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Wstep

Srodowisko miedzynarodowe drugiej potowy XX wieku zdominowane
byto zimng wojna, ktéra w sytuacji rywalizacji pomiedzy dwoma odmiennymi
systemami polityczno-ideologicznymi, mogta przeksztalci¢ sie w wojne z
uzyciem broni atomowej. Ale, z drugiej strony, owa grozba konfliktu nukle-
arnego utrzymywata Swiat (przez kilkadziesigt lat) w odpowiedniej réwno-
wadze. W chwili rozpadu (lata 90. XX wieku) dwubiegunowego Swiata $ro-
dowisko miedzynarodowe stalo sie bardziej zmienne. Niektérzy z analitykow
twierdzg nawet, ze bardziej zanarchizowane\ i w konsekwencji - jeszcze
bardziej konfliktogenne. Sukcesem wprawdzie zakonczyta sie transformacja
ustrojowa w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Zniknely dyktatury w
wielu panstwach Azji czy Ameryki tacinskiej. Tyle, ze Swiat nie jest dzisiaj
bardziej bezpieczny i stabilny. Wrecz przeciwnie, w wielu rejonach konflikty
wybuchajg ze zdwojong mocg. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze poziom
bezpieczenstwa wyraznie sie obnizyt.

Wprawdzie wybuch wojny na duza skale jest dzisiaj coraz mniej praw-
dopodobny, ale nie nalezy go wyklucza¢ w zupetnosci. W tej sytuacji nowe-
go wymiaru nabierajg zagrozenia kryzysowe, konflikty lokalne, a takze za-
grozenia asymetryczne. Nalezy do nich zaliczy¢ (miedzy innymi): globaliza-
cje, skutki zmian demograficznych i Srodowiska naturalnego, konflikty ogra-
niczone (religijne, wewnetrzne), nacjonalizm, zagrozenia ekonomiczne i
spoteczne (ubdstwo, choroby zakazne, zniszczenie Srodowiska), miedzyna-
rodowy terroryzm, zagrozenie uzyciem broni masowego razenia, panstwa w
stanie rozktadu, transnarodowe grupy przestepcze. W ciggu najblizszych
kilkunastu lat mogg one prowadzi¢ do naruszenia systemu bezpieczenstwa,
zwlaszcza w sytuacji kiedy kryzys lub konflikt pojawi sie nagle. | nic tu nie
pomoze przesSwiadczenie, ze wyraznie wzrosto znaczenie prawa miedzyna-

rodowego a organizacje miedzynarodowe rozwijajg sie dynamicznie.

~Konflikty wspoiczesnego Swiata (praca zbiorowa), PWN, Warszawa 2008, s.8.



Analiza wspoiczesnego Srodowiska bezpieczenstwa oraz dosSwiad-
czenia konfliktow zbrojnych przetomu XX i poczatku XXI wieku wskazujg, ze
wojska lgdowe w najblizszym czasie czekajg nowe wyzwania, jak: rozwdj
nowych technologii, zmiany w koncepcjach prowadzenia walki (innych dzia-
tan) oraz (a moze przede wszystkim) zmiana struktur organizacyjnych, po-
zwalajgcych na prowadzenie dziatan w catkowicie nowy sposéb”. Jak nigdy
dotad muszg by¢ przygotowane do realizacji szerokiego wachlarza zadan,
uzaleznionych od sytuacji polityczno-militarnej. Moga by¢ uzyte (na przy-
kiad) do (tradycyjnych do tej pory) dziatan obronnych lub zaczepnych, w
przypadku agresji potencjalnego przeciwnika, w ramach wojny o duzej lub
matej skali, ale rowniez do zadan zwigzanych z szeroko rozumianym bez-
pieczenstwem miedzynarodowym i narodowym, od operacji (dziatan) poko-

jowych, po operacje (dziatania) reagowania kryzysowego.

Wojska lgdowe dysponuja w tej chwili wyjatkowo bogatym arsenatem
Srodkéw walki, czesto o bardzo duzym zasiegu i mozliwoSciach razenia.
Przy obecnym postepie naukowo-technicznym, zwiaszcza w obszarze in-
formatyki, nastepuje zmiana koncepcji osiggania ogolnego celu walki, jakim
jest odejscie od catkowitego fizycznego zniszczenia przeciwnika, na rzecz
wykluczenia jedynie istotnych z militarnego punktu widzenia obiektow (przy-
ktadem, dziatania podczas ostatniej wojny w rejonie Zatoki Perskiej czy w
Afganistanie). Rozwdj naukowo-techniczny to czynnik, ktéry w znacznym
stopniu wplynie na zmiany w sposobach prowadzenia dziatan, zarébwno na
poziomie taktycznym, jak i operacyjnym. Z drugiej strony, osiggniecia nowo-
czesnej technologii, w potaczeniu ze zmianami ogolnie przyjetych sposoboéw
czy koncepcji prowadzenia dziatan (wojennych, reagowania kryzysowego,

pokojowych) wptyng w sposdb zasadniczy na zmiany w organizacji.
Zjawisko transformaciji wojsk ladowych mozna zaobserwowac¢ w wielu

panstwach Swiata. Podejmowane wysitki zmierzaja do dostosowania ich

struktur do wspotczesnych i przysziych potrzeb. Na pewno jednymi z za-

AW, Sasiadek, Kierunki rozwoju Sojuszu Péinocnoatlantyckiego - nowe wyzwania, Myl
Wojskowa 2005, nr5, s.5.



sadniczych czynnikbw determinujgcych wspomniany proces sga mozliwosci
ekonomiczne i uwarunkowania polityczne danego panstwa, ale tez: charak-
ter zagrozen, zobowigzania sojusznicze (koalicyjne) czy wynikajgce z ratyfi-
kowanych traktatow i ukladow miedzynarodowych. Nikt chyba nie ma wat-
pliwosci, ze znaczgca role w systemie Swiatowego bezpieczenstwa spenia-
ja sity zbrojne USA. Zdaniem ekspertow wojskowych Pentagonu, zmiany w
SZ Stanéw Zjednoczonych powinny sie odbywac¢ wieloptaszczyznowo. W
ptaszczyznie operacyjnej powinny postepowac w nastepujgcych kierunkach:
przeciwdziatanie wykonaniu uderzeh bronig nuklearna, biologiczng Ilub
chemiczng: posiadanie zdolno$ci do dziatania w konfliktach o charakterze
regionalnym; utrzymanie sit koniecznych do prowadzenia operacji pokojo-
wych i reagowania kryzysowego; przygotowanie sit zbrojnych do przeciw-

dziatania trudnym do przewidzenia zagrozeniom”.

Uklad pracy odzwierciedla cel podjetych badan oraz wynikajgcy z
niego gtdbwny problem badawczy i problemy szczego6towe. Praca sklada sie
z trzech rozdziatdbw merytorycznych, poprzedzonych rozdziatem metodolo-

gicznym. |tak:

W rozdziale pierwszym ujeto zagadnienia metodologiczne. Sprecy-
zowano gtéwny problem badawczy oraz problemy szczegétowe. Uwzgled-
niono w nim hipoteze robocza oraz przedstawiono metody, ktérymi postugi-
wat sie zespot autorski w trakcie prowadzenia badan. Cato$¢ poprzedza
identyfikacja sytuacji problemowej, w ktorej opisano czynniki oddziatywujgce
na szeroko rozumiane $rodowisko bezpieczenstwa (wyzwania i zagrozenia,
zobowigzania sojusznicze, postep techniczny | rozwdj srodkow walki, rozwoj

mysli wojskowej, zmiany w organizacji wojsk, srodowisko walki).

Rozdziat drugi uwzglednia grupy zadan jakie moga realizowa¢ wojska
ladowe w ramach operacji wojennych, reagowania kryzysowego i pokojo-
wych. Uwzgledniono je w kontekscie teoretycznej obudowy kazdego z ro-

dzajow operacji i instytucji, spetniajgcych w kazdej z nich, jesli nie wiodaca.

A M. Prudzienica, K. Zateski, Kilka uwag i dylematow do wybranych kierunkéw rozwoju sit
zbrojnych, Mysl Wojskowa 2005, nr6, s.95-96.



to na pewno znaczaca role (Sojusz Pdéinocnoatlantycki, Unia Europejska i

Organizacja Narodéw Zjednoczonych).

W kolejnym rozdziale ujeto doSwiadczenia z operacji w Afganistanie i
Iraku, uwzgledniajgc ich wplyw na przyszte zmiany organizacji struktur
wojsk ladowych. Zespdl autorski wyszedt z zatozenia, ze nic tak nie weryfi-
kuje teoretycznych zatozen, jak konkretne dziatlania. Szczegdlnym tego
przypadkiem moze by¢ modyfikacja (po doswiadczeniach irackich) amery-

kanskiej koncepcji brygadowych grup bojowych typu Stryker.

Ostatni rozdziat dotyczy koncepcji transformacji wojsk lgdowych po-
dejmowanych w wiekszosci krajow. Za podstawe rozwazan zespot autorski
przyjat cztery z nich (Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy i Fran-
cja), spehiajacych istotng role w Swiatowym systemie bezpieczenstwa. W
drugiej czesci rozdziatlu zaprezentowano réwniez prace na rzecz utworzenia

wiasnych sit dyspozycyjnych, podejmowane przez ONZ, UE i NATO.

Problemy rozwazane w pracy majg charakter teoretyczny, zgodnie z
podjetym celem badan. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan, spro-
wadzajgce sie do okreslenia kierunkow ewolucji struktury organizacyjnej sit
zbrojnych kilku panstw, w perspektywie najblizszych kilku (kilkunastu) lat.
Zespot autorski zdaje sobie sprawe, ze wiele z przedstawionych wnioskow

to zaledwie hipotetyczny zarys, wymagajacy dalszych badan.



1. Zatozenia metodologiczne

1.1. Przedmiot i cel badan

Tworzenie nowych struktur organizacyjnych, albo reorganizacja do-
tychczasowych, jest zjawiskiem towarzyszgacym rozwojowi kazdej organiza-
cji, a tym bardziej organizacji wojskowej, gdzie od jej skutecznosci funkcjo-
nowania zalezy sprawnos¢ prowadzonych dziatan i w efekcie osiggniecie
ich celu. A celem tym, w zbrojnej (i nie tylko) konfrontacji, jest zwyciestwo.

Zadna struktura organizacyjna nie jest organizowana w prozni. Ulega
wplywowi wielu czynnikéw, oddziatywujgcych zresztg z rézng sitg. Ich liczbe
mozna mnozy¢ w nieskonczonosci. Zatem, dla sprawnosci podjetych roz-
wazan, zespot autorski przyjat nastepujgce: wyzwania i zagrozenia, zobo-
wigzania sojusznicze, postep techniczny i rozwdj srodkow walki, rozwéj my-

Sli wojskowej, zmiany w organizacji wojsk, srodowisko walki.

Nikt racjonalnie myslacy nie powinien mie¢ watpliwosci, ze skuteczne
reagowanie na zagrozenia i wyzwania wymaga nie tylko okreslonych
zmian koncepcyjnych i doktrynalnych, ale tez posiadania odpowiedniego
potencjatu i zestawu zdolnosci wojskowych, umozliwiajgcych prowadzenie
réznego rodzaju dziatan (wojennych, reagowania kryzysowego czy pokojo-
wych), czesto na bardzo odlegtych teatrach dziatanT Wiasciwie az do konca
lat 80. XX wieku identyfikacja zagrozeh nie sprawiata wiekszego problemu.
Uksztattowany (po zakornczeniu Il wojny Swiatowej) dwubiegunowy podziat
Swiata zdominowat Swiatowg polityke bezpieczenstwa na kilkadziesiat lat.
Zdaniem gen. Kozieja, w czasach zimnej wojny srodowisko bezpieczenstwa
byto: bardziejjednoznaczne i przewidywalne. Swiat byt zdominowany przez
tn*/ajgce nieustannie zmagania miedzy dwoma przeciwstawnymi obozami -

komunizmu i demokracji. Zmagania te obejmowaly wszystkie sfery zycia

" G. Sobolewski, Kierunki i tendencje rozwojowe zgrupowan wojsk lgdowych do wykonania
zadan w walce i operacji, [w:] Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan operaciji i walce, AON,
Warszawa 2005, s.74.



ludzi i narodéw (ideologiczng, ekonomiczng, wojskowa, kulturowa, itp.). Mo-
gly sie tatwo przerodzi¢ w wielkg konfrontacje zbrojn™~. Byt to w zasadzie
jedyny powazny rodzaj zagrozenia, determinujgcy owczesne sSrodowisko
bezpieczenstwa. W okresie zimnej wojny (i towarzyszacej jej wyscigowi
zbrojen) pomiedzy wielkimi mocarstwami i blokami (NATO - Uklad War-
szawski), Swiat znajdowat sie (wielokrotnie) na krawedzi atomowej przepa-
Sci. Za kazdym razem konflikt powstrzymywano, w obawie przez obopdlnym
zniszczeniem”. Zimnowojenne zmagania zakonczyly sie upadkiem komuni-

stycznego bloku wschodniego i rozpadem Swiata dwubiegunowego.

Truizmem bytoby twierdzenie, ze Swiat od tamtych wydarzen, stat sie
bezpieczniejszy. Odeszio wprawdzie na plan dalszy niebezpieczenstwo woj-
ny Swiatowej, ale pojawito sie szereg innych (czesto nowych) zagrozenh.
Wojna globalna ustgpita miejsca konfliktom ograniczonym. Pojawity sie kon-
flikty i kryzysy oraz zagrozenia o zmiennym i zréznicowanym charakterze,
jak: konflikty na tle religijnym, konflikty wewnetrzne (wojny domowe), nacjo-
nalizm, zagrozenia ekonomiczne i spoteczne (ubdstwo, choroby zakazne,
zniszczenie Srodowiska), zorganizowana przestepczo$¢ miedzynarodowa.
Najgrozniejszymi wérdd nich pozostajg: miedzynarodowy terroryzm i zagro-
zenie uzyciem broni masowego razenia (nuklearna, radiologiczna, chemicz-
na i biologiczna).

Wieloaspektowg ocene zagrozen (militarnych i niemilitarnych) przed-
stawiono juz w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego z 2003r.: ...Pojawity
sie nowe wyzwania globalne [...] zwigzane przede wszystkim z napieciami i
niestabilnoscig wywotanymi przez terroryzm miedzynarodowy i proliferacje
broni masowego razenia, a takze nieprzewidywalng polityke reziméw auto-
rytarnych i zjawisko panstw w stanie rozktadu, ktére w duzej mierze za-

ostrza grozbe terroryzmu miedzynarodowego i rozprzestrzeniania broni ma-

2 S. Koziej, Podstawy bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego, MW 2005, nr4, s.13.

A J. Kaczmarek, ,Stare” i ,nowe” wojny, MW 2005, nr2, s.67. Autor przytoczyt cytat R. Arona
(Penser le guerre): O wojnie miedzy mocarstwami mozna bylo tylko pomysleé, lecz nie wolno bylo
jejprowadzi¢, gdyz w przeciwnym wypadku mozna byto pogrzebaé oba przeciwstawne ustroje.



sowego razenia™. W niedawno ogtoszonej (nowej) Strategii Bezpieczen-
stwa Narodowego (2007) wsrdod zagrozen bezpieczehstwa miedzynarodo-
wego wymieniono”: zmiany demograficzne w Polsce (charakter i skala mi-
gracji z Polski), transformacje polskiego systemu prawnego, uzaleznienie
gospodarki od dostaw surowcow energetycznych z jednego Zrodia, zatama-
nie procesu integracji europejskiej, umocnienie porzadkéw autorytarnych
oraz nasilenie postaw konfrontacyjnych w Europie, zorganizowany terro-
ryzm miedzynarodowy, globalizacje, zorganizowang przestepczos¢ miedzy-

narodowg oraz zagrozenia ekologiczne.

Globalizacja to obserwowany od lat wzrost roznego rodzaju potgczen,
od sfery gospodarczej, finansowej, az do powigzan ideologicznych czy kul-
turowych wigcznie. Wspoitczesne struktury (w tym wojskowe) ulegajg nie-
ustannej ewolucji®. Globalizacja pocigga za sobg szereg zmian, obejmuja-
cych nie tylko standardy zycia ludzi, ale tez (a moze przede wszystkim) spo-
soby uprawiania polityki*. Panstwa narodowe okazujg sie organizmami zbyt
matymi i stabymi, aby méc skutecznie rozwigzywac niektore z problemow
wspobiczesnego Swiata. Zjawisku globalizacji sprzyja coraz wieksze znacze-
nie podmiotow o charakterze ponadpanstwowym (instytucje gospodarcze,
polityczne, finansowe, ugrupowania o podtozu religiinym czy tez ideologicz-
nym). Panstwa narodowe, w wymiarze gospodarczym, przestajg by¢ juz
przedmiotem analizy, a dotychczasowe atrybuty swej wiadzy coraz czesciej
przekazuja miedzynarodowym koncernom. Nalezy przypuszczaé, ze w
przysztosci dochodzi¢ moze do sytuacji, w ktérych decyzje dotyczace pro-
wadzenia dziatan wojennych (i nie tylko) podejmowane bedg gtéwnie przez
struktury ponadnarodowe, przy jednoczesnym szerokim udziale podmiotéw

0 charakterze niepanstwowyms.

N strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2003, s.7.
A Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007, s.8-10.

® M. Fryc, Prognozowany charakter swiata a charakter przysztych operacji wojskowych, [w:]
Charakter przysztych operacji. Materiaty z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2004s.129-130.

A Z. Baumann, Globalizacja, Warszawa 2000, s.6.
®M. Fryc, Prognozowany charakter..., op. cit., s.130.



Zjawisko to, przez wielu obserwatoréw, postrzegane jest jako poste-
pujgca degradacja panstwa na arenie miedzynarodowej9. W epoce globali-
zacji struktura wiltadzy w narodowym wymiarze jest bardziej ztozona. Stad,
bardziej ztozony wydaje sie by¢ tad miedzynarodowy i stosunki miedzynaro-
dowe. Panstwa narodowe w tej sytuacji tracg wiele z dotychczasowych
atrybutéw im przynaleznych (chociazby kontrola nad wieloma dziedzinami
zycia spotecznego). Ale z drugiej strony, moga tez zanikng¢ cechy bedace
do tej pory przyczynami konfliktdw. Naturalnej eliminacji ulec moze szereg
powodow do wojen. Skutkiem zmniejszenia roli panstw narodowych moze
by¢ zmniejszenie prawdopodobiehstwa wystgpienia wojen miedzypanstwo-
wych. Wzrost roli podmiotow niepanstwowych moze spowodowal zwiek-
szenie liczby konfliktéw i kryzyséw (by¢ moze i wojen), inicjowanych przez
te wiasnie nie-panstwa. Po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 r., do okresle-
nia znacznej czesci poruszonych tu zjawisk coraz powszechniej uzywa sie
pojecia zagrozenia asymetryczne"o. Przyczynily sie do tego przede wszyst-
kim procesy transformacji w krajach postkomunistycznych"Wsrod zagro-
zen asymetrycznych wymienia sie"2;

- terroryzm miedzynarodowy,

- rozne formy dziatan partyzanckich,

- panstwa w stanie rozktadu,

- transnarodowe grupy przestepcze,

- mozliwos¢ uzycia broni masowego razenia,

- wojne informacyjng (wykorzystanie do wrogich zamiarow technologii
informacyjnych),

- wojne cybernetyczna.

9 B. Balcerowicz, Pokdjinie-pokdj”. Na progu XXI wieku, Warszawa 2002, s.90-98.

"0 M. Madej, Globalizacja zagrozeh asymetrycznych, Sprawy Miedzynarodowe 2003, nrl,
S.118. Zdaniem Autora zagrozenia asymetryczne to: ...to stosowanie przez podmiot stanowigcy
grozbe ktory jest stabszy od przeciwnika oraz niezdolny do prowadzenia otwartego konfliktu - me-
tod niekonwencjonalnych (niestandardowych) z punktu widzenia panstwa zagrozonego [...] utrud-
niajgcych lub uniemozliwiajgcych skuteczne uzycie posiadanego potencjatu militarnego.

"" 1. Czaja, Globalizacja, globalizm, przedsiebiorczo$¢, [w:] Globalizacja (praca pod red. J.
Klicha), Krakéw 2001, s.66-68.

M. Madej, Globalizacja..., op. cit., s.118.
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Trudno w sposéb przejrzysty i wyrazny zdefiniowacC wszystkie tego ty-
pu zagrozenia. W literaturze problemu mozna znalez¢ szereg innych préb
podziatu, uwzgledniajacych rézne kryteria klasyfikacji. Jednak z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa panstwa, oprocz podzialu na zagrozenia militarne i
niemilitarne, istotniejszym wydaje sie wyrazne wskazanie zagrozen ze-
wnetrznych i wewnetrznych. W$rod zagrozen zewnetrznych (Polski) nad-
rzedng role odgrywajg zagrozenia o charakterze politycznym. Z nich bo-
wiem moga wynikac¢ innego rodzaju zagrozenia”™”. To, ze wspoitczesnie zna-
czenie sity militarnej zmalato nie oznacza, ze w pewnych sytuacjach moze

sie okazac rozstrzygajgce

Zagrozenia zewnetrzne kraju to (przede wszystkim)>5 zagrozenia po-
lityczne (ze strony niektérych panstw sasiednich); zagrozenia wynikajgce z
ewolucji europejskiego sytemu bezpieczenstwa; zagrozenia wynikajgce z
dalszego otoczenia miedzynarodowego; zagrozenia bedace pochodng
zmian w gospodarce sSwiatowej; zagrozenia wynikajgce z integracji Polski z
Uniag Europejska; zagrozenia posrednim uzyciem sity zbrojnej; zagrozenia
zwigzane z bezposrednim uzyciem sity zbrojnej; zagrozenia uderzeniem z
powietrza na wielkg skale; zagrozenia spoteczne; zagrozenia kulturowe i

zagrozenia ekologiczne.

P. Soroka, Zewnetrzne zagrozenia bezpieczenstwa Poiski (cz.2), MW 2005, nr5, s.58.
B. Balcerowicz, Obronnos$¢ parnistwa Sredniego, Warszawa 1997, s.66-72.

P. Soroka, Zewnetrzne zagrozenia..., op. cit., cz.l, MW 2005, nr 4, s.39-55; cz.ll, MW
2005, nr5, s.37-59; M. Dobraczynski, Miedzy mocarstwami, Torun 1996; Bezpieczenstwo RP na tie
rozwoju sytuacji poiityczno-miiitarnej w Europie, Warszawa 1994; R. Zieba, Instytucjonalizacja
bezpieczenstwa europejskiego. Warszawa 2002; R. Kuzniar, Dylematy Bezpieczenstwa, Polska
Zbrojna (7.02.2002); R. Olszewski, Bezpieczenstwo wspoéiczesnego Swiata, Torun 2005; Bezpie-
czenstwo ekonomiczne we wspoiczesnym Swiecie (praca pod red. J. Zuchowskiego), Radom 1996;
H. Chowaj, Ekonomia polityczna globalizacji. Wprowadzenie, Warszawa 2003; Kryteria bezpie-
czenstwa miedzynarodowego panstwa (praca pod red. S. Debskiego, B. Gorki-Winter), Warszawa
2003; A. Karpinski, Unia Europejska - Polska. Dylematy przysziosci, Warszawa 1998; Zob.; B.
Balcerowicz, J. Pawtowski, J. Marczak, Koncepcja strategicznej obrony Polski, MW 1992, nr3, s.5-
13; J. Pawltowski, Wybrane problemy bezpieczenistwa RP w kontekscie walki z terroryzmem (za-
grozenia asymetryczne), [w:;] Wspélczesne zagrozenia Polski, Zeszyt Problemowy TWO 2002m,
nr2; J. Gotowata, Lotnictwo we wspoiczesnych konfliktach zbrojnych 1945-2003, Warszawa 2004;
R. Olszewski, Lotnictwo w odstraszaniu militarnym, Warszawa 1998; W. Lizak, Wplyw czynnika
etnicznego na bezpieczenstwo miedzynarodowe, [w:] Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodo-
we u schytku XX wieku (praca pod red. D.B. Bobrow, E. Halizak, R. Zieby), Warszawa 1997; M.
Tabor, Polityka zagraniczna a tozsamos$¢ narodowa, [w:] Polityka zagraniczna panstwa (praca pod
red. J. Kukutki, R. Zieby), Warszawa 1992; G. Michalowska, Kulturowe czynniki bezpieczenstwa,
[w:] Bezpieczenstwo miedzynarodowe w Europie Srodkowejpo zimnej wojnie. Warszawa 1994.
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Zagrozenia wewnetrzne (bezpieczenstwa) kraju"®, to: skazenia pro-
mieniotworcze i chemiczne, zakazenia biologiczne (ludzi, zwierzat i roslin),
powodzie (naturalne) lub katastrofalne zatopienia (awarie urzgadzen hydro-
technicznych), rozlegte pozary, katastrofy budowlane i komunikacyjne, hu-

ragany, zawieje, $niezyce, burze gradowe, diugotrwate susze.

Kolejny z czynnikdw to zobowigzania sojusznicze. Polska zamierza
kontynuowac polityke zaangazowania w sprawy utrzymania miedzynarodo-
wego pokoju i bezpieczenstwa, tak w skali regionalnej, jak i globalnej. Stra-
tegia Bezpieczenstwa Narodowego RP wskazuje na Sojusz Poéinocnoatlan-
tycki (jego system obronny), jako gwaranta zewnetrznego bezpieczenstwa i
stabilnego rozwoju. NATO pozostaje dla Polski kluczowa platformg wspot-
pracy wielostronnej i dwustronnej w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci
oraz gtbwnym filarem stabilnosci polityczno-wojskowej na kontynencie™. Za
podstawowg zasade dziatania Sojusz uznaje: peing suwerennos¢ i podmio-

towos$¢ panstw oraz jednomys$inos¢ w podejmowaniu decyzji"s.

Traktat waszyngtonski precyzuje trzy podstawowe cele Sojuszu”'S;

- kolektywna obrona przed agresja zbrojng ze strony jakiegokolwiek
panstwa lub grupy panstw spoza Sojuszu (art.5), zarébwno przez odstrasza-
nie indywidualng i zbiorowa zdolnoscig do odparcia zbrojnej napasci (art.3),

jak i poprzez dziatania zbrojne;

- umacnianie bezpieczenstwa miedzynarodowego, poprzez pro-

mowanie pokojowych metod rozwigzywania sporéw (art.1);

- budowanie strefy pokoju, stabilizacji i dobrobytu na obszarze
Sojuszu, poprzez rozwdéj wszechstronnej wspoéipracy miedzynarodowej,

zwtaszcza gospodarczej (art.2).

® M. Witczak, Z. Sypko, Edukaga spdeczenslwa wobec nadzwyczajnych zagmzen, MW 2005, nr2, s.41.
Strategia Bezpieczenstwa Narodowego (2007)..., op. cit., s.11.
R. Olszewski, Bezpieczenstwo wspéiczesnego Swiata..., op. cit., s.111.
Traktat P6inocnoatlantycki, Waszyngton 1949, art.1,2, 3, 5.
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Globalizacja powoduje, ze system bezpieczenstwa narodowego po-
szczegolnych krajéw zalezy coraz bardziej od szeroko pojetej stabilnosci w
Swiecie20. Szeroka i wieloaspektowa koncepcja bezpieczehnstwa Sojuszu
niesie ze sobg sitg rzeczy implikacje militarne. Wykracza daleko poza trady-
cyjnie pojmowane zaangazowanie dla obrony wiasnego terytorium. Nowe
zagrozenia niosg potrzebe przeciwdziatania im. W nowej koncepcji strate-
gicznej Sojuszu (1999) pojawito sie wiele nowych wyzwan. Koncepcja od-
zwierciedla paradygmat NATO i dokumentuje zdolno$¢ dostosowywania do
zmieniajgcej sie sytuacji. MozliwoS¢ pojawienia sie zagrozen w dowolnym
miejscu i czasie powoduje, ze Sojusz bedzie funkcjonowat w obszarze stra-
tegicznym, na ktéry moga oddziatywacC r6zne zmienne czynniki. Oceniajac
nowa koncepcje Sojuszu, warto podkresli¢ nastepujgce cele | zadania2i;

- zachowanie zasadniczego znaczenia kolektywnej obrony i wiezi
transatlantyckiej, jako niezbywalnych cech Sojuszu i podstawowego warun-

ku jego zdolnosci do dziatania i realizacji calego spektrum zadan;

- zdolnosci polityczne i militarne stanowig baze umozliwiajgcg zapo-

bieganie konfliktom, ich przezwyciezanie, partnerstwo i wspoiprace;

- operacje wykraczajgce poza artykut 5 majg by¢é prowadzone na
podstawie mandatu Rady Bezpieczenstwa ONZ. NATO nie wyklucza jednak
mozliwosci prowadzenia tego typu operacji bez wyraznego mandatu, ale w

zgodzie z prawem miedzynarodowym.

NATO podchodzi do rozwigzywania tych probleméw w sposéb kom-
pleksowy. Sojusz jest przygotowany do realizacji zadan obejmujacych petne
spektrum potencjalnych dziatan, na wypadek kryzysu, poczgwszy od dziatan

zapobiegawczych, politycznych, na operacjach wojennych konczac22.

20 W. Sagsiadek, Kierunki rozwoju Sojuszu Poinocnoatlantyckiego - nowe wyzwania, Mysl
Wojskowa 2005, nr5, s.5-6.

21 Deklaracja Waszyngtoriska, Waszyngton, 23-24.04.1999 (art. 1-7).

22 L. Konopka, M. Marszatek, Sitly antykryzysowego reagowania: lokalne, regionalne czy glo-
balne?, Mysl Wojskowa 2005, nr5, s.84.
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Przystapienie Polski do Unii Europejskiej miato stuzy¢ wzmocnieniu
podstaw bezpieczenstwa narodowego. Tym samym Polska witgczyta sie do
wspotpracy w ramach UE, w dziedzinie bezpieczehstwa wewnetrznego oraz
wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Zdaniem niektorych anali-
tykow, UE zagadnienia bezpieczenstwa postrzega z perspektywy panstwa
narodowego, co nie utatwia wspolnej europejskiej wspotpracy obronnej23.
Nalezy tez zaznaczy¢, ze na obecnym etapie rozwoju integracji europejskiej
uzywanie pojecia obrona jest nieadekwatne2”. Unia Europejska nie jest so-
juszem wojskowym. To co jest nazywane politykg obrony obejmuje sfere

dziatah antykryzysowych ijest okresSlone ramami misji typu petersberskiego.

Deklaracja z Petersbergu, przyjeta na spotkaniu ministrow spraw za-
granicznych i obrony (19 czerwca 1992r.), zawiera szereg ustalen majgcych

na celu zwiekszenie mozliwosci operacyjnych UE25;

- panstwa cztonkowskie zadeklarowaly gotowo$¢ wydzielania sit do

udziatu w operacjach prowadzonych przez UE;

- uzgodniono, ze decyzje o uzyciu tych sit bedg podejmowane przez

Rade Unii, zgodnie z postanowieniami Karty NZ;

- obok zadan zwigzanych z zapewnieniem wspoélnej obrony, wynika-
jacych z artykutu 5 Traktatu Waszyngtonhskiego i artykutu 5 Traktatu Bruk-
selskiego, sity te bedg wykonywac zadania w zakresie akcji humanitarnych i
poszukiwawczo-ratowniczych oraz operacji utrzymania i przywracania poko-

ju (tzw. misje petersberskie).

Proces tworzenia zdolnosci wojskowych UE rozpoczat sie oficjalnie w
grudniu 1999r., kiedy to Rada Europejska w Helsinkach okreSlita cel przygo-

towania do 2003r. sit wojskowych wielkosci korpusu (50-60 tyS.), zdolnych

23 j. Czaja, Bezpieczenstwo europejskie wobec wyzwan XXI wieku (materiat w zbiorach autora), s.1.

24 A. Ciupinski, Perspektywy rozwoju europejskiej polityki bezpieczenstwa i obrony (materiat
w zbiorach autora), s.3.

25 F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP,
Torun 1999, S.34.
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do rozwiniecia w ciggu 60 dni i dziatania przez okres jednego roku26. Polska
zobowigzata sie aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju Europejskiej Polityki Bez-
pieczenstwa i Obrony (ESDP - Europan Security and Demence Policy).
ESDP, jako forma aktywnosci UE w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony,
oparta jest na zalozeniu, ze NATO pozostaje podstawg obrony kolektywnej
jego cztonkdéw, przy utrzymywaniu swej istotnej roli w opanowywaniu kryzy-
séw, a ESDP ma by¢ rozwijane bez uszczerbku dla zobowigzan panstw
cztonkowskich w ramach artykutu 5 Traktatu Waszytngtonskiego27. W od-
powiedzi na nowe zagrozenia (terroryzm, proliferacja broni masowego raze-
nia, konflikty regionalne, upadek panstwowosci, zorganizowana przestep-
czos$€) w koncepcji Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa przedstawiono
sposoby reakcji UE, polegajgce na zwiekszeniu: aktywnosci, spoOjnosci i
zdolnosci do dziatania. Jedng z propozycji zwiekszenia tych zdolnosci jest
koncepcja grup bojowych UE. Po raz pierwszy pomyst utworzenia matych i
szybkich zwigzkow, zdolnych do rozwigzywania sytuacji kryzysowych, zaini-
cjowany zostat na szczycie francusko-brytyjskim w Le Tourquet28. Grupy
bojowe majg mie¢ charakter czysto narodowy, albo bedg jednostkami wie-
lonarodowymi dowodzonymi w mysl| koncepcji framework nation (najwiekszy
wkiad). W maju 2005r. (w Brukseli) Polska, Niemcy, Stowacja, Litwa itotwa

podpisaty porozumienie o utworzeniu unijnej GB szybkiego reagowania29.

Europejskg organizacjg regionalng o wyraznie sprecyzowanej roli w
zakresie bezpieczenstwa miedzynarodowego jest OBWE. Zgodnie z tzw.
Dokumentem Helsinskim operacje pokojowe ONZ moga by¢ podejmowane
w przypadkach konfliktow wystepujacych zaréwno pomiedzy panstwami
uczestniczgcymi OBWE, jak i wewnatrz nich. W zaleznosci od mandatu,

moga by¢é prowadzone na matg i duzg skale, przyjmujgc rozmaite formy, od

26 M. Drzewiecki, Zdolnosci wojskowe Unii Europejskiej, (materiat w zbiorach autora), s.1.

2™ S. Koziej, Polityczno-strategiczny wymiar bezpieczenstwa europejskiego (materiat w zbio-
rach autora), s.1

28 K. Miszczak, Battle Groups/Grupy Bojowe. Europejskie Sity Szybkiego Reagowania [w:]
www.medianet.pi/ceourorev40/3.htm.

29 Wspdlna polityka obronna [w:] www.euro.pap.pl/cgi-bin/raporty.pl.
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misji obserwacyjno-monitorujagcych, po rozmieszczenie wiekszych sit poko-
jowych w obszarze konfliktowo, W Dokumencie Helsinskim zawarto zastrze-
zenia dotyczace uzycia sit w ramach OBWE; operacje te nie moga obejmo-
wac dziatan zwigzanych z wymuszaniem pokoju; do ich podjecia wymagana
jest zgoda wszystkich stron konfliktu; musza by¢ prowadzone na zasadach
bezstronnosci; nie mogg zastepowac srodkéw politycznych w rozwigzywa-

niu konfliktbw oraz muszg by¢ ograniczone czasowoWi.

Jednak to ONZ pozostaje nadal instytucjg wiodgcg w zakresie prowa-
dzenia operacji pokojowych. Karta NZ nie zawiera wprawdzie precyzyjnego
pojecia ani definicji operacji pokojowych, ani ich klasyfikacji, ale informacje
takie znajdziemy w Programie dla Pokoju, przedstawionym przez Sekreta-
rza Generalnego ONZ w czerwcu 1992r. Wyrézniono w nim nastepujace
rodzaje (typy) operacji pokojowych prowadzonych przez ONZW2; dyplomacja

prewencyjna, tworzenie pokoju, utrzymanie pokoju, budowanie pokoju.

Rys.1.1. Operacje pokojowe w terminologii ONZ

zrodio; F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., s.44-45,

Postep techniczny i rozwdj mysli wojskowej sag na tyle wspoiza-
lezne, ze trudno je wiasciwie rozpatrywac osobno. Z drugiej strony, XXI wiek
(jak nigdy dotgd) wymusza zmiany w Srodowisku militarnym. Rewolucja
elektroniczna i informacyjna spowodowata przetom w Srodkach walki. Kon-
sekwencjg tych przemian jest odrzucenie wielu dotychczasowych koncepcji
prowadzenia walki, niezbyt przystajgcych do nowej rzeczywistosci. Wiodace

w tym zakresie pozostajg cechy przysztych operacji (dziatan), opracowane

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacije..., op. cit., s.25.
CSCE Helsinki Document 1992: The Challenge of Change, § 22-25, s.28.
B. Ghali, Program dla Pokoju 1995. Zatacznik do Programu dla Pokoju, PISM, Warszawa 1995.
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przez Amerykandw jeszcze u schylku XX wieku”S; integracja dziatan, wielo-

wymiarowos$¢, nieliniowos$¢, precyzyjnosé, réwnoczesnosc¢ i ogniskowosc.

Integracja dziatan oznacza nie tylko potagczone dziatania rodzajow sit
zbrojnych, ale tez wspoélne przedsiewziecia sojusznikdéw, koalicji oraz insty-
tucji (organizacji) niemilitarnych. Przemiany instytucjonalne sa (obok techno-
logicznych) druga sita napedowa czekajgcych sity zbrojne. Koniecznos$¢ in-
tegracji wydaje sie by¢ tez pochodng wielowymiarowos$ci pola walki34. Pro-
cesom tym sprzyja globalizacja, spajajgca w sobie prawie wszystkie ptasz-

czyzny zycia spotecznego i panstwowego”s.

Wielowymiarowos$¢ dziatan wynika z nieustannego rozwoju $rodkow
walki, powodujacego ich (dziatan) przeniesienie z dotychczasowych wymia-
row (powietrznego, lgdowego i morskiego) do nowych przestrzeni (prze-
strzen cybernetyczna czy elektromagnetyczna). Pierwsza z nich”e jest rezul-
tatem rozwoju technologii informacyjnych, sprzetu elektronicznego, sieci
oraz systemow operacyjnych. To w cyberprzestrzeni (w przysziosci) nalezy
sie spodziewaé ro6znego rodzaju dziatan, ktére bezposrednio beda mogly
oddziatywac¢ na wynik walki. Oprocz atakow zmierzajgcych do zakidcenia
lub zniszczenia systemow informacyjnych czy atakow elektronicznych, bez-
posrednio oddziatujgcych na podzespoly elektroniczne, nalezy sie spodzie-
wac atakow cyfrowych, polegajacych na wtargnieciu do systemow informa-
cyjnych i sieci. Efektem takich uderzen, moze by¢ catkowity paraliz syste-
mow informacyjnych i sieci, okresowe ich wytgczanie, powodowanie btedéw
w danych, wykradanie informacji i ustug, nielegalne monitorowanie syste-
moOw i przejmowanie sterowania nimi, dostep do danych oraz wprowadzanie

fatszywych informacii.

Force XXI Meeting the 21st Century Challenge, The Vision; Joint Vision 2010, ,Joint
Forces Quaterly”, 1996, s.34-39.

M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Torun 1999, s.156.
Z. Baumann, Globalizacja ..., op. cit., s.5-6.
G. Rattray, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni. Warszawa 2004, s.31-32.
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Od lat trwajg intensywne prace nad opracowaniem systemu, w ktorym
przetwarzanie energii pola elektromagnetycznego™™ w energie kinetyczna,
zwiekszy kilkakrotnie predkos¢ lotu pociskdw réznego przeznaczenia. Za-
kiada sie instalowanie tzw. elektromagnetycznych (szybkostrzelnych) dzia-
lek na specjalnych wozach bojowych czy budowanie swoistego rodzaju za-
por elektromagnetycznych, ktérych przekroczenie powodowatoby réznego

rodzaju urazy u ludzi oraz uszkodzenia sprzetu bojowego.

Kazdy z wymiaréw moze wywieraC okreslone skutki na realizacje za-
dan. Zakiladajgc, ze miarg wspoiczesnej i przysziej operacji, nie bedzie
zniszczenie sit przeciwnika, ajedynie pozbawienie go mozliwosci kontynu-
owania dziatan, istotng role odgrywac¢ bedzie w niej walka informacyjna. Nie
ulega watpliwosci, ze sukces w tym wymiarze, bedzie warunkiem koniecz-
nym w osiggnieciu zwyciestwa. Walka informacyjna moze by¢ zjawiskiem
autonomicznym, ale moze tez stanowi¢ komponent wspierajacy dziatania
militarne lub mogtaby by¢ sama wspierana dziataniami militarnymi. Przewar-
toSciowania w postrzeganiu zagadnieh czasu i informacji wskazujg, ze suk-
ces operacji moze by¢ wypadkowa obu tych wymiaréw wojny. J. Barnett,
analizujac zjawisko wojny (walki) informacyjnej, sformutowat kilka wiasciwo-

Sci charakterystycznych dla wspotczesnych wojen (konfliktow zbrojnych);38

- nie wystarczy juz osiggnac przewagi w dotychczasowych wymiarach
(na ladzie, morzu i w powietrzu) - niezwykle istotnym staje sie osiggniecie

przewagi informacyjnej;

- walka informacyjna przyjmuje dwa oblicza (ofensywne i defensyw-
ne), tzn. obydwie strony w walce zbrojnej bedg rownoczes$nie uzywac infor-

macji jako broni zaczepnej i broni¢ sie przed uzyciem jej przez przeciwnika;

- walka informacyjna bedzie wszechobecna na wszystkich poziomach

dowodzenia (strategicznym, operacyjnym itaktycznym);

w. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszia wojna - jaka?, Warszawa 1995, s.34-35.
J. Barnett, Future War, Alabama 1996, s.2-13.
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- sity zbrojne muszg by¢ zdolne do dziatan réwniez w warunkach sku-
tecznych uderzen informacyjnych przeciwnika, albowiem petna ostona przed

oddziatywaniem informacyjnym nigdy nie bedzie mozliwa.

Precyzyjnos$¢ to coraz bardziej dokltadne oddzialywanie na przeciw-
nika. Na wykonywanie chirurgicznych cie¢ pozwala odpowiednio zintegro-
wane z systemami razenia, wsparcie informacyjne. Systemy precyzyjnego
razenia pozwalajg na selektywne razenie pojedynczych, wybranych celéw.
Bedzie to szczegdlnie istotne podczas prowadzenia dziatan w obszarze,
gdzie nie chcemy ¢ogusci¢ do nadmiernych zniszczeh. Rozpatrujgc kierunki
rozwoju systemow razenia, nalezy przewidywaé, ze potgcza one w sobie
zalety, zaréwno precyzyjnego, jak i powierzchniowego razenia. Brzmi to tro-
che niejednoznacznie, pisali o tym W. Kaczmarek i Z. Scibiorek®s. Systemy
precyzyjnego razenia beda miaty mozliwos¢ selektywnego razenia pojedyn-
czych celow. W wielu wypadkach beda to pociski rakietowe dalekiego za-
siegu, przenoszgce do kilkuset podpociskbw o cechach Inteligentnych.
Umozliwig one precyzyjne razenie wybranych obiektéw (zgrupowan wojsk).
Pojedyncze podpociski poraza pojedyncze, niewielkie obiekty (opancerzony
woOz bojowy, samolot, Smigtowiec). Poniewaz jednak razenie obejmuje
znaczng przestrzen (dywizja zmechanizowana moze zajmowac obszar sie-
gajgcy do IOOOkm"), trudno nie dostrzegac tu aspektu powierzchniowego.
Systemy powierzchniowego razenia (np. pociski pallwowo-powietrzne) beda
posiadac okreslone cechy, pozwalajgce zaliczy¢ je do broni precyzyjnej. Po
pierwsze, wyposazenie ich w glowice samonaprowadzajgce umozliwi do-
ktadne uderzenie pocisku w wybrany obiekt powierzchniowy. Po drugie, au-
tomatycznie dobrany typ pocisku, zapewni ograniczenie razenia tylko do

niezbednych, zakladanych wczesniej granic.

Zacieranie sie, w coraz wiekszym stopniu, réznic pomiedzy obszarami
operacji oznacza nieliniowos¢. Nalezy przypuszczaé, ze operacje beda

mogty by¢ prowadzone na wszystkich kierunkach, na catej szerokosci i gte-
W. Kaczmarek i Z. Scibiorek, Przyszta wojna..., op. cit., s.31-32.
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bokosSci obszaru, jednoczesnie we wszystkich wymiarach (ziemia, morze,
powietrze). Z nieliniowosScig integralnie powigzana jest kolejna z cech przy-
szlej operaciji, rownoczesnosé, czyli jednoczesne uderzenie na przeciwni-

ka, na calym obszarze operacji”o.

O ile dotychczas, zadaniem dowodzenia operacyjnego byto skoordy-
nowanie uderzenia sit gtbwnych, z dziataniami w gtebi, to przyszto$¢ bedzie
wymagata jednoczesnego uderzenia na obiekty znajdujgce sie na calym
obszarze przysztej operacji. W starciu takim dominowac bedg sity, dysponu-
jace wiasciwymi informacjami, mogace sie szybko i sprawnie przegrupowac,
skoncentrowaé swoj wysitek na okreSlonym kierunku, a jednocze$nie beda

w stanie skutecznie oddziatywac na sity przeciwnika, na catym obszarze.

Nieliniowos¢ | rownoczesnosSC¢ operacji musimy postrzega¢ w odnie-
sieniu do dotychczasowych wymiaréw operacji (sita, przestrzen, czas). Ka-
tegorie sity, przestrzeni i czasu nabierajg wspotczesnie nowych jakosciowo
wymiarow. Czas ulega coraz wiekszej kompresji. Miarg przysztych dziatan
bedzie czlowiek, coraz czesSciej wylaczony z okresSlonych automatycznych
procesOw decyzyjnych. W operacjach, gdzie coraz powszechniejszym
symptomem bedzie uzycie nowoczesnych $rodkéw, czas potrzebny na
orientacje, na podjecie decyzji, a w konsekwencji i na samo prowadzenie
dziatan, ulega¢ musi coraz wiekszej redukcji. Kiedy, jeszcze podczas pierw-
szej wojny Swiatowej, czas potrzebny na orientacje mogt wynosic¢ kilka dni,
to w przyszitosci bedzie to musiat by¢ (juz jest) czas realny. Podobnie z cza-
sem potrzebnym na podjecie decyzji (od kilku tygodni, podczas pierw-
szej wojny Swiatowej, do natychmiastowego, w przysztosci). B. Balcero-
wiczami, analizujac zjawisko czasu w walce zbrojnej, przedstawit jego ewolu-
cje w operacjach wojennych. |tak, czas prowadzenia dziatan wynosit odpo-
wiednio: miesigc (I wojna Swiatowa), tydzien (Il wojna Swiatowa), dzien

(wojna w Zatoce Perskiej), godzina lub mniej (przyszte operacje).

M. Wiatr, Miedzy strategig..., op. cit., s.157.

B. Balcerowicz, Pokdji ,nie-pokdj"..., op. cit.,, s.172. Gen. Balcerowicz opierat sie na pra-
cy R.S. Gilla {The Changing Face of Warfare, New Delhi 2001, s.12).
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w przysztosci na pewno zwielokrotni sie przestrzen walki. Zwiekszo-
ny zasieg srodkéw rozpoznania i srodkow walki, spowoduje wigeksza, niz
dotychczas, dostepnos$€. Inaczej tez musimy postrzegaé wielkos$¢ sit zaan-
gazowanych w operacji (walce)”2. Nalezy przypuszczaé, ze w przysziych
operacjach coraz czesciej bedziemy mieli do czynienia z wydzielonymi ze-
spotami zadaniowymi, formowanymi tymczasowo, do wykonania konkretne-
go zadania. Zwigzki operacyjne czy taktyczne przybiera¢ beda posta¢ ma-
tych, aktywnych, mobilnych, elastycznych sit, szybko adaptujgcych sie do
zmiennych warunkéw otoczenia. Z badan wynika, ze to wtasnie mate grupy
robocze sprzyjaja wzrostowi jakosci pracy, dbajg o ptynny przebieg proce-
séw, usprawniajg komunikacje, szybciej rozwigzuja konflikty i tym samym
umozliwiajg skrocenie czasu trwania procesu. Struktura sit zbrojnych za-
pewne nie bedzie ani stata, ani jednolita. Bedzie sie zmienia¢ w miare, jak
zmianie ulegac¢ bedzie Srodowisko i wymagania prowadzenia dziatan. Praw-
dopodobnie bedzie to cecha ogélnoswiatowych przemian, przejawiajgca sie
w cigglym tworzeniu pitynnych i tymczasowych struktur, ktére bezustannie
beda ulega¢ dekonstrukcji i ponownej konstrukcjH3. Zjawisku temu sprzyjac
bedzie rozwdj modutowosci, czyli tworzenia okresowych zgrupowan, do
okreslonych zadan, na zasadzie zuzyj i wyrzué™” (silne i w petni usamo-
dzielnione bataliony moga sta¢ sie uniwersalnym modutem sit lgdowych,

umozliwiajgcym tworzenie na ich podstawie réznorodnych zgrupowan).

Ostatnig z przewidywanych cech przysziej operacji jest ognisko-
wos¢, wynikajgca z powstawania licznych, niezaleznych czesto od siebie,
ognisk walki. Rozdzielenie dziatan w operacji bedzie pochodng jej wielowy-
miarowosci, nieliniowego charakteru i rcwnoczesnosci. Operacje, jak dotad
planowane beda centralnie, dla osiggniecia wspdélnego celu, ale juz ich pro-
wadzenie ulegnie wyraznie decentralizacji. Mozna z duzym prawdopodo-
bienstwem przypuszczac¢, ze w operacjach przysztosci koncentracja wysit-

Ibidem, s.173. Nie wystarczy juz, tak jak w przesztosci, policzy¢ zotnierzy, konie, szable
czy dziala, kazdej ze stron, aby méc wnioskowaé o ich szansach.

M. Fryc, Prognozowany charakter..., op. cit., s.132.
A. Toffler, Szok przysztosci, Poznan 1998, s.140.
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kow zastgpi dotychczasowa koncentracje sit w okreSlonym miejscu i czasie.
To moze prowadzi¢ do rezygnacji z dotychczasowych Scistych ustalen, na
rzecz tworczego korzystania ze znajomosci zasad sztuki wojennej, wskaza-
nia ogolnych wytycznych, dostosowanych do wymogow konkretnej sytuacji
(odejscie od ustalonych wcze$niej schematow). Powinno sprzyja¢ dynamice
operacji, rozstrzyganiu jej w krotszym czasie, przy jednoczesnym obnizeniu

poziomu strat wkasnych i przeciwnika”s.

Gwaltowny postep technologiczny przyniesie niewatpliwie zmiany w
prowadzeniu wojen. Postep techniczny czy nowe technologie juz dzisiaj
powodujg zmiane obrazu (parametréw) pola bitwy. Najnowsze osiggniecia
techniki stworzyty mozliwosci obserwacji (rozpoznania) o walorach niewy-
obrazalnych. Ogromne znaczenie dla systemow dowodzenia majg nowe
mozliwosci komunikowania sie, zmieniajgce nature dowodzenia. Realne
wydaja sie sytuacje, w ktérych: wszystko, co moze by¢ widziane, moze byc¢

trafione i wszystko, co moze byc trafione, moze zostac zniszczonej”.

Wymaganiom precyzyjnosci, wielowymiarowos$ci, réwnoczesnosci,
ogniskowosci i nieliniowosci przysztej operacji, sprosta¢ powinno coraz po-
wszechniejsze zjawisko wojny sieciocentrycznej47. Nie ulega watpliwosci,
ze wspotuzytkowanie informacji bedzie w niedalekiej przysziosci podstawg
wspotdziatania pomiedzy wszystkimi rodzajami sit zbrojnych. Kazde starcie
nalezy postrzega¢ w trzech wymiarach. Tréjwymiarowosc¢ pola walki to
przede wszystkim: nowa taktyka, techniki i procedury, ktérych stosowanie
jest mozliwe, poprzez radykalne zwiekszanie zdolnosci do wspétuzytkowa-
nia informacji. To one w zasadniczy sposdb wptyng na zwiekszenie zdolno-
Sci bojowych. Zwiekszanie tych zdolnosci poszerzy mozliwosci dowddcow,

pozwoli im przekazywaé swoje intencje szybciej, wierniej i doktadniej. Zdol-

M. Wiatr, Miedzy strategig..., op. cit., s.158.
B. Balcerowicz, Pokéji,nie-pokéj"..., op. cit., s.172.

R. Szpakowicz, R. Hoffmann, Koncepcja wojny sieciocentrycznejjako odpowiedz na za-
potrzebowanie sit powietrznych XXI wieku na informacyjne wsparcie dziatan bojowych, Przeglad
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej 2003, nr 8, s. 3-16.
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no$¢ do ciggtego monitorowania wykonywanych zadan pozwoli na zmiane
decyzji, stosownie do rozwoju sytuacji. Istotng zaletg wspolnego uzytkowa-
nia informacji bedzie mozliwos¢ nowego podejscia do dowodzenia i kiero-
wania operacjg (walka), a tym samym wykorzystanie wspdélnej Swiadomosci
pola walki, do osiggniecia w wysokim stopniu synchronizacji dziatan ijedno-
cze$nie zachowania zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do

zmian w sytuacji.

Niezaleznie od tego, jak wiele jeszcze wtasciwosci przysztych operacii
bedziemy dostrzegaé: ztozonos$¢, wielosSrodowiskowy wymiar, asymetrycz-
nos¢, wielokulturowo$é, coraz wieksze zaangazowanie ogniw ponadnaro-
dowych i niepanstwowych, prewencyjny i interwencyjny charakter dziatan,
odmasowienie, wzrost oddziatywania psychologicznego (kosztem fizyczne-
go), powszechne wykorzystanie zaawansowanych technologii®s, ich charak-
ter moze, ale wcale nie musi, przybra¢ prognozowany ksztalt. Pojawienie
sie nowych sposobéw prowadzenia operacji nie musi oznaczac¢ zaniku do-
tychczasowych. Raczej, przez dlugie lata bedg sie one wzajemnie uzupet-
niac. Pierwsza wojna w Iraku jest wiasnie przyktadem takiej wtasnie, po-
dwadjnej wojny™. Z jednej strony, sity powietrzne prowadzity dywanowe na-
loty (tak znane z okresu Il wojny Swiatowej), z drugiej zas inteligentne rakie-
ty trafiaty precyzyjnie w namierzone cele. Z jednej strony stosowano po-
wszechnie znane metody wojny na wyczerpanie i wyniszczenie, z drugiej
za$, rownolegle, toczono wojne przy uzyciu rakiet, bomb kierowanych lase-
rem, ktére z niezwykta doktadnoscig wyszukiwaty | trafiaty w wybrane cele.
Ta druga wojna, ktorg pokazywano Swiatu, byta juz wojng nowej ery. Po-
dobne przyktady dostrzec mozna iw kolejnej wojnie w Zatoce, w dziataniach

w Afganistanie czy w Czeczenii.

Ponad 20 wlasciwosci przysztych operacji, w prognozowanym charakterze przysztej ope-
racji, wyr6znit M. Fryc {Prognozowany charakter..., op. cit., s.138).

A.H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s.96-97.

23



Dwie kwestie jednak wydajg sie by¢ przesgdzone. W pelni przewidy-
walng wtasciwos$cig przysztych operacji bedzie ich odmasowienie. Strategia
masowego zniszczenia juz obecnie jawi sie jedynie zmorg przesztosci. O
przyszitej operacji, wszystko na to wskazuje, decydowaé bedzie sita roz-
strzygajaca, a nie miazdzgcaso. Przyszte operacje bedg od samego ich po-
czatku walka o informacje (i srodki informacji). Niektorzy, systemy informa-
tyczne (komputerowe) nazywajg bombg atomowg XXI wieku”". Przestrze-
gatbym jednak przed jej (walka informacyjna) nadmiernym fetyszyzowa-
niem. Postrzegac jg musimy w catym spektrum sposobdéw oddziatywania na
przeciwnika. Nie da sie zastgpiC sily informacja, pisat P. Bracken: najpotez-
niejszy komputer w Swiecie nie zastgpi dobrze uzbrojoneji dobrze wyszko-
lonej armii, rozmieszczonej na odpowiednim obszarze i w odpowiednim
czasie™, za$ z drugiej strony: samoloty nie latajg w cyberprzestrzeni, a woj-

ska lgdowe nie posuwaja sie autostradg informacyjn A,

Wiele z technologicznych innowacji zaprezentowano podczas ostat-
niej wojny w Zatoce Perskiej. Swoista, wojskowo-technologiczna rewolucja
wywiera i bedzie wywiera¢ coraz wiekszy wptyw na dziatania wojenne. Nie-

ktérzy wymieniajg jej pie¢ dominujacych trendéw54;

skutecznos$€ razenia i rozproszenie,

masa i precyzja ognia,

integrujgca technologia,

masowos$¢ i skutecznos$é,

niewidzialnos¢ i wykrywalnosc.

P. Faber, Rewolucja w dziedzinie wojskowosci (Prognozowany zarys programu szkole-
nia), ZN AON 2003, nr4, s.97-113. W teoretycznych rozwazaniach prébuje sie raczej ,zdemonto-
wac przeciwnika”, pozbawi¢ go zdolnosci do dziatania, a nie zetrze¢ go z powierzchni ziemi.

M. Wiatr, R. Kwecka, Sztuka wojenna lat dziewiecdziesigtych, Warszawa 1997, s.70.
P. Bracken, Pozarna Wschodzie, Warszawa 2000, s.35.
Ibidem.

N4 G. Sobolewski, Kierunki i tendencije..., op.cit, s.80. Autor opieral sie na pracy G. Sulliva-
na, J. Dubika {Land Warfare in the 21st Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993).
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o wplywie szeroko rozumianego Srodowiska walki na dziatania wo-
jenne nikogo nie trzeba przekonywaé. Juz w Starozytnosci wybitny chinski
teoretyk Sun Tzu (Sztuka wojny) wsrod pieciu istotnych zjawisk prowadze-
nia wojny wymieniatas teren i pogode: poznaj warunki terenu i pogody, wte-
dy twoje zwyciestwo bedzie catkowite”. O wplywie terenu na walke zbroj-
ng pisat rowniez C. Clausewitz, zauwazajac, ze:. teren wywiera wplyw na
dziatania wojenne dzieki trzem wilasciwosciom: jako przeszkoda w ruchu,
jako przeszkoda w obserwacji ijako srodek ukrycia przed ogniem™. Kazda

z tych wiasciwosci w istotny sposob mogta wptywac na dziatania wojenne.

Potrzeba poznania srdowiska ewentualnych dziatan od zawsze zaj-
mowata istotne miejsce w teorii i praktyce sztuki wojennej. Zagadnienia te
mozemy dostrzec wtasciwie w kazdej pracy z obszaru wojskowosci, od Sta-
rozytnosci po wspétczesnos¢. Do gromadzenia informaciji o terenie ijego po-
kryciu, o warunkach prowadzenia dziatan, angazowano coraz liczniejsze
sztaby ludzi. Tak jest do dzisiaj, chociaz rozwoj technologiczny odwrécit wy-
raznie proporcje zaangazowania sit w konfliktach zbrojnych. Sity coraz mniej-
sze i coraz lepiej wyposazone technologicznie, jak nigdy dotad bedg potrze-
bowaty uaktualnianych na biezgco informacji o sSrodowisku walki. Rozwazajgc
za$ problem przysztych wojen musimy pamietaé, ze sg pewne niezmienne
czynniki kazdego konfliktu, ktorych technologia nie jest w stanie zmienic.
Umiejetne wykorzystanie wtasciwosci srodowiska dziatan na wspotczesnym
polu walki polega nie tylko na odpowiednim podporzadkowaniu dziatan wa-
runkom terenowym, ale - w zaleznosci od posiadanych srodkéw walki - na
precyzyjnym przygotowaniu wojsk do dziatanh w konkretnym Srodowisku oraz

wykorzystaniu jego negatywnego wplywu na dziatania przeciwnika.

Na obszarze Polski, do specyficznego Srodowiska walki zalicza sie:

teren zurbanizowany, lasy i obszary lesisto-jeziorne, przeszkody wodne.

L. Wyszczelski, Historia mysii wojskowej, Warszawa 2000, s.25.
Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994, s.8.
C. Clausewitz, O wojnie. Warszawa 1958, t.2, s.305.
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teren goOrzysty oraz wybrzeze morskie’s. W nowym Regulaminie Dziatah
Taktycznych Wojsk Ladowych wyréznia sie rowniez: warunki arktyczne, pu-

stynne i ekstremalnie gorgceS9.

Szczegodlnie trudne wyzwania stawia przed wojskami lgdowymi ) i nie
tylko) prowadzenie dziatan w terenie zurbanizowanym. Rozwd0j gospodar-
czy sprzyja, jak nigdy dotad zjawisku urbanizacji. Systematyczne zmniejsza
sie obszar otwarty. Koniecznos$¢ prowadzenia dziatah w terenie zabudowa-
nym moze mie¢ miejsce w kazdym obszarze geograficznym. Zmienia sie nie
tylko wielkos¢, ale i charakter terenu zabudowanego. Rosnie liczba obiek-
tobw wysokiej zabudowy, rozbudowuje sie podziemia miast, za$ dla uspraw-
nienia ruchu powstajg szerokie arterie przelotowe i obwodnice”o. Wptywa to
na tempo prowadzonych dziatan, ale tez wymusza prowadzenie walki przez
mate i zdecentralizowane sity, ogranicza wykorzystanie sprzetu zaawanso-
wanego technologicznie lub niweluje jego zalety®T Amerykanin (S. Alexan-
der) kilka lat temu pisat jednym z waznych czynnikéw, ktory wplynat na
transformacje armii amerykanskiejjest wniosek, ze przyszie zadania opera-
cyjne i taktyczne, czy to bedzie natarcie, obrona czy dziatania na rzecz

wsparcia pokoju, beda prowadzone w terenie zabudowanym””.

Wystepowanie wiekszych komplekséw lesnych ma Scisty zwigzek z
klimatem umiarkowanym. Zwykle, obok laséw, licznie wystepujg jeziora, ba-
gna i inne przeszkody. Biorgc pod uwage mozliwos¢ oddziatywania na woj-
ska, teren lesisto-jeziorny mozemy rozpatrywa¢ w sensie pozytywnym i ne-
gatywnym. Na pewno utrudnia obserwacje i orientacje, pogarsza warunki
lagcznosci, utrudniajgc wspotdziatanie réznych rodzajéw wojsk, a przede
wszystkim ogranicza przejezdnos¢. Pozytywny wplyw lasu przejawia sie w

polepszeniu warunkéw maskowania, mozliwosci skrytego rozmieszczenia

M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Torun 1999, s.107.

Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Lgdowych, Warszawa 2006, §12-31 - 12-37.
G. Sobolewski, Kierunkiitendencije..., op. cit, s.82-83.

A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski, Torun 2002, s.53.

Zob.: S. E. Alexander, Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts, Military Review, )1-02/2002.
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wojsk i manewru, chociaz ograniczajg jego swobode™. Wspoitczesnie,
wzrost zagospodarowania obszaréw lesSnych powoduje wyrazne zmiany:
podziat na kwartaty, rozbudowa sieci drog (polepszenie stanu technicznego

juz istniejgcych), przerzedzanie i uporzgdkowanie drzewostanu.

tancuchy i masywy goérskie, jako naturalne przeszkody terenowe,
wywieraty i bedg wywieraly znaczgcy wplyw na prowadzenie dziatan™.
Wplyw terenu gorzystego na prowadzenie dziatan zalezy od: wysokoSci
wzniesien, rzezby, pokrycia oraz sieci drég. Nie bez znaczenia pozostajg
warunki klimatyczne. Z wojskowego punktu widzenia szczegdlnie istotnym
elementem rzezby terenu w goérach jest nachylenie zboczy, ograniczajgce
mozliwosci przegrupowania, zwiaszcza czotgéw i artylerii*s. O specyfice te-
renu gorzystego mogli sie przekona¢ Rosjanie podczas dziatan w Afgani-
stanie, gdzie powodzenie w walce odnoszono niewielkimi zgrupowaniami,
zdolnymi do prowadzenia autonomicznych dziatah. Zaskakujace uderzenia
w newralgiczne punkty ugrupowania przeciwnika pozawalaty powstrzymaé
jego dziatania, zahamowac doptyw Swiezych sit | stworzy¢ warunki do rozbi-
jania odizolowanych zgrupowan”. Dzisiaj bardzo prawdopodobna jest sytu-

acja, ze w terenie tym wzrosnie ilos¢ drég, przepustéw, tuneli czy mostow.

Specyfikg obszaréow nadmorskich jest to, ze dziatania wojsk sg tu
prowadzone w trzech S$rodowiskach: lgdowym, powietrznym i morskim.
Z drugiej strony, obejmuje dwa rodzaje dziatan wyraznie sie roznigce spo-
sobem ich przygotowania i prowadzenia (desant morski czy obrona wybrze-
za). Dziatania desantowe wymagajg specjalnie przygotowanych oddziatow,
wyposazonych w odpowiedni sprzet. Niezwykle istotng kwestig jest tu zgra-
nie komponentéow sit lgdowych i MW, podczas: zaokretowania, przejscia
morzem i lgdowania desantu™. Specyficzng wtasciwoscig organizowania
obrony wybrzeza jest znaczna szeroko$¢ obszaru (pasa) obrony, stad pod-

Warunki terenowe i klimatyczne Polski, cz.IV (Lasy), Warszawa 1981, s.6-7.

T. Urbanczyk, Dziatania bojowe w terenie gorzystym. Historia i wspoiczesnos¢, Warszawa 1964.

E. Piechowicz, Teren we wspoitczesnych dziataniach bojowych, MW 1970, nr11-12, s.56.

Z. Scibiorek, Wiasciwosci obrony w gérach, MW 1994, nr5, s.50-58.
Dziatania desantowe, PrNO-07-A-069, s.58-60.
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stawowym problemem bedzie znalezienie odpowiedzi na pytanie, jak ugru-
powad sity i $rodki oraz gdzie podjaé walke z desantem morskimBs. Srodki,
jakimi dzisiaj moga dysponowac sity desantowe (np. poduszkowce) powo-

duja, ze ilos¢ miejsc dogodnych do desantowania wyraznie wzrosta.

Tendencje do zmian wida¢ tez na przyktadzie przeszkéd wodnych:
uregulowanie biegu rzek, obudowanie brzegdéw, budowa nowych obiektow
hydrotechnicznych i nowych przepraw statych (mosty). Nie oznacza to, ze
ich pokonanie bedzie dzisiaj tatwiejsze. Ich znaczenie na wspoéiczesnym
polu walki wynika z czestotliwosci ich wystepowania”*s, ale nie bez znacze-
nia jest rowniez konieczno$¢ angazowania wielu dodatkowych sit do poko-

nania przeszkody wodnej"o.

Wojna w Zatoce Perskiej pozwolita sie wzbogaci¢ o doswiadczenia
prowadzenia dziatan w warunkach pustynnych. Czestym zjawiskiem at-
mosferycznym na pustyni sg burze piaskowe, ktére w potgczeniu z zawie-
szonymi w powietrzu pylami ograniczaly znacznie widocznosc¢ lub nawet jg
uniemozliwiaty® Tak sie wydarzyto i podczas operacji Iraqi Freedom.
Szybkie dziatania V korpusu zostaly niespodziewanie przerwane przez silng
burze piaskowg. W ciggu trzech dni czotowe oddziaty korpusu pokonaty bli-
sko 400km, co dawato Srednie tempo 120-130km na dobe. Burza okazata
sie jednak zbawienna, dla uzupetnienia zaopatrzenia i uporzgdkowania
ugrupowanla72. Duzym utrudnieniem dla zotnierzy nieprzygotowanych
wczesniej do walki na pustyni okazalo sie zjawisko refrakcji, powodujgce

pozorne zwiekszenie wysokosci nad horyzontem”?.

Obrona wybrzeza morskiego w Polsce. Materialy z sympozjum, AON, Warszawa 2004.

J. Marczak, T. Murawski, Wybrane problemy forsowania przeszkéd wodnych, MW 1985,
nr5, S.30. Autorzy przedstawili, jak gesto pocieta jest rzekami i kanalami Europa: strumien o szer.
20m. wystepuje co 3-4km, rzeka o szer. do IOOm. co 35-60km, rzeka o szer. 100-300m. co 100-
150km, zas$ rzeki o szer. powyzej 300m. co 250-300km.

A. Bujak, Srodowisko..., op. cit., s.54.

Army Field Manual, cz.IV. Dziatania w warunkach specyficznych (lll - Dziatania na pusty-
ni), Londyn 1993, s.2-15.

E. Pietrzyk, Przygotowanie i uzycie wojsk lgdowych w operacji. Wspétdziatanie z innymi
komponentami, [w:] Operacja ,Iracka WolnosS¢”. Materialy z konferencji naukowej. Warszawa 2003, s.73.

Z. Sabatowski, Z. Sliwa, Wplyw terenu i klimatu na dziatania sit koalicji antyterrorystycznej
w Afganistanie i Iraku, Zeszyty Naukowe WSOWLad, 2004, nr3, s.79.
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Tworzenie perspektywicznego modelu organizacyjnego wojsk lado-
wych trzeba postrzegac jako proces przeksztatcania nie tylko samej struktu-
ry, ale takze rol i pozycji poszczegolnych jej ogniw. Powinien by¢ zatem
rozpatrywany jako planowany wysitek na rzecz wzrostu skutecznosci catej
organizacji. Zasadniczym miernikiem przydatnosci kazdej wojskowej struk-
tury organizacyjnej jest jej funkcjonalno$¢ w dziataniu, stanowigca réwniez
(@ moze przede wszystkim) o sprawnosci dowodzenia. Tworzenie nowej
struktury organizacyjnej oznacza¢ moze roéwniez sprawne przystosowanie
istniejgcej organizacji do nowych zadan i wyzwan. Z pojeciem zmiany orga-
nizacyjnej mozna utozsamia¢ kazdga istotng modyfikacje jakiejs czesci orga-
nizacjr®. Wedtug J. Stonera i Ch. Wankla kazda organizacje mozna zmie-

nia¢ (modyfikowac), zmieniajac jej strukture, technologie lub ludzi’s.
STRUKTURA

CZYNNOSCI
ORGANIZACYJNE

Rys. 1.2. Wspoitzalezne elementy organizaciji

zrodto: J.A.F., Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s.313.

Zadna struktura organizacyjna nie jest organizowana w prozni. Ulega
wptywowi wielu czynnikobw, oddziatywujgcych z rd6zng sitg. Wyrdznia sie
wsrdd nich takie grupy, jak: cele organizacji, strategia dziatania, wielkos¢
organizacji, czynniki (otoczenie) zewnetrzne i wewnetrzne”e. Okreslenie ce-
lu tworzenia okre$lonego zgrupowania stanowi punkt wyjscia do jego budo-

wy (przebudowy). Pozwala na zdefiniowanie: kluczowych celéw i zadan.

R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 1997, s.393.
J.A.F., Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s.313.

Z. Sliwa, Tworzenie struktur organizacyjnych wojsk igdowych - podstawy teoretyczne,
Uwarunkowania modyfikacji struktur organizacyjnych wojsk ladowych na poziomie taktycznym.
Materialy z seminarium naukowego, AON, Warszawa 2003, s.98.
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rodzaju i zakresu decyzyjnego oraz wiasciwego poziomu dowodzenia, stop-

nia realizacji zadan, ogolnych ram struktury organizacyjnej zgrupowania.

Wsrod czynnikdw wewnetrznych, istotne znaczenie dla ksztattowania
struktury organizacyjnej maja: wielkoS¢ organizacji, styl dowodzenia, typ
wykonywanych zadan, tradycyjne wzorce organizacyjne (utrwalone w sitach
zbrojnych, jako instytucji)*. Do czynnikbw zewnetrznych zalicza sie: praw-
ne, spoteczne, geograficzne, naukowo-techniczne czy polityczne. Nie
wszystkie struktury ulegaja w jednakowym stopniu wptywom otoczenia ze-
wnetrznego”s. Wplyw otoczenia moze byc¢ tez r6zny na kazdy z elementéw

organizacj|79.

Uwzgledniajgc teoretyczne zalozenia tworzenia organizacji, sprawg
niezwykle istotng sg cechy (atrybuty), jakimi powinna sie charakteryzowac
organizacja. Do najczesciej wymienianych atrybutow sprawnej organizacji,
naleza: wszechstronnos¢, elastyczno$¢, adaptacja do konkretnego zadania,

autonomia, odpornos¢, mobilnos¢ i odpowiedni potencjat bojowyso.

MOBILNOSC | B
POTENCJAL ELASTYCZNOSC
BOJOWY
AN N X
n | ATRYBUTY \ WSiKCHSTRONNOSC
1 SPRAWNE] n— " =
ADAPTACIA ORGANIZACIA v

DO ZADAN \
ODPORNOSC

AUTONOMIA

v

\Y

Rys.1.3. Atrybuty sprawnej organizacji
zrédto: A. Bujak, Wybrane aspekty modyfikacji..., op. cit., s.91-92.

Ibidem, s.98-99.
A. Hall, Podstawy technikisystemoéw. Ogdlne zasady pmjektowania, Warszawa 1968, s.32.
Z. Sliwa, Tworzenie struktur..., op. cit., s.100.

A. Bujak, Wybrane aspekty modyfikacji struktur organizacyjnych wojsk ladowych, [w:]
Uwarunkowania modyfikacji struktur..., op. cit., s.91-92.
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Wszechstronno$¢ oznacza zdolno$¢ do wykonania kazdego zada-
nia, przy zachowaniu wymaganej sprawnosci i wydolnosci. Odpowiednie
uzbrojenie i wyposazenie, poziom wyszkolenia, sprawny system dowodze-
nia (zapewniajacy szybkie przej$cie od codziennych przedsiewzie€) ozna-
czajg elastycznos¢ (tak struktur, jak i reakcji). Elastyczno$¢ powinna za-
pewni¢ mozliwos¢ fatwego tworzenia dowolnych struktur na poziomie tak-
tycznym i operacyjnym. Nie zapewniajg tego struktury tradycyjne, ktore
zwlaszcza na poziomie taktycznym nie posiadajg zdolnosci do samodziel-
nego wykonania postawionych zadan. Przyczyna tkwi w jednorodnym
uzbrojeniu (do batalionu witgcznie), niedostatku Srodkow wsparcia i zabez-
pieczenia, ograniczonych mozliwosciach sztabéw (w zakresie planowania i

kierowania dziataniami).

Kolejna z cech, adaptacja do konkretnego zadania, to nic innego,
jak struktura, uzbrojenie, wyposazenie i poziom wyszkolenia, zapewniajgce
zdolnos¢ do podejmowania zadan o réznej skali. To rowniez mozliwos¢ po-
dejmowania dziatan niewielkimi zgrupowaniami, w oderwaniu od sit gtow-
nych, albo catoscig sit (w operacji wojennej na obszarze kraju) lub wydzielo-
nym komponentem w skladzie miedzynarodowego zgrupowania operacyj-
nego (w tym poza granicami panstwa). Autonomia to zapewnienie statej
gotowosci do podejmowania samodzielnych zadan, na obszarze kraju i po-
za nim, przez okre$lony (mozliwie dtugi) czas. Mozliwosci te powinny obej-
mowac wszystkie rodzaje zaopatrzenia (ewakuacje i remont uszkodzonego
sprzetu, pomoc i opieke medyczng). Odpornos$c¢ to przede wszystkim zdol-
nos¢ do prowadzenia dziatan w kazdym sSrodowisku. Mobilno$¢ powinna
zapewnic¢ szybki manewr, na duza gtebokosS¢ (nowoczesny sprzet transpor-
towy, dobra organizacja przegrupowania). Z kolei, potencjat bojowy ozna-
cza mozliwos¢ oddzialywania na przeciwnika podczas realizowania catego
spektrum zadan. Wprowadzanie do uzbrojenia i wyposazenia srodkow walki
o odpowiednich wspoétczynnikach jakoSciowych zapewnia staty wzrost moz-

liwosci bojowych tworzonych struktur.
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Tworzgc struktury na r6znym poziomie organizacji wojsk mamy do
czynienia z grupowaniem komorek organizacyjnych w wieksze moduty. W
teorii organizacji i zarzadzania, wyrdznia sie tzw. klasyczne struktury orga-

nizacyjne”T liniowe, funkcjonalne i sztabowo-liniowe.

Istotg struktury liniowej jest podporzagdkowanie tylko jednemu prze-
lozonemu, ten za$ dalej podlega réwniez jednemu. Kazdy odpowiada za
wykonanie zadania przed jednym przetozonym. W strukturze funkcjonal-
nej podwiladny podporzadkowany jest wielu przetozonym, co w znaczny
sposob wpltywa na rozproszenie wiadzy organizacyjnej. Obydwie te cechy
lagczy w sobie struktura sztabowo-liniowa, w ktérej obowigzuje zasada
jednosci rozkazodawstwa, przy jednoczesnym wystepowaniu komorek szta-
bu, spetniajgcych funkcje doradcze. Ciggte poszukiwanie nowych form
strukturalnych spowodowato pojawienie sie struktur dywizjonalnych, kto-
rych istotg jest tworzenie oddzielnych segmentow do wykonania okreslo-
nych zadan82. Dla zgrupowan taktycznych podstawa ich wyodrebnienia be-
da wzgledy taktyczne lub zadania (wynikajgce z okresSlonej sytuacji taktycz-
nej). Podobnie bedzie to wyglagdato na poziomie operacyjnym. Istotng zaletag
struktur tego typu jest ich samodzielno$¢, ale dowddca bedzie ponosit peing
odpowiedzialno$s¢ za odpowiednie wykorzystanie powierzonych mu sit i

Ssrodkéw, a tym samym za osiggniecie celu dziatania.

Strukture dywizjonalng powinien posiada¢ samodzielny batalion. Po-
zwala ona sprawnie reagowac¢ na sytuacje pola walki, biorgc pod uwage
dziatania przeciwnika (czesto trudne do przewidzenia) czy srodowisko walki.
Struktura liniowa wystepuje na nizszych poziomach dowodzenia (od druzy-
ny do kompanii), gdzie dowddcy o nizszym poziomie dojrzatosci kultury or-
ganizacyjnej musza podejmowac decyzje bez pomocy sztabdw. Strukture

sztabowo-liniowg spotykamy na poziomie batalionu, brygady | wyzej, gdzie

M. Przybyta, W. Wudarzewski, Struktura organizacyjna jako narzedzie zarzadzania, Wro-
ctaw 1992, s.55-62.

Z. Sliwa, Tworzenie struktur organizacyjnych..., op. cit., s.102-103.
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dowodcy dysponujg mniej lub bardziej wykwalifikowanymi sztabami, wspie-

rajacymi proces decyzyjny83.

Okreslanie kierunkow ewolucji struktury wojsk ladowych w przyszio-
&ci, uwzgledniajgc aktualne wyzwania i zagrozenia, jest przedsiewzieciem w
duzym stopniu ztozonym. Nie wystarczy badac¢ pojedyncze zjawiska (wpro-
wadzenie nowoczesnego typu uzbrojenia czy stworzenie nowej struktury
organizacyjnej okreslonego typu jednostki), nie nawigzujgc do catoksztattu
zachodzacych przemian i proceséw rozwoju w catym systemie bezpieczen-
stwa, ktérego istotnym elementem sa witasnie wojska lgdowe. Niezbedne
jest ujawnianie zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi zjawiskami (tj. zada-
niami, wymaganiami itp.) i kierunkami ich rozwoju oraz dazenie do odkry-
wania praw i prawidtowosci je ksztattujgcych™. Sitg rzeczy, podstawe roz-
wazan dla zespotu autorskiego stanowity wskazane wczesniej czynniki de-
terminujgce kierunki rozwoju struktur organizacyjnych sit zbrojnych (wyzwa-
nia i zagrozenia, zobowigzania sojusznicze, postep techniczny i rozwdj
Srodkéw walki, rozwoj mysli wojskowej, zmiany w Srodowisku walki) oraz
atrybuty sprawnej organizacji (elastyczno$é, mobilnos¢, zdolno$¢ adaptacii

do zadan, wszechstronnos$¢, autonomicznos$¢ i odpornosc).

Odnoszac sie do rozpatrywanych zagadnien przyjeto, ze przedmio-
tem badan byly wymagania stawiane strukturom organizacyjnym wojsk la-
dowych w perspektywie najblizszych kilku lat, uwzgledniajgce wspoéiczesne i
perspektywiczne wyzwania. Z tak zdefiniowanego przedmiotu badan wyni-
ka, ze zasadniczym celem badan bylo wzbogacenie teorii sztuki wojennej o
perspektywiczne koncepcje struktur organizacyjnych wojsk lgdowych, pod-
wyzszajgcych w przysziosSci efektywnos¢ dziatan w ramach operacji wojen-
nych, reagowania kryzysowego czy pokojowych. Struktur, ktére powinny by¢

adekwatne do czynnikéw Implikujacych zachodzace zmiany.

Z. Sliwa, Tworzenie struktur organizacyjnych..., op. cit., s.103.
K. Secomski, Prognostyka, Warszawa 1971, s.9.
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1.2. Problemy badawcze

Aktualnie, w strukturze wojsk lgdowych wybranych panstw (Wielka
Brytania, Stany Zjednoczone, Niemcy, Francja), wystepuja jednostki bojo-
we, wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Zorganizowane w zwigzki taktyczne,
oddziaty i pododdziaty. Sg to przede wszystkim jednostki zmechanizowane,
pancerne i aeromobilne (desantowo-szturmowe, kawalerii powietrznej, lot-
nictwa wojsk lgdowych) oraz jednostki wsparcia i zabezpieczenia dziatan
(artylerii, wojsk inzynieryjnych, przeciwchemiczne, logistyczne). Pierwsze z
nich powinny sie charakteryzowac sitg uderzeniowg, zdolnoscig do stawia-
nia zdecydowanego oporu, manewrowoscig i zywotnoscig (umiejetnosé
przetrwania w najtrudniejszych warunkach wspotczesnego pola walki). Za-
daniem jednostek wsparcia jest dostarczanie wszelkiego wsparcia sitom
prowadzacym bezposrednig walke z przeciwnikiem, a elementy zabezpie-

czenia dziatan zapewniajg pozostatym ciggto$¢ dziatan.

TresSci zawarte powyzej, a szczegOlnie zaprezentowany przedmiot i
cel badan, pozwolity na sprecyzowanie gtdbwnego problemu badawczego,

ktory zostat sformutowany w postaci pytania:

y\fjakim kierunku w perspektywie najblizszych kilkunastu lat powinny
ewoluowac struktury wojsk lgdowych, aby sprosta¢ wyzwaniom wspoéicze-

snego i przysztego srodowiska bezpieczenstwa?

Rozwigzanie gtbwnego problemu wymagato uwzglednienia wielu za-
gadnien szczegotowych. Kazde z nich rozpatrywane oddzielnie charaktery-
zuje sie swoistg odrebnoscig i specyfika. Dopiero kompleksowe postrzega-
nie moze stanowi¢ uporzadkowana, logiczng catos¢. Kierujgc sie takim po-

dejsciem okreslono problemy szczegétowe, wyrazone w postaci pytan:

1 Jakie zadania i wyzwania stojg przed wojskami lgdowymi
aspekcie wspoitczesnych i przysztych zagrozen Srodowiska bezpieczenstwa

(w operacjach wojennych, reagowania kryzysowego | pokojowych)?
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2. Jaki wplyw na ewolucje struktur wojsk ladowych maja doswiad-

czenia z prowadzenia wspotczesnych operacji?

3. W jakim kierunku przebiegajg procesy reorganizacji wojsk la-

dowych wybranych panstw ijakie sg zasadnicze kierunki transformaciji?

4. W jakim kierunku przebiega proces organizowania struktur dys-

pozycyjnych sit, w ramach NATO, Unii Europejskiej i ONZ?

Udzielenie odpowiedzi na tak zdefiniowane pytania pozwolito na roz-
wigzanie problemu gtéwnego oraz umozliwito osiggniecie zaktadanego celu
badan. W efekcie uzyskano materiat badawczy, ktérego synteza stanowi

treS¢ powyzszej pracy.

1.3. Hipoteza robocza

Do niedawna jeszcze wojny klasyczne oddzielone byly wyraznie od
stanu pokoju, poprzez chociazby akty prawne (wypowiedzenie wojny czy
zawarcie pokoju)85. Wspotczesnie przed sitami zbrojnymi (w tym i przed
wojskami lgdowymi) pojawity sie nowe wyzwania, w ktérych zagrozenie
bezpieczenstwa wigze sie z zadaniami (reagowania kryzysowego i pokojo-
wymi), w ktorych uzycie sity militarnej ograniczone jest szeregiem konwencji
i uméw. Z wojskowego punktu widzenia istota operacji reagowania kryzyso-
wego sprowadza sie do utrzymania miedzynawowego pokoju, poprzez or-
ganizowanie i funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym oraz prowa-
dzenie przedsiewzie¢ zmierzajagcych do ograniczania, rozwigzywania, moni-
torowania | wygaszania konfliktéw. Jednym z rodzajow operacji reagowania
kryzysowego sg operacje wsparcia pokoju. W ich definicji zawierajg sie roz-
nego rodzaju dziatania militarne i niemilitarne, angazujace wydzielone (zwy-
kle wielonarodowe) kontyngenty sit zbrojnych oraz réznego rodzaju organi-

zacje i agendy rzgdowe czy pozarzgdowe. Ich rodzaj uzalezniony jest od

H. Munkler, Wojny naszych czasow, Krakow 2004, s.23.
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charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczacych w
konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane
grupy przestepcze) oraz politycznej woli stron konfliktu, co do jego rozwig-
zania. Moga by¢ prowadzone w réznej formie, od utrzymania po wymusza-

nie pokoju, zapobieganie konfliktom czy akcje humanitarne.

Znawcy teorii zarzadzania i organizacji podkreS$laja, ze otaczajgca
nas wspoitczesnie rzeczywisto$¢ jest bardzo dynamiczna i podlega perma-
nentnym przeobrazeniom. Stgd, w teorii organizacji i zarzagdzania pojawity
sie koncepcje zarzgdzania zmiang w warunkach ryzyka i niepewnosci. Or-
ganizacje niezdolne do podjecia wyzwan skazane beda, w krotszej lub dal-
szej perspektywie, na porazke. Konstatacja ta w catej rozciggtosci dotyczy
rowniez wojsk ladowych. Wielorako$¢ zadan stojgcych przed nimi oraz
zmieniajgce sie dynamicznie warunki ich realizacji, w perspektywie najbliz-
szych kilku (kilkunastu) lat, bedg pociggac¢ za sobg potrzebe zmian struktur
organizacyjnych i dopasowania ich do nowych wyzwan. Wspotczesnie, obok
tradycyjnych operacji wojennych, ktorych istota sprowadza sie do pobicia
przeciwnika i utrzymania (odzyskania) okresSlonego obszaru, wojska lagdowe
zdecydowanie czesSciej uczestniczg w operacjach reagowania kryzysowego
(czy pokojowych), sprowadzajgcych sie do ograniczenia i likwidacji sytuaciji
kryzysowej w okreSlonym obszarze. Jednak niezaleznie od zmieniajgcych
sie uwarunkowan i pogladéw na role wojsk lgdowych w szeroko rozumianej
sferze bezpieczenstwa, nadal podstawowym ich zadaniem pozostajg ope-
racje wojenne. Tylko takie zapewniajg utrzymanie integralnosci terytorialnej i

przywrécenie pokoju, w przypadku agresji potencjalnego przeciwnika.

Powyzsze konstatacje pozwolity zespotowi autorskiemu na sformuto-
wanie nastepujacej hipotezy roboczej:

Planowanie zmian struktur organizacyjnych wojsk lgdowych nie moze
sie opiera¢ wylgcznie na doktrynalnych zatozeniach, ale przede wszystkim
na rzetelnym studium przysztoscii ocenie wyplywajgcych stad wyzwan i za-

grozen. Wspoiczesne srodowisko bezpieczenstwa jest skomplikowane, tur-
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bulentne i dynamiczne, stad przyszty ksztalt wojsk lgdowych bedzie wyma-
gat dostosowania do przysztych zadan i funkcji, charakteru dziatan oraz

zmian w Srodowisku bezpieczenstwa.

Tak sformutowana hipoteza wytyczyta droge postepowania w proce-
sie badawczym i umozliwita okreslenie szczego6towej procedury. W po-
szczegblnych jego fazach ulegata okreslonym przeobrazeniom, zmierzaja-
cym do jej uszczego6towienia. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach ba-

dan, zawartych w poszczegolnych rozdziatach.

1.4. Metody badan

Proces badawczy obejmowat trzy etapy (fazy): konceptualizacje, ba-
dania wiasciwe oraz finallzacje. Konceptualizacja obejmowata wybér i spre-
cyzowanie tematu, wstepne okreslenie problemu badawczego, zebranie
niezbednych informacji (zapoznanie z literaturg przedmiotu, konsultacje,
wymiana pogladow). W etapie konceptualizacji badan okreslono rowniez cel

i teren (zakres) badan oraz dokonano niezbednych zatozeh i ograniczen.

Badania wtasciwe obejmowaly badania teoretyczne i praktyczne, w
ktorych: sformutowano hipoteze roboczg, ustalono ostatecznie metody ba-
dan oraz zweryfikowano przyjete zatozenia. To réwniez opracowanie zebra-
nych wczesniej materiatdw. Finalizacja badan polegata na opracowaniu wy-
nikbw w syntetycznej formie oraz przygotowaniu pracy do druku. Powyzsze
przedsiewziecia zaowocowaty ostatecznie niniejszym opracowaniem, pod-

sumowujacym catoS¢ prowadzonych badan.

W procesie badawczym zatozono uzyskanie w petni obiektywnych
wynikéw badan, akceptowanych w Srodowisku naukowym. Podstawg do
oceny i interpretacji faktow oraz doboru wiasciwych metod badawczych

(teoretycznych | empirycznych) byly: cel badan, problemy badawcze, hipo-
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teza robocza oraz wyniki dotychczasowych studiow nad literaturg przedmio-
tu. W procesie badawczym zastosowano podejscie holistyczne, traktujgc

badane zjawiska i sytuacje w sposob kompleksowyS®.

ETAP KONCEPTUALIZACJI

e | zasaohienie pradenmu oraz
(Zne.00ena Wwietle dotydhezasonych

ETAP BADAN WEASCIWYCH

ETAP FINALIZACJI BADAN

... goraconenie wynikowbedan w
fomieiprzygctw%eprayobdw

Rys. 1.4. Etapy procesu badawczego
Zrodio: Opracowanie wlasne.

Metody teoretyczne (ogdlnonaukowe) pozwolity na analityczne zba-
danie, opis materialtu empirycznego oraz uporzgdkowanie teorii naukowej

podjetego problemuS”. Nie bez znaczenia byta rowniez potrzeba utrzymania

J. Pieter, Z zagadnien pracy naukowej, Wroctaw 1974, s.31.

M. Cies$larczyk, Metody, technikii narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowa-
ne w pracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2003, s. 45.
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rygorow naukowego myslenia. Wybér metod podyktowany zostat koniecz-
noscig uzyskania precyzyjnych wynikow, potwierdzajgcych badz negujgcych
przyjete wstepnie zatozenia. Przewijaly sie we wszystkich etapach prowa-
dzonych badan. Najwazniejszymi z tej grupy byly: analiza, synteza, porow-

nanie, abstrahowanie, wnioskowanie, analogia i uogélnienie.

Analiza pozwolita na pogtebienie wiedzy autorow w obszarze ztozonej
problematyki badawczej, szczegolnie w zakresie badania zatozen wspot-
czesnych koncepcji dotyczgcych transformacji wojsk lgdowych w wybranych
panstwach. Umozliwita rowniez zidentyfikowa¢ wyzwania i wymagania sto-
jace przed wojskami lgdowymi w ztozonym Srodowisku bezpieczenstwa.
Analiza i krytyka literatury przedmiotu obejmowata teoretyczne aspekty or-
ganizacji struktur wojsk lgdowych. Synteze wykorzystano do formutowania
probleméw badawczych i hipotezy. Korzystano z niej rowniez w trakcie
opracowywania wynikow badan, szczegodlnie dla tgczenia w cato$¢ wyod-
rebnionych (w toku analizy) zasadniczych elementéw. Pozwolita rowniez na
sformutowanie wnioskéw w czes$ci rozdziatow, poprzez wigzanie powtarza-

jacych sie faktow oraz odrzucanie nieistotnych szczegdtow.

Dla komparacji rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych przyjmowa-
nych w wojskach lgdowych wybranych panstw, korzystano z poréwnania.
Z drugiej strony, pordwnanie postuzyto réwniez do okreslenia cech wspél-
nych, podobienstw i réznic, w odniesieniu do wybranych koncepcji transfor-
macji wojsk ladowych. Rezultaty wnioskowania zostaly uwzglednione w
koncowej czesci pracy i w tresci czesci rozdziatow. Wnioskowanie indukcyj-
ne pozwolito zespotowi autorskiemu na sprawne sformutowanie hipotezy
roboczej. Ztozonos¢ czynnikow determinujgcych zmiany organizacyjne w
wojskach lgdowych sprawita, ze wnioskowanie indukcyjne nie mogto stano-
wi¢ o ostatecznym ksztalcie poszukiwanych rozwigzan. Stad, wnioskowanie
dedukcyjne, ktérego podstawe stanowity tezy wyjsciowe, pozwalajgce na
wyprowadzenie dalszych wnioskéw. Z tych ogélnych wnioskéw i prawidto-

wosci mozliwe bylo generowanie nowych tresci badanego problemu.
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Uogdlnianie umozliwito ugruntowanie wiedzy o badanym zjawisku,
wyprowadzane z zespotu faktéw jednostkowych. Na podstawie znajomosci
wzajemnych relacji pomiedzy koncepcjami teoretycznymi a ich praktycznym
zastosowaniem, wskazywalo sposéb przechodzenia do twierdzen ogolniej-
szych. Pozwalato rowniez sformutowac wnioski dotyczace prawidtowosci
budowy specyficznej struktury organizacyjnej, jaka sa wojska ladowe. Abs-
trahowanie z kolei, poprzez pominiecie mniej Istotnych sktadnikéw (dla wy-
eksponowania elementéw istotnych z punktu widzenia prowadzonych do-

ciekan), umozliwito wyodrebnienie najwazniejszych cech badanych struktur.

Metody empiryczne, jak badanie opinii (sgdow) ekspertow (gtéwnie z
kregu pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony
Narodowej) potwierdzity zasadnos$¢ podjetych badan. Pozwolity réwniez na
krytyczng ocene uzyskanych wynikdw, wplywajgc w znaczny sposéb na

ostateczny efekt oraz ksztatt niniejszego opracowania.

Wykorzystanie takich a nie innych metod badawczych uwarunkowane
bylo charakterem badanych zjawisk. Metody teoretyczne umozliwity wyty-
czenie kierunkow prowadzonych dociekan oraz stworzenie podstaw bada-
nego problemu. Badania empiryczne pozwolity na okreslenie pogladéw na
to, w jaki sposdb doswiadczenia z wojen i konfliktdw zbrojnych poczatku XXI
wieku mogag wpltyng¢ na ewolucje struktur wojsk lgdowych |jakie moga by¢
kierunki tej ewolucji. W przekonaniu zespotu autorskiego, w podejmowanych
badaniach postugiwano sie metodami odpowiednimi do przyjetego celu, po-

zwalajacymi zbudowac obiektywny | autentyczny obraz badanego zjawiska.

40



2. Wojska ladowe w operacji

Analizujgc zatozenia doktrynalne réznych panstw mozna stwierdzic, iz
w dalszym ciggu dla kazdego z nich priorytetowg kwestig pozostaje zapew-
nienie sobie bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego. Problem ten
dotyczy kazdego panstwa, niezaleznie od jego potozenia geograficznego,
przebiegu granic oraz przynaleznosci do okreslonych sojuszy politycznych i
militarnych. Jednym z elementéw systemu bezpieczenstwa sa sity zbrojne,
w ktérych skiad wchodza wojska lgdowe. Ich zadania wynikajg przede
wszystkim z zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa. A zatem mozna przy-
ja¢, ze zadania te zalezg od stanu, w jakim znajduje sie dane panstwo” Z
regulty przyjmuje sie, ze panstwo moze by¢ w stanie pokoju, kryzysu lub
wojny, stad sity zbrojne (wojska ladowe) mogg prowadzi¢ dziatania w ra-
mach operacji wojennych, reagowania kryzysowego i pokojowych). Jednak-
ze wszystkie panstwa funkcjonujg w ztozonym $rodowisku miedzynarodo-
wym, co jest jednym z czynnikéw wplywajgcych na polityke bezpieczenstwa

kazdego z nich iich otoczenia.

2.2. Wojska ladowe w operacji wojennej

Dokonujgc analizy zagrozen i wyzwan w czasie wojny, nalezy zdefi-
niowa¢ samo pojecie wojny. Niewatpliwie jednym z najszerzej opisujacych
to zjawisko byt Carl von Clausewitz. Kto nie zna zdania: Wojna jestjedynie
kontynuacjg polityki innymi srodkami. Clausewitz zauwazyt, ze wojna jest
aktem przemocy, majagcym na celu zmuszenie przeciwnika do speienia
naszej wolF. Zatem, wojna jest aktem politycznym, kontynuacja stosunkow
politycznych, przy uzyciu Srodkéw militarnych, majacym na celu wplyniecie
na adwersarza, by on ulegt naszej woli. Podobne sformutowanie spotkamy

w Leksykonie Wiedzy Wojskowej i Matej Encyklopedii Wojskowej. Franci-

~J. Zielinski, A. Czuprynski, B. Panek, Operacje wojsk ladowych - kierunki ewolucji. ,Opera-
cja”. AON, Warszawa 2003, s. 85.
A C. Clausewitz, O wojnie..., op. cit., s.3.

41



szek Skibinski dodaje, ze: nosi charakter krwawej walki zbrojnej, staczanej
przez zorganizowane sit*. | dalej: nie uwazam wojny za zjawisko wytacznie
militarne. Najoczywisciej w Swiecie, wojna jest nade wszystko zjawiskiem (i
dziataniem) politycznym i socjalnym, w ktorym wykorzystuje sie wszystkie
dostepne srodki. Ma wiec - poza militarnym - wielorakie aspekty: politycz-
ny, socjalny, ekonomiczny, ideologiczny, propagandowy ijeszcze inne”.

Warto réwniez przytoczy¢ definicje gen. Stanistawa Kozieja, ktory
okresla wojne jako: taki stan stosunkéw politycznych, w ktérym cele stron
majg charakter konfrontacyjny i dazy sie do ich osiggniecia srodkami zbroj-
nymi (wspieranymiprzez srodki niezbrojne)”.

Interesujacy jest rowniez poglad prof. Jerzego Zielinskiego, ktéry
uwaza, ze jest to: wielki system dziatan ukierunkowanych na osiggniecie
celow wojny. Tak rozumiejgc wojne, mozemy jg (w wezszym znaczeniu)
uwazac jako dziatlania wojenne”. Czyli, w tym ujeciu, wojna jest utozsamia-
na z dziataniami wojennymi.

W tym miejscu nalezy rozpatrzy¢ dziatania wojenne, ktére w publika-
cjach wojskowych czesto sg utozsamiane z walkag zbrojng, czyli: realizowa-
ne zamierzenia dwoéch lub wiecej panstw dgzacych do osiggniecia okreslo-
nych celow politycznych (ekonomicznych, spotecznych) przez uzycie zorga-
nizowanej sity (przemocy) militarnej, przede wszystkim sit zbrojnych, prowa-
dzacych walki, bitwy i operacje na ladzie, w powietrzu kosmosie) i na mo-
rzu®. Podobng definicje znalez¢ mozna w Matej Encyklopedii Wojskowej.
Jednakze ze wzgledu na wspoéiczesne uwarunkowania, nalezy zauwazyc,
ze obok przemocy zbrojnej stosuje sie réwniez inne srodki walki niezbrojnej,
ktore skutecznie przyczyniajg sie do osiggniecia celéw wojny. A zatem, za-
sadne jest stwierdzenie, ze dziatania wojenne to: wszelkie dziatania jakie
podejmuje sie w toku wojny do osiggniecia jej celéw. Stad, tez tak szeroko
rozumiane dziatania wojenne mozna podzieli¢ na dziatania zbrojne i dziata-

" F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s.29.

Ibidem, s.26.

®S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON Warszawa 1993, s.9.

®J. Zielinski, Teoretyczne podstawy walki zbrojnej, AON, Warszawa 1995, s.7.
A Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979.
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nia niezbrojne. Zbrojne dziatania wojenne, to taki rodzaj dzialan wojennych,
ktérego podmiotem sg sity zbrojne (sity miiitarne); to wszelkie dziatania, za-
chowania sie sit zbrojnych (wojsk) w toku wojny”. Podstawowg forma zbroj-
nych dziatan wojennych jest walka zbrojna, czyli bezposrednie starcie zbroj-
ne dwoch przeciwstawnych stron.

Z kolei, ptk A. Czuprynski, analizujgc zjawisko wojny, definiuje opera-
cje wojenng jako skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania wydzie-
lonych zgrupowan sit zbrojnych, zmierzajace do osiggniecia celu militarnego
wojny. Celem jest obrona suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej kraju
wiasnego lub sojuszniczego”. Tak postrzegana operacja odnosi sie przede
wszystkim do panstw czionkowskich Sojuszu Poinocnoatlantyckiego, ktore
w swoich strategiach bezpieczenstwa i obronnosci podkreslajg, ze nadrzed-
nym zadaniem sit zbrojnych jest prowadzenie dziatan wojennych w razie
jakiejkolwiek agresiji przeciwnika. Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi ope-
racja obronna jest najwazniejszym rodzajem operacji, zwtaszcza w poczat-

kowym okresie wojny.

Wspoiczesnie w Europie, brak jest uzasadnionych podstaw do stwier-
dzenia, ze istnieje bezposrednie zagrozenie dokonania agresji przez ktore-
kolwiek z panstw. Jednakze sytuacja polityczno-militarna na naszym konty-
nencie (i poza nim) charakteryzuje sie w swym rozwoju duzg dynamika, po-
wodowang silnymi przemianami cywilizacyjnymi, ktdore moga potencjalnie
destabilizowa¢ Srodowisko bezpieczenstwa. Stad, niezaleznie od zmieniaja-
cych sie uwarunkowan i pogladéw na role sit zbrojnych, nadal za podsta-
wowe dla wojsk ladowych nalezy traktowac¢ operacje wojenne. Prowadzg
bowiem bezposrednio do gtébwnego celu kazdego panstwa, jakim jest
utrzymanie Integralnosci swojego terytorium i przywrdocenie pokoju w przy-
padku agresji potencjalnego przeciwnika. Osiggniecie tego celu moze byc¢
realizowane przy wykorzystaniu tylko sit narodowych lub w strukturach so-

juszniczych.

J. Zielinski, Teoretyczne podstawy walki zbrojnej..., op. cit., s.8.
®A. Czuprynski (red.), Przedmiot badan i system poje¢ wspoiczesnej sztuki wojennej. Mate-
riaty z konferencji naukowej, AON Warszawa 2006, s.25.
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Cel operacji obronnej i zadania zgrupowan wojsk lgdowych wynikajg z
celu wojny, koncepcji obrony panstwa i warunkéw przejscia do obrony. Nie-
zaleznie od warunkéw przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie
obejmowal®:

- W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiaja-
cych mu kontynuowanie dziatan zaczepnych;

- W wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium,;

- W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyj-
nego i operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk

(w tym sojuszniczych) z innych kierunkow.

W nowych uwarunkowaniach szczegdlnego znaczenia nabiera pierw-
sza grupa celéw, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie zajmowanego
obszaru moze okazac sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na jednym
kierunku moze prébowac uzyska¢ powodzenie na innym. Stad, celem ope-
racji musi by¢ tez rozbicie nacierajgcego przeciwnika oraz zniszczenie go w
stopniu, uniemozliwiajgcym odtworzenie zdolnosci bojowej i przejscie po-
nownie do operacji zaczepnej. Obronca musi dazy¢ do uzyskania rozstrzy-
gniecia. Z uwagi na koniecznos$¢ zminimalizowania szkdd i strat na wikasnym
terytorium nalezy dazy¢ do uniemozliwienia przeciwnikowi dalszego dziata-
nia i odebrania mu swobody operacyjnej (poprzez odciecie jego linii komu-
nikacyjnych lub przez okrgzenie jego zgrupowan uderzeniowych)”\

Cel operacji obronnej osigga sie przez wykonanie szeregu zadan, do
ktorych nalezy zaliczy¢™:

» odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa przeciwnika;
» ogniowe porazenie przeciwnika na podejsciach do obszaru obrony;
e odparcie lub zniszczenie nacierajacych zgrupowan przeciwnika, ude-

rzen lotnictwa wojsk lgdowych, rozbicie desantow oraz utrzymanie waznych

'°'s. Koziej, Teoria sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s. 138.
W. Kaczmarek (kier. nauk.). Kierunki ewolucji wojsk lgdowych p.k. ,Ewola”, AON. Warsza-
wa 2008, s. 54.
J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Lagdowych Rzeczypospolitej Polskiej, To-
run 1998, s. 110.
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rubiezy, rejondw i obiektéw, atym samym uniemozliwienie przeciwnikowi
przetamania obrony;

* wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupo-
wan przeciwnika, ktére wdarty sie w gigb ugrupowania operacyjnego korpu-
su, lub utrzymanie rubiezy obrony w gtebi i stworzenie warunkéw do wyko-

nania przeciwnatarcia.

Prowadzenie operacji obronnej na wkasnym terytorium wymaga wcze-
Sniejszego obronnego przygotowania kraju. Do wazniejszych przedsiewziec
w tym zakresie nalezy zaliczy¢: okreslenie rubiezy dogodnych do obrony;
wykonanie ukry¢ dla stanowisk dowodzenia oraz dla srodkow walki, w rejo-
nach koncentracji i na planowanych rubiezach obronnych; stworzenie goto-
wego do uruchomienia systemu zapér inzynieryjnych, w obszarach przygra-
nicznych oraz przygotowanie do obrony miast na zagrozonych kierunkach.
Przedsiewziecia te stuzy¢ beda zapewnieniu trwatosci obrony, zapewniaja-
cej skutecznosc i site obrony. Trwatos¢ obrony to zdolnos¢ do skutecznego
przeciwstawiania sie przeciwnikowi w nakazanym miejscu i czasie. Warun-
kami jej osiagniecia sa przede wszystkim: odpornos$¢ na oddziatywanie
przeciwnika, zywotno$¢ bronigcych sie wojsk, ich uporczywos¢ i utrzymy-
wanie sie na zajmowanych pozycjach. Ta wtasciwos$¢ obrony, oparta na sile
ognia bronigcych sie wojsk, ich manewrowosci i wykorzystaniu dogodnych
witasciwosci terenu, prowadzi do rozbicia badZz powaznego ostabienia prze-
ciwnika i utrzymania zajmowanego obszaru obrony, a tym samym do wyko-
nania otrzymanego zadania. Trwatos¢ obrony jest nierozerwalnie zwigzana
Z jej druga cecha, jakg jest aktywnos$¢. Obrona jest tym bardziej trwata, im
aktywniejsze beda dziatania obroncy. Im mniejsze sg sity przeznaczone do
obrony danego obszaru, tym bardziej musza by¢ one ruchliwe i aktywne, tak
aby obronca mogt uprzedzi¢ nacierajgcego w decydujgcych momentach i

miejscach operacji™.

B W. Kaczmarek, Podstawowe rodzaje dziatan komponentu wojsk lgdowych, [w]: Knetki J.,
Kaczmarek W., Joniak J., Zadania komponentu wojsk lgdowych w sojuszniczych operacjach na
obszarze kraju ,Komponent", AON, Warszawa 2002, s. 64-65.
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Kolejng z cech operacji obronnej jest manewrowos$¢ wojsk. Powinna
sie wyraza¢ w umiejetnosci dokonywania szybkich manewrdéw wojsk i $rod-
kow walki, z kierunkéw nie atakowanych iobsadzania nimi rubiezy obron-
nych lub wykonania przeciwuderzen. Nie chodzi przy tym wytacznie o szyb-
kos$¢ fizycznego przemieszczania sie wojsk, lecz bardziej o zdolno$¢ do
szybkiego zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji, wypracowa-
nia decyzji, przetwarzania wytycznych i rozkazéw na réznych szczeblach
dowodzenia oraz reagowania na rozwdj sytuacji. Ruchliwos¢ wojsk prowa-
dzacych operacje obronna powinna co najmniej dorownywac ruchliwosci
przeciwnika, ktory bedzie posiadat przewage. Przewaga sztuki operacyjnej
obrohcy powinna wyrazac¢ sie zapewnieniem korzystnego stosunku sit, we
whasciwym miejscu iwe whasciwym czasie. Stuzy¢ temu ma zapewnienie
swobody ruchu (swobody operacyjnej) wtasnym wojskom, przy jednocze-
snym ograniczeniu ruchliwo$ci przeciwnika. Takie dziatanie stworzy mozli-
woSC przejecia inicjatywy, umozliwi zachowanie woli walki i utrzymanie
waznych obszaréw, a ponadto zapewni przenoszenie gtébwnego wysitku

operacji obronnej na zagrozone kierunki™.

Zdolno$¢ wojsk lagdowych do realizacji nadrzednego zadania, czyli
obrony terytorium panstwa jest podstawowym warunkiem zachowania jego
suwerennos$ci. Bardzo istotne w tym aspekcie sa mozliwoSci dziatania w
wymiarze miedzynarodowym, w ramach obrony kolektywnej, zgodnie z arty-
kutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Majac to na uwadze, zadania wojsk
ladowych zwigzane z obrong terytorium kraju | Sojuszu moga by¢ realizo-
wane w Scistym wspotdziataniu z sojusznikami i w duzej mierze zalezg od
sprawnosci mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk. Z tego tez wzgledu juz w
okresie pokoju powinny by¢ przygotowywane i tworzone odpowiednie wa-
runki o charakterze personalnym, materialnym i strukturalnym, ktére umoz-
liwig szybkie rozwiniecie sit i osiggniecie peinej gotowosci do dziatan™.
Wspotczednie, podstawowym warunkiem pomysinej realizacji zadan przez

w. Kaczmarek (kier. nauk.), Kierunki ewolucji wojsk lgdowych .... op. cit., s. 56-57.
J. Zielinski, A. Czuprynski, B. Panek, Operacje wojsk lagdowych ..., op. cit., s. 146.
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wojska lgdowe jest zdolno$¢ do prowadzenia skutecznych operacji wojen-
nych, we wspotdziataniu z pozostatymi rodzajami sit zbrojnych, czyli operaciji
potaczonych. Reasumujgc, wojska lgdowe powinny by¢ przygotowane do
uczestnictwa w sojuszniczych operacjach potgczonych, prowadzonych za-

rowno na obszarze kraju, jak i poza jego terytorium.

Rola komponentu lgdowego w operacji potgczonej polega gtéwnie na
utrzymaniu terenu, rozbiciu sit przeciwnika, zajmowaniu okreslonego obsza-
ru i odzyskiwaniu utraconego. Musi on by¢ zdolny do prowadzenia jedno-
czednie dziatan zaczepnych i obronnych, wykorzystujgc ogien i manewr w
celu wykorzystania potencjalu bojowego, osiggniecia decydujgcych rezulta-
téw, ochrony swoich sit i stworzenia korzystnych warunkéw do przyszitych
operacji. W operacjach sojuszniczych skiad komponentu wojsk lgdowych
jest z reguly wielonarodowy. Sity te powinny by¢ przygotowane do prowa-
dzenia wspolnych dziatan (istnieje potrzeba okreslonego poziomu interope-
racyjnosci). Ten warunek mozna zrealizowaC przede wszystkim poprzez
wspolne c¢wiczenia lub inne formy wspoipracy. Nalezy zatem sadzi¢, ze
osiggniecie wysokiego poziomu interoperacyjnosci wielonarodowych zgru-
powan sojuszniczych jest podstawg przygotowania i prowadzenia efektyw-
nych dziatan wojsk lagdowych, prowadzonych w ramach sojuszniczych ope-
racji potgczonych’®.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze zgrupowanie wojsk ladowych na
poziomie operacyjnym musi by¢ przygotowane do:

- prowadzenia wszelkiego rodzaju dziatan wojennych, wykorzystujgc
wszystkie rodzaje wojsk;

- prowadzenia ciggtej i trwatej walki, niezaleznie od pory doby oraz
warunkéw klimatycznych iterenowych;

- zajmowania, utrzymywania, dozorowania lub ochrony obszaru;

- ciggtej oceny sytuacji i reagowania na zmiany;

- bliskiej wspotpracy z kazdym komponentem biorgcym udziat operacii
(f. z sitami morskim, desantowymi, powietrznymi, specjalnymi itp.);

b

J. Zielinski (red.), Podstawowe zalozenia operaciji potgczonych, Warszawa 2000, s. 36.
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- prowadzenia dziatan informacyjnych wspolnie z innymi komponentami;

- przeciwstawiania sie silnym zgrupowaniom przeciwnika (szczegélnie
powietrzno-ladowym) i zagrozeniom z powietrza, a takze neutralizowania i
niszczenia artylerii przeciwnika;

- osiggniecia szybkiej koncentracji i rozproszenia sit i ognia;

- oddziatywania na priorytetowe cele, wspoélnie z innymi komponentami;

- zapewnienia elastycznego, zdolnego do przetrwania, interoperacyj-
nego, bezpiecznego i mobilnego sytemu tgcznosci i informacji;

- zapewnienia elastycznego, zdolnego do przetrwania, interoperacyj-

nego, mobilnego i wystarczajgcego zabezpieczenia dziatan.

Istotng przestanka osiggniecia powodzenia przez wojska lgdowe jest
umiejetnoS¢ przeciwstawienia sie silnym zgrupowaniom powietrzno-
ladowym przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza. Kolejnym waznym
czynnikiem wplywajacym na realizacje zadah przez wojska lgdowe bedzie
wsparcie, udzielane przez pozostate komponenty biorgce udziat w operaciji.
Przy czym wsparcie ze strony sit powietrznych, marynarki wojennej czy sit
specjalnych powinno by¢ postrzegane jako integralna czes¢ wspolnej ope-
racji, ktorg zaplanowano i realizuje sie dla osiagniecia celéw okreslonych
przez dowddce potgczonych sit zadaniowych. W tej sytuacji dowddca kom-
ponentu wojsk ladowych jest w petni odpowiedzialny za planowanie, reali-
zacje oraz synchronizacje dziatan podlegtych wojsk oraz wsparcia ogniowe-
go. Wszystkie wymienione powyzej przedsiewziecia powinny uniemozliwic¢
przeciwnikowi efektywne (skoordynowane) uzycie posiadanych sit na obsza-
rze operacji. Z drugiej zas strony, powinny zapewniC osiggniecie powodze-
nia wojskom wiasnym.

Przedstawione wyzej aspekty wskazujg, ze zgrupowanie wojsk lado-
wych powinno by¢ przygotowane do prowadzenia dziatan wojennych w wy-

miarze operacyjnym i taktycznym, we wszystkich mozliwych formach, z wy-

korzystaniem wszelkich rodzajow broni. Z zatozen operacji potgczonych wy-
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nika, ze muszg posiadac¢ zdolnos¢ do Scistego wspotdziatania z innymi kom-

ponentami, realizujgcymi zadania w ramach operacji potaczonych.

Na podstawie wnioskéw z doswiadczen ostatnich kilkunastu lat oraz
analizy biezgcej sytuacji miedzynarodowej mozna stwierdzi¢, ze do niedaw-
na podstawowe zagrozenie dla bezpieczenstwa, czyli wybuch wojny na du-
za skale jest coraz mniej prawdopodobne, aczkolwiek nie nalezy go catko-
wicie wykluczy¢ w przysztosci. Niemniej jednak wojska lgdowe spetniajg
podstawowa role w operacjach wojennych, szczegdlnie w aspekcie realiza-
cji zadan dotyczacych bezposredniej obrony integralnosci panstwa. A za-
tem, powinny posiadac¢ zdolnos¢ do prowadzenia r6znorodnych dziatan, kto-
rych ostatecznym celem jest zachowanie pokoju i bezpieczenhstwa, a w razie
potrzeby pokonanie ewentualnego przeciwnika oraz opanowanie i utrzyma-
nie okreslonego obszaru.

W tym kontekscie warto podkresli¢, ze kazdy cztonek Sojuszu, w tym
Polska, znajduje sie pod presjg zagrozen odnoszacych sie do calej wspol-
noty. Dotychczasowa rola sit zbrojnych, polegajgca gtéwnie na angazowaniu
sie w dziatania wojenne, majgce na celu obrone intereséw tylko narodowych
ulegta diametralnej zmianie. Oznacza to koniecznos¢ dodatkowych zadan w
zwigzku z potencjalnym udzialem w dziataniach zbrojnych i niezbrojnych
poza wiasnym terytorium, nie tylko w ramach wspolnej obrony przed agresja
wobec ktérego$ z partneréw, ale réwniez wspoélnego reagowania w razie
kryzysu zagrazajacego bezpieczenstwu i pokojowi. Takie zagrozenie moze
by¢ konsekwencjg konfliktdw regionalnych lub innych kryzysdw poza grani-

cami panstw cztonkowskich.

2.2. Wojska ladowe w operacji
reagowania kryzysowego

Przemiany w sferze polityczno-militarnej pod koniec ubiegtego i na
poczatku XXI wieku, ktore obserwujemy we wspoiczesnym Swiecie determi-

nujg catkowicie nowe zagrozenia, a co za tym idzie nowe wyzwania. Doty-
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czg one zaréwno wielu dziedzin zycia publicznego, jak rowniez szeroko ro-
zumianej dziedziny obronnosci. Zdaniem wiekszosci teoretykdw wojsko-
wych konflikt na skale globalng, adekwatny do wczesniejszego dwubiegu-
nowego podziatu Swiata nie zagraza w istotnym stopniu bezpieczenstwu
miedzynarodowemu. Nie mozna jednak méwi¢ o pojawieniu sie ery pokojo-
wego wspotistnienia panstw. Chociazby ze wzgledu na ciggle trwajgce kon-
flikty lokalne, a takze wiele istniejacych sporow, ktére potencjalnie moga
przeksztalci¢c sie w dziatania militarne™. Nie mniejsze znaczenie ma takze
zagrozenie zwigzane z dziataniami terrorystycznymi, ktGre obecnie urastajg
do najwiekszego problemu sfery bezpieczenstwa nie tylko poszczegdlnych
panstw, ale réwniez calego Swiata. Wydarzenia z 11 wrzes$nia 2001 roku w
Stanach Zjednoczonych, ktorych konsekwencjg byly dziatania militarne w
Afganistanie i Iraku, a takze kolejne akty terrorystyczne w Madrycie i Londy-
nie miaty przeciez niezaprzeczalny wplyw na zasadnicze przemiany w dok-

trynach militarnych i politycznych.

Wspotczesnie w sitach zbrojnych panstw europejskich istnieje wyraz-
na tendencja zmniejszania stanu liczebnego przy jednoczesnym unowocze-
Snianiu wyposazenia i sprzetu bojowego oraz modyfikowaniu struktur. Ce-
lem tych zmian jest stworzenie nowoczesnych sit zbrojnych, zdolnych do
wypetniania zadan w ramach sojuszniczego systemu bezpieczenstwa (NA-
TO, Unia Europejska). Zakonczenie zimnej wp/ny doprowadzito do znacza-
cego spadku prawdopodobienstwa globalnej wojny nuklearnej oraz konfliktu
zbrojnego o duzej i Sredniej intensywnosci w Europie. Jednakze, niemal
rébwnoczesnie, nowej dynamiki nabraty konflikty lokalne, ktérych uczestnicy
przestali podlegaé ograniczajgcej presji ze strony supermocarstw”®. Natura i
istota wspotczesnych konfliktdw zmienia sie dynamicznie. Obecnie dominujg
konflikty wewnetrzne, miedzyetniczne, wojny religijne, wojny domowe, a nie

konflikty miedzypanstwowe. Jednakze zjawisko globalizacji powoduje, ze

Jednym z przyktaddw potencjalnego zagrozenia dla bezpieczenstwa europejskiego jest w
dalszym ciggu nie w petni rozwigzany kryzys na Batkanach.

Charakter przysztych operacji, Materialy z konferencji naukowej (tezy, referaty, gtosy w
dyskusji), AON, Warszawa 2004, s.14.
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konflikty te jednocze$nie wplywajg niekorzystnie na bezpieczenstwo mie-
dzynarodowe™.

Obecnie ryzyko konfliktu w tradycyjnym rozumieniu, w ktérym biorg
udziat dwie jasno zdefiniowane strony (panstwa, koalicje), odnosi sie raczej
do konfliktu na matg skale. Chodzi tu przede wszystkim o réznego rodzaju
konflikty lokalne, ograniczone co do obszaru oraz wielko$¢ uzytych sit i
Srodkéw. Konflikty te mogg mie¢ podtoze narodowosciowe, terytorialne, reli-
gijne, polityczne lub ekonomiczne. Charakter przyczyn konfliktu ma znacza-
cy wptyw na rozmach i sposob prowadzenia dziatan zbrojnych. Mogg one
wystepowac na obszarze jednego lub kilku krajow. W dalszej perspektywie
nie mozna wykluczy¢ w Europie konfliktéw lokalnych miedzy réznymi kraja-
mi, w tym nawet pomiedzy czionkami tego samego uktadu polityczno-
militarnego. Ich przyczyna moga by¢ przede wszystkim kryzysy wywotane
wokdét mniejszosci narodowych oraz uwarunkowania historyczne (np. daze-
nia do uzyskania suwerennosci | niepodlegtosci, przejecia wiadzy oraz prze-
jecia kontroli nad spornym terytorium). Tego rodzaju konflikty moga sie cha-
rakteryzowac ograniczonymi celami, dlugim czasem trwania oraz nieregu-
larnymi dziataniami wojsk. Wydaje sie, ze bedg one jednym z najpowazniej-
szych wyzwan obecnych czaséw, poniewaz niosg z soba ryzyko rozszerze-
nia | przerodzenia sie w wojne na szerszg skale, obejmujacg swoim zasie-

giem coraz wieksze obszary”°.

Doswiadczenia i wnioski ostatniej dekady lat 90. ubiegtego stulecia
oraz poczatku obecnego wskazuja, ze bardzo czesto mamy do czynienia z
konfliktami innymi w swym charakterze niz dotychczasowa wojna w kla-
sycznej postaci. Do tego nalezaloby doda¢ réznego rodzaju zagrozenia, kté-

re nie sg czyms$ catkowicie nowym, ale Ich znaczenie ciggle rosnie. Nleza-

A. D. Rotfeld, Geneza i miejsca konfliktéw na przetomie XX/XXI wieku, Wyktad podczas
Konferencji Stowarzyszenia Will Decjusza ,Odbudowa pokoju w spoteczenstwach postkonflikto-
wych. Rola mediéw i organizacji obywatelskich, Krakéw, wrzesierh 2004,
www.msz.gov.pl/files/file_library/29/Krakow_11400.doc, 09.11.2008.

W. Kaczmarek, Zagrozenia i ich charakterystyka, [W:] J. Knetki, W. Kaczmarek, J. Joniak,

Zadania komponentu wojsk ladowych ..., op. cit., s.25.
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leznie od r6znorodnej klasyfikacji do kluczowych rodzajow zagrozeh mozna
zaliczyc:
nacjonalizmy regionalne,
A problemy mniejszo$ci narodowych,
fundamentalizm religijny,
réznorodnos¢ kulturowa,
roszczenia (spory) terytorialne,
dazenia niepodlegtoSciowe,
podziaty ekonomiczne (r6zny stopien rozwoju gospodarczego),
destabilizacje politycznag,
rywalizacje o dominacje w Swiecie i strefy wpltywow,
zorganizowang przestepczos¢ (handel bronig! narkotykami),
A niekontrolowane rozprzestrzenianie broni masowego razenia,

terroryzm miedzynarodowy.

Przedstawione zagrozenia moga w kazdej chwili doprowadzi¢ do wy-
buchu sporéw, kryzyséw, a co za tym idzie konfliktow z uzyciem Srodkéw
militarnych. Dlatego tez nalezy zwrdéci¢ uwage na ich przyczyny, zanim
przerodzg sie w prawdziwe zagrozenie, wplywajgce w znaczgcy sposob na
strukture bezpieczenstwa zaréwno globalnego, jak rowniez i lokalnego. Mo-
ga one mieC podtoze polityczne, militarne, ekonomiczne, spoteczne lub reli-

gijne, ajednoczesnie mogg mie¢ charakter wewnetrzny, badz zewnetrzny.

Whnioski z prowadzonych badan, wyrazone w formie licznych publika-
cji wskazuja, ze Swiat na poczatku XXI wieku najbardziej narazony bedzie
na lokalne konflikty militarne o ograniczonym zasiegu i niewielkiej intensyw-
nosci, ktorych Zrodtem moga by¢ problemy na tle nacjonalistycznym i wy-
znaniowym, a takze dazenia do uzyskania suwerennosci i niepodlegtosci,
przejecia wiadzy oraz przejecia kontroli nad spornym terytorium. Wydaje sie
jednak, ze najpowazniejszym wyzwaniem obecnych czaséw jest terroryzm
fundamentalistéw religijnych. Pod koniec ubiegtego wieku doszio do mie-

dzynarodowej ekspansiji islamu, co objawito sie wzrostem napie¢ wewnetrz-
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nych, prébami zamachéw stanu, walkami miedzy narodowos$ciami réznych
wyznan i akcjami terrorystycznymi na terenie wielu panstw™V Wspoitczesnie
jednym z najistotniejszych kryteribw odnosnie tworzenia i oceny scenariuszy
rozwoju sytuacji polityczno-militarnej jest wtasnie zagrozenie terrorystyczne i
to nie tylko w stosunku do obiektow lub obywateli poza granicami danego
panstwa. Sam udziatl w operacji moze powodowac¢ wzrost zagrozen posred-
nich, na przyktad akcji odwetowych, a poprzez to destabilizacje sytuacji we-

wnetrznej okreslonego panstwa™.

XX wiek XXI wiek
(do p(=zatkuh.o-ych)]  XX/XXlwiek«

Terroryzm

BIK LU MASOT a 00 RAZKSIA

Konflikty 1 fei...-..-

SNOY
At
AN

poo/bmn KKfrM.M'exw,

VVojna*globaliia

Rys. 2.1. Zagrozenia we wspéiczesnym $rodowisku bezpieczenstwa
Zrédio: Opracowanie wlasne.

Perspektywa, jaka rysuje sie na poczatku XXI wieku, wskazuje na
bardzo niestabilng sytuacje miedzynarodowg, w ktérej beda powstawaty

nowe kryzysy, podczas gdy dawne nie beda jeszcze zupeinie rozwigzane.

Ibidem, s. 31.

Przyktadem w tym przypadku moga by¢ zamachy terrorystyczne w Hiszpanii w dniu 11
marca 2003 roku oraz w Wielkiej Brytanii w lipcu 2005 roku.
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Trzeba je bedzie czasami rozwigzywac sitg Moga stanowi¢ rzeczywiste za-
grozenie dla stabilnosci. Chociaz coraz czesSciej spory pomiedzy podmiota-
mi prawnymi na arenie miedzynarodowej nie przeksztatcajg sie w wojne, to
przy niepewnej sytuacji panujgcej w niektorych regionach, mogg zaistniec
akty przemocy, nie akceptowane z ludzkiego punktu widzenia. Jest to w sfe-
rze bezpieczenstwa miedzynarodowego nowa jakos¢, ktora wptywa na spo-
soby zapobiegania konfliktom i ich rozwigzywania. Istnieje zatem potrzeba
dostosowania sit, Srodkow i instrumentow miedzynarodowych do skutecz-
niejszego reagowania na powstajgce kryzysy i konflikty.

Kluczowym czynnikiem w reagowaniu kryzysowym, determinujgcym
sposob i wielkos¢ zaangazowanych sit militarnych jest odpowiednie monito-
rowanie sytuacji biezacej i wczesne ostrzeganie o zblizajagcym sie kryzysie.
Aby osiagnaé najlepszy rezultat operacji reagowania kryzysowego, wrecz
niezbedne jest szybkie pozyskanie maksymalnie jasnego obrazu sytuacji i
podjecie adekwatnych do okolicznosci przedsiewzieé. Korzysci pitynace z
wczesnego ostrzegania przed powstajgcym kryzysem sg oczywiste. Dzieki
niemu mozna odpowiednio przygotowac¢, a w razie potrzeby skutecznie
przeprowadzi¢ operacje reagowania kryzysowego. Wczesne ostrzeganie
moze takze przyczyni¢ sie do precyzyjnego okreslenia celéw dziatania, co w
istotny sposéb bedzie determinowato drogi ich osiggniecia. Na podstawie
analiz mozna oceni¢ mozliwe reakcje zaangazowanych stron i okresli¢

prawdopodobne scenariusze wydarzen.

Kryzysy okres$lane jako wewnetrzne, cho¢ czesto majg wymiar lokal-
ny, nie sg tylko problemem danego panstwa. Nie tylko angazujg sasiednie
kraje, ale tez wptywajg na caly region, ze wzgledu na relacje polityczne,
spoteczne lub gospodarcze. Poszczegolne kryzysy moga spowodowac sy-
tuacje o innym stopniu intensywnosci i wymagac¢ roznorodnych przedsie-
wzie€. Moze wystgpiC potrzeba prowadzenia dziatan przeciwko sitom kon-
wencjonalnym lub niekonwencjonalnym, aby przywroci¢ pokoj miedzy zwa-

$nionymi stronami bgdz narodami, udzieli¢ im pomocy, chronigc terytoria
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narodowe. Moga tez wymagac realizacji zadan stabilizacyjnych lub udziele-

nia pomocy ludnosci w efekcie klesk zywiotowych i katastrof.

W ostatnich latach jednym z wazniejszych sposobdéw rozwigzywania
konfliktbw, zagrazajacych bezpieczenstwu miedzynarodowemu, staly sie
operacje reagowania kryzysowego, kierowane przez Sojusz Pétnocnoatlan-
tycki. Majg one na celu powstrzymanie rozwoju kryzysu w jego poczatko-
wym stadium, a w wypadku zaistnienia konfliktu zbrojnego, przywrdocenie
pokoju | ustanowienie stabilnej sytuacji w danym regionie. Doswiadczenia
ostatnich kilkunastu lat wskazujg, ze do zrealizowania tego celu niezbedne
jest przeprowadzenie ograniczonej interwencji zbrojnej przez sity militarne.
Dziatania wojsk w takich operacjach moga mie¢ charakter zbrojny lub nie-
zbrojny. Zwykle bedag to dzialania potgczone, w ktérych wojska ladowe bedg
odgrywaly role wiodgcg, majgc zapewnione ciggte i silne wsparcie innych
rodzajéw sit zbrojnych. Warto zauwazy¢, ze moze tu nie zachodzi¢ koniecz-
no$¢ zdobywania terenu, a tylko zajecia go we wczesnej fazie sytuacji kry-
zysowej lub sprawowania nad nim doraznej kontroli. Najwyzszym poziomem
zaangazowania sit militarnych moze byc¢ ich sama obecno$¢ lub gotowos¢
do dziatania.

Operacje reagowania kryzysowego to r6znego rodzaju dziatania mili-
tarne i niemilitarne, kierowane przez NATO, przy wsparciu i akceptacji mie-
dzynarodowych organizacji politycznych, wojskowych, humanitarnych i go-
spodarczych. Obejmujg calg game przedsiewzie¢, zarbwno o charakterze
politycznym, dyplomatycznym, gospodarczym, jak | wojskowym. Realizowa-
ne sg w mys$l prawa miedzynarodowego. Z reguly angazuje sie w nich, wie-
lonarodowe kontyngenty sit zbrojnych NATO, przy zachowaniu mozliwosci
wspotdziatania z panstwami spoza Sojuszu, organizacjami miedzynarodo-
wymi, rzgdowymi i pozarzgdowymi. Ich rodzaj oraz zakres uzalezniony jest
od charakteru danego konfliktu, uczestniczgcych w nich sit oraz woli poli-

tycznej stron przeciwnych, co do jego zakonczenia™. W zaleznosci od za-

B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego NATO, W: A. Czuprynski (red.), Przedmiot
badan i system op. cit., s. 98-99.
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istniate] sytuacji moga by¢ prowadzone w réznej formie, obejmujac swoim
zasiegiem wszystkie dziatania, ktére nie dotyczag artykutu 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego, a wiec: operacje wsparcia pokoju, dziatania poszukiwacze i
ratownicze, dziatania ewakuacyjne, wsparcie dziatan humanitarnych, woj-
skowa pomoc wtadzom cywilnym, wymuszanie sankcji i embarga oraz ope-
racje militarne™”~. Operacje reagowania kryzysowego moga by¢ ograniczone
w odniesieniu do celu, Srodkdw, obszaru i czasu, w zaleznosci od pozada-

nego stanu koncowego.

Rozwazajgc kwestie zwigzane z operacjami reagowania kryzysowego
nalezy podkresli¢, ze prowadzone sg one w innym $srodowisku niz tradycyj-
ne operacje wojenne, obejmujg tez rézne dziatania i majg Inne cele. Z tego
tez wzgledu, natura tych operacji wymaga rozwazenia pewnych zasad, do-
tyczacych wylacznie operacji reagowania kryzysowego.

Zasady operacji reagowania kryzysowego, podobnie jak zasady sztuki
wojennej, nie zawsze moga by¢ stosowane w ten sam sposéb w kazdej sy-
tuacji. Wszystkie jednak powinny by¢ przedmiotem szczegdlnej analizy w
procesie planowania oraz przebiegu operacji. Dla potrzeb prowadzenia ope-
racji reagowania kryzysowego zostato (MC 327/2)* zdefiniowanych czter-
nascie (14) zasad: celowos¢ (objective), wytrwatoS¢ (perseverance), jed-
no$¢ dowodzenia (unity of command), jednos¢ wysitku (unity of effort), wia-
rygodnos$¢ (credibility), przejrzystos¢ operacji (transparency of operations),
bezpieczenstwo (security), elastycznos$é¢ (flexibility), promowanie wspétpracy
i zgody (promotion of co-operation and consent), bezstronnos¢ (impartality),
uzycie sity (use of force), wzajemny szacunek (mutual respect), swoboda
manewru (freedom of military movement), legitymizacja (legitimacy).

Zasada celowosSci zaklada, ze kazde dziatanie sit NATO musi byé
prowadzone w okre$lonym | wykonalnym celu. Z tego tez wzgledu, cel ope-
racji reagowania kryzysowego powinien zosta¢ jednoznacznie okreslony w

mandacie, w sposéb umozliwiajgcy jego praktyczne wdrozenie w dziataniu.

AJP-3.4 Non-Article 5 Crisis Response Operations. Ratification Draft, MAS 2004.
MC 327/2 - NATO Military Policy for Non-Article 5 Crisis Response Operations, Bruksela,
maj 2001.
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Obowigzkiem wiadz mandatowych jest sformutowanie celu operacji oraz
pozadanego politycznego stanu koncowego (Political End- state), na pod-
stawie ktérego zostaje zdefiniowany pozadany stan koncowy operacji. Nie-
zmiernie istotnym jest przy tym, aby przeksztalci¢c mandat na jasne i osig-
galne cele, stanowigce gtéwny punkt odniesienia, zarowno dla wszystkich
zaangazowanych w operacji stron, jak i sporzgdzanych (dla sit NATO) dy-
rektyw i rozkazéw.

Kolejna zasada, wytrwalo$¢, zaklada, ze osiggniecie pozgdanego po-
litycznego stanu konica wymaga cierpliwosci, zdecydowania i stanowczego
dazenia do osiggniecia zatozonych celow. Dazenie do kréotkoterminowego
sukcesu militarnego powinno by¢ rGwnowazone diugoterminowymi skutkami
spotecznymi, ekonomicznymi i politycznymi. Natomiastjedno$¢ dowodzenia
ma fundamentalne znaczenie w trakcie osiggania okreslonego celu operacji,
dlatego tez odnosi sie do wszystkich zgrupowan wojskowych wchodzgcych
w skiad komponentu wojskowego. Pomimo, iz ustalenia narodowe moga
wywiera¢ okreslony wplyw na organizacje dowodzenia i osiggniecie petnego
wspotdziatania, to zasada ta nie podlega dyskusji i nie moze by¢ przedmio-
tem kompromisu. Jedno$¢ dowodzenia odnosi sie do wszystkich aspektéw
operacji. Przed przekazaniem NATO uprawnien w zakresie dowodzenia
(TOA - Transfer of Authority) nad narodowymi kontyngentami wojskowymi,
nastepuje dokonanie jednoznacznych uzgodnien w zakresie dowodzenia,
pomiedzy panstwem wysylajacym jednostki a Radag Poinocnoatlantyckag
{NAC - North Atlantic Councilf*. Zasada jednosci dowodzenia wyraza sie
poprzez jasno sprecyzowang strukture dowodzenia oraz wyznaczenie do-
wodcy sit potaczonych, ktory ponosi odpowiedzialno$é za wszystkie aspekty
operaciji.

Majac na uwadze ziozonos¢ potencjalnych operacji reagowania kry-
zysowego (jakie moga by¢ podjete przez NATO) oraz koniecznos$¢ ciggtej
interakcji z duzg liczbg organizacji miedzynarodowych (International Organi-

sation - 10s), rzadowych (Governmental Organisations - GOs), pozarzado-

*® Rada Potnocnoatlantycka okresla relacje pomiedzy wltadzami mandatowymi a NATO.
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wych (Non-Governmental Organisations - NGOSs) \ prywatnych (Private Or-
ganisations - PVOs) powoduje, ze koordynacja dziatan miedzy tymi wszyst-
kimi organizacjami bedzie prawdopodobnie jednym z najtrudniejszych wy-
zwan. Jednos$¢ wysitku oznacza potrzebe konsekwentnego dazenia do
osiggniecia wspolnych celéw przez r6zne kontyngenty wojskowe i instytucje
cywilne w kazdej operacji. Zasada ta okresSla takze, ze tego rodzaju wspot-
dziatanie z agencjami cywilnymi moze by¢ zazwyczaj osiggniete na drodze
dialogu i konsensusu, a nie poprzez rozkazy wojskowe. Osiggniecie jedno-
Sci wysitku na szczeblu strategicznym wymaga Scistego wspotdziatania or-
ganow politycznych NATO | panstw zaangazowanych w operacji. Natomiast
na poziomie operacyjnym | taktycznym, poprzez nawigzanie jak najwcze-
Sniejszej i Scistej wspotpracy pomiedzy cywilnymi i wojskowymi komponen-
tami uczestniczgcymi w operacji. Efektywna komunikacja na wszystkich
szczeblach oraz regularnie prowadzone konferencje i spotkania, w ktorych
biorg udziat wszystkie zaangazowane agencje i strony, odgrywa decydujace
znaczenie w osiggnieciu jednosci wysitku.

W mysl nastepnej zasady, wiarygodnosci, azeby potaczone sity zada-
niowe byly efektywne, musza by¢ wiarygodne. Wiarygodno$¢ operacji re-
agowania kryzysowego jest odzwierciedleniem ocen dokonywanych przez
strony konfliktu, odnosnie zdolnosci wydzielonych wojsk do realizacji posta-
wionych im zadan i osiggniecia celu operacji. Pomimo, iz wydzielone do
operacji sity reagowania kryzysowego nie powinny stanowi¢ bezposrednie-
go zagrozenia dla zadnej ze stron konfliktu, to nie powinno by¢ zadnych
watpliwosci, ze sg one w petni zdolne do realizacji okreslonych im wczes$niej
zadan, zgodnie z wolg polityczng. Z tego tez wzgledu, narodowe kontyngen-
ty wojskowe muszag by¢ nie tylko dobrze wyposazone i samowystarczalne,
lecz rowniez dobrze przygotowane | wyszkolone do wykonania stojgcych
przed nimi zadan. W celu zachowania wiarygodnosci, sity te muszg demon-
strowa¢ swojg gotowos$¢ do podjecia efektywnych dziatan, zgodnie z man-
datem i celem operacji juz z chwilg rozwiniecia na obszarze dziatan. Nato-

miast sposoOb ich uzycia - zgodnie z opracowanym planem ijednoznacznie
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okre$lonymi ROE™ powinien zagwarantowa¢ powodzenie operacji, nawet w
obliczu prob uzyskania przewagi lub podwazenia operacji przez jedng ze
stron konfliktu. W takiej sytuacji sity zadaniowe muszg reagowac¢ w sposob
profesjonalny, szybko, efektywnie i bezstronnie, co wymaga z kolei najwyz-
szego poziomu zdyscyplinowania, kontrolowanego (oraz profesjonalnego)
zachowania.

Przejrzysto$S¢ operacji oznacza, ze zarowno cel, zadania, jak koncep-
cja operacji muszg byC¢ zrozumiate i oczywiste dla wszystkich stron konfliktu.
Musza by¢ one Swiadome tego, czego wymaga od nich mandat i jakie sg
konsekwencje nie zastosowania sie do ustaleh w nim zawartych. Brak
wspoblnego zrozumienia moze prowadzi¢ do pojawienia sie podejrzen, braku
zaufania, a nawet wrogosci. Z tego tez wzgledu, informacje dotyczace ope-
racji powinny by¢ gromadzone i rozpowszechniane w sposéb otwarty po-
przez wszystkie dostepne sity i srodki. Przejrzysto$¢ operacji powinna by¢
powszechnie obowigzujgca reguta. Musi by¢ wywazona i uwzglednia¢ bez-
pieczenstwo samej operacji oraz zaangazowanych w niej wojsk.

Bezpieczenstwo odnosi sie do uzycia sity w celu samoobrony i ochro-
ny wojsk, a takze jest zgodne z prawem we wszystkich rodzajach operacji
Sity wojskowe moga takze otrzymac okresSlone w mandacie operacji oraz
dyrektywach (politycznych i wojskowych), zadania zwigzane z ochrong kom-
ponentu cywilnego, biorgcego udziat w operacji. Przedsiewziecia te musza
zosta¢ uwzglednione w czasie planowania wielkosci i sktadu sit oraz w cza-
sie opracowywania rozkazow wojskowych i zasad uzycia sit (ROE). Nato-
miast zasada elastycznosci okresla, ze sity wojskowe w ramach ograniczenh
wynikajgcych z mandatu operaciji i zasad uzycia sity (ROE), powinny by¢ tak
wyposazone i wyszkolone, azeby w uzasadnionych sytuacjach moc szybko i
sprawnie dostosowac sie do wykonania réznego rodzaju zadan, w ramach
prowadzonej operacji przy minimalnej pomocy z zewnatrz. Elastycznos¢ jest
niezbedna dla skutecznego i pomys$inego prowadzenia operacji wsparcia

pokoju, w szczegoélnosci zas, kiedy dziatania przybierajg forme wymuszania

* ROE - Rules of Engagement- zasacy uzycia sity (przemocy zbrojnej).
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pokoju, a rozwéj sytuacji moze doprowadzi¢ do eskalacji dziatan. Réwniez
zasady uzycia sit oraz mechanizm wprowadzania do nich korekty muszag
by¢ elastyczne i sporzgdzone z mys$lg zapewnienia skutecznego dziatania w
zmieniajgcym sie Srodowisku na obszarze operacji. Zasada uzycia sity po-
winna zapewni¢ dowédcom maksymalny stopien elastycznosci w wykonaniu
ich zadania, niezaleznie od zaistniatych zmian.

Zasada promowania wspoOtpracy i zgody jest podstawowym warun-
kiem umozliwiajacym przeprowadzenie operacji wsparcia pokoju zgodnie z
Rozdziatem VI Karty ONZ. Jej przestrzeganie ma decydujgce znaczenie w
osiggnieciu zaktadanych we wszystkich PSO® (niezaleznie od jej form) ce-
l6w. Kazde dziatania sit wojskowych na obszarze operacji, ktére moga spo-
wodowac utrate aprobaty powinny zostaé rozpatrzone w odniesieniu do
okreslonych wczesniej wymogow. Ogélna utrata aprobaty dla sit reagowania
kryzysowego na obszarze operacji moze mie¢ w rezultacie powazne konse-
kwencje dla osiggniecia zaktadanego militarnego | politycznego stanu konca
operacji (Endstate).

BezstronnoSC¢ ma istotne znaczenie dla zachowania zaufania stron
konfliktu, w stosunku do zaangazowanych sit wojskowych. W zwigzku z po-
wyzszym, operacje wsparcia pokoju musza by¢ prowadzone bezstronnie,
zgodnie z otrzymanym mandatem, bez faworyzowania oraz uprzedzen w
odniesieniu do zadnej ze stron. W pewnych etapach dziatan, sity wspierajg-
ce pokdj moga zostaC oskarzone o stronniczosS¢, co moze mie¢ negatywny
wpltyw na wiarygodnos¢ tych sit i ich zdolno$¢ do wypetnienia zadania. Klu-
czem do utrzymania bezstronnosci jest efektywne komunikowanie sie ze
wszystkimi stronami konfliktu i przejrzystos¢ prowadzonej operacji. Dziata-
nia stron powinny by¢é oceniane w mysl| otrzymanego mandatu oraz zgodnie
z miedzynarodowym prawem humanitarnym, a kazde dziatanie niezgodne z
tymi ustaleniami powinno spotkacC sie z szybka i zdecydowang reakcjg sit

wsparcia pokoju.

 peace Supports Operations - Operacje wsparcia pokoju.
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Uzycie sity jest jednym z najwazniejszych czynnikow branych pod
uwage przez dowodce sit reagowania kryzysowego. Wplywa bezposrednio
na kazdy najdrobniejszy aspekt operacji i z tego tez wzgledu musi by¢ pod-
dane ciggtemu procesowi analizy i oceny pod katem zapewnienia maksy-
malnego bezpieczenstwa oraz wykonania zadania. Dlatego tez, dowddca sit
zadaniowych po przeprowadzeniu procesu oceny sytuacji, mandatu oraz
ograniczen musi okreslic koncowe wymagania dotyczgce wymaganych
zdolnosci sit. Ponadto powinny zosta¢ opracowane zasady uzycia sit, ktore
nastepnie podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Poéinocnoatlantycka.

Jednakze we wszystkich przypadkach uzycie sity w operacjach
wsparcia pokoju musi by¢ zgodne z postanowieniami Karty ONZ oraz za-
twierdzone przez kierownictwo polityczne NATO. W operacjach wsparcia
pokoju niepodwazalne jest prawo uzycia sity dla samoobrony. Jednakze w
przypadku operacji, w ktérej zaangazowane sg sity wielonarodowe pojecie
samoobrony wymaga jednoznacznego zdefiniowania w ROE, co pozwala
zniwelowac réznice interpretacji narodowej tegoz terminu. Kazde inne uzy-
cie sity niezwigzane z samoobrong (np.: w celu zapewnienia swobody ru-
chu) musi zosta¢ zawarte i okreSlone dodatkowo w mandacie operacji. O
rozmiarze uzytych sit decyduje dowddca, na podstawie przeprowadzonej
oceny zagrozen oraz przy uwzglednieniu okre$lonych dla potrzeb operaciji
ROE. Powszechnie obowigzujgca regutg jest to, ze kazde uzycie sity, jako
Srodka zaradczego powinno by¢ skierowane na rozwigzanie, czy tez rozia-
dowanie sytuacji, a nie na jej pogarszanie. Niepotrzebne lub nieracjonalne
uzycie sity zawsze wptynie negatywnie na bezstronnosc¢ i wiarygodnos¢ or-
ganizacji, ktéra jg stosuje i moze przyczyni¢ sie do niepowodzenia w skali
calej operacji. Ponadto takie dziatanie moze prowadzi¢ do niekontrolowanej
eskalacji przemocy na catym obszarze dziatan.

Zasada wzajemnego szacunku podkresla, ze szacunek i powazanie,
jakim darzone sa sity wsparcia pokoju zalezy w duzej mierze od Ich profe-
sjonalnego dziatania oraz sposobu, w jaki traktujg one strony konfliktu i lud-

no$¢ cywilng na obszarze dziatan. Wydzielone do operacji sity powinny w
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szczegolnosci respektowac prawo i zwyczaje Panstwa Gospodarza oraz nie
podejmowacé zadnych dzialan majgcych na celu zmiane obowigzujgcego

statusu stron konfliktu, z wyjatkiem przypadku uzyskania na to ich zgody.

Sity zadaniowe powinny posiada¢ swobode przemieszczania przez
caly okres realizacji zadan w przydzielonym obszarze odpowiedzialnosci.
Ostatnie doswiadczenia wskazujg ze strony konfliktu czesto starajg sie
ograniczy¢ lokalnie swobode przemieszczania sie sitom zadaniowym. Ogra-
niczenia te muszg by¢ szybko i stanowczo rozwigzywane, gtdwnie poprzez
negocjacje, a jezeli to nie przyniesie rozstrzygniecia, to nalezy podjg¢ bar-

dziej zdecydowane dziatania, do uzycia sity wigcznie.

Operacje reagowania kryzysowego sg prowadzone z reguly pod au-
spicjami ONZ lub OBWE, zapewniajgc w ten sposéb legitymizacje operacji
w wymiarze miedzynarodowym lub ogdélnoswiatowym. Dla unikniecia nie-
umys$inej legitymizacji, podczas prowadzenia operacji w regionach, gdzie
nie funkcjonuja lub tez nie sga powszechnie uznawane wtadze | Instytucje
panstwowe, niezwykle istothego znaczenia nabiera zachowanie ostroznosci
w postepowaniu z indywidualnymi przedsiebiorcami oraz instytucjami cywil-
nymi. W mysl| tej zasady kazda nadarzajgca sie okazja na obszarze dziatan
powinna by¢ wykorzystana dla poprawienia wewnetrznej oraz miedzynaro-

dowej legitymizacji prowadzonej operacii.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze ce-
lem dziatania wojsk lgdowych w operacjach reagowania kryzysowego jest
przede wszystkim wsparcie procesu budowy pokoju i stworzenie warunkoéw
dla bezpiecznego funkcjonowania spoteczenstwa na obszarze ogarnietym
kryzysem lub konfliktem oraz zapoczatkowanie procesu wprowadzania tadu
I porzadku prawnego. Z tego celu wynikajg nastepujace zadania:

- wymuszanie na stronach konfliktu przerwania walk i wycofania wojsk;
- monitorowanie przestrzegania porozumien i traktatow;
- zapobieganie masowym zbrodniom, czystkom etnicznym i innym for-

mom naruszania prawa miedzynarodowego;
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- tworzenie warunkéw do przeprowadzenia dziatan humanitarnych, wia-
czajgc w to przede wszystkim ochrone transportéw oraz infrastruktury po-
mocy humanitarnej;

- kontrolowanie przestrzegania sankcji i warunkéw rozejméw;

- zapewnienie Integralno$ci i nienaruszalno$ci stref bezpieczenstwa,

- pomoc w utrzymywaniu prawa i porzadku;

- wspieranie organizacji cywilnych w ustanawianiu prawa i porzadku
publicznego, w tym gtdwnie zapewnienie tymczasowej administracji oraz
nadzorowanie i ochrona demokratycznych wyborow;

- pomoc w odbudowie gospodarczej i polityczne;.

Z wyzej wymienionych zadan na podkreslenie zastugujg zadania nie-
militarne, takie jak niesienie pomocy humanitarnej, ratownictwo i ewakuacja,
ochrona ludnosci cywilnej, itp. W zalezno$ci od zagrozenia okreSlone jed-
nostki wojsk lgdowych moga by¢ jedynymi organizatorami i wykonawcami
tego typu zadan, badz wspoétpracowac w tym zakresie z wyspecjalizowany-
mi agendami organizacji rzgdowych lub pozarzadowych w swoim obszarze
dziatania. Doswiadczenia z prowadzonych wspoéiczesnie operacji wskazuja,
ze skutecznos$c¢ realizacji tych dziatan w powaznym stopniu wplywa na kon-
cowy rezultat catej operacji™. A zatem, zakres zadan przewidziany dla sit
uczestniczacych w tego typu operacjach ulegt czesciowemu przewartoscio-
waniu, obejmujgc swoim zasiegiem zaréwno zadania typowo wojskowe, ale

réwniez wiele innych o charakterze niemilitarnym.

Koniecznos¢ uzycia wojsk ladowych poza granicami kraju moze za-
istnie¢ w przypadku wydzielenia okre$lonych sit do operacji reagowania kry-
zysowego. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce (zgodnie z wzajemnymi umo-
wami) pomiedzy dwoma lub kilkoma panstwami. W takich okolicznosciach
zadania wojsk lgdowych beda mialy nieco inny charakter od tych, realizo-

wanych w operacji, w ramach obrony terytorium. Wéwczas, w zaleznosci od

E Cieslak, Sity zbrojne w operacjech reagowania kryzysowego, Zeszyty Naukowe AON
4/2006, s. 167-168.

63



charakteru, skali kryzysu (konfliktu) i decyzji politycznych, do bezposrednich
dziatan poza granicami moga by¢ skierowane wybrane jednostki.

Charakteryzujgc udziat wojsk lgdowych w operacjach poza granicami
kraju nalezy zauwazyC, ze charakter konfliktdw lokalnych przejawia sie
przede wszystkim w nietypowym prowadzeniu dziatah bojowych, szczegdl-
nie przez tzw. sity paramilitarne lub ugrupowania ekstremistow. A zatem po-
tencjalny przeciwnik czesto nie posiada statusu prawnego na arenie mie-
dzynarodowej. Ponadto, prowadzgc walke w sposob niekonwencjonalny,
stwarza potrzebe zastosowania odpowiedniego podejScia przez wojska la-
dowe, innego niz tradycyjne metody walki zbrojnej. W takim przypadku trud-
no jest jednoznacznie zdefiniowac potencjat przeciwnika, a takze jego stabe
lub silne strony i w konsekwencji okresli¢ skuteczne przeciwdziatanie.

Udziat wydzielonych sit w dziataniach poza granicami kraju zawsze
bedzie zwigzany z konieczno$cig ich przegrupowania do okreslonego ob-
szaru. W zalezno$ci od odlegtosci moze byc¢ realizowane droga lgdowa,
powietrzng lub morska. Uzycie tych sit bedzie stawia¢ szczegdlne wyzwania
w obszarze logistyki, a zwtaszcza w przedmiocie zaopatrzenia materialowe-
go i technicznego. Zabezpieczenie logistyczne w tym przypadku ma zwykle
charakter narodowy, co oznacza potrzebe biezgcego i Intensywnego zasila-

nia wojsk z obszaru panstwa, ktore wydziela dane sity.

Warto jeszcze rozpatrzy¢ role wojsk ladowych w sytuacjach kryzyso-
wych, ktére mogg wystgpi¢ w czasie pokoju na obszarze kraju. Zasadni-
czym zadaniem wojsk lgdowych w czasie pokoju jest zdolno$¢ do dziatania
w zakresie ochrony i zapewnienia bezpieczenstwa panstwa oraz udzielanie
wtadzom cywilnym niezbednej pomocy wojskowej, gtéwnie w wypadku
ewentualnych zagrozen niemilitarnych (np. kleski zywiotowe i katastrofy,
spory przygraniczne, problemy mniejszosci narodowych). Do szczegoto-
wych zadan w tym zakresie mozna zaliczy¢:

- ksztattowanie Srodowiska bezpieczenstwa, poprzez rozwdéj wspot-
pracy wojskowej z innymi panstwami | budowanie wzajemnego zaufania

(miedzy innymi poprzez tworzenie jednostek wielonarodowych);
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- prowadzenie ciagtej oceny potencjalnych zagrozen;

- ochrone najwazniejszych obiektdw o znaczeniu administracyjnym,
militarnym i gospodarczym,;

- odstraszanie militarne, poprzez demonstrowanie (w zaleznosci od
sytuacji) gotowosci do skutecznego dziatania w razie zagrozenia;

- obrone i reagowanie na ataki terrorystyczne na wiasne terytorium
panstwowe, co wymaga odpowiedniego wspoétdziatania jednostek operacyj-
nych, jednostek paramilitarnych oraz sit zajmujgcych sie egzekwowaniem
prawa i reagowaniem w sytuacjach szczegoélnych”®;

- Swiadczenie pomocy w wypadku zaistnienia katastrof lub klesk zy-
wiotowych, w tym przede wszystkim prowadzenie dziatan ratowniczych,

ewakuacyjnych i humanitarnych oraz likwidacja skutkow®"

Reasumujac, na podstawie wnioskéw z przeprowadzonych badan
mozna stwierdzi¢, ze Srodowisko bezpieczenstwa na przetomie wiekow ge-
neruje nowe wyzwania. Z kolei te wyzwania stwarzajg potrzebe realizacji
szerokiego spektrum zadan, ktore wplywajg bezposrednio na wymagane
zdolnosci, strukture i wyposazenie. Wyniki badan zawarte w szeregu publi-
kacjach wczesniej przywotywanych wskazujg, ze wojska lgdowe wielu
panstw, wkraczajac w XXI wiek, stanely przed catkowicie nowymi wyzwa-

niami, w znacznie wiekszym zakresie niz dotychczas.

Zagrozenie terrorystyczne - przyktad z wrzesnia 2001 (Nowy Jork) oraz Hiszpanii (zamach
na kolej w marcu 2004 roku) i Wielkiej Brytanii (zamachy na $rodki komunikacji miejskiej w lipcu
2005) wskazuja na potrzebe uzycia sit militarnych przede wszystkim do dziatan zabezpieczajgcych
miejsce zdarzenia, porzadkowo-ochronnych oraz udzielania pomocy medycznej i ewakuacyjnej, a
takze ochrony innych obiektdw zagrozonych kolejnymi zamachami.

Kleski zywiotowe takie jak powodzie i huragany zdarzajg sie rowniez w Polsce. Przykia-
dem moga by¢ powodzie w 1997 i 2001 roku. Bardzo istotne jest posiadanie wyspecjalizowanego
zaplecza medycznego oraz odpowiednio przygotowanych jednostek reagujacych w sytuacjach
awaryjnych, jak na przyktad pododdziaty ratownictwa inzynieryjnego. Dodatkowo moze zajs¢ po-
trzeba ochrony transportéw oraz infrastruktury pomocy humanitarnej podczas klesk zywiotowych a
takze zapewnienia bezpieczenstwa ludnosci oraz prawa i porzadku w rejonie (tak jak to miato miej-
sce podczas i po przejsciu huraganu ,Katrina” w Nowym Orleanie w 2005 roku).
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2.3. Wojska ladowe w operacji

pokojowej

Nie ma w sitach zbrojnych RP zadnych oficjalnych dokumentéw, z
ktorych mozna wskazac, jak definiowac ijakie rodzaje operacji pokojowych
wyroznic™. W wielu krajach obowigzujg witasne (narodowe) rozwigzania,
mniej lub bardziej sie r6znigce. Przez wiele lat operacje pokojowe kojarzono
gtéwnie z ONZ. Do konca lat 80. byta wiasSciwie jedyng organizacjg miedzy-
narodowg prowadzacag tego typu operacje, zgodnie z zapisanym w Karcie
NZ, podstawowym jej zadaniem, czyli utrzymaniem miedzynarodowego po-

koju i bezpieczenstwa™.

Tabela 2.1.
POKOJOWE SRODKI PRZYMUSU IN-;EBF\I;V(\SI‘EJE'%\JA
ROZSTRZYGANIE S S .
SPOROW Bez uzycia sit Z uzyciem sit
zbrojnych zbrojnych
Egé?ilﬁ; Rozdziat VI Rozdziat VI
- rokowania - calkowite lub - demonstracja sity - inne dziatania
- badanie sytuaciji czesciowe - blokada sit zbrojnych
przez RB ONZ zerwanie sto- (interwencja
- posrednictwo sunkow go- przeciw agres;ji)
RODZAJE - koncyliacja spodarczych i
DZIALAN - rozstrzyganie komunikacji
(MANDAT) sagdowe (sankcje)
- odwotanie sie do - zerwanie
organizacji lub stosunkéw
ukladéw miedzyna- dyplomatycz-
rodowych nych

Srodki systemu bezpieczenstwa zbiorowego przewidziane w Karcie NZ
zrodto: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacije..., op. cit., s.16.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., s.8. Literatura polska doty-
czaca operacji pokojowych, do potowy lat dziewieédziesiatych koncentrowata sie gtéwnie na udzia-
le polskich kontyngentéw wojskowych w misjach pokojowych ONZ. Dopiero zmiana sytuacji geopo-
litycznej w Swiecie oraz uwidaczniajgcy sie coraz bardziej kryzys rozwigzywania konfliktdéw zbroj-
nych prowadzonych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych, skionit rowniez strone polskag
majacg ponad czterdziestoletnie doswiadczenia udzialu w misjach pokojowych, do wymiany pogla-
doéw na temat aktualnych koncepcji ich organizowania i prowadzenia. Jedynie w Regulaminie dzia-
fan wojsk ladowych (w rozdziale 20) ujeto zagadnienia: Dziatania na rzecz wsparcia pokoju. Przyje-
ty w nim podziat operaciji jest zgodny z podziatem NATO {Regutamin dziatan wojsk lagdowych. War-
szawa 1999, s.249-259).

Ibidem, s.14-21. Karta zawierata wyrazne zobowigzania panstw cztonkowskich do wydzie-
lenia, na zadanie Rady Bezpieczenstwa, odpowiednich kontyngentéw sit zbrojnych, koniecznych
do utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa (artykut 43 Karty NZ). Do korca lat
osiemdziesiatych liczba jednoczes$nie prowadzonych operacji ograniczata sie $rednio do pieciu (w
skali roku), a wielkos¢ zaangazowanych sit wynosita okoto 10000. Wyrazny wzrost liczby prowa-
dzonych operacji pokojowych nastgpit pod koniec lat osiemdziesigtych, kiedy to nastgpit rozpad
dotychczasowych wielonarodowych struktur panstwowych, jak: ZSRR czy Jugostawia.
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Wykonujgc natozone zadania, dla zapobiegania zagrozeniom pokoju
oraz ttumienia wszelkich aktéw agresji, ONZ posiadata mozliwos¢ zastoso-
wania okreslonych $rodkow zbiorowych. Obejmowaty one dziatania dyplo-
matyczne (przewidziane w rozdziale VI Karty NZ) oraz Srodki przymusu
(rozdziat VII Karty NZ). Dziatania dyplomatyczne obejmowaly przede
wszystkim: rokowania, badanie sytuacji przez Rade Bezpieczenstwa ONZ,
posrednictwo, rozstrzyganie sadowe, odwotanie sie do organizacji lub ukita-
déw miedzynarodowych. Ws$réd srodkéw przymusu wyrdzniano: catkowite
lub czesSciowe zerwanie stosunkédw gospodarczych i komunikacji (sankcje),
zerwanie stosunkéw dyplomatycznych, demonstracje sity, blokady. Inne

dziatania sit zbrojnych (interwencja przeciw agresji)™.

Tabela 2.2.
OPERACJE POKOJOWE ONZ
i GENERACJA I QENERAQJA Il GENERACJA

(tradycyjne (wielofunkcyjne (operacie

operacje utrzymania pokoju) operacje :
i wymuszania

Obserwacyjne Rozdzielajace utrzymania pokoju)
pokoju)
Rozdziat Rozdziat VI Rozdzial VI Rozdziat VI
Karty NZ  (rozwigzanie posrednie miedzy VI i VII) (czesciowo VII)

-obserwacja - tworzenie i - zapewnieni - wymuszanie
przestrzegania po- kontrola stref bezpieczenstwa i sankcji
rozumienia i prze- buforowych mie- tymczasowej admi- - zapewnienie

Rodzaje rwania dziatan dzy stronami nistraciji bezpieczenstwa

dziatan - meldowanie O - monitoro- - nadzorowanie dla akcji huma-

(mandat) naruszeniach poro-  wanie ograni- rozbrojenia idemo- nitarnych
zZumienia czeh w uzbroje- bilizacji stron - interwencja

- mediacje mie- niu stron w okre- - ochrona i nad- zbrojna przeciw
dzy stronami Slonych strefach ~ zorowanie wyboréw agresji

Generacje operacji pokojowych Organizacji Narodéw Zjednoczonych
zrodto: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacije..., op. cit., s.20.

Idea praktycznego wdrazania celéw przyjetych w Karcie NZ, po raz
pierwszy znalazta miejsce w powotaniu (1947) specjalnej komisji ONZ (Uni-
ted Nation Special Committee on Balcans - UNSCOB), ktorej zadaniem by-
to pokojowe rozwigzanie wojny domowej w Grecji**. W okresie zimnej wojny

Karta Narodéw Zjednoczonych, Departament Informacji ONZ, Nowy Jork 1971, artykut 33,
S.22; artykut 41-42, s.25-26.

A. Jozwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy wspéiczesnych operacji pokojowych.
Warszawa 2002, s.12-13. Kolejng misjg byla, powotana w 1948r., misja obserwacyjna ONZ dla
monitorowania konfliktu arabsko-izraelskiego na Bliskim Wschodzie {United Nations Truce Supe-
rvision Organization - UNTSO). Misja UNTSO to klasyczny przyktad misji obserwacyjne;j.
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funkcjonowanie systemu bezpieczenhstwa zbiorowego ONZ, w formie prze-
widzianej w Karcie NZ, obejmowato przede wszystkim dziatalno$¢ dyploma-
tyczng. Dopiero pod koniec lat 60., wobec rasistowskiej polityki Potudniowej
Rodezji i RPA, dziatania ONZ obejmowaty sankcje wynikajgce z postano-
wien rozdziatu VIl Karty NZ"®.Wszystkie operacje pokojowe ONZ, z uzyciem
kontyngentow wojskowych, w okresie od 1956r. (operacja UNFIL do
operacji UNTAG™® w Namibii (1988r.), okresla sie klasycznymi (classic) lub
tradycyjnymi operacjami utrzymania pokoju (traditional peacekeeping opera-

tion), nazywajac je rowniez operacjami pierwszej generacji.

Pojecie generacji operacji pokojowych jest pojeciem umownym, przy-
jetym zwyczajowo (nie znajdziemy go w oficjalnych dokumentach ONZ). W
operacjach pokojowych pierwszej generacji chodzito, nie tyle o rozwigzanie
konfliktu, a zahamowanie i niedopuszczenie do jego eskalacji**. Koniec
zimnej wojny i rozpad ZSRR przyniést zasadniczg zmiane w przygotowaniu i
prowadzeniu operacji pokojowych. Radykalnie wzrosta réwniez liczba pro-
wadzonych przez ONZ operacji. Zmianie ulegt charakter realizowanych za-
dan, sktad sit pokojowych i kwestie uzycia broni przez sity pokojowe. Obok
dotychczasowego (podstawowego) prawa przystugujagcego zotnierzom sit
pokojowych, do uzycia broni w obronie wiasnej, przyznano im uprawnienia
do podejmowania dziatah z uzyciem sity, dla wymuszenia podporzadkowa-
nia sie stron konfliktu przyjetym porozumieniom. Operacje te nazywa sie, w
odrdéznieniu od poprzednich, operacjami pokojowymi drugiej generacji (wie-

lowymiarowymi, wspierania pokoju)"°.

®F Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit,, s.17-18. Jedynym przy-
padkiem (w okresie zimnej wojny) postepowania sit ONZ zgodnie z postanowieniami rozdziatu VII
Karty NZ, byfa interwencja sit ONZ w Korei (1950).

UNFIL {United Nations Interim Force in Lebanon).

UNTAG {United Nations Transition Assistance Group).

A. Jézwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy..., op. cit., s.14-16.

Ibidem, s.17-19. W odr6znieniu, od tradycyjnych operacji pokojowych, charakteryzowaty
sie tym, ze: podejmowano je w niestabilnym wewnatrzpanstwowym srodowisku, przy braku respek-
towania porozumien pokojowych i niejasnej koncepcji rozwigzania sporu; komponent wojskowy
stanowit jedynie niewielkg czes¢ sit; wsrdd realizowanych zadan pojawity sie takie, jak: wspieranie i
ochrona komponentéw cywilnych, nadzorowanie wypetniania funkcji rzadowych przez wtadze lo-
kalne, prowadzenie demobilizacji i demilitaryzacji, ochrona stref bezpieczenstwa, wspieranie i
ochrona dziatann humanitarnych.
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Kolejne zmiany w prowadzeniu operacji pokojowych przyniosty lata
90. Ich istota czesto sprowadzata sie do uzycia sity, dla zmuszenia stron
konfliktu do przestrzegania odpowiednich postanowien Rady Bezpieczen-
stwa. To odejscie od zasady bezstronnosci wobec stron konfliktu, ktéra do-
tad stanowita podstawowy kanon tradycyjnych operacji pokojowych ONZ.
Operacje tego typu, gdzie ONZ nie byla bezposrednio zaangazowana w
formowanie sit pokojowych, a stanowita jedynie polityczne forum, spetniaja-
ce role legitymizujgcg podejmowane dziatania oraz wspierata wysitki two-
rzenia koalicji panstw desygnujgcych swoich zotnierzy do dziatania w ra-
mach powotywanych sit wojskowych, nazywa sie operacjami pokojowymi

trzeciej generacji (operacje wymuszania pokoju)'*\

Definicja terminu operacja pokojowa nie zostata zapisana w Karcie
Narodéw Zjednoczonych. Nigdy nie zostata tez oficjalnie okreslona, ani
przyjeta przez ONZ. Nie znajdziemy jej w opublikowanym przez ONZ Pro-
gramie dla Pokoju (wygenerowane sg tu wszak mozliwe dziatania organiza-
cji w latach dziewieédziesigtych, ale Ich ogdlnych definicji brak). Definicji
unikajg w swych dokumentach inne organizacje miedzynarodowe, okresSla-
jac jedynie (mniej lub bardziej precyzyjnie) ich poszczegdllne rodzaje.
Przede wszystkim, bylo to pochodng ich doraznego organizowania (w sytu-
acji poszczegolnych konfliktéw), i stad przybieraty rozmaite formy. W prak-
tyce pierwszych lat ich funkcjonowania nieoficjalnie okreslano je jako: ope-
racje z udzialem personelu wojskowego, jednak bez zastosowania sity, po-
dejmowane przez Narody Zjednoczone, dla pomocy w utrzymaniu lub przy-
wrdceniu miedzynarodowego pokoju i bezpieczenistwa w rejonach konflik-
"™\ Utrwalone w praktyce ograniczenie do pojecia utrzymania pokoju wyni-

katlo raczej z ograniczonej w okresie zimnej wojny mozliwos$ci wspotpracy

A. J6zwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy..., op. cit.,, $.19-20. Wér6d najbardziej
spektakularnych operaciji tego typu wymienia sie operacje w Zatoce Perskiej (1991), prowadzong
przez dorazna koalicje panstw czionkowskich ONZ, kierowana przez Stany Zjednoczone.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., s.51-52. Rozszerzenie tej
definicji zaproponowat M. Goulding (dtugoletni zastepca Sekretarza Generalnego ONZ), okreslajac
operacje pokojowe, jako; ,potowe operacje Narodéw Zjednoczonych, w ramach, ktérych miedzyna-
rodowy personel cywilny i/lub wojskowy, rozmieszczony jest za zgoda stron i pod dowddztwem
ONZ, w celu pomocy w opanowaniu i rozwigzaniu istniejacych lub potencjalnych konfliktbw mie-
dzynarodowych lub wewnetrznych, majgcych wyrazny wymiar miedzynarodowy’.
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statych cztonkow Rady Bezpieczenstwa ONZ, niz z intencji autorow Karty.

Nieoficjalnie przez dtugie lata postugiwano sie tg definicja.

Analizujgc to zjawisko, Cz. Marcinkowski zauwazyt, ze w polskiej bi-
bliografii (2004 rok) mozna sie doliczy¢ okoto 15 roznych definicji operacii
(misji) pokojowych"™. Jedna z nich okresSla je, jako: zapobieganie, ograni-
czanie, tagodzenie i zakonczenie dziatan wojennych miedzy panstwami lub
wewnatrz panstw, za posrednictwem pokojowej interwenciji trzeciej strony,
zorganizowanej i kierowanej przez organizacje miedzynarodowe, przy uzy-
ciu miedzynarodowego personelu wojskowego, policyjnego i cywilnego, dla
przywrocenia i utrzymania pokoju™. W innej, operacje pokojowe definiowa-
no, jako: uzycie wielonarodowych sit wojskowych i cywilnych pod nadzorem
ONZz, dla rozwigzania konfliktbw wewnetrznych lub miedzy panstwami.
Dziatania ONZ majg na celu wprowadzenie lub nadzorowanie realizacji po-
stanowien dotyczacych przerwania dziatan wojennych, rozdzielenia wojsk,
catkowitego lub czesciowego rozwigzania konfliktu oraz zabezpieczenia
pomocy humanitarnej**. Nieco obszerniej zdefiniowano je w Matlym Stowni-
ku Stosunkow Miedzynarodowych, podkreslajgc, ze chociaz w operacjach
pokojowych zakitada sie wykorzystanie personelu wojskowego, to ich zada-
niem nie powinno by¢ stosowanie przymusu. Uzycie sity wymaga zawsze

zgody panstwa (panstw) na obszarze, ktorego sa prowadzone™\®.

Caltkowita zas mozaika wystepuje w podziale operacji pokojowych, ich
nazewnictwie i zadaniach realizowanych w ramach kazdej z nich. Rdznice w
nazewnictwie wystepujg chociazby miedzy terminologig Sojuszu Poétnocno-
atlantyckiego, a pojeciami stosowanymi przez niektére z jego panstw cziton-
kowskich. Podobnie rzecz sie ma w przypadku typologii proponowanej

przez ONZ, Unie Europejska (zadania petersberskie) czy OBWE. Dotgcza-

Cz. Marcinkowski, Operacje pokojowe na poczatku XXI wieku, Warszawa 2004, s.26.

Definicja ta {Peacekeeping Challenges to Euro-Atlantic Security, red. D.E., Herolda, NATO
Defence College, Rzym 1994, s.21.) zostala przyjeta przez NATO, jako definicja operacji utrzyma-
nia pokoju NATO - Doctrine for Peace Support Operations (za F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzyna-
rodowe operacje..., op. Cit., s.53).

J. Rydzykowski, Stownik Organizacji Narodow Zjednoczonych, Warszawa 2000, s.56.

G. Michatowska (red.), Maly Stownik Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 1999.
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jac do tego zestawu zakres zadan realizowanych w ramach kazdego z ro-
dzaju operacji pokojowych, obraz ten jest jeszcze mniej przejrzysty i wydaje
sie watpliwe ich logiczne uporzgadkowanie.

W doktrynie Wielkiej Brytanii, wéréd operacji wsparcia pokoju, wyr6z-
niono: utrzymanie pokoju (peacekeeping), jako dziatania prowadzone za
zgodag zwasnionych stron, zmierzajgce do utrzymania pokoju i bezpieczen-
stwa w rejonach potencjalnych lub istniejgcych konfliktdw; rozszerzone
utrzymanie pokoju (wider peacekeeping), oznaczajace prowadzenie dziatan
w szerszym wymiarze, za 0go6lng zgoda zwasnionych stron; wymuszanie
pokoju (peace enforcement), to dziatania prowadzone dla przywrécenia po-
koju miedzy walczacymi stronami, niezgadzajgcymi sie na interwencje, na-

wet w trakcie prowadzenia dziatan zbrojnych™,

W Niemczech (Podrecznik dzialan Bundeswehry w okresie pokoju
poza obszarem panstwowym RFN) operacje pokojowe definiuje sie, jako:

przedsiewziecia realizowane przez sity zbrojne, gdy zawiodga pokojowe

Rozszerzone utrzymanie pokoju obejmuje: zapobieganie konfliktom, pomoc humanitarng,
dziatania zwigzane z demobilizacjg oddziatéw zbrojnych zwasnionych stron, pomoc wojskowa dla
wiadzy cywilnej. Definicje, na podstawie brytyjskiej instrukcji wojsk lgdowych: The Army Fidel Ma-
nual, Vol.5: Operations other than War, parti: Wider Peacekeeping, HMSO, Londyn 1994, przed-
stawit ptk Paszkowski {Miedzynarodowe operacje..., op. cit.,, s.47). Mozemy tez znalez¢ inny po-
dziat: dyplomacja prewencyjna {Preventative Diplomacy) rozumiana jako wyprzedzajgca akcja
dyplomatyczna, podejmowana dla powstrzymania lub ograniczenia przemocy: zapobieganie kon-
fliktom i dyplomacja rozjemcza {Conflict Prevention and Defence Diplomacy) stanowi istote dziatal-
nosci pokojowej, w ktérej czynnik militarny jest angazowany do ustalania faktéw, konsultacji i wy-
miany pogladéw, tworzenia mechanizméw ostrzegania, prowadzenia inspekcji i monitoringu, po-
wstrzymania dziatan zbrojnych i stworzenia warunkéw porozumienia stron (dyplomatyczne dziata-
nia rozjemcze moga by¢ wspierane poprzez operacyjne rozwiniecie sit pokojowych, posiadajacych
wystarczajaca zdolnos$¢ odstraszajacg): utrzymanie pokoju {Peacekeeping) oznacza operacje pro-
wadzone na podstawie Rozdziatu VI Karty NZ, za zgodag zwasnionych stron, w celu wsparcia wy-
sitkbw zmierzajgcych do utrzymania pokoju i bezpieczenstwa w rejonach potencjalnych lub istnie-
jacych konfliktow; wymuszanie pokoju {Peace Enforcement) oznacza dzialania podejmowane
w oparciu o ustalenia Rozdziatu VII Karty NZ, w sytuacji, gdy Rada Bezpieczenstwa stwierdzita
zagrozenie bezpieczenstwa, drastyczne tamanie praw czlowieka lub fakt agresji. Obejmuje uzycie
miedzynarodowych sit zbrojnych dla utrzymania lub przywrdcenia pokoju pomiedzy walczacymi
stronami, ktére nie zgadzajg sie na interwencje i moga prowadzi¢ dziatania zbrojne; aktywizacja
pokonfliktowa i budowanie pokoju {Post-Conflict Activity and Peace Building) to zadania sit pokojo-
wych ukierunkowane na zorganizowanie podstawowych instytucji panstwowych, po ustaniu konflik-
tu. W jej zakres moze wchodzi¢ rozminowanie, organizacja tgcznosci, transportu, a w ramach bu-
dowania pokoju, pomoc w ustanawianiu wtadz regionalnych i panstwowych, sit do utrzymania po-
rzadku i bezpieczenstwa wewnetrznego itp.; dziatania humanitarne {Humanitarian Operations)
obejmujg wykorzystanie stosownych srodkéw, ktdrymi dysponujg sity zbrojne, do udzielenia pomo-
cy poszkodowanej ludnosci, dla zapobiezenia cierpieniom i ulzenia doli ofiarom konfliktdw. Pod-
stawg realizacji zadan pomocy humanitarnej przez sity zbrojne jest porozumienie rzadéw zaintere-
sowanych panstw lub mandat organizacji pokojowej (zob.: The Blue Helmets, 4" Ed. UN Press
1997, S.5).
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(niemilitame) Srodki zapobiegania konflktom™. W dokumencie tym sg wy-
szczegoblnione rozne rodzaje operacji pokojowych: dyplomacja prewencyjna
i tworzenie pokoju {Preventative Diplomacy and Peacemaking), wsrod kto-
rych wyrdznia sie dodatkowo dwie grupy zabiegébw prewencyjnych: wczesne
zapobieganie (ustugi pojednawcze, posrednictwo, pomoc fachowa i prawna)
oraz poOzne  zapobieganie  (prewencyjne rozmieszczenie  wojsk
i odstraszanie); utrzymywanie pokoju (Peacekeeping) rozumiane jako
przedsiewziecia podejmowane dla ograniczenia konfliktu, zakonczenia dzia-
lan zbrojnych, nadzorowania porozumienia i udzielania pomocy ludnosci;
wymuszanie pokoju (Peace Enforcement) to dziatania militarne podejmowa-
ne przez ONZ po uznaniu, ze jedna ze stron podjeta agresje; budowanie
pokoju (Peace Building) obejmuje przedsiewziecia po zakonczeniu konfliktu,

prowadzone z zamiarem budowy zaufania miedzy bytymi wrogimi stronami.

Trzy kategorie dziatan pokojowych wyrézniajg Rosjanie, sg to: usta-
nawianie pokoju (ustanowlenije mira), rozumiane jako dziatania podejmo-
wane w celu doprowadzenia do zawarcia porozumienia pomiedzy walcza-
cymi stronami (przede wszystkim Srodkami przewidzianymi w Rozdziale VI
Karty NZ); utrzymywanie pokoju (poddierzanije mira), polegajgce na roz-
mieszczeniu sformowanych doraznie sit miedzynarodowych przez koalicje
niezaleznych panstw, z zamiarem rozdzielenia walczacych stron i doprowa-
dzenia do rozwigzania konfliktu Srodkami polityczno-militarnymi; przymu-
szanie do pokoju (prinuzdienije K miru), oznaczajgce uzycie srodkéw militar-
nych dla ustanowienia pokoju w rejonie konfliktu, zarébwno w konfliktach

wewnetrznych, jak i miedzynarodowych”".

W oficjalnych dokumentach i instrukcjach NATO (MC 327)"°, spoty-

kamy termin operacje wsparcia (wspierania) pokoju (Peace Support Opera-

HDv 100/100 Truppenfihrung, Bonn 1996.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., s.49. Opracowane na pod-
stawie: T.L. Thomas, Peace Operations. The Terminology Challenge before the International Com-
munity in a Period of Post-Cold War Cooperation, Foreign Military Studies Office, Fort Leaven-
worth, 1993, s.5-8.

MC 327 NATO Military Planning for Peace Support Operations, [w:] NATO Doctrine for
Peace Support Operations, Bruksela 1994.
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tions), chociaz mozna tez spotkaé takie okreslenia, jak: operacje inne niz
wojna (Operations Other Than W arf\ czy: operacje niewynikajace (spoza)
artykutu V NATO (Non-article V Operationsf*. Operacje wsparcia pokoju to
przede wszystkim dziatania wojskowe nieobejmujgce artykutu V Traktatu
Poinocnoatlantyckiego™, obejmuja, takie rodzaje dziatan, jak”:

- zapobieganie konfliktom (Conflict Prevention) obejmuje rézne dzia-
lania, w ramach nakreslonych postanowieniami rozdziatu VI Karty NZ, jak:
misje dyplomatyczne, konsultacje, ostrzeganie, inspekcje, monitorowanie |

obserwacje oraz prewencyjne rozwiniecie sit, dla zapobiezenia konfliktowi;

- tworzenie pokoju (Peacemaking) oznacza dziatania dyplomatyczne
prowadzone po rozpoczeciu konfliktu, a ich celem jest osiggniecie (ustano-
wienie) porozumienia (doprowadzenie do przerwania walk). Dziatania te
obejmuja: posrednictwa, mediacje, pojednania, misje dobrych ustug (Good

Offices), misje rozjemcze, a takze sankcje i izolowanie dyplomatyczne;

- wymuszanie pokoju (Peace Enforcement) obejmuje dziatania, zgod-
ne z postanowieniami rozdziatu VII Karty Narodéw Zjednoczonych, polega-
jace na wykorzystaniu srodkéw militarnych do przywrdcenia pokoju w rejo-

nie konfliktu. Moga by¢ prowadzone w przypadku konfliktu miedzynarodo-

M Prost, Operacje militarne inne niz wojna w doktrynie NATO i USA, Warszawa 2000, s.10-11.

Obecnie nie ma oddzielnej doktryny w Sojuszu traktujgcej o operacjach innych niz wojna. Zasady tych opera-
cji przedstawiono w rozdziale 23 Doktryny operacyjnej wielonarodowych potgczonych sit sojuszu (AJP-01).
Termin ten definiuje sie, jako: ,,szeroki zakres dziatan, podczas ktdrych mozliwosci militarne sg wykorzystywa-
ne do celéw innych niz dziatania bojowe na wielka skale, zwykle kojarzone z wojng”. W s”uacjach, kiedy
potencjalny konflikt lub agresja zagrazajg pokojowemu wspétistnieniu, sity wojskowe moga zosta¢ uzyte do:
przywrécenia pokoju lub stabilizacji sytuacji. Operacje inne niz wojna miatyby obejmowac: operacje wspiera-
nia pokqu, kontrole zbrojen i zapobieganie ich rozprzestrzenianiu, operacje ewakuacyjne.

Terminu tego uzywano w odrdznieniu od operacji militarnych podejmowanych przez NA-
TO, dla obrony terytorialnej integralnosci Sojuszu ijego panstw cztonkowskich (zob.: Multinational
Force Command Authorities Handbook, U.S. Army War College, Carlisle Barracks 1995, s.23-30).

NATO Vademecum, Warszawa 1995, s.262. W artykule V zapisano: ,strony zgadzaja sie,
ze zbrojna napas¢ najedna lub kilka z nich w Europie lub Ameryce P6inocnej bedzie uwazana za
napasc¢ przeciwko nim wszystkim; wskutek tego zgadzajg sie one na to, ze jezeli taka zbrojna na-
pas¢ nastgpi, kazda z nich, w wykonaniu prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, uzna-
nego przez artykut 51 Karty Narodéw Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom tak na-
padnietym, podejmujgc natychmiast indywidualnie i w porozumieniu z innymi Stronami takg akcje,
jaka uzna za konieczng, nie wylgczajac uzycia sity zbrojnej, w celu przywrécenia i utrzymania bez-
pieczenstwa obszaru potnocnoatlantyckiego. O kazdej takiej zbrojnej napasci i o wszystkich srod-
kach zastosowanych w jej wyniku zostanie bezzwilocznie powiadomiona Rada Bezpieczeristwa
ONZ. Srodki takie zostang zaniechane, gdy tylko Rada Bezpieczeristwa podejmie dziatania ko-
nieczne do przywroécenia i utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa".

M. Marszatek, Operacje wsparcia pokoju wedtug pogladéow NATO, Warszawa 1999, s.33-42.
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wego i wewnetrznego, w celach humanitarnych lub w sytuacji, kiedy prze-

staty funkcjonowac legalne instytucje panstwowe;

- utrzymanie pokoju (Peacekeeping) to dziatania zmierzajgce do
ograniczenia, tagodzenia lub zakonczenia dziatah zbrojnych miedzy pan-
stwami. W waskim znaczeniu obejmujg dziatania charakterystyczne dla tra-
dycyjnych operacji pokojowych podejmowanych po przerwaniu walk i za-
wieszeniu broni, zgodnie z postanowieniami rozdziatu VI Karty, polegajgce
na wprowadzeniu sit pokojowych za zgoda stron, z zadaniem: nadzorowania
porozumienia o zawieszeniu broni, kontrolowania linii rozdzielenia i stref bu-
forowych, rozbrajania i demobilizacji oddziatow zbrojnych oraz kontroli gra-
nic. W szerszym za$ znaczeniu utrzymanie pokoju moze obejmowac ponad-
to dziatania wspomagajgce, jak pomoc humanitarna i opieka nad uchodz-
cami. Operacje utrzymania pokoju moga obejmowac rowniez zadania cywil-
ne, takie, jak: wspieranie dziatan policji cywilnej, organizacja i przeprowa-
dzanie wyborow, Sciganie przestepcow wojennych oraz kontrola przestrze-

gania praw cztowieka.

- budowanie pokoju (Peace Building) to dziatania prowadzone po za-
konczeniu konfliktu, zmierzajagce do umocnienia i utrwalenia rozwigzan poli-
tycznych, dla unikniecia kolejnego konfliktu. Dziatania w zakresie budowania
pokoju ukierunkowane sg na niesienie pomocy w utrwalaniu kruchego jesz-

cze pokoju i wprowadzenia dlugoterminowej stabilnosci]

- pomoc humanitarna (Humanitarian Operations) obejmuje dziatania
prowadzone dla ulzenia cierpieniom ludnosci, zwlaszcza w sytuacji, gdy od-
powiedzialne wiadze nie moga (albo nie chca) takiej pomocy dostarczyC.
Moze by¢ prowadzona w ramach operacji budowania pokoju lub jako catko-
wicie oddzielne zadanie. Moze to by¢ pomoc organizowana podczas klesk
zywiotowych, pomoc uchodzcom (wysiedlonym), dostarczanie i rozdzielanie
podstawowych Srodkéw niezbednych do przezycia (pozywienie, schronienie

i opieka medyczna dla ludzi bedacych w potrzebie).
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w wyniku poréwnania definicji zawartych w Programie dla Pokoju Bo-
utrusa Ghali (1992) z funkcjonujgcymi w Sojuszu Péinocnoatlantyckim i po-
za nim (Rosja), mozna postawiC teze, ze podstawowe elementy systemu
operacji pokojowych pozostajg w r6znych panstwach takie same, wystepuja
za$ czesto znaczne réznice w funkcjonujgcym nazewnictwie (dyplomacja
prewencyjna i zapobieganie konfliktom) oraz sg wyodrebnione pewne do-

datkowe rodzaje operacji (pomocy humanitarnej i wymuszania pokoju).

Definicje operacji pokojowych ONZ™ przedstawit po raz pierwszy Se-
kretarz Generalny (Boutros-Ghali), w dokumencie - Program dla pokoju
(przyjety przez Rade Bezpieczenstwa w grudniu 1992r). Wyrézniono w nim

nastepujgce rodzaje (typy) operacji pokojowych ONZ:

- dyplomacja prewencyjna (Preventive Diplomacy) to dziatania majgce
zapobiega¢ powstawaniu sporow miedzy stronami, przeciwdziata¢ przera-
dzaniu sie istniejgcych sporéw w konflikty zbrojne oraz ogranicza¢ zasieg
lub rozszerzanie tych konfliktow (w przypadku ich powstania). Dyplomacja
prewencyjna moze (czasami) wymagac¢ zapobiegawczego rozmieszczenia
sit (Preventive Deployment), a w pewnych przypadkach réwniez ustanowie-

nia stref zdemilitaryzowanych;

- tworzenie pokoju (Peacemaking) oznacza dziatanie majgce dopro-
wadzi¢ do porozumienia walczacych stron, gtownie za pomoca Srodkow
przewidzianych w Rozdziale VI Karty NZ. Dziatania te w pewnych przypad-
kach moga wymagacé zastosowania takze Srodkow przewidzianych w Roz-

dziale VII, czyli operacji wymuszania pokoju;

- utrzymanie pokoju (Peacekeeping) oznacza dziatania dyplomatycz-
ne, zmierzajgce do naktonienia stron do respektowania porozumien lub na-

lozonych ograniczen, po doprowadzeniu do rozejmu. Przedsiewzigeciom tym

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., S.44-45. W samej Karcie
NZ trudno dopatrzy¢ sie definicji operacji pokojowej, a utrwalone w praktyce ograniczenie do za-
gadnienia utrzymania pokoju, wynikato raczej z ograniczonych w okresie zimnej wojny mozliwosci
wspolpracy statych cztonkéw Rady Bezpieczenstwa, niz z intencji autorow Karty. Trudno tez zna-
lez¢ precyzyjng (0going) definicje operacji pokojowej w Programie dia Pokoju. Sg tu jedynie opisa-
ne jej poszczegdlne rodzaje.
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moze towarzyszy¢ rozmieszczenie sit ONZ w rejonie konfliktu, za zgoda
wszystkich zainteresowanych stron. Sity pokojowe skiladajg sie zwykle z

komponentu wojskowego, policyjnego i cywilnego;

- budowanie pokoju (Peace Building) oznacza dziatania po konflikcie,
na rzecz unikniecia jego odrodzenia (pomoc w utworzeniu i wsparcie struk-

tur zmierzajgcych do umocnienia i utrwalenia osiggnietego pokoju).

Zagadnienia zaangazowania OBWE w rozwigzywaniu sporéw i kon-
fliktbw o charakterze regionalnym okreslono w Dokumencie Helsinskim
(1992)"®. Najczestszg formg zaangazowania sg misje wyjasniajgce i spra-
wozdawcze. OBWE moze rowniez prowadzi¢ operacje pokojowe, zgodnie z
celami i zasadami VIII Rozdzialu Karty NZ. Dokument nie precyzuje rodzaju
prowadzonych operacji, a jedynie zadania podejmowane podczas ich pro-
wadzenia, zastrzegajgc jednoczesnie, ze nie moga to by¢ zadne dziatania
zwigzane z wymuszaniem pokoju™. Podstawa do wydzielania sit prowadzg-
cych operacje pokojowe pod patronatem Unii Zachodnioeuropejskiej, jest
Deklaracja Petersberska (1992), w ktorej panstwa cztonkowskie zadeklaro-
walty gotowos¢ wydzielania sit do udzialu w operacjach prowadzonych przez
UZE. Postanowiono, ze, obok zadan zwigzanych z zapewnieniem wspolnej
obrony (wynikajacych z artykutu V Traktatu Waszyngtonskiego), sity UZE
beda wykonywac¢ zadania w zakresie akcji humanitarnych i poszukiwawczo-

ratowniczych oraz operacji utrzymania i przywracania pokoju®.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze mozemy wyrozni¢ kilkana-
Scie rodzajow operacji pokojowych: utrzymanie (utrzymywanie) pokoju, roz-
Szerzone utrzymanie pokoju, ustanowienie pokoju, tworzenie pokoju, zapo-

bieganie konfliktom, wymuszanie pokoju, przywracanie pokoju, budowanie

% Zob.: OSCE Helsinki Document 1992: The Challenges of Change, Helsinki 1992.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacije..., op. cit., s.24-26. Wsréd tych zadan
wymienia sie: misje obserwacyjno-monitorujgce, nadzorowanie porozumien o0 przerwaniu ognia,
monitorowanie wycofywania oddziatow zwasnionych stron ze stref rozdzielenia, pomoc w przywra-
caniu prawa i porzadku, zabezpieczenie pomocy humanitarnej i medycznej, pomoc uchodzcom.
Stosunkowo waski zakres dziatan wynika z niewielkich mozliwo$ci operacyjnych OBWE, ktore
trudno poréwnywac z mozliwosciami NATO czy ONZ.

Zob.: J. Gryz, P. Seydak, Unia Zachodnioeuropejska, Analizy - Syntezy, nrll. Departa-
ment Bezpieczenstwa Miedzynarodowego MON, Warszawa 1996.
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pokoju, przymuszanie do pokoju, dyplomacja prewencyjna, wsparcie dyplo-
macji, dziatania humanitarne, misje obserwacyjno-monitorujgce, misje ob-
serwacyjne. Lista zadan bedzie jeszcze dluzsza™. Z analizy wiekszosci de-
finicji (mniej lub bardziej rozbudowanych) i (przede wszystkim) zadan, jakie
realizowano w ramach operacji pokojowych, mozna je ujg¢ w kilka (dosy¢

charakterystycznych) grup:

- nadzorowanie rozejmu (rozdzielenie stron konfliktu, kontrolowanie
wypelnienia postanowien rozejmu, tworzenie stref buforowych, nadzorowa-

nie wycofania wojsk);

- demobilizacja i odbudowa (nadzorowanie procesu demobilizacji

zwasnionych stron, udzielanie pomocy);

- rozbrojenie (obejmuje samo rozbrojenie lub nadzorowanie rozbroje-

nia, sktadowanie lub niszczenie broni);

- pomoc humanitarna (hurtowa dostawa zywnosci, lekéw i innych ar-

tykutow, opieka medyczna);

- nadzorowanie wyborow (przede wszystkim funkcje doradcze w za-
kresie prawa wyborczego, pomoc w zorganizowaniu i nadzorowanie prze-

biegu wyboréw, a nawet pomoc w tworzeniu prawa wyborczego);

- przestrzeganie praw cztowieka (uzyskiwanie od lokalnej spoteczno-
&ci informacji dotyczacych odnoszenia sie do nich urzednikéw panstwo-
wych, policji i innych przedstawicieli wtadz; sprawdzanie i sktadanie rapor-

tow o zgtoszonych przypadkach pogwatcenia praw cztowieka);

- dziatalnos¢ cywilnych stuzb policyjnych (nadzorowanie i skladanie

raportéw o dziatalnosci lokalnej policji, budowanie zaufania pomiedzy policja

Mozna przedstawi¢ setki réznorodnych dziatan (w ramach mandatu i powierzonych za-
dan), a wséréd nich: analizowanie sytuacji, kontrola granic, obserwacja przestrzegania porozumie-
nia, koordynacja pomocy humanitarnej, kontrolowanie stref bezpieczenstwa, patrolowanie, monito-
rowanie demilitaryzacji, wspomaganie dialogu wtadz ze spoteczenstwem, doradztwo w sprawach
konstytucji, obserwacja rozwoju sytuacji w rejonie zagrozenia, pomoc w zachowaniu integracji tery-
torialnej, utatwianie negocjacji stronom, nadzorowanie wycofania wojsk, nadzorowanie wprowa-
dzenia rozejmu, monitorowanie przestrzegania praw cztowieka nadzorowanie repatriacji uchodz-
c6w, ochrona miedzynarodowego personelu, wymuszanie przestrzegania porozumienia, pomoc
miejscowym wiadzom w utrzymaniu pokoju.
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a spoteczenstwem, szkolenie nowych lub reaktywowanie dotychczasowych

sit policyjnych w rejonie konfliktu);

- rozminowanie terenu (usuwanie min, sporzgdzanie map pél mino-
wych, prowadzenie bankéw danych o zaminowanym terenie, uswiadamianie

zagrozen):

- wspotpraca z organizacjami regionalnymi (koordynowanie dziatan

politycznych, podejmowanych dla zaprowadzenia pokoju)®°.

Trudno tez w przedstawionych zestawieniach dostrzec przejrzyste
kryteria podziatu operacji pokojowych. Kryteria takie (nazywajac zmiennymi
operacyjnymi) przedstawilli F. Gagor i K. Paszkowski, wymieniajgc wsrod
nich: poziom zgody stron konfliktu na prowadzenie operacji pokojowej, po-

ziom uzycia sity oraz bezstronnosc¢ sit pokojowych wobec stron konfliktu®\

Tabela 2.3.
ZMIENNE WSPARCIE UTRZYMANIE WYMUSZANIE
DYPLOMACJI POKOJU POKOJU
Poziom zgody stron konfliktu na . . -
wysoki wysoKki niski

prowadzenie operacji pokojowej
Poziom uzycia sity niski niski dWVSIarczaJQCY

0 wymuszenia
Stopienh bezstronnosci sit pokojo-

wych wobec stron konfliktu wysoki wysoki niski

Zmienne czynniki w operacjach pokojowych
zrodlo: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacije..., op. cit., s.56.

Obok tych czynnikédw wymieniali rébwniez: sytuacje geopolityczng, sy-
tuacje spoteczng, czynniki kulturowe, skale konfliktu, skuteczno$¢ zawie-

szenia ognia i wiele innych. Za najwazniejszy czynnik wyrdzniajgcy rodzaje

A. Jbézwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy..., op. cit,, s.179-182. W innej z prac
ptk. Marcinkowskiego mozemy znalez¢ takie uogdlnione przedsiewziecia, jak: utrzymanie zawie-
szenia broni, rozbrojenie walczacych stron, demobilizacja i reintegracja, usuwanie min, pomoc
humanitarna, pomoc przy organizacji wyboréw, promocja praw cztowieka, pomoc policyjna, wspoét-
praca z regionalnymi organizacjami (Cz. Marcinkowski, Operacije..., op. cit., s.27).

F. Gagor, K Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit.,, s.54-56. Wspoizaleznosé
pomiedzy czynnikami opisali nastepujaco: W przypadku obnizenia poziomu zgody stron konfliktu
na prowadzenie operacji pokojowej (np. w wyniku nieprzestrzegania warunkOw porozumienia przez
jedng ze stron) spotecznos¢ miedzynarodowa probuje najpierw przywrécié jej poziom Srodkami
politycznymi, prowadzgc negocjacje z przedstawicielami stron i zgdajac przestrzegania przyjetych
porozumienn. Wymuszanie ich przestrzegania sita stosowane jest w ostatecznosci, gdy zawioda
srodki polityczne. Naczelng zasadg prowadzenia operacji pokojowych jest bowiem dazenie do
zachowania maksymalnego poziomu zgody i bezstronno$ci, przy minimalnym poziomie stosowania sity.
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operacji pokojowych uznali zgode stron konfliktu. Zgoda miata w sposo6b
wyrazny i logiczny odréznia¢ operacje utrzymania pokoju od operacji wymu-
szania pokoju. Kiedy poziom zgody stron konfliktu byt wysoki, z mniejszym
lub wiekszym powodzeniem realizowano zadania, charakterystyczne dla
wsparcia dyplomacji czy utrzymania pokoju. Kiedy, za$ poziom 6w byt niski,

jedyng alternatywa pozostawata operacja wymuszania pokoju.

Rys.2.2. Zaleznos¢ pomiedzy czynnikami a rodzajami operacji pokojowych

Zrodto: A. Jézwiak, Wyktad w AON {Operacje pokojowe).

Ci sami autorzy odniesli sie rowniez do podzialu zaproponowanego
przez W.J. Durcha, ktéry (oprocz kryterium zgody stron konfliktu na prowa-
dzenie operacji pokojowych) uwzglednit réwniez wielko§¢ zaangazowanych
sit, wyrd6zniajac takie rodzaje operacji pokojowych, jak: tworzenie pokoju,
utrzymanie pokoju, wymuszanie pokoju, odstraszajace rozmieszczenie sit,

dyplomacja prewencyjna, pomoc humanitarna, Interwencja humanitarna®”.

F. Gagor, K Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit.,, s.57-59. Nalezy sie zgo-
dzi¢ z autorami, ktorzy nie do konca utozsamiali sie z proponowanym podziatem (W.J. Durch, The
Evolution of UN Peacekeeping: Case Studies and Comparative Analysis, Londyn 1994). Kryterium
zgody uznali za jednoznaczne w przypadku konfliktu miedzypanstwowego, w ktorym mogty wyste-
powa¢ zwykle tylko dwie strony, a zgoda na prowadzenie operacji pokojowej przez organizacje
miedzynarodowg wyrazona ha poziomie wtadz panstwowych byta przestrzegana przez kontrolo-
wanie przez nie sity zbrojne.
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Nie zgadzajac sie z kryterium wielkosSci zaangazowanych sit, uznali,
ze z wojskowego punktu widzenia, najbardziej jednoznacznym kryterium
podziatu wspoétczesnych operacji pokojowych, powinna by¢ mozliwos¢ uzy-
cia sity, wynikajaca z okreslonych warunkoéw, w jakich prowadzona bedzie
operacja. Mozliwo$¢ stosowania sity zaproponowali rozpatrywa¢ w dwdch
aspektach: prawnym i organizacyjnym. Aspekt prawny ma polega¢ na upo-
waznieniu Rady Bezpieczenstwa zawartym w mandacie operacji. Aspekt
organizacyjny oznacza fizyczng zdolnos¢ do stosowania sity, wynikajgca z
okreslonej struktury organizacyjnej, uzbrojenia i wyposazenia®®. Uwzgled-
niajac kryterium mozliwosci uzycia sity, zaproponowali cztery (4) podstawo-
we kategorie operacji pokojowych: mediacje i obserwacje, obecnos¢ woj-

skowa, wzmocniong obecno$¢ wojskowg i interwencje zbrojna.

MAKSYMALNY POZIOM ZGODY 1BEZTRONNOSCI SIt

MEDIACJA ,
FOBSEH1LLBILLLAE

WOJSKOWA BEZSTRONNOSC Slt

WZMOCNIONA
OBECNOSC WOJSKOWA

ZGODA STRON KONFLIKTU

UZYCIE SILY
Rys.2.3. Podzial operacji pokojowych (kryterium mozliwosci uzycia sity)
zrédto: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., s.61.

Uwzgledniajgc maksymalny i minimalny poziom uzycia sity oraz mak-
symalny i minimalny poziom zgody stron i bezstronnosSci zaangazowanych
sit pokojowych, wskazali zakres zadan, jaki w kazdej z okreslonego typu

% F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., 5.58-60.
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operacji pokojowej, mogly prowadzi¢ sity zbrojne oraz cechy charaktery-

styczne dla kazdej z nich:

- mediacja i obserwacja (niemozliwe uzycie sity) miatyby obejmowac
misje mediacyjno-monitorujgce, obserwacyjne i obserwacyjno-nadzorujgce,
realizowane za zgodg stron konfliktu (zadania te mieli realizowac¢ nieuzbro-

jeni dyplomaci (mediatorzy) oraz obserwatorzy wojskowi i cywilni);

- obecnos¢ wojskowa (mozliwo$é uzycia sity w samoobronie) powinna
zawiera¢ w sobie dotychczasowe tradycyjne i wielofunkcyjne operacje
utrzymania pokoju (rozdzielanie wojsk czy wsparcie tymczasowej admini-
stracji). Realizowane za zgodg stron konfliktu, z zachowaniem petnej bez-

stronnosci (prowadzone przez lekko uzbrojone kontyngenty wojskowe);

- wzmocniona obecno$¢ wojskowa (mozliwo$¢ uzycia sity, dla wymu-
Szenia przestrzegania porozumien, prawa i porzgdku) obejmujgca prewen-
cyjne rozmieszczenie sit, nadzorowanie przestrzegania sankcji, wymuszanie
pokoju. Prowadzona za zgodg stron konfliktu i z zachowaniem bezstronno-
Sci. Zaktadano w niej jednak mozliwos¢ uzycia sity na poziomie taktycznym
(wymuszenie przestrzegania okreslonych postanowien). Sity zaangazowane
w tego typu operacji powinny posiadac ciezkie uzbrojenie, odpowiednie do

realizowanych zadan,;

- interwencjg zbrojna (uzycie sity) to przede wszystkim dziatania
zbrojne prowadzone z zamiarem wymuszenia przestrzegania odpowiednich
postanowien Rady Bezpieczenstwa ONZ. Prowadzona zwykle w warunkach
zgody jedynie jednej ze stron, bez zachowania bezstronno$ci. Sity biorgce
udziat w operacjach tego typu powinny sie sktada¢ z odpowiednio uzbrojo-

nych i wyposazonych sit lgdowych, powietrznych i morskich.

Podejmujac sie proby klasyfikacji, zaproponowali tez umiejscowienie
wyszczegoblnionych kategorii operacji pokojowych, w odniesieniu do manda-
tu, opartego na postanowieniach ktérego$ z rozdziatbw Karty Narodow

Zjednoczonych. |tak, pierwsze dwa rodzaje operacji odnoszg sie do roz-
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dziatu VI. Zadania realizowane w ramach wzmocnionej obecnosci wojsko-
wej wynika¢ mialy z obu rozdziatbw Karty NZ (VI i VII), zas interwencja

zbrojna obejmowataby zadania przewidziane w Rozdziale VII Karty NZ.

Wydaje sie, ze ita propozycja nie rozwigzuje zasadniczego problemu
typologii operacji pokojowych. Ito kryterium nie jest wystarczajgco przejrzy-
ste. Zwtaszcza, jesli spojrzymy na dosycC delikatng roznice pomiedzy wzmo-
zong obecnoscig wojskowa a interwencjg zbrojng®”. Czy mozna rzeczywi-
Scie takie znalez¢? Mozna zaproponowac podziat operacji pokojowych we-
diug kryterium zadan realizowanych w ich ramach, charakterystycznych dla
kazdej z nich, ale czy uda sie je rowniez przejrzyscie wydzielic? Mato praw-
dopodobne. Analizujgc przeciez dotychczasowe zadania, prowadzone w
ramach poszczegolnych generacji operacji pokojowych, uwzgledniajgc teo-
retyczne rozwigzania wybranych krajéw i organizacji, nie bedzie to tatwe.
Mato przekonujgca jest propozycja W.J. Durcha. Nie przekonuje tez typolo-
gia zaproponowana przez F. Gagora i K. Paszkowskiego. Przede wszyst-
kim, logicznym sie wydaje, ze prowadzenie operacji pokojowych w wymia-
rze narodowym nie bedzie mozliwe, stad zagadnienia te nalezatoby rozpa-
trywa¢ w organizacjach, ktore z racji swego istnienia zajmowac sie bedag
przygotowaniem i prowadzeniem (nadzorowaniem) tego typu operacji (ONZ,

NATO). To wydaje sie by¢ jednak poza naszymi mozliwoSciami.

RODZAJE OPERACJI POKOJOWYCH I

OPERACJE UTRZYMANIA OPERACJE WYMUSZANIA
POKOJU POKOJU

Rys.2.4. Propozycja podziatu operacji pokojowych
zrodto: Opracowanie wtasne.

Mozna sobie zada¢ pytanie, dlaczego dotychczasowe operacje wymuszania pokoju umie-
Scili autorzy we wzmozonej obecnosci wojskowej. Czy przy takiej interpretacji interwencja zbrojna
bylaby jeszcze operacjg pokojowg czy juz dziatlaniami stricte wojennymi? (zob.: F. Gagor, K. Pasz-
kowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit.,, s.77-81).
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Pozostaje narodowe rozwigzanie. Tyle, ze nie powinno odbiegac zbyt
daleko od poprzednio wspomnianych. Ale, jak to uczyni¢, skoro brak termi-
nologicznej konsekwencji w obu typologiach utrudnia takie prace? Aby nie
tworzyC zatem kolejnych podziatéw, trzeba poszukiwac najbardziej przejrzy-
stego kryterium. Chciatbym zaproponowac¢ wydzielenie jedynie dwéch ro-
dzajow operacji pokojowych: operacje utrzymania pokoju i operacje wymu-
szania pokoju. W ich zakresie pojeciowym zmieScilibySmy cale spektrum
zadan charakterystycznych dla kazdej z nich. Nie znaczy to oczywiscie, ze
niektére z zadan mogtyby by¢é prowadzone w ramach obydwu, stad kryte-
rium realizowanych zadan (prowadzonych dziatan) bytoby niewystarczajgce.
Takimi przedsiewzieciami mogtyby by¢: dyplomacja, dziatania humanitarne
czy misje obserwacyjne, wymienianie dotad (nierzadko), jako samodzielne
rodzaje operacji pokojowych. Trudno sobie wyobrazi¢ kazdy z proponowa-
nych rodzajow operacji, bez prowadzenia (w wezszym lub szerszym zakre-
sie takich dziatan). Inne dotychczasowe kryteria, jak poziom zgody stron
konfliktu czy stopien bezstronnosci, rdwniez okazujg sie niewystarczajgce

przy tak ogolnym podziale.
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3. Doswiadczenia z operacji w
Afganistanie i Iraku

Doswiadczenia konfliktow zbrojnych w Afganistanie (2001-2002) i Ira-
ku (2003) oraz dziatan postkonfliktowych\ a takze ocena literatury fachowej
i opracowan naukowych dotyczgcych zmian organizacyjno-strukturalnych
wojsk ladowych wybranych panstw skianiaja do naukowej refleksji. Nadal
aktualne sa polemiki i dyskusje wokot dziatan bojowych prowadzonych w
obu wyzej wymienionych konfliktach. Specjalisci wojskowi analizujg zdarze-
nia, dokonujg teoretycznych i praktycznych uogdlnien, prognozujg wptyw,
jaki moga mie¢ niedawno prowadzone operacje na ewolucje struktur wojsk
lgdowych w przysztoSci. Wiele cennych wnioskow w tym zakresie przynosi
ocena dziatan oddziatow amerykanskich i brytyjskich w Afganistanie i Iraku.
To z kolei moze stanowi¢ podstawe prognozowania kierunkow ewolucji

struktur wojsk lgdowych.

3.1. Afganistan

Ocena dziatan jednostek amerykanskich w operacji Enduring Fre-
edom (OEF - Operation Enduring Freedom) w Afganistanie (w latach 2001-
2002) oraz (w pOzniejszym okresie) sit sojuszniczych, w ramach dziatania
Miedzynarodowych Sit Wspierania Bezpieczenstwa (ISAF - Internationai

Security Assistance Force) przynosi wiele cennych wnioskow.

Operacja Enduring Freedom byla dla Stanéw Zjednoczonych pierw-

szg okazjg do weryfikacji zatozen koncepcji Joint Vision 202 (f w warunkach

" Potocznie okresla sie je jako dziatania stabilizacyjne, jednakze ten termin odnosi sie do
operacji wojsk koalicyjnych w Iraku i Afganistanie. Operacja ISAF jest operacjg reagowania kryzy-
sowego kierowang przez NATO.

A Koncepcja Joint Vision 2020 zawiera wytyczne dotyczgce przeprowadzenia gtebokich
zmian w zakresie zdolnosci bojowych, doktryn oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Stanowi row-
niez pewnego rodzaju drogowskaz dla decydentéw podejmujacych decyzje w zakresie prowadzo-
nego procesu transformacji sit zbrojnych USA.
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bojowych. Nie mozna tu jednak mowi¢ o peinym jej wdrozeniu, chociaz pew-
ne elementy zostaly poddane sprawdzeniu®: zespolenie dziatan réznych ro-
dzajow sit zbrojnych, wykorzystanie réznorodnych sit i sSrodkéw pozyskiwa-
nia informacji (rozpoznawczych i wywiadowczych), zastosowanie nowocze-
snych (zautomatyzowanych) systemow dowodzenia (umozliwiaty wspoét-
uzytkowanie tych informacji), precyzyjne razenie dowolnie wybranego celu.
Wszystkie te osiggniecia przyczynity sie do wzrostu skutecznosci dziatania.
Waznym elementem koncepcji Joint Vision 2020 poozstaje przewaga infor-
macyjna. W OEF duzg wage przywigzywano do uzyskania, utrzymania i wy-
korzystania przewagi, ktéra pozwolita na niespotykang dotgd kontrole pola
walki, przede wszystkim w aspekcie sprawnego kierowania srodkami precy-

Zyjnego razenia.

Powyzsza kwestia odnosi sie bezposrednio do posiadania zdolnosSci
do prowadzenia sieciocentrycznych dziatan militarnych™ (ang. Network-
Centric Warfare - NCW)*. Postep w technologii informacyjnej, szczegolnie
w takich dziedzinach, jak: dowodzenie, rozpoznanie oraz precyzyjne raze-
nie, dat powazne podstawy do przewarto$ciowania pogladéw na teorie i
praktyke prowadzenia dziatan wojennych w XXI wieku, przez wielu znaw-

cow ocenianych jako poczatek ery informacyjne;j.

" Po raz pierwszy fundamentalne zatozenia Joint Vision 2020 zostaty zweryfikowane dopie-
ro podczas operacji ,lragi Freedom” w 2003 roku. Dziatania sit ladowych w Afganistanie stanowic
moga jedynie pewna baze do dokonywania poréwnan, bowiem koalicyjne sity lgdowe skiadaty sie
tylko w niewielkim stopniu z jednostek, ktére moga sprostad zalozeniom wyrazonych w koncepcji
Joint Vision 2020. W tym konflikcie tylko komponenty powietrzny i sit specjalnych posiadaly wyma-
gane zdolnosci.

Koniecznosc¢ ttumaczenia zwrotdw z jezyka angielskiego wymaga precyzyjnego dobiera-
nia polskich odpowiednikdw. Wybdr ttumaczenia zalezy od kontekstu. Pomimo tego, ze bezpo-
Srednie ttumaczenie tego terminu oznacza ,walke zbrojna”, to jednak dotyczy on wszelkich dziatan
militarnych, poczawszy od dziatan wojennych, a skonczywszy na dziataniach o charakterze poko-
jowym. Zdaniem autora celowe jest przyjecie wyzej wymienionego wyrazenia w jezyku polskim.

®Teoria NCW zaktada wykorzystanie mozliwosci bojowych wygenerowanych z efektywne-
go potaczenia w jednolitg sie¢ wszystkich (Ilgdowych, powietrznych, morskich i kosmicznych) ele-
mentéw prowadzacych dziatania militarne. Nie zalezy ona od charakteru realizowanego zadania,
wielkosci sit i uwarunkowan geograficznych. NCW charakteryzuje sie zdolnoscig geograficznie
rozproszonych sit (bez wzgledu na odlegtos¢) do stworzenia wysokiego stopnia wspoélnej Swiado-
mosci pola (przestrzeni) walki, dzieki ktérej osigga sie samosynchronizacje, w celu zrealizowania
okreslonych zadan. Przyczynia sie ona do zwiekszania skutecznosci dowodzenia, poprzez prze-
ksztalcenie przewagi informacyjnej w ogélng przewage nad przeciwnikiem. Por. D. S. Alberts, J. J.
Garstka, F. P. Stein, Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information Superiority,
Il wydanie, Waszyngton, DoD CCRP, luty 2000, s. 88-95.
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w 2001 roku, jeszcze przed operacjg w Afganistanie, Paul Wolfowitz,
(Zastepca Sekretarza Obrony USA) stwierdzit, ze: w catej historii dziatania
zbrojne odzwierciedlaty fundamentalne wiasciwosci ery, w ktorej byly pro-
wadzone oraz zalezaly od dostepnej technologii. Obecnie widzimy, ze owa
tendencja potwierdza sie, poniewaz nastepuje przejscie z ery przemystowej,
opierajgcej sie na masie i ilosci, do ery informacyjnej, ktora podkresla pote-
ge zespolonych wjednolitg sie¢ sit zbrojnych, dzielacych wspdlng Swiado-
mos$¢ sytuacyjng [...] W aspekcie transformacji wojskowej sieciocentryczne
dziatania militarne sa jednag z kluczowych koncepcji dotyczgcych zmiany
sposobu mys$lenia o prowadzeniu przysztych operacji. Warto sie zastano-
wi¢, w tym kontek$cie, w jakim stopniu Amerykanie zastosowali te teorie w

praktyce i na ile ona odniosta skutek w tej wojnie.

Wiekszos¢ amerykanskich ekspertow wojskowych uwaza, ze do-
Swiadczenia tej operacji potwierdzity stusznos¢ zalozen prowadzonej trans-
formacji, szczegoélnie w odniesieniu do skutecznosci potaczonych sit, ataku-
jacych z powietrza, lagdu i morza, w Scistej integracji, w starannie zaplano-
wany sposéb. W Afganistanie zapoczatkowano tgczenie dziatan rodzajow sit
zbrojnych w ramach jednorodnych sit zadaniowych, a przez to nastgpito
odejscie od koncepcji wspotdziatania poszczegolnych komponentéw, na
rzecz prawdziwie potgczonych zgrupowan, przeznaczonych do wykonania

okreslonego zadania.

Podczas tej operacji prowadzone byly intensywne dziatania w catym
obszarze. Zakonczyta sie szybkim rozstrzygnieciem, a straty byly stosunko-
wo niewielkie. Amerykanskie zdolnosci do potgczenia dziatan na ladzie i w
powietrzu oraz wspieranie Ich z morza i wiasnych baz, umozliwity potgcze-
nie sit i sSrodkéw z réznych rodzajéw sit zbrojnych, dla osiggniecia zatozo-

nych celéw, na wszystkich poziomach dziatan.

®Por. The Implementation of Network-Centric Warfare, Department of Defense (USA), Of-
fice of Force Transformation, Waszyngton, styczen 2005, s. 7, (ttum. wlasne).
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Decydujgcym czynnikiem osiggniecia zwyciestwa w tym specyficznym
terenie bylo potgczenie manewru i ognia, przy jednoczesnym wykorzystaniu
sit ladowych. Sity te, w zatozeniach, musiaty posiadac¢ zdolnosci co najmniej
poréwnywalne z przeciwnikiem. Warto zaznaczy¢, ze zdecydowang wiek-
szo$¢ komponentu lgdowego stanowity sity dwczesnej opozycji afganskiej”.
Ponadto, kluczem do sukcesu w tej operacji byto potaczenie uderzen z po-
wietrza z dziataniami na lgdzie. Zgrupowania lgdowe wymuszaty na sitach
Talibéw i al Kaidy koncentracje na matych obszarach, przez co stawaly sie

latwiejszym celem dla lotnictwa i broni precyzyjnego razenia.

W niektorych opracowaniach na temat Enduring Freedom mozna spo-
tka¢ opinie, ze komponent ladowy spetniat tu role pomocniczg. Miat gtownie
zajmowacé opuszczony teren, po tym jak sity powietrzne, kierowane przez
jednostki specjalne, wykonatly zmasowane uderzenia. W rzeczywistosci jed-
nak miato miejsce bardzo wiele (istotnych dla przebiegu operacji) bezpo-
Srednich walk na ladzie. Jak stusznie twierdzi S. Biddle®, wybitny amerykan-
ski ekspert militarny, bez jednostek ladowych, dziatania sit specjalnych i po-
wietrznych, z wykorzystaniem broni precyzyjnej, nie bylyby w stanie osig-

gnac zaktadanych celow.

W operacji Enduring Freedom amerykanskie sity poniosty relatywnie

niskie straty®. Jednym z gtéwnych powodow bylo zaangazowanie nlewiel-

Aw o Afganistanie zdecydowang wiekszos¢ komponentu ladowego stanowity sity éwczesnej
opozycji. Poczatkowo sity opozycyjne wywodzity sie z Sojuszu Pétnocnego. Dopiero w miare roz-
woju sytuacji i postepow wojsk koalicyjnych, powstat Sojusz Wschodni i Sojusz Potudniowy. Warto
zauwazy¢, ze sily Sojuszu Pétnocnego do momentu amerykanskiej interwencji kontrolowaly okoto
10-15% catego obszaru Afganistanu , co jednak bylo wystarczajacym obszarem, gdzie mozna byto
dostarcza¢ wsparcie. W tym czasie wojna pomiedzy Sojuszem Pétnocnym a rezimem Talibow
tkwita w martwym punkcie. Dzialo sie tak dlatego, ze obie walczgce strony stosowaly tradycyjng
afganska taktyke. Napotkawszy opér strona przeciwna zatrzymywala sie, zajmujac zdobyte pozy-
cje. Natomiast strona bronigca sie wycofywala sie, gdy przeciwnik posiadat przewage. Nie byto
bitew do ostatniej kropli krwi. Sity Sojuszu Potnocnego prowadzity walke dysponujac uzbrojeniem i wypo-
sazeniem niewiele r6znigcym sie od tego, ktory posiadaly w czasie prowadzonej od szesciu lat wojny domo-
wej z Talibami. Ze wzgledu na wysokie tempo operacji i ciggtos¢ dziatan, nie byto ani czasu na szkolenie
Afganczykéw ani sit, ktére moglyby tego dokona¢. Ponadto dostawy amunicji i sprzetu od Amerykanéw byty
mocno ograniczone i z réznych powodéw nieodpowiednio zorganizowane.

®S. Biddle, Afghanistan and the Future of Warfare: Implication for Army and Defense Pol-
icy, Strategic Studies Institute, U.S. Army War College, Carlise 2002.

®31 zabitych i okoto 100 rannych. Por. M. Vego, What Can We Learn from Enduring Free-
dom?, U.S. Naval Institute Proceedings Magazine, lipiec 2002.
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kich, jak na mozliwosci USA, sit lgdowych™®. Ich dziatania nie przynosity
bezposrednich efektow militarnych. Mialy byé demonstracjg sity i zdetermi-
nowania. Poza tym odwracaly uwage od innych tajnych dziatah na teryto-
rium Afganistanu. Angazujac sity opozycji afganskiej, Stany Zjednoczone
mogly uzy¢ (do walki z rezimem Talikéw) mniej sit wtasnych. Jednakze

wplyneto to znaczaco na skutecznos¢ osiggania pozadanych celéw.

USA stanety przed wyborem, czy polega¢ na afganskiej opozycji, czy
tez wprowadzi¢ do walki wieksze jednostki wojsk lgdowych. Zaletg pierwszej
opcji byta znaczna redukcja komplikacji natury polityczno-spotecznej™ i
wieksza szansa powodzenia w fazie budowania pokoju, po zakonczeniu
dziatan zbrojnych. Natomiast wadag bylo to, ze ich cele czesto roznity sie od
zaktadanych przez Amerykanéw. Ponadto Afganhczycy preferowali raczej
negocjowanie kapitulacji przez przeciwnika (nie dazyli do rozbicia swoich
rodakow). Amerykanie z kolei usitowali szybko osiggna¢ zwyciestwo, bez

wzgledu na straty strony przeciwnej.

Wielu amerykanskich ekspertéow uwaza™, ze konsekwencjg nieosig-
gniecia celu strategicznego (wyeliminowanie bin Ladena i jego wspotpra-
cownikébw)™ przez Stany Zjednoczone, byto uzycie wojsk ladowych w bar-

dzo ograniczonym zakresie. Czesto zdarzalo sie, ze wieksza czeSC sit

1 po dwoch tygodniach atakoéw lotnictwa, pod ostong nocy kilkuset amerykanskich koman-
dosbéw przerzucono na lotnisko w okolicach Kandaharu z zadaniem rozpoznania stanu ladowiska i
obiektéw, wyeliminowania oporu i zebrania danych rozpoznawczych. Jednakze dopiero 25 listopa-
da 2001 roku pierwsza jednostka lgdowa rozpoczeta dziatania w Afganistanie. Byla to Combined
Task Force 58 (CTF-58) z 26 Marine Expeditionary Unit (26 MEU). Jej zadaniem bylo utworzenie
bazy na potudnie od Kandaharu, ktéra miata stanowi¢ punkt przetadunkowy w tej czesci Afganista-
nu. Kolejnymi sitami byly: 350 kompania piechoty morskiej, Battalion Landing Team (BTL). Pod
koniec stycznia 2002 przegrupowano 1600 zotnierzy ze 101 DPDes, formujgc Task Force RAKKA-
SAN (zastgpili oni CTF-58). W marcu przerzucono do Afganistanu rowniez czes¢ sit z 10 Dywizji
Gorskiej (bataliony 1-87 i4-31). Por. Legal Lessons Learned From Afghanistan and Irag. Volume |.
Major Combat Operations (11 September 2001 - 1 May 2003), Center for Law and Military Opera-
tions, The Judge Advocate General's Legal Center & School, Charlottesville 2004, s.13-14.

Pamie¢ po wojnie w Wietnamie i niepowodzeniach armii radzieckiej w Afganistanie w la-
tach 80-tych ubiegtego wieku sprawialy, ze politycy nie chcieli dopusci¢ do zaangazowania znacz-
nych sit ladowych. Postanowiono wiec korzysta¢ w jak najwiekszym stopniu z miejscowych sit opo-
zycyjnych, walczgcych w tym czasie z rezimem Talibow.

Por. M. Vego, What Can We ..., op. cit.

Wiasnie strategicznym Zrédtem sity i mozliwosci dziatania ( Centre of Gravity) przeciwni-
ka byli przywodcy al Kaidy i Talibéw oraz ich wola walki, natomiast ,Centre of Gravity” poziomu
operacyjnego byty sity zbrojne Talibéw i al Kaidy bronigce poszczegélnych czesci Afganistanu oraz
system obrony powietrznej.
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przeciwnika zdotata wycofa¢ sie z walki przez niedostepne dla sprzetu ko-
lowego i ggsienicowego tereny goérskie. Tak zdarzyto sie m.in. podczas walk
w Tora Bora (grudzien 2001) i Shah-i-Kot (luty 2002), kiedy to kilkuset bo-

jownikow uciekto na terytorium Pakistanu przez stabo broniong granice.

W Afganistanie, pomimo zastosowania wysoko zaawansowanej tech-
nologii i precyzyjnego kierowania ogniem przez sity specjalne, w warunkach
bezwzglednego panowania w powietrzu, komponent lgdowy czasami hie
stanowit mocnego punktu. W walce z Talibami w wiekszoSci osiggano za-
ktadane cele, ale wynik walk z bojownikami al Kaidy byt czesto niezadowa-
lajacy. A zatem, kluczem do sukcesu powinno by¢ w przysztoSci odpowied-
nie zintegrowanie kierowanego (perfekcyjnie) wsparcia ogniowego z ma-

newrem doskonale wyszkolonych i wyposazonych sit lgdowych.

Sity ladowe przeciwnych stron posiadaty relatywnie réwnorzedne po-
tencjaly i zdolnosci. Warto jednak podkresli¢, ze sity opozycji afganskiej byly
wspierane przez amerykanskie sity powietrzne i specjalne, dysponujace za-
awansowang technologia, zwtaszcza w zakresie razenia, dowodzenia, tgcz-
nosci i rozpoznania. Zdolnos¢ tych dwoch rodzajéw sit zbrojnych do prowa-
dzenia dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym byta jednym z kluczowych
czynnikéw, ktore przyczynity sie do rozbicia oraz pokonania sit Talibow i al
Kaidy. Dalekosiezny cel, jakim byto potaczenie w jednolitg sie¢ systemow
uzbrojenia i sensorow, urzeczywistnit sie w pewnym stopniu o wiele wcze-

Sniej niz zaktadano, w bardzo trudnym i wymagajgcym terenie.

MozliwosS¢ przesytania danych o potozeniu wiasnych jednostek sit Ig-
dowych bezposrednio do pilotdw wykonujacych zadania w ramach bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego (ang. Close Air Support - CAS), przyczynita
sie do zminimalizowania strat od wlasnego ognia. Swietnie wyszkoleni zot-
nierze sit specjalnych wspomagali afganskie sity opozycyjne i amerykanskie
sity ladowe, precyzyjnie naprowadzajgc ataki samolotdbw na pozycje prze-
ciwnika. Witasnie kierowanie uderzeniami lotnictwa bylo najwazniejszym za-

daniem zotnierzy sit specjalnych. Obserwatorzy naziemni mogli bezposred-
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nio do pilotéw samolotéw przekazywac dane o celu i oznacza¢ go wskazni-

kiem laserowym.

Podczas konfliktu w Afganistanie, sity amerykanskie dysponowaty
wysoce zaawansowanymi pod wzgledem technologicznym, systemami
zdolnymi do razenia na odlegtos¢ wiekszag niz mozliwosci sSrodkow razenia
przeciwnika, wykorzystujgc w duzym stopniu broh precyzyjng i technologie
informacyjng Skuteczne oddziatywanie na przeciwnika z bezpiecznej odle-
gtosci miato na celu unikniecie bezposredniej walki, a tym samym strat w
ludziach. Witasnie wiara w to, ze amerykanska opinia publiczna byta bardzo
czuta na ponoszone straty wojenne, spowodowato upowszechnienie pogla-
du, iz w bezposrednim starciu z przeciwnikiem na polu walki, nalezy ludzi
zastgpi¢ nowoczesng technologig. Jednakze Afganistan, pokazat niedosko-

nato$¢ takiego podejscia.

Na podstawie wnioskow z doswiadczen operacji Enduring Freedom
mozna skonstatowaé, ze skutecznos$c¢ sit powietrznych przeciwko lagdowym
sitom przeciwnika byta wysoka, biorgc pod uwage specyfike uksztaltowania
obszaru dziatania, gtéwnie poprzez zastosowanie broni precyzyjnej i o wiele
doktadniejszym informacjom o celach (dostarczanym przez sity specjalne).
Jednakze nie oznacza to, ze taki sposob dziatania moze by¢ jedynym Kklu-
czem do sukcesu w innych przysztych operacjach, szczegélnie, kiedy sity
przeciwnika bedg dysponowaty wiekszym potencjatem. Afganistan pokazat,
ze pomimo mozliwosci wykorzystania najnowoczesniejszej technologii, w
tym broni precyzyjnej, niezbedne jest uzycie doskonale uzbrojonych i wy-

szkolonych sit ladowych.

Analizujgc dziatania wojsk ladowych w Afganistanie nalezy tez rozwa-
zy¢ operacje Miedzynarodowych Sit Wspierania Bezpieczenstwa (ISAF).
Jest ona obecnie traktowana jako najwazniejsza operacja Sojuszu Potnoc-

noatlantyckiego, poniewaz jest to pierwsza operacja prowadzona zgodnie z
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globalng strategiag reagowania na zagrozenia dla bezpieczenstwa NATO, a

wiec rowniez poza jego tradycyjnym obszarem odpowiedzialno$ci'/.

Obecnie sity ISAF prowadzg dziatania na caltym obszarze Afganistanu
w Scistej wspotpracy z afganskimi sitami bezpieczenstwa oraz sitami koali-
cyjnymi"®. Skiladajg sie z dowddztw na poszczegdlnych szczeblach oraz w
zaleznosci od rozmieszczenia, a takze batalionébw manewrowych wraz z
jednostkami wsparcia i zabezpieczenia. Regionalnych Zespotéw Odbudowy
(PRT - Provincial Reconstruction Team) i Zespotow tacznikowo-
Szkoleniowych (OMLT - Operational Mentor and Liaison Team). Do gtéw-

nych celow, realizowanych przez sity ISAF, nalezy zaliczy¢:
- utrzymanie bezpieczenstwa,;

- budowe struktur rzadowych i rozszerzanie obszaru panstwa znajdu-

jacego sie pod ich kontrolg;

- realizacje dziatan rekonstrukcyjnych i humanitarnych.

Efektem tych dziatan, w zakresie militarnym, ma by¢ doprowadzenie
do stanu, w ktorym sity afganskie bedg w stanie samodzielnie, bez pomocy

NATO, zapewni¢ warunki bezpieczenstwa i stabilizacje w Afganistanie.

Z powyzszych celéw wynika, ze majg one charakter cywilny, niemniej
jednak dominujgca role odgrywa tu komponent wojskowy, ktérego podstawe
stanowig wojska lgdowe. Gtownymi zadaniami batalionbw manewrowych
sa:. ochrona ludnos$ci oraz afganskich stref rozwoju, zapewnienie bezpie-
czenstwa w rejonach odpowiedzialnosci, a takze zwalczanie wrogich ugru-
powan Talibéw, grup terrorystycznych i przestepczych. Natomiast, w zakres
dziatania Zespotéw tagcznikowo-Szkoleniowych wchodzi przede wszystkim:

doradztwo | pomoc afganskim sitom bezpieczenstwa, szczegdblnie w kontek-

¥ Poczatkowo celem tej operacji byto wsparcie wtadz afgariskich i ONZ w zapewnieniu
bezpieczeristwa w Kabulu i rejonach przyleglych. Zaktadano, ze zakonczy sie w momencie utwo-
rzenia demokratycznych wtadz afganskich.
Prowadzacych operacje Enduring Freedom.
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Scie szkolenia; organizacja wspotdziatania pomiedzy tymi jednostkami a in-

nymi elementami ISAF oraz koordynacja udzielanego im wsparcia”®.

Nalezy podkreslic, ze realizacja zadan stabilizacyjnych opiera sie
przede wszystkim na Regionalnych Zespotach Odbudowy. Sg one elemen-

tami cywilno-wojskowymi, ktérych podstawowymi zadaniami sg™
- wsparcie rzadu afganskiego w zapewnieniu stabilizacji i bezpieczenstwa:

- zabieganie o wsparcie ludno$ci dla dziatan spotecznosci miedzyna-

rodowej, ISAF irzadu afganskiego;
- wspieranie wdrazania reform realizowanych przez panstwa grupy G-8;

- wspieranie wiadz z zakresu odbudowy kraju oraz budowy struktur

administracyjnych panstwa,;

- zapewnienie jednosci dziatania cywilnych organizacji realizujgcych

zadania rekonstrukcyjne.

3.2. lrak

Operacja Iraqi Freedom™ (ang. Operation Iragi Freedom - OIF) od
poczatku fazy planowania i przygotowania byta w pewnym sensie obcigzo-
na doswiadczeniami z wojny w Afganistanie. Jednakze nalezato wzig¢ pod
uwage szereg zasadniczych rdznic, ktére musiaty wptynga¢ na sposéb pro-
wadzenia tej operacji. Wielu ekspertow podkreslato, ze bardzo duzym btedem
bytoby bezkrytyczne i bezposrednie przeniesienie wnioskéw i doswiadczen na

grunt iracki™. W konsekwencji operacja ta byta zgota inna niz wczesniejsza.

M. Gocut, Uzycie wielonarodowych sit potgczonych w rozwigzywaniu problemu afgan-
skiego, [W] Afganistan. Militarny i pozamilitarny wymiar stabilizacji. Materialy z konferencji nauko-
wej. AON, Warszawa 2007, s. 63-65.

Wyktad pptk. P. Zurawskiego (Cztonek Polskiego Narodowego Przedstawicielstwa Woj-
skowego przy SHAPE), Problematyka prowadzenia operacji ISAF w kontekscie zaangazowania SZ
RP, Warszawa 2006.

Iragi Freedom byt kryptonimem uzywanym przez sity amerykanskie. Dla Brytyjczykow
operacja ta nosita kryptonim Telic, a dla australijskich sit byta to operacja Falconer.

A. H. Cordesman, A. A. Burke, If We Fight Irag: The Lessons of the Fighting in Afghani-
stan, Center for Strategic and International Studies, Waszyngton 2001; S. Biddle, Afghanistan and
the Future of Warfare ..., dz. cyt.; M. Vego, What Can We..., dz. cyt.
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w operacji w Iraku bylismy Swiadkami, w odréznieniu od poprzedniej
wojny z Irakiem (1991), krotkiego, lecz silnego uderzenia z powietrza ($rod-
kami lotniczymi i rakietowymi) na starannie wyselekcjonowane obiekty, po-
przedzaly je dziatania sit lgdowych. Celem tych dziatan byta miedzy innymi
dezorganizacja obrony irackich sit w wymiarze operacyjno-strategicznym.
Przeprowadzono rowniez uderzenia na wybrane cele o ograniczonej skali.
Celami tymi byli cztonkowie rezimu, w tym przede wszystkim Saddam Hu-
sajn. Skutkiem dziatan sit powietrznych w pierwszej fazie operacji byto
obezwiladnienie i ostabienie irackich sit oraz czeSciowe zniszczenie irackie-
go systemu dowodzenia, co w znacznym stopniu zmniejszyto jego zdolnosé
w zakresie efektywnego sprawowania dowodzenia sitami we wczesnym

stadium wojny.

W $lad za tym poprowadzono réownolegte dziatania zaczepne sit la-
dowych i powietrznych na kierunkach uderzen. Kilkanascie godzin po pierw-
szych atakach z powietrza rozpoczely sie dziatania sit lgdowych. Ogromnym
zaskoczeniem byio to, ze przeprowadzono symultaniczng operacje w powie-
trzu i na ladzie, podczas ktorej dziatania lgdowe prowadzone byty praktycz-
nie rownolegle z walkg o panowanie w powietrzu. Trwajaca zwykle kilka ty-
godni kampania powietrzna przebiegata w zgota odmienny sposéb od ocze-
kiwvanego. W efekcie Koalicja uzyskata zaskoczenie juz na samym poczatku

dziatan wojennych.

Analizujgc dziatania sit lgdowych mozna zauwazy¢ szereg innowacyj-
nych rozwigzan, zarobwno w sferze organizacyjnej, jak i odnosnie sposobu
dziatania. Podczas OIF brygady 3DP"° musialy by¢ znacznie wzmocnione,
aby mogtly sprosta¢ wymaganiom pola walki. Utworzone na bazie istniejg-
cych brygad zgrupowania (nazywane Brygadowymi Grupami Bojowymi™)
sktadatly sie z 5 tysiecy i wiecej zotnierzy (wczesniej ok. 3900 zotnierzy).
Otrzymaty dodatkowo pododdziaty wsparcia (miedzy innymi Smigtowce oraz
jednostki dowodzenia i rozpoznania) i zabezpieczenia (wiecej sit i Srodkow

03 Dywizja Piechoty.
Ang. Brigade Combat Team - BCT.
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zabezpieczenia logistycznego), aby mogly prowadzi¢ dziatania samodzielnie
na rozlegtym obszarze i w duzej odlegtosci od macierzystych jednostek dy-

wizyjnych”™,

Koalicyjne zgrupowania ladowe atakowaly tylko czes¢ sit irackich,
natomiast wiekszo$¢ pozycji obronnych obchodzity badz blokowaty. W ob-
szarze tylowym pojawity sie irackie grupy bojowe, ktérych aktywnosci nie
paralizowato obezwiadnienie systemu dowodzenia wojskami. Powstalo za-
grozenie przerwania procesu zaopatrywania jednostek plerwszorzutowych.
Wobec powyzszego nastgpita potrzeba wsparcia dziatan ochronnych kon-
wojow z zaopatrzeniem niezbednymi sitami lub Srodkami, w tym przede
wszystkim sitami o wysokiej mobilnosci. Poczatkowo kazde zgrupowanie
samo zabezpieczato linie komunikacyjne, wykorzystujac zandarmerie woj-
skowg i wydzielone sity piechoty. Wkrotce okazato sie to niewystarczajgce.
Znaczne rozciggniecie linii komunikacyjnych i logistycznych wymagato za-
angazowania lotnictwa wojsk ladowych i sit aeromobilnych (101 DPSz i 82
DPD™), do ochrony jednostek odwodowych i logistycznych, przegrupowujg-
cych sie po wczes$niej opanowanych drogach. Zgrupowania te byly czesto
angazowane do podejmowania akcji, przeciwdziatajgc atakom sit irackich na
te kolumny. Dzieki zdolnosci do szybkiego manewru, zgrupowania mogty

wykonywac silne i koncentryczne uderzenia na zagrozone kierunki i obiekty.

Dziatania sit koalicyjnych w operacji Iraqi Freedom charakteryzowaty
sie przede wszystkim elastycznoscig i mobilnoscic[, zarbwno w wymiarze
ladowym, jak i powietrznym. Konieczno$¢ dziatania niewielkimi sitami (w
stosunku do obszaru operacji) wymagata zdolnosci do skupienia wysitkow
tam, gdzie z punktu widzenia koalicyjnych celéw byto to korzystne, a dla sit

irackich najmniej dogodne. Wymagato to ruchliwo$ci wojsk, zarbwno w wy-

3 DP od poczatku wojny stosowatla taktyke skaczgcej zaby polegajaca na tym, ze jedna
z brygad przemieszczata sie do okre$lonego rejonu, gdzie uzupetniata zaopatrzenie (gtéwnie pali-
wo) i zabezpieczala przejScie przez swoje ugrupowanie kolejnej brygady, ktéra z kolei po wykona-
niu nastepnego ,skoku” byla zastepowana kolejng trzecig brygada. W ten spos6b angazowata za
kazdym razem jedna czes¢ swoich sit w bezposrednich dziataniach, druga w tym czasie odtwarzata
swojg zdolnos$¢é bojowa, a trzecia byta w odwodzie.
% 82 Dywizja Powietrzno-Desantowa.
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miarze taktycznym, jak i operacyjnym. Osiagniecie rozstrzygniecia uzalez-
nione byto miedzy innymi od mozliwosci swobodnego przegrupowania sit na
duza odlegtos¢ i skoncentrowania wysitkow w decydujgcym miejscu i cza-
sie. Niezbedna okazata sie rowniez zdolno$S¢ do przegrupowania sit droga
powietrzng, ktora przejawiata sie gtdbwnie w zintegrowanym wykorzystaniu
zarowno lotnictwa wojsk lgdowych, jak i sit powietrznych, marynarki wojen-
nej oraz piechoty morskiej. Zadania te wykonywaty rowniez jednostki aero-
mobilne. W zwigzku z tym, wielu ekspertow wojskowych przewiduje dalszy
wzrost rozmachu przestrzennego i dynamizmu dziatan na lgdzie oraz szer-

Szego przenoszenia ich w wymiar powietrzny.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na duza role lotnictwa
wojsk lgdowych i sit aeromobilnych w operacji Iraqi Freedom. Wobec duzej
sity, precyzji oraz zasiegu Srodkoéw razenia walka byla rozpoczynana | pro-
wadzona na znacznych odlegtosciach, nierzadko nawet bez wzajemnej wi-
docznosci obydwu przeciwstawnych stron. Duze znaczenie miata potrzeba
jednoczesnego oddziatywania na cata gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnika
oraz prowadzenia réznorodnych dziatan w giebi i na tytach jego ugrupowa-
nia. Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na rozwoj sytuacji ope-
racyjno-taktycznej byt ruch, przede wszystkim poprzez zwiekszenie gtebo-
kosci obszaru operacji, z jednoczesnym przenoszeniem gtbwnego ciezaru

walki z jednego punktu na inny.

Ocena dziatan komponentu lgdowego wskazuje na istotng w dalszym
ciggu role wojsk pancernych | zmechanizowanych, zaliczanych do tzw. jed-
nostek ciezkich. Okazato sie bowiem, ze to one wiasnie realizowaty gtéwne
zadania, zaréwno w wojskach amerykanskich, jak i brytyjskich. Podstawowg
jednostka brytyjskiej 1 DPanc (walczacej w rejonie Basry) byta 7 BPanc (wy-
posazona miedzy innymi w 120 czolgow Challenger 2 i BWP Warrior), Na-
tomiast w skladzie amerykanskiej 3DP, ktorej podstawowym sprzetem sg
czotgi Abrams i BWP Bradley, walczyly rowniez pododdzialy kawalerii pan-
cernej, wyposazone w podobny sprzet. Okazaly sie one bardzo odporne na

ogien przeciwpancerny, zdolne do pokonywania terenu z duzg predkoscig i
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prowadzenia celnego ognia na duzg odlegto$¢. Potwierdzeniem tych opinii

moga by¢ niewielkie straty, jakie poniesli Amerykanie™.

Wielu teoretykéw i specjalistow®, szczegodlnie przed wojng w Iraku,
twierdzito, ze ciezki sprzet pancerny, a przede wszystkim czoitgi, stajg sie
niepotrzebne we wspoéiczesnych i przysztych operacjach. W konsekwencji
beda systematycznie usuwane z uzbrojenia wiekszosci nowoczesnych armii

Swiata. Pozostang tylko w armiach ery industrialnej.

Znany analityk wojskowy, prof. Richard M. Ogorkiewicz"® ponad pot
roku przed operacjg Iraqi Freedom stwierdzit, ze zmierzch ery czotgu ogto-
szono przedwczesnie. Ciggle modernizowane | doskonalone czotgi przezyja
oraz potwierdzg swojg przydatnos¢ w konfliktach lokalnych. Dowodzit, ze
wspotczesny czolg, tkwigcy korzeniami w okresie zimnej wojny, a wiec za-
projektowany jako bron uderzeniowa, zmieni stopniowo swojg role. W rezul-
tacie czotgi konstruowane na potrzeby zimnej wojny, czyli: z jednej strony,
do zmasowanego uzycia duzych zgrupowah pancernych (dla szybkiego |
catkowitego rozbicia przeciwnika), a z drugiej - do odparcia tego uderzenia,
zostang wykorzystane w catkowicie nowych uwarunkowaniach wspéicze-
snego i przysztego pola walki. Przewidywat, ze obie kategorie wozow bojo-
wych wykorzystane w ztozonych z réznych rodzajow wojsk zgrupowaniach
zadaniowych, silnie wspierane z powietrza™, stang sie nie tylko srodkiem
razenia, ale tez pojazdami zapewniajacymi skuteczng ochrone dla zotnie-

rzyk®. W Swietle doswiadczen OIF byly to iScie prorocze stowa.

w operacji Iraqi Freedom tylko 114 amerykanskich zotnierzy stracito zycie do 1 maja
2003. Por. S. Bowman, Irag: U.S. Military Operation. CRS Report for Congress, Waszyngton 2003.

Emerytowany admirat Arthur Cebrowski, szef nowego, specjalnego Urzedu Transforma-
cji amerykanskich Sit Zbrojnych, stwierdzil, ze zamiast ton pancerza, zamiast setek kilogramow
bomb i pociskdw wystarczy jedno precyzyjne uderzenie i mozliwos¢ uchylenia sie od riposty prze-
ciwnika (W. tuczak, Rewolucja w US Army, Raport Wojsko Technika Obronnos¢, 12/2002, s. 37).

®Profesor londynskiego Royal Military College of Science.

Podczas OIF kazdy pododdziat posiadat sekcje wysunietych obserwatoréw, kierujacych
wsparciem powietrznym. Doswiadczenia pokazujg ze bezposrednie wsparcie lotnicze bylo klu-
czem do pokonania zgrupowan pancerno-zmechanizowanych Gwardii Republikanskie;.

Por. W. tuczak, Iracka lekcja wojny pancernej. Raport. Wojsko, Technika, Obronnosé
05/2003. s. 40.
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Operacja Iragqi Freedom wykazata, ze czolg jest w dalszym ciggu
podstawowa bronig ofensywng wojsk lgdowych. Przyniosta rowniez wiele
doswiadczen z zakresu ich budowy i wyposazenia. Odnotowano, co praw-
da, pewne straty w czotgach, jednakze nie byly one znaczgace w poréwnaniu

do liczby uzytych czotgow.

Wyniki badan wskazujg, ze lekkie wozy bojowe nowych generacji nie
zastgpig mozliwosci ogniowych i ochronnych obecnych czotgow i wozow
opancerzonych. Emerytowany putkownik Douglas MacGregor poddaje row-
niez w watpliwosc¢ przekonanie, ze zdolno$¢ do szybkiego przegrupowania i
rozmieszczenia w wymiarze strategicznym, moze byC¢ osiggnieta kosztem
mozliwosci razenia i wkasciwosci ochronnych przerzucanych wojsk. Niewat-
pliwie nalezy sie zgodzi¢ z opinig, ze wazniejsze jest to, w jaki sposob dzia-
lajg sity po rozwinieciu sie na obszarze operacji, niz czas ich przybycia.
Dysponujgc nawet wiekszg iloscig lekkich sit, wyposazonych w bron i pojaz-
dy bojowe (niezaleznie czy to Hummery, czy Strykery) przerzucanych razem
z nimi, nie nalezy oczekiwac efektow, podobnych do tych jakie moga spo-
wodowac sity pancerno-zmechanizowane. Co wiecej, nalezy liczy¢ sie z
wiekszymi stratami. Na potwierdzenie swojej opinii podaje przyktad jednego
z batalionéw Putku Piechoty Morskiej, ktory w ciggu czterech miesiecy wy-
konywania zadan doznat 20% strat w ludziach (31 zabitych i 175 rannych)™.
Przyczyng tak znacznej liczby strat bylo nieodpowiednie wyposazenie do
prowadzenia natarcia w terenie zabudowanym i na przygotowane pozycje

obronne przeciwnika.

Opinie na temat skutecznosci czotgéow i wozéw bojowych potwierdza-
ja réwniez brytyjscy eksperci. Uwazajg, iz mobilno$¢ | ochrona cechujgca
brytyjski sprzet (Challenger 2, Warrior i 7\S90) miaty swoj udziat w sukcesie
koalicji na ladzie. Potwierdzito sie, ze ochrona jest czynnikiem decydujgcym.

PodkresSlajg zarazem elastycznos¢ formowania okreslonych zgrupowan.

D. MacGregor, Army Transformation: Implications for the Future, Materiaty z posiedzenia
U.S. House of Representatives on Armed Services Committee nt. Hearing on Army Transforma-
tion, 15 lipiec 2004, dostepne na stronach internetowych Commonwealth Institutewww.comw.org).
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sktadajgcych sie z lekkich i ciezkich sit do dziatania (wspélnie) w terenie zur-
banizowanym”®. Brytyjczycy bowiem nie zamierzajg wcale rezygnowac z
jednostek pancernych, wyposazonych w Challengery 2, wspierajgcych dzia-

lania pojazdow, ktore majg by¢ konstruowane w ramach programu FRES.

Wielu specjalistow krytykuje réwniez koncepcje tworzenia Brygado-
wych Grup Bojowych typu Strykef*\ Nalezy zaznaczyé, ze transporter
opancerzony Stryker, ktéry traktowany jest jako przyktad transformacji Sz
USA w zakresie systemow uzbrojenia, nie byt wykorzystany w czasie wojny
z lrakiem. Natomiast w dziataniach stabilizacyjnych w Iraku okazato sie, ze
nie spetnia on wszystkich oczekiwan (np.: nie jest odporny na razenie przez
pociski z recznych granatnikéw, co w konsekwencji wymagato dotozenia

dodatkowego pancerza).

WiekszoS¢ amerykanskich ekspertow wojskowych uwaza, ze do-
Swiadczenia operacji lraqi Freedom potwierdzity stuszno$¢ zatlozen trans-
formacji, szczegodlnie w kontekScie skutecznosci potgczonych sit, atakujg-
cych z powietrza, lgdu | morza, w Scistej integracji, w starannie zaplanowany
spos6b. W Iraku zapoczatkowano taczenie dziatan RSZ w ramach jedno-
rodnych sit zadaniowych, a przez to nastgpito odejscie od koncepcji wspot-
dziatania poszczegolnych komponentdow, na rzecz prawdziwie potgczonych
zgrupowan, przeznaczonych do wykonania okre$lonego zadania. Koncep-
cje dotyczace nowych struktur w amerykanskich wojskach lgdowych sa

ukierunkowane wtasnie na tworzenie tego typu dywizji i brygad w przysztosci.

Wyniki badan wskazuja, ze podczas operacji Iraqi Freedom osiggnie-
to wyjatkowy stopien integracji poszczegolnych komponentéw. Zadania nie
zostaly rozdzielone pomiedzy poszczeg6lnymi dowddcami komponentow
potaczonych sit, ale postawione wszystkim jednoczesnie. Przy czym do wy-

konania okreSlonego zadania wyznaczano sity i srodki, ktore byty najbar-

Operations in Irag. First Reflections, Ministry of Defence UK, London 2003.
R. Scales, Army Transformation: Implications for the Future, dz. cyt.
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dziej do tego odpowiednie, bez wzgledu na ich przynalezno$¢ do RSZ, bio-
rac pod uwage skuteczno$¢ i dostepnos¢ w danym czasie. Przebieg tej ope-
racji pokazuje, ze sity zbrojne muszag by¢ traktowane jako jednolity, spdjny,
wzajemnie sie uzupetniajgcy system, gdzie nie ma problemu dominacji sit
lagdowych, powietrznych czy specjalnych. Takie zintegrowane uzycie sit oraz
odpowiednie dowodzenie i kierowanie, doprowadzito do osiggniecia jedne-
go, spojnego celu. Kluczem do powodzenia byto wzajemne zrozumienie i
wspotdziatanie, pojmowane nie jako koordynacja dziatan, lecz jako wspolne
wykonywanie tego samego zadania™. Zdolnos$¢ sit amerykanskich do dzia-
tania potgczonego, nie jako oddzielne komponenty pod jednolitym dowodz-

twem, ale jako realnie potaczone sity, zwiekszyta znacznie ich skutecznosc.

Analiza doswiadczen operacji w Iraku wskazuje wyraznie, ze przy-
sztosS¢ sit zbrojnych lezy w sitach potgczonych, ztozonych z réznych rodza-
jéw sit zbrojnych. Struktury organizacyjne niekoniecznie muszag by¢ catkowi-
cie nowe, ale istotna jest idea ich uzycia w sposob zintegrowany. To z kolei
prowadzi do zacierania sie wyraznych podzialbw w realizacji poszczegodl-
nych zadan. Wiekszos¢ wozow bojowych (np. czolgi M1A1 Abrams, BWP
Bradley) oraz niektére samoloty i Smigtowce (np. bombowce B-52, Smigtow-
ce AH-64 Apache) wykorzystane byly rowniez w poprzedniej wojnie w Zato-
ce Perskiej. Jednak podczas OIF charakter dziatan potgczonych byt zgota
inny, bowiem wykorzystano tu w peini efekt synergii. Wiekszo$¢ uderzen z
powietrza byfa doktadnie zsynchronizowana z manewrem sit lgdowych. Po-
zwolito to na jednoczesne razenie najwazniejszych obiektow i sit przeciw-
nika, na calym obszarze operacji. W wyniku réwnoczesnego prowadzenia
dziatan lgdowych, powietrznych, morskich i specjalnych, jednoczes$nie od-
dzialywano na wszystkie elementy irackiej obrony i w konsekwencji prze-

ciwnik zostat pozbawiony mozliwosci jakiegokolwiek przeciwdziatania.

J. Knetki, A. Polak, J. Joniak, Koordynacja dziatan wojsk ladowych i sit powietrznych w
operacji, AON, Warszawa 2005, s. 102.
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Formutowanie jednoznacznych wnioskéw, dotyczgcych prowadzenia
dziatan przez sity ladowe w Iraku nie jest tatwe z uwagi na fakt, ze naprze-
ciwko siebie staneli przeciwnicy roznigcy sie pod wieloma wzgledami. Sity
koalicyjne, gtébwnie amerykanskie, dysponujace wysoko zaawansowang
technologig i odpowiednio przygotowane do realizacji zadan na wspotcze-
snym polu walki, zmierzyly sie z wojskami irackimi, ktore moga byc¢ zaliczo-
ne do armii ery industrialnej. Ponadto, obydwie strony mialy zdecydowanie

odmienne podejScie do sztuki wojennej i zasad prowadzenia dziatan zbrojnych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze irackie sity nie byty zdolne do od-
powiednio szybkiego i sprawnego przegrupowania jednostek, zaréwno
przed rozpoczeciem, jak i w czasie dziatah bojowych. Nie potrafiono wy-
przedzi¢ dziatan sit koalicyjnych, przejac inicjatywy, stworzy¢ przewagi na
wybranych kierunkach, wykona¢ nieoczekiwanych uderzen i niszczy¢ prze-
ciwnika czesciami, poprzez ich rozdzielenie i zerwanie mozliwosci wspot-
dziatania pomiedzy poszczegélnymi elementami ugrupowania, a takze w
odpowiednim czasie wyjScie spod uderzen. Brakowalo skutecznych syste-
mow rozpoznania i dowodzenia, zdolnosci do wykonania uderzeh ognio-
wych na catg gtebokos¢ ugrupowania bojowego przeciwnika | zapewnienia

odpowiedniej ochrony wojsk wiasnych.

Po przeciwnej stronie staly amerykanskie wojska lgdowe, posiadajace
prawie nieograniczony dostep do informacji, mozliwos¢ wykorzystania jej w
wiekszej ilosci oraz przesylania miedzy wszystkimi zaangazowanymi ele-
mentami, nastepnie przeksztatcenie jej w wiedze, co stworzyto warunki do
osiggniecia przewagi informacyjnej. To wszystko z kolei, wraz z wykorzy-
staniem wspdlnej Swiadomos$ci sytuacyjnej do odpowiedniego rozmieszcza-
nia sit i sSrodkbw oraz optymalnego ich wykorzystania, wptyneto na wzrost
mozliwosci bojowych, poprzez lepsze synchronizowanie dziatan poszcze-
gélnych elementdéw, zintegrowanie dowodzenia, zwiekszenie skutecznosci
razenia i zachowanie zdolnosSci bojowej oraz szybsze reagowanie na zaist-

niatg sytuacje.
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Calkowite zintegrowanie dzialan poszczego6lnych komponentéw,
zsynchronizowanie wielu rownoczesnych dziatan spowodowato, ze sity ko-
alicyjne prowadzity dziatania rozstrzygajgce. Osiggaly bezwzgledng prze-
wage nad przeciwnikiem, pod wzgledem swoich zdolnosci do prowadzenia

potaczonych operaciji.

Na podstawie wnioskoéw z prowadzenia dziatan w operacji Iraqgi Fre-
edom mozna stwierdzi¢, ze amerykanskie sity zbrojne, w tym wojska lgdo-
we, pokazaly, ze oprocz poteznej sity razenia, posiadajg rOwniez inne ce-

chy, ktére sg obecnie niezbedne do osiggniecia szybkiego zwyciestwa:

- jednos$¢ dowodzenia w operacji potgczonej, wyrazajgca sie catkowi-

tym zintegrowaniem dziatan wszystkich komponentéw;
- mozliwos$ci manewrowe, Scisle potgczone z mozliwo$ciami ogniowymi;
- dostepnos$¢ i umiejetnos¢ zastosowania howoczesnej technologii;

- zdolnos¢ prowadzenia dziatan przez 24 godziny na dobe, w kazdych

warunkach atmosferycznych iw kazdym terenie;

- posiadanie wspoélnej Swiadomosci sytuacyjnej w czasie niemal rze-

czywistym;
- zdolnos¢ do prowadzenia ciggtych dziatan w duzym tempie;

- zapewnienie kompleksowego wsparcia logistycznego, zgodnie z

dewizagyusf in time]

- zdolnosc¢ do jednoczesnego prowadzenia dziatan gtebokich, bezpo-

Srednich I tytowych, na r6znych (czesto izolowanych od siebie) kierunkach;
- umiejetnos¢ wspotdziatania z jednostkami innych panstw;

- zdolnos$¢ do tworzenia panowania w powietrzu i na morzu oraz prze-
wagi informacyjnej, a takze supremacja na ladzie, a w konsekwencji - do-

minacji w petnym wymiarze.
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Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze OIF stanowi doskonaly przykiad
potaczenia mozliwosci nowoczesnych Srodkow walki, z klasycznymi zasa-
dami prowadzenia operacji wojennych. Udowodnita, ze przewaga technolo-
giczna amerykanskich jednostek skutecznie zminimalizowata przewage li-
czebna sit irackich. Sity koalicji, ustepujac Irakowi pod wzgledem liczby dy-
wizji ogbélnowojskowych oraz Srodkéw artyleryjskich, wielokrotnie przewyz-
szaly go w zakresie nowoczesnych systemow uzbrojenia. Przewaga techno-
logiczna konwencjonalnych Srodkow razenia byta jednym z kluczowych
czynnikbw decydujacych o sukcesie. Zatem, szybkie i rozstrzygajace zwy-
ciestwo w Iraku odzwierciedla potrzebe posiadania i ciggtego udoskonalania
wysoko mobilnych wojsk pancernych i zmechanizowanych oraz lotnictwa
wojsk ladowych.

Militarne zwyciestwo nie oznaczato politycznego lub strategicznego
sukcesu. Nie byto zadnej formalnej kapitulacji ze strony rezimu i gtadkiego
przejScia ze stanu wojny w pokojowy. Chociaz oficjalne zakonczenie wojny
zostato ogtoszone, to dziatania wojenne zmienily sie w dziatania majgce na
celu stabilizacje sytuacji po konflikcie. Gtéwna rola biorgcych w nich udziat
sit wielonarodowych sprowadzita sie do wsparcia procesu budowy pokoju i
stworzenia warunkéw dla bezpiecznego funkcjonowania spoteczenstwa
irackiego. Ponadto, wspieraly one witadze cywilne w ustanawianiu prawa i
porzadku publicznego, a takze prowadzity intensywne szkolenie nowych sit

zbrojnych.

Od tego momentu az do dzisiaj, charakter wielonarodowych sit stabili-
zacyjnych ulegat permanentnej zmianie, w zaleznosci od postepujacych
przeobrazeh w Iraku. Poczatkowy, militarny charakter sit zmienit sie na mili-
tarno-szkoleniowy, aby nastepnie przeksztaici¢ sie w szkoleniowo-militarny.
Roéwnolegle, modyfikacji ulegaly zadania i struktury Polskiego Kontyngentu
Wojskowego, ktory stanowit trzon Wielonarodowej Dywizji Centrum-
Potudnie (MND CS - Multinational Division Central-South). Jej gtdbwnymi za-

daniami, ktérych wazno$¢ ewoluowata wraz z rozwojem sytuacji, byly:
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- tworzenie podstaw do powotania struktur irackiej administracji cen-
tralnej i lokalnej;
- zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci cywilnej i wojsk koaliciji;

- szkolenie irackiej armii i policiji.

Z powyzszych zadan wynikaly zadania szczego6towe, ktore polegaty

przede wszystkim, na:

- neutralizowaniu zagrozenia dziataniami rebeliantow w rejonie odpo-
wiedzialnos$ci dywizji;

- poszukiwaniu | aresztowaniu cztonkOw bylego rezimu, organizaciji

terrorystycznych, grup prowadzgcych antykoalicyjne dziatania | elementéw

kryminalnych;
- przeciwdziataniu i zwalczaniu czarnego rynku handlu bronig i paliwem;

- wsparciu lIrackich Sit Bezpieczenstwa w celu zapewnienia bezpie-

czenstwa w trakcie irackich (islamskich) swiat religijnych;
- gromadzeniu i niszczeniu broni i amunicji oraz ochronie sktadéw amunicji;

- prowadzeniu szeroko pojetego rozpoznania ewentualnych zagrozen
ze strony ugrupowan terrorystycznych i ekstremistycznych dla wojsk koalicji,

ludnosci cywilnej oraz przeciwdziataniu probom destabilizacji sytuacji w rejonie;
- patrolowaniu strefy odpowiedzialnoSci;

- wystawianiu punktow kontrolnych;

konwojowaniu 0s6b i mienia;

ochronie konwojéw;

ochronie i utrzymaniu drog w strefie odpowiedzialnosci dywizji;

monitorowaniu ochrony kluczowych elementéw infrastruktury cywil-
nej (linii energetycznych, rurociggéw, elektrowni, stacji kolejowych, itp.), re-

alizowanej przez Irackie Sity Bezpieczenstwa;

- ochronie i zapewnieniu bezpieczenstwa dla waznych osobistosci
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przebywajacych w strefie odpowiedzialnosci dywizji;

- przygotowaniu lIrackich Sit Bezpieczenstwa do samodzielnego prze-

prowadzania dziatan przeciwko rebeliantom;

- wdrozeniu dziatalnosci wojskowych zespotow szkoleniowo - trans-

formacyjnych do jednostek Irackich Sit Bezpieczenstwa,

- realizowaniu dziatan informacyjnych, w celu pozbawienia wptywu sit

antyirackich na spoteczenstwo, propagujac legalnos¢ rzadu irackiego;

- pomaganiu wiadzom prowincji w rozwoju i ochronie lokalnej infra-

struktury, w celu zapewnienia podstawowych potrzeb i niezbednych ustug;

- kontynuowaniu utrzymania i zabezpieczenia Potgczonych Prowin-
cjonalnych Centréw Zarzadzania Kryzysowego (ang. Provincial Joint Coor-
dination Center - PJCC);

- wspieraniu irackiego Rzadu w zabezpieczaniu wprowadzania poli-

tycznego procesu oraz porzadku publicznego i prawa;

Przedstawiajgc wyniki badan warto zwroci¢ uwage na zmiany organi-
zacyjno-strukturalne zachodzgce w polskiej Brygadowej Grupie Bojowej
(BGB), ktéra wchodzita w sklad MND CS. Jej struktura byla tworzona i mo-
dyfikowana pod katem przewidywanego charakteru dziatania oraz zadan. W
ramach BGB organizowano grupy zadaniowe (bojowe) o mniej lub bardziej
trwate] strukturze. Szybko bowiem okazato sie, ze sity jakimi dysponowata
BGB znacznie réznity sie od potrzeb. Gléwnie ze wzgledu na fakt, iz wiadze
irackie nie potrafity, lub z przyczyn obiektywnych, nie moglty zapanowaé¢ nad
rozszerzajagcym sie ekstremizmem i radykalizmem. Taka sytuacja wymogta
dziatalno$¢, ktéra pozwalata w jak najszybszy spos6b wzmocni¢, zaréwno
irackie sity bezpieczenstwa, jak i wladze lokalne w walce z ugrupowaniami
terrorystycznymi, ich pokonanie, a co za tym idzie, przywrécenie tadu i po-
rzgdku w prowincji. Ich trwato$¢ oraz skiad zalezaly gtéwnie od terminu re-

alizacji powierzonego im zadania. Nalezy tez zwr6ci¢ uwage na problemy
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dotyczgce miedzynarodowych uwarunkowan pozwalajacych na uzycie ele-
mentow komponentu danego panstwa do wykonywania okreslonych zadan.

Ta kwestia utrudniata w powaznym stopniu skuteczng realizacje zadan.

Sity, ktére realizowaty zadania ogélne i dlugoterminowe, w przydzie-
lonych strefach odpowiedzialnosci, miaty bardziej stabilng strukture. Zada-
nia rutynowe, takie jak patrole, konwoje, czy tez utrzymywanie réznego ro-
dzaju punktéw kontrolnych i posterunkéw wykonywane byly zazwyczaj
przez pododdziaty w skitadzie takim, w jakim przybyty do Iraku, uzupetniane
specjalistami (z kompanii saperéw, plutonu dowodzenia czy grupy medycz-
nej).W brygadowej grupie bojowej dziatat system realizacji rutynowych za-
dan bojowych, polegajacy na cyklicznej zmianie zadan dla poszczegdinych
pododdziatéw (co dwa miesigce odbywata sie zmiana zadan i rejonéw). Mia-
lo to minimalizowac rutyne zotnierzy, wzmagato rowniez ich czujno$¢ w wy-
konywaniu powierzonych zadan.

Potrzeba utworzenia grup zadaniowych zachodzita przede wszystkim
wowczas, kiedy sytuacja wymagata przeprowadzenia dziatan innych niz ru-
tynowe, a istniejgca struktura nie byta odpowiednia do okresSlonego zadania.

Sity zadaniowe tworzone byly w sposéb modutowy. Podstawg ich
konstrukcji byty otrzymane zadania. Ocena sytuacji, opracowanie wymagan,
co do typu i wielkoSci sit niezbednych do wykonania postawionego zadania,
byty kluczem do dalszej konstrukcji sit zadaniowych. Odpowiedzialne za ten
proces poziomy uzupetnialy tworzone zgrupowanie (jako kolejne moduty),
poszukujgc i znajdujgc wymagane elementy w podlegtych strukturach.
Gtownymi wyzwaniami w procesie tworzenia grup zadaniowych byly przede
wszystkim: ich wielonarodowos¢, zréznicowanie pod wzgledem specjalno-
8ci, system dowodzenia, brak sprzetu ciezkiego (element wsparcia) oraz

potrzeba wykorzystywania nowoczesnych systemow walki.
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4. Koncepcje transformacji wojsk
ladowych

We wspobiczesnej literaturze przedmiotu prezentowane sg poglady, w
mysl ktérych zrédiem przeksztalcen strukturalno-organizacyjnych sit zbroj-
nych, w tym wojsk lgdowych, sg czynniki zwigzane z naturg i charakterem
spoteczenstw: agrarnego, industrialnego i informacyjnego. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze aktualnie funkcjonuja trzy typy wojsk lgdowych, wynikajace z
powyzszego podzialu spoteczenstw. Stany Zjednoczone dysponujg niewat-
pliwie najnowoczesniejszymi wojskami lgdowymi, ktére w duzej mierze wy-
przedzity pod kazdym wzgledem podobne sity innych panstw. Zdecydowana
wiekszos$¢ wojsk lgdowych panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego oraz nie-
ktore spoza niego mozna uznac¢ za srednio rozwiniete pod wzgledem tech-
nologicznym i organizacyjnym. Natomiast, w pozostatych panstwach naj-
wazniejszym determinantem powodzenia jest nadal czynnik masy, wsparty
mato aktualnymi w Swietle wspoéiczesnych uwarunkowan, pogladami na

sztuke wojenng oraz starszej generacji sprzetem i wyposazeniem.

W wielu panstwach dokonywana jest analiza caloksztattu zachodza-
cych procesow w szeroko rozumianej sferze bezpieczenstwa, przeprowa-
dzane sa badania w zakresie wystepowania okreslonych przeobrazen. W
konsekwencji dazy sie do modyfikowania istniejacych bgdz tworzenia no-
wych struktur wojsk lgdowych, ktére beda zdolne do realizacji zadan w no-
wym, coraz bardziej ztozonym otoczeniu.

W kontekscie powyzszego warto zadac pytanie, w jakim kierunku
ewoluujg wojska lgdowe w wybranych panstwach, postrzeganych jako naj-
bardziej nowoczesne pod wieloma wzgledami. Ponadto, posiadajg bogate
doswiadczenia w prowadzeniu réznego rodzaju dziatan militarnych. Poza
tym zasadne jest rozpatrzenie koncepcji transformacji sit militarnych, ze

szczegoOlnym uwzglednieniem komponentu lgdowego, w Sojuszu Poétnocno-
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atlantyckim i Unii Europejskiej, poniewaz sg one obecnie gtéwnymi organi-

zacjami kreujgcymi i zapewniajgcymi pokgj i stabilizacje na Swiecie.

4.1. Kierunki zmian wojsk lgdowych wy-
branych panstw

Podczas prowadzonych badan przyjeto zatozenie, ze dazac do sfor-
mutowania wiarygodnych wnioskow dotyczacych kierunkéw zmian wojsk
lagdowych, nalezy uwzgledni¢ zatozenia przyjmowane w liczgcych sie ar-
miach. Stad, w dalszej czesci rozwazan skupiono sie na koncepcjach pre-
zentowanych i wdrazanych w wojskach ladowych tych panstw, ktore z jed-
nej strony nalezg do czotowych pod wzgledem technologicznym, a z drugiej
strony posiadajg wiele doswiadczen w prowadzeniu r6znego rodzaju dziatan
militarnych, zarébwno o charakterze pokojowym, jak réwniez typowo wojen-
nych. Dlatego tez wybrano wojska lgdowe trzech kluczowych czltonkéw
struktur militarnych NATO (Wielka Brytania, Stany Zjednoczone | Niemcy)
oraz Francji, ktéra jest jedng z poteg polityczno-militarnych w Europie. Po-
siada tez duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatan militarnych. Panstwa
te, aby mogly one sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, zdecydowaly sie na

przeprowadzenie gtebokich zmian w strukturach wojsk ladowych

4.1.1. Wielka Brytania

Analizujgc literature oraz fachowe opracowania dotyczgce poszcze-
gollnych armii Swiata, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze brytyjskie wojska
ladowe nalezg do najnowoczes$niejszych, najlepiej wyposazonych i najlepiej
przygotowanych na Swiecie. Niemniej jednak Brytyjczycy nie zadowalajg sie
tym, czym dysponujg obecnie i rowniez dostrzegaja howe wyzwania oraz

zagrozenia wspotczesnego Srodowiska bezpieczenstwa.
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w skiad brytyjskich wojsk ladowych wchodzg obecnie sity ciezkie i
lekkie. Sg to dywizje ogdllnowojskowe (dwie dywizje zdolne do przerzutu® i
trzy dywizje regionalne oraz jednostki wsparcia i zabezpieczenia). Sity re-
gionalne obejmuja trzy dywizje. Ponadto, w skiad wojsk ladowych wchodzg
réwniez dywizje piechoty, skltadajgce sie z samodzielnych batalionéw (dzie-
dziczacych historyczne tradycje putkdw) oraz szereg jednostek spetniaja-
cych gtownie funkcje reprezentacyjne i historyczne. Podstawowym wyposa-
zeniem sit ciezkich sg czolgi {Challenger 2) i wozy bojowe (Warrior), ktore
posiadajg duze mozliwosci ogniowe i ochronne, niezbedne w dziataniach o
wysokiej intensywnosci. Sity lekkie z kolei moga by¢ przegrupowane | rozwi-
jane o wiele szybciej niz sity ciezkie, jednakze cechujg sie znacznie mniej-
szymi mozliwosciami ogniowymi i ochronnymi, szczegolnie w aspekcie pro-
wadzenia dziatan przeciwko przeciwnikowi wyposazonemu w sprzet pan-

cerno-zmechanizowany.

WOJSKA LADOWE WIELKIEJ BRYTANII
1

1 mn I ml
I.DPanc] ml.DZ1 16.BPD 2. DYWIZJA
4.BPanc - 1BZ L
- Z.BPanc - 12.BZ
- 20.BPanc 19.BZ 4. DYWIZJA |
- BlLoal
e L BRYGADA
- - pplot.
pA ~ pp*i 5. DYWIZJA !
n I .
piP'1 prozp ; L BRYGADA
prozp

Rys. 4.1. Struktura organizacyjna brytyjskich wojsk lgdowych

zrodto: Opracowanie wtasne.

A Do dywizji zdolnych do przerzutu zalicza sie 1. dywizje pancerng (trzy brygady pancerne
oraz jednostki wsparcia i zabezpieczenia) i 3. dywizje zmechanizowanag (trzy brygady zmechani-
zowane oraz jednostki wsparcia i zabezpieczenia). Dodatkowo do sit zdolnych do przerzutu zali-
czana jest 16. brygada powietrzno-desantowa, ktéra wchodzi w sktad Korpusu Sit Szybkiego Re-
agowania Sojuszu (ARRC) lub moze by¢ uzyta jako brygada powietrzno-manewrowa w skiadzie
wyzej wymienionych dywizji.
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Obecnie mozna zaobserwowac gteboki proces transformacyjny bry-
tyjskich wojsk lgdowych. Planuje sie, a niekiedy juz wprowadza, nowe roz-
wigzania organizacyjno-strukturalne i nowe technologie (do systemow
uzbrojenia i wyposazenia). Zmiany te zwigzane sg z podejmowanymi wysit-
kami, zmierzajgcymi do dostosowania sit zbrojnych do wspoédtczesnych i
przysztych zadan”. Ich gidwnym celem jest sprostanie wyzwaniom w sferze
szeroko rozumianej obronnosci i bezpieczenstwa, poprzez udoskonalenie
struktur organizacyjnych i znaczne zwiekszenie mozliwosci bojowych sprze-
tu i uzbrojenia w zakresie skutecznosci i mobilnosci.

Zdaniem ekspertéw zmiany w strategicznym otoczeniu, postep tech-
nologiczny, jak i potrzeba natychmiastowego rozwijania sit militarnych, maja
istotny wptyw na wymagania dotyczace prowadzenia operacji w przyszitosci.
Z tego powodu potozono nacisk na dysponowanie sitami Izejszymi i bardziej
mobilnymi. Odpowiedzig na powyzsze jest szereg dokumentow koncepcyj-

nych”, z ktérych najwazniejsze to:

<> Future Land Operational Concept (FLOC) - nowa koncepcja doty-
czaca przysztych dziatan wojsk ladowych;
Future Army Structure (FAS) - projekt przysztych struktur organiza-
cyjnych wojsk ladowych;

Future Rapid Effect System (FRES) - program unowocze$niania

wyposazenia i sprzetu bojowego;

N Zalozenia dotyczgce ksztattu brytyjskich sit zbrojnych, w tym wojsk lgdowych, zostaly
sprecyzowane w Strategicznym Przegladzie Obronnym {Strategie Defence Review - SDR) opubli-
kowanym w 1998 roku. Odnosilty sie one przede wszystkim do 6wczesnych uwarunkowan geopoli-
tycznych, a takze nowych wyzwan stojgcych przed sitami zbrojnymi wobec ztozonosci Srodowiska
bezpieczenstwa. Po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 roku do Strategicznego Przeglagdu Obron-
nego zostat dodany tzw. ,Nowy Rozdzial” {SDR New Chapter), ktéry ktadt nacisk na walke z mie-
dzynarodowym terroryzmem. Wieksze znaczenie nabralo posiadania sit ekspedycyjnych, ktore
powinno cechowaé zdolnosci do precyzyjnego razenia, szybkiego przemieszczenia i rozwiniecia w
dowolnym rejonie $wiata (w tym takze odpowiedniego zabezpieczenia logistycznego sit rozmieszczonych i
dziatajacych z dala od baz) oraz dziatania w $rodowisku sieciocentrycznym. Por. Delivering Security in a
Changing World. Defence White Paper, Secretary of State for Defence, Londyn, grudzieri 2003, s.2

* Za rozwdj koncepcji i doktryn majacych na celu maksymalizowanie zaréwno obecnych jak
i przysztych zdolnosci sit zbrojnych odpowiada Generalny Zarzgd Rozwoju i Doktryn (DGD&D -
Directorate General of Development & Doctrine), usytuowany w brytyjskim Ministerstwie Obrony.
Obecnie gtéwnym zadaniem tego zarzadu jest realizowanie szeroko zakrojonego projektu Army of
Tomorrow, ktérego celem jest zidentyfikowanie kierunkéw rozwoju i wymagan majacych wplyw na
ksztalt wojsk lgdowych w przysziosci.
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Future Army (Army 2020) - koncepcyjna wizja wojsk lgdowych po

2020r., tgczaca catos¢ prac zwigzanych z ksztaltem tych wojsk w przysztoSci®.

Wymienione wyzej dokumenty wskazujg kierunki dla sit lgdowych,
odnosnie wykreowania ich optymalnych zdolnosci i sposobéw uzycia, tak
aby mogly zrealizowac¢ zadania i osiggng¢ zaktadane cele w przysztych ope-
racjach. Jest to SciSle zwigzane ze stworzeniem odpowiednich struktur i wy-
posazeniem w najnowoczesniejszy sprzet. Transformacja ma na celu prze-
ksztalcenie brytyjskich wojsk ladowych w nowoczesne sity XXI wieku, po-
czawszy od 2004r., poprzez okres zrownowazonych sit (ang. Balanced For-
ce) w latach 2006-2012 (oparty o FAS), az do osiagniecia zatozonych celéw
koncepcji Army 2020.

Obecne Transformacija Przeszie
Wojska Wojsk Lgdowych W ojska Ladowe
Lgadowe * FAS *

| Zrowitwazone Sity | Army 2020

| floc i

w1

2004 2010 2020 2030

Rys. 4.2. Proces transformacji brytyjskich wojsk ladowych
zrodito: Forging The Future Army, Directorate General of Development & Doctrine, Londyn 2004.

Nowa koncepcja dotyczaca przysztych dziatan wojsk Ilgdowych

(FLOC") stanowi w pewnym sensie baze dla wszystkich prac majgcych na

Prace nad nigjeszcze nie zostaly ukoriczone.
®Future Land Operational Concept, Directorate General of Development & Doctrine, Londyn 2004.
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celu dostosowanie brytyjskich wojsk lgdowych do wspoéiczesnych i przy-
sztych uwarunkowanh. Podkresla wymdOg sprawnego i terminowego dziata-
nia, dla zapobiezenia lub zlikwidowania kryzysu (konfliktu), przez odpowied-
nio szybko rozwiniete sity. Z tego wzgledu, wojska lgdowe powinny by¢ eks-
pedycyjne i mobilne, a wiec zdolne do przegrupowania na dowolny obszar.
Powinny tez posiada¢ zrownowazone zdolnosci.

W koncepcji podkresla sie potrzebe posiadania takich sit, ktére beda
w pemni przygotowane do prowadzenia najbardziej prawdopodobnych dzia-
lan w okreslonej sytuaciji, ale jednoczesnie beda zdolne sprawnie przejs¢ do
najbardziej wymagajacych i nieprzewidzianych dziatan. Istotng Ich cechg
jest tzw. zrecznos¢ (agilityf, poniewaz wspéiczesnie nalezy szybko podej-
mowac decyzje, btyskawicznie dziata¢ i sprawnie przechodzi¢ od jednego
typu dziatania do drugiego”®. Uwaza sie, ze dziatajagc sprawnie i z zaskocze-
nia, mozna uzyskac¢ przewage. Dodatkowo, struktura organizacyjna tych sit
powinna zapewniac petne wykorzystanie potencjatdw potaczonych rodzajéw
wojsk, a w dalszej kolejnoSci zintegrowanie z innymi komponentami, aby

osiggnacC pozadane efekty dziatan potgczonych rodzajow sit zbrojnych.

Koncepcja FLOC rozpatruje okres poczawszy od 2006r., kiedy pla-
nowane byto rozpoczecie projektu FAS, a skonczywszy na 2020r., czyli w
kulminacyjnym punkcie programu Army 2020. Wraz z innymi, bardziej
szczegoOtowymi koncepcjami, przedstawia zatozenia dotyczace prowadzenia
dziatan militarnych przez wojska ladowe w XXI wieku. Z jednej strony odpo-
wiada na pytanie, w jaki sposéb wykorzysta¢ sity lgdowe dla osiggniecia
strategicznych efektéw®, a z drugiej, okresla potrzebne zdolnosci, poprzez

ktére osigga sie te skutki. Sklada sie z 4 podstawowych koncepcji:

- sity uniwersalne (Agile Forces) - dotyczy potrzeby stworzenia sit

zdolnych do optymalnego przystosowania sie do permanentnie zmieniajg-

®Zreczny - umiejacy tak postepowaé, aby osiggnac jakies korzysci; zdolny do sprawnego
wykonywania okreslonych czynnosci. Por. Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa 1989.

A Koncepcja ta traktuje takze o tzw. wojnie tréjblokowej, jednoczesnym prowadzeniu dziatari bo-
jowych, humanitarnych i pokojowych na tym samym obszarze operacji, rownoczesnie przez te same sily.

®Future Land..., op. cit. Strategiczne skutki sg nastepujgce: zapobiezenie, odstraszenie,
wymuszenie, przerwanie, zniszczenie, opanowanie, pokonanie, ustabilizowanie.
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cepno sie i niepewnego otoczenia strategicznego. Cechami tak postrzeganej
uniwersalnosci beda: elastycznos¢, wszechstronnosS¢ i uzyteczno$¢ w od-
niesieniu do réznego rodzaju zadan, zdolno$¢ do natychmiastowej i sku-
tecznej reakcji na nowe zagrozenia, zdolnosS¢ przystosowania doktryn i pro-
cedur do nowych okolicznosci. Uniwersalno$¢ obejmuje wszystkie aspekty
funkcjonowania sit, poczgwszy od szkolenia i przygotowania ludzi i sprzetu,
a skonczywszy na prowadzeniu okreslonych dziatan, rowniez wielonarodo-
wych. Jednym z najwazniejszych czynnikbw warunkujgcych powodzenie
jest czynnik ludzki, a w szczegolnosci mozliwosci intelektualne Zzotnierzy.
Wazne jest przy tym wykorzystanie lub wyksztatcenie powyzszych cech w

umystach dowodcéw i podlegtych im oséb;

- dziatania ukierunkowane na skutki (Effects Based Operations -
EBO) - koncepcja ta skupia sie na pozgdanym stanie koncowym, dla okre-
Slenia bardziej skutecznych sposobéw jego osiaggniecia. Mozna stwierdzic,
Ze sg tu rozwazane pozadane skutki na poziomie strategicznym, sposoby
dojscia do nich na poziomie operacyjnym i $rodki, poprzez ktore osigga sie
te skutki na poziomie taktycznym. Jednakze kwestie z tym zwigzane nalezy
rozpatrywa¢ w konteksScie potgczonych dziatan. Dziatanie komponentu lg-
dowego jest tu w gtébwnej mierze oparte o zastosowanie podejScia manew-
rowego, uksztattowanie stosownego obrazu obszaru dziatan u przeciwnika,
obnizenie jego woli i zaatakowanie tych elementéw, ktore decydujg o jego
spéjnosci. Waznymi czynnikami w tej koncepcji sg: uzyskanie zaskoczenia,
skuteczno$¢ dziatan informacyjnych, redukowanie najwazniejszych poten-

cjatow bojowych przeciwnika i wykorzystywanie jego stabych stron;

- ukierunkowana logistyka (Directed Logistics - DL) - to zdolnos$¢ do
skutecznego kierowania wysitkiem logistycznym w okreslonym miejscu i
czasie, wykorzystujgc technologie informacyjna i tgcznos¢. Dodatkowo
obejmuje charakterystyke i mozliwosci przysziego sprzetu i wyposazenia,
procesy logistyczne oraz szkolenia w tym zakresie. Ukierunkowana logisty-
ka nie jest wtasciwie odpowiedzig na wymagania, ale jest Integralng czesciag

kazdego dziatania i umozliwia w znaczgcym stopniu powodzenie tychze
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dziatan. Zalezy w duzym stopniu od wprowadzenia technologii cyfrowej i
zastosowania sieciowego systemu logistycznego, a takze od zrecznosci sit

logistycznych, zarbwno w zakresie struktur, jak i procedur;

- zdolnos¢ do dziatania w sieci {Network Enabled Capability - NEC)-
to koncepcja spajajaca pozostale. Poprzez informacje, ktora jest bardziej
precyzyjna i terminowa, dowodca moze szybciej podejmowac decyzje, a sity
moga skuteczniej dziata¢ (przejecie inicjatywy). Zgodnie z zatozeniami sys-
temy dowodzenia, tagcznosci oraz rozpoznania powinny by¢ efektywne i inte-
roperacyjne, w konteksScie dziatan potgczonych i wielonarodowych. Dodat-
kowo systemy informacyjne na strategicznym, operacyjnym i taktycznym

poziomie musza stanowi¢ cato$¢ jednego systemu.

Na uwage zastuguje fakt, ze koncepcja ta zakiada btyskawiczne
przemieszczanie manewrowych sit, wspieranych przez ukierunkowang logi-
styke, dla przeprowadzania operacji ladowych majgcych na celu osigganie
konkretnych efektow. Wykorzystuje przy tym mozliwosci zapewnione wspot-
pracg w sieci, w ramach zintegrowanych dziatan wielonarodowych. Sity ta-
kie powinny mie¢ mozliwo$¢ dostosowywania sie do warunkéw operacji,
poprzez tworzenie zgrupowan potgczonych sit, rowniez w dziataniach pro-
wadzonych za granicct, jako sity ekspedycyjne. Wiasnie koncepcja FLOC
stanowita podstawe opracowania projektu przysziej struktury organizacyjnej
wojsk lgdowych (FAS). Od 2006r. zaczeto wprowadzac te strukture, z takim

zatozeniem, zeby w 2012r. wojska”:

- osiagnely peing funkcjonalno$¢ w calym spektrum prawdopodob-

nych zadan oraz posiadaty zdolnosci do szybkiego rozwiniecia i dziatania;

- mogly zastosowaé mechanizmy skutecznego generowania sit, wyko-
rzystujgc przy tym réwniez (w najlepszy sposéb) rezerwowe sity, zdolne do

przegrupowania i rozwiniecia,

- byly w stanie efektywnie wprowadzac¢ nowy sprzet i uzbrojenie.

Forging The Future Army, Directorate General of Development & Doctrine, Londyn 2004.

113



Szczegllny akcent w wymienionej koncepcji nadaje sie potrzebie
stworzenia takich sit, ktére beda elastyczne w uzyciu, mobilne, o zréwnowa-
zonych zdolnosciach, zdolne do reagowania na konkretne potrzeby, dla
osiggniecia wymaganych rezultatow. W zaleznosci od charakteru dziatan
komponent sit ladowych bedzie przyjmowat odpowiednig strukture, dosto-
sowang do potrzeb. Istotnym aspektem jest rOGwnowaga pomiedzy sitami
lekkimi, Srednimi i ciezkimi.

Brytyjskie wojska lgdowe sktadajg sie obecnie z sit lekkich oraz ciez-
kich, brakuje natomiast czynnika posredniego. Zdaniem pitk. Weighllla®® (za-
stepcy dyrektora biura koncepcji systeméw wojsk lgdowych MON Wielkiej
Brytanii) armia brytyjska, wykorzystujgc sity ciezkie, jest obecnie zdolna do
prowadzenia operacji na duzg skale. Sity lekkie sg zoptymalizowane pod
katem szybkiej dyslokacji, ale wymagajg rowniez wzmocnienia elementami
ciezszymi. Sg wazne dla wywiadu (rozpoznania), zbierania informaciji, ale
potrzebuja wzmocnienia sity ognia. Zrbwnowazone sity oznaczaja pofacze-
nie trzech potencjatbw. Pozwolg dostosowac sie do specyficznych uwarun-
kowan kazdej ewentualnej operacji, rowniez w kontekScie operacji potgczo-
nych i wielonarodowych. Niezbedne jest wiec stworzenie komponentu Sred-
niego, aby moéc prowadzi¢ dziatania w sposob bardziej elastyczny i braé
udziat w wiekszej liczbie zsynchronizowanych mniejszych operacji, zamiast
w mniejszej liczbie wiekszych. Brakujgcy komponent Sredni zréwnowazy
istniejgca strukture. Bedzie przeznaczony zaréwno do prowadzenia dziatan
typowo bojowych, jak réwniez do innego rodzaju dziatan takich, jak na przy-
ktad utrzymanie pokoju. Bedzie stanowit istotne wsparcie operacji pokojo-
wych, maksymalnie wzmocni efektywnos¢ oraz elastycznos¢ dziatan.

Idea FAS sprowadza sie w swej istocie do utworzenia dwoch lekkich,
trzech Srednich i dwoch ciezkich dywizji. W przysztosci, jesli mozliwosci
technologiczne i czynniki ekonomiczne pozwolg, planuje sie zastgpienie
jednej dywizji ciezkiej dywizjg Srednia.

R.P.M. Weighill, FLOC - przejscie Armii Brytyjskiej w XXI wiek, Raport WTO (wyd. spec.)
2003, S.2.
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W ostatnich latach kontynuowano zaktadane w projekcie FAS zmiany
strukturalno-organizacyjne, dotyczgce przede wszystkim przeksztatcenia
batalionéw piechoty w pododdziatly manewrowe oraz reorganizacji jedno-
stek rozpoznania i tgcznosci. Przewiduje sie, ze wkrotce struktura putkow
bedzie oparta o zwiekszone pod wzgledem wielkosci i zdolnosci bataliony, a
nastepnie zostanie zredukowana liczba batalionéw piechoty z 40 do 36 (jeden

zostanie przeformowany w batalion rozpoznania specjalnego).

1. Proces transformacji brytyjskich wojsk lgdowych dotyczy przede
wszystkim nowych rozwigzan organizacyjno-strukturalnych. Zmiany te zwig-
zane sg z podejmowanymi wysitkami zmierzajgcymi do dostosowania tego

rodzaju sit zbrojnych do wspoétczesnych i przysztych zadan.

2. W wojskach lgdowych zachodzag najwieksze zmiany. Wyraznie ry-
suja sie tendencje tworzenia sit Srednich, ktére majg tgczy¢é zdolnosci sit
ciezkich w zakresie ochrony, zapewnienia bezpieczenstwa i skutecznosci
razenia z cechami sit lekkich (odno$nie mobilnoSci oraz zabezpieczenia lo-
gistycznego). W konsekwencji wojska lagdowe majg charakteryzowac sie

zrbwnowazonym charakterem.

3. Analizujgc kierunki reorganizacji brytyjskich wojsk lgdowych nalezy
podkresli¢ rowniez role czynnika informacji, determinujgcego w duzym stop-
niu ich przyszty ksztatt. Pozyskiwanie i przekazywanie odpowiedniej Infor-
macji wkasciwym odbiorcom w okreslonym momencie jest obecnie i bedzie
w przysztosSci niezwykle istotne, szczegolnie w aspekcie maksymalizowania
skutkdw. Szczegllna uwaga bedzie zwrécona takze na inne aspekty pozy-
skiwania informacji, to jest tworzenia nowych jednostek, ktére maja wyko-
rzystywa¢ moduty walki elektronicznej, bezzalogowe pojazdy | aparaty lata-

jace oraz roboty.

115



4.1.2. Stany Zjednoczone

Przetom wiekéw postawit Stany Zjednoczone wobec nowych zagro-
Zzen, a co za tym idzie nowych, bardziej skomplikowanych wyzwan. Spowo-
dowato to koniecznos¢ przewarto$ciowania pogladéw dotyczgcych ksztattu i
zadan sit zbrojnych, w tym wojsk lgdowych. Podstawowe zatozenia wpro-
wadzanych zmian wynikajg ze Strategii Bezpieczehnstwa Narodowego, Stra-
tegii Obrony Narodowej i Narodowej Strategii Militarnej™\ w ktérych zakilada
sie, ze pomimo rozpadu dwubiegunowego Swiata. Stany Zjednoczone nie
moga czuc sie bezpiecznie, poniewaz zrodzity sie nowe, nieprzewidywalne
zagrozenia. Dlatego muszg posiadac sity zbrojne, zdolne do realizowania

zadan w catym obszarze mozliwych dziatan.

Szczegotowe analizy wykazaty, ze wiasnie te wyzwania oraz ambicja
utrzymania pozycji jedynego supermocarstwa na Swiecie, a takze posiada-
nie interesow w skali globalnej spowodowaly, ze Stany Zjednoczone prze-
prowadzajg najwieksze zmiany w sitach zbrojnych. Dotyczy to zaréwno
aspektéw strukturalno-organizacyjnych, jak réwniez koncepcyjnych. Scidle z
tym zwigzane sg rOowniez plany wprowadzania na uzbrojenie nowoczesnej
technologii, czesto niedostepnej dla innych armii Swiata. Twierdzi sie wrecz,

ze nadchodzi rewolucja w dotychczasowym pojmowaniu dziatan militarnych.

Wyniki badan prowadzonych w wielu osrodkach wskazujg, ze przy-
szte amerykanskie sity zbrojne musza sie charakteryzowac nastepujgcymi
cechami:

=> calkowite zintegrowanie;

=> potgczone w jednolitg sied;
ekspedycyjnosé;

=> zdecentralizowanie;

=> zdolnoS¢ przystosowania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan;

The National Security Strategy of the United States of America, The White House,
Waszyngton 2002; The National Defense Strategy of the United States of America, Department of
Defense, Waszyngton 2005; The National Military Strategy of the United States of America, Chief
of Staff, Waszyngton 2004.
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=> zdolnos$¢ do uzyskania i utrzymania przewagi decyzyjnej;

=> znaczne mozliwosci skutecznego razenia™.

Aby osiagna¢ zaktadane cele prowadzona jest transformacja wojsk
ladowych. Jej podstawowe zatozenia opierajg sie na nowych koncepcjach
dotyczgcych dziatah militarnych, zaktadajgcych prowadzenie ich przy posia-

daniu petnej dominacji we wszystkich sferach.

Wraz z zakonczeniem okresu zimnowojennego pojawity sie tendencje
przeprowadzenia gruntownych zmian zmierzajgcych do przystosowania
amerykanskich wojsk lgdowych do zmieniajacego sie srodowiska geostrate-
gicznego. Stwierdzono, ze nie odpowiadajg one wymogom nadchodzgcych
czasbw, szczegolnie odnosnie posiadania zdolno$ci do przerzutu potrzeb-
nych sit w okreslonym czasie, w dowolne miejsce na Swiecie. Wojska te w
1998r. sktadaty sie z dziesieciu (10) dywizji, w tym szesSciu (6) ciezkich,
trzech (3) lekkich |jednej uznawanej za Srednig (101. Dywizja Powietrzno-
Szturmowa). A zatem, amerykanskie wojska lgdowe w swoich strukturach
posiadaly albo ciezkie jednostki pancerno-zmechanizowane, wyposazone w
ogromng liczbe ciezkich pojazdow ggsienicowych, albo bardzo lekkie jed-
nostki piechoty, ktérych mobilno$¢ na ladzie i zdolno$¢ razenia byta znacz-
nie ograniczona™. Oceniano, ze takie rozwigzanie nie jest adekwatne do
potrzeb. Powstato wiec pytanie, czy w najblizszych latach wojska lgdowe
maja pozosta¢ w dotychczasowych strukturach organizacyjnych, czy tez
nalezy je zmodyfikowaé¢, dostosowujgc je do wspdiczesnych wyzwanh i za-
grozen w odniesieniu do Srodowiska bezpieczenstwa wewnetrznego, jak i
miedzynarodowego. Dodatkowg kwestig byta skala i tempo ewentualnych
zmian. Pod tym wzgledem rozwazano dwie opcje, z ktorych jedna zaktadata
w miare wolne, ale sukcesywne zmiany, natomiast druga miata charakter

bardzo radykalny.

Por. The National Military Strategy of the United States of America, Chief of Staff,
Waszyngton 2004. Odzwierciedlenie tych wynikow znajduje sie w strategii wojskowej Stanow Zjed-
noczonych, ktéry jest najwazniejszym dokumentem w dziedzinie militarnej.

Gordon IV J., Wilson P. A., The Case for Army XXI “Medium Weight” Aero-motorized Di-
visions: A Pathway to the Army of 2020, U.S. Army War College, Carlisle 1998, s.4.
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Wedtug opinii wiekszosci ekspertow wojskowych, najlepiej zorgani-
zowane i najbogatsze amerykanskie sity zbrojne powinny rozpoczaé daleko
idgca metamorfoze, aby sprostaé wyzwaniom nowych czaséw™”. Stad w
obecnym czasie przechodzag one okres zaradniczych przemian w zakresie
struktur, procedur i systemow uzbrojenia. Prowadzone sg r6znego typu pro-
gramy badawczo-rozwojowe, dotyczgce nowych systeméw uzbrojenia. Zo-
stato to okreslone mianem transformacji i nie ogranicza sie tylko do samej
sfery militarnej. Wplywa takze na inne, tal: zr6znicowane obszary jak go-
spodarka czy SwiadomosS¢ elit politycznych i wojskowych. Transformacja w
rozumieniu amerykanskim nie jest wiec kc ejnym procesem modernizacyj-
nym, rozumianym jako wymiana systemoOv uzbrojenia na nowsze, majgce
wieksze mozliwosci bojowe. Istota zmian ina dotyczy¢ sposobu podejscia

do problemow i sposobdéw ich rozwigzywan

Amerykanskie wojska ladowe przec.rodzg transformacje o zasiegu
najszerszym od drugiej wojny Swiatowej. Jost ona fundamentalng czescig
transformacji catych sit zbrojnych. Pierwsz:planowym celem transformacji
wojsk ladowych jest stworzenie Przysziycl Sit {Army Future Force), zdol-
nych do dominowania w catym spektrum dziatan militarnych na poziomie
strategicznym. Muszg by¢ zdolne do plynrego przechodzenia od dziatan
bojowych do dziatan stabilizacyjnych lub powadzenia ich réwnoczes$nie.
Uniwersalne, wszechstronne, Izejsze i baro iej mobilne sity zdominujg dzia-
tania lgdowe w kazdym przysztym konflikc 3, ptynnie przechodzac z goto-
wosci czasu pokojowego do dzialan o charakterze pokojowym lub wojny o
duzej skali. Wojska ladowe spetniaja najwazniejszg role w wysoce ztozonym
Srodowisku lgdowym, ktore stanowi serce w ekszosci operacji potaczonych.
Ich dziatania sg w pelni zintegrowane w zainesie takich czynnikow, jak pota-
czonosc¢ i wielonarodowosc¢, bowiem dosv7iadczenia ostatnich lat wskazuja,

Zze nie moga byc¢ niezalezne.

Lisowski M., tuczak W., Zatoga S., Armia czaséw wojny i transformacji, Raport Wojsko
Technika Obronnos¢, 11/2003.
Gmurczyk D., Transformacja Sit Zbrojnych USA, Raport Wojsko Technika Obronnosé,

07/2003, S4.
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Warto w tym miejscu przytoczy¢ hasto przewodnie koncepcji Army Vi-
sion 2010, ktérego autorem byt owczesny Szef Sztabu Wojsk Ladowych
USA, gen. Dennis J. Reimer. Amerykanskio Wojska Ladowe [...] wyszkoio-
ne i gotowe na osiggniecie zwyciestwa™. Zgodnie z tym majg one byc:

- organizacjg opartg na wartoscir oh;

- integralng czescig Sit Potgczen ;ch;

- wyposazone w najnowoczesn ejszy sprzet i uzbrojenie;

- zdolne do wypetnienia pozgdanych zadan;

- zmieniajgce sie w celu sprostania wyzwaniom dzisiejszym, ju-

trzejszym | rozpoczynajgcego sie XXI wieku.

Trzeba rowniez zaznaczyé, ze wojska lgdowe odgrywajg jedng z za-
sadniczych rél w polityce miedzynarodoY ei Standw Zjednoczonych, czego
dowodem sg plany NATO dotyczace operacji wsparcia pokoju, ktére prze-
widujg bardzo duzy kontyngent amerykanski vj najblizszym okresie. Ostat-
nia dekada XX wieku i pierwsze lata obec 300 sa najlepszym przyktadem
ogromnego udzialu amerykanskich sit zb oynych w dziataniach o charakte-
rze pokojowym (szczegolnie w operacjac i \vsparcia pokoju na Batkanach),
w ktorych sity lgdowe okazaly sie najbardziej odpowiednie do osiggania za-
mierzonych celéw.

W rezultacie wieloletnich badan, gier wojennych, eksperymentow i
wnioskow z doswiadczen, dotyczgcych ne tylko wojsk lgdowych, ale réw-
niez innych rodzajow sit zbrojnych, opracowano koncepcje prowadzenia
dziatan militarnych przez przyszte wojska lgdowe w aspekcie operacji pota-
czonych™. Zaktada ona, ze w odrOznieniu od dziatan prowadzonych w
ubiegtym wieku, przyszte operacje potgczone skupig sie na szybkiej odpo-
wiedzi strategicznej przez wszystkie sity potaczone, prowadzgce zsynchro-

The U.S. Army ... Trained and Ready for Victory. Por. Army Vision 2010, Department of
the Army. Army Vision 2010 jest pochodng Joint Vision 2010 (poprzednika Joint Vision 2020), ktéra
przedstawiata koncepcje prowadzenia przyszitych operacji potgczonych. Army Vision 2010 skupia
sie na zdolnosciach Wojsk Ladowych do prowadzenia dziatan militarnych w wymiarze lgdowym w
aspekcie operacji potgczonych. Okresla rowniez podstawowe zatozenia koncepcyjne oraz kierunki
rozwoju technologicznego, dla uzyskania w dziataniach dominacji w petnym zakresie.

The Army Future Force: Decisive 21st Century Landpower, Strategical Responsive, Full
Spectrum Dominant, United States Army Training and Doctrine Command HQ, sierpien 2003.
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nizowane dziatania ksztattujgce i rozstrzygajgce na caltym obszarze. Do-
wodca potgczonych sit musi ustanowi¢ kontrole we wszystkich wymiarach
pola walki - na lgdzie, morzu, w powietrzu i kosmosie, a takze w sferze in-
formacji. Musi skupi¢ swoj wysitek przeciwko najwazniejszym elementom
struktury przeciwnika - kluczowym zdolnoSciom, punktom decydujgcym i
Srodkowi ciezkosci - poprzez dezintegracje sit przeciwnika ijego woli walki.
Ogolnie méwigc, dowoddca potaczonych sit:

- rozpocznie dziatanie na swoich warunkach i szybko przejmie inicjatywe;

- integrujac potgczony ogien i manewr uksztattuje pole walki, zdobedzie
przewage informacyjng i stworzy warunki do dziatan rozstrzygajacych;

- podejmujac szybko decyzje zniszczy sity przeciwnika, zneutralizuje

zdolnos¢ do reakcji, rozbije spojnos¢ i w konsekwencji osiagnie zaktadane cele’\®.

W ostatnim okresie czasu zapowiada sie przejScie amerykanskich
wojsk lagdowych na system brygadowy. Ma to by¢ poczatek tworzenia no-
wego oblicza amerykanskich sit zbrojnych, czyli przejScia do nowych potg-
czonych struktur zadaniowych, skladajgcych sie z mniejszych sit, dobiera-
nych zgodnie z charakterem operacji, a nie jak dotychczas jednostek wy-
dzielanych z rodzajow SZ i Integrowanych dopiero w czasie dziatania. Ma to
by¢ kres sztywnego podziatu na catkowicie oddzielne formacje rodzajéw SZ
I stworzenie przyszitych sit potaczonych”®. Brygady bedga mniejsze od do-
tychczasowych, jednak zostang wzmocnione pododdziatami artylerii i roz-
poznania. Bedag dysponowaty wsparciem lotniczym, ktore do tej pory wyste-

powalo na szczeblu dywizji. W ten sposob stang sie bardziej samodzielne’®.

Koncepcja transformacji dotyczy przede wszystkim zmian strukturalno-organizacyjnych.
Zaklada sie, ze jednostki lgdowe bedg lzejsze i bardziej mobilne od dotychczasowych, a takze
mniejsze liczebnie, ale za to lepiej przygotowane i wyposazone.

Lisowski M., Luczak W., Zatoga S., Armia czaséw wojny i transformacii..., op. cit.

W najblizszym czasie nowe brygady, tak jak do tej pory, zgrupowane beda w strukturach
dywizji. W strukturze tych ostatnich pozostanie jedynie zmniejszony personel dowédczy, zajmujacy
sie planowaniem, przyjmowaniem i przekazywaniem informacji oraz ogoéinym kierowaniem dziata-
niami. W Wojskach Ladowych pozostanie 10 dywizji. Beda posiadaly 4 brygady zamiast 3 zwigz-
kéw tego typu, zas w przysztosci zostanie rozpatrzona opcja stworzenia dywizji z az 5 brygadami.
Ideg zmian jest uzyskanie mozliwosci wymiany brygad - jako podstawowych modutdéw taktycznych
(tzw. brygadowych grup bojowych) - w ramach dywizji. Pozwoli to na tatwe i szybkie tworzenie
grup taktycznych dla wykonania poszczegoélnych zadan, natomiast dywizje stang sie - przy wiek-
szej unifikacji - bardziej uniwersalne. W jej sktad bedg moglty wchodzi¢ np. dwie brygady pancerne,
brygada piechoty, brygadowa grupa bojowa typu Stryker, a nawet brygada piechoty morskiej.
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Prowadzone na szeroko zakrojong skale prace zaowocowaty powsta-
niem koncepcji tzw. sit modularnych (Modular Forces - MF), odpowiadajg-
cych wielkoscig brygadowym grupom bojowym (Brigade Combat Team -
BCT). Nadrzednym celem stworzenia tych sit byto zwiekszenie liczby bojo-
wych zespotow zadaniowych, te zas$ bylyby bardziej dostosowane organiza-

cyjnie i sprzetowo do wymagan wspoétczesnego pola walki.

Gtownymi elementami sit modutowych bedg brygady manewrowe
(Maneuver Brigade - MB) oraz samodzielne brygady wsparcia (Support
Brigade - SB), ktérych struktura bedzie ksztaltowana przede wszystkim w
zaleznosci od wykonywanych zadan. Docelowo planuje sie stworzenie 76

brygad manewrowych i 225 brygad wsparcia™\

Do brygad wsparcia zalicza¢ sie beda™:
- brygady ogniowe (Fire Brigade - FB), wykonujace precyzyjne i
skoordynowane uderzenie, powigzane SciSle ze wszystkimi dostepnymi
srodkami rozpoznania. Ponadto beda one kierowaty uderzeniami uzbrojo-

nych bezzatogowych aparatow latajgcych;

- brygady do obserwacji pola walki (Battlefield Surveillance Briga-
de - BfSB), ktore taczgac w sobie wszystkie mozliwosci obserwacji i rozpoznania,

beda dostarczaé wiarygodnej i terminowej informacji brygadom manewrowym;

- brygady wsparcia bojowego (Combat Support Brigade (Maneuver
Enhancement) - CSB (ME)) bedg zabezpieczaly dziatania brygad manew-
rowych w catym obszarze dziatania, pod wzgledem inzynieryjnym, obrony

przed bronig masowego razenia, obrony przeciwlotniczej, itp.;

- brygady logistyczne (Sustainment Brigade - StB), ktore w zalo-
zeniach beda odpowiedzialne za dostarczanie logistycznego zabezpiecze-

nia dla jednostek w catym obszarze odpowiedzialnosSci wojsk wiasnych;

- brygady lotnictwa wojsk lgdowych (Combat Aviation Brigade - CAB),

ktére bedag planowaly, przygotowywaly, wykonywaty i oceniaty uderzenia

2007 Army Modernization Plan, Department of the Army, Waszyngton 2007, s.25.
% Ibidem, s.28-29.
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Smigtowcow szturmowych. Planuje sie cztery warianty organizacji tych bry-

gad: ciezka, Srednig, lekka i ekspedycyjna.

BRYGADY WSPARCIA |

(.. | |
BRYGADA | BRYGADA BRYGADA
OGNIOWA | WSPARCIA LOGISTYCZNA i

BOJOWEGO
BRYGADA BRYGADA
DO OBSERWACJI LOTNICTWA
POLA WALKI WOJSK LADOWYCH

Rys. 4.3. Rodzaje brygad wsparcia w koncepcji modularnej
Zrédto: 2007 Army Modernization Plan, Department of the Army, Waszyngton 2007.

Brygady manewrowe, na bazie brygadowych grup bojowych {Brigade
Combat Team - BCT), beda dzielity sie na trzy (3) typy: ciezka {Heavy BCT
- HBCT), piechoty {Infantry BCT - IBCT) i Stryker {Stryker BCT - SBCT).
Bedag do siebie podobne w strukturze, z tg zasadniczg rdéznica, ze SBCT

posiadac¢ bedzie 3 bataliony manewrowe, a HBCT i IBCT tylko po 2™\

HBCT IBCT Stryker BCT
: kompania
kompania : .
dowodzenia InriMnia H  kompania ioamanid - dowodzenia
\r,i\grm dowodzenia ni;ﬂafﬁ]_ ;
. «wjakoweuu "
bata_“on -'batalion rozpoznania
specjalny ) r spegjainy ‘tornpaiifrs J wojskowego
fEEER '
. kompania
rozpoznawcz .
patalon cbatalon ety
pancerny  rozpoznawczy !
. inzynieryjna
. batalion .
batalion $ , piechoty batalion kompania
czotgéw Stryker ppanc
dywizjon dywizjon dyV\Audon . |I rozbztza;:;)vccz
artylerii * artylerii artylerii, ; ! p y
ballllon batalion batalion
zabezpieczenia »Czenia zabezpieczenia

Rys. 4.4. struktury organizacyjne amerykanskich brygad manewrowych
Zrédio: Opracowanie wiasne.

2 Ibidem, s. 26.
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w pierwszych dwoch dekadach XXI wieku Stany Zjednoczone planuja
wprowadzi¢c w zycie koncepcje zwang Force XXP?, wynikajgca z zatlozen
Joint Vision 2020. Obejmuje cale sity zbrojne. Jej czeScig jest koncepcja
Army XXP, ktéra z kolei odnosi sie do wojsk lagdowych. Podstawowym ce-
lem jest integracja technologii informacyjnej, stuzacej zdobywaniu, opraco-
wywaniu, wymianie i terminowym wykorzystywaniu informaciji.

Z zalozen koncepcji wynika, ze jednolity system informacyjny nie be-
dzie rodzajem banku danych, ale bedzie miat mozliwoSc¢ tworzenia wiedzy,
przez co powstanie mozliwos¢ otrzymywania gotowego produktu™. Catosc
opiera sie na teorii sieciocentrycznych dziatan militarnych, zakitadajacej, ze
sity, ktore bedg mialy wspdlng Swiadomos$¢ sytuacyjna (dzielenie sie posia-
dang wiedzg) oraz zdolnos$¢ do samosynchronizacji, zdobedg w konse-
kwencji przewage informacyjng, bedacg kluczowym czynnikiem w osiaganiu
sukcesu. Jednakze w tym celu niezbedny jest nieograniczony | efektywny
dostep do informacji oraz szybszy proces dowodzenia.

W literaturze fachowej, traktujgcej o transformacji amerykanskich
wojsk ladowych, proces wyposazania jednostek w nowoczesng technologie
informacyjna, wspomagajaca systemy C4ISR™ nazywany jest ucyfrowie-
niem. Prowadzony jest od kilku la®, przy duzych naktadach finansowych.
Docelowe plany obejmujg wprowadzenie w wojskach ladowych ponad 100
nowych rodzajow systeméw technologii cyfrowej™, majacych ze sobg
wspotpracowacé. Szczegdblny nacisk kladzie sie na wspieranie procesu po-
dejmowania decyzji i dowodzenia podleglymi sitami, na poziomie brygady |

batalionu.

Force XXI - Sity Zbrojne XXI wieku.

Army XXI - Wojska Lgdowe XXI wieku.

D. Gmurczyk, Transformacja..., op. cit., s.5.

C4ISR - Command Control Computer Communication Intelligence Surveillance

Reconnaissance.

Decyzje o ucyfrowieniu pierwszej jednostki (4.DP) podjeto w sierpniu 1997 roku.

Battlefield Automation. Performance Uncertainties Are Likely When Army Fields Its First
Digitized Division, US General Accounting Office, Waszyngton, Lipiec 1999, s.3. Na ten cel w la-
tach 2000-2005 planowano przeznaczy¢ ponad 20 mid. dolaréw.
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Jednym z kluczowych, a moze najwazniejszym systemem, jest
FBCB2™. Umozliwia on zobrazowanie sytuacji we wnetrzu wozow bojowych
(na mapach cyfrowych) i uaktualnianie jej w czasie niemal rzeczywistym, a
przede wszystkim wspoétuzytkowanie informacji przez wszystkich uzytkowni-
kéw systemu (ma zastosowanie od poziomu brygady w dot). Poprzez za-
pewnienie statej tgcznosci, nieprzerwany dostep do informacji o sytuacji
oraz dane z rozpoznania, system ten pozwala na ciggte dowodzenie sitami,
w tym przede wszystkim kierowanie ogniem i logistyka, nawet w czasie
zmiany potozenia stanowisk dowodzenia. W efekcie oczekuje sie zwieksze-
nia skutecznosci razenia, mozliwosci ochrony wojsk i tempa dziatan. Bezpo-
Srednio zwigzany z FBCB2 jest tzw. blue tracking system, ktéry umozliwia
Sledzenie na ogromnym ekranie sit wkasnych oraz przeciwnika, z mozliwo-
Scig okres$lenia kazdej jednostki az do poziomu plutonu. Pozwala to dyspo-
nowac¢ w realnym czasie petnymi danymi o lokalizacji wojsk wtasnych, sile i
kierunku dziatania, a zatem posiada sie znacznie wiekszg wiedze o wia-
snych sitach niz dotychczas byto to mozliwe. System ten jest niezwykle po-
mocnym narzedziem w sprawowaniu dowodzenia i kierowaniu dziataniami
na poziomie taktycznym, poniewaz umozliwia dowdédcom staly' dostep do

precyzyjnych informacji o swoich jednostkach.

Obecnie pierwszg ucyfrowiong jednostkg w amerykanskich wojskach
ladowych jest 4.dywizja piechoty. W dalszej kolejnosSci procesem tym ma
by¢ objeta 1l.dywizja kawalerii oraz S.putk kawalerii pancernej. Ma on zna-
czgco poprawi¢ zdolnosci tych sit w zakresie™,

- zintegrowania dowodzenia od plutonu do korpusu;
- dostepu do wspdlnego obrazu sytuacji na kazdym poziomie;

- posiadania mniejszych jednostek o wiekszych mozliwosciach w
zakresie skuteczno$ci razenia i ochrony:

- wiekszej efektywnosSci proces6w zabezpieczenia logistycznego,
na calym obszarze dziatan;

- interoperacyjnosci dziatan na kazdym z pozioméw dowodzenia.

FBCB2 - Force XXI Battle Command Brigade and Below.
Ibidem, s.4.
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Wyniki badan wskazuja, ze przedsiewziecia w zakresie transformaciji
dotyczg zréwnowazenia mozliwosci ogniowych, manewrowych i ochron-
nych, ze zdolnos$cia do skutecznego reagowania, witgczajac w to zdolnosé
do sprawnego przegrupowania na dowolny obszar i prowadzenia ciggtych
dziatan, przy uzyciu mniejszych sit. W rezultacie, jednostki wojsk ladowych

powinny by¢ zdolne do prowadzenia wszystkich rodzajow dziatan.

Wspbiczesne wyzwania, zmieniajgce sie warunki i charakter konflik-
téw zbrojnych, w tym potrzeba prowadzenia operacji o charakterze pokojo-
wym, spowodowaly koniecznos¢ wyposazenia jednostek wojsk lgdowych w
odpowiednie Srodki, przede wszystkim nowoczesne wozy bojowe. Stato sie
to niezbedne w zwigzku z rozszerzajgcym sie zakresem zadan, gdzie
oprécz typowych dziatan, zwigzanych z obrong witasnego terytorium, coraz
czesciej wojsko odgrywa kluczowag role w zapobieganiu konfliktom lub w
przywracaniu pokoju.

W efekcie wielu analiz i badan prowadzonych w amerykanskich woj-
skach lgdowych wybrano kotowy transporter opancerzony Stryker, ktérego
pierwowzorem byt transporter Piranha Ill, postrzegany jako podstawowa
platforma bojowa. Na bazie tej platformy, oprdécz typowego transportera pie-
choty, powstata cata gama specjalistycznych pojazdoéw, jak:

- wozy dowodzenia,

- mozdzierze samobiezne,

- WOZy rozpoznawcze,

- niszczyciele czotgow (z ppk),

- wozy kierowania wsparciem ogniowym,
- wozy ewakuacji medycznej,

- wozy saperskie.

Rozpoczeto przeksztalcanie szeSciu (6) istniejgcych brygad w tzw.
brygadowe grupy bojowe typu Stryker (SBCT)™, dla ktérych przewiduje sie
wyprodukowanie ponad 2000 Strykerow. Nowe brygady majg byc¢ lzejsze.

¥ Na poczatku 2004r. dwie z nich osiggnely gotowos¢ do dziatania.
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zdolne do szybkiego rozwiniecia. Beda rowniez posiada¢ wieksze mozliwo-
Sci bojowe, co pozwoli na skuteczniejsze dziatania, od humanitarnych, poprzez
wspieranie pokoju, konczac na konfliktach zbrojnych o duzej skali. Niezwykle

istotna bedzie tez mozliwos¢ prowadzenia dziatarn w réznych Srodowiskach™.

Zasadniczymi wyznacznikami potencjatu nowych brygad byty:
- wysoka mobilno$¢ (na poziomie taktycznym, operacyjnym i strategicznym);

- zdolnos$¢ do prowadzenia rozstrzygajgcych dziatan, poprzez uzycie
spieszonej piechoty, wspartej przez organiczne $rodki prowadzenia ognia

(bezposredniego i posSredniego);

- zwiekszenie stopnia wspdélnego zrozumienia sytuacyjnego.

Ponadto, zgodnie z zatozeniami, sity szybkiego uzycia, powinny po-
siadaC¢ wystarczajacy potencjat bojowy do prowadzenia wszelkich dziatan,
natychmiast po przegrupowaniu sie do okreslonego obszaru. Brygada po-
winna by¢ tez w gotowosci do sprawnego przyjecia dodatkowego wsparcia
lub wzmocnienia. Réwniez szkolenie od poczatku obejmowato wszelkiego
typu potencjalne zadania, ktére moga byC realizowane przez brygade, aby byla

gotowa znacznie wczesniej niz jednostki w obecnym ksztatcie™.

Ze wzgledu na to, ze brygady typu Stryker sg strukturg catkowicie
nowa i jednoczesnie odmienng od dotychczasowych, zdecydowano sie na
przeprowadzenie gruntownej oceny, szczegolnie pod katem posiadania
zdolnosci do rozwiniecia oraz realizacji wszystkich potencjalnych zadan.
Aby ja przeprowadzi¢ zmodyfikowano istniejgce cwiczenia, ktére zostaly
przeprowadzone w dwoch osrodkach poligonowych: Joint Readiness Tra-
ining Center i National Training Center. Ich celem byta ocena poziomu wy-

szkolenia oraz okreslenie obszaréw, ktére nalezy doskonali¢. Cwiczenia

Military Transformation. The Army and OSD Met Legislative Requirements for First
Stryker Brigade Design Evaluation, but Issues Remain for Future Brigades, US General Accounting
Office, Waszyngton, 2003, s.5. Pierwsza BOT, w ktérag przeistoczyta sie S.brygada 2.DP, otrzymuje

nowy sprzet od potowy 2002 roku.
Przyktadowo, obecne jednostki otrzymujg zadanie, nastepnie szkolg sie do okreslonego

zadania i dopiero wtedy rozpoczynajajego realizacje.
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prowadzone byty w warunkach jak najbardziej zblizonych do rzeczywistych,
przeciwko sitom przeciwnika, ktéry dziatat zgodnie ze scenariuszem przewi-
dywanym podczas konfliktu zbrojnego na duza skale oraz w ramach konflik-
tu matej intensywnosci. Jeden ze scenariuszy zaktadat prowadzenie dziatan
przeciwko sitom zmechanizowanym, inny realizacje w terenie zurbanizowa-
nym zadania o charakterze zblizonym do operacji wymuszania pokoju.

W czasie ¢wiczen brygada byta wzmacniana przez lotnictwo wojsk la-
dowych, zandarmerie wojskowg, a takze pododdziaty czolgéw. Przeprowa-
dzono miedzy innymi zmiane miejsca dyslokacji na duzg odlegtos¢, przy
wykorzystaniu réznych sposobow transportu (drogowy, kolejowy, morski,
powietrzny). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w zespole oceniajgcym byli
rébwniez niezalezni eksperci, ktdrzy wczesniej odbyli przeszkolenie w zakre-
sie doktryn stosowanych w BCT typu Stryker.

W ramach sprawdzenia brygady zalozono, ze zostanie ona oceniona
pod wzgledem stopnia uzyskania nastepujgcych zdolnosSci:

- osiggniecie odpowiedniej rownowagi pomiedzy mozliwosciami prze-
rzutu na duzg odlegtos¢ a wymaganiami dominacji na obszarze dziatania;

- realizacja pelnego zakresu dziatan (od wojennych po pokojowe);
- zmniejszenie wymagan w zakresie skali zabezpieczenia logistycznego;

- ujednolicenie sprzetu, poprzez zastosowanie tej samej platformy jako
bazy dla pojazdéw o ré6znym przeznaczeniu;

- mobilnos&¢;

- prowadzenie walki;

- Zrozumienie sytuacyjne i osiadanie przewagi informacyjnej;

- ochrona sit;

- razenie;

- skutecznosc¢ dziatania;

- interoperacyjnos¢ w dziataniach potgczonych i wielonarodowych; ela-
stycznos$¢ dziatania,

- wykorzystanie wzmocnienia i wsparcia.

Na podstawie analizy wnioskow z przeprowadzonych c¢wiczen stwier-

dzono, ze BCT typu Stryker spetnia oczekiwania i nalezy kontynuowac pro-
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ces modernizacji nastepnych brygad. Oceniono, ze najsilniejszymi stronami
tego typu brygad byly mozliwosci przemieszczenia przy wykorzystaniu roz-
nych $rodkow transportu i natychmiastowa gotowo$¢ do dziatania. Duzym

atutem transportera byla szybkos¢, manewrowos¢ i skuteczno$¢ razenia.

Pomimo, ze ogdlna ocena byla pozytywna, stwierdzono pewne niedo-
ciggniecia. Dotyczylo to szczegodlnie niezbyt efektywnego wykorzystania
technologii cyfrowej (przede wszystkim systeméw wsparcia dowodzenia, tj.
FBCB2), co spowodowato niestabilne i niekompletne posiadanie wspdlnego
obrazu operacji, a w rezultacie zmniejszenie stopnia wykorzystania wszyst-
kich dostepnych sit i Srodkéw. Podstawowym tego powodem byly problemy przy
realizacji planu wdrozenia nowego sprzetu™ oraz brak wystarczajgcego czasu na
przeszkolenie specjalistyczne w tym zakresie.

W ramach ¢wiczen dokonano réwniez oceny pod innym katem, po-
rownujac Strykera z M113. Z przeprowadzonych badan wynika, ze Stryker
jest zdecydowanie lepszym pojazdem bojowym od M113. Okazato sie, ze
biorgc pod uwage zakup i 20-letni okres eksploatacji, Strykery bedg nieco
drozszymi srodkami walki, ale sg szybszymi, bardziej wygodnymi dla zotnie-
rzy (lepiej chronig przed pociskami i minami). Pod wzgledem logistycznym
brygady SfAy/cerbw wymagajg znacznie mniejszych naktadow od tych, ktére
potrzeba na utrzymanie dotychczasowych brygad wyposazonych w M113.

Natomiast obydwa wozy bojowe wykazaly takg sama skutecznos$¢ razenia, a ich

uzycie stwarza podobne zagrozenie dla przeciwnika"®.

Nalezy jednakze podkreslic, ze Strykery sg wozami przejSciowymi,
ktére majg przetrze¢ szlak i umozliwi¢ ptynne przejscie brygadowych grup
bojowych na zupetnie nowa generacje wozow bojowych, tworzonych w ra-
mach programu Future Combat System (PCS). Juz teraz niektére elementy
konstrukcji wozéw FCS oraz sposob ich dziatania sg poddawane badaniom

w ramach uzycia Strykeréw. Niemniej jednak istotna rewolucja nastgpi z

Nie wszystkie transportery Stryker byly wyposazone w FBCB2, bowiem posiadata go tyl-
ko potowa z nich w kazdym plutonie.
% W. tuczak, Strykery torujg droge wozom FCS, Raport WTO 2003, nr3, s.18.
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chwilg wdrozenia innowacyjnych technologii powstajacych wraz z rozwija-
niem FCS. Z tego wzgledu warto przeanalizowa¢ w szerszym zakresie ame-

rykanskie rozwigzania i plany.

Amerykanscy specjalisci uwazajg, ze w pierwszych dwoéch dekadach
XXI wieku nastgpi przetom technologiczny, ktéry bedzie mial znaczacy
wplyw na teorie prowadzenia dziatan militarnych. Przewiduje sie, ze be-
dziemy mieli do czynienia z zupetnie innymi niz dotychczas srodkami walki i
wsparcia, w zwigzku z prowadzeniem zaawansowanych prac badawczo-
rozwojowych, szczegolnie w amerykanskich i zachodnioeuropejskich kon-
cernach. Nowe rozwigzania konstrukcyjno-doswiadczalne sg w pewnym
sensie odpowiedzig na zapotrzebowanie przysztych sit potgczonych, zwia-
zane z koncepcjg Joint Vision 2020 oraz zatozeniami transformacji, prowa-

dzonej w amerykanskich sitach zbrojnych.

Fundamentalne znaczenie dla transformacji amerykanskich wojsk lg-
dowych bedzie mialo rozwijanie i wdrazanie w zycie programu Future Com-
bat System, ktéry jest najbardziej rozbudowanym i niezwykle ziozonym
przedsiewzieciem, ale jednoczes$nie najkosztowniejszym ze znanych obec-
nie projektow tego typu. Jest najwiekszym i zarazem najbardziej ambitnym
programem zbrojeniowym wojsk lgdowych w historii®*. Inicjatywa stworzenia
tego programu siega lat 80., ale zostat on formalnie uruchomiony w roku
2000. Giownym celem FCS jest zaprojektowanie i wprowadzenie na wypo-
sazenie jednostek wojsk ladowych catkowicie nowych systeméw walki, od
wozow bojowych do indywidualnego wyposazenia zotnierza. Program ten
ma doprowadzi¢ do znacznego zwiekszenia mozliwosci bojowych wojsk Ia-
dowych i uzyskanie zdolnosci do dominowania w petnym zakresie, co sta-
nowi gtdwne zatozenie koncepcji Joint Vision 2020.

MysSlg przewodnig FCS jest zmniejszenie jednostek pod wzgledem
iloSciowym, przy jednoczesnym zapewnieniu im wiekszych zdolnosci, w tym
skutecznosci razenia, mozliwosci ochronnych i manewrowych. Zakfada sie.

W. tuczak, Rewolucja w US Army, Raport WTO 2002, nr12, s.38. Cato$¢ kosztéw uru-
chomienia FCS szacowana jest na prawie 60 mid. dolaréw.
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ze w 2014r. pierwsza brygada w peini wyposazona w systemy programu
FCS osiggnie gotowos$¢ do dziatania®®. Ta typowo samodzielna grupa bojo-
wa bedzie nosi¢ miano Unit of Action (UA). Bedzie jag mozna przerzuci¢ sa-
molotami transportowymi C-130 do dowolnego obszaru na kuli ziemskiej w
4 dni™. A zatem, moze stanowi¢ wySmienite narzedzie w zakresie reago-

wania kryzysowego, w tym operacji wsparcia pokoju.

1. W przysziych strukturach organizacyjnych wojsk lgdowych istotne
bedzie uwzglednienie potrzeby zintegrowania wszystkich wymaganych
zdolnosci na mozliwie najnizszym poziomie organizacyjnym. Szczegoélnego
znaczenia nabiera to w konteks$cie realizacji réznorodnych, poczgwszy od
operacji wojennych, a skonczywszy na operacjach o charakterze pokojowym.

2. Zasadniczym celem prowadzonej transformacji bedzie przejscie do
nowych potaczonych struktur zadaniowych, skiadajacych sie z mniejszych
sit, dobieranych zgodnie z charakterem operacji, a nie jak dotychczas jed-
nostek wydzielanych z rodzajow sit zbrojnych i integrowanych dopiero w
czasie dziatania.

3. Skonczy sie czas podziatu na jednostki poszczegdlnych rodzajow
sit zbrojnych, a zacznie sie era zintegrowanych sit potgczonych. Mozliwe
bedzie formowanie odpowiednich zgrupowan dla realizacji okreslonych za-
dan. Natomiast nowe uzbrojenie i wyposazenie w znaczny sposob wplynie
na ksztalt przysztych sit zbrojnych. Ich rozwéj dalej bedzie ukierunkowany
na zwiekszenie mozliwosci wiasnego oddziatywania na przeciwnika, przy
jak najwiekszym zabezpieczeniu sie przed podobnym oddziatywaniem z je-
go strony. Odpowiednie wyposazenie pozwoli na prowadzenie kazdego ro-

dzaju dziatan, bez wzgledu na warunki terenowe i atmosferyczne. Wartos¢

®2004 Army Transformation Roadmap, Army Transformation Office, Waszyngton 2004, s.4-4.
W. tuczak, Zrobotyzowana US Army XXI wieku, Raport WTO 2002, nr9, s.36. Ma liczy¢
661 pojazdow bezzatogowych i maszyn bojowych oraz 513 bezpilotowych aparatow latajgcych.
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bojowa zgrupowan zadaniowych mierzona bedzie zdolnoscig zdobywania,

przetwarzania i dystrybuowania informacji w czasie niemal rzeczywisty m”°.

4. Dalsza realizacja programu FCS zgodnie z przyjetymi zalozeniami
oraz wdrozenie nowych systemOw ma kluczowe znaczenie dla transformaciji
amerykanskich wojsk lagdowych. Nie bez podstaw twierdzi sie, ze przyczyni
sie to do ogromnych, wrecz rewolucyjnych zmian w teorii i praktyce prowa-
dzenia dziatan militarnych. Nalezy réwniez podkresli¢, ze cho¢ jego koszty
wydajg sie bardzo wysokie, to w korncowym efekcie Stany Zjednoczone be-
dg dysponowac o wiele skuteczniejszymi wojskami lgdowymi, ktére beda

bardziej elastyczne, a takze w konsekwencji tansze od obecnych.

4.1.3 Niemcy

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze zmiany sytuacji poli-
tyczno-militarnej w uktadzie Wschod - Zachdd oraz towarzyszace im zjawi-
ska przyczynity sie do pierwszych gruntownych przemian w zakresie zadan i
organizacji niemieckich sit zbrojnych, w tym wojsk lgdowych. Specjalisci
wojskowi w Niemczech (podobnie jak) w Wielkiej Brytanii, podkreSlajg, ze w
ciggu ostatnich kilkunastu lat Srodowisko bezpieczenstwa na Swiecie zmie-
nito sie diametralnie, gtéwnie w aspekcie zagrozen, ktoérych podiozem jest
terroryzm. Stad prawie jednogtosnie twierdza, ze w dajgcej sie przewidziec
przysztosci terytorium niemieckiemu nie zagraza agresja sit konwencjonal-
nych. Uwazajg, ze najbardziej prawdopodobne operacje, w ktérych sity
zbrojne moga by¢ zaangazowane to operacje reagowania kryzysowego, a w
tym wszelkie formy zwalczania terroryzmu”V Nie zapomina sie¢ mimo
wszystko o zobowigzaniach sojuszniczych i zdolnosci do udziatu w operacji

Przyktadem jest stworzenie w przysziosci systemu brygadowego, gdzie poszczegoéine
brygady bedg posiadaly mniej pododdziatobw ogdlnowojskowych niz obecnie funkcjonujgce. Nato-
miast zostang wzmocnione pododdziatami rodzajéw wojsk, gtéwnie artylerii i rozpoznania. Bedg
réwniez dysponowaly wsparciem lotniczym, ktére dotad wystepowato na szczeblu dywizji. W ten
sposoOb stang sie one bardziej samodzielne.

Brockmann W., Ksztatt i rola Bundeswehry po roku 2008, Raport Wojsko Technika
Obronnos¢, Wydanie specjalne 2003, s.12.
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zgodnie z Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Podkreslenia wymaga w tym
aspekcie nowe podejScie do zagadnienia, jakim jest obrona i zapewnienie
bezpieczenstwa panstwa. Uwaza sie, ze w obecnych uwarunkowaniach po-
lityka obronna nie zalezy juz od ograniczeh czynnika geograficznego, a sity

militarne powinny skupi¢ sie na zapobieganiu konfliktom i kryzysom.

Whnioski wynikajgce z oceny przyszitych zagrozen i wyzwan zapoczat-
kowat proces transformacji wojsk lgdowych, ktérego zakonczenie przewi-
dziano na rok 2010. Tworzac nowa strukture wzieto pod uwage petne spek-
trum zadaniowe, ktére powinno korespondowacé ze zdolnoSciami operacyj-
nymi, bez wzgledu na ograniczenia geograficzne oraz intensywnos¢ dzia-
tan. Zalozono jednoczes$nie, ze bedzie zredukowana liczba zotnierzy, przy
jednoczesnym zachowaniu obecnych mozliwosci bojowych”™. W konse-

kwencji, przyszite wojska lgdowe maja byc¢:

- zdolne do realizacji wszystkich przypisanych im zadan;
- odpowiednio wyposazone;

- mobilne i posiadac¢ ekspedycyjng nature.

Zdaniem niemieckich teoretykow i praktykdéw, wojska lgdowe obecnie
i w przysztosci, powinny posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dziatan w re-
gionach, potozonych w duzej odlegtosci od terytorium Niemiec, co wymaga
stworzenia catkowicie odmiennego od poprzednich, nowego profilu dziata-
nia. W praktycznym wymiarze oznacza to transformacje, ktorej celem jest
stworzenie mniejszych, lecz efektywniejszych wojsk Iladowych, ktérych
struktura, wyposazenie i system szkolenia bedg adekwatne do wymogoéw
dziatan prowadzonych poza terytorium Niemiec.

Aby sprosta¢ powyzszym wymaganiom, wojska ladowe ma cechowaé
zrownowazony charakter, od sit lekkich przez Srednie do ciezkich. Ich zdol-
nosci muszag by¢ tak dopasowane, aby zapewni¢ swobode dziatania, wyra-

zajgca sie w mozliwosci uzycia okreslonych sit i Srodkow w zaleznos$ci od

Liczba zotnierzy ma zosta¢ zmniejszona z 290 tys. do 252,5 tys., a pracownikéw cywil-
nych wojska ze 115 tys. do 75 tys.
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zadania. Waznym czynnikiem jest takze umiejetnos¢ dziatania w Srodowisku
narodowym i miedzynarodowym. Sity te muszg rowniez dysponowac no-

woczesnym wyposazeniem, adekwatnym do wspotczesnych wyzwan.

Zaktada sie, ze sity lekkie maja obejmowac jednostki specjalne oraz
wyspecjalizowane. Powinny byC najszybciej dostepne, najszybciej dysloko-
wane i wykonywac rézne zadania, poczgwszy od wysoce wyspecjalizowa-
nych misji (jak np. uwalnianie zaktadnikdw), poprzez angazowanie sie w
operacje wsparcia pokoju (np. ISAF w Afganistanie), do prowadzenia dzia-
lan wojennych. Z kolei sity ciezkie pozostang w dalszym ciaigu podstawo-
wym elementem struktury wojsk lgadowych. Sg przeznaczone do prowadze-
nia dziatan w konfliktach o wysokiej intensywnos$ci. Posiadajg odpowiedni
potencjat, wymagany do szybkiego i skutecznego zakornczenia dziatan wo-
jennych. Luke miedzy sitami lekkimi i ciezkimi majg w niedalekiej przysztosci
wypetnic sity Srednie, widziane jako sity natychmiastowego uzycia. Stanowic
majg kompromis pomiedzy szybka dyslokacjg, a ochrong i sitg razenia. Sity
te powinny by¢ bardziej odporne na razenie, posiada¢ wiekszg zdolnos¢
przetrwania i wiekszy potencjat bojowy niz wyspecjalizowane sity lekkie.
Muszg tez posiada¢ zdolnos¢ do przerzutu droga powietrzng”™”. Ich cechg
bedzie zrownowazenie ochrony i sity ognia z wysoka mobilno$cig operacyj-
no-taktyczng. Takie cechy, jak mozliwo$¢ przegrupowania droga po-
wietrzng, skuteczna ochrona, zdolno$¢ utrzymania okresSlonego stanu goto-
wosci bojowej, zdolno$¢ do diugotrwalego dziatania powodujg, ze sg one
odpowiednie podczas operacji reagowania kryzysowego (o niskiej bgdz
Sredniej intensywnos$ci, w tym operacji wsparcia pokoju)™. Powinny réwniez

by¢ efektywne podczas dziatan w ramach konfliktdw wysokiej intensywnosci.

Galinski C., Grabania M. t., Knapczyk H., Tendencje i kierunki transformacji Sit Zbroj-
nych panstw zachodnich-, [w:] Materiaty z konferencji naukowej nt. Polska Wizja Przysztego Pola
Walki. Wymagania i Potrzeby, Warszawa 19 kwietnia 2004.

Jednostki sit Srednich muszg mie¢ mozliwos¢ transportowania przez samoloty transpor-
towe A 400M (podobny wymog jak w przypadku francuskich sit Srednich).

Por. Brockmann W., Ksztatt i rola Bundeswehry po roku 2008..., op. cit., s. 18. Wedtug
zakladanego scenariusza dziatania w operacjach reagowania kryzysowego w pierwszej fazie uzyte
sg jednostki lekkie, ktére majg powstrzymac narastanie kryzysu. Jesli zachodzi potrzeba ich
wzmocnienia planuje sie wykorzystanie kolejnych sit.
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Koncepcja transformacji Bundeswehry, w tym wojsk ladowych, obej-
muje roéwniez inny podziat sit ze wzgledu na przewidywane zadania. Stosu-

jac kryterium zadaniowe wyréznia sie trzy podstawowe kategorie:

- sity uderzeniowe (Angreiftkrafte) - przeznaczone do dziatan wysokiej
intensywnosci, gtéwnie do realizacji zadan, wynikajgcych zaréwno z zobo-

wigzan miedzynarodowych, jak réwniez narodowych;

- sity stabilizacyjne (Stabilisierungskréfte) - przeznaczone do dziatah o
niskim lub Srednim stopniu intensywnosci, gtéwnie o charakterze pokojo-
wym (sity te majg posiada¢ zdolnos¢ do walki przeciw zorganizowanym or-

ganizacjom militarnym, a takze z zagrozeniami asymetrycznymi);

- sity wsparcia (Unterstitzungskrafte) - spetniajace funkcje wszelkiego
rodzaju wsparcia i zabezpieczenia pozostatych kategorii sit w procesie przy-

gotowania i prowadzenia dziatan.

Wojska lgdowe w przewidywanej strukturze beda sie sktadac¢ z 5 dy-
wizji, a w tym 12 brygad (obecnie jest to 8 dywizji, ztozonych z 22 brygad).
To swoista odpowiedz na wyzwania przysztych kryzyséw i konfliktow. Po-
wyzszy rodzaj sit zbrojnych powinien by¢é dostosowany, a co za tym idzie
odpowiednio wyszkolony i wyposazony, do potrzeb realizowania catego
spektrum zadan. Z tego wzgledu obejmujg one sity zdolne do prowadzenia
dziatan wojennych réznej intensywnosci. Znajdujg sie tu takze stosowne sity
do prowadzenia dziatan specjalnych i wyspecjalizowanych (wigczajac w to
walke z terroryzmem, dziatania ewakuacyjne, itp.). Jednakze najwazniej-
szym aspektem jest zwiekszona ilo$¢ wojsk pozostajgca w wysokiej goto-
wosci bojowej i posiadajgca mozliwosci sprawnego przegrupowania i rozwi-

niecia, w rejonie potencjalnego kryzysu lub wojny.

Dywizja zmechanizowana (Division Angreifkrafte), sktadajaca sie z 2 brygad
i jednostek dywizyjnych (razem z niemiecko-francuskag brygadg piechoty zme-

chanizowanej) nalezy do sit odpowiedzi NATO. Jest zaszeregowana do
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pierwszej kategorii sit Bundeswehry""® i przeznaczona réwniez do realizacji
zadan w ramach operacji o charakterze wymuszania pokoju, czyli w dziata-
niach, ktére wymagaja uzycia przemocy w konfliktach zbrojnych. Jej pod-
stawowym wyposazeniem majg by¢ czotgi Leopard 3 i nowe bojowe wozy
piechoty (Puma). Na podstawie dokonanych ocen stwierdzono, ze bedacy
dotychczas na wyposazeniu bwp Marder nie odpowiada nowym wymaga-
niom. Rozszerzajgce sie spektrum przysztych operacji, w tym rowniez zmie-
niajace sie warunki i charakter konfliktow zbrojnych, spowodowaly koniecz-
nos¢ stworzenia zupetnie nowej koncepcji wozu bojowego dla niemieckich
jednostek zmechanizowanych. Dotyczy to gtdwnie rozszerzenia zadan
obrony witasnego terytorium o operacje reagowania kryzysowego. Wymogi

dla nowych bojowych wozéw piechoty sprecyzowano nastepujaco™\:

- mozliwos¢ skutecznego zwalczania najnowszych generacji wozow

bojowych i artylerii samobieznej przeciwnika (w bezposrednim starciu);

- dziatajac wraz z przewozonym Ilub spieszonym desantem (przy
wsparciu czotgdw) muszg charakteryzowac sie witasciwosciami trakcyjnymi i
sitg ognia, wystarczajacg do skutecznego niszczenia piechoty przeciwnika

oraz jej wozow bojowych, w kazdych warunkach pogodowych, takze w nocy;

- muszg zapewni¢ odpowiedni poziom odpornosci na Srodki ogniowe
przeciwnika, dla zachowania zdolnosci bojowych jednostek zmechanizowa-

nych na wspétczesnym polu walki;

- muszg by¢ odpowiednio przygotowane do walki w mieScie, w tym

posiadacC zwiekszony poziom ochrony przeciwpancernej;
- powinny by¢ dostosowane do transportu droga morska i powietrzng;

- musza posiada¢ mozliwos¢ zainstalowania zintegrowanego siecio-
centrycznego systemu dowodzenia, tgcznosci, rozpoznania | kierowania

ogniem, przy wysokim stopniu niezawodnos$ci wszystkich podsystemow.

Dywizja ta jest zasadniczym elementem sit uderzeniowych Bundeswehry.
T. Meuter, Puma - niemiecka platforma bojowa przysziosci, Raport WTO 2004, nr4, s.46-47.

135



Analizujgc nowg strukture niemieckich wojsk lgdowych, warto zwrocic¢
uwage na 2 wyspecjalizowane dywizje. Pierwsza z nich to dywizja operacji
(dziatan) specjalnych (DOS)”®, skladajgca sie z 2 brygad powietrzno-
desantowych ijednostek dywizyjnych. Jedna z tych brygad, z wydzielonymi
jednostkami dywizyjnymi, jako czes$¢ sit uderzeniowych przeznaczona be-
dzie do operacji specjalnych, ratowniczych i ewakuacyjnych oraz do walki z
terroryzmem. Druga brygada, z pozostatymi elementami dywizyjnymi, be-
dzie czescig sit stabilizacyjnych. Moze ona by¢, poprzez zdolno$ci do szyb-
kiego przegrupowania i rozwiniecia, tym elementem, ktory zainicjuje dziata-
nia stabilizacyjne. Z analizy danych zawartych w koncepcji Nowych wojsk
ladowych wynika, ze dywizja juz obecnie posiada peitng zdolno$¢ w zakresie
zdefiniowanych pod jej katem zadanh. Z tego tez wzgledu, zarowno jej struk-

tura organizacyjna, jak i liczebno$¢ wojsk pozostanie bez zmian.

Rys. 4.5. Struktura organizacyjna dywizji operacji (dziatan) specjalnych (DOS)
zrodto: Opracowanie wiasne.

Nowatorska ideg jest utworzenie dywizji operacji (dziatan) aeromobil-

nych (DOA)™. Dowddztwo tej dywizji moze by¢ trzonem wielonarodowego

Division Spezielle Operationen.
Division Luftbewegliche Operationen.
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dowddztwa sit wyznaczonych do operacji stabilizacyjnej, co umozliwi kiero-
wanie nig w roli panstwa wiodgcego (lead nation) W jej sktad wchodzi: bry-
gada powietrzno-zmechanizowana i rozne jednostki ze skiadu sit stabiliza-
cyjnych. Wymieniona brygada jest catkowicie nowg ideg. W zatozeniach ma
sie sktadac sie z nastepujacych elementow:

- 2 X putk, wyposazony w Smigtowce wielozadaniowe typu T/ger (64)"°;
- putk, wyposazony w $migtowce transportowe typu NH-90 (64) i CH-53 (72);

- pododdziaty brygady, w tym szwadron $SmigtowcOw rozpoznawczo-

tacznikowych typu BO-105 (73);

- putk piechoty lekkiej.

Rys. 4.6. Struktura organizacyjna dywizji operacji (dziatan) aeromobilnych (DOA).

Zrodio: Opracowanie wtasne.

Pierwsze egzemplarze $Smigtowcéw Tiger zostaly wprowadzone do uzytku w 2004r.
obecnie na wyposazeniu WL znajduje sie okoto 20 sztuk.
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Brygada bedzie najbardziej uniwersalng jednostkg wojsk lgdowych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie bedzie stanowita zamiennika dla wojsk
pancerno-zmechanizowanych, a ma przede wszystkim zwieksza¢ mozliwo-
Sci catego komponentu lgdowego Bundeswehry. Brygada bedzie samowy-
starczalna pod wzgledem logistycznym i catkowicie niezalezna od naziem-
nych jednostek wsparcia.

Transport sit i sprzetu oraz zadania wsparcia logistycznego majg za-
pewni¢ Smigtowce, gtébwnie klasy NH-90. Beda przeznaczone rowniez do
wielu innych zadan (dowodzenia, zabezpieczenia medycznego, obrony
przeciwchemicznej, itp.). Natomiast Smigtowce Tiger beda wykonywac
przede wszystkim zadania bojowe. Beda sie charakteryzowac réznorodno-
Scig uzbrojenia, ktére dzieki specjalnie zaprojektowanym modutom bedzie
mozna szybko zmieniaé, zaleznie od przewidzianego zadania. Kolejng ce-
cha tych Smigtlowcow bedzie wprowadzenie najnowoczesniejszych zdoby-
czy techniki, w zakresie mozliwosci ogniowych, rozpoznania, walki elektro-
nicznej oraz systeméw wspomagajacych wiasng ochrone. Organiczny putk
piechoty lekkiej bedzie dopetnia¢ potrzeby i mozliwosci w zakresie prowa-
dzenia dziatan aeromobilnych.

Posiadajgc najwyzszy stopien mobilnosci i najkrotszy czas reakcji,
brygada bedzie przeznaczona gtdwnie do prowadzenia dziatan w poczat-
kowym okresie kazdego rodzaju operacji. To dodatkowy, a zarazem nie-
zwykle Istotny, element manewrowy w rekach dowddcy, ktéry moze w wielu
sytuacjach decydowac o sukcesie, zwlaszcza ze wzgledu na czas reakciji.
Powyzsze wskazuje na konsekwentne dgzenie wojsk ladowych Bundesweh-

ry do osiggniecia zdolnosci powietrzno-manewrowe.

Innym szczegollnym elementem dywizji aeromoblinej bedzie brygada
wsparcia, skladajgca sie z jednostek rodzajow wojsk, takich jak: obrona
przeciwlotnicza, artyleria, obrona przeciwchemiczna. Jednostki te beda
waznym elementem elastycznego wzmocnienia brygad sit stabilizacyjnych.
Przyktadowo putk obrony przeciwchemicznej bedzie przeznaczony zwitasz-

cza do zadan zwigzanych z potencjalnym zagrozeniem terrorystycznym.
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Rozpatrujgc nowa strukture niemieckich wojsk lgdowych nalezy do-
strzec pozostate dywizje, ktore sg wtasciwie trzonem sit stabilizacyjnych. Ich
zadania moga obejmowacé, zaréwno rozdzielenie stron konfliktu, ochrone
ludnosci cywilnej, jak i stworzenie warunkéw do odbudowy struktur pan-
stwowych oraz spotecznych. W ich skiad wchodzg w sumie trzy (3) brygady
zmechanizowane i brygada piechoty goérskiej. Nie posiadajg organicznych
jednostek dywizyjnych, ktére moga by¢ przydzielone z brygady wsparcia (na
okres okreslonej operacji). Kazda z brygad natomiast moze dziata¢ w cato-
Sci lub wydziela¢ stosowne sity do okreslonych zadan. Stanowi to wyraz
elastycznosSci przyszitych sit stabilizacyjnych. Warto przy tym zaznaczyc, ze
sity te muszag posiada¢ réwniez zdolnos¢ do prowadzenia walki zbrojne;j.
Z tego wzgledu kazda z czterech (4) brygad posiada w swoim skfadzie trzy
(3) bataliony bojowe, po jednym batalionie: logistycznym, rozpoznania,
wsparcia dowodzenia, saperow. Ponadto, w zaleznosci od sytuaciji i rodzaju
prowadzonych dziatan, w ich sktad moga zosta¢ wigczone jednostki artylerii,
OPL, czy tez ochrony przed bronig masowego razenia, wydzielane z dowddztwa

jednostek wsparcia dziatan wojsk Igdowych.

Poréwnujgc wybrane elementy struktury organizacyjnej brygad sit
uderzeniowych i stabilizacyjnych, mozna wskazaé na istnienie wielu rdznic,
ale takze cech wspdlnych, tgczacych powyzsze kategorie sit. Podczas, gdy
w przypadku sit uderzeniowych wytgcznie dywizja posiada zdolno$¢ do do-
wodzenia tzw. walkg broni potgczonych, to w przypadku sit stabilizacyjnych
brygady stanowig samodzielne zgrupowania, ktore tylko pod wzgledem ad-
ministracyjnym i stuzbowym podlegajg dowddztwom dywizji. Wynika to z
faktu, iz wspotczesne dziatania stabilizacyjne prowadzone sg z regulty na
poziomie brygady lub tez na nizszych poziomach dowodzenia. Powyzsze
uwarunkowania okazaly sie jednym z gtdbwnych determinantow i znalazly
odzwierciedlenie w przyjetej strukturze organizacyjnej, ktéra w zaleznosci
od wymogow sytuacji, pozwala na uzycie w dziataniach, zaréwno catosci sit
brygady stabilizacyjnej, jak réwniez wybranych jej elementéw oddzielnie.

Wspdlng ich cecha jest posiadanie w swoim skfadzie zgrupowan pancer-
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nych i zmechanizowanych, zapewniajgcych zdolnos¢ do prowadzenia walki.
Niezaleznie od odmiennych zadan, zréznicowanej struktury wewnetrznej
oraz ich wyposazenia, obie z przedstawionych kategorii sit muszg posiadac

zdolnos¢ do Scistego wspétdziatania na jednym obszarze operacji.

1. Zmiany przeprowadzane obecnie w niemieckich wojskach Ig-

dowych sag dgzeniem do wzmocnienia ich zdolno$ci operacyjne,;.

2. Prowadzone analizy i oceny wskazujg, ze proces zwiekszenia
efektywnos$ci operacyjnej jest procesem ciggltym i w przysziosci bedzie sta-
wat sie coraz bardziej ztozonym. Wynika to przed wszystkim z wymagan

okreslanych przez charakter potencjalnych kryzysow i konfliktow zbrojnych.

3. Zmiany dokonujgce sie w strukturach wojsk ladowych wynikaja
przede wszystkim z roli polityczno-militarnej, jakg spetniajg Niemcy zaréwno

w Europie, jak i na Swiecie.

4. Zgodnie z zatozeniami (biorac pod uwage wszelkie zagrozenia
konwencjonalne | niekonwencjonalne) wojska ladowe maja by¢ przygoto-

wane do udziatu w operacjach wojennych i operacjach innych niz wojna.

4.1.4. Francja

Zmiany dokonujace sie w strukturach i wyposazeniu francuskich
wojsk ladowych wynikaja przede wszystkim z roli polityczno-militarnej, jakg
spetnia Francja zarowno w Europie, jak i na Swiecie. Niezwykle istotnym
przedsiewzieciem strategicznym pozostaje wzmocnienie europejskiej polity-
ki obronnej i wktadu Francji w dziatania Sojuszu Péinocnoatlantyckiego”™\

Potwierdzeniem obecnosci Francji (polityki globalnej) w r6znych czesciach

K. Glowacki, Marzenia o mocarstwie, Polska Zbrojna 2007, nr37, s.56. Francja podkresla
jednak swoje przywigzanie do autonomii w dziedzinie polityki obronnej. Oznacza to, ze dalej
wszelkie decyzje podejmowac bedzie samodzielnie.
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Swiata pozostajg zawierane przez nig dwustronne sojusze. Nie bez znacze-
nia jest rowniez fakt stacjonowania francuskich garnizonéw w niektérych
krajach afrykanskich i na terytoriach zamorskich. W peni nalezy sie zgodzi¢
Z opinig, ze sa one wspoiczesnie jednymi z najnowoczesniejszych i najbar-
dziej doswiadczonych wojsk ladowych. Dlatego tez warto w tym miejscu do-
kona¢ analizy kierunkow transformacji wynikajagcych z ich zadan oraz wy-

magan, do jakich ten rodzaj sit zbrojnych jest dostosowywany.

Przewodnim hastem francuskiej koncepcji nowoczesnych sit zbroj-
nych jest informacja. Rewolucja w sposobie prowadzenia wojny ma byc¢
zwigzana z pozyskiwaniem i przekazywaniem odpowiedniej informacji wia-
Sciwym czynnikom, w okreslonym momencie. Wojska moga rozpocza¢ dzia-
tania w momencie, kiedy uzyskajag informacje, niezbedne do podjecia tychze
dziatan. Nie beda prowadzity rozpoznania walkg dla uzyskania informaciji.
Bedg skonfigurowane tak, aby maksymalizowac¢ skutki. Szczeg6lna uwaga
bedzie zwrdcona takze na inne aspekty pozyskiwania informacji, to jest two-
rzenie nowych jednostek, ktére majg wykorzystywaé¢ moduty wojny elektro-

nicznej, bezpilotowe aparaty latajgce i roboty.

Francuzi zakiladaja, ze na przysztym polu walki bedg panowaty gtéw-
nie roboty bojowe (latajgce |jezdzace), co zniweluje réznice pomiedzy woj-
skami ladowymi a powietrznymi®”®. Koncepcja ta powstata na skutek zakia-
danej, zgodnie ocenami i analizami specjalistobw, niestabilnej sytuacji mie-
dzynarodowej w najblizszej przysztosci. Odnosi sie to do charakteru przy-
sztej walki w bezpos$redniej stycznosci z przeciwnikiem. Gtéwnym zatoze-
niem tej koncepcji jest stworzenie centralnego systemu, integrujgcego po-
szczegollne systemy zarzadzajgce informacjg (w tym rowniez Srodki walki),
w taki sposob, aby kazdy z tych systemdéw mogt czerpac korzysci z jednoli-
tego obrazu pola walki, bedac jednoczesnie kolejnym Zrédiem niezbednych

danych. Zeby sprostaé tym zadaniom konieczne jest posiadanie elastycz-

Courrages B., Skiad i rola francuskich sit lgdowych po roku 2008, Raport Wojsko Tech-
nika Obronnos¢, Wydanie specjalne 2003, s.6; C. Galinski, M. £. Grabania, H. Knapczyk, Tenden-
cje i kierunki transformaciji Sit Zbrojnych panstw zachodnich..., op. cit.
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nych narzedzi wojskowych. Elastycznos¢ te mozna osiagna¢, wykorzystujac
zdobycze dokonujgcej sie rewolucji informacyjnej. Wptynie to na wszystkie
elementy teatru dziatan wojennych oraz strukture dowodzenia.

Zgodnie z zatozeniami, sity zbrojne majg by¢ przygotowane do opera-
cji wojennych i operacji innych niz wojna, biorgc pod uwage wszelkie zagro-
zenia konwencjonalne i niekonwencjonalne. W tym aspekcie podkresla sie

trzy (3) gtdbwne grupy zadan wojsk lgdowych™:

- petne spektrum zadan dotyczgcych prowadzenia walki w czasie kon-
fliktu wysokiej intensywnosci;

- zdolnos¢ do skutecznego i szybkiego interwencyjnego zaangazowa-
nia sie w rozwigzywanie kryzyséw (w tym przede wszystkim dziatania stabi-
lizacyjne), takze w ramach koalicji. Jest to zwigzane réwniez z ochrong, a
nawet ewakuacjg, obywateli francuskich i innych panstw z krajow ogarnie-
tych powaznym kryzysem wewnetrznym. Podkre$la sie, ze przywrécenie
stabilizacji i pokoju wymaga sit i czasu, a Francja chce byc¢ krajem wiodg-
cym w utworzonej koalicji;

- pomoc na rzecz ludnosci w kraju i poza granicami, na rzecz stuzb
publicznych, chronigcych terytorium Francji, a takze francuskie terytoria za-
morskie. CzesScig tej dziatalnosci jest zwalczanie terroryzmu. Zwraca sie tu
szczegoblng uwage na srodowisko, w jakim zwykle prowadzi sie tego rodzaju
dziatania, czyli obszary zurbanizowane, trudno dostepne tereny (geste lasy,
obszary gorzyste, bezdroza - ma to obecnie miejsce na przykiad w Afgani-
stanie). W obszarach tych maleje przewaga operacyjna uzyskiwana przez

nowoczesne sity zbrojne dysponujagce zaawansowana technologia.

Do kazdego z wyzej wymienionych zadan bedg potrzebne odpowied-
nie wojska lgdowe, konieczne nie tylko po to, zeby stabilizowac krytyczne
sytuacje, ale réwniez, aby zagwarantowa¢ powodzenie operacji, w ktorych

potgczenie dziatan staje sie coraz istotniejsze.

8 Courrages B., Skiad i rola francuskich sit lagdowych po roku 2008..., op. cit., s.8.
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w wyniku modernizacji francuskich wojsk lgdowych (w ramach pro-
gramu: Le Armee 2000) do 1999r. rozwigzano 38 (ze 129) putkdw wojsk
ladowych. W tym samym okresie w brygady (po 7000 zotnierzy) przeformo-
wano wszystkie dywizje stacjonujgce na obszarze Francji. Powyzsze przed-
siewziecia przyniosty znaczgca redukcje stanéw liczebnych francuskich

wojsk lgdowych (z 236 000, do 139 000 w 2002r.)N",

Trudnosci w okresleniu poziomu zaangazowania sit lgdowych wymu-
sity potrzebe elastycznego dziatania, w tym szybkiego wydzielenia i rozwi-
niecia jednostek w ramach wielonarodowych zgrupowan koalicyjnych. Stad,
do realizacji tych zadan dowdédztwo francuskich wojsk lgdowych (w ramach
reformy) utworzyto cztery (4) dowddztwa zgrupowan bojowych, ktérym (w
zaleznosci od potrzeb) mozna bedzie podporzadkowac blisko 15 000 zotnie-
rzy (ekwiwalent dywizji). Przedsiewziecia te wskazujg, ze francuskie wojska
ladowe (w ramach reformy Le Armee) znaczgco sptaszczyty swoje struktury
organizacyjne i przyjety charakter modutowy™, przystosowany do realizacji

zadan doraznych, wyniktych w trakcie prowadzenia dziatan.

Na podstawie analiz z ostatnich konfliktow zbrojnych oraz wynikaja-
cych z tego wnioskOw zaklada sie, ze nadal Istnieje potrzeba posiadania
ciezkich komponentow sit lgdowych. Bedg niezbedne do prowadzenia dzia-
lan wojennych réznej intensywnosci, dla uzyskania okreslonych efektow
(wobec dziatan przeciwnika). Niezastgpione sg takze lekkie sity, ktore prze-
znaczone beda do prowadzenia elastycznych dziatan w specyficznym $ro-
dowisku. Ze wzgledu na obecne uwarunkowania i wyzwania zauwaza sie
potrzebe utworzenia Srednich sit, ktére powinny tgczy¢ zdolnosci sit ciezkich
w zakresie ochrony, zapewnienia bezpieczenstwa oraz skutecznosci raze-
nia z cechami sit lekkich, odnosnie mobilnosci taktycznej i operacyjnej oraz
zabezpieczenia logistycznego. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze nie be-
dzie tu chodzito o zastapienie sit ciezkich, ani sit lekkich. Oba komponenty

A G. Lewandowski, Modele organizacyjne sit zbrojnych RP (wojsk lgdowych), AON, War-

szawa 2006, S.118.
Ibidem. Moduly stanowig putki i brygady, ktére moga zosta¢ podporzadkowane danemu

dowddztwu zgrupowania bojowego.
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bedg nadal potrzebne na wypadek koniecznosci wykonywania przypisanych
im zadan™»

Nowy rodzaj sit, postrzeganych jako $rednie, bedzie przeznaczony do
podejmowania btyskawicznych dziatan wymagajacych szybkiego przegru-
powania. Jak twierdzi ptk Benoit de Courrages™®, zastepca szefa Biura Kon-
cepcji Systeméw Sit Zbrojnych MON Francji, jest to koncepcja bliska kon-
cepcji sit specjalnych. Bliska, ale nie ta sama. JednoczeSnie nalezy zauwa-
zyC, ze nie bedzie to polegalo na rozwijaniu obecnych lekkich sit pancer-
nych. Majg to byC sily wielozadaniowe i zdolne do szybkiego przerzutu,
gtbwnie drogag powietrzng. Sity te beda przerzucane nie tylko drogag po-
wietrzng, ale wykorzystujgc kompaktowe, szybko manewrujgce pojazdy be-
da mogly przemieszczacC sie do okreslonego obszaru operacji po ladzie.
Warunkiem uzycia tych sit bedzie odpowiednia ilo$¢ pozyskanych Informaciji,
gwarantujaca z jednej strony bezpieczenstwo, a z drugiej skutecznosc¢ dzia-
lan. Dzieki efektywnemu potaczeniu posiadania wystarczajgcych danych z
danego obszaru, precyzyjnej amunicji i precyzyjnemu wsparciu, beda mogty

skutecznie osiggac zaktadane cele.

W zwigzku z powyzszym, w rozpatrywanej koncepcji istotng role od-
grywa projekt wprowadzenia na wyposazenie pojazdow lzejszych niz czotgi,
lecz dysponujgcych podobnymi charakterystykami w zakresie ochrony i sku-
tecznosci razenia. Majg to by¢ uniwersalne kotowe platformy bojowe. W
obecnej fazie rozwoju noszg one nazwe VBCI. OSmiokotowe pojazdy o ma-
sie 18-26 ton, przerzucane majg by¢ droga powietrzng, na poktadach samo-
lotéw 140LL. Produkowane bedg w 2 odmianach - bojowego wozu piecho-
ty dla 9 zotnierzy, wyposazonego w wieze z armatag kal. 25mm (VCI) oraz
transportera {VPC) z karabinem maszynowym. Przyszly batalion piechoty
armii francuskiej wyposazony ma by¢ w 48 sztuk VCI, 14 sztuk VPC oraz 16

czotgow typu Leclerc.

N Galinski C., Grabania M. t., Knapczyk H., Tendencje i kierunki transformaciji Sit Zbroj-
nych panstw zachodnich; op. cit.
57 Courrages B., Sktad i rola francuskich sit lgdowych po roku 2008, op. cit., s.10.
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Rys. 4.7. Planowana struktura francuskiego batalionu piechoty nowego typu

zrodto: W. tuczak, Sekrety francuskiego FCS, Raport WTO, 10/03, s. 43.

Warto zauwazy¢ w strukturach tego batalionu obecno$¢ pododdziatu
pancernego. Uwaza sie bowiem, ze modernizowane czotgi sg nieodzownym
elementem wsparcia dziatan piechoty. Wszystkie pojazdy majg by¢ wypo-
sazone w najnowsze systemy dowodzenia itgcznosci (Felin), przez co sta-

ng sie elementem systemu sieciocentrycznego zarzgdzania polem walki®®.

1. Zmiany we francuskich wojskach lgdowych dotyczg gtéwnie no-
wych rozwigzan organizacyjno-strukturalnych i wprowadzenia nowej techno-
logii do systemoOw uzbrojenia i wyposazenia. Sg bezposrednio zwigzane z
dazeniem do wzmocnienia zdolnosci operacyjnej wojsk ladowych, dla sku-

tecznego realizowania wspotczesnych i przysztych zadan.

2. Wszelkie wysitki zmierzajagce do unowoczes$niania wojsk ladowych
wynikajg przede wszystkim z roli polityczno-militarnej, jaka spetnia Francja

w Europie i na Swiecie.

3. Podobnie jak w innych panstwach podkres$la sie potrzebe posiada-

nia sit Srednich, ktére majg taczy¢ zdolnosci sit ciezkich w zakresie ochrony.
tuczak W., Sekrety francuskiego FCS, Raport Wojsko Technika Obronno$¢, 10/03, s.43.
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zapewnienia bezpieczenhstwa i skutecznosci razenia, z cechami sit lekkich,

odnosnie mobilnosci oraz zabezpieczenia logistycznego

4. Istotng role w nakres$laniu kierunkéw transformacji spetnia informa-
cja, ktorej pozyskiwanie i przekazywanie wtasciwym odbiorcom we wiasci-

wym czasie jest kluczowym czynnikiem wptywajagcym na osiggniecie powodzenia.

5. Wojska ladowe muszg by¢ zdolne do realizowania catego spektrum

zadan, we wszystkich rodzajach operacji.

4.2. Koncepcje tworzenia sit
zadaniowych

Analizujgc®® réznorodnos¢ pojec¢ zgrupowan zadaniowych (na pozio-
mie taktycznym), mozna wymieni¢ takie zwigzki, jak: zgrupowania, zgrupo-
wania wojsk, zgrupowania taktyczne, grupy bojowe, taktyczne grupy bojo-
we, taktyczne sity zadaniowe, grupy zadaniowe, batalionowe grupy bojowe,
brygadowe grupy bojowe. Najogdlniejszym pojeciem pozostaje jednak
zgrupowanie. W Encyklopedii Wojskowej zgrupowanie to: sity i srodki zgro-
madzone w wyznaczonym rejonie do wykonania okreslonego zadania bojo-
wego majgcego charakter zaczepny lub obronny™. W zalezno$ci od iloSci
zgromadzonych sit i Srodkéw wyrdzniano, zgrupowania: strategiczne, ope-
racyjne i taktyczne®”" Podobng klasyfikacje przedstawiono w Leksykonie
Wiedzy Wojskowej. Tu jednak definicje nieco rozszerzono. Obok zgrupowa-
nia umieszczono réwniez termin zgrupowanie wojsk zdefiniowane, jako:
zwigzki taktyczne (operacyjne) i oddziaty roznych rodzajow wojsk, takze sit

zbrojnych, skupione w okreSlonym obszarze (rejonie) do wykonania okre-

Zob: J. Gorowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie, Warszawa 2005, s.13; M.
Kubinski, Taktyczne grupy bojowe wedtug pogladéw francuskich, PWL 2005, nr2; Grupy Bojowe w
UE, Wojska lgdowe 2005, nr6.

Mata Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1970, t.3, s.616.

Ibidem. W zaleznosci od charakteru zadan wyrézniano: zgrupowania uderzeniowe (za-
czepne) izgrupowania obronne. O nazwie zgrupowania decydowat réwniez rodzaj wojsk wchodza-
cych w jego sklad (pancerne, zmechanizowane, artylerii, wojsk rakietowych, itp.).
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Slonego zadania™. Przez diugi czas w teorii polskiej sztuki wojennej nie wy-
stepowalo pojecie zgrupowania zadaniowego, ale czymze byly liczne do-
raznie organizowane oddzialy (OW, TDS, odwdd przeciwdesantowy, oddziat
obejscia, oddziat rajdowy i inne), jak nie swoistym rodzajem zgrupowan tak-
tycznych®”. Dopiero w potowie lat 90. pojawita sie definicja zgrupowania tak-
tycznego, jako: zbiér potgczonych sit wojsk lgdowych, ktérego zasadniczym
trzonem Jest batalion (zmechanizowany lub czotgéwf?. Skiad i potrzeby®®
organizowania zgrupowania uzalezniano od zadania i mozliwosci szczebla
nadrzednego. Sprawg dyskusyjng pozostaje pytanie, jakie sity powinny sta-

nowi¢ podstawe organizowania zgrupowania taktycznego.

Obok zgrupowan zadaniowych, w literaturze angielskojezycznej spo-
tykamy termin battle group (grupa bojowa), rozumiany, jako taktyczne zgru-
powanie bojowe, posiadajgce w swej strukturze pododdziaty czotgow i pie-
choty, pod jednym dowddztwem, tworzone na bazie putku pancernego, roz-
poznawczego puitku pancernego lub batalionu piechoty. W skiad takiej gru-
py bojowej wchodzg zespoty bojowe (combat teams), organizowane na ba-
zie kompanii piechoty lub czolgéw i dowodzone przez etatowych dowdd-
Podobny termin znajdziemy w koncepcji sit szybkiego reagowania
Unii Europejskiej. W armii brytyjskiej grupy te okresla sie nazwa tactical

grouping, za$ u Niemcéw - Truppeneinteilung™.

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s.523.

Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych (cz.1. Zwigzek taktyczny, oddzial), War-
szawa 1994, S.11, 21. W powyzszym Regulaminie znajdziemy zapis: ,ugrupowanie bojowe ZT
(oddziatu)w obronie sklada sie z: pierwszego i drugiego rzutu tub odwodu (zgrupowah taktycz-
nych). Nie ulega zatem watpliwosci, ze zgrupowaniami taktycznymi okreslano wszystkie doraznie
organizowane oddziaty. Podobny zapis znajdziemy w Regutaminie z 1999r. (zob.: Regulamin dzia-
tan wojsk ladowych. Warszawa 1999, s.92).

N Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996, s.127. W skiad zgrupo-
wania taktycznego mogty wchodzi¢ réwniez pododdziaty rodzajéw wojsk.

W. Kaczmarek, Podstawy dziatan taktycznych. Obrona i natarcie brygady, Warszawa
1996, S.53. Autor zadaje sobie pytanie, w jakich sytuacjach decydowa¢ sie na tworzenie zgrupo-
wan taktycznych, a w jakich pozosta¢ przy klasycznych rzutach. Jego zdaniem, zgrupowania tak-
tyczne powinny by¢ organizowane wowczas, kiedy brygada zmuszona jest do jednoczesnej reali-
zacji kilku zadan, ajedno z nich wymaga uzycia znacznych sit, ktére powinny by¢ dowodzone jed-
noosobowo.

J. Posobiec, Zgrupowania taktyczne wojsk lagdowych w walce, [w:] Tworzenie zgrupowan

do wykonania zadan operacjii walce, AON, Warszawa 2005, s.21.
Militarisches Studienglossar, English Teil I, Bundessprachenamt, Hurth 1996, s.163.
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Pojecie
zgrupowanie
taktyczne

zgrupowanie wojsk

Battalion Task Force
Task Force

Gefechtsverband
Groupement Tac-
tique Interarmes
(GTI)

Battle Group
Combat Team
grupa bojowa sit
szybkiego reagowa-
nia (SSR) UE

Polska/Podstawowe ka-
tegorie sztuki wojennej
Polska/Leksykon wiedzy
wojskowej
USA/ FM 100-5

NATO/AAP-6(U)

Niemcy/HDv 100/100

Francja/ Objectif Doctrine
nr 39

USA/FM 100-5
USA/FM 100-5
Deklaracja nt. Europej-
skich zdolnosci wojsko-
wych

Wielkos$é/ szczebel
batalion

oddziat,
zwigzek taktyczny
batalion

nie okreslona
batalion
batalion
batalion, putk
kompania
1500 zotnierzy (bryga-

da - 3x 500 zotnierzy
(wz. batalion)

Tabela 4.1

Czas dziatania

wykonanie zadania

wykonanie zadania

wykonanie zadania
wykonanie zadania
lub ciggte wykony-
wanie zadan
wykonanie zadania

wykonanie zadania

wykonanie zadania
wykonanie zadania
wykonanie zadania
(utrzymanie i przy-
wracanie pokoju)

Podstawowe pojecia dotyczace zgrupowan taktycznych
zrodio: J. Posobiec, Zgrupowania taktyczne..., op. cit., s.22.

Niemcy postugujg sie rowniez terminem; batalionowe sity zadaniowe.
Zgrupowanie takie organizowane jest przez potaczenie wybranych podod-
dziatéw czotgdw i piechoty, pod dowddztwem jednego dowddcy batalionu.

W sktadzie zgrupowania, w zaleznosci od wariantu dziatania, moga
przewazac¢ pododdziaty czolgéw lub zmechanizowane. Innym rozwigzaniem
moze by¢ zréwnowazona proporcja (np.: pancerne batalionowe zgrupowa-
nie taktyczne to dwie (2) kompanie czotgéw, kompania zmechanizowana,
pluton saperdw i sekcja lotnictwa wojsk lagdowych)®®. W jezyku niemieckim
znajdziemy tez termin gefechtsverband (grupa bojowa)®”®, czyli grupa two-
rzona (w zaleznosci od sytuacji) z pododdziatbw réznych rodzajow wojsk,
dla samodzielnej realizacji okreSlonego zadania. Najczesciej, w sile wzmoc-

nionego batalionu (nazwa zalezy zwykle od rodzaju wykonywanego zadania).

Francuzi, taktyczne grupy bojowe okreslajg skrotem GTI (groupement
tactique interarmes), organizowane na bazie batalionéw zmechanizowanych
lub czolgdw ®.

J. Posobiec, Zgrupowania taktyczne..., op. cit., s.21.
M. Wiatr, Stownik niemiecko-polski. Terminy wojskowe. Warszawa 1997, s.92.
M. Kubinski, Taktyczne grupy bojowe wedtug pogladéw francuskich, PWL 2005, nr2,

S.83. Brygada ogdélnowojskowa powinna by¢ w stanie wydzieli¢ do 4 grup (GTI), ktére podczas
prowadzenia walki mogg by¢ wzmacniane lub wspierane przez szczebel nadrzedny.

148



Szereg przykladow organizowania zgrupowan do wykonania konkret-
nych zadan mozemy znalez¢ analizujgc konflikty drugiej potowy XX wieku.
Przyktladem grupy zadaniowej bytla TF Shoemaker, utworzona przez Ame-
rykanow podczas wojny w Wietnamie (1970r.). Sity TF skifadaly sie z jedno-
stek dywizji kawalerii oraz putku kawalerii pancernej. Zasadniczym celem
dziatania grupy bylo zniszczenie (wraz z zapleczem logistycznym) sit wiet-

namskich, rozmieszczonych w bazach na terenie Kambodzy”™\

Inny z przyktadéw. Podczas petnienia misji pokojowej w Bosni (1995),
w ramach sit IFOR {Implementation Force) zorganizowano zgrupowanie
zadaniowe Eagle, rozmieszczone w sektorze: Tuzla, Bo$nia - Hercegowina.
Zadaniem tych sit byto prowadzenie operacji wymuszania pokoju, dla za-
pewnienia przyjetych przez obie strony konfliktu przepisow umowy pokojo-
wej. Jednym z zadan byta ochrona i obrona wojsk witasnych. Dowdédztwo
zgrupowania utworzono na bazie komponentéw amerykanskiej dywizji pan-
cernej. Sity TF Eagle obejmowaty: 2 brygady pancerne, oddziat artylerii oraz
batalion $migtowcoéw szturmowych i transportowych. Ponadto, z sit USA w
Europie (do wzmocnienia zgrupowania) wydzielono brygady: wywiadu woj-
skowego, zandarmerii wojskowej, medyczng, tgcznosci oraz korpusna gru-
pe wsparcia. W skfadzie TF Eagle wchodzity rowniez sity miedzynarodowe:
dwa (2) bataliony powietrzno-desantowe (rosyjskie); wzmocniony (turecki)
batalion zmechanizowany, z kompanig czotgow i baterig artylerii; brygada
nordycko-polska, skfadajgca sie z sit skandynawskich oraz polskiego bata-
lionu powietrzno desantowego™.

W 1996r. do IFOR wydzielono jeden z batalionéw 6.brygady desan-
towo-szturmowej™, zmieniajac jego strukture organizacyjng i wyposazenie.

Zmiany wynikaty z potrzeb zwigzanych ze specyfikg zadania (misji) oraz

Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ich roia i miejsce w walce, AON,
Warszawa 2002, s.110.

M. Kubiniski, Zgrupowania broni potaczonych w dziataniach pokojowych [w:] M. Huzarski,
Zgrupowania taktyczne wojsk lgdowych w operacjach potgczonych, AON, Warszawa 2001, s.79.

M. Kubinski, Tworzenie i uzycie taktycznych grup bojowych, AON, Warszawa 2005, s.12.
Pomimo, ze z nazwy byt to batalion powietrzno-desantowy, to zmiany organizacyjne wynikajgce z
charakteru misji spowodowaty, ze na jego bazie utworzono typowy batalion zmechanizowany z
dodatkowymi elementami wsparcia i zabezpieczenia.

149



warunkoéw jego wykonania. Podobne zaleznosci wystepowaly podczas
udziatu naszych komponentéw w SFOR i KFOR. Sytuacja powtorzyta sie, w
innym nieco wymiarze, podczas dziatan w Iraku i Afganistanie. Na bazie ba-
talionu zorganizowano zgrupowanie taktyczne, ktére wraz z batalionami
dunskim, finskim, szwedzkim i norweskim, weszto w skiad Brygady Nordyc-
ko - Polskiej™”. Specyfika dziatania wymagata dostosowania struktury orga-
nizacyjnej i wyposazenia batalionu do przewidywanych zadan, stad: zrezy-
gnowano z baterii przeciwpancernej i baterii przeciwlotniczej (pozostaly w
MSD): wyposazono go w sprzet niewystepujgcy dotagd w 6.BDSz (bwp-1,
brdm) oraz uzupetniono sprzet medyczny (pojazdy sanitarne); zwiekszono

liczbe samochodéw osobo-terenowych i ciezarowo-terenowych”®.

5] X .

D 1]

Rys. 4.8. Struktura 16 batalionu powietrznodesantowego w IFOR
Zrodto: M. Kubinski, Tworzenie i uzycie taktycznych..., op. cit., s.13.

Specyfika dziatania w IFOR, tj. przydzielenie samodzielnych rejonow
odpowiedzialnosci poszczeg6lnym pododdzialom zgrupowania bataliono-
wego, spowodowata uzasadniong konieczno$¢ usamodzielnienia réwniez
kompanii i nadania im charakteru kampanijnych zgrupowan taktycznych.
Mialy to by¢ zgrupowania o r6znym sktadzie i wyposazeniu (jedna kompania

wyposazona w bwp-1, a dwie kompanie wyposazone w BRDM). PdZniejsza

™ Praca zbiorowa, Dzialalno$¢ 16 batalionu powietrznodesantowego w Bo$ni i Hercegowi-
nie w ramach sit IFOR, Krakéw 1997, s.17.
M. Kubinski, Tworzenie i uzycie taktycznych..., op. cit., s.13-14.
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zmiana charakteru misji (przejscie ze struktur IFOR na SFOR) spowodowata
miedzy innymi redukcje stanu osobowego zgrupowania do 500 Zzotnierzy.
Oprocz redukcji stanéw osobowych, przejscie ze struktur IFOR na struktury
SFOR wigzato sie réwniez z kolejng reorganizacijg struktury zgrupowania. W
nowych warunkach zmieniono strukture organizacyjng batalionu, wycofujac
jedng z kompanii szturmowych oraz kompanie wsparcia, co bylo naturalng
konsekwencjg postepujacego procesu pokojowego. Ujednolicono tez struk-
ture i wyposazenie kompanii szturmowych (wyposazono zarobwno w bojowe

wozy piechoty bwp-1, jak i wozy brdm).

Rys. 4.9. Kompanijne zgrupowania taktyczne w IFOR
zrodto: M. Kubifski, Tworzenie i uzycie taktycznych..., op. cit., s.15.

Analizujac udziat polskiego zgrupowania w sitach IFOR, SFOR i
KFOR, M. Kubinski podkreslit, ze cel misji i zadania wymusity potrzebe two-

rzenia zgrupowan zadaniowych juz na bazie kompanii, a nawet nize)/\®.

Kolejne doswiadczenia wynikajg z udzialu wojsk ladowych w dziata-
niach stabilizacyjnych w Iraku, ktérych celem jest (miedzy innyml): tago-
dzenie skutkow konfliktu, pomoc w odbudowie struktur panstwowych oraz
umachianie wspotpracy cywilno-wojskowej. Rola sit wojskowych sprowadza
sie do nadzorowania przestrzegania porozumienia pokojowego (rozejmu),

utrzymywania niezbednych sankcji lub ograniczen w celu uniemozliwienia

76 |pa;
Ibidem.
M. Banasik, Strategiczna koncepcja rozwoju i operacyjnego wykorzystania sit NATO w

perspektywie najblizszych 15 lat, Polskie Narodowe Przedstawicielstwo Wojskowe przy SHAPE,
materialy z wyktadu wygtoszonego w SG WP, Warszawa luty 2005 r.
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wznowienia walk, jesli porozumienie jest przez strony konfliktu (lub ich
odtamy) naruszane.

Jednym z organizowanych w ramach tego typu dziatan zgrupowan
zadaniowych byta Samodzielna Grupa Powietrzno-Szturmowa (SGPSz),
tworzona na bazie oddziatow (pododdziatow): kawalerii powietrznej czy de-
santowo-szturmowych. Podczas jednej ze zmian polskiego kontyngentu, w
skltad grupy wchodzity: szwadron kawalerii powietrznej, 4 Smigtowce oraz
kompania specjalna. Szwadron kawalerii powietrznej sktadat sie z grupy
dowodzenia, grupy rozpoznawczej i dwoch plutonéw szturmowych (po 23
zotnierzy kazdy)"®.

Charakter zadan wykonywanych przez SGPSz (stanowita odwod do-
wodcy MND) wymuszat koniecznosc¢ jej dodatkowego podzialu na mniejsze
grupy (zespoty). Zasadnicze zadania realizowane przez grupe (na korzysc¢
MND) obejmowaty: prowadzenie dziatah powietrzno-manewrowych (jako
odwdd dowddcy w polskiej strefie odpowiedzialnosci), prowadzenie dziatan
rozpoznawczych i transportowych, zapewnienie swobody manewru szlakow
komunikacyjnych, zapewnienie ochrony konwojom, demonstrowanie sity,
prowadzenie ewakuacji i zaopatrzenia, kontrola ruchu lotniczego na lotnisku

i na ladowisku w Babilonie™.

4.2.1. Sity Odpowiedzi NATO

Po przedstawieniu wynikéw badan dotyczacych procesow transfor-
macji wojsk lgdowych wybranych panstw, zasadne jest rozpatrzenie podob-
nych zjawisk w strukturach wojskowych Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Od
zakonczenia zimnej wojny NATO podejmuje kroki w kierunku dostosowania

swoich struktur i doktryn do nieustannie zmieniajgcych sie uwarunkowan

8 Konferencja w 2 KZ {Whnioski z dotychczasowego pobytu SGPSz w Iraku).
D. Kostrzewa, Samodzielna Grupa Powietrzno-Szturmowa w Iraku, Przeglad Wojsk La-

dowych 2003, nr 12, s.25-26.
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bezpieczenstwa. Dotyczy to rowniez wymogow stawianych poszczegoélnym
panstwom cztonkowskim w zakresie wydzielania odpowiednio wyszkolonych

i wyposazonych jednostek wojsk lgdowych do struktur NATO.

Do konca lat 90. ubiegtego wieku NATO skupiato sie niemal wytgcz-
nie na celu, jakim byta obrona kolektywna zgodnie z Art. 5 Traktatu. Spro-
wadzato sie to do utrzymania sit militarnych do tego, aby odstraszy¢, ajesli
zaistniataby koniecznos¢, odeprzeé potencjalng agresje ze strony Uktadu
Warszawskiego przeciwko terytorium ktéregokolwiek ze swoich czionkdéw.
Oznaczalo to potrzebe posiadania ogromnych sit konwencjonalnych, gtow-
nie jednostek pancerno-zmechanizowanych, a takze sit nuklearnych, o wy-
sokim stopniu gotowosci. Ze wzgledu na to, ze operacja obronna miala sie
rozegra¢ na terytorium traktatowym, wiekszos¢ sit bytla rozmieszczona
wzdtuz wschodnich granic Sojuszu. Nie przewidywano ewentualnego prze-
grupowania tych sit na wieksza odlegtosS¢ i prowadzenia dziatan z dala od
miejsc statej dyslokacji. Zgodnie planami poszczegdlne zgrupowania miaty
swoje obszary odpowiedzialnosci, w ktérych mogty wykorzystywac istnieja-
ca infrastrukture. W tym czasie takie cechy, jak mobilnos¢ i zdolnos¢ do
utrzymania sie sit poza granicami panstw cztonkowskich nie byly dla wiek-
szosci czionkow Sojuszu kluczowym czynnikiem tworzenia i organizowania
sit militarnych. Wraz z zakonhczeniem zimnej wojny ciezkie sity stopniowo

przestawaly stanowic istotny determinant zapewnienia bezpieczenstwa.

Zmiana sytuacji polityczno-militarnej oraz przeobrazenia w uktadzie
Wschod - Zachod wywarly bezposredni wpltyw na sposéb funkcjonowania
Sojuszu. Wspomniane zmiany i towarzyszgce im zjawiska przyczynity sie do
dokonania znaczacych przewartoSciowanh w strategii oraz organizacji NATO.
Stosownie do nowych wymagan rozpoczeto trwajagca do chwili obecnej
transformacje, majaca na celu przygotowanie Sojuszu do sprostania wy-
zwaniom nadchodzgcego okresu. Proces ten od samego poczatku byt nie-
zwyklym wyzwaniem, a jego podstawowym celem bylo przySpieszenie roz-

woju zdolnosci i interoperacyjnosci sit Sojuszu.
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Lata 90. ubiegtego wieku charakteryzowaty sie ustawicznym daze-
niem do zmiany profilu Sojuszu. Najwazniejszym celem NATO byto wigcze-
nie sie w proces przezwyciezania kryzyséw w skali miedzynarodowej. Kon-
sekwencjg tego byto podjecie w gremiach Sojuszu dziatan majgcych na celu
okre$lenie wkiadu, jaki mogitby zosta¢ wniesiony przez NATO w ramach
operacji prowadzonych pod egidg ONZ i OBWE.

Istotnym przetomem w zakresie podejscia NATO do spraw bezpie-
czenstwa miedzynarodowego w XXI wieku byt Szczyt Waszyngtonski
(1999), podczas ktérego zostata wprowadzona w zycie nowa Koncepcja
Strategiczna™", okreS$lajgca rozszerzony profil dziatania Sojuszu, szczegodl-
nie w zakresie reagowania kryzysowego. Bylo to wynikiem doswiadczen

zwigzanych z reagowaniem kryzysowym, zdobytych na Batkanach.

Warto podkresli¢, ze koncepcja ta wyraznie definiowata nowe zagro-
zenia, akcentujac Ich coraz wiekszy wptyw na zachowanie pokoju i stabilno-
Sci w obszarze euroatlantyckim. Jako gtdwne zagrozenia wymieniono tzw.
upadie panstwa, konflikty na tle etnicznym, rozprzestrzenianie broni maso-
wego razenia i technologii zbrojeniowych oraz terroryzm. Sojusz miat w dal-
szym ciggu spetnia¢ kluczowa role w zakresie bezpieczenstwa i stabilnosci
w obszarze euroatlantyckim. Podkreslono, ze wymaga to od panstw czion-
kowskich aktywnych dziatan, zaréwno na rzecz wspolnej obrony, jak i no-
wych wyzwan, w tym skutecznego przeciwdziatania konfliktom | doskonale-
nia metod reagowania w sytuacjach kryzysowych®”" A zatem, NATO powin-
no by¢ zdolne do szybkiego rozmieszczenia zrownowazonych, elastycz-
nych, dobrze wyposazonych sit gotowych do prowadzenia wszelkiego ro-
dzaju dziatan. Jedng z gtdbwnych rél mialy spetni¢ zgrupowania wojsk lado-
wych. Zgodnie z powyzszymi wymaganiami zaistniata potrzeba dokonania

niezbednych przeksztalcen w ich ksztalcie i pozgdanych zdolnosciach.

80 The Alliance’s Strategie Concept, Washington Summit Communique, NATO Office of In-

formation and Press, 2000.
NATO Communiques and Statements 1999, Washington Summit Communique, NATO

Office of Information and Press, 2000, s.19.
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Kolejnym istotnym porozumieniem zawartym podczas Szczytu w Wa-
szyngtonie byla Inicjatywa dotyczgca Zdolnos$ci Obronnych™ (DCI), czyli
program Sojuszu, ktéry miat podniesc¢ jego zdolnosci wojskowe, aby umoz-
liwi¢ mu sprostanie wyzwaniom XXI wieku. Celem tej inicjatywy byto zapew-
nienie uzyskania zdolnosci do skutecznego prowadzenia peinego spektrum
obecnych oraz mozliwych w przysztosci dziatan militarnych. Zatozono, ze
NATO coraz czesciej bedzie angazowane do operacji reagowania kryzyso-
wego, przy jednoczesnej potrzebie zachowania zdolnosci do prowadzenia
dziatan zbrojnych przeciw dobrze wyposazonym i technologicznie zaawan-
sowanym sitom potencjalnego przeciwnika. DCI byta kluczowym elementem
nie tylko poprawy zdolnosci wojskowych europejskiej czesci Sojuszu | likwi-
dowania luki technologicznej w stosunku do USA, ale takze zapewnienia

niezmiennej wiarygodnosci politycznej i wojskowej NATO.

Jednakze bardzo szybko postepujace zmiany w Srodowisku bezpie-
czenstwa, a przede wszystkim pojawianie sie nowych niebezpieczenstw,
albo wzrost znaczenia juz istniejgcych, spowodowaty, ze Sojusz musi nie-
ustannie podejmowac stosowne kroki w kierunku dostosowania sie do sytu-
acji polityczno-militarnej, aby przeciwdziata¢ tym zagrozeniom. Ten ciagly
proces transformacji oznacza odejscie od pierwotnego celu Sojuszu, jakim
byta obrona Europy Zachodniej przed zagrozeniem ze strony Ukladu War-
szawskiego. Wymienione juz wielokrotnie wspotczesne zagrozenia roznig
sie od tego, jakie stwarzaly olbrzymie konwencjonalne sity oraz potencjat
nuklearny ZSRR. Dlatego tez niezbedna stata sie restrukturyzacja sit mili-
tarnych Sojuszu oraz przygotowanie ich do stawiania czota niekonwencjo-
nalnym i asymetrycznym zagrozeniom, przed ktorymi stojg jego panstwa
cztonkowskie®”. Transformacja miata dotyczyC przede wszystkim jednostek

wojsk lgdowych, ktére w pewnej mierze staly sie nieadekwatne do poten-

cjalnych zadan.

Defense Capabilities Initiative (DCI).
J. L. Jones, Military matters. Transforming NATO' military structures, NATO Review 1/2004.
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w ocenie specjalistow, w panstwach NATO zmniejsza sie potrzeba
utrzymywania wielkich, matlo manewrowych sit, natomiast zwieksza sie po-
trzeba posiadania sit nowoczesnych, zdolnych do przegrupowania i goto-
wych do skutecznych dziatan w petnym wymiarze Srodowiska bezpieczen-
stwa. Wspoiczesnie istnieje potrzeba posiadania zdolnosci zebrania w od-
powiednim czasie, w zagrozonym regionie sit niezbednych do skutecznego
dziatania. Z powodu réznego czasu osiggania przez te sity gotowosci do
dziatania, moga one by¢ uzywane stopniowo. W razie pojawienia sie¢ mozli-
wosci przeksztatcenia potencjalnego ryzyka w konkretne zagrozenie regio-
nu, mozna tam stosunkowo szybko przerzuci¢ okreslone sity reagowania z
pozostatych regionéw. Jednoczesnie lub stopniowo mozna rozwijac i przy-
gotowywac¢ do dziatan pozostate sity, rozmieszczone w zagrozonym regio-
nie lub w jego bezposrednim sgsiedztwie. Zalozenia takie przewidujg, ze
przerzucanie sit réznych kategorii rozpoczyna sie po pojawieniu sie oznak
kryzysu, kontynuowane jest przy narastaniu zagrozenia i powinno zostaé

zakonczone przed rozpoczeciem dziatan wojennych.

Na podstawie analizy literatury fachowej i dokumentow normatywnych
nalezy zauwazy¢ zmiany w hierarchii zagrozen bezpieczenstwa, ktore spo-
wodowaly, ze zdecydowano sie wdrozy¢ szeroko zakrojone, historyczne
zmiany w sposobie funkcjonowania NATO. Jednym z podstawowych powo-
dow byto dgzenie do zachowania kluczowej roli w Swiecie, jako jedynej or-
ganizacji miedzynarodowej zdolnej do podejmowania petnego spektrum
dziatan militarnych. Zatem, Sojusz musial nadgzac za szybko zmieniajgcymi
sie potrzebami w zakresie miedzynarodowej obronnosci i bezpieczenstwa.
Podczas kolejnego Szczytu NATO (Praga 2002) Sojusz zaprosit siedem ko-
lejnych panstw do cztonkostwa oraz podjagt radykalne kroki w ramach dal-
szej transformacji, aby lepiej sprosta¢ nowym wyzwaniom XXI wieku. Jesz-
cze przed Szczytem w Pradze formalnie potwierdzono potrzebe posiadania
zdolnosci do przemieszczenia sit gdziekolwiek bedzie to niezbedne, aby

zwalczac zagrozenia dla bezpieczenhstwa Sojuszu.
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Zaprojektowano wszechstronny pakiet zmian organizacyjnych i udo-
skonalania zdolnosci, zaaprobowany przez panstwa cztonkowskie NATO.
Jedna z najwazniejszych inicjatyw tego Szczytu byto Praskie Zobowigzanie
w dziedzinie Zdolno$ci (PCCY\. Jak stwierdzit 6wczesny Sekretarz Gene-
ralny NATO (G. Robertson), PCC oznacza rzeczywiscie punkt zwrotny w
dostosowywaniu zdolnosci europejskich do wymogow X XI wieku™. Obejmu-
je w duzej mierze ten sam obszar, co DCI z 1999 roku. Jej ostateczne zato-
zenia sg identyczne: zapewnic¢ pilnie potrzebne udoskonalenie zdolnosci,
ktére sg Sojuszowi niezbedne do wykonywania jego zadan. Pod wieloma
wzgledami, nowa inicjatywa powinna by¢ postrzegana raczej jako kontynu-

acja i wzmocnienie DCI, niz cos, co miato jg zastgpiCcR®.

Ztozone uwarunkowania bezpieczenstwa, a takze przewarto$ciowania
roli NATO, spowodowaty potrzebe posiadania sit wojskowych niezbednych
do prowadzenia dziatann humanitarnych i ratowniczych lub zwigzanych z
utrzymaniem pokoju (dziatajacych na przyktad jako sity rozjemcze)®".
Stwierdzono, ze sity takie powinny by¢ nowoczesne, mobilne, dobrze wypo-
sazone, wiasciwie wyszkolone i odpowiednio kierowane. Powinny by¢ row-
niez zdolne do szybszego rozmieszczenia oraz pokonania wiekszych odle-
gtosci, a takze do prowadzenia dziatah przez dluzszy czas®®. W konse-
kwencji, powinny by¢ zdolne do realizacji petnego spektrum zadan Sojuszu,
w tym takze dziatan o wysokim stopniu intensywnosci, prowadzonych dale-
ko od witasnych miejsc dyslokacji. Potozono wiekszy nacisk na jakosc¢ i uzy-
tecznos€ sit, niz na ich liczebno$¢. Dodatkowo, zatozono, ze nie wszystkie

sity muszg by¢ utrzymywane w wysokiej gotowosci do dziatania.

Podniesienie ogdlnych zdolnosci NATO miato rowniez na celu zawe-
zenie luki w zakresie zdolnosci pomiedzy USA, a pozostalymi panstwami

Sojuszu. Podkreslono, ze skuteczne wspoétdziatanie z amerykanskimi sitami

Prague Capability Commitment (PCC).
G. Robertson, Transforming NATO, NATO Review 1/2003.

E. Buckley, Attainable targets, NATO Review 3/2002.
R Schuwirth Hitting the Helsinki Headline Goal, NATO Review 3/2002.

J. de Hoop Scheffer, Anticipating Istanbul, NATO Review 2/2004.
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wymaga od europejskich armii przynajmniej zblizenia sie do ich poziomu
technologicznego. Jezeli ta luka nie zostanie w znaczgcym stopniu zmniej-
szona, europejskim Sojusznikom w NATO bedzie coraz trudniej spetnia¢ ich
role w zakresie przeciwstawiania sie zagrozeniom, ktore obecnie stojg przed
wszystkimi demokratycznymi panstwami®®. Wtasnie na szczycie w Pradze
rozpoczeto proces likwidowania tej nierbwnowagi, poprzez zapewnienie

wszechstronnego wzmocnienia europejskich zdolnosci wojskowych.

Kolejnym waznym przetomem Szczytu Praskiego w zakresie zdolno-
Sci bylo porozumienie o stworzeniu Sit Odpowiedzi NATO (NRF)®°. Zgodnie
z zatozeniami powinny by¢ sitami o wysokiej gotowosci, dysponujagcymi za-
awansowang technologia, ktére Sojusz moze szybko rozwing¢ gdziekolwiek
jest to potrzebne”™\ Poprzez te sity NATO posiada zdolnos$¢ do szybkiego i
skutecznego reagowania na wszelkie pojawiajgce sie zagrozenia, od spo-

réw etnicznych, poprzez terroryzm, do uzycia broni masowego razenia wigcznie.

Jest to swoiste narzedzie, dzieki ktéremu Sojusz moze reagowacC na
ré6znego rodzaju kryzysy na catym Swiecie, w miejscu i czasie okreslonym
przez Rade Poéinocnoatlantycka, ktora jest najwyzszym organem decyzyj-
nym NATO®". Jednym z wazniejszych aspektéw przetomowego charakteru
NRF jest fakt, ze sg to state sity. W odrdéznieniu od sit tworzonych w razie
potrzeby, do wypetnienia konkretnych misji, ktérych powstanie czesto wy-
magato diugiego czasu, NRF musza by¢ gotowe do natychmiastowego
przemieszczenia i uzycia tam, gdzie beda potrzebne. Ponadto, zgodnie z
zatozeniami powinny to by¢ sity nowoczesne pod wzgledem technologicz-
nym i wysoce mobilne. Warto podkresli¢, ze elastycznos¢ w tworzeniu NRF

umozliwia realizowanie kazdego rodzaju zadania.

M. Grossman, New capabilities, new members, new relationships, NATO Review 2/2002.

Zatwierdzenie koncepcji formowania NRF przez ministrow obrony panstw cztonkowskich
odbyto sie w czerwcu 2003 roku w Brukseli.

Sekretarz Generalny NATO, Jaap de Hoop Scheffer. Por. NATO Briefing. NATO Response Force.
Deploying forces faster and further than ever before. Styczer 2005, www.nato.int/issues/nrf, 08.12.2005.

NRF zostaly uzyte do zabezpieczenia letnich Igrzysk Olimpijskich w Atenach oraz wyboréw prezydenc-
kich w Afganistanie (2004). Dodatkowo elementy tych sit zabezpieczaly uroczystosci weselne pary krélewskiej w
Hiszpanii oraz pogrzeb papieza Jana Pawta Il (2005). Ponadto braly udziat w dziataniach humanitarnych niosa;
pomoc ofiarom huraganu ,Katrina” w USA itrzesienia ziemi w Pakistanie.
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NRF to wielonarodowe sity potaczone, utrzymywane w stanie wyso-
kiej gotowosci, sktadajgce sie z komponentu lgdowego (w sile brygady),
morskiego (w sile morskiej grupy zadaniowej) i powietrznego (zdolnego do
realizacji 200 lotéw dziennie) oraz sit specjalnych (w razie okreslonych po-
trzeb), pod jednolitym dowodztwem. Dysponujgc docelowo ponad 25 tysig-
cami zotnierzy beda one zdolne do rozwiniecia w ciggu 5 dni od podijecia
decyzji o ich uzyciu i samodzielnego prowadzenia dziatah, przez co najmniej
30 dni, bez dodatkowego wsparcia i uzupetnienia, lub dluzej (po uzupetnie-
niu zaopatrzenia). Gtownym wymogiem dla NRF jest posiadanie zdolnosci
do dziatania przez sity posiadajgce najlepsze mozliwosci bojowe w bardzo
krotkim czasie. Rozmieszczone w réznych miejscach dyslokacji moga byc¢
rozwiniete w okreslonym rejonie, w celu zapobiegania konfliktom, zar6wno
w poczatkowej fazie, jak rowniez w bardzo zaawansowanej, jako sity wstep-
ne zabezpieczajgce przybycie sit gtbwnych. Moga réwniez stanowi¢ czes¢
sit gtbwnych, realizujgc petny zakres dziatan militarnych.

NRF sg zdolne do realizowania zadan w catym zakresie dziatan mili-
tarnych, w kazdym miejscu na Swiecie, wszedzie tam, gdzie zaistnieje po-
trzeba. Zadania te obejmujg przede wszystkim:

- prowadzenie samodzielnych dziatan w ramach Art. 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego (obrona kolektywna) lub poza Art. 5 (w ramach operacji re-

agowania kryzysowego - przede wszystkim: dziatania ewakuacyjne, wspar-

cie na wypadek klesk zywiotowych, dziatania humanitarne i dziatania prze-
ciwterrorystyczne);

- prowadzenie dziatan jako sity wstepne (inicjujgce), dla zabezpie-
czenia wejscia kolejnych (wiekszych sib);

- petnienie roli sit demonstracyjnych, w celu pokazania determinacji |

solidarnosci NATO w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym.
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Rys. 4.10. Struktura Sit Odpowiedzi NATO

zrodto; Opracowanie wiasne.

NRF zapewniajg Sojuszowi wieksze mozliwosci w ramach reagowa-
nia kryzysowego. Ich zdolno$¢ do natychmiastowego uzycia, wszechstronne
mozliwosci i ekspedycyjny charakter moga przede wszystkim zapobiec
eskalacji kryzysu. Sama gotowo$¢ do dziatania lub obecno$¢ takich sit moze
przyczyni¢ sie do stabilizacji sytuacji, zanim dojdzie do rozszerzenia sie
konfliktu, a takze osiggniecia warunkéw potrzebnych do wypracowania po-
kojowego rozwigzania. Zwlaszcza w przypadku konfliktébw na tle etnicznym,
lepiej jest rozmiesci¢ sity pokojowe, zanim dojdzie do dziatan zbrojnych
zwasnionych stron, niz czeka¢, az one nastgpig i dopiero wéwczas stawac

wobec koniecznos$ci radzenia sobie z ich skutkami.

Posiadanie NRF daje Sojuszowi zdolno$¢ do wprowadzania matych,
ale efektywnych sit do danego regionu w fazie zapobiegania pogorszeniu
sie sytuacji®* W przypadku gdyby nie udato sie zlikwidowanie narastajgce-
go kryzysu, kiedy znajduje sie on jeszcze we wstepnej fazie, wczesniej roz-
mieszczone NRF moglyby stworzy¢ warunki do wejscia wiekszych sit. Po
przekazaniu zadan sitom gtbwnym powrécityby do miejsc statej dyslokacii,
zgodnie z zasada first force in, first force out, czyli sity, ktére sag pierwsze na

miejscu, sa pierwsze wycofywane. Niemniej jednak NRF musza, jesli bedzie
93 J. L. Jones, Military matters. Transforming NATO’s military structures..., op. cit.
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to potrzebne, posiadac¢ réwniez zdolno$¢ do prowadzenia dziatan o wyso-

kim stopniu intensywnosci przez dtuzszy czas.

NRF sg oparte o system rotacyjny. Kraje cztonkowskie NATO wyzna-
czajg jednostki (ladowe, morskie, powietrzne i specjalne) na okres szesciu
miesiecy. Standardy, jakie jednostki powinny osiggnac¢ sg bardzo wysokie.
Uczestnictwo w NRF jest poprzedzone szesciomiesiecznym cyklem szkole-
nia, obejmujgcym miedzy innymi sprawdzenie stopnia zdolnosci jednostek w
réznych ¢éwiczeniach. Sity te sg wspolnie szkolone. Po sze$ciu miesigcach
szkolenia powinny osiggna¢ gotowoscC. Nastepnie majg petic role NRF
przez kolejne szeS¢ miesiecy. Po tym okresie sg zastepowane przez kolejne

sity, ktére w tym czasie realizowaty szkolenie.

W konsekwencji rotowania wielu jednostek z réznych panstw, ktore
poprzez to osiggng okreslone standardy i bedg dysponowaé¢ nowoczesng
technologig, zatozone plany odnosnie podnoszenia poziomu zdolnosci woj-
skowych beda systematycznie realizowane przez wszystkie panstwa czton-
kowskie, co jest jednym z fundamentalnych celow transformacji NATO. NRF
sg obecnie osig transformacji sojuszniczych sit zbrojnych. Stuzag za swoisty
poligon doswiadczalny, do wyprébowywania nowych technologii, doktryn |
procedur. Odpowiednio przeszkolone kontyngenty mogg natychmiast prze-
nosi¢ z powrotem zdobyte doswiadczenia i umiejetnosci®"~. Stworzenie NRF

jest kluczowym elementem transformacji struktury sit NATO.

Reasumujac, nalezy podkreslic, ze wymagane zdolnosci wojskowe
moga by¢ réznorodne, gtéwnie ze wzgledu na szeroki zakres potencjalnych
dziatan. Jednak Sojusz podjat skuteczne kroki w kierunku zmiany charakte-
ru swoich sit, szczegélnie wojsk ladowych. Potwierdzeniem tego niech be-
dzie opinia éwczesnego Naczelnego Dowddcy Sit NATO w Europie, genera-
la Jamesa Jonesa: NATO nie bedzie miato wielkich, ciezkich jednostek, kto-
re byly potrzebne w okresie zimnej wojny, ale bedzie dysponowato zrecz-

nymi sitami o duzych mozliwosciach bojowych i zréznicowanej gotowosci

H. Riecke, The need for change, NATO Review 1/2005.
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bojowej, ktére beda lepiej przygotowane do dziatania w obliczu jakiegokol-
wiek zagrozenia, ktére moze sie pojawi¢ w XXI wieku™. Potwierdza to teze,
ze Sojusz Poéinocnoatlantycki jest gotowy do tego, aby skutecznie stawiaé

czota nowym wyzwaniom oraz wykorzystywa¢ nowe mozliwosci.

1. Sojusz Potnocnoatlantycki przechodzi transformacje w celu dosto-

sowania swoich struktur i sit do wspoétczesnych i przysztych wymagan i wyzwan.

2. Zaklada sie, ze sily, ktére sg lub beda wydzielane do NATO po-
winny posiada¢ okreslone zdolnosci, aby mogly skutecznie realizowac za-

dania w peinym zakresie dziatan militarnych w przysztosci.

3. Przeprowadzane zmiany majg znaczny wpltyw na sity zbrojne
panstw cztonkowskich, szczegdlnie w kontekscie prowadzenia wspdlnych,

wielonarodowych operacji.

4.2.2. Grupy bojowe Unii
Europejskiej

Od kilku lat Unia Europejska dazy do odegrania bardziej aktywnej i
odpowiedzialnej roli w polityce bezpieczenstwa. Podstawowym mechani-
zmem regulujgcym unijne dziatanie na tym polu jest Europejska Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony (ESDP"®). Mechanizm ten stanowi jednoczesSnie

narzedzie Wspolnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa™.

NATO Briefing. NATO Response Force. Depbying forces fasterand furtherthan everbefore, op. dL
European Security and Defence Policy.
Giownymi celami Wspélnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczeristwa sa;:
- ochrona wspdlnych wartcsd, podslawcwych interesdwi niezaleznosc panstwcdonkewskeh;
- umacnianie bezpieczenstwa Unii Europejskiej i poszczegdlnych jej cztonkow;
- umacnianie bezpieczenstwa kontynentu i wspieranie wspoétpracy miedzynarodowej;
- ugruntowanie i rozwijanie demokracji i rzgdéw prawa oraz poszanowania praw cztowieka
i podstawowych wolnosci obywatelskich.
Ponadto panstwa europejskie chca zajmowaé wspélne stanowisko w sprawach Swiatowej
polityki, a umacniajgc tozsamos$¢ na arenie miedzynarodowej zwieksza¢ swojg role w sferze bez-

pieczenstwa.
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ESDP jest efektem dwdch szczytow Rady Europejskiej, ktore odbyty
sie w 1999r., kolejno w Kolonii i Helsinkach. Na szczycie w Kolonii zdecy-
dowano o przejeciu przez UE funkcji, ktére sg kluczowe z punktu widzenia
prowadzenia misji petersberskich® oraz o utworzeniu wtasciwych instytucji.
Zapowiedziano takze rozwdj europejskich zdolnosci, a co za tym idzie, po-
wstanie europejskich sit szybkiego reagowania oraz struktur dowodzenia,
aby w sposob skuteczny prowadzi¢ operacje wojskowe | cywilne w sytu-
acjach kryzysowych. Podniesiono rowniez kwestie restrukturyzacji i harmo-
nizacji przemystéw obronnych w zakresie potrzeb i planowania.

Kolejny szczyt (w Helsinkach) stworzyt zatozenia Europejskiej Polityki
Bezpieczenstwa | Obrony. Opowiedziano sie za rozwojem niezbednych pro-
cedur w zakresie procesu decyzyjnego. Zdecydowano, ze unijna aktywnosc¢
w zakresie polityki obronnej powinna obejmowac nie tylko dyplomacje i po-
moc humanitarng, ale rowniez mozliwo$¢ postugiwania sie srodkami eko-
nomicznymi i Instrumentami, zapewniajgcymi zdolno$¢ UE do prowadzenia
operacji reagowania kryzysowego. Wreszcie w Helsinkach przydzielono
okreslone funkcje i zadania powstatym strukturom organizacyjnym ESDP,
zaréwno politycznym jak | wojskowym. Tym samym celem obu szczytow
byto powotanie struktur politycznej kontroli i strategicznego kierownictwa

dziatan antykryzysowych oraz tworzonych sit szybkiego reagowania UE.

Pierwotnym celem w ramach osiggania zdolnosci wojskowych, o na-
zwie Europejski Cel Zasadniczy®", byto stworzenie Europejskich Sit Szyb-
kiego Reagowania (liczacych 60 000 zotnierzy), zdolnych do rozmieszcze-
nia na obszarze operacji w ciggu 60 dni i zdolnych do samodzielnego
utrzymania sie w warunkach bojowych przez okres do 12 miesiecy. Cel ten
nie zostat jednak spetniony z kilku przyczyn™®®. Poziom sit zostat okreSlony

wytgcznie llosciowo, biorgc pod uwage doswiadczenia historyczne (operacja

Zgodnie z Deklaracjg Petersberska przyjeta przez Rade Ministréw Unii Zachodnioeuro-
pejskiej w 1992 roku sg to dziatania humanitarne, akcje ratownicze, operacje utrzymania pokoju,
dziatania w ramach zarzgdzania kryzysowego oraz operacje przywracania pokoju.

Helsinki European Headline Goal.
J.Y. Haine, ESDP transformed?, NATO Review 2/2005.
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w Bosni i Hercegowinie), bez dostosowania do obecnych uwarunkowan.
Ponadto koncepcja zawierata jedynie katalog sit, z ktérych tylko niewielka
cze$¢ byla zdolna do szybkiego rozmieszczenia. W koncu nie bylo realnej
zachety do uaktualnienia potrzeb i wymogow, ukierunkowujgc wysitki na

czynnik jakosciowy zamiast iloSciowego.

Kolejnym krokiem w dziedzinie bezpieczenstwa byto zaakceptowanie
(2003) Strategii Bezpieczenstwa Unii Europejskiej. Dokument ten przewidy-
wat role dla miekkich i twardych Srodkéw w polityce zagranicznej Unii Euro-
pejskiej. W zwigzku z tym, UE ma kontynuowac¢ reforme swoich wydatkdéw
obronnych, aby przeksztalci¢ sity zbrojne w bardziej mobilne i elastyczne
jednostki. Ponadto, rowniez w tej dziedzinie osiggany jest postep - utwo-
rzono Europejska Agencje Obrony, w celu promowania harmonizacji i koor-
dynacji zakupow oraz poszukiwania rozwigzan majgcych zaradzi¢ europej-
skim niedociggnieciom w dziedzinie zdolnosci. Wedlug tego samego me-
chanizmu zapowiedziano stworzenie grup bojowych szybkiego reagowania,
ktérych zadaniem miato by¢ reagowanie na kryzysy globalne, a co za tym
Idzie, umozliwi¢ Unii Europejskiej rzeczywiste i efektywne realizowanie ca-

lego zakresu tzw. misji petersburskich"®”"

Analizujgc literature przedmiotu i dokumenty normatywne mozna
stwierdzi¢, ze do gtéwnych przyczyn podjecia przez UE dziatan na rzecz

budowy i rozwoju europejskich sit szybkiego reagowania zalicza sie:

- brak odpowiednich zdolnosci wojskowych Unii do zapobiezenia i

skrécenia czasu trwania konfliktow zbrojnych na Batkanach w latach 90.;

- koniecznos¢ zwiekszenia mozliwosci reagowania kryzysowego ze wzgle-

du na nowe zagrozenia i wyzwania dla bezpieczeristwa miedzynarodowego;

- Unia powinna osiagna¢ petng zdolnos¢ w tej dziedzinie, aby méc
odpowiedzie¢ na apele ze strony ONZ o zorganizowanie i przeprowadzenie

operacji zgodnie z rozdzialem VI i VII Karty Narodéw Zjednoczonych,;

L. Ponsard, The dawning ofa new security era?, NATO Review 3/2004.
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- panstwa cztonkowskie Unii wyciggnetly pozytywne wnioski z faktu
braku wewnatrzunijnej debaty na temat wyposazenia organizacji w zdolno-
Sci do reagowania kryzysowego, w tym wypracowania mechanizmoéw kon-
sultacji, planowania i podejmowania decyzji, na rzecz odpowiedniego re-

agowania w sytuacjach kryzysowych

W konsekwencji wymienionych wczesniej dgzen i wymagan narodzita
sie koncepcja stworzenia Grup Bojowych UE. Zakiada ona posiadanie woj-
skowych zdolnosci do szybkiego reagowania kryzysowego w réznych miej-
scach na Swiecie, nie ograniczajac sie tylko do terytorium panstw cztonkow-
skich i ich sasiadow. Gléwne zalozenia zostaly zawarte w tzw. Headline
Goal 2070"°", gdzie podkresSla sie wyraznie potrzebe uzyskania przez UE
zdolnosci do rozmieszczenia niewielkich, wysoko wyspecjalizowanych i mo-
bilnych sit wojskowych, pozostajgcych w ciggtej gotowosci bojowej, w celu
reagowania na kryzysy pojawiajgce sie w roznych regionach Swiata. Grupy
Bojowe majg stanowi¢ w przysziosci fundament europejskich sit szybkiego
reagowania. Powinny by¢ zdolne do dziatania w punktach zapalnych, obej-
mujgcych gtébwnie panstwa upadte lub w stanie upadku, w wiekszosci w
Afryce, oraz posiada¢ mozliwos¢ walki w warunkach ekstremalnych (pu-
stynia, dzungla, tereny wysokogoérskie, etc.). Zakres terytorialny interwencji
grup bojowych zostat okresSlony do 6000km od Brukseli. Majg prowadzi¢
samodzielne operacje lub byC czescig wiekszej operacji wojskowej, podej-

mowanej przez organizacje miedzynarodowe, gtdbwnie ONZ w oparciu o

A. Konarzewska, Grupy Bojowe UE. Zaczatek Euroarmii?, BBN Bezpieczenstwo Naro-
dowe, 3-4/2007, S.155.

Zgodnie tym Celem panstwa cztonkowskie UE zobowigzaly sie do osiggniecia petnej
zdolnosci do prowadzenia operacji w ramach zarzadzania kryzysowego, wymienionych w Traktacie
0 Unii Europejskiej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem misji humanitarnych i ratowniczych, operacji
utrzymywania pokoju, zadan oddziatdw wojskowych w operacjach zarzgdzania kryzysowego, w
tym przywracania pokoju i stabilizacji sytuacji po konfliktach (tzw. misje petersberskie). Podejmo-
wane operacje moga takze obja¢ zawarte w Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa wspolne dzia-
tania rozbrojeniowe, misje wsparcia wojskowego dla panstw trzecich w walce z terroryzmem mie-
dzynarodowym oraz programy reformowania sektora obronnego w panstwach trzecich. Istotne jest
uzyskanie zdolnosci do jednoczesnego prowadzenia wielu operacji o réznym stopniu zaangazowa-
nia i poziomie intensywnosci. Wazne bedzie rowniez uzyskanie zdolnosci do podejmowania szero-
ko zakrojonych dziatan prewencyjnych, zapobiegajacych ewentualnemu wybuchowi kryzysu na
danym obszarze. Oryginalny tekst zawarty jest na stronie: ue.eu.int/uedocs/cmsUpload.pdf
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rozdziat VIl Karty NZ. W zaleznosci od rodzaju misji, mogtyby korzystaé z

zasobow operacyjnych i zdolnosci wojskowych NATOM'™A,

Planowane jest utworzenie pietnhastu (15) grup bojowych, jedno- lub
wielonarodowych, o wielkosci batalionu. W sktad kazdej z grup ma wchodzié¢
ok. 1500 zotnierzy, wtgczajac w to wsparcie logistyczne. W skiad Grupy Bo-

jowej moggwchodzi¢M°N:

- elementy dowodzenia i pododdzialy bojowe: sztab batalionu, trzy (3)
kompanie piechoty, kompania wsparcia (zawierajgca elementy rozpoznania,
pododdziat mozdzierzy i przeciwpancerny), kompania rozpoznawcza, sape-
row, bateria artylerii lekkiej, pododdziat artylerii przeciwlotniczej, elementy

wsparcia logistycznego;

- pododdzialy wsparcia i zabezpieczenia dziatan: w zaleznosci od po-
trzeb operaciji) - lotnictwa, artylerii, tacznos$ci, inzynieryjne, walki elektronicz-
nej, wsparcia powietrznego, transportowe, OPBMAR, dziatan psychologicz-
nych, wspétpracy cywilno-wojskowej, zandarmerii, medyczne, logistyczne, w
tym zapewniajgce zdolnosci do zatadunku i wyladunku oraz narodowy ele-

ment wsparcia,

Poszczegllne Grupy Bojowe moga byC¢ tworzone przez panstwa wy-
dzielajgce sity samodzielnie lub przez kilka panstw. W drugim przypadku
panstwo moze petic role panstwa ramowego lub wydzielajgcego okreslone
sity do grupy wielonarodowej. Szkolenie i certyfikacja pozostajg w gestii
panstw tworzgacych poszczegblne Grupy Bojowe. Dotyczy to réwniez rotacji

jednostek do nich wydzielonych.

Dziatania Grup Bojowych z zatlozenia bedg mialy charakter ekspedy-
cyjny. Decyzje o ich uzyciu podejmuje jednomysinie Rada Unii Europejskie;.
W piec¢ dni po zatwierdzeniu propozycji grupa powinna by¢ gotowa do roz-

mieszczenia, a w 10 dni po podjeciu decyzji - rozlokowana w rejonie dzia-

A. Konarzewska, Grupy Bojowe UE. Zaczatek Euroarmii?..., op. cit., s.156.

M. Kubinski, Potencjat i wykorzystanie komponentu lagdowego w misjach pokojowych i
dziataniach Grup Bojowych Unii Europejskiej, [W:] M. Huzarski (red. nauk.), Udziat komponentu
wojsk ladowych SZ RP w sitach reagowania UE, AON, Warszawa 2008, s.79.
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lan. Czas trwania misji przewidziano na okoto 30 dni, a po otrzymaniu od-
powiedniego wsparcia - na 120 dni. Misja przeprowadzana przez Grupe
Bojowg moze by¢ samodzielna lub stanowi¢ wstep do dziatan na wiekszg
skale. Dokumenty unijne natomiast nie precyzujg obszaréw dziatania po-
szczegoblnych grup™°®. Decyzja o wystaniu okreslonej Grupy Bojowej powin-
na uwzgledniac¢ charakter tych sit. Szczegdlnej uwagi wymaga uzgodnienie i
przygotowanie kolejnych etapOw operacji, przewidujac juz w fazie planowa-
nia konkretny czas wycofania, po zrealizowaniu okreslonych celéw lub ich
wzmochnienie kolejnymi sitami, a w kohcowym etapie przekazanie odpowie-

dzialnosci wikadzom lokalnym albo organizacji regionalnej (Swiatowej).

Koncepcja utworzenia grup bojowych wychodzi naprzeciw zapotrze-
bowaniu UE na sity mobilne i gotowe do uzycia w kazdym czasie, zdolne do
realizacji catego zakresu zadan petersberskich oraz misji wynikajgcych z
Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa, dlatego tez stang sie one trzonem sit
szybkiego reagowania UE. Jednoczes$nie ocenia sie, ze grupy bojowe bedg
istotnym, jesli nie decydujgcym, kryterium udzialu we wspotpracy struktural-
nej, przewidzianej w projekcie Traktatu Konstytucyjnego UE.

Powyzsza koncepcja jest istotnym krokiem w kierunku poprawy zdol-
nosci obronnych Unii Europejskiej, szczegolnie w aspekcie jakosciowym.
Duze zaangazowanie sie panstw cztonkowskich w realizacje tego projektu
daje nadzieje, ze by¢ moze po raz pierwszy Unia zyska realne zdolnoSci
wojskowe zdolne do podjecia ambitnych zadan okreslonych w Europejskiej

Strategii Bezpieczenstwa.

1 Unia Europejska rozwija koncepcje wyspecjalizowanych narodo-
wych i wielonarodowych grup bojowych, ktérych celem ma by¢ szybkie re-
agowanie na kryzysy pojawiajgce sie w réznych czesciach Swiata. Tworze-
nie unijnych grup bojowych wpisuje sie w rozwo0j europejskiej polityki bez-

B. Goérka-Winter, Grupy bojowe Unii Europejskiej - koncepcja, proces formowania, per-
spektywy, Biuletyn Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych, 23 listopada 2006 roku.
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pieczenstwa i obrony, a takze ma zapewni¢ Unii zwiekszenie zdolnosci woj-
skowych, poprzez co organizacja stanie sie¢ powaznym graczem miedzyna-

rodowym i bedzie miata znaczacy wptyw na rozwdj sytuacji w Swiecie.

2. Zgodnie z zalozeniami Grupy Bojowe powinny sie sktada¢ z kom-
ponentéw: ladowego, morskiego i powietrznego, a w ich ramach jednostki
posiadajgce funkcje specjalistyczne. Wymusito to od panstw deklarujgcych
wydzielenie sit do poszczegdlnych grup konieczno$¢ zapewnienia wysokie-
go poziomu Interoperacyjnosci, elastycznosci oraz szerszego szkolenia.
Dodatkowo powinny posiada¢ mozliwosci dziatania w réznych uwarunkowa-

niach srodowiska i roznej skali zagrozen.

3. Dysponowanie Grupami Bojowymi, a w perspektywie utworzenie sit
szybkiego reagowania, zdolnych do dziatania na wiekszg od nich skale,
przyczynia sie do wzmocnienia roli Unii Europejskiej jako instytucji odpo-

wiedzialnej za bezpieczenstwo miedzynarodowe.

4. Ze wzgledu na niewielki pod wzgledem liczebnosci sklad poszcze-
gollnych Grup Bojowych i brak zdolnosci do diugotrwatych dziatan w wiek-
szej odlegtosci od Europy, grupy te bedg mogly uczestniczy¢ w operacjach,
w ograniczonym zakresie (w aspekcie zadan, czasu trwania operacji, obsza-
ru), takich jak zapobieganie eskalacji konfliktu, pomoc humanitarna, zabez-

pieczenie wyboréw, dziatania ewakuacyjne.

4.2.3. Sity dyspozycyjne ONZ

Wiasciwie od poczatku powstania ONZ zastanawiano sie nad mozli-
wosciami zapewnienia przez nig utrzymania miedzynarodowego pokoju i
bezpieczenstwa. Jedng z propozycji bylo oddanie do dyspozycji Rady Bez-
pieczenstwa specjalnych sit zbrojnych. Pierwszg inicjatywg zmierzajacg do
powotania sit dyspozycyjnych ONZ byta propozycja Sekretarza Generalnego

(Trygve Lie) z 1948r. Zaproponowat utworzenie niewielkich sit ochronnych
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ONZ (UN Guard Force)™ . Niestety, nie udato sie zrealizowaé tego pomy-
stu. Jedng z kolejnych koncepcji przedstawit Boutros-Ghall, ktéry w Progra-
mie dla Pokoju (1992) proponowat zawieranie z panstwami cztonkowskimi
uktadéw o wydzielaniu przez nie odpowiednich sit, zgodnie z postanowie-
niami art. 43 Karty NZ. Od 1990r. rozpoczeto prace nad stworzeniem sys-
temu sit dyspozycyjnych, w ramach ktérego panstwa cztonkowskie powinny
odpowiednio wczesniej zadeklarowa¢ odpowiednie sity i Srodki do okreslo-
nego typu operaqVvV°®. Podstawg systemu opracowanego w potowie lat 90.
byly deklaracje panstw czionkowskich, w ktérych zawarto wielkosci sit i
Srodkéw przewidzianych do uzycia w przysztych operacjach pokojowych.
Podzielono je*® (wedtug ich wielkosci i mozliwosci dziatania), na: jednostki
samodzielne (batalion i odpowiednik), pododdziaty (kompanie, plutony, itp.)

oraz elementy (pojedyncze osoby lub zespoty).

Wprawdzie udato sie juz, w ramach systemu sit dyspozycyjnych, zor-
ganizowac znaczny potencjat, ale, jak twierdzg autorzy pracy Miedzynaro-
dowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej w latach 90. syste-
mowi daleko jeszcze bylo do zapewnienia ONZ peinej wymaganej zdolnosci
szybkiego reagowania w sytuacjach kryzysowych. Od 1995r. rozpoczeto
prace organizacyjne nad powotaniem w ramach sit dyspozycyjnych ONZ,
brygady o wysokim stopniu gotowosci (SHIRBRIG - Stand-by Forces High
Readiness Brigadey™\ W koncepcji dziatania przewidziano wykorzystanie
jej w operacjach pokojowych, z mandatu Rady Bezpieczenstwa, zgodnie z
postanowieniami rozdziatu VI Karty N2 Niemniej jednak mozliwy jest
obecnie (w poszczegllnych przypadkach i za zgodg panstw partycypuja-

cych) udziat brygady w operacji o szerszym zakresie, czyli operacjach wy-

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit., s.121.

Boutros-Ghali B., Program dla Pokoju..., op. cit., s.60-65.

Podziat taki wynikat z potrzeby umozliwienia uczestniczenia w tym systemie jak naj-
wiekszej liczby parnstw o réznych potencjatach i mozliwosciach.

F. Gagor, K Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit,, 5.126-127. Wadg sys-
temu jest, miedzy innymi, nieobligatoryjny charakter zobowigzan wynikajacych ze sktadanych
przez panstwa cztonkowskie deklaracji.

Z. Piasecki, Perspektywy udziatu Polski w nowotworzonych pokojowych sitach szybkie-
go rozmieszczenia ONZ, AON,. Warszawa 1997, s.46-48.

http://www.shirbrig.dk/documents/MOU
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muszania pokoju zgodnie z artykutem VII Karty NZ. Zatozono, ze brygade
beda tworzy¢ jednostki narodowe wydzielane przez panstwa cztonkowskie,
gtownie te zadeklarowane w ramach systemu sit dyspozycyjnych ONZ. W
1996r. siedem panstw (Austria, Dania, Holandia, Kanada, Norwegia, Polska
I Szwecja)*podpisaty porozumienie dotyczgce rozpoczecia procesu two-
rzenia brygady. W rezultacie wspolnych prac na poczgtku 2000 roku zade-

klarowano gotowosc¢ do dziatania w ramach operacji pod egidg ONZ.
Koncepcja funkcjonowania SHIRBRIG zaktada, ze™™

=> poszczegoblne panstwa samodzielnie decydujg za kazdym ra-
zem o wydzieleniu sit i udziale w okreslonej operaciji;

=> kazda operacja musi mie¢ mandat udzielony przez Rade Bez-
pieczenstwa ONZ;

=> maksymalnie po szesSciu miesigcach operacji zadanie brygady
musi sie zakonczyc¢ lub musi by¢ zastgpiona innymi sitami;

=> czas gotowosci do dziatania okreslono na 15-30 dni od podjecia
decyzji przez panstwa partycypujace o udziale w operaciji;

=> w skfad sit w okreSlonej operacji mogg wchodzi¢ tylko jednostki
wydzielone do brygady;

=> sity biorgce udziat w operacji powinny by¢ zdolne do realizacji
zadan przez 60 dni bez dodatkowego wsparcia i zabezpieczenia;

=> sity wydzielone do brygady pozostajg pod dowddztwem naro-
dowym do czasu rozwiniecia sie w okreslonym obszarze operacj;

=> odpowiedzialno$¢ za poziom wyszkolenia, zdolnosci operacyjne
oraz jako$¢ wyposazenia zgodnie ze standardami okreSlonymi przez
ONZ spoczywa na panstwach wydzielajgcych sity;

=> sity brygady mogg by¢ uzyte w catosci lub stworzy¢ mniejsza
jednostke z elementéw bedacych w dyspozycji, w zaleznosci od wy-
znaczonych zadan.

Obecnie 16 panstw wydziela sity do brygady, a 7 panstw ma status obserwatorow.
http://www.shirbrig.dk
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struktura organizacyjna SHIRBRIG obejmuje cztery (4) podstawowe
elementy: wielonarodowe sity bojowe, element planowania, komitet kierujg-
cy i grupa kontaktowa™ W skiad sit bojowych brygady wchodzg jednostki
dowodzenia i tgcznosci, piechoty, rozpoznania, zabezpieczenia inzynieryj-
nego, medycznego, logistycznego, $migtowcow i zandarmerii wojskowej.
Liczba pododdziatéw rodzajéw wojsk jest okresSlona w taki sposob, aby w
danej specjalnosci byly co najmniej dublowane (np. cztery kompanie zan-
darmerii wojskowej, z ktérych kazda jest wydzielana przez Inne panstwo).
Taka struktura zapewnia uzycie sit w sile brygady lub niezbednych podod-
dziatéw do realizacji przewidywanych zadah nawet w przypadku, gdy jedno,
czy tez wiecej panstw nie zglosi swego udzialu w operacji. Kompozycja
sktadu zalezy przede wszystkim od powierzonej misji, specyfiki obszaru

oraz mandatu. Zakiada sie, ze moze ona liczy¢ do 5 tysiecy zotnierzy.

DK CA (BtiGrp) FI (Bn) DK ES NL DK
HI Fl CBn) NL(Goy) NL LT NO IT
IT (Regt) SE (Coy) (Section) CA SE
ML (Bn) 5]
PL (Bn) |r NSEllt
RO (Coy) - -4,
SE (Bn) _ |

Rys. 4.11. Skfad sit wydzielanych przez poszczegoéine panstwa do SHIRBRIG
zrodio: http://www.shirbrig.dk/html/brigpool.htm

J.Varwick, J. Koops, Ten Years of SHIRBRIG. Lessons Learned, Development Prospect
and Strategic Opprtunities for Germany, GPPi Research Paper Series nr 11/2008, s. 11.

171


http://www.shirbrig.dk/html/brigpool.htm

SHIRBRIG jest pierwszym ijednym prawdziwie wielonarodowym, sta-
lym zgrupowaniem bojowym ONZ. Jego potencjalne zadania obejmujg sze-
roki zakres dziatan pokojowych, poczgwszy od rozwiniecia prewencyjnego,
poprzez monitorowanie przestrzegania porozumienia 0 przerwaniu ognia,
nadzorowanie rozdzielenia stron konfliktu oraz pomoc humanitarng, a skon-
czywszy na militarnej interwencji. Mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze jest
on rowniez najbardziej skuteczny w dotychczasowych operacjach, takich jak
UNMEE, UNMIL, UNAMIS, UNMIS™

Zgodnie z zalozeniami brygada jest przeznaczona do wykorzystania
w operacjach pokojowych na catym Swiecie, mimo to jej dotychczasowe za-
dania byly skupione jedynie na kontynencie afrykarnskim. Ponadto jest ona
bezposrednio zaangazowana w tworzenie sit wysokiej gotowos$ci pod prze-

wodnictwem Unii Afrykanskiej.

1. Od poczatku powstania ONZ zastanawiano sie nad mozliwo$ciami
zapewnienia przez nig utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczen-
stwa. Jedng z propozycji byto oddanie do dyspozycji Rady Bezpieczenstwa

specjalnych sit zbrojnych

2. Od 1995r. rozpoczeto prace organizacyjne nad powotaniem w ra-
mach sit dyspozycyjnych ONZ, brygady o wysokim stopniu gotowosci
(SHIRBRIG - Stand-by Forces High Readiness Brigade).

3. W strukturze SHIRBRIG znalazly sie cztery (4) podstawowe ele-
menty: wielonarodowe sity bojowe, element planowania, komitet kierujacy i
grupa kontaktowa. W skiad sit bojowych brygady wchodzg jednostki dowo-
dzenia i tgcznosci, piechoty, rozpoznania, zabezpieczenia inzynieryjnego,

medycznego, logistycznego, Smigtowcow i zandarmerii wojskowe.

J. Koops, UN SHIRBRIG and EU Battlegroups. Recommendation to the European Un-
ion the United Nations, OCGG Security Recommendation nr 6, czerwiec 2007, s.4.
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Whnioski i konstatacje koncowe

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg jednoznacznie, ze w wy-
soko rozwinietych panstwach jednym z priorytetowych zagadnien sa kwestie
zwigzane z transformacjg wojsk lgdowych. Ich przyszto$s¢ wydaje sie by¢ w
duzym stopniu jasno sprecyzowana. Ewolucja tego rodzaju sit zbrojnych
dotyczy miedzy innymi zmian strukturalno-organizacyjnych. Dokonujgce sie
zmiany, wzajemnie sie nakiladajac itgczac, okresSlajg prawidtowosci statych

tendencji rozwojowych.

Reasumujgc wyniki badan prezentowane w poszczegolnych rozdzia-
tach niniejszej pracy nalezy najpierw odnieS¢ sie do pewnych kwestii natury
ogoblne). Przyjeto bowiem zatozenie, ze czynnikiem, ktoéry w najwiekszym
stopniu wptywa na ewolucje wojsk lgdowych, a tym samym na charakter
dziatan militarnych sa zadania, ktére majg one realizowa¢ w okreslonych
uwarunkowaniach. Zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa Swiatowego (w
tym rowniez bezpieczehstwa postrzeganego w kategoriach narodowych)
determinujg definiowanie okre$lonych zadan, z ktérych wynikajg wymaga-
nia, jakim majg sprosta¢ wojska lgdowe. Odpowiednio do nich powstaje po-
trzeba dostosowania istniejgcej, lub stworzenia catkowicie nowej struktury
organizacyjnej. Bazujac na charakterystyce wspoitczesnych i przyszlych za-
dan, a takze zmian struktur organizacyjnych, mozliwe jest nakreslenie naj-
bardziej prawdopodobnego, ogdlnego ksztaltu wojsk lgdowych. Nalezy jed-
nak pamietaC, ze wojska lgdowe funkcjonuja w nieustannie zmieniajgcym

sie otoczeniu, stad jest to proces dynamiczny, podlegajacy ciggtej ewolucji.

Przeprowadzone analizy i oceny rozwigzan stosowanych w wybra-
nych panstwach wskazujg, ze zmiany zachodzace permanentnie w $rodo-
wisku bezpieczenstwa majg bezposredni wplyw na ewolucje wojsk lado-
wych. W celu sprostania wyzwaniom wspoétczesnego i przysziego pola wal-
ki, muszg posiada¢ niezbedne zdolnosci. W rezultacie powinny podlegac

ciggtej ewolucji w kontekscie struktur. Uznano bowiem, ze tworzenie mniej-
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szych liczebnie, a zarazem zdolnych do realizowania petnego zakresu za-
dan wojsk ladowych, droga systematycznej restrukturyzacji i modernizacji
obecnie juz nie wystarczy. Istnieje zatem potrzeba radykalnych i zdecydo-

wanych posuniec.

Tylko petna transformacja umozliwi sprostanie wyzwaniom ery infor-
macyjnej i zagrozeniom XXI wieku. Ponadto, r6znorodno$¢ zagrozen wy-
musza elastyczne traktowanie tego procesu. Z drugiej strony, wcigz rosngce
koszty modernizacji i wymiany uzbrojenia oraz znaczne koszty utrzymania i
szkolenia, wymagajg od wiekszosci panstw okreslenia obszarow, w ktérych
powinny one osiggnac¢ specyficzne zdolnosci. Ze wzgledu na ztozonos$é
czynnikéw determinujacych ksztatt wojsk lgdowych mozna przyjac¢ zatozenie,

ze w przysztosci bedzie on odzwierciedleniem wymagan i wyzwan im stawianym.

Stuszno$¢ powyzszej tezy potwierdzajg wyniki badan dotyczacych
proceséw transformacji. Gtéwne czynniki warunkujgce kierunki zmian wojsk
ladowych zalezg od podstawowych funkcji sit zbrojnych, ktérych zadania
wynikajg z intereséw okreslonego panstwa i zagrozen dla jego bezpieczen-
stwa. Wspotczesne i przyszie wyzwania wymagaja od wojsk ladowych zdol-
nosci do realizacji petnego zakresu dziatan, bez wzgledu na ograniczenia
geograficzne (na obszarze danego panstwa lub poza nim) i ich intensyw-
nos¢. Dotyczy to zaréwno dziatah wojennych, w konfliktach o duzej i malej
skali, jak réwniez dziatan ponizej progu wojny (operacji reagowania kryzy-

sowego i operacji pokojowych).

Réznorodno$¢ zadan wojsk lgdowych oraz nowe warunki Ich realizaciji
w perspektywie najblizszych lat pociggajg za sobg rowniez potrzebe weryfi-
kacji pozadanych zdolnosci. Osigganie okreslonych zdolnosci wojskowych
jest procesem statym, zaréwno w sferze planowania, jak rowniez realizowa-
nia zamierzonych dziatan. Nalezy podkresli¢, ze proces ten jest Scisle zwig-
zany ze strategig obronnos$ci oraz strategig militarng panstwa, z nich bo-
wiem wynikajg potrzeby i mozliwosci zaangazowania wojsk lagdowych na

rzecz zaspokajania intereséw narodowych wszedzie tam, gdzie one wyste-
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puja. Niezmiernie istotne sg tu rowniez zobowigzania miedzynarodowe i po-
trzeba uczestnictwa w kreowaniu bezpiecznego otoczenia, czy to poprzez
udziat w dziataniach militarnych, czy tez pomoc innym panstwom, na przy-
ktad w zakresie doradztwa, edukacji lub wyposazania w sprzet i uzbrojenie.
Wspoitczesne i przyszie wyzwania w zakresie srodowiska bezpieczenstwa
wymuszajg potrzebe posiadania okreslonych zdolnosci przez wojska lado-
we. ZdolnoSci te umozliwig szybka i skuteczng reakcje na powstajace za-

grozenia juz w chwili ich powstawania.

W Swietle powyzszych zalozen mozna stwierdzi¢, ze wybor odpo-
wiednich zdolnosci powinien polega¢ na wyborze tych, ktére sag niezbedne
do realizacji przewidywanych zadan. Sa przedmiotem szerszych studiow i
badan w wielu panstwach, poniewaz uznano je za swego rodzaju wytyczne

uzyteczne dla procesu prowadzonych proceséw transformacji.

Istotne znaczenie w kontekscie skutecznosci prowadzonych dziatan
przez wojska lagdowe bedzie miata zdolno$¢ do sprawnego dowodzenia i
skutecznego rozpoznania. Aby ja osiagnac¢, niezbedne beda nowoczesne,
zautomatyzowane systemy dowodzenia i rozpoznania, ktore z jednej strony
zapewnig skutecznosc¢ funkcjonowania witasnych systemow, z drugiej za$
umozliwig uzyskanie i utrzymanie przewagi informacyjnej i decyzyjnej nad
przeciwnikiem. Odnosi sie to zarowno do zdobywania informaciji, jak i jej
bltyskawicznego analizowania, zestawiania z niej obrazu sytuacji operacyj-
no-taktycznej, a nastepnie rozpowszechniania go wsréd wszystkich zaan-
gazowanych w te dziatania dowodcoéw, w czasie niemal rzeczywistym. Po-
zwoli na stworzenie wspolnej Swiadomosci sytuacyjnej. W rezultacie kazdy
dowodca bedzie posiadat (na biezaco) petng wiedze, umozliwiajgcg sku-
teczne wykorzystanie potencjatu bojowego, dla zdobycia przewagi ogélnej
nad przeciwnikiem, a takze umozliwiajgcg prowadzenie precyzyjnego ognia,
z wykorzystaniem najbardziej odpowiednich w danych warunkach systemoéw
uzbrojenia. A zatem wazne beda tu zdolnosci odnos$nie pozyskiwania i zbie-
rania informacji z réznych zrédel, jej przetwarzania i terminowej dystrybucji,

a nastepnie wykorzystania jej w odpowiedni sposéb.
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Niezbedne bedzie tez zespolenie w jednolitg sie¢ systeméw informa-
cyjnych, kierowania ogniem, wsparcia i zabezpieczenia. Przyczyni sie do
zwiekszenia mozliwosci bojowych w aspekcie przetrwania, skutecznoSci
razenia, szybkosci, dostepnosci i zdolnoSci do reagowania na zmieniajaca
sie sytuacje. W konsekwencji poszerzg sie mozliwosci dowodcow, ktérzy
beda mogli przekazywaé¢ swoje zamiary szybciej, wierniej i dokfadniej, a
zdolnos¢ do ciggtego monitorowania realizowanych zadan pozwoli na zmia-

ne decyzji, stosownie do rozwoju sytuaciji.

Kolejng z kluczowych zdolnosci, ktéra powinny posiada¢ wojska la-
dowe bedzie zdolno$¢ do szybkiego przegrupowania, sprawnego rozwinie-
cia i natychmiastowego dziatania. Odnosi sie to przede wszystkim do moz-
liwosci przegrupowania, adekwatnych do zadania, zgrupowan wojsk lgdo-
wych, bez wzgledu na ograniczenia geograficzne, a nastepnie uzycia ich w
odpowiednim czasie. Sity te powinny by¢ zdolne do prowadzenia dziatan w
znacznej odlegtosci od wiasnych miejsc dyslokacji, rowniez poza terytorium
swojego panstwa. Zdolnos$¢ ta nabierze znaczenia w aspekcie realizowania
zadan w ramach operacji reagowania kryzysowego. Wowczas bedzie istnia-
la potrzeba sprawnego i terminowego dziatania, dla zapobiezenia lub zlikwi-
dowania kryzysu (konfliktu) przez szybko rozwiniete sity. Z powyzszego wyni-

ka, ze wojska ladowe powinny by¢ w pewnym wymiarze ekspedycyjne i mobilne.

W analizowanych koncepcjach dotyczgcych transformacji wojsk Ig-
dowych wyraznie podkres$la sie zdolno$¢ do prowadzenia skutecznych i roz-
strzygajacych dziatan. Wyraza sie w prowadzeniu zdecydowanych, precy-
zyjnych, ciggtych i zsynchronizowanych dziatan przez adekwatne do sytuacji
sity, zdolne do nieograniczonego dziatania we wszystkich wymiarach. A za-
tem, w przyszitoSci wiekszy nacisk bedzie sie ktas¢ na jakos¢ i uzytecznosc
sit, niz na ich liczebnos¢. W rezultacie dazy¢ sie bedzie do stworzenia
mniejszych, ale efektywniejszych wojsk lgdowych, ktérych struktura oraz
uzbrojenie i wyposazenie bedg adekwatne do wymogow przysztego pola
walki. Ich potencjat i mozliwosci musza by¢ tak dopasowane, aby zapewnic

swobode dziatania, wyrazajaca sie w mozliwosci uzycia okresSlonych sit i
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srodkéw, w zaleznosci od zadania. Powinny dysponowac¢ nowoczesnym wypo-

sazeniem i uzbrojeniem, adekwatnym do wspétczesnych i przysztych wymagan.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze istnieje potrzeba posiadania
wojsk ladowych, w pemni przygotowanych do prowadzenia najbardziej wy-
magajacych i nieprzewidzianych dziatan, przy minimalnym ryzyku. Zdolnos¢
do elastycznego dziatania odnosi sie przede wszystkim do mozliwosci re-
agowania na konkretne potrzeby, dla osiggniecia wymaganych rezultatéw, a
takze wszechstronnosci i uzytecznosci w stosunku do réznego rodzaju za-
dan. Dotyczy to rOwniez optymalnego przystosowania sie do permanentnie
Zmieniajgcego sie i niepewnego otoczenia, a takze mozliwosci natychmia-
stowej i skutecznej reakcji na zmiany sytuacji. Zdolnos¢ ta bedzie wymagac
od okres$lonych zgrupowah sprawnego przechodzenia od jednego typu dzia-
lania do drugiego lub jednoczesnego prowadzenia dziatan bojowych, huma-

nitarnych i pokojowych na tym samym obszarze, przez te same sity.

Tak dzisiaj, jak i w przysztosci niezmiernie wazna wydaje sie by¢ zdol-
nos¢ do prowadzenia dziatah potgczonych i wielonarodowych. Dotyczy to
peinej Integracji dziatan wojsk ladowych z innymi rodzajami sit zbrojnych, w
ramach operacji potaczonych. Sity potaczone, ze wzgledu na ich elastycz-
nosc i zdolnos¢ do skutecznego dziatania niezaleznie od sytuacji, beda klu-
czem do sukcesu. Istotne w tym aspekcie bedzie zapewnienie petnego wy-
korzystania potencjatdw poszczegolnych komponentow i osiggniecie odpo-
wiedniego poziomu synergii podczas prowadzenia dziatah rozstrzygajacych.
Z drugiej strony, podczas wspoétdziatania z sitami Innych panstw w ramach
sojuszu lub koalicji niezbedna bedzie interoperacyjnosc¢ (w sferze technolo-

gicznej, proceduralnej i organizacyjnej).

Przedstawione analizy wielu koncepcji wskazujg, ze transformacja
wojsk ladowych wybranych panstw sprowadza sie w swej istocie do stwo-
rzenia mniejszych, lecz bardziej efektywnych sit, ktérych struktura i wyposa-

zenie powinny by¢ bardziej adekwatne do zadan i pozadanych zdolnosci.
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze ewentualne zmniejszenie liczebnosci wojsk

nie powinno negatywnie wptywac¢ na skuteczno$¢ w osigganiu zaktadanych celéw.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze ten-
dencje transformacji wojsk ladowych czotowych panstw zmierzajg do posia-
dania zréwnowazonych sit skiadajgcych sie z jednostek lekkich, Srednich i
ciezkich oraz odejscia od modelu opartego o zimnowojenne zatozenia. Taki
skiad sit umozliwi tworzenie zgrupowan adekwatnych do realizowanych za-
dan. Koncepcje te weryfikujg wczesniejsze poglady na temat przysziosci
jednostek pancerno-zmechanizowanych oraz potrzeby skupienia sie na si-
tach lekkich, jako antidotum na wspodiczesne i przyszie zagrozenia. Zrow-
nowazone sity oznaczajg potaczenie trzech potencjatow. Pozwalajg dosto-
sowac sie do specyficznych uwarunkowan kazdej ewentualnej operacji,

réwniez w kontekScie operacji potaczonych i wielonarodowych.

Potrzeba szybkiej reakcji (natychmiastowej interwencji militarnej, czy
tez dziatan prewencyjnych), dla wyprzedzenia mozliwych zdarzen, powodu-
je, ze nadal niezmiernie wazne sg sity lekkie. Powinny byC najszybciej do-
stepne i wysoce mobilne. Sg one zatem istotne ze wzgledu na zdolnos¢ do
szybkiego przegrupowania do dowolnego obszaru i natychmiastowego dzia-
tania. Duza role spetniajg w zdobywaniu Informacji rozpoznawczych. Ponad-
to sg niezastgpione podczas prowadzenia elastycznych dziatan w specy-
ficznym Srodowisku. Posiadajgc najwyzszy stopiehh mobilnosci | najkrotszy
czas reakcji sity te powinny by¢ przeznaczone gtéwnie do prowadzenia dzia-
lan, w ktérych czas jest gtbwnym determinantem odniesienia powodzenia.
Jest to dodatkowy, a zarazem niezwykle istotny element manewrowy w re-
kach dowddcy. Niemniej jednak w aspekcie prowadzenia dtugotrwatych

dziatanh wymagajg wzmochnienia elementami ciezszymi.

Jednostki typu lekkiego powinny by¢ wyposazone w najnowsza tech-
nologie, zwtaszcza jesli idzie o zautomatyzowane systemy dowodzenia,
Srodki rozpoznania oraz etatowe uzbrojenie (w tym bezzalogowe pojazdy i

aparaty latajgce). W konsekwencji ich struktura i wyposazenie powinny
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uwzglednia¢ charakter przysztych wyzwan pola walki, w tym takze imple-

mentacje nowoczesnych technologii.

Ze wzgledu na wspoétczesne uwarunkowania istnieje potrzeba utwo-
rzenia Srednich sit, ktére powinny tgczy¢ zdolnosci sit ciezkich w zakresie
ochrony, zapewnienia bezpieczenstwa i skutecznosci razenia z cechami sit
lekkich, odnosnie mobilnoSci oraz zabezpieczenia logistycznego. Nalezy
przy tym zwréci¢ uwage, ze nie chodzi tu o zastgpienie sit ciezkich lub lek-
kich. Zgodnie z zalozeniami sity te powinny by¢ bardziej odporne na razenie
przeciwnika, posiada¢ wiekszg zdolnoS¢ przetrwania i wieksze mozliwosci
bojowe niz wyspecjalizowane sity lekkie. Innymi stowy powinno tu nastgpié¢
zrbwnowazenie ochrony i sity ognia z wysoka mobilnoscig. Z drugiej strony
majg bycC lzejsze, bardziej wszechstronne i zdolne do szybszego rozwiniecia
od sit ciezkich. W rezultacie maja by¢ skuteczne w dziataniach w réznych
srodowiskach i w calym zakresie dziatan (od humanitarnych, poprzez ope-

racje wsparcia pokoju, a konczgc na konfliktach zbrojnych o duzej skali).

Wyniki badan jednoznacznie wskazujg, ze w zadnych rozwigzaniach
rozpatrywanych wojsk lgdowych nie bierze sie pod uwage rezygnaciji z ciez-
kich jednostek, a wrecz podkresla sie koniecznosc¢ Ich dalszego udoskona-
lania. Wprawdzie wraz z zakoniczeniem zimnej wojny przestaly stanowié
najwazniejszy determinant zapewnienia bezpieczenstwa, ale na podstawie
doswiadczen konfliktdbw zbrojnych przetomu XX i XXI wieku oraz wynikaja-
cych z nich wnioskéw mozna przyja¢, ze nadal istnieje potrzeba posiadania
sit ciezkich w strukturach wojsk lgdowych. Powinny byé przeznaczone do
prowadzenia dziatan w konfliktach zbrojnych o réznej intensywnosci, dla
uzyskania okreslonych efektéw wobec dziatan przeciwnika. Posiadajg bo-
wiem stosowne mozliwosci bojowe, niezbedne do szybkiego i skutecznego

zakonczenia dziatan wojennych.

Z powyzszego wynika, ze struktury jednostek wojsk lgdowych powin-
ny stwarza¢ mozliwos¢ elastycznego tworzenia zgrupowan, odpowiednich

do wykonania okresSlonego zadania. A zatem, w zaleznosci od charakteru
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dziatan militarnych, zgrupowania wojsk ladowych beda sktada¢ sie z odpo-
wiednich elementoéw, niezbednych do okres$lonych potrzeb. Nowe struktury
powinny zapewni¢ samodzielnoS¢ i autonomicznos¢ w zakresie dowodze-
nia, rozpoznania, razenia, wsparcia i zabezpieczenia, dzieki efektywnemu
wykorzystaniu sit i Srodkow, bedacych ich integralnymi elementami. Powin-
ny réwniez cechowac sie mobilnoscig i elastycznoscig oraz zdolnosciag przy-

stosowania sie do zmiennych warunkoéw pola walki.

Mozliwos¢ formowania zgrupowan zadaniowych jest niezmiernie
wazna podczas operacji reagowania kryzysowego. Odpowiednio szybkie ich
wprowadzenie do rejonu kryzysu bedzie efektywnym Instrumentem reago-
wania. Moze powstrzymac strony zaangazowane w kryzys (konflikt) od prob
eskalacji, moze go tez w istotny sposéb ograniczy€. Istota tej reakcji polega
na szybkim przerzucie i rozwinieciu w rejonie kryzysu sit, adekwatnych do
sytuacji. Ze wzgledu na charakter zagrozen, trudny do przewidzenia w po-
czatkowym okresie operacji, zgrupowanie takie musi posiada¢ odpowiednie
zdolnosci potrzebne do skutecznego dziatania. W innym przypadku moze

dojs¢ do niepowodzenia operacji lub innych niekorzystnych implikacji.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze w przysztych strukturach wojsk la-
dowych istotne bedzie uwzglednienie potrzeby zintegrowania wszystkich
wymaganych zdolnosci na mozliwie najnizszym szczeblu organizacyjnym.
Szczegoblnego znaczenia nabiera to w kontekscie réznorodnych zadan
przewidywanych do realizacji, poczawszy od operacji wojennych, a skon-
czywszy na operacjach o charakterze pokojowym. Dzieki odpowiednim si-
lom i Srodkom w zakresie dowodzenia, rozpoznania, razenia, zabezpiecze-
nia | ochrony bedzie mozliwe: terminowe uzycie stosownych do potrzeb
zgrupowan, efektywne prowadzenie dziatan rozstrzygajacych, elastyczne
reagowanie na zmieniajgca sie sytuacje, wykonanie postawionych zadan

(bez wzgledu na czynniki zewnetrzne).
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