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WSTEP

Analiza dokumentow strategicznych narodowych i sojuszniczych *wskazuje, ze w
ciggu najblizszych 20-30 lat zasadniczymi czynnikami determinujagcymi rozwdj sto-
sunkow i sytuacji miedzynarodowej beda: globalizacja stosunkéw politycznych, go-
spodarczych i spotecznych; integracja panstw wspdlnoty europejskiej oraz wzrost zna-
czenia dynamicznie rozwijajacych sie panstw azjatyckich (np.: Chiny, Indie) i potu-
dniowoamerykanskich (np.: Brazylia). W Global Strategie Trends Programme 2007-
2036 przyjeto, ze ,,prawdopodobienstwo konfliktu zbrojnego pomiedzy panstwami
europejskimi jest znikome z uwagi na postepujgce procesy integracyjne. Moze ono
wzrosna¢ nieznacznie po roku 2030 na tle walki o dostep do surowcéw, Zrédet wody i
zywnosci tub w rezuktacie istotnych zmian demograficznych.”

Bazujac na tych ocenach oraz na wynikach strategicznego przeglagdu obronnego
(Raport SPO) oraz opracowanej w Departamencie Transformacji MON ,Wizji Sit
Zbrojnych RP-2030”, analitycy tego departamentu podkre$laja”, ze w przysztosci
bezpieczenAstwo narodowe bedzie w znacznie wiekszej mierze uzaleznione od stopnia
stabilizacji w regionach czesto znacznie oddalonych od terytorium Polski. Dlatego
zapewnienie bezpieczenstwa panstwa wymagac¢ bedzie podejmowania tez dziatan in-
nych od tradycyjnych - obrony wiasnego terytorium, a wiec dziatan politycznych,
ekonomicznych i militarnych ukierunkowanych na uzyskanie pozadanego efektu (sta-
nu) w rejonie potencjalnego kryzysu. Zatem, Sity Zbrojne RP jako jedno z zasadni-
czych narzedzi polityki bezpieczenstwa panstwa bedg uczestniczy¢ rowniez w opera-
cjach sojuszniczych (NATO, UE) lub koalicyjnych, prowadzonych w rejonach wyste-
powania kryzyséw. Beda to r6znorodne, wielonarodowe operacje sit potgczonych z
udziatem réznych cywilnych organizacji miedzynarodowych, rzagdowych i pozarzado-
wych, od operacji humanitarnych (ewakuacja, pomoc w wypadkach klesk zywioto-
wych i katastrof), poprzez dziatania zapobiegajace wybuchowi konfliktu, operacje po-

kojowe (utrz)miania i wymuszania pokoju), zwalczania terroryzmu, az po operacje

Np.tGlobal Strategie Trends Programme 2007-2036; NATO Strategie Vision; Strategia bezpieczenistwa RP,
Warszawa 2003; Strategia wojskowa RP, Warszawa 2004.
~Dorota Jatczak, Wtodzimierz Koztowski - Przyszto$¢ Sit Zbrojnych RP, Kwartalnik Bellona, 2/2007.
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militarne o wysokiej intensywnos$ci dziatan zbrojnych zwykle zakonczone dtugim
okresem dziatan stabilizacyjnych.

W tych przysztych operacjach militarnych dazy¢ sie bedzie do osiggniecia strate-
gicznych celéw polityczno-wojskowych poprzez neutralizacje zasadniczych elemen-
tow systemu polityczno-militarnego przeciwnika, uniemozliwienie lub ograniczenie
swobody jego dziatan. Celem tych dziatan nie bedzie dazenie do zniszczenia sit prze-
ciwnika i opanowanie jego terytorium, a osiggniecie pozadanego koncowego stanu
polityczno-militarnego poprzez skoordynowanie dziatan politycznych, ekonomicznych
oraz militarnych - zgodnie z podejsciem dziatan ukierunkowanych na efekt® Ponadto,
wzrosnie dynamika i zasieg przysztych operacji, co w konsekwencji wymusi wzrost
zdolnosci w zakresie:

- transportu i manewrowosci wojsk zarbwno w skali strategicznej oraz operacyj-
nej - na teatrze dziatan;

- zabezpieczenia logistycznego dziatan;

- integracji i interoperacyjnosci systeméw klasy C41SR w skali miedzynarodowej
oraz miedzy rodzajami sit zbrojnych, wojsk i stuzb - az do osiggniecia zdolnosSci do
dziatan potaczonych w $rodowisku sieciocentrycznym.

Ocenia sie”, ze w 2030 roku, podobnie jak dzi$. Sity Zbrojne RP bedg realizowac
zadania, ktére mozna ujaé w nastepujace trzy grupy:

- zapewnienia bezpieczenstwa panstwa i przeciwstawienie sie ewentualnej agre-
sji;

- udzial w procesie stabilizacji miedzynarodowej, w tym udziat w operacjach
ekspedycyjnych;

- wsparcie struktur cywilnych panstwa w procesie zapewnienia bezpieczenstwa i
pomocy spoteczenstwu.

Zatem, oprocz zdolnosci do realizacji zadan wynikajacych z zapisow Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej, artykutu 5 traktatu waszyngtonskiego. Sity Zbrojne musi by¢
zdolne do udzialu w ekspedycyjnych operacjach wielonarodowych potgczonych sit

zadaniowych tworzonych w ramach NATO, UE, ONZ tub przez doraZnie zawigzywa-

Effect Based Approach Concept, NATO Strategie Visio, 2004.
Dorota Jatczak, Wiodzimierz Koztowski - Przysztos¢ Sit Zbrojnych RP, Kwartalnik Bellona, 2/2007.
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ne koalicje. Implikuje to konieczno$é utrzymywania wydzielonych sit w gotowosci
umozliwiajacej do skierowania ich do uczestnictwa w takich operacjach. Sity te musza
by¢ przygotowane do udziatu operacjach o wysokiej intensywnosci dziatan zbrojnych,
w konfliktach asymetrycznych, dziataniach stabilizacyjnych i humanitarnych, musza
by¢ zdolne do wspoétdziatania z sitami zbrojnymi innych panstw sojuszu czy koalicji
oraz réznorodnymi organizacjami cywilnymi miedzynarodowymi, rzgdowymi i poza-
rzagdowymi.

Opisane wyzej zadania moga by¢ realizowane pod warunkiem osiggniecia przez
Sity Zbrojne niezbednych zdolnoSci operacyjnych:

- prowadzenia dziatan potgczonych ukierunkowanych na efekt;

- uzyskania przewagi decyzyjnej;

- wspotdziatania w ramach sojuszu czy koalicji;

- przerzutu sit na odlegte teatry dziatan i zapewnienia ciggtosci ich dziatan.

Do osiggniecia ww. zdolno$ci operacyjnych prowadza dziatania badawcze, roz-
wojowe, modernizacyjne i wdrozeniowe oraz szkoleniowe i organizacyjne ukierunko-
wane na osiagniecie zdolnosci ,,sktadowych” w nastepujacych wzajemnie powigza-
nych obszarach:

- prowadzenia szybkich dziatan rozstrzygajacych,

- mobilnosci wojsk,

- osiggania przewagi informacyjnej,

- udziatu w operacjach ekspedycyjnych,

- tworzenia zintegrowanej i efektywnej logistyki,

- tworzenia efektywnych elementow wspotpracy ze Srodowiskiem cywilnym
(CIMIC),

oraz prace ukierunkowane na zapewnienie zdolnosci do dziatania w $rodowisku
sieciocentrycznym - jako spinajagce wyniki w wyzej wspomnianych obszarach oraz
stwarzajgce technologiczng baze (,,enabler”) do realnego wdrozenia zasadniczych

zdolnosci operacyjnych”

‘ Pojecie ,,NEC - Network Enabled Capability” - wyraza istote problemu - ,,zdolnosci uzyskiwane dzigki sieci
powigzan”



Bazujac na opracowaniach NATO” mozna wyzej przedstawione zaleznosci przed-

stawi¢ schematycznie - rys. 1

Przyszte SZ RP

Dziatania Przewaga Dziatania Eksped. i
potacz, decyzyjna sojusznicze ciggtosc
ukierunk. dziatan
na efekt

Programy rozwojowe

szybkie dziata- mobilnosci wojsk przewaga infor- zintegrowana CIMIC
nia rozstrzyga- macyjna logistyka
jace

Zdolnosci sieciocentryczne

Rys.l.Wizja transformacji SZ RP

Osiagniecie w}nnienionych powyzej zdolno$ci operacyjnych wigze sie ze stwo-
rzeniem podstaw technologicznych - zdolnosci do dziatan w $rodowisku sieciocen-
trycznym - obejmujacych infrastrukture teleinformatyczng , ale rowniez technologie
informatyczne przetwarzania (w tym programy eksperckie), pozyskiwania i przesyta-
nia oraz zarzgdzania informacja.

Nastepujace ,,zdolnosci sieciocentryczne” sg niezbedne do stworzenia warunkow
osiggania zdolnoSci operacyjnych:

- Zdobywanie i zbieranie danych w czasie rzeczywistym wywiadow-

czych/rozpoznawczych (l), nadzorowania/Sledzenia (S) i rozpoznania/rekonesansu

(R);

».NATO Network Enabled Capability Feasibility Study - Executive Summary”, NCSA, 2005.
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- Transformacja surowych danych do zgdanej, zrozumiatej przez ludzi w czasie
rzeczywistym - wsparcie ,,Information Superiority”;

- Dostarczanie wihasciwej informacji we wiasciwej postaci wtasciwej osobie we
wiasciwe miejsce i we wiasciwym czasie - zasada ,,5w”;

- Rozwoj technik wspomagania procesu decydowania umozliwiajacych szybkie
zdobywanie wiedzy i zrozumienia;

- Rozwoj narzedzi wspomagania podejmowania decyzji na wszystkich szcze-
blach dowodzenia prowadzgcych do ,,Decision Superiority”;

- Wospieranie kierowania realizacjg i monitorowaniem misji ukierunkowanych na
efekt - ,,Execution Superiority”

Wspdblny Obraz Operacyjny {Common Operational Picture) z jednej strony jest
warunkiem koniecznym do uzyskania indywidualnej oraz wspétuzytkowanej Swiado-
mosci przez uczestnikow dziatan, ale ze wzgledu na réznorodno$¢ operacji w jakich
sity zbrojne moga uczestniczy¢, musi by¢ tez widziany jako zalezny od sytuacji, a
wiec dynamiczny segment powigzan informacyjnych miedzy elementami organizacji
prowadzacej dziatania. Zatem, zawarto$¢ OOP bedzie r6zna dla réznych grup uzyt-
kownikéw, w réznych misjach czy réznych ich etapach, a spowodowane jest to duza
zmiennoscig w trakcie dziatan, zaréwno w zakresie powigzan spotecznych (rézne gru-
py uczestnikow i relacje miedzy nimi) oraz powigzan informacyjnych (zmienne po-
trzeby informacyjne zalezne od realizowanych zadan przez poszczegélnych uzytkow-
nikéw). Inne potrzeby informacyjne beda miaty dowddztwa i sztaby w trakcie dziatan
wojennych o duzej intensywnosci, a inne w misjach stabilizacyjnych czy humanitar-
nych. W zalezno$ci od misji rGwniez zmieniat sie bedzie zakres powigzan spotecznych
- od wspdtpracy miedzy elementami ugrupowania sit zbrojnych, poprzez osrodki Kie-
rowania cywilnymi organizacjami rzadowymi do agend cywilnych, miedzynarodo-
wych organizacji pozarzadowych.

WSspolny obraz sytuacji operacyjnej juz samym okresleniem rodzi wiele odniesien
wymagajacych wyjasnienia i zdefiniowania. Samo ,,wspolny”, czy tworzony wspdlnie
przez wszystkich walczacych po jednej stronie, czy do wspdlnego wykorzystania, czy
tez jedno i drugie. Tak jedno i drugie. Latwiej jest zdefiniowac ,,obraz sytuacji opera-

cyjnej”. Ot6z w praktycznej pracy sztabow dowodztw wszystkich szczebli i dowdd-



cow pododdziatdw (bez sztabow) ,,obrazem sytuacji operacyjnej” byto rzeczywiste
potozenie sit i Srodkdéw w terenie, na akwenie tub w powietrzu, rysowane na mapach z
oznaczeniem ich stanu, rodzaju aktywnosci, dziatania. Takie potozenie rysowano na
mapach roboczych (obecnie sytuacyjnych) z bezposredniej obserwacji pota watki i
meldunkoéw, sygnatéw i znakéw przekazywanych przez podwtadnych. Dany dowodca
odbierajgc meldunki ocenia ich wiarygodno$¢ i w przypadkach watpliwosci zgda po-
twierdzenia, wysyta oficera lub podoficera do sprawdzenia badz osobiscie udaje sie do
miejsca, z ktérego moze uzyskaé wyjasnienie sytuacji. Rzeczywista sytuacja operacyj-
na jest dynamiczna po obu stronach, tyle, ze o tej drugiej stronie - o przeciwniku,
wiemy tyle ile zdotamy rozpoznac.

I w tradycyjnej metodzie pracy dowddztw odtworzenie jej na mapach zamyka sie
w cyklu:

- najnizszy stopien dowodzenia: obserwacja, dorazny lub terminowy meldunek
bojowy (takze wformie sygnatu dowodzenia), naniesienie znakdw na mapie lub szkic
na kartce:

- stopien dowodzenia: obserwacja + odbior meldunkow bojowych  wiasna ma-
pa sytuacyjna  meldunek bojowy:

- stopien dowodzenia: odbiér meldunkdéw bojowych (+ rzadziej obserwacja)
mapa sytuacyjna  meldunek operacyjny: itd.

W efekcie im wyzszy szczebel dowodzenia tym bardziej sytuacja operacyjna od-
biega od rzeczywistosci na polu walki. Realne potozenie zmienia sie przez uogolnianie
sytuacji w nowe inne obrazy graficzne, z inng s)nnbolika, ale w formie przydatnej do-
waédztwom. Dowddcy sg Swiadomymi tego. Sprawno$¢ dowodzenia zapewniajg sobie
przez nadanie odpowiednich uprawnien i samodzielno$ci dowddcom nizszych szcze-
bli, tworzenie sprzezen - wykrycie - niszczenie lub wykrycie - akceptacja - niszcze-
nie, prace na wysunietych stanowiskach dowodzenia lub punktach obserwacyjnych.

Czy takie podejscie do wspolnego obrazu sytuacji operacyjnej, to jest natozenie
treSci map sytuacyjnych wszystkich rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk bedzie
dobrym rozwigzaniem? Czy nalezy znalez¢ nowe rozwigzanie?

Nowoczesne technologie, automatyzacja dowodzenia i kierowania wnoszg trzy

nowe istotne elementy do procesu dowodzenia.



Pierwszy to radykalne skrocenie czasu obiegu informacji oraz wielkie mozliwosci
przekazu danych, waznych informacji jednoczesnie do wszystkich potrzebujacych.

Drugi element to sprzezenie czujnikowych zrodet informacji z grupami Srodkéw
oddziatywania (naprowadzanie rakiet, pociskbw, bomb, samolotéw, BAL, zaktdcen)
oraz komorkami analizy i oceny sytuacji, w tym z ich systemami informatycznego
wspomagania. Rozwdj systemow zautomatyzowanego dowodzenia i kierowania za-
mierza miedzy innymi do zastepowania oficeréw w procesach analizy i oceny infor-
macji oraz jej uogoélnienia, to jest w znacznej czesci planowania operacyjnego i logi-
stycznego.

Trzeci element - $Srodki w przestrzeni kosmicznej bezposredniego i posredniego
dziatania na potrzeby prowadzenia wojny. Wspétczesnie sg to $rodki; nawigacji sateli-
tarnej; rozpoznawcze - wykrywania, obserwacji i Sledzenia - stosujace techniki po-
dobne Srodkom naziemnym, ale w wielu sferach bardziej skuteczne; facznosci; mete-
orologiczne; niszczenia obiektéw kosmicznych i inne. Polska jeszcze nie ma wiasnych
obiektow w kosmosie, -ale korzysta z systemdw nawigacyjnych i tgcznosci satelitar-
nej. Moze korzystac ze Srodkéw sojuszniczych. Systemy kosmiczne dajg wielkie moz-
liwosci w tworzeniu wspdélnego obrazu sytuacji operacyjnej, ale tez nie sg bez wad -
moga by¢ niszczone i zakidcane.

Wykorzystanie nowych technologii do jako$ciowego przewartosciowania spraw-
nosci dowodzenia poprzez automatyzacje jego procesOw moze doprowadzi¢ do stanu,
w ktérym mozliwie najwierniejszy obraz sytuacji operacyjnej pojawiat sie bedzie na
wszystkich szczeblach dowodzenia z op6Znieniami niepozwalajgcymi na ucieczke ce-
16w, obiektéw i tym samym na efektywne ich razenie. | to ta przestanka musi domi-
nowa¢ w rozwigzywaniu problemu wspoélnego obrazu sytuacji operacyjnej. Z niej mu-
sza wynika¢ podstawowe wymagania, co do aktualnosci (terminowosci), tresci, sposo-
bu prezentacji mozliwosci dystrybucji, selekcji i doboru wedtug potrzeb uzytkowni-
kow oraz przenoszenia sytuacji do oprogramowania obstugujacego procesy planowa-
nia operacyjnego, ogniowego i logistycznego.

| jeszcze, dla kogo przeznaczony jest wsp6lny obraz sytuacji operacyjnej, bo niby,
po co wiedzieé zatodze czotgu 3 km od morza, ze tam idzie okret - niszczyciel, ktére-
go nie widzi? A przeciez tenze niszczyciel moze zniszczy¢ czotg jednym strzatem.

Czyli dowodca czotgu moze nie wiedzieC, ale dowddca sit walczacych na wybrzezu
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juz musi o tym wiedzie¢. Odpowiedz, dla kogo ma by¢ wspélny obraz to nie tylko
sprawa wyobrazni, ale wynik analizy zasad sztuki wojennej oraz mozliwosci sit i
Srodkdéw Scierajacych sie stron.

Wspolny Obraz Operacyjny {Common Operational Picture) to skorelowany, za-
gregowany i zsyntetyzowany blisko czasu rzecz}wistego obraz pola walki zawierajgcy
na podkiadzie map informacje o tokatizacji sit whasnych, obcych i neutratnych, mor-
skich, powietrznych i tgdowych oraz zawierajacy dodatkowe dostepne informacje
wywiadowcze i Srodowiskowe, ktore umoztiwiajg zarzadzanie potem waiki.

OOP dostarcza zintegrowane mozliwosci odbioru, korelacji i zobrazowania
wspolnego obrazu taktycznego zawierajacego aplikacje planowania dziatan, naktadki i
generowane warstwy teatrow dziatan i projekcje danych zawierajacych wybrane ete-
menty w oparciu o filtracje i agregacje danych. COP ulatwia wspéine ptanowanie i
umoztiwia wszystkim korzystajgcym osiggna¢ tzw. Swiadomos¢ sytuacyjng (Situatio-
nat Awareness), dzietony byC¢ powinien przez wiecej niz jeden oSrodek decyzyjny.

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania za cet pracy przyjeto okre$lenie uwa-
runkowah operacyjno-taktycznych determinujacych organizacje systemu tgacznosci
napotrzeby tworzeniajednolitego obrazu dziatan taktycznych wojsk tadowych.

Tak okrestony cet oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania
problemu gtéwnego w postaci nastepujgcego pytania:

Jakie uwarunkowania operacyjno-taktyczne determinujg organizacje systemu
tacznosci na potrzeby tworzenia jednolitego obrazu dziatan taktycznych wojsk tgdo-
wych?

Poczatkowy etap badarn charakteryzowat sie w gtéwnej mierze ciggiem anatiz, po-
rownan i anatogii oraz dalszym studiowaniem dostepnej titeratury. W konsekwencji
tych badan stwierdzono konieczno$¢ podziatu gtéwnego probtemu naukowego na kil-
ka mniejszych, ograniczonych w zakresie rozpatrywanych zagadnien, ktore charakte-
ryzujg sie pewng pozorng odrebnoscig, rozpatrywane jednak tacznie tworzg spdjng
togicznie, uporzadkowang cato$¢. W ten sposob zidentyfikowano i wyodrebniono na-
stepujace probtemy szczeg6towe:

1. Jakie jest miejsce jednolitego (wsp6lnego) obrazu sytuacji w koncepcji wojny

sieciocentrycznej?



2. Wjaki sposob kreowanajest wspolna Swiadomos¢ operacyjna podczas realiza-
cji procesu dowodzenia?
3. Jakie sg og6lne wymagania operacyjno-taktyczne wspélnego obrazu sytuacyj-
nego w wojskach ladowych?
4. W jaki spos6b zapewni¢ interoperacyjno$¢ systeméw wspomagania dowodze-
nia?
Bazujac na posiadanej wiedzy oraz wynikach wstepnego etapu badan, autorzy za-
tozyli we wstepnej hipotezie roboczej, ze system COP powinien:
- udostepnia¢funkcje operowania zobrazowaniem;
- umozliwia¢ manipulowanie warstwami zobrazowania, zaréwno podstawowymi
jak np. trasy, jak i warstwami dodatkowymi;
- udostepnia¢ dodatkowe narzedzia do analizy iplanowania
- definiowa¢ dedykowane zadania i wizualizacje
- posiadac rozbudowany system pomocy, np. przybliza¢ aspekty symboliki map
elektronicznych
- dawac mozliwosci wytwarzania danych i raportowania
Rola wspélnego zobrazowania sytuacji operacyjnej {Common Operational Pictu-
re) dla tworzenia $wiadomosci sytuacyjnej odzwierciedlajacej zdolno$¢ decydentow
do wiasciwego postugiwania sie uzyskanymi informacjami w celu osiggniecia takich
efektow jak utrzymanie witasciwego tempa prowadzenia operacji, synchronizacji dzia-
fan, skutecznosci niszczenia celow oraz zapewnienia na optymalnym poziomie zabez-
pieczenia logistycznego jest wazna w zobrazowaniu wspdlnego obrazu taktycznego.
Zasadnicza przewaga na polu walki jest uzyskanie zdolnosci do podejmowania i wy-
konywania decyzji szybciej niz moze to realizowaé przeciwnik, przez dostarczenie
kazdemu potencjalnemu odbiorcy COP wiasciwej informacji we wasciwym miejscu i
0 wihasciwym czasie.
W procesie badawczym zastosowane zostaty rézne metody badawcze. Przy tym
przyjeto paradygmat, czyli pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejsciu sys-
temowym. Prowadzenie badan w oparciu o podejsScie systemowe realizowano wyko-

rzystujac teoretyczne i empiryczne metody badawcze.



Po whnikliwej analizie istniejacej literatury przedmiotu, zespdt autorski zdecydo-
wat 0 przyjeciu, na potrzeby tematu, procedury badawczej, ktérych istote przedsta-

wiono na rysunku 2.

Zrédto: Opracowanie na podstawie M. Cieslarczyk (red. nauk.), Metody, techniki oraz elementy statystyki stoso-
wane w pracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006, s. 22 i 44.

Rys. 2. Etapy i elementy procesu badawczego.



w etapie konceptualizacji, ktory zainicjowat proces badawczy dokonano wstep-
nego rozpoznania i sformutowania probltemu badawczego, zbierano i sprawdzano nie-
zbedne informacje wyjsciowe, okrestono przedmiot badan, a nastepnie doprecyzowano
gtowny probtem badawczy i probtemy szczegotowe, zdefiniowano cet badan. W dai-
szej kotejnosci wygenerowano i weryfikowano zatozenia wstepnej hipotezy roboczej.
Jednoczesnie dokonano wyboru metod i technik badawczych. Znaczaca czescig prac
tego etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki zwigzanej z teorig dowodzenia, teorig
organizacji i zarzadzania oraz prakseotogig.

W etapie drugim - reatizacji badan, bedagcym w istocie zasadniczg czescig reati-
zowanej procedury badawczej, przygotowano i przeprowadzono badania, w ktérych
dazono do potwierdzenia badZ odrzucenia poszczegbinych etementéw hipotezy robo-
czej. Fundamentatnego znaczenia w tym etapie nabrata sp6jnos¢ rozwigzan dotycza-
cych istoty i charakteru kontroti w aspekcie dowodzenia. Wyodrebniono réwniez sze-
reg czynnikow, zwigzkow, zateznosci oraz powigzan wystepujacych w teorii dowo-
dzenia oraz w teorii organizacji i zarzadzania, a takze prakseotogii. Warunkowato to
kontynuacje i przebieg datszych badan.

Po stosownej weryfikacji teoretycznej, cze$¢ hipotezy poddano badaniom empi-
ryczno-teoretycznym. Zrédtem do uzyskania niezbednych materiatdbw empiryczno-
teoretycznych byly przede wszystkim:

- literatura z obszaru teorii organizacji i zarzadzania, prakseotogii, dowodzenia
oraz periodyki i opracowania specjatistyczne dotyczace przedmiotu badan;

- prace naukowo-badawcze;

- dokumenty normatywne, regutaminy i instrukcje wydawane przez dowodztwa
sojuszu péinocnoattantyckiego, kraje cztonkowskie NATO i innych panstw;

- opubtikowane wyniki badan oraz prac koncepcyjnych prowadzonych w NATO,
MON, Dowddztwie Wojsk Ladowych i Akademii Obrony Narodowej, poswiecone
r6znym aspektom zobrazowania sytuacji operacyjnej;

- opracowania wiasne, poprzedzajgce niniejsze, traktujgce w sposéb ogoiny pro-

btemy zobrazowania sytuacji.
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w trzecim etapie - fmalizacji badan, po zgromadzeniu catoSci materiatu faktogra-
ficznego dokonano jego anatizy, oceny, systematyzacji i co najwazniejsze weryfikacji.
Zdobyte w ten sposob nowe fakty umozliwity opracowanie wynikow badan, ktorych
opis zostat zamieszczony w niniejszej pracy.

Okreslone, gtéwne zatozenia procedury badawczej warunkowane wyznaczonym
celem oraz charakterem przyjetego postepowania metodologicznego (rys.2.) ukierun-
kowaly wysitek badawczy na rozwigzanie problemoéw badawczych, co determinowato
i implikowato dobér okre$lonych metod badawczych. Istotnym wyznacznikiem byty
réwniez niewatpliwie zatozenia i ograniczenia pracy, jak tez warunki materiatowo-
techniczne i organizacyjne.

Tak przyjety tok postepowania, zmierzajgcy do uzyskania wiarygodnych
i zarazem w miare mozliwosci wyczerpujacych wynikéw badan, przyczynit sie do za-
stosowania w procesie badawczym réznorodnych metod.

W tym miejscu nalezy wyraznie podkreslié, ze ze wzgledu na deskryptywny cha-
rakter pracy wynikajacy z catoksztattu zadania badawczego, w szerokim zakresie wy-
korzystywane byty metody teoretyczne. Niezbednym w tej sytuacji byto prowadzenie
analiz poréwnawczych miedzy zidentyfikowanym obecn}m stanem wiedzy obejmuja-
cej problematyke stanu teorii dotyczacej tworzenia wspolnego (jednolitego) obrazu
sytuacji operacyjnej/taktycznej. Istotnych poréwnarn wymagaty tez ustalenia
i rozwigzania funkcjonujgce w teorii oraz w innych armiach, zwitaszcza panstw NA-
TO, ktore intensyfikujg prace w przedmiocie badan.

Zespo6t autorski w niniejszej pracy przy doborze metod badawczych uwzglednit
dwie podstawowe zasady metodologiczne:

- pierwsza - dokonano analizy, czy wybor i zastosowanie okreSlonych metod za-
pewni rzeczywiscie w maksymalnym stopniu udzielenie odpowiedzi, na oczekiwanym
poziomie wiarygodno$ci naukowej, napytania badawcze;

- druga - wybdér metod podporzgdkowano przede wszystkim problematyce ba-
dan\

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia i kryteria stosownie do sprecyzowanych pro-

bleméw badawczych zastosowano wyszczegblnione ponizej metody, techniki

' S. Nowak, Metodologia ~ wyd. cyt,, s. 46-47.



i narzedzia badawcze. Metody te, w trakcie badan systematycznie wzajemnie sie uzu-
petnialy, dostarczajgc wielu interesujgcych danych i informacji w przedmiocie badan.

Nalezy podkresli¢, iz zdaniem autoréw w postepowaniu badawczym przyjety spo-
sob dziatania opierat sie na zastosowaniu optymalnie dobranych metod naukowych,
traktowanych jako ,,naukowo opracowane i sprawdzone sposoby poszukiwania praw-
dy, znajdowania odpowiedzi na pytania o charakterze naukowym?”\

Zaprezentowane wczesniej treSci problemu gtownego i szczeg6towych proble-
moéw badawczych, a takze zatozony cel do osiggniecia, wskazywaty na potrzebe zasto-
sowania wielu metod badawczych.

Metody teoretyczne zastosowane w rozwigzywaniu probleméw pracy, to analiza i
synteza, poréwnywanie, analogia i uogoélnianie oraz indukcja i redukcja. Pozwolity
one na sformutowanie szeregu wnioskéw, zbadanie ich przydatnosci w aktualnych
realiach oraz wyselekcjonowanie zasadniczych tresci uzyskanych rezultatbw badaw-
czych obejmujacych podstawy teorii fazy kontroli.

Jedna z najczesciej stosowanych metod badawczych tej pracy byta analiza. Zosta-
ta zastosowana m.in. do badan materiatbw Zrédtowych i opracowan dotyczacych
przedmiotu pracy, umozliwita uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeksponowa-
nie i wyjasnienie prawidtowosci oraz istoty badanej problematyki. Analiza jako zdol-
no$¢ umystu do operacyjnego rozdzielania na czesci interesujacego nas zjawiska, legta
u podstaw sprecyzowania probleméw naukowych i wysuniecia hipotezy roboczej. Po-
gtebita réwniez wiedze autorow w obszarze ziozonej problematyki badawczej oraz
pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekar.

Kolejng metodg byta synteza. Metoda tajest nieodtgcznie zwigzana z analizg,
umozliwiata taczenie w cato$¢ wyodrebnionych i zbadanych w toku analizy faktow.
Dostarczyta ona istotnej i gtebokiej wiedzy o przedmiocie badan. Dzieki syntezie
sformutowano problemy, skonstruowano hipoteze, a takze dokonano opisu wynikéw
prowadzonych badan.

W celu ustalenia podobienstw i réznic miedzy badanymi podstawami kontroli ja-
ko fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia a teorig kontroli zastosowane poréw-

nanie. Jest to logiczna metoda badawcza polegajgca na ustaleniu podobienstw i réznic

~J. Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975,
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miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami. Zastosowanie tej metody pozwolito na
wykrycie podobienstw i odmienno$ci w przedmiocie badan. Wykorzystano jg réwniez
do interpretacji nowych faktow poprzez konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empi-
rii) z wiedza istniejgcag. Metoda poréwnywania pozwolita ustali¢ korelacje miedzy
rozwigzaniami funkcjonujagcymi w teorii organizacji i zarzadzania, a teorig dowodze-
nia. Poréwnanie pozwolito ustali¢ prawidtowosci w tym zakresie i na tej podstawie
formutowac stosowne wnioski.

Analogia -metoda ta postuzyta do taczenia (syntezy) faktéw empirycznych na za-
sadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakim$ wzgledem. Umozliwita wykrywanie
przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzatnych, atakze pozwolita na tworzenie
praw empirycznych i dokonania klasyfikacji zjawisk.

Natomiast w celu wyprowadzenia wnioskéw i uogolnien z faktow jednostkowych,
postuzono sie indukcja. Indukcja - jako metoda badawcza pomogta wskazaé droge
przejScia od znajomosci elementarnych prawidtowosci i szczegétowych cech zjawisk
do uogo6lnien i okreslania korelacji. Stanowita podstawe przy formutowaniu i weryfi-
kacji hipotezy roboczej, a w konsekwencji umozliwita tworzenie nowych twierdzen i
wnioskdw. W badaniach zastosowano indukcje enumeryczng - niezupeina, gdzie
wnioskowanie przebiegato w relacji przestanka - wniosek. Z kolei redukcja, polegata
gtéwnie na poszukiwaniu przyczyn danego zjawiska w sytuacji, gdy na podstawie za-
obserwowanych sutkow ustalone byty wnioski. Wnioskowanie w tej metodzie prze-
biegato w relacji wniosek - przestanka.

Opracowane whnioski i tezy, dotyczace uwarunkowan kontroli pozwolity skory-
gowacé przyjete tezy, ustali¢ Kierunki ich modyfikaciji.

Z metod teoretycznych najszerzej stosowana byta analiza ogdlna i porownawcza,
a takze uogdlnienie zebranych rezultatéw badan. Na kazdym etapie badan w>onagane
byto ciggte studiowanie literatury celem poréwnywania obecnego stanu wiedzy tak-
tycznej o taktyce og6lnej z zarysowujacymi sie potrzebami zmian i proponowanymi
koncepcjami i rozwigzaniami.

Ogoblnym zamystem przedstawionych aspektéw metodologicznych opracowania
bylo poprawne zorganizowanie i przeprowadzenie badan, aby w koncowym efekcie

osiggng¢ nakreslony cel przez rozwigzanie problemoéw badawczych. Ponadto wyniki
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ROZDZIAL 1

KONCEPCJA WOJNY SIECIOCENTRYCZNEJ
- MIEJSCE JEDNOLITEGO OBRAZU SYTUACJI

Koncepcja wojny sieciocentrycznej przektada przewage informacyjng na zdolno-
$ci bojowe poprzez wydajne potgczenia dysponujacych wiedzg r6znego typu jednostek
organizacyjnych na polu watki. Skupia sie na mozliwosciach bojowych, ktére moga
by¢ generowane poprzez efektywne potaczenia informacyjne tub sieci informacyjne
»watczacej organizacji (np. zwiagzku taktycznego, oddziatu, pododdziatu)”. Charakte-
rystyczng cechg tego jest zdolnos¢ geograficznie rozlokowanych wojsk (jednostek) do
tworzenia i wspdlnego wykorzystania ,,jednolitej Swiadomosci pota watki”, co prowa-
dzi do synchronizacji dziatan w celu spetnienia zamiaru dowddcy. Zatem, pojecie
»przewaga informacyjna”, mozna zdefiniowac jako stan, ktdry jest osiggany, kiedy
przewaga w walce zbrojnej wyptywa ze zdolnos$ci wykorzystania potozenia dajgcego
dowddcom ,,lepszg” i ,,wspoOIng” informacje.

Dostarczenie, wiec poszczeg6lnym dowddcom wiasciwej informacji, we wiasci-
wym czasie i we wilasciwej postaci stwarza warunki do zwiekszenia ich Swiadomosci
sytuacyjnej i znacznego zwiekszenia efektywnosci procesu dowodzenia - (rys. 1.1), co

w konsekwencji prowadzi do zwiekszenia efektywnoS$ci dziatan bojowych.
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zrddto: Adel GUITOUNI, prezentacja “Reviewing few Emerging Technologies for Command and Control”,
Defence R&D, Canada
Rys.1.1. Proces dowodzenia i kierowania - ,,The OODA LOOP”

Istote tej koncepcji obrazujg nizej przedstawione, wzajemnie powigzane podsta-
wowe tezy (rys. 1.2):

- wydajne potaczenia (sie¢ potaczen) elementéw sit zbrojnych zwiekszaja zdol-
no$¢ do wspotuzytkowania informaciji;

- wspotuzytkowanie informacji zwieksza jej jako$¢ oraz zakres wspélnej Swia-
domosci sytuacyjnej;

- wspolna swiadomos¢ sytuacyjna umozliwia wspo6tprace i samo-synchronizacje
oraz zwieksza tempo dowodzenia;

- w rezultacie, znacznie wzrasta efektywnos¢ dziatan sit zbrojnych.
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Rys.1.2. Ogolny model dziatan sieciocentrycznych (NCW)*

W celu zrozumienia jak informacja wptywa na zdolno$¢ realizacji dziatan militar-
nych / zbrojnych nalezy widzieé trzy wzajemnie powigzane domeny - domene fizycz-
ng, domene informacyjng i domene decydowania. Zwigzek miedzy tymi domenami
ilustruje ponizszy rysunek (rys. 1.3).

Domena fizyczna jest tg przestrzenig gdzie odbywajg sie dziatania zbrojne a sity
zbrojne stron przeciwnych starajg sie ksztattowaé korzystng dta siebie sytuacje. Zatem
w tej domenie majg miejsce uderzenia, obrona i manewr we wszystkich wymiarach:
ladowym, morskim, powietrznym i kosmieznym. To w niej znajdujg sie stanowiska
dowodzenia, systemy uzbrojenia i sieci, ktore je tgczg. Elementy tej domeny najtatwiej
jest wartosciowac czy oceniaé, a ich warto$¢ bojowa jest mierzona tradycyjnymi me-
todami. Zatem dwie zasadnicze miary zdolnosei bojowej: skuteczno$¢ razenia i odpor-
no$¢ (zdolno$¢ do przetrwania) bedg w tej domenie ciggle zasadniczymi parametrami
oceny efektywnosci dziatan bojowych.

Domena informacyjna - domena, w ktorej informacja jest tworzona, przetwarza-
na i wspétuzytkowana. Zatem jest to domena, w ktdrej odbywa sie wymiana informa-
cji miedzy sitami bioragcymi udziat w watce, czyti jest to ta domena, w ktérej dowodz-
twa i sztaby sie komunikuja, gdzie intencje dowddcédw sg przekazywane. Informacja,
ktora istnieje w tej domenie odwzorowuje rzeczywisto$¢ bardziej tub mniej wiernie.
Informacja ta, bowiem, pomijajac bezposrednig obserwacje rzeczywistosci, pochodzi

tub jest tworzona na podstawie danych z réznych sensor6w. Ponadto, uczestnicy dzia-

' Dr. David S. Alberts prezentacja, “Information Superiority and Network Centric Warfare”, OASD(C3l), 2000.
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tan zbrojnych w procesie komunikowania sie z tg domeng oraz miedzy sobg, (ale po-

przez ta domene) oddziatywajg na informacje zmieniajac jej zawarto$¢, postaé, itp.
Jest to ciagte rozszerzajaca sie domena, ktéra musi by¢ szczegblnie chroniona i

broniona, gdyz wydatnie wptywa na wzrost zdolnosci bojowych. Domena ta jest

szczegdlnie istotna w walce o zdobycie przewagi informacyjnej.

Poglady
Wyksztatcenie

Doswiadczenie/ wyszkolenie

Zdolnosci osobiste

Domena Informacyjna _
Domena Decydowania

Wiedza sytuacyjna _
Sytuacja
eZrozumienie
«Swiadomosé
*QOcena

Obserwacja
Domena bezposrednia
Fizyczna

Rys.1.3. Zwigzek miedzy domenami dziatan zbrojnych*.

Domena decydowania - domena umystéw walczacych i wspomagajacej ich spo-
tecznosci. Obejmuje, wiec percepcje, Swiadomos¢, zrozumienie, przekonania i warto-
§ci. W tej domenie jako efekt procesu mys$lowego (sensemaking) powstaja decyzje.
Zatem jest to domena zawierajgca bardzo nieuchwytne elementy, takie jak: umiejet-
no$¢ przewodzenia, morale, poczucie wspélnoty, poziom wyszkolenia i doswiadcze-
nia, Swiadomos$¢ sytuacji czy opinia publiczna. W tej domenie rezyduje zrozumienie

intencji dowddcy, doktryny, taktyki czy procedur. Atrybuty tej domeny sg wyjgtkowo

' David S. Alberts, John J. Garstka, Richard E. Hayes, David A. Signori, Understanding Information Age War-
fare, CCRP, 2001.
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trudne do oceny, a kazda jej czes¢ (,,poddomena”) - umyst indywidualnego cztowieka
-jest jedyny i niepowtarzalny.

Sensemaking” to termin stworzony w 1969 roku przez Karla Weicka profesora z
Massachusetts Institute of Technology, dla okreslenia procesu, w wyniku ktorego ak-
tor spoteczny nadaje sens otaczajgcej go rzeczywistosci. Chcac dostrzec porzadek wo-
kot siebie, tworzy abstrakcyjne modele, a nastepnie sie z nimi utozsamia biorgc je za
rzeczywisto$é. Inne definicje tego pojecia to:

1 Zdolnos¢ lub proba sensownego okres$lenia (zdefiniowania) niejasnej sytuacji, a
dokladniej, jest to proces tworzenia $wiadomosci sytuacyjnej i zrozumienia w sy-
tuacjach o duzym stopniu ztozonosci i niepewnos$ci w celu podjecia decyzji. Jest to
zmotywowany i ciagty wysitek ukierunkowany na zrozumienie zwigzkéw, ktére moga
by¢ miedzy ludzmi, miejscami lub zdarzeniami w celu przewidywania ich rozwoju, a
nastepnie efektywnego dziatania.

2. Sensemaking sktada sie z aktywnosci lub procesow w domenach decydowania i
socjalnej, ktore zaczynaja sie na skraju domeny informacyjnej percepcja dostep-
nej informacji, a koriczg sie tuz przed podjeciem dziatann w domenie fizycznej.

Sensemaking wglug teorii NCW {Sensemaking in command & controlf skiada sie
z trzech wzajemnie powigzanych aktywnosci (dziatan):

-tworzenia Swiadomosci (awareness) kluczowych elementéw istotnych dla danej
sytuacji. Konsekwencja tego jest uswiadomienie: “kto, co, kiedy i gdzie” (the who,
what, when and where).

- tworzenie zrozumienia (understanding), co to wszystko znaczy w okre$lonym
kontekscie, bazujac na wczesniejszych doswiadczeniach, wyszkoleniu, treningu oraz
zdolnoSciach poznawczych, co pocigga za soba:

m  Tworzenie hipotez i wnioskowanie, uog6lnianie i przewidywanie
przysztych zdarzen.

m Okre$lanie wariantow dziatan dla r6znych mozliwych i przewi-
dywanych kierunkéw rozwoju sytuaciji.

- podejmowanie decyzji poprzez:

~http://en.yhkipedia.org/wiki/Sensemaking
~David S. Alberts, John J. Garstka, Richard E. Hayes, David A. Signori, Understanding Information Age War-
fare, CCRP, 2001.
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m Generowanie alternatywnych dziataii odpowiednio do przewidy-
wanych zmian zagrozeh w celu utrzymania inicjatywy i ciggtej
kontroli rozwoju sytuacji;

m Identyfikowanie celdw, ograniczen i czynnikéw, ktére wplywajg
na realizowalnes¢ i uzytecznos¢/przydatnos¢ kazdej alternatywy.

m Prowadzenie oceny kazdej alternatywy.

Zatem zdolno$é tworzenia wspblnego obrazu sytuacji operacyjnej musi wspieraé
dowddcéw i ich sztaby w kazdym etapie procesu ,,sensemaking? Jest zatem praktycz-
ng realizacjg podstawowej zasady koncepcji dziatan sieciocentrycznych - 5x W:

~Wiasciwa informacja, we wiasciwym czasie, wiasciwej osobie, we whasciwym

miejscu i we whasciwej postaci.”

1.1. Wspotuzytkowanie Swiadomosci i zrozumienia sytuacji
operacyjnej

Celem okreslenia istoty procesu tworzenia $wiadomosci sytuacyjnej i jej wspot-
uzytkowania w literaturze tematu wprowadza sie pojecie tzw. ,,sieci czy powigzan spo-
tecznych” {social networks). Szczegdlnie uzyteczne jest to podejscie do opisu zjawiska
wzrostu zdolno$ci operacyjnych wynikajacych z wspétuzytkowania Swiadomosci i
zrozumienia biezacej sytuacji, wspotuzytkowania sensu (znaczenia) implikacji (na-
stepstw) oraz wsp6tuzytkowania wiedzy o intencji (zamiarach) dowédcy. Swiadomo$é
bowiem nie rezyduje w systemie informatycznym ale w umystach ludzi. Ludzie w
sposéb naturalny tgcza uzyskang informacje z ich oczekiwaniami wyptywajacymi z
nabytych do$wiadczen oraz modeli myS$lenia czy kojarzenia, np. opartych o zwigzki
przyczynowo-skutkowe i odpowiednio do tego tworza opis zjawiska. Wspétuzytko-
wana $wiadomos$¢ sytuacyjna moze funkcjonowa¢ w gtowach poszczeg6lnych os6b
funkcyjnych pod warunkiem, ze kazda z tych os6b w ten sam sposéb interpretuje sytu-
acje. Jednak ludzie posiadajg rozne zdolnosci percepcji, wyksztatcenie i doSwiadcze-
nia. Dlatego interpretujg te same informacje w rézny sposob i widza co innego w tym
samym obrazie operacyjnym. Obecny rozwdéj koncepcji NEC (czy NCW) jest mocno

ukierunkowany na urzeczywistnienie idei wspoélnego obrazu operacyjnego (common
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operational picture - COP) na bazie informacji uzyskanej za pomoca mechanizmow i
technologii sieciowych. Obecnie istota COP sprowadza sie praktycznie do taczenia
rozpoznanych obrazéw sytuacji powietrznej, ladowej i morskiej. Oczekuje sie, ze taki
spojny i ciagle aktualizowany wspélny obraz doprowadzi do uzyskania wspétuzytko-
wania Swiadomosci i zrozumienia, a tym samym do zwiekszenia efektywnos$ci procesu
dowodzenia i kierowania (C2). Jednak, wystepujg réznice w interpretacji zawartos$ci
tak utworzonego COP wynikajace z réznych doswiadczen i poziomu wyszkolenia
uzytkownikow, a w operacjach wielonarodowych réwniez i z réznic kulturowych. Za-
tem, wspotuzytkowane zrozumienie sytuacji, mozliwosci czy zagrozen nie jest natu-
ralnym i bezpo$rednim rezultatem wspdtuzytkowania informacji. Wspoétuzytkowanie
tak rozumianego COP jest wiec warunkiem koniecznym lecz niewystarczajagcym do
osiagniecia wspoblnej Swiadomosci sytuacji operacyjnej. Zatem mowiac 0 wspétuzyt-
kowaniu $wiadomosci, natezy uwzgledniac jej nastepujace wymiary;

- SwiadomosC sytuacyjna (Situational awareness - SA) - obejmuje percepcje i
zrozumienie potozenia jednostek i obiektdw w Srodowisku i ich znaczenia dfa reatiza-
cji misji;

- Swiadomos¢ zespotu (Team awareness - TA) - jest definiowana jako zrozu-
mienie stanu swoich etementow, bywa réwniez okre$tana jako samo-swiadomos¢ tub
Swiadomos$¢ organizacyjna. Jest odpowiedzig na pytania: Gdzie sg moi wspétdziatajg-
cy i podwitadni?, Co robig?. Jak robig?. Jakie moztiwosci posiadam?

- Swiadomos¢ zamiam/intencji -jest to zrozumienie oséb funkcyjnych danej or-
ganizacji jakie maja na temat zamiaru/intencji dowodcy oraz implikacji (nastepstw)
dla realizacji ich zadan. Jest to szczegolnie istotny wymiar Swiadomosci sytuacyjnej w
warunkach funkcjonowania organizacji terytorialne rozproszonej, gdzie zwykle czes¢
odpowiedzialnosci przekazywana jest nizszym szczeblom dowodzenia a samo-
synchronizacja nabiera wiekszego znaczenia.

Nalezy zdawac sobie sprawe, ze wspoétuzytkowanie Swiadomosci sytuacyjnej
nie jest celem samym w sobie, ale jest niezbedne do zapewnienia zdolnos$ci do re-
alizacji zsynchronizowanego i efektywnego procesu decyzyjnego, szczeg6lnie w
Srodowisku rozproszonym. W tym kontekscie nie jest niezbednym aby cata informacja
byta dostepna w poszczegdlnych elementach organizacji przez caty czas, doswiadcze-
nie uczy, ze prowadzi to do ,przetadowania informacyjnego” organdéw dowodzenia.
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Objetosé i typ wspdtuzytkowanej informacji oraz zakres wspétuzytkowania Swiado-
mosci niezbedny do efektywnego dziatania zalezy od wielu czynnikéw, a w tym: or-
ganizacji, doktryny, rodzaju misji, zasad zaangazowania {rules ofengagement - ROE),
itp. Zatem dalsze badania muszg by¢ ukierunkowane na znalezienie powigzan miedzy
uwarunkowaniami operacyjnymi a informacja, wiedza i Swiadomosciag jaka ma by¢
wspdtuzytkowana oraz jak ma by¢ wspierany proces osiggania wspétuzytkowania

Swiadomosci sytuacyjnej.

1.1.1. Wspdblny obraz pola walki
- zasadnicze wymagania operacyjne NATO

Zgodnie z obowigzujagcymi dokumentami” dziatania w zakresie tworzenia NATO
OOP sa elementem programu ukierunkowanego na stworzenie warunkéw do uzyska-
nia przewagi informacyjnej (Information Superiority - IS) oraz zdolnosci ,,sieciocen-
trycznych” (NATO Network Enabled Capability - NNEC). Celem opracowania kon-
cepcji operacyjnej COP jest dostarczenie generalnych wskazdwek i wytycznych oraz
instrukcji dowddcom NATO, ktorzy uczestniczg w tworzeniu, utrzymywaniu i uzyt-
kowaniu NCOP w przydzielonych im rejonach odpowiedzialnosci (Area of Responsi-
bility - AOR) i zainteresowania (Area of Interest - AOI). Dowddcy ci powinni wyko-
rzysta¢ ten dokument jako wzér do opracowania swoich koncepcji operacyjnych COP
(CONOPS) odpowiednio do swoich potrzeb operacyjnych.

Zasadniczym celem programu NATO COP jest zapewnienie interoperacyjnosci i
efektywnych potgczen miedzy réznymi obecnie eksploatowanym w NATO systemami
(rys. 1.4).

‘ BI-SC Concept of Operations for The NATO Common Operational Picture (COP).
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Rys. 1.4. Koncepcja wykorzystania istniejgcych systeméw C2 do tworzenia COP

Zgodnie z tg koncepcjg operacyjng, NATO COP obejmuje wszystkie dostepne, ze
wszystkich dostepnych sensoréw i zrodet dotyczace Srodowiska powietrznego, lado-
wego i morskiego, dane:

1. zawarte w RAP, RGP, RMP,

2. uzyskane poprzez dostep (mozliwy dzieki zastosowaniu zdolnosci NEC) do za-
danych przez uzytkownika ustug, baz danych, aplikacji i narzedzi systeméw funkcjo-
nujagcych we wszystkich obszarach/dziedzinach funkcjonalnych (Functional Area Se-
rvices).

Oznacza to, ze COP obejmuje, miedzy innymi: RAP, RGP, RMP, obraz sytuacji
logistycznej (Recognised Logistics Picture - RLP), ustugi systemow GIS (Geospatial

Information Services), dane z rozpoznania i wywiadu, dane obrazowe, dostep do na-
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rzedzi planowania, gier wojennych i symulacji oraz innych aplikacji. Mozna powie-
dzie¢, ze podstawowa funkcjg COP jest zdolno$é do zintegrowanego i jednolitego pre-
zentowania rozpoznanych obrazéw sytuacji morskiej, powietrznej i lgdowej na jednym
ekranie. Rozszerzenie zawartosci tego obrazu o dane logistyczne, rozpoznawcze czy
Srodowiskowe powinno by¢ ukierunkowane na zwiekszenie Swiadomosci sytuacyjnej
dowddcow. Zatem, kazdy dowddca musi zdecydowaé, jakie informacje sag mu po-
trzebne w procesie podejmowania decyzji, zatem to on musi okresli¢ sposob zarzadza-
nia informacjg. Ujmujac inaczej, NATO COP umozliwia dowodcom, niezaleznie od
lokalizacji ich stanowisk dowodzenia, wsp6tuzytkowania wspdlnego ogdélnego prze-
strzeni walki, ale kluczowa cechg COP jest zdolno$¢ do dostarczenie kazdemu z tych
dowodcow wiasciwej informacji, we whasciwym czasie, we wiasciwe miejsce i w od-
powiedniej formie. Dlatego, kazdy dowddca musi okresli¢, jaka informacja powinna
by¢ dostepna i zobrazowana na miejscach pracy jego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia. Podkreslenia wymaga fakt, ze COP niejest systemem, COPjest produk-
tem, ktdry moze by¢ zobrazowywany i wykorzystywany przez zautomatyzowane syste-
my dowodzenia poszczegbélnych dowddztw czy komponentéw sit polgczonych. Te
zautomatyzowane systemy dowodzenia powinny za$ posiadac¢ aplikacje zdolne do prze-
twarzania i zobrazowania niezbednych dowddcy jego sztabowi danych czy informacji
zawartych w swoich bazach danych i COP.

Zasadniczym celem programu implementacji NATO COP jest osiagniecie wspol-
nej Swiadomosci sytuacyjnej w ramach catego obecnie eksploatowanego zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia NATO (Bi-SC Automated Information System -AlS)
zgodnie z wymaganiami dowodcow NATO oraz stworzenie mechanizméw osiggania
interoperacyjno$ci z zautomatyzowanymi systemami dowodzenia narodowych kom-
ponentow wydzielanych do sit zadaniowych NATO.

Zasadniczymi zatozeniami programu implementacji NATO COP” sg:

- NCOP jest ustugg (zbiorem ustug) ~ (rys. 1.5), ktéra:

m zapewnia zbior rozpoznanych obrazéw (Recogised Picture);

m zapewnia fuzje i koretacje tych zbieranych rozpoznanych obrazéw;

Prezentacja “A Common Approach for a NATO Common Operational Picture”, LTC Peter J. Woudsma
RNLAF Headquarters SACT C4l Division / User Domain Branch, C2 Information Services Assistance Team
~NATO Common Operational Picture (NCOP) - prezentacja dla P6 SG WP przygotowana przez NCSA,
16.11.2006 r.
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Dictionary

COP Viewer
COP Service
NonRT DM 0B Data Management
Service Management  sypport
ubsystem
Interface types %eal-Time Mediation Correlation Interface types
- Mip )M Service Service Services - MIP
- Selected NATO MTF’ - Selected NATO MTF’s
- Selected std file form¢ - Selected std file formats
- Web-service Security 1 QoS 1 Sync/Repl. Registry 1 - Web-service
Service Iy Service 1 Service Service 1
publish subscribe

Based on "Preliminary Architecture” - SPOW-
04 deliverable

Rys.1.5 Architektura NATO COP.

m Udostepnia biezacy wspolny obraz sytuacyjny (NATO Common Ope-
rating Picture) skladajacy sie z rozpoznanych obrazéw sytuacji po-
wietrznej (RAP), ladowej (RGP) i morskiej (RMP) oraz danych logi-
stycznych (LOG), rozpoznawczych (INT) i dostarczanych przez inne
funkcjonalne ustugi (FS).

COP wykorzystuje:

m Mapy i ustugi udostepniane przez GIS (Geospatial Information Sys-
tem);

m Ustugi graficzne i katatogowania informacji;

m Ustugi wyszukiwania ustug/interfejsow (Web Registry Services).

Kazdy dowddca NATO powinien mie¢ moztiwos¢ okresSlenia, jakie informacje
oraz w jaki spos6b ma je wykorzystywac i zobrazowywaé w swoim zautomatyzo-
wanym systemie dowodzenia.

Implementacja NATO COP realizowana jest etapowo zgodnie z ideg spiralnego

przyrostu zdolnosSci operacyjnych;
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Program NATO implementacji NATO OOP obejmuje jedynie elementy systemu
dowodzenia NATO (NATO Command Structure), ale rozwigzania sg udostepniane

panstwom cztonkowskim NATO - rys.1.6.

N oud I 2-34 Mbps

X.
NATO
SECRET

64-256 Kbps

16-64 Kbps

Nat-2 MISSION
SECRET

NAT-2
Cmd

Rys.1.6. Implementacja COP w systemie dowodzenia NATO (Bi-SC AlS).

1.1.2. Wspoélny obraz operacyjny wedlug podejscia Sit Powietrznych USA

W 2003 roku Centrum Dowodzenia, Kierowania i Rozpoznania Sit Powietrznych
USA (Air Force Command and Control & Intelligence, Surveillance and Reconnais-
sance Center - AFC2ISRC) zlecito korporacji MITRA zdefiniowanie architektury
»Konstelacji Dowodzenia i Kierowania” (Command and Control Constellation -
C2C). W czesdci ukierunkowanej na aspekty operacyjne, a wiec procesy biznesowe
wspierajgce dziatanie Dowodztwa Komponentu SP szczeg6ing uwage skupiono na

petne wykorzystanie korzysci wynikajacych z funkcjonowania w $rodowisku siecio-
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centrycznym. Zaproponowana koncepcja® prezentuje podejscie ukierunkowane na
osiggniecie:

- stanu, w ktérym dane sg ,,widzialne, dostepne, zrozumiate i wiarygodne”;

- zapewnienia uzytkownikom mozliwosci wyszukiwania i wykorzystywania po-
trzebnych im danych w $rodowisku sieciocentrycznym.

Zgodnie z tg koncepcja zaktada sie, ze kazdy zespdt funkcjonalny czy zaintere-
sowania (communitie of interest - COI) tworzy odpowiedni do swoich potrzeb zestaw
danych i informacji - dostosowany do swoich potrzeb obraz sytuacji operacyjnej
(COP). Kazda taka dziedzinowa reprezentacja COP nazywana jest Common Relevant
Operational Picture (CROP). Zatem w ramach Dowodztwa Komponentu moze po-
wsta¢ kilka takich reprezentacji dziedzinowych, musza wiec by¢ dostepne mechani-
zmy, ktore pozwolg ztozyé z potrzebnych i wiasciwych informacji zawartych w po-
szczeg6lnych dziedzinowych obrazéw jeden jasny, zwiezty i dostosowany do potrzeb
decyzyjnych dowddcy komponentu obraz sytuacji operacyjnej. Z kolei, ten zbiorczy
obraz jest zrodtem informacji do budowy ,,duzego obrazu” tworzonego w Dowodz-
twie Sit Potgczonych (Joint Task Force -JTF) zwanego Common Operational Picture
(COP).

Rysunek 1.7 przedstawia relacje miedzy obrazami (CROP) tworzonymi przez po-
szczegOlne komponenty sit potgczonych i inne organizacje je wspierajace. Obraz COP
tworzony dla dowddcy sit potgczonych (Joint Force Commander - JFC) nie jest pro-
stym potaczeniem obrazéw CROP, ale ztozeniem wybranych, odpowiednich informa-

cji niezbednych temu dowdédcy w procesie podejmowania decyzji.

J. Cook, J. Vittori, “ JFACC Information Management (IM) Capability. Operational Concept” The MITRE
Corporation, January 2006
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Figure 5. CROP example

Rys.1.7. Relacje miedzy dziedzinowymi reprezentacjami (CROP) a COP»

1.1.3. Zasadnicze wymagania narodowe na tworzenie wspdlnego
obrazu sytuacji operacyjnej™.

Integracja systeméw dowodzenia i kierowania na szczeblu operacyjnym ma stu-
zy¢ przede wszystkim zwiekszeniu Swiadomosci decydentéw, a tym samym przyspie-
szeniu procesu podejmowania decyzji. Decyzje podejmowane sg w oparciu o takie
same dane, ktore przesytane sa we wiasciwym czasie i whasciwym formacie do réz-
nych dowodcow, czesto oddalonych od siebie geograficznie. Dane wyS$wietlane sa w
postaci wspdlnego obrazu pola walki (Common Operational Picture - COP) tworzo-
nego z elementéw pozyskiwanych z istniejacych juz baz danych w zautomatyzowa-

nych systemach dowodzenia SZAFRAN-ZT, DUNAJ oraz LEBA 3.

' Rysunek zaczerpniety z J. Cook, J. Vittori, “ JFACC Information Management (IM) Capability. Operational Concept” The
MITRE Corporation, January 2006

~Koncepcja zobrazowania jednolitego obrazu sytuacji operacyjnej na szczeblu operacyjnym- SG WP, P6, 2007.
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COP nie ma petni¢ funkcji standardowo przewidzianych dla systemow dowodze-
nia i kierowania. Dotyczy to w szczeg6InoSci procesOw wyznaczania i niszczenia ce-
6w, identyfikacji i nawigacji. Z tego powodu wymagania czasowe na zobrazowane
dane nie sg tak ostre jak w przypadku systeméw dowodzenia i kierowania. Sg to jed-
nak dane wyswietlane w czasie niemal rzeczywistym.

Tworzenie COP w celu wsparcia procesu dowodzenia w Dowddztwie Operacyj-
nym nie polega na ,integracji” baz danych, tylko na integracji zobrazowania. Jedng z
technologii, ktéra umozliwia pozyskiwanie danych z baz systeméw SZAFRAN-ZT,
DUNAJ i LEBA -, a nastepnie ich wySwietlenie na wspélnym podktadzie mapowym
jest TIDE/BRITE {Technology for Information, Decision and Execution Superiority /
Baseline for Rapie Iterativa Transformational Experimentation). Technologia zostata
zaproponowana przez zespét ekspercki NATO ACT/US JFCOM jako wiasciwe narze-
dzie do integracji systeméw C2 w SZ RP na szczeblu operacyjnym. Decyzja o uzyciu
mechanizmu TIDE/BRITE zostata poprzedzona studium realizowalnosci i analiza
wymagan Dowo6dztwa Operacyjnego.

Zaproponowane rozwigzanie nalezy traktowaé jako tymczasowe z dwoch zasadni-
czych powodow:

-dotyczy ono tylko serwerow SZAFRAN-ZT, DUNAJ i LEBA 3;
-nie odzwierciedla najnowszych technologii sieciowych, gtéwnie mechanizmow
internetowych.

Do zobrazowania COP zostanie wykorzystane Zautomatyzowany System Wspar-
cia Dowodzenia Sil Zbrojnych (ZSWD SZ) - KOLORADO lub inny wskazany system
- co0 ma uzasadnienie w jego mozliwosciach automatycznego przekazywania rozka-
zOow, meldunkow i dokumentéw dowodzenia oraz gromadzenia i udostepniania infor-
macji dotyczacych wojsk wiasnych i przeciwnika. Dzieki wymienionym zdolnosciom
ZSWD SZ bedzie stuzyt gtéwnie do wsparcia procesu planowania dziatan bojowych
na szczeblu strategicznym i operacyjnym.

Zaktada sig, ze po wykonaniu niezbednych préb laboratoryjnych z udziatem pro-
ducentéw oprogramowania (przemyst), ekspertow ACT/USJFC oraz uzytkownikéw
(Dowodztwo Operacyjne) eksploatacja COP w Dowddztwie Operacyjnym powinna

rozpocza¢ sie na poczatku 2008 roku.
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Okres operacyjnej eksploatacji nalezy liczy¢ w perspektywie 2 do 3 lat, ze wzgle-
du na wymagania zwigzane z innymi programami takimi jak;

- Air-Ground Surveillance (AGS) - segment narodowy,

- wprowadzenie sieciocentrycznosci (Network Enabled Capability),

- ACCS - Air Command and Control System

oraz wiele innych projektow przewidzianych w Sitach Zbrojnych RP w odniesie-
niu do systemow C4ISR.

Aplikacja TIDE/BRITE ma zapewni¢ pozyskiwanie danych przez ZSWD SZ oraz
ich zobrazowanie w postaci COP. Zrodtem danych sg bazy danych systeméw SZA-
FRAN-ZT, DUNAJ i LEBA 3. Wymienione systemy wytwarzajg wtasne zobrazowa-
nia w postaci, odpowiednio, RGP (Recognized Grodnu Picture), RAP (Recognized Air
Picture) oraz RMP (Recognized Maritime Picture). Wymienione zobrazowania tworzg
,warstwy”, a tworzenie COP polega na natozeniu warstw na siebie po przeliczeniu i
uzyskaniu wiasciwego podktadu mapowego w ustalonym uktadzie geodezyjnym. Cze-
sto korzysta sie w tym celu z innych aplikacji pomocniczych, np. GIS (Geographic
Information System) lub IGeoSat.

Nie wszystkie elementy dostepne w warstwie musza by¢ wyswietlane w COP.
Konieczne jest wiasciwe zarzadzanie informacjg w celu uzyskania zobrazowania COP
odpowiadajacego najlepiej aktualnym wymogom operacyjnym.

Powyzszy mechanizm tworzenia COP podpowiada sposdb w jaki COP powinien
by¢ tworzony i zarzagdzany w Dowddztwie Operac}(jnym, bez wzgledu na specyficzne
wymagania operacyjne (organizacja stanowisk funkcyjnych, grafik dyzuréw, procedu-
ry dowodzenia i planowania).Generalnie nalezy przewidzie¢ dwie nastepujgce katego-
rie COP:

- COP ,roboczy” - operator tworzy COP na biezagco w zaleznosci od polecen i
dyrektyw przetozonych (potrzebny terminal ze $redniej wielkosci ekranem);

- COP ,decyzyjny” - zatwierdzony do uzytku operacyjnego i wyswietlany na
»duzym ekranie” dla dowodcow i decydentow.

Dla potrzeb Dowddztwa Operacyjnego proponuje sie zainstalowanie pieciu termi-
nali COP dla celéw operacyjnych oraz jednego duzego ekranu COP decyzyjnego dla

decydentéw (dowddcdw).
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1.2. Obraz sytuacji operacyjnej jako narzedzie
tworzenia Swiadomosci sytuacyjnej

Pojawiajgce sie technologie wspierajgce koncepcje dziatan sieciocentrycznych
(Network Centric Warfare - NCW), z jednej strony, umozliwiajg obsadom funkcyj-
nym centrow dowodzenia dostep do bezprecedensowej ilosci informacji czasu rze-
czywistego o sytuacji na polu walki, z drugiej strony, oferujg zdolnosci, ktére pozwa-
lajg na transformacje procesu dowodzenia i kierowania (C2) ukierunkowang na po-
prawe efektywnosci realizacji misji poprzez wsp6tuzytkowanie swiadomosci i samo-
synchronizacje dziatan. Zatem, efektywne, intuicyjne i dostepne w dynamice dziatan
zdolnoSci do wsparcia procesu dowodzenia oraz wizualizacji informacji beda kluczo-
wymi czynnikami tworzenia i wspétuzytkowania Swiadomosci, co zwiekszy efektyw-
nos$¢ realizacji misji. Nie wystarczy, bowiem tylko dostarcza¢ informacje obsadom
funkcyjnym centrow dowodzenia, informacje te muszg wczesniej podlegaé syntezie”
musi by¢ im nadana odpowiednia forma (postac) a nastepnie muszg by¢ prezentowane
w taki sposéb, ktéry usprawni proces podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
dowodzenia.

Wspieranie tak rozumianego wspotuzytkowania $wiadomosci w rozproszonym
systemie dowodzenia i kierowania (C2) polega na tworzeniu odpowiedniego obrazu
sytuacji operacyjnej (COP) pola walki®. Taki obraz (COP) ufatwia realizacje wspot-
bieznego planowania oraz osigganie spdjnej Swiadomosci sytuacyjnej na wszystkich
szczeblach dowodzenia. W tym konteks$cie pojecie ,,obraz” nie dotyczy tylko graficz-
nego przedstawienia informacji, ale raczej informacji uzywanej do definiowania czy
opisywania sytuacji operacyjnej, biezacej. Zatem, tworzenie i dystrybucja COP jest
zarbwno wyzwaniem w zakresie zarzadzania informacja (ang. information mamage-

ment - IM) oraz w zakresie jej wizualizacji.

‘ Synteza - tgczenie réznych elementéw w cato$¢; ujmowanie zjawiska jako cato$¢ po zbadaniu jego sktadnikow
- Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, W. Kopalinski, Warszawa 1989.

Sandeep Mulgund, Seth Landsman, (MITRE Corporation) - Lfser Defined Operational Pictures for Tailored
Situation Awareness, 12* International Command and Control Research and Technology Symposium.
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Obecnie, duza liczba, ale niewygodnych do uzycia produktéow informacyjnych i
danych musi by¢ dostarczana (push) a nastepnie poddawana fuzji, korelacji i przetwa-
rzaniu, aby uzyska¢ uzyteczny obraz sytuacji operacyjnej. Duza cze$¢ tych operacji
wymaga zaangazowania cztowieka a nawet wykonywania manualnych czynnosci
przez niego, szczegblnie w procesie deszyffacji danych i informacji, wydzielania istot-
nej informacji, tworzenia pozadanej jej reprezentacji oraz rozsytania jej do wasciwych
uzytkownikéw. Tak zorganizowany proces generuje duze strumienie informacji w ka-
natach systemu C2, podczas gdy do uzyskania obrazu sytuacji operacyjnej wspieraja-
cego aktualne potrzeby procesu decyzyjnego zwykle tylko niewielka cze$¢ przesyfanej
informacji jest potrzebna i uzyteczna.

Mata wydajnos¢, zbyt niska adaptacyjnos¢ i zdotno$¢ do natychmiastowego re-
agowania wymusity konieczno$¢ opracowania koncepcji definiowanego przez uzyt-
kownika obrazu sytuacji operacyjnej (ang. User Defined Operational Pictures -
UDOP), ktérego zawarto$¢ informacyjna jest dostosowana do potrzeb poszczegdlnych
0s6b lub grup funkcjonalnych (community of interest - COIl). Jest to odmienne podej-
$cie niz rozsytanie duzej itosci informacji, ktéra musi by¢ przez uzytkownikéw prze-
gladana, rozktadana na mniejsze czesci w celu wyodrebnienia tej jej czesci, ktore sa
odpowiednie do stworzenia uzytecznego w procesie decyzyjnym opisu pota waiki.

Takie podejscie, tj. przyjecie, ze obraz sytuacji operacyjnej jest definiowany przez
uzytkownika, pocigga za sobg nastepujace probtemy:

- uzytkownik identyfikuje okre$long zawarto$é czy tre$é, ktéra ma byé wigczona
tub wyltaczona z obrazu. Ten proces ,,0czyszczania” informacji moze sie odbywac
zgodnie z okrestonym zestawem kryteriow tub ograniczen, np. rejondw przestrzen-
nych, okien czasowych, przynateznosci, itp. Uzytkownik moze chcieé¢ skupi¢ uwage
na okre$lonym rejonie zainteresowania, odpowiedzialnosci, kraju czy $wiata i budo-
waé obraz rozwijajacej sie sytuacji w oparciu o informacje, dane z odpowiednich re-
gionalnych czy narodowych $rodkow.

- uzytkownik okresla jak te wyselekcjonowane informacje powinny by¢ sforma-
towane odpowiednio do osobistych preferencji, np. 2D, 3D, posta¢ tabelaryczna, ety-

kiety, komentarze czy adnotacje.
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- uzytkownik opracowuje i wprowadza warto$¢ dodang do produktu informacyj-
nego otrzymywanego z innych domen poprzez interfejs maszyna-maszyna (machine-
to-machine - M2M) bazujac na wiedzy swojej domeny funkcjonalnej;

- uzytkownik dostosowuje dany zestaw tresSci czy zawartosci informacji do po-
trzeb danego szczebla dowodzenia, np. dowodca sil zadaniowych moze by¢ zaintere-
sowany zobrazowaniem i zrozumieniem danej konfiguracji przestrzeni powietrznej,
zawarto$ci ATO, aktualnego pola rozpoznania, MON w tym czasie moze by¢ zaintere-
sowany bardziej szerszymi problemami, np. prawdopodobieristwem sukcesu podjetych

dziatan, zagrozeniem ludnosci cywilnej lub politycznymi reakcjami.

1.2.1. Koncepcja tworzenia definiowanego przez uzytkownika
obrazu sytuacji operacyjnej®

Celem wprowadzenia koncepcji definiowanego przez uzytkownika obrazu sytu-
acji operacyjnej (UDOP) jest dostarczenie zdolnosSci do tworzenia, wizualizacji i
wspoétuzytkowania obrazu pola walki ukierunkowanego na wsparcie procesu decyzyj-
nego. To rozwigzanie ma wiec wspiera¢ uzyskanie precyzyjnej (Scistej) Swiadomosci
sytuacyjnej oraz zapewni¢ terminowe wypracowanie i podejmowanie decyzji przez
decydentow funkcjonujacych w rozproszonym $Srodowisku ,,sieciocentrycznego dowo-
dzenia i kierowania” (ang. net-centric C2). Architektura ,,sieciocentrycznego dowo-
dzenia i kierowania” (ang. net-centric C2) zapewni dostepno$¢ duzej ilosci informacji,
ktéra moze by¢ wprowadzona do obrazu sytuacji operacyjnej. Zdolno$ci UDOP umoz-
liwiajg transformacje tych wszechstronnych i uniwersalnych informacji na taki opis
pola walki, ktéry uwzglednia potrzeby biezacych proceséw decyzyjnych. Ten opis
wspiera wiele zasadniczych funkcji (core functions) systemu dowodzenia i kierowania
(C2), aw tym:

tworzenie i zrozumienie intencji, zamiaru dowodcy;

okreslanie rol, zakreséw odpowiedzialnosci i relacji czy zaleznosci;

tworzenie zasad i ograniczen;

' (ang. User Defined Operational Pictures - UDOP)
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- monitorowanie oraz ocenianie sytuacji i prognozowanie jej rozwoju;

- zamawianie i dostarczanie zasobow.

Aby wspierac realizacje tych funkcji, zdolnosci dostarczane przez UDOP powinny
kazdemu uzytkownikowi umozliwiac:

- skupié¢ uwage na okreslonym rejonie zainteresowania, odpowiedzialnosci, kraju
czy Swiata i budowaé obraz rozwijajacej sie sytuacji w oparciu o informacje, dane z
wiasciwych regionalnych czy narodowych srodkéw;

- tworzenie obrazu dziatan o wielu poziomach (warstwach) abstrakcji® poczyna-
jac od poziomu najbardziej szczeg6towego dedykowanego do wspierania procesow
dowodzenia w dowddztwach komponentéw do poziomu uogélnienia odpowiadajacego
procesom decyzyjnym cywilnego kierownictwa sit zbrojnych;

- transformowanie bardzo duzej iloSci surowych danych w zawierajacy duzo tre-
$ci w opis pola walki, ktory jest zrozumiaty na pierwszy rzut oka z mozliwoscig ani-
macji oraz przewijania i przegladania w czasie;

- czytelne okre$lenie zrodta pochodzenia informacji oraz jakosci jej reprezentacji
tak, by uzytkownik rozumiat jej zakres i ograniczenia;

- rozszerzanie (zwiekszanie) Swiadomosci sytuacyjnej poszczegoinych osob, ze-
spotow funkcjonalnych droga wspotuzytkowania $wiadomosci sytuacyjnej terytorial-
nie rozproszonych osrodkéw decyzyjnych poprzez wspotbiezne i skoordynowane two-
rzenie obrazu sytuacji operacyjnej.

Rysunek 1.8 przedstawia narodowa hierarche wykorzystywania produktu procesu
tworzenia definiowanego przez uzytkownika obrazu sytuacji operacyjnej do wspiera-
nia tworzenia spéjnej Swiadomosci sytuacyjnej na wielu szczeblach dowodzenia i kie-

rowania, od szczebla wykonawczego do cywilnego kierownictwa sit zbrojnych.

‘ Abstrakcja - wyodrebnienie cech zdarzen i przedmiotow, ktére uznaje si¢ za istotne i uogélnienie ich - Multi-
medialny stownik wyrazéw obcych i trudnych, red. nauk. A.Markowski, R.Pawelee, Warszawa 2008.
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Rys.1.8. Wizja i kontekst UDOP\

~ Rysunek zaczerpniety z : Sandeep Mulgund, Seth Landsman, (MITRE Corporation) - User Defined Opera-
tional Pictures for Tailored Situation Awareness, 12‘International Command and Control Research and Tech-
nology Symposium.

39



Ponizszy rysunek przedstawia pojeciowe komponenty UDOP oraz ich hierarchie.

Rys.1.9. Komponenty UDOP.

Podstawowym jednolitym elementem jest zestaw danych - ZD (data asset -
DA), ktory jest jednostkg danych wymagana przez uzytkownika. Zestawem danych
moze by¢: czas startu samolotu, baza danych o celu, rysunek czy zdjecie, itp. Zestaw
danych jest kluczowym elementem jednostki wymiany informacji - JWI (informa-
tion exchange product - IEP), ktéra dodaje kontekst do zestawow danych i zorgani-
zowana jest odpowiednio do poszczeg6lnych dziatan (aktywnosci, czynnosci). Najbar-
dziej powszechna forma JWI jest wiadomos¢. Dla przyktadu, rozkaz zarzadzania prze-
strzenig ACO zawiera setki zestawOw danych i wspiera reatizacje funkcji zarzadzania
przestrzenig powietrzng. Zesp6t funkcjonalny (community of interest) np. zarzadzania
przestrzenig powietrzng, moze utworzy¢ swoj UDOP dostosowany do swoich potrzeb i
swego rejonu odpowiedzialno$ci i zainteresowania, ktory wspiera realizacje przypisa-
nych temu zespotowi zadan. Inny zespdt funkcjonalny - zatoga AWACS bedzie zasi-

la¢ ten UDOP dostarczajgc tworzone przez siebie JWI i ZD, a w zamian pobierac¢ be-
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dzie zagregowany obraz przestrzeni powietrznej. Zatem koncepcja UDOP bazuje na

podejsciu pakietowym (modutowym) ukierunkowanym na spetnienie potrzeb opera-

cyjnych.

Po okresteniu czym jest UDOP, kotejnym krokiem jest definiowanie jak natezy

budowaé ten obraz. Zaktada sie, ze zrodtem zdotnosci UDOP sa procesy witasciwe dla

»sieciocentrycznego przedsiebiorstwa” \ gdzie poszczegllne zestawy danych (ZD),

jednostki wymiany informacji (JWI) oraz aktualny produkt UDOP jest dostepny po-

przez standardowe protokoty i ustugi sieciowe. Ponizszy rysunek (rys. +4O) przedsta-

wia pojeciowy proces tworzenia UDOP z réznych produktéw informacyjnych. Siecio-

centryczne ustugi UDOP stwarzajg mozliwo$¢ budowania, zobrazowania i wspétuzyt-

kowania ztozonego produktu informacyjnego w srodowisku UDOP.
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Rys. 1.10. Proces tworzenia UDOP.
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~Alberts David, Garstka John J., Stein Frederic P. “Network Centric Warfare: Developing and Leveraging In-

formation Superiority”, Second Edition. Washington, D.C.: CCRP Publication Series, 1999.
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Po lewej stronie rysunku znajdujg sie w}nnagania, ktore okre$lajg i wymuszaja
zawarto$¢ informacyjng UDOP oraz rézne produkty informacyjne, ktére sa dostepne w
procesie budowy UDOP, a pozyskiwane bedg z wykorzystaniem nastepujacych, wia-
Sciwych dla sieciocentrycznego przedsiebiorstwa mechanizmaéw:

- zadanie/odpowiedz (request/reply) - klient skiada zapotrzebowanie na specy-
ficzng informacje poprzez zastosowanie zestawu parametréw zapytania i w odpowie-
dzi otrzymuje potrzebng informacije o dobrze okres$lonej strukturze.

- sterowany zdarzeniami (ang. event-driven, nazywany tez publika-
cja/subskrypcja) - klient oglasza, ze jest zainteresowany konkretng kategorig informa-
cji, nastepnie dane te sg przez zrddto publikowane i sg dostepne w sieci lub klient mo-
ze otrzymac¢ zawiadomienie, ze informacja ta jest dostepna i moze je otrzyma¢ wyko-
rzystujac mechanizm ,,zadanie/odpowiedz”.

Mechanizmy ,,zadanie/odpowiedZ (request/reply)” jest zwykle preferowany dla
pojedynczych czy niezbyt czestych transferach, zwykle informacji o duzej objetosci.
Najczesciej proces ten jest synchroniczny, klient (biorca) ustugi czeka na odpowiedz.
Przy mechanizmie ,sterowanym zdarzeniami (ang. Event-driven)” jeden system
(uzytkownik) zgtasza zainteresowanie zdarzeniami generowanymi przez inny. Zdarze-
nia sg publikowane bez oczekiwania na odpowiedZ zgtaszajacego zainteresowanie. To
podejScie jest zwykte bardziej efektywne przy czestych lub systematycznych i uwa-
runkowanych czasem transferach informacji czy danych o mniejszej objetosci (np.:
danych o trasach w czasie rzeczywistym).

Pierwszym krokiem jest selekcja danych, ktére majg by¢ wykorzystane w procesie
tworzenia UDOP. Uzytkownik moze dokonywac selekcji strumienia danych ze zrodia
z wykorzystaniem zestawu filtrow lub poprzez zestaw parametréw zadania wyszuki-
wania w bazie danych.

W nastepnym kroku dokonywana jest pozadana transformacja i znakowanie in-
formacji/danych. Dla przyktadu, uzytkownik moze znakowaé obiekty zainteresowania
tub dodawa¢ komentarze oceniajgce zobrazowywane dane. W nastepnym kroku
UDORP jest skfadany i zobrazowywany z wykorzystaniem mechanizmoéw, ktore sg w
tym momencie tub dfa tych danych najbardziej odpowiednie, np.: 2D i/tub 3D mapy,
posta¢ tabetaryczna, harmonogramy czasowe, itp. Dodatkowo, moga by¢ dodatkowo
dodawane metadane, np.: do identyfikacji brakujgcych informacji, zaznaczania intere-
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sujgcych wiasciwosci obiektow, przedstawienia oceny doktadnosci i jakosci obrazu
oraz prawdopodobnego wptywu misji. W koncu, uzytkownik udostepnia ten ztozony
produkt innym uzytkownikom funkcjonujagcym w ,przestrzeni wspétuzytkowa-
nia/wspétpracy”. W ten sposdb wielu uzytkownikédw w terytorialnie rozproszonych
lokalizacjach, ale dzialajagcych w tej samej ,przestrzeni wspoluzytkowa-
nia/wspotpracy” moze ze sobg wspotpracowac w procesie tworzenia wspélnej Swia-
domosci sytuacyjnej, oczywiscie muszg zosta¢ okreslone i zaimplementowane jasne
zasady dostepu okreSlajace, kto i do jakich treSci ma dostep.

Podstawowe funkcjonalnosci potrzebne do osiggniecia niezbednych zdolnosci do
tworzenia UDOP sg nastepujace:

- mechanizmy dostepu do danych, niezbednych do budowy udop, z systemow
dziedzinowych poprzez $rodki czy mechanizmy $rodowiska sieciocentrycznego;

- mechanizmy wizualizacji i prezentacji zapewniajace uzyskanie wymaganej
Swiadomosci sytuacyjnej stanéw historycznych, biezacych (aktualnych) i przewidy-
wanych pola walki;

- logika biznesowa poszczeg6lnych obszaréw funkcjonalnych ukierunkowana
na:

m  Tworzenie ,informacyjnej wartosci dodanej” na postawie suro-
wych danych wyjsciowych, zobrazowanej informacji i wiedzy
os6b funkcyjnych;

m Wydobycie, wyodrebnienie istotnej zawartos$ci dostepnej infor-
macji umozliwiajacej zrozumienie sytuacji na polu walki.

- narzedzia wspoOtpracy umozliwiajace wspotuzytkowanie $wiadomosci sytu-
acyjnej oraz wspotbiezne wypracowywanie i podejmowanie decyzji bazujac na kre-
owanym w tym celu obrazie pola walki.

W XXI wieku, zaden uzytkownik w rozproszonym Srodowisku ,siecio-
cetrycznego dowodzenia i kierowania” (ang. net-centric C2) nie bedzie dziataé sam,
bez interakcji w czasie niemal rzeczywistych innych uczestnikow. Dlatego istotnym
jest zrozumienie jak powinno sie uzywaé takich zdolnosci, jakie udostepnia UDOP w

procesie wspotbieznej analizy pola walki i planowania dziatan.
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Wcze$niej opisane mechanizmy dostepu do danych umozliwiajg pozyskanie wia-
Sciwych danych, ktére beda zobrazowywane i wykorzystywane w procesie tworzenia
Swiadomosci sytuacyjnej. Te mechanizmy powinny w maksymalnym stopniu wyko-
rzystywacé standardowe rozwigzania umozliwiajgce wyszukiwanie i pozyskiwanie po-
zadanych danych.

Po wyszukaniu i importowaniu do $rodowiska UDOP wiasciwych produktéw in-
formacyjnych, muszg one by¢ zobrazowane w sposéb odpowiedni do réznych potrzeb
w zakresie Swiadomosci sytuacyjnej uzytkownikéw. Dane o orientacji geograficzno-
przestrzennej prezentowane sg zwykle z wykorzystaniem kombinacji 2D i 3D podkia-
déw mapowych. Plany misji moga by¢ prezentowane w postaci harmonogramow, gra-
fow, tabel lub postaci informacji tekstowej. Zdolnosci UDOP powinny umozliwiac
uzytkownikowi dokonanie kreacji i zobrazowania dostosowanego do jego potrzeb $ro-
dowiska informacyjnego, ktore tgczy roznorodne formy danych - geogratlczno-
przestrzenne, uwarunkowane czasowo, tabelaryczne, tekstowe, itp. Po utworzeniu ta-
kiego obrazu, uzytkownik moze zaznaczaé interesujgce go wihasciwosci poszczegdl-
nych produktéw informacyjnych - jako adnotacje.

Uzyskanie petnej swiadomosci sytuacyjnej wymaga nie tylko zrozumienia aktual-
nego potozenia, ale rowniez jak sytuacja sie rozwijata w przesztosci ijaki jest prawdo-
podobny jej rozw6j w przysztosci. Zatem narzedzia wizualizacji powinny dostarczac
funkcjonalnosci typu ,,TiVo”* do tworzenia i zobrazowania animacji obejmujacych
przeszto$é, terazniejszos¢ i przewidywang przyszto$é, taczenia tych animacji z grafi-
kami misji i aktualng sytuacja.

Prezentacja UDOP powinna odzwierciedla¢ jakos$¢ informacji uzytej do tworzenia
tego obrazu tak, aby decydenci rozumieli ograniczenia dotyczace tak zdobytej wiedzy
0 sytuacji operacyjnej. W wielu opracowaniach dotyczacych koncepcji NCW” defi-
niowane sg atrybuty (ponizsza tabela), ktére moga by¢ uzyte do opisu jakos$ci informa-
cji. Przedstawione w ponizszej tabeli atrybuty mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

obiektywne (objective) oraz okreslajace przydatno$¢ do wykorzystania (fitness-for-

' Mechanizmy wyszukiwania w sieci, zapisywania oraz odtwarzania wg. tworzonej listy elementéw, ktére spet-
niajg wymagania i zainteresowania uzytkownika.

~Np.: W. Perry, D. Signori, J. Boon - ,,Exploring Information Superiority: A Methodology for Measuring the
Quality of Information and its Impact on Shared Awareness”, Santa Monica, 2004.

44



use). Obiektywne mierniki jakosci moga byé stosowane niezaleznie od danego kontek-
stu czy scenariusza (context-free), podczas gdy ta druga kategoria miernikéw (fitness-
for-use) wymaga okre$lenia konkretnego kontekstu lub scenariusza (context-

dependent).

Tabela 1

Mierniki jakosci informacji: obiektywne (objective) oraz okreslajace przydatnosé
do wykorzystania (fitness-for-use)'.

Category Measure Definition
Objective Correctness The extent to which information is consistent with ground truth
Consistency The extent to which information is in agreement with related or prior
Information
Currency The age of the information
Precision The level of measurement detail In each item of Information
Fitness for use Completeness The extent to which Information relevant to ground truth is collected
("relevant to ground truth” depends on the scenario)
Accuracy The appropriateness of the precision of Information to a particular use
Relevance The proportion of information collected that is related to the task at
hand
Timeliness The extent to which the currency of Information is suitable to Its use

Przedstawione w tabeli mierniki moga by¢ potaczone z opisem w celu ich Jasnego
przedstawienia i dania decydentom podstaw do zrozumienia stopnia niepewnosci i
jakosci otrzymanej informacji. Aby mozna byto to zapewni¢, niezbednym jest, aby
dane dostarczane przez poszczeg6lne ustugi zawieraty metryki opisujgce jako$¢ in-
formacji. Odpowiedziatno$¢ za opis jakosci i pochodzenia (Zrédta) informacji tezy po
stronie jej dostarczyciela (ustugi), ale prawidtowos$¢ zobrazowania tej informacji zate-
zy od mechanizmoéw UDOP.

Ponadto, mechanizmy prezentacji zestaw6w informacji powinny zapewnia¢ zdot-
no$é do dostosowania ich do potrzeb poszczeg6lnych szczebli dowodzenia, poniewaz
decydenci réznych szczebli majg inne potrzeby informacyjne oraz inne wymagania w
zakresie sposobu wizualizacji. Zatem UDOP powinien dostarcza¢ zestaw mechani-
zmoOw w zakresie doboru informacji i sposobu jej prezentacji umozliwiajgcych
uwzglednienie zasad logiki biznesowej procesu dowodzenia. Moze wymagac to row-
niez sprecyzowania pojeciowych wzorcdw poszczegolnych kategorii informacji od-

powiednio do potrzeb opisu pola walki r6znych szczebli dowodzenia. Nastepujace ka-

’ Tabela zaczerpnigtaz W. Peny, D. Signori, J. Boon - ,,Exploring Information Superiority: A Methodology for
Measuring the Quality of Information and its Impact on Shared Awareness”, Santa Monica, 2004.
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tegorie mechanizmow obstugi zawartosci produktéw informacyjnych bedg uzyteczne
w procesie doboru informacji i sposobu jej prezentacji:

- selekcja - redukowanie lub filtrowanie zestaw6w danych sktadajacych sie na
obraz operacyjny w celu wyeksponowania obiektow zainteresowania, pozostate obiek-
ty moga zosta¢ ukryte lub przesuniete na drugi plan poprzez zmiane wielkosci ikon,
intensywnosci koloru, itp.

- znakowanie - zwiekszanie zdolnosci do zrozumienia i interpretacji sytuacji
operacyjnej poprzez uzupetnianie przez uzytkownika tresci automatyczne zobrazowa-
nych informacji o informacje wynikajace z jego do$wiadczenia i wiedzy, np. tekstowe:
notatki, wyjasnienia, wyniki analiz oraz elementy graficzne: linie czy strzaiki;

- transformacja - wyspecjalizowana forma znakowania - modyfikacja nazw
obiektéw, ich opiséw i/lub sposobu wizualizacji, ktére czynig zobrazowanie bardziej
czytelnym dla okre$lonych odbiorcow, przyktadem moze by¢ zmiana symboli utatwia-
jaca zrozumienie sytuacji przez cywilnych uzytkownikéw lub zamiana maszynowo
nadawanych kodéw identyfikacji na oznaczenia bardziej czytelne dla ludzi;

- agregacja - tgczenie wiele obiektow w jeden obiekt oznaczony symbolem,

ktory sygnalizuje grupe podobnych jednostek.

1.2.2. Zarzagdzanie zawartoscig zobrazowania COP

Zbieranie informacji i ich prezentacja na ekranie to podstawa dialogu cztowiek-
system. W przypadku prezentacji duzych ilosci danych zachodzi potrzeba zarzadzania
poziomem szczegbdtowosci informacji i dostosowania jej objetosci do mozliwosci
percepcji operatora. W literaturze znanych jest wiele technik zmiany szczeg6towosci
zobrazowania, np.:

- agregacja wielu sasiadujgcych ze sobg geograficznie informacji w jeden
prezentowany na ekranie symbol;

- wprowadzenie zakldcenia topologicznego przestrzeni zobrazowania na

przyktad poprzez lokalng zmiane skali zobrazowania;

- odpowiednie filtrowanie informacji prezentowanej na ekranie - filtracja

powinna odbywac sie wedtug scisle okreslonych kryteriow;
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- probkowanie - wyswietlanie losowo wybranej informacji z wielu dostepnych

dla danego obszaru zobrazowania;
- zmiana wielkosci symboli okre$lonych rodzajow informaciji;

- niewielkie zmiany potozenia, symboli, linii i ksztaltdbw prezentujacych

okreslone rodzaje informacji;
- animacja.
Interesujgcym zagadnieniem jest sprawdzenie dziatania poszczegdlnych metod

zmiany szczegOtowosci zobrazowania w odniesieniu do prezentacji COP.

W przypadku zastosowania agregacji danych w celu zmniejszenia iloSci
szczegbtdw na zobrazowaniu sytuacyjnym mozna sobie wyobrazi¢ wspomaganie
pracy operatora przez system, w taki sposéb aby na wybranej przez operatora skali
zobrazowania prezentowa¢ najmniejszg mozliwg liczbe symboli (szczegétow) przy
réwnoczesnej prezentacji maksimum wiedzy (tzn. aby jak najmniejszy procent wiedzy
wynikajacy z usytuowania symboli na ekranie zostat stracony w procesie agregacji) i
zapewnieniu narzedzi do gtebszej eksploracji informacji.

Kolejnym interesujagcym zagadnieniem badawczym jest proba zdefiniowania
automatu (by¢é moze regutowego systemu ekspertowego) wspierajagcego badz moze
nawet sterujgcego procesem doboru odpowiedniej metody zmiany szczeg6towosci
zobrazowania, tak aby w zaleznoSci od danej potrzeby operacyjnej operator mogt
wydoby¢ z prezentowanej na ekranie informacji maksymalng ilo$¢ wiedzy.

Wydaje sie, ze zar6wno opisywany powyzej system ekspertowy jak i inne
mechanizmy wspierania analizy informacji Zrédtowej do swego dziatania potrzebuja
mozliwosci rozpoznawania odpowiednich klas informacji. Jesli do kazdej informacji,
ktérag chcielibySmy wyszukiwaé, kojarzy¢ iprezentowa¢ dopisalibysSmy odnosnik
(znakowanie) do klasy w okreSlonej ontologii mozna by umozliwié nastepnie
wyszukiwanie na podstawie samych znacznikéw. Uzytkownik czy tez automat
wiedziatby jakich atrybutdéw moze sie spodziewac) natomiast wartosci tych atrybutéw
bytyby by¢ moze nieokre$lone. Nastepnie mozna bytoby za pomocag sprawdzenia
relacji ontologicznych stwierdzié czy dane elementy informacji mozna ze sobg

agregowac i utozsamiac.
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w bardzo ogoélnym ujeciu dziatanie zespotu ludzi w systemie C4ISR polega na
fuzji danych z wielu Zrodet, ich obrdbce oraz podejmowaniu na ich podstawie decyzji.
Diugos¢ (szybkos¢) cyklu decyzyjnego przeklada sie na przewage decyzyjng co
rzutuje bezposrednio na efektywno$¢ uzycia sit i srodkdw. W systemach dowodzenia i
Kierowania coraz wazniejsza role odgrywa styk pomiedzy planowaniem a
informacjami wejsciowymi do planowania czyli danymi z rozpoznania i wywiadu.

Ze wzgledu na konieczno$¢ wspoétpracy réznych jednostek organizacyjnych
integracja danych nie moze polegac jedynie na ich gromadzeniu w jednym miejscu.
Dane te a przynajmniej informacja o dostepnosci danych (metadane) powinna byé
dystrybuowana do wszystkich zainteresowanych uzytkownikéw. Zespoty ludzi
wykonujacych zadania planistyczne lub prowadzacych okreSlong dziatalno$¢
operacyjng musza ze sobg Scisle wspdétdziata¢, aby osiggng¢ pozadany cel. Niestety
czesto ludzie ci musza pracowa¢ w odlegtych od siebie geograficznie miejscach.
Nalezy im zapewnié mechanizmy wspierajgce prace grupowa.

Mechanizmy mogace znalez¢ zastosowanie do wspomagania pracy grupowej to:

- organizacja wymiany dokumentéw za pomoca poczty elektronicznej z
ustugami uwierzytelnienia, integralnosci i niezaprzeczalnosci,

- listy dyskusyjne,

- elektroniczne tablice ogtoszen (ang. whiteboards),

- terminarze.

Na bazie tych rozwigzan mozna budowa¢ obieg informacji i komunikacji
pomiedzy cztonkami grup roboczych.

W kontek$cie pracy grupowej wazne staje sie zapewnienie interakcji pomiedzy
cztonkami grupy przez caty czas ich pracy. Obecne technologie oferujg mozliwos¢
zapewnienia komunikacji w czasie rzeczywistym przy uzyciu stowa pisanego
(komunikatory internetowe), gtosu i/lub obrazu oraz UDOP z uwzglednieniem zasad
przedstawionych w poprzednim rozdziale. Szczegdlnej uwagi wymagaja nastepujace

problemy:

- Wspomaganie pracy grupowej i wspomaganie podejmowania decyzji w stresie:
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m Ocene zagrozenia, dostarczanie wariantow planéw
(Sledzenie wielu hipotez), sugerowanie decyzji, podawanie
czasu pozostatego do podjecia decyzji,

m Organizacja obiegu dokumentéw lub wybranych ich tresci,

- Rozproszone planowanie grupowe (Distributed Collaborative Planning),

m Dodanie do mozliwosci wymienionych powyzej na
przyktad logiki sprawdzajacej czy planowana operacja
moze by¢ wykonana przez dane sity w zadanym czasie (np.
czy d)wizjon rakietowy jest w stanie sie przemiesci¢ w
zadanym terenie o zadany dystans albo czy mozna
odtworzyé gotowos¢ bojowag maszyn (samolotéw) zadang
ilos¢ razy w ciggu doby, czy mieScimy sie w zadanym
limicie materiatéw).

m  WSspolne rysowanie na mapie przez kilka os6b oddalonych
geograficznie od siebie.

Ogromna ilos¢ informacji zrodtowej wykorzystywanej jako wejscie do
wytwarzania COP stwarza koniecznos$¢ znalezienia metod automatycznego wspierania
operatora systemu w analizie gromadzonej informacji. Analiza taka musi byc¢
przeprowadzana w $ci$le okre$lonych ramach czasowych w celu uzyskania wspolnej
Swiadomosci sytuacji operacyjnej (ang. Situational Awareness i Team Awareness).
Nalezy zapewni¢ wspomaganie procesu analizy informacji zrodtowej pochodzacej z
wielu réznych zrédet, z r6znych chwil czasowych z uwzglednieniem danych o jakosci
przetwarzanej informacji. Proces analizy i przetwarzania informacji powinien
prowadzi¢ do wydobywania wiedzy z informacji zawartych w réznych strumieniach

danych.
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1.3. Wspdlny Obraz Operacyjny (Common Operational Picture - COP)

a Zespoty Zainteresowania (Community of Interest - COl)

Jednym z proponowanych rozwigzan problemu definicji i podej$cia do tworzenia
wspolnych obrazéw operacyjnych” jest powigzanie pojecia COP z pojeciem COIl w
nastepujacy sposob:

- Zakres COP jest dostosowany do potrzeb danego COI, ktéry realizuje jedng lub
wiecej funkcji i/lub kooperuje w ramach okreslonych dziatan lub scenariusza;

- COP moze zawiera¢ nastepujace zasadnicze grupy informacji opisujacych:

m Biezacg sytuacje - obejmujgca czynniki zewnetrzne i wewnetrzne,

m Intencje/zamiar dowddcy;

m Planowane dziatania ( w tym grafiki i harmonogramy czasowe)
oraz uczestnikow dziatan,

m Realizacje dziatan (z okre$leniem stopnia osiggniecia celow);

- W ramach danego COI moze funkcjonowaé kilka reprezentacji COP odpowied-
nio do potrzeb poszczeg6lnych cztonkdw/elementdw zespotu zainteresowania (osobi-
ste COP - ang. Personalized COP);

- Informacja, ktéra jest wykorzystywana przez wiecej niz jeden zesp6t COI (a
wiec jest czescig wiecej niz jednego COP) musi by¢é wspolnie synchronizowana w
oparciu o ,,baze informacji ogo6lnie/wspolnie dostepnych”;

Konsekwencjg takiego podejscia jest nastepujace stwierdzenie, ze z pojecia
,Wspolny obraz operacyjny” - ,wspoélny”- nie oznacza, ze wszyscy uzytkownicy od-
bierajg takie same informacje; ,,obraz” - nie oznacza, ze COP jest tylko graficznym
zobrazowaniem informacji; ,,operacyjny” - nie oznacza, ze jego zakres jest ograni-
czony tylko do szczebla operacyjnego.

Proponowane podejscie” do definiowania wspolnych obrazéw operacyjnych ukie-
runkowanych na zapewnienie potrzeb zespotéw zainteresowania jest nastepujace:

- identyfikacja - nazwanie zespotéw zainteresowania (COIl);

' Peter Essens, Mink Spaans, and Willem Treumiet “Agile Networking in Command and Control”, TNO Defence, Security
and Safety, The International C2 Joumal,| Vol 1, No 1, str. 177-210

~Na podstawie: Peter Essens, Mink Spaans, and Willem Treumiet “Agile Networking in Command and Control”, TNO
Defence, Security and Safety, The International C2 Journal,] Vol 1, No 1, str. 177-210
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- okreslenie, ktore z istniejgcych zespotow, elementdéw lub jednostek organizacji
wchodzi¢ bedg do ktérych coi;

- zdefiniowanie specyficznych potrzeb (wymagania na COP) poszczeg6lnych
elementéw sktadowych coi w kategoriach grup informacji wraz z ich charakterystyka
(np.: terminowos$¢, doktadnosé, czestotliwo$¢ odnawiania, wiarygodnos$¢, sposéb do-
starczania (push/pull), spos6b reprezentaciji, itp.);

- ocena dostepnych mechanizméw i technik transportu informacji pod katem
mozliwosci spetnienia okre$lonych wyzej wymagan informacyjnych elementéw skia-

dowych coi oraz analiza brakow i waskich gardet.

WNIOSKI
Wspélny Obraz Operacyjny (Common Operational Picture) z jednej strony jest

warunkiem koniecznym do uzyskania indywidualnej oraz wspétuzytkowanej $wiado-
mosci przez uczestnikdw dziatan, ale musi by¢ tez widziany jako zalezny od sytuaciji,
awiec dynamiczny segment powigzan informacyjnych miedzy elementami organizacji
prowadzacej dziatania.

Zatem, zawarto$¢ COP bedzie r6zna dla réznych grup uzytkownikéw, w roznych
misjach czy r6znych ich etapach, a spowodowane jest to duzg zmienno$cig w trakcie
dziatan, zaréwno w zakresie powiazan spotecznych (rézne grupy uczestnikéw i relacje
miedzy nimi) oraz powigzan informacyjnych (zmienne potrzeby informacyjne zalezne
od realizowanych zadan przez poszczeg6lnych uzytkownikow).

Fundamentalna zasada koncepcji dziatan sieciocentrycznych\ ktéra jest nazywana
5 XW - wiasciwa informacja, we wiasciwym miejscu, wiasciwym osobom, we wia-
Sciwym czasie i we wihasciwej postaci - podkres$la konieczno$¢ dostosowanie dostar-
czanej informacji do potrzeb uzytkownika.

Trudnos$ci w precyzyjnym zdefiniowaniu tych poszczeg6lnych ,,W”’ powoduja, ze
w literaturze wystepuja réznice w definiowaniu pojecia ,,COP”, a co wazniejsze pre-
zentowane podczas ¢wiczen czy treningéw rozwiazania poszczeg6lnych producentow

réwniez sie réznia.

D. Alberts, J. Garstka, F. Stein Developing and Leveraging Information Superiority, CCRP, 1999.
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Zatem istnieje potrzeba znalezienia takiej definicji i podejscia do tworzenia
wspolnych obrazéw operacyjnych, tak aby odzwierciedlaty one zr6znicowane potrze-
by zawarto$ci informacyjnej niejednoczesnie zapewniaty jednolitg baze informacyjna.
Przedstawiona powyzej koncepcja definiowanego przez uzytkownika obrazu sytuacji
operacyjnej (ang. User Defined Operational Pictures - UDOP) jest jedng z prob, zda-
niem autoréw - udang, kompleksowego rozwigzania tego problemu.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, System wspierajacy wytwarzanie i
dystrybucje COP (UDOP) powinien udostepnia¢ swojemu uzytkownikowi nastepujace
funkcje:

- mozliwos¢ pobierania danych zaréwno Zrédtowych jak i przetworzonych przez
podlegte systemy C2 oraz przeprowadzania odpowiedniej fuzji tych danych;

- mozliwos¢ skupienia uwagi na dowolnym obszarze zainteresowania w obrebie
catego Swiata, ztozenia sobie obrazu operacyjnego rozgrywajacego sie w tym obszarze
zdarzenia z informacji dostarczanych wszystkie dostepne zrodta danych;

- mozliwo$¢ zobrazowania planowanych i przeprowadzanych misji na wielu
réznych poziomach szczegotowosci, poczynajac od szczegotowej perspektywy
niezbednej dowddczy operacji do bardzo ogdétnego zarysu operacji dla przywddcéow
cywilnych;

- mozliwos$¢ przetworzenia ogromnej ilosci niepowigzanych ze sobg na pierwszy
rzut oka danych Zrédtowych w majacy znaczenie i sens operacyjny ciag zdarzen, ktory
jest jasno zrozumiaty dla uzytkownika oraz moze by¢ animowany (odtwarzanie i
predykcja zdarzen) zaréwno w przod jak i w tyt w czasie;

- mozliwos$¢ zobrazowania zaréwno jakosSci jak i pochodzenia informacji, tak aby
uzytkownik byt w stanie oceni¢ warto$¢ i wiarygodnos$¢ analizowanych danych;

- mozliwos¢ pracy grupowej wielu decydentdéw na wspolnym obrazie sytuacji
operacyjnej oraz mozliwo$¢ wzbogacania tego obrazu o dane wypracowane w toku
indywidualnej analizy sytuacji przez poszczegdlnych uzytkownikéw {ang. Shared
Situation Awareness).

Publikowanie COP/UDOP mozna wyobrazi¢ sobie jako udostepnienie zgodnie

z okreslonymi prawami dostepu zbioru ustug pozwalajacych na korzystanie z produktu
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na okre$lonych zasadach. Zakres funkcjonalny tych ustug moze by¢ rozumiany bardzo
szeroko, na przykitad:

- udostepnianie petnej zawartosci informacyjnej COP/UDOP bez mozliwosci
manipulacji tg zawartoscia,

- udostepnianie informacji zrodtowej wykorzystywanej do wytworzenia
COP/UDOP dla uzytkownikéw, Kktorzy nie majg dostepu do wynikdéw analiz
przeprowadzonych w procesie produkcji COP/UDOP,

- udostepnienie COP/UDOP jako literalnego obrazu (na przyktad w postaci
pikseli lub bitmapy) dla uzytkownikéw nieuprawnionych do petniejszego dostepu do
informacji,

- udostepnienie COP/UDOP z prawem do czynienia pewnych adnotacji odno$nie
jego zawarto$ci na przyktad wprowadzania metadanych opisujacych jego zawartosc,
pod$wietlania okre$lonych obszaréw,

- udostepnienie COP/UDOP z prawem do czynienia adnotacji odno$nie
poszczegblnych elementéw obrazu w celu podkreslenia ich znaczenia lub identyfikacji
dla celéw dowodzenia i kierowania walka,

- udostepnienie COP/UDOP wraz z mozliwoscig wspdlnego przegladania
i interpretowania zawartosci COP/UDOP przez uzytkownikéw oddalonych
geograficznie od siebie; mozna wyobrazié sobie, ze jeden uzytkownik ustugi kieruje
procesem poznawania produktu przez drugiego uzytkownika nadajgc odpowiednig

interpretacje czasowo-przestrzenng elementom COP/UDOP.
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ROZDZIAL 2

POWSTAWANIE WSPOLNEJ SWIADOMOSCI
OPERACYJNEJ W PROCESIE DOWODZENIA

2.1. Rola tresci dokumentoéw dowodzenia.

Powstawanie (ksztattowanie) wspdlnej swiadomosci operacyjnej w procesie do-
wodzenia przesledzimy na tle dokumentow dowodzenia i tego co z nimi robig do-
waédztwa. Pamietajmy przy tym, ze dane dowddztwo dziata w hierarchii z dowddz-
twem nadrzednym i dowo6dztwami podlegtymi.

Analiza dokumentow dowodzenia pod katem charakteru i znaczenia ich tresci
dla wspolnej Swiadomosci operacyjnej prowadzi do wydzielenia ze wzgledéw na ter-
miny waznosci trzech grup:

- pierwsza - zawierajgcych informacje, dane biezgce, aktualne w danej chwili
lub czasie nadawania. Sg to: mapy sytuacyjne, dzienniki dziatan bojowych;
ostatnio odebrane meldunki operacyjne (bojowe);

- druga - zawierajacych informacje, dane, ktére opisujg dzialania/akcje, ktére
maja by¢ realizowane w przysztosci, w okre$lonych terminach lub kolejnosci. Sa one
trescig plandéw operacyjnych (dziatan) i rozkazéw operacyjnych (bojowych), ale tez
meldunkéw operacyjnych (bojowych);

- trzecia - zawierajacych informacje o stanach w przesztosci: meldunki opera-
cyjne (bojowe), sprawozdania operacyjne (logistyczne i inne), dzienniki dziatan bojo-
wych, wszelkie dokumenty zdane do kancelarii lub archiwum (w tym plany operacyj-
ne i rozkazy operacyjne do dziatan zakonczonych).

Celowe wydzielenie trzech grup wedtug czasu: terazniejsze, przyszie, przeszie
utatwi dalsze wywody o treSciach i sposobach tworzenia wsp6lnej Swiadomosci opera-
cyjnej.

Pozostate, nie wymienione dokumenty dowodzenia zasadniczo sg czesSciami, wy-
ciggami lub powieleniami powyzszych.
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w sytuacjach prowadzenia operacji sitami o skfadzie wietonarodowym
tub wspétdziatania z wojskami innego kraju bedziemy mieli do czynienia z ich doku-
mentami dowodzenia. Kazda armia, mimo przynaleznosci do tego samego sojuszu np.
NATO postuguje sie dokumentami wedtug wiasnych wzorcéw co do nazwy, ukiadu,
nazw punktéw porzadkowych ale ich tre§¢ znaczeniowo sig nie rézni. Oficerowie do-
wodztw, jezeli tylko znajg jezyk dokumentu i znaki taktyczne danej armii nie majg
problemu z odczytaniem i rozumieniem ich treSci. Stosowanie przez dowodztwa w
ramach sojuszu NATO jezyka angielskiego i zbioru znakéw taktycznych APP - 6A
rozwigzuje problem komunikowania sig, ale nie do konca wtasciwego rozumienia in-
formacji i przestania dokumentéw dowodzenia.

W procesie tworzenia wspdlnej $wiadomosci operacyjnej tresci wymienionych
dokumentow stanowig cigg standéw uzaleznien i nastepstw, ktéry w uproszczeniu moz-
na zobrazowac (rys.2.t.).

Jaka role spetniaja czynniki we wspélnej swiadomosci?

Informacje, dane o stanach w przesztosci wykorzystuje sie w wielu celach:
do oceny mozliwosci bojowych wojsk, zwtaszcza stanu ducha bojowego i morale zot-
nierzy pododdziatéw i oddziatéw (m.in. w konfrontacji z informacjami biezacymi -
jezeli pododdziat ponosi wysokie straty w krotkim czasie to nastepuje zatamanie du-
cha walki i dochodzi do niepowodzenia - tzw. zalezno$¢ gen. Kuropatkina); wyboru
sposobu uzycia sit i Srodkow (nasladowanie albo wykluczenie); oceny waloréw terenu;
przewidywania mozliwych zachowan sie sit sojuszniczych i ludno$ci na obszarze dzia-
tan i inne.

Kazda armia ma witasng przeszto$¢, czesto nie najlepiej znang przez sojusznikéw
i przeciwnika. Podczas organizowania wspdlnych, potagczonych dziatan sit wielonaro-
dowych rbznice w przesztosSci i doswiadczeniach historycznych moga utrudniaé
wspéblne rozumienie. Kwestie rodzace niejasnosci, nawet jesli zostang uzgodnione na-
lezy opisa¢ w dokumentach tak aby jednoznacznie byfa okre$lona odpowiedzialnos¢

(dowdbdztwa kazdej nacji) za planowane dziatania.
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Rys. 2.1. Ogolny ciag stanéw, uzaleznien i nastepstw informacji i danych w tworzeniu wspdlnej
Swiadomosci operacyjnej w procesie dowodzenia.

56



Informacje, dane biezgce, aktualne - czyli biezaca sytuacja operacyjna
i logistyczna obrazowana na mapach sytuacyjnych, w meldunkach operacyjnych (bo-
jowych), dziennikach dziatan bojowych, sprawozdaniach, sygnatami dowodzenia, w
zestawieniach i wielu innych dokumentach roboczych - oprécz ewidencjonowania jest
stale analizowana i oceniana z ukierunkowaniem wnioskowania na:

- wychwycenie zmian w sytuacji na polu walki groznych dla naszych wojsk juz
lub w okreslonej przysztosci, uniemozliwiajacych lub utrudniajagcych osiggniecie ce-
I6w walki (gtownie to dotyczy przeciwnika, nieprzewidzianej zmiany warunkow hy-
drometeorologicznych, ograniczenia manewru i strat wiasnych sit i Srodkéw
oraz sytuacji sasiadow);

- potwierdzenie potozenia i oceny dziatan przeciwnika;

- zgodnoSci dziatania elementéw ugrupowana operacyjnego (taktycznego, bojo-
wego) z planem operacji (dziatan);

- oceny skutecznosci uzytych sit i Srodkéw oraz formutowanie nowych sposobdw
uzycia dysponowanych zasobow;

- ustatenie potrzeb, zakresu i charakteru koordynacji dziatan oraz generowania
nowych wariantéw dziatania;

- ustatenie przyczyn niepowodzenia i okre$lenie sposobu dziatania w celu na-
prawy powstatej sytuacji;

- bezpieczenstwo wojsk wiasnych.

Powyzsze stwierdzenia mozna uog6lni¢ do tezy potwierdzonej praktyka pracy
dowodztw i sztabdw, ze obraz sytuacji biezacej stuzy do reagowania juz, natychmiast
oraz do ptanowania operacyjnego i logistycznego na okreslone terminy w przysztosci.

Zadanie operacyjne (bojowe), bez wzgtedu na forme i sposéb przekazania wyra-
za wole dowddcy szczebla nadrzednego do wykonania. Sformalizowany uktad tresci
rozkazu operacyjnego (bojowego) lub zarzgdzania wraz z aneksami przekazany adre-
satowi ogolnie swoja objetoscig jest proporcjonalny do szczebla organizacyjnego.
Prawidtowos¢ ta odpowiada moztiwosciom bojowym adresata i jego strukturze. Stad
po otrzymaniu nowego zadania tres¢ rozkazu (zarzadzenia) operacyjnego (bojowego)
zazwyczaj analizujg wszyscy szefowie komérek organizacyjnych dowoédztwa i oczy-

wiscie sam dowddca. Czasami analizuje je tylko dowddca i fragmentami rozdziela
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wyznaczonym oficerom. Ten przypadek generalnie moze wystapi¢ na szczeblach pod-
oddziatéw i w sytuacji matego sktadu dowddztwa tub tresci zastrzezonych w rozka-
zie operacyjnym (bojowym). Przetozony wydajacy rozkaz operacyjny moze nada¢ mu
stosowng klauzute tajnosci. Moze wystgpi¢ sytuacja, ze otrzymujacy rozkaz sam doj-
dzie do wniosku o koniecznos$ci zatajenia jego czesci. Dzieje sie tak w sytuacjach my-
lenia przeciwnika, planowanych dziataniach, w ktérych Swiadomos$¢ cetu i sposobu
watki moze zatamac morate wojsk tub wrecz spowodowac panike.

Dowodca wydajacy rozkaz powinien wprowadzi¢ zastrzezenie adresatéw
oznaczy¢ klauzulg ,,wytgcznie dowddcy”. Oczywiscie brak takiego zastrzezenia nie
zdejmuje odpowiedzialnosci dowddcy otrzymujacego rozkaz. To wiasnie on zna sytu-
acje w jakiej znajdujg sie podlegte mu wojska i spodziewa si¢ zadania wymagajgcego
okre$lonego dziatania. W tym przypadku duze znaczenie ma doswiadczenie dowodcy.

Analiza treSci poszczegdlnych punktéw rozkazu (zarzadzenia) operacyjnego stop-
niowo tworzy w umys$le dowddcy obraz tego co ma wykonaé¢ podlegtymi wojskami
i wjakich warunkach.

| tak:

»Podziat sit” - to ugrupowanie operacyjne (bojowe) szczebla nadrzednego

i wskazanie miejsca wiasnego ZT (oddziatu, pododdziatu);

1, Sytuacja

a) ,,Przeciwnik” - oceniane przez przetozonego ugrupowanie i mozliwe
sposoby dziatania przeciwnika, ktdre dajg tto i odniesienie do wiasnych
ocen;

b) ,Wojska wiasne” - rozmieszczenie, rodzaj prowadzonych dziatan
przez sasiadow w tym jesli sg takze sgsiaddéw z przodu - z tego wynika
czy sasiedzi nam pomagajg i w jaki sposob, czy nie, czy tez my bedzie-
my im pomagac;

¢) ,Zmiany w podporzadkowaniu” - czyli czy bedziemy wzmocnieni,
kim i kiedy, jakim wysitkiem, czy moze ostabieni przez nakaz przekaza-
nia w podporzgdkowanie innemu dowddcy okre$lonego oddziatu (pod-
oddziatu). W przypadku sit ogdélnowojskowych - brygady, bataliony,

kompanie do watki wzmacnia sie wojskami: artylerii, inzynieryjnymi,
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2,

miotaczy ognia, medycznymi. Pododdziaty czotgdw wzmacnia sie pie-
chotg zmechanizowana, a piechote zmechanizowang - czotgami;

»Zadanie” - to zadanie sit nadrzednych podlegtych dowdédcy wydajgce-

go rozkaz dla nas. Z niego wynika cel gtéwny;

3.

a)

b)

d)

,,Realizacja”

.Zamiar dziatania” - sposéb wykonania zadania przez dowddce nad-
rzednego. To roztozenie wysitkébw w przestrzeni i w czasie, kolejnos¢
oddziatywania na przeciwnika. To przestanki jak i w jakich warunkach
bedziemy walczy¢.

Tu odczytujemy czy wykonujemy zadanie gtdwne w punkcie ciezkosci
czy drugorzedne, czy tylko tworzymy warunki innym.

»Zadania dla elementdéw ugrupowania operacyjnego (bojowego) - i

»Zadania dla wspierajacych...” - wsrod tych zadan (o ile otrzymamy
peiny rozkaz operacyjny a nie tylko wyciag - rozkaz dla jednego wyko-
nawcy) jest nasze zadanie: co wykonac¢, kiedy, gdzie (pas, rejon, dzia-
fan), cel (sity przeciwnika; obiekty, rejony, rubieze terenowe). Oczywi-
$cie tre$¢ zadan lotnictwa, okretéw, poszczegdlnych rodzajow wojsk jest
inna, odpowiadajaca ich przeznaczeniu. Skojarzenie tresci nowego zada-
nia z sytuacjg w jakiej sie znajdujemy powinno zaowocowac¢ odpowie-
dzig co ijak robi¢, aby wykona¢ nowe zadanie. Czyli ustali¢: czy konty-
nuowac dotychczasowe dziatanie, czy je przerwac, jak dziata¢ do czasu
podjecia nowego zadania. Te ustalenia w formie zarzgdzenia, komend
lub sygnatow dowodzenia przekazuje sie podlegtym dowddztwom oraz
informuje sasiadow. Pézniej ,,Zadanie...” z podpunktu ,,b” lub ,,c” jest
trzonem i ramami planowania operacyjnego.

»Wytyczne koordynujgce” - zobowigzujg nas do kreslonych sposobéw
dziatania lub uzgodnienia z sgsiadami i silami wspierajgcymi dziatan tak,
aby jedni ufatwiali wykonanie zadan przez drugich i odwrotnie oraz
przyjecia wymienionych punktow i linii koordynujacych, sygnatow do-
wodzenia, znakéw rozpoznawczych i innych. Wytyczne koordynujace sg

zarazem podstawg do organizowania bezpieczenstwa wojskom wiasnym.
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Tre$é dotychczas omdéwionych punktéw rozkazu operacyjnego (bojowego) zazwyczaj

wystarczy dowodcy do sformutowania mysli przewodniej badZz tez catego zamiaru

dziatania.
4, ,,Zabezpieczenie logistyczne” - jest wyciggiem z planu zabezpieczenie
logistycznego szczebla nadrzednego: rozwiniecia elementéw logistycznych
z ktérych mamy korzystaé; rejonéw (punktdéw) dostawy zaopatrzenia (rakiet,
bomb, amunicji, MPS, zywnos$ci i innych materiatéw) i wielko$¢ dostaw ro-
dzajami zaopatrzenia; drég, osi do ktorych nalezy ewakuowa¢ uszkodzone
uzbrojenie
i sprzet; limitdbw zuzycia rakiet, bomb, amunicji, MPS i innych $rodkéw ro-
dzajami na dobe albo na okre$lony czas lub do wykonania zadania. Whrew
pozorom zabezpieczenie logistyczne wptywa na wykonanie zadania nie tylko
limitami srodkéw materiatowych, ale czesto sposobem i terminem dostawy.
Ponadto najczesciej najmniej przewidywalne sg straty tego co fatwo wybucha
i sie pali. Dlatego tez np. zatogi czotgow w drugiej wojnie Swiatowej do walki
tadowaty dodatkowg amunicje ponad miare, gdzie sie dato. To dawato poczu-
cie - mamy czym walczyé.
5 ,,Dowodzenie i tgcznos$¢™ - to organizacja dowodzenia i tgcznosci wyda-
jacego rozkaz. Miejsca i czas pracy poszczegolnych stanowisk dowodzenia;
droga - 0S$ ich przemieszczania, rozwijane sieci, linie i kierunki telekomuni-
kacyjne; przydziaty pasm, czestotliwos$ci i kodéw, szczeg6lne zasady bezpie-
czenstwa dowodzenia; przejmujacy dowodzenia w przypadkach $mierci lub
niezdolno$ci dowodzenia przez dowodce oraz zniszczenia (obezwiadnienia)
gtébwnego stanowiska dowodzenia. Najkrdcej ten punkt mozna podsumowac:
jak mamy sie dostosowac - dotgczyé do sytemu nadrzednego; jakich zasad
musimy przestrzegac; czy obcigzeni jesteSmy przejmowaniem dowodzenia
szczeblem nadrzednym albo komu bedziemy podlega¢ w przypadku takiej

koniecznosci.
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2.2. Czynniki dostosowania, przetwarzania informacji i danych.

Tytutowe czynniki uczestniczace w tworzeniu wspolnej $wiadomosci stanowig
swoisty silnik poznania i wytworzenia nowej wiedzy - informacji to umysty ludzi i
komputerowe programy uzytkowe oddzielne lub w zestawie zautomatyzowanych sys-
temOw dowodzenia i kierowania, programy symulacji walki czy tez eksperckie. | lu-
dzie i maszyny - komputery (przeciez zbudowane przez ludzi) wytwarzajg nowe in-
formacje przez stosowanie regut logicznych, zasad, norm, wzoréw, obliczen i kalkula-
cji, wskaznikow i wspdtczynnikéw. Sposrdd nich szczegblne znaczenie wojskowe ma-
ja: regulaminowe zasady walki; normy taktyczne; wzory kalkulacji operacyjnych i
logistycznych; umiejetnosci i doswiadczenie oficeréw (i podoficerow) dowddztwa. Na
pierwszych trzech z nich opiera sie oprogramowanie uzytkowe. Czwarte wptywa na
doskonatosci tegoz oprogramowania. Ale jak to ksztattuje wspdlng Swiadomosc?

W obowigzujacych regulaminach dziatan wojsk lgdowych “wymienione sg i opi-
sane ogolne zasady walki, dziatan potgczonych oraz ogélne zasady prowadzenia kaz-
dego rodzaju dziatan. Oficerowie i podoficerowie znajacy wymienione zasady, wy-
szkoleni na nich i zobowigzani do ich stosowania w praktyce nie tylko wzajemnie ro-
zumig sie, ale w przypadkach odstepstw pamietajg o ewentualnych nastepstwach i
badZ uzgadniaja sposoby dziatania z wojskami wspotdziatajagcymi, badz tez tylko in-
formuja je o tym. Zasady walki sg postawg do planowana operacyjnego, przewi-
dywania rozwoju sytuacji operacyjnej, w tym sposobéw dziatania przeciwnika
(przeciwnik ma wiasne zasady walki na og6t znane przez nas). Np. zasada ,,celowos$¢”
(DWLad 20/2000) i ,,wybor i sprecyzowanie celu” stawiajg wymog Scistego i jedno-
znacznego okres$lenia celu walki przez dowddce.

To dotyczy dowodztw szczebla operacyjnego, gdzie cel dziatar zalezy od celu po-
litycznego i stad takie okreslenie zasady. Osigganie celu operacji zobowiazuje
do dyscypliny i zgrania dziatan, taczenia i roztozenia wysitkow. Na tym przyktadzie
mozna doceni¢ role wszystkich zasad walki w jednolitym i jednoznacznym rozumieniu

tego co dzieje sie w srodowisku walki, przewidywac rozwoj sytuacji i jego nastepstwa.

Regulamin dziatan wojsk ladowych, sygn. DWLad, 16/99 i Regulamin dziatan taktycznych wojsk zmechanizowanych i
pancernych. Batalion - kompania, sygn. DWLad, 20/2000
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Tu przestanie jest proste - rozpoczeli parcie do danego obiektu to nie ustang az go
zniszczg albo opanuja.

Podobnag role pelnig normy taktyczne odzwierciedlajgce zwymiarowane mozliwo-
$ci bojowe zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatébw. W ostatnich latach
sprawe stosowania norm taktycznych troche zaniedbano. Po czesci wynika to ze
zmniejszenia intensywnosci éwiczen dowddczo - sztabowych, ciggtej reorganizacji sil
zbrojnych i rotacji kadry, i po czesci z braku opracowania nowych norm taktycznych
odzwierciedlajacych takze nowe sposoby prowadzenia dziatan bojowych. Np. norma
taktyczna posiadania przewagi nad przeciwnikiem od 3:1 do 6:1,aby powiodto sie na-
tarcie wyrazata trzy podstawowe zaleznos$ci: pierwsza - nacierajacy w ruchu strzela
mniej celnie od bronigcego sie, strzelajgcego z miejsca i majgcego zawczasu przygo-
towane nastawy; druga - efekt psychologiczny - wiecej atakujacych to sg odwazniejsi
a bronigcy sie odczuwa wigkszy strach; trzecia - bariera tadu i bezpieczernstwa - wiek-
sze stloczenie atakujgcych to wieksze straty od pél minowych, ognia artylerii, zderzen,
utkniecia w terenie. Dlatego ustalono prog przewagi do szesciokrotnej. Wspéditczesne,
bardziej precyzyjne $rodki razenia i wystepujgce zjawisko asymetrycznosci wy-
magaja ustalenia innych norm, bardziej zaleznych od mozliwosci rozpoznaw-
czych. To rozpoznanie jest Zrédtem najbardziej potrzebnych informacji w walce. Woj-
na i nastepnie okupacja Afganistanu i Iraku sg mato skuteczne z wielu powoddéw, m.in.
brygadom, batalionom przydziela sie zbyt wielkie rejony odpowiedzialnosci. Zotnierze
nie znajac jezyka miejscowej nacji musza polega¢ na ttumaczach, ktérzy moga praco-
wac takze na rzecz przeciwnika. Inny czynnik - wyszkolenie i doSwiadczenie dowdd-
cow, oficerow dowddztw i wszystkich zotnierzy - ma znaczenie nie tylko ze wzgledu
na skuteczno$é dziatan i poziom strat w walce ale tez w procesach dowodzenia i Kie-
rowania. Wyszkoleni na jednolitych zasadach walki, prowadzenia dziatan, normach,
zasadach dowodzenia wojskami, znajagcy mozliwosci bojowe wojsk i walory terenu w
zwigzku z warunkami hydrometeorologicznymi oraz postepujacy wedtug ustalonych
procedur w procesie dowodzenia wspdipracujg ze soba sprawnie i efektywnie oraz
prowadza do uzyskiwania efektu synergii, to jest wiekszej skutecznosci wojsk i Srod-
kow walki dzieki lepszemu ich wspoétdziataniu. DoSwiadczenie oficeréw owocuje spo-
kojem, wiasciwg i szybsza reakcja na nowe sytuacje operacyjne, mniejszg liczbe bie-
dow w ocenach sytuacji i dowodzeniu, wychwytywaniu istotnych zdarzen oraz pamie-
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taniu o wszystkich elementach ugrupowania operacyjnego (bojowego), sasiadach,
wspierajacych i wspotdziatajacych. Wspditczesne srodki tetekomunikacyjne i informa-
tyczne umozliwiaja powszechne korzystanie z doswiadczenia innych, takze w formie
zapytan do ekspertéw (w armii USA dziata internetowe forum wymiany informacji i
doswiadczen dowodcow i oficerow miodszych z prowadzonych dziatan w Afganista-
nie, Iraku i innych misji).

W procesie dowodzenia, w wyniku przetwarzania informacji - w czasie ptanowa-
nia operacyjnego i logistycznego, analizy i oceny sytuacji - powstaja dokumenty do-
wodzenia. Gtownymi z nich sg: plan operacji (dziatan), rozkaz operac)gny (bojowy).
Rozkaz operacyjny faktycznie jest przeniesieniem wiekszosci tre$ci planu operacji w
formie nakazowej dla adresatéw - wykonawcOw. Rola rozkazu operacyjnego dla jego
wykonawcdw jest taka sama jak wczes$niej przestawiono w punkcie ,,3. Tre$¢ zadania
operacyjnego (bojowego)”. Tre$¢ planu operacyjnego (dziatan) jest bogatsza od rozka-
zu operacyjnego, nawet wowczas jesti rozsytany rozkaz ztozony jest z czesci graficz-
nej i tekstu pisanego. Ptan operacji (dziatan) obejmuje najczesciej wiekszy obszar $ro-
dowiska dziatan, wiecej szczegdtoéw dotyczacych stanu i moztiwosci bojowych wojsk,
elementéw koordynacji dziatar i bezpieczehstwa wojsk oraz innych danych przeka-
zywanych podlegtym etementom ugrupowania operacyjnego (bojowego) dopiero przy
wystapieniu przewidywanych okolicznosci lub warunkéw. Ponadto plan operacji
(dziatan) moze zawiera¢ warianty uzycia sit i Srodkéw, dziatanie sit wspierajacych, w
tym innych rodzajéw sit zbrojnych, rodzajow wojsk, sit sojuszniczych, ktore beda
podstawa do koordynacji dziatania wojsk atbo nowych rozkazéw (zrzadzen, komend,
sygnatow dowodzenia) operacyjnych (bojowych) - oznaczonych punktami decyzyj-
nymi tub krytycznymi. W opracowaniu ptanu operacji (dziatan) uczestnicza niemat
wszystkie komorki organizacs™ne dowddztwa. Zazwyczaj w nim nie uczestniczg: sek-
cja thumaczy, sekcja finansowa, sekcje informacyjne i organa tacznikowe.

To, ze komoérki organizacyjne i osoby funkcyjne dowddztwa uczestnicza
w planowaniu nie oznacza jeszcze, ze znajg wytwoOr - plan operacji, poniewaz nie
udostepnia sie im wszystkiego. Szefowie sekcji rodzajéow wojsk i stuzb oraz sekcji
zadaniowych (np. Sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzng na SD brygady) opra-
cowujg ptany dziatania podtegtych im sit i Srodkéw, na ktérych nanosza elementy pla-

nu operacji ZO, ZT, oddziatu czy pododdziatu ustalone wymaganiami (wzorami dok-
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trynalnymi) dokumentoéw dowodzenia. Plany ich dziatan sg uzgodnione w sekcji pla-
nowania zespotu dowodzenia i akceptowane przez dowodce tub szefa sztabu ZO (ZT,
oddziatu, pododdziatu) oraz bardzo czesto ze swoimi odpowiednikami ze szczebta
nadrzednego (np. szczegdinie plan rozpoznania i walki elektronicznej). ~ Zatem sam
sposob planowania juz ksztattuje jednolite rozumienie przysztych dziatan, zwiazkow i
zaleznosci miedzy poczynaniami elementow ugrupowania operacyjnego (bojowego)
oraz warunkami Srodowiska walki.

Po wydaniu rozkazu operacyjnego (bojowego) na stawisku dowodzenia plan ope-
racji wykorzystuja:

- sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia lub zespot dziatan biezgcych centrum
dowodzenia - do tzw. kontroli pola walki, monitoringu sytuacji i koordynacji dzia-
tan. Tu przebywa lub przychodzi dowddca lub zastepujagcy go na stanowisku dowo-
dzenia by rozpatrzeé i akceptowac propozycje sekcji lub osobiscie przeja¢ kierowanie
dziataniami;

- sekcja planowania zespotu dowodzenia lub zespot planowania centrum pla-
nowania do uszczeg6towienia i uaktualnienia wariantu dziatan ptanu operacji
lub opracowania nowego wariantu dziatan jako podstawe do planowania nowej opera-
cji lub kontynuacji prowadzonych dziatan. Oczywiscie przy tym wykorzystuje zmiany
biezace sytuacji operacyjnej i wszystkie pozostate elementy oceny sytuacji;

- szefowie sekcji rodzajow wojsk i stuzb oraz sekcji zadaniowych - w podob-
nych celach i zakresie jak sekcja dowodzenia i sekcja planowania tyle, ze w odniesie-
niu do podlegtych im wojsk. Dowddztwa na stanowiskach dowodzenia mogg by¢ zor-
ganizowane w cztery zespoty (dowodzenia, wsparcia dziatan, wsparcia dowodzenia,
zabezpieczenia dziatan) albo w trzy centra (dowodzenia, planowania, wsparcia dowo-

dzenia).

‘ Por. Norbert Prusinski, Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia wojsk
ladowych, AON, Warszawa 2005
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2.3. Dziatania wojsk i ich synchronizacja

Monitoringiem walczgcych - $ledzeniem zmieniajgcej sie sytuacji na polu walki
zajmujg sie: sekcja dowodzenia z zespotu dowodzenia a w systemie trzech centrow -
zespot dziatan biezacych. W obu przypadkach podlegte wojska monitorujg szefowie
rodzajow wojsk i szefowie sekcji zadaniowych. Dowodcy od oddziatu w gére zazwy-
czaj nie $ledzg ciagle sytuacji operacyjnej. Wystuchuja terminowych metdunkow i
informacji wymienionych zespotéw i sekcji, i do mapy sytuacyjnej zespotu dowodze-
nia (zespotu dziatan biezacych) przychodzg na czas koordynowania dziatan w sytu-
acjach wymagajacych tego (np.: atak - rozpoczecie natarcia, odpierania ataku prze-
ciwnika, wprowadzenia do walki odwodéw). Na szczeblach pododdziatéw zamiast
ww. zespotdw i sekcji sg pojedynczy specjalisci - osoby funkcyjne, oficerowie, pod-
oficerowi albo sam dowaddca, ktory musi objaé catos$¢ spraw biezacych i przysztych.
Na wyzszych szczeblach dowodzenia reagowanie dowddcy na zmiany sytuacji naste-
puje po analizie i ocenie potozenia przedstawionego na mapie, zazwyczaj propozycji
dziatania ztozonej przez odpowiedniego szefa - oficera. Straty i zniszczenia zobrazo-
wane na mapie nie pachng spalenizng i krwig, nie wida¢ na nich strachu zotnierzy. To
utatwia dowodcom rozstrzygniecie i rozkazywanie. Na niskich szczeblach - oddzia-
fach i zwlaszcza pododdziatach koordynowanie dziatah opiera sie mniej na rysunku na
mapie a wiecej na bezposredniej obserwacji oraz w warunkach ciggtego zagrozenia.
Tu styszy sie wybuchy bomb, rakiet, pociskéw i min, Swist kul karabinowych, czuje
drzenie gruntu pod brzuchem od zblizajacych sie czotgdw, nawaty ognia oraz czuje i
widzi sie strach zotnierzy. Wycofujgcy sie zotnierz nie powie, ze ucieka
przed jednym czotlgiem przeciwnika, a on bedzie widziat ich kilka. To co melduja ob-
serwatorzy i dowddcy nizszych szczebli w napieciu nerwowym moze byC fatszywe.
Obraz dziatania przeciwnika zawsze bedzie niepewny i w wiekszosci przypadkow nie-
petny. Weryfikacji meldunkoéw, sprawdzenia i potwierdzenia nie wyeliminuje sie.
Jezeli nawet kazdg jednostke broni i kazdego zotnierza wyposazymy w super urzadze-
nia raportujace ich potozenie i stan, to pozostanie sprawa ich niezawodnosci, uszko-

dzen, zaktocen, obezwtadnienia i mylenia.
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Niezaleznie od obrazowania sytuacji operacyjnej na ekranach stacji roboczych,
sztaby beda korzystaty z wydrukdw na mapach lub oleatach, ktdre wykorzystajg do
analiz, uzgodnien, stawiania zadan, koord)macji dziatan, czy tez tylko do dokumento-
wania.

Powyzszy wywdéd potwierdza role czlowieka w procesie dowodzenia.
Zmieni sie ona w sensie rozszerzenia sfery kontroli na urzgdzenia techniczne,
czujniki, systemy komputerowe i telekomunikacyjne, bo ich udziat w tworzeniu i
wymianie informacji rosnie.

Trudno dzi$ powiedzie¢ komu i czemu trzeba bedzie poSwiecaC wiecej uwagi i
czasu na przysztym polu walki, zotnierzom czy technice wojskowej. Pewne jest, ze
liczba relacji zrédto informacji, danych - ich odbiorca, uzytkownik bedzie rosta.
Pewne jest réwniez to, ze pozostang zbiory danych i informacji wymagajacych in-
terpretacji przez grupy specjalistow zanim bedzie je mozna skierowaé¢ do wykorzy-
stania w przydatnej formie odpowiednim komérkom dowddztw i wojskom.

Dziatania bojowe cechujg sie zmienng dynamika. Wystepuja w nich sytuacje
przewid}wane i nieprzewidziane, wrecz zaskakujace. | im wiecej rodzajow sit zbroj-
nych, rodzajéw wojsk i stuzb w nich uczestniczy tym sg one bardziej ztozone i trud-
niejsze do objecia i zrozumienia przez jednego cztowieka - dowddce. Dyktujg one
konieczno$¢ reagowania na zmiany sytuacji i zdarzenia w odpowiednim czasie.

Kryterium czasu reagowania wyznacza: konieczno$¢ uchylenia sie od uderzen,
atakow przeciwnika; zniszczenie celow, obiektow przeciwnika w zasiegu o mozliwo-
$ciach wiasnego uzbrojenia, najlepiej w warunkach optymalnych; uprzedzenie prze-
ciwnika - w zadawaniu strat, wyjsciu na dogodne rubieze terenowe, rejony, obiekty;
wykorzystanie warunkéw hydrometeorologicznych, potozenia sputnikéw (rozpoznaw-
czych, $ledzenia obiektéw, nawigacyjnych, telekomunikacyjnych i innych), przydzie-
lonego wysitku wsparcia (okretow, lotnictwa, artylerii rakietowej, ale tez np. parku
pontonowego i innych), sytuacji stworzonej przez sasiadéw...

Zestawiajac tezy i wnioski z analiz tworzenia wsp6lnej SwiadomosSci operacyjnej
w procesie dowodzenia otrzymujemy swoistg tabele korelacji stanéw, uzaleznien i na-

stepstw - patrz tabela 2.
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Kontrola
(koordyn.
dziatan)

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK-
do kon-
frontacji

Stawianie

zadania

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

Skutek
po

NIE

Planowanie
Opraé, Ocena
planu sytuacji
operacji
i rozka-
Zu ope-
rac.
TAK TAK
TAK TAK
TAK TAK
TAK TAK
TAK- TAK-
plani warianty

rozkaz dziatania
operac.
TAK-
NIE dziatan
biezacych
TAK-
NIE do po-
réwnan

Analiza
zadania

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Przy
koordyn.

NIE

Tabela korelacji standw, uzaleznien i nastepstw

Ustalanie po-
tozenia

Przy odszu-
kiwaniu

TAK
Przy odszu-
Kiwaniu

TAK

TAK

Przy koordy-
nacji

TAK

Tabela 2

Fazy procesu do-
wodzenia

Stany, uzaleznie-
nia i nastepstwa
inform, i danych

Inform., dane o
stanach w prze-
sztosci

Inform., dane
biezace, aktualne
Tres¢ zadania
operac. (bojowe-
go) _
Przetwarzanie
informacji i da-
nych

Wyniki przetwa-
rzania informacji
i danych

Realizacja - dzia-
tania wojsk i ich
koordynacja
Sprawozdania -
inform., dane o
przesztosci i sta-
nie aktualnym

Wynika z niej, ze najwieksze znaczenie w procesie dowodzenia majg informacje

o stanach aktualnych. Muszg by¢ one przedstawione w postaci odpowiadajgcej wymo-

gom danego rodzaju wojsk, komérki funkcyjnej dowddztwa i danego szczebla dowo-

dzenia. Jezeli do tego dodamy, ze wiekszos$¢ reakcji w walce jest nastepstwem bieza-

cej sytuacji, to whasnie te informacje musza by¢ terminowe. Mozliwie dociera¢ do ad-

resatow w czasie rzeczywistym. Przekazywanie informacji krytycznych, wymagaja-

cych natychmiastowych decyzji dowodcy lub skoordynowania dziatan (w programie

MIP nazywane Commander Critical Information Requirements - Krytyczne Potrzeby

Informacyjne Dowodcy) musi by¢ niezawodne i terminowe. Wiele z nich, przewi-

dzianych w planowaniu operacyjnym, otrzymuje posta¢ sygnatow dowodzenia dla
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jednoznacznosci i wiasnie szybkiego przekazu. Temu samemu i jednocze$nie utatwie-
niu odszukania w terenie stuzg rysowane w ptanach operacji punkty krytyczne i punk-
ty decyzyjne (rozstrzygniecia) oraz punkty i Unie koord)macyjne.

W walce nalezy sie réwniez spodziewac informacji - meldunkéw doraznych,
ktorym miano Kkrytycznych nadajg dowddcy nizszych szczebli. | tu w zadnym
przypadku nie nalezy im tego zakazywac.

Wiele takich meldunkéw to wotanie o pomoc, o natychmiastowg reakcje.
Swiadomo$¢ czasu reakcji podlegtych sit i srodkéw wyznacza progi terminéw, do kt6-
rych musi zapa$¢ rozstrzygniecie i postawienie zadania, czy tez wydanie komendy np.
,Ognial”. Znajomo$¢ czasu reakcji (manewru, osiggniecia gotowosci bojowej, odtwa-
rzania gotowosci bojowej, rozwijania do okreslonych dziatan itp.) oraz wiasciwe
oprogramowanie komputerowe tego czynnika ma kluczowe znaczenie w planowaniu
operacyjnym, ogniowym i logistycznym.

Oczywiscie czas reakcji poszczegblnych rodzajow sit i Srodkdw, w tym gtéwnych
broni danego rodzaju sit zbrojnych jest bardzo zréznicowany. Przyktadowo w woj-
skach ladowych batalion zmechanizowany, batalion czotgdéw - powszechnie traktowa-
ne jako podstawowe jednostki kalkulacji taktycznych, a obecnie réwniez jako podod-
dzial, taktyczna grupa bojowa do zadan o duzej samodzielnoSci - potrzebujg na orga-
nizacje i przygotowanie sie do wykonania zadan bojowych 5-6 godzin \ a na samg
organizacje prowadzenia ognia 20-40 minut.

Tu nalezy przypomniec co to znaczy ,,0rganizacja i przygotowanie si¢ do wyko-
nania zadan”. To przejscia od stanu sytuacji, w ktorej otrzymano zadanie do stanu go-
towosci rozpoczecia realizacji tegoz zadania, czyli: planowanie operacyjne i postawie-
nie nowych zadan, uzupetnienie srodkéw walki (przynajmniej amunicji i paliwa) po-
trzebnych do wykonania nowego zadania oraz dokonanie manewru sit i Srodkéw - tj.
przyjecie ugrupowania bojowego w mysl planu operacji (zajecie stanowisk ogniowych
i rejonéw - podstaw wyjSciowych do natarcia lub pozycji do obrony, wyznaczenie
sektorow lub odcinkoéw prowadzenia ognia, przydzielenia celow do razenia ogniem,

okreslenie nastaw - danych do strzelar i inne.

*J. Michaitéw, W. Kutakéw, Sokraszczenie srokow - waznaja zadacza sztaba, “Woemyj Westnik”,
nr 10/ 1978, s.29-32
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Wobec fizycznie realizowanych przedsiewzie¢ na polu walki czas wypracowania
decyzji i postawienia zadan na niskich szczeblach dowodzenia wojsk zmechanizowa-
nych i pancernych, wyposazonych ZSyD, w praktyce, przy dobrym wyszkoleniu do-
wodztw i wojsk, nie powinien op6znia¢ wykonania zadan badZ by¢ tylko utamkowg
czesScig ich czasu reakcji. W sktadzie wojsk lgdowych sa rodzaje wojsk o bardzo zroz-
nicowanym czasie reakcji. W odniesieniu do mozliwos$ci manewrowych sg to ograni-
czenia w ruchu na przetaj, po bezdrozach, zalezne od kata nachylenia terenu i rodzaju
gruntu - nawierzchni oraz ptywalnoSci wozow. Réznice sg ,,zmniejszane” prawidtowg
ocena sytuacji i planowaniem operacyjnym. Natomiast w odniesieniu do reakcji
ogniowej wozow bojowych piechoty, czotgéw, artylerii obowiazuje zasada: ,,wykry-
te$ cel - niszcz go i zmieniaj stanowisko”. Otwarcie ognia to ujawnienie lub potwier-
dzenie miejsca stanowiska. Wozy bojowe stosujg unik w pare sekund (np. cofniecie sie
za ostone, postawienie zastony dymnej). Artyleria, jako $rodek zadawania duzych strat
jest celem pierwszej kolejnosci razenia i wedtug wspotczesnych pogladéw na danych
stanowiskach ogniowych nie moze by¢ dtuzej niz péttora - dwie minuty od wykonania
nawaty ogniowej (typowa nawata ogniowa trwa dwie minuty).

Srodki obrony przeciwlotniczej, podobnie jak $rodki sit obrony powietrznej od
wykrycia celéw w powietrzu reagujg ogniem w czasie dwoch - kilku sekund.

Cele powietrzne dla nich lecg na matych i bardzo matych wysokoSciach.
Sa one wykrywane stosunkowo p6zno i stad konieczny jest automatyzm reakcji,
w nastepstwie czego czesto dochodzi do niszczenia whasnych samolotow i Smigtow-
cow wracajgcych z kierunku od przeciwnika. Pewien stopien bezpieczenstwa zapew-
niajg im systemy IFF (,,swo6j - obcy”). Trudniej jest zapewni¢ bezpieczenstwo statkom
powietrznym od ognia (zap6r ogniowych) pododdziatéw zmechanizowanych i czot-
géw otwierajacych ogiern na komende dowddcy jako reakcja na meldunek - sygnat
dowodzenia obserwatora pododdziatu - zotnierza, ktéry ma prawo sie mylic.

Odrebng grupe informacji, w tym takze krytycznych, beda dane przekazywane
od zrodet czujnikowych. Serwery obstugujace wymiane informacji powinny by¢ tak
zaprogramowane, aby same przesytaly te priorytetowe informacje potrzebne adresa-

tom.
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Moze do tego zastosowaé technologie na wzér ,,push e-mait” opracowanej przez
RIM (kanadyjska firme Research In Motion). »

Wyprzedzajgce w czasie zadawanie strat przeciwnikowi, przechwytywanie Kklu-
czowych obiektow i rubiezy wnosi bardzo istotne elementy:

- pierwszy - gwahownie zmienia stosunek sit i Srodkow na korzy$¢ strony
szybciej dzialajacej;

- drugi - zmusza przeciwnika do zmiany zaplanowanych dziatan, przejscie do
dziatan typu ratowanie sytuacji czyli w pewnym sensie podporzadkowuje sie narzuco-
nej woli - dziata w spos6b wymuszony;

- trzeci - wprowadza zamieszanie w pracy dowddztw przeciwnika, rodzi btedy
i obniza morale, i dowdédztw i wojsk widzacych powyzsze niepowodzenia.

Zatem, mozna stwierdzi¢, ze na wspotczesnym polu walki uprzedzenie przeciw-
nika urosto do gtdwnej, ogotnej zasady waiki, zasady, ktdra musi tkwi¢ w Swia-
domosci wszystkich walczacych.

Dowddztwa, sztaby czesto ¢wiczac moga wypracowaé zhiory zdarzen
- sytuacji operacyjnych (bojowych) oraz scenariusze dziatah na okolicznos¢ ich wy-
stapienia, ktére nastepnie mozna wykorzysta¢ do opracowania uzytkowego oprogra-
mowania komputerowego, programéw eksperckich oraz doskonalenia juz eksploato-
wanych komputerowych systemdw wspomagania dowodzeni i kierowania.

Analogicznym moze by¢ sprzezenie, sprawdzone w czasie wojen, polegajace
na tworzeniu zespotéw obserwatorow - badaczy do bezposredniej obserwacji dziata-
nia wojsk, uzbrojenia, sprzetu i materiatbw. Wojsko polskie uczestniczy w misjach
miedzynarodowych, m.in. w misjach stabilizacyjnych w Afganistanie i Iraku. Wiemy,
ze w ostatnich latach na koszt wiasny takie testowanie produktu ,,BMS TROP” udanie
przeprowadzita firma WB Electronics. Prowadzi sie badania teorii wojskowej w czasie
duzych ¢éwiczen dowddczo - sztabowych, np. pk. ,ANAKONDA”, ,STOKROTKA”".
Mozna i nalezy wykorzystaé wymienione misje i ¢wiczenia do badan o celach owocu-
jacych rozwigzywaniem problemoéw tworzenia wspolnej swiadomosci, wspélnego ob-
razu sytuacji operacyjnej czy tworzenia scenariuszy dziatann do rozwigzywania pro-

bleméw pola walki.

‘ Francois Deletraz, Martine Moreau, Pascal Grandmaison, Gadzet z klonowym lisciem, ,,FORUM” nr
13 (25.03 - 30.03.2008), s. 33-35
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WNIOSKI
Wspdlna swiadomos¢ osobowej obsady dowodztw ksztattuje sie i rozwija syste-

matycznie w kazdej fazie procesu dowodzenia. Wspdlne prace, wyjasnienia, uzgod-
nienia przy rozwigzywaniu probleméw pola walki przyczyniaja sie do zrozumienia
sytuacji operacyjnej, miejsca i roli danej jednostki wojskowej w operacji (dziataniach)
oraz zrozumienia i szanowania innych. Uznania fachowosci innych i doceniania nawet
pozornie nic nie znaczacych propozyciji.

Wspo6lna Swiadomos¢ operacyjna ksztattuje sie na tresSci zadan, celow walki naka-
zanych przez dowodce nadrzednego lub podjetych z wlasnej inicjatywy.

Szczeg6ing role w omawianym procesie majg do spetnienia organizatorzy pracy
dowddztwa i odpowiedzialni za wykonanie zadan - za zwyciestwa i za kleski. Ich oso-
bowos$¢ i sposdb pracy ma wielki wptyw na cate dowddztwo, podlegte wojska i efekty
dziatan operacyjnych (taktycznych, bojowych).

Bardzo duze znaczenie dla ksztatltowania Swiadomosci operacyjnej i zgrania ko-
mérek organizacyjnych dowddztwa oraz os6b funkcyjnych ma wyszkotenie i do-
Swiadczenie, w tym liczba odbytych wspdlnie réznorodnych ¢wiczen: treningdw szta-

bowych, ¢wiczen dowddczo-sztabowych, éwiczen z wojskami, i gier wojennych.
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ROZDZIAL 3

OGOLNE WYMAGANIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE
WSPOLNEGO OBRAZU SYTUACYJNEGO

Wspdlny obraz sytuacji operacyjnej powinien cechowac sie:

- przedstawianiem rzeczywistego potozenia / sytuacji operacyjnej i logistycznej
wojsk wiasnych i przeciwnika (tyle ile wiemy);

- dostosowaniem do potrzeb danego dowddztwa, komorki organizacs(jnej do-
waddztwa i osoby funkcyjnej;

- przydatnoS$cig do planowania operacyjnego i logistycznego oraz innej dziatalno-
$ci wojsk (m. in. ogniowej, rozpoznawczej);

- ufatwianiem kontroli pola walki, biezgcego kierowania dziataniami wojsk
i zapewnienia bezpieczenstwa wojskom wiasnym, ludnosci cywilnej i okreSlonym

obiektom oraz orientacji.

3.1. Rzeczywiste potozenie - sytuacja operacyjna

Diugo jeszcze obraz rzeczywistego potozenia wojsk, sit, obiektéw, jednostek
uzbrojenia, grup i pojedynczych zotnierzy bedzie powstawat z transmisji danych od
zrédet (czujnikdw, systemow nawigacyjnych, radionawigacji, czujnikéw ruchu na po-
tu walki, radiolokacji) oraz z meldunkéw przekazywanych za posrednictwem Srodkow
tacznosci i czesto takze ustnie, bezposrednio. Informacje z meldunkéw bedg wprowa-
dzane do sytemu informatycznego i stad trudno bedzie osiggna¢ stan biezacego poto-
zenia, aktuatnego. Zawsze cze$¢ danych bedzie przekazywanych z pewnym opdznie-
niem. Dane transmitowane bezpos$rednio od Zrédet czujnikowych do serwera wspdlne-
go obrazu sytuacji operacyjnej beda aktualizowaty tenze obraz z opdznieniem mierzo-
nym w milisekundach. Jednakze znaczna cze$¢ danych ze Zrédet czujnikowych, zanim

trafi na ekran wspolnego obrazu, bedzie przetwarzana i interpretowana przez cztowie-
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ka - specjaliste lub z jego udziatem. Wowczas opdznienie aktualizacji obrazu bedzie
wieksze, bliskie meldunkom terminowym.

Dlatego waznym elementem tre$ci wspoOlnego obrazu bedzie zrdznicowanie da-
nych wedtug kryterium czasu - czyli wprowadzenie znacznika czasu do kazdego zna-
ku taktycznego. Wymienione opdZnienia w aktualizacji takich danych, w miare do-
skonalenia zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i kierowania, rozwoju uzytko-
wych programéw komputerowych, w tym eksperckich z czasem powinny male¢. Do
tego oczywiscie nalezy dazy¢.

Rozwigzaniem bliskim ideatowi, eliminujagcym opGZnienia, moze by¢ wyposaze-
nie wszystkich wojskowych obiektéw stacjonarnych i ruchomych do pojedynczego
zoinierza wigcznie w system nawigacyjny automatycznie przekazujacy ich potozenie
na wspolny obraz sytuacji operacyjnej. Rozwigzanie takie moze by¢ bardzo uzytecz-
nym pod warunkiem bezczynnosci przeciwnika. Systemy zbioru informacji, dostar-
czycieli danych na wspolny obrazu sytuacji operacyjnej, zwtaszcza zrédta czujnikowe
moga by¢ niszczone i zaktocone. Ich milczenie moze oznaczac strate, ale rowniez np.
zuzycie zrodet zasilania. Dlatego zrodta informacji powinny by¢ dublowane (np. ra-
dionawigacja, nawigacja zleceniowg) a obowigzek skiadnia doraznych i terminowych
meldunkéw operacyjnych (bojowych) przez dowodztwa (dowoddcow) wszystkich
szczebli dowodzenia nalezy zachowaé. Pozostanie on istotnym elementem wer)”*kacji
potozenia wojsk.

Tresci wspolnego obrazu sytuacji operacyjnej beda jednoznacznie i jednolicie
odbierane, odczytywane i rozumiane, jesli bedg wyrazane $cisle zdefiniowanymi zna-
kami taktycznymi, kontrastujagcymi na tle podktadu map. Znak taktyczny ma przenosic¢
wszystkie, jednakowe cechy obiektu, ktére obrazuje - a wiec znaczenie, aktualno$¢ w
czasie, wiarygodnos$¢ i umiejscowienie w przestrzeni. Stosowane ,,APP-6A. Znaki tak-
tyczne wojsk lgdowych””™ zapewniajg uzytkownikom jednakowg konotacje symboli-
zowanym informacjom i moga (powinny) byé wykorzystane we wspolnym obrazie.

Dane o potozeniu obiektow w postaci zdje¢ satelitarnych, lotniczych, z bezpiloto-
wych aparatéw latajacych niezaleznie od przeznaczenia i sposobu dalszego wykorzy-
stania nim trafig na wspolny obraz w znacznej czesci bedg przetwarzane. Z samg loka-

lizacjg obiektow z tego typu zdje¢ wspo6itczesnie nie ma problemu. Pozostaje identyfi-

Wymieniony zbidr zawiera znaki taktyczne wszystkich rodzajéw sit zbrojnych i rodzajéw wojsk.
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kacja i interpretacja oraz zmiana zdjecia samego obiektu na znak taktyczny, zmiana
wymagajaca najczesciej pracy analityka.

Na wspolnym obrazie rzeczywistego potozenia wojsk powinny by¢ rozmieszczo-
ne wszystkie obiekty, jednostki: walczace, wspierajace, wsparcia i logistyczne stron
walczacych. Dane o przeciwniku oczywiscie z obserwacji i dziatania wszystkich orga-

néw rozpoznawczych.

3.2. Tresc¢ izakres informacji wspolnego obrazu

sytuacji operacyjnej

Punktem wyj$cia do tego zagadnienia sg: przeznaczenie i mozliwos$ci bojowe jed-
nostki wojskowej, broni, sprzetu; kompetencje dowo6dztw i dowddcéw; organizacja
dowodzenia i procesu dowodzenia; zasady walki (dziatan). Wszystko to skfada sie na
zakres potrzebnych informacji, ktory ogélnie mozna sformutowac nastepujgco: kazdy
element ugrupowania wojsk ma swoje miejsce (rejon) dziatan (odpowiedzialnosci);
sgsiadéw z réznorodnymi uzaleznieniami; przeciwnika. Kazdy dowddca musi znac
miejsce tych, ktérymi dowodzi, ingeruje w ich dziatanie - wedtug zasad - o dwa
szczebte nizej. Np. dowddca dywizji zmechanizowanej (DZ) i jego sztab zaintereso-
wany jest potozeniem batation6w i samodzielnych kompanii, mimo ze rozkazy opera-
cyjne adresuje do dowddcow brygad, putkéw i pozostatych elementéw ugrupowania
operacyjnego d)wizji (réwnorzednych kompanii).

Potozenie wszystkich wozoéw bojowych (czotgow, BWP, wyrzutni) (DZ) pokaza-
nych oddzielnymi znakami taktycznymi nie tylko uczyni nieczytelnym obraz stacji
operacyjnej, ale spowoduje utrate orientacji i wrecz uniemozliwi dowodzenie. Podob-
nie jest w komérkach organizacyjnych sztabdw, ktore do realizacji przypisanych funk-
cji potrzebujg zdefiniowanego zbioru danych i nic wiecej. Niektdre komorki organiza-
cyjne (rozpoznawcze, operacyjne wojsk rakietowych i artylerii, lotnictwa uderzenio-
wego) zwracajg uwage na obiekty szczeg6lnego znaczenia, nazywane w sztuce wojen-
nej ,,celami pierwszej kolejnosci niszczenia”, a do ktérych m.in. zalicza sie: $rodki
napedu jagdrowego, satelity, samoloty i BAL rozpoznania strategicznego, stanowiska
kierowania panstwem, atomowe okrety podwodne i lotniskowce, stanowiska dowo-

dzenia od najwyzszych szczebli organizacyjnych do dowdédcow plutonéw - w zalez-
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nosci od wiasnego szczebla dowodzenia i inne. Dla nich musi istnie¢ mozliwos$¢ wy-
réznienia takich obiektow wséréd innych dla koncentrowania uwagi, wysitkéw rozpo-
znawczych i nastepnie koncentracji sSrodkow razenia az do zniszczenia tychze celéw. Z
kolei obraz z rozpoznania kosmicznego bedzie przekazywany do nielicznych stacji
odbiorczych w postaci zakodowanej. Po odkodowaniu i przetworzeniu do postaci uzy-
tecznej rozsytane do dowddztw bedg tylko jego elementy.

Do obiektoéw ciggle $ledzonych z kosmosu beda wydzielone kanaty transmisyjne
do komoérek rozpoznawczych i jednostek oddziatywania (tu jako strumien danych na-
prowadzania rakiet, pociskéw na cele). Dowddztwo / dowodce interesuje sytuacja ope-
racyjna na obszarze obejmujacym rozmieszczenie catego zgrupowania podlegtych mu
wojsk, rejon, ktéry ma utrzymywadé, obroni¢ albo zaja¢, opanowaé ale tez przestrzen
dalszg z ktérej przeciwnik moze oddziatywac¢ na dowodzone przez niego wojska, takze
Z morza, z powietrza i z obu paséw dziatania sasiadéw. W regulaminach dziatan wojsk
ladowych te obszary odpowiednio okre$la sie mianem: rejon odpowiedzialnosci, rejon
zainteresowania rozpoznawczego. Podobnie jest w sitach powietrznych i w marynarce
wojennej, ktore rowniez muszg liczy¢ sie z tym co moze oddziatywac na nie z kazdego
Srodowiska walki: z ladu, z powietrza, z morza. Rejon odpowiedzialnosci danego ele-
mentu grupowania styka sie z rejonami innych elementéw. Natomiast rejon (obszar)
zainteresowania rozpoznawczego jednego elementu ugrupowania operacyjnego czesto
naktada sie na rejon innego elementu i to nie tylko np. z sit powietrznych, ale i z sa-
mych wojsk lagdowych.

Elementy rozpoznawcze z r6znych rodzajoéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk roz-
nej podlegtosci dziatajgce w tym samym obszarze przeciwnika majg si¢ uzupetnia¢ a
nie przeszkadza¢ sobie. Koordynujacy ich dziatania szefowie rozpoznania pracujg w
fancuchu przesytania danych od zrédet do dowddztwa nadrzednego. Po drodze uwia-
rygodniaja dane o przeciwniku kojarzac i fgczac rézne informacje. Na kazdym szcze-
blu dowodzenia nastepuje uogoélnienie informacji o przeciwniku, o wojskach wasnym,
o terenie i warunkach hydrometeorologicznych i przekazywanie - meldowanie tych
danych wyzej. Oczywiscie w danych o terenie nie chodzi o to, co mozna odczytac z

mapy, tylko o to, czego na mapach nie ma, np. zniszczony tunel, rejon zatopiony po

Patrz, np. ,,Regulamin dziatan taktycznych wojsk zmechanizowanych i pancernych. Batalion, kompania, sygn.
DWLaD 20/2000, s. 2-3, pkt 10
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uszkodzeniu zapory wodnej, zgruzowania, nieprzejezdna dzielnica, czyli nastepstwa
dziatania rakiet, bomb, pociskéw, min, materiatbw wybuchowych, srodkéw zapalaja-
cych i innych.

Dynamika walki w)miusza szybkga reakcje mozliwg jedynie w btyskawicznym do-
strzezeniu istoty konkretnej sytuacji, przeanalizowania jej, ocenienia mozliwosci i
sformutowania rozkazu operacyjnego (bojowego) czy tez na nizszych szczebtach ko-
mendy, sygnatu - znaku dowodzenia. A wiec znak taktyczny symbotizujacy konkretny
obiekt musi jednocze$nie zawieraC przestanki stuzace powyzszej reakcji. A podsta-
wowymi przestankami sg: co robi obiekt - charakter dziatania; co moze zrobi¢, osia-
gna¢ w znaczeniu ogniowym i manewrowosci - mozliwosci bojowe. | w tym drugim
przypadku, na uzytek niektérych komorek organizacyjnych dowdédztw i dowodcéw, do
znakow taktycznych zbioru APP-6A by¢ moze konieczne bedzie uzupetnienie wskaz-
nika - uproszczonego, uogolnionego, np. ,,30%” oznaczajacy 30 procent zachowanych
mozliwosci w stosunku do petnych, albo np. ,,70 km” - oznaczajacy zapas paliwa pod-
oddziatu na przejechanie 70 km, atho ,,0,2 jo” - to jedna nawata ogniwa i o inne wiel-
kosci podstawowych mozliwosci bojowych wedtug przeznaczenia pododdziatéw trak-
towanych w ptanowaniu operacyjnym jako ,,jednostki katkutacyjne” na danym szcze-
btu dowodzenia. D¥a dowodztwa zwigzku operacyjnego jednostkami katkutacyjnymi
sg: bz, bez, da, dar, drplot, ksap, kinz, kdp, kchem,.....D{a dowddztwa zwiazku tak-
tycznego (dywizji, brygady) - kz, kpzmat, kcz, ba, bhs, pl sap, pt min,... W podod-
dziatach licza sie wozy bojowe, bron zespotowa i kazdy zotnierz oraz granaty, pociski,

amunicja....

3.3. Kierowania dziataniami wojsk i zapewnienie bezpieczenstwa

oraz orientacji

Kierowania dziataniami wojsk i zapewnienie bezpieczenstwa oraz orientacji za-
pewnimy sobie przez naniesienie etementow ptanu operacyjnego, togistycznego wojsk
wilasnych oraz sit wspierajagcych, wspotdziatajgcych i sasiadow dia ostrzejszego wi-
dzenia i interpretacji sytuacji na polu walki, formutowania ustaten dziatania sit i koor-

dynacji ich wysitkow oraz tworzenia warunkéw do zapewnienia bezpieczenstwa woj-
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skom wiasnym. Beda to m.in. linie rozgraniczenia, punkty i linie koordynacyjne,
punkty zainteresowania, sektory prowadzenia ognia, korytarze przelotéw, rubieze bez-
pieczenstwa i rejony ewakuowania ludnosci z strefy walki i inne.

Mozliwe i pozadane jest sprzezenie potozenia obiektow mobilnych z liniami kon-
troli i koordynacji na automatycznej sygnalizacji zblizania si¢ do nich. Czynnosci te
moga by¢ realizowane na monitorze gtdbwnym badZ specjalnie wydzielonym do tego
zadania.

Udostepniajgc obraz sytuacji na obszarze w granicach kompetencji danego do-
wodztwa z wyzej wymienionymi elementami utatwimy komérkom dowodzenia (bie-
zacego kierowania dziataniami) koordynacje wysitkow orz zapewnianie bezpieczen-
stwa wiasnym wojskom. Ponadto majgc informacje od sasiadéw o ich potozeniu i od
wojsk wiasnych z sektora obserwacji bezposredniej w przypadkach roznic potozenia
wojsk mozemy je szybciej dostrzec i wyjasni¢. Przypadki takich sprzecznych informa-
cji moga spowodowac kolizje sagsiadow i niepowodzenia w walce zwtaszcza, gdy do
nich bedzie dochodzito tuz po rozpoczeciu walki, w punktach krytycznych i w punk-
tach kulminacyjnych w trakcie rozwijania prowadzenia. Dlatego wéwczas dowddztwa
/ dowodcy zazwyczaj zadaja szczeg6towego potozenia wojsk o dwa - trzy szczeble w
dot.

Wczesniej wymienione linie rozgraniczenia, punkty i linie koordynacyjne i inne
elementy operacji, stuzace koordynacji wysitkow, wspotdziatania wojsk oraz bezpie-
czenstwa, jednocze$nie utatwiajg odszukanie pozgdanych elementéw ugrupowania
wojsk i obiektéw oraz orientowanie sie w tym co dzieje sie na polu walki. Dowddca
Kierujacy biezacymi dziataniami wojsk reaguje takze na zmiany w $rodowisku walki
np. zmiany stanu morza, zniszczenie mostu planowanego do opanowania i wprowadza
poprawki do sposobu wykonania zadania. Szereg niszczonych obiektow jest punktami
orientacyjnymi - dozorami dla pododdziatdw wojsk lagdowych, samolotéw, Smigtow-
cow, okretéw. Sg punktami odniesienia do wskazywania kierunkdw ruchu, wskazania
celéw, koordynowania ognia, okreslania swojego potozenia i innych. Dlatego zmiany
w srodowisku walki muszg znalezé sie na wspbélnym obrazie sytuacji operacyjnej nie
tylko z powodu potrzeb planowania. Srodowisko walki: lad (teren), akweny, prze-
strzen powietrzna - rozszerzyto sie na kosmos. Wspdtczesna technologia, w tym cy-

frowe mapy trojwymiarowe pozwalajg na jednoczesne obrazowanie potozenia obiek-
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tow z pokazaniem czterech wymiardéw (dtugos¢ i szeroko$¢ geograficzna, wysokos¢
lub gteboko$é - poziom i czas). Mozna w ten sam sposob obrazowac potozenie obiek-
tow kosmicznych. Ale jaka bedzie przydatnos¢ takiego obrazu? Do walki w kosmosie,
do sterowania ruchem i pracg obiektéw w potgczeniu z prawami astrofizyki - tak. Na-
tomiast dla naszych sit zbrojnych, dokad nie bedziemy mieli wiasnych obiektéw w
kosmosie potrzebne sg: sygnat nawigacji satelitarnej - dokfadnej (kodowanej) oraz
obszary i warunki jego dostepnosci; wyniki rozpoznania kosmicznego lub zdjecia z
kosmosu oraz warunki, okresy i strefy skutecznego rozpoznania kosmicznego (dla po-
trzeb skrytosci dziatan); kanaty tacznosci satelitarnej; kanaty naprowadzania pociskow

manewrujacych, BAL, rakiet i samolotéw; warunki meteorologiczne; mapy i inne.

3.3.1. Naczelne Dowddztwo SZ RP i Potaczone Dowddztwo Operacyjne

Informacje, dane dotyczace sit wiasnych oraz sit (dowddztw) sojuszniczych:

- stanowiska kierowania obrong parnstwa i dowodztw naczelnych wojennego sys-
temu dowodzenia;

- stanowiska dowodzenia sit zbrojnych sojuszu - NATO i dowddztwa regional-
nego (na teatrze dziatan);

- stanowiska dowodzenia jednostek wojskowych majacych wiasny numer i etat
oraz sit strazy granicznej przewidzianej do podporzadkowania dowd6dztwom wojsko-
wym;

- rzeczywiste rozmieszczenie wojsk (garnizony, poligony, w transporcie,
poza granicami panstwa) oraz sytuacja narastania gotowosci bojowej wojsk - stan re-
alizacji planow mobilizacji wojsk, rozwiniecia operacyjnego i przegrupowania na kie-
runki operacyjne;

- sytuacja operacyjna / potozenie wojsk w dziataniach operacyjnych / taktycz-
nych z uogdlnieniem ugrupowania operacyjnego do batalionu, dywizjonu, eskadry,
zespotu okretow; grup zadaniowych i elementéw ugrupowania uczestniczacych w re-
alizacji zadan operacyjnych samodzielnie o sile rownorzednej kompanii (m.in.: pod-
oddziaty bezpilotowych aparatéw latajacych (BAL) $redniego i dalekiego zasiegu;

samoloty dalekiego rozpoznania, samoloty walki elektronicznej, jednostki / sity ra-
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townictwa powietrznego i morskiego, kompanie specjalne) - biezgca i weryfikowana
wg meldunkéw operacyjnych sktadanych co 8 - 12 godz.;

- wyrazne wyroznienie linii stycznosci wojsk polskich i sojuszniczych sgsiadéw
z przeciwnikiem.

Logistyczne:

- stanowiska dowodzenia logistykg (tytowe stanowiska dowodzenia) zwigzkdw
operacyjnych, zwigzkow taktycznych i samodzielnych oddziatéw;

- stanowiska dowodzenia zwigzkow taktycznych (brygad logistycznych) i od-
dziatéw logistycznych;

- stanowiska dowodzenia oddziatéw porzadkowych (zandarmerii wojskowej,
oddziatéw ochrony i regulacji ruchu)

- rejony rozmieszczenia jednostek logistycznych (garnizony, poligony, w trans-
porcie, poza granicami panstwa);

- sytuacja logistyczna w dziataniach operacyjnych / taktycznych - potozenie bie-
zace i wg meldunkow logistycznych sktadanych co 8-12 godz.: zwigzkow taktycznych
i oddziatow logistycznych centralnego podporzadkowania; zwigzkéw operacyjnych,
zwiazkow taktycznych i oddziatdbw wszystkich rodzajow sit zbrojnych; zandarmerii
wojskowej, sit porzadkowych i regulacji ruchu - od szczebla samodzielna kompania
w gore; rejony masowych strat - wymagajace skierowania sit pomocy medycznej,
ewakuacyjnej, technicznej i porzadkowej ze szczebla operacyjnego lub odwoddéw cen-
tralnego  podporzadkowania; rejony - obozy zbidrek jencow wojennych
0 liczebnosci ponad 200 zotnierzy; rejony dostaw - przetadunkéw zaopatrzenia
luzupetnien stanéw osobowych;

- skiadnice i magazyny uzbrojenia, sprzetu wojskowego oraz srodkéw bojowych
i materiatowych (wg oznaczenia klas od | do X);

- przedsiebiorstwa i zaktady produkcyjne uczestniczace w realizacji planébw mo-
bilizacji gospodarczej (produkcji na rzecz wojsk) - (moze nie dotyczyC
Dowodztwa Operacyjnego);

- transporty z dostawami dla wojsk - krajowe i zagraniczne.
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0 sasiadach, wspdtdziatajacych i bezpieczenstwie:

- stanowiska dowodzenia / kwatery gtéwne sit zbrojnych - sojuszniczych uczest-
niczacych w operacji oraz stanowiska dowodzenia zwigzkéw taktycznych sojusznikow
wspétdziatajacych z wojskiem polskim w operaciji;

- sytuacja operacyjna w toku operacji / dziatan taktycznych - biezaca i z infor-
mowania operac}(jnego sasiadow co 8 12 godz. lub przynajmniej raz na dobe;

- elementy planéw operacji / dziatan taktycznych oraz uzgodnien na naradach so-
juszniczych dotyczacych wspotdziatania i zapewnienia bezpieczenstwa wojskom so-
juszniczym; obiekty dziatan i uderzen; linie rozgraniczenia; rubieze wprowadzania do
walki wojsk sojuszniczych zabezpieczane przez sasiada (sasiadéw); czas i drogi prze-
grupowania wojsk przez rejony odpowiedzialnosci sojusznika; korytarze i Kierunki
przelotéw samolotéw, $migtowcow i bezpilotowych aparatow latajacych; strefy dyzu-
rowania lotnictwa w powietrzu i patrolowania przez samoloty rozpoznawcze i walki
elektronicznej; sektory, rubieze i putapy prowadzenia ognia do celéw powietrznych;
sektory i rubieze prowadzenia ognia z okretow oraz rubieze bezpieczenstwa od ude-
rzen lotniczych, rakietowych i artylerii rakietowej duzego zasiegu; linie koordynacji i
kontroli pola walki; rozmieszczenie grup wspoétdziatania sojuszniczego i rodzajow sit
zbrojnych.

Dane o przeciwniku z teatru (obszaru) dziatan wojennych (operacyjnych) i pafstw
- uczestnikow konfliktu oraz ich wspierajagcych, z podziatem (wyraznym oznacze-
niem) na pewne (potwierdzone, $ledzone) i prawdopodobne o sytuacji operacyjnej i
logistycznej - potozenie biezace woisk z oznaczeniem czasu pierwszego wykrycia
i ostatniego potwierdzenia:

- stanowiska kierowania panstwem i naczelnych organéw dowodzenia sitami
zbrojnymi oraz organéw administracji panstwa;

- stanowisk dowodzenia od szczebla oddziatu wzwyz;

- centra i wezty tgcznosci satelitarnej oraz osrodki kierowania obiektami w ko-
smosie;

- stacje radiolokacyjne duzego zasiegu oraz radiolinie i radiostacje dalekiego za-

siegu;
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- potozenie, rodzaj dziatan lub stan gotowosci bojowej sit powietrznych: lotnisk,
ladowisk i drogowych odcinkdw lotniskowych; jednostek lotnictwa i $migtowcow
- od eskadry, batalionu; bombowcéw strategicznych, samolotéw dalekiego zasiegu,
nosicieli rakiet S$redniego i dalekiego zasiegu, samolotéw rozpoznawczych
i samolotow walki elektronicznej - od pojedynczych samolotéw; naziemne systemy
rozpoznania i namierzenia radiolokacyjnego i radioelektronicznego oraz walki elek-
tronicznej - od kompanii, oSrodka; jednostki obrony powietrznej - od dywizjonu ra-
kiet OP i dywizjonu armat o kalibrze ponad 23 mm,;

- potozenie, rodzaj dziatan lub stan gotowosci bojowej wojsk ladowych: og6lno-
wojskowych - od brygady, samodzielnego batalionu; kawalerii powietrznej, desanto-
wo-szturmowych i powietrznodesantowych - od szwadronu, kompanii; artylerii kon-
wencjonalnej i artylerii rakietowej - od dywizjonu; wyrzutni rakiet taktycznych, ope-
racyjno - taktycznych, manewrujacych i dalekiego zasiegu - od baterii; wojsk obrony
przeciwlotniczej - od dywizjonu rakiet i dywizjonu armat o kalibrze ponad 23 mm;
oddziatow, pododdziatéw radiotechnicznych - od baterii, kompanii; wojsk obrony
przeciwchemicznej (ABC, NBC) -od kompanii; oddziatéw i pododdziatbw miotaczy
ognia - od kompanii; jednostek logistycznych, sit porzagdkowych i regulacji ruchu - od
batalionu; lotnictwa wojsk lgdowych - od batalionu, a $Smigtowcéw uderzeniowych -
od kompanii, szwadronu; jednostek rozpoznawczych, walki elektronicznej, dziatan
specjalnych - od kompanii; oddziatéw i pododdziatéw bezpilotowych aparatéw lataja-
cych;

- potozenie i rejony aktywnos$ci oddziatow partyzanckich o liczebnos$ci szacowa-
nej na ponad 300 partyzantéw; rejony aktywnosci grup d)wersyjnych, sabotazowych
i terrorystycznych oraz innych przeciwnikéw panstwa polskiego - na terenie przeciw-
nika oraz w granicach Polski;

- potozenie, rodzaj dziatan lub stan gotowosci sit morskich: baz i portéw mor-
skich, portéw rzecznych; okretéw uderzeniowych, minowcdéw i walki elektronicznej;
jednostek okretow desantowych, amfibii, poduszkowcdéw i okretow pomocniczych
- od zespotu okretow; systemoOw obserwacji brzegowej; jednostek piechoty morskiej
- od batalionu; jednostek specjalnych (dywersji podwodnej, ptetwonurkéw...)
od kompanii; jednostek lotnictwa i $migtowcéw morskich - od eskadry, kompanii;

jednostek obrony wybrzeza - od batalionu, dywizjonu a armat dalekonos$nych

8l



od baterii oraz odcinkdw wybrzeza przygotowanych do obrony przeciwdesantowej;
jednostek obrony przeciwlotniczej - od d)wizjonu rakiet $redniego zasiegu
i d)wizjonu armat o kalibrze ponad 23 mm oraz system posterunkdéw obserwacji
i naprowadzania; ponadto - morskich i rzecznych pél minowych oraz zagréd podwod-
nych;

- potozenie, rodzaj dziatan lub stan gotowosci bojowej sit specjalnych / dziatan
specjalnych - od kompanii, szwadronu;

- potozenie, rodzaj realizowanych zadar / ustug lub stan gotowosci do dziatan:
sktadnic, magazynow i sktadéw wg oznaczenia klas uzbrojenia, sprzetu wojskowego
oraz Srodkow bojowych i materiatowych (od | do X); kolumn transportowych licza-
cych ponad 20 pojazdow; skiadow polowych, rejonéw przetadunkowych
i punktéw zaopatrywania szacowanych na ponad 50 ton materiatbw wojskowych;
rozwinietych obiektéw logistycznych od zwigzku taktycznego; rejonéw nagromadzo-
nych rannych i porazonych liczacych ponad 500 o0s6b; konwojow
i obozow jenieckich liczacych ponad 1000 zoinierzy lub grupy potrzebnych specjali-
stbw (np. pilotdow); rejondbw masowych zniszczen i uszkodzen uzbrojenia
i sprzetu wojskowego - ponad 100 jednostek; cywilnych skfadnic MPS, zywnosci,
stacji wydobywania i oczyszczania wody oraz surowcow i potproduktéw o znaczeniu
strategicznym;

- potozenie i rodzaj obiektow podlegajacych ochronie wg miedzynarodowego
prawa wojennego i uchwat ONZ: szpitali, obozow jenieckich, obozéw internowanych,

obiektow zabytkowych, obiektow kultu religijnego i innych.

3.3.2. Dowddztwo korpusu (K2Z)

Informacje, dane dotyczgce sit wiasnych / wojsk podlegtych organizacyjnie
i wzmocnienia:

- stanowiska / punkty dowodzenia korpusu; dywizji; brygad; putkéw; samodziel-
nych batalionéw, dywizjonéw i kompanii. Ponadto stanowiska dowodzenia dowodz-
twa nadrzednego (sojuszniczego, Dowddztwa Operacyjnego, Centrum Operacji La-
dowych lub Naczelnego Dowddztwa SZ RP);

- rejony rozmieszczenia wojsk (garnizony, na poligonach, w terenie, w transpor-
cie);
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- sytuacja operacyjna / potozenie wojsk w dziataniach taktycznych z uogolnie-
niem ugrupowania operacyjnego do batalionéw, dywizjonéw, eskadr i szwadrondw
oraz samodzielnych kompanii; pododdziatdw bezpilotowych aparatow latajacych
(BAL) i pojedynczych BAL $redniego i dalekiego zasiegu - biezaca i wg meldunkéw
operacyjnych skfadanych co 6 ~ 8 godz.;

- wyrazne wyrdznienie linii stycznosci wojsk korpusu ijego sasiadéw z przeciw-
nikiem;

Logistyczne:

- stanowiska dowodzenia logistyka korpusu, dywizji, brygad, putkéw i samo-
dzielnych batalionéw i dywizjonéw; oddziatéw logistycznych, pododdziatow porzad-
kowych i regulacji ruchu;

- rejony rozmieszczenia oddziatow i pododdziatéw logistycznych (w garnizo-
nach, w terenie, w kolumnach na drogach, zatadowanych na $rodki transportu: kolejo-
wego, morskiego, powietrznego);

- sytuacja logistyczna w dziataniach taktycznych - potozenie biezace i wg mel-
dunkéw logistycznych sktadanych co 6 ~ 8 godz. oddziatéw i pododdziatéw logi-
stycznych korpusu, dywizji, brygad, putkdw i samodzielnych batalionéw, dywizjonéw
i eskadr (okre$lanie stanu zdolnosci, mozliwos¢ wykonania zadan zniszczenia, uszko-
dzenia i straty); rozmieszczenie i dziatanie sit porzadkowych i regulacji ruchu; rejony
dostaw (odbioru) zaopatrzenia i uzupeinien stanéw osobowych; rejony masowych
strat; rejony (obozy) zbiérek jencéw o liczebnosci ponad 200 zotnierzy;

O sasiadach, wspotdziatajacych, wspierajgcych i bezpieczenstwie:

- stanowiska dowodzenia sagsiednich i wspdtdziatajgcych korpuséw, dywizji,
brygad i putkéw; stanowiska dowodzenia wojsk wspierajacych (lotnictwa sit po-
wietrznych, wojsk obrony powietrznej sit powietrznych, okretow i jednostek brzego-
wych marynarki wojennej);

- sytuacja operacyjna w dziataniach taktycznych - biezaca i z informowania ope-
racyjnego co 6~ 8 godz.;

- elementy plandw operacji (dziatan taktycznych) oraz ustalone przez dowddce
szczebla nadrzednego w rozkazie operacyjnym lub w wytycznych do organizowania
wspoétdziatania lub uzgodnione w czasie organizowania wspétdziatania: obiekty dzia-

tan; linie rozgraniczenia; rubieze wejscia do walki; sektory, rubieze i putapy prowa-
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dzenia ognia; korytarze i drogi przegrupowania wojsk; korytarze i kierunki przelotow;
linie koordynacji i kontroli; rozmieszczenie grup dowodzenia bojowego i naprowa-
dzenia lotnictwa i $migtowcow; rozmieszczenie grup wspotdziatania rodzajow sit
zbrojnych i zwigzkow taktycznych.

Dane o przeciwniku z obszaru zainteresowania rozpoznawczego korpusu i obszaru
odpowiedziatnosci korpusu z podziatem (wyraznym oznaczeniem) na pewne (potwier-
dzone, $ledzonej i prawdopodobne (niepotwierdzone) o sytuacji operacyjnej
i logistycznej - potozenie biezace z wojsk z oznaczeniem czasu pierwszego wykrycia
i ostatniego potwierdzenia:

- stanowisk dowodzenia - od szczebla batalionu, dywizjonu, eskadry, zespotu
okretéw - w gore; punktéw dowodzenia sit specjatnych, rozpoznawczych, walki elek-
tronicznej, bezpilotowych aparatéw latajagcych - od szczebla kompanii / zespotu
w gore; stacji facznosci satelitarnej i dalekosieznej;

- wojsk ladowych: pancernych, zmechanizowanych, piechoty zmotoryzowanej,
piechoty  gérskiej - od batalionu w gére; kawalerii  powietrznej,
desantowo-szturmowych i powietrzno-desantowych - od szwadronu/kompanii w gore;
artylerii konwencjonalnej i artylerii rakietowej - od dywizjonu w gére; wyrzutni rakiet
(taktycznych, operacyjno-taktycznych i dalekiego zasiegu) i wyrzutni rakiet manewru-
jacych - od pojedynczej w}n-zutni; wojsk OPL - od dywizjonu rakiet i dywizjonu ar-
mat o kalibrze ponad 23 mm, stacje radiolokacyjne; wojsk obrony przeciwchemicznej
(ABC, NBC) - od kompanii; jednostek logistycznych i sit porzagdkowych - od batalio-
nu; lotnictwa wojsk lgdowych od eskadry/kompanii;

- jednostek rozpoznawczych, walki elektronicznej, dziatann specjatnych - od
kompanii; oddziatow, pododdziatow i zespotow bezpilotowych aparatow latajacych;

- oddziatéw partyzanckich szacowanych na ponad 300 partyzantéw; grup dywer-
syjnych i sabotazowych oraz terrorystycznych;

- sit powietrznych: lotniska, lagdowiska i drogowe odcinki lotniskowe; jednostki
lotnictwa i Smiglowcdw - od eskadry; bombowece strategiczne i nosiciele rakiet $red-
niego i dalekiego zasiegu, samoloty rozpoznawcze, rozpoznawania i zaktocen radio-

elektronicznych - od pojedynczych samolotow;



- posterunki rozpoznania i namierzenia, stacje radiolokacyjne; naziemne jednost-
ki walki elektronicznej - od kompanii, osrodka; jednostki obrony powietrznej - od
dywizjonu rakiet OP i dywizjonu armat o kalibrze ponad 23 mm;

- sit morskich: bazy i porty morskie, porty rzeczne; okrety wszystkich typow:
jednostki amfibii i poduszkowcéw - od zespotow; obiekty obserwacji brzegowej; jed-
nostki piechoty morskiej - od batalionu; jednostki specjalne (ptetwonurkéw, dywersji
podwodnej i inne) - od kompanii: jednostki lotnictwa i Smigtowcow - od eskadry;
jednostki obrony wybrzeza - od batationu, d}wizjonu, baterii armat datekonos$nych;
jednostki obrony przeciwlotniczej - od dywizjonu rakiet i dywizjonu armat o kalibrze
ponad 23 mm, stacje radiolokacyjne;

- sit dziatan specjalnych - od grupy specjalnej, grupy dywersyjno - rozpoznaw-
czej, grupy dalekiego rozpoznania, kompanii, szwadronu;

- obiektoéw i urzadzen logistycznych: sktadnice, magazyny i sktady wg oznacze-
nia klas uzbrojenia, sprzetu wojskowego oraz srodkéw bojowych i materiatowych (od
I do X); punkty zaopatrywania i sktady potowe (dorazne) szacowane na ponad 50 ton;
rozwiniete obiekty logistyczne od szczebla brygady, oddziatu; rejony nagromadzonych
rannych i porazonych - ponad 200 os6b; konwoje, zbiorki jericow - ponad 300 zotnie-
rzy; skupiska uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu - ponad 100 jednostek; cywilne
sktadnice MPS; zywnosci; stacje wydobycia i oczyszczania wody;

- obiekty podlegajgce ochronie wg miedzynarodowego prawa wojennego: szpita-
le, obozy jenieckie, obozy internowanych, obiekty zabytkowe i inne okreslone w roz-
kazie dowddcy szczebla nadrzednego

- miejscowosci i rubieze terenowe przygotowywane do walki.

3.3.3. Dowddztwo zwigzku taktycznego

Informacje, dane dotyczace sit wiasnych / wojsk podlegtych organizacyjnie i
wzmocnienia:

- stanowiska/punkty dowodzenia dywizji, brygad, putkdow, samodzietnych
batalionéw/ dywizjonéw i kompanii/baterii; ponadto stanowiska dowodzenia dowddz-

twa nadrzednego;
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- rejony rozmieszczenia wojsk (garnizony; na poligonach; w terenie; na drogach;
w $rodkach transportu kolejowego, morskiego, powietrznego): brygad, putkéw
i samodzielnych batalionéw - elementami ugrupowania bojowego; samodzielnych
kompanii;

- sytuacja operacyjna / potozenie wojsk w dziataniach bojowych (wg wymogow
tresci map sytuacyjnych) - biezace (aktualne) i o okreslonych godzinach ustalonych
w planowaniu operacyjnym z uogolnieniem obrazowania: brygad - elementami ugru-
powania, batalionami (eskadrami, szwadronami), taktycznymi grupami bojowymi,
dywizjonami, samodzielnymi kompaniami i bateriami, zespotami zadaniowymi; put-
kéw - batalionami / dywizjonami, elementami ugrupowania réwnorzednych plutono-
wi; samodzielnych batalionéw/ dywizjonéw - kompaniami / bateriami i elementami
ugrupowania réwnorzednych plutonowi; oddziatéw i pododdziatéw bezpilotowych
aparatow latajagcych oraz ich zespotdéw i pojedynczych aparatow wykonujgcych wazne
zadania wptywajace na koordynacje dziatan biezacych dywizji i jej elementow ugru-
powania oraz sit wspétdziatajacych i wspierajacych;

- wyrazne wyréznienie linii styczno$ci wojsk stron walczacych - potozenia czo-
towych pododdziatdbw w stycznosci z wojskami przeciwnika lub przedniego skraju
obrony lub frontu ubezpieczen bojowych; sit w pasie przestaniania
oraz sit / oddziatébw wydzielonych, desantéw, pododdziatow i patroli rozpoznawczych,
grup specjalnych, wojsk odcietych lub okrgzanych w gtebi ugrupowania przeciwnika.

Logistyczne:

- stanowiska/punkty dowodzenia logistyka dywizji, brygad, putkéw, batalionow,
dywizjondw i samodzielnych kompanii / baterii oraz oddziatéw i pododdziatéw logi-
stycznych i porzadkowych;

- rejony rozmieszczenia oddziatéw i pododdziatéw logistycznych: zaopatrywa-
nia, technicznych, medycznych, transportowych (w garnizonach, w terenie, w kolum-
nach, na drogach, zatadowanych na srodki transportu, kolejowego, morskiego, po-
wietrznego);

- sytuacja logistyczna w dziataniach bojowych - polozenie biezgce
(aktualne lub / i o okreslonej godzinie ustalonej w planowaniu operacyjnym / logi-
stycznym) oddziatéw i pododdziatow logistycznych dywizji, brygad, putkdw, batalio-

now/dywizjonoéw i samodzielnych kompanii/baterii oraz rozwinietych przez nie ele-
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mentow ugrupowania i urzadzen logistycznych, rejony i skupiska rannych i porazo-
nych; rejony i punkty skupisk uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu; obozy (grupy) jen-
cow; potozenie / rozmieszczenia sit porzadkowych i regulacji ruchu.

O sasiadach, wspotdziatajacych i bezpieczenstwie:

- stanowiska/punkty dowodzenia sasiednich (z przodu, na skrzydtach i z tytu)
dywizji i brygad lub putkdw; stanowiska / punkty dowodzenia wojsk wspierajacych:
lotnictwa wojsk lagdowych, lotnictwa z sit powietrznych, wojsk rakietowych i artylerii,
wojsk obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych, wojsk obrony przeciwchemicz-
nej, zespotdéw okretdw;

- sytuacja operacyjna/potozenie wojsk w dziataniach bojowych - bieza-
ce/aktualne i o okrestonej godzinie ustalonej w rozkazie dowodcy szczebla nadrzedne-
go lub w wytycznych do organizowania wspétdziatania albo w czasie organizowania
wspotdziatania;

- elementy planéw operacji (dziatari bojowych) oraz ustalone w czasie organi-
zowania wspotdziatania: obiekty / cele dziatan; linie rozgraniczenia; rubiezne wejscia
do walki, sektory rubiezne i putapy prowadzenia ognia; korytarze, drogi i kierunki ru-
chu i przelotoéw; linie i punkty koordynacji i kontroli; rozmieszczenie grup wspotdzia-
fania, oficerow fgcznikowych, punktéw obserwacyjnych, punktéw / grup naprowadza-
nia lotnictwa / Smigtowcow i kierowania ogniem artylerii.

Dane o przeciwniku z obszaru zainteresowania rozpoznawczego dywizji, z po-
dziatem fwyraznym oznaczeniem! na pewne (potwierdzone) i prawdopodobne tniepo-
twierdzone. wynikajagce z oceny przestanek, organizacji woisk i zasad prowadzenia
dziatan bojowych) o sytuacji (potozeniu) operacyjnej i logistycznej. Potozenie biezgce
Z 0znaczeniem czasu pierwszego wykrycia i ostatniego potwierdzenia:

- stanowisk / punktéw dowodzenia od szczebla batalionu / dywizjonu w gore,
punktéw dowodzenia sit specjalnych i rozpoznawczych od kompanii w gére, walki
elektronicznej, bezpilotowych aparatdéw latajagcych; lotnictwa wojsk ladowych;

- wojsk: pancernych, zmechanizowanych, piechoty (zmotoryzowanej, goérskiej,
morskiej), kawalerii powietrznej, powietrznodesantowych, desantowych, desantowo
- szturmowych, rakietowych i artylerii, mozdzierzy, wojsk inzynieryjnych, obrony
przeciwlotniczej, obrony powietrznej, obrony przeciwchemicznej (ABC, NBC), trans-

portowych, zaopatrywania, remontowych, medycznych, sit porzadkowych
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i zandarmerii wojskowej - od wielkosci sit kompania / bateria taktyczna grupa bojo-
wa, grupa zadaniowa,

- lotnisk, ladowisk, drogowych odcinkéw lotniskowych oraz grup samolotow
i Smiglowcow od klucza w gore; bezpilotowych aparatow latajgcych i zespotow
ich obstugi;

- portébw morskich i rzecznych oraz okretow uderzeniowych, rozpoznawczych,
desantowych i zaopatrzeniowych; amfibii, poduszkowcow; Srodkéw desantowo -
przeprawowych;

- oddziatow i grup partyzanckich, grup dywersyjnych, sabotazowych terrory-
stycznych;

- miejscowosci i rubiezy terenowych przygotowywanych do walki;

- skladéw, magazyndéw i punktéw zaopatrywania wg oznaczenia klas uzbrojenia,
sprzetu wojskowego oraz Srodkéw bojowych i materiatowych (od | do X) o wielkosci
zabezpieczajagcej minimum wykonanie jednego zadania przez pododdziat typu bata-
lion. dywizjon (np. o, 3jo dhs);

- rozwinietych obiektéw logistycznych od szczebla batalionu / dywizjonu i rejo-
néw (skupisk, punktéw zbidrki) rannych i porazonych, jencow wojennych, uszkodzo-
nego uzbrojenia i sprzetu technicznego;

- obiektéw podlegajacych ochronie: szpitali, obozéw jenieckich, obozéw inter-
nowanych, obiektow zabytkowych, obiektow kultu religijnego i innych okre$lonych w

rozkazie dowodcy szczebla nadrzednego.

3.3.4. Dowo6dztwo oddziatu

Informacje, dane dotyczace sit wiasnych/woisk podlegtych organizacyjnie
i wzmocnienia:

- stanowiska / punkty dowodzenia brygady (putku), batalionéw, dywizjonow,
szwadrondw, kompanii, baterii, samodzielnych plutonéw, ponadto stanowiska dowo-
dzenia dowoddztwa nadrzednego;

- rejony rozmieszczenia wojsk (garnizony, na poligonach, w terenie, na drogach,

w $rodkach transportu: kolejowego, morskiego, powietrznego, desantowo-
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przeprawowego, $migtowcowego): batalionéw i dywizjonéw oraz samodzielnych
kompanii - elementami ugrupowania bojowego; samodzielnych plutonow;

- sytuacja operacyjna / potozenie wojsk w dziataniach bojowych (wg wymogdéw
treSci map sytuacyjnych): biezace (aktualne) i o okreslonych godzinach ustalonych
w planowaniu operacyjnym z uogdélnieniem obrazowania: batalionéw, taktycznych
grup bojowych, grup zadaniowych, dywizjonéw, eskadr, szwadronéw i kompanii -
plutonami i elementami ugrupowania bojowego réwnorzednych plutonowi, samo-
dzielne plutony; posterunki i punkty obserwacs(jne; grupy naprowadzania lotnictwa,
Smigtowcdow, bezpilotowych aparatow latajgcych; pododdziaty, grupy i zespoty bezpi-
lotowych aparatéw latajacych;

- wyrazne wyrdznienie linii styczno$ci wojsk stron walczacych - potozenia czo-
towych pododdziatdbw w stycznosci z wojskami przeciwnika lub przedniego skraju
obrony lub ubezpieczen bojowych; sit w pasie przestaniania oraz sit / oddziatow wy-
dzielonych, desantow, pododdziatow i patroli rozpoznawczych grup specjalnych,
wojsk odcietych lub okrgzanych w gtebi ugrupowania przeciwnika.

Logistyczne:

- stanowiska/punkty dowodzenia logistyka brygady, batalionéw, dywizjonow,
eskadr i szwadrondw, samodzielnych kompanii / baterii oraz oddziatu i pododdziatéw
logistycznych i porzgdkowych;

- rejony/punkty rozmieszczenia pododdziatéw logistycznych: zaopatrywania, re-
montowych, medycznych (w garnizonach, na poligonach, w terenie, w kolumnach, na
drogach, zatadowanych na $rodki transportu: kolejowego, morskiego, powietrznego,
desantowo - przeprawowego);

- sytuacja logistyczna w dziataniach bojowych - potozenie biezace (aktualne i o
okre$lonej godzinie ustalonej w planowaniu operacyjnym/logistycznym) pododdzia-
tow logistycznych brygady, batalionéw, dywizjonéw, szwadrondw, samodzielnych
kompanii i baterii oraz rozwinietych przez nie elementéw ugrupowania i urzadzen lo-
gistycznych; rejony, punkty i skupiska: rannych i porazonych, uszkodzonego uzbroje-
nia i sprzetu; obozy (grupy) jencéw; potozenie / rozmieszenia sit porzadkowych i re-

gulacji ruchu.
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0 sasiadach, wspétdziatajacych i bezpieczenstwie:

- stanowiska/punkty dowodzenia sasiednich i wspotdziatajagcych brygad
(dywizji w sytuacji samodzielnego wykonywania zadania operacyjnego), putkéw, ba-
talionébw, eskadr, szwadronéw i samodzielnych  kompanii i baterii;
stanowiska / punkty dowodzenia wojsk wspierajgcych: lotnictwa sit powietrznych,
lotnictwa wojsk lagdowych; wojsk rakietowych i artylerii, wojsk inzynierjjnych;
wojsk obrony przeciwchemicznej, zespotéw okretéw i pojedynczych okretow;

- sytuacja operacyjna / potozenie wojsk sasiadow, wspotdziatajagcych i wspieraja-
cych w dziataniach bojowych - biezace / aktualne i o okre$lonej godzinie ustalonej
w rozkazie dowddcy szczebla nadrzednego lub w wytycznych do organizowania
wspoétdziatania albo w czasie organizowania wspétdziatania;

- elementy planéw operacji (dziatan bojowych) oraz ustalone w czasie organizo-
wania wspotdziatania: obiekty / cele dziatan; linie rozgraniczenia; sektory, rubieze i
putapy prowadzenia ognia; korytarze, drogi i kierunki ruchu i przelotow; linie i punkty
koordynacji i kontroli dziatan; rozmieszczenie grup wspotdziatania, oficerow taczni-
kowych, punktow obserwacyjnych, punktéw / grup naprowadzania lotnictwa, $mi-
gtowcow i kierowania ogniem artylerii.

Dane o przeciwniku z obszaru zainteresowania rozpoznawczego brygady,
z podziatem (wyraznym oznaczeniem) na pewne (potwierdzone) i prawdopodobne
(niepotwierdzone, wynikajace z oceny przestanek, organizacji wojsk i zasad prowa-
dzenia dziatan boiowvcht o sytuacji tpotozeniut operacyjnej i logistycznej - potozenie
biezgce z oznaczeniem czasu pierwszego wykrycia i ostatniego potwierdzenia:

- stanowisk/punktéw dowodzenia od szczebla kompanii / baterii w gore; punktow
obserwacyjnych, punktéw naprowadzania lotnictwa , Smigtowcoéw i bezpilotowych
aparatow latajgcych; punktow kierowania ogniem artylerii / mozdzierzy;

- wojsk ladowych wszystkich rodzajow od wielkoSci sit - pluton - grupa zada-
niowa;

- oddziatéw i grup partyzanckich, grup dywersyjnych, sabotazowych i terrory-
stycznych;

- lotnisk, ladowisk i drogowych odcinkéw lotniskowych oraz grup samolotow

i Smigtowcow od pary w gore; bezpilotowe aparaty latajgce i zespoty ich obstugi;
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- portéw morskich i rzecznych; okretéw uderzeniowych, desantowych i innych;
amfibii i poduszkowcow;

- skladéw, magazynoéw i punktow zaopatrywania od wielkosci zabezpieczenia
potrzeb kompanii / baterii na wykonanie jednego zadania bojowego;

- rozwiniete obiekty i punkty logistyczne od szczebli pododdziatéw; rejony
(skupiska, punkty zbidrki) rannych i porazonych, jenicéw wojennych, uszkodzonego
uzbrojenia i sprzetu technicznego;

- obiekty podlegajace ochronie: szpitale, obozy jenieckie, obozy internowanych,
obiekty zabytkowe, obiekty kultu religijnego i inne okre$lone w rozkazie dowddcy
szczebla nadrzednego;

- miejscowosci i rubieze terenowe przygotowywane do walki; obiekty przygoto-

wywane do niszczenia.

3.3.5. Dowdbdztwo batalionu/dywizjonu, taktycznej grupy bojowej

Informacje, dane dotyczace sil wiasnych (wojsk podlegtych organizacyjnie
i wzmocnienia):

- stanowiska/punkty dowodzenia batalionu, taktycznej grupy bojowej, dywizjo-
now, szwadronéw, kompanii, baterii, plutonéw i innych elementéw ugrupowania bata-
lionu podlegtych dowddcy batalionu. Ponadto stanowiska dowodzenia dowodztwa
nadrzednego (brygady lub dywizji i brygady);

- rejony rozmieszczenia wojsk (garnizony, na poligonach, w terenie, a na dro-
gach, w S$rodkach transportu: kolejowego, morskiego, $migtowego, desantowo-
przeprawowego, na naczepach kotowych): dywizjonéw, szwadronéw, kompanii, bate-
rii - plutonami; samodzielnych plutonéw; posterunkéw i patroli - rozpoznawczych i
ubezpieczen;

- sytuacja bojowa - potozenie wojsk w dziataniach bojowych (wg wymogédw tre-
§ci map sytuacyjnych): biezace (aktualne) i o okreslonych godzinach ustalonych w
planowaniu operacyjnym (typowo dowodztwo batalionu co dwie godziny sktada ter-
minowe meldunki bojowe dowddcy nadrzednemu, w ktérych m.in. okresla sie co zo-

stato “bez zmian”) z uogo6lnieniem obrazowania: dywizjonéw, szwadronéw, kompanii
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i baterii - plutonami; pozostate sity etementami ugrupowania batalionu z patrolami,
posterunkami i czujkami wigcznie;

- wyrazne wyroznienie linii stycznosci wojsk stron walczacych - potozenia czo-
towych pododdziatéw w stycznosci z przeciwnikiem: przedniego skraju obrony, frontu
ubezpieczen bojowych, grup obejscia, grup w3agadowych; frontu nacierajagcych, pod-
oddziatow okrazonych przez przeciwnika, patroli rozpoznawczych w glebi ugrupowa-
nia wojsk przeciwnika.

Logistyczne:

- stanowiska/punkty dowodzenia togistykg batalionu, d)wizjonu. Ponadto stano-
wisko dowodzenia logistykg brygady lub dywizji (szczebel nadrzedny);

- sytuacja logistyczna w dziataniach bojowych / potozenie biezace i godzinie wy-
znaczonej do skfadania meldunkéw bojowych i logistycznych: rejony punkty roz-
mieszczenia plutonéw i druzyn logistycznych batalionu, dywizjonu i kompanii lub
rozwinietych urzadzen logistycznych: batalionowego i dywizjonowego punktu opa-
trunkowego, batalionowego i d)wizjonowego: punktu zywnosciowego, punktu amuni-
cyjnego, punktu tankowania, punktu wydobywania i oczyszczania wody, patrolu roz-
poznania i pomocy technicznej, grupy ewakuacyjne - remontowej; kompanijnych:
punktow opatrunkowych, punktéw zaopatrywania (Zywienia, amunicyjnego, tankowa-
nia); gniazda rannych i porazonych; skupiska uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu; gru-
py jencédw; posterunki ubezpieczenia; posterunki regulacji ruchu, regulujacy.

O sasiadach, wspoétdziatajacych i bezpieczenstwie:

- stanowiska/punkty dowodzenia sasiednich, wspétdziatajgcych i wspierajgcych:
batalionéw, dywizjonéw, szwadrondw, eskadr, kluczy, baterii, kompanii i plutonow;
grupy (nawigatora) naprowadzania lotnictwa / $migtowcdw, punktdéw obserwacji
i kierowania ogniem artyterii i mozdzierzy; punktdéw i zespotdw obstugi bezpitoto-
wych aparatow tatajgcych; posterunku obserwacji przeciwlotniczej i obrony przeciw-
chemicznej;

- sytuacja bojowa/potozenie wojsk sasiadow, wspdtdziatajacych i wspierajgcych
w dziataniach bojowych - biezace i 0 godzinie wyznaczonej do sktadania metdunkow
bojowych: w rejonie odpowiedzialnosci batalionu, na skrzydfach (na szeroko$¢ odcin-
ka frontu kompanii przylegtej), z przodu i z tylu - wg wymiany informacji skonfron-

towanej z obserwacja bezpos$rednia;
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- elementy planéw dziatan bojowych oraz ustalone w czasie organizowania
wspotdziatania: obiekty / cele dziatan; linie rozgraniczenia; sektory, rubieze, putapy
prowadzenia ognia; korytarze, drogi i kierunki ruchu i przelotéw; linie i punkty koor-
dynacji i kontroli dziatar; rozmieszczenie tagcznikdw, przewodnikdw i regulacji ruchu.

Dane o przeciwniku z obszaru zainteresowania rozpoznawczego batalionu, z wy-
raznym oznaczeniem pewnych (potwierdzonych) i prawdopodobnych tniepotwierdzo-
nycbl o sytuacji bojowej i logistycznej - potozenie biezace z oznaczeniem czasu
pierwszego wykrycia i ostatniego potwierdzenia:

- stanowisk / punktow dowodzenia; punktow obserwacyjnych i obserwatoréw;
punktéw naprowadzania totnictwa, $migtowcéw i bezpilotowych aparatoéw latajacych;
punktdéw kierowania ogniem artylerii i mozdzierzy;

- wojsk, partyzantow i niezidentyfikowanych grup uzbrojonych od sekcji - dru-
zyny, pojedynczego wozu bojowego, pojazdu, samolotu, Smigtowca, dziata, mozdzie-
rza, bezpilotowego aparatu latajgcego, okretu kazdej klasy, wyrzutni artylerii rakieto-
wej, wyrzutni rakiet kazdego typu, min - grup i pél minowych, zap6r, zasiekéw,
schronow i bunkrow, okopow i ukryé dla zotnierzy i wozéw bojowych;

- lotnisk, lgdowisk i drogowych odcinkéw lotniskowych;

- portéw morskich i rzecznych, punktow roztadunku, przetadunku okretow;

- obiektow i punktéw logistycznych, skupisk / punktéw zbidrki rannych i pora-
zonych, grup jencow wojennych, skupisk uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu;

- obiektow podlegajacych ochronie: szpitale, obozy jenieckie, obozy internowa-
nych, obiekty zabytkowe, obiekty kultu religijnego i inne okreslone w rozkazie do-
waddcy szczebla nadrzednego;

- miejscowosci i rubieze terenowe przygotowywane dla walki.

3.3.6. Dowdbddca kompanii/szwadronu

Informacje, dane dotyczgce wiasnego pododdziatu oraz wzmacniania:

- stanowisko dowodzenia batalionu lub batalionu i brygady jesli jest elementem
ugrupowania brygady;

- wiasne stanowisko dowodzenia i stanowiska dowodzenia kompanii sasiednich,

baterii moZdzierzy lub haubic wspierajacych, punkty obserwacyjne (miejsca pobytu)
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dowodcow plutondéw wiasnej kompanii, plutonéw wzmocnienia, plutondw wsparcia
(np. mozdzierzy, saper6w, miotaczy ognia);

- punkty obserwacyjne i kierowania ogniem pododdziatéw artylerii, posterunki
obserwacyjne rozpoznania, grupa naprowadzania lotnictwa / Smigtowcow, zespoty
obstugi bezpilotowych aparatéw latajgcych i inne elementy rozmieszczone
w rejonie / strefie odpowiedzialnosci kompanii;

- potozenie / dziatanie podlegtych ptutonéw - stanowiska ogniowe / pozycje dru-
zynami, zatogami, wozami bojowymi, obstugami broni zespotowej (karabiny maszy-
nowe, granatniki, mozdzierze); strzelcy wyborowi, patrole, zasadzki, ubezpieczenia.
Wyrazne wyrdznienie wozow bojowych i spieszonych druzyn w bezposredniej stycz-
nosci z przeciwnikiem.

Logistyczne:

- stanowisko / punkt dowodzenia logistyka lub miejsce szefa logistyki batalionu;

- miejsce, wbz szefa kompanii i technika kompanii;

- rejony rozmieszczenia pododdziatdw logistycznych batalionu lub rozwiniete
batalionowe punkty: opatrunkowy, zaopatrzenia ( zywnosciowy, amunicyjny, tanko-
wania), wydobywania i oczyszczania wody, miejsce i 0$ dziatania batalionowego pa-
trolu rozpoznania i pomocy technicznej;

- miejsce rozwiniecia kompanijnego (wlasnych) punktu zaopatrywania
(zywienia, amunicyjnego, tankowania); gniazda rannych i porazonych;
miejsce pozostawienia uszkodzonych wozéw bojowych, pojazdéw i uzbrojenia; miej-
sce zbidrki jericdw; miejsce i trasy przewodnikow i tgcznikdw.

O sagsiadach, wspétdziatajacych i bezpieczenstwie:

- potozenie / dziatanie sasiednich kompanii i baterii / ptutonéw mozdzierzy
(przynajmniej na szerokosci frontu 500 m od linii rozgraniczenia) - wg wymiany in-
formacji i obserwacji bezposredniej;

- elementy decyzji o walce oraz ustalone w czasie organizowania wspotdziatania:
dozory; obiekty / cele dziatan; tinie rozgraniczenia; odcinki zesSrodkowania ognia za-
porowego; sektory i rubieze prowadzenia ognia (gtéwne i zapasowe) z dziat czotgo-
wych, armat bojowych wozow piechoty i przeciwpancernych pociskéw kierowanych,
mozdzierzy, karabinbw maszynowych, miotaczy ognia i innych oraz finie - rubieze

bezpieczenstwa; sektory, odcinki ognia zaporowego i putapy ognia do celéw po-
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wietrznych; drogi i kierunki na przetaj manewru pododdziatow; korytarze, Kierunki
przelotdbw samolotéw i Smigtowcow; rubieze ogniowe i sektory ognia $migtowcow
uzbrojonych; kierunki - trasy lotéw aparatow bezpilotowych™; linie i punkty koordy-
nacyjne i kontroli dziatan.

Dane o przeciwniku z obszaru zainteresowania rozpoznawczego kompanii z wy-
raznym oznaczeniem pewnych (wykrytych) i prawdopodobnych o sytuacji bojowe;j i
logistycznej. Dane o potozeniu z opisem pierwszego wykrycia i zniszczenia lub
uszkodzenia celu albo ostatniego potwierdzenia miejsca i rodzaju obiektu:

- punktow dowodzenia, punktéw obserwacyjnych i obserwatoréw; punktow na-
prowadzania samolotow, $migtowcéw i bezpilotowych aparatow latajgcych; punktow
kierowania ogniem artylerii i mozdzierzy;

- wojsk, partyzantow i niezident)dikowanych grup uzbrojonych - od pojed}m-
czych wozow bojowych, pojazdéw, samolotow, Smigtowcow, bezpilotowych aparatéw
latajgcych, dziat, mozdzierzy, granatnikéw, karabindbw maszynowych, pojedynczych
zoknierzy;

- okretow, amfibii, poduszkowcéw, pontondw i todzi desantowych i desantowo
- przeprawowych;

- wyrzutni artylerii rakietowej, rakiet przeciwlotniczych i innych;

- po6l minowych, grup min i min pojedynczych, zapor i zasiekow;

- bunkréw i schronéw oraz budynkéw dostosowanych do obrony;

- okopow, rowow i ukryC dla zotnierzy;

- okopow i ostonietych stanowisk ogniowych dla wozéw bojowych;

- lotnisk, ladowisk i drogowych odcinkéw lotniskowych;

- portéw morskich i rzecznych, punktow roztadunku, przetadunku okretow;

- obiektéw i punktéw logistycznych, grup raimych i porazonych, grup jericow
wojennych, uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

- obiektow podlegajacych ochronie: szpitale, obozy jenieckie, obozy internowa-
nych, obiekty kultu religijnego, obiekty zabytkowe i inne okreslone w rozkazie do-
waédcy szczebla nadrzednego;

- budynkéw i miejscowosci przygotowywanych do walki.

‘“Ustalenia dotyczace samolotéw, Smigtowcow i BAL powinny by¢ przekazane w formie zakazéw prowadzenia
ognia do celéw powietrznych na sygnat dowodzenia.
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3.4. Srodowisko walki - teren i warunki hydrometeorologiczne

Teren, akwen i przestrzen powietrzng (a wasciwie jej podstawe - styk z terenem
i akwenem) mamy odtworzone w postaci map i zdje¢ (lotniczych, satelitarnych), ktére
sg podktadem, ttem wspoOlnego obrazu sytuacji operacyjnej i jednocze$nie istotnym
elementem samej sytuacji operacyjnej - wydzielonym w procesie planowania opera-
cyjnego. Mapy i zdjecia terenu majg opisang date aktualnosci, od ktorej to do czasu
konkretnej sytuacji na polu walki wiele ulega zmianie wraz z porg roku, pod wptywem
warunkdéw meteorologicznych / hydrometeorologicznych i takze w wyniku dziatania
Srodkdw razenia stron walczacych.

Doswiadczenia wojenne dajg liczne przyktady klesk i niepowodzerr za sprawg
btednej oceny Srodowiska walki i pogody, niedostrzezenia niektérych nawet z pozoru
drobnych elementéw lub btednego przewidzenia nastepstw. Dlatego wyliczone ponizej
sktadowe sytuacji operacyjnej, charakteryzujace, dynamiczne srodowisko walki, obra-
zowane znakami taktycznymi, w tym w okienku / ramce warunkéw meteorologicz-
nych musza mie¢ sprzegniete w kolejnych warstwach bazy danych nastepstwa dla po-
szczegblnych rodzajow wojsk i stuzb, uzbrojenia, sprzetu technicznego, materiatéw
oraz pododdziatow. Np. nie moze startowa¢ wiekszosSC rakiet z wyrzutni mobilnych
przy wietrze przekraczajacym 7 m / sek.; przejezdne dla czotgéw i bojowych wozow
piechoty torfowiska po wypaleniu stajg sie nieprzejezdne; slaby wiatr o sprzyjajacym
kierunku i przy duzej wilgotno$ci powietrza pozwala na stawianie bardzo skutecznych
zaston dymnych; sztorm na morzu - praktycznie uniemozliwia wysadzenie desantu.

Znaczenie, a tym samym sposéb uwzgledniania wptywu warunkéw Srodowiska
walki w powigzaniu z warunkami hydrometeorologicznymi (te drugie czasami moga
by¢ rozpatrywane oddzielnie - np. w lotnictwie, ale teren, jego walory muszg by¢ ana-
lizowane i oceniane tacznie z konkretnymi warunkami hydrometeorologicznymi) zale-
zy od potrzeb: szczebla dowodzenia; rodzaju sil zbrojnych, rodzaju wojsk i stuzb oraz
charakteru prowadzonych operacji (dziatan bojowych, rodzaju misji) - stad np. ten
sam teren moze sprzyjaé bronigcemu sie a utrudnia¢ dziatania nacierajgcemu i w efek-

cie ocenia sie go z punktu widzenia wojsk wiasnych i z punktu widzenia przeciwnika.
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Wielko$¢ obszaru obrazowanego $rodowiska walki i warunkéw hydrometeorolo-
gicznych odpowiada zazwyczaj obszarowi zainteresowana rozpoznawczego
i wiasnego obszaru / rejonu odpowiedzialnosci. | tak - Naczelne Dowdodztwo Sit
Zbrojnych bedzie potrzebowato omawiany obraz teatru dziatan wojennych lub obszaru
operacyjnego, panstw - uczestnikow konfliktu oraz panstw jawnie lub skrycie wspie-
rajagcych strony przeciwnie; dowddca druzyny - teren w zasiegu obserwacji podczas
zadania bojowego lub doby walki. Przy tym Naczelne Dowdédztwo w wiekszosci beda
interesowaty prognozy pogody, a dowddce druzyny warunki rzeczywiste.

W sumie na wspolnym obrazie sytuacji operacyjnej powinny by¢ nastepujace in-
formacje i dane:

- zniszczenia: osrodkow / siedzib naczelnych wiadz panstwowych; stacji nadaw-
czych telewizji i radiowych; centrow tgcznosci telefonii komoérkowej, satelitarnej oraz
radioliniowej i radiowej dalekosieznej;

zniszczenia o$rodkow kierowania obiektami kosmicznymi;

- zniszczenia infrastruktury komunikacyjnej: baz i portow morskich i rzecznych;
portow lotniczych i lotnisk cywilnych i wojskowych; mostéw, wiaduktow, weztdw
kolejowych i drogowych; drdg kotowych i kolejowych; zgruzowanie dzielnic (czesci)
rejondw zbudowanych; zgruzowanie lub zabarykadowanie wejs¢ / wyjs¢ tuneléw, ja-
row i wawozow;

- zniszczenia infrastruktury energetycznej: zbiornikow i rafinerii ropy naftowej;
zbiornikéw / sktadéw gazu ziemnego; rurociggéw naftowych i gazowych; elektrowni
i obiektow / linii przesytowych;

- zniszczenia infrastruktury militarnej: sktadnic i magazynéw zapaséw materia-
téw wojennych (rakiet, torped, bomb, amunicji, min, materiatbw wybuchowych i in-
nych); skladnic / depozytéw uzbrojenia na czas wojny (samolotow, Smigtowcow,
czotgbw, bojowych wozow piechoty, dziat i innych); zaktadow produkcji zbrojenio-
wej, stoczni marynarki wojennej, zaktadow przerobki surowcow strategicznych;

- zniszczenia i uszkodzenia zapdr wodnych i systemow regulacji poziomu wod w
rzekach i kanatach;

- rejony zalewisk i zatopien oraz zmiany nosnosci gruntu / przekraczalnosci z ich

przyczyny (np. stana sie grzaskie, $liskie) lub od opadéw atmosferycznych;
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- obszary, rejony ograniczajagce mozliwosci manewrowe wojsk lub o zmienio-
nych walorach (przekraczalno$¢, zasieg obserwacji, mozliwosci okopywania sie, ma-
skowanie, orientacja i inne): oblodzone odcinki drég; gruba pokrywa $niezna; geste
mgty, Sniezyce i $niezyce z zadymkami; powaty laséw, rozlegte i punktowe zawaty
lesne; rejony przestrzennych i punktowych pozaréw laséw, miejscowosci, upraw, z tak
i torfowisk;

- miejscowosci i rubieze fort}dlkowane do obrony oraz obiekty przygotowane
lub przygotowywane do niszczenia (np. mosty, wiadukty, tunele, wezty kolejowe
i drogowe);

- obszary i okresy okre$lonych zjawisk przyrodniczych, atmosferycznych
i stratosferycznych ograniczajacych lub uniemozliwiajgcych uzycie / dziatanie $rod-
kow walki lub wojsk: burze magnetyczne; burze z wytadowaniami atmosferycznymi;
zachmurzenie i zachmurzenie z niskim putapem chmur; intensywne opady atmosfe-
ryczne (deszcze, $niezyce, gradobicia); huragany i silne wiatry, silne prady powietrzne
dyszowe, wznoszace, opadajace; sztormy na akwenach; wystepowanie przyptywow i
odptywow morskich; burze piaskowe; bardzo wysokie albo bardzo niskie temperatury
oraz duza réznica / rozpieto$¢ temperatury dnia i nocy;

- rzeczywiste i prognozowane warunki meteorologiczne / hydrometeorologiczne,
w tym: charakter, predkos$¢ i kierunek wiatru przyziemnego / nad lustrem wody
oraz warstwami atmosfery; stan morza; temperatura gleby, wody i powietrza
oraz pionowa statecznos$¢ powietrza i gradient temperatury; wilgotno$¢ powietrza;

- obiekty i zasoby lokalne; sity, $rodki i ustugi panstwa - gospodarza (HNS)
oraz przeciwnika, ktére mozna wykorzysta¢ dla potrzeb wojskowych: ujecia,
stacje wydobycia i oczyszczania wody; szpitale i inne obiekty medyczno - sanitarne;
pralnie i taZnie; piekarnie; zaktady miesne; zaktady produkcyjne i remontowe; stocz-
nie; sktady, magazyny i hurtownie (zwfaszcza zywnosci i medykamentow);

- zniszczone lub uszkodzone uzbrojenie i sprzet wojskowy, ktore mozna wyko-
rzystywac jako ostony Zzotnierzy, punkty obserwacyjne i punkty orientacji na polu
walki;

- obiekty podlegajace ochronie w mysl prawa miedzynarodowego: szpitale,

obiekty zabytkowe, obiekty kultu religijnego i inne.
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3.5. Sytuacja polityczna i demograficzna

Sytuacje demograficzng i polityczng najczesciej rozpatruje sie w ramach $rodowi-
ska walki. Jest ona sferg zainteresowania dowddztw od zwigzku taktycznego lub zgru-
powania prowadzgcego dziatania taktyczne samodzielnie.

Podobnie jak w odniesieniu do terenu, bierze sie pod uwage elementy polityczne
i demograficzne obu stron walczacych oraz panstw je wspierajacych.
Whyniki przedmiotowych analiz i ocen przekazuje sie nizszym szczeblom dowodzenia
w postaci informacji oraz nakazow, zakazow i zalecen w rozkazach (zarzadzeniach)
operacyjnych (bojowych). Stad im nizszy szczebel dowodzenia tym mniej znakdw
taktycznych obrazujacych sytuacje polityczng i demograficzng bedzie miat na mapie
- wspbélnym obrazie sytuacji operacyjnej.

Gtownymi treSciami omawianej sytuacji na wspdlnym obrazie powinny by¢:

- rejonizacja zwartych grup (mniejszosci) narodowych oraz grup / spotecznosci
wyznaniowych i kulturowych;

- rejonizacja oddziatywania gtownych partii i stronnictw politycznych;

- rejony rozpoznanych i spodziewanych / przypuszczalnych, charakterystycznych
postaw i zachowan ludnosci wobec panstwa polskiego, wiadz politycznych i admini-
stracji oraz wobec naszych wojsk i sojusznikéw; wrogie, obojetne - oczekujace, przy-
chylne;

- gtowne osrodki propagandowe oddziatywania na spoteczenstwo przeciwnika
oraz propagandy na naszg ludnos¢ i wojska;

- rejony i charakter buntéw spotecznych i protestow;

- rejony, skala i przyczyna paniki ludnosci i wojsk;

- rejonizacja rezerw przeciwnika, osrodki mobilizacji, rekrutacji i szkolenia re-
zerw przeciwnika;

- strefy, z ktérych ewakuowano ludno$¢ cywilng (po obu stronach walczacych),
drogi, kierunki ewakuacji, grupy $rodkéw transportu ewakuowanych oraz rejony roz-

mieszczenia ewakuowanych;
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- rejony i skupiska uchodzcéw i internowanych, drogi i kierunki oraz wielkos$¢
migracji uchodZcow i uciekinierdw;

- obiekty kultu religijnego, miejsca pamieci narodowej oraz osoby, wobec kt6-
rych nalezy postepowac z przestrzeganiem okreSlonych zasad (nalezy ja ustalicC i prze-

kaza¢ dowddztwom w rozkazach, zarzgdzeniach lub informacjach).
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ROZDZIAL 4

INTEROPERACYJNOSC SYSTEMOW WSPOMAGANIA
DOWODZENIA

MIP~ jest miedzynarodowym programem majagcym na celu opracowanie zatozen
dotyczacych rozwiazan zapewniajacych osiagniecie interoperacyjnosci systemoéw
wspomagania dowodzenia (Command and Control Information Systems - C2IS) r6z-
nych krajow na szczeblach dowodzenia od korpusu do batalionu w czasie przygoto-
wania i prowadzenia operacji potgczonych i réznego rodzaju dziatan przez zgrupowa-
nia wielonarodowe.

Podstawowymi zatozeniami przyjetymi w programie MIP jest dobrowolnosc
uczestnictwa i posiadanie swoich narodowych systeméw wspomagania dowodzenia.
Systemy te mogg wykorzystywac rézne technologie informacyjne, wtasne rozwigzania
funkcjonalne, systemy fgcznosci i mechanizmy bezpieczenstwa.

Aktualny wykaz cztonkéw MIP oraz nazwy systeméw wspomagania dowodzenia

krajow cztonkowskich przedstawiono na rysunku ponizej.

FULL MEMBERS ~
|
*CAH | ® | Jaccz2is
A ASSOCIATE MEMBERS
bmk 58 DACCTS AUS 2 JCCs, BCSS LTU m i TAWIS
FRA 1 P SIiCF SIR AUT - PHOENIX POL SZAFRAN
DEU N ” HEROS"1
BEL | U i1sis PRT B | SICCE
AW SIACCON BUL m i FICis ROU | | SIAAB
INLO,Z m iSIs czE <3>ATCCS SUN i U SITAWARE
| -nm
NORTaC/NORCCIS .
INOR H b FIN ~ 17 FINACCIS SWE = Hi ISMARK.SLB
" . 0 _
ESP SHIS«*ACE% 6RC HARCCIS ACT 1 U BiSC-AIS
[eur I TACCIS HUN HAVIR JFC
6BR ATacCS~"omBAT
USA MCS »Kody krajow zgodne z NATO STANAG 1059 Ed 8.

Rys. 4.1. Uczestnicy MIP

' Militilateral Interoperability Programme
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Osiagniecie interoperacyjnosci narodowych systemoéw wspomagania dowodzenia
ma by¢ zapewnione poprzez implementacje interfejsu MIP. Interfejs MIP (ang. MCI -
MIP Common Interface) jest rozumiany jako niezalezny i autonomiczny komponent
systemu wspomagania dowodzenia implementowany przez kazdy kraj niezaleznie,
zgodnie z opracowang i uzgodniong dokumentacjg interfejsu MIP. Idee interfejsu MIP
przedstawia Rys. 2. Sktada sie on z dwdch zasadniczych elementéw: modelu wymie-
nianych danych i mechanizméw wymiany informacji. Model wymienianych danych
okre$la rodzaj i zakres wymienianych danych, natomiast mechanizmy wymiany in-
formacji ustalajg sposoby i protokoty ich wymiany. Nie narzuca sie sposobu impte-
mentacji interfejsu przez poszczegdlne kraje. Moze to byé element wbudowany w na-
rodowy system lub dodatkowe urzadzenie zapewniajgce wymiane informacji zgodnie
z uzgodnionymi specyfikacjami.

Wymagania wymiany informacji miedzy narodowymi systemami wspomagania
dowodzenia, pod ktére MIP zostat utworzony, uwzgtedniajg caty zakres tresci dowo-
dzenia w Potaczonych i Kombinowanych Operacjach (ang. Joint and Combined Ope-
rations).

Ustalono, ze narodowe systemy wspomagania dowodzenia panstw - uczestnikdw
programu MIP powinny wymienia¢ miedzy soba:

- sytuacje operacyjno-taktyczng (wiacznie z moztiwosciami i stanami sit wia-
snych i przeciwnika)

- plany i rozkazy (dokumenty dowodzenia).

- alarmy NBC i informacje krytyczne (incydenty i zdarzenia).
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KRAJ A MIEDZYNARODOWE KRAJ B

ROZWIAZANIE MIP

NARODOWY

MCl NARODOWY
C2IS (A) C2IEDM C2IEDM C2IS (B)
\] ODWZOROAI
opB oDpB

] specifikacje
SPO

Documenty

(MIP)

Rys. 4.2 Ogolna idea interfejsu MIP

GHoéwny nacisk potozony jest na wymiane informacji istotnych w kazdym rodzaju
operacji od watki do Operacji Militarnych innych niz wojna (Military Operations other
Than War (MOOTW)). W celu osiaggniecia tego, wykorzystuje sie w maksymalnym
stopniu operacyjne, proceduralne i techniczne wyniki prac uzyskane w poprzednich
programach takich jak BIP (ang. Battlefield Interoperability Programme), QIP
(ang.Quadrilateral Interoperability Programme) i programie ATCCIS (ang. Army Tac-
tical Command and Control Information System) oraz inicjuje sie wsp@iprace z po-
dobnymi programami.

Podsumowujgc, zadaniem Programu MIP jest opracowanie specyfikacji infra-
struktury techniczno-ustugowej, ktéra pozwoli poszczegdlnym komponentom naro-
dowych systemow C2IS na wzajemng wymiane wspoélnie zdefiniowanych informaciji,
co w efekcie koncowym powinno umozliwi¢ dowédcom jednakowag interpretacje in-
formacji i zobrazowanej sytuacji operacyjno-taktycznej wedtug idei przedstawionej na

rysunku.
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Systemy wspomagania dowodzenia w operacjach miedzynarodowych

W spoélny obraz sytuacji taktycznej

Dowédca Oficerpwie Oficbrowte Dowédca
(Kraj A) Slzts__l)u Automatyczny SZtabU (Kraj B)
(KrajiA) Mechanizm Wymiany (Kraj B)

Wspolny Wspolny
Model Model
Danych Danych
Narodowa Narodowa
impiem ~itacja implementacja
(Kraj A) (KraJdB)

WSPOLDZIALANIE

EDNAKOWA INTERPRETACJA

Rys. 4.3. Cel MIP

4.1. Iteracyjna realizacja programu MIP

Opracowywanie specyfikacji interfejsu MIP realizowane jest w cyklach sktadaja-
cych sie z nastepujacych etapow:

- analizy operacyjnej,

- definicji wymagan,

- koncepcji rozwigzania,

- analizy i projektu,

- implementacii,

- testowania i wdrozenia.

Ze wzgledu na ztozono$¢ problemu w pracach badawczo-rozwojowych zastoso-
wano iteracyjne i ewolucyjne podejscie sprawdzone w innych pracach nad ztozonymi
systemami informatycznymi.

Iteracyjny proces rozwoju systemu oznacza, ze mozliwos$ci opracowywanego Sys-
temu sg przyrostowo rozszerzane poprzez zaprogramowany szereg iteracji cyklu roz-
woju. Kazda kolejna iteracja cyklu rozwoju dotyczy opracowania nowej wersji syste-

mu posiadajacego szersze mozliwosci funkcjonalne. Zbior Wemiagan okreslony dla
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poszczegdblnej iteracji nazwano Wymaganiami bazowymi (ang. Requirements Baseli-
ne) dla specyfikacji, ktora bedzie opracowana w danym cyklu rozwoju. Wymagania
bazowe obejmujg wszystkie wymagania zaimplementowane w poprzednich iteracjach,
jak réwniez dodatkowe wymagania zwigzane z nowa wersja systemu. lteracje powta-
rzajg sie, stopniowo zwiekszajgc mozliwosci rozwijanego systemu, dopoki konfigura-
cja koincowa systemu nie zostanie osiggnieta i wszystkie okreslone wymagania nie
zostang spetnione.

Mozna powiedzie¢, ze wymagania bazowe zawsze reprezentuje ogdlny zbior wy-
magan dla systemu w danym momencie czasu. Zapewnia to, ze kolejne wersje syste-
mu bedg zmierzaty w kierunku realizacji wymagan docelowych poprzez stopniowe
rozszerzanie istniejaeych wymagan.

Zasadniczg korzyscig ewolucyjnego podejscia do rozwoju systemu jest redukcja
ryzyka zwigzanego z niezdolnoscig uzytkownika do szczegdétowego zdefiniowania
wszystkich wymaganych potrzeb i charakterystyk funkcjonalnych na poczatku prac
rozwojowych. Krdtko méwiac, takie podejScie pozwala uzytkownikowi wykorzysty-
wac doSwiadczenia z wdrozonego systemu do generowania dodatkowych wymagan na
system lub dostosowywania istniejagcych wymagan do bardziej precyzyjnych ustalen
rzeczywistych potrzeb operacyjnych. Po drugie, zwigzane z powyzszym, korzysci
ewolucyjnego podejscia do rozwoju systemu sg takie, ze mozna wprowadzaé catkowi-
cie nowe wymagania operacyjne, wynikajagce miedzy innymi z pojawienia sie nowych,

lepszych technologii informatycznych.
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Zmiany wymagan operacyjnych w czasie o
Wizja

Cc.0
TPSf-j-mmmmmv Test fntacja Testhi AAAAAIAtaC]a
Bloki Blok I~ 1 Blok 111
Dokumenty bazowtIB.O Dokumenty bazowdC.O Dokumenty bazowrfP.O

\W{syre nowych technologii na projekt i implementacje wymagan

Rys. 4.4 Cykl rozwojowy MIP

Zatem kazde kolejne wymagania bazowe moga obejmowa¢ wymagania dodat-
kowe, nowo zidentyfikowane lub tez uszczegdtowiajgce stare, bez wzgledu na priory-
tet, jaki posiadaty w poprzednich iteracjach. Przydziat specyficznych wymagan do
poszczegbinych wymagan bazowych tub iteracji jest oparty na rozwazeniu priorytetow
operacyjnych i technicznych moztiwosciach ich reatizacji, w okreSlonych uwarunko-
waniach czasowych oraz kosztowych.

Poszczegdlne iteracje rozwoju specyfikacji interfejsu MIP sg nazywane Blokami.
W trakcie kazdego bloku opracowywane sg dokumenty okre$lajgce proponowane roz-
wigzanie. Na podstawie tych dokumentéw poszczeg6lne kraje opracowujg wiasng
wersje rozwigzania, a nastepnie biorg udziat w testach. Na koniec kazdego etapu two-
rzony jest zbiér dokumentow zawierajacych uzgodnione i zwersdlkowane rozwigzanie.
Zbidr tych dokumentow jest nazywany dokumentami bazowymi (B.O, C.O, D.O, itp.)
Dokumenty te wraz z nowymi wymaganiami bazowymi stanowig stan poczatkowy dia
kolejnego bloku. Aktualnie opracowany i zatwierdzony harmonogram realizacji prac

obejmuje Blok I11i Blok IV.
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w trakcie trwania programu MIP powstato wiele wersji modeli danych wymiany
informacji, ktérych podstawowym celem jest definicja i formalizacja wymagan wy-
miany informacji pola walki oraz zdefiniowanie podstawy do wymiany informacji.
Model powstaje w MIP na postawie wymagan informacyjnych definiowanych przez
uzytkownikoéw operacyjnych. W trakcie trwania wymagania te zmieniaty sie znaczaco
w zwigzku z zmieniajagcymi sie potrzebami uzywania systemdéw dowodzenia oraz ob-
szarOw zainteresowania dowodcow.

Rysunek 4.5 schematycznie przedstawia zakres funkcjonalny poszczegdlnych

wersji modeli danych wymiany informacji.

Rys. 4.5 Zakres funkcjonalny (pokrycie wymagan wymiany informacji) poszczegolnych wersji
modelu danych wymiany informacji uzywanego w MIP.

Pierwszg wersja modelu danych wymiany informacji byt GH {ang. Generic Hub),
ktéry tworzony i rozwijany byt w programie ATCCIS do roku 2001. Zawiera on pod-
stawowe i wspélne dla wszystkich obszaréw funkcjonalnych elementy pola walki.
Dlatego tez nazwany zostat Generic Hub - Wspolne Centrum. Do tych wspdlnych,
ogolnych informacji pola walki nalezg m. in. obiekty pola walki, ich typy, potozenie,
status oraz powigzania pomiedzy nimi. Na bazie modelu GH mozna dowolnie rozwi-
na¢ inny model z zachowaniem kompatybilnosci z GH.

Dalszym etapem w rozwoju modelu danych wymiany informacji byto stworzenie
w fazie 1 programu MIP modelu LC2IEDM, ktéry jest rozszerzeniem funkcjonalnym
modelu GH o elementy pola walki niezbedne dla prowadzenia militarnych operacji
ladowych. Rozszerzono go na podstawie wymagan informacyjnych dla operacji lado-

wych, ktére wywodzg sie gtownie z wiadomosci ADatP-3.

107



w bloku drugim postawiono nowe wymagania operacyjne, zawierajgce m.in.
wsparcie operacji pokojowych, antykryzysowych oraz innych operacji z uzyciem woj-
ska. Wymagania te odzwierciedlity sie takze w modelu danych C2IEDM, ktéry zostat
poszerzony na podstawie LC2IEDM, aby zapewnié wsparcie w/w wymienionych wy-
magan.

Wida¢, ze modele tworzone byty przyrostowo poprzez dodawanie nowych ele-
mentow oraz, ze sg kompatybilne w dét.

Program MIP postawit takze wymaganie operacyjne dotyczace wsparcia operacji
potgczonych, czego rezuttatem sg takze zmiany w modetu danych. Wynikiem tego
wymagania jest m.in. tworzenie modelu danych JC3IEDM, ktory aktualnie jest w fazie
projektowania. Etapem przejSciowym, na czas trwania bloku Il MIP, jest model
C2IEDM, ktéry zawiera szereg elementdw potrzebnych podczas operacji potgczonych
(okreSlanie przynaleznosci, porty, okrety i inne).

OIG {ang. Operational Information Group) zostaty wprowadzone w MIP w blo-
ku drugim. Koncepcja ta pozwala uzytkownikowi koricowemu na kontrole przeptywu
informacji na polu walki oraz spetnienie dwdch bardzo waznych wymagan operacyj-

nych wynikajgcych z testow poziomu 1:

bl Q DA BDE
A A . A A A 0 Correlated Enemy and Unknown
* Zapewnlenle uzytkown|k0W| Operacyj- O Friendly and Neutral (Non-aggregable)
nemu mozliwosci rozpowszechniania in- Q Friendly and Neutral (Org)
formacji na bazie operacyjnej 0 Globally significant
kategoryzacji informacji, O Single-Composed plan
« umozliwienie uzytkownikowi - O hcorelated Enemyand frinonn
rnozllwos“m tworzgnla oraz WySWIetlgnla 6 Correlated Enemy and Unknown
|nf0rmac1| baZUJ%C na kategorlach O Friendly and Neutral (Non-aggregable)
informacji. O  Friendly and Neutral (Org)
O Globally significant
. . 0 Single-Composed plan
Wymagama‘ te pOWSta+y na pOdStaWIE O Uncorrelated Enemy and Unknown
. . . , B O UKBDE
analizy rozwigzania MIP bloku I, ktére )
O Correlated Enemy and Unknown
bazowato na rozpowszechnianiu informacji w O Friendly and Neutral (Non-aggregable)
O  Friendly and Neutral (Org)
oparciu o wiasno$¢ danych i miato dwie O Globally significant
. . , ; Q Single-Composed plan
znaczgce wady: przesytano informacje, ktéra nie & Uncorrelated Enemy and Unknown

miata Zadnego znaczenia operacyjnego, przez co wprowadzata szum informacyjny

oraz nie byto moztiwosci przesytania i przechowywania informacji o przeciwniku.
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OIG pozwala uzytkownikowi operacyjnemu na kontrolowanie informacji pola
walki. Pozwala na okreslenie semantyki przesytanych informacji, co daje podstawe do
podejmowania decyzji o operacyjnym znaczeniu informacji. W bloku drugim zostato
okreSlonych 6 predefiniowanych OlGAw, ktore stanowig informacje o polu walki
(Swiadomos¢ sytuacyjna). Ogolnie mozna je rozumieé jako kontenery, do ktorych
mozna dodawac lub usuwaé informacje, dopasowane semantyczne informacji do danej
grupy bedzie nalezato do uzytkownika. Zasadniczo OIGi natezy rozumie¢ jako ,,po-
most” pomiedzy fizyczng reptikacjg danych oraz zamiarami przesytania informacji
przez operacyjnego uzytkownika, a mozna je postrzega¢ jako strukture folderéw oraz
plikbw (patrz rysunek obok).

Na koncepcje OIG nalezy spojrze¢ z trzech punktéw widzenia:

- Operacyjnego - definicja potrzeb oraz zawartosci OIGow), w tabeli 3 zestawio-
no zawarto$¢ predefiniowanych OlIGéw

- Proceduralnego - definicja modelu danych wymiany informacji zdolnego wes-
prze¢ koncepcje OIG

- Technicznego - mechanizm replikacji oraz specyfikacja techniczna pozwalaja-
ca na replikacje wg koncepcji OIG

Z punktu widzenia operacyjnego wyrédzniono w bloku Il sze$¢ predefiniowanych
OIGOW oraz okre$lono ich zawarto$¢ operacyjna. W tabeli 1 zestawiono wymagania
dotyczgce zawartosci 6 predefiniowanych OlIGow. W dalszych blokach programu MIP
rozwazane jest wprowadzenie mozliwosci tworzenia dynamicznych OIG, czyli OIG

tworzonych na potrzeby danej operacji, ugrupowania czy wymagan informacyjnych.

Tab.l.
Zawarto$¢ informacyjna predefiniowanych w bloku 2 OIG6w.
oIG Semantyczna zawartos$¢ OIG
FRDNEU Informacja Wiasnai  ldentyfikacjajednostki wiasnej
Neutralna Lokalizacja wtasnych SD
(Organizacyjna) Statusy oraz zdarzenia zwigzane z jednostkami wia-
snymi

Miejsca zeSrodkowania sit wkasnych

Stany zasobo6w faktyczne i etatowe jednostek wiasnych
Ugrupowania do dziatar (zadaniowe) pomiedzy jed-
nostkami wiasnymi, przetozonego oraz podporzadko-
wanymi
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OIG Semantyczna zawarto$¢ OIG

FRNENO Informacja Whasnai  Wihasciwosci (geometria pola walki, wiasnosci geogra-
Neutralna (Nie- ficzne, itp.)
organizacyjna) Elementy pola walki (potozenie, status, zasoby, itp.)

wigczajgc w to przeszkody oprécz pol minowych.
Zdarzenia i Incydenty (oprocz zdarzen dotyczacych
jednostki wiasnej oraz zdarzen NBC, ktore sg czescia
innych gigow)

UNCORR Nieskorelowana In-  Wszystko, co posiada kod przynaleznosci Przeciwnik
formacja o Przeciw-  lub Nieznany oraz nie jest rezultatem oceny sytuacji
niku i Nieznanych (Jest mozliwe, ze informacje o wojskach whasnych

znajda sie w tym OIGu, np. Organizacja Raportujgca)

CORENU  Skorelowana Infor- Wszystko, co posiada kod przynaleznosci Przeciwnik
macja o Przeciwniku lub Nieznany oraz jest rezultatem oceny sytuacji (Jest

i Nieznanych mozliwe, ze informacje o wojskach wiasnych znajda sie
w tym OIGu, np. Organizacja Raportujgca)
GLBSGN  Informacije o znac- Pola minowe
zeniu globalnym Incydenty NBC/Rejony skazenia

Informacje 0 ORBAT przeciwnika
Pozostate informacje zgodnie z potrzebg
COMPLN Plan/Rozkaz (Poje- Symbole typéw jednostek, chrakterystyka pola walki,
dynczy) cehcy geograficzne terenu, przeszkody oraz rozkazy i
plany

Zaréwno w bloku pierwszym jak i drugim program MIP zdefiniowat i stosuje dwa
mechanizmy wymiany informacji: DEM {ang. Data Exchange Mechanizm) oraz MEM
{ang. Message Exchange Mechanizm). W zwigzku ze znaczng réznicg pomiedzy wy-
maganiami w bloku I i Il mechanizmy te, a takze sposob ich uzycia znacznie sie roz-
nig. Rysunek 4.6 pokazuje gtdwne réznice w mechanizmach pomiedzy btokami.

Mechanizm MEM w bloku I miat podobne zastosowanie jak mechanizm DEM,
stuzyt do wymiany danych pomiedzy dwoma bazami danych. Zdecydowano wiec, ze
tak dublowana funkcjonalno$¢ jest niepotrzebna, poza tym w bloku Il postawiono no-
we wymagania przesytania informacji niesformatizowanych pomiedzy dwoma roz-
wigzaniami MIP. W bloku drugim mechanizm MEM stat sie mechanizmem przesyta-
nia poczty elektronicznej, ktéra zawiera zataczniki binarne zdefiniowane przez MIP.

Do zatagcznikéw tych zaticza sie: zdjecia, dokumenty programu biurowego, wiadomo-
$ci ADatP-3 i inne.
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Mechanizm DEM bloku Il funkcjonalnie nie r6zni sie od DEM bloku I. Istnieja
natomiast réznice w technicznym rozwigzaniu obu wersji, ktére wynikajg z wprowa-

dzenia do specyfikacji OIG, wymaganych w bloku 2.

Blok 1i2 Blok 1 Blok 2

Specyfikacja interfejsu MiP

System C2IS

MEM bloku 2 Kraju B

Baza danych
systemu C2
kraju B

OEM

Rys. 4.6 Poréwnanie zakresu specyfikacji mechanizméw MEM i DEM w bloku 1i 2.

4.2. Cel MIP i koncepcja rozwigzania

Celem programu MIP jest osiagniecie takiego poziomu interoperacyjnosci, w kté-
rym potgczone, wielonarodowe sity bedga realizowaty swojg misje jako jeden w petni
zsynchronizowany zespdt na wspétczesnym potu walki. Do osiggniecia tego celu wy-
magane jest, aby dowddcy w ramach prowadzonej potgczonej, wietonarodowej opera-
cji wojskowej, posiadati identyczng wiedze o otaczajacej ich rzeczywistosci.

Zadaniem rozwigzania MIP jest zapewnienie terminowego przeptywu, pomiedzy
systemami C2IS réznych krajow, aktualnej, istotnej i doktadnej informacji z wykorzy-

staniem wyspecyfikowanych Mechanizméw Wymiany Informacji {ang. Information
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Exchange Mechanisms). Prace programu MIP sg istotnym wktadem dla zapewnienia
realizacji Koncepcji ,,Potencjatu Dostepnego Dzieki Rozwiagzaniom Sieciowym” {ang.
Network Enabled Capability) w wielonarodowych, potgczonych sitach zbrojnych.

Wyroézni¢ nalezy dwa obszary, w ktorych interoperacyjno$¢ pomiedzy C2IS w
znaczacy sposob poprawi efektywnos¢ proceséw dowodzenia w ramach operacji wie-
lonarodowych i/lub potgczonych:

- Terminowa wymiana doktadnych i istotnych danych pomiedzy systemami do-
wodzenia w celu uzyskania spojnego obrazu pota walki w ramach potgczonych i/lub
wielonarodowych sit.

- Dostarczenie wsparcia dla wspétpracy w czasie rzeczywistym dowo6dcow i/lub
sztabu w ramach potgczonych i/lub wielonarodowych sit.

Aby zapewni¢ wymiane informacji pomiedzy, specyficznymi dla danego kraju,
wspOtpracujgcymi systemami C2, rozwigzanie MIP skiada sie ze specyfikacji Wyma-
gan Wymiany Informacji, specyfikacji mechanizmoéw wymiany oraz dokumentéw
pomocniczych (obowiazujace procedury operacyjne). Rysunek 7 prezentuje ogolny
zakres rozwigzania MIP.

Podstawg, trzonem rozwigzania MIP jest Model Danych Wymiany Informacji
Pomiedzy Systemami C2 {ang. Command and Control Information Exchange Data
Model). Jest on wynikiem analizy szerokiego spektrum sojuszniczych wymagan na
wymiane informacji. Model strukturalizuje zakres informacji, ktéry podlega¢ powinien
wymianie podczas wspoétpracy poszczegdélnych dowddcow oraz sztabdw w ramach
potgczonych, wielonarodowych sit.

Rozwigzanie MIP pozwata na wymiane informacji pomiedzy systemami C2IS
oraz pozwala uzytkownikom na definicje zakresu wymienianych informacji, jej adre-
satow oraz czasu wymiany. Jak wida¢ na rysunku 4.7 cato$¢ rozwigzania MIP mozna
podzieli¢ ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ na:

- ,Miedzynarodowe rozwigzanie MIP” - ta cze$¢ rozwigzania jest w petni specy-
fikowana przez program MIP i sktada sie z dwdch potgczonych ze sobg interfejsow
MCI (ang. MIP Common Interface”), ktére zapewniajg automatyczng wymiane da-
nych w zakresie wspolnego modelu danych C2IEDM (ang. Command and Control
Information Exchange Data Model). Rozwigzanie, mimo, ze wyspecyfikowane przez
MIP musi by¢ zaprojektowane i zaimplementowane przez kazdy kraj osobno.
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- ,Krajowe rozwigzanie MIP” - sklada sie z umownie nazwanego ,,Odwzorowa-
nia”, ktérego celem jest dostosowanie struktur danych krajowego systemu wspomaga-

nia dowodzenia do struktur wspo6lnego, uzgodnionego modelu danych C2IEDM.

MIEDZYNARODOWE
KRAJ A ROZWIAANIE MIP KRAJ B
W
NARODOWY R DA * NARODOWY
C2IS (A) C2IEDM | C21EDM C21S (B)
JWANIE ODWZORO
oDB ODB

A Specifikacje
SPO
Documenty

, (MIP)

Rys. 4.7. Ogélna idea rozwigzania MIP.

Czynniki okre$lajace zakres rozwigzania MIP:

- Systemy C2IS uzywajgce rozwigzania MIP bedg dziataty na szczeblach tak-
tycznych (od korpusu do batalionu).

- Wymagania Informacyjne postawione rozwigzaniu MIP wspierajg peten zakres
operacji (operacje militarne, wraz z ¢wiczeniami w czasie pokoju, przez operacje kry-
zysowe (katastrofy, operacje pokojowe oraz wymuszajgce pokoj), do wysoko-
intensywnych dziatan wojennych). Tak wiec MIP spetnia wymagania Dowo6dcow
Komponentéw w Wielonarodowych, Potgczonych Operacjach.

- Rozwigzanie MIP musi zapewni¢ bezawaryjng i dostepng bez przerw wymiane
informacji w celu zapewnienia ciggtego przeptywu informacji pomiedzy dowddcami,
uzywajacymi réznych, narodowych systeméw wspomagania dowodzenia.

- Rozwigzanie MIP powinno wspieraé istniejgce doktryny dowodzenia pomiedzy
wielonarodowymi sitami bedacymi ze sobg w relacji dowodzenia, wsparcia tub sa-
siedztwa niezaleznie od misji operacyjnej. Jednakze przewiduje sie, ze implementacja
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rozwigzania MIP moze wptyng¢ lub mie¢ skutek w zmianie istniejagcych doktryn lub
procedur operacyjnych.

- Specyfikacja wymagan funkcjonalnych koncowego systemu C2IS nie nalezy do
zakresu odpowiedzialno$ci programu MIP, mimo to rozwigzanie MIP jest warto$cio-
wym Zrodiem wiedzy, ktéra moze by¢ wykorzystana przy budowie narodowego sys-
temu C2IS. Systemy narodowe nie muszag uwzglednia¢ zadnych wspdlnie uzgodnio-
nych standardéw sprzetowych lub programowych. Zwykle systemy bedg opracowy-
wane w ramach krajowych lub NATO-wskich programdw, a ich architektura bedzie
dostosowana do polityki krajowej lub NATO w danym czasie.

- Rentowno$¢ inwestycji {ang. Return Oflnvestment) w rozwigzanie MIP zalezy
od pomysinego wdrozenia narodowych systeméw wspomagania dowodzenia korzysta-
jacych z rozwigzania MIP. Koszty oraz wycena lezg zwykle w gestii danego kraju,
jednakze rozpoznano, ze koszty dzielg sie zwykle na koszty zbudowania rozwigzania
MIP oraz koszty uczestnictwa w programie. Dlatego tez program MIP wcigz poszuku-
je kompromisu pomiedzy czasem, kosztami i wydajnoscig.

Ponizej zestawiono gtéwne wymagania przeznaczone do realizacji w trzech

pierwszych blokach programu MIP

Tab. 2.
Nr Etap
L Wymagania operacyjne (funkcjonalne) dotyczace zapewnienia $wiado- L
mosci sytuacyjnej (ang. Situational Awareness)
Wymiana w czasie rzeczywistym informacji bazujacej na standardo-
11 wych doktrynach w celu uzyskania jednolitego obrazu sytuacji taktycz- 1
nej (ang. Shared Tactical Picture)
Ustalanie sposobu rozprzestrzeniania informacji na bazie Krytycznych
12 Potrzeb Informacyjnych Dowddcy (ang. Commander Critical Informa- 3
tion Requirements)
13 Przesytanie dynamicznie grupowanych informacji (np. naktadki) 2
14  Wspolny obraz sytuacji na bazie APP-6(A) 3
) Wymagania operacyjne (informacyjne) dotyczgce zapewnienia Swiado-

mosci sytuacyjnej

21 Wymagania Wymiany Informacji pochodzace z bloku | programu MIP
2.2 Operacje Reagowania Kryzysowego

2.3 Cele Militarne

2.4 Operacje Pofaczone

2.5 Zgodno$¢ wymienianych danych z APP-6(A)

N WNDN -
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3 Wymagania operacyjne dotyczace pracy grupowej
3.1 Komunikacja gltosowa w czasie rzeczsrwistym
3.2 Komunikacja wideo w czasie rzeczywistym
3.3 Komunikacja tekstowa w czasie rzeczywistym
34 Komunikacja przy pomocy obrazow w czasie rzeczywistym (tzw. elek-
" troniczna tablica)
4 Wymagania operacyjne dotyczace zarzadzania przeptywem prac
41 Sformalizowane dziatania sterowane zdarzeniami
4.2 Wspotdziatanie na zasadzie zadanie-odpowiedz
Wymagania operacyjne dotyczace mozliwosci wymiany informacji doty-
5 czacych aktualnego stanu wykonywanej misji z planami i rozkazami
wiacznie (STANAG 2014)
51 Wymiana sformalizowanych informacji dotyczacych Planéw i Rozka-
26w
5 Wymiana niesformalizowanych informacji dotyczacych Planéw i Roz-
"~ kazdw
6 Wymagania operacyjne dotyczace wdrozenia na polu walki (nie funk-
cjonalne)
6.1 Niezawodnos$¢ (Odpornos¢, Dostepnosc, Trwatosc)
6.2 Bezpieczenstwo
6.3 Mobilnos¢ (System C2 w ruchu)
6.4 Mobilnos¢ (nie utrudnianie mobilnosci stanowisk dowodzenia)
6.5 Automatyczna inicjalizacja

NNN W Wwww

[ERN

NNWELEDN DN

Zatozenia:

Dla informacji wymienianej przez interfejs MIP musi by¢ zapewnione Bezpie-
czenstwo Operacyjne (ang. OPSEC - Operational Security).

Przepustowos¢ sieci pomiedzy jednostkami jest ograniczona, szczeg6lnie na niz-
szych szczeblach. Rozwigzanie MIP zalezy od jakoSci tacz uzywanych do przesytania
informacji.

Rozwigzanie MIP powinno zapewni¢ automatyczng i selektywng wymiane stan-
dardowych informacji pola walki pomiedzy jednostkami w celu ograniczenia recznego
wprowadzania danych oraz zmniejszenia obcigzenia personelu sztabowego zadaniami
zarzadzania oraz prezentacji danych.

Pomiedzy krajami uczestniczagcymi w programie MIP szeroko stosowane sg i po-
winny by¢ wsparte w rozwigzaniu MIP nastepujace standardy:

a. Podstawowe koncepcje operacyjne wsparcia i zgodnosci z STANAG 2101,
Wspotdziatanie.

b. Wsparcie wymiany informacji zgodnych z APP-6A, Znaki Taktyczne Wojsk
Ladowych.

115



c. Stosowne standardy komunikacyjne dotyczgce sieci bezprzewodowych.

Program MIP na poczatku kazdego z blokéw definiuje wymagania operacyjne
stawiane budowanemu rozwigzaniu MIP, ktére nastepnie przektadane sg na wymaga-
nia systemowe. Na bazie wymagan systemowych projektowane sg specyfikacje tech-
niczne interfejsu MIP oraz dokumenty dodatkowe zawierajgce realizacje wymagan
niesystemowych, czyli takich, ktére nie moga (z przyczyn technologicznych, praw-
nych, bezpieczenstwa) by¢ zaimplementowane.

Wszystkie wymagania operacyjne stawiane rozwigzaniu MIP sg zebrane i przed-
stawione w dokumencie ,,Wymagania Interoperacyjnosci Stawiane Taktycznym Sys-
temom C21S” - MTIR {ang. MIP Tactical Interoperability Requirements).

Dokument ten jest postawg dla opracowania krajowych implementacji i tak jest w
przypadku rozwigzania opracowywanego przez PIT.

Wymagania operacyjne zdefiniowane przez program MIP.

Dokument MTIR jest podstawowym dokumentem, w ktérym zebrano i przedsta-
wiono wszystkie problemy i ich otoczenie z operacyjnego punktu widzenia. Jest on
wiec swojego rodzaju pomostem, ktéry wyjasnia koncepcje operacyjne, doktryny, pro-
cedury operacyjne, oraz techniczne otoczenie operacyjne z punktu widzenia interope-
racyjnosci wg MIP.

Gtownym celem dokumentu MTIR jest to, aby Uzytkownicy Koncowi (personel
operacyjny) zrozumieli przektadalno$¢ ich operacyjnych potrzeb na bardziej technicz-
ne wymagania oraz oszacowali ich realizowalnos¢, a takze aby Inzynierowie doktad-
nie zrozumieli, w kontek$cie rozwigzywanych przez nich probleméw technicznych,
operacyjne wymagania oraz ich otoczenie. Dlatego tez dokument w rozdziale | wyja-
$nia wizje oraz zakres prac oraz kryterium zakonczenia prac w ramach programu MIP,
nastepnie w rozdziale Il opisuje operacyjne wymagania w odniesieniu do problematyki

MIP. W rozdziale 11l operacyjne wymagania sg przektadane na techniczne jako:

Co podlega wymianie w ramach MIP?

W jaki sposdb informacje sg wymieniane?

Jakie sg reguty wspdtpracy w ramach MIP?

- W jakich okolicznosciach mozliwe jest uzycie rozwigzan MIP?

Dokument MTIR jest gtdwnie opracowywany przez grupe roboczg OWG {ang.
Operational Working Group). Przy tworzeniu dokumentu pracujg grupy robocze PMG
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{ang. Programme Management Grow/?) - rozdziat 1, OWG {ang. Operational Working
Group) - rozdziat 2, SEAWG (ang. System Engineering and Architecture Working
Group) - rozdziat 3i DMWG (ang. Data Modelling Working Group) - aneks E.

Innym celem dokumentu MTIR jest takze ograniczenie niekonczacych sie dysku-
sji nad wymaganiami operacyjnymi, ktore czesto kolidujg z rzeczywistymi mozliwo-
sciami technologicznymi dzisiejszego swiata. Gdy uda sie podzieli¢ duze zagadnienie
operacyjne na mniejsze czesci (problemy techniczne) mozliwe staje sie wykonanie
usprawnien w istniejgcym rozwigzaniu i spetnienie wymagania. Stosuje sie tutaj zasa-
de ,,Dziel i zwyciezaj”. Struktura dokumentu MTIR ufatwia takze poprawianie oraz
dogtebng analizeg istniejagcych wymagan.

Dokument MTIR jest tak opracowany, aby byt odporny na zmieniajgcg sie w
przysztosci rzeczywisto$¢ operacyjna, a wiec i potrzeby uzytkownika. Wszystkie wy-
magania zebrane w tym dokumencie sg niezmienne-ponadczasowe niezaleznie od ich
wykonywalnosci w danym bloku programu MIP. Z drugiej strony gdy rozwing sie
doktryny lub pojawig sie nowe mozliwosci technologiczne moze to mie¢ rezultat w
nowych wymaganiach dokumentu MTIR. Dlatego tez dokument ten jest ciatem nie-

skonczonym i powinien by¢ postrzegany jako dtugookresowy zywy dokument.

4.3. Koncepcja polskiej implementacji interfejsu MIP

Podczas analizy dokumentéw MIP oraz systemu SZAFRAN ustalono, ze nalezy
zdefiniowa¢ dodatkowe wymagania, ktére pozwola na lepsze wykorzystanie budowa-
nego rozwigzania MIP. Do wymagan tych zaliczy¢ nalezy:

- Skalowalnos$¢ rozwigzania - czyli mozliwos¢ jego uzycia z innymi systemami
niz SZAFRAN, zaréwno w operacjach miedzynarodowych, jak i do wymiany danych
pomiedzy krajowymi systemami.

- Bezpieczenstwo - rozumiane jako zapewnienie mozliwosci filtrowania infor-
macji przychodzacych do systemu jak i informacji wychodzacych do innych syste-
mow.

Wymaganie to powinno takze zapewni¢ bezpieczenstwo przechowywanych w syste-
mie SZAFRAN danych.

Wymagania te beda miaty wptyw na architekture projektowanego rozwigzania.
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Na rysunku 4.8 pokazano og6lng architekture rozwigzania MIP, ktore pokazuje
umiejscowienie krajowych implementacji interfejsu MIP i krajowych systeméw do-
wodzenia. Pokazuje on, ze na poziomie fizycznym, wspdtpraca narodowych imple-
mentacji interfejsu MIP odb)wa sie tylko poprzez LAN w ramach wsp6lnego stanowi-
ska dowodzenia. Stos protokotdéw interfejsu MIP dostarcza ustug komunikacyjnych dla

poziomow proceduralnych wymiany wiadomosci i danych.

Aplikacja C2IS
Kraju 2..n

Uzytkownik

Zakres odpowiedzialno$ci danego kraju Zakres Zakres odpowiedzialno$ci danego kraju
< wykorzystanie protokotéw non odpowiedzialno$ci NN wykorzystanie protokotéw
krajowych protokotu MIP krajowych

Zakres logiczny MIP

Rys. 4.8 Ogolna architektura rozwiazania MIP.

W zakresie prac danego kraju lezy implementacja interfejsu MIP, tzn. protoko-
tow komunikacyjnych, formatow wiadomosci i struktur etementéw danych zdefinio-
wanych w dokumentach MIP, jak wskazano na Rysunku 4.8 jako ,,Interfejs MIP” oraz
opracowanie oprogramowania zapewniajagcego wymiane danych miedzy baza danych
narodowego systemu wspomagania dowodzenia i bazg danych interfejsu MIP, ozna-
czonego na Rysunku 4.8 jako ,,Krajowe funkcje adaptacyjne”. Dokumenty MIP nie
definiujg sposobu realizacji i rozmieszczenia poszczeg6lnych funkcji. Niektore kraje
moga implementowacé interfejs MIP jako adapter komunikacyjny dziatajacy na nieza-
teznym komputerze i zapewniajacy konwersje protokotéw wymiany danych w oparciu
0 baze danych wymiany informacji MIP, natomiast inne kraje moga implementowaé

interfejs MIP jako konwerter baz danych w przypadku, ktorego funkcje odwzorowania
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baz danych sg wykonywane na niezaleznym komputerze. W pierwszym przypadku

rozwigzanie jest bardziej uniwersalne i niezalezne od systemu wspomagania dowo-

dzenia, ktdry z niego korzysta.

W pewnych przypadkach narodowe systemy dowodzenia bedg znajdowac sie na

tym samym stanowisku co MCI, bez konieczno$ci uzywania sieci WAN do komunika-

cji z narodowg implementacjg interfejsu MIP, jak wskazano na Rysunku 4.8 kropko-

wanymi blokami funkcyjnymi.

Funkcje operacyjne

n

Vv
Funkcje proceduralne

Format wiadomos$ci ieiementéw danych

Vv
Protokoty aplikacyjne
Mechanizmy wymiany wiadomosci i danych

A

Vv
Protokdéty transportowe

Protokoty transportowy, sieciowy itgcza

interfejs fizyczny

\%

Topologie sieciowe

e Zasady uzycia rozwigzania MIP - realizacja proceduralna -
dokument MOH (ang. MIP Operational Handbook).
» Procedury uzycia rozwigzania MIP - realizacja proceduralna -
dokument MOP (ang. MIP Operating Procedures).

* Model danych wymiany informacji - C2IEDM - realizacja
techniczna - implementacja w Interfejsie MIP.

« Koncepcja OIG (ang. Operational Information Group) - reali-
zacja techniczna - implementacja w Interfejsie MIP i Krajowym
Systemie Dowodzenia.

* Powigzanie Systemu Dowodzenia z Interfejsem MIP - imple-
mentacja w Systemie Dowodzenia.

¢ Mechanizm Wymiany Danych - DEM (ang. Data Exchange
Mechanizm) - realizacja techniczna - implementacja w Interfejsie
MIP.

¢ Mechanizm Wymiany Wiadomosci - MEM (ang. Message Ex-
change Mechanizm) - realizacja techniczna - implementacja w
Interfejsie MIP.

e Protokot uzywanej do potgczen pomiedzy Interfejsami sieci -
realizacja proceduralna i techniczna - implementacja w Interfejsie
MIP okreslonego proceduralnie standardu protokotéw sieci lokal-
nej.

» Okreslenie mozliwych topologii sieciowych przy tagczeniu Inter-
fejsow MIP - realizacja proceduralna - okreslenie mozliwych

kombinacji uzycia topologii sieciowych LAN/WAN.

Rys. 4.9 Funkcjonalny podziat interfejsu MIP.
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Bez wzgledu na sposdb implementacji i topologie sieciowg interfejs MCI powi-
nien dostarczaé identycznych protokotow, formatéw wiadomosci i danych dla innych
krajowych interfejséw MCI z wykorzystaniem wspolnej sieci LAN.

Czes$¢ adaptacyjna jest inna dla kazdego z kraju ze wzgledu na réznorodnos¢ i
dowolno$¢ w budowaniu narodowych systeméw wspomagania dowodzenia.

Interfejs MIP mozna takze postrzega¢ w sposéb bardziej techniczny i prezento-
wac go jako stos protokotéw - patrz rysunek 4.9. Patrzac od warstwy najnizszej widac,
ze na bazie topologii sieciowych wykorzystano protokoty transportowe do zbudowania
protokotdéw aplikacyjnych (mechanizméw wymiany informacji). Protokoty aplikacyj-
ne sg wykorzystywane do realizacji Funkcji Proceduralnych (takich jak uzgodnienie
wymienianych informacji i sposoboéw wykorzystanie interfejsu). Natomiast na szczy-
cie stosu protokotéw znajdujg sie Funkcje Operacyjne, do realizacji, ktorych wykorzy-
stywana jest pozostata czes¢ stosu protokotow.

Na podstawie specyfikacji wymagarn MIP opracowano architekture ogdlng krajo-
wej implementacji rozwigzania MIP przedstawiong na rysunku 4.10. Kolorem niebie-
skim zaznaczono te cze$¢ implementacji, ktéra musi byé wykonana wg zalecen pro-
gramu MIP. Kolorem czerwonym oznaczono zakres polskiej implementacji Rozwia-
zania MIP. Potgczenia oznaczone kolorem zielonym to styk systemu wspomagania
dowodzenia z oprogramowaniem interfejsu MIP. W przypadku mechanizmu MEM
oznacza ona wspoétprace uzytkownika systemu SZAFRAN z interfejsem uzytkownika
mechanizmu MEM. W przypadku mechanizmu DEM oznacza on wspOtprace mecha-
nizmu mapujacego systemu SZAFRAN z Bazg Danych Wymiany Informacji (buforem
danych) interfejsu MIP.

Rozwigzanie zaktada imptementacje interfejsu MIP na oddzielnej od systemu
SZAFRAN platformie sprzetowo-systemowej z nastepujacych wzgledow:

- Bezpieczenstwa - mozliwoS¢ dwukierunkowego sterowania przeptywem in-
formacji z/do systemu SZAFRAN.

- Skatowalnosci rozwigzania - ptanuje sie uzycie oprogramowania interfejsu MIP
do wspétpracy z innymi systemami dowodzenia niz SZAFRAN.

Projekt oraz imptementacja oprogramowania interfejsu bedzie oparta o specyfika-

cje MIP (patrz odrebne dokumenty). Zapewni to petng zgodno$é z oprogramowaniem
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interfejsow innych krajow. Weryfikacja odbedzie sie na podstawie testow miedzyna-

rodowych.

Rys. 4.10 Ogolna struktura rozwigzania MIP w powigzaniu z systemem SZAFRAN.

Oprogramowanie interfejsu MIP od strony potgczenia z oprogramowaniem inter-
fejséw innych krajéw musi, zgodnie ze specyfikacjg MIP, wykorzystywac sie¢c LAN
opartg na protokole TCP/IP.

Od strony systemu SZAFRAN ustalono, ze nalezy uzy¢ protokotu TCP/IP zaim-
plementowanego na sieci lokalnej stanowiska dowodzenia lub w sieci rozlegtej, w za-
leznosci od rozwiniecia systemu SZAFRAN z wykorzystaniem interfejsu MIP dla

konkretnej operacji.
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w systemie SZAFRAN niezbedne jest zaimplementowanie tzw. mechanizmu
mapujgcego. Konieczno$¢ jego budowy wynika z faktu, ze model danych bazy da-
nych systemu SZAFRAN znacznie rézni sie od modelu danych wymiany informacji
C2IEDM 6.15.E wyspecyfikowanego i uzgodnionego przez MIP. Dokonano takze
analizy zakresu wymienianych przez system SZAFRAN informacji na podstawie moz-
liwosci systemu SZAFRAN, jego aktualnego zakresu operacyjnego uzycia.

Zatozenia wstepne.

Podczas analizy przyjeto nastepujace zatozenia wstepne:

- Krajowa implementacja rozwigzania MIP zgodne z blokiem 2 powinna opieraé
sie na uzgodnionych miedzynarodowo w programie MIP specyfikacjach:

0 Struktury danych podlegajgcych wymianie - Command And Control In-
formation Exchange Data Model - C2IEDM w wersji 6.1.5.E.

0 Mechanizmu wymiany danych - MIP Technical Interface Design Plan -
MTIDP w wersji 2.3.A.

0 Procedur oraz zasad uzywania mechanizmu - MIP Operating Procedures
- MOP w wersji 2.2.A.

Specyfikacje te okreslajg minimalny zakres rozwigzania zapewniajgcego interope-
racyjnos¢ systemow dowodzenia, zawierajg takze wskazowki dotyczace implementacji
rozwigzania w danym Kkraju. Implementacja interfejsu musi spetniaé wymagania po-
stawione w MTIR, specyfikacja techniczna MIP zapewnia ich spetnienie.

- Platformg sprzetowo-systemowg dla implementacji interfejsu MIP powinien
by¢ komputer klasy PC spetniajgcy wymogi wydajnosciowe i posiadajgcy minimum 2
interfejsy sieciowe TCP/IP. System operacyjny powinien bazowa¢ na Windows XP
Professional.

- Mechanizm mapujacy powinien by¢ elementem (dodatkowym modutem) sys-
temu dowodzenia SZAFRAN.

Oprogramowanie interfejsu MIP skiada¢ sie powinno z nastepujacych czesci
(podsysteméw):

- Podsystem bazy danych. Odpowiedzialny jest za przechowywanie bazy danych

C2IEDM oraz MDRMDM oraz udostepnienie interfejsu dostepu do danych zgodnego

Z potrzebami innych podsystemow.
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- Podsystem DEM - stos protokotéw. Odpowiedzialny za zapewnienie wymiany
danych pomiedzy mechanizmami DEM z wykorzystaniem mechanizmu DEM. Powi-
nien takze umozliwi¢ zarzadzanie procesem replikacji (definiowanie kontraktéw, mo-
nitorowanie procesu) oraz powinien udostepnic¢ interfejs uzytkownika.

- Podsystem mapowania baz danych C2IEDM<->BDZSyD. Zapewnia definio-
wanie powigzan pomiedzy modelami, definiowanie elementéw synchronizacji oraz
dwukierunkows (transakcyjng) synchronizacje baz danych.

Podstawowym skfadnikiem MCI - interfejsu MIP {ang. MIP Common Interface)
jest MDES - baza danych oparta na modelu danych C2IEDM. Jej umiejscowienie w
interfejsie jest pokazane na rysunku 10. Zawiera ona uzgodniony zakres informacji
niezbedny dla realizacji zadan w operacjach miedzynarodowych, ktéry podlega wy-
mianie miedzy narodowymi systemami wspomagania dowodzenia C2IS (ang. Com-
mand and Control Information System). Stanowi ona podzbi6r bazy danych systemu
narodowego, ktéra zawiera informacje niezbedne dla wspomagania proceséw dowo-
dzenia w petnym cyklu decyzyjnym.

Punktem wejSciowym do zaprojektowania modelu byty wymagania wymiany in-
formacji IER {ang. Information Exchange Requirements). Zatozono tez, ze wymagania
wymiany informacji beda zmienialy sie w czasie i dlatego zidentyfikowano potrzebe
zaprojektowania elastycznego, ogdélnego modelu danych, ktory dostosowywatby sie do
zmian wymagan informacyjnych w czasie oraz bytby podstawg dla nowych, narodo-
wych systeméw C21S {ang. Command & Control Information System).

Petna specyfikacja modelu danych C2IEDM znajduje sie w dokumencie
C2IEDM i jest podstawg do projektu i implementacji interfejsu MIP oraz Mechanizmu
Mapujacego.

Mechanizm DEM jest mechanizmem zgodnym z poziomem 5 interoperacyjnosci,
ktéry wg NIPD {ang. NATO Interoperability Planning Document), jest zapewniony,
gdy dwa systemy sa dla siebie otwarte, gdy stosujg sie do uzgodnionych standardéw
informacji i sposobu wymiany oraz gdy brak jest statych ograniczen w dostepie jedne-
go systemu do drugiego. Dopuszczalne sg tymczasowe ograniczenia w dostepie, za-
lezne od kontekstu operacyjnego, gdzie udostepniana jest jedynie cze$¢ informaciji.

Interfejs wspoOtpracy poziomu 5 jest w petni zautomatyzowany, pozwala na wymiane
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informacji w zdefiniowanym i uzgodnionym zakresie bez koniecznych interwencji
operatoréw wspotpracujacych systemow.

Jego petna specyfikacja znajduje sie w dokumencie MTIDP {ang, MIP Technical
Interface design Plan), ktdry jest podstawg do prac nad projektem oraz implementacja
PIT-DEM.

4.4. Tworzenie COP z wykorzystaniem TIDE/BRITE

System BRJTE (Baseline for Rapid Iterative Transformational Experimentation)
stanowi rozwigzanie umozliwiajgce pozyskiwanie informacji z wielu zrodet oraz pre-
zentacje ich uzytkownikowi. Dodatkowo system zapewnia mozliwos$¢ interakcji z
uzytkownikiem, dajgc mu wptyw na ksztatt zobrazowania. BRITE projektowany byt
jako czes$¢ koncepcji TIDE (Technology for Information, Decision and Execution su-
periority), ktéra definiuje miedzy innymi zasady oraz technologie pozwalajace na two-
rzenie kompatybilnych z nig systeméw. Posiada on zdolno$¢ do wykrywania, zbierania
oraz prezentacji danych z systeméw kompatybilnych z TIDE, ktére takie dane udo-
stepniaja.

System BRITE pozwala na stworzenie wspélnego zobrazowania pola walki
(Common Operational Picture). Systemy wspéipracujace udostepniajace informacje
majgce sklada¢ sie na wspolne zobrazowanie powinny by¢ przystosowane do wspét-
pracy z BRITE. Niezbedne jest stworzenie po ich stronie serwisow udostepniajacych
ustugi rozgtaszania informacji o ich zasobach, udostepniajacych dane, pozwalajgcych
na wyszukiwanie informacji itp. Nalezy bra¢ pod uwage fakt, iz prezentowane zobra-
zowanie powinno mie¢ charakter informacyjny, podyktowane jest to ograniczeniami
wynikajgcymi z technologii przs(jetej w TIDE/BRITE. Dowolny system, ktory miatby
prezentowa¢ dane na zobrazowaniu powinien by¢ przystosowany do wspOtpracy z
BRITE poprzez udostepnienie serwisu z okreslonymi ustugami.

Dane prezentowane w systemie BRITE nie sa danymi czasu rzeczywistego. Sys-
tem zaimplementowany zostat w architekturze SOA (Service Oriented Architectu-
re).Odpytuje dostepne serwisy co okre$lony przedziat czasu (minimum 1 sek.) pobie-
rajac dane, a nastepnie je prezentujac. Nalezy bra¢ pod uwage fakt ze dane transpor-

towane sg w postaci dokumentow NVG (NATO Vector Format) bedacych rozszerze-
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niem formatu SVG (Scalable Vector Graphics) uzywanego do opisu dwuwymiarowej
grafiki wektorowo-rastrowej przy pomocy XML, dodatkowo opakowane w struktury
protokotu SOAP (Simple Object Access Protocol). Tekstowa posta¢ danych oraz do-
datkowe informacje pochodzace od protokotu SOAP wplywajg w znacznym stopniu
na ich wielko$¢. Dodatkowo w przypadku przesytania duzych ilosci informacji z r6z-
nych systemdéw generowane dokumenty NVG posiadaja znaczne rozmiary, co powo-
duje wydtuzenie czasu ich przetwarzania w systemie BRITE. Powyzsze zagadnienia
maja duzy wpltyw na wydajnos¢ systemu oraz aktualizacje prezentowanych danych.

Zobrazowanie danych pochodzacych z systemow takich jak SZAFRAN ZT lub
DUNAJ mozliwe jest dzieki stworzeniu odpowiednich adapteréw dla tych systemow
w postaci web serwisow. Mozliwe jest to przy wykorzystaniu istniejgcej architektury
TIDE, badz tez stworzeniu i wykorzystaniu wiasnej zgodnie z koncepcjg TIDE. Dane
z poszczegOlnych systemdw prezentowane sg jako oddzielne warstwy zobrazowania.
Powinny by¢ one dostosowane do ustalonego uktadu geograficznego wykorzystywa-
nego w BRITE.

BRITE posiada statyczny zestaw baz danych zawierajacy informacje o lotniskach
(dane pochodza z Digital Aeronautical Flight Information File), portach, zbiér map
oraz zdje¢ dotyczacych kontynentow, panstw, wysp, miast, itp., bazy danych typow
samolotéw oraz statkow, itp. Korzysta rowniez z baz danych Jane's, Lloyds oraz
World Factbook. Ponadto BRITE moze korzysta¢ z dodatkowych Zrédet informacji
np. pochodzacych z MCCIS (Maritime Command and Control Information System)
lub AIS (Automatic Identification System). Dla innych danych typu informacje o si-
tach wiasnych i przeciwnika, informacje rozpoznawcze i logistyczne, nalezy stworzyc¢
odpowiednie bazy danych oraz serwisy umozliwiajgce dostep do nich systemowi
BRITE. Dostep do danych z poszczeg6lnych systemow tj. lgdowego (sytuacja po-
wietrzna, mapy cyfrowe, itp.), powietrznego (rozkazy ACO, ATO, rozmieszczenie
wojsk, itp.) oraz morskiego (mapy cyfrowe, sytuacja powietrzna, nawodna i podwod-
na, rozmieszczenie wojsk, itp.) powinien by¢ podobnie jak poprzednio zrealizowany w
postaci serwiséw udostepniajgcych odpowiednie ustugi.

Architektura BRITE zostata zaimplementowana w postaci serwisow (SOA).
Oznacza to réwniez, iz system moze korzysta¢ z informacji udostepnianych przez ze-

wnetrzne serwisy, ktore muszg by¢ kompatybilne z TIDE.
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System BRITE jest przystosowany do odbioru i obrazowania informacji pocho-
dzacych z réznych systemOw w postaci warstw na wspolnym zobrazowaniu. Nalezy
jednak bra¢ pod uwage fakt iz w obecnej wersji dane uzyskiwane sg poprzez odpyty-
wanie serwisow i wysytane w postaci dokumentéw NV G, co ma wptyw na wydajnos¢
systemu.

BRITE nie udostepnia petnego zakresu funkcji pozwalajacych na kalkulacje ope-
racyjno-taktyczne, tego typu ustugi powinny by¢ reatizowane po stronie systeméw
wspotpracujacych.

Koncepcja TIDE jest rozwijana przez organizacje ACT (Allied Command Trans-
formation), system BRITE bazuje na tej koncepcji. Jest on rozwijany przez zespét tu-
dzi wywodzacych sie z ACT, ktorzy sg odpowiedzialni za jego architekture ijej przy-
sztos¢. System w obecnej formie jest w fazie rozwoju, trwajg prace koncepcyjne nad
nowymi nowymi rozwigzaniami w systemie min. technologiami uzywanymi podczas
komunikacji. Istnieje mozliwos¢ wptywu na wybor technologii oraz rozwiazania funk-
cjonalne pojawiajace sie w systemie, umozliwiajg to odbywajace sie spotkania projek-
tantéw oraz uzytkownikow systemu. Otwarto$¢ systemu jest realizowana poprzez two-
rzenie serwisOw Swiadczgcych okreslone ustugi dla systemu BRITE. Zarzadzanie no-
wo dostepnymi ustugami odbywa sie na poziomie administratora systemu BRITE.
Wyglad zobrazowania tworzony jest indywidualnie przez uzytkownikéw systemu.

Obecna wersja systemu BRITE (SIEGER) pracuje pod kontrolg systemu opera-
cyjnego WINDOWS. Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, iz poprawnie wspétpracuje jedy-
nie z angietska wersja tego systemu.

System TIDE/BRITE pozwata na tworzenie wspolnego zobrazowania pola walki
(Common Operational Picture). W tym celu musi pozyskiwac¢ informacje z systemow
wspomagania dowodzenia roznych rodzajow sit zbrojnych oraz o ite to mozliwe z ta-
kich systemow z réznych krajéw. Do tego celu moze byé wykorzystanie krajowego
rozwigzania MIP. Zostato ono opracowane jako rozwigzanie autonomiczne, ktore za-
pewnia, ze kazdy system wspomagania dowodzenia moze wykorzystywac to rozwia-
zanie. Jedynym elementem tgczacym dowoiny system wspomagania dowodzenia (lub
kierowania Srodkami walki) jest opracowanie modutu odwzorowania danych miedzy
bazg danych danego systemu oraz bazg danych rozwigzania MIP. W celu dostarcza-

nia informacji do systemu TIDE/BRITE nalezy opracowac interfejs miedzy nim a
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rozwigzaniem MIP. W takiej sytuacji wszystkie systemy mogg dostarczac infor-

macje dla tworzenia COP poprzez rozwigzanie MIP.

Whnioski

Wykorzystanie polskiej wersji rozwigzania MIP zapewnia zaréwno wymiane da-
nych miedzy systemami poszczegdlnych rodzajow Sit Zbrojnych i systemami kiero-
wania Srodkami walki, jak réwniez dostarczanie tych danych dla potrzeb tworzenia
Common Operation Picture (COP). Pozwala réwniez w $rodowisku wielonarodowym
na dostarczanie informacji dla COP z systemdw innych krajow posiadajacych swoje
rozwigzania MIP. Interfejs z systemem GURU daje podobne mozliwosci w zakresie
dostarczania informaciji.

Rownoczesnie nie ma potrzeby tworzenia w kazdym systemow oddzielnych inter-

fejsow w celu dostarczania informacji dla powyzszych systemow.
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ZAKONCZENIE

Wspdlny obraz sytuacji operacyjnej - to tworzony wspdlnie i jednoczes$nie
przez wszystkich walczacych po jednej stronie oraz przez ich zrédta czujnikowe; ob-
raz to wspdlnie wykorzystywany w dowodzeniu i kierowaniu. Idea jego jawi sie jako
zapis w serwerach zdefiniowanych danych, jednoznacznych i niepowtarzalnych. To
jednorodna strukturalnie baza danych - umiejscowienia obiektow wraz z ich gtowny-
mi atrybutami. Danych wywotywanych na ekrany stacji roboczych w zbiorach odpo-
wiadajacych zaprogramowanym uprawnieniom dostepu.

Potozenie i stan rzeczywisty obiektu jako dane jednostkowe powinny by¢ aktuali-
zowane natychmiast po ich uzyskaniu przez zrodio, podsystem rozpoznawczy czy
podsystem meldunkowy.

Zbiory danych muszg by¢ dostosowane, to jest przeksztatcone, uogélnione do po-
trzeb i kompetencji danego dowodztwa i rozdzielane na podzbiory dla komorek orga-
nizacyjnych dowddztwa. Tak, wiec, analiza tresci map sytuacyjnych i innych doku-
mentéw dowodzenia utatwia tworzenie wspoélnego obrazu sytuacji operacyjnej oraz
definiowanie zbioréw i podzbioréw danych - obrazéw dla konkretnych dowddztw i
ich komdrek organizacyjnych.

Zdefiniowanie i dostosowanie zbioréw i podzbioréw powinno umozliwia¢ do-
wddcom (osobom uprawnionym) eliminowanie z obrazu niektérych danych lub ogra-
nicza¢ dodatkowo dostepnos$¢ uzytkownikom. Dostosowanie obrazu sytuacji operacyj-
nej do potrzeb danego dowodztwa i komorki organizacyjnej utatwi orientacje w tym,
co dzieje sie na polu walki, przyspieszy i usprawni planowanie operacyjne i logistycz-
ne oraz kierowanie walka. Ma to szczeg6lne znaczenie dla rodzajow wojsk, ktére mu-
szg niemal blyskawicznie reagowac¢ na zmiany, np pododdziaty obrony powietrznej,
obrony przeciwlotniczej i walki elektroniczne;j.

Zapewnienie bezpieczenstwa wojskom wiasnym ludnosci cywilnej i obiektom
podlegajagcym ochronie powinno zyskac silniejsze podstawy przez wzbogacenie obra-

zu sytuacji operacyjnej o elementy kontroli pola walki i stuzace koordynacji dziatan.
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Na zadanie uzytkownika w obrazie sytuacji powinny by¢ wyrdzniane dane zmie-
nione lub pozostate bez zmian oraz historia zmian.

Sprawg 0 szczegblnym znaczeniu jest bezpieczeristwo systemu i ochrona danych.
Trescig jednolitego obrazu sytuacji operacyjnej bedg dane o ré6znych klauzulach tajno-
$ci, dane narodowe i dane sojusznicze.

Zapewnienie bezpieczenstwa bedzie wymagato urzadzen posredniczacych, chro-
nigcych system wiasny z narodowym kodem Zrodtowym, prawdopodobnie dowigzania
klauzul tajnosci do szczebli dowodzenia i rodzajow wojsk oraz by¢é moze narodowych
$rodkow tgcznosci.

Tak skonstruowany ponadnarodowy COP powinien charakteryzowac sie poniz-
szymi cechami:

- Niezalezno$é. Systemy wchodzace w sktad COP sg tworzone prze rézne kraje z
réznymi zadaniami i ograniczeniami i muszg w pewnych obszarach rozwijac sie nieza-
leznie.

- Kontrola intelektualna. Tak jak skiad sit koalicji staje sie coraz bardziej zto-
zony, chocCby przez zwiekszenie liczby cztonkow, tak ryzyko, ze wraz z tym ztozonosc
architektury systemu COP i idagca z tym zmniejszona wydajnos¢ musi by¢ kontrolo-
wane by nie dopusci¢ do uniewiarygodnienia lub niemoznosci spetnienia oczekiwan
aliantow.

- Wykorzystanie istniejacych (narodowych) komponentéw. Tak okreslony
projekt musi wykorzystywaé istniejgce systemy narodowe, ale stosownie do znanych
ograniczen te systemy nie moga by¢ wymieniane. Mechanizmy wspomagajace intero-
peracyjno$¢ musza umozliwia¢ wiaczanie odziedziczonych aplikacji chronigc réwno-
cze$nie istniejgce poziomy bezpieczenstwo i zaufanie do catosci systemu.

- Otwarte standardy. Osiagniecie sukcesu w rozwigzaniu problemu interopera-
cyjnosci ma umozliwic¢ projektantom COP wspotprace miedzynarodowg w tworzeniu
serwisOw i elementdéw systemu wspdtpracujagcych w COP. Dla osiagniecia tego celu
konieczne jest wykorzystanie otwartych standardéw komercyjnych.

- Dynamiczna adaptacja i rozszerzalno$¢. Fundamentalnym celem powinna
by¢ dynamiczna rozbudowa podczas rzeczywistego funkcjonowania systemu. Dodanie

nowego elementu od nowego koalicjanta nie moze mie¢ wptywu na architekture lub
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implementacje systemu. Rozwigzanie takie musi umozliwia¢ dynamiczne podtgczenie
bez duzych naktadéw implementacyjnych lub konfiguracyjnych nowego elementu sys-
temu bez obnizaniajego funkcjonalnosci i niezawodnosci.

- Wiele wariantow i konfiguracji. Z uwagi na mozliwe dynamiczne zmiany
elementdw tworzacych obraz taktyczny system musi udostepnia¢ oprocz biezacej kon-
figuracji takze alternatywne oraz rézne mozliwosci wzdtuz ré6znych wariantéw syste-
mu.

- Bezpieczenstwo. Rozpatrywane powinny by¢ dwa aspekty problemu bezpie-
czenstwa. Po pierwsze, dane przesytane/udostepniane miedzy klientami systemu nie
moga by¢ dostepne dla nieuprawnionych odbiorcow. Po drugie, rownie wazne, roz-
wigzanie musi zapewniac, ze dane zastrzezone dla wybranego odbiorcy, nie moga by¢
dostarczane innym klientom.

Prawidtowo zaprojektowany jednolity (wspdlny) obraz sytuacyjny wojsk la-
dowych (COP) powinien:

- Redukowac stopien niepewnosci operacyjnej

Pozwala¢ dowodcy na dynamiczne tworzenie i kontrole pola walki

Dawac¢ dowodcy wiekszg kontrole i szybko$¢ operowania

Poprzez zwiekszong Swiadomosc¢ redukowac czas podejmowania decyzji uzy-
skujac nad przeciwnikiem przewage w cyklu decyzyjnym

- Dawaé¢ dowddcy mozliwos¢ identyfikacji, obserwacji i kontroli operacji prze-
ciw sitom wroga

- Pozwala¢ dowddcy na monitorowanie fazy wykonywania operacji i oceniac ja-
kos$¢ postepu wykonywanych operacji w relacji do planu.

- Umozliwia¢ dowddcy na podstawie dzielonej Swiadomosci sytuacyjnej pola
walki na koordynowanie wspolnymi operacjami
Wybrane cechy charakterystyczne ktére powinien spetnia¢ COP:

- COP stuzy¢é ma do realizacji zadan dowddcéw wymagajgcych informacji od
obszaréw odpowiedzialnosci (Area Of Responsibility (AOR))

- Dane powinny by¢ spojne i doktadne, uzyskiwane w czasie rzeczywistym lub

bliskim czasowi rzeczywistemu
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- Wymagane jest tworzenie sp6jnego obrazu infomiacyjnego na wszystkich po-
ziomach dowodzenia dla podejmowania decyzji, analizy i planowania operacji.

- Powinien by¢ wysSwietlany/prezentowany obraz przedstawiajacy aktualng sytu-
acje w odniesieniu do obszaréw odpowiedzialnosci.

- Kluczowa role w tworzeniu COP o odpowiednim poziomie szczegdtowosci od-
grywajg :

e COP Fusion Center (CFC),
» COP Correlation Site (CCS)

- COP rézni sie od obrazu taktycznego. Nie wszystkie informacje tworzace
COP pochodzg ze zrodet automatycznych. Obraz taktyczny opisuje aktualng lokaliza-
cje sit i obiektébw w czasie rzeczywistym lub bliskim rzeczywistemu ksztattujgc CTP
(Common Tactical Picture), generalnie zwigzanemu z misjami JTF (Joint Task Force).
COP wigze wyselekcjonowane informacje z wielu CSS, danych z sensoréw, i z CTP, i
moze wptywac na sity lub obiekty za pomocg informacji w czasie rzecz)wistym, po-
zwalajac obserwatorowi wptywaé na przyszty stan i pozycje. CTP jest zorientowany
na aktualny, zaprojektowany badZ zaplanowany rozktad sit/obiektéw (wiasnych, ob-
cych i neutralnych) zawierajgcy dane rzeczywiste, jak i nie. Dostarczane bezpos$rednio
lub nie z r6znorodnych sensoréw poprzez dostepne media komunikacyjne i poprzez
skorelowane i zagregowane dane. Ten zestaw danych jest tgczony z dodatkowymi da-
nymi (pogodowymi, statystycznymi) do stworzenia CTP. COP dopiero odbiera te dane
(skorelowane, zagregowane) w czasie rzeczywistym badz nie i nadaje dodatkowej wa-
gi danym z CTP i dodatkowych zrédet informacyjnych.

- COP skiada sie z kolekcji obiektow powietrznych, morskich i lgdowych.
Obiekt jest pojedynczym elementem raportowanym przez COP takim jak samolot,
okret, emiter. Na jego podstawie mozna przydziela¢ zestawy personelu, systeméw
broni, pojazdy i elementy pomocnicze oraz inne elementy 0 znaczeniu operacyjnym.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, system wspierajgcy wytwarzanie i
dystrybucje COP powinien udostepnia¢ swojemu uzytkownikowi nastepujace funkcje:

- mozliwos$¢ pobierania danych zaréwno zrédtowych jak i przetworzonych przez

podlegte systemy C2 oraz przeprowadzania odpowiedniej fiizji tych danych;

131



- mozliwo$¢ skupienia uwagi na dowolnym obszarze zainteresowania w obrebie
catego Swiata, ztozenia sobie obrazu operacyjnego rozgrywajacego sie w wybranym
obszarze zdarzenia z informacji dostarczanych przez wszystkie dostepne zrodia
danych;

- mozliwo$¢ zobrazowania planowanych i przeprowadzanych misji na wielu
réznych poziomach szczeg6towosci, poczynajac od szczegGtowej perspektywy
niezbednej dowddcy operacji do bardzo ogdlnego zarysu operacji dla prz}wodcow
cywilnych;

- mozliwos¢ przetworzenia ogromnej ilosci niepowigzanych ze sobg na pierwszy
rzut oka danych zrédtowych w majacy znaczenie i sens operacyjny cigg zdarzen, ktory
jest jasno zrozumiaty dla uzytkownika oraz moze byé animowany (odtwarzanie i
predykcja zdarzen) zaréwno w przédd jak i w tyt w czasie;

- mozliwo$¢ zobrazowania zaréwno jakosci jak i pochodzenia informacji, tak aby
uzytkownik byt w stanie oceni¢ warto$¢ i wiarygodnos¢ analizowanych danych;

- mozliwo$¢ pracy grupowej wielu decydentdw na wspélnym obrazie sytuacji
operacyjnej oraz mozliwo$¢ wzbogacania tego obrazu o dane wypracowane w toku
indywidualnej analizy sytuacji przez poszczeg6lnych uzytkownikéw {ang. Shared
Situation Awareness).

Przeprowadzone badania w kontekscie powyzszego ujecia pozwolity rozwigzaé
gtowny problem badawczy, potwierdzi¢ przyjete zatozenia oraz sformutowacé teore-
tyczne podstawy do realizacji dalszych tematow i etapéw zadania badawczego.

Praca - wnioski i propozycje w niej zawarte nie zamykajg ostatecznych rozwig-
zan, ktére moga zostaé¢ rozwiniete w przysztosci. Stanowig one bowiem twdrczg, au-
torska interpretacje uzyskanych wynikéw badan. Moga tez stanowié inspiracje do dal-
szego zgitebiania ztozonej problematyki tworzenia jednolitego obrazu dziatan taktycz-

nych/operacyjnych wojsk ladowych.

No ||N9&

Obroni
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