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Wstep

W niniejszej pracy naukowo - badawczej przedstawiono rezultaty badan
prowadzonych w ramach zadania badawczego p.t.. ,,Sity specjalne we
wspditczesnych operacjach”, zaplanowanego w 1l czesci wykazu tematdw
badawczych Akademii Obrony Narodowej w 2007 roku.

Dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne
niosg liczne wyzwania i stawiajg nasze Sity Zbrojne wobec koniecznosci
prowadzenia rzetelnych analiz i ocen dotychczasowych do$wiadczen, wiasnych
I obcych.

Jednym z tematow podejmowanych w roznych gremiach jest zagadnienie
dziatan specjalnych w szeroko rozumianych operacjach.

W ciagu ostatnich dziesiecioleci dziatania specjalne, jak tez sity specjalne
staty sie znaczacym komponentem operacji.

Dziatania specjalne odgrywajg rosngcag role, jako narzedzie polityki
bezpieczenstwa panstwa w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Dowodem tego jest
chociazby przebieg konfliktow zbrojnych w Iraku i Afganistanie, gdzie coraz
czesciej do skiadu sit zadaniowych, tworzonych na bazie wojsk lgdowych,
wihaczane sg komponenty: st specjalnych, zandannerii  wojskowej,
a w dziataniach na terenie kraju, policji i strazy granicznej.

Wozrastajagce  znaczenie tych komponentdw w dziataniach  wojsk
operacyjnych wymaga stosownych uzgodnien w zakresie wspdlnego
wykonywania zadan, co powinno sta¢ sie przedmiotem dyskusji eksperckiej,
badan naukowych, a w konsekwencji opracowania wspolnych procedur.
Rozwazania powinny, w ocenie autora, by¢ prowadzone w dwdch aspektach. Po
pierwsze, z punktu widzenia wojskowej jednostki specjalnej, ktora zostata
wihaczona w wiekszy ,,cywilno-wojskowy” komponent sit specjalnych. Po

drugie, z punktu widzenia niewojskowych sit specjalnych, np. MSWIA, ktore



wzmocniono komponentem wojskowej jednostki specjalnej. W obu sytuacjach
nie chodzi o rozstrzygniecie, ktore ,stuzby” sg wazniejsze, a o0 okreSlenie
kompetencji | wzajemnych relacji.

Praca sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatow i zakonczenia.

W rozdziale pierwszym, zaprezentowano zatozenia badawcze.
Wyjasniono przedmiot badan, sprecyzowano cele, problemy badawcze
I hipoteze oraz wskazano na zatozenia i graniczenia.

Rozdziat drugi zawiera wyniki badan w obszarze teorii dziatan sit
specjalnych w aspekcie stanu polskich sit specjalnych oraz ich roli i znaczeniu
we wspodtczesnej operacji. Stanowito to kanwe do dalszych merytorycznych
rozwazan nad przedmiotem badan.

W rozdziale trzecim opisano mozliwosci prowadzenia dziatan specjalnych
na obszarze kraju. Przedstawiono w nim prawne aspekty uzycia wojskowej
jednostki specjalnej na terenie Kkraju, jej przeznaczenie i zadania oraz
ograniczenia w jej uzyciu.

W rozdziale czwartym, rozpatrzono niektore warianty uzycia sil
specjalnych poza granicami kraju, wskazujac na wyrézniki operacyjne dziatan
sit specjalnych. W rozdziale tym opisano mozliwy rozwdj scenariuszy dziatan
sit specjalnych.

Zebrane wnioski wynikajace z refleksji teoretycznych, jak réwniez
z badan empirycznych zaprezentowano na zakonczenie kazdego z rozdziatow.

Prace koncza konstatacje uogOlniajace, odniesienia oceniajgce stopien
osiggniecia celow i realizacji zatozen badawczych.

Uzupetnieniem sg zatgczniki, w ktorych zilustrowano czesS¢ zagadnien
wzbogacajgcych ~ treSci  rozwazan  oraz  udokumentowano  wyniki

przeprowadzonych badan.



Rozdziat 1. Zatozenia badawcze

Wstepna analiza sytuacji problemowej sktania do postawienia szeregu
pytan: Czy wojskowe jednostki specjalne mogg byC uzyte na wihasnym
terytorium? Jezeli tak, to na jakich zasadach? Wedtug jakich procedur'”
(zjakimi uprawnieniami)? Co w sytuacji wspolnego wykonywania zadan np.
z “antyterrorystami ” policyjnymi? Kto kieruje i kto komu podlega?

Stad tez istnieje uzasadniona konieczno$¢ by na kanwie doSwiadczen
z konfliktow zbrojnych oraz dziatan o charakterze pokojowym i stabilizacyjnym
wykazac role, jakg powinny spetniac sity specjalne. Wskaza¢ najkorzystniejszy
sposob ich uzycia w zaleznosci od pojawiajgcych sie zagrozen.

W pracy przyjeto nastepujace zatozenia metodologiczne:

Przedmiotem badan byt udziat komponentu wojskowych jednostek
specjalnych w operacjach prowadzonych na obszarze kraju i poza nim.

Celem poznawczym byto wniesienie nowych wartosci do teorii sztuki
wojennej w czeSci dotyczacej dziatan wojskowych jednostek specjalnych
zarowno w wielonarodowych sitach zadaniowych, jak i w sytuacjach
kryzysowych na obszarze kraju.

Celem pragmatycznym byto stworzenie mozliwosci wykorzystania
uzyskanych rezultatbw badawczych w praktycznym dziataniu dowddztwa
I wojsk specjalnych biorgcych udziat w przedmiotowych operacjach.

Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy na temat dziatan
specjalnych i wykazanych wczesniej potrzeb jej uzupetnienia, sformutowany
20°dXgtowny problem badawczy wyrazony w postaci nastepujgcego pytania:

Jaka role w osigganiu celéw szeroko rozumianej operacji spetnia¢ moga
jednostki specjalne?

Rozwigzanie gtownego problemu wymagato stosownych rozstrzygnie¢

szczegOtowych i uzyskania odpowiedzi na nastepujace padania:



1 Jakie powinno by¢ miejsce dziatan specjalnych we wspotczesnych
operacjach?

2. Jakie jest przeznaczenie i zadania jednostek specjalnych w operacjach
prowadzonych na obszarze kraju?

3. Jakie warianty dziatan zapewniajg oczekiwang skuteczno$¢ wykonywania
zadan przez sity specjalne w dziataniach poza granicami kraju ?

4. Jakie moga by¢ kierunki rozwoju dziatan wojskowych jednostek
specjalnych?

Na podstawie wystepnych analiz i ocen obecnego stanu wiedzy oraz
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych mozna przypuszczac, ze dziatania
wojskowych jednostek specjalnych moga miec znacznie zréznicowany charakter,
zaleznie od tego czy bedg prowadzone na terenie kraju, czy tez poza nim.

Istniejg podstawy do przypuszczen, iz zmieniajgce sie uwarunkowania,
w tym gtdwnie zagrozenia i zadania wykonywane przez nasze wojska zaréwmo
U strukturach sojuszniczych, jak i W uktadzie narodowym powodowac bedc[
konieczno$¢ wspolnego wykonywania zadan przez komponenty wojskowych
jednostek specjalnych i innych rodzajéw sil zbrojnych,  wojsk oraz sil
niewojskowych.

Podczas wykonywania zadan mogg zaistnieC roOzne, trudne do
przewidzenia sytuacje i do dziatan w takich, zaskakujacych okolicznosciach
trzeba by¢ przygotowanym np. przez projektowanie (symulacje) w’spolnych
(wojskowo-cywilnych), wielowariantowych reakcji.

Istnieje zatem potrzeba dokonania wieloaspektowych analiz i ocen,
z zamiarem dostosowania teorii i praktyki przedmiotowych dziatan do obecnych
wymagan iprognozowanych potrzeb.

Dazenia do zweryfikowania wymienionych powyzej zatozen implikowaty
dobor réznych metod badawczych zarowno teoretycznych, jak i empirycznych.

Z metod empirycznych, w roznych etapach procesu badawczego,

zastosowano obserwacje. Stosowana byta w ramach podjetej wspotpracy ze



Sztabem  Generalnym WP, Dowddztwem Wojsk Specjalnych oraz
przedstawicielami JW. 2305. Szczegolng role odgrywata zwtaszcza we wstepnej
fazie badan. Wyniki obserwacji pozwolity wzbogaci¢ i dowartosciowac tresc¢
pracy, stanowigc wazne dopetnienie zastosowanej formuty metodologicznej.

Metoda badania opinii zostata sprowadzona do formy wywiadu
eksperckiego. Jego celem byto uzyskanie materiatu faktograficznego
dotyczacego problematyki uzycia komponentow wojsk specjalnych poza
granicami Kraju.

Z metod teoretycznych zastosowano analize materiatdw Zzrodtowych
i opracowan dotyczacych przedmiotu pracy, co umozliwito uporzadkowanie,
przetworzenie, a takze wyeksponowanie i wyjasnienie prawidtowosci oraz istoty
rozpatrywanych problemow.

Synteza umozliwiata faczenie w cato$¢ wyodrebnionych i zbadanych w toku
analizy faktow. Dostarczyta istotnej wiedzy o przedmiocie badan. Dzieki
syntezie sformutowano problemy, skonstruowano hipoteze, atakze dokonano
opisu wynikéw prowadzonych badan.

Poszukiwania badawcze prowadzone byty w Akademii Obrony
Narodowej, zwilaszcza w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia. W roznym
wymiarze prowadzono dziatalno$¢ badawczg w Sztabie Generalnym WP,
Dowaddztwie Wojsk Specjalnych oraz w JW. 2305.

Prowadzgc badania starano sie przede wszystkim korzystac
z materiaktbw Zrodtowych w postaci ustaw i rozporzadzen stanowiacych
podstawe uzycia wojskowej jednostki specjalnej, jednakze ze wzgledu na ich
niejawny charakter, w pracy ujeto jedynie zagadnienia, ktore nie sg objete
ochrong tajemnicy stuzbowej i panstwowej.

Ze wzgledu na charakter pracy, w rozwigzywaniu sformutowanych
probleméw, stosowano przede wszystkim metody teoretyczne, w tym
zwihaszcza analizy poréwnawcze dostepnych Zrodet wiedzy. Badanie opinii

prowadzone byto w fonnie wywiadu eksperckiego (zat. 1.) ze specjalistami



z Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej,
Dowodztwa Wojsk Specjalnych, 1 Putku Specjalnego Komandosow oraz
Jednostki Wojskowej 2305.

Cennym zrodtem informacji bylo zorganizowanie przez autora
opracowania, seminarium naukowego w Wydziale Wojsk Ladowych w 2007
roku n.t ,,Sity specjalne we wspdtczesnych operacjach, w ktorym wzieta udziat
liczna grupa ,,praktykdéw"” w zakresie dziatan specjalnych, miedzy innymi:
przedstawiciele JW. 2305, Dowddca +. Putku Specjalnego Komandosow,
przedstawiciel ZW oraz Komendy Gtownej Policji.

Wiete cennych wnioskdéw wynikneto z udziatu autora niniejszej pracy
naukowo badawczej w Programie Badawczym Zamawianym Nr PBZ-
MNiISW-DB0-02/1/2007, Zaawansowane metody i techniki tw"jrzenia
Swiadomosci  sytuacyjnej w dziataniach sieciocentrycznych oraz udziat
w Wielonarodowym Eksperymencie 6 (Multinational Experiment 6 - MNE
6), rezultat nr 1 - Przeciwdziatanie dziataniom nieregularnym przeciwnika,
realizowanym przez Sz.Gen. WP wraz z Dowddztwem Wojsk Specjalnych.

W odniesieniu do aktualnego stanu wiedzy, mozna sadzi¢, ze uzyskane
wyniki badan stworzg zalozenia naukowe przygotowania i wykorzystania

dziatan wojskowych jednostek specjalnych w nakreslonych obszarach.



Rozdziat 2. Dziatania sit specjalnych

w ujeciu prakseologicznym, podmiot dziatania, ktorym w kontekscie
niniejszej pracy, sa sity specjalne, dziataC bedg w okreSlonym otoczeniu. Inaczej
rzecz ujmujac:. ,dziatania podmiotu bedag reakcjg na warunki, w jakich
funkcjonuje - zaistniate sytuacje. To wiasnie one bedg powodowac, czy
dziatania zostang podjete, czy tez nie”” Zastosowanie powyzszego ujecia
problematyki dziatan sit specjalnych wymagato w pierwszej kolejnosci
scharakteryzowania tych sit - okreslenia wspomnianego podmiotu dziatan. Przy
czym owa charakterystyka zostata dokonana w dwoch aspektach, narodowym
i sojuszniczym. Aspekt pierwszy zostat przedstawiony poprzez poréwnanie
stmktur i wyposazenia wojskowych jednostek specjalnych wybranych panstw
i okre$lenie wnioskdw z nich wynikajacych do doskonalenia ksztattu naszych sit
specjalnych. Aspekt drugi dotyczyt oceny aktualnego stanu polskich
wojskowych jednostek specjalnych.

Majagc na uwadze powyzsze tresci, badania w niniejszym rozdziale
ukierunkowano na rozwigzanie nastepujacego problemu badawczego: Jakie
powinno byC miejsce dziatan specjalnych we wspotczesnych operacjach?

Pojecie dziatan i sit specjatnych

W okresie od zakonczenia Il wojny Swiatowe] dziatania specjalne
ogromnie sie rozwinety. Do niedawna uwazane byty przez wielu teoretykdw
wojskowosci za kolejny rodzaj wojsk. Rzady wielu panstw doceniajac znaczenie
wojsk specjalnych i starajgc sie zapewni¢ im jak najlepsze warunki rozwoju
I szkolenia, podniosty ich wartos¢ do rangi rodzaju sit zbrojnych.

Wiele w tym wzgledzie zmienia sie i w Polsce. Od 1.01.2007 .
funkcjonuje oddzielne Dowddztwo Wojsk Specjalnych, ktdre odpowiedzialne

jest za wytyczanie kierunkow dziatania wojsk specjalnych z uwzglednieniem

T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Warszawa, 1978. s. 40.
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specyfiki ich dziatania i zadan, a takze ma umozliwi¢ ich wspotdziatanie
W sytuacji wystapienia zagrozen i kryzysow.

Gorzej jest jednak, jeSli przeanalizujemy status wojsk specjalnych
I umiejscowienie ich zadan w obowigzujgcych doktrynach i regulaminach Sit
Zbrojnych. Pewna dowolno$¢ pojeciowa zwigzana z dziataniami specjalnymi
wynika najprawdopodobniej z faktu, ze w zakres tego stowa ,wkiada” sie
wszystko to, co odroznia je od dziatan prowadzonych przez regularne formacje
st zbrojnych”®. Dlatego w roznych opracowaniach mozna spotkaC sie
z zamiennym stosowaniem takich pojeC jak: dziatania specjalne, dziatania
nieregularnej dziatania niekonwencjonalne"”,

W Leksykonie Wiedzy Wojskowej zamieszczona jest nastepujgca
definicja; ,,Dziatania specjalne to przedsiewziecia o charakterze wojskowym,
podejmowane poza bezposrednig strefg walki sit zbrojnych, zmierzajagce do
obnizenia potencjatu politycznego, ekonomicznego i militarnego przeciwnika.
Dziatania specjalne moga by¢ prowadzone na terytorium przeciwnika, terenach
przez niego okupowanych lub administrowanych - przy pomocy pododdziatow
specjalnych przewidzianych do dziatan na tylach wojsk przeciwnika,
pododdziatow wojsk regularnych znajdujacych sie na terytorium zajetym przez
wojska przeciwnika, oddziatow partyzanckich oraz czeSci ludno$ci cywilnej
niezadowolonej z danego ustroju. Dziatania specjalne zaleznie od sit i Srodkow
oraz sposobow realizacji dzielg sie najczesciej na dziatania partyzanckie,
dywersyjne, dziatania przeciwpartyzanckie i dziatania psychologiczne”\

W wydawnictwie Sztabu Generalnego WP z 1985 roku na temat:

“H. Hermann. Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych. Warszawa AON 2000. s. 10.

"Dziafania nieregularne - akcje zbrojne prowadzone przez sity nie wchodzace w sktad wojsk regutamych, np.
oddziaty partyzanckie, powstaficze, obrony terytonalnej, inne sity niewojskowe (np. zinifitaiy zowane)
najczesciej nie sa ujete w jeden centralnie zorganizowany system kierowania (dowodzenia). Moga by¢
stosowane w czasie wojny na zapleczu wojsk operacyjnych lub okresie pokojowy m w celu likwidacji stanu
zagrozenia. Por. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979. s. 102.

"Dziatania niekonwencjonalne - dziatania prowadzone z uzyciem broni masowego razenia (jagdrowej,
chemicznej, biologicznej) lub innych niekonwencjonalnych S$rodkénv razenia. Ich przeciwstawieniem sg
dziatania konwencjonalne tzn. prowadzone bez uz\xia broni masowego razenia. Por. Leksykon wiedzy

Warszaw'a 1979s. 102. A on

"'Leksykon wiedzy wojskowe, W 1979. s. Pata

ru. ii



Dziatania specjalne okre$lono, ze sg one jednym z rodzajow rozpoznania
wojskowego, a zarazem oddziatywania na nieprzyjaciela - bezposrednio w jego
ugrupowaniu bojowym, w celu ostabienia mozliwosci bojowych i stanu
moralnego wojsk. Dziatania specjalne sg specyficznym - niekonwencjonalnym,
a zarazem jednym z najbardziej pomystowych rodzajow dziatan bojowych. Ich
specyfika i odmienno$¢ wynika z faktu, iz sg prowadzone bezposrednio
W ugrupowaniu, a nawet na gtebokim zapleczu nieprzyjaciela, przez drobne
pododdziaty - ,,grupy specjalne” w warunkach jego iloSciowej i technicznej
przewagi z zasady w Srodowisku niesprzyjajacej, a nawet wrogo nastawionej
ludno$ci  cywilnej, przy catkowitym osamotnieniu, czesto bez mozliwosci
uzyskania z zewnatrz natychmiastowej pomocy czy wsparcia

W Regulaminie Dziatan Wojsk Ladowych z 1999 w rozdziale 5,
zdefiniowano, ze dziatania specjalne to ,,(..) wszelkie precyzyjnie zaplanowane
I zorganizowane przedsiewziecia o charakterze wojskowym, zmierzajgce do
ostabienia  potencjatu  militarnego, ekonomicznego lub  politycznego
potencjalnego  przeciwnika prowadzone przez specjalnie wyszkolone
I wyposazone niewielkie pododdziaty (grupy specjalne, dywersyjne,
dywersyjno-rozpoznawcze). Dziatania te prowadzone sg na szczeblu
strategicznym i operacyjnym, a jedynie w wyjatkowych wypadkach na
szczeblach taktycznych. Najczesciej dziatania te prowadzi sie w ramach
operacji specjalnych. Dziatania te prowadzi sie czesto w przypadkach, gdy
uzycie konwencjonalnych sit wojskowych jest niewskazane, niecelowe Ilub
wrecz niemozliwe z roznych powoddéw. Dziatania specjalne prowadzone sg
wspodlnie przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych jako operacja potaczona. W
szczegolnych wypadkach dziatania te moga by¢ prowadzone przez pododdziaty
inne niz specjalne (powietrznodesantowe, powietrznoszturmowe, piechote
morska, ogélnowojskowe). Dziatania specjalne moga byC prowadzone w czasie

pokoju, kryzysu, wojny lub konfliktu innego niz wojna. Dziatania specjalne

"Dziatania specjalne, Warszawa 1985, s. 13-14.



mogg by¢ prowadzone w glebi ugrupowania bojowego przeciwnika, na jego
terytorium, na obszarach opanowanych przez przeciwnika lub bedgcych pod
jego wptywem” . Zas operacje specjalne to dziatania prowadzone przez
specjalnie zorganizowane, wyszkolone i wyposazone jednostki wojskowe.
Jednostki te prowadza dziatania niekonwencjonalnymi sposobami na obiekty
wojskowe, ekonomiczne lub osrodki polityczne, na terenie opanowanym przez
przeciwnika. Operacje te mogg prowadzone w czasie pokoju, kryzysu lub wojny
samodzielnie lub w koordynacji z operacjami prowadzonymi przez
konwencjonalne sity zbrojne. Samodzielne operacje moga by¢ prowadzone w
warunkach, gdy prowadzenie konwencjonalnych operacji lub uzycie
konwencjonalnych sit jest niecelowe lub niemozliwe .

Doktryna narodowa operacje potaczone (OP/01), definiuje operacje
specjalne jako: ,,(...) dziatania realizowane przez sity specjalne, w okreSlonym
czasie i przestrzeni, wedtug jednolitego planu, dla osiagniecia celow wojsko-
wych politycznych, ekonomicznych i psychologicznych o znaczeniu operacyj-
nym lub strategicznym. Dziatania specjalne (akcje, misje, operacje) to
catoksztah  przedsiewzie¢  wojskowych o  charakterze  militarnym
I niemilitarnym, realizowanych przez sity specjalne przy wykorzystaniu
specjalistow, sprzetu, technik bojowych, sposobow dziatania i procedur nie
bedacych w standardowym uzyciu sit konwencjonalnych, dla osiggniecia
okreslonych celow wojskowych, politycznych, ekonomicznych
I psychologicznych. Sity specjalne to pododdziaty i oddziaty zorganizowane
wyposazone, wyszkolone i kierowane stosownie do charakteru oraz sposobu
realizowanych przez nie zadan, wydzielone jako niekonwencjonalny rodzaj
wojsk, przeznaczony do prowadzenia dziatan (akcji, misji, operacji)
okre$lanych jako specjalne. Sity specjalne prowadzg dziatania samodzielnie

w warunkach, gdy uzycie sit konwencjonalnych nie jest mozliwe lub wskazane

Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad 16/99, Warszawa 1999, s. 70.
ATamzc s. 70



z przyczyn polityczno-militarnych, operacyjnych i technicznych oraz w ramach
wsparcia i zabezpieczenia dziatan innych sit, organizacji i instytucji”®

Dziatania specjatne obejmuja; rozpoznanie specjalne’™ akcje
bezposrednie™ pomoc militarng™ i dziatania towarzyszace™.

Wedtug Huberta Krolikowskiego: ,,Dziatania specjaine sg tez wyrazem
tworczej strategii”’, bedacej przeciwienstwem ,strategii odwiekania””
ktora reaguje ,,post factum” na zaistniate zagrozenia i oddaje inicjatywe
przeciwnikowi.” #Jest to definicja, ktora najbardziej przekonuje, tgczy w sobie
filozofie i idee dziatan specjalnych.

Reasumujgc  dotychczasowe ustalenia, mozemy  stwierdzi¢, ze
wspdtczesnie we wszystkich ticzacych sie panstwach i armiach Swiata wyrdznia
sie¢ dziatania specjatne oraz przygotowuje odpowiednie sity i Srodki do ich
prowadzenia, nadajac im status rodzaju sit zbrojnych.

Biorac pod uwage dotychczasowe rozwazania oraz praktyke prowadzenia
dziatan specjalnych, nalezy stwierdzic, ze brakuje zgodnosci co do ich podziatu.

Dluga tradycje ma klasyfikacja przedstawiona w pracy pt. Dziatania specjalne”,

" Doktn na narodowa operacje potgczone (OP/01).

Rozpoznanie specjalne stanowi uzupetnienie dziatan innych sit i Srodkéw oraz systeméw rozpoznawczychi w
sytuacji kied\ na przeszkodzie stojg ogTcUiiczenia spowodowane wamnkami pogodowymi, czynnikami
maskujacymi teren, przeciwdziatémiem przeciwnika i dostepnoscig innycti systeméw rozpoznania, por. Doktryna
narodowa operacje potgczone OP/01 akapit 6075.

* Akcje bezposrednie potegaja na wykonywaniu rajddéw, zasadzek i bezposrednich uderzen na obiekty
z wykorzystaniem broni strzefeckiej, techniki minerskiej, kierowania ogniem $rodkéw powielrznycti
i tgdowych. tamze, akapit 6075.

'm Pomoc militarna to wsparcie udzielone sitom sojuszniczy m tub innemu panstwu w zakresie pomocy zbrojnej,
eksperckiej, doradczej, szkoleniowej i materiatowej. Wsparcie to moze by¢ zapewnione bezposrednio tub
posrednio lokalnym militarnym #tub paramilitarnym fonnacjom ochraniajgcym wiasne demokratyczne
spoteczenstwo przed przewrotem, bezpraw iem czy tez powstaniem, tamze, akapit 6075.

' Dziatania towarzyszace obejmujg; poszukiwairie i ratownictwo, bojowe odzyskanie personelu, pomoc
tiumanitamg oraz wsparcie dziatan psyctiotogicznych. infonnacyjnych. cyn”itno-v"ojskowych nieregutamychi.
ochronno-obronnych. przeciwdywversyjnych i przeciwlerrory stycznych. tamze, akapit 6075.

Strategia odwlekania byta wielokrotnie krytykowana (m.in, przez prof. Zbigniewa Brzeziriskiego) nie tylko w
konteks$cie wydarzeri z 11 wrze$nia 2001 r.. ale tez w odniesieniu do do$wiadczen przesztosci, jak i dynamiki
rozwoju zagrozen wspoétczesnego Srodowiska iinedzynarodowego, H. Kroélikowski. Dziatania specjatne ir
strategii wojskowej 111RP, Rozprawa naukowa nr 81. Siedlce 2005, s. 21.

MH. Krolikow ski. Dziatania specjatne w strategii wojskowej 111RP. Rozprawa naukowa nr 81. Siedlce 2005. s.
21.

Gen. bryg. dr T. Pietrzak (ur. 1926 r) - uczestnik ruchu partyzanckiego na ziemiach polskich
w latach 1 wojny Swiatowej,, po wojnie w organach MO i MSW. Dziatania specjalne to jego praca
doktorska, w. H. Hermann. Dziatania ..., wTd. cyt.
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wyrozniajaca wsrod nich cztery rodzaje: dziatania partyzanckie, dywersyjno-
rozpoznawcze, sabotazowe, psychologiczne. Za podstawe tego podziatu
T. Pietrzak przyjat cechy i charakter tych dziatan oraz sity i srodki przeznaczone
do ich prowadzenia.

W radzieckich opracowaniach nie znajdujemy jakiego$ wyraznego
podziatu dziatain specjalnych. Jednak ze wzgledu na przewidywane zadania dla
wojsk specjalnych wyrdznia sie nastepujace rodzaje operacji specjalnych:

. rozpoznawcze operacje specjalne;

. dywersyjne operacje specjalne;

. operacje specjalne w celu zapewnienia wewnetrznego bezpieczenstwa
panstwa;
. poszukiwawczo-ratunkowe operacje specjalne;

. pomocnhicze operacje specjalne;

. rozpoznawczo-dywersyjne operacje specjalne;

. operacje specjalne wykonywane na korzys¢ danego rodzaju wojsk lub
stuzb;

. operacje specjalne w celu tworzenia bojowego wsparcia dla uzycia sit
nieregularnych;

. psychologiczne operacje specjalne;

. operacje specjalne w obronie wiasnosci i praw Rosji oraz jej obywateli
poza granicami panstwa.

Nie oceniajgc zasadnosci takiego podziatu, do ktérego mozemy miec
pewne zastrzezenia (np. podziat na operacje rozpoznawcze, dywersyjne
I ponownie rozpoznawczo-dywersyjne), nalezy jednak stwierdzi¢, ze spektrum
tych operacji jest bardzo szerokie. Mozemy sie domyslac, ze ich cele i zadania
odzwierciedlajg okreslone potrzeby i mozliwosci, ktore w danym panstwie sg
brane pod uwage. Jest tu wielokrotnie wiecej rodzajow dziatan specjalnych

I obejmujg one szersze zadania niz proponowat w swoim podziale gen. T.



Pietrzak. Z tego podziatu operacji specjalnych wynika, ze od zakonczenia
drugiej wojny Swiatowej, teoria i praktyka operacji specjalnych w ZSRR
Znaczaco sie rozwinety.

Z dokonanej analizy pojeciowej, klasyfikacji operacji specjalnych
wynika, ze Rosjanie rozszerzajg zakres pojecia dziatan specjalnych
0 nastepujace nowe dziedziny lub obszary dziatan: zapewnienie wewnetrznego
bezpieczenstwa panstwa (walka z terroryzmem, biznesem narkotykowym,
grupami przestepczymi, oclirona obiektéw o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczenstwa panstwa, np. elektrowni jadrowych, skfaddéw broni jadrowej,
lotnisk, stacji  telewizyjnych, radiowych, zwalczanie  tendencji
separatystycznych, prob zmiany systemu politycznego, zwalczanie dziatalnosci
sabotazowej itp.); dziatania  poszukiwawczo-ratiinkowe  (poszukiwanie
1ewakuacja strgconych zatdg lotniczych, zgrupowan wiasnych wojsk, ktére
znalazty sie chwilowo w okrgzeniu, jencow wojennych itp.); pomocnicze
dziatania specjalne (zabezpieczenie operacji pokojowych, pomoc humanitarna,
likwidacja skutkow Kleski zywiotowych, odtwarzanie administracji cywilnej,
przeprowadzanie kwarantanny w strefach konfliktow zbrojnych itp.); dziatania
specjalne podejmowane w obronie wiasnosci | praw Rosji oraz jej obywateli
poza granicami panstwa (odblokowanie lub przejecie pod ochronge obiektow
poza granicami Kkraju, np. ambasad, przedstawicielstw, ewakuacja obywateli
Rosji i ich dobr materialnych, uwalnianie obywateli zatrzymanych
w charakterze zaktadnikdw, zapewnienie wykonania postanowien sgdow
I wiadz panstwowych itp.). Inne rodzaje dziatan specjalnych majg Scisty
zwigzek z dziataniami wojsk operacyjnych, ktore w takiej lub innej formie byty
znane juz poprzednio.

Wedlug amerykanskich poglagdow wyrazanych w regulaminach,
instrukcjach i innych dokumentach normatywnych sity specjalne moga
wykonywac trzy podstawowe rodzaje zadan; rozpoznanie specjalne, akcje

bezposrednie i wsparcie militarne, akcje towarzyszace. Natomiast zadania
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szczegotowe, ktdre moga byC prowadzone w ramach operacji specjalnych, daja
nam poglad o tresci tych dziatan, co z kolei pozwala na dokonanie ich podziatu
(rys. 2.1.):

« akcje bezposrednie (direct action) to jawne lub tajne dziatania sit specjal-
nych o niewielkiej skali (rajdy, zasadzki, szturmy, dywersja, sabotaz,
minowanie, uderzenia ogniowe, Kierowanie uderzeniami ogniowymi itp.), a ich
celemjest wsparcie sit konwencjonalnych w operacjach strategicznych.

* dziatania niekonwencjonalne (unconventional warfare) to réznorodne ak-
cje sit specjalnych (uderzenia na szczeg6lnie wazne obiekty na terytorium prze-
ciwnika, pozyskiwanie szczegdlnie waznych materiatdbw lub 0séb, niszczenie
lub neutralizacja wytypowanych obiektow) podejmowane w celu ulatwienia
dziatan sitom konwencjonalnym. Cechuje je dtugi czas trwania. Do ich
prowadzenia angazowane sg lokalne sity partyzanckie kierowane najczesciej
przez wojska specjalne. Dziatania niekonwencjonalne mogg byC prowadzone
samodzielnie i wowczas ich gtowny wysitek skupia sie na osiggnieciu celow
politycznych i psychologicznych. Natomiast gdy sg wsparciem dziatan
konwencjonalnych, ich wysitek skupia sie na wojskowych obiektach
przeciwnika, na ich niszczeniu i neutralizowaniu.

* rozpoznanie specjalne (special reconneissance) to gromadzenie i wery-
fikacja informacji, ktore majg wptyw na przebieg operacji i wojny.

* dziatania antyterrorystyczne (combating terrorism) bedace odpowiedzig na
akty terroru, a takze forma zapobiegania im.

» operacje psychologiczne (psychological operation) sg podejmowane w celu
oddziatywania na postawy i morale przeciwnika, zmierzajg do wywotania
pozadanych postaw i zachowan.

» wspotpraca z whadzami cywilnymi (civil affairs) - utrzymanie wiasciwych
relacji miedzy sitami zbrojnymi a wiadzami cywilnymi i ludnoscig danego
kraju. W Stanach Zjednoczonych do realizacji tego typu zadan powotano

specjalne fomiacje wojskowe (jednostki Civil Affairs - CA).
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 obecnos¢ wojskowa (foreign internal defense) - pomoc w rozbudowie,
szkoleniu, wyposazeniu sit zbrojnych i policyjnych danego kraju.

 operacje informacyjne (information operation) dotycza zapewnienia
bezpieczenstwa wilasnym systemom infonnacyjnym oraz ochrony informacji
wtychze systemach przed oddziatywaniem walki informacyjnej przeciwnika.

* przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozwojowi uzbrojenia i broni
masowej zagtady (cunterprolieferation of weapons of mass destruction)

0znacza, najogolniej méwiac, zapobieganie naruszeniu politycznej rownowagi.

SPECIAL JpPEIMTIONSH

OirGct Action
Special Reconnaissance
Foreign Internal Defense
Unconventional 1A/arfare |
Coun terterrorism

Counterproliferation of Weapons of Mass Destruction

Civil Affairs Operations
Fsychological Operations

Information Operations

Rys. 2.1. Podziat dziatan specjalnych wedtug pogladow amei'y kanskich
Zrédto:  http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_05.pdf Doctrine of Joint Special
Operations.

Amerykanskie regulaminy przewidujg dla sit specjalnych zadania
dodatkowe, 0 nieco mniejszej randze i znaczeniu i wystepujace znacznie
rzadziej. Sato;

e« pomoc w zakresie bezpieczenstwa (security assistance) polegajaca na
udostepnieniu wybranym krajom lub organizacjom miedzynarodowym Srodkow
obronnych, Swiadczen lub ustug, wykorzystywanych do zapewnienia stanu

bezpieczenstwa lub likwidacji stanu zagrozenia;


http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_05.pdf

e akcje humanitarne (humanitarian assistance) to rozdziat zywnosci,
opieka medyczna, weterynaryjna, budowa systemow logistycznych,
transportowych, eksploatacja urzadzen sanitarnych, budowa i naprawa urzadzen
publicznych;

e dziatania zabezpieczajgce (antiterrorism and other security activities)
prowadzone w celu zapewnienia - zgodnie ze standardami miedzynarodowymi -
bezpieczenstwa waznym obiektom lub osobom;

» dziatania antynarkotykowe (counter drug) - przeciwdziatanie produkcji
I rozpowszechnianiu narkotykow;

e dziatania poszukiwawczo-ratownicze (search and rescue) polegajgce na
udzielaniu pomocy oraz ewakuacji personelu sit zbrojnych i innych
zagrozonych osob;

e rozbrajanie bomb i min (countermine activities).

Katalog tych zadan (gtownych i pomocniczych) jest znacznie szerszy od tego,
co proponowali Rosjanie.

W dotychczas przedstawionych podziatach nie wystepowaty: dziatania
wyspecjalizowanych formacji, dotyczace wzajemnych relacji z wiadzami
cywilnymi tych panstw, gdzie sg prowadzone dziatania specjalne i zwigzane
z usprawnianiem, odtwarzaniem, a takze budowag administracji cywilnej;
obecno$¢ wojskowa - pomoc w postawieniu na wiasciwym dla danego kraju
poziomie sit zbrojnych i policyjnych, by moglty samodzielnie przeciwdziataC
stanom zagrozenia; dziatania informacyjne - zupeinie nowa dziedzina i obszar
dziatan, ktére wynikaja, ze wzrastajgcej roli systemow informacyjnych w zyciu
I dziatalnosci panstwa; przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozwojowi
I upowszechnianiu nowych technologii militarnych, w tym broni jadrowej,
chemicznej itp.; pomoc innym krajom w zakresie bezpieczenstwa, np. dziatania
chronigce je przed wewnetrznymi zamieszkami, wojnami domowymi,
wzajemnym wyniszczaniem itp.; dziatania antynarkotykowe majgce na celu

ograniczenie rozpowszectmiania narkotykow; unieszkodliwianie i likwidowanie



niewypatow, bomb, min oraz sktadéw broni chemicznej, ktdre sg pozostatoscia
po wojnach i konfliktach.

Zaprezentowane tresci uzmystawiajg nam, jak bardzo rozwinety sie
dziatania specjalne w okresie minionego potwiecza. To juz nie tylko dziatanie
partyzanckie, dywersyjno-rozpoznawcze, sabotazowe i psychologiczne, lecz
zupehnie nowe obszary, ktére dotychczas nie byty brane pod uwage. Wiele tych
zjawisk jest zupetnie nowych, gdyz stworzyta je wspdtczesna cywilizacja, inne
istniaty poprzednio, lecz w skali tak nieznacznej, ze nie wptywaty istotnie na

treSC i zakres dziatan specjalnych

2.1 Stan polskich sit specjalnych

W Polsce, fonnacje przygotowane do prowadzenia dziatan specjalnych
funkcjonujg w resortach: obrony narodowej, spraw wewnetrznych
I administracji, w resorcie  finansow, w stuzbach  specjalnych
podporzadkowanych premierowi RP (por. rys. 2.2.). Szczegblne miejsce w
ocenie wielu znawcéw tematu zajmuje Wojskowa Jednostka Specjalna
GROM im. Cichociemnych Spadochroniarzy Annii Krajowej. Jednostka
GROM zostata powotana do zycia 13 lipca 1990 r., w strukturach Ministerstwa
Spraw Wewnetrznychm, przez rzad Tadeusza Mazowieckiego. Na powstanie
jednostki ztozyto sie kilka czynnikéw, gtownie Swiadomos¢ wzrostu zagrozen w
stosunku do obywateli i instytucji polskich poza granicami kraju. Ich
potwierdzeniem byt miedzy innymi zamach na polskich dyplomatéw w Bejrucie
30 marca 1990 r., ktéry uswiadomit brak S$rodkow zaradczych w takich

sytuacjach.

H. Hermann. Dziatania .. viyd. c\1., s. 21-24.
Jesienig 1999 r. GROM zostat wigczony w’ struktur} resortu obrony narodowej. Iprz>p. autora].
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Rys. 2.2. Sity przewidziane do prowadzenia dziatan specjalnych

opracowanie wihasne

GROM stworzyt nowg jako$¢ w ksztattowaniu sit specjalnych w Polsce,

gdyz dzieki zawigzaniu wspdtpracy z przedstawicielami sit specjalnych Standw

Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, zbudowano skuteczny model szkolenia,

uksztattowano mentatnoS¢ zotnierzy i1 nada jednostce wiasny, charakterystyczny

dla profesjonatnych sit specjalnych charakter. GROM utrzymuje state kontakty

robocze i szkoleniowe z jednostkami specjalnymi w Stanach Zjednoczonych

I Wielkiej Brytanii.

Doswiadczenie i uznanie Jednostki wynika gtéwnie z realizacji zadan

poza granicami kraju w etatowej, a nie doraznie konstruowanej strukturze (bez

koniecznosci uzupetniania nie obsadzonych stanowisk. Dzieki temu. Grom

posiada wietoletnie do$wiadczenia z ¢wiczen na rzeczywistych, potencjalnych
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obiektach dziatan oraz z uzyciem Srodkow bojowych (amunicji, fadunkow
\vybuchowych) w realnych, nieograniczonych instrukcyjnymi wymogami,
warunkach. Jest kompleksowo przygotowana i posiada konieczne uzbrojenie do
realizacji ztozonych dziatan kontrterrorystycznych w budynkach, autobusach,
wiezowcach, samolotach i na statkach. Ponadto, posiada najwieksze w sitach
zbrojnych doswiadczenie w prowadzeniu dziatann bojowych (specjalnych) na
obszarze ogarnietym wojna;

Jej standardowe, osobiste uzbrojenie i wyposazenie spetnia najwyzsze
wymagania Swiatowe. Zespoty bojowe GROM-u skiadajg sie wylacznie
z zotnierzy zawodowych, ktorzy nie wykonujg innych czynnosci stuzbowych
(petnienie stuzb itp.) niz przypisane do zajmowanego stanowiska. GROM nie jest
jednostka typowo i tylko antyterrorystyczng - to specjalna jednostka wojskowa
(porownywalna z amerykanskim ¥*SFOD - Delta, brytyjskim 22 Putkiem SAS,
izraelskim Sayeret Mafkal), ktéra w zaleznosci od potrzeb moze wykonywac
np. zadania rozpoznawcze i dywersyjne, a oprocz tego jest wyszkolona - jak
inne nowoczesne, liczace sie zachodnie oddziaty specjalne - w wykonywaniu
skomplikowanych  operacji  ratowniczych, zwigzanych z odbijaniem
zaktadnikow z rak terrorystow tub innych ugrupowan zbrojnych za granica,
a w razie potrzeby - takze w kraju. Jednostka GROM moze samodzielnie lub
przy wsparciu krajowym albo sojuszniczym prowadzic dziatania:

» zwalczania terroryzmu (antyterrorystycznych i kontrterrorystycznych),

» poszukiwawczo-ratownicze w warunkach bojowych,
» ewakuacyjne,
* dywersyjne,
e sztumiowe,
* rozpoznawcze.
Moze te wszystkie dziatania realizowaC w ramach tzw. taktyki zielonej (dziatan

wojskowych na ladzie), biekitnej (dziatan wojskowych na akwenach) i czarnej



(kontrterrorystycznej)’

1 Putk Specjalny Komandosow (1 PSK) z Lublinca jest jednostka istnie-
jacg od 15 sierpnia 1993 r., kiedy to rozpoczeto przefonnowywanie 1 Batalionu
Szturmowego, stacjonujagcego w tym samym garnizonie. 1 PSK przejat tradycje
1 Samodzielnej Kompanii ,,Commando”, Polskiego Samodzielnego Batalionu
Specjalnego, Batalionu Dywersyjnego Armii Krajowej ,,Parasol” i 62 Kompanii
Specjalnej ,,Commando”. Putk podlega, od czerwca 2001 r.. Dowodcy Wojsk
Ladowych, a od stycznia 2007 Dowddcy Wojsk Specjalnych.

1 PSK jest jednostka uzawodowiong, a w jego skiadzie wystepuije;
batalion dowodzenia, dwa bataliony specjalne, batalion dywersyjno-
rozpoznawczy i szkota podoficerska.

Batalion dowodzenia jest przeznaczony do rozwiniecia, ochrony i zabez-
pieczenia funkcjonowania stanowisk dowodzenia i weztow tacznosci putku.
Bataliony specjalne i batalion dywersyjno-rozpoznawczy sg przeznaczone do
realizacji dziatan specjalnych.

Zadaniem kompanii specjalnej ptetwonurkéw (wchodzacej w skiad
batalionu dywersyjno-rozpoznawczego) jest prowadzenie rozpoznania obiektow
w Srodowisku wodnym i wsparcie dziatan grup specjalnych w warunkach
prowadzenia dziatan w oparciu o przeszkody wodne.

Dziatania specjalne, ktére mogg prowadzi¢ zotnierze 1PSK, to:
e rozpoznanie specjalne,

 akcje bezposrednie,

e pomoc wojskowa,

* W ograniczonym zakresie zwalczanie terroryzmu,
 dziatania towarzyszace™\

Pododdziat Specjalny Pletwonurkéw Bojowych Marynarki Wojenngj

~NH. Krélikowski, Wojskowa Formacja Specjalna GROM im. Cichociemnych spadochroniarzy Armii Krajowej.
Gdanski Dom Wydawnicz). Gdansk 2002, s. 45-46. 167-181.

M. Kroél, Historia jednostek specjalnych WP od okresu powojennego do wspotczesmisci. praca d\plomo\\a
WSO im. T.KoSciuszki Wroctaw 2001 s. 40-42.
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(Grupy Specjalne Ptetwonurkow - GSP), znany pod popularng nazwg ,,For-
moza”’, wchodzi w sktad Grupy Okretow Rozpoznawczych, 3. Flotylli Okretow.
Nie jest wiec jednostka samodzielng. Ptetwonurkowie przygotowani sg do
prowadzenia dziatan specjalnych w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Pododdziat
jest przeznaczony do prowadzenia dziatan specjatnych na morzu i w strefie
przybrzeznej, w obszarach zainteresowania MW RP. Zadania pododdziatu
skupiaja sie wiec na prowadzeniu dziatan na wodzie, pod woda i na obiektach
brzegowych. Jego przeznaczenie, wyposazenie i przygotowanie umozliwiajg
rowniez wykorzystanie w dziataniach majacych na celu ZAvalczanie terroryzmu
naobszarze morza i strefy przybrzeznej' .

Centralna Grupa Dziatan Psychologicznych powstata na bazie czterech
grup obrony psychologicznej dziatajacych przy okregach wojskowych i SG WP,
jest podporzadkowana Dowddcy Wojsk Ladowych. Centralna Grupa Dziatan
Psychologicznych jest przeznaczona do wykonywania zadan w zakresie
psychologicznego oddziatywania na zachowania ludzi sprzyjajgce osigganiu
pozadanych celéw. Jej skfad organizacyjny oraz wyposazenie pozwalajg na
prowadzenie dziatalnosci samodzielnie lub w celu wsparcia innych sit i or-
ganizacji. Na przyktad, w ramach wsparcia dziatan zmierzajacych do zwalczania
terroryzmu. Grupa moze wykonywac nastepujgce zadania;

* przeciwdziatanie negaty”vnym efektom dziatan terrorystycznych;

» minimalizowanie poparcia dla akcji terrorystycznych;

» zapobieganie lub minimalizowanie przejawdw paniki w zagrozonych
srodowiskach;

* monitorowanie sytuacji medialnej w obszarach zagrozenia;

» oddziatywanie psychologiczne na terrorystow;

» prowadzenie akcji mylenia;

 pomoc w prowadzeniu akcji ratowniczej*.

H. Krélikowski, .JJzialania specjalne .wyd. c\1.. s. 141.
A. Rawski, Lepienie pajeczej sieci, ,.Polska Zbrojna" 2003, nr 17. s. 47-68.
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zandarmeria Wojskowa, rowniez posiada i rozbudowuje jednostki mo-
gace Wykon>"waé okre$lone dziatania specjalne. Komendant Gtéwny Zandar-
merii Wojskowej dysponuje Oddzialem Specjalnym Zandarmerii Wojskowej
(wielkosci kompanii), istniejacym od stycznia 2004 r., ktérego zadaniem jest
ochrona waznych osobistosci Ministerstwa Obrony Narodowej, Sit Zbrojnych
RP oraz ich gosSci i dziatania antyterrorystyczne zwigzane z ochrong obiektéw
militarnych.

Zwiekszajace sie zaangazowanie Potski w misje zagraniczne ONZ, NATO
I Koalicji Antyterrorystycznej spowodowato zwiekszenie zapotrzebowania na
lekkie formacje wojskowe przygotowane do prowadzenia dziatan o charakterze
policyjnym. Legto to u podstaw decyzji o powotaniu dodatkowych jednostek
Zandarmerii  Wojskowej, ktérych zadania majg by¢ zwiazane np. ze
zwalczaniem terroryzmu 1 przestepczosci zorganizowanej. Majg one byc
realizowane we wspOtpracy ze stuzbami resortu spraw wewnetrznych
i administracji. Nowo sformowane pododdzialy specjalne Zandarmerii
Wojskowej powstaty w wiekszych osrodkach miejskich - miedzy innymi
wGliwicach i w Minsku Mazowieckim.

Przeznaczeniem tych jednostek ma by¢:  wspieranie  dziatan
antyterrorystycznych  policji, zwalczanie i usuwanie skutkow klesk
zywiotowych oraz udziat w misjach zagranicznych (w ramach NATO Responce
Force oraz inicjatywy Unii Europejskiej zwiazanej z powotaniem Zandarmerii
Europejskiej). taczna liczebno$¢ Oddziatéw Specjalnych  Zandarmerii
Wojskowej ma wynosi¢ 2000 zandannow, co bedzie stanowi¢ okoto 45%
potencjatu ludzkiego ZW. Jednak podkre$li¢ nalezy, ze Oddziaty Specjalne
Zandarmerii Wojskowej nie sa wojskowymi jednostkami specjalnymi
(wrozumieniu takim, jak zostato to przedstawione w tej pracy), majg one raczej
by¢ odpowiednikiem  francuskich oddziatbw  Zandannerii  Mobilnej

(Gendarmerie Mobile) - czyli jednostkami lekkimi, ktérych mozliwosci
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2,\. Przymiotnik -

obejmujg prowadzenie ograniczonych dziatan specjalnych
specjalne - w ich nazwie jest wiec okreSleniem ich odmiennego charakteru
wstosunku do istniejacych jednostek Zandarmerii \Wojskowej*".

Owczesny Komendant gtéwny ZW, gen. Bogustaw Pacek, okreslit zadania
nowych jednostek w sposob nastepujacy: Oddziaty Specjalne Zandarmerii
Wojskowej] U me ,,GROM 2”. GROM mozna porowna¢ do chirurga, ktory
wykonuje operacje. Ktosjednak musi przygotowac mii sale operacyjng. Te role
spetnia¢ beda m.in. Oddziaty Specjalne ZW*

Resort spraw wewnetrznych réwniez dysponuje wyspecjalizowanymi
jednostkami specjalnymi w strukturach Policji 1 Strazy Granicznej. Sa to:

Samodzielne Pododdziaty Antyterrorystyczne w poszczegolnych ko-
mendach wojewaodzkich Policji istniejg od 2000 r., kiedy to zmieniono nazew-
nictwo policyjnych jednostek antyterrorystycznych (wczesniej funkcjonowaty
wydziaty i kompanie).

W roku 1992 w ramach Wydzialu Antyterrorystycznego Komendy
Stotecznej Policji powstata sekcja ds. szkolenia oraz sekcja ds. negocjacji
(wbweczas jedyne tego typu sekcje w kraju)'“.

Od roku 2000 jednostke przeksztatcono w Samodzielny Pododdziat
Antyterrorystyczny Komendy Stotecznej Policji, a wszystkie pozostate
pododdziaty antyterrorystyczne w kraju otrzymaty nazwe Samodzielnych
Pododdziatow Antyterrorystycznyeh w ..., gdzie na koncu nazwy znajduje sie
informacja o miescie w ktérym stacjonuja.

W roku 2003 Wydziat Antyterrorystyczny Komendy Stotecznej Policji
zostat przeksztatcony w Zarzad Operacji Antyterrorystycznych Centralnego
Biura Sledczego Komendy Gléwnej Policji, a nastepnie jeszcze w tym samym
roku po tragicznych wydarzeniach w podwarszawskiej Magdalence, w odrebne

biuro - Biuro Operacji Antyterrorystycznych KGP.

~jk. Bartkiewicz, Nowa Formacja, ,,Wojska Ladowe” , 2004 nr 21, s. 27.
Na podstawie wystgpienia podkom. mgr Sylwester Smolenski, Specjalista Sekcji Zarzadzania Kryzysowego i
Spraw Obromiyeh Wydziatu Operacyjnego Gtéwnego Sztabu Policji KGP.
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Przechodzagc do Komendy Giownej Policji jednostka niestety stracita
sekge  mmersko-pirotechniczng, ktora pozostata w strukturach Komendy
Stolecznej Policiji.

W chwili obecnej zgodnie z decyzjg Dyrektora Gtownego Sztabu Policji
Komendy Gtownej Policji™ w sklad Zarzadu Operacji Antyterrorystycznych
Glownego Sztabu Policji KGP wchodza:

a) Wydziaty Bojowe (pie€) z Sekcjami Szturmowymi;

b) Wydziat Wsparcia Bojowego z;

- Sekcjg Zabezpieczenia Technicznego i Transportu,

- Zespotem Zabezpieczenia Obiektu,

- Zespolem Medycznym;

c) Wydziat Szkoleniowo - Taktyczny z

- Sekcja Strzelcéw Wyborowych,

- Sekcja Szkoleniowo - Szturmowa,

- Sekcjg Negocjacji;

d) Sekcja Sztabowa.

Zgodnie z wyzej wymieniong decyzjg Sekcje Szturmowe Wydziatow
Bojowych Zarzadu Operacji Antyterrorystycznych KGP wykonujg zadania
obejmujace:

1) prowadzenie dziatan bojowych, polegajgcych na rozpoznawaniu

I likwidowaniu zamachow terrorystycznych oraz innych dziatan,
wymagajacych uzycia specjalistycznych sit i Srodkdéw, a takze
specjalnej taktyki dziatania;

2) realizacje programu szkolenia i doskonalenia zawodowego,

w zakresie o ktorym mowa w pkt 1;

3) utrzymanie statej gotowosci do prowadzenia dziatan bojowych.

s Decyzja nr 20 Dyrektora Gtéwnego Sztabu Policji Komend}- Gtéwnej Policji z dnia 20 czerwca 2007 r. M
sprawie szczegotowej struktury’ organizacyjnej i schematu organizacyjnego Gtownego Sztabu Policji Komendy
Gtownej Policji, podziatu zadan miedzy’dyrektorem ajego zastepcami oraz zadar komorek organizacyjnych
nizszego szczebla, § 1 pkt. 1 ppkt. 2)

Tamze. § 5, pkt. L
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oprocz Zarzadu Operacji Antyterrorystycznych w Polsce funkcjonuje 16
samodzielnych  pododdziatdbw  antyterrorystycznych  Policji,  wszystkie
zsekcjami minersko-pirotechnicznymi.

Podstawowag jednostka broni wykorzystywang przez polskich policyjnych
antyterrorystow, jest niemiecki pistolet maszynowy MP-5 model A3
produkowany przez firme Heckler & Koch GmleZ-.I Bron krotka osobista to
austriacki GLOCK 17 produkowany przez GLOCK GmbH. Snajperzy policyjni
wykorzystujg karabin  wyborowy TRG-22 produkowany przez SAKO
Ltd/Finlandia.

Po wydarzeniach w Magdalence dostrzezono potrzebe doposazenia
policyjnych pododdziatow antyterrorystycznych w karabiny maszynowe
i zakupiono karabinki sztunnowe Heckler & Koch G36C.

Wydziat Zabezpieczenia Dziatan Zarzadu Operacyjno-Stedczego
Komendy Giownej Strazy Granicznej zostat utworzony w wyniku nowelizacji
Ustawy o Strazy Granicznej w 2001 r., ktéra upowazniata Straz Graniczng do
dziatania nie tylko w strefie przygranicznej, ale w zwigzku z popetnionymi tam
przestepstwami takze na terenie catego kraju. Do petnienia tych zadan,
funkcjonariusze SG sg wyposazeni w takie same uprawnienia jak Policja.
Gléwnym zadaniem wydziatu jest Sciganie sprawcow najbardziej niebezpiecz-
nych przestepstw granicznych oraz ich rozpoznawanie, zapobieganie i wykry-
warie 71

W poszczegblnych Oddziatach Strazy Granicznej funkcjonujg plutony
specjalne, zostaty one umiejscowione w ramach funkcjonujacej w kazdym OSG
kompanii odwodowej, wspomagajgcej dziatania graniczne prowadzone przez
zatogi straznic i granicznych placowek kontrolnych. Plutony specjalne sg prze-
znaczone przede wszystkim do wykonywania zadan w szczegolnie trudnych

warunkach i sytuacjach zwiekszonego zagrozenia, np. poscigach lub zatrzy-

' 0 wartosci tej broni moze Swiadczy¢ fakt, iz z pistoletdw tego typu korz> stajg jednostki antyterrory styczne
w wielu krajach, a nawet taki potentat w dziedzinie zbrojen, jak Stany Zjednoczone.
K. Jaloszynski, Koncepcja wspétczesnych dziatan antyterrorystycznych, s. 170-171.
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meniach uzbrojonych przestepcdéw. Plutony te majg swoja wiasng specyfike
i roznig sie miedzy sobg jest to spowodowane zréznicowaniem poszczeg6lnych
odcinkdw granicy.

W stmkturze Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej réwniez funkcjonuje
pluton specjatny. Do jego zadan natezy:

* dziatanie na rzecz bezpieczenstwa i porzadku pubticznego w wypadku za-
grozenia terrorystycznego w strefie nadgranicznej i na obszarze morskim.

« likwidacja zagrozen zwigzanych z wykiy”ciem materiatow niebezpiecznych
w przypadku tadunkéw wybuchowych ich rozpoznanie (usuwaniem i neu-
tratizacjg zajmuja sie specjalisci wojskowi lub policyjni).

» wzmacnianie ekip kontrolnych podczas sprawdzania jednostek ptywaja-
cych na morzu i w porcie, zatrz>nnywanie ich oraz 0sob na poktadzie po-
dejrzanych o popetnienie przestepstw granicznych. Przeszukiwanie dna
wskazanych akwendéw oraz statkbw wewnatrz i na zewnatrz
(z powierzchni wody i1 pod wodg).

» przeszukiwanie budynkow i pomieszczen w strefie nadgranicznej oraz
zatrzymywanie 0s6b podejrzanych o popetnienie przestepstw.

¢ rozpoznanie podejrzanych przedmiotéw na wodzie i pod woda.

» prowadzenie dziatan profilaktycznych we wspdipracy z Policja.

» konwojowanie.

» zabezpieczanie wizyt i imprez z udziatem waznych przedstawicieli pan-
stwowych.

 wspieranie innych jednostek MOSG™\. (...)

Od reformy stuzb specjalnych w 2002 r., w Polsce funkcjonuje Agencja
Wywiadu (AW) i Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW)”A. Zakres
obowigzkow obu agencji obejmuje octirone przed katalogiem zagrozen

zewnetrznych i wewnetrznych. Dla zapewnienia skutecznej realizacji

I. Chloupek. M. Strzatkowski, Mokra Robota, ,,MMS Komandos”, 2002, nr 9. s. 6-12.
S. Zalewski, Stuzby specjalne wpanstwie demokrat\'cznym, .AON Warszawa 2002, s. 45-46.
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ustawowych zadan, w stmkturach stuzb specjalnych funkcjonuja pododdziaty
specjalre.

W strukturach Zarzadu Sledczego, rozwiazanego Urzedu Ochrony Pan-
stva, funkcjonowat od 1992 r. Wydziat Zabezpieczenia Realizacji (przemiano-
way w 1998 r. na V Wydziat Zabezpieczenia Realizacji Specjalnych i Anty-
terroiystycznych), ktérego zadaniem byto podejmowanie dziatan specjalnych,
wymagajacych wyzszych niz przecietne umiejetnosci w zakresie taktyki spe-
galrg i sprawnosci fizycznej. Po powotaniu ABW, Wydziat pod takg sama
nazwg funkcjonuje w strukturze Departamentu Postepowan Karnych ABWM
Jednostka specjalng dysponuje tez Agencja Wywiadu, ale jest ona utajniona. Na
temat doboru kandydatéw, sposobu szkolenia i jej struktury mozna snuc tylko
spekulacje.

Odrebnym zagadnieniem jest problematyka struktur organéw dowodzenia
dziataniami specjalnymi (por rys. 2.3.).

powobzTwo

ORGAN DOWODZENIA WOJSK 01.2007

SPECJALNYCH

I . I : INNE n
Planowanie, dowodzenie, koordynacja. KOMPONENTY

niewojskowe
narodowe lub/i
zagraniczne

i Podporzadkowanie od 1.01.200S.

EsdcadraDziatan Specjalnych
SH Pofwietrznych
JEDNOSTKI mPARCIA A 0dj.01.2009

(podporzadkowanie operacyjne)®

JEDNOSTKI ZABEZPIECZENIA

Rys. 2.3. Dowodzenie dziataniami specjalnymi
opracowanie wikasne

I. Cliloupek. ,,Pigtka", ,MMSKomandos". 2002. nr 9.s. 8-14.
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Szczegolnie w  kontekscie problemu zawierajacego sie w pytaniu czy
Dowddztwo Wojsk Specjalnych powinno i czy jest zdolne do kierowania
dziataniami specjalnymi?

Reasumujac, nalezy zwréci¢ uwage, ze najliczniejsze formacje przezna-
czore do prowadzenia dziatan specjalnych posiadajg w Polsce sity zbrojne.
Jednostki specjalne sg podporzadkowane ministrowi obrony narodowej, poprzez
nowopowstate Dowodztwo Wojsk Specjalnych. Jednostki  specjalne nie

wystepujg W Polskich Sitach Powietrznych.”.

22 Rola i znaczenie dziatan specjalnych w rozwigzywaniu sytuacji
kryzysowych i konfliktow

Coraz czeSciej istota zadan powierzanych wojsku przypomina misje
typowe dla sit policyjno-paramititarnych tyle, ze realizowane poza terytorium
panstwa macierzystego. Coraz czeSciej sity zbrojne muszg dziataC w otoczeniu
cywilnym, czesto obcym kulturowo, a udziat w walce z annig przeciwnika staje
sie zjawiskiem incydentalnym. W warunkach konfliktu asymetrycznego, a wiec
takiego, w ktorym regularne armie napotykajg przeciwnika odmiennego pod
wzgledem motywacji, organizacji, metod walki, wykorzystywanych w nigj
srodkéw czy wreszcie przestrzeganych ,regut gry”, najnowoczesniej uzbrojone
regularne wojska nierzadko okazujg sie razaco nieefektywne w stosunku do
ponoszonych naktadow. Przyktadem sg walki izraelsko-palestynskie czy
kampanie w Afganistanie i Iraku.

Dlatego nalezy rozwazyc, jakie elementy gwarantujg odniesienie zwy”ciestwa w
walce z przeciwnikiem ,,nowego typu" oraz czy sity specjalne posiadajg cechy
pozwalajgce na ich skuteczne uzycie w walce z zagrozeniami stwarzanymi przez
takiego przeciwnika? Czyli czy dziatania specjalne sg waznym elementem

wspotczesnych strategii wojskowych?

H. Kroélikowski, ,J)ziatama specjalne .. wyd. c\t., s. 140-147.



Podczas walk w Afganistanie, wiekszos¢ prowadzonych tam dziatan byta
| jest dziataniami specjatnymi, za$ trzon sojuszniczych wojsk, dziatajgcych
przeciw Talibom, stanowity jednostki specjalne. Bez obecnosci sit specjalnych
w Afganistanie nie bytoby mozliwe m.in. skuteczne uzycie sit powietrznych.
Dziatania specjatne, prowadzone w 2003 r. w Aiganistanie potwierdzity, ze sa
oe w stanie spetniC przypisang im role w znacznie zr6znicowanym srodowisku.
Bo to wynikiem obowigzujacego od wielu lat standardu przygotowania
zolnierzy do prowadzenia dziatan nieregularnych, w obcym kulturowo
Srodowisku, w oderwaniu od sit whasnych, oraz potozenia nacisku na dobor
jednostek samodzietnych, ktore nie bojg sie podejmowac decyzji. Z calg
pewnoscig mozna stwierdziC, ze dziatania sit specjalnych pozwolity na
odniesienie zwyciestwa i obatenie rzadu Tatibow.

Stany Zjednoczone nie miaty mozliwosci rozbudowy baz w poblizu
granic Afganistanu i rozwiniecia dziatan sit konwencjonalnych. W tej sytuacji
rozpoczeto dziatania grup specjalnych, przerzucanych gtéwnie z terytorium
Uzbekistanu. Dziatania sit specjatnych potegaty na nawigzaniu wspotpracy
z dowddcami Sojuszu Potnocnego i grup opozycyjnych na potudniu
Afganistanu, okresteniu ich mozliwosci i potrzeb, koordynacji dostaw
zaopatrzenia, kierowaniu uderzeniami lotnictwa, udziale w dowodzeniu
I kontroli dziatan oddziatow afganskich, stworzeniu warunkéw dla rozbudowy
stabych baz wojskowych, wspoOtpracy z nowymi wiadzami Afganistanu
wdziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego
Doswiadczenia dziatan prowadzonych w Afganistanie od wrzesnia 2001 r.
pokazaty, ze w konflikcie z przeciwnikiem stosujgcym dziatania nieregularne
I stwarzajagcym zagrozenie asymetryczne (wojna 4 generacji) wystepuja
zjawiska i uwarunkowania wskazujace na konieczno$¢ prowadzenia dziatan

potaczonych. Dziatania prowadzone przez jeden rodzaj sit zbrojnych i bez

Tamze. s. 129.
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wsparcia organizacji rzagdowych nie dajg szans na odniesienie zwyciestwa. .
Wazrost znaczenia dziatan specjalnych we wspotczesnych konfliktach zbroj-
mnych pokazuje operacja ,lraqi Freedom" w 2003 r., gdzie sity specjalne
odgrywaly role jednego z gtownych elementdéw zgrupowan wojsk uderzajgcych
ma Irak. Widoczne to byto szczeg6lnie w poczatkowej fazie dziatan, kiedy to
jednostki  specjalne faktycznie ,,otworzyty” wejScie w gigb terytorium tego
parstwa sitom alianckim zaréwno na froncie potudniowym, jak i pétnocnym™?
Doswiadczenia z Afganistanu i Iraku pokazujg tez, ze jednostki konwen-
cjonalne potrzebuja wsparcia ze strony sit specjalnych, bo same nie sg w stanie
prowadziC precyzyjnych dziatan przy ograniczonych stratach. Byto to szcze-
golnie dobrze widoczne podczas walk Brytyjczykdéw w Basrze czy przy prowa-
dzeniu dziatan prewencyjnych przeciw terrorystom lub partyzantom
w Afganistanie i Iraku. Zotnierze sit specjalnych sami uczestniczyli w tych
dziataniach lub przygotowywali do nich zotnierzy wojsk innych formaciji.
Uogdlniajac, dziatania wojsk specjalnych w Iraku prowadzone byly na
trzech ptaszczyznach:
Pierwsza - to samodzielne dziatania obliczone na osiagniecie diugofalowych
efektbw w wymiarze politycznym i strategicznym (np. likwidacja aparatu
dyktatury w Iraku, walka o serca i umysty ludnosci). Amerykanscy planisci
przed rozpoczeciem dziatan zatozyli, ze 75% Iraku wymknie sie spod kontroli
rzadu dzieki dziataniom irackiej opozycji wspartej przez sity specjatne™.
Druga - to dziatania na korzys¢ wojsk konwencjonalnych w celu poprawienia
ich efektywnosSci (m.in. poprzez prowadzenie rozpoznania 1 dziatan
szturmowych)

Trzecia - to dziatania zmierzajgce do stabilizacji sytuacji wewnetrznej w Iraku

A.Fiiilan. Warfare by other Means: Special Forces, Terrorism and Grand Starteg}, ,,Small Wars &
Insurgencies”, 2003. nr 1, s. 92 - 108; J.Jogerst, What's So Special about Special Operations? Lessons from tlie
War in Afghanistan. "Aerospace Power Joumaf’. 2(tO02,

MUAVv.airpowcr.au.af mil/airchronicles/api/api02/sum02/iogerst.ntml z 20 lutego 2004 r).

H Krolikowski, ,,Dziatania specjalne ..wyd. cyl., s. 129.

K Burger. N. Cook, A. Koclr lihal went right, “Jane’s Defence Weekly”, 30 kwietnia 2003 r,, s. 20-25.

3B



pozakonczeniu dziatan wojennych. Stad rozwiniecie dziatan psychologicznych,
kont/terrorystycznych, antyterrorystycznych, humanitarnych oraz wsparcia
koalicyjnego.

Powojenne konflikty w Iraku i Afganistanie po raz kolejny pokazujg, ze
wiZle bezpiecznej i1 czystej wojny prowadzonej sg mato realne. Walka ze
zdetenninowanym przeciwnikiem, stosujacym »orudne sztuczki”
I dysponujacym nawet przestarzatg technikg pokazuje, ze sama zaawansowana
teclinologia jest niewystarczajagca. W tej sytuacji najlepiej sprawdzajg sie
zolnierze jednostek specjalnych, ktorzy précz nowoczesnych gadzetow,
dysponujg staromodnymi umiejetnoSciami walki bezposredniej i dziatania
zespotowego w nieprzewidywalnym Srodowisku.

Wspotczesne doswiadczenia pokazujg réwniez, ze prowadzenie dziatan
specjalnych jest niemozliwe bez precyzyjnych informacji wywiadu. Pojawia sie
tutg) jednak pewien problem. Ot6z Srodowiska, z ktérych wywodzg sie
najbardziej niebezpieczne ugrupowania terrorystyczne i przestepcze, najczesciej
s bardzo hermetyczne i nie poddajg sie penetracji przez osoby z zewnatrz. Ich
stmktury wojskowe w sposéb niezauwazalny przeplatajg sie ze strukturami
religijnymi, humanitarnymi, edukacyjnymi itd.

Dodatkowo w wielu panstwach zakornczenie zimnej wojny spowodowato
redukcje Srodkdw przeznaczonych na tradycyjng dziatalnos¢ wywiadu
agenturalnego na korzy$¢ wywiadu technicznego, a satelity w slumsach okazuja
sie mato przydatne.

Generat Charles A. Homer, dowddca Koalicyjnego Komponentu
Powietrznego w operacji ,,Pustynna Burza”, napisat; Co poszto zle? Fien\’szym
problemem hyl wywiad. Pracownicy operacyjni wywiadu Standéw Zjednoczonych
nie byli szkoleni, aby mysle¢ kategoriach realnej sytuacji sil zbrojnych
przeciwnika.  Skutkiem czego, zamiast ry“zykowania dawania 0sadu,
zachowywali sie jak rachmistrze (z cyframi zawsze mniej sie ryzykuje). Ludzie

z wywiadu woleli raczej liczy¢ samoloty, niz okresli¢ efekt, jaki wywota zabicie



czolowego asa lotnictwa®.

Poniewaz, nieprzewidywalno$¢ sytuacji operacyjnej i taktycznej,
warunkow i Srodowiska walki jest podstawowym zatozeniem, towarzyszgcym
przygotowywaniu struktur i szkoleniu tego typu sit, okazuje sie czesto, ze we
wspGlczesnych konfliktach sity specjalne sg w stanie najskuteczniej wykonywaé
zadania stawiane nowoczesnym sitom zbrojnym.

Mimo przygotowania do wojny regufarnej, panstwa rozwiniete okazaty
se wrazliwe na dziatania nieregutame, prowadzone przez przeciwnika nie
przestrzegajacego regut prawa miedzynarodowego. To wymusito stworzenie
nowych strategii bezpieczenstwa i wojskowych pozwalajgcych na zwalczanie
I przeciwdziatanie nowym zagrozeniom. Tworzgc te strategie zauwazono, ze aby
skutecznie moOc przeciwdziataC wymienionym wyzej zagrozeniom, nalezy
posiadaC sity zdolne do:

e prowadzenia skutecznych dziatan w wymagajgcym i zlozonym
srodowisku zagrozen asymetrycznych,

» prowadzenia dziatan samodzielnych (w tym samodzielno$¢ decyzyjna),

e prowadzenia dziatan wspdlnych z sojusznikami i wspOtpracy z nimi
w réznych dziedzinach zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym
I zbiorowym,

» szybkiej mentalnej 1 organizacyjnej adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow i Srodowiska,

» natychmiastowego reagowania, muszg dysponowa¢ duzg manewrowoscig
strategiczng i taktyczng. Naturalng konsekwencjg takiego stanu rzeczy
jest wzrost roli dziatan specjalnych we wspotczesnych narodowych
I zbiorowych strategiach wojskowych™,

P, Sch\\eizer. C. Weinberger, Nastepna wojna $wiatowa, Wydawnictwo Stéwko, Warszawa. 1998 s. 131.
® Tamze s. 127 - 131,



23 Sily i dziatania specjainejako komponent operacji

Jednym z filarow poprawnych koncepcji dziatan jednostek specjalnych jest
prawidtowe okreslenie Srodowiska dziatan operacyjnych.

OgniskowosC dziatan z jednej, a potrzeba tgczenia wysitku z drugiej strony,
Wymaga powstania ,,modutu” tworzonego z jednostek specjalnych i innych
komponentow wspotczesnej operacji.

Dlatego tez, w kontekscie ewolucji wspdtczesnych operacji i stawianych
przez nie wyzwan, niezbedne jest poddanie eksploracji w ujeciu naukowym
problematyki dziatan specjalnych i wskazanie na koncepcje uzycia jednostek
specjalnych we wspotczesnych operacjach.

Sty specjalne dziatajg tam, gdzie wykorzystanie ,,sit konwencjonalnych”
ze wzgledow politycznych, spotecznych, militarnych czy innych jest niecelowe,
niemozlive lub mozliwe w ograniczonym zakresie. Sg przeznaczone do
dziatania zarobwno w czasie pokoju, kryzysu, jak i w czasie konfliktu zbrojnego.
Mogg wykonywac zadania samodzielne lub tez w ramach operacji potgczonych
prowadzonych w ukfadzie narodowym, czy tez sojuszniczym (por. rys. 2.4.).

Glownym celem dziatan specjalnych jest prowadzenie rozpoznania
(zdobywanie peinych, doktadnych i tenuinowych informacji o przeciwniku
i terenie), a w okreSlonych sytuacjach takze oddziatywanie dywersyjne
(niszczenie badz obezwtadnianie waznych obiektéw, wzglednie dezorganizacja

ich funkcjonowania).



Rejon dziatali sil specjalnych

Rys. 2.4. Umiejscowienie dziatan wojsk specjalnych w operacji
opracowanie wiasne

Niekiedy celem tych dziatan jest tez zamierzone oddziatywanie psychologiczne
nawojska, a nawet ludnos¢ cywilng. W ramach dziatan specjalnych mozliwe
jest udzielanie pomocy ruchowi oporu i wkasnym rozproszonym pododdziatom
walczacym w ugrupowaniu przeciwnika oraz wykonywanie innych zadan,
wynikajacych z rozwoju sytuacji.

Dziatania specjalne moga by¢ prowadzone na lgdzie, w akwenach
morskich, gtownie w strefie przybrzeznej i na wodach $rodladowych, zaréwno
podczas wojen konwencjonalnych, jak i z uzyciem S$rodkéw masowego
razenia .

Zgodnie z ..Regulaminem Dziatan Wojsk Ladowych™ z 1999 roku; ,,(...)
celem dziatan specjalnych jest udzielenie pomocy wojskom walczacym na
froncie zewnetrznym lub tez udzielenie pomocy sitom walczacym na terytorium
przeciwnika lub obszarach przez niego opanowanych lub administrowanych.
Mozliwe jest réwniez wykorzystanie tego typu dziatan do zabezpieczenia
istotnych intereséw wiasnego kraju, np. uwolnienie zaktadnikéw, uzyskanie

waznej informacji, likwidacja grupy terrorystycznej dziatajacej z obszaru

Dziatania specjalne, wyd. SzGen. Warszawa 1985, s. 13-14.
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innego kraju za jego zgodg i poparciem itp.'

W ramach operacji specjalnych realizowane sg zadania z zakresu dziatan
niekonwencjonalnych, akcji bezposrednich, rozpoznania specjalnego, dziatan
antyterrorystycznych i dziatan psychologicznych. Zadania przydzielane
pododdziatom specjalnym mieSci¢ sie musza w zakresie ich mozliwosci
I w zaleznosci od tych mozliwosci obejmowaé jedno lub kilka
zprzedstawionych ponizej zadan. Do zadan tych nalezy;

przerywanie linii komunikacyjnych,

atakowanie i niszczenie wybranych jednostek i obiektow,

prowadzenie rozpoznania specjalnego,

dezorganizacja systemu dowodzenia i tacznosci,

dezorganizacja systemu logistycznego,

wykrywanie i niszczenie systemow przenoszenia BMR,

organizacja i kierowanie ruchem oporu,

naprowadzanie uderzen lotnictwa na wazne obiekty,

przygotowanie i zabezpieczenie desantow,

ratowanie zestrzelonych pilotow lub waznych osob,

inne zadania wynikajgce z doraznych potrzeb zarébwno w czasie wojny,
kryzysu jak i pokoju, takie jak likwidowanie aktow terroryzmu, akcje
humanitarne i pokojowe itp”41

Do realizacji zadan sity specjalne tworza operacyjne grupy (zespoty)
zadaniowe grupy specjalne i zespoty grup. Zadania wykonujg roznymi
sposobami. Nalezg do nich; obserwacja patrolowanie, podstuchiwanie,
rozpytywanie, inwigilacja przestuchiwanie jencow, badanie zdobytych
dokumentow, nagrywanie fotografowanie (filmowanie), namierzanie, najscie,
napad, zasadzka, rajd, atak bezposredni, mylenie, minowanie terenu

I wykonywanie niszczen, dywersja i sabotaz oraz wszystkie inne dziatania

'Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, DWLad 16/99. Warszawa 1999, s. 70
Tanize s. 71-72.



prowadzace do wykonania zadan, przy zachowaniu norm prawa wojennego™™\.

Zgodnie z cytowang wczesniej ..Doktryng narodowg operacje potaczone
KPO01/: ,(...) Uzycie sit specjalnych w ramach operacji potgczonych
powinno byC rozpatrywane na poczatku procesu planowania kampanii.
Planowanie operacji specjalnych powinno odbywac sie w izolacji od planowania
operacji konwencjonalnych. Sposéb przygotowania i prowadzenia operacji
specjalnych, powinien zapewniaC ich skrytoS¢ oraz bezpieczenstwo sit
specjalnych przed oddziatywaniem przeciwnika i wojsk wiasnych.

Sity specjalne nie powinny by¢ uzywane do dziatan o charakterze
konwencjonalnym w zastepstwie innych sit™

Jednak analiza statusu wojsk specjalnych i umiejscowienie ich zadan
w obowiazujacych doktr>mach i regulaminach Sit Zbrojnych budzi pewne
watpliwosci i potwierdza szereg niescistosci terminologicznych.

Istotg dziatan specjalnych w operacji jest obezwiadnienie przeciwnika
poprzez porazenie tych elementéw jego infrastruktury i organizacji, ktére sa
krytyczne dla jego mozliwosci ofensywnych lub defensywnych, przyczyniajac
sSie przez to do osiggniecia celu operacji.

Koncepcje ich uzycia powinny zakladaC prowadzenie dziatan
wyprzedzajacych, aktywnych. Powinny przyczyniaC sie do rozstrzygania
sytuacji konfliktowych jeszcze przed ich niekontrolowanym
rozprzestrzenianiem sie i ogranicza¢ swobode przeciwnika w zakresie wyboru
miejsca i fonny uderzenia, przez co wyzwala¢ swobode operacyjng wojsk
wihasnych lub sojuszniczych.

W wiekszosci opracowan podkresla sie, ze dziatania specjalne sg specy-
ficzne, odmienne od dziatan regularnych. Zatem nalezy wydoby¢ te ich cechy
I whasciwosci, ktére sg tylko im wiasciwe. Z zaprezentowanych definicji oraz

roznorodnej i w zasadzie dos¢ obszernej literatury przedmiotu wynika, ze moga

Doktryna narodowa operacje potgczone OP/OI akapit od 6075 do 6078.
Tamze, akapit 6077.



byC one prowadzone:
» w okresie pokoju;
» w konfliktach ponizej progu wojny;
* podczas dziatan wojennych.

W kazdym z tych standw bedg stosowane inne formy dziatan. W okresie
pokojowym zaangazowane W dziatania specjatne strony nie muszg sie ujawniac.
Jako przyktad mozna wskaza¢ dziatania SAS na Matajach, gdy chodzito
0 najzwykiejsza ochrone brytyjskiej tudnoSci zagrozonej przez miejscowe
ugrupowania Wywrotowe.

Podobny charakter miata operacja amerykanskiej ,,Delta Forces” w Iranie
w 1979 r., gdy chodzito o odbicie zaktadnikow - obywateli Stanow Zjedno-
czonych. Do dziatan specjalnych prowadzonych w okresie pokojowym nalezy
zaliczy¢ wszystkie akcje zwigzane z likwidacja stanu zagrozenia wywotanego
dziatalnoscig grup terrorystycznych, przestepczych i innych.

Dziatania specjatne sg rowniez prowadzone w toku wojny. Wystarczy
wskazaC wojne nad Zatokg Perskg (1990-1991). W wiegkszosci konfliktow
zbrojnych zaangazowane byty sity specjatne wietu panstw, ktére wydzielity
odpowiednie kontyngenty wojsk (najczesciej specjalnych) wystepujacych pod
egida réznych organizacji"”. Istnieje jednak zasadnicza rdznica, jes$li chodzi
0 dziatania specjatne w okresie pokojowym, konfliktach ponizej progu wojny,
a podejmowanymi podczas wojen. W dwdch pierwszych sytuacjach dziatania
specjalne majg status dziatan samodzielnych. Natomiast w toku wojny dziatania
specjalne sg realizowane w Scistym zwigzku z dziataniami wojsk operacyjnych
1na ich korzys¢. Dlatego w definicjach dziatan specjalnych zaczerpnietych
z instrukcji i wydawnictw opracowanych przez instytucje wojskowe stwierdza
sie wrecz, ze dziatlania specjaine sg jednym ze sposobdéw prowadzenia

rozpoznania, dostarczania wiarygodnej informacji decydentom (dowodcom)

Por. M. Kuczynski, KonBikty zbrojne i punkty zapalne w Afryce, Warszawa 1995; L. Suchon, Podstawowe
uwarunkowania polityki bezpieczenstw>a w latach dziew ie¢dziesiatych, w; W stuzbie pokoju (Bundeswehra 1955-
1995), Warszawa 1993, s. 87-100.
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okreSlonego szczebla. Oczywiscie oprocz zadan rozpoznania pododdziaty
specjalne wykonujg takze jeszcze inne zadania, takie jak dywersja, sabotaz,
napady, porwania, niszczenia. Zatem w toku wojny dziatania specjalne stanowig
tylko jej niewielki fragment, poszerzajg spektrum wykonywanych zadan,
wystepuja w Scistym zwigzku z dziataniami operacyjnymi. Jednak ich rola
1 znaczenie sg bardzo istotne. Niejednokrotnie decydujg o powodzeniu calej
operagi'™™

Z reguly, podczas prowadzenia dziatan bojowych, kontyngent wojsk
specjalnych przydziela sie do dyspozycji dowddcy wojsk operacyjnych.
Wowczas sg oni odpowiedzialni sg wowczas za planowanie wykorzystania
wojsk specjalnych. W toku prowadzonych operacji (zaczepnych badZ
obronnych) wojska specjalne mogg wykonywac roznorodne zadania, takie jak:

e organizowanie zbrojnego podziemia (partyzantki) na tytach przeciwnika
lub kontrolowanym przez niego terytorium oraz szkolenie, zaopatrywanie
i kKierowanie ich dziatalnoscia;

» wykrywanie i niszczenie waznych obiektow wojskowych przeciwnika;

o dokonywanie aktow dywersji na rdznych, lecz waznych obiektach
przeciwnika;

e prowadzenie rozpoznania, dezorganizowanie ruchu o zadawanie strat
sitom przeciwnika w rejonach mobilizacji, zeSrodkowania itp.;

* niszczenia obiektow;

» prowadzenie obserwacji, wskazywanie celow i ocena skutecznosci
uderzen;

e pomoc wiasnym desantom operacyjnym i taktycznym dziatajacym na
tytach przeciwnika np. wybdr i przygotowanie ladowisk, ich
zabezpieczenie, niszczenie systemu OPL przeciwnika itp.;

e prowadzenie dziatan maskujacych i mylacych w celu odwrdcenia uwagi
od gtdwnego zadania wykonywanego przez wojska wihasne;

H. Hermann. Dziatania specjalne .. n\y0. c\1., s. 19.
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» prowadzenie dziatan propagandowych w ramach walki psychologicznej
oraz prowadzenie propagandy i agitacji na zapleczu przeciwnika;

¢ organizowanie powstan i przewrotow politycznych oraz zwalczanie
ruchow separatystycznych i obcych ideowo;

» prowadzenie dziatan sabotazowych, likwidacja przywddcow politycznych
wrogich ugrupowan, chwytanie przestepcow i zbrodniarzy wojennych
itp.;

e, wewnetrzne wzmacnianie” zagrozonych rzadow i przywodcow, ktdrych
»obalenie” mogtoby doprowadzi¢ do uszczuplenia  wplywow
politycznych i intereséw ekonomicznych.

Wedtug pogladéw amerykanskich jedna grupa specjalna bedzie
przeznaczona do prowadzenia dziatan na teatrze dziatan wojennych. Natomiast
wydzielona z jej skiadu druzyna operacyjna (12-15 os6b) moze zorganizowac
i kierowaC walkg oddziatu partyzanckiego w sile okoto 1500 ludzi.

Analiza uzycia wojsk specjalnych wielu panstw w wojnach i konfliktach
zbrojnych po drugiej wojnie Swiatowej wskazuje, ze samodzielne operacje
mogg prowadzi¢ wojska specjalne tylko nielicznych panstw. Wiekszo$¢ panstw
widzi ich wykorzystanie na rzecz wojsk regularnych w operacjach potgczonych.
Wzwigzku z tym, ze wojska specjalne nigdy nie byty i nie bedg jednostkami
masowymi, ich stan liczebny, wyszkolenie, wyposazenie i uzbrojenie bardzo
odbiega od pozostatych wojsk. Zatem nalezy je wykorzystywacC do realizacji
takich zadan, ktérych inne wojska nie sg w stanie wykonaC. Szczegolnie
w amerykanskich opracowaniach wyraznie podkre$la sie, ze nalezy zawsze
gruntownie rozwazy¢ zasadnosc¢ i mozliwos¢ uzycia wojsk specjalnych. Sg one
Zbyt kosztowng czescig sit zbrojnych, by skierowac je do jednorazowego uzycia
46

Do zakresu dziatan specjalnych wchodzg te formy oddziatywania na

przeciwnika, ktore prowadzi sie skrycie, rzadziej otwarcie, we wrogim

'Tainze. s. 179.
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I przewazajagcym liczebnie otoczeniu, a wiec takie, w ktorych zachodzi

konieczno$C  zastosowania  specyticznych metod zwalczania  wroga,

dostosowanych do istniejacej sytuacji. Specyfika dziatan specjalnych wynika

znastepujacych cech:

walka sit przeznaczonych do dziatan specjatnych jest prowadzona na
terytorium nieprzyjaciela wobec liczebnej przewagi jego wojsk, sit
obrony terytorialnej i sit bezpieczenstwa, a rozlegto$¢ terenu i jego
charakter nie pozwala nieprzyjacielowi na peing kontrole i dostateczng
obrone wszystkich obiektdw o znaczeniu militarnym, ekonomicznym
I politycznym;

istnieje wrogie nastawienie miejscowej ludnosci lub jej czeSci, ktora
wspdipracuje z przeciwnikiem;

przeciwnik dysponuje zorganizowanym aparatem administracyjnym
| propagandowym;

sity przeznaczone do dziatan specjalnych na terytorium nieprzyjaciela
zaopatrywane sg z zewnatrz, gdyz w przeciwnym wypadku zmuszone
bytyby do samodzielnego rozwigzywania probleméw zwigzanych
z uzbrojeniem, zaopatrzeniem i bytowaniem, co musiatoby
spowodowac olbrzymia strate energii i czasu, kosztem sit i czasu
przeznaczonego na wykonanie zadan;

sity prowadzace dziatania specjalne i rekrutujgce sie sposrdd
miejscowej ludnosci, w sytuacji gdy dziatania te nie zostaty uprzednio
przygotowane, sg przewaznie stabo uzbrojone oraz wyposazone i czesto
nie posiadajg odpowiedniego wyszkolenia w zakresie prowadzonych
dziatan;

nieodzowna jest wspotpraca z miejscowg ludnoscig lub przynajmniej ze
sprzyjajacymi Srodowiskami;

dziatania przygotowane organizacyjnie i materiatowo majg znacznie

wieksze szanse uzyskania powodzenia;



Dziatania specjalne zawierajg w sobie tadunek polityczny.

Istotg wykorzystania wojsk specjalnych jest ich udziat w prowadzeniu
dzialan niekonwencjonalnych w ramach operacji specjalnych, prowadzonych
samodzielnie lub we wspdtdziataniu z wojskami regularnymi.

Dziatania specjalne majg charakter wojskowo-polityczny i w>nuierzone sa
wmorale przeciwnika, jego potencjat polityczny, ekonomiczny lub wojskowy.
Osiggnieciu tych zadan maja sprzyjaC prowadzone przez wojska specjalne
dziatania: partyzanckie, przeciwpartyzanckie, akcje wywiadowcze, zamachy,
porwania, dywersja, sabotaz, psychologiczne oddziatywanie na ludnos$¢ cywilng
i sity zbrojne, a takze pomoc w odbudowaniu organdéw wiadzy. Dziatania
specjalne moga by¢ prowadzone w réznych warunkach polityczno-militarnych
I konkretnej sytuacji operacyjno -strategicznej.

Dziatania specjalne charakteryzujg sie wiasnie tym, ze moga by¢
prowadzone w okresie pokoju, gdy strony nie wypowiedziaty sobie wojny.
Oczywiscie tego typu dziatania sg naruszeniem prawa miedzynarodowego, ale
jak wskazuje praktyka miedzynarodowa, majg miejsce, np. akcja brytyjskich sil
specjalnych w 1962 i 1963 r. w Brunei. Generalnie jednak okre$la sie, ze
dziatania specjalne (poza oddziaty\vaniem psychologicznym) w okresie
pokojowym moga by¢ prowadzone w w}jatkowych sytuacjach. Moze to
nastgpi¢ wowczas, gdy chodzi o osiggniecia okre$lonych korzysci politycznych,
ekonomicznych lub pragniemy wywotac odpowiednig reakcje ludnosci.

Podjecie tego typu dziatan w okresie pokojowym wymaga gruntownego
przemyslenia konsekwencji takiego posuniecia, zarbwno w kraju potencjalnego
przeciwnika, jak rowniez na forum miedzynarodowym. Dzialania te muszg by¢
utajnione i maskowane. Nie mozna pozostawiC zadnych ,,dowodow” i Sladéw
zdradzajacych inspiratora. Czesto rola sit specjalnych w tym okresie bedzie sie
sprowadzata nie tylko do prowadzenia rozpoznania lub walk, lecz na przyktad
zainicjowania 1 rozwiniecia ruchu partyzanckiego. Bedzie to nie tyle

prowadzenie dziatan specjalnych wiasnymi sitami, co raczej udzielenie pomocy
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wich organizacji i rozwinieciu na obcym terytorium.

Jeszcze w okresie pokoju, cho¢ juz przy zwiekszonym napieciu
politycznym i militarnym wzrasta rola dziatan psychologicznych. Inne
rodzaje dziatan specjalnych raczej nie beda prowadzone, ze wzgledu na
mozliwo$¢ uznania ich za prowokacje. Nie wyklucza sie ich jednak, cho¢ ze
sciskym zamaskowaniem zrodta. Natomiast, gdy napiecie polityczne jest tak
wielkie, ze grozi przejSciem do otwartego konfliktu zbrojnego, mozliwe jest ich
rozpoczecie tuz przed wybuchem wojny. Moga to by¢ akty dywersji i sabotazu
wykonane razem z przedsiewzieciami psychologicznymi, ktore silnie
oddziatywajg na nastroje spoteczenstwa. Niszczenie obiektow o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki lub potencjatu wojennego wywotuje zawsze
okreSlony skutek psychologiczny. Poza tym wykonanie aktow dywersji
I sabotazu jeszcze przed wybuchem wojny jest z reguty tatwiejsze, ze wzgledu
na niezorganizowany badz nienalezycie wzmocniony aparat ochrony.
Uwzgledniajac dotychczasowe doswiadczenia, nalezy przewidywaé, ze w po-
czgtkowym okresie wojny prowadzone bedg przede wszystkim dziatania
psychologiczne i dywersyjno-rozpoznawcze. Gmpy dywersyjno-rozpoznawcze
zostang zgodnie z planem przerzucone na terytorium przeciwnika przed lub
bezposrednio po rozpoczeciu dziatai wojennych. Srodki oddziatywania
psychologicznego zostang uruchomione przeciw ludnosci cywilnej i wojskom
przeciwnika.

Dziatania psychologiczne i dywersyjno-rozpoznawcze w tym okresie
wzajemnie sie  uzupetniaja. GDR  wykorzystuja kazdg okazje do
rozpowszechniania fatszywych i defetystycznych informacji, a Srodki
oddziatywania psychologicznego rozpowszechniajg wiadomos$ci o dziataniach
dywersyjnych i rzekomych dziataniach partyzanckich. Tego typu propaganda
wykorzystuje  infomiacje o rezultatach dziatan grup  dywersyjno-
rozpoznawczych. Z przebiegu wojen i konfliktow zbrojnych po Il wojnie

Swiatowej wynika, ze w poczatkowym okresie wojny z reguty do dziatan nie
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wlaczat sie ruch partyzancki. Nastepowato to zawsze nieco pozniej.

W poczatkowym okresie konfliktu, dziatania specjalne beda skupiaty
sie przede wszystkim na oddziatywaniu na strefe komunikacji przeciwnika, co
bedzie utrudniato przegrupowania wojsk, paralizowato system rozpoznania
| powiadamiania, pogtebiata panike i chaos. Wazne znaczenie bedg miaty
dziatania specjalne w strefie bezposrednich dziatan bojowych. W tym okresie
nalezy zmierzaC do objecia dziataniami specjalnymi mozliwie najwiekszego
obszaru przeciwnika panstwa).

Po rozpoczeciu dziatan partyzanckich na tytach przeciwnika, ciezar
dzialai specjalnych zostaje przeniesiony na ten wiasnie obszar. Scista
wspotpraca wojsk specjalnych z ruchem partyzanckim, gtownie pomoc
instruktazowa i zaopatrzenie w bron i inne $rodki walki bytyby domeng ich
dziatalnoSci. W tej sytuacji grupy specjalne spetniatyby role uzupetnienia
dzialan partyzanckich, przede wszystkim poprzez prowadzenie rozpoznania,
dywersji, sabotazu, oddziatywania psychologicznego na ludnos¢ cywilng i sity
zbrojne przeciwnika.

W okresie rozwiniecia dziatan wojennych dziatania specjalne powinny
zmierza¢ do utatwienia i zwiekszenia skuteczno$ci dziatan wojsk operacyjnych.

W sytuacji, gdy okupowane jest terytorium wiasnego panstwa, wszystkie
cechy dziatan specjalnych pozostajg niezmienne, cho¢ zasadniczej zmianie
ulegajg warunki, w jakich sg prowadzone.

Utrata wlasnego terytorium lub zajecie jego czesci czesto powoduje, ze
pewne zgrupowania wiasnych wojsk zostajg izolowane przez przeciwnika.
Powinny one przejs¢ do dziatan w rozproszeniu (dziatan nieregularnych) lub
wiaczy¢ sie do mchu partyzanckiego. Kierowanie i koordynacja dziataniami
specjalnymi na tym etapie bedzie polegata na wykorzystaniu wszelkich
rodzajéow dziatan na rzecz wojsk regularnych. Natomiast pomoc bedzie sie
sprowadzata do dostaw broni dla ruchu partyzanckiego, sprzetu, zywnosci,

wydzielaniu oddziatow i pododdziatéw regularnych do dziatan partyzanckich
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oraz na przeksztatceniu wojsk odosobnionych w oddziaty partyzanckie. Ponadto
odciggajg one wojska przeciwnika i utrudniajg mu zwalczanie desantu
powietrznego, wspierajg dziatania oddziatéw wydzielonych i rozpoznawczych
nacierajgcych wojsk wiasnych, zmuszajg nieprzyjaciela do skupiania wysitku
1 zesrodkowania wojsk na kierunkach najbardziej dogodnych do ich
zniszczenia. Zatem wojska specjalne wykorzystywane na rzecz wojsk
operacyjnych moga kompleksowo stosowaC rézne rodzaje dziatan; dziatania
rozpoznawczo-dywersyjne, dziatania partyzanckie, dziatania psychologiczne
it(p. Nalezy mieC na uwadze, ze wysitek wojsk specjalnych ukierunkowany jest
na potrzeby wojsk operacyjnych oraz ma takze na celu pozyskiwanie sympatii
miejscowej ludnosci, jej poparcia dla ruchu oporu oraz wprowadzenia
przeciwnika w btgd co do rozmiaréw i nasilenia tego ruchu. Ponadto dziatania
propagandowe obejmujg oddziatywanie na ludno$¢ cywilng i wojska. Metody
prowadzenia propagandy moga by¢ ,otwarte” (ulotki, broszury, radio,
telewizja) lub ,,skryte™ - rozpowszechnianie fatszywych informaciji.

Ogolne reguty wykorzystania wojsk specjalnych w swych zatozeniach nie
odbiegajg od konwencjonalnych metod i form prowadzenia walki zbrojnej.
Jednak zasadniczo roznig sie w kwestiach szczegotowych, co wynika ze
specyfiki zadan oraz charakteru tych wojsk. Wedtug amerykanskich
doswiadczen wojska specjalne w toku operacji pofaczonych nalezy
wykorzysty\vaC do wykonania zadan szczegélnych i specyficznych, ktore
decyduja o powodzeniu catej operacji. Zadania te pomyslnie zrealizowane majg
wyzwalaC ruch i rozwijaC powodzenie zasadniczych zgrupowan operacyjnych.
W amerykanskiej doktrynie operacji potaczonych™™ ustalono zasady, ktérymi
nalezy sie kierowac przy planowaniu wykorzystania wojsk specjalnych:

. Celowos¢ - zgodno$¢ uzycia wojsk specjalnych z celami danej

operacji potgczonej. Ofensywnosc - oddaje charakter dziatan specjalnych.

Nie ma mowy o obronie (jedynie czasowa i wymuszona), a podstawg

Doctrine for Joint Special Operations (opublikowana 17.04.1998 r.).
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dziatan jest atak.

. Zmasowanie - ma zapewniC koncentracje uzycia sit i Srodkow
wojsk specjalnych na obiektach przeciwnika decydujacych o trwatosci
jego obrony. Zmasowane uzycie wojsk specjalnych musi byC wsparte
zmasowanym wysitkiem gtdwnych zgnipowan w danej operacji, przez co
mozliwe jest uzyskanie synergii dziatan.

. Ekonomia sit nie powinna dopusci¢ do rozproszenia wysitku,
realizacji zadan drugorzednych, mniej waznych lub nieistotnych do
przebiegu operacji.

. Manewr - przenoszenie wysitku zawsze tam, gdzie przeciwnik tego
sie nie spodziewa. Manewr to jednoczesnie zdolno$¢ do przemieszczania
sie w trudnych i skomplikowanych wamnkach i sytuacjach.

. JednosC dowodzenia osigga przez stworzenie jasnego i prostego
systemu dowodzenia cato$cig operacji i wkomponowania w jego tres¢
systemu dowodzenia wojskami specjalnymi z uwzglednieniem ich
specyfiki.

. Bezpieczenstwo - na miare mozliwosci dziatan specjalnych, gdzie
ryzyko jest wielokrotnie wyzsze a mozliwosci udzielenia pomocy
ograniczone.

0 bezpieczenstwie decyduja: stata tgcznos¢, mozliwos¢ wsparcia
ogniowego (lotnichvo), zapewnienie ewakuacji.

. Zaskoczenie osigga sie, kiedy uzycia wojsk specjalnych przeciwnik
w racjonalny sposob nie jest w stanie przewidzie¢. Zapewniajg to nowe
1 dotychczas nie stosowane $rodki i sposoby walki.

. Prostota - bedaca przeciwienstwem skomplikowanych struktur
dowodzenia, logistyki oraz wprowadzania zbednych, posrednich ogniw,

Ktore nic nie wnosza, a niepotrzebnie zajmujg czas, odwracajg uwage.
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niekiedy wrecz uniemozliwiajg osiggniecie wyznaczonych celow 48

W operacji potgczonej sity specjalne, ktdre wczesniej stanowity elementy
podlegajace stniktiiralnie poszczegdlnym dowddztwom rodzajow sit zbrojnych,
wystepujg z reguty jako samodzielny komponent, ktory realizujagc swoje zadania
i cele, staje sie jednoczesnie silnym i niezbednym ogniwem operacji potgczonej.

Wizja Heidi i Alvina Toffleréw, ktorzy przedstawiajg zotnierzy formacji
specjalnego przeznaczenia jako wojownikow jutra, prowadzacych walke
w warunkach konfliktu przybierajgcego fonne wielu matych wojen, zaczyna
nabieraC realnych ksztattow. W operacjach potgczonych uzycie sit specjalnych
moze stanowiC podstawe planowania operacyjnego, a niekiedy nawet gtowng
sile sprawczg samych dziatan operacyjnych.

Dynamiczny rozwoj sit specjalnych doprowadzit do ich usamodzielnienia
I okreSlenia roli w kreowaniu zjawisk zachodzacych w przestrzeni walki
zbrojnej. Dotychczasowe badania pozwolity wyodrebni¢ i usystematyzowac
zasadnicze grupy czynnikow, ktére zdeterminowaty powstanie oraz rozwoj sit
I dziatan specjalnych.

Powstanie dziatan specjalnych wigzato sie z okreslonymi potrzebami
informacyjnymi decydentow oraz potrzebg oddziatywania na przeciwnika
ponizej progu wojny. Kiemnki przemian dziatan specjalnych determinowaty
przy tym trzy zasadnicze grupy czynnikow. Pierwszg grupe stanowity czynniki
wynikajace z potrzeby osiggniecia zaktadanych celow dziatan oraz koniecznosci
bezposredniego oddziatywania na Srodek ciezkosci przeciwnika. Druga grupe
stanowity  czynniki  warunkujace osiggniecie efektu  synergicznego
w prowadzonych dziataniach, uzyskania dominacji informacyjnej nad
przeciwnikiem oraz umozliwiajgce bezposrednig reakcje na zagrozenia
militarne i nieinilitame. Trzecia grupa to czynniki wynikajace z koniecznosci
elastycznego reagowania na jakosciowo nowe wyzwania | zagrozenia

w przestrzeni bezpieczenstwa.

H Hermann. Dziatania specjalne ... wyd. c\1.
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w obrebie kazdej z wymienionych grup czynnikow Kkluczowa role
odgnywa przewaga informacyjna, ktora nakresla kiemnki zmian i tworzy
jakoSciono nowy obraz sit specjalnych. Dotychczasowe zadania zwigzane
z dziataniami z obszaru akcji bezposredniej, ustepujg miejsca monitorowaniu
rejondw Kluczowych. Wczesna typizacja zagrozen i zapobieganie negatywnym
zjawiskom, sg niewatpliwie korzystniejsze niz ich zbrojne zwalczanie.
Uzyskanie dominacji nad przeciwnikiem w sferze informacyjnej umozliwiajg
precyzyjnie zaplanowane i przeprowadzone dziatania specjalne. Ich realizacja
moze mieC miejsce we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa lub
Sojuszu.

Sity desygnowane do prowadzenia dziatan specjalnych minimalizuja
ryzyko eskalacji dziatan, co bytoby bardziej prawdopodobne w wypadku uzycia
konwencjonalnych sit.

Niewielkie sity, o unikalnych mozliwosciach, stanowig element walki
informacyjnej. Role sit specjalnych mozna sprowadzi¢ do walki o informacje
niezbedne dla efektywnego uzycia rodzajow sit zbrojnych w operacjach
potaczonych oraz przygotowania dogodnych warunkéw do uzycia tych sit.
Niekiedy sity specjalne mogg samodzielnie realizowaC gtowne lub czastkowe
cele operacji potgczonej. Dziatania specjalne rozumiane sg w Sojuszu jako
dziatania wojskowe prowadzone przez specjalnie wyznaczone, zorganizowane,
wyselekcjonowane i wyposazone sity, uzywajace technik operacyjnych i metod
oddziatywania nie bedacych w standardowym uzyciu sit konwencjonatnych.
Dziatatno$C ta prowadzona jest wW trakcie wszetkiego rodzaju operacji
wojskowych W okresie poprzedzajagcym  kryzys, W czasie kryzysu
i wojny, samodzietnie tub jako uzupetnienie dziatan sit konwencjonainych
zmierzajace do  osiggniecia  wojskowych, politycznych,  ekonomicznych
I psychologicznych celow operacji. Formy i metody prowadzenia dziatan
specjatnych warunkuje sytuacja polityczno-militarna, ktéra moze wymagac

zachowania tajnosci, skrytosci dziatan i zaakceptowania pewnego stopnia
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fizycznego 1 politycznego ryzyka nie wystepujgcego w operacjach konwen-
cjonalnych/™\,

Sity specjalne w operacji umozliwiajg dowodcy  zgrupowania
wielonarodowego reagowanie we wszechstronny i elastyczny sposob,
utatwiajacy osiggniecie militarnych celéw strategicznych lub operacyjnych.
Dziatania specjalne, w przeciwienstwie do dziatan konwencjonalnych, moga byc
prowadzone w sposob skryty i dyskretny w catym zakresie operacji militarnych.
Sily specjatne moga zostaC uzyte w okresie pokoju do realizacji szeregu zadan
0 charakterze niezbrojnym, ksztattujgcym wzajemne uktady i relacje pomiedzy
poszczegblnymi  panstwami, zwiaszcza spoza Sojuszu. Mogg one wspieraé
operacje pokojowe, okresli¢ zrédta prawdopodobnych zagrozen, zidentyfikowac
loceni¢ sytuacje kryzysowg w danym regionie lub zidentyfikowaé przestanki do
jg zaistnienia. Sity specjalne zapewniajg Sojuszowi unikalng zdolnos¢
operacyjng bowiem posiadajg cechy, ktére umozliwiajg uzycie ich komponentow
ladowych morskich i powietrznych zintegrowanych w wielonarodowe, potaczone
zespoty bojowe przeznaczone do wypetniania zadan na poziomach strategicznych
I operacyjnych. Nowy ksztatt sit specjalnych w strukturach NATO wynika
bezposrednio z gwaltownych przeobrazen, jakie zaszty w Srodowisku bezpie-
czenstwg rosnacych potrzeb prowadzenia dziatan w staikturach rozszerzonego
Sojuszu, ksztattowania sie jakosciowo nowej doktryny dziatan sojuszniczych oraz
koniecznosci  uwzglednienia doswiadczen narodowych nowych partnerow
w zakresie prowadzenia operacji specjalnych. Koncepcja wykorzystania sit
specjalnych podkresla mozliwos¢ dysponowania przez dowddcdéw zgrupowan
elastycznymi sitami, ktore mogg wspieraC, wzmacniac¢ lub uzupetnia¢ dziatania
wojsk konwencjonalnych. W koncepcji podkresla sie rowniez mozliwosé
wypelnienia przez sity  specjalne  przestrzeni  pomiedzy  wysitkami
dyplomatycznymi, a uzyciem wojsk konwencjonalnych. Za istotne uwaza sie

prowadzenie dziatan specjalnych podczas wszelkiego rodzaju operacji, przy

MC Policy on NATO Special Operations, s. 4 w; M. Wiatr, Operacje potaczone. Torun 2006 s. 214
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zalozeniu, ze najwiekszg efektywnoS¢ sity specjalne osiggajg w sytuacji, gdy ich
rozwiniecie na danym obszarze nastepuje w okresie poprzedzajgcym Kkryzys.

W trakcie trwania kryzysu, sity specjalne stanowi¢ mogg wysuniete
elementy stmktury dowodzenia oraz wspieraC Sojuszniczy System Ostrzegania
I Wojskowego Reagowania NATO (NATO Precautionery System and Military
Response Options).

Po zakonczeniu konfliktu, moga wspiera¢ dziatania zmierzajace do
stabilizacji w rejonie konfliktu. Sity specjalne, odpowiednio do swych
unikalnych zdolnosci, moga realizowaC trzy zasadnicze grupy zadan:
rozpoznanie specjalne i monitorowanie, akcje bezposrednie oraz pomoc
wojskowa. Rozpoznanie specjalne i monitorowanie™ - (Special Reconnaissance
and Surveillance) - stanowi wsparcie dla narodowych i sojuszniczych Srodkow
I systemOéw gromadzenia oraz weryfikacji informacji, poprzez uzyskiwanie
specyficznych, precyzyjnych danych o znaczeniu strategicznym lub
operacyjnym. Uzupetnia inne metody zbierania informacji w sytuacji, gdy
wystepujg  ograniczenia  spowodowane  warunkami  terenowymi  lub
pogodowymi. Prowadzone jest w formie rozpoznania osobowego (human
intelligence) i realizowane niezaleznie od operacji konwencjonalnych lub w
celu ich wsparcia. Wykorzystuje specjalistyczne, wysoce zaawansowane
teclmiki, najnowoczesniejsze wyposazenie, przy zastosowaniu nietypowych, taj-
nych procedur i metod postepowania oraz stosuje najbardzie;j nowoczesne
metody inwigilacji. Szeroko wykorzystuje operacyjnie miejscowe zrodia
informacji. Akcje bezpos$rednie - (Direct Action), to w dziataniach specjalnych
krotkotrwaty atak lub inna akcja zaczepna o matej skali. W ramach tych zadan
sity specjalne prowadza gtéwnie dziatalno$C destrukcyjng i wspieraja operacje
strategiczne sit konwencjonalnych. Akcje dywersyjne sg zwykle ograniczone

w czasie i przestrzeni, a ich istota polega na wykonaniu precyzyjnych

"w zasadzie r6znica pomiedz\ rozpoznaniem specjalnym, a monitorowaniem zawiera sie¢ w réznych okresach
ich prowadzenia. Monitorowanie (surveillance - nadzorowanie, monitorowanie) umozliw ia min wczesng
hpizacje zagrozen na danym obszarze Iprz\p. aut.l.
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chirurgicznych uderzen, po ktorych nastepuje pianowe, natychmiastowe
wycofanie sit z rejonu obiektu. Realizacja zadan tego typu ma na celu
przygotowanie warunkow, ktére pozwolg na podjecie zdecydowanych operacji
wojskowych 1 politycznych. Wsparcie militarne - (Military Assistance),
weparcie udzielane danemu panstwu przez inny kraj, koalicje lub sojusz
przybierajace rézne formy, jak np.: pomoc zbrojna, ekspercka, doradcza,
materialowa lub szkoleniowa. W dziataniach specjalnych wsparcie udzielane
bezposrednio badZ posrednio ruchowi oporu, lokalnym sitom zbrojnym albo
shom paramilitarnym przez kraj, koalicje lub sojusz™ Zgodnie ze
wspomnianymi  dokumentami nonnatywnymi sity operacji specjalnych moga
rowniez zosta¢ zaangazowane do realizacji zadan pochodnych zwigzanych
bezposrednio z wykonywanym zadaniem (misjg) - czyli tzw. akcji towarzy-
szacych. SzczegOtowa analiza doktryny oraz postanowien regulaminowych
uzycia amerykanskich sit specjalnych w operacjach potgczonych™, wyraznie
wskazuje, iz ograniczenie zakresu zadan w sojuszniczych operacjach
potgczonych jest ograniczeniem pozornym. Faktyczny obszar zadan
realizowanych w operacjach specjalnych obejmuje réwniez problematyke misji
prezentowang w innych materiatach zrédtowych.

Wedtug Doctrine for joint Special Operations (IP3.05) oxw Joint Special
Operations Targeting and Missions Planning Procedures (JP 3.05.5) mozemy
wyrézni¢ dziewie¢ zasadniczych rodzajéw zadan przewidzianych dla sit
specjalnych. Analiza treSci zadan zawartych w wymienionych dokumentach
wykazuje, ze prezentowane na wstepie trzy grupy zadan realizowane
w operacjach specjalnych Sojuszu, poszerzone o tematyke akcji towarzyszacych,
sg kompilacjg zadan wynikajacych z amerykanskiej doktryny uzycia sit
specjalnych

Pomoc wojskowa obejmuje wiec swoim zasiegiem réwniez zadania sit specjalnych realizowane w ramach
I~ obecnosci wojskowej - Foregin Internal Defence (wg JP - 3.05.5).
AJP-OI; Doctrine for Joint Special Operations - JP 3.05; Joint Special Operations Targeting and Mission

Planning Procedures - JP 3.05.5, 1993; FM 100 ~ 25 Doctrine for Army Special Operation Forces,
(Coordinating Draft) 1997; Joint Command and Control Doctrine Study.
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woperacjach potaczonych. Wedtug JP 3.05 zasadnicze zadania przewidziane do
realizacji w trakcie prowadzenia dziatan specjalnych to: rozpoznanie specjalne,
akcje bezposrednie, dziatania psychotogiczne, dziatania antyterroiy”styczne,
dziatania  niekonwencjonalne, obecno$¢  wojskowa, sprawy  cywilne,
przeciwdziatanie niekontrotowanemu rozwojowi uzbrojenia i broni masowej
zaglady oraz dziatania informacyjne.

W zgmpowaniu sit majacym prowadzi¢ operacje potaczona, z narodowych
jednostek specjalnych moze zosta¢ utworzony sojuszniczy komponent sit
specjalnych oraz Dowodztwo Komponentu Operacji Specjalnych (Special
Operation Component Command - SOCC), skiadajgce sie z elementow
narodowych sztabow sit specjalnych. Panstwa, ktore nie wydzielajg sit spe-
cjalnych, moga delegowac do dowddztwa komponentu swoich oficeréw. Mimo
ze dziatania specjalne bedg planowane, kierowane i koordynowane przez
wielonarodowe dowddztwo komponentu, to stawianie zadan realizowane bedzie
jednak w narodowych kanatach dowodzenia i kierowania. W wiekszo$ci sytuaciji

realizacja zadan pozostanie w gestii czynnikow i dowddztw narodowych*A

M. Wiatr. Operacje Polaczone, Toruf 2006 s. 212 - 218.
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WhnioskKi

Powojenne konflikty w Iraku i Afganistanie po raz kolejny pokazuja, ze
wizje bezpiecznej i czystej wojny sg mato realne. Walka ze zdeterminowanym
przeciwnikiem, stosujgcym ,brudne sztuczki" i dysponujagcym nawet
przestarzata technika, coraz czeSciej wymaga zaangazowania wojskowych
jednostek specjalnych.

Analiza uzycia wojsk specjalnych w wielu konfliktach zbrojnych
wskazuje, ze samodzielne operacje moga prowadzi¢ wojska specjalne tylko
nielicznych panstw, jak np. Standéw Zjednoczonych. Gtdwnymi ograniczeniami
sgbraki w transporcie lotniczym, wsparciu i zabezpieczeniu dziatan.

Skuteczno$C dziatan sit specjalnych nie jest mozliwa bez wnikliwego
rozpoznania sytuacji w rejonie operacji realizowanego wspdlnie z wywiadem
wojskowym. Nasze doswiadczenia w Afganistanie wskazujg, ze pracownicy
operacyjni wywiadu nie sg wystarczajagco wyszkoleni, aby mysleC

w kategoriach realnej sytuacji operacyjnej sit zbrojnych przeciwnika.



Rozdziat 3. Mozliwosci prowadzenia dziatan specjalnych na
obszarze kraju

Zakres dziatan specjalnych bardzo sie zmienit w okresie ostatnich
kilkudziesieciu lat. To juz nie tylko dziatanie partyzanckie, dywersyjno-
rozpoznawcze, sabotazowe i psychologiczne, lecz takze nowe dziedziny
stworzone przez wspotczesng cywilizacje™™.

Nie wkraczajac giebiej w sfere teorii dotyczacej wykorzystania wojsk
specjalnych, poniewaz zostato to przedstawione wczesniej, zgodnie z tematem
rozdziatu pragne skupi¢ sie na praktycznych aspektach mozliwosci prowadzenia
dziatan na terenie wihasnego kraju przez polskie wojska specjalne oraz wojska
specjalne innych krajow. Stworzy to mozliwos¢ wypracowania optymalnych

warunkow ewentualnego uzycia tych wojsk na terenie naszego kraju.

3.1. Prawne aspekty uzycia wojskowej jednostki specjainej na
terenie kraju

Zjawiskiem, ktore wywarto istotny wptyw na zakres zadan jednostek
specjalnych jest terroryzm. Zwalczanie terroryzmu stato sie jednym z rodzajow
dziatan specjalnych™. Koncepcja ,aktywnej obrony” przed terroryzmem
powstata w latach 70-tych XX wieku. Powstaty wtedy wyspecjalizowane
formacje majace za zadanie prowadzenie uderzen odwetowych, prewencyjnych,
a przede wszystkim uwalniania zaktadnikow.

Jest to moment, w ktorym podkresli¢ nalezy, ze dziatania specjalne moga
byC prowadzone takze na terenie wiasnego kraju w przypadku zaistnienia
incydentu terrorystycznego, ktorego rodzaj iprzebieg wymaga interwencji

jednostki przeciwterrorystycznej wojsk specjalnych.

H. Herman. Dziatania specjalne ... wyd. c\1.. s. 24.
Tamze. s. 6.
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Podkreslenie, ze chodzi ojednostke przeciwterrorystyczng jest bardzo
istotne. Przyjeto sie okreslaC wszelkie dziatania skierowane przeciwko
terrorystom jako dziatania antyterrorystyczne. Nie jest to okreslenie
precyzyjne.

Obrona przed terroryzmem, wedtug Wojskowej Koncepcji NATO obrony
przeciMko terroryzmowi MC - 472, to pojecie obejmujace nastepujgce rodzaje
dziatan: antyterroryzm (AT), zarzadzanie skutkami atakéw (CM),
przeciwterroryzm (CT) oraz wspotpraca wojskowa.

Antyterroryzm (AT) to dziatania obronne zwiekszajgce odporno$¢ sit,
ludzi iobiektow na dziatania terrorystyczne, wigczajagc wto wysitki sit
militarnych i instytucji cywilnych. Natomiast przeciwterroryzm (CT) to
dziatania zaczepne, w celu zwiekszenia odpornosci sit, poszczegolnych ludzi
i obiektow narazonych na dziatania terrorystyczne wigczajac w to dziatania sit
reakcji militarnej i instytucji cywilnych zawierajaca site militarna.

Zwalczanie terroryzmu Srodkami  militarnymi  jest  dziataniem
ofensywnym realizowane w celu odpowiedzi na akty terroryzmu skierowane
przeciwko obywatelom polskim [lub ich interesom. Podczas likwidacji
przypadkow terroryzmu dziatania te majg charakter kompleksowy angazujacy
szereg instytucji i agencji rzadowych. Dziatania te moga stanowi¢ czes¢ dziatan
prowadzonych w ramach dziatan niekonwencjonalnych, akcji bezposrednich
oraz rozpoznania specjalnego imoga obejmowaé uwalnianie zakfadnikow,
odzyskiwanie waznych dokumentow (urzadzen) bedacych w posiadaniu grup
terrorystycznych ewentualnie atakowanie i niszczenie infrastruktury organizacji
terrorystycznych. Zazwyczaj WIS beda zmuszone do prowadzenia dziatan
wwamnkach posiadania przez przeciwnika pelnej inicjatywy w trakcie
zaistnienia aktu terroru lub bezposrednio po takim akcie.

Prawodawstwo roznych panstw dopuszcza mozliwos¢ uzycia wojsk

specjalnych na terenie kraju. Ewentualne uzycie wojskowej jednostki specjalnej

Wojskowa koncepcja NATO obrony przeciwko terroryzmowi -MC-472.
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(WJIS) w operacjach specjalnych 1 przeciwterrorystycznych na terenie Polski
zabezpiecza (z licznymi ograniczeniami) polskie prawo.

Uzycie wojskowej jednostki specialnei (WJS) w warunkach pokojowych
reguluja:

W przypadku dziatan prowadzonych poza granicami panstwa - ustawa
zdnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych RP poza
I“anicami panstwa i akty wykonawcze do tej ustawy (Dz. U. nr 162, poz. 1117 z
pézn. zm), gdzie wart. 2 pkt 2 mowa jest o pobycie Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa. Przez pobyt taki uwaza
sie obecnos$¢ jednostek wojskowych (a zatem i WJS bedacej, co do zasady
jednostka wojskowa) poza granicami panstwa - w celu udziatu w:

* szkoleniach i ¢wiczeniach wojskowych;

« akcjach ratowniczych, poszukiwawczych lub humanitarnych;

* przedsiewzieciach reprezentacyjnych.
Powyzsze zapisy majg charakter ogélny, odnosza sie do Sit Zbrojnych RP jako
akich, zatem 1 WJS. W obowigzujacym stanie prawnym jest rzeczg praktyki -
czy WIS jako jest lub ma by¢ wykorzystana w wyzej wymienionych celach
(zadaniach) przeznaczonych dla Sit Zbrojnych reatizujgcych pobyt poza
granicami panstwa.

W przypadku dziatan prowadzonych w kraju - ustawa z dnia 6 kwietnia
1990 r. o Policji (Dz. U. 22002 r. Nr 7, poz. 58 z p6zn. zm.). Z tresci art. 18
ustawy wynika, ze wrazie zagrozenia bezpieczenstwa publicznego Ilub
zaktdcenia porzadku publicznego, zwiaszcza poprzez sprowadzenie;

* niebezpieczenstwa powszechnego dla zycia, zdrowia lub wolnosci
obywateli;

» bezposredniego zagrozenia dla mienia w znacznych rozmiarach;

» bezposredniego zagrozenia obiektdéw lub urzadzen, o ktérych mowa w art.

17 ust. 1pkt 4,
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e zagrozenia przestepstwem o charakterze terrorystycznym badz jego
dokonania w stosunku do obiektow majacych szczeg6lne znaczenie dla
bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa, badz mogacym skutkowac
niebezpieczenstwem dla zycia ludzkiego, mozna uzy¢, w celu pomocy
uzbrojonym oddziatom i pododdziatom Policji, oddziatéw i pododdziatow
St Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, co nastepuje na podstawie
postanowienia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, wydanego na
wniosek Prezesa Rady Ministrow. Przy czym pomoc taka moze byé
udzielona rowniez w fonnie prowadzonego samodzielnie przez oddziaty
i pododdziaty Sit Zbrojnych przeciwdziatania zagrozeniu badz dokonaniu
przestepstwa o charakterze terrorystycznym.

W przypadkach niecierpigcych zwioki decyzje o udzieleniu pomocy przez
Sly Zbrojne podejmuje Minister Obrony Narodowej, na wniosek ministra
whasciwvego do spraw wewnetrznych, okreslajac zakres iforme pomocy,
zawiadamiajgc o niej niezwiocznie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
IPrezesa Rady Ministrow. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej niezwiocznie
Wydaje postanowienie o zatwierdzeniu lub uchyleniu decyzji o uzyciu oddziatu
lub pododdziatu Sit Zbrojnych. Bardzo istotnym wymogiem prawnym jest zapis
wustawie o Policji, iz zotnierzom Sit Zbrojnych (a zatem i zotnierzom WJS)
kierowanym, w trybie art. +8, do pomocy Poticji - przystuguja, wobec
wszystkich oséb, uprawnienia policjantow okreslone wart. 15-17. Korzystanie
ztych uprawnien nastepuje rowniez na zasadach iw trybie okreslonym dla
policjantow.

Oznacza to, ze bezwzgledne pierwszenstwo prawne przed procedurami
iregulaminami wojskowymi stosowanymi w WJS majg - procedury policyjne,
wtym i policyjne zasady uzycia broni palnej, okreSlone wart. 17 iw aktach

\vykonawczych do ustawy o Polic;ji.



Uzycie WJS w warunkach Kryzysu:

Sytuacja  kryzysowa w rozumieniu nowo uchwalonej  ustawy
Ozarzadzeniu kryzysowym, to - sytuacja bedgca nastepstwem zagrozenia
Jprowadzaca w konsekwencji do zerwania lub znacznego naruszenia wiezow
spotecznych przy réwnoczesnym powaznym zakioceniu w funkcjonowaniu
instytucji publicznych, jednak w takim stopniu, ze uzyte $rodki niezbedne do
zapewnienia lub przywrdcenia bezpieczenstwa nie uzasadniajg wprowadzenia
zadnego ze stanow nadzwyczajnych, o ktérych mowa wart. 228 ust. 1
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej (fj. stanu wojennego czy stanu
wyjatkowego).

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, przewiduje
mozliwo$¢ znaczacego udziatu Sit Zbrojnych RP w przeciwdziataniu sytuacji
kryzysowej i likwidacji skutkow zdarzenia powodujacego taka sytuacje (np.
zamieszki, niepokoje uliczne); Wedle tej ustawy - uzycie Sit Zbrojnych RP
(azatem i zotnierzy WIS) bedzie mogto byC stosowane, gdy postuzenie sie
innymi sitami i Srodkami  bedzie niemozliwe Ilub moze okazaC sie
niewystarczajgce i dodatkowo pod warunkiem, ze inne przepisy nie stanowia
inaczej. Takimi za$ innymi przepisami sg wiasnie przepisy wyzej wymienionej
ustawy o Policji (np., gdy zaistnieje przestepstwo terrorystyczne - art. 18 ust 1
pkt 4 oraz ust. 3 i4 ustawy o Policji) lub ustawy o stanie wyjatkowym (art. 2
lart. 11 ustawy), gdy rozwdj wypadkow bedzie wymagat wprowadzenia takiego
nadzwyczajnego stanu i gdy zostanie on wprowadzony.

Inaczej méwigc, przy tak uksztahowanym stanie prawnym, jesli dojdzie
do popetnienia przestepstwa o charakterze terrorystycznym (ajego definicje
okresla Kodeks Kamy wart. 115 ust. 20 kk. ), to od oceny danej sytuacji
dokonywanej przez uprawniony organ polityczny (np. ilosci miejsc, w ktorych
zaatakujg terrorysci oraz formy, rozmiaru iSrodkéw tego ataku) - bedzie

zalezato zastosowanie takiej, czy innej podstawy prawnej ,,uruchomienia Sit
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Zbrojnych”, w tym i WJS.

Wybor podstawy prawnej i uzasadnienie dokonania takiego wyboru beda
zatem lezaty w gestii odpowiedniego czynnika politycznego (Prezydent RP,
Ministra Obrony Narodowej, na wniosek MSWIA lub na wniosek wojewody).
Warto nadmieni¢, ze w ustawie o0 zarzadzeniu Kkryzysowym ustawodawca
wprowadza zasade, ze dowodzenie oddziatami Sit Zbrojnych odbywa sie na
zasadach  okreSlonych  w regulaminach  wojskowych iwedtug procedur
obowigzujacych w Sitach Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej.! Jednak ta nowa
ustana przewiduje dia Sit Zbrojnych szereg zadan, niekoniecznie wiasciwych
specyfice, przeznaczeniu i zakresowi szkolenia WJS. Zadania te wedle ustawy
sprowadzaC sie majg do wspotudziatu w monitorowaniu zagrozen, dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych, ewakuowania poszkodowanej ludnosci i mienia,
izolowania obszaru wystepowania zagrozen lub miejsca prowadzenia akcji
ratowniczej, =~ wykonywania  prac  zabezpieczajgcych, ratowniczych
I ewakuacyjnych, prowadzenia prac wymagajgcych uzycia specjalistycznego
sprzetu technicznego lub materiatdbw wybuchowych bedacych w zasobach Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, likwidowania skazen chemicznych,
promieniotworczych, zakazen biologicznych etc.

Lzycie WJS w czasie stanu wojennego, stanu wyjatkowego i stanu Kkleski
zywiotowej (tzw. stany nadzwyczajne, o ktérych generalnie stanowig - art.
228 -234 Konstytucji), a ponadto:

1) ustawa zdnia 29 sierpnia 2002 r. ostanie wojennym oraz

o kompetencjach Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych izasadach jego

podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U.

Nr 156, poz. 1301 zp6zn. zm.);

2) ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjagtkowym (Dz. U. Nr 113,
poz. 985 z pozn. zm.)
3) ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowej (Dz. U. Nr

62, poz. 558 z pozn. zm.).



Co istotne, podczas stanu wyjatkowego uzycie SrodkOw przymusu
bezposredniego ibroni palnej przez oddziaty Sit Zbrojnych nastepuje -
wsposob okre$lony w przepisach wydanych na podstawie ustawy o Policji,
azatem z licznymi ograniczeniami co do swobody prowadzenia ognia (patrz art.
17 ustawy o Policji). Stan wyjatkowy moze by¢ wprowadzony takze wowczas,
kiedy zagrozenie konstytucyjnego ustroju panstwa, bezpieczenstwa ob>"ateli
lub porzadku publicznego jest spowodowane dziataniami terrorystycznymi.
Rowniez itutaj ocena - czy istotnie zachodzi sytuacja wymagajaca
wprowadzenia stanu nadzwyczajnego lezy w gestii czynnika politycznego -
Prezydenta RP na wniosek Rady Ministrow.

Natomiast o samym uzyciu Sit Zbrojnych podczas stanu wyjgtkowego
postanawia Prezydent RP na wniosek Prezesa Rady Ministrow.

Reasumujac - od strony fonnalnej podstawg prawng uruchomienia w kraju
uzbrojonych oddziatdbw Sit Zbrojnych RP (wtym WAJS), w warunkach
pokojowych i standw nadzwyczajnych, sg (w zalezno$ci od szeregu czynnikow:
rodzaju ataku, jego rozmiaru, ilosci miejsc, w ktérych zaatakowali terrorysci
iwagi zaatakowanych dobr prawem chronionych) nastepujgce akty prawne:

» ustawa o Policji;

e ustawa o zarzadzaniu kryzysowym (gdzie nie ma jeszcze potrzeby
wprowadzenia ani stanu wyjatkowego ani stanu kleski zywiotowej)
lub

e ustawa o stanie wyjgtkowym.

Decyzje o uzyciu WIS w catosci lub jej czeSci podejmuje Minister Obrony

Narodowej samodzielnie lub na polecenie organow nadrzednych.
3.2. Przeznaczenie i zadania sit specjainych

Zwyklo sie sadzi€, iz dziatania specjalne, a w tym realizowany w ramach
tych dziatan kompleks przedsiewziec o charakterze wojskowym, cele, posiadany

potencjat polityczny, stosowane metody, techniki oraz srodki powoduja, ze



prowadzone sg one na terytorium przeciwnika lub terenach przez niego
okupowanych +tub administrowanych™. Jako specyficzny rodzaj dziatan
bojowych dziatania specjalne z trudnoscig poddajg sie ustaleniom prawnym
iregulaminowym. Ta specyfika iro6znorodnos¢, nie miesci sie w zakresie
dzialar jednostek regularnych i prowadzona jest przez wojska specjalne.

Prowadzenie dziatan specjalnych na terenie wiasnego kraju zaktadano
jedynie w przypadku czasowego opuszczenia wiasnego terytorium w czasie
Wojny i zorganizowanie ruchu oporu z najwyzszg formg jego dziatalnosci -
mchem partyzanckim.

Dopuszczano prowadzenie dziatan specjalnych w czasie pokoju -
przyktadowo w celu likwidacji stanu zagrozenia dla wtasnego panstwa ze strony
innego  panstwa  poprzez  dezorganizacje jego zycia politycznego,
administracyjnego i gospodarczego.

Pojecie dziatan specjalnych taczono 1z pojeciami takimi jak: zadania
dywersyjno-rozpoznawcze i terrorystyczne (dywersja, sabotaz, napady,
porwania, niszczenia) wsparcie ruchu oporu, oddziatywanie psychologiczne
(propaganda i dywersja psychologiczna), oddziatywanie na nieprzyjaciela,

rozpoznanie wojskowe.

3.3. Ograniczenia w uzyciu wojskowej jednostki specjainej na
terenie krggu™

Zasadnicze ograniczenia wynikajg z wymienionych w poprzednim
podrozdziale aktow normatywnych, ale takze szereg innych nizej wymienionych
probleméw utrudniajacych ewentualne wykorzystanie WIS w rozwigzywaniu
incydentow terrorystycznych w roznych fazach dziatania.

Analizujac poszczegoélne fazy dziatan juz na samym poczatku zauwazyc

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979. s. 104.
Podrozdziat opracowano gtéwnie na podstawie wywiadéw z oficerami wojskowych jednostek specjalnych
lprz>p. aut.].
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mozna szereg niescistosci.

Przedoperacyjna faza dziatania wymaga ujednolicenia poje¢ i definicji.
Nedal nie w petni zrealizowano opracowanie porzadkujace sfere definicyjng
dzigan przecCiwterrorystycznyeh na poziomie krajowym (z uwzglednieniem
uregulowan NATO i UE). Nie w pelni wykorzystano mozliwosci, jakie dato
powstanie Ustawy o0 zarzadzaniu kryzysowym. Nadat oczekiwane jest
stworzenie ustawodawstwa antyterrorystycznego w Polsce.

Ujednolicenia wymaga system kierowania incydentem

terrorystycznym.
Obecnie istniejgce rozwigzania dostosowane sg gtownie do reagowania
winnych zagrozeniach niz terrorystyczne, z tego wzgledu nie biorg pod uwage
specyficznych zasad dziatania w takiej sytuacji. Rozwigzanie powinien
przygotowaC specjalny zespot miedzyresortowy. Efektem jego dziatania dla
WIS powinno byC miedzy innymi okreSlenie sposobu rozmieszczenia
elementéw dowodzenia sit wojskowych na poszczegolnych poziomach struktury
kierowania kryzysem. Powinno zosta¢ ujete w ustawie 0 zarzadzaniu
kryzysowym, aw odniesieniu do jednostki przeciwterrorystycznej w ustawie
0Sitach Zbrojnych, okreslajacej rodzaje Sit Zbrojnych i system dowodzenia.

Koniecznym jest wzajemne zapoznanie sie z procedurami dziatania
wszystkich  uczestnikow angazowanych do rozwigzywania incydentu
terrorystycznego (ujednolicenie procedur).

Bezposredni wpltyw na sposob przygotowania iszkolenia WIS ma
doprowadzenie do wiadomosci struktury iprocedur dziatania do uzycia w
ramach systemu reagowania. Dotyczy to zwlaszcza obszardéw, gdzie zachodzi
wspotdziatanie miedzy poszczegolnymi elementami struktury antykryzysowej.
Woustawie o0 zarzadzaniu kryzysowym winna znalez¢ sie delegacja dla Prezesa
Rady Ministrow do wydania rozporzadzenia precyzujgcego  Sposob
wspotdziatania  poszczegolnych  stuzb  oraz  procedury powiadamiania

Ipodejmowania wspolnych dziatan.
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Kolejng istotna kwestig jest powigzanie systemow #gcznosci, w tym
zwaszcza wydzielanie srodkow i czestotliwosci.

Przygotowanie  dziatan  znacznie ogranicza brak  mozliwosci
przechowywania zapasu alannowego amunicji oraz przygotowanych tadunkow
wybuchowych na terenie Jednostki, ktore w Swietle obecnych przepisow jest to
utrudnione. Biorgc pod uwage Kklase bezpieczenstwa amunicji oraz
nowoczesnych materiatdw wybuchowych, przechowywanie na terenie Jednostki
niewielkich iloSci alarmowych tego typu Srodkdéw (w przystosowanych
magazynach) zdecydowanie poprawitoby szybkos$¢ ewentualnego reagowania.

Znacznym ograniczeniem w dziatach jest brak mozliwosci uzyczania oraz
uzycia do dziatan bojowych i szkolenia sprzetu uzbrojenia oraz $rodkdw
bojowych. Uregulowane sg kwestie dotyczace pozostatego sprzetu, natomiast
brak uregulowan dotyczacych np. broni, amunicji, materiatdw wybuchowych,
ip. Konieczne jest wydanie przepisow dotyczacych prowadzenia szkolen
zuzyciem ostrej amunicji i materiatbw wybuchowych oraz innych Srodkow
Itechnik specjalnych.

Wedtug opinii ekspertdéw, zwiekszenie skutecznosci podejmowanych
dziatan wymaga realizacje wspolnych szkolen. Dotyczy to kwestii
organizowania cato$ciowych c¢wiczen wszystkich stuzb. Cwiczenia wspélne
dwoch  komponentéw (np. WJS iPolicji) nie stanowig problemu
organizacyjnego.  Natomiast istnieje  wiele  formalnych uregulowan
utrudniajgcych tego typu przedsiewziecia. Do gtdwnych nalezy m.in.
konieczno$¢ uzyskiwania formalnych zgdd na ich realizacje na poziomie
ministerialnym, co bardzo wydtuza czas ich przygotowania. Niezbedne jest
zawarcie ramowego porozumienia o wspdtpracy ministrOw obrony narodowej
oraz spraw wewnetrznych iadministracji okreslajagcego zakres, formy oraz
kompetencje poszczegdlnych organdw i harmonogram szkolen.

Kolejna gama ograniczen dotyczy fazy uzycia WJS. Powyzszy problem

wigze sie z konieczno$cig okreSlenia jasnych ijednoznacznych podstaw
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prawnych i procedur uzycia WSJ na terenie kraju.

Obecne uregulowania nie sg jednoznaczne. Sposob ich realizacji jest
czasochtonny. Brak jednoznacznosci niesie za sobg watpliwosci, co do skutkow
podejmowania dziatan przez WIS (szczeg6lnie w wypadku ,,watpliwego"
sukcesu). Niezbedne jest wypracowanie ,,drukow” wnioskéw, decyzji
ipostanowien o uzyciu Sit Zbrojnych i broni oraz innych srodkéw okreslajgcych
zakres, warunki isposob prowadzenia dziatan, wraz z projektami rozkazdw
operacyjnych wydawanych na poszczegélnych szczeblach dowodzenia
zmaksymalnym uszczegotowieniem warunkéw dziatania. Niezbedne jest
wydanie aktu prawnego w formie rozporzadzenia okreslajgcego warunki
uzywania broni oraz technik specjalnych stosowanych przez WIJS. Jednoczesnie
przyjete procedury powiadamiania, wydawania zgody na uzycie oraz zgody na
dziatanie sg czasochtonne i nie zapewniajg skrytosci. Nie uwzgledniajg takze
rozgraniczenia na wydawanie zgody na uzycie i zgody na dziatanie.

Niezbedne jest wydanie aktu prawnego okreSlajacego precyzyjnie powyzsze
przedsiewziecia.

Istotng sprawg sg koszty uzycia WJS. Nabiera to szczeg6lnego znaczenia
wsytuacji przedtuzajgcego sie incydentu. Rozwigzania powinny jasno okresla¢
sposob  finansowania irozliczania. CzeSC rozwigzan miedzyresortowych
okreslajg istniejace porozumienia.

Szereg problemow dostarcza rowniez faza przemieszczania sie w rejon
incydentu.

Niezbedne jest zapewnienie mozliwosci korzystania przez pojazdy WIS
zcywilnych numerdw rejestracyjnych (obecnie prawo takie majg tylko
wojskowe stuzby specjatne i Zandarmeria Wojskowa). Diugotrwale sg takze
formalnoSci  zwigzane z mozliwosScig poruszania sie pojazdow (kolumn) na
zasadach uprzywilejowanych. Nalezy przygotowaC standardowe procedury
(dokumenty, sygnaly $wietlne, hasta, asysta Zandarmerii \Wojskowej)

umozliwiajace zastosowanie takiego sposobu przemieszczania w przypadku
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zaistnienia sytuacji kryzysowey.

Podobnie wyglada sprawa transportu tadunkéw niebezpiecznych w tym przy
wykorzystaniu ~ srodkow  lotniczych i ptywajacych. Obecne  procedury
ograniczajg mozliwos¢ skrytego i szybkiego dziatania. WejScie i oczywiscie
wyjscie WIS w rejon operacji powinno by¢ utrzymywane w tajemnicy.

Po nawigzaniu kontaktu sit WJS z innymi sitami dziatajagcymi w rejonie
incydentu moze powstac problem dotyczacy stosowanych procedur. Problem
moze zostaC rozwigzany w przypadku ujednolicenia procedur dziatania
poszczegolnych stuzb. Ideg takiego rozwigzania powinna by¢ Swiadomos$¢
koniecznosci  zapewnienia  okre$lonych  warunkéw  funkcjonowania sit
wojskowych w rejonie incydentu, w sytuacji, gdy zostang one wezwane.
Obowigzek taki powinien spoczywaé na sitach policyjnych. Powinno zosta¢
zawarte W rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z delegacji zawartej
wustawie 0 zarzadzaniu Kkryzysowym i doprecyzowane W porozumieniu
ministrow obrony narodowej i spraw wewnetrznych i administracji.

Problemem moze by¢ takze wykorzystanie obiektow panstwowych
rozmieszczonych w rejonie incydentu, ze szczegolnym uwzglednieniem
infrastruktury jednostek wojskowych.

Podczas rozmieszczenia sit WJS w rejonie, bardzo drazliwg kwestie
stanom ewentualnoS¢ przejmowania obiektdw cywilnych (prywatnych).
Obecnie jest to utmdnione ze wzgledu na brak jasnych przepiséw np.
normujacych finansowanie tego typu przedsiewziec.

Innym problemem jest ewakuacja ludnosci z rejonu incydentu (miejsc
zajmowanych na potrzeby WJS). W chwili obecnej zajmuje sie tym Policja,
jednak nie mozna wykluczyc, ze s wojskowe bedg zmuszone do zastosowania
tego typu dziatan. Jezeli wojsko miatoby dokonywac tego samodzielnie, muszg
by¢ w tym zakresie jasne uregulowania prawno-proceduralne. Rozwigzanie jak
wyzej lub w przepisach dotyczacych zadai Zandarmerii Wojskowej lub

wojskowych stuzb porzadkowych.
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w czasie dziatania w miejscu incydentu, doprecyzowania wymagaja
relacie pomiedzy wojskiem, policjg i innymi stuzbami oraz organami cywilnymi
wrejonie incydentu. Brak jasnych ustalen, gtéwnie w zakresie dowodzenia
(kierowania) na poszczegolnych poziomach zarzgdzania strukturg kryzysowa.
Nelezy bardzo szczegdtowo ustali¢ kompetencje, co do odpowiedzialnosci za
kierowaniem operacjg oraz kwestie podlegtosci poszczegélnych sit i stuzb
wczasie rozwigzywania incydentu.

Nalezy stworzyC standardowe procedury przyjecia petnej kontroli nad
caloscig sit oraz dokumentowania tych przedsiewzieC. Jak w te procedury
wpisze sie wojskowy system dowodzenia?

Jednocze$nie pamietaC nalezy, ze uzycie WJS w czasie incydentu
terrorystycznego  w chwili ~ obecnej wymaga dopracowania  gtdéwnie
wodniesieniu do sytuacji, gdy sity wojskowe wigczg sie do bezposredniego,
fizycznego zwalczania terroryzmu. Uzycie Jednostki powinno nastepowac w
ostatecznosci, pod dokonaniu szczegétowej anatizy sytuacji, z ktérej wynika, ze
sty policyjne sg niewystarczajace do rozwigzania incydentu.

Newralgiczng sytuacjg w czasie dziatania jest uzycie broni i materiatow
wybuchowych. Dotychczas brak jest konkretnych uregulowan dotyczacych tego
zagadnienia. Realia dziatan przeciwterrorystycznych wymagajg konkretow - kto
wyda rozkaz do uzycia broni, czy ma do tego uprawnienia, formuta uzycia
broni, zasady jej uzycia (np. strzelanie powodujace jak najmniejsze szkody dla
terrorysty, uzycie strzelcow wyborowych czy tez wykorzystanie broni
zthumikiem, amunicji antyrykoszetowej). Podobnie jest zuzyciem materiatow
wybuchowych oraz innych $rodkéw bojowych (gazdw, pséw itp.).

Po zakonczeniu operacji, skutki dziatania WIS mogg wymagac
przekazania obiektu organom dochodzeniowo-$ledczym. Uregulowania wymaga
precyzyjne okreSlenie sposobu iformy przekazania obiektu (miejsca
przestepstwa) sitom  policyjnym  (dochodzeniowo-$ledczym).  Procedury

dziatania m.in. w Wielkiej Brytanii okresSlajg precyzyjnie sposob przekazania
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(rozakonczeniu dziatania i doktadnym sprawdzeniu obiektu - miejsca incydentu
przez wojsko). Przekazanie realizowane jest za zgodag dowodcy wojskowego.
Proponuje sie wprowadzenie zasady prowadzenia czynnosci przez Prokurature
Wojskowa. Potrzebna zmiana w kodeksie postepowania karnego. W przypadku
przekazania do badan broni iwyposazenia osobistego zotnierzy wprowadzi¢
nalezy taki sposob realizacji, aby wyeliminowac sytuacje przetrzymywania ww.
sprzetu przez organy dochodzeniowo-$ledcze przez diugi okres powodujacy
praktyczng eliminacje zotnierzy z mozliwosci ich uzycia w przypadku
ewentualnego kolejnego incydentu.

Niezbedne jest takze zagwarantowanie czasu na przygotowanie sie do
skfadania zeznan przez uczestnikow operacji w procedurach sledczych oraz
uzyskanie w tym zakresie pomocy prawnej. Obecnie brak takich uregulowan.
Bardzo dobre w tym wzgledzie sg doSwiadczenia brytyjskie (zastosowanie
rozwigzan okoto prawnych polepszajacych sytuacje zotnierzy w razie
nieprzewidzianych sytuacji). Dotyczy to np. zagwarantowanego czasu 24
godzin, od przeprowadzonej operacji na przygotowanie si¢ do przestuchan
wcharakterze Swiadka. W tym czasie zotnierze uzyskujg pomoc prawng ze
strony resortu.

Kolejnym problemem niezbednym do uregulowania jest konieczno$é
zapewnienia ukrycia personaliow iwizemnku zoinierzy WSJ w czasie
ewentualnych proceséw sadowych. W rozwigzaniach brytyjskich stosowane jest
skladanie zeznan na sali sagdowej ,za zastong”. ByC moze powinny to byC
techniki podobne do stosowanych w odniesieniu do szczegdlnie waznych
swiadkow np. Swiadka koronnego. W rozporzadzeniu dotyczacym zachowania
niejawnosci personaliow niektdrych Swiadkow jako norme trzeba wprowadzi¢
tajnos¢ uczestnikow akcji antyterrorystycznej. Podobnie jest z ochrong danych
osobowych zotnierzy. Rozwigzanie powinno by¢ zblizone do stosowanych
wwojskowych stuzbach specjalnych.

Nie bez znaczenia pozostaje ubezpieczenie sit wojskowych od
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odpowiedzialnosci  cywilnej w przypadku zniszczenia mienia cywilnego
wzwigzku z prowadzonymi dziataniami.

Bardzo wazng kwestig (w polskich realiach z gory skazang na
niepowodzenie) jest zachowanie tajnosci w odniesieniu do  medidow.
Zablokowanie infonnacji w oparciu o istniejgce przepisy jest niewystarczajace.
Wewentualnych uregulowaniach nalezy uwzgledni¢ zasady zakazu podawania
jakichkolwiek  wiadomosci na temat przygotowywania, planowania
iprzeprowadzania operacji przez sity wojskowe. Konieczne podjecie dziatan
woparciu o ustawe o oclironie infonnacji niejawnych. Jasne zestawy informacji
stanowigcych tajemnice i Sciste egzekwowanie ich przestrzegania. Zmiany
wymaga praktyka ilekcewazenie zasad bezpieczenstwa oraz bezkarno$é
sprawcow. Jednocze$nie uwzglednic¢ nalezy koniecznos$¢ profesjonalnej obstugi
mediow przez odpowiednich rzecznikbw wtym prowadzenia dziatan
dezinformujgcych sprawcéw incydentu. Informowanie o wykorzystaniu WIS
moze nastgpi¢ tylko w sytuacji, gdy moze przynie$¢ korzysci zwigzane
zrozwigzaniem incydentu (efekt psychologiczny). Nalezatoby rozwazyc
tworzenie swoistego rodzaju medialnego klimatu uzycia WIS w incydencie
terrorystycznym. Generalnym jego przestaniem powinno by¢ wytworzenie
powszechnej Swiadomosci o posiadaniu ostatecznego ,,argumentu” w postaci sit
wojskowych, ktore uzywane sg w sytuacji wyjatkowej, gdy atak terrorystyczny
grozi destabitizacjg funkcjonowania struktur panstwa, aich dziatanie jest
»bezwzgledne i ostateczne”. W Swiadomosci potencjalnych terrorystow
powinno budzi¢ to oczywiste obawy, co do sposobu postepowania wobec nich
wczasie zaistnienia incydentu, natomiast w spoteczenstwie powinna zostaC
uksztattowana akceptacja na tego typu dziatanie. Jest to szczegolnie istotne
wkontekscie réznego rodzaju watpliwosci natury prawnej. Poniewaz
osiggniecie takiego efektu jest procesem dtugotrwatym, jego realizacje
nalezatoby rozpoczynaC jak najszybciej, tak by nie by¢é zaskoczonym przez

ewentualnie zaistniaty incydent terrorystyczny. Celem tego typu dziatania jest
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zapobiezenie pogtebieniu ewentualnego kryzysu wywotanego incydentem
terrorystycznym poprzez dodatkowe podwazanie sposobu reagowania struktur
panstwowych.

Mowigc o tajnosci dziatania WIS nalezy uwzgledni¢ potrzebe wytaczenia
sfery dziatan przeciwterrorystycznych z normalnego obiegu informacji
idokumentéw w resorcie. Obecnie brak takich uregulowan. Rozwigzania
powinny isC w kierunku zdecydowanego zawezenia kregu osob dopuszczonych
d tego typu informacji. Ponadto wymiana informacji powinna odbywac sie
tvlko miedzy poszczegllnymi  poziomami  zarzgdzania kryzysowego
zpominieciem dodatkowych ogniw np. poszczegolnych ogniw dowodzenia
roznych instytucji, resortowych sztabow kryzysowych, resortowych stuzb
dyzurnych.

Niestety rdzne ograniczenia wynikajace z potrzeby ochrony wojskowych
jednostek specjalnych determinujg takze zakres niniejszego materiatu.

Poruszajac tak wazny i ztozony problem jak uzycie WIS na terenie kraju
woperacji przeciwterrorystycznej nalezy wspomniec¢ 0 ogoblnych
uwarunkowaniach tworzenia uregulowan i procedur dziatania (wspotdziatania)
St Wojskowych w incydencie terrorystycznym.

Po pierwsze to szybkos$¢ podejmowania decyzji oraz szybkos$¢ dziatania
stanowig kluczowy element zapewniajgcy powodzenie w operacjach
przeciwterrorystycznych.  Procedury dziatania muszg byC ograniczone
niejednokrotnie do godzin, anawet minut. Szybkos$C¢ dziatania (uzycia) sit
wojskowych nie powinna byC rozpatrywana w kategoriach wojskowych
(poziomy gotowosci), ktére odnoszg sie do innej rzeczywistosci. Sity wojskowe
przewidziane do udziatu w operacjach przeciwterrorystycznych powinny
posiadaC wiasne parametry zwigzane zich uzyciem. Obecnie tylko jedna
wojskowa jednostka specjalna posiada takie uregulowania.

Struktury zarzadzania kryzysowego muszg by¢ maksymalnie proste, stad

tez skomplikowane relacje wystepujace w biezagcym funkcjonowaniu struktur
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wojskowych wydajg sie mato przydatne. Jak wskazujg doSwiadczenia, w czasie
realizacji operacji przeciwterrorystycznej jedyng strukturg kierowania powinna
y¢ 3 stopniowa struktura zarzadzania kryzysowego. Taka struktura zapewnia
szybko$¢ informowania, podejmowania decyzji, a takze dziatania.

Niezbedne sg jasno okrestone kompetencje w oparciu o bezwzgledna
zasade jednoosobowego dowodzenia na poszczegolnych poziomach zarzadzania
kryzysowego. Decyzje podejmowane na poszczegblnych poziomach nie
powinny podlegac jakimkolwiek dodatkowym uzgodnieniom.

W czasie dziatania niejednokrotnie bedzie wystepowata konieczno$¢
dziatania w ramach kalkutowanego ryzyka. Ten sposob dziatania nie moze
whnastepstwie nieS¢ negatywnych skutkdéw dta podejmujgcych takie decyzje,
jezeli sa one uzasadnione. Przy ocenie dziatan powinien by¢ brany pod uwage
gtownie uzyskany efekt, a nie sposob jego osiagniecia.

Rozwazajagc ~ zaangazowanie ~ WJS  w rozwigzywanie incydentu
terrorystycznego mozna okresti¢ pie¢ podstawowych poziomoéw zaangazowania.

Wspieranie dziatan policji poprzez wydzielanie Srodkéw, pomoc
techniczng, doradztwo, bezposrednig wspdtprace w rejonie incydentu (np.
strzelcow wyborowych, pirotechnikéw, operatorow technicznych Srodkdéw
rozpoznawczych itp.) jednak bez bezposredniego angazowania sie w fizyczne
rozwigzanie incydentu. Rozwigzanie ostateczne wykonujg sity policyjne, jako
te, ktore posiadajg najlepsze umocowanie prawne do realizacji dziatan
przeciwterrorystycznych.

Dziatanie na odrebnych obiektach reatizowane w sytuacji, gdy
wincydencie mozna wyodrebni¢ obiekty w odniesieniu, do ktérych mozliwe
jest prowadzenie niezaleznych dziatan np. dwa budynki, budynek - samolot, itp.
Witakiej sytuacji sity wojskowe przejmujg odpowiedzialno$¢ za jeden obiekt,
asity policyjne za drugi. Decyzja, co do waznosci obiektu, a co za tym idzie
przydziatu go sitom wojskowym tub policyjnym powinna wynikng¢ z analizy

sytuacji oraz potencjatu, jakim dysponujg poszczegoélne sity.
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Dziatanie w odrebnych strefach realizowane w sytuacji, gdy incydent
terrorystyczny przebiega w jednym obiekcie. W tym przypadku bardzo istotne
jest precyzyjne podzielenie obiektu na strefy odpowiedzialnosci jednoznacznie
okreslajace odpowiedzialnosS¢ za ich opanowanie. Decyzje, co do waznosci stref
oraz przydziatu ich poszczegolnym sitom podejmowana jak na takich samych
zasadach jak w przypadku poprzedniego poziomu.

Dziatanie na kierunku gtéwnym realizowane w sytuacji skrajnej, gdy ze
wzgledu na wielko$¢ incydentu, obiektu oraz jego charakter (trudnos¢
wyodrebnienia i dostepu do stref) wymagane bedzie dziatanie na kierunku.
Dziatanie na kierunku moze mie¢ miejsce rowniez wtedy, gdy sity wojskowe
posiadaja wieksze mozliwosci techniczne do rozwigzania incydentu
wkluczowym punkcie np. w miejscu przetrzymywania zaktadnikow.

Petny udziat sit wojskowych w rozwigzaniu incydentu na zasadach
petnego przejecia kontroli i odpowiedzialnosci za realizacje. W tej sytuacji sity
wojskowe odgrywajg role wiodaca w odniesieniu do catosci sit zaangazowanych
wrozwigzanie incydentu (petne dowodzenie).

Decydujac sie na uzycie WIS, nalezy jej zagwarantowaC bezwzgledne
pierwszenstwo w kazdym obszarze realizowanych dziatan, gtownie zakresie
wszechstronnego ich zabezpieczenia. Kwestie zaopatrywania powinny byc¢ takze
rozpatrywane  w aspekcie  funkcjonowania  przepisbw 0 zamOwieniach
publicznych, ktore wtym przypadku powinny Dby¢ zliberalizowane
idostosowane do potrzeb (czesto bardzo pilnych) oraz kryterium jakosci,
awrecz doskonatosci materiatow, sprzetu itp.

Struktury sit przeznaczonych do zwatczania terroryzmu powinny by¢
wmiare state. Zarowno w zakresie personatnym jak i organizacyjnym. Kazde
zmiany powinny by¢ dokladnie przeanatizowane iwprowadzane z duzg
rozwaga, tak by zapewni¢ maksymatny poziom zgrania ietiminacji potrzeby
,IeCznego sterowania" dziataniami.

W fizycznym zwaltczaniu terroryzmu moga bra¢ udziat tytko odpowiednio



przygotowane pododdziaty, wyszkolone izgrane zardwno na poziomie
indywidualnym jak i zespotowym. Przygotowanie odnosi sie takze do struktur
dowaodczo-sztabowych, poniewaz przygotowanie typowo wojskowe lub typowo
policyjne do kierowanie takimi dziataniami jest niewystarczajgce. Problemem
jest  mylenie pojec oraz niezrozumienie specyfiki dziatan
przeciwterrorystycznych. Jest zdecydowana réznica miedzy przygotowywaniem
jednostek wojskowych do dziatania w przypadku ataku terrorystycznego
(dziatania defensywne), a przygotowywaniem sit wojskowych do dziatan
ofensywnych. Dziatania ofensywne nie moga byC¢ realizowane przez
nieprzygotowane pododdziaty, ktorych przeznaczenie okresla tylko nazwa.
Dopuszczenie pododdziatdw  wojskowych  (nawet WJIS) do dziatan
przeciwterrorystycznych powinno by¢ poprzedzone szczegotowa weryfikacjg
ich przygotowania. Uzycie nieprzygotowanych sit moze pogiebi¢ kryzys
wywolany atakiem terrorystycznym. Nalezy bezwzglednie unika¢ mieszania
struktur na poziomie wykonawczym. Takg ewentualnos¢ nalezy traktowac jako

ostateczno$¢ podyktowang zaistniatg sytuacja.
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Whioski

Wspdtdziatanie wszystkich stuzb zaangazowanych w dziatania specjalne jest
kluczowym elementem osiggniecia sukcesu, jednakze w zadnym przywotanych
w te] pracy dokumentow normatywnych nie zostaty okreslone szczegdtowe
procedury i organizacja wspotdziatania. Dlatego, waznym jest uzupetnienie
I poprawienie obowigzujacych aktéw prawnych o elementy 2zwigzane
z koordynacjg dziatan poszczegolnych stuzb, wprowadzenie jednoznacznych
procedur umozliwiajacych zgodne z prawem i skuteczne uzycie komponentow
wojsk ladowych.

Prowadzona analiza wspotczesnych zagrozen pozwala przyjac, iz walka
z terroryzmem bedzie podstawowym zadaniem wojsk specjalnych w ramach
operacji.

Wojska specjalne posiadajg system utrzymywania sit w odpowiedniej
gotowosci oraz sprawnie funkcjonujacy system ich aktywacji. Jednak zbyt
aktywna ,,eksploatacja” wojsk specjalnych, tzn. uzywanie ich w kilku réznych
operacjach jednoczesnie, moze zachwiac ich zdolnosci do realizacji zadan. Stad
tez wysylajagc komponent sit specjalnych na misje poza granicami Kkraju,
nalezatoby wnikliwiej analizowaé, czy jego zakres zadan bedzie zgodny z

przeznaczeniem danej formaciji.



Rozdziat 4. Operacyjno-taktyczne warianty uzycia sit
specjalnych poza granicami kraju

41 Wyrozniki operacyjne dziatan sit specjalnych

Zmiany uwarunkowan operacyjnych znalazty swe odbicie nie tylko w
rozszerzeniu podstawowych czynnikow operacyjnych o informacje, i jej
dominujaca role na wspdtczesnym polu walki. Niezbednym stato sie okreSlenie
miejsca i roli sit specjalnych w przysztych operacjach.

Wzrost  znaczenia  konfrontacyjnych,  niezbrojnych  czynnikow
oddziat>"*vania nie spowoduje zapewne eliminacji czynnika militarnego.

Za trzy zasadnicze grupy czynnikow (zat. 5)'* ktore w sposob
bezposredni wptynety na powstanie jakosciowo nowego zjawiska jakim sg
operacje specjalne, nalezy uznac:

« czynniki wynikajace z potrzeby osiggniecia zaktadanych celow

strategicznych, operacyjnych i taktycznych;

 czynniki wynikajace z koniecznosci bezposredniego oddziatywania na

»2rodia sity” przeciwnika;
e czynniki warunkujgce synergiczno$C 0siggang przez zniszczenie

wybranych elementow ugrupowania przeciwnika lub obszarow
dziatalnoSci panstwa.

R K\\ec/ka. Sity specjalne w operacjach potaczonych [w;]j : Operacje potaczone, pod. red. J. Zielinski, AON.
Warszawa 2001.
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Zdecydowane zwigkszenie udziatu militarnego naszych Sit Zbrojnych
woperacjach miedzynarodowych, wyraznie wskazujg na potrzebe posiadania
jednolitych, dobrze przygotowanych wojsk specjalnych, ktorych czynny udziat
w operacjach jest czestokro¢ gwarantem sukcesu. W tym zakresie powstata
takze potrzeba powotania dowodztwa zdolnego do réwnoleglego dowodzenia
wojskami nawet w kilku operacjach poza granicami kraju.

Rozwigzania w innych panstwach wskazujg, ze Dowodztwo Wojsk
Specjalnych powinno posiada¢ zdolnosci nie tylko dowodzenia wojskami
specjalnymi, ale rowniez  planowania i dowodzenia  operacjami
miedzynarodowymi.

Na tle tych do$wiadczen zaprojektowano i utworzono nowy rodzaju Sit
Zbrojnych - Wojska Specjalne oraz Dowddztwo Wojsk Specjalnych,
z zaszeregowaniem Dowddcy Wojsk Specjalnych do poziomu dowddcéw
rodzajow Sit Zbrojnych.

W krajach NATO takimi sitami dysponujgjuz Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania, Francja i Niemcy.

Doswiadczenia z dziatan polskich wojskowych jednostek specjalnych
wskazujg na nowe operacyjne determinanty ich dziatan, w tym na: nowe
wyzwania - nowe zadania - now‘e sposoby dziatania, w tym zwiaszcza na
konieczno$¢ wykorzystania nowych technologii.

Praktycznie kazda operacja rozpoczyna sie obecnie od dziatania sit
specjalnych. Zazwyczaj otrzymujg one zadanie zwigzane z prowadzeniem
rozpoznania specjalnego, ktoérego celem jest potwierdzenie lub uzyskanie
informacji o szczeg6lnym znaczeniu. Aby dziatania elementdéw realizujgcych
zadania rozpoznawcze byty skuteczne, muszg byC skryte. Dlatego tez
powszechnie stosowana jest w pierwszych fazach operacji metoda
»pozyskiwania ludzkich serc i umystow”, jako sposéb zdobywania informacji.
Poprzez dostarczanie szczegoOlnie cennych produktow zywnosciowych,

udzielanie pomocy medycznej, pozyskuje sie wiarygodnos¢ u lokalnych
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przywodcdw, a przez to dostep do informacji. Dziatania tego typu prowadzone
s zazwyczaj z pewnym wyprzedzeniem przed rozpoczeciem dziatan sit
karwencjonalnyeh.

Istota uwarunkowan operacyjnych jest synuacja, w ktorej decyzje
podejmowane na najwyzszych szczeblach panstwowych lub sojuszniczych,
realizowane sg przez niewielkie iloSciowo zespoty, grupy wojsk specjalnych.
Dynamizm dziatan powoduje, ze kazdy zotnierz grupy lub zespotu (nie tylko
dowodca), powinien posiada¢ szerokie spektrum informacji o sytuacji i jej
zmianach (rys. 4.2.), aby moc podja¢ wiasciwg decyzje o podjeciu lub
zaniechaniu dziatan w danym momencie.

Szczegbinie dotyczy to dziatan prowadzonych w obszarze obcym lub
nieprzychylnym, zwilaszcza, gdy zakres dziatan (zadania) budzi pewne

watpliwosci z prawnego punktu widzenia.
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Zgodnie z powszechnie stosowanymi zasadami, aby podejmowaé dziatania,
trzeba posiada¢ informacje o obszarze dziatania. Powinny one by¢ dostarczone i
sale aktualizowane przez powotane do tego stuzby. Istnieje wprawdzie
mozliwo$¢ realizacji zadan przy ograniczonej ilosci informacji, ale wowczas ich
skutecznoS¢ moze byC nizsza. Oprocz stuzb specjalnych, dziatania majgce na
celu pozyskiwanie informacji przed rozpoczeciem konfliktu moga prowadzac

rowniez sity specjalne.

K",

Rys. 4.2. Rozpoznanie obrazowe na potrzeby wojsk specjalnych
zrodto: D. Dachowicz, Materiaty z seminarium naukowego nt. Sity specjalne we
wspotczesnych operacjach. Warszawa, AON 2007.

Rozwoj technologiczny i miniaturyzacja Srodkow rozpoznania pozwalajg na
ich powszechne wykorzystanie do pozyskiwania informacji o potencjalnych
obiektach ataku jako infomiacji potwierdzajgcych dane uzyskane z innych
zrodet  (rys. 4.2.-4.6.). Ponadto zastosowanie rdéznorodnych Srodkdw
rozpoznawczych pozwala na  monitorowanie sytuacji w  obiekcie

zainteresowania i statg aktualizacje danych w czasie rzeczywistym.
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Rys. 4.3. Rozpoznanie obrazowe na potrzeby weryfikacji danych przed

atakiem
zrodto; D. Dachowicz, Materiaty z seminarium naukowego nt. Sity sp>ecjahie we

wspotczesnych operacjach. Warszawa, AON 2007.

W kolejnych fazach dziatania zespoty szturmowe, czy tez zespoty

rozpoznawcze wykorzystujgc inne narzedzia i metody sa w stanie pozyskiwac
coraz to bardziej szczegotowe dane w celu weryfikacji danych (rys. 4.3.).
Rozpoznanie specjalne (HUMINT) to kolejne etapy pozyskiwania
informacji niezbednych do realizacji zadan przez wojska konwencjonalne lub
specjalne.
W czasie ataku staty doptyw informacji z rejonu obiektu (rys. 4.4.).
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Rys. 4.4. Rozpoznanie obrazowe w czasie ataku

Zrédto: D. Dachowicz, Materiaty z seminarium naukowego nt. Sity specjalne we
wspdiczesnych operacjach. Warszawa, AON 2007.
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Po opanowaniu obiektu mozliwos¢ szczegbtowego  sprawdzenia
pomieszczen (rys. 4.5.).

Niezbednym staje sie wykorzystanie Srodkow lotniczych, gtdéwnie jako
platforma rozpoznawcza, platforma ogniowa - wsparcie CAS, platforma

medyczna - MEDAVAC oraz oczywiscie jako Srodek transportu.
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] Rys. 4.5. Rozpoznanie obrazowe po wykonaniu ataku
Zrodto: D. Dachowicz, Materiaty z seminarium naukowego nt. Sity specjalne we
wspobtczesnych operacjach. Warszawa, AON 2007.

Waznym elementem wymagajgcym doskonalenia jest wyposazenie wojsk
specjalnych w najlepszy i nowoczesny sprzet spetniajacy Swdatow’e standardy
zgodnie z wymogami i kryteriami okreSlonymi w MC 437 i MC 437/1. Sprzet
ten oraz dodatkowe wyposazenie powinno by¢ ,,catoSciowe” przystosowane do
dziakan na ladzie i Srodowisku wodnym, niezawodne w réznorodnych
warunkach klimatycznych, porach roku, przystosowane do trudnych warunkdéw
atmosferycznych i zdolne do dziatania gtdwnie w nocy. Sprzet ten powinien
zapewni¢ zdolno$¢ do naprowadzania rakiet i amunicji precyzyjnej na istotne
cele przeciwnika oraz do kierowania lotnictwem w ramach bezposSredniego

wsparcia lotniczego. Wojska specjalne powinny byC wyposazone w sprzet do
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prowadzenia rozpoznania terenu i obiektow oraz dziatan przeciwnika z
powietrza (bezzatogowe Srodki rozpoznawcze). Niezmiernie wazne jest
wyposazenie tych wojsk w wysokiej klasy mobilne $rodki facznosci specjalnej

odporne na wykrycie i namierzanie.

Wojtka Speejabit

Rys. 4.6. Ptaszczyzny doskonalenia wojsk specjatnych
Zrédto; opracowanie DWSpec

Wyniki  przeprowadzonego wywiadu eksperckiego potwierdzajg
wczesniejsze przypuszczenia, ze prowadzenie dziatan sieciocentrycznych
wymaga doskonalenia wojsk specjalnych w trzech zasadniczych ptaszczyznach:
sprzetu, struktur o raz procedur (rys. 4.6.).

Plaszczyzna zmian sprzetowych, to nie tylko zmiany w $rodkach walki ale
rowniez w systemie tgcznosci i informatyki. To gtdwnie nowoczesne radiostacje
osobiste i ratunkowe; radiostacje ptecakowe, poktadowe i bazowe; aparatownie i
wozy dowodzenia; terminale satelitarne VSAT, troposferyczne radiolinie
wielokanatowe; systemy sieciowe i serwery telekomunikacyjne oraz
wyposazenie stanowiska dowodzenia.

Zmiany na plaszczyznie strukturalnej (rys. 4.6.) majg na celu
dostosowanie struktur do potrzeb, ujednolicenie struktur dowodzenia i tgcznosci,
zapewniajac przez to petng modutowos¢ wojsk.

Zmiany proceduralne dotycza gtownie opracowania jednolitych procedur

operacyjnych z zakresu wspolnego wykonywania zadan przez wojska specjalne
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i inne komponenty, narodowe i sojusznicze, uczestniczagce w operacji. Zmiany
wymaga proces dowodzenia, w tym zwiaszcza planowanie dziatan specjalnych.

Analiza potrzeb w zakresie wymiany infonnacji wskazuje, ze system
dowodzenia powinien umozliwi¢ dostep do niezbednych danych kazdemu
zohnierzowi zaangazowanemu w dziatania operacyjne. Dostep do danych
powinien zosta¢ maksymalnie zautomatyzowany, a zakres dostepu okreslany
stosownymi procedurami.

Doswiadczenia wskazuja, ze przy elementach {gcznikowych wojsk
specjalnych, w przypadku istnienia mozliwosci technicznych, nalezy
organizowac¢ interfejsy umozliwiajgce wymiane informacji pomiedzy wojskami
specjalnymi a innymi uczestnikami operacji. Odrebny problem stanowi dostep
do zasobdw informacyjnych wojsk specjalnych, ktéry nalezy ograniczy¢ do
niezbednego minimum dla innych uzytkownikow.

Istotnym wyrdznikiem operacyjnym dziatan specjalnych jest
segmentacja w zakresie wspoOtzaleznoSci jednostek  (zespotow, grup
specjalnych). Poprzedzajac kazde zadanie, jednostki specjalne sg od siebie
oderwane, tzn. odseparowane w zakresie planowania i treningdw (przecwiczenia
- ang. rehearsal). Faza izolacji, podwitadnych jednostek ma bardzo duze
znaczenie w zakresie bezpieczenstwa dziatan. Odziaty lub pododdziaty (grupy,
druzyny, sekcje) przeznaczone do oddzielnych zadan 1 w odizolowanych
obszarach dziatan, sa odizolowane od siebie, zeby wykluczy¢ narazenie calej
misji na szwank.

Faza izolacji wynika z potrzeby ochrony sit specjalnych. Ponadto,
segmentacja dziatan chroni od narazenia na szwank pozostatych dziatan, przez

zonierzy, ktorzy mogliby by¢ schwytani lub ranni w czasie dziatan.



srodowisko informacyjne dowodztw! sztabovz
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Srodowisko informacyjne zespotéw/tjriip specjalnych

Rys. 4.7. Segmentacja dziatan specjalnych
opracowanie wikasne

Stad tez w dziataniach specjalnych mozemy mowi¢ o Swiadomosci sytuacyjnej
pionowej, w relacji przetozony - podwiadny. Brak jest jednak lub jest znacznie
ograniczona Swiadomos$C sytuacyjna pozioma, tzn. wiedza zotnierzy jednej
grupy specjalnej o dziataniach innej grupy (rys. 4.7.)

Swoboda dziatania i wiasciwy dobor zadan dla sit specjalnych to niestety
mankament nie tylko polskich Sit Zbrojnych. Kazdy chce uzywac sit
specjalnych, tylko nie kazdy wie jak i do czego ich uzyc, aby osiagna¢ petny
sukces - czesto nie tylko polskie sity specjalne sg wykorzystywane niezgodnie z
ich przeznaczeniem.

Reasumujac, sity specjalne w operacjach nie sg jednostkami
masowymi, tzn. zaréwno ich liczebnos¢ jak i posiadane wyposazenie odbiegajg
znacznie od jednostek konwencjonalnych. Decyzja odnosnie ich uzycia powinna
zostaC poprzedzona gruntownym przeanalizowaniem sytuacji. W tym celu
nalezy szczegGtowo rozpatrzy¢ problemy, ktore zadecydujg o koniecznosci
zastosowania do realizacji danego zadania. Zasadniczymi problemami sg;
zasadnos¢ uzycia, mozliwos¢ uzycia oraz decydujagca w fazie planowania -

mozliwo$¢ wsparcia dziatan sit specjalnych.
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Jezeli nawet cel dziatan jest odpowiedni dla sit specjalnych, mozliwy do
zrealizowania, to braki w zakresie wsparcia i zabezpieczenia dziatan moga
zapobiec wprowadzeniu w zycie operacji sit specjalnych w ramach operacji
potaczonych.

Problemem réwnie istotnym, jest zapewnienie bezpieczenstwa i tajnosci
operacjom specjalnym. Ich planowanie powinno by¢ realizowane w oddzieleniu
od ogblnego procesu planowania operacji, co nie powinno oznacza¢ braku
integracji pomiedzy planem uzycia sit specjalnych, a celem dziatain okreslonym
przez dowodce operacyjnego.

Rozwoj technologii infonnatycznych, oraz dostep do informacji w czasie
rzeczywistym spowodowat szereg przeobrazen w sztuce wojennej, w tym w
pogladach na temat potrzeb i mozliwosci uzycia wojsk specjalnych w operacji
potaczone).

Informacja jako wielkosC stymulujgca bezposrednio dziatania bojowe stata
sie niezaprzeczalnie ogniwem scalajgcym sity, obszar i czas w operacjach
potgczonych.

Podobng role w operacjach potgczonych odgrywajg sity specjalne, ktore
powoli, lecz zdecydowanie, przeksztatcity sie z elementéw podlegtych
stmkturalnie  poszczegdlnym  dowodztwom  rodzajow  sit  zbrojnych

w samodzielny rodzaj sit zbrojnych.
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Rys. 4.8. Struktura wojsk specjalnych w 2008 roku

Zrodto; opracowanie wihasne

W wojskowej jednostce specjalnej zasadniczymi elementami sg dwa zespoty
bojowe i zespdt dowodzenia. W putku specjalnym wystepujg trzy zespoty
bojowe i zespot dowodzenia. Kazdy z zespotow bojowych posiada inne
przeznaczenie, organizacje i wyposazenie,

Obecnie Dowddztwo Wojsk Specjalnych wystepuje w nizej przedstawionej

stmkturze etatowej, z oddziatami od J-t do J-6 oraz sztabem (rys. 4.9.).
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Rys. 4.9. Struktura organizacyjna Dowodztwa Wojsk Specjalnych
Zrodho; opracowano na podstawie materiatow DWSpec.

Nalezy oczekiwac, iz takie rozwigzanie bedzie funkcjonowaC wiasciwie,
z korzyscig dla realizacji precyzyjnie prowadzonych dziatan bojowych.
W zwigzku z powyzszym DWSpec powinno by¢ zdolne do dowodzenia
I kierowania samodzielnymi operacjami specjalnymi w okresie pokoju, kryzysu
i wojny, dowodzenia i kierowania operacjami specjalnymi wspolnie z sitami
roznego rodzaju wojsk oraz z podobnie dziatajacymi formacjami MSWIA, jak
tez dowodzeniem i kierowaniem operacjami specjalnymi sit potgczonych.

W obecnej chwili nie przewiduje sie wigczenia sit lotniczych w strukture
etatowg wojsk specjalnych. Jednak w ocenie wielu specjalistdow, w dalszej
perspektywie powinno sie rozwazy¢ utworzenie lotniczych sit specjalnych (min.
transportu, wsparcia lotniczego, ratownictwa bojowego) w celu prowadzenia
samodzielnych powietrznych operacji specjalnych, zabezpieczania przerzutu
I odbioru wojsk po wykonaniu zadania bojowego ,,do” i ,,z” rejonu dziatan oraz
prowadzenia bezposredniego wsparcia ogniowego z powietrza w przypadku

takiej potrzeby. Operacje specjalne na szerszag skale powinny by¢ planowane
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I przeprowadzane sitami DWSpec oraz wojsk podlegtych. W uzasadnionych
przypadkach zasadnicze sity wojsk specjalnych powinny zostac wzmocnione
przez inne pododdziaty, w tym gtownie z aeromobilne, pododdziaty speejalne
ZW, pododdziaty rozpoznawcze, jak i komponenty Centralnego Osrodka
Dziatan Psychologicznych, a takze Wojsk Rakietowych i Artylerii.

W celu wilasciwego zabezpieczenia logistycznego dziatan wojskowych,
jednym z gtéwnych zadan powinno by¢ stworzenie warunkow do prowadzenia
zakupu sprzetu iwyposazenia rdéznych rodzajow asortymentu, w trybie
bezprzetargowym i w petni samodzielnie. Koniecznym warunkiem wiasciwego
dziatania jest takze posiadanie w swoich strukturach bazy logistycznej zdolnej
do zapewnienia logistycznych dziatan wojsk specjalnych w kazdych warunkach
klimatycznych, adekwatnie do potrzeb.

Waznym elementem potencjatu i mozliwosci wojsk specjalnych jest
wiasciwy dobor oséb do petnienia stuzby w tych formacjach. Rekrutowanymi
osobami powinni byC przede wszystkim oficerowie i podoficerowie z sit
specjalnych. Nabor powinien sie takze odbywaC na zasadach doboru
kwalifikowanego ze wszystkich rodzaje sit zbrojnych, w tym ze szczegolnym
uwzglednieniem kawalerii powietrznej oraz wojsk powietrznodesantowych
I rozpoznawczych, co zapewnitoby tym samym elitarnos¢ tej formaciji.

Do wojsk specjalnych trafia¢ powinni zotnierze zawodowi, po co najmniej
Kilkuletnim do$wiadczeniu wojskowym. Wojska specjalne muszg posiadaé
wysoko wyspecjalizowany osrodek szkolenia, ktory bedzie realizowac nie tylko
szkolenie specjalistyczne - wstepne, ale réwniez state szkolenia doskonalace,
przygotowujgce miedzy innymi w zamiennosci funkcji. Dodatkowo instruktorzy
roznych branz dziatan specjalnych powinni uczestniczy¢ w szkoleniu
specjalistycznym w innych miedzynarodowych o$rodkach szkoleniowych
w celu wymiany doSwiadczen.
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Rys. 4.10. Ideowa organizacja putku specjalnego (pspec)

Zrodto; opracowanie wihasne

Przechodzac do analizy struktur poszczegolnych jednostek specjalnych,
nalezy zauwazyC, ze wspolng ich cechg jest usytuowanie sekcji dowodzenia
wewnatrz kazdego zespotu dowodzenia. W putku specjalnym (por. rys. 4.10.)

w kazdym zespole bojowym wystepujg trzy grupy specjalne i grupa specjalna



ptetwonurkow. Kazda grupa specjalna sktada sie z trzech sekcji specjalnych.
Oprécz zespotdw bojowych, w putku wystepuje rowniez zespdt zabezpieczenia
skladajacy sie z; kompanii dowodzenia, tgcznosci, ochrony, zaopatrzenia,
remontowej, medycznej oraz kompanii szkolnej.

W czasie dziatan bojowych, putk specjalny, z reguty wydziela dwa zespoty
bojowe oraz gmpe operacyjng (GO) do ptanowania i kierowania dziatan

zespotow bojowych (rys. 4.1 1.).

K
SF

GO pspec

ZB-B SF 1ZB-C GWP

Rys. 4.11. Struktura operacyjna putku specjalnego

Zrodho: opracowanie wiasne

Jednak z reguly putk nie wykonuje zadan samodzielnie, a wydzielone
zespoty bojowe wymagajg odpowiedniego wzmocnienia. Najczesciej do skiadu
sit zadaniowych przydzielany jest wysitek Smigtowcoéw, w tym gtdwnie
smigtowcow transportowych Mi-+7 oraz Grupa Wsparcia Psychologicznego
(GWP-rys. 4.12.).

W sktad GWP wchodzi z reguty 26 zotnierzy, a gtdbwnym jej elementem jest
zespot dziatan psychologicznych.
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Mozliwosci grupy ewakuacji medycznej (ang. MEDEVAC)sa nastepujace:
ewakuacja szesciu rannych w stanie stabilnym oraz jednego ciezko rannego.

Realizacji zadan specjalnych wymaga¢ moze tworzenia zespotow
zadaniowych. Przyktad takiego zespotu zawiera rys. 4.44.,

Sl
Sekcja ochroKy
SNEDSS

fiifTui

Sekcja medyczna

Grupa
zabezpieczenia

Rys. 4.14. Podstawowy modut bojowy wojsk specjalnych (wariant)

Zrodto; opracowanie wiasne

W prezentowanym wariancie, do skiadu zespotu bojowego wigczono, na
zasadzie wzmocnienia szereg innych elementow, tch ilos¢ i sktad zalezny bedzie
od specyfiki zadania i warunkdw jego wykonania i kazdorazowo moze byc inny.

Przechodzac do okreslenia mozliwosci wojsk specjalnych, nalezy
wskazaC ich w dziataniach specjalnych nie okre$la sie w zasadzie mozliwosci
bojowych w rozumieniu jednostek ogolnowojskowych, tzn. potencjatu

bojowego, czy mozliwosci ogniowych. Wprawdzie stosowne instrukcje
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przewidujg okreslone nonny strzelan bojowych dla jednostek specjalnych lecz
dotyczg one w zasadzie szczebla: operator-sekcja/gmpa dziatan specjalnych.

Stad tez mozliwosci jednostek specjalnych okreslic mozna jako
zdolnos¢ do realizacji okreSlonych zadan.

Zmiany w $rodowisku dziatan specjalnych wptynety na zadania
] struktury tych sit w celu osiggniecia zdolnosci do prowadzenia operacji innych
niz typowa, znana wszystkim dotychczas wojna.

Obecnie  polskie jednostki  specjalne przechodzg transformacje
ukierunkowang na stworzenie nowoczesnych wojsk, technologicznie
przygotowanych do sprostania nowym wyzwaniom. Przede wszystkim
kladziony jest nacisk na osiggniecie gtownego cetu, jakim jest obrona kraju
przed ewentualnym agresorem, a takze na osiggniecie interoperacyjnosci
z sojusznikami w ramach NATO, jak réwniez prowadzenia efektywnych dziatan
w warunkach misji poza granicami kraju.

Podstawe tych dziatan stanowig treSci zawarte w Strategii Bezpieczenstwa
RP, ocenie zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego i Swiatowego oraz naszych
miedzynarodowych zobowigzaniach wynikajacych z czionkowstwa w NATO,
EU, ONZ oraz w innych doraznych koaticjach.

Konsekwencjg zmiany charakteru wspotczesnych zagrozen jest wzrost
roli iznaczenia wojsk specjalnych jako komponentu Sit Zbrojnych.
Odzwierciedleniem tego stato sie powotanie uchwatg Sejmu z dnia 24 maja
2007 r. ustawy 0 zmianie ustawy o0 powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dziennik
Ustaw z 2007 r. nr 107 poz. 732). Zostaty dodane artykuty dotyczace nowego
rodzaju Sit Zbrojnych RP, Dowodztwa Wojsk Specjalnych wraz z podlegtymi
jednostkami (ok. 2 tys. zotnierzy) i inne. Potrzeba dokonania takich zmian w
ustawie o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej stata sie
skutkiem nowych uwarunkowan uzycia Sit Zbrojnych w okresie pokoju.

Wynikajg one ze zmian w Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego



1dotycza gtownie koniecznosci uzycia jednostek i pododdziatow wojskowych w
roznego  rodzaju misjach wymuszania 1 utrwalania pokoju, a takze
humanitarnych, prowadzonych przez organizacje miedzynarodowe (ONZ,
NATO, UE) oraz koalicje panstw. Wynikajg rowniez z koniecznosci
dostosowania struktury najwyzszych organéw dowodzenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej do zmieniajacych sie potrzeb prowadzenia zardwno
narodowych, jak i sojuszniczych operacji potgczonych na terenie kraju.

W kontekscie powyzszych zapisow, stmktiuy oraz wyposazenie oraz
wyszkolenie wojsk specjalnych powinno umozliwaé realizacje nastepujacych
zadan:

*CT - (ang. Counterterrorism) - Kontrterroryzm, czyli fizyczne
zwalczanie terrorystow;

* NEO - {Noncomhatant F*vacuation Operations) - Ewakuacja z pola
walki 0séb postronnych, np. cywili, ktérzy znalezli sie w terenie
objetym dziataniami zbrojnymi;

* SR - {Special Reconnaissance) - Rozpoznanie specjalne. Jest to m.in.
zdobywanie na terenie przeciwnika wszelkich informacji istotnych z
militarnego punktu widzenia, poczawszy od nastrojow spotecznych
po lokalizowanie zgrupowan wojsk przeciwnika. Oceniajg efekty
dziatania wiasnych wojsk. Zdobywaja nowe typy uzbrojenia,
dokumenty;

* DA - {Direct Action) - Akcje bezposrednie. Przygotowywanie
zasadzek, zdobywanie, niszczenie wskazanych obiektow lub
pojazddéw przenoszacych bron. Sabotaz na lotniskach i w portach
przeciwnika.  Likwidacja  stanowisk  dowodzenia, = weziow
komunikacyjnych, tgcznosci i energetycznych. Prowadzenie akcji
dywersyjnych, paralizujgcych poczynania przeciwnika. Jest to m.in.

minowanie terenu, powodowanie paniki;



* MS - {Military Support) - Wsparcie militarne - szkolenie wojsk
sojuszniczych podczas pokoju, a w szczegolnosci polskich formaciji.
Doradztwo oraz wsparcie sojusznikow w czasie kryzysu i wojny;

* UW - {Unconventional Warfare) - Dziatania niekonwencjonalne -
czyli m.in. przenikanie do okrgzonych oddziatow. Prowadzenie walki
partyzanckiej, dziatan przeciwd)Awersyjnych;

* CSAR - {Combat Search and Rescue) - Prowadzenie bojowych akcji
ratowniczo-poszukiwawczych np. ewakuacja lotnikow zestrzelonych
nad terytorium przeciwnika.

Podsumowujac, wojska specjalne powinny byC zdolne, po osiggnieciu
gotowosci operacyjnej, do jednoczesnego prowadzenia dziatan specjalnych,
na co najmniej 2 kierunkach operacyjnych, utrzymujgc zdolnos¢ do
ratowania i samodzielnego odtwarzania sit.

Powinny by¢ gotowe do samodzielnego przygotowania i prowadzenia
dziatan w kazdych warunkach geograficznych i klimatycznych, zaréwno w
czasie pokoju, kryzysu jak i wojny.

Ponadto powinny by¢ w petni przygotowane do udzialu w operacjach
specjalnych na terenie kraju, jak i poza jego granicami, w skladzie sit
narodowych badz wielonarodowych.

Powinny mie¢ mozliwosci do wspoétdziatania z sitami i stuzbami innych
resortow (SWW, SKW, AW, ABW, ZW, Straza Graniczna, Policja, i innymi).

Wojska specjalne powinny stanowi¢ najbardziej elitarny trzon Sit
Zbrojnych, by¢ zdolne do natychmiastowego reagowania, w kazdych
warunkach o duzej manewrowosci strategicznej, operacyjnej i taktycznej,
zdolne do szybkiej mentalnej i organizacyjnej adaptacji do zmieniajgcych sie

warunkéw i Srodowiska, czyli po prostu doinwestowane i nowoczesne.
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42 Wariant dziatania komponentu sit specjainych w kontakcie
oniskiej skali intensywnosci

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi dla scenariusza dziatan, komponent sit
specjalnych prowadzi dziatania specjalne w catej strefie dziatan gtebokich.
Glowny wysitek skierowuje na rozpoznanie obiektow strategicznych dla potrzeb
planowania atakéw lotniczych. Dziatania wiasne sity specjalne synchronizujg z
uderzeniami lotnictwa w stosunku do osigganego celu gtéwnego operacji.
Efektem realizowanych zadan musi by¢ uzyskanie wszechstronnych informacji
o lokalizacji baz logistycznych przeciwnika oraz gotowos$¢ do realizacji akcji
bezposrednich.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, sity specjalne w operacji umozliwiajg
Dowddcy wojsk  WISLANDLI™  reagowanie w okreSlonych sytuacjach
decyzyjnych,  we wszechstronny i elastyczny sposob, dla osiagniecia
zakfadanych celow. Dzialania specjalne, w przeciwienstwie do operacji
konwencjonalnych, beda prowadzone w sposob skryty w catym zakresie
operacji militarnych, ze szczegolnym uwzglednieniem strety dziatan glebokich.
Sity specjalne moga uzyte we wszystkich etapach operacji militarnej, a nawet
wczesniej, do realizacji szeregu zadan o charakterze niezbrojnym, ksztattujgcym
wzajemne uklady i relacje pomiedzy poszczegllnymi panstwami-uczestnikami
konfliktu.

W etapie poprzedzajagcym dziatania bojowe innych rodzajow sit
zbrojnych, moga wspieraC operacje pokojowe, przez co umozliwiaC wczesng
identyfikacje i ocene zagrozen.

Zalozenie do scenariusza wskazuje sie na koniecznos¢ wiasciwej oceny
sytuacji decyzyjnej i wprowadzenia do dziatan sit specjalnych w sytuacji, kiedy
spetniony zostanie zasadniczy warunek ich uzycia - zadania realizowane przez
te sity zmierzaC beda bezposrednio do osiggniecia celow operacji wojennej.

Sity specjalne w zaktadanej operacji nie sg jednostkami masowymi, tzn.

Hipotetyczna nazwa nieistniejacego panstwa przejeta dla potrzeb scenariusza dziatan [prz)p. aut.].
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zarowno ich liczebno$¢, jak i posiadane uzbrojenie i wyposazenie odbiegaja
znacznie od jednostek konwencjonalnych. Decyzja odnosnie uzycia sit
specjalnych powinna zostaC poprzedzona gruntownym przeanalizowaniem
sytuacji decyzyjnej oraz powinny zostaC szczeg6towo rozpatrzone probiemy,
kiore zadecydujg o koniecznosci ich uzycia. Zasadniczymi problemami sg
niewatpliwie zasadnos¢ uzycia, mozliwos¢ uzycia oraz decydujaca w fazie
planowania mozliwos¢ wsparcia dziatan sit specjatnych.

Zasadno$¢ uzycia: Czy zadanie jest zgodne z potityka i celami Dowddcy
Wojsk WISLANDU. Czy inne sity mogtyby by¢ uzyte do realizacji zadania, a
dziatania podjete przez sity konwencjonatne mogtaby okazaé sie réwnie
skuteczna i zreatizowana w odpowiednim czasie?

Mozliwo$¢ uzycia: Jezeli zadanie jest zasadne, czy moze zostaé
wykonane przez sity specjalne bedace w dyspozycji dowodcy operacyjnego.
Jaki jest stopien ryzyka i braku powodzenia w realizacji zadania? Czy posiadane
sity majg konieczne (do reatizacji danego zadania) wyszkolenie, umiejetnosci
oraz wystarczajgco duzo czasu na planowanie dziatan?

W przyjetej dla potrzeb scenariusza strukturze putku specjalnego (SF)
wystepujg trzy zespoty bojowe (ZB). W kazdym zespote bojowym wystepujg
trzy grupy specjalne i gmpa specjalna ptetwonurkéw. Kazda grupa specjalna
skfada sie z trzech sekcji specjalnych. Oprdécz zespotéw bojowych, w putku
wystepuje rowniez zespot zabezpieczenia skiadajacy sie z  kompanii
dowodzenia, tacznosci, ochrony, zaopatrzenia, remontowej, medycznej oraz
kompanii szkotnej.

W czasie dziatan bojowych, putk specjatny, z reguty wydziela dwa lub trzy
zespoty bojowe oraz grupe operacyjng (GO) do ptanowania i kierowania dziatan
zespotow bojowych. Grupa operacyjna rozmieszona zostaje bezposrednio w
rejonie incydentu. CatoScig dziatan specjalnych kieruje Dowddztwo Dziatan
Specjatnych utworzone gtdwnie na bazie dowodztwa putku specjalnego

I rozmieszczone na terytorium WISLANDII (rys. 4.45.). Ponadto przy
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Dowodztwie Operacyjnym dziata Grupa +tacznikowa sit  specjalnych
odpowiedzialna za koordynacje dziatan sit specjalnych z innymi komponentami
operacji.

W zatozonym scenariuszu, putk nie wykonuje zadan samodzielnie, a
wydzielone zespoty bojowe sg odpowiednio wzmocnienie. Do skiadu sit
zadaniowych przydzielony zostat wysitek Smigtowcow, w tym gtdwnie
Smigtowcow transportowych Mi-7 oraz Grupa Wsparcia Psychologicznego.

Kolejnym problemem wymagajagcym rozpatrzenia jest mozliwosé
wsparcia dziatan: Czy posiadana baza danych zapewnia informacje niezbedne
do realizacji zadania? Czy jest mozliwosC zapewnienia ciggtosci wsparcia
logistycznego na ladzie oraz zdolno$¢ przetrwania? Czy posiadane Srodki
informatyczne i systemy tgcznoSci zapewnig nieprzerwany dwukierunkowy
naptyw informac;ji?

Nalezy w sposdb jednoznaczny stwierdzi¢, ze jeSli nawet cel dziatan jest
odpowiedni dla sit specjalnych, mozliwy do zrealizowania - to braki w zakresie
wsparcia | zabezpieczenia dzialan moga zapobiec wprowadzeniu w zycie
operacji sit specjalnych w ramach operacji potgczonych.

Problemem rdéwnie istotnym jest zapewnienie bezpieczehnstwa i tajnosci
dziataniom specjalnym. Ich planowanie powinno bedzie realizowane w
oddzieleniu od ogolnego procesu planowania operacji, co nie powinno oznaczac
braku integracji pomiedzy planem uzycia sit specjalnych, a celem dziatan
okreslonym przez dowddce operacyjnego. Oznacza to jedynie fakt, ze wszelkie
aspekty wywiadowcze, kontrwywiadowcze, ostonowe oraz walki elektronicznej
powinny by¢ zintegrowane w procesie planowania i prowadzenia operacji
specjalnych, w sposéb umozliwiajacy zapewnienie bezpieczenstwa oraz
uzyskania przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem. Powyzszy problem
warunkuje rowniez koniecznos¢ stworzenia jasnych i przejrzystych struktur
dowodzenia dziataniami specjalnymi, zwiaszcza w zakresie rozdziatu

kompetencji. Celowym jest, aby te dziatania byty kierowane i kontrolowane
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przez dowddce funkcjonalnego komponentu wojsk specjalnych. Ponadto, w do
Dowddztwa sit WISLANDII wydzielona zostata grupa tacznikowa do
synchronizacji dziatan sit specjalnych z innymi uczestnikami operacji.

Zasady prowadzenia dziatan specjatnych w swych podstawowych
zatozeniach nie odbiegajg od zasad przyjetych dla konwencjonalnych metod i
form prowadzenia walki zbrojnej. Jednakze w sposob zasadniczy réznig sie one
w szczegotach dotyczacych wykorzystania sit specjalnych, ktore z racji swych
stmktur sg sitami niewspotmiernie matymi w stosunku do sit konwencjonalnych.
Dziatania duzych komponentéw sit specjalnych jest niewskazane zardéwno
Z punktu widzenia ekonomii sit, jak réwniez wynika z zasadno$ci uzycia,
mozliwosci uzycia oraz mozliwosci wsparcia dziatan. Mozna okresli¢
podstawowe zasady, ktére powinny by¢ uwzgledniane w procesie planowania
walki z uzyciem sit specjalnych™
Sity specjalne moga by¢ zaangazowane do prowadzenia trzech podstawowych
rodzajéw zadan: rozpoznania specjalnego, akcji bezposredniej oraz wsparcia
militarnego.

Analiza przyjetych przez Dowodce WISLANDII celéw dziatania oraz
ogblnych zadan dla komponentu wojsk specjalnych, pozwala wyodrebnic¢
zadania szczegotowe, ktore bedg wykonywane przed wejsciem do walki sit
konwencjonalnych lub w poszczegolnych etapach operacji. Dowddca wojsk
WISLANDII okreslit, ze gtdbwnym zadaniem komponentu sit specjalnych jest
rozpoznanie obiektow szczegllnie waznych dla powodzenia operacji oraz
prowadzenie dziatan przeéiwterrorystycznyeh. Powyzsze zadanie, podobnie, jak
dziatania psychologiczne beda realizowane zaréwno przed rozpoczeciem

operacji wojsk konwencjonalnych, jak i w kazdym z etapow operacji.

Doctrinefor Joint Special Operations - Joint Pub 3.05 (Doktryna Potgczonych Operacji Specjalnych Armii
Stanéw Zjednoczonych), opublikowana 17 kwietniu 1998 roku.
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Rys. 4.15. Obszar dziatan sit specjalnych WISLAND#H
opracowanie wiasne

Rozpoznanie specjalne stanowi dopetnienie innych Srodkow i systemow
gromadzenia informacji na obszarze operacji WISLANDII, polega na zbieraniu
1 dostarczeniu do Dowddztwa sit WISLANDII specyficznych informacji
0 przeciwniku, terenie, ludnosci miejscowej w okreSlonym rejonie
niemozliwych do uzyskania innymi sposobami. Polega réwniez na weryfikacji
danych odnosnie dziatan, mozliwosci i zamiarow przeciwnika na szczeblu
operacyjno-strategicznym. Prowadzony jest on m.in. w celu zbierania danych
meteorologicznych, hydrograficznych, geograficznych i demograficznych.

Sity specjalne prowadzg dziatalno$¢ rozpoznawczg samodzielnie lub jako

dziatalnoS¢ wspierajgca operacje prowadzone przez konwencjonalne sity
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zbrojne. Rozpoznanie to zaliczane jest do rozpoznania osobowego i pod
wzgledem wiarygodnosci pozyskiwanych danych oceniane bardzo wysoko.

W przyjetym scenariuszu, zgrupowanie sit specjalnych realizuje
nastepujgce zadania szczegdtowe w ramach rozpoznania specjalnego:

* ocene potencjalnych mozliwosci funkcjonujacego ruchu oporu;

e rozpoznanie waznych obiektéw uderzen dla S Powietrznych
WISLANDII we wszystkich etapach operacji;

» wykrycie linii komunikacyjnych, rejonéw koncentracji drugich rzutow,
stanowisk dowodzenia (SD) najwyzszego szczebla, sktadow broni masowego
razenia, obiektow logistycznych i innych waznych obiektow przeciwnika
rozmieszczonych w strefie dziatan glebokich;

» zbieranie i przekazywanie danych o przegrupowaniach sit przeciwnika

w rejonie prowadzenia dziatan bojowych i rejonach z nim sasiadujacych;

* lokalizacja i $ledzenie waznych lub wrazliwych obiektow przeciwnika na
jego terytorium lub obszarach przez niego kontrolowanych;

» prowadzenie rozpoznania warunkow meteorologicznych, geograficznych,
demograficznych lub hydrograficznych zabezpieczajgcego prowadzenie
okreslonych operacji powietrznych, ladowych lub morskich;

 ocene skutkow wykonanych przez wojska wiasne uderzen.

Do wymienionych powyzej zadan w przypadku rozpoznania specjalnego
prowadzonego przez sity specjalne dochodzg dodatkowo nastepujgce
zadania:

 zbieranie danych w>"iadowxzych natury® politycznej, ekonomicznej,
psychologicznej lub militarnej;

« zbieranie danych dotyczacych techniki bojowej przeciwnika;

 lokalizacja i $ledzenie miejsc przetrzymywania zakladnikéw”™ jencow®
wojennych lub wiezniow politycznych.

Doctrinefor Anny Special Operations Forces, s. 3-13.



Zgodnie z zamiarem Dowodcy WISLANDII, kolejnym waznym zadaniem
komponentu sit specjalnych sg dziatania przeciwterrorystyczne prowadzone
jako dziatania ofensywne realizowane w celu zapobiegania, powstrzymywania
oraz odpowiedzi na akty terroryzmu. Zapobieganie i likwidacja terroryzmu maja
charakter kompleksowy, angazujgcy szereg instytucji i agencji rzadowych
w celu wykorzystania ich potagczonych mozliwosci. Dziatania te moga stanowi¢
cze$C dziatan prowadzonych w ramach dziatan niekonwencjonalnych, akcji
bezposrednich oraz rozpoznania specjalnego i mogg obejmowaé nastepujace
przedsiewziecia:™

 uwalnianie zaktadnikow;

 odzyskiwanie waznych dokumentow (urzadzen) bedacych w posiadaniu

grup terrorystycznych;

« atakowanie i niszczenie infrastruktury organizacji terrorystycznych;

W dziataniach przeCiwterrorystycznyeh preferowane sg uderzenia
wyprzedzajgce jako najbardziej skuteczna fonna dziatania. Czesto jednak sity
specjalne sg zmuszone do ich prowadzenia w warunkach posiadania przez
przeciwnika petnej inicjatywy tzn. w trakcie zaistnienia aktu terroru lub
bezposrednio po takim akcie.

W celu wsparcia, uzupetnienia dziatan przeciwterrorystycznych, moga
byC prowadzone akcje bezposrednie prowadzone w formie krotkotrwatych,
jawnych lub o charakterze tajnym akcji zaczepnych o matej skali. Nalezg do
nich rajdy, zasadzki, szturmy, minowanie i bojowe uzbrajanie terenu, zdalne
kierowanie uderzeniami ogniowymi z powietrza, ziemi i morza, wykrywanie
I oznaczanie celéw dla amunicji precyzyjnego razenia, wsparcie dziatan
ostonowych i pozornych, wreszcie prowadzenie dywersji i sabotazu na obszarze
przeciwnika.

Celem dziatania sg specyficzne, Scisle okreSlone obiekty o znaczeniu

strategicznym lub operacyjnym, w wyjatkowych wypadkach o znaczeniu

Doctrinefor Joint Special Operations, s. 11-12,
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taktycznym. Moga one zawierac
e uderzenia na obiekty szczegdlnego znaczenia (zaréwno materialne jak
i 0sSobowe);
* niszczenie szczegoOlnie waznych linii  komunikacyjnych lub innych
systemow;
» wyszukiwanie, pozyskiwanie lub odzyskiwanie materiatow lub personelu o
szczegolnym znaczeniu;
 opanowanie, zniszczenie lub neutralizacja wytypowanych obiektéw w celu
utatwienia dziatan sitom konwencjonalnym.

W zatlozonym scenariuszu, w czasie D+2, tj. prowadzenia dziatan
opOzniajacych. Sity Zbrojne ZUBRLANDII zwiekszyty aktywno$¢ systemu
rozpoznania powietrznego i  waltki  elektronicznej wzdiuz  granicy
z WISLANDIA. Terrorysci, zajeli budynek, w ktorym przetrzymujg lideréw
mniejszosci  narodowej WISLANDII na terenie ZUBRLANDII, wraz
z kilkudziesieciu osobowg grupg obywateli WISLANDII. Z informacji
agenturalnych wynika, ze wiadze ZUBRLANDII nie zamierzaja podja¢ zadnych
dziatan w cetu uwolnienia zakfadnikow.

Dowodca  sit  specjalnych  WISLANDH  otrzymat  zadanie
przeprowadzenia akcji w celu rozpoznania sytuacji i rejonie i uwolnienia
obywateli WISLANDII oraz ich przetransportowania w bezpieczny rejon na
terytorium WISLANDII.

Do wykonania zadania wyznaczono zgrupowanie sit specjalnych
w skfadzie trzech zespotéw bojowych ,,A” ,B” i ,,C”) z Elementem Wsparcia
Psychologicznego i Smigtowcem Mi-17 MEDEVAC.

Zadaniem Wojskowego Zgrupowanie Zadaniowego jest wykry¢, rozpoznac,
izolowaC 1 zniszczyé bazy organizacji terrorystycznych w rejonie
odpowiedzialno$ci. Przygotowac i przeprowadzi¢ akcje bezposrednig celem

odbicia zaktadnikow w obiekcie. Przygotowac bezpieczny powrot zaktadnikow

Doctrine for Joint Special Operations str. 11-3
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dWISLANDII. By¢ w gotowosci do waiki z wrogimi przejawami dziatalnosci

sub specjalnych ZUBRLANDII oraz mniejszosci narodowych w rejonie
dziatan.

SKEAD St

ZB-X3

GWP -1 zespoét
Medevac -1 zespoét

BETA

AIJPHA

WARIANT
etap |

Rys. 4.16. Elementy struktury dziatan sit specjalnych w ceiu uwolnienia
zaktadnikéw WISLANDII

Zrodto: opracowanie wiasne

Istotg zamiaru dov/ddcy wojsk specjalnych WISLANDII jest we wspotdziataniu
ze stuzbami specjalnymi WISLANDII rozpoznac sytuacje w rejonie obiektu,
dokonac izolacji rejonu dziatan, uwolni¢ zaktadnikow, a nastepnie rozbi¢ grupy
terrorystyczne organizacji mniejszosciowych w spornym rejonie potudniowo -
zachodniej ZUBRLANDIL

PrzeprowadziC dziatania przecCiwterrorystyczne wedtug etapow:

Etap | - rozpoznanie;

Etap Il - izolacja rejonu dziatan;

Etap Il - rozciecie grup terrorystycznych, izolacja i zniszczenie ich baz
zaopatrzenia;

Etap 111 - uwolnienie zaktadnikdw;

Etap IV - wycofanie i odtwarzanie zdolnosci bojowe;j.
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Analizujgc etapy dziatania gmpy terrorystycznej, wyrozni¢ mozemy:
zamiar ataku, planowanie ataku, przygotowanie ataku, atak, ucieczka z obiektu
aaku i ucieczka poza sity bezpieczenstwa (por. zat. 6).

Z analiz prowadzonych po ataku terrorystycznym w m. Biestan w Osetii
Plnocnef™ wynika, iz sity specjalne w dziataniach takich powinno by¢
wepierane przez inne rodzaje sit zbrojnych i stuzby angazowane do dziatan
antyterrorystycznych, wynika to z potrzeb sit, jakie powinny by¢ zaangazowane
wtego typu dziataniach.

W przyjetym scenariuszu, schemat organizacji samodzielnych dziatan
antyterrorystycznych na obiekt Sredniej wielkosci przedstawia zat. 6.
Wduzym uproszczeniu mozna przyjac nastepujacy podziat zaangazowanych sit:

-sztab i negocjatorzy (ok. 10 osob);

- sity ataku natychmiastowego (70-80 zotnierzy);

- sity ataku planowego (160-220 zotnierzy);

- sity izolacji (kordon zewnetrzny oraz kordon wewnetrzny - 130 zotnierzy);
- zabezpieczenie medyczne (punkt medyczny, 4 Smigtowce).

Pierscien wewnetrzny sktada sie z reguty ze strzelcow wyborowych. Jego
gtdbwnym zadaniem jest catkowita izolacja obiektu z terrorystami od otoczenia
i uniemozliwienia jakichkolwiek kontaktéw do i z obiektu. Najczesciej pierscien
wewnetrzny pozwala na catkowitg obserwacje obiektu z roznych stron.

Gtébwnym zadaniem pierScienia zewnetrznego jest izolacja rejonu
incydentu oraz zapewnienie bezpieczenstwa osobom postronnym, ktére znalazty
sie w rejonie incydentu. Ma tez zapewni¢ swobode dziatania sitom
przygotowujagcym sie do rozwigzania incydentu. W zaleznoSci od wielkosci
obiektu oraz sytuacji, moze wymaga¢ angazowania bardzo duzych sit. W nim
znajduje sie wysuniety punkt kontroli, stanowig go z reguty negocjatorzy oraz

przedstawiciele komorek rozpoznawczych i wywiadowczych. Jego gtdwnym

w dniach 1-3.09.2004 r. terrotysci Czeczenscy wtargneli do szkofy w m. Biestan w Osetii P6tnocnej
bioragc 1200-1400 zaktadnikdw - gtdwnie dzieci i kobiet. W wyniku nieudanej operacji odbicia
zCiktadnikéw zgineto ponad 500 osob, raiuivch zostato kolejnych 700.
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zadaniem jest biezaca ocena w zakresie zagrozenia zycia zaktadnikow. | ocena
przekazana przez wysuniety punkt kontroli moze by¢ podstawg do podjecia
decyzji 0 rozpoczeciu ataku natychmiastowego.

llo$¢ potrzebnych sit uzalezniona jest od wielko$ci obiektu ataku i rodzaju
srodka transportu, jakim terrorysci planujg uciec. W zwigzku z mozliwoscia
zmiany drogi ich ucieczki, jedna grupa specjalna wielkosci ok. 20 zotnierzy
planuje atak natychmiastowy. Ponadto, w kazdej chwili w gotowos$ci powinna
by¢ grupa specjalna przygotowana do dziatania wedtug tzw. opcji otwartego
terenu. W jej sktad wchodzg snajperzy wsparci grupg sztunnowg. W momencie
newralgicznym, tj. wyjscia terrorystow z budynku i wsiadania do pojazdow,
grupy sg przygotowane do przeprowadzenia ataku natychmiastowego, gdyz ten
moment daje szanse eliminacji terrorystow. Dodatkowo, na $migtowcach
znajduje sie nastepna grupa, ktora wejdzie do dziatania w przypadku braku
powodzenia wczesniejszych dziatan lub zmiany trasy, wowczas organizuje sie

tzw. zasadzke nieplanowa.

4.3. Wariant dziatania komponentu sit specjainych w dziataniach
stabilizacyjnych

We wspodtczesnym Swiecie bardzo duzo czynnikéw powoduje, ze
dziatania wojskowe prowadzone sg w terenie zurbanizowanym. Najbardziej
trywialnym z nich jest wzrost liczby populacji Swiata zamieszkujgcej rejony
zurbanizowane z 30% w roku 1950 do 50% w roku 2004 (w USA jest to 87%).
Innym czynnikiem jest powstanie wojen czwartej generacji, ktore;

* nie sg prowadzone miedzy panstwami;

» sg zorientowane na dziatania terrorystyczne;

e zmuszaja dane panstwo do angazowania sit zbrojnych na wiasnym
terenie;

 redefmiujg pojecie walki zbrojnej.
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Zgodnie z zatozeniami przyjetymi dla scenariusza dziatan, komponent sit
specjalnych prowadzi dziatania specjalne w catej strefie odpowiedzialnosci sit
pokojowych. Gtoéwny wysitek skierowuje na rozpoznanie potencjalnych
obiektow atakow terrorystycznych, ze szczegolnym uwzglednieniem
aglomeracji miejskich. Dziatania wiasne sity specjalne synchronizujg z sitami
pokojowymi oraz lokalng policjg. Efektem realizowanych zadan musi byc
uzyskanie wszechstronnych infonuacji o lokalizacji baz terrorystow oraz
osiggniecie gotowos¢ do realizacji akcji bezposrednich.

Przeciwdziatanie terroryzmowi zazwyczaj postrzegane jest jako fizyczna
eliminacja jego przejawdw, realizowana zwykle przy pomocy jednostek
antyterrorystycznych. Jednakze jest to powierzchowne i bledne pojmowanie
tego zagadnienia.

Na przeciwdziatanie terroryzmowi skfada sie wiele roznorodnych
przedsiewzieC, realizowanych przez poszczegolne stuzby samodzielnie lub we
wspotdziataniu. Poddajgc system przeciwdziatania terroryzmowi analizie mozna
wyrozni¢ nastepujace etapy dziatan;

- rozpoznanie;

- zapobieganie;

- zwalczanie;

- usuwanie skutkow.

W zwiazku z zadaniem, jakie otrzymata Wielonarodowa Brygada Sit
Pokojowych  dotyczacym  stworzenia warunkéw do przeprowadzenia
uroczystosci w Wambierzycach oraz zapewnienia bezpieczenstwa na trasach
pielgrzymek i swobody manewm wiasnym sitom.  Dowodztwo NATO
zamierza wesprze¢ dziatania brygady komponentem sit specjalnych, ktéry we
wspodtdziataniu z sitami lokalnej policji, wtadz oraz lokalnych liderow zapewni
bezpieczenstwo podczas uroczystosci religijnej i bedzie w gotowosci do
prowadzenia dziatan przeciwterrorystycznych.

Z oceny sytuacji wynika, ze w uroczystosci moze wzig¢ udziat okoto
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5000-7000 osdb.
Rozpoznanie zagrozen terrorystycznych - polegaC bedzie na
monitorowaniu dziatalno$ci jednostek oraz grup, mogacych zastosowa¢ metody

terrorystyczne szczegdlnie w rejonie Wambierzyc i w powyzszych enklawach.
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Rys. 4.18. Relacje dowodzenia sit specjalnych podczas zabezpieczenia

uroczystosci religijnych /wariant/.
opracowanie wiasne

Zapobieganie aktom terrorystycznym - polega na niedopuszczeniu do
ataku z wykorzystaniem metod terrorystycznych. Zapobieganie nie moze by¢
realizowane bez rozpoznania, gdyz jedynie rozpoznanie konkretnego zagrozenia
moze prowadzi¢ do jego identyfikacji 1 podjecia odpowiednich Srodkdw

bezpieczenstwa, majacych na celu nie dopuszczenie do tego zagrozenia.
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Zapobieganie obejmuje réwniez dziatania prewencyjne.

Zwalczanie zagrozen terrorystycznych - polega na likwidacji
jednostek, lub tez grup, stosujacych metody terrorystyczne. Zwalczanie,
podobnie jak zapobieganie, Scisle tgczy sie z rozpoznaniem, jednakze w
przeciwienstwie do zapobiegania przy zwalczaniu musi dojs¢ do aktu
terroryzmu

Lsuwanie skutkéw ataku terrorystycznego - polega na organizacji
i przeprowadzeniu akcji ratunkowej oraz na zabezpieczeniu przed powtornym
atakiem. Wszystkie z wymienionych powyzej sytuacji ujmuje sie w ,,Planie
uzycia wojskowej jednostki specjalnej w dziataniach antyterrorystycznych™,
przygotowanym dla potrzeb zabezpieczenia uroczystosci  religijnych
i opracowanym przez Dowddztwo Operacji Specjalnych (DOSpec-rys. 4.18).

Nalezy jednak pamietaé, ze wojskowa jednostka specjalna moze by¢ uzyta
do dziatan samodzielnych w ostatecznosci, po utracie mozliwosci reagowania na

incydent terrorystyczny przez policje.

SF

Rys. 4.19. Struktura operacyjna putku specjainego/wariant/
opracowanie wiasne

W przyjetej dla potrzeb scenariusza stmkturze putku specjalnego (SF)

(por. rys. 4.19.) wystepujag dwa zespoty bojowe (ZB). W kazdym zespole



bojowym wystepuja trzy grupy specjalne i grupa specjalna ptetwonurkéw.
Kazda grupa specjalna skfada sie z trzech sekcji specjatnych. Oprécz zespotow
bojowych, w putku wystepuje réwniez zespot zabezpieczenia sktadajacy sie z:
kompanii  dowodzenia, +gcznosci, ochrony, zaopatrzenia, remontowej,
medycznej oraz kompanii szkolnej.

W czasie dziatan bojowych, putk specjatny, z reguly wydziela dwa
zespoty bojowe oraz gmpe operacyjng (GO) do planowania i kierowania dziatan
zespotdw bojowych. Grupa operacyjna rozmieszona zostaje bezposrednio
w rejonie incydentu. Catoscig dziatan specjatnych kieruje Dowodztwo Operacji
Specjalnych utworzone gtownie na bazie dowoddztwa putku specjalnego.
Ponadto przy Dowddztwie Operacyjnym dziata Grupa +tacznikowa sit
specjalnych odpowiedzialna za koordynacje dziatan sit specjatnych z innymi

komponentami operacji.

DZIALANIE WJS PO OTRZYMANIU ROZKAZU DO PRZEMESZCZENIA SIE W REJON INCYDENTU

Rys. 4.20. Wariant dziatania sit specjainych podczas zabezpieczenia
uroczystosci religijnych
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Wariant dziatania komponentu wojskowej jednostki specjalnej od
momentu powiadomienia o zaistniatym incydencie, w zatozonym scenariuszu
rozwoju sytuacji prezentuje rys. 4.20. Powiadomienie moze by¢ nieoficjalne lub
oficjalne. Nieoficjalne np.. poprzez media, jest wystarczajgce do uruchomienia
procedur alarmowych (po ocenie sytuacji przez Dowodce JW). Uruchomienie
procedur w takim przypadku ma charakter ¢wiczebny i nie niesie za sobg
zadnych skutkow fomialno-prawnych. Ma bardzo duze znaczenie z punktu
widzenia poprawy potozenia wyjsciowego jednostki do dziatan, poniewaz
W operacjach przeciwterrorystycznych bardzo waznym czynnikiem jest czas.
Uruchomienie procedur alarmowych moze nastapi¢ przez dowddce JWSpec.
Czas liczony od powiadomienia; nieoficjalnego - krétszy, oficjalnego dtuzszy.

W zatozonym scenariuszu, putk nie wykonuje zadan samodzielnie, a
wydzielone zespoty bojowe sg odpowiednio wzmocnienie. Do skfadu sit
zadaniowych przydzielony zostat wysitek Smiglowcow, w tym glownie
smigtowcow transportowych Mi-17 oraz Grupa Wsparcia Psychologicznego.

Ponadto, w trakcie realizacji zadania nalezy dazy¢ do nawigzania
wspodtdziatania z sitami operujacymi w rejonie (por. rys. 4.21.), jak rowniez z
lokalng policjg, ktdra moze wykonaC szereg zadan zabezpieczajgcych i ktorych
uzycie jest niezbedne w celu zminimalizowania strat wsrdod pielgrzymow

I mieszkancow.



Rys. 4.21. Wspdtdziatanie sit specjatnycti z poticjg w obszarze
kryzysowym

opracowanie wiasne
Wydzielone pododdziaty komponentu sit speejalnych, w razie zagrozenia
bezpieezenstwa uroczystosei moga by¢ uzyte do:
» przeprowadzenia bezposrednieh dziatan przeeiwterrorystycznyeh;
» ochrony i obrony obiektow i urzadzen waznych dla bezpieczenstwa;
 ostony lub izolacji okreslonych obiektow, drog, wydzielonych ulic;
» wspieranie dziatan oddziatow Policji przywracajacych bezpieczenstwo
I porzadek publiczny - gdy okaze sie to niezbedne.
W czasie wykonywania zadan pozostajg w strukturze organizacyjnej
I wojskowym systemie dowodzenia. W dziataniach ostonowych okreslonych
rejondw, sitom specjalnym wyznacza sie konkretne zadania do wykonania na
rzecz tych oddziatow. Dowddca komponentu sit specjalnych kazdorazowo
uzgadnia wspotdziatanie z dowddcg oddziatu Policji. Uzycie wojskowej
jednostki specjalnej dokumentuje sie za pomoca urzadzen rejestRijagcych obraz
i dZzwigek.
Z oceny sytuacji wynika, ze w rejonie dziatania, policja posiada nastepujgce

mozliwosci:
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m etatowo w ramach kazdego miasta istnieje Manewrowy Oddziat
Prewencji Policji (MOPP). Liczy on od 120 do 220 policjantéw. Czas
wyjscia do wykonywania akcji bezposrednich wynosi 3 godziny;

m nieetatowo - z etatowej obsady posterunkow moze wydzieli¢ oddziat
w sile okoto 100 policjantéw. Czas gotowosci do podjecia dziatan - 3
godziny.

Eacznie w regionie moze wydzieli¢ oddziat w sile 1500 - 2500 policjantow.

Policja moze prowadzi¢ nastepujace rodzaje dziatan:

» dziatania zaporowe;

* przeszukiwanie;

 kontrola ruchu;

» wspierajace i ostonowe akcje bezposrednie;

» dochodzeniowo - wyjasniajace.

W razie wejScia wojskowej jednostki specjalnej do dziatania

wymagane jest dokonanie uzgodnien z policjg w zakresie:

uzycie broni (policja, wojsko);

* {3cznosc;

 ruch w strefie dziatan;

» przekazywanie rejonOw po opanowaniu;

» przekazywanie danych z rozpoznania;

» przekazywanie informacji o potozeniu sit;

e dziatanie w razie innych zdarzen kryzysow>xh (skazenie, zatopienie,

zaminowane obiekty itp.);

 sygnaty identyfikacyjne.
Celem wspotdziatania jest petne wykorzystanie wszystkich sit i Srodkéw do
zwielokrotnienia ich mozliwosci w dziataniach na okreSlonym obszarze
odpowiedzialno$ci. Wspotdziatanie obejmuje uzgodnienie sposobu, czasu

I miejsca uzycia sit i srodkdw, w celu jak najlepszego wykonania okreslonego



zadania. Jego istotg jest wspdlne, skoordynowane dziatanie wykonawcow
wrealizacji zadan.

W duzym uogdlnieniu mozna przyja¢, ze pododdziaty wojsk specjalnych
sg zdolne do realizacji petnego spektrum zadan realizowanych przez
pododdziaty antyterrorystyczne Poticji. Pododdziaty te posiadajg odpowiednie
wyposazenie oraz sg rowniez szkolone miedzy innymi w zakresie
opanowywania obiektéw (na ladzie i morzu), odbijania zaktadnikow czy tez
bojowego odzyskiwania personelu
Zgodnie z zatozeniami przyjetymi do scenariusza, organem koordynujacym
dziatania wojskowej jednostki specjatnej i policji jest Grupa Operacyjna wojsk
specjalnych, a do jej zadan m.in.:

o dokonanie podziatlu zadan stosownie do mozliwosci wykonawczych
pododdziatow;

 uzgadnianie plandéw i hannonogramdw niezbednych do realizacji zadan;

o okreSlenie warunkdw do ustalenia procedur niezbednych do realizacji
zadan;

» dostarczenie niezbednych infonnacji, w szczeg6lnosci dotyczacych
zagrozen, przebiegu zdarzen i wynikéw dotychczasowych dziatan oraz
innych infonnacji majacych wptyw na dalsze dziatania;

 uzgodnienie zabezpieczenia przemieszczania sit specjalnych;

* realizacja wsparcia logistycznego oraz okreslenie zakresu tego wsparcia.
Istotg zamiaru dowddcy wojsk specjalnych jest we wspotdziataniu ze stuzbami
specjalnymi sojuszu rozpoznaC sytuacje w rejonie obiektu, dokonac izolacji
rejonu dziatan, uwolni¢ zakfadnikdw, a nastepnie rozbi¢ grupy terrorystyczne
organizacji mniejszosciowych w rejonie Wambierzyc.

Przeprowadzi¢ dziatania przeciwterrorystyczne wedtug etapow:

Etap | - rozpoznanie;

Etap Il - izolacja rejonu dziatan;

Etap Il - rozciecie gmp terrorystycznych, izolacja i zniszczenie ich baz
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zaopatrzenia;
Eap 111- uwolnienie zaktadnikow;
Etap IV - wycofanie i odtwarzanie zdolno$ci bojowej.

Analizujac etapy dziatania grupy terrorystycznej, wyrézni¢ mozemy: zamiar
aaku planowanie ataku, przygotowanie ataku, atak, ucieczka z obiektu ataku
iucieczka poza sity bezpieczenstwa.

llosC potrzebnych sit uzalezniona jest od wielkosci obiektu ataku i rodzaju
srodka transportu, jakim terrorysci planujg uciec. W zwigzku z mozliwoscia
zmiany drogi ich ucieczki, jedna grupa specjalna planuje atak natychmiastowy.
Poradto, w kazdej chwili w gotowosci powinna by¢ grupa specjalna
przygotowana do dziatania wedtug tzw. opcji otwartego terenu. W jej skiad
wehodzg snajperzy wsparci grupg szturmowg. W momencie newratgicznym, fj.
wyjscia terrorystow z budynku i wsiadania do pojazdow, grupy sa przygotowane
do przeprowadzenia ataku natychmiastowego, gdyz ten moment daje Sszanse
eliminacji terrorystow. Dodatkowo, na Smigtowcach znajduje sie nastepna
grupa, Ktora wejdzie do dziatania w przypadku braku powodzenia
wczeshiejszych dziatan lub zmiany trasy, wowczas organizuje sie tzw. zasadzke
nieplanowa,

Aby ustabilizowa¢ sytuacje w mieScie, po wykonaniu akcji
przeciwterrorystycznej, nalezy dazy¢ do odzyskania kontroli nad wiasnym
rejonem odpowiedzialnosci. Dowodca zespotu bojowego zdecydowat, ze
zadanie to zrealizuje poprzez izolowanie rejonu odpowiedzialnosSci i stopniowe

przejmowanie nad nim kontroli.



Rys. 4.22. Faza oczyszczania rejonu incydentu terrorystycznego
opracowanie wiasne

Szczegolnego znaczenia w tym przypadku nabralo opanowanie
przylegtych budynkow, w ktoérych mogli ukry¢ sie zamachowcy. Aby to
wykonaC dowodca podzielit zadanie na etapy. W etapie pierwszym dziataniem
Smiglowcow bojowych zamierza obezwiadni¢ pojazdy zamachowcow.
Nastepnie;

- kompania A przeprowadzi razenie ogniem bezposrednim przeciwnika
w budynkach,

- kompania B po otrzymaniu meldunkdéw o0 zniszczeniu przez kompanie
zamachowcow opanuje, przeszuka i oczysci budynki potozone na
potudnie od kosciota. Obiekty te nie powinny byC bronione, aczkolwiek
nie ma pewnosci, czy nie przetrzymywani sg tam zaktadnicy. Dodatkowo
kompania B musi swe zadanie wykona¢ skrycie, bo istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze przeciwnik bedzie prowadzit do niej ogien ze
stanowisk potozonych po stronie potnocnej,

- kompania A po wykonaniu zadania przez kompanie B, opanuje,
przeszuka i oczysci obiekty potozone na potnoc od budynku kosciofa.

Ograniczeniem w tym dziataniu jest zakaz wchodzenia do budynkdw.
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ktore zostaty uszkodzone lub zniszczone.

W zwigzku z tak postawionymi zadaniami wytworzyta sie sytuacja,
w ktorej sztab komponentu sit specjalnych opracowat plan dziatan
psychologicznych iw mysl jego postanowien rozpoczat wspdtprace z mediami.
Nastepnie koordynujac dziatania z lokalng policjg ograniczono ruch w rejonie
budynku kosciofa.

W tym samym czasie przywodcy sit rebeliantow analizujgc programy
emitowane przez telewizje, rozpoznali zamiar dziatania batalionu sit
pokojowych i wykorzystujagc dostepne srodki tgcznosci zorganizowali w rejonie
dziatan demonstracje ludnosci. Sytuacje tg na zywo relacjonuje telewizja CNN.
Z powyzszych powoddéw dowddca zgrupowania sit specjalnych poprosit
przetozonego o zablokowanie w rejonie przekaznikow telefonii komorkowej,
satelitarnej i zaktocanie innych systeméw tacznosci.

Do najbardziej prawdopodobnych zdarzen, ktdére moga pojawic sie w tym
epizodzie zaliczono: sity rebeliantow i terrorysci potaczyli sie i zorganizowali
zasadzke na sity pokojowe, w efekcie udato sie im zniszczy¢ punkt kontrolny,
ponadto ludno$¢ i pielgrzymi gromadzg sie ponownie na ulicach miasta, blokuja
drogi i manifestujg swoje niezadowolenie.

Reasumujac, zaprezentowany wyzej scenariusz taktyczny pozwala miedzy
innymi  na wygenerowanie potrzeb infomiacyjnych dowddcow szczebli
taktycznych. Potrzeby te zostaty pogrupowane i byty to:

* informacje o obiektach stacjonarnych znajdujagcych sie w otoczeniu

dziatania. Obiekty tego typu znajdujg swoje odzwierciedlenie na mapach

I nie sg zdolne do przemieszczania si¢. Sg one budowane z materiatow

O duzej trwatosci i dlatego tez sg zazwyczaj tatwe do zauwazenia

1 lokalizacji. Przyktadami obiektow tego typu sg budynki, konstrukcje

podziemne oraz inne elementy infrastruktury terenowej,

* informacje o obiektach ruchomych znajdujgcych sie w otoczeniu

dziatania. Obiekty tego typu sg zdolne do przemieszczania sie:

117



0 samodzielnego (ludzie),

0 kierowanego przez ludzi (samochody, pociagi, tadunki wybuchowe).
Informacje zawarte w tej kategorii opisujg cechy fizyczne obiektow
ruchomych, ale sg to jedynie cechy widoczne. Dla przyktadu sg to
informacje o potozeniu, liczbie, wyposazeniu i aktywnosci ludzi,

» informacje osobowe. Ta grupa infomiacji charakteryzuje ludzi
przeb>"vajagcych w otoczeniu dziatania, ale charakterystyka ta dotyczy
cech wewnetrznych, trudno zauwazalnych i rozpoznawalnych, ukrytych w
ludzkich umystach. Wskaznikami w tym przypadku sg przejawy ludzkiej
aktywnosci, ktore to moga postuzy¢ w ustaleniu ich intencji i uczuc,

» whnioski wynikajgce z analizy informacji o obiektach stacjonarnych,
ruchomych i cechach osobowych. W tym miejscu trzeba dodac, ze
powyzsza analiza powinna odbywa sie przez pryzmat cech otoczenia
dziatania. Przyktadami w tej kategorii sg infomiacje o Srodowisku dziatan
np. zasiegi obserwacji i ognia, predkosci, drogi podejscia, planowane
trasy przemieszczenia, a takze infonuacje o dziataniach psychologicznych
przeciwnika wobec miejscowej ludnosci,

* informacje z zakresu dowodzenia, przekazywane pomiedzy
poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia a takze sgsiadami (réwniez
neutralnymi), w celu realizacji decyzji podjetej przez dowodce na
podstawie informacji opisanych w czterech poprzednich kategoriach. Ta
kategoria informacji sktada sie z r6znego typu rozkazow, zapotrzebowan
na informacje, aktualizacji informacji (zarowno przez przetozonych jak
1 podwtadnych oraz informacji o elementach dowodzenia i koordynacji
dziatan z innymi jednostkami, a takze organizacjami neutralnymi.

Ustalona w taki sposob kategoryzacja infomiacji ma bezposredni wptyw na
proces ich gromadzenia, przetwarzania, obrazowania i dystrybucji, | tak np.
informacje osobowe sg bardzo trudne do zebrania za pomocg urzgdzen

automatycznych, a infonuacje o obiektach stacjonarnych znajdujacych sie
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wmiescie sg trudne do przedstawienia tylko za pomocg stow. Dlatego na wybér
metody zbierania informacji najwiekszy wptyw winna mie¢ szybkoS¢ przekazu
informacji. Jezeli czasu na przebieg cyklu rozpoznawczego bedzie duzo, to
mozna przeprowadzi¢ go bardzo wnikliwie i zastosowa¢ w tym celu metody
dos¢ czasochtonne. Natomiast, gdy czas cyklu rozpoznawczego jest
ograniczony, metody dziatania stosowane w tym cyklu powinny ogniskowac sie
m pozyskaniu najbardziej istotnych informacji i1 szybkiej dystrybucji

opracowanych danych rozpoznawczych do os6b, ktérym sg one niezbedne.

1U)



Wnioski

Wojska specjalne powinny by¢ zdolne, po osiggnieciu gotowosci
operacyjnej, do jednoczesnego prowadzenia dziatan specjalnych, na co najmniej
dwoch  kierunkach operacyjnych, utrzymujagc zdolno$¢ do rotowania
i samodzielnego odtwarzania sit. Ponadto powinny by¢ w petni przygotowane
zarowno do udziatu w operacjach specjalnych na terenie kraju, jak i poza jego
granicami, w skiadzie sit narodowych badZ wielonarodowych.

Z reguty, wojskowa jednostka specjalna nie wykonuje zadan samodzielnie,
a wydzielone zespoly bojowe wymagajg odpowiedniego wzmocnienia.
Najczesciej do skiadu sit zadaniowych przydzielany jest wysitek Smigtowcow,
w tym gléwnie Smigtowcéw transportowych oraz Grupa Wsparcia
Psychologicznego.
Dowodztwo Wojsk Specjalnych powinno byC¢ zdolne do dowodzenia
I kierowania samodzielnymi operacjami specjalnymi w okresie pokoju, kryzysu
i wojny, dowodzenia i kierowania operacjami specjalnymi wspolnie z sitami
roznego rodzaju wojsk oraz z podobnie dziatajgcymi formacjami MSWiA, jak
tez dowodzeniem i kierowaniem operacjami specjalnymi sit potgczonych.
Z opisanych w rozdziale scenariuszy dziatan wynika, ze:
1 Sity specjalne moga uzyte we wszystkich etapach operacji, a nawet przed
jej rozpoczeciem.
2. Dziatania beda prowadzone w sposéb skryty w catym zakresie operacji
militarnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem strefy dziatan gtebokich.
3. Skuteczno$¢ dziatan komponentu sit specjalnych wymaga odpowiedniego
wsparcia i zabezpieczenia. W zatozonych scenariuszach sg to Srodki
transportu  powietrznego, ewakuacji medycznej oraz  dziatan

psychologicznych.
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4. Istotnym problemem jest zapewnienie bezpieczenstwa i tajnosci
dziataniom specjalnym. Ich planowanie powinno byc¢ realizowane w
oddzieleniu od ogdlnego procesu planowania operacji, co nie powinno
oznaczaC braku integracji pomiedzy planem uzycia sit specjalnych, a

celami operacji okreSlonymi przez dowddce operacyjnego.



Zakonczenie

Zagrozenie terroryzmem stato sie jednym z gtéwnych zjawisk negatawnie
wplywajacych na bezpieczenstwo w skali miedzynarodowej, stanowigc
jednoczesnie  powazne wyzwanie dla rzadéw panstw i organizacji
miedzynarodowych w zakresie jego zwalczania. Terroryzm obecnie jest
postrzegany jako najbardziej niebezpieczna ijednocze$nie najbardziej
prawdopodobna forma zagrozenia. Powyzsza sytuacja stawia przed wojskami
specjalnymi wyzwanie osiggniecia zdolnosci do przeciwdziatania zagrozeniom
asymetrycznym i wsparcia dziatan innych stuzb w réznych, trudnych do
przewidzenia sytuacjach. Wsparcie wojsk operacyjnych w operacji stanowi
I stanowiC bedzie jeden z waznych elementéw misji wojsk specjalnych,
a w zwigzku z pojawieniem sie zagrozen o interndyscyplinarnym, nagtym
i asymetrycznym charakterze, wzrasta¢ bedzie jego znaczenie w tych obszarach
bezpieczenstwa, w ktérych dominujgcg role petnig narzedzia o charakterze
militarnym.

W trakcie opracowywania niniejszej pracy zachodzity zmiany
w obowigzujgcym prawie. W trakcie uzgodnien miedzyresortowych znajduje sie
projekt ustawy o bezpieczenstwie narodowym oraz finalizowano prace nad
projektem tzw. ustawy antyterrorystycznej. Nalezy zaktadac, ze ich uchwalenie
przyczyni sie do skonsolidowania wysitkdw poszczegotnych resortéow w
zakresie przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym oraz stworzy spojny
system planowania i kierowania dziataniami antyterrorystycznymi na terenie
kraju. Nalezy oczekiwaC, ze w wymienionych ustawach znajdg sie rowniez
zapisy rozwigzujgce zasygnalizowane w pracy problemy dotyczace uzycia
wojskowych jednostek specjalnych, podzialu kompetencji oraz organizacji
wspoétdziatania poszczegdlnych stuzb, gdyz tytko wspolne 1 wiasciwie

skoordynowane dziatania moga doprowadzi¢ do skutecznego przeciwdziatania



pladze, jaka jest terroryzm.

Wymaganym dopetnieniem zaprezentowanych w niniejszej pracy
rezultatow badan jest nakreslenie wizji perspektywicznych kierunkow rozwoju
dziatan komponentéw wojsk specjalnych w szeroko rozumianej operacji.
Przeprowadzone badania dowiodty, ze ich znaczenie sukcesywnie wzrasta.
Zalezg one w gltowne] mierze od uwarunkowan zmieniajgcej sie sytuacji
geopolitycznej i czasu reakcji w wypadku jej zaostrzenia.

Zebrane doswiadczenia i wyniki dokonanych ocen wykazaty, iz bardziej
skutecznym rozwigzaniem jest zapobieganie powstawaniu zagrozen, niz
przeciwdziatanie i ograniczanie ich skutkow. Istnieje zatem duze
prawdopodobienstwo  szerokiego podejmowania dziatan  prewencyjnych
I wyprzedzajacych.

Konstatujgc, nalezy uznaé, ze w przysztosci podobnie wazne stanie sie
przygotowanie komponentéw wojsk specjalnych zaréwno do prowadzenia
dziatan pokojowych poza granicami kraju, jak dziatan w sytuacjach
nadzwyczajnych na terytorium RP.

Przeprowadzone oceny wykazaty, ze w perspektywie najblizszych lat,
wzrastaC bedzie zagrozenie atakami terrorystycznymi. Pojawiajgce sie
symptomy wskazuja, ze nie sg to problemy bardzo odlegte.

Zastosowana formufa badawcza pozwolita rozwigza¢ gtéwny problem
badawczy oraz wnieSC nowe warto$ci do teorii sztuki wojennej w czesci
dotyczacej  dziatan  wojskowych  jednostek specjalnych ~ zaréwno
w wielonarodowych sitach zadaniowych, jak i w sytuacjach kryzysowych na
obszarze kraju.

W ocenie autora, osiggniety zostat takze cel utylitarny pracy, gdyz wyniki
badan stwarzajg mozliwosci ich wykorzystania w praktycznym dziataniu
dowddztwa i wojsk specjatnych bioracych udziat w przedmiotowych
operacjach.

W wyniku badan uzyskano potwierdzenie zatozonej hipotezy roboczej.
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Obowigzujgce prawo umozliwia wykorzystanie komponentéw  wojsk
specjalnych do wsparcia struktur niewojskowych w dziataniach na terenie kraju.
Wojska specjalne dysponujg odpowiednim potencjatem do udzielenia takiego
weparcia, jednak przy zatozeniu, ze w przysztosci nie bedzie zwigkszane ich
zaangazowanie w dziatania prowadzone poza granicami kraju. Przedstawione
problemy i wnioski zarysowujg kierunki i postulaty dalszych dziatan
zmierzajgcych do budowy wiasciwie funkcjonujacego systemu wspdlnego
wykonywania zadan przez sity specjalne i innych uczestnikdéw operaciji.

Niezwykle waznym jest stworzenie takiego systemu, w ktory wigczone
zostang wszystkie struktury panstwowe. Zadanie to jest skomplikowane, gdyz
wymusza budowe systemu z elementow funkcjonujacych na co dzien w
stmkturach réznych resortow i instytucji centralnych. Jednoczesnie niezbedne
jest dostosowanie procedur do zmiennego, asymetrycznego i sieciocentrycznego
srodowiska dziatan. W tym aspekcie skoordynowanie dziatania odpowiednio
przygotowanych i kierowanych stuzb przyczyni sie do zmniejszenia strat i
zjawisk niepozadanych takich jak; chaos, panika itp.

Po dokonanej syntezie uzyskanych wynikdéw, zebranych w toku realizacji
zamierzen zaprojektowanej procedury badawczej, zrodzity sie pewne
watpliwosci i kwestie wymagajgce stosownych rozstrzygnieé. Dotycza one
przede  wszystkim  obszarbw  dowodzenia,  koordynacji,  wsparcia
I zabezpieczenia dziatan specjalnych, a takze wykonywania zadan
w prognostycznych uwarunkowaniach. Dlatego tez przeprowadzone badania
wymagajg kontynuacji, ktorej inspiracjg moga byC nowe wyzwania, wyrazone

poglady i opinie oraz wyniki monitorowania biezacego rozwoju wydarzen.
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Dziatania specjalne odgrywajg rosngca role, jako narzedzie polityki
bezpieczenstwa panstwa w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Dowodem tego jest
chociazby przebieg konfliktow zbrojnych w Iraku i Afganistanie, gdzie coraz
czescie) do skiadu sit zadaniowych, tworzonych na bazie pododdziatow wojsk
ladowych, wigczane sg komponenty: sit specjalnych, zandarmerii wojskowej,
awdziataniach na terenie kraju, policji i strazy graniczne;j.

Wozrastajgce  znaczenie tych  komponentdw w dziataniach  wojsk
operacyjnych wymaga stosownych uzgodnien w zakresie wspoOlnego
wykonywania zadan, co powinno sta¢ sie przedmiotem dyskusji eksperckiej,
badan naukowych, a w konsekwencji opracowania wspolnych procedur.

Powyzsze zagadnienia stanowity obszar badan, dlatego uprzejmie prosze
Pandw 0 wyrazenie swoich opinii dotyczacych nastepujacych kwestii:

1 Jakie ograniczenia utrudniajg lub uniemozliwiajg uzycie komponentow wojsk
specjalnych na obszarze kraju?
2 Wczym wyraza sie istota dziatan specjalnych wtoperacji?
3 Jakie zamierzenia zwiekszytyby skutecznoS¢ dziatan komponentu il
specjalnych  dziataniach sieciocentrycznych?
DZIEKUJE



SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

I. Temat badan: Miejsce i rola sit specjalnych we wspotczesnych operacjach
Il. Metody badawcze: Metoda ocen ekspertow.
I11. Cel badan: Uzyskanie opinii doSwiadczonych oficeréw o najwazniejszych
problemach zwigzanych z obszarem badan nakreslonym w temacie pracy.
IV. Czas badan: maj 2007 - wrzesien 2008.
V. Opis przebiegu badan:
Badanie przeprowadzono metodg ocen ekspertdow i objeto nim 14
(czternastu) oficerow reprezentujgcych:
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej:
» Profesor AON - 3,
e Adiunkt IWL - 2,
Przedstawiciele Dowddztwa Wojsk Specjalnych 5 oficerdw.
Przedstawiciele JW. 2305 - (razem 3 oficerow).
DoMkica 1 Putku Specjalnego Komandoséw.
Badania prowadzone byty w oparciu o kwestionariusz zawierajgcy trzy

pytania wymagajace wyrazenia osobistych pogladdw ekspertow.
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w oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowac nastepujgce generalne
wnioski:
fVodniesieniu do pytania pierwszego:

Dziatania na terenie kraju ograniczone sg wieloma uwarunkowaniami.
Nadal nie w petni zrealizowano opracowanie porzadkujace sfere definicyjng
dziatan przeciwterrorystycznych na poziomie krajowym (z uwzglednieniem
uregulowan NATO i UE). Nie w petni wykorzystano mozliwosci, jakie dato
powstanie Ustawy o0 zarzadzaniu kryzysowym. Nadal oczekiwane jest
stworzenie ustawodawstwa antyterrorystycznego w Polsce.

Ponadto, ujednolicenia wymaga system Kkierowania incydentem
terrorystycznym. Koniecznym jest wzajemne zapoznanie sie z procedurami
dziatania wszystkich uczestnikbw angazowanych do rozwigzywania incydentu
terrorystycznego (ujednolicenie procedur).

Kolejng istotna kwestig jest powigzanie systemow tgcznosci, w tym

zwiaszcza wydzielanie Srodkow i czestotliwosci.

W kontekscie pytania drugiego:

Sity specjalne dziatajg tam, gdzie wykorzystanie ,,sit konwencjonalnych”
ze wzgleddw politycznych, spotecznych, militarnych czy innych jest niecelowe,
niemozliwe lub mozliwe w ograniczonym zakresie. Sg przeznaczone do
dziatania zarébwno w czasie pokoju, kryzysu, jak i w czasie konfliktu zbrojnego.
Moga wykon>4vaC zadania samodzielne lub tez w ramach operacji potaczonych
prowadzonych w uktadzie narodowym, czy tez sojuszniczym.

Istotg dziatan specjalnych w operacji jest obezwiadnienie przeciwnika
poprzez porazenie tych elementdéw jego infrastruktury i organizacji, ktére sa
krytyczne dla jego mozliwosci ofensywnych lub defensywnych, przyczyniajac
sie przez to do osiggniecia celu operacji.

Koncepcje ich uzycia powinny zakladaC prowadzenie dziatan
wyprzedzajacych, aktywnych. Powinny przyczyniaC sie do rozstrzygania
sytuacji konfliktowych jeszcze przed ich niekontrolowanym



rozprzestrzenianiem sie i ogranicza¢ swobode przeciwnika w zakresie wyboru
miejsca i formy uderzenia, przez co wyzwalaé swobode operacyjng wojsk
wiasnych lub sojuszniczych.

W odniesieniu do trzeciego problemu:
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Pytanie: Jakie zamierzenia zwiekszytyby skuteczno$¢ dziatan komponentu sil
specjalnych w dziataniach sieciocentrycznych?

Prowadzenie dziatan sieciocentrycznych wymaga doskonalenia wojsk
specjalnych w trzech zasadniczych ptaszczyznach: sprzetu, struktur o raz
procedur.

Ptaszczyzna zmian sprzetowych, to nie tylko zmiany w $rodkach walki ale
rowniez w systemie tgcznosci i informatyki. To gtdwnie nowoczesne radiostacje
osobiste i ratunkowe; radiostacje plecakowe, poktadowe i bazowe; aparatownie i
wozy dowodzenia i tenninale satelitarne.

Zmiany na ptaszczyznie strukturalnej majg na celu dostosowanie struktur
do potrzeb, ujednolicenie struktur dowodzenia i tgcznosci, zapewniajac przez to

petng modlitowos¢ wojsk.















Zakgcznik 5



Zakgcznik 6

KORDON ZEWNETRZNY: KORDON WEWNETRZNY: 1

Promienn izolacji ok. 600 m Promieri izolacji 300-400 m Ll

(obwoéd ok. 4000 m, post. co (obwdd ok. 2500 m, post. co LU

ok. 10 m) =400 z-rzy (x 2) 10 m) = 250 z-rzy (X 2) n
terrorystow

ok. 300-400

LEGENDA:
© - regulacja ruchu;
-4 - drogi ewakuaciji;
- ladowisko;
\ - punkt medyczny;
\ -rejony ewakuacji;
- $rodki transportu;

- sity do ataku natychmiastowego
(10-12 sekcji + 8-10 snajperéw);

- sily ataku planowego (25-35
sekcji + 10-20 snajperow);

Obropy

Organizacja dziatan antyterrorystycznych w rejonie incydentu

rodto: opracowanie wiasne



