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WSTEP

Na podstawie analizy tematu pracy przyjeto, ze przedmiotem badan bedg
stioiktury organizacyjne wojsk ladowych w tym takze system dowodzenia wojsk
szczebla taktycznego wojsk lgdowych SZ RP. Takie ujecie przedmiotu badan
sprawito, ze badaniem objeto cate spektrum elementéw wchodzacych w skiad
struktury organizacyjnej szczebla taktycznego wojsk lgdowych oraz zasadnicze
elementy dowodztw i stanowisk dowodzenia. Bioragc pod uwage powyzsze
rozwazania za cel pracy przyjeto przedstawienie propozycji modutowej struktury
organizacyjnej szczebla taktycznego wojsk lgdowych.

Tak okreSlony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe
do sformutowania problemu gtéwnego w postaci nastepujacego pytania:

Jakie struktury organizacyjne dowddztw i wojsk zapewniajg swobode
tworzenia z,grupowan zadaniowych na potrzeby wspotczesnych operacji?

Tak sformutowany gtéwny problem badawczy skionit autorow pracy
do sformutowania probleméw czastkowych, ktore przedstawiono w postaci
nastepujacych pytan:

1 Jak wykorzystac dorobek  teorii organizacji i zarzadzania

w doskonaleniu struktur organizacyjnych wojsk lgdowych szczebla

taktycznego!

2. Jakie rodzaje struktur organizacyjnych przybraty posta¢ struktur
modutowych?

3. Jaka jest efektywno$¢ obowigzujgcych strtiktur organizacyjnych wojsk
ladowych?

4. Jakie korzysci, ajakie zagrozenia niesie ze sobg wprowadzenie modutowej
struktury organizacyjnej wojsk lagdowych szczebla taktycznego?

Na podstawie wynikéw badan prowadzonych latach poprzednich w ramach
zadania badawczego: struktury’ organizacyjne jednostek W S$wietle ich zadan
oraz badan wstepnych, posiadanej wiedzy i doSwiadczenia sformutowano

nastepujgca hipoteze robocza:



Do wykonania ztozonych zadan stojacych przed wojskami ladowymi zaréwno
w ramach obrony obszaru kraju jak i  realizacji zadan sojuszniczych wymagane
sg rézne pod wzglagdem mozliwosci dziatania zgrupowania wojsk Igdowych.
Aby sprosta¢ tym oczekiwaniom przy ograniczeniach budzetowych, wskazanym
jest posiadaC wojaka lagdowe, w ktérych struktury sztabow i wojsk pozwolg
na formowanie zgrupowan adekwatnych do oczekujgcych je  zadan.
Takim warunkom odpowiadajg struktury modutowe, ktoérych wiasciwoscia jest to,
ze moznaje taczyé w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z przewidywanych zadan.
Trzonem modidii powinien byC pododdziat o strukturze batalionu (bz, bez)
o jednolitym wyposazeniu i uzbrojeniu z mozliwos$cig dostosowania go do zadan
[ warunkéw, w ktérych bedg wykonywane poprzez przydzielenie mu
(na czas wykonywania zadan)specjalistycznych pododdziatdéw o specjalno$ciach
dostosowanych do charakteru zadania (misji)

W procesie badawczym zastosowane zostaty rozne metody badawcze.

Po analizie literatury przedmiotu, zespo6t autorski zdecydowat o przyjeciu,
na potrzeby tematu, proceduiy badawczej, ktdrej istote przedstawiono na lysunku 1

Pisarskie opracowanie wynikow badan stanowi wynik zainteresowan zespotu
autorskiego, wnioskéw wynikajacych ze studiowania literatuiy przedmiotu
oraz empirycznych doswiadczen pochodzacych z udzialu w rdznego rodzaju
éwiczeniach, w tym réwniez miedzynarodowych. Swiadomos$¢ braku petnych
odpowiedzi na pytania dotyczace tematyki bedacej obszarem zainteresowania
zespotu autorskiego stworzyta sytuacje problemowa, rozpoczynajgc tym pierwszy
etap procesu badan naukowych. Nastepnie zespdt autorski dazyt do teoretycznego

rozwigzania problemu poprzez analizy, poréwnania, analogie i dalsze studiowanie

literatury.






Praca ma charakter teoretyczno-praktyczny, a potizeby zwigzane
ze znalezieniem sposobu osiagniecia zatozonego w pracy celu oraz weiyfikacja
przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybdr metod i technik badawczych.

Podstawowg metodg teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do pozyskania
materialu badawczego w wyniku mys$lowego rozdzielenia na czesci badanych
zjawisk i proceséw. Metoda ta dominowata w badaniach zwigzkow i zaleznosci
wystepujacych podczas tworzenia i funkcjonowania struktur organizacyjnych.
Z analizg nierozerwalnie zwigzana byfa synteza, dzieki ktorej potgczono w catosé
wyodrebnione i zbadane w toku analizy elementy skladowe. Metoda ta postuzyta
do uogdlnienia faktow jednostkowych wynikajacych z analizy zbadanego materiatu
naukowego miedzy innymi do formutowania definicji i sadow naukowych
dotyczacych wymagan wobec struktur organizacyjnych pododdziatdw wojsk
ladowych.

Niezwykle cenng metodg badawczg, stosowang do badan prawidtowosci
w budowie stmktur organizacyjnych pododdziatbw wojsk Igdowych byto
porownanie. Metoda ta pozwolita ustali¢ okreslone wzory, elementy i state cechy
poszczegblnych struktur organizacyjnych, a takze okresli¢c kierunki rozwoju
w przysztosci, biorac oczywiscie pod uwage rézne uwamnkowania.

Z pordéwnaniem, a zwiaszcza z synteza, SciSle zwigzana byto uogdlnienie,
jako operacja myslowa przechodzenia od twierdzenn zjawisk pojedynczych
do twierdzen bardziej ogdlnych. Dzieki uogdlnieniom mozliwe byto zestawienie
okieSlonych  prawidtowosci  rozwoju  poszczegolnych  rodzajow  stiTiktur
organizacyjnych oraz formutowanie na tej podstawie praw naukowych i zasad
postepowania.

W procesie badawczym okreSlone czeSci nowej wiedzy w zakresie teorii
stmktur organizacyjnych uzyskano w wyniku wnioskowania. Za jego pomoca,
z twierdzen istniejgcych w teorii organizacji i zaizadzania oraz i prakseologii
wyprowadzono nowe twierdzenia dotyczace nowych, mozliwych sti*uktur
organizacyjnych w wojskach lgdowych. Stworzono, wiec nowg wiedze z juz

istniejgcej.



w procesach myslowych wyciaggania wnioskow z przestanek opartych
na bazie analizowanego materiatu i formutowania definicji badZ sgdéw naukowych
dotyczacych doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wspai cia dowodzenia wojsk
ladowych stosowano takze metody logiki formalnej, dedukcje i analogie.

Cenny materiat badawczy pozyskano dzieki zastosowanym metodom
empirycznym, takim jak obserwacja naukowa oraz badanie sgdéw i opinii.

Obserwacja naukowa miata charakter obserwacji  bezpo$redniej
i posredniej Cwiczen prowadzonych w dowddztwach zwilaszcza taktycznych
szczebti dowodzenia SZ RP.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weiyfikacji,
majacej na celu ustalenie stopnia jej wiarygodnosci. Efektem owej weryfikacji byto
ostateczne sformutowanie wnioskow, co do stusznoSci przyjetych zatozen
hipotetycznych i przedstawienie tych wnioskéw w formie uogolnionych wynikow
badan.

Autorzy przyjeli  wiarygodng interpretacje rozwigzania problemu
badawczego przedstawiong w pisarskim  opracowaniu  wynikéw  badan
I tym samym stworzyli baze do ich kontynuacji badan w kolejnych etapach
dotyczacych tworzenia stmktur organizacyjnych wojsk lgdowych szczebla
taktycznego.

W  rozdziale pierwszym przedstawiono uwarunkowania teoretyczne
dotyczgce struktur organizacyjnych. Przedstawiono t3y stmktur organizacyjnych
wskazano takze wymagania, jakim powinny odpowiada¢ stmktuiy wojsk i szczebla
taktycznego.

Rozdziat dmgi poswiecono wamnkom tworzenia i doskonalenia struktur
organizacyjnych. Rozdziat zawiera wymagania, jakie stawia przed wojskami
ladowymi przynalezno$¢ do Sojuszu oraz wymagania plyngce ze stiategii
wojskowej RP. Autorzy zaprezentowali tu takze wyniki badan poswiecone
ograniczeniom, z jakimi nalezy sie liczy¢ podczas budowy struktur
organizacyjnych. Wskazano takze kiemnki przeobrazen tychze stmktur wynikajgce

z wczesniej przedstawionych uwarunkowan.



Kolejny  ti'zeci rozdziat ~ poswiecony  zostat obowigzujacym
i perspektywicznym  strukturom wojsk lgdowym szczebla taktycznego
w odniesieniu do koniecznos$ci tworzenia zgmpowan zadaniowych przewidzianych
do wykonywania zadan w ramach operacji reagowania kiyzysowego
oraz ewentualnie operacji wojennych wg. Art5 tiaktatu Waszyngtonskiego.
Zaprezentowano tu takze strukture modutowg na poziomie taktycznym, ktora
wedtug zespotu autorskiego mogtaby zapewni¢ wiekszg swobode tworzenia
zgrupowan zadaniowych.

Ogolne wnioski i ostateczne konstatacje z catosci pracy zostaty zawaite
w zakonczeniu. Zawiera ono ostateczne wyniki, konkluzje oraz o0golne
podsumowanie wnioskow z badan i prowadzonych rozwazan oraz kiemnki

dalszych badan i prac w obrebie rozpatrywanego problemu badawczego.

fV opracowaniu przedstawiono uogolnione wyniki badan w postaci

proponowanych rozwigzan zespotu autorskiego.



1 Struktury organizacyjne - rozwazania teoretyczne

1.1.Podstawy tworzenia struktur organizacyjnych

»Sifa zbrojna jest to narzedzie walki, jakim panstwo dysponuje w chwili
podjecia decydujacych dziatan wojennych tj. po ukonczeniu mobilizacji
I koncentracji wojsk do bitwy”’/

WspdtczeSnie wydaje sie, ze takie ujecie definicji sit zbrojnych jest nieco
sptycone, bowiem dotyczy gtownie ich militarnej funkcji. Obecnie rozpatmje sie
rowniez pozamilitarne funkcje tych sit. Funkcje te, to zwiekszenie suwerennosci
panstwa i wziostu jego znaczenia na arenie miedzynarodowe;.

Wielko$¢ sit zbrojnych danego panstwa powinno by¢ funkcja zagrozenia
jego bezpieczenstwa. Nie zawsze jednak sity zbrojne bedg temu odpowiadac.
W okiesie pokoju powinny zniecheca¢ potencjalnego agresora i w pewnej swej
czesci byC gotowe do natychmiastowego uzycia na wypadek zagrozenia oraz statej
ostony granicy panstwowej.® Celem organizowania i utizymania sit zbrojnych
jest zwyciestwo na wypadek wojny. Do zwyciestwa potrzebna jest przewaga,
ktérej jednym ze Ziddet moze byC zaskoczenie. Ogianiczenia i porozumienia
miedzynarodowe, jawnym czynig pokojowy stan sit zbrojnych wojsk operacyjnych.
Zaskoczenia nalezy wiec szukaC w jakosci sprzetu, nowych sposobach jego
zastosowania, uzycia pozalimitowych sit i S$rodkéw walki. Wynika stad,
ze niepewnos¢ dotyczaca zarowno jakosci jak i taktyki walki oraz w}4orzystania sit
bedacych poza limitem miedzynarodowym, moze by¢ powodem zniechecenia
(odstiaszania) agresywnych zamiarOw przeciwnika.

Powotanie do zycia nowej jednostki wojskowej lub podjecie decyzji
0 zmianach strukturalnych w juz istniejacych, nie moze stanowi¢ celu samego
w sobie. Musi wynika¢ z konkretnych potrzeb obronnych. Nim zostanie podjeta

decyzja o powotaniu nowej jednostki musi byC sprecyzowany cel jej powotania.

Zakrzewski T., Organizowanie sit zbrojnych w panstwie, Warszawa 1938. s. 4.
Wroblewski R., Model sit zbrojnych na przetomie wieku, AON, Warszawa 1992. s. 24.
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a nastepnie okreslone jej miejsce, rola i zadania w strukturze catych sit zbrojnych
lub jednej z ich czesci.'

Pragnac, aby powstajgca struktura byta nowoczesna, oparta na naukowych
podstawach, musimy uswiadomi¢ sobie czym jest organizacja, stiuktura i jakie
wystepuja miedzy nimi wspdtzaleznosci. Organizacje, jako twory ludzkie powotane
do realizacji okreslonych zadan i wynikajacych z nich dziatan skiadajg sie z trzech
podstawowych elementdw:

e podmiotow (ludzi);
* narzedzi (Srodki walki);
» przedmiotow dziatania (zadanie do wykonania ktdrego jest powotana)."

Aby organizacja mogta funkcjonowac niezbedne sg réznego rodzaju wiezi
i zaleznosci tgczace przedmioty i podmioty dziatania w catos$¢ organizacyjna.

Organizacje takg mozna przedstawic¢ na nastepujgcym modelu.

gazie:
C - cele i wynikajgce z nich zadania oraz czynnosci wykonawcze

z ktorych wynikaja funkcje spetniane przez wyodrebnione czesci

organizacji;

Barcz J.. Ogélne zasady ustalania struktur organizacvjnych jednostek wojskowvch. Mysl Wojskowa 3/75
s. 60. . [ ] [ ]
~Krzy zanowski L., Podstawy nauki o organizacji i zarzadzania, Warszawa 1992, s. 174.



Z - zotnierze - specjalisci i ich waloiy moralno-bojowe (aktualne
I pozadane);

St - sprzet techniczny;

D - dowodzenie (planowanie dziatan, stymulowanie i kontrola
realizacji);

T - taktyka walki.

W przedstawionym modelu organizacji nadrzedng funkcje spetnia cel.
Jest on warunkiem istnienia catej struktuiy. Do jego wytyczania niezbednymi
sg nastepujace czynniki:

o jakjest?

» dlaczego tak jest?

* jak powinno byc¢?

e o ijak zmienic?"

Przy powotywaniu nowej jednostki kierowac sie nalezy nastepujacymi
zasadami projektowania:

rozeznania potrzeb (jakie zadania ma spetniaC projektowana struktura);
» realnosci (zaprojektowana stiiiktura powinna odpowiada¢ mozliwo$ciom

ekonomicznym, finansowym i technicznym);

» elastycznosci (struktui*e¢ mozna zamieni¢ dostosowujac jg do zmian

otoczenia i warunkow funkcjonowania);

» optymalnosci (przyjete rozwigzania umozliwia realizacje
przewidywanych zadan);

» kompleksowosci (projekt obejmowac¢ musi wszystkie elementy stmktuiy

i uwzgledniac rézne warunki jej funkcjonowania).”

Gogolewski J., Wocial J., Metodyka diagnozy struktury organizacyjnej. Warszawa 1992. s. 27.
~Babinski Cz.. Elementy™ nauki o projektowaniu. Warszawa 1989. s. 301.
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Cel n Warunki
i zadania y d/iatania

KoncejKja
d/iatania

Powyzsze sktadowe odnoszg sie do kazdej organizacji w tym takze
do jednostki wojskowej. Chcgc sfoimowaC jednostke wojskowg przewidziang
do dziatania w réznych warunkach nalezy okreslic (przyja¢) zatozenia, jakim
ta jednostka powinna odpowiadaé. Zatozenia i ograniczenia wynika¢ beda z celu
w jakim zostata powotana, z warunkéw w jakich prowadzone beda dziatania
oraz koncepcji walki wynikajacej z roli bronionego kiemnku w catoksztatcie
strategicznej obrony RP.

Po ustaleniu zadan i warunkéw ich realizacji (przyjeciu koncepcji obrony)
mozna ustali¢, kto takie zadanie wykona, a wiec okresli¢c wymagania wobec stanow
osobowych wojsk (ich wielkos¢, fonny organizacyjne, przygotowanie)
I wojskowego sprzetu technicznego odpowiadajgcego potrzebom realizacji zadan.
Koncepcja dziatann militarnych nie jest jedynym czynnikiem stiukturotworczym.
Ich ostateczny ksztatt formowaé bedg i inne czynniki (rys.3). Oparcie si¢ jedynie

0 wymagania koncepcji dziatania, prowadzitoby do powstania struktury (systemu)
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teoretycznie idealnego, niemozliwego jednak do praktycznego funkcjonowania/
Koniecznym okazuje sie uwzglednienie ograniczen wynikajacych z mozliwosci
ekonomicznych, poziomu nauki i techniki czy z koniecznosci uwzgledniania ustalen
miedzynarodowych.

W sferze zyczen pozostaje okieSlenie potizeb w zakresie wojskowego
sprzetu technicznego znacznie wykraczajacych badZz poza aktualny poziom nauki
I techniki, badZz poza mozliwosci ekonomiczne panstwa. Dlatego ograniczeniem,
ktory bezwzglednie nalezy braC pod uwage sg aktualne i perspektywiczne
mozliwosci przeznaczenia przez Kkierownicze organy panstwa, funduszéw
umozliwiajacych produkcje, badz zakup nowego sprzetu. Zatem, niejednokrotnie
wbrew wymaganiom, przyjmowac¢ sie bedzie na uzbrojenie sprzet starszego typu,
lecz nie wymagajacy dodatkowych nakfadéw finansowych. W tym miejscu
stwierdzic mozna, ze potencjat ekonomiczno-finansowy i naukowo-tectmiczny
panstwa stanowi baze rozwoju sit zbrojnych. Kolejnym ograniczeniem, ktore nalezy
bra¢ pod uwage przy tworzeniu struktur organizacyjnych sg ustalenia
miedzynarodowe dotyczace zarowno liczebnosci jak i uzbrojenia sit zbrojnych.

Nalezy wiec rozwazy¢, czy powotanie danej jednostki nie pociagnie za soba
naruszenia tych ustalen. A jesli taka grozba istnieje, to jakie przedsiewziecia
organizacyjne nalezy podja¢, aby temu zapobiec. Propozycje zawarte w pracy
wychodzg naprzeciw potrzebom w zakresie wojskowego sprzetu technicznego
sugerujac wyposazenie w sprzet najnowszej generacji adekwatny do potizeb
wynikajacych z przewidywanych zadan.

1.2.Typy struktur organizacyjnych

Sposrdd przyjmowanych w teorii organizacji i zarzadzania typow (rodzajow)
stniktur organizacyjnych, przy tworzeniu jednostek wojskowych do dziatan
w roznych $rodowiskach nie mozna zastosowac ktorejs z przedstawionych w tzw.
»czystej” formie. Wiaze sie to ze ztozonoscig problemu, jakim jest walka zbrojna
oraz rdznego charakteru dziatan stosowanych np. w misjach pokojowych.

,Insty*tucjo realizuje cele nie ponoszac zadnych kosztéw i bez zadnych ograniczei” - SKALIK J,
Projektowanie organizacji insMucji, Wroctaw' 1992. s. 30,
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Na nizszych szczeblach dowodzenia (druzyna, pluton, kompania) stosowane bedg
liniowe stmktuiy organizacyjne. Ich istotg jest to, ze kazdy zotnierz ma tylko
jednego przetozonego, od ktdrego otrzymuje zadania i przed ktérym odpowiada

za ich realizacje.

Legenda:
/ \  -stanowisko kierownicze

[ I -stanowisko wykonawcze

Rys. 4.Schemat struktury liniowej
Zrodto: opracowanie whasne

Ten typ struktury posiada nastepujace zalety:
* prostota;
» czytelne kompetencje i odpowiedzialnosc¢;

» fatwos¢ dowodzenia i utrzymania dyscypliny.

» konieczno$¢ znajomosci przez dowddce zasad dziatania i taktyki walki
wszystkich specjalistow (zotnierzy) znajdujacych sie w dowodzonej przez
siebie jednostce organizacyjnej;

» mata motywacja do wspotpracy z dowodzacym.

Dlatego wystepowac bedzie tylko na nizszych szczeblach dowodzenia.

Pozostate typy struktur organizacyjnych traktowane jako podstawowe

(to jest: funkcjonalne, sztabowe, liniowo-sztabowe) stosowane bedg na wyzszych
szczeblach dowodzenia. Bedg to jednak ich kombinacje dostosowane do wielkosci

pododdziatu, charaktem i celow jakie majg do osiggniecia oraz ztozonosci zadan.
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Powinny one odpowiada¢ charakterowi dziatann i wamnkom w jakich dziatania
te beda prowadzone.®

Przyjmujac, ze podstawowa jednostka organizacyjng wzglednie samodzielng
taktycznie i ogniowo, bedzie batalion o liniowej strukturze organizacyjnej,
to na wyzszym szczeblu dowodzenia koniecznym bedzie odejScie od tych
sztywnych struktur. Wynika¢ to bedzie z potizeby elastycznego reagowania
na zmieniajagcg sie sytuacje, potrzeby tworzenia doraznych zgrupowan
odpowiadajagcym wymogom z misji lub tresci zadan .

Struktura funkcjonalna pod pewnymi wzgledami stanowi przeciwienstwo
struktury liniowej. Bezwzglednie wymaga zerwania z zasadg jednosci
rozkazodawstwa. Struktura ta opiera sie na specjalizacji funkcjonalnej kierownikow
oraz réwnorzednosci wiezi stuzbowych i funkcjonalnych. Podwiadny ma Kkilku
przetozonych, z ktorych kazdy jest odpowiedzialny za pewien etap pracy.
Efektywme zarzadzanie w ramach tej struktury wymaga Scistej wspotpracy
wyspecjalizowanych  kierownikdéw, wzajemnego zaufania i zrozumienia
oraz umiejetnosci rozwigzywania nieuniknionych  konfliktow. Kazdy z
kierownikow powinien podejmowac racjonalne decyzje w ramach swojej waskiej
specjalizacji. Jedynym problemem bedzie zgranie decyzji poszczegblnych
kierownikow w ramach dziatania danej organizacji.

W modelu tej struktury liczba kierownikow funkcjonalnych moze by¢ rézna,
zaleznie od tego, ile funkcji wyodrebnionych bedzie w procesie kierowania.
Im liczba ta jest wieksza, tym wieksze rozproszenie wiadzy i tym bardziej

skomplikowane stosunki zaleznosci.

Skibinski J., Wybrane problemy teorii organizacji i kierowania. Warszawa 1973. s. 36.
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Legenda;

j™ \- Stanowiska kierownicze [ | -Stanowiska wykonawcze

) Rys. 5. Struktura fwikcjonalna
Zrodho: opracowanie wtasne na podstawie
A. Stahryta, Doskonalenie struktury organizacyjnej. Warszawa 1991, s. 21

Do zalet struktury funkcjonalnej mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

o dobre wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci specjalistbw w zakresie

poszczegblnych funkcji,

» fachowy nadzor nad wykonywaniem zadan.

Zalety te nie rekompensujg  powaznych wad wynikajgcych przede
wszystkim z odrzucenia zasady jednosci kierowania. Powstaje sytuacja, w ktorej
wykonawca moze otrzymaC polecenia od wiecej niz jednego przetozonego,
a polecenia te nie zawsze muszg by¢ z sobg zgodne. W praktyce nie da sie
precyzyjnie rozdzieli¢ kompetencji funkcjonalnych kierownikéw oraz w petni
skoordynowac ich dziatan. Pojawia sie tez niebezpieczenstwo rozrastania aparatu
zarzadzania w miare wzrostu wielko$ci organizacji.

Analizujgc charakterystyke struktur liniowej 1 funkcjonalnej, mozna
zauwazy¢, ze ich wady i zalety sg sobie przeciwstawne. W zwigzku z tym
w praktyce dazy sie zazwyczaj do rozwigzan posrednich, ktore skupiajg w sobie
zalety obu typow i pozwalajg unikng¢ ich wad. Takim rozwigzaniem jest struktura
liniowo-sztahowa
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Legenda:

/' \ -stanowisko kierownicze
O - stanowisko sztabowe
Q -stanowisko wykonawcze

] Rys. 6. Struktura liniowo-sztabowa
Zrodho: opracowanie witasne napodstawie: A. Stahryla, Doskonatenie str
organizacyjnej. Warszawa 1991, s. 21

Jej istotg jest to, ze opiera sie ona na przewadze stosunkow hierarchicznego
podporzadkowania oraz wiezi stuzbowych podobnie jak struktura liniowa,
ale rownoczesnie posiada zaleznosci funkcjonalne. Jednak zaleznosci funkcjonalne
nie rozbijajg tu, jak w strukturze funkcjonalnej, jednosci kierowania dzigki
wyodrebnieniu ich w podsystemie zarzgdzania organizacja.

Jak widaé, podstawowe znaczenie maja w tej strukturze stosunki formalnego
podporzadkowania. Zachowana jest rowniez jednos¢ kierowania ze wzgledu na to,
ze komorki funkcjonalne moga wptywac na wykonawcéw tylko za posrednictwem
kierownikow liniowych. Dajg sie takze zauwazy¢ rozbudowane wiegzi funkcjonalne,
ktdre majg rézny Kkierunek i przebieg.

Wiezi funkcjonalne moga posiada¢ wzgledem wiezi stuzbowych nastepujace
potozenie;

* moga pokrywac sie z nimi i biec w tym samym kierunku (réwnoczesne

podporzadkowanie i zaleznos¢ funkcjonalna),
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* moga pokrywac sie z nimi, ale biec w przeciwnym kiemnku (podwiadny

wptywa na zachowanie przetozonego),

* moga przebiega¢ niezaleznie od wiezi stuzbowych.

Struktura liniowo-sztabowa pozwala potaczy¢ zasade jednosci kierowania
z wykorzystaniem specjalizacji. Rolg specjalistow jest tu wsparcie kierownikow
liniowych, a nie bezpo$rednie oddziatywanie na wykonawcow.

Zaletg struktury liniowo-sztabowej jest zachowanie jednoznacznie
okreslonego podziatu pracy, kompetencji i odpowiedzialnosci, prostota
I przejrzystosc konstrukcji oraz mozliwosc szybkiego decydowania.

Zalety te powoduja, ze stmktura liniowo-sztabowa jest najczesciej spotykana
w praktyce zarzgdzania organizacjami. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stopien
rozbudowy stanowisk i komorek sztabowych w réznych organizacjach moze by¢
rozny. Liczba i znaczenie tych komorek i wiezi powoduja, ze dana stiuktura
sztabowa ma wiecej cech modelu liniowego lub funkcjonalnego. Odnalezienie
wiasciwej w danej sytuacji proporcji miedzy elementami obu modeli prowadzi
do minimalizacji wad.

Wiekszo$¢ organizacji (w tym rowniez dowddztwa szczebla taktycznego
wojsk  lagdowych) funkcjonuje w ramach struktury sztabowo-liniowe;j.
Z tego wzgledu podczas modyfikacji tych struktur projektanci powinni zwrdcic¢
szczegblng uwage na okresSlenie uprawnien i odpowiedzialnosci linii i sztabu,
rownowazenie centralizacji i decentmlizacji oraz zachowanie jednosci uprawnien
i wkadzy. W mysl tych zasad sztab petni funkcje doradcze, a kierownicy (dowodcy
danego szczebla taktycznego) liniowi zachowujg prawo do ostatecznego
decydowania. W strukturze tej wyr0zniamy dwa rodzaje sztabOw: osobiste
i doradcze”.

Sztab osobisty wystepuje w formie jednoosobowego stanowiska asystenta
kierownika (w dowodztwach wojsk lgdowych role te spetnia gnipa dowodcy

lub asystent dowodcy), ktory realizuje wybrane zadania kierownika.

Por. A.R. Webber. Zasady zarzgdzania organizacjami® PWE, Warszawa 1990, s. 370; J. Skalik.
Projektowanie..., wyd. c\t. s. 65.
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Sztab doradczy jest bardziej liczny i skupia specjalistow, ktdrzy udzielajg
fachowych odpowiedzi na pytania sformutowane przez kierownika. Zakres tych
uprawnien moze byC¢ znacznie wiekszy i moze przyjagé postaC obowigzkowych
konsultacji lub prawa do wspdtdecydowania. W dowddztwach szczebla taktycznego
funkcje sztabu doradczego petnig poszczegolni specjalisci (od S/G-1 do S/G-6)
gnipy gtéwnej dowodztwa.

Podstawowg wadg stmktur liniowo-sztabowych jest wystepowanie
konfliktow miedzy kierownikami tiniowymi, a kierownikami komorek sztabowych
I sztabowcami na samodzielnych stanowiskach. W teorii i praktyce organizacji
powszechnie uwaza sie stmkture liniowo-sztabowg za najbardziej racjonalng.

Z analizy struktury liniowo-sztabowg wyptywa wniosek, iz jest to typowa
struktura znajdujgca zwykle odzwierciedlenie w dowodztwach szczebla taktycznego
wojsk lgdowych gdzie dazy sie do wykorzystania jednosci rozkazodawstwa wraz ze
specjalistycznym wsparciem dowodzenia. Dowodca zachowuje uprawnienia
i odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie podlegtej mu jednostki. Jest odpowiedzialny
za podjecie decyzji i postawienie zadan dla podlegtych oddziatow (pododdziatow).
Pomoc poszczegotnych komorek sztabowych polega na zbieraniu informacji,
naswietlaniu problemoéw, opiniowaniu, doradzaniu, prognozowaniu,
opracow@vaniu waiiantow dziatania, sugerowaniu wyboru wariantu dziatania,
a nawet faktycznym podejmowaniu niektorych decyzji pod warunkiem ich
formalnej akceptacji przez dowddce lub bez akceptacji na zasadzie delegowania
uprawnien. Powyzszg sytuacje mozna tez zaobsemowac w trakcie realizacji zadan
na polu walki, kiedy po transformacji dowodztwa dywizji na stanowisko
dowodzenia poszczeg6line komorki organizacyjne dowddztwa dywizji zmieniajg sie
na zespoty (sekcje) funkcjonalne stanowiska dowodzenia.

Struktury organiczne odpowiadajg organicznej koncepcji  systemu
zarzadzania. Zmierzajg one do nadania organizacji maksymalnej elastycznosci
I zdolnosci przystosowywania sie do zmian w bezposrednim otoczeniu, zwlaszcza
technicznym i rynkowym. Ogoéine zasady, na ktérych opierajg sie te stmktuiy®

(w pewnym sensie przeciwstawne zasadom budowy stmktur hierarchicznych), to:
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e niestaty podziat zadan (podstawag tego typu struktur sg zespoty
powotywane ad hoc w celu realizacji konkietnego =zadania Iub
rozwigzania konkretnego problemu),

* rozproszenie wiadzy w organizacji (wiadza jest w znacznym stopniu
zdecentralizowana, a stosunki zaleznoSci dominujg nad stosunkami
podporzadkowania),

* bardzo niski stopien sformalizowania (normy organizacyjne i przepisy sa
ograniczone do minimum, a margines swobody uczestnikow organizacji
jest znaczny).

Struktury organiczne wystepuja w dwaoch foraiach:

» zadaniowej
,»CZystej” struktuiy organiczne;j.

W strukturach dowodztw szczebla taktycznego ma zastosowanie przede
wszystkim struktura zadaniowa. Istotg struktury zadaniowej jest tworzenie
zespotow zadaniowych. Pod pewnymi wzgledami odpowiadajg one zespotom
przedmiotowym w strukturze macierzowej. Struktura zadaniowa na ogot
towarzyszy strukturze hierarchicznej, ale jej nie zastepuje. Uczestnicy organizacji
majg przydziat do statych komorek w ukkadzie hierarchicznym. Sg powotywani
w sklad zespotu zadaniowego na czas trwania zadania i tym samym trwania
zespotu. Mogg by¢ na ten czas catkowicie lub tylko czeSciowo zwolnieni
z obowigzkow w macierzystej komdérce. W skiad zespotu moga by¢ tez powotywani
specjalisci z zewnatrz, okiesowo zatmdniani w danej organizacji.

Ze wzgledu na to, ze zespoly zadaniowe powotywane sg na ogot
do rozwigzywania trudnych problemdw, stosunki wewnetrzne w zespole musza
sprzyjaC kreatywnosci oraz duzemu zaangazowaniu i harmonijnej wspotpracy jego
uczestnikbw. Rolg kierownika takiego zespotu jest gtownie koordynacja,
a nie wydawanie polecen czy kontrolowanie. Liczg sie przede wszystkim wiedza,
skuteczno$¢ w realizacji zadan oraz wzajemna lojalno$C i wspotdziatanie
uczestnikow. Rozwijane jest grupowe rozwigzywanie probleméw, przy czym czesto

wykorzystywane sg roznorodne techniki tworczego myslenia.
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Struktury zadaniowe moga, podobnie jak stiiiktuly macierzowe,
by¢ z powodzeniem zastosowane w placéwkach naukowo-badawczych.
Wobec coraz wiekszej liczby nowych, czesto jednorazowych probleméw
(uruchomienie nowej produkcji, wprowadzenie rozwigzan informatycznych,
problemy ekologiczne) sg one coraz czesciej wykorzystywane w r6znego rodzaju
organizacjach. W czasie pokoju powyzsza stmktura ma zastosowanie
w organizacjach wojskowych szczebla taktycznego, szczegolnie podczas likwidacji
klesk zywiotowych, gdy ze struktury organizacyjnej dowddztwa, np. brygady,
wydzielona zostaje cze$¢ specjalistow do likwidacji danego zagrozenia.
Kolejne zastosowanie mozna byloby znalez¢ podczas wydzielania z danego
dowodztwa czesci specjalistow do realizacji zadan w trakcie misji pokojowych.
Dobrym przyktadem zastosowania struktury zadaniowej w wojskach ladowych
jest tworzenie w ramach dowddztwa szczebla taktycznego kierownictwa ¢wiczenia
do przeprowadzenia ¢wiczenia wojskowego danego szczebla organizacyjnego.

Gtéwng zaletg struktury zespolowej jest to, Zze uelastycznia
ona funkcjonowanie organizacji bez burzenia dotychczasowych stosunkow
hierarchicznych. Innymi jej zaletami sa;

» koncentracja zespotu na okieslonym zadaniu,

» dobra koordynacja realizacji zadania,

» dobre wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci specjalistow.

Wada tego typu stniktuiy jest natomiast mozliwo$¢ konfliktu intereséw
miedzy statymi komorkami a zespotami zadaniowymi oraz konfliktu rol: uczestnika
zespotu i rownoczesnie uczestnika statej komorki. Przy czeSciowym oddelegowaniu
do zespotu moze to prowadzi¢ do trudnosci w godzeniu obowigzkow ptynacych
z obu rol. Przy oddelegowaniu petnym trudny moze byé powrét do statej komorki,
zwiaszcza gdy uczestnictwo w zespole zadaniowym ti*wa dtuzszy czas.

Procesowa struktura organizacyjna to efekt rozwoju nowoczesnych
koncepcji i metod zarzadzania, ktory w latach dziewiecdziesigtych XX wieku
doprowadzit do powstania poziomo zorientowanych rozwigzan stmkturalnych.
Sukcesy przedsiebiorstw” zwigzane z Total Quality Management przyczynity sie

do rozwoju koncepcji poziomych struktur organizacyjnych  skupionych

22



na procesach, ktoiych podstawowym budulcem sg wielofunkcyjne zespoty
zadaniowe zajmujgce sie realizacjg okieSlonego procesu i skfadajace sie
z przedstawicieli specjalnosci, ktorych udzialu wymaga charakter realizowanego
procesu™.  Procesowe stmktury organizacyjne upowszechnity sie  wraz
z implementacjg Business Process Reengineringu.

Skupienie sie na procesach prowadzi do podwazenia dotychczasowego
podziatlu na funkcje i specjalizacje na korzys¢ wielofunkcyjnych zespotow
pracownikow,  stworzonych  wedlug  wymogoéw  okre$tonego  procesu,
ktérzy podejmujg wspdlne dziatania w celu wypracowania rozwigzania
zaspokajajacego wymagania Kklienta. Procesy realizowane w przedsiebiorstwie

wyznaczajg ramy stmktury organizacyjnej.

1.3.Ksztattowanie struktur organizacyjnych

Proba okreslenia kierunku rozwoju organizacyjnego i wyposazenia wojsk
ladowych podjeta w niniejszej pracy zmusza do zastanowienia sie nad ksztattem
stmktur organizacyjnych w nowych uwamnkowaniach. Wszystko zalezy od tego,
czy owe stmktury chcemy dostosowac, doskonali¢, projektowac czy przeobrazac.
Zgodnie z przyjetym w literaturze przedmiotu rozréznieniem, mozna nastepujaco
zdefiniowac rodzaje zmian organizacyjnych™:

ez dostosowaniem mamy do czynienia wtedy, gdy na skutek niewielkich
zmian otoczenia doszto w organizacji do spadku sprawnosci
i efektywnosci,

» doskonalenie polega na poprawianiu istniejacego stanu organizacji
za pomocag, czastkowych zmian innowacyjnych, przysztosciowych,

*  przeprojektowanie ma miejsce, gdy konieczno$¢ zmian powstaje pod

wptywem mocnych naciskow otoczenia.

10 .Wybrane aspekty projektowania struktur organizacyjno-funkcjonalnych o$rodkéw decy zyjnych” J.
Wolejszo, AON. Warszawa 2002



e przeobrazenie to zachodzaca w organizacji zmiana 0 chaiakterze
catoSciowym i antycypacyjnym. W wyniku przeobrazenia powstaje nowa
organizacja, catkowicie r6zna od poprzedniej.

Dla potizeb dowodzenia i sterowania Srodkami razenia organizuje sie
okreslony system osrodkéw decyzyjnych (stanowisk dowodzenia). Stanowiska
te potagczone sg odpowiednimi relacjami informacyjnymi, zaiowno wewnetrznymi,
jak i zewnetrznymi. Skiad osobowy, liczba poszczegdlnych komorek
organizacyjnych oraz wielko$C obsady personalnej sg uzaleznione od wielu
czynnikow, takich jak:

e  zadania, jakie ma realizowac dany zespdt osob funkcyjnych;

e  stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki
dowodzenia;

* wymogi wynikajgce z zasad organizacji, rozmieszczenia i funkcjonowania
stacjonamo-mobilnych osrodkow decyzyjnych;

* potizeba zapewnienia  cigglosci  pracy podczas 24  godzin,
z uwzglednieniem systemu dwuzmianowego;

*  wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

Organizowanie jest szczegolnym rodzajem dziatania. Wystepuje ono
w rzeczywistosci jako istotna cze$¢ kazdego racjonalnie skonstruowanego procesu
kierowania. W organizacjach wojskowych role kierowania spetniajg okresleni
dowddcy.

Szczegotowy uklad stosunkdw, tworzony w procesie Kierowania przez
dowddcow, nosi nazwe struktury organizacyjnej. Stanowi ona ramy odniesienia
przy podziale i koordynowaniu dziatan cztonkéw organizacji.

Organizowanie jest nieustannym procesem kierowniczym. Przy tworzeniu
nowej organizacji, poprawianiu istniejgcej albo przy wprowadzaniu radykalnych
zmian do wystepujacego w niej ukfadu stosunkow. Kierownicy, podejmujac
decyzje, przyjmujag nastepujacy schemat postepowania, ktdiy szczegolnie

wyraziscie wystepuje w organizacjach wojskowych:
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1 Dzielg calg prace na zadania, ktére moga byC logicznie i dogodnie
wykonywane przez poszczegélne osoby i gmpy. Nosi to nazwe podziatu
pracy.

2. taczg zadania w sposob logiczny i sprawny. Grapowanie pracownikow
i zadan okreSla sie jako departamentalizacje.

.. Okreslaja, kto podlega, komu w organizacji. Takie ustalenie zaleznosci
prowadzi do utworzenia hierarchii organizacyjnej.

4. Wprowadzajg mechanizmy integrowania dziatalnosci poszczegdlnych
dziatow w zwartg catos¢ i sprawdzajg skutecznosc tej integracji. Proces ten
nosi nazwe koordynowania.

Departamentalizacja jest wynikiem decyzji o tym, jakie czynnosci - po ich
podziale na zadania - mozna faczy¢ w podobne grupy. Wynikiem tych dziatan jest
wieloszczeblowy ukiad, ktoiy nosi nazwe hierarchii. Na szczycie hierarchii
organizacyjnej znajduje sie kierownik (dowodca, szef) najwyzszego szczebla.
Stmktura organizacyjna spetnia nastepujace zadania:

»  okresla stosowany przez nig podziat pracy;

*  pokazuje powigzania miedzy réznymi funkcjami i czyrmosciami przez
stopien specjalizacji pracy;

*  opisuje strukture hierarchii i wiadzy w organizacji;

*  przedstawia uktad odpowiedzialnosci;

e zapewnia trwatosC i ciggtos¢, umozliwiajgcg organizacji przetrwanie, mimo
zmian personalnych;

»  koordynuje stosunki organizacji z otoczeniem.

Efektywna struktura organizacyjna musi realizowa¢ wiele funkcji

i uwzglednia¢ wiele wymogow, a mianowicie:
e stanowi¢ ramy dziatan organizacyjnych (wykonawczych i zarzadczych);
*  regulowac dziatania poszczegolnych pracownikow i zespotow;
e umozliwia¢ osiggniecie okreSlonego poziomu realizacji  potizeb
pracownikow;
* wynikac ze stiategii organizacji i byC do niej przystosowana;

e uwzgledniac specyfike proceséw wykonawczych;
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«  zapewni¢ efektywna realizacje celow organizacji.

Wymienione funkcje stanowig zarazem zestaw ogolnych kiyteriow, jakimi
nalezy sie postugiwaC przy ocenie istniejacej struktury lub przygotowanych
warunkow projektowania. Struktury organizacyjne moga byc¢: liniowe, funkcjonalne
I sztabowo-liniowe.

Struktura liniowa polega na tym, ze kazdy podwiadny moze miec tylko
jednego przetozonego i tylko od niego otrzymuje polecenia. Kontakty podwiadnych
z pracownikami innych wyzszych szczebli nie mogg nastepowaé z pominieciem
stanowiska bezposredniego przetozonego; jest to zasada drogi stuzbowej.
Kierownik liniowy ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatania kierowanej
przez siebie komorki i posiada stosowne uprawnienia decyzyjne. Zalety struktury
liniowej, to:

e  prostota i zrozumiatosC zaleznosci organizacyjnych;

» jasno okie$lona wiadza i odpowiedzialnos¢;

e stwarzanie  warunkébw do  szybkiego  podejmowania  decyzji
I egzekwowania ich realizacji.

Gtowng jej wadg jest brak mozliwosci pogiebiania specjalizacji w zakresie
wszystkich aspektow zarzgdzania dana komorka lub jednostkg organizacyjna.

Struktura  funkcjonalna  charakteryzuje sie  dominacjg zaleznosci
funkcjonalnych nad hierarchicznymi. Wymaga ona zerwania z zasadg jednosci
rozkazodawstwa oraz wprowadza specjalizacje w zakresie funkcji kierowniczych.
Podwiadny ma Kilku przetozonych, z ktérych kazdy jest odpowiedzialny za pewien
aspekt (czastkowa funkcje) zarzadzania. Struktura ta daje korzysci ptyngce z dobrej

jakosci decyzji kierownikdéw wyspecjalizowanych w zakiesie szczegotowej funkcji
(aspektu zarzadzania). Jednocze$nie czysta stiuktura funkcjonalna stwarza
nastepujgce zagrozenia:
*  nieskoordynowanej pracy zespotu kierowniczego;
e konfliktow kompetencyjnych miedz>" kierownikami;
*  manipulowania poleceniami przez podwiadnych.
Struktura sztabowo-liniowa taczy jednosé rozkazodawstwa

ze specjalistycznym wsparciem zarzadzania (rola sztabu). Tworzy sie stanowiska i
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komorki sztabowe do wspierania kierownikow liniowych. Kierownik liniowy
odpowiada za funkcjonowanie podlegtej mu komorki (decyduje i wydaje
polecenia). Pomoc stanowisk i komérek specjalistycznych polega na zbieraniu
informacji, naswietlaniu problemdéw, opiniowaniu, doradzaniu, prognozowaniu,
opracowywaniu waiiantow decyzji, sugerowaniu wyboru, a nawet faktycznym
podejmowaniu niektorych decyzji z wymogiem ich formalnej akceptacji przez
kierownika liniowego lub bez wymogu na zasadzie delegowania uprawnien.

W organizacjach, w ktorych dziatania maja charakter niepowtarzalny,
nieprzewidywalny i twdrczy potizebna sg bardziej elastyczne procesy organizacyjne
dla tgczenia wiedzy i autorytetu tak, aby decyzje byly podejmowane przez jednostki
i grupy najlepiej znajace zagadnienie. Do takich organizacji zalicza sie oczywiscie
sity zbrojne, w ktdrych jednostkami sg dowodcy, zas grupami najlepiej znajacymi
zagadnienie sg sztaby.

Struktura organizacyjnajest szczeg6lnym rodzajem stiuktuiy catego systemu
i stuzy przede wszystkim potrzebom zarzadzania. ZateznosSci organizacyjne
porzadkuja, bowiem poszczegolne elementy systemu dla sprawnego zarzgdzania
catoscia.

Glownym celem doskonalenia sti*uktuiy organizacyjnej jest zwiekszanie
stopnia spetniania przypisanych jej funkcji prowadzace do poprawy
funkcjonowania systemu.

Doskonalenie struktury organizacyjnej jest procesem Swiadomego - opartego
na wynikach badan diagnostycznych i prac badawczych - przeksztatcania
istniejacej struktury w sposob, ktéry umozliwia jej przystosowanie do nowych
warunkow  dziatania, a rownocze$nie sprzyja podniesieniu  sprawnosci
funkcjonowania instytucji.

Zasady ksztattowania stmktur organizacyjnych dzieli sie ze wzgledu na ich
zakres i szczegotowos¢ na trzy grupy:

*  odnoszace sie do catej stmktuiy organizacyjnej;

»  dotyczace procesu doskonalenia (tworzenia) struktury;

e zwigzane z wycinkowymi problemami ksztattowania  stmktuiy
organizacyjnej.
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W grupie pierwszej najwazniejsza zasadg jest zapewnienie odpowiedniej

elastyczno$ci i adaptacyjnosci stioiktuiy, aby mozna jg byto tatwo dostosowac

do zmieniajacych sie warunkdw otoczenia.

W odniesieniu do doskonatenia struktui' organizacyjnych gtdwna zasada

polega na podziale zadania gtéwnego i tgczeniu zadan czastkowych. Oznacza to

uwzglednienie w tworzeniu stnzktuiy dwoch przestanek:

doktadnego podzialu zadania gtownego calej organizacji na cele
czastkowe;

grupowania pierwszej kotejnosci cetow (funkcji) wykonawczych i w $tad
za tym stanowisk, ktore je reatizujg a w nastepnej - funkcji zwigzanych z

zaizgdzaniem catoscia.

Oznacza to budowanie stiTiktur ,,od dotu”. Do doskonatenia stmktur

organizacyjnych sit zbrojnych najbardziej przydatna jest metoda planowania

organizacji, na ktdrg sktadaja sie nastepujace etapy;

okrestenie cetow organizacji i przewidywanych sposobdw ich osiggniecia;
anatiza istniejgcej organizacji - stanu zatrudnienia, reatizowanych funkcji,
istniejgcych zateznosci;

wypracowanie przysztosciowej ,,ideatnej” struktuiy;

okreslenie metody zmiany istniejacej stmktuiy, czyli wybor sposobu
dochodzenia do rozwigzania ,,idealnego”;

przygotowanie planow i harmonogiaméw wprowadzenia czastkowych,
przejsciowych zmian w strukturze organizacyjnej;

wdrozenie opracowanego projektu reorganizacji.

Analiza przydatnoSci  przedstawionych  zasad tworzenia  struktur

organizacyjnych ma swoje zastosowanie do przebudowy organizacji sit zbrojnych.

Zamierzenie to moze byC zrealizowane na podstawie oceny funkcjonujacych

obecnie struktur. Nalezy w tym celu ustalic, do ktdrej grupy omawianych

organizacji mozna zakwalifikowac instytucje bedace organami sit zbrojnych.

Danymi wyjsciowymi stuzagcymi temu beda:

> cele do realizacji, ktérych te organa sg powotane;

> wykonywane zadania do osiggniecia zamierzonych cetow;
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> charakter zadan;

> otoczenie blizsze i dalsze:
polityka;

gospodarka;

system obronny;
bezpieczenstwo zbiorowe;
zagrozenia.

Przystepujac do wspomnianej analizy przydatnosci zasad budowy struktur
organizacyjnych dla wojsk lgdowych celowym bedzie przedstawienie Kkilku
podstawowych definicji.

Struktura organizacyjna, jest to ogot ustalonych zaleznosci funkcjonalnych
i hierarchicznych miedzy skfadnikami organizacji, zgnipowanych w komorki
i jednostki organizacyjne, w sposéb umozliwiajacy osiggniecie celéw organizacji
jako catosci. Na system organizacyjny skiadajg sie: stanowiska, komorki ijednostki
organizacyjne. Stanowisko organizacyjne, to miejsce zajmowane przez pracownika
w danej organizacji, okreslone przez:

»  zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci;
* relacje (zaleznosci) do innych stanowisk;
*  rodzaj i wielko$¢ wyposazenia (aparatury).
Komorka organizacyjna to grupa lub zespdt stanowisk. Jednostka
organizacyjng natomiast nazywamy zespot komorek i stanowisk, ktore:

e realizujg wspolnie pewne state wyioznione funkcje;

e  znajdujg sie (jako catos€¢) w okreSlonej zaleznosci od innych czesci
sktadowych systemu wytworczego;

e s3 wyposazone w aparature, nie zawsze bedaca tylko sumg wyposazenia
stanowisk;

o  zarzadzane s przez wiasny, wyodrebniony czion kierowniczy majacy
okreslony zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Punktem wyjscia do przebudowy stmktur organizacyjnych wojsk ladowych
jest okie$lenie (wytypowanie) podstawowych zadan, jakie majg one spetnia¢

w okresie pokoju oraz wyliczenie kosztow ponoszonych na poszczegblne elementy
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Struktur przypisanych do wykonania tych zadan. Takie podejScie pozwala
jednoczesnie oceniC, czy tak skonstmowane stmktuiy sg mozliwe do realizacji ze
wzgledéw finansowych - ajesli nie - to pozwoli na sformutowanie wnioskéw, co
powinno bezwzglednie by¢ wykonanym, a z czego tizeba bedzie zrezygnowac bgdz
opozni¢ w czasie. Do zadan tych powinny by¢ dostosowane odpowiednie elementy
stiuktury wojsk lagdowych, ktére pozwolg je realizowaé. W czasie pokoju wojska
ladowe sg utrzymywane w gotowosci bojowej i mobilizacyjnej, zapewniajacej
wysokg sprawnos$¢ na wypadek ich rozwiniecia i bojowego uzycia. Potencjat wojsk
ladowych w czasie pokoju powinien by¢ dostosowany do potizeb operacyjno-
strategicznych i mozliwosci ekonomicznych panstwa, a w tym zdolnosci potencjatu
przemystowego. Stopiern ukompletowania jednostek oraz system ich uzupetniania
przygotowywany jest stosownie do zadan przewidywanych na czas zagrozenia
i wojny.

Przejscie wojsk lgdowych ze stiuktur pokojowych na wojenne
z jednoczesnym ich powiekszeniem odbywa sie przez mobilizacyjne rozwiniecie.
Zasadniczym czynnikiem gwarantujgcym osiggniecie wymaganego potencjatu
bojowego jednostek wojskowych jest planowe gromadzenie wyszkolonych rezem
osobowych oraz Srodkéw transportowych i materiatowych. Struktura organizacyjna
wojsk lagdowych musi wynika¢ z ich potrzeb i by¢ budowana w sposob
zapewniajacy im jak najlepsze wykonanie zadan w ramach systemu obronnego
panstwa.

Jednym z podstawowych elementow niezbednych przy budowie
odpowiedniego algorytmu struktury jest ocena sytuacji politycznej, militarnej,
spotecznej i ekonomicznej w Europie. Z oceny tej powinny wynikac priorytety
zagrozen. Tworzac model Wojsk Ladowych SZ RP nalezy uwzgledniac, ze bedzie
on jednym z elementow Sit Zbrojnych i systemu obronnego panstwa.
Wynika z tego wiele probleméw, SciSle powigzanych z budowg stmktur
organizacyjnych, wsrod ktorych najistotniejszymi sg m.in.:

podstawg ustalenia poszczegolnych elementow sktadowych wojsk

ladowych muszg byC okreSlone precyzyjnie potrzeby czasu pokoju



Zwigzane z zapewnieniem gwarancji bezpieczenstwa oraz zadania na czas
zagrozenia i wojny;

e uwzglednienie warunkdéw ekonomicznych panstwa przy tworzeniu
poszczegolnych komponentéw i struktur wojsk ladowych niezbednych w
czasie pokoju oraz wojny;

e  podziat okieSlonych limitow stanéw osobowych i sprzetu, okieSlonych
uktadami miedzynarodowymi;

 budowa poszczegolnych elementow wojsk ladowych w  sposéb
zapewniajacy petne wykonanie zadan bojowych;

* analiza zmilitaryzowanych stmktui' panstwowych pod katem mozliwosci
ich uzycia do realizacji zadan obronnych;

Okreslajac wamnki i zaleznosci dotyczace budowy struktur organizacyjnych
wojsk lagdowych nalezy stwierdzi¢, iz mozliwe jest odejscie od przyjetych
dotychczas schematéw na rzecz stmktur typowo modutowych, ktdre umozliwig
elastyczne tworzenie i zestawianie - wymaganych z racji potrzeb i zadan -
odpowiednich jednostek wojskowych. Takie podejscie pozwoli w efektywny
sposob wykorzysta¢ mozliwosci bojowe jednostek, a przede wszystkim unikng¢
niedoboréw i nadmiaru odpowiedniego potencjatu, co czestokro¢ ma jeszcze
miejsce w dotychczasowych struktuiach.

Struktury modutowe bytyby tworzone wedtug uniwersalnego wzoru na kilku
poziomach organizacyjnych, czyli operacyjnym, taktycznym i podstawowym.
Modut operacyjny powinien by¢ rozumiany jako stmktura organizacyjna zdolna
do wykonania zadan obronnych i zaczepnych w skali operacyjnej z uwzglednieniem
okieslonych wskaznikdéw czasoprzestrzennych (szeroko$¢, gtebokosé, czas).
Modut taktyczny natomiast nalezy utozsamiaC ze stmkturg organizacyjng zdolng
do wykonania zadan obronnych i zaczepnych w skali taktycznej. W odniesieniu
do modutu podstawowego nalezy uwydatni¢, iz jego struktura organizacyjna
powinna by¢ zdolna do wykonania podstawowego zadania przewidzianego dla
danego rodzaju wojsk, np.:

e obrona terenu o okre$lonej szerokosci i gtebokosci;

*  pokonanie obrony przeciwnika na okreslonej szerokosci;
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e samodzielne skuteczne obezwiadnienie okieSlonych elementow w zakresie
celow naziemnych, powietiznych lub morskich.

Struktura organizacyjna modutu podstawowego jest bardzo zbtizona
I odpowiada stiiikturze kompanii lub baterii, gdyz najczesciej wiasnie takie
pododdziafy wykonujg podstawowe zadania bojowe w ramach funkcjonowania
poszczegblnych rodzajow wojsk. Przyjecie takiego podejscia do budowy stiuktur
organizacyjnych wojsk umozliwitoby dostosowanie ich do zadan i misji, jakie maja
one do spetnienia. Przebudowa struktur organizacyjnych powinna mie¢ przede
wszystkim istotny zwigzek z utworzeniem przejrzystego obrazu elementow
kierowania i dowodzenia wojskami ladowymi, przy zachowaniu warunku, ze beda
to struktury niewielkie o duzej sprawnosci funkcjonalne;.

Przy analizach dotyczacych budowy nowych, efektywnych struktur, nalezy
jednocze$nie uwzgledniaC uwarunkowania dotyczace przyjecia wymagan
Sojuszniczych w ramach, ktoiych koniecznym jest zachowanie wszystkich
istotnych podziatow funkcjonalnych wojsk lagdowych.

Przyjete og6lne kiemnki zmian organizacyjnych w wojskach lgdowych
wskazujg na potrzebe dysponowania elastycznymi i w miare uniwersalnymi
stmkturami, ktoére w zaleznosci od okolicznosci moga realizowa¢ réznorodne
zadania, facznie z zadaniami wsparcia pokoju 1 operacjami humanitarnymi.
Przyszie struktury powinny gwarantowaC szybkie tworzenie réznych zgrupowan
(taktycznych i operacyjnych) stosownie do charakteru zadania i Srodowiska jego
realizacji. W zaleznosci od potrzeb zdolnosci operacyjnych, powinna by¢
mozliwos¢ ,,konstruowania” jednostki ekspedycyjnej o charakterze lekkim, lekko
ciezkim, ciezko lekkim i ciezkim z gotowych modutow wzietych z jednostek sit
wysokiej gotowosci zdolnych do przerzutu

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze zblizong do potrzeb moze by¢
struktura dywizjonalna.™* Istotg tego typu struktuiy jest tworzenie oddzielnych
segmentow  (division) do wykonywania okreSlonych zadan. Podstawa
wyodrebnienia segmentéw (zgrupowan) moga by¢ wzgledy taktyczne (obrona

izolowanych kierunkow dziatan) lub inne wynikajgce z potrzeb pola walki.

Skalik J., Projektowanie organizacji..., op. cit.. s. 17.
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w tym rodzaju struktury gtéwng odpowiedzialno$C za przebieg dziatan ponosi
dowodca tworzonego zgrupowania. Podstawowg zaletg jest samodzielnos¢
tworzonych zgrupowan i efektywnos$¢ wykorzystywanych sit. Wedtug zatozonej
koncepcji obrony do walki w gorach przewiduje sie uzycie wojsk obrony
terytorialnej i wojsk operacyjnych. Myslg przewodnig takiego rozwigzania
jest stworzenie na kiemnkach zagrozen ciggtej stiefy opdZniania przez wojska
obrony terytorialnej oraz rozstrzygajgce  uzycie  wojsk  operacyjnych
po ich przegrupowaniu na kierunki dziatan przeciwnika. Wynika stad potrzeba
innego spojrzenia na struktury organizacyjne wymienionych rodzajow wojsk.
Wojska operacyjne, przewidziane do wykonania zadan rozstrzygajacych, muszg by¢
zdolne do skutecznej dtugotrwatej obrony nawet w warunkach petnego okrazenia
jak i wykonywania nagtych zwrotéw zaczepnych i uderzen. Stad ich uzbrojenie
i wyposazenie - w gtownej swej masie lekkie i przenosne - musi byC skuteczne
zaibwno w obronie, jak i podczas natarcia. Wojska te bedg uzywane na kierunkach
zagrozen w ilosciach wynikajgcych z potrzeb przeciwstawienia sie przeciwnikowi
w danych wamnkach terenowych. Stad ich struktury organizacyjne musza by¢ na
tyle elastyczne, aby mozna formowac zgrupowania na zagiozonych kierunkach bez
koniecznosci burzenia systemu dowodzenia i Szczeg6lnego ich wzmacniania
(wspierania). Zaktadajac, ze sity te bedg zmuszone do przemieszczania sie
na znaczne odlegtosci, powinny by¢ wyposazone w Srodki tiansportu zapewniajgce
sprawng realizacje takich zadan. Przy tworzeniu struktui* organizacyjnych
wszystkich jednostek coraz czeSciej wystepuje potrzeba ich usamodzielnienia.
Najwyrazniej wystepuje tam, gdzie z uwagi na specyfike terenu utrudnione jest
wspotdziatanie miedzy sitami wykonujgcymi samodzielne zadania. Taka potrzeba
istnieje na przyktad przy formowaniu jednostek piechoty gorskie;j.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze do obrony poszczegdlnych
zagrozonych kierunkdéw korzystnie bytoby posiadac jednostki w petni samodzielne,
odpowiedzialne za wyznaczony obszar. Sadzi¢ nalezy, ze taka jednostkg mogtyby
byC bataliony piechoty. Aby mozna moéwi¢ o0 jego samodzielnosci, w skfadzie
swoim powinien posiadaC pododdziaty zapewniajace mu samodzielnos¢ taktyczna.
Zaliczy¢ mozna do nich:



pododdziat rozpoznawczy;

pododdziat aitylerii (mozdzierzy);
pododdziat przeciwlotniczy;

pododdziat inzynieryjno-saperski;
pododdziat przeciwchemiczny;
pododdziat zabezpieczenia logistycznego.

Bytaby to jednostka organizacyjna znacznie wieksza niz wystepujacy
w stiaikturze sit zbrojnych batalion zmechanizowany. Czy speini on oczekiwania
dotyczace mozliwosci manewrowych, czy umozliwi formowanie zgrupowan o sile i
wyposazeniu dostosowanym do potizeb na poszczegblnych zagrozonych
kierunkach?

Wyniki badan wskazujg, ze jakkolwiek pododdziat o takiej stimkturze
maogtby by¢ wykorzystany z powodzeniem, to kierunkowy, ogniskowy charakter
walki wymagat bedzie pododdziatow o roznym skiadzie. Z reguty nmiejszych,
bardziej manewiowych, ktore moga by¢ w zaleznosci od potrzeb tgczone
w jednostki wieksze. Pododdziaty o takiej strukturze w okresie pokoju mogtyby by¢
zgrupowane w celach szkoleniowych i bytowych w wieksze jednolite stmkturalne
jednostki Podczas Cwiczen, w okresie zagrozenia lub wojny formowane by z nich
byty zgrupowania taktyczne wedtug potrzeb na poszczegolnych kierunkach.
taczenie kilku pododdziatow w jedno zgmpowanie taktyczne wydaje sie
niewystarczajgcym. Potrzeba bedzie wydzieli¢ tam dodatkowe elementy
zabezpieczenia i wsparcia, ktore wiaczane beda w zaleznosci od potizeb
w ¢wiczebne badz bojowe zgrupowania taktyczne.

Rozwigzanie takie w znacznym stopniu utatwitoby szkolenie w okresie
pokojowym, pozwolitoby na wiekszg elastyczno$¢ w reagowaniu na warunki pola
walki, ufatwitoby proces dowodzenia (poprzez sptaszczenie  struktuiy
organizacyjnej).

Zakladajac, ze wojska operacyjne wykorzystywane bedg wszedzie tam, gdzie
bedzie najwieksze zagrozenie przerwaniem sie przeciwnika. Bedg to niekoniecznie
rejony odpowiedzialno$ci tych sit, a pojemnos$¢ zagrozonych kiemnkéw moze by¢

rézna.
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Dlatego, uwzgledniajac koncepcje obrony, proponowane rozwigzanie wydaje
sie by¢ bardziej funkcjonalne niz tworzenie sztywnych stmktur batalionowych.
Organem nadrzednym w proponowanej strukturze organizacyjnej bytby sztab
zwigzku taktycznego (oddziatu), ktérego zadaniem bytoby organizowanie szkolenia
bojowego wszystkich specjalno$ci wojskowych i rodzajéw wojsk, tworzenie
zgmpowan taktycznych w okiesie zagrozenia i podczas wojny, koordynacja dziatan
I wszechstronne ich zabezpieczenie.

Nauka o organizacji i zarzadzaniu rozroznia dwa etapy w budowie struktur
organizacyjnych. Pierwszym jest etap analizy, gdzie cel gtowny (zadanie) zostaje
podzielony na cele (zadania) czastkowe. Drugi - syntezy - gdzie zadania czastkowe
przydziela sie wykonawcom tworzac w ten sposob podstawowe komorki
organizacyjne. Do rozwigzania woéwczas, pozostajg jeszcze dwa problemy.
Jednym z nich jest budowa aparatu dowodczego, dmgim okreSlenie
wspotzaleznosci i wymiany informacji miedzy poszczegélnymi elementami
stmktury.

Tworzenie podstawowych komdrek organizacyjnych w sitach zbrojnych jest
zadaniem skomplikowanym i nie da sie obwarowa¢ ramami teorii organizacji
i zarzadzania. Wynika to ze ztozonosci celu jaki ma osiggnac.

Pobicie przeciwnika to cel wielce ztozony. Widzie¢ w nim nalezy site zywg
przeciwnika, jego techniczne Srodki walki jak i ochrone sit wiasnych przed
zniszczeniem. Zatem podstawowa komorka organizacyjna musi byC zdolna
do samodzielnego prowadzenia walki. Wymdg ten, jest niezmiernie trudny
do spetnienia z uwagi na czeste zmiany zachodzace w produkcji nowych rodzajow
broni i wymagania dotyczace jej obstugi. Inny powdd, to ograniczona rozpigetos¢
kierowania, mozliwos¢ dowodzenia zespotami ludzkimi.

Tworzenie podstawowej komorki organizacyjnej, polega wiec na tgczeniu
(zgromadzeniu) takiej liczby specjalistéw, ktéra w danych warunkach, przy
zachowaniu zasad sprawnego dziatania, umozliwi podjecie skutecznej walki
z przeciwnikiem naziemnym, oraz bedzie zdolna do ostony ugmpowania przed

atakiem z powietrza. Podstawowe komorki taczone beda wedtug zatozonej

2 skalik J., Projektowanie organizaciji..., op. cit., s. 73.
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rozpietosci  kierowania, w pododdziaty (plutony), a te w kompanie itd.
Zasada oddolnego tworzenia stimktuiy organizacyjnej jednostki wojskowej nie
zawsze odpowiada zatozeniom teorii organizacji i zarzadzania. Tmdno$C tkwi
w okiesleniu skali i charaktem zagrozenia, co pozwolitoby precyzyjnie ustali¢ skiad
zarbwno podstawowej komorki organizacyjnej jak i strukture catej jednostki.
Dlatego, przy okreslaniu sktadu organizacyjnego jednostek wojskowych, nalezy
kierowac sie tym, aby odpowiadaty one nastepujgcym wymaganiom:

 byly adekwatne do charakteru wspotczesnego pola walki, a wiec
odpowiednio dostosowane do warunkow w ktoiych bedg dziatac;

* byly tworzone z uwzglednieniem aktualnych i perspektywicznych
mozliwo$ci wyposazenia wojsk w odpowiedni rodzaj wojskowego sprzetu
technicznego;

*  byly doskonalone wraz z pojawieniem sie nowego rodzaju sprzetu i zmiany
wamnkow dziatania.

Podjecie decyzji co do ksRattu struktuly organizacyjnej danej jednostki jest
procesem trudnym, opaitym na niewystarczajacej ilosci danych. Brakujgce dane
przyjmowane sg w zasadzie intuicyjnie, dlatego czesto proces ten nie jest oddolny
lecz rozpoczyna sie ogdlnym nakresleniem ram danej jednostki, wyptywajgcych
z przewidywanego jej przeznaczenia i koniecznych ograniczen. Koniecznym jest
jednak rozpoczecie formowania jednostki od okre$lenia skiadu tizonu bojowego.
Jest to wamnek wykonania zadan przewidzianych do formowanej jednostki.

Aby utrzymac sprawnos¢ dowodzenia rozpieto$¢ struktuiy w najnizszym
ogniwie dowodzenia nie powinna by¢ zbyt duza. Znalez¢ sie tam powinni zotnierze
uzbrojeni w rdéznorodng bron zdolng do walki z przeciwnikiem zaréwno
naziemnym, jak i powietrznym. Podziat celu gtownego, jakim jest pobicie
przeciwnika w gorach na cele posrednie i na zadania indywidualne poszczegolnym
zotnierzom jest trudny i niecelowy.

Rownolegle z ksztattowaniem sie komoérek organizacyjnych, ksztattowat sie

bedzie system dowodzenia. Wynikat on bedzie w pierwszej fazie z potrzeb

B Lewandowski J., Niektore problemy tworzenia struktur organizaojnych wojsk. Zeszytv Naukowe ASG
WP 2/17/78, Warszawa 1978, s. 216. '
Barcz., Ogoélne zasady..., op. cit., s. 61.
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powigzan poziomych i pionowych podstawowych komorek organizacyjnych.
W ten sposob tworzony system dowodzenia powinien by¢ przejrzysty i jasny,
sprzyjajacy szybkiemu obiegowi informacji stanowigcych podstawe dowodzenia.

Tworzgc stanowiska kierownicze uwzglednic nalezy rzeczywiste mozliwosci
kierowania. Wszystkie skrajnosci w tym wzgledzie sg niepozadane.

Teren gorzysty utrudnia dowodzenie, dlatego dazy¢ nalezy do tego,
aby ogranicza¢ ilo$¢ szczebli dowodzenia, przyspieszajagc w ten sposob obieg
informacji. ,,Spfaszczenie” stmktuiy organizacyjnej zawsze powodowaé bedzie
usprawnienie dowodzenia.

Sformowanie pododdziatow bojowych i systemu dowodzenia nimi jest
fundamentem formowania pozostatych niezbednych elementéw zapewniajgcych
sprawne funkcjonowanie struktury. Bedg to pododdziaty zabezpieczajace realizacje
zadan gtéwnych tj. rozpoznawcze, obrony przeciwlotniczej. Wsparcia ogniowego,
zabezpieczenia inzynieryjnego oraz logistycznego. JeSli w skiad formowanej
jednostki wejda rozne rodzaje wojsk i stuzb, to koniecznym okaze sie powotanie
sztabu jako organu doradczego dowddcy, organu skupiajgcego przetozonych
funkcjonalnych wobec poszczegélnych specjalnosci.

Powotanie pododdziatow rodzajéw wojsk i stuzb nie stanowi o powstaniu
gotowej struktury organizacyjnej. Bardzo istotng sprawg na tym etapie formowania
jednostki jest okreSlenie wiezi i zaleznoSci wystepujacych  pomiedz>"
poszczegblnymi cztonami struktury. Zaktadajg usamodzielnienie poszczegolnych
elementéw, zdecydowa¢ nalezy, gdzie w caloksztalcie powotywanej jednostki
znalez¢ sie majg pododdziaty specjalistyczne. Jaka ma byc¢ ich podlegtos¢ formalna
i funkcjonalna. Przypisanie (podporzadkowanie) tych sit nizszym szczeblom
dowodzenia pocigga za sobg potrzebe tworzenia komorek sztabowych na tych
szczeblach. Pozostawienie ich w dyspozycji tegoz szczebla obliguje go do
centralnego ich wykorzystania, badz doraznego wzmocnienia lub przydziatu
nizszym jednostkom organizacyjnym.

Wiezi i zaleznosci miedzy poszczegdlnymi elementami stmktury nie konczy
sie na ustaleniu podlegtosci stuzbowych tych elementow. Obejmujg takze zasady

wspdidziatania miedzy jednakowymi elementami struktury oraz cztonami o innym



przeznaczeniu tworzacymi catoS¢ organizacyjng. Fundamentalne znaczenie
w ostatecznym ksztattowaniu stmktuiy jednostki wojskowej mie¢ beda
ograniczenia wynikajace z szeregu czynnikéw niezaleznych od instytucji
formujacych jak np.. postanowienia miedzynarodowe, mozliwosci finansowe,
poziom nauki i techniki itp.

Nawet najlepiej przemyslana stiuktura organizacyjna odpowiadajgca
potizebom pola walki moze pozosta¢ w sferze teorii, jesli nie bedzie mozliwosci
wyposazenia jej w sprzet przekraczajacy zdolnosci finansowe panstwa. Dlatego
stniktura organizacyjna jednostki stanowi kompromis miedzy stiukturg idealna,
pozadang a mozliwosciami wynikajacymi z ograniczen. Wynika stad potizeba
elastycznos$ci stmktur organizacyjnych i ich podatnosci na ciggte doskonalenie.

Po przedstawieniu czynnikbw majacych wplyw na budowe struktury
organizacyjnej i ich uwzglednieniu, przystgpic mozna do opracowania etatu
jednostki. Etat jest bowiem gltdownym dokumentem okreSlajacym podstawowe
elementy struktury taki jak: stan zotnierzy oraz ilosC i typ naleznego jej
podstawowego uzbrojenia i sprzetu technicznego. Kolejnym kiokiem jest okreSlenie
jaki ksztatt organizacyjny przybra¢ ma jednostka w okresie pokoju. Przy ustaleniu
struktury czasu ,,P” nalezy bra¢ pod uwage potrzebe sprawnego przechodzenia z
organizacji pokojowej na wojenng, funkcjonalnos¢ a zarazem o0szczednosé
powstatej stmktuiy oraz zapewnienie dogodnych wamnkdéw szkoleniowych.™M

Pltynne przechodzenie ze stmktury czasu ,,P” na ,,W” jest warunkiem
wypetnienia norm czasowych przewidzianych na osiggniecia gotowosci bojowej.
Jednolita stmktura organizacyjna eliminuje potrzebe dokonywania zmian
organizacyjnych w trakcie procesu mobilizacyjnego rozwijania. Stmktura czasu ,,P”
musi zapewni¢ normalny proces zycia i szkolenia w wamnkach garnizonowych
oraz zapewni¢ obsadzenie wiekszosci kluczowych stanowisk poszczeg6lnych
ogniw dowodzenia.

Jednym z kluczowych wymogow wobec pokojowej stmktuiy organizacyjnej
jednostki jest zapewnienie optymalnych wamnkdéw szkoleniowych. Doswiadczenia

wskazuja, ze najwieksze efekty szkoleniowe osiggng¢ mozna przy szkoleniu

Barcz J.. Ogélne z”sad> ..., op. cit., s. 64.



w takich zespotach wjakich przewiduje sie wykonywanie zadan. Dlatego, celowym
wydaje sie organizowanie osrodkow szkolenia dla podstawowych samodzielnych
jednostek organizacyjnych.

Whioski:

1 Podstawa doskonalenia struktur organizacyjnych sg zadania wojsk lagdowych.

2. Tworzenie plaskich stmktui' hieraichicznych zmniejsza liczbe organéw
dowodzenia w relacji: ,,decydent - wykonawca” - co zwieksza sprawno$c¢
procesu dowodzenia.

3. modutowe rozwigzania organizacyjne, gwarantujg elastycznos$¢ i pozwalajg
na szybkie tworzenie zgrupowan o réznym charakterze z mozliwoscia ich
ksztattowania stosownie do przewidywanych misji i zadan - dorazne
struktury zadaniowe.



2. Determinanty tworzenia i doskonalenia struktur organizacyjnych
wojsk ladowych szczebla taktycznego

2.1.Cele i zadania narodowe jako determinant podstawowy

Postep cywilizacji, rozwoj techniki informatycznej i telekomunikacyjnej oraz
zwigzane z nimi procesy globalizacyjne oddziatujg na wszystkie sfeiy zycia
spoteczenstwa. W sferze militarnej pojawiajg sie nowe $rodki walki, zwiekszajg sie
mozliwosci rozpoznania i precyzyjnego razenia przeciwnika, wykorzystuje sie
wymiar kosmiczny (miedzy innymi w ramach rozpoznania obrazowego
przeciwnika). W dziataniach taktycznych wojsk uzywa sie juz nie tylko
bezzatogowych aparatéw latajacych, ale prowadzi sie dziatania z uzyciem robotow

i bezzatogowych pojazdéw bojowych™.

Woprowadzanie nowych rodzajow uzbrojenia, amunicji, S$rodkéw walki
elektronicznej, stosowanie nowych systemOw rozpoznania, wskazywania celow,
naprowadzania i hawigacji, skomputeryzowanych systemow dowodzenia wojskami
i uzbrojeniem, oraz systemOw zabezpieczenia dziatan, jak rowniez analiza
konfliktow zbrojnych, a zwlaszcza wnioskéw i komentarzy z operacji Iraqi
Freedom i wielu opracowan prognostycznych stworzonych na diugo przed
wspomniang operacjg zmusza dowodcow i teoretykow wojskowych do ponownego
zrewidowania pogladow dotyczacych przygotowania i prowadzenia dziatan

na poziomie taktycznym i operacyjnym.

W wizji amerykanskich twdrcow mysli wojskowej, ktdra po wojnie w Zatoce
Perskiej znalazta swoje odbicie w doktiynach Joint Vision 2010 oraz Joint Vision
2020, mozna znalezC tezy dotyczace zaniku jednolitej linii frontu, informatyzacji
pola walki i koncepcje mowiace o sieciowej teorii walki oraz nowatorskim

podejsciu do kierowania i dowodzenia wojskami. Te doktrynalne zapisy znalazty

w marcu 2003 roku czotgowo - samochodowa komérka badawczo-rozwojowa wojsk lagdowych USA (US
Army Tank - Automotive RDE Center) przeprowadzita na terenie poligonu w Fort Bliss w Teksasie pierwszy
w Swiecie eksperyment, sprawdzajgcy mozliwosci operac>jne grupy bojowych robotéw i kiemjgcych nimi
ludzi. Zob. M. Likowski, W. tuczak, S. Zatoga, Armia cznséw' wojny i transformacji, ,,Raport - wlo” 2003,
m 11, s 7.
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swoje odzwierciedlenie w planie operacyjnym nazwanym od stow Donalda
Rumsfelda - Pipeline Plan, u podstaw ktérego lezaty zatozenia efastycznosci
realizacji dziatan wojennych, nacisku na dziatania pofaczone, wtym szerokie
zastosowanie dziatan specjatnych, wykorzystanie nowych technologii - szczegdlnie
bezpilotowych $rodkdéw rozpoznawczych oraz lotnictwa w celu wykonania

precyzyjnych uderzen na duzych odlegtosciach™.

W operacji Iragi Freedom ,sita bojowa przestata by¢ mierzona masg”,
gdyz wedtug nowej doktryny jednoczesne uzycie liczby wojsk wiekszej niz
niezbedna do odniesienia szybkiego zwyciestwa zmniejsza szybkos$¢ dziatania,
ktora jest w tym przypadku priorytetem. Gwarantowane powodzenie uzyskuje sie
przez dostarczenie, wjak najkrotszym czasie, minimalnych sit niezbednych
do wykonania zadania. W czasie operacji dziatania wojsk wyprzedzaty reakcje
przeciwnika, pozbawiajgc go mozliwosci alternatywnych dziatan. Wykonywano
btyskawiczne uderzenia lotnicze z jednoczesnym udziatem sit specjalnych, ktore

wskazywaty lotnictwu kluczowe cele przeciwnika™.

Powyzsze tendencje rozwojowe powodujg takie zjawiska, jak zmniejszanie
stanow liczebnych liczacych sie armii Swiata. W zwigzku z tym dokonuje sie w nich
transformacji armii na system brygadowy, jak rowniez wprowadza zmiany

w metodach prowadzenia walki.

Kolejny aspekt dotyczy rzeczywistosci, ktdra nastata po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego i zaniku dwubiegunowego uktadu sit na Swiecie. Wbrew wszelkim
oczekiwaniom nie spowodowata ona zaniku zagrozen. Przeciwnie, obok starych,
wynikajacych z konfliktdw nierozwigzanych w poprzednim ukfadzie sit, pojawity

sie nowe zagrozenia bezpieczenstwa.
Obecnie wsrdd nich wymienia sie:
J terroryzm,
e proliferacje broni masowego razenia,

e zorganizowang przestepczos¢ miedzynarodowa,

E. Pietrzyk. Przygotowanie i uzycie sit ladowych w operacji. Wspétdziatanie z innymi komponentami,
(in:) Operacja ,,Iracka Wolnos¢", Warszawa 2004, s. 69.
"Abidem.
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niekontrolowane migracje,

Kiyzysy ekonomiczne,

kryzysy o podtozu religijnym i etnicznym,

pogtebiajaca sie przepas¢ pomiedzy panstwami bogatymi i biednymi,
kleski zywiotowe i ekologiczne,

katasti'ofy i awarie techniczne na duzg skale.

Z kolei R. Scales Komendant U.S. Anny War College w ksigzce ,,Przyszia
Wojna” (Future waiiare) wyodrebnia pie¢ zrodet konfliktow: podziaty bogaty-
biedny, problemy etniczne, walka o dominacje, przeciwstawne interesy

ekonomiczne, walke o stiefy surowcow naturalnych™

Powyzsze zagrozenia i wyzwania, zarbwno militarne jak i niemilitame - to
gtowne determinanty zadan wspotczesnych wojsk lgdowych. To one wptywajg na
wielkos¢, strukture i wyposazenie tych wojsk. Zadania te w formie celéw znalazty
swoje odzwierciedlenie w Konstytucji RP, gdzie jako podstawowe zadanie Polskich
Sit Zbrojnych wymieniono ochrone konstytucyjnych wartosci przed wszelkimi
zagrozeniami. Niepodlegtos¢ panstwa, suwerennos¢, nienaruszalno$¢ jego granic i
integralno$¢ terytorialna oraz bezpieczenstwo obywateli uznano za najwyzsze
wartosciami Rzeczypospolitej Polskiej. Zobowigzano sie przez to do ich obrony i
ochrony uzycia catego potencjatu sit i sSrodkow z wojskowymi wigcznie. Gtdwnym
celem polityki obronnej panstwa w wypadku gioZby lub wystapienia polityczno-
militarnych zagrozen jest zapewnienie warunkOw wypetnienia postanowien
Stiategii Bezpieczenstwa Narodowego RPA” w zakresie realizacji interesow
narodowych. Wymienione w niej szczeg6towe cele polskiej polityki obronnej
obejmuja;

» obrong terytorium RP;
» ochrone porzadku konstytucyjnego, w tym petni praw i wolnoSci oraz

bezpieczenstwa obywateli RP;

H. Scales, Future warfare, Carlisle Barraks, U.S Army War College 1999 r.

13 listopada 2007 r. Prezy"dent RP Lech Kaczynski zatwierdzit, na wniosek Prezesa Rady Ministrow.
Strategie Bezpieczenstw”™a Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Dokument ten zostat wydany w oparciu o
art. 4a ust.l, pkt. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczpospolitej
Polskiej. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP zastepuje strategie przyjeta 8 wrzesnia 2003 r.
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» zapewnienie warunkdw do wszechstronnego i stabilnego rozwoju
spotecznego i gospodarczego kraju, dobrobytu jego obywateli, a takze
zachowania dziedzictwa narodowego;

e wsparcie instytucji i organizacji miedzynarodowych w prowadzeniu
dziatan stabilizujgcych i umacniajgcych bezpieczenstwo miedzynaiodowe;

* rozwijanie wspdipracy regionalnej.

Osiaggniecie wymienionych celow wymaga zbudowania silnej obrony
narodowej, uwzgledniajgcej strategiczny kontekst sojuszniczy i koalicyjny, zdolnej
do przeciwstawienia sie wszelkimi dostepnymi Srodkami zagrozeniom Kryzysowym
i wojennym. Tak pojeta obrona naiodowa, oprdcz wasnych sit i Srodkow, opiera sie
dodatkowo na trzech filarach, do ktorych naleza:

» Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego - NATO;

» Unia Europejska - UE;

» dwustionne stosunki Polska - Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej,

Takie podejsScie zostato wymuszone pojawieniem sie jakosciowo nowych
zagrozen, sytuacja miedzynarodowa stata sie mniej stabilna i przewidywalna.
Lokalne napiecia i konflikty na tle ekonomicznym, politycznym, kulturowym,
religijnym, a takze ideologicznym stanowig Zrodto tenoiyzmu miedzynarodowego i
sprzyjajg zorganizowanej przestepczosci. Konflikty i kryzysy regionalne - zwigzane
ze zjawiskiem ,,panstw w stanie rozkfadu”, nedza, fiaskiem reform ustrojowych i
ekonomicznych, migracjami i kleskami zywiotowymi - moga oddziatywac poza
granice swego wystepowania, stwarzajgc roznorodne zagrozenia, nawet dla
regionow odlegtych geograficznie, w tym takze dla regionu Srodkowoeuropejskiego
I Polski. Wzrasta tez zagrozenie proliferacjg broni masowego razenia (BMR) i
Srodkow jej przenoszenia oraz mozliwosScigjej uzycia przez anonimowe organizacje
niepanstwowe, zwiaszcza miedzynarodowe gmpy tenoiystyczne. Narodowe
systemy obronne i miedzynarodowe instytucje bezpieczenstwa nie sg nalezycie
przygotowane do przeciwdziatania takim zjawiskom.

W ostatnich latach ryzyko wojny konwencjonalnej na duzg skale zmniejszyto
sie radykalnie, ale rownoczesnie nastgpita znaczaca dywersyfikacja i globalizacja

zagrozen. Obecnie w otoczeniu Polski nie wystepujg zagrozenia dla jej
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suwerennosci, stabilnosci wewnetiznej i pozycji miedzynaiodowej. Nie ma tez
panstwa lub gmpy panstw, ktdre w perspektywie najblizszych 10 lat mogtyby
stanowi¢ konwencjonalne zagrozenie dla NATO, ktéremu Sojusz nie mogtby sie
skutecznie przeciwstawi¢. W perspektywie Kkiotko i Srednioterminowej
prawdopodobienstwo wystgpienia konfliktu zbrojnego na duzg skale jest znikome.

Niepokoi natomiast to ze coraz tmdniej jest okresli¢ podmioty bedace zrodiem
zagrozen (panstwo, organizacja lub grupa spoteczna), wazniejsze stajg sie warunki i
czynniki genemjace potencjalne zagrozenia oraz obszaiy ich wystepowania, np.
obszar postsowiecki, Batkany, Bliski Wschod i Afryka Potnocna. Wsrdd zjawisk
determinujgcych zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa nalezy wymieni¢ takze
zagrozenia ptynagce ze strony panstw stabych i ,panstw w stanie rozktadu” oraz
podmiotoéw pozapanstwowych.

Tendencjom ostabiania tradycyjnych zasad i noim prawa miedzynarodowego
moze towarzyszy¢ rosnaca liczba konfliktdbw o matej skali i kontestacja porzadku
miedzynarodowego przez panstwowe i niepanstwowe osrodki destabilizacji.
Zjawiska te moga powodowac konieczno$¢ wyprzedzajgcego zastosowania Sit i
srodkow wojskowych w celach stabilizacyjnych. Dlatego demonstiacja i uzycie sity
jako niezbednego uzupetnienia dziatan dyplomatycznych, gospodarczych,
finansowych oraz humanitarnych pozostaje realnym i skutecznym instrumentem
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa zmuszajgcym do posiadania okreslonych
stmktur militarnych (Sit Zbrojnych).

One to a w nich Wojska Ladowe sg istotnym instrumentem panstwa,
przeznaczonym do skutecznej realizacji jego polityki bezpieczenstwa. Stanowig
podstawowy element systemu obronnego, stuzac;

e zapewnieniu bezpieczenstwa Polski;

» zapewnieniu bezpieczenstwa i nienamszalno$¢ granic;

» wspieraniu polityki zagranicznej;

» ochronie polskich interesow oraz budowie pozycji Polski w NATO i UE;
e pomocy sojuszniczej zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego;

* udzielaniu pomocy organom administiacji publicznej w reagowaniu na

zagrozenia niemilitame;
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* wspieraniu operacji antyterrorystycznych i ratowniczych.

W tym celu Wojska Ladowe muszg utrzymywaé w gotowosci niezbedny

potencjat sit i Srodkdw wojskowych do przeciwdziatania lub usuwania przyczyn i

skutkow zewnetrznych oraz wewnetrznych zagrozen bezpieczenstwa panstwa.

Sity Zbrojne RP utrzymujg gotowo$¢ do realizacji zadan w réznych stanach

gotowosci obronnej panstwa w dwoch obszarach: wewnetrznym - na terytorium

kraju i zewnetrznym - poza jego terytorium.

W dla osiggniecia wymienionych celow w zaleznosci od potizeb i rozwoju

sytuacji SZ RP a w tym wojska lagdowe musza by¢ zdolne do realizacji

nastepujacych zadan:

1) Zapewnienie bezpieczenstwa w czasie pokoju poprzez:

monitorowanie i ochiona granicy lagdowej;

prowadzenie dziatalno$ci rozpoznawczej i wywiadowczej;
prowadzenie wspoOtpracy wojskowej w zakresie rozwoju i
stosowania S$rodkow budowy zaufania i bezpieczenstwa w
bezposrednim otoczeniu Polski i na Swiecie;

implementacja postanowien porozumien rozbrojeniowych oraz
nadzor nad ich realizacja;

wspieranie wiadz panstwowych oraz administracji publicznej w
reagowaniu na zagrozenia niemilitarne - gtownie kleski zywiotowe
I katastiofy;

prowadzenie dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

oczyszczanie  terenu z  przedmiotow  wybuchowych i
niebezpiecznych pochodzenia wojskowego;

monitorowanie skazen promieniotworczych, chemicznych i

biologicznych na teiytorium kraju.

2) Wspieranie procesu stabilizacji i operacji humanitarnych poprzez:

udziat w operacjach utizymania pokoju prowadzonych przez
NATO, UE i ONZ oraz wynikajgcych z innych porozumien
miedzynarodowych;
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e wspieranie  operacji humanitarnych  prowadzonych przez
organizacje miedzynarodowe, rzadowe i inne.
3) Zapobieganie konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziat w ich
rozwigzywaniu poprzez:
» obrona terytorium kraju;
* udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego na
obszarze NATO, zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego;
e udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego poza
obszarem odpowiedzialnosci NATO.
4) Udziat w dziataniach antyterrorystycznych poprzez:
e prowadzenie dziatan prewencyjnych;
* obrona przed atakami teiTorystycznymi;
* udziat w czynnym zwalczaniu terroryzmu;
 uczestnictwo w likwidacji skutkow dziatan terrorystycznych.

5) Odparcie ataku strategicznego poprzez

* uczestnictwo w strategicznej operacji obronnej na terytorium RP;
* udziat w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do
zobowigzan sojuszniczych i koalicyjnych.

Przedstawione cele i zadania do realizacji deteiminujg utrzymywanie
niezbednego potencjatu sit i Srodkoéw. Przyjmuje sie, ze poziom zdolnosci
operacyjnych zapewni:

W czasie pokoju - ciggtos¢ i skutecznoS¢ ostony strategicznej panstwa
stanowigcej bezwzgledny priorytet oraz sprawne przejscie do realizacji zadan w
wypadku  konfliktu, a takze mozliwoS¢ uczestnictwa w  operacjach
miedzynarodowych zgodnie z podjetymi zobowigzaniami.

W razie konfliktu :

a. matej skali - skuteczng obrone Rzeczypospolitej Polskiej,
utrzymywanym w czasie pokoju wiasnym potencjatem obronnym - na
jednym kierunku operacyjnym - nawet przy ograniczonym wsparciu

ze su'ony sojusznikow;
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b. o duzej skali - utrzymanie strategicznie waznych obszaiow panstwa,
stworzenie wamnkow do politycznego rozwigzania konfliktu zgodnie
z polska racjg stanu przez:

 strategiczne rozwiniecie catosci sit narodowych;

* przyjecie na teiytorium panstwa sojuszniczych sit wzmocnienia;

* przeprowadzenie sojuszniczej, strategicznej operacji obronnej;

e pozbawienie agresora mozliwosci rozwijania lub wznowienia
dziatan ofensywnych;

o wsparcie wysitkow politycznych, zmierzajagcych do rozwigzania
kwestii spornych po zakonczeniu konfliktu.

Udziat w operacjach reagowania kryzysowego i operacjach obronnych poza
terytorium kraju prowadzonych przez NATO, UE, a takze ONZ bedzie zapewniony
przez;

* jednej operacji zgodne z art.5 Traktatu Waszyngtonskiego, sitami
2-3 brygad (z elementami wspaicia i zabezpieczenia), wsparte
ekwiwalentnymi  sitami  lotnictwa (2-3 eskadry lotnictwa
taktycznego i Smigtowcdw bojowych) oraz morskimi;

e dwoch operacjach o wysokim stopniu intensywnosci, gtéwnie na
europejskim TDW, sitami wzmocnionej brygady, na bazie ktorej
mozna utworzyC 2-3 batalionowe zgmpowania zadaniowe (wraz
z odpowiadajagcymi  tym  potrzebom  komponentami  sit
powietiznych
i morskich);

o kilku operacjach kryzysowych niskiej intensywnos$ci, sitami od
plutonu do batalionowe grupy bojowej, wraz z komponentem
powietrznym i morskim.

Konieczno$¢ prowadzenia dziatan w ramach obrony teiytorium kraju
wyklucza mozliwo$¢ jednoczesnego uzycia Sit Zbrojnych RP w operacjach
reagowania kryzysowego poza obszarem RP. Wydzielanie sit i Srodkéw do
sojuszniczych operacji reagowania kiyzysowego musi by¢é podporzadkowane

zachowaniu zdolnos$ci do ostony strategicznej panstwa.
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2.2.Wymagania sojusznicze dotyczgce struktur wojsk lgdowych

Zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami sojuszniczymi oraz podpisanymi
deklaracjami strona polska zobowigzata sie wydzieli¢ czes¢ sit do grup bojowych
UE oraz sit odpowiedzi NATO. Grupy bojowe UE majg by¢ jednostkami
bojowymi 0 znaczacym potencjale militarnym. Ich gtownym przeznaczeniem
bedzie nie tylko demonstrowanie sity, ale tez (w razie potrzeby) jej faktyczne
uzycie. Oprocz modutdbw bojowych mogg dysponowaé réwniez innymi,
wspomagajacymi wykonanie postawionych zadan. Struktura organizacyjna grup
powinna byC przejrzysta, tatwa w dowodzeniu, a przede wszystkim efektywna
w dziataniu. Kazda z grup powinna posiada¢ organiczne lub przydzielone elementy
pozwalajgce realizowaC szerokie spektmm zadan. Zasadnicza grupe bojowa majg
tworzy¢: dowddztwo batalionu, kompania dowodzenia, trzy (3) kompanie piechoty
oraz etatowe pododdziaty: wsparcia ogniowego, rozpoznania i logistyczne.
Alternatywne wsparcie taktyczne powinna zapewnia¢ grupa wsparcia bojowego, zas
zdolno$¢ do, jak najdtuzszego prowadzenia dziatan powinna umozliwia¢ grupa
zabezpieczenia bojowego. W strukturze gmpy bojowej mogg sie znalez¢ rowniez
sity komponentu powietiznego (zapewniajgce transport stiategiczny czy
bezposrednie wsparcie lotnicze) oraz komponentu morskiego (transport, inne
zadania). Dodatkowo mogg by¢ wzmocnione komponentem logistycznym i innym
(sit specjalnych). Obok tradycyjnych elementéw struktury (jednostki bojowe,
wsparcia i zabezpieczenia) za celowe uznaje sie wigczenie w ich skiad rowniez
pododdziatow (grup, zespotéw): dziatan psychologicznych (PSYOPS), CIMIC, ZW

(o uprawnieniach policyjnych) oraz rozpoznania osobowego (HUMINT)™N

W. Stepek. Polskie doswiadczenia operacyjne w aspekcie formowania grup bojowTch Unii Europejskiej.
MW 2006, nr6, S.20.
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Rys. 7Przyktadowy sktad grupy bojowej Unii Europejskiej
Zrodto: Materiat z wyktadu w Akademii Obrony Narodowej.

Koncepcja grup bojowych UE zakiada: posiadanie jednostek o wysokim

stopniu gotowosci zdolnych do prowadzenia

dwdéch samodzielnych operacji

jednoczes$nie; utworzenie kilkunastu grup bojowych w sile 1500 zotnierzy kazda.

SILY ODPOWIEDZI NATO

obszar dziatania ..
dowolne miejsce

rodzaj sit potaczone

struktura brygada WL (elementy RSZ)
wielkos¢ 25 000 zotnierzy

gotowosc 5-30 dni

ciggtosC dziatan 30 dni
liczba operacji  jedna

pelny zakres operacji

zakres zadan reagowania
kryzysowego NATO

sposob | :

vorzenia planowy (rotacja)

GRUBY BOJOWE UE
dowolne miejsce (poza obszarem
UE)

potgczone

batalion (elementy RSZ)

1500 zotnierzy

5-10 dni

30 dni

dwie rézne

petny zakres misji petersberskich

planowy (rotacja)

Rys. 8 Poréwnanie koncepcji SON i GB UE
Zrodto; Opracowanie wiasne.
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Grupa taka powinna w ciggu 15 dni osiggna¢ gotowo$¢ do podjecia dziatan
w obszarze operacji. W listopadzie 2006r. przedstawiciele Polski zaproponowali w
Brukseli zorganizowanie grupy bojowej (Polska, Niemcy, Stowacja, Litwa
i Lotwa), ktdrej Polska bedzie painstwem ramowym (750 zotnierzy). Grupa powinna
0siggnaC gotowosc¢ operacyjng do 2010 roku™\.

Zgodnie z deklaracjg szczytu praskiego NATO (21.11.2002r.), zdecydowano
sie utworzy¢ Sity Odpowiedzi NATO {NATO Responce Force - NRF).
Majg sie sktada¢ z zaawansowanych technologicznie, wysoce mobilnych, zdolnych
do elastycznego reagowania na zaistnialg sytuacje, interoperacyjnych oddziatow
WL, SP i MW, gotowych do szybkiego przegmpowania w dowolny region Swiata.
Sity te powinny uzyskaC peing zdolno$C operacyjng w pazdzierniku 2006r™\
Zgodnie z wojskowg koncepcja, maja to by¢ wielonarodowe sity potaczone,
oparte na bazie modutowej brygady WL (25 000 zotnierzy), z komponentem
powietrznym i morskim, o wysokiej gotowosci (gotowe do przerzutu w ciggu 5-30
dni). Ich wyposazenie i zaopatrzenie powinno umozliwiaé prowadzenie
autonomicznych dziatan przez co najmniej 30 di®\ Kazde z panstw cztonkowskich
deklamje wydzielenie do NRF okieslonych oddziatéw, pododdziatow (np.: batalion
lekki lub ciezki z komponentami wsparcia i zabezpieczenia, kompania chemiczna,
kompania saperow, klucz samolotdw, okret lub grupa okretow, itp.).

Sity wydzielone do prowadzenia operacji reagowania Kkryzysowego
czy pokojowych (w ramach NATO, UE czy ONZ) beda, z narodowego punktu
widzenia, realizowaly cele (zadania) strategiczne 1 operacyjne, stagd mozna
je okreslaC operacyjnymi. Ale, z drugiej stiony wielko$¢ tych sit skfania bardziej
do pozostania przy terminie zgrupowania taktyczne. Tym bardziej, ze beda to czesto
pojedyncze kompanie czy bataliony (rzadziej - biygady). Na czas prowadzenia
dziatan (operacji) bedg podlega¢ organizowanemu zwykle doraZnie dowddztwu
operacyjnemu, jako tzw. wielonarodowe potaczone sity zadaniowe (CJTF).
Sg to moduly wydzielane do NATO oraz kontyngenty narodowe panstw
sojuszniczych i paitnerskich, organizowane doraznie, dla realizacji zadan

Unijna grupa bojowa, Polska Zbrojna 2006, nr 47, s. 10.

""Deklaracja szcz\tu praskiego (21 listopada 2002r.), 84a.
MC-477. Wojskowa Koncepcja Sil Odpowiedzi NATO.
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zmierzajacych do osiggniecia wspolnego efektu synergicznego fstanu koncowego -
endstate) lub celu strategicznego sojuszif®. Sity te powinny posiada¢ komponenty
narodowe (struktura wielonarodowa - combined) panstw cztonkéw NATO, UE lub
panstw paitnerskich, skladajace sie z co najmniej dwaoch rodzajow sit zbrojnych
(struktura rodzajow sit zbrojnych - joint). Struktuia, obsada i wyposazenie tych sit
{forces) podporzadkowana jest wykonywanym przez nie zadaniom (tasksf*. Celem
tworzenia CJTF jest: elastyczne i efektywne zapewnienie Sojuszowi wprowadzenia
rozwijanych (w krétkim czasie) sit zadaniowych, zjasno sprecyzowanym systemem
dowodzenia; prowadzenie operacji potaczonych, wspolnie z  panstwami
sojuszniczymi oraz partnerskimi, w sytuacjach innych niz obrona kolektywna™.
Istota powotania CJTF sprowadza sie do przygotowania takich sit, ktéiymi mozna
osiggac cel strategiczny Sojuszu™.

W wiekszosci krajow NATO trwajg dzisiaj intensywne prace nad przysztym
ksztattem organizacyjnym wojsk #ado™ych. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze to Amerykanie przede wszystkim wyznaczajg gtdwne kienmki budowy
nowoczesnych  sit  zbrojnych. Koncepcja tiansformacji bedaca jednym
z podstawowych zatozen Joint Vision 2020, obejmuje miedzy innymi propozycje
zmian strukturatno-organizacyjnych. Ideg tych zmian jest tworzenie Izejszych
i bardziej mobilnych (niz dotychczas) jednostek wojsk lgdowych, mnigjsz>ch
liczebnie, ale lepiej uzbrojonych i wyposazonych. Odzwierciedleniem tych prac jest
realizowany od konca lat 90-tych program FCS {Future Combat System),
zapowiadajacy przejscie amerykanskich wojsk lgdowych na system biygadowy.
Przejscie  do nowych pofgczonych  struktur zadaniowych, dobieranych
do charakteru okresSlonej operacji oznacza zerwanie z dotychczasowym
rozwigzaniem, wydzielania ZT i oddziatow sit zbrojnych integrujgcych sie dopiero

M A. Obrusiewicz. Wielonarodowe potgczone sity zadaniowe CJTF, AON, Warszawa 2002, s.9.

M. Wiatr, Zasady i procedury przygotowania oraz prowadzenia kampanii (operacji) wietonarodo\wch
potaczonych sil Sojuszu. AON, Warszawa 2000. s.8-9.

Allied Joint Doctrine AJP-01 (B), NATO HQ, Brussel 2000. pkt.Ol 19.

% MA. Obrusiewicz, op. cit., s.lf. Aby moc wydziela¢ takie, na co dzien nieistniejgce sity, w tiybie
praktycznie natychmiastowym, nalezato przeprowadzi¢ znuany struktur Sojuszu oraz dostosowac planowanie
uz>cia CJTF do procesu planowania strategicznego NATO.

J. Joniak. tCierunki ewolucji wojsk lgdowych w $wietle amerykanskiej koncepcji ,,Joint Vision 2020” oraz
doswiadczen z wojen i konfliktéw zbrojnych poczatku XXI wieku. AON, Warszawka 2006, s.73-74.
Koncepcja powstajaca W 2000r. nie opisuje hipotetycznej przysztosci, zawiera natomiast wytyczne do
przeprowadzenia zmian w zakresie zdolnosci bojowych, doktryn oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego.



podczas prowadzenia dziatai™. Konsekwencjg tych zmian ma by¢ tworzenie
przysztych sit polgczonych i zarazem kies sztywnego podziatu na catkowicie
oddzielne jednostki rodzajow sit zbrojnych.

Intencjg autorow FCS jest tworzenie armii lzejszej, modularnej, tatwiejszej
do przerzutu. Biygady postanowiono zorganizowa¢ tak, aby dysponowaty
wszelkimi  mozliwymi Srodkami, ale jednoczesnie tak, aby nie obcigzac ich
nadmiarem sprzetu, pochtaniajgcego znaczne iloSci zaopatrzenia™

Kazda z wymienionych brygad (wyposazona w systemy FCS) powinna sie
skfada¢ z: 3 bataliondbw manewrowych (batalion broni potgczonych), batalionu
rozpoznawczego, batalionu logistycznego, dywizjonu artylerii (dalekiego zasiegu)
oraz kompanii: dowodzenia, tacznosci, wywiadu, przeciwpancernej i saperow.

W skiadzie biygady moze sie rowniez znalez¢ eskadra lotnictwa™.

Rys. 9 Struktura organizacyjna brygady ,, Stryker ”.
Zrédto: M. Fiszer, J. Gruszczynski, op. cii, s.12.

Tak skonstruowana brygada moze z powodzeniem uczestniczyC
w dziataniach wojennych (obronnych i zaczepnych). Doskonale nadaje sie do
wykorzystania w terenie zurbanizowanym. Bedzie réwniez bardzo wygodnym
instrumentem w prowadzeniu operacji reagowania kryzysowego czy pokojowej.

Umozliwia to zdolno$¢ do prowadzenia dziatan dtugotrwatych, trwajacych kilka

M. Lisowski. W. fuczak. S. Zatoga. Armia czaséw wojny i transformacji. Raport WTO 2003, nrl 1, s.6.

M. Fiszer, J. Gruszczynski, Organizacja i dziatanie brygady Stryker, Potigon 2006. nr3. s.2. Wszystkie
kotowe transportery opancerzone wystepujgce w brygadzie to pojazdy typu Stryker (0 roznym
przeznaczeniu). Ponadto brygada dysponuje ciezaréwkami i pojazdami fIMMWYV.

J. Matuszak, Kluczowe stowo - modut. Wojska Ladowe 2006. nrl5. s.10. Artykut opracowany na
podstawie materiatdw z konferencji ,,Polska wizja przysztego pota watki. Udzial polskiego przemystu
obronnego w zabezpieczeniu potiz:eb sit zbrojnych RP"\
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miesiecy 1 dtuzej. Brygada nie wymaga zbyt duzego zaopatrzenia, a pojazdy kotowe
nie zuzywajg sie tak szybko, jak gasienicowe i sg bardziej niezawodne™\

W najblizszym czasie brygady te, jak do tej pory, bedg wchodzity w sktad dywizji.
W dywizjach jednak wyraznie ograniczony zostanie personel dowddczy, zajmujacy
sie planowaniem i kierowaniem dziataniami. W kazdej dywizji moze sie znalez¢
4-5 biygad ,,Stiyker”. Ideg zmian jest uzyskanie mozliwosci wymiany biygad, jako
podstawowych modutéw taktycznych (tzw. brygadowych gmp bojowych)
w ramach dywizji. Pozwoli to na szybkie i proste konstruowanie grup taktycznych,
do prowadzenia okre$lonych zadan. Dywizje za$, przy wiekszej unifikacji, beda
baidziej uniwersalne™'*,

Fundamentalnymi wyznacznikami potencjatu nowych biy"gad pozostajg™
zdolno$C do prowadzenia dziatan rozstizygajacych, poprzez uzycie spieszonej
piechoty, wspartej przez organiczne srodki prowadzenia ognia (bezposredniego
i posredniego); wzrost wspolnego rozumienia (uswiadomienia) sytuacyjnego™;
a przede wszystkim, wysoka mobilno$¢ na poziomie taktycznym, operacyjnym
I strategicznym. Wysoka mobilnos¢, oprécz zdolnosci do manewru bojowego
(poruszania sie w trudnym terenie), ma sie przejawiac tez zdolnoscig do przerzutu.
Te nowoczesne modutowe brygady majg by¢ zdolne do przerzutu w kazdy rejon
Swiata, w czasie 4-5 dnP™.

Podstawg ujednolicenia struktury brygady jest tzw. podstawowa platforma
bojowa. Na jej bazie, oprécz typowego transportera piechoty, powstat szereg
specjalistycznych pojazddéw, jak: wozy dowodzenia, mozdzierze samobiezne, wozy
rozpoznawcze, niszczyciele czotgdbw, wozy Kierowania wsparciem ogniowym,

wozy ewakuacji medycznej czy wozy saperskie™ Wielu specjalistow krytykuje

Fiszer, J. Gruszczynski, op. cit.. s.4-7.

M. Lisowski. W. tuczak. S. Zatoga, op. cit., s.8. W skladzie dwizji mogg sie znatez¢ (na przyktad); brygada
pancerna. 2 brygady piechoty, brygadowa grupa bojowa typu ,,StryLer” i inne.

J. Joniak, Kierunki ewotucji..., op. cit.. s10.3.

D. Gmurczyk, Transformacja sit zbrojnych USA. Raport WTO 2003, m7, s.5. Wspdlne rozumienie
sytuacji oznacza utworzenie jednolitego systemu informacyjnego, opartego na teorii sieciocetrycznych
dziatan wojermych.

J. Matuszak, op. cit., s.H. Pewne ograniczenia masy platformy nosnej nowoczesnych pojazdéw,
przewidzianych do modutu $redniego, naktadajg mozliwosci transportu lotniczego. Z tego powodu jej mase
ograniczono do 20t. (dla samolotéw Herkules C-130) i 25t. (samolot C-17), uwzgledniajac, ze C-17 bedzie
mogt przerzucié jednorazowo 3 takie platformy.

J. Joniak. Kierunki ewolucji..., op. cit., 5.102.
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koncepcje tworzenia brygadowych gmp bojowych typu ,,Stryker”. Transporter ten,
uwzgledniany jako przyktad rtansfonnacji, nie byt w ogdle uzyty podczas operacji
w Iraku, za$ w dziataniach stabitizacyjnych (wedtug wielu analitykow) nie spetnia

wszystkich oczekiwar™\.

2.3.0graniczenia w budowie struktur organizacyjnych wojsk
ladowych

Zmieniajace sie uwanmkowania w obszaize sztuki wojennej, w tym gtownie
taktyki ksztattujg nowe oblicze dziatan taktycznych. Przyszie pole walki wymagac
bedzie zaréwno nowoczesnych S$rodkéw walki jak i sprawnych stmktur
organizacyjnych”®. W ocenie wielu praktykéw i teoretykdéw wojskowych nastgpic
musi ...integracja sit bojowych wojsk ladowych w XXI wieku..., co z kolei wymagac
bedzie nowej kombinacji lgdowych jednostek bojowych, ctby wyjs¢ naprzeciw
rozwojowi $rodkéw walki oraz zmianom metod prowadzenia dziatan hojo\lych'\
Wyznacznikiem tych przemian sg nowe generacje Srodkéw walki, indywidualnego
wyposazenia zotnierzy, infonnatycznego wsparcia pozwalajace na wykonywanie
precyzyjnych i szybkich uderzenn zaréwno przez jednostki wojskowe istniejace
w statych stnikturach organizacyjnych, jak i sity doraznie zorganizowane
do wykonania okreslonego zadania.

Stosownie do przeobrazen coraz baidziej skomplikowane i trudniejsze
zadania na polu walki muszg wykonywac specjalnie do tego celu przygotowane
zgmpowania, ktore winny taczy¢ w sobie waloiy poszczegdlnych rodzajow broni
wojsk ladowych. Nalezy jednak podkiesli¢, ze proces tworzenia do wykonania
zadan zgrupowan nie jest fatwy i prosty. Przeciwnie jest on zwykle skomplikowany
i wewnetrznie zr6znicowany, a w wielu sytuacjach dtugotrwaty.

Tworzac zgrupowanie nalezy mieC na uwadze fakt, ze powinien bycC
to proces, w ktdéiym dokonano wieloaspektowych ocen i analiz przemian
zmierzajacych do stworzenia nowej jakosciowo organizacji z pozostajacych

Ibidem. s.156. Zdecydowano, ze nie nalezy go uz>"*va¢ w regionach zagrozonych dziataniami terron'ston”.
stad brv'gadv te skierowano do dziatania na polnocv Iraku.

07 Seibiovek. Wojna czy pokdj?, Ossolineum. Wroctaw 1999, s. 81.
4
M, Phillsbuiy’, Chinese Views of Future Warfare, National Defense University, Waszyngton 1997, s. 315,
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w dyspozycji oraz przy wykorzystaniu dostepnych zasobdw (sit i Srodkéw walki).
Woprowadzane istotne zmiany w dotychczasowych strukturach i wyposazeniu
powinny mie¢ kompleksowy charakter, bowiem dokonywane przeksztatcenia
W organizacji, jej strakturze tworzg nowe wiezi zaleznosci i relacje. Réwnoczesnie
wymuszajg modyfikacje 1 przeobrazenie lub nawet eliminujg czesC
dotychczasowych powigzan. Takie spojrzenie na chaiakter zmian wynikajgcych
z tworzenia zgrupowan, czesto na rowni z prognozowanymi zadaniami, determinuje
strukture, wyposazenie i sktad nowo powstajacego zgrupowania.

Aktywne wiaczenie sie Polski w umacnianie bezpieczenstwa w wymiarze
sojuszniczym lub koalicyjnym i wynikajgce z tego zobowigzania sojusznicze,
pokojowe aspiracje i polityka RP przyczynity sie do zaakceptowania istniejacych
tendencji tworzenia sit 0 ziéznicowanym miedzynarodowym skfadzie. Rowniez
tworzenie wspolnych programéw zbrojeniowych oraz nowych koncepcji
prowadzenia dziatan bojowych nie pozostaje bez wptywu na tworzenie zgmpowan
bojowych. Przyktadem tej wspotpracy sg tworzone na potrzeby konkretnych misji,
operacji wielonarodowe dywizje, brygady i bataliony, pozostajace w gotowosci do
natychmiastowej reakcji w wypadku konieczno$ci ich uzycia*" Udziat wojsk
ladowych w wielonarodowych operacjach w Iraku, Pakistanie dostarczyt wiele
cennych doswiadczen wskazujacych na potrzebe uwzgledniania w tworzeniu
zgrupowan nowych wyzwan i zagrozen, ktore zmieniajg charakter dziatan
taktycznych.

W wielu panstwach dokonujg sie transformacje stmktur wojsk, zmierzajgce
do zwiekszenia ich mozliwosci bojowych przy jednoczesnym zmniejszaniu ich
liczebnos$ci. Brytyjski teoretyk Bevin Alexandr w latach dziewiecdziesigtych XX
wieku prognozowa, ze w przysztosci .. .sity lgdowe dziataty bedg w sktadzie o wiele
mniejszych jednostek niz w wojnach przesztosci, ale dysponowaC bedag
réznorodniejszg i potezniejsza bronig niz miato to miejsce poprzednio. Te mate sity
tworzyty beda grupy bojowe. Bedg one watczyty przy wsparciu Smigtowcow, wozow
bojowych, transporterow opancerzonych, samobieznej artylerii, lekkich czolgow
*2 prz>Xktadem moze byé Wielonarodowy Korpus Pétnocny Wschod powstaty w Polsce, batalion polsko-

ukrainski oraz polsko-litewski, nieudane proby utworzenia biygady polsko-stowackiej, czy tez
wielonarodowej Grupy Bojowej Unii Europejskiej, w ktorej Polska ma spetnia¢ role panstwa ramowego.



I innych pojazdéw opancerzonych, chronigcych przed oddziatywaniem przeciwnika.
W wielu wypadkach bron ta dostarczana bedzie napole walki Smigtowcami”.

Takie doraznie zorganizowane struktury w wielu armiach nabierajg coraz
wiekszego znaczenia dla wojsk ladowych. Z stad tez, priorytetem nowoczesnych sit
zbrojnych jest ciggle doskonalenie (szkolenie) wojsk, zorganizowanych
w  systematycznie  modyfikowanych  strukturach  organizacyjnych  oraz
wyposazonych w $rodki adekwatne do wyzwan XXI wieku. Wyzwania, jakie
pojawity sie w ostatniej dekadzie XX wieku i poczagtku XXI wieku,
a w szczegolnosci wojny w rejonie Zatoki Perskiej (Irak), dziatania na Batkanach
oraz wojna antyterrorystyczna w Afganistanie wskazujg wyraznie, ze wojska
ladowe sprosta¢ musza zrdoznicowanym i trudnym warunkom ich prowadzenia.
Nowe otoczenie stawia nowe wyzwania, pojawiajg sie odmienne od dotychczas
znanych 1 trudniejsze zagrozenia, czesto 0 charakterze asymetiycznym”'*,
Nalezy, zatem przyjaC, ze wykorzystanie sit zbrojnych, w tym w szczegolnosci
wojsk lagdowych w przysztosci bedzie bardzo prawdopodobne, a przygotowanie sie
w odpowiedni spos6b do tych dziatan jest podstawowym i nieodzownym
wymogiem wszystkich przodujacych i nowoczesnych annii.

Skala przemian zachodzgcych w dziataniach taktycznych wskazuje
na gtebokie i wielokierunkowe potizeby przystosowania istniejgcych rozwigzan do
wyzwan i wymogow warunkujacych wiasciwg realizacje zadan. Analiza
doSwiadczen, praktycznej dziatalnosci wojsk oraz opracowan teoretycznych
pozwata stwierdzi¢, ze jest to przedsiewziecie wymagajagce od wykonawcow
wysokich umiejetnosci planistycznych 1 organizacyjnych, przeksztatcajacych
dotychczasowg strukture organizacyjng w nowa. Duzg role w fazie wykonawczej
odgrywa rowniez poziom wyszkolenie wojsk i ich zdolnosci adaptacyjne do
dziatania w nowej formule.

Tworzenie zgrupowan polega w gtownej mierze na modyfikowaniu
Istniejgcych struktur i przeksztatcaniu je, w odpowiadajgce potrzebom i warunkom

przysztych dziatan zgrupowania. Modyfikacja i przeksztatcenia dotychczasowych

B. Alexander. The Future of Warfare. W. W, Norton & Company Ltd. London 1995, s. 83-84.
Szer. P. Gawliczek. J. Pawlowski, Zagrozenia asymetryczne, Warszawa 2003.
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Struktur i wyposazenia jest zmiang dostosowujgca do wymagan otoczenia, Ktore nie
jest statyczne, ale rowniez ewoluuje i ujawnia nowe oblicze. W wamnkach wojska
I dziatan militarnych tworzone zgrupowanie musi by¢ zdolne do realizacji zadan nie
tylko w biezacych uwaiunkowaniach, ale i perspektywicznych.

Majgc na uwadze samo dokonywanie zmian nalezy stwierdzic¢, ze jest to
w zasadzie proces zmian, w ktoiym pojawiajg sie nowe, bardziej adekwatne do
potrzeb i uwarunkowan zgrupowania. Z punktu widzenia dokonanych zmian ich
charakter  moze nabraC  cech  innowacyjnych  lub  adaptacyjnych.
Zmiany innowacyjne polegajg na dostosowaniu sie do wyzwan i wprowadzajg nowe
rozwigzania, ktore sprawdzaC beda sie w przewidywanym dziataniu. Czesto ich
skutki i efektywno$¢ nie jest jeszcze znana, a konsekwencje mogg mie€ inny niz
spodziewany efekt. Moze on by¢é pozytywny, czyli pozadany lub negatywny
stwarzajacy potrzebe dalszej modyfikacji zmierzajgcej do osiagniecia pozytywnego
rezultatu.

Zmiany adaptacyjne polegajg natomiast na dostosowaniu sie i w zasadzie
doskonaleniu istniejgcych stmktur, niejako nadgzaniu za zmianami uwarunkowan.
Wynikajg one z potrzeby poprawy dotychczasowego poziomu funkcjonowania,
dazenia do wzrostu efektywnosci. Stanowig tym samym reakcje na dotychczasowe
wyniki dziatan i majg zwykle mniejszy zakies zmian.

Patrzac przez pryzmat powyzszych ustalen najbardziej oczekiwane sg
zmiany o charakterze innowacyjnym, poniewaz majg one szerszy i prognostyczny
wymiar.

W tworzeniu zgmpowan istnieje szereg baiier, ktére wplywajg na proces
formowania zgrupowania. Nalezg do nich bariery organizacyjne, techniczne,
psychologiczne i czasowe (rys. 10.). Nie majg one jednakowego charakteru
i znaczenia. W zaleznosci od sytuacji mogg one mie¢ znikomy lub decydujacy
wplyw na proces tworzenia zgmpowania i ujawnia¢ sie moga w ziéznicowanym
wymiarze. Jednak ich wptyw powoduje okieslone nastepstwa, ktorych skutkiem jest
zréznicowana efektywnos$¢ dziatania i funkcjonowanie zgrupowania taktycznego
w dziataniach. Tworzac zgmpowanie przetamywac¢ nalezy wszystko to co

negatywnie wptywa¢ moze na przyszte dziatania prowadzone przez zgrupowania:
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Rys. 10 Bariery w procesie formowania zgrupowania
Zrodto; opracowanie wtasne

Nowo powstajgca struktura wyznacza ramy funkcjonowania i odpowiada
lansowanej w teorii zarzadzania koncepcji  wielowymiarowych  struktur
organizacyjnych™ Koncepcja ta postuluje rozpatrywanie tworzenia struktury
organizacyjnych w wielu wymiarach™*";

Konfiguracji - obejmuje ksztatt struktur, rél i pozycji organizacyjnych (np.
rozcztonkowania organizacji, proporcji skladowych, rozpietos¢ kierowania,
hierarchiczno$¢ zgrupowania).

Centralizacji - charakteryzuje rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych na
poszczegdlnych szczeblach, poziomach hierarchicznej struktury zgrupowania
(koncentracje wiadzy).

Specjalizacji - dotyczy podziatu obowigzkéw i zadan pomiedzy elementy

organizacji (elementy sktadowe zgrupowania).

~ K. Mrefa. Struktur}' organizacji. Analiza wielowymiarowa, PWE, Warszawa 1989, s.14.
Mreta, Struktur}' organizacji ...op. cit., s. 14-15; E. Gluszek, J. Skalik (red.), Cz}nniki i zasady
ksztattowania struktur organizacyjnych. Projektowanie organizacji inst}tucji, Wroctaw' 1992, s. 50.
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Standaryzacji - wskazuje typowo$C dziatan i zachowan w procesach
postepowaniach, powtarzalno$¢ procedur (np. SOP- state proceduiy operacyjne
obowigzujace w zgrupowaniu).

Formalizacji - obejmuje system wzoréw, regut dziatania uh*walonych
w regulaminach i dokumentach normatywnych.

Wstepna ocena i analiza powyzszych postulatow wskazuje, ze znajdujg one
swoje petne odzwierciedlenie w tworzeniu struktur organizacyjnych zgmpowan.
Centralizacja, specjalizacja, standaryzacja i formalizacja sg bowiem swoistymi
wyznacznikami pozwalajgcymi opisa¢ zgrupowanie na szczeblu taktycznym.

Zgrupowania taktyczne majg definiowany w teorii organizacji i zarzgdzania
charakter struktur zadaniowych™. Istota struktury zadaniowej sprowadza sie
do tworzenia, najczesciej w ramach stniktuiy funkcjonalnej, zespotéw zadaniowych
do realizacji zadan o niepowtarzalnym, kompleksowym i innowacyjnym
charakterze. Wiasciwosci zgrupowania Scisle zwigzane sg z realizacja
prognozowanego zadania. Zadania takie musza by¢ doktadnie okre$lone ze wzgledu
na mozliwosci, potencjat, zakies przedmiotowy, koszt i teimin realizacji.

Zgrupowanie taktyczne, w S$wietle istoty struktury zadaniowej,
to w rzeczywistosci suma sktadowych elementow spojonych przez wspolne dgzenie
do realizacji zadania i osiggniecie celu istnienia i funkcjonowania zgrupowania.
Idea tworzenia zespotow zadaniowych polega w gtownej mierze na doborze
odpowiednich sit i srodkéw do realizacji okreSlonego zadania lub grupy zadan
w mozliwym do okreslenia lub nie przedziale czasowym. Mozna, zatem postawic
sobie pytanie, czyjest to struktura stata™ czy tymczasowa?

Whnioski z ostatnich lat wskazuja, ze nie mozna tego pojmowac
jednoznacznie. Czesto bowiem w trakcie realizacji zadan dtugoterminowych
wystepuje potrzeba reorganizacji i dokonania zmian w trakcie realizacji zadania,
dodatkowo zmianie moze ulec rowniez samo zadanie. Przyktadem moze by¢ udziat
PKW w operacjach pokojowych. Nalezy sadzi¢, ze jest to zjawisko naturalne,

wynikajace z samego charakteru zadan, ktore zmieniajg sie¢ w trakcie prowadzenia

Struktury zadaniowe w teorii organizacji i zarzadzania zwane sg czgsto réwniez strukturami projektowy mi.
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dziatan przez zgrupowanie zadaniowe na wskutek czynnikow niezaleznych
od wykonawcow.

Utworzone zgrupowanie posiada zwykle silne strony, ktore pozwalajg
osiggna¢ zamierzone cele i sg one wiasciwe wymienionej stmkturze zadaniowej.
Zaliczamy do nich przede wszystkim™™.

jednoosobowe kierownictwo;

Scisle okre$lona odpowiedzialno$¢;

wykorzystanie fachowej wiedzy i umiejetnosci specjalistow;

bezposrednie  kontakty —miedzy czlonkami (elementami) zespotu
zadaniowego;

krétkie drogi komunikacyjne (szybka wymiana infoimacji);

duza elastycznosc i szybkosc¢ reagowania na nowe problemy;

znaczna aktywnosc¢ cztonkow zespotu zadaniowego;

odcigzenie kierownictwa naczelnego od problemow biezacego dziatania.

Powyzsze walory stmktuiy zadaniowej znajdujg swoje odpowiedniki
W rozwigzaniach stosowanych w tworzeniu zgmpowan w dziataniach taktycznych.
Analiza cech stmktur zadaniowych wskazuje réwniez, ze oprécz znaczacych
pozytywnych aspektow charakteryzujg sie one rowniez szeregiem negatywnych
cech, ktére wptywajg na efektywno$¢ zgrupowan w dziataniach taktycznych.

Wsrdd negatywnych cech struktury zadaniowej najczesciej wymienia sie:

* wylgczenie pracownikow z dziatalnoSci macierzystych jednostek
organizacyjnych na okres realizacji przypisanych im zadan;

e tmdnosci w doborze odpowiednich cztonkow do zespotdéw zadaniowych;

e  trudnoSci w organizowaniu wspétdziatania cztonkow zespotu;

e tmdny powrdt, po zrealizowaniu zadania, czionkéw zespotu do
macierzystych jednostek organizacyjnych;

o fatwoSC tworzenia zaleznosci  hierarchicznych  miedzy  giupami
zadaniowymi;

K. Krzakiewicz. Podstawy organizacji i zarzagdzania, www.biz.reporter.pl.

60


http://www.biz.reporter.pl

e trudnos¢ w  jednoznacznym  okreSleniu  zakresu uprawnien
i odpowiedzialno$ci zespotéw zadaniowych i organizacji macierzystej;

»  fatwosc¢ stabilizacji grup zadaniowych (przedtuzanie realizacji zadania);

e tmdnosSci w koordynacji dziatan.

Przeprowadzone analizy i oceny pozwalajg stwierdzi¢, ze okieSlonych
koncepcji rozwiazan struktuialnych nie mozna stosowac¢ powszechnie, lecz nalezy
dostosowywa¢ je do konkretnych, indywidualnych warunkéw i sytuacii.
Bezkrytyczne  przenoszenie do nowych rozwigzan, nawet doskonale
funkcjonujacych w innych jednostkach i sytuacjach moze skonczy¢ sie
niepowodzeniem. Formy i typy struktur organizacyjnych doskonale funkcjonujace
w jednych warunkach moga okazaC sie zupetnie nieprzydatne w innych.
Dlatego tez wdrazanie okieSlonego rozwiagzania strukturatnego, uznawanego za
racjonalne i nowoczesne, moze byC podjete po jego adaptacji do konkietnych
warunkow”™., Wybor rozwigzania stmkturalnego powinien, wiec by¢ dokonywany w
kontekscie aktualnie istniejacej, a takze antycypowanej sytuacji operacyjno-
taktycznej.

Struktury organizacyjne zgrupowan funkcjonujg w Srodowisku trudnym,
wobec peimanentnego zagrozenia i realizacji zadan, ktdiym dodatkowo
przeciwstawia sie przeciwnik, a cele ich dziatania sg wzajemnie antagonistyczne.
Dlatego tez poddawane sg one ciggtemu wptywowi wielu roznych i réznorako
oddziatywujgcych na nig czynnikow, ktére z punktu widzenia teorii organizacji
i zarzgdzania mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

o  cele organizacji tworzacej zgrupowania;
* czynniki zewnetrzne (zaliczy¢ do nich mozna Srodowisko, charakter i skala
zagrozenia, przeciwnik, koncepcje i poglady);
e czynniki wewnetrzne (posiadane zasoby, motywacje, wyszkolenie
i umiejetnosci dyspozycyjnych sit itp.).
Kazdy z powyzszych czynnikéw spetnia okresSlona i wazng funkcje

W procesie organizacji zgrupowan. Pomiedzy nimi zachodzi wiele zwigzkow.

2. Gorowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie. Warszawa 2005, s. 16.
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zaleznosci i relacji, ktore wplywajg na sprawnos¢ i efektywnos¢ dziatania
powstatego zgrupowania.

Tworzenie zgrupowan zwigzane jest z potrzebg dokonania zmian
w istniejacych w dotychczasowym ksztatcie struktur, ktore na wskutek przeobrazen
otoczenia moglyby staC sie mato efektywne w dziataniu. Istotg jest, zatem
wyprzedzajgce dostosowanie sie do nowych, a dziataniach militarnych tmdnych
do jednoznacznego zdefiniowania sytuacji, w ktorych realizowane bedg zadania
przez dane zgrupowanie w otoczeniu oddziatywujgcym negatywnie na wykonawce.
Zasadniczg cechg walki jest przeciez dwustronny proces destrukcji, a obiekt
niszczenia jest zaiazem podmiotem niszczacym, Ktoiy w sposob zorganizowany
przeciwstawia sie temu procesowi.

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze znaczenie tworzenia i
wykorzystania zgrupowan na szczeblu taktycznym, w tym rowniez ich koordynacji
akcentowane jest w wiekszosci dokumentdw normatywnych oraz opracowaniach
teoretycznych dotyczacych problematyki dziatan obronnych i zaczepnych™\.
Wspdiczesne pole walki wymaga uzycia specjalistycznych rodzajow wojsk wedhug
przyjetej koncepcji taktycznej. Jest oczywistym, ze wspolne, umiejetnie zespolone i
wzajemnie sie uzupetniajgce dziatanie roznych rodzajow wojsk jest bardziej
efektywne, niz ich uzycie samodzielnie. Koncepcja uzycia sit i srodkow zaklada
sformowanie  okreSlonego  ugmpowania  bojowego, ktére sklada sie
ze zroznicowanych elementéw. Nalezg do nich zaréwno wojska walczace, wsparcia
dziatania bojowe (combat support - CS), jak i zabezpieczenia logistycznego (CSS).
Podstawe ugrupowania wojsk walczacych stanowig: pododdziaty pancerne
i zmechanizowane oraz Smigtowce bojowe. Zapewnia to elastyczne wykorzystanie
sit i Srodkow podczas prowadzenia dziatan. Na przyklad piechota wspolnie
z czolgami naciera w tmdnym terenie, pojazdy opancerzone dajg ochrong
w otwartym terenie, a S$miglowce moga wspiera¢ z duzych odlegtosci,
lub zapewnia¢ ostone. Takie potaczenie pododdziatdw wytwaiza efekt wzajemnego

Por. M. Huzarski. Powietrzno-ladowe natarcie zwigzku takt>'Cznego, Warszawa 1993; M. Huzarski,
W. Kaczmarek. Obrona i,natarcie dywizji, Warszawa 1997, s. 64:66, 74: W. Kaczmarek. Natarcie s. 126-
136. W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przeszta ..., s. 125-130; Z. Scibiorek, Prowadzenie natarcia, Warszawa

1994, s. 50-52; Z. Kuczmanski, Wojska zmechanizowane i pancerne w walce. Warszawa 1996, s. 8-9, 28, 39;
Dziatania takt\czne wojsk lado\vych. Warszawa 1996, s. 80-100, 225-234; Regulanun dziatan ..., s. 105-107.
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uzupetniania sie, jak i wzmacniania. Niezwykle wazne jest jednak, aby dowddca
synchronizowat dziatania wszystkich elementow swojego  ugrupowania.
Kazdy z nich moze mie¢ inny cel dziatania, i stosowne do tego zadania, ale
gtbwnym  bedzie  stworzenie  zsynchronizowanego dziatania  przeciwko
przeciwnikowi.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze we wspotczesnych dziataniach zbrojnych
szczegblnego  znaczenia  nabiera  tworzenie  zgrupowan  odpowiednich
do przewidywanych zadan, a przede wszystkim zaktadanych do osiggniecia celow.
W procesie tworzenia zgrupowan niezwykle istotne staje sie przestrzeganie szeregu
zasad, Kktore zapewniajg efektywne i skuteczne dziatanie w tmdnych
uwarunkowaniach pola walki. Do najwazniejszych z nich naleza: zasadna hierarchii
stuzbowej, jednosci kierownictwa, rozpietosci kierowania, delegowania uprawnien,
specjalizacji, odpowiedzialnosci, kompleksowosci, efektywnego wykorzystania,
jednosci celow’\

Analiza zasad tworzenia zgrupowan, w kontekscie struktur organizacyjnych
wskazuje, ze nalezy dokonaC tu pewnych zmian. Zwigzki taktyczne, oddziaty
i pododdziaty dysponuja, bowiem okreSlonymi sitami i Srodkami, z ktorych
tworzone sg zgrupowania uderzeniowe. Wazng, zatem staje sie optymalizacja
wykorzystania potencjatu bojowego, ktora zapewni wykonanie zadan i osiggniecie
celow walki.

Zgrupowania moga by¢ tworzone w trakcie przygotowania (organizowania)
walki, jak i w toku jej ti*wania. Moga zatem by¢é zawczasu przygotowane,
CO oznacza, ze sg one zwykle efektem prac koncepcyjnych dowodztwa i realizuja
z gory zaplanowane zadania. Drugim rodzajem sg zgmpowania tworzone jako
konsekwencja rozwoju sytuacji na polu walk, co jest konsekwencja pojawiajacych
sie potrzeb reorganizacji istniejacych elementdéw ugrupowania.

Funkcjonujace obecnie modele strukturalne na szczeblach taktycznych preferujg
strukture trojkowa, z wzglednie statym potencjatem bojowym. Przyktadowo

zasadniczym trzonem bojowym kazdej dywizji zmechanizowanej sg trzy brygady.

> Z. $liwa. Tworzenie struktur organizacyjnych wojsk lagdowy ch - podstawy teoretyczne, W:
Uwarunkow'ania modyfikacji struktur ... op. cit., s. 100.
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w tym dwie zmechanizowane i jedna pancerna. W opinie ekspertow wojskowych
oraz wyniki praktycznej weiyfikacji powyzszych struktui' wskazujg, ze takie
rozwigzanie nie jest funkcjonalne. Narzuca ono bowiem pewne ogianiczenia
w wykorzystaniu posiadanego potencjatu i wplywa negatywnie na swobode
w tworzeniu zgrupowania™. Takie wnioski skilonity amerykanéw do tworzenia
struktur, w ktérych dywizje nie posiadajg okreSlonej liczby brygad, a do dziatan
w skiadzie dywizji wydziela sie je w zaleznosci od potizeb.

Poglady teoretykow, a przede wszystkim charakter wspotczesnej walki wskazuije,
iz istnieje naturalna potizeba tworzenia zgrupowan o réznej konstmkcji
strukturalnej, odpowiednio urzutowanych w gigb, zdolnych do samodzielnego
wykonania zadan, odpornych na uderzenia ogniowo-elektroniczne przeciwnika.
Analiza i ocena celow poszczegolnych elementéw skiadowych struktury
organizacyjnej (np. biygady) wskazuje, ze nalezy bezwzglednie przestrzegac
zasady, iz powinny sie one jasno wywodzi¢ z celu danej organizacji oznacza to, ze
cel dziatania zgrupowania taktycznego powinien bezwzglednie wywodzic sie z celu
dziatania brygady. A zatem struktura organizacyjna powinna zapewnia¢ mozliwie
petng zgodno$¢, zbiezno$¢, wspdizaleznos¢ i haimonie celow indywidualnych
i grupowych, celéw dowddztwa i podwiladnych oraz celéw czastkowych
podsystemow z celem catej organizacji”

W zaleznosSci od przyjetych kryterium cele powyzsze mozna podzieli¢ np.
wg ich ztozonosci na: cel gtowny; cele czastkowe.

Okreslenie celow tworzenia zgrupowan taktycznych przez przetozonego,
stanowi punkt wyjscia ich budowy lub przebudowy oraz pozwala na zdefiniowanie,
celéw i zadan, rodzaju i zakresu decyzji oraz okreSlenia wiasciwego szczebla, na
bazie ktdrego tworzone bedzie zgmpowanie, stopni realizacji zadan i wzajemnych
stosunkdbw miedzy nimi, ogolnych ram struktur organizacyjnych taktycznego

zgrupowania bojowego

*2Por. M. Huzarski. Zatozenia 0g6lne dziatan takUcznych, obrona i natarcie oddziatu. Warszawa 1995. s. 8.
K. Bieniok, J. Rokita, Struktura orgaiuzacvjna przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 1985, s. 17.

Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa. Zgrupowania taktyczne ich rola i miejsce w walce. Warszawu AON, 2002,
s. 43-44.
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Tworzenie taktycznych zgmpowan bojowych nie moze stanowi¢ celu
samego w sobie, wynikaC musi z realnych potizeb. Jezeli osiagniecie celu gtownego
i celow posrednich wydaje sie by¢ niemozliwe do ziealizowania przez pododdziaty
biygady, to istnieje potrzeba doskonatenia istniejacych stmktui' tub tworzenia
nowych. Zadna stmktuia nie jest bowiem ideatna, a w sytuacji walki zbrojnej gdzie
nie ma takich samych warunkow i wystepuje wysoki poziom lyzyka z utratg zycia
ludzkiego wiacznie, jest to wiec zjawisko catkowicie naturalnie i w praktyce
oznacza wzmacnianie pododdziatéw lub tworzenie zgrupowan taktycznych.

W procesie tworzenia zgmpowan korzystniejsze wydaje sie modyfikowanie

istniejgcych stmktur badz tworzenie na ich bazie nowych, poniewaz posiadajg one
pewien stopien organizacji wewnetrznej, co korzystnie wplynie na integracje
nowych elementow struktury organizacyjnej, ich koordynacje i wspétdziatanie.
Z punktu widzenia stiategii projektowania stmktur™ budowa stmktur zgmpowan
taktycznych moze byC¢ dokonywana roznymi metodami, ktore ze wzgledu
na kryterium przedmiotowe mozna podzieli€ na metode: diagnostyczna,
prognostyczng, diagnostyczno-prognostyczng i funkcjonalng. Przy wyborze metody
budowy struktur zgrupowania taktycznego, celowy wydaje sie kompromis
pomiedzy nimi.™ Wynika to z potizeby okresSlenia stanu rzeczywistego (np. stan sit
i Srodkdw, dotychczasowe stiaty, oS¢ zasadniczego sprzetu bojowego, dane o
przeciwniku, terenie dziatan, itp.) oraz prognozy przebiegu przysztych dziatan
bojowych. Ten stan rzeczy pozwata przewidywaC potrzeby i cete w zakresie
tworzenia zgmpowan taktycznych™\.

Analiza literatury wojskowej wskazuje, ze istnieje wiele przykfaddw, ktore
uwzgledniajg potrzebe dobom odpowiednich sit i $rodkdéw do realizacji zadan,
przyjmuje to z reguly postac tworzenia zgmpowan zadaniowych o réznym skiadzie.
Generatnie pomijane jest jednak okreSlenie podstawowych czynnikow, ktére

powinny by¢ uwzgledniane podczas ich tworzenia. Natomiast analiza i ocena

J. Woiejszo, Wybrane problemy projektowania struktur organizacyjnych, w; Uwarunkowania modyukacji
struktur organizacyjnych wojsk ladowwch na poziomie taktycznym - materiaty z seminarium naukowego.
Warszawa 2003, s. 66.

W. Zawadzki. Zasady projektowania dziatan zorganizowanych. Warszawa AON, 1997, s. 32-36.

Z. Mazurek. A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ich rola i miejsce w walce. Warszawa AON,
2002, s. 49.
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pogladéw teoretykdw wojskowych wskazujg na duze ich zréznicowanie i czesto

odmienne podejScie do zagadnienia.

Na podstawie wnioskow z przeprowadzonych analiz i ocen praktycznej
dziatalnosci wojsk, jak i tiesci opracowan teoretycznych mozna stwierdzi¢, ze na
tworzenie zgrupowan na poziomie taktycznym wptywac beda nastepujgce czynniki:

cel i zadanie;

sytuacja operacyjno-taktyczna;

poglady, koncepcje dotyczace prowadzenia walki;

przeciwnik (prognozowany skiad i charakter dziatania przeciwnika);
dyspozycyjne sity i srodki tworzacego zgrupowanie (zarbwno organiczne,
jak i przydzielone przez przetozonego do wykonania zadania);

wiasciwosci terenu;

wptyw otoczenia (warunki ktimatyczne, pora roku i doby, pogoda);
posiadana ilos¢ czasu na ich organizacje;

mozliwos$ci wsparcia w czasie prowadzenia dziatan;

przewidywany czas funkcjonowania;

wyszkolenie, inicjatywa oraz umiejetnosci dowodcow i pododdziatdw™.

- Cel
Poglady, i zadanie Przeciwnik
koncepcje
o
Czas na
%,[uaqa organizacje
operacyjno-
taktyczna  # Przewidywany
czas
=L funkcjonowania
Wyszkolenie, 123 IXJ
inicjatywa, Mozliwosci
umiejetnosci wsparcia
dowadcow i
zotnierzy
Warunki DYSIOQZ,VCVE)Q Wiasciwosci
klimatyczne, sity i Srodki terenu
pogoda tworzacego

zgrupowanie

Rys. 11 Czymiiki wpfyuajace na tworzenie zgrupowan taktycznych
Zrodto: opracowanie wiasne

J. Posobiec, Koordynacja dziatan Ilagdowych i powietrznych zgrupowan uderzeniowych w' natarciu zwigzku
taktycznego, Warszawa 2000, s. 100.
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Zaleznosci i relacje zachodzace pomiedzy powyzszymi czynnikami
wptywaja w decydujacym stopniu na tworzenie struktur organizacyjnych
zgrupowan taktycznych oraz ich wyposazenie i dziatanie. Tak duze spektrum
czynnikow (iys.l12) zmusza dowodcow do wszechstionnych ocen i analiz podczas
tworzenia zgrupowan. Wptywa rowniez na ich ksztatt, mozliwosci i charakter
dziatan.

Analiza pogladéw, opracowan teoretycznych oraz wnioski z ¢wiczen
wskazujg, ze zasady wykorzystania zwigzkow taktycznych  oddziatow
i pododdziatdbw przewidujg dodatkowe wzmocnienie, ktore w istotny sposob
zwiekszy ich mozliwosci bojowe, a tym samym wplywac bedzie na tworzenie
zgrupowan.

Wzmocnienie pozwala tworzy¢ zgrupowania, ktére moga prowadzic¢
dziatania bardziej autonomiczne zarbwno w wymiarze lagdowym, jak
i powietrznym. Umozliwia réwniez odpowiednio  silniejsze  wsparcie
| zabezpieczenie dziatan tworzonych zgrupowan.

Przeprowadzone wieloaspektowe analizy i oceny wiasciwosci, zasad
tworzeina zgrupowan potwierdzity, iz na proces ich formowania wpltywa wiele
czynnikow. Niezwykle tmdne jest precyzyjne okreslenie ich znaczenia w procesie
przygotowania zgrupowania i prowadzenia dziatan. Stale rosngca rola informacji
wymaga innego podejscia do wielu kwestii zwigzanych z doborem sit i Srodkow
przeznaczonych do wykonania zadan taktycznych. Wspotczesne i perspektywiczne
uwarunkowania, szczegdlnie asymetryczne zagrozenia, sieciocentiyczne koncepcje
(NCW) przysztego pola walki, wymagaja bardziej precyzyjnego podejscia
do problemu tworzenia zgrupowan mniejszych ilosciowo, ale lepszych jakosciowo,
wyposazonych w najnowocze$niejsze technologie walki, wspieranych przez
specjalistyczne sity i Srodki.

Tworzone w walce zgrupowania powinny charakteryzowa¢ sie duzg
autonomicznoscig, mobilnoscia, samodzielnoscig i zdolnoScig do dziatania
w roznych wymiarach pola walki, trwatoscig i odpornoscig na uderzenia

przeciwnika, duzym potencjatem bojowym, sitg ognia, wysokim stopniem

67



wyszkoleniem. Nie sg to wszystkie atrybuty zgrupowan taktycznych, gdyz ich gama
jest uzalezniona w duzej mierze od rodzaju prowadzonej walki.

Struktury organizacyjne zgrupowan majg dynamiczny charakter, ze wzgledu
na ich zréznicowanie i permanentne dostosowywanie do prognozowanych zadan.
Ich gtownym wyrdznikiem jest tymczasowo$C istnienia i dziatania w ramach
formowanej struktury. Przy czym doraznos¢ nigdy nie moze oznaczac
deprecjonowania wymagan. Jedng z zasadniczych przestanek tworzenia
zgmpowania jest wiasnie potrzeba spetnienia wyzszych wymogdw niz sg w stanie
sprosta¢ tradycyjnie istniejgce struktury organizacyjne, ktore dodatkowo dziata¢
musza w tzw. ,,otoczeniu burzliwym”™ To dazenie do osiggniecia wysokiej jakosci
wykonania okres$lonych, zindywidualizowanych zadan wywiera ogromny wptyw na
strukture organizacyjng zgrupowania, jego wyposazenie, a w konsekwencji
mozliwosci i wysokg efektywnoS¢ ich dzialania, adekwatng do zadan
w konkietnych uwarunkowaniach.

Nietrwale ramy organizacyjne zgrupowan maja rowniez szereg
mankamentow, ktére mogg uwidaczniaC sie w tiakcie realizacji zadan.
Mozna stwierdzi¢, ze nalezg do nich’™;

brak zgrania catosci organizacji (wszystkich elementow);

mozliwos¢ zaistnienia rozbieznych celow funkcjonowania;

zidznicowane whasciwos$¢ i cechy dziatania poszczegélnych cztonkéw
krotkotrwatosc¢ istnienia w ramach stmktur;

nieznajomo$¢ lub mata znajomos$¢ mozliwosci poszczegolnych elementow;
trudno$ci w dowodzeniu zmodyfikowanymi czasowo strukturami;

potrzebg dostosowania sie lepszych jakosciowo elementow struktury
do najstabszego ogniwa struktury np. w zakiesie wykonania marszu przez
zroznicowane jakosciowo Srodki transportowe (bojowe);

wyraznie zauwazalna nieadekwatno$¢ istniejacych statych  struktur

do potrzeb i warunkdéw pola walki.

J. ALF. Stoner i inni. Kierowanie, PWE Warszawa 1998, s. 319.
J. Posobiec, Zgrupowania taktyczne wojsk Ilgdow\ch w walce, w: Tworzenie zgrupowan do wykonania
zadan w operacji i walce, pk. ,,GRUPA-I”, Warszawa 2005, s. 65.
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Powyzsze niedoskonatosci wyraznie potwierdzajg, ze tworzenie zgrupowan
jest przedsiewzieciem tmdnym. Nalezy jednak pamietaé, ze muszg one byc
niwelowane w procesie tworzenia zgrupowan. Nieodzowne przy tym staje sie
przestrzeganie zasady angazowania do wykonania zadan sit doskonale
wyposazonych, wyszkolonych, o potencjatach pozwalajgcych wykona¢ postawione
zadanie. Budowa zgrupowan odbywa sie na podstawie dostepnych podczas procesu
ich tworzenia danych, a czesto tylko przestanek. W momencie ich powstawania
wybierane jest optymalne rozwigzanie. Nie oznacza to, ze jest ono obiektywnie
najlepsze. Optymalizacja opierata sie bowiem na dostepnych informacjach.
Dopiero w dziataniach prowadzonych przez zgrupowania nastgpi weryfikacja ich
jakosci i przydatnosci w walce.

Taktyczne zgrupowania nie sg tylko nowym trendem w prowadzeniu walki,
lecz jak najbardziej uzasadnionym  etapem przeobrazen zachodzacych
w koncepcjach i wizjach dziatan zbrojnych w uwamnkowaniach XXI wieku.
Wynika to gtdwnie z uwagi na niemozliwo$¢ zbudowania uniwersalnej struktury
organizacyjnej, ktora w peini zapewniataby realizacje wszystkich, zréznicowanych
zadan przez wspoétczesne wojska, w nieznanym, burzliwym otoczeniu o cechach

I charakterze asymetrycznym.

2.4.Kierunki doskonalenia struktur organizacyjnych

Aktualnie, w strukturze organizacyjnej wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP
wystepujg pododdziaty, oddziaty oraz zwigzki taktyczne. Pododdziaty sg
najmniejszym ogniwem organizacyjnym. W ich sklad powinny w zasadzie
wchodzi¢ jednorodne sity i Srodki. Zaliczamy do nich druzyny (zatogi, dziatony),
plutony, kompanie oraz bataliony (dywizjony). Grupe oddziatow tworzg puiki
i brygady, natomiast do zwigzkéw taktycznych =zalicza sie dywizje oraz
samodzielne brygady. Taki podziat moze budzi¢ pewne kontrowersje. Pisat 0 tym
prof. W. Kaczmarek, twierdzac, ze jest: niespojny, a co najwazniejsze, nie

wynika z potrzeb prowadzenia wspotczesnej walki (operacji), lecz raczej z potrzeb
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administracyjnych". Dotyczy to gtownie poziomu batalion - brygada (putk) -
dywizja. W wielu aimiach $wiata bataliony sg tak zorganizowane, ze majgw swoim
skfadzie sity i Srodki réznych rodzajow wojsk. Nie sg zatem ,,organizmami”
jednorodnymi. Obecnie cze$C batalionow zalicza sie do gmpy pododdziatow
(bataliony wchodzace w sktad brygad czy putkéw), natomiast inne (zwykle te, ktore
spetniajg w walce role zabezpieczajaca) zalicza sie do grupy oddziatow, co z punktu
widzenia ich wartosci bojowej jest mato przekonywujace® .

Z wymienionych wczesniej celow i zadan stojgcych przed Silami Zbrojnymi
RP a w tym wojskami lagdowymi wynika ze podobnie jak w innych kiajach,
tak i Polska potrzebuje zbudowaC nowoczesne sity zbrojne, posiadajace petng
interoperacyjno$¢ w ramach struktur miedzynarodowych, zdolne do szybkiego
i sprawnego przerzutu w kazdg cze$¢ Swiata. Zdaniem wielu specjalistow
organizacja wojsk operacyjnych powinna sie opieraC na stmktuize modutowe;j.
Ogdblny modut powinny tworzy¢ elementy bojowe wsparte przez element
logistyczny i wsparcia. Swiatowe tendencje preferujg moduty $rednio-lekkie
(o duzej operatywnosci), zdolne do prowadzenia dziatan w roznych warunkach
terenowych i klimatycznych, przy jednoczesnej peinej ich autonomicznosci
(co najmniej kilkadziesigt godzin bez wsparcia logistycznego). Nie oznacza to,
ze autorzy rezygnujg z modelu lekkiego lub typowo ciezkiego.

Modut bojowy typu lekkiego powinien byC elementem stiuktury
organizacyjnej poziomu taktycznego, gdzie podstawowg platforme bojowa stanowi
lekko opancerzony pojazd kotowy. Moze byC¢ przeznaczony do dziatan
pokojowych, reagowania kryzysowego i wojennych, jak rowniez w przypadku
zagrozen niemilitamych (usuwanie skutkow klesk zywiotowych i ekologicznych).
Zasadniczymi elementami sti*uktury organizacyjno-funkcjonalnej modutu majg by¢
komponenty: bojowe, wsparcia, przeciwpancerny, dowodzenia, wsparcia
inzynieryjnego, wsparcia chemicznego oraz zabezpieczenia. Komponent bojowy
powinno tworzy¢ 150-180 dobrze wyszkolonych zotnierzy, zas liczba doraznie
organizowanych elementow strukturalnych nie powinna przebacza¢ 6-8.

W. Kaczmarek.. Struktura organizacyjna zwigzkéw operacyjnych adekwatna do przewidywanych zadan
pk. ,,Korpus”, AON, Warszawa 1999, s.32.

W. Kaczmarek W., Scibiorek Z., Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995. s.34.
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Istotng kwestig jest odpowiednie wyposazenie komponentu w $rodki umozliwiajace
wiasciwe i wszechstronne rozpoznanie. Platforma bojowa™” powinna umozliwiac¢
przerzut modutu drogg powietrzng Srednim samolotem transportowym.

Modut bojowy typu $Sredniego ma by¢ elementem struktury organizacyjnej
poziomu taktycznego, w ktorym platforme bojowg tworzytyby KTO (w polskich
realiach KTO ,,Rosomak”). Przeznaczony do udziatu w konfliktach zbrojnych
(dziataniach wojeimych), jak réwniez w operacjach reagowania kryzysowego.
Stmkture organizacyjno-funkcjonalng maja tworzy¢ komponenty: bojowe, wsparcia
ogniowego i zabezpieczenia, w tym grupa koordynacji wsparcia lotniczego.
Wymagania stawiane modutowi: odpowiednie nasycenie Srodkami tgcznosci
i rozpoznania (uzbrojenie platformy w zaleznosci od wariantu - w dziatka kal. 30-
105mm)™".

Coraz czesciej w rodzimej literaturze wojskowej pojawia sie zagadnienie
koncepcji prowadzenia dziatan na zasadzie oczekiwanych rezultatow (EBO - Ejfect
Based Operations)™'. Zjawisko to mozemy dostrzec w ostatniej operacji zaczepnej
sit sprzymierzonych w Zatoce (nazywane tu ..Pipeline pian'). To idea uderzenia
ograniczonymi (gotowymi do uzycia) sitami, z takim wyliczeniem, aby pozostatymi
potegowaC wysitek w miare uzyskiwania przez nie gotowosci do dziatania.
Zatozono, ze jednoczesne uzycie sit wiekszych niz niezbedna do odniesienia
sukcesu, zmniejsza szybko$¢ prowadzenia dziatan, ktéra byla w tej sytuacji
priorytetem. Powodzenie w walce mialo gwarantowaC dostarczanie, w jak

najkrotszym czasie, minimalnych sit, niezbednych do wykonania zadania™.

Platforma powinna by¢ odporna na: ostrzat pociskami 7.62imn, na dziatanie min przeciwpiechotnych
i fadunkéw' wybuchow'ych do 8kg. Powinna tez posiada¢ mozliwo$¢ przewozenia 5-6 zotnierzy' z petnym
ekwipunkiem. Te wy mogi w naszy ch realiach spetnia opancerzona wersja HMMWYV.

Sita ognia tych systeméw powinna zapewnia¢ skuteczne zavalczanie siE zywej, sSrodkéw opancerzonych
i pancernych przeciwnika oraz $rodkéw' napadu powietrznego. Platforma powinna by¢ zdolna do przerzutu
droga powietrzng (bez koniecznosci demontazu uzbrojenia i wyposazenia), Powimia posiada¢ duzy' zasieg
i zdolno$¢ do dziatania w kazdym terenie. Istotng kw'estig pozostaje rowniez modutowy' skuteczny pancerz,
odporny na ostrzat pociskami do 30mm i wytrzymaty' na eksplozje ladmiku do +Okg.

A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie oczekiwanych rezultatow'.
cz.I,MW2006,nr4, S50.

E. Pietrzy k, Przygotowanie i uzycie wojsk ladowy ch w operacji. Wspétdziatanie z innymi komponentami,
[w:] Operacja ,,Iracka Wolno$¢”. Materiaty z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2003, s.71.
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Rys. 12 Koncepcja EBO (Effect Based Operations)
Zrodto: A Kaczyriski, M. Banasik, Prowadzenie przyszbych operacji..., op. cit., s.59.

Koncepcja EBO to przede wszystkim integracja wszystkich instrumentéw
oddziatywania na przeciwnika (politycznych, ekonomicznych, militarnych).
To skupienie sie na efektach, ktére wplywaja na zachowania wszystkich
uczestnikdw, tak aby osiggnaC cel operacji. Ich planowanie i prowadzenie musza
byC oparte na kompleksowym zrozumieniu $Srodowiska i zachowan wszystkich
uczestnikow. Celem prowadzenia dziatan opaitych na zasadzie oczekiwanych
rezultatow jest uzyskanie pozadanych i spojnych efektow, poprzez oddziatywanie
w sposob zsynchronizowany i synergiczny™. Aby przyszte sity uzyskaly peing
zdolno$¢ do prowadzenia takich dziatan ich transformacja powinna zmierzaé
do: wzrostu zdolno$ci manewiowych, informatyzacji wojsk (sieci informatyczne
i potgczenia sieciowe), zintegrowania logistyki, rozszerzenia wspotpracy cywilno-
wojskowej, bardziej efektywnego wykorzystania wojsk (zdolnosci w zakresie:
systemOw rozpoznania i wywiadu, prowadzenia dziatan w rejonach
zurbanizowanych). Wszystkie te przedsiewziecia zmierzajg do: osiggania przewagi
informacyjnej,  znacznego  wzrostu mozliwosci  prowadzenia  dziatan

autonomicznych czy wreszcie do uzyskania zdolnosci operacyjnych, pozwalajacych

A Kaczynski, M. Banasik..., op. cit, s.53, 57,
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na Smiate podejmowanie wyzwan z jednej strony, z drugiej zas$,
na przeciwstawianie si¢ coraz nowszym zagrozeniom™,

Budowanie struktur modutowych w Sitach Zbrojnych RP, tak na poziomie
operacyjnym, jak i taktycznym, to w chwili obecnej ciagle jeszcze mniej
lub bardziej przewidywalna wizja. Teoria sztuki wojennej nie znosi jednak pustki i
zanim pojawiag sie biygadowe czy batalionowe moduly, pododdziaty, oddziaty
i ZT wojsk ladowych bedg wystepowaty w dotychczasowej strukturze. Z zatozen
Planu rozwoju wojsk lgdowych w latach 2005-2010 wynika, ze wojska lgdowe ma
stanowiC 12 brygad, z czego 6 zdolnych do przerzutu (DF - Deployable Forces)
i 6, jako sity do uzycia na miejscu (IPF - In-place Forces). Oprécz nich w skfad

wojsk lgdowych wchodzi¢ bedg jednostki wsparcia i zabezpieczenia™.

Rys. 13 Idea wykorzystania modutow do tworzenia zgrupowan zadaniowych
Zrodto: J. Matuszak, Kluczowe stowo - modut..., op. cit., s.11.

Nie nalezy jeszcze rezygnowa¢ z modutu typu ciezkiego, w ktérym zasadnicza
platformg moze by¢ pojazd opancerzony o napedzie gasienicowym. Oddziaty
pancerne charakteryzujg sie wysokg mobilnoScig i sitg uderzenia. Ze wzgledu

na uzbrojenie i wyposazenie, moduty ciezkie moga by¢ wykorzystane gtownie

% Ibidem, 5.58-61.
K. Turski, Kierunki rozwoju sit zbrojnych, MW 2006, nr5, s.75.
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do prowadzenia operacji wojennych (dziatania obronne, zaczepne i opdzniajgce).
Niewielkie pododdziaty moga uczestniczy¢ w  misjach  pokojowych
I stabilizacyjnych (demonstracja sity). Platforma bojowa typu ciezkiego powinna
posiada¢ zunifikowane podwozie bazowe, umozliwiajagce tworzenie na nim
specjalistycznych odmian™.

Dodatkowo analiza zasadniczych trendow transformacyjnych w wiodgcych
armiach $wiata z jednoczesng oceng aktualnego stanu SZ RP, uwarunkowan
ich uzycia w roznego rodzaju dziataniach pozwala dodatkowo na okieSlenie
gtéwnych kierunkdw zmian i sprecyzowanie obszaiéw doskonalenia wptywajacych
na ich skutecznosci i efektywnosci struktur organizacyjnych w przysztosci.

Do gtownych obszarow poszukiwan, a jednoczeSnie rozwoju poza
organizacjg wojsk, wielkoscig i strukturg sit zadaniowych, nalezy zaliczyc:

»  przewage technologiczng nad potencjalnym przeciwnikiem - rozumiang
jako posiadanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktory technologicznie
jest zdecydowanie bardziej zaawansowany od uzbrojenia przeciwnika
i pozwali na zmniejszenie liczby zotnierzy bezposrednio zaangazowanych
w walce;

e zdolno$¢ do dziatania w S$rodowisku sieciocentrycznym, osiggnieta
dzieki informatyzacji, ktdéra powinna zawieraC rozwoju narzedzi
wspomagajacych systemy dowodzenia i kierowania walka, wizualizacji
I symulacji pola walki na najnizszych szczeblach,

 przewage informacyjng postrzegang przez pryzmat sprawnego
funkcjonowania w Srodowisku sieciocentrycznym z dostepem do réznego
rodzaju informacji w czasie zblizonym do rzeczywistego,

e  prowadzenie dziatan informacyjnych, ktorych istotg jest koordynacja
wysitkdw podejmowanych przez sity i Srodki: dziatan psychologicznych,
wspdipracy cywitho-wojskowej, informowania spoteczenstwa (wiasnego,

jak 1 zamieszkujgcego rejon objety dziataniami), organizacji rzadowych

®Powinna ja cechowac zdolno$¢ do dziatania w kazdych warunkach, takze w terenie zurbanizowanym,
zdolnos$¢ pokonywania przeszkod wodnych bez prze gotowania i mozliwie duz\' zasieg, prz}* zastosowaniu
napedu gasienicowego.

’ Posiadanie tzw. zbioru sit i sSrodkéw pozwalajgcego tworz>x grupy zadaniow e adekwatnie do zadan
warunkéw' planowanego $rodowiska (miejsca) prowadzenia dziatan, w szy'bkim czasie.
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I pozarzagdowych oraz innych instytucji zaangazowanych w prowadzenie
dziatan,

szybkie i adekwatne do sytuacji podejmowanie decyzji, ktore jest
konsekwencja sprawnego funkcjonowania w srodowisku
sieciocentrycznym, zdobyciu przewagi informacyjnej oraz jednoznacznego
rozumienia zmieniajacej sie sytuacji,

efektywny system dowodzenia, jako narzedzie wspierajgce wymienione
wczesniej szybkie podejmowanie decyzji i reagowanie na zmiany
zachodzace na polu walki,

zdolno$¢ do przerzutu sit na diugich odlegtosciach ktora w przypadku
prowadzenia dziatan o charakterze ekspedycyjnym jest zasadniczym
gwarantem zapewnienia udziatlu wydzielonych jednostek. Posiadanie
takiego rodzaju transportu jest rowniez podstawa do zapewnienia ciggtosci
dostaw dla wojsk przebywajacych poza granicami kraju,

ochrone wojsk (operacyjna, informacyjna, kontrwywiadowcza)
traktowang jako priorytet podczas kazdego rodzaju dziatan. Istotg ochrony
wojsk jest maksymalne obnizenie mozliwosci powstania strat wiasnych
podczas prowadzenia dziatan mititainych,

system obrony przeciwlotniczej, ktory stanowi element zabezpieczenia
dziatan bojowych, jak réwniez jest uzupetnieniem systemu ochrony wojsk,
zdolnosci precyzyjnego razenia (neutratizacji/niszczenia) obiektow
wyrazane poprzez posiadanie S$rodkOow ogniowych, amunicji oraz
systemOw kierowania ogniem wraz z funkcjg umozliwiajgcg ocene
skutkdw wykonanych uderzen,

efektywny system zabezpieczenia i wsparcia zapewniajacy SZ RP
dtugotrwaty udziat w roznego rodzaju dziataniach, zwlaszcza poza
granicami Kkraju,

interoperacyjnos¢ umozliwiajgca pododdziatom SZ RP  sprawne
funkcjonowanie w ramach operacji wojskowej/potaczonej w wymiarze

sojuszniczym tub koalicyjnym.
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3. Struktury organizacyjne wojsk lgdowych szczebla taktycznego

Ostatnie dwudziestolecie przyniosto szereg zmian na S$wiecie, ktdre
w wyrazny sposob odbity sie na funkcjonowaniu sit zbrojnych. Zmiany polityczne
w Europie Srodkowo - Wschodniej z lat 1989 - 92 spowodowaty trwaty upadek
systemu dwubiegunowego na Swiecie, ktoiy istniat od zakoriczenia Il wojny
Swiatowej. Przyczynito sie to do zaprzestania wyscigu zbrojen, podpisaniu szeregu
uktadow rozbrojeniowych mocaistw Swiatowych oraz porozumien ogianiczajacych
wielkosci  konwencjonalnych sit zbrojnych w Europie. Spowodowato to
konieczno$¢ redukcji liczebnosci Wojska Polskiego, a takze przeprowadzenie zmian
organizacyjnych i strukturalnych w naszych sitach zbrojnych.

Przetom XX i XXI wieku wyraznie ukazat powstanie nowych zagrozen
bezpieczenstwa, ktore przejawialy sie grozbg uderzenia w panstwa
na pograniczu dziatan militarnych z wykorzystaniem metod terrorystycznych.
Globalizacja ukazata, ze obecnie zadne panstwo nie jest wolne od tego typu
zagrozen, co wiecej zagrozenia te wystepowa¢ mogg w znacznej odlegtosci
od naszych granic i dla zachowania bezpieczenstwa wiasnego oraz regionu
(kontynentu) nalezy z tymi zagrozeniami podjg¢ walke.

Czynniki te wplynety na powstanie zgrupowan zadaniowych, tworzonych do
wykonania konkretnych zadan (misji). Zgrupowania te charakteryzowac sie musiaty
takze ,,dopasowang” strukturg organizacyjna, ktora musiata obejmowac nie tylko
typ wykonywanego zadania lecz takze uwzglednia¢ miedzynarodowy charakter
dziatan (operacje wielonarodowe i w ramach sojuszu). Zadania podejmowane
w ramach zobowigzan miedzynarodowych Polski, pod ,patronatem” organizacji
miedzynarodowych dotycza obszaiéw znajdujgcych sie w znacznej odlegtosci
od granic panstwa. Zgrupowania zadaniowe tworzone sg obecnie ze skiadu sit
i Srodkow istniejagcych w czasie pokoju jednostek Wojska Polskiego, ktdre nie
zawsze sg W stanie wydzieli¢ jednolite dowddztwa i pododdziaty, co przynosi

pewnego rodzaju zagrozenia w aspekcie ich zgrania (potrzeba znacznego czasu
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i cwiczen). To z kolei przyczynito sie do powstania koncepcji modutowej budowy'
stiiiktur organizacyjnych w wojskach ladowych.

Powoduje to powstanie szeregu korzysci i zagrozen, ktore nalezy rozpatrzy¢
w konteks$cie obecnych i przysztych mozliwych zagrozen panstwa oraz potizeb
uzycia sit zbrojnych zaréwno w czasie narodowej operacji obronnej, operacji
w ramach aitykutu V Sojuszu Potnocnoatlantyckiego jak i dziatan spoza aitykutu V,

takze poza granicami odpowiedzialnosci Sojuszu.

3.1.Analiza i ocena struktur organizacyjnych wojsk lgdowych szczebla
taktycznego

Obecnie, najwyzszym szczeblem organizacyjnym w Wojsku Polskim jest
Koipus, ktory w czasie dziatan bezposrednio podlega Dowddztwu Operacyjnemu.
Poza dowddztwem nie ma on stalej organizacji, a do wykonywania zadan sg mu
przydzielane wydzielane sity z wojsk ladowych i pozostatych rodzajow sit
zbrojnych.

Kolejnym szczeblem organizacyjnym w wojskach lgdowych jest Zwigzek
Taktyczny do ktorego zaliczana jest dywizja (DZ, DKPanc.). W poréwnaniu
z korpusem dywizja posiada juz statg strukture organizacyjng, w skiad ktorej
wchodza oddziaty (brygady, putki) oraz pododdziaty (batalion, kompanie
bezposrednio podporzadkowane oddziatowi). Nalezy zaznaczyC, iz obecny ksztatt
strukturalny (a takze dyslokacyjny) zwigzkow taktycznych nie jest jednolity.
Wplyw na to majg niewatpliwie przeprowadzone wczesniej restruktuiyzacje w
Sitach Zbrojnych. Spowodowaty one likwidacje niektorych istniejgcych wowczas
zwigzkéw  taktycznych, z  ktéiych czeS¢ nierozwigzanych  oddziatow
podporzadkowano pozostatym dywizjom™\,

Zasadniczy wariant struktury organizacyjnej zwigzku taktycznego

przedstawia sie nastepujaco:

przektadem moze by¢ 7 BOW ze Stupska, ktora po likwidacji 8DZ przeszta w podporzadkowanie 12DZ.
zwiekszajac tym samym ilo$¢ oddziatéw ogdélnowojskowych w samej dywizji.
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Rys. 14.- Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej.

Apiogjest elementem docelowym. W istniejacych strukturach mozemy spotkac sie z
funkcjonowaniem specjalistycznych pododdziatow logistycznychjak: hzaop, brem.

Zrodto: opracowanie whasne

Powyzszy schemat przedstawia strukture organizacyjng  dywizji
zmechanizowanej. Cechg roznigcg strukture dywizji zmechanizowanej od dywizji
pancernej (dywizji kawalerii pancernej) jest wystepowanie w DKPanc. dwaoch
biygad pancernych (brygad kawalerii pancernej) ijednej brygady zmechanizowanej
w miejsce dwdch brygad zmechanizowanych i jednej pancernej w DZ.

Zaznaczy¢ nalezy, iz dotychczas w strukturze dywizji zmechanizowanych
wystepowat putk przeciwpancerny (ppanc), ktory ze wzgledu na nie spetnianie
wymogow wspotczesnego pola walki (Srodki bojowe putku) zostat wycofany
ze struktur organizacyjnych dywizji . W ich miejsce zostaty utworzone
(nie we wszystkich dywizjach jeszcze z powodu brakéw finansowych) bppanc
wyposazone w nowoczesne zestawy PPK SPIKE, ktore wystepowaé bedg na
szczeblu oddziatu/ pododdziatu co pozytywnie wptynie na ,,szybko$¢” ich uzycia na
polu walki (beda blizej linii stycznosci wojsk).

Cecha charakterystyczng obecnych struktur zwigzkow taktycznych wojsk
ladowych w Polsce jest wystepowanie w ich podporzadkowaniu zasadniczo tizech
oddziatéw (brygad) ogbélnowojskowydr*”

w 2008 roku jedynie w strukturze organizacyjnej 16 DZ wystepowat ppanc, ktory w roku biezgcym zostat
rozformowany.

" Zakgcznik nr 1 przedstawia aktualng strukture zwigzku takt>cznego na przyktadzie 11 DKPanc.
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Analizujgc obecne struktury zwigzkéw taktycznych nalezy odnies¢ sie
do wymagan stawianych stnikturom organizacyjnym w wojsku.

Pierwszymi wymaganiami stawianymi przed nimi z punktu widzenia
obronnosci kraju sa;

e zdolno$¢ do podjecia dziatan zmierzajgcych do obrony integialnosci
i suwerennosci panstwa;

e  przygotowanie do dziatania w ramach operacji sojuszu wojskowego
(NATO- artykut V);

e  przygotowanie  do  szeroko  pojetnych  dziatan  pokojowych
(wielonarodowych i sojuszniczych).

Ponadto struktura musi spetniaC nastepujace wymogi:

e zapewniac realizacje celow;

*  byC wystarczajaco trwata, aby umozliwiC nieprzerwane funkcjonowanie
organizacji;

o  ulatwial przystosowanie ,organizacji” do zmieniajgcych sie warunkow
zewnetrznych™,

Rozpatrujgc obecng strukture organizacyjng dywizji (DZ, DKPanc.)
oceniajac jej zdolnos¢ do podjecia dziatan nalezy odnie$¢ sie do wymagan
wspotczesnego pola walki i jego charakterystyki wptywajgcg na dziatanie wojsk
ladowych.

Czynnikami charakterystycznymi wspétczesnej walki sa:

»  wieloogniskowos¢ prowadzonych walk;

e samodzielno$¢ bojowa;

e wspoldziatanie wojsk ladowych ze srodkami lotnictwa wojsk lgdowych
(wymiar powietrzno- ladowy dziatan);

e zwiekszenie roli manewru na wspotczesnym polu walki;

»  zwiekszenie znaczenia broni precyzyjnego razenia wraz ze wzrostem

mozliwosci rozpoznania i reakcji ogniowej.

Szerzej o determinantach okre$lajacych ksztah organizacji wojskowej; J. Krecikij, J Wotejszo (red.).
Podstawy dowodzenia, s. 300- 328, Warszawa 2007.
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Zgodnie z przeznaczeniem dywizja, jako zwigzek taktyczny jest w stanie
samodzielnie prowadzi¢ walke we wszystkich rodzajach dziatan taktycznych.
Moze takze stanowi¢ obok innych zwigzkéw taktycznych czeS¢ korpusu (zwigzku
operacyjnego) i moze walczyC w jego obszarze sit przestaniania badz w jego
I rzucie na gtdwnym lub pomocniczym kierunku otrzymujac pas odpowiedzialnosci
obronnej. Moze takze stanowi¢ odwdd zwigzku operacyjnego lub dowddztwa
operacyjnego. Ponadto dywizja moze wykonywaé przeciwuderzenie lub bra¢ udziat
W przeciwnatarciu, a takze wykonywac inne zadania wynikte w toku prowadzenia
dziatan (jak np. utrzymywanie obszaréw tub rubiezy terenowych wczesniej
opanowanych).

Rozpatrujac moztiwosci bojowe dywizji w podstawowych rodzajach dziatan
(obrona, natarcie) wynikle z jej struktury nalezy zwr6ci¢  uwage
na czynniki decydujgce o jej potencjale bojowym, koncentmjac sie na ilosciach
srodkéw bojowych, a w zasadzie na mozliwos$ciach wykorzystania posiadanych sit i
srodkow w warunkach obecnego pota watki,

a) prowadzac dziatania obronne:

e w skfad dywizji wchodzg w zasadzie trzy brygady (obecnie przewidywany
modet docelowy), co stanowi dziewige¢ batalionébw (podobnie jak
w przypadku dywizji, ze wzgledu na zmiany restrukturyzacyjne w sitach
zbrojnych iloS¢ batalionbw w brygadach moze sie  réznic).
Charakteiystyczne jest, ze w dywizji nie ma innych etatow“ch
pododdziatow  ogoInowojskowych  (,,lekkich”-  zmotoryzowanych),
ktore bytyby w stanie wykonywac zadania na pomocniczych kierunkach)
takze wchodzac w skfad dodatkowych elementow ugrupowania bojowego.
Powoduje to, iz w obronie ze skiadu brygad ogdtnowojskowych (trzech)
nalezy wyznaczyC- w wypadku organizowania- sity do dziatania w pasie sit
przestaniania dywizji (min. batation), wyznaczy¢ sity do odwodu
ogbtnowojskowego dywizji (element obowigzkowy!) oraz do dodatkowego
elementu ugrupowania jakim jest odwdd przeciw desantowy. Wystawiajac
do tych elementdbw ugrupowania ekwiwalent sit w postaci tizech

batation6w do wykonania zasadniczego zadania ,,zostaje” tytko ekwiwatent
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dwoch brygad (sze$¢ bataliondw), ktére takze muszg wydzieli¢ sity
do elementow swojego ugmpowania bojowego. Zgodnie z zapisami
regulaminowymi to otrzymane zadanie i teren beda decydowaé o wielkosci
pasa obrony dywizji oraz przyjetego przez dowodce dywizji ugrupowania i
wydzieleniu sit do elementow tego ugrupowania. Posiadane w dywizji sity,
w pewnych warunkach mogg nie zapewniac jej dowodcy mozliwosci
swobodnego dziatania. Ponadto mowigc o wieloogniskowosci prowadzenia
walk i samodzielnosci bojowej zwigzku taktycznego nalezy mieé
na uwadze konieczno$¢ zabezpieczenia skrzydet oraz luk miedzy
oddziatami. Dodatkowo nalezy liczy¢ sie z dziataniami prowadzonymi
przez przeciwnika w obszarze tytowym obrony dywizji (charakter
powietrzno- lagdowy dziatan). Wszystkie te uwarunkowania bedg wymagac
utrzymywania wysoce manewrowych odwoddéw odpornych na uderzenia
powietrzne przeciwnika, zdolnych do samodzielnego dziatania

na wskazanych kierunkach,

b) prowadzgc natarcie:

zwigzek taktyczny prowadzac natarcie musi prowadzi¢ jednoczesnie
dziatania w stycznosci jak i w glebi ugrupowania obronnego przeciwnika,
nie pomijajac dziatan w pasie tytowym. W tym celu dywizja sposrod trzech
brygad (dziewie¢ bataliondw) musi przewidzie¢ sity do dziatania jako
oddziat wydzielony (rajdowy, grupe desantowo- szturmowa), Sity
do prowadzenia natarcia w | rzucie, ewentualnie Il rzut i odwod
do potegowania natarcia. W wypadku uzyskania powodzenia nalezy liczy¢
sie z koniecznoscig wydzielenia sit do ubezpieczenia skrzydet celem
odparcia kontrataku przeciwnika. Podobnie jak w obronie powoduje
to ,,kurczenie” sie sit oddziatow | rzutowych realizujacych zasadnicze
zadania dywizji.

Elementem powodujacym dodatkowe ,,kurczenie” mozliwosci bojowych

dywizji bedzie koniecznos¢ wydzielenia okreSlonych sit ogolnowojskowych



do zabezpieczenia funkcjonowania urzadzen i obiektow logistycznych oraz innych
obiektéw wptywajacych na funkcjonowanie dywizji

W stosunku do poprzednich struktur organizacyjnych wystepujacych
w sitach zbrojnych, charakteryzujacych strukture dywizja - putk / biygada
widoczne jest zmniejszenie sumarycznej ilosci bataliondw w zwigzku taktycznym,
dla ktorych ,rekompensatg” ma by¢é zwiekszenie ilosci $rodkéw bojowych
w batalionie (z trzydziestu wozow/ czotgdw do obecnie proponowanej liczby
piecdziesieciu trzech). Korzystng tendencjajest wprowadzenie nowego typu wozow
bojowych na wyposazenie wojsk zmechanizowanych oraz wyposazenie sit
pancernych w jednostki sprzetowe nie starsze od generacji czotgéw T- 72.

Oceniajac  strukture zwiazku taktycznego nie spos6b nie odnies¢ sie
do wystepujacych na szczeblu dywizji oddziatdw i pododdziatdbw wspierajacych
dziatanie oddziatow ogolnowojskowych. Do zasadniczych z nich nalezy putk
artylerii, ktéiy w swoim skfadzie posiada tizy dywizjony (dwa artylerii samobieznej
I jeden artylerii rakietowej) umozliwiajgce prowadzenie ognia na maksymalna
odlegtos¢ 24- 36 km (pocisk dalekosiezny), co pozwala na razenie przeciwnika
w strefie dziatan glebokich w ograniczonym zakresie, a w zasadzie umozliwia
wykonywanie zadan ogniowych na rzecz oddziatéw | rzutu.

Obecnie, wymienione powyzej ,,mankamenty” struktur organizacyjnych
szczebla taktycznego stara sie minimalizowac przydzielajac (w ramach c¢wiczen)
zwigzkom taktycznym pododdziaty specjalistyczne podporzadkowane bezposrednio
dowddcy wojsk lgdowych (elementy brygady kawalerii powietrznej, brygady
desantowo- szturmowej, brygady artylerii itp.), co nie rozwigzuje na dtuzszy czas
problemu dostosowania struktur organizacyjnych wspotczesnego pola walki
oraz struktur przyjetych przez sasiadow naszego kraju.

Widoczne sg tendencje zmian organizacyjnych szczebla oddzial/ pododdziat
wchodzacych w skiad dywizji, gdzie zwieksza sie (w niektdiych jednostkach

juz zwigkszono) liczbe pododdziatow i wystepujacych w nich srodkéw ogniowych

Wystepujace kompanie ochrony w bdow zabezpieczajg funkcjonowanie i ochrong SD.
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co w zamiarze ma zwiekszy¢ mozliwosci taktyczno ogniowe brygad i bataliondw/

kompanii™.

Wieloaspektowe prowadzenie wspotczesnych dziatan wojennych wymagac

bedzie kazdorazowo przydzielania do dywizji specjalistycznych elementow

jak zespotow (grup) dziatan psychologicznych, wspotpracy cywilno - wojskowej

czy tez dzialajacych w obszaize zainteresowania zwigzku taktycznego gmp

specjalnych.

Oceniajgc przyjeta obecnie w SZ RP strukture organizacyjng zwigzku

taktycznego (dywizji) w kontek$cie wykonywania przez nig zadan w czasie dziatan

wojennych nalezy stwierdzi¢ ze:

dywizja jest w ograniczonym zakresie zdolna samodzielnie wykonywac
postawione przed nig zadania bojowe (na oddzielnych kierunkach);

obecna struktura organizacyjna dywizji nie pozwala efektywnie planowac
wykorzystanie jej sit i Srodkdw w czasie prowadzenia r6znego rodzaju
walk. Przyjeta struktura ogranicza w znaczny sposob elastyczno$¢
I mozliwosci przyjecia przez zwigzek taktyczny ugiupowania bojowego,
ograniczajagc takze prowadzenie dziatan manewrowych  (obrona
manewrowa);

powodowa¢ moze konieczno$¢ kazdorazowego kreowania ,,grup/
zgrupowan zadaniowych” co powodowa¢ bedzie powstawanie kolejnych
elementéw  ,weztow  dowodzenia” i ostabianie roli  biygad
ogoblnowojskowych, gdzie wystapi problem wydzielenia do powyzszych
zgrupowan sit i Srodk6w wsparcia i zabezpieczenia dziatan;

na zmniejszenie mozliwosci manewiowych wptywa takze brak etatowego
pododdziatu aeromobilnego, ktéry z powodzeniem mogtby byc
wykorzystywany do dziataniajako odwdd manewrowy dowodcy dywizji;
dla wsparcia dziatan w pasie tylowym, zabezpieczenia skrzydet
I pomocniczych kierunkow konieczne bedzie wzmacnianie ugrupowania

przydzielonymi z zewnatrz oddziatami/ pododdziatami (np. Obrony

"Na szczeblu batalionu majg wystepowac cztery' kompanie. Szerzej patrz zatgcznik nr 1 struktury'
organizacyjne.
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Terytorialnej), co stworzy dodatkowe relacje dowodzenia (koniecznos¢
zgrania). Utizymywanie takich pododdziatdbw w stmkturze dywizji czasu
»P” byloby bezcelowe, jednakze powinny istnieC stosowne ustalenia

co do konkretnego wzmocnienia dywizji w czasie ,,WW”.

3.2.Potrzeby tworzenia zgrupowan zadaniowych

Istotg tworzenia zgmpowan zadaniowych w dziataniach taktycznych jest

dostosowywanie istniejgcych stiuktur organizacyjnych do aktualnych (biezacych)

wymagan pola walki lub srodowiska dziatania w kontekscie otrzymanego zadania.

Zgmpowania zadaniowe tworzone sg w czasie:

a) prowadzenia dziatan wojennych;

b) realizacji zadan w ramach operacji reagowania Kryzysowego i operacji

pokojowych;

C) przeciwdziatania i usuwania skutkow klesk zywiotowych i Katastiof

(zagrozenia poza militarne).

W wojskach, konieczno$¢ tworzenia zgrupowan zadaniowych istnieje od

dawna. Sily takie odzwierciedlaty aktualne potrzeby tworzenia zgrupowan wojsk do

wykonania konkietnych zadan i nosity nazwy zgmpowania wojsk potgczonych,

grupy bojowej, gmpy operacyjnej itp.

Rozpatmjac potrzeby tworzenia zgmpowan zadaniowych w czasie dziatan

wojennych nalezy mie¢ na uwadze przyczyny tworzenia tego rodzaju zgmpowan.

Wptyw na to majg przede wszystkim takie aspekty jak:

fatwiej jest utworzy¢ ,,dorazne” stmktury niz wprowadzac je etatowo jako
trwate zmiany, co wymaga wiekszej ilosci czasu;

mozna szybciej zareagowac na zmiany pojawiajgce sie na wspotczesnym
polu walki dotyczace zmian w sposobie prowadzenia walki przez
przeciwnika i zmian w jego strukturze organizacyjnej i uzbrojeniu;

lepszy efekt daje utworzenie odpowiednich stmktur do konkietnego

zaplanowanego do realizacji zadania;
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o  efektywniejsze  ,uszykowanie” wojsk do prowadzenia dziatan
w wybranych waiimkach $rodowiska, ktére beda deteiminowaé sposéb
uzycia wojsk w kontekscie otrzymanego zadania. DotyczyC to bedzie
zwlaszcza prowadzenia dziatan w wamnkach szczegolnych;
*  fatwiejsze skupienie wysitku (sit i Srodkow) na wybranym kierunku.
Tworzenie narodowych zgrupowan zadaniowych realizowane jest od
szczebla pododdziatu (batalion) do szczebla operacyjnego wigcznie. W Sitach
Zbrojnych RP Dowodztwo Wojsk Ladowych wydziela zwigzki taktyczne
I samodzielne oddziaty w podporzadkowanie Potgczonego Dowddztwa
Operacyjnego, ktore odpowiedzialne jest za prowadzenie dziatan w aspekcie
operacyjnym. Z kolei zwigzki taktyczne posiadajg statg struktuie organizacyjna,
ktéra umozliwia prowadzenie samodzielnych dziatan na wybranym kieranku.
Nie jest to struktura na tyle ,.elastyczna” by umozliwiajaca prowadzenie dziatan
w kazdych warunkach otoczenia (przeciwnik, Srodowisko). Podstawowym
warunkiem zachowania etatowej struktury lub dokonania w niej zmian
(przydzielenia innych oddziatdbw/ pododdziatow) jest zadanie do wykonania
i przeciwnik z jakim dywizja bedzie prowadzi¢ walke (jego skiad, stmktuia,
posiadane S$rodki walki i jednostki specjalistyczne sity aeromobilne itp.y™\
Na szczeblu oddziatu i pododdziatu tworzenie zgrupowan zadaniowych stato sie
bardziej ,,powszechne”, co zwigzane jest duzag réznorodno$cig zadan stojgcymi
przed tymi jednostkami. Zgrupowania te tworzone moga by¢ do dziatania jako
element ugmpowania bojowego np. awangarda - ubezpieczenie marszu, oddziat
wydzielony - natarcie, grupa desantowo - szturmowa - desant z powietrza i bedg
mieC charakter ,,zgrupowan broni potgczonych”. Celem bedzie umozliwienie
samodzielnego prowadzenia walki- wykonania konkretnego zadania na korzysc¢ sit
gtownych.
Zgrupowania zadaniowe moga by¢ tworzone na bazie:
a) istniejgcych jednostek;

b) od podstaw.

~ Nie nalez\-jednak stawia¢ réownosci miedz>* wzmocnieniem danego szczebla poprzez przedzielenie
dodatkowych elementéw (oddziatow/ pododdziatow), a tworzeniem zgrupowania zadaniowego.
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Tworzenie zgrupowan zadaniowych na bazie istniejgcych jednostek
umozliwia wykorzystanie istniejgcego systemu dowodzenia oraz systemu wsparcia i
zabezpieczenia dziatan. PolegaC w zasadzie bedzie na ,,dotaczeniu” okieslonych sit
i Srodkdw do istniejgcej struktuiy, czasem zdjeciu z podporzgdkowania niektdiych
»Zbednych” elementow (w kontek$cie wykonywanego zadania). Taki sposob
tworzenia zgrupowania jest pozadany w wypadku braku czasu zwigzanego
z zaistnieniem na polu walki sytuacji wymuszajacej podjecie okreslonego dziatania,
gdzie efektowniejsze bedzie uzycie zgrupowania zadaniowego od etatowych sit.
Zaoszczedzenie czasu (np. przeznaczonego na zgrywanie bojowe) jest wymierne
gdy zgrupowanie zadaniowe tworzy sie z sit podporzadkowanych danej jednostce
organizacyjnej (np. brygadowe zgrupowanie zadaniowe z sitjednej dywizji).

Tworzenie zgrupowan zadaniowych ,od podstaw” jest realizowane
w przypadku posiadania wiekszej ilosci czasu (zwiaszcza na zgranie jego
elementow) i determinowanie jest konieczno$cig wykonania okreslonego zadania i

w zasadzie dotyczytoby spec@Bicznych sytuacji.

TRANSFORMACJA W ZGRUPOWANIA ZADANIOWE

ZWIAZEK ] . . ZGRUPOWANIA
TAKTYCZNV", || LN ZADANIOWE
N A NA BAZIE
0
N| rn» : DYWIZJI
IPADIIE
OoDDZzlaC *
BRYGADY
' PRZECIWNIK
SRODOWISKO g
V5>
> - K-t
pododdzIAr £ fi | BATALIONU
¥

Rys. 15. Transformacja etatowych struktur w zgrupowania zadaniowe
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tworzenie zgrupowan zadaniowych w czasie dziatan wojennych oprocz

wymienionych powyzej zasadniczych zalet niesie za sobg takze pewne

niebezpieczenstwa do ktorych zaliczy¢ mozemy:

konieczno$¢ kazdorazowego zgrania sit zadaniowych (taka potrzeba
w etatowej strukturze w zasadzie nie istnieje);

utmdnienia w sprawnym dowodzeniu- roznorodnos¢ sit i Srodkow
tacznosci. Nadmierne rozbudowana struktura wymaga ,,wpiecia” tych sit
w system tgcznosci szczebla organizujgcego zgrupowanie zadaniowe;
konieczno$¢ petnej koordynacji zabezpieczenia logistycznego i udzielenia
wspaicia w tym zakresie przez przetozonego;

obnizenie zdolnosci bojowej etatowych sit wydzielajgcych elementy do
tworzonego zgrupowania zadaniowego;

dodatkowa strata czasu na tworzenie zgrupowania zadaniowego i jego

rozwigzanie (powrot do macierzystych jednostek).

Decyzja o stworzeniu zgrupowania zadaniowego musi uwzglednia¢ efekt

synergii, ktory w wypadku tworzenia wojskowych sit zadaniowych przejawia sie:

wykonaniu postawionego zadania szybciej oraz z uwzglednieniem
mniejszych strat w ludziach i sprzecie;

utatwieniu dowodzenia w relacji przetozony- element wykonujacy
zasadnicze zadanie;

utatwienie wykonania zadania przez zasadniczy element ugrupowania
poprzez wydzielenie mu w podporzadkowanie specjalistycznych sit
i Srodkow, ktdérymi moze bezposrednio dowodzi¢ (pominiecie szczebla
przetozonego przy uzyskaniu wsparcia)- przesuniecie ,,nacisku”

ze wspotdziatania na rzecz koordynacji dziatan.
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ODDZIAL. WYDZIELONY
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1
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Rys. 16. Przyktadowa struktura zgrupowania zadaniowego naprzykiadzie oddziatu
wydzietonego majacego za zadanie opanowanie i utrzymanie obiektu wgtgbi obrony

) przeciwnika.
Zrodto: Opracowanie wtasne.

W najnowszej historii wojskowosci Polski determinantem tworzenia

zgrupowan zadaniowych byly wymagania stawiane przed wojskami lagdowymi

dotyczace realizacji zadan w ramach Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW)

poza granicami kraju. Sity te miaty dziataC w ramach operacji pokojowych, w tym

stabilizacyjnych (wymuszanie pokoju), a takze w ramach operacji reagowania

kryzysowego NATO (operacje spoza aitykutu V). Zadania stojgce przed Wojskiem

Polskim uzmystowity, iz

obecne struktury zwigzkow taktycznych (biorgc pod uwage takze ich
ukompletowanie zotnierzami i sprzetem) uniemozliwiajg wystawienie
przez Polske ,,zwartego” etatowego zwigzku taktycznego, ani oddziatu ze
sktadu tego zwigzku do realizacji zadahn poza granicami kraju
w ramach operacji reagowania Kkryzysowego i operacji wymuszania
pokoju;

do zabezpieczenia udziatu PKW w misjach poza granicami kiaju konieczne
jest tworzenie ,doraznych” zgrupowan zadaniowych (brygadowe
i batalionowe grupy bojowe), ktére pozwolg efektywnigj
w stosunku do realizowanych zadan wykorzystaC wysytane tam sity
i Srodki.

W uwarunkowaniach polskich wptyw na to majg dwa decydujgce aspekty:
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a) do realizacji zadan w ramach PKW wyznaczane sg sity i Srodki

z jednostek wojskowych o stopniu ukompletowania czasu ,,P”,
a w Polsce zaden zwigzek taktyczny ani oddziat nie jest w petni rozwiniety

I wyposazony w czasie pokoju do etatu czasu ,,W”;

b) wystanie etatowej dywizji, czy brygady poza granice kraju jest niekorzystne

dla panstwa ze wzgledow finansowych. Korzystniejsze jest wystanie
,odchudzonych” stmktur zapewniajgcych realizacje postawionych przed
kontyngentami  zadan, uzupetlnionych o elementy umozliwiajgce
wieloaspektowe oddziatywanie w rejonie misji (nie sg to tylko zadania Scisle
militarne, stad konieczno$¢ wystania rozbudowanych struktur wspétpracy
cywilno- wojskowej, czy grup walki psychologicznej). Ponadto nalezy
pamietaé, ze operacje takie majg charakter miedzynarodowy, a kontyngenty
poszczegblnych krajow ,,uzupetniajg” sie w ramach ogolnej stniktury sit
i SrodkOw zaangazowanych w operacje.

Potizeby tworzenia zgrupowan zadaniowych w dziataniach stabilizacyjnych

(pokojowych) wynikajg ze specyfiki tych dziatan, ktérych zasadniczg cechajest to,

ze nie sg to dziatania wojenne i nie ma koniecznosci wysytania tam jednostek

wojskowych o strukturze organizacyjnej przeznaczonej do tych dziatan.

Do zasadniczych zadan w tego typu operacjach naleze¢ beda:

,»rozgiadzanie” zwasnionych stron konfliktu;

nadzorowanie (czasem zmuszanie do) przestrzegania porozumien
pokojowych;

stabilizowanie sytuacji wewnetrznej poprzez prowadzenie dziatan
z zakresu bezpieczenstwa umozliwiajgce poprawe funkcjonowania
panstwa;

rozbrajanie zwasnionych stron (w tym sit para militarnych);

zwalczanie grup ekstremistycznych przeciwnych dziataniu sit pokojowych
(stabilizacyjnych), otwarcie prowadzacych walke wymierzone w te sity lub
we wiadze kraju rejonu misji;

udziat w odbudowie kraju (regionu) zniszczonego w dziataniach

wojennych, w tym rozminowanie obiektow i obszaréw;
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e  pomoc w odbudowie struktur panstwowych;
e pomoc w tworzeniu i szkoleniu sit bezpieczenstwa i sit zbrojnych panstwa
(gdy tak przewiduje mandat sit pokojowych/ stabilizacyjnych).

Tak postawione zadania wymagaja nadzwyczajnej elastycznosci sit
dziatajgcych w rejonie konfliktu wynikajacej z faktu réznorodnosci prowadzonych
zadan (od Scisle militarnych do typowo logistycznych
i z zakresu wspoOtpracy cywilno- wojskowej) oraz wystepujgcych ograniczen
w rejonie misji (mandat misji, Srodowisko naturalne i demograficzne, religia,
sytuacja polityczna, podjete zobowigzania przez panstwo ,wystawiajgce”
kontyngent w stosunku do partnerbw miedzynarodowych itp.). Struktura
organizacyjna i wyposazenie sit muszg odpowiadac charakterowi przewid3&vanych
do realizacji dziatan. Ponadto muszg zapewni¢ zgrupowaniu zadaniowemu swoistg
samodzielnos¢ w zakiesie wykonywania postawionych zadan

Tworzenie zgmpowan zadaniowych w kraju do tego typu dziatan cechowac
sie bedzie brakiem ograniczen czasowych (w poréwnaniu do tworzenia zgmpowan
zadaniowych w czasie dziatan wojennych), mozliwoscig zgrania sit i Srodkow je
tworzacych bez zaktocen wynikajacych z oddziatywania przeciwnika oraz
w zasadzie nieograniczonym zasobie narodowych sit i sSrodkdw.

Kolejnym aspektem deteiminujgcym potrzebe tworzenia sit zadaniowych jest
udziat wojska w przeciwdziataniu i usuwaniu skutkéw Kklesk zywiotowych
I katastrof (zagrozenia poza militarne). Sa to specyficzne sytuacje charakteryzujace
sie ,,nagtoscig” pojawienia zagrozen, a w niektorych sytuacjach (do okreSlonych
zadan) wymagajg uzycia sit wojskowych. ,,Aspekty zadaniowe” wynika¢ bedg
ze specjalistycznych sit i Srodkow jakie posiadajg wojska, a zalicza¢ sie do nich
gtownie beda;

e ewakuacja ludnosci i mienia, takze z wykorzystaniem specjalistycznego
sprzetu (jednostki ptywajace, Smigtowce- powddz,);

e poszukiwania 0sob zaginionych;

e usuwanie zniszczen, odbudowa tras i infrastmktury komunikacyjnej;

e dowdz zaopatizenia;

e  Swiadczenie ustug medycznych;
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e ochi‘ona opuszczonego mienia.

Do realizacji zadan wynikajgcych z zagrozen poza militarnych tworzy sie
z etatowych sit i Srodkow w Polsce Wojskowe Zgrupowania Ratownicze (WZR),
w sklkad ktdéiych wchodzg elementy rodzajow wojsk przewidziane
do dziatania w roznego rodzaju zagrozeniach. Struktura organizacyjna
(przygotowana przed wystgpieniem zagrozen) chaiakteryzuje sie duza
elastyczno$cig umozliwiajgcg wzmacnianie WZR lub ,,zabieranie” elementow
zbednych. Zgrupowania zadaniowe umozliwiaja:

* wykorzystanie tylko niezbednych sit i Srodkéw w akcjach ratowniczych
(oszczedno$¢ finansowa i efektywnosg);

* wczesniejsze przygotowanie sit wchodzacych w skiad zgrupowania do
dziatania (treningi, ¢wiczenia), ktore w etatowych strukturach mogtoby by¢
nie mozliwe;

* wczesniejsze nawigzanie wspodtdziatania z elementami ukfadu poza

militarnego (straz pozarna itp.).

Rys. 17. Struktura i podstawowe zadania WZR naprzyktadzie akcji usuwania skutkdw
powodzi wptd.- zach. Polsce (IX2002r).
Zrodto: Opracowanie whasne.
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Zasadniczg rolg Sit Zbrojnych oprécz zadan ScisSle  wojennych
jest utrzymywanie takiego potencjatu militarnego, ktoiy odstiaszatby potencjalnego
przeciwnika przed podjeciem wrogich dziatan. Do tego typu dziatan
»profilaktycznych” zaliczy¢ mozna utrzymywanie w gotowosci do dziatania
»etatowych” sit zwigzkow taktycznych. Jednakze charakter wspotczesnego pola
walki oraz  wystepowanie  zagrozen miedzynarodowych ~w  dziedzinie
bezpieczenstwa determinuje potrzebe dostosowywania istniejgcych struktur
organizacyjnych stosownie do otrzymanego zadania. Potrzeba ta wynika przede
wszystkim z efektywnosci uzycia sit i srodkow, ale ma takze odzwierciedlenie
W coraz szerszym i petniejszym rozpoznaniu przeciwnika i srodowiska pola walki,
ktére umozliwia przeprowadzenie analizy jego sit, struktur, wyposazenia
i sposobéw walki, a w konsekwencji okieslenia sit (potrzeb) niezbednych do jego

zniszczenia.

3.3.Istota modutowej budowy struktur organizacyjnych

Charakter wspotczesnego pola walki odchodzi stopniowo od wizji masowego
uzycia wojsk i sprzetu specjalistycznego w konflikcie zbrojnym na rzecz
efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobow. Przejawia sie to w coraz
czestszym tworzeniu ,doraznych” zgrupowan zadaniowych do realizacji
okreslonego zadania. W chwili obecnej w skiad zgrupowan zadaniowych wchodza
pododdziaty wydzielane z etatowych istniejgcych struktur organizacyjnych
w wojskach. Dziatania te oprocz stworzenia efekt®vnego zgrupowania
zadaniowego prowadzg takze do znacznego ostabienia dotychczasowych struktur
organizacyjnych, ktore staja sie organizacjami ,,mniej wydolnymi”, o mniejszym
niz zaktadano pierwotnie potencjale.

Istota modutowej budowy struktur organizacyjnych jest wczesniejsza
organizacja i przygotowanie modutéw bojowych, ktére stosownie do otrzymanego
zadania (potrzeb) taczytyby sie w wieksze zgrupowania taktyczne umozliwiajace
efektowne wykonanie zadania.
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Modut taki tworzony by byt na bazie batalionu, ktéiy w zatozeniu
teoretykow petnitby zasadniczg role na polu walki. Nie bytby to batalion
jednorodny pod wzgledem sit i S$rodkéw lecz o strukturze umozliwiajacej
wszechstronne podjecie dziatan bojowych (tzw. batalion bronii potgczonych
z elementami wsparcia i zabezpieczenia dziatan). Zatozenia modutowe odnoszg sie
takze do poszczegdlnych rodzajow wojsk, ktore w swojej strukturze posiadatyby
poszczegolne moduty taczone w wigksze zgmpowania badZz wydzielane
do tworzonego zgrupowania bojowego. W zatozeniu decyzja o0 tworzeniu
zgrupowania modutowego- w zakresie wydzielanych do niego sit i Srodkow-
powstawataby @ w  fazie analizy  zagrozenia  (Sytuacja,  przeciwnik)
i odzwierciedlataby by niezbedne potrzeby uzycia sit i Srodkow. Nalezy zwrocié
uwage i stworzenie zgrupowania zadaniowego na bazie struktury modutowej
nie zamykatoby drogi do dalszego wydzielania tam innych sit i Srodkow,
ale realizowane by byto zgodnie z rozwojem sytuacji dla potegowania dziatania
wojsk wiasnych.

Podstawowym szczeblem, na ktorym bedg taczone poszczegdlne moduty
bedzie szczebel brygady, ktéry bytby zasadniczym ogniwem zespalajacym
poszczego6lne moduty bojowe w zakiesie ich wykorzystania na wspotczesnym polu
walki. Tak zorganizowane brygady wchodzityby w skiad zwigzkow taktycznych,
a ich ilos¢ zalezataby od podjetej koncepcji walki przez przetozonego. Ponadto
do brygad przydzielane bytyby moduty innych rodzajow wojsk oraz elementy
(moduly wsparcia) innych rodzajow sit zbrojnych (np. sity specjalne), ktore
realizowatyby zadania na rzecz podstawowych modutdw bojowych na bazie
batalionu.
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Rys. 18. Wykorzystanie modutowej struktury organizacyjnej.
Zrodio: Opracowanie whasne

Powstate moduty bojowe dzieki potaczeniu elementéw funkcjonalnych
rodzajow wojsk i innych elementéw wsparcia z zasadniczym elementem bojowym
cechuje sie zdolno$cig do samodzielnego prowadzenia dziatain bojowych (dziatania
zdecentializowane), a dzieki zdolnoscig wspotdziatania z innymi modutami
bojowymi moze wchodzi¢ w sktad wiekszej grupy zadaniowe;j.

Moduty bojowe mogag byC tworzone i zgiywane od podstaw w ramach
istniejgcych baz wojskowych tub funkcjonowa¢ w ramach istniejacych w czasie ,,P”
jednostek wojskowych, z ktérych w razie potrzeby bylyby wydzielane
do tworzonych zgrupowan zadaniowych. Inna koncepcja polega¢ moze na dodaniu
do istniejacej jednostki (biygady, biygadowego zgmpowania taktycznego) innych
modutdéw bedacych w podlegtosci przetozonego.
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Rys. 19. Istota tworzenia brygady ekspedycyjnej wedtug koncepcji MON z 2006 roku.
Zrodto: Przegtad sit zbrojnych, nr 1, 2007r,s.11

3.4.Struktury modutowe wojsk ladowych. Korzysci i zagrozenia

Rozpatiywane obecnie stiuktmy organizacyjne o charakterze modutowym
niosg za sobg zarowno korzysci jak i zagrozenia dla funkcjonowania sit zbrojnych
panstwa, w tym wojsk lgdowych.

Rozwinigta w Stanach Zjednoczonych koncepcja modutowa sit zbrojnych nie
zawsze |1 nie w kazdych warunkach sie sprawdzi. Wplyw na to bedg miaty
zasadnicze uwarunkowania poszczegolnych sit zbrojnych w réznych krajach.
Zaliczy¢ do nich mozemy:

»  potozenie geopolityczne kiaju;
* infrastruktura militarna danego baju;
e mozliwosci finansowe panstwa.

Potozenie geopoiityczne kraju. W zakresie militarnym bedziemy mie¢ na
uwadze czy baj lezy w rejonie konfliktogennym, czy ma otoczenie sojusznicze
badZz neutralne. W przyjaznym otoczeniu miedzynarodowym, z bardzo niska

mozliwoscig wybuchu konfliktu zbrojnego efektywniejsze moze by¢ stworzenie
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I utrzymywanie struktur modutowych, ktdére mozna wykorzystywa¢ do dziatan
w znacznym oddaleniu od granic panstwa, a wypadku pojawienia sie symptomow
zagrozenia terytorium panstwa istnieC bedzie wystarczajgca ilosC czasu
na stworzenie z istniejgcych modutdw bojowych (wspaicia, zabezpieczenia)
zgrupowan zadaniowych. Korzystne potozenie miedzynarodowe posiadajg miedzy
innymi Stany Zjednoczone, Francja, Wielka Biytania, gdzie od dtuzszego czasu
trwajg prace planistyczne i organizacyjne zgrupowan modutowych.

Infrastruktura militarna. W jej skiad bedzie wchodzi¢ miedzy innymi baza
koszarowa i poligonowa, ktora uwzgledniaC bedzie musiata szerokie
I wszechstronne potrzeby szkolenia modutow bojowych, zwlaszcza w zakresie
zgrywania bojowego (w ich skfad wchodzg rézne rodzaje wojsk). Baza militarna
musiataby stworzy¢ warunki funkcjonowania dla poszczegdlnych modutdéw
bojowych (lub ich grup), modutdéw wsparcia i zabezpieczenia (w tym elementow
magazynowych) oraz dowddztw oddziatow i zwigzkow taktycznych.

Mozliwosci finansowe panstwa. Sg jednym z gtéwnych aspektow
determinujgcych powstanie  struktui' modutowych. W zwigzku z duza
roznorodnoscig zadan stawianych przed modutami bojowymi, muszg one byé
w zasadzie w petni rozwiniete oraz przeszkolone i wyposazone, a co za tym idzie
zoknierze wchodzacy w ich skiad muszg byC zotnierzami zawodowymi
Utrzymywanie nie w petni rozwinietych modutow mijatoby sie z celem,
gdyz do wykonywania zadan (np. stabilizacyjnych) konieczne bytoby tworzenie
typowych zgmpowan zadaniowych z wielu istniejacych i uzupetniajacych sie
nawzajem elementow.

Potrzeba tworzenia stmktur modutowych jest wynikiem przeobrazen
zachodzgcych sztuce wojennej w zakiesie sposobu prowadzenia dziatan militarnych
w konteksScie efektywnego wykorzystania posiadanych sit i srodkow militarnych.
Podobnie jak utrzymywanie tiadycyjnych stmktur organizacyjnych (zwigzek
taktyczny- oddziat- pododdziat) stmktuiy modutowe niosa za sobg pewne korzysci i

zagrozenia.

~QOddzielng kwestig jest obliczenie obcigzen finansowych panistwa wynikajacych z utrzymywania armii z
poboru lub armii w peini zawodow ej
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Do korzysci bedziemy zaliczac:

 duza elastycznos¢ w zakiesie tworzenia zgmpowan zadaniowych pod
wzgledem zaangazowanych sit i Srodkdw;

¢ wystepowanie ~w pelni  gotowych  pododdziatow zdolnych
do samodzielnego podjecia walki bez koniecznosci ich ,,doraznego”
wzmacniania (tworzenia zgiupowan zadaniowych);

e utrzymywanie gotowych modutéw bojowych (wsparcia, zabezpieczenia)
w gotowosci do dziatania w ramach miedzynarodowych zobowigzan
(sojusznicze, wielonaiodowe gmpy bojowe);

* nie jest wymagany czas na zgranie sit jak to ma miejsce
w przypadku tworzenia ,,doraznych” zgrupowan zadaniowych;

Natomiast zagrozenia w)mikajgce z wprowadzenia struktur modutowych
wynikac beda z:

e oddzielenia powigzan modutéw bojowych od nadrzednego szczebla
dowodzenia, a przez to brak mozliwosci praktycznego zgrywania
dowddztwa brygady (w czasie ,,P”) z przydzielonymi na czas
wykonywania zadania batalionami (modutami). Powodowa¢ to bedzie
konieczno$¢ pelnego opanowania przez wszystkie szczeble dowodzenia
statych procedur operacyjnych, ktére w zasadzie bedg obowigzywaty dla
catosci sit zbrojnych;

e konieczno$¢ przeprowadzenia zgrywania miedzy modutami wchodzacymi
w skiad zgrupowania taktycznego;

e  trudnosci we wczedniejszym zaplanowaniu potrzeb logistycznych. Wplyw
na to bedzie miata rozna liczba modutéw bojowych mogacych wejs¢
w skiad oddziatu (zwigzku taktycznego), a co za tym idzie mozliwos¢
pojawienia sie roznych potizeb logistycznych (oprécz roznej liczby
modutéw ogdlnowojskowych pojawig sie takze moduty wsparcia jak np.
elementy artylerii, wojsk inzynieryjnych itp.);

*  wymagane petne uzawodowienie i wyposazenie (naktady finansowe);

e organizacja wspoétdziatania i1 koordynacji miedzy elementami roznych

rodzajéw wojsk obejmuje takze nizsze szczeble dowodzenia (pododdziat).
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konieczno$¢  rozbudowania  struktur  dowodztw  pododdziatow
i wszechstronnego przeszkolenia w tym zakresie oficerow miodszych
(obecnie w Polsce etaty w sztabie batalionu przeznaczone sg dla oficerow
w stopniu etatowym porucznika i zajmowane Sg po etapie pracy
na stanowisku dowddca plutonu!).

Podsumowujac nalezy stwierdziC, ze zmiany w sposobie prowadzenia walk
sg wypadkowa zmian technologicznych zachodzacych w armii, a to z kolei wptywa
na zmiany w strukturach organizacyjnych wojsk, ktére muszg sie dostosowac¢ do
zmian na obecnym i przysztym polu walki. Nie bez znaczenia pozostaje takze
aspekt uczestnictwa panstwa w stnikturach sojuszniczych i wynikajgcych stad
zobowigzan militarnych, ktore wymuszajg w pewnym sensie koniecznos¢
utrzymania wojsk w gotowosci do przyjecia odpowiednich struktur zadaniowych.
»,Rozwigzanie modulowe” jest jednym ze sposobow przygotowania armii
do wykonywania stawianych przed nig zadan. Jednakze w polskich waiunkach
przyjecie takiego rozwigzania wymagatoby wszechstronnej analizy jego
uzytecznosci i przydatnosci. Jako kraj zwigzany z szeroko pojetng kulturg Zachodu
w sposob akt3@®any uczestniczymy w misjach pokojowych i stabilizacyjnych poza
gianicami  kraju, gdzie uzycie zgrupowan zadaniowych odpowiednio
przygotowanych do nich jest niezwykle korzystne. Jednakze nalezy pamietac,
iz nasz kraj stanowi wschodnig granice NATO, a organizacja ta nie daje gwarancji
automatyzmu pomocy militarnej w wypadku napasci sasiada, a przyjete struktuiy
organizacyjne muszg w pewnym zakresie odzwierciedlac takze stan sit zbrojnych
potencjalnego agresora.

Whioski:

o dla zapewnienia realizacji zadan zwigzanych z uczestnictwem wojsk
ladowych w misjach poza granicami kraju w Polsce powstajg ,,dorazne”
zgrupowania zadaniowe tworzgce z istniejgcych zwigzkow taktycznych,
co negatywnie wptywa na stopien gotowos$ci bojowej i stan ogdlny tych
jednostek;

e organizacja modutow bojowych w naszym kraju opiera¢ by sie miata na

tworzeniu i utrzymywaniu tych modutéw w ramach istniejacych zwigzkow
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taktycznych i oddziatow, z ktorych to modutéw tworzone bytoby
zgmpowanie zadaniowe. Doprowadzitoby to do sytuacji znaczacego
ostabienia zwiazkéw taktycznych i oddziatbw w razie zagrozenia
dziataniami wojennymi kraju. W zwigzku ze staba kondycjg finansowa
panstwa oraz skromng bazg szkoleniowo - bytowa korzystniejsze bytoby
tworzenie modutéw od podstaw ,przy” istniejacych w zwigzkach
taktycznych i oddziatach bez wptywu na obecng strukture organizacyjng
tych jednostek;

nalezy rozpatrzyC potizebe zmian istniejgcych stmktur organizacyjnych,
zwhaszcza oddziatow. Dazenie do tworzenia na tym szczeblu
batalionowych zgrupowan taktycznych (o mieszanym skiadzie) Swiadczy,
iz te struktury (bataliony jednorodne) sa obecnie nie wystarczajace

do zapewnienia powodzenia na obecnym polu walki.
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Zakonczenie

Sti*uktui*y organizacyjne nadajg ksztatt oraz wplywajg na efektywnos¢
funkcjonowania wojsk ladowych, dlatego tez zachodzi potrzeba ciagtego
dostosowywania ich do przewidywanych misji i zadan. W Swietle rozpatiywanych
uwarunkowan (dokumentéw doktrynalnych i noimatywnych Sojuszu i narodowych)
zmiany struktur wojsk lgdowych powinny zmierza¢ w kierunku:

» tworzenia pfaskich struktur hierarchicznych zmniejszajgcych liczbe
organéw dowodzenia w relacji: ,,decydent - wykonawca” - co zwieksza
sprawno$¢ procesu dowodzenia;

* modulowych rozwigzan organizacyjnych, gwarantujgcych elastyczno$é
i pozwalajgcych na szybkie tworzenie zgrupowan o réznym charakterze
z mozliwoscig ich ksztattowania stosownie do przewidBvanych misji
| zadan - dorazne stiiiktmy zadaniowe;

*  doskonalenia struktur w celu zwiekszenia wspOtpracy operacyjnej
z lotnictwem, co powinno zaowocowaC dalszym rozwojem wojsk
aeromobilnych;

e  dalszego tworzenia miedzynarodowych stiiiktur wojskowych z udziatem
pododdziatow wojsk ladowych na wzor Korpusu Potnoc - Wschad,
batalionu polsko - litewskiego, polsko - ukrainskiego czy tworzonych
Grup Bojowych Unii Europejskiej do dziatania w misjach pokojowych czy
operacjach humanitarnych;

Pozwoli to na szybkie przygotowanie i utrzymywanie gotowosci
zasadniczych elementow bojowych, elementow wsparcia i zabezpieczenia, na bazie
ktorych bedg tworzone zgrupowania do odpowiednich zadan. Powstanie, zatem
mozliwo$¢ tworzenia uniwersalnych jednostek bojowych, przygotowywanych
do mozliwie samodzielnych dziatan w réznych Srodowiskach pola walki
charakteryzujacych sie elastycznoscia, sprzyjajaca szybkiemu dostosowaniu danej

struktury do zmiennych potizeb ewentualnego kryzysu i pola walki. Elastyczno$¢
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bedzie rowniez konieczna podczas szybkiego, bezkolizyjnego i wielowariantowego
taczenia sie w wyzsze struktuiy organizacyjne, narodowe i sojusznicze.

W czasie kryzysu czy konfliktu zbrojnego proces tworzenia struktur
organizacyjnych (zgrupowan) uzalezniony powinien by od celu i rodzaju operacji.
Istotne bedzie jednak uwzglednienie koniecznosci zintegrowania wszystkich
czynnikdw walki zbrojnej na mozliwie najnizszym szczeblu organizacyjnym,
co stworzy mozliwos¢ prowadzenia aktywnych, mobilnych, wzglednie
samodzielnych i kompleksowo zabezpieczonych dziatan w wymiarze powietizno-
ladowym.

Struktuiy wojsk lgdowych powinny zmierza¢ do uniwersalnych jednostek
bojowych, mogacych dziataC samodzielnie lub tworzy¢ dowolne konfiguracje
odpowiednio do zadan i warunkow. Preferowane powinny by¢ jednostki
0 jak najprostszej budowie modutowej, ktore skupiajac jak najwiecej réznych
Srodkow walki i zabezpieczenia, stang sie uniwersalng strukturg, gtdwnie z uwagi
na zakres i roznorodno$¢ mozliwosci dziatania.

Wydaje sie byC zasadnym, ze powyzsze wymagania na szczeblu
operacyjnym najpetniej moze spetni¢ brygada wojsk lagdowych, w powszechnym
rozumieniu jako ogolnowojskowa. Przemawiajg za tym zanikajace stopniowo
potrzeby tworzenia brygad pancernych, zmechanizowanych, czy tez piechoty
(zmotoryzowane). W swej strukturze brygada winna posiada¢ pododdziaty roznych
rodzajow wojsk w takiej ilosci, by zyskata zdolno$¢ prowadzenia samodzielnych
dziatan.

Struktury organizacyjne rodzajow wojsk wchodzace w sktad zwigzkow
operacyjnych i taktycznych rowniez nalezatoby poddaé transformacji.
Struktury te powinny byC bardziej elastyczne i zapewniaC mozliwo$¢
wielowariantowego ich wykorzystania w operacji w celu wzmocnienia tworzonych
zgrupowan bojowych, zabezpieczenia dziatan w okreSlonym rejonie.

W zwigzku z powyzszym jednostki rodzajow wojsk w ogolnowojskowych
zwigzkach operacyjnych i taktycznych powinny posiada¢ stmkture modutowg
zapewniajaca fatwe dysponowanie tymi modutami podczas tworzenia zgmpowan

operacyjnych i taktycznych w celu wykonania okreslonych zadan.
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Na szczeblu taktycznym podstawowym modutem bojowym wojsk lgdowych
powinien sta¢ sie batalion ogoélnowojskowy, postrzegany jako ruchliwy pododdziat,
zdolny do samodzielnego prowadzenia walki w réznych warunkach oraz dajacy
mozliwo$¢ tatwego ,,wkomponowania” w inne wyzsze struktuiy dowodzenia.

Dzieki temu realne stanie sie tworzenie roznorodnych zgrupowan do
realizacji okre$lonych zadan na poziomie taktycznym i operacyjnym w ukiadzie
narodowym i Sojuszniczym.

Proponowane zmiany organizacyjne przyniosg oczekiwane efekty w postaci
zwiekszonych zdolnosci operacyjno-taktycznych tworzonych zgrupowan wojsk na
bazie przyjetych modutéw' pod wanmkiem zapewnienia:

* interoperacyjnosci struktur dowodzenia;

»  kompatybilnosci srodkow tacznosci;

» unifikacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego;
»  pelnego i ciggtego wsparcia logistycznego.

Zasugerowane potrzeby w zakresie doskonalenia struktur organizacyjnych
wojsk ladowych wymagaja systematycznych badan w tym zwiaszcza empirycznych
z chwilg tworzenia nowych jednostek gtoéwnie na potrzeby dziatan
sojuszniczych(UE) Dane uzyskane z tych badan powinny by¢ podstawg
do wprowadzania zmian w istniejacych juz jednostkach .
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Zatacznik 1

Struktura organizacyjna zwigzku taktycznego
naprzyktadzie 11 DKPanc®.

* Na podstawie aUD:/AV™w.militariiim.net. http://ww\\.1lldkpanc.mil.pl oraz informacji otrz>manych z
dowddztwa 11 DKPanc
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Zatgcznik 2

DOWODZTWO WIELONARODOWIEJ PRZY DOWODZTWIE DYWIZJI
DYWIZJI CENTRUM-POL.UONIE W obozie Echo Vj Diwaniy:

Dowo_dca ctYi;Zji; o - poiftki parat «¥= dé'.voi-sz~rua 2 11 haifsiinno
ysr>l 'JyVV L&)-"a |'P(_)Id—h) dowudzfnia i 1. LLiji.i3:k!e] Dywizj* Kawalerii

Pancernej z zaganis

Zastel\pi% poiRka artipa manewrowa z 25. Bryparty
|_;H e . . Krtwfidni i t=f4w'iiaa/-‘iej z T:;HPa8i'Owft

" . 3 A - E ! .
piK bajivEsth" Orriord ;Sawi-.K1of; Mazowieckiem.-. ;etin;jsl,ek z «.i-o.wroclawia.
Pruiszcza OoanskiCpo i -animoa
- po’jika oriipa CIMIC T Kielc
- Na-‘ordaw-y I fjiTiO.n: W.sp.Arc-a .NSTi
i z KO Opolskiet 3iyt-?-3tsy lpyistycznwj
BRYGADOWA GRUPA BOJOWA - poibkia urupy <Jof*t,cczo-szktjleruowa fvliTT

Dowédca: - mi-Digoicika kor Tipe:'-ia piectios!
y.prr: brycj M.rosfaw Ho. TvmSKi (PolsKa) ocKio'.Jdz-al riinn_!:r)las—Ki P Y

M3 obozie Defta VW Kucie; pcKkK.JriZial fiapprrvwvv r Honni i Kprcepcvvmy
fiztato BOB_ z m7. »" 'utikopioikkiej; Srypaciy L=jijfon zcéinilai.n nc-rii 4AViz)Kkr' WLl
T ~OMTCI 7]'\21?&7};11&761 C:onlr.aln,s Catnnrs. Wspar.ria

- l]ntAjm mm Ciiscriilan PsycnoEoatcziiegp Z Bydtjoszczy

- v.-yrizieiomr-i si?y ijiupy manewrowe,?

- fj'upy s*kaleniow®©® MsTT i«5~s

polska i safwatiorsiHa

ijnrainskia g'upv szrjoiirniowe PTT KONTYNGENT AMERYKANSKI

fPGIICC Transition Tc-airri -B8TT

Tc-tJocddzi-sfv igozncjsci. zanda.nr-firii. cchtcny iiczpcznani;.«.
iSonJei Trans'l'ori Totirrn

logjir'ity.;-'nP lirnirjlov.-cr? cvvakijarji n'.orlycznpp konepnula

-pOJOiJUZiainyUJtanii, w | .zaljezpiee-zeruS iredycziiwcjo. i”»rcf’y mm.ioTaOczofczkolerdywe
AT.<arll i KaxacTisJdarju CPTT. BT TI
InAirAn®d kAK

Struktura organizacyjna dywizji centrum- potudnie w czasie realizacji zadan w Iraku (do i
po wycofaniu kontyngentu hiszpaﬁskiego)81

Na podstawie http://www.irak.pap.pl oraz http://ww, 11 Idkpanc.mil.pl.
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Zatacznik 3

Wyszczeg6lnienie Czolgi BMP KTO Inne
kcz 18 - - WZT-3 X1
\iz - 18 - WZTx 1
LOARA-4
kwd - - 2 TRI- 1SUM - 1
kdow - - 2 WDx?2
kzd - - I(sanit) WZMed - 2WZT-3 - 1
pi rozp - - 4
WZT-3 -4
56 WD-2
54 oraz czot WZT-1 LOARA-4
Razem bez ( z czolg 18 9
dowddcy SUM -1
i zastepcy) TRI- 1WZMed - 2

Propozycje zmian w striiktnrach organizacyjnych batalionow"'

filOWNA-

H

~ Obrony

¥ Na podstawie artykutu J.Lasota. Jakii batalion czotgéw?, PWL nr 4/2003, s.37-40.
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