





AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL ZARZADZANIA | DOWODZENIA
INSTYTUT LOTNICTWA | OBRONY POWIETRZNEJ

SlownT

H m

ObrooT

ptk nawig. dr Wiestaw MARUD

TARGETING W TEORII SIt POWIETRZNYCH
(M.3.11.1.0)

ObrCH

WARSZAWA 2008



f* f \r,
4 TAIjt.: Targeting w”eor” sit powietrznych.

5 6 kart: 182
Rozpoczeto: 20.08.2005

Zakonczono: 07.12.2008



SPIS TRESCI

LTS T I = PR PPOTPPPSRP 4
Rozdziat 1. ZALOZENIA BADAWGCZE ........cvoiieeeeeeeeeeeeeeeeee et ave e 8
1.1. GENEZA PrODIEMU. ... 8
1.2. Zatozenia metodyczne badan........cccuueeeiiiiiiiiiiiiceie e, 10
1.3. System pojec przedmiotu badan..........ccccccoiiiiiiiiiiiii e 12
1.4. Charakterystyka zZrddet bibliograficznych............cccccoiiiiiiiiieeeeeee e, 17
Rozdziat 2. POCZATKI TARGETINGU LOTNICZEGO........cccoovviieiiiiiiiiiiee e 22
2.1. Geneza bombardowan [0tNICZYCh.........coovviiiiiiii 22
2.2. Swiatowy debiut systematycznego targetingu 10tniczego.......c.ccceevevevevevevennnes 29

Rozdziat 3.
KONCEPCJE TARGETINGU OKRESU MIEDZYWOJNIA | DRUGIEJ WOJNY

SWIATOWED.....oviieiececeeeceeeceetee e s s s s s s 57
I 70 I VT o o o V2 57
3.2, WielKa BIYIANIA......ccviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 72
G0 T = o o - W 89
G 11 3 Vo Y2 97
3.5. Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich...................... 108
3.6. StANY ZJEUNOCZONE. ...cci ittt e e e e e e e e e 114
T = o] £ - U 133

Rozdziat 4.

POWOJENNE |WSPOLCZESNE KONCEPCJE TARGETINGU.......cccooveeeeernee. 142
4.1. Amerykanskie powojenne teorie targetinguU........cccccvvvveeieeiieeee, 142
4.3. Teorie paralizu strategicznego J. Boyda i J. Wardena...........cccccceeeeeeeeeennnn. 153
4.3. Targeting o ztozonych skutkach....................o oo 162

ZAKONCZENIE ....ocuiiiiietieeet ettt ettt 172

BIBLIOGRAFIA .ttt e e ettt e e e e e st e e e e e e s annbreeeeeeeeaanns 173

SPIS RYSUNKOW.......oiiietiiieeeeeeeeeeee ettt ee et es e ee et nesresaennene e 182



WSTEP

Wraz z poczatkami umacniania sie pozycji samolotu jako efektywnego narzedzia
wojny w kregach nie tylko wojskowych rozgorzata debata, ktérej sednem stato sie
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak uzy¢ lotnictwa aby najlepiej przyczynic¢ sie
do zwyciestwa w walce zbrojnej? Nowe nadzieje wywotlane rozwojem techniczno-
technologicznym oraz dazenie do znalezienia alternatywy dla wyniszczajacej obie
strony walki lgdowej nadaty impetu poszukiwaniom nowych drég osiggania sukcesu
przez sity zbrojne za pomoca srodkéw dziatajgcych w przestrzeni powietrznej, a od
konca lat 50. ubiegtego stulecia takze i kosmicznej. Inspiracja dla powstajgcych mniej
lub bardziej spdjnych i kompletnych pomystow byta narastajaca Swiadomosé, ze o ile
lotnictwo moze skutecznie zaatakowaé dowolny obiekt, to nawet nie powinno podej-
mowac prob atakowania wszystkiego. Anglojezycznym desygnatem dziatan ukierun-
kowanych na poszukiwanie obiektow, przeciwko ktorym optaca sie kierowac ofen-
sywny potencjat uderzeniowy sit powietrznych stat sie targeting, na jezyk polski ttu-
maczony jako wybaor celow i srodkéw ich niszczenia”

W ujeciu chronologicznym, najwiecej koncepcji zawierajgcych elementy odpowie-
dzi na pytanie, jakie obiekty razenia w dziataniach wojennych najlepiej przypisac lot-
nictwu (sitom powietrznym, potedze powietrznej) powstatlo w latach 1915-1945, czyli
praktycznie od poczatku pierwszej do korica drugiej wojny Swiatowej. Na poglady
wiekszosci tworcow mniej lub bardziej dojrzatych teorii wptynely wydarzenia pierw-
szej wojny Swiatowej, a w szczegolnosci krwawe i wyniszczajgce walki pozycyjne na
froncie zachodnim. Natomiast drastyczny wzrost destrukcyjnego potencjatu lotnictwa
zwielokrotniony przez bron atomowag dodang w okresie drugiej wojny Swiatowej
sprawit, ze kwestie targetingu lotniczego zdecydowanie wykroczyly poza obszar zain-
teresowania li tylko sztuki wojennej itylko teoretykéw wojskowych. Do rozwoju teorii
i praktyki targetingu tego okresu przyczyniali sie ekonomisci, politolodzy, prawnicy,
psychologowie, socjologowie, inzynierowie, historycy, specjaliSci zarzadzania i in-
nych dziedzin nauki. Wassily Leontief wspoipracujac z Enemy Objective Unit (EOU,
Jednostka Obiektéw Przeciwnika) doskonalit uhonorowang w roku 1975 Nagroda

Nobla metode input-output (analiza naktaddéw i wynikéw produkcji), ktéra pomagata

" Polska wersja jezykowa AAP-6(2006) Stownik termindw i definicji NATO, przygotowana przez
Podkomitet Terminologii Wojskowego Komitetu Normalizacyjnego Wojskowego Centrum Normalizacji,
Jakosci i Kodyfikacji.

" Pojecia sity powietrzne, potega powietrzna i iotnictwo zostaty wyjasnione w podrozdz. 1.4.
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analitykom targetingu typowac kategorie obiektéw razenia dla potrzeb alianckiej wie-
lonarodowej ofensywy bombowej przeciwko hitlerowskim Niemcom. Amerykanin
Thomas Schelling, kolejny noblista w dziedzinie ekonomii z 2005 r., zastosowat teo-
rie gier do lepszego zrozumienia istoty konfliktu i kooperacji. Amerykanskie eskala-
cyjne bombardowania strategiczne Wietnamu P6tnocnego w latach 1965-1968 (ope-
racja ,Rolling Thunder”) byty dos¢ nieudolng probg wdrozenia doktryny elastycznego
reagowania opracowanej gtdwnie na podstawie wynikéw jego badan.

Prawdopodobnie pierwszym, ktory w petni zrozumiat znaczenie procesu wyboru
celéow (obiektéw dziatania) i srodkdéw ich niszczenia w wojnie powietrznej byt wioski
generat Gulio Douhet i to jemu wtasnie przypisuje sie stwierdzenie, ze kluczem do
potegi powietrznej jest targeting. W teorii przedstawionej przez niego w latach 20.
ubiegltego wieku, bombardowanie miast i niszczenie morale narodéw za pomoca
bomb zrzucanych z samolotéw miato prowadzi¢ do rewolt spotecznych i upadkéw
rzadow przeciwnikow lub pozadanej zmiany ich zachowan. Podobne efekty wsp6t-
czesny mu brytyjski marszatek lotnictwa Hugh Trenchard proponowat osiaga¢ w spo-
s6b bardziej humanitarny, niszczac z powietrza zdolnosci przeciwnika do prowadze-
nia wojny, w tym przede wszystkim przemyst oraz komunikacje. Trzeci z uznawanych
za najbardziej wptywowych klasykow teorii potegi powietrznej tego okresu, amery-
kanski generat William Mitchell poréwnywalnych skutkéw oczekiwat po bombardo-
waniach zywotnych osrodkoéw panstwowych, do ktérych zaliczat gtéwnie przemyst
oraz pozostate elementy infrastruktury ekonomicznej. Poglady gtoszone przez tych
trzech wizjoneréw sit powietrznych oraz ich kontynuatoréw na diugie lata uksztatto-
waly brytyjsko-amerykanski sposob prowadzenia wojny powietrznej z wiodgca rolg
strategicznego lotnictwa bombowego. Nie pozostaly takze bez wplywu na ogdlno-
Swiatowy rozwdj teorii potegi powietrznej, inspirowaly bowiem intelektualne spory,
owocujgce niekiedy zupetnie nowymi pomystami finalizowanymi w postaci nowych
teorii, doktryn, zmian w regulaminach itp.

Wizja zwyciestw osigganych poprzez lotnicze bombardowania strategiczne po-
ciggata takze innych autoréw, jednak kierowani najczesciej wzgledami pragmatycz-
nymi szukali oni dla sit powietrznych zastosowan alternatywnych. W nurcie zaklada-
jacym, ze lotnictwo moze przyczyniac sie do wspélnego z sitami ladowymi i morskimi
pokonania wrogiej armii mieszcza sie poglady brytyjskiego pilota i dowddcy Johna C.
Slessora, wloskiego generata Amadeo Meccoziego czy wczesne prace niemieckiego

zespotu ekspertéw lotniczych kierowanego przez putkownika Helmuta Wilberga.



W ogniu walk pierwszej i drugiej wojny $wiatowej rodzity sie koncepcje targetingu
lotniczego niemalze natychmiast weryfikowane w dziataniach wojennych. Pierwszy
realizowany plan bombardowan lotniczych opracowat zesp6t oficerow szefostwa
francuskiej aeronautyki wojskowej w 1915 roku, stosujgc wypracowana w toku pla-
nowania wiasnag metode selekcji obiektéw razenia. Dwa lata pOzniej jeden z naj-
wczesniejszych prekursoréw badan operacyjnych, Lord Tiverton przyczynit sie do
powstania brytyjskiego planu bombardowan strategicznych. Wktadem w opracowanie
metody selekcji obiektéw razenia opartej na rzetelnych analizach matematycznych
i elementach badan operacyjnych zastuzyt - zdaniem niektérych historykéw wojsko-
wosci i historyk6w nauki® - na miano pierwszego autentycznego analityka wojny po-
wietrznej i ojca targetingu lotniczego. Podczas drugiej wojny Swiatowej przemozny
wptyw na alianckie bombardowania strategiczne mialy wyniki badan teoretycznych
i operacyjnych naukowcow cywilnych i wojskowych zgrupowanych w dwoch amery-
kanskich agencjach - wspomnianej wczesniej Enemy Objective Unit (EOU) dziataja-
cej przy ambasadzie amerykanskiej w Londynie oraz doradzajgcego w Waszyngtonie
Committee of Operations Analysts (COA, Komitet Analitykéw Operacyjnych).

W okresie po drugiej wojnie Swiatowej rozwdéj koncepcji teoretycznych targetingu
lotniczego zdominowata bron jadrowa i strategie jej uzycia. W gronie naukowcow
zajmujacych sie tymi problemami wyrdznit sie profesor Bernard Brodie - amerykarnski
Clausewitz ery nuklearnej oraz tworca podwalin strategii odstraszania atomowego.
Na targeting konwencjonalny (nie jadrowy) wiekszy wplywy wywarty teorie psycholo-
ga Irvinga Janisa, ekonomisty Thomasa Schellinga, historyka stosunkéw miedzyna-
rodowych Ernesta Maya czy politologa Roberta Pape’a. Wsréd mysilicieli wojskowych
najwieksze uznanie zdobyly koncepcje paralizu strategicznego Johna Boyda {OODA
Loop) oraz Johna Wardena (Five Rings Theory). Polityka utrzymywania w Scistej ta-
jemnicy teoretycznych badan wojskowych w okresie zimnej wojny sprawita, ze prace
dotyczace tego obszaru problemowego w panstwach bylego bloku wschodniego sg

praktycznie niedostepne.

A Por. T.D. Biddle, Rhetoric and Reality in Air Warfare: The Evolution of British and American
Ideas about Strategic Bombing, 1914-1945, Princeton University Press, Princeton 2002, s. 38; G.K.
Williams, The Shank of the Drill: Americans and Strategical Aviation in the Great War, [w:] ,Journal of
Strategic Studies”, t. 19, nr 3 (sierpien 1996), s. 386; L.A. Huelfer, The "Casualty Issue" in American
Military Practice: The impact of World War |, Praeger, Westport, Connecticut, London 2003, s. 118;
J.F. McCloskey, The Beginnings of Operations Research: 1934-1941, [w:] ,Operations Research”, t.
35, nr 1 (styczeh - luty 1987), ss. 143-152.



Praca ta jest sprawozdaniem z pierwszego etapu badan zmierzajacych do ustalenia,
w jaki spos6b wojskowy targeting lotniczy bywat w przesziosci ijest obecnie odzwiercie-
dlany w koncepcjach teoretycznych i zatozeniach doktrynalnych uzycia sit powietrznych
w dziataniach oreznych. Sklada sie z trzech rozdziatbw merytorycznych poprzedzonych
rozdzialem metodycznym.

Istotnym wktadem do badania teorii targetingu lotniczego jest ustalenie bazowych
poje¢ stosowanych do jej opisywania. Targeting czy potega powietrzna nie sg bowiem
pojeciami powszechnie znanymi naszym naukom wojskowym, stad ich eksplikacja
w podrozdziale 1.3. Natomiast krotki przeglad materiatow zrodtowych (podrozdziat 1.4),
w potgczeniu z wykazem bibliograficznym, zostat zamierzony jako przewodnik pomocny
w badaniach teorii uzycia sit powietrznych z nachyleniem w kierunku targetingu lotnicze-
go.

Rozdziat drugi jest sprawozdaniem z powszechnej, Swiatowej percepcji bombardo-
wan lotniczych w okresie, gdy tak naprawde pozostawaly one w sferze mozliwosci po-
tencjalnych oraz z okresu, gdy zaczety zmienia¢ sie w mozliwosci realne. Na wiekszg
skale lotnictwa zaczeto uzywa¢ do atakowania celow naziemnych dopiero podczas
pierwszej wojny Swiatowej. Wtedy tez tak naprawde zaczeto zdawaé sobie sprawe, jak
wazne jest wyselekcjonowanie z setek a nawet tysiecy mozliwych obiektow atakow lotni-
czych tych kilku lub kilkudziesieciu, ktorych porazenie przyniesie najwieksze korzysci
wojskowe.

Okres pomiedzy pierwszg a drugg wojng Swiatowag zaowocowat dziesigtkami pomy-
stow na wykorzystanie lotnictwa w przysziych dziataniach wojennych. Krétki przeglad
tych najbardziej znanych, ze szczegélnym uwypukleniem idei atakowania celéw naziem-
nych jest trescig rozdziatu trzeciego.

Rozdziat czwarty zawiera natomiast opisy koncepcji wyboru obiektow razenia dla sit
powietrznych opracowanych w okresie po drugiej wojnie Swiatowej. W sprawozdaniu
dominujg poglady amerykanskie, gtéwnie za sprawg oparcia w okresie powojennym stra-
tegicznej obrony narodowej USA wiasnie na sitach powietrznych. Do poszukiwaniu spo-
sobow ich najwasciwszego uzycia wigczyto sie nie tylko Srodowisko polityczno-
wojskowe, lecz takze naukowe, co zaowocowato zbiorem niekiedy bardzo interesujacych
koncepciji.

Sprawozdanie z badan zamykajg najwazniejsze wnioski z nich wynikajgce oraz wy-
kaz zrédel, zarowno tych wykorzystywanych w badaniach jak i tych niedostepnych dla

autora, lecz mogacej rzuci¢ nowe Swiatto na teoretyczne aspekty targetingu lotniczego.



Rozdziat 1
ZAt OZENIA BADAWCZE

1.1. Geneza problemu

W wyniku przeobrazen politycznych lat dziewiecdziesigtych Polska uzyskata pet-
ng suwerennos¢, dzieki czemu mozliwe stalo sie nasze cztonkostwo w Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckim i Unii Europejskiej. Tym samym nastgpito przewidywane zderzenie
doktryn, taktyki i techniki, tkwigcych korzeniami w bylym Ukiadzie Warszawskim
z rozwigzaniami NATO wywodzacymi sie z kultury zachodu. Polityczne i wojskowe
wladze narodowe stanety przed dylematem: jak dostosowac¢ nasze sity zbrojne do
nowych wyzwan? Podjeto decyzje o budowie systemu bezpieczenstwa militarnego
panstwa w oparciu o potege Sojuszu. Nie zrezygnowano jednak z zachowania zdol-
nosci do samoobrony w wypadku lokalnych konfliktéw zbrojnych. Konsekwencja tych
postanowieh sg trwajgce zmiany doktrynalne, organizacyjne i modernizacja Wojska
Polskiego. Jednym z obszaréw problemowych dowodzenia Sitami Powietrznymi RP
wymagajacym uporzadkowania i dostosowania do nowych standardéw jest wojskowy
targeting lotniczy.

Niektére zagadnienia targetingu, szczegolnie te dotyczace selekcji obiektow ra-
Zenia, byly integralng czesciag opracowywanych niemalze od zarania istnienia sit po-
wietrznych koncepcji teoretycznych uzycia lotnictwa w walce oreznej. Naturalnym ich
weryfikatorem byty wojny i konflikty zbrojne, w ktérych zatozenia te niejednokrotnie
nie wytrzymywaty konfrontacji z rzeczywistoscia. Ewoluowaly i dojrzewaly przede
wszystkim w tych krajach, ktére dysponowaty potega powietrzng zdolna do realizaciji
samodzielnych bombardowan strategicznych. Tam tez powstawaly pierwsze doktry-
ny, regulaminy, instrukcje i poradniki traktujgce o wielu aspektach targetingu, miedzy
innymi o selekcjonowaniu obiektéw razenia najbardziej odpowiadajgcych celom to-
czonych lub przyszitych wojen i operacji wojskowych.

W polskiej literaturze specjalistycznej traktujgcej o zatozeniach uzycia lotnictwa
poruszano takze niektére kwestie wiasciwe dla targetingu. Trudno bowiem za
przedmiot rozwazan przyjaé¢ sity powietrzne bez wskazywania obiektoéw, przeciwko
ktorym mozna skierowac ich potencjat ofensywny. Jednak wiedza z tego obszaru jest

rozproszona oraz niespdjna, szczegoOlnie w relacji do przyjetych przez nasze sily



zbrojne natowskich lub na nich wzorowanych procedur dowodzenia. Wskazujg na to
wyniki trzech sprawozdan opracowanych w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrz-
ng”™ w ramach zadania badawczego dotyczgcego oceny mozliwosci implementacji
natowskich procedur targetingu® w planowaniu uzycia lotnictwa Sit Powietrznych RP.
Jak dotychczas sg to jedyne prace poswiecone tylko temu zagadnieniu. Ich autorzy
postuluja konieczno$¢ przeprowadzenia poszerzonych i pogtebionych badan pod-
stawowych, ukierunkowanych na zdobycie i ugruntowanie pelniejszej wiedzy z ob-
szaru problemowego targetingu lotniczego w koncepcjach uzycia sit powietrznych
i praktyce sztabow odpowiedzialnych za jego realizacje.

Bardziej szczeg6towe wnioski-problemy sformutowali organizatorzy sympozjum
naukowego na temat Targeting w dowodzeniu siami powietrznymi zorganizowane-
go 27 lutego 2007 r. przez Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej Akademii Obrony
Narodowej. W deklaracji programowej sympozjum miedzy innymi stwierdzono, iz na
obecnym etapie eksploracji naukowej zjawiska targetingu w sitach powietrznych za
problemy gtéwne nalezy uznac;

B niejasne rozumienie pojeé targetingu, w tym po czesci bezkrytyczne przyjmo-
wanie niekiedy wadliwych definicji i okreslen z dziedziny targetingu bedacych konse-
kwencjg wyrwanych z kontekstu, czesto niewolniczych ttumaczen z jezykéw obcych;

m nieprecyzyjnie okreslong domene targetingu, utrudniajgcg umiejscowienie go
w rzeczywistosci dowodzenia, rozpoznania, sztuki operacyjnej i taktyki;

m jednostronne, procesualne podejscie do zjawiska targetingu z zachwiang row-
nowaga pomiedzy teorig a praktyka na niekorzysc¢ teorii;

m brak systemowych, jasno ustrukturalizowanych zalozen targetingu w Wojsku
Polskim utrudniajgcy przetozenie dorobku teoretycznego na rozwigzania praktyczne.

Reasumujac, istnieja realne przestanki uzasadniajagce celowos¢ podjecia badan
Zjawiska targetingu wojskowego. Natomiast zawezenie badan do wojskowego targe-

tingu lotniczego wynikato z osobistych i zawodowych zainteresowan autora - na-

P. Makowski, W. Marud, Wybér i ocena obiektow uderzen (targeting) w planowaniu dziatan bo-
jowych lotnictwa sit powietrznych na taktycznych szczeblach dowodzenia. Studium operacyjne, AON,
Warszawa 2002; Wybor i ocena obiektow uderzen (targeting) w planowaniu dziatan bojowych lotnic-
twa sit powietrznych na operacyjnych szczeblach dowodzenia. Studium operacyjne, AON, Warszawa
2003; Wybor i ocena obiektéw uderzen (targeting) w planowaniu dziatann bojowych lotnictwa sit po-
wietrznych. Synteza wynikéw zadania badawczego. Studium operacyjne, AON, Warszawa 2004.

®Dotyczy miedzy innymi ustalen zawartych w doktrynie AJP-3.9 Joint Targeting, 2nd Study Draft,
NATO, MAS 2003.
®,Biuletyn Akademii Obrony Narodowej” nr 1(31)2007, s. 21.



uczyciela akademickiego specjalizujacego sie w zagadnieniach dowodzenia sitami

powietrznymi.

1.2. Zalozenia metodyczne badan

Przedmiot badan zostat zasygnalizowany we wstepie do niniejszego sprawozda-
nia. Jest nim targeting wojskowy, odzwierciedlony w koncepcjach teoretycznych
i zatozeniach doktrynalnych uzycia sit powietrznych. A zatem sg to tylko poglady,
czyli mniej lub bardziej posadowione na gruncie nauki i praktyki sady myslicieli woj-
skowych i niewojskowych lub sformalizowane stanowisko wiladz politycznych i woj-
skowych w kwestii selekcji obiektow razenia podczas dziatan zbrojnych z udziatem sit
powietrznych. W obszarze przedmiotu badan nie miesci sie praktyka dziatania szta-
béw lub innych organdéw odpowiedzialnych za targeting w minionych lub trwajgcych
operacjach wojskowych. Istotnym zawezeniem przedmiotu badan jest ograniczenie
zbioru obiektéw dziatania tylko do tych potozonych na ladzie.

Zatozonym celem studiow byto naukowe zbadanie i opisanie Swiatowego dorobku
teoretycznej mysli wojskowej i niewojskowej z obszaru problemowego wyboru na-
ziemnych obiektéw dziatania dla sity projektowanej z platform wojskowych operujg-
cych w przestrzeni powietrznej.

Natura problemoéw badawczych - w relacji do zalozonego celu - miata charakter
identyfikacyjny i interpretacyjny. Istota tych probleméw zostata wyrazona pytaniem
0 miejsce targetingu w koncepcjach teoretycznych i zatozeniach doktrynalnych sit
powietrznych.

W ocenie autora, powodzenie studiéw mogto zapewni¢ podejscie metodyczne do
badania koncepcji uzycia potegi powietrznej zaproponowane przez Roberta A. Pa-
pe’a, opisane w jego pracy Bombing to Win: Air Power and Coercion in WaF (Bom-
bardowaniem do zwyciestwa: Potega powietrzna a przymuszanie podczas wojny).
Pape przyjat zalozenie o koniecznosci badania zagadnien teorii potegi powietrznej
w szerszym kontekscie strategicznych celéw politycznych wraz z uszczegétowiajg-
cymi je opisami pozadanych (nakazanych, spodziewanych) stanéw koricowych, poli-
tyczno-wojskowych narzedzi stuzgcych ich osigganiu czy ogoélnej strategii dziatania.

Proponuje zatem, aby interesujgce nas zagadnienia targetingu rozwazac przez pry-

N R.A. Pape, Bombing to Win: Air Power and Coercion in War, Cornell University Press, Ithacka
1996, s. 14.
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zmat mechanizmu wskazujacego, dlaczego teoretycy oczekiwali, ze ich koncepcje
prowadza do okreslonych rezultatéw. W podejsciu zastosowanym przez Pape’'a me-
chanizm osiggania celéw nalezy rozumieé¢ jako relacje przyczynowo-skutkowe po-
miedzy oddziatywaniem potegag powietrzng (elementami potegi powietrznej) na poje-
dyncze obiekty lub zestawy obiektow razenia a prognozowanymi skutkami tych od-
dziatywan w kontek$cie przymuszania przeciwniku do pozadanych dziatan lub za-

chowan®. Graficzne zobrazowanie tej metody przedstawia rys. 1

zrédio: opraé, wlasne na podstawie R.A. Pape, ,Bombing to Win: Air Power and Coercion in War", Cornelt Uni-
versity Press, Ithacka 1996, s. 14.

Rys. 1. Podejscie R.A. Pape’a do badania koncepcji teoretycznych uzycia sit powietrz-
nych

Pape wyjasnia, ze opracowujgc ten model kierowat sie wskazoéwkami klasyka my-
8li wojskowej, Carla von Clausewitza. W najwazniejszym swoim dziele, Vom Kriege
(O wajnie), generat Clausewitz stwierdza, ze [...] cel polityczny, Jako pierwotny motyw
wojny, bedzie miarg zarébwno wyniku, jaki powinien by¢ osiggniety przez dziatania
wojenne, jak i potrzebnych do tego wysitkOWP. O stusznosci zastosowania powyzsze-
go podejscia do zgtebiania targetingu lotniczego przekonuja wypowiedzi Gulio
Douheta, w opinii ktérego [...] selekcja obiektow razenia, grupowanie stref ataku
i okre$lanie porzadku, wjakim powinny by¢ niszczone jest najtrudniejszym i najdeli-
katniejszym zadaniem w wojnie powietrznej, skladajac sie na co$ co mozna nazwac
strategig powietrzng™. W 1995 roku Phillip S. Meilinger, 6wczesny dziekan amery-

kanskiej The School of Advanced Airpower Studies w Maxwell potwierdzit ten poglad

Ibidem, s. 56.
®R.A. Pape, Bombing to Win..., op. cit., s. 14, cytat z C. von Clausewitz, O wojnie, Wyd. Mireki,
Warszawa 2007, s. 22.
G. Douhet, The Command of the Air, (przektad na j. angielski D. Ferrari) Office of Air Force His-
tory, Washington 1983, s. 50.
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piszac: Targeting jest kwintesencjg potegi powietrznej oraz seiekcja obiektow ataku

iub oddziatywaniajestjadrem kazdej strategii powietrznej™\

1.3. System pojec przedmiotu badan

Niejednoznacznos$é, podobieristwo lub wrecz synonimiczno$é pojeé przedmiotu
badan wymaga wyjasnienia, w jakim znaczeniu bedg one uzywane w niniejszym
sprawozdaniu. Do poje¢ tych niewatpliwie nalezy targeting, lecz tylko pobiezne studia
materiatdbw Zrédlowych prowadza do konkluzji o koniecznosci ustalenia relacji po-
miedzy takimi pojeciami, jak uzywany powszechnie w literaturze anglojezycznej ter-
min potega powietrzna czy potega lotnictwa oraz sity powietrzne i lotnictwo. Jak do-
wodzg wieloletnie obserwacje autora, kontrowersje moze budzi¢ takze uzyte w tytule
sprawozdania stowo teoria chociazby przez wzglad réznorodnos$¢ przypisywanych

mu znaczen.
Czym jest targeting wojskowy?

Odpowiedz na to pytanie nalezy zacza¢ od uwagi, ze targeting nie jest pojeciem
zarezerwowanym tylko dla wojska. W marketingu oznacza definiowanie segmentow
docelowych - odbiorcéw produktéw. Ekonomisci mianem inflation targeting (stero-
wanie inflacjg) okreslajg dziatania ukierunkowane na niedopuszczenie do przekro-
czenia zatozonego poziomu inflacji poprzez dobér i modyfikowanie ksztattujacych jg
czynnikbw™. W biologii molekularnej natomiast targeting oznacza wyizolowanie ko-
morek (patologicznych, innych istotnych) i dobor metod, Srodkéw oraz sposobow od-
dzialywania na nie w celu osiggniecia pozgdanych skutkéw. Z kolei w wojskowosci
targeting okreslany jest jako proces wybierania celéw i dobierania odpowiednich
dziatan przeciwko nim, w zalezno$ci od wymagan i zdolno$ci operacyjnych™. Pewng
niejednoznacznos$¢ w tej definicji wprowadza dwojakie, czynnosciowe lub rzeczowe
znaczenie pojecia cel w jezyku polskim™”, Powszechniej uzywany bywa w znaczeniu

cel dziatania rozumiany jako przyszly stan rzeczy lub procesu™. O rzeczowym ujeciu

P.S. Meilinger, Ten Propositions Regarding Air Power, Office of Air Force History, Washington
1995 ss. 20-21.

T. Lyziak, Probabilistyczne metody pomiaru oczekiwan inflacyjnych oséb prywatnych na pod-
stawie danych ankietowych [w:] ,Bank i kredyt", sierpien 2004, s. 4.

AAP-6(2006), op. cit.

Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 2005, hasto: cel. Znaczenia: to, do czego sie dazy;
to, co ma czemus stuzy¢; miejsce, do ktdérego sie zmierza; przedmiot lub osoba, ktérych dotycza za-
mierzone dziatania; obiekt, do ktérego sie strzela.

Encyklopedia organizacijii zarzagdzania, PWE, Warszawa 1981, hasto: cel dziatania.
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celu w targetingu przekonujg definicje anglojezycznego pojecia target™, od ktérego
wywodzi sie targeting, jak i przytoczone powyzej definicje targetingu niewojskowego,
w ktorych jest on (cel): konsumentem, czynnikiem ksztattujgcym inflacje lub np. pato-
logiczng komorkg organizmu.

W kontekscie tej konkretnej definicji, bardziej jednoznaczne byloby okreSlenie
obiekt dzialania. Obiektami sg bowiem przedmioty, ktére mozna zobaczy¢ lub do-
tknac¢ a takze rzeczy abstrakcyjne, np. cecha lub pojecie™. Innymi stowy, obiektami
sg wyodrebnione elementy materialne lub abstrakcyjne rzeczywistosci majace zna-
czenie w rozpatrywanym modelu.

Powréémy do analizowanej definicji targetingu, w ktorej cel zastapimy obiektem
dziatania. Pamietajgc jednak, ze rozpatrujemy kwestie dotyczace tylko targetingu
wojskowego, powinniSmy wyraznie wprowadzi¢ to zawezenie do definicji. Ponadto
uwzgledni¢ nalezy charakter dziatan, ktore nie zawsze maja prowadzi¢ do porazenia
(uszkodzenia) obiektu, jak np. rozpoznanie czy monitorowanie. W efekcie otrzymamy
opisujace targeting okreSlenie w nastepujgcym brzmieniu: targeting wojskowy jest to
proces wyboru obiektéw dziatar i doboru lokalizowanych na nich czynnosci (operaciji)
w zalezno$ci od wymagan dowddcéw i zdolnosci operacyjnych podlegtych im sit.

Celem dziatan lokalizowanych na obiekcie moze by¢ jego zniszczenie (unice-
stwienie lub uszkodzenie w pozgdanym stopniu), zajecie, pozyskanie o nim informa-
cji, wykorzystanie zgodnie z wlkasnymi zamiarami. Chodzi generalnie o wywarcie ta-
kiego wplywu na obiekt, aby zachowywat sie zgodnie z naszymi oczekiwaniami.
Wzglad ten sprawia, ze ogdllne pojecie obiekt dziatania mozna w zaleznos$ci od kon-
tekstu zastepowaé pojeciami obiekt razenia lub niszczenia, obiekt rozpoznania,
obiekt ataku.

Wymagania i zdolnoSci operacyjne istotnie zawezajg zbior obiektéw dziatan
uwzglednianych w targetingu. Na te pierwsze skladajg sie miedzy innymi prawo mie-
dzynarodowe; cele polityczne i opisujace je pozadane stany koricowe po uzyciu sit
zbrojnych: nakazy i zakazy polityczne; cele, nakazy i zakazy wojskowe oraz zamiary
dowddcow dotyczace ich osiagania. Natomiast zdolnoSci operacyjne decydujgc tym,

czy dostepny potencjat militarny zapewnia mozliwos¢ wywotania pozadanych skut-

®AAP-6(2006)..., op. cit.,, hasto; cel (target). Znaczenia: cel konkretnego dziatania, na przykfad
obszar geograficzny, kompleks, urzgadzenia, wojska, sprzet, cel pojedynczy, grupowy lub system, pla-
nowane do zajecia, wykorzystania, neutralizacji lub zniszczenia przez sity zbrojne.

" Stownik jezyka polskiego, PWN, hasto: obiekt.
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kéw na obiektach dziatania. Na zdolnosci operacyjne sktadajg sie zdolnosci do"®
dowodzenia, rozpoznania, uzycia sit w okreSlonym czasie, zwiekszania potencjatu,
przemieszczenia i mobilno$¢, utrzymania ciggtosci dziatania, skutecznego dziatania,
przetrwania i ochrony wojsk, projekcji sity i zdoIno$¢ do udziatu w operacjach sojusz-

niczych i koalicyjnych.
Potega powietrzna, sity powietrzne

Wyktadnie zawartego w tytule pracy pojecia sity powietrzne dat prof. Eugeniusz
Zabtocki w monografii Wspoiczesne sity powietrzne™. We wstepie Profesor zazna-
cza, ze w literaturze wojskowej mozna spotkac jego rdzne eksplikacje, posrod kté-
rych wyr6znia sie tzw. interpretacje strukturalne i funkcjonalne. W ujeciu struktural-
nym sity powietrzne traktuje sie jako rodzaj sit zbrojnych o okres$lonej strukturze or-
ganizacyjnej, sktadzie bojowym i uzbrojeniu. Z reguty w ich sktad bojowy wchodzg
lotnictwo i naziemne $rodki obrony powietrznej oraz podsystemy rozpoznania, dowo-
dzenia i logistyki. Srodki te wystepujajednak takze w strukturach innych rodzajéw sit
zbrojnych - ladowych i morskich. Pod tym wzgledem wystepuja do$¢ duze réznice w
odniesieniu do poszczegoélnych panstw, w zaleznosci od przyjetych zatozen doktry-
nalnych i strategicznych oraz mozliwosci ekonomicznych.

W ujeciu funkcjonalnym przez pojecie sity powietrzne najczesciej rozumie sie ca-
los¢ lotnictwa i sit obrony powietrznej, wystepujacych we wszystkich rodzajach sit
zbrojnych, np. danego panstwa lub sojuszu (koalicji). W tym wypadku za podstawe
analiz merytorycznych przyjmuje sie przeznaczenie, funkcje i zadania tych sit w ope-
racjach, bitwach i walkach, bez wzgledu na ich formalny podziat organizacyjny.
W ujeciu tym termin sity powietrzne jest najbardziej zblizony do anglojezycznego air
power, sprawiajacego najwiecej problemoéw polskim autorom. Niewielu z nich korzy-
stajgc z anglojezycznej literatury specjalistycznej odwaza sie na stosowanie pojecia
potega powietrzna™ - dostownego ttumaczenia air power - uzywajgc zamiennie ter-
minéw sity powietrzne lub lotnictwo, ktére w jezyku angielskim majg swoje zdefinio-
wane odpowiedniki: air forces i aviation. Inna kwestia, ze za sprawa Aleksandra P.

de Severskiego termin potega powietrzna stat sie szerzej znany (i zaakceptowany)

Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, MON / SG WP, Warszawa 2004, ss. 18-21.
E. Zablocki, Wspoiczesne sity powietrzne, AON, Warszawa 2003, s. 6.
% 7Zob.: R. Szpyra, Wspoiczesna wojna powietrzna. Wybrane problemy, AON, Warszawa 1998;
tenze. Atak strategiczny. Etap |. Sily powietrzne w ataku strategicznym, AON, Warszawa 2002;
B. Zdrodowski, M. Marciniak, Doktryna powietrzna NATO, AON, Warszawa 1999.
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w Polsce jako nazwa koncepcji geopolitycznej, obok koncepcji potegi ladowej Karla
Haushofera, potegi kontynentalnej Halforda Mackindera czy potegi morskiej Alfreda
T. Mahana™\

Pojecia air power (potega powietrzna) prawdopodobnie po raz pierwszy uzyt Her-
bert G. Wells w powiesci War in the Air (Wojna w przestworzach, wyd. 1908 r.).
W anglojezycznym pismiennictwie wojskowym rozpowszechnit go amerykanski gene-
rat lotnictwa William ,Billy” Mitchell™ w znaczeniu zdolnos$¢ do zrobienia czego$
w powietrzu. Skilada sie na nig przenoszenie wszelkiego rodzaju rzeczy z jednego
miejsca na drugie™. Szesédziesigt lat pdzniej dwdch angielskich marszatkéw sit po-
wietrznych, Michael J. Armitage i Tony Mason zdefiniowali je jako zdolno$¢ do pro-
jekcji sity militarnej przez platformy lub z plattorm ponad powierzchnig ziemi,
z trzeciego wymiant*. Trudno policzy¢ wszystkie okreslenia wyjasniajgce znaczenie
potegi powietrznej powstatle w okresie pomiedzy dwiema powyzszymi definicjami.
Glos w tej sprawie zabrat nawet Sir Winston Churchill twierdzac, iz potega powietrz-
na jest najtrudniejszg do mierzenia ze wszystkich sit militarnych, a nawet do wyraze-
nia jej precyzyjng terminologia.

W opinii amerykanskiej Komisji Izby Reprezentantow do spraw Sit Zbrojnych
z pazdziernika 1949 roku, za btedne uznano dotychczasowe utozsamianie potegi
powietrznej tylko z potencjatem lotnictwa wojskowego. W jej interpretacji, potega po-
wietrzna sktada sie z dwoch zasadniczych cziondw: wojskowego i cywilnego. Czton
wojskowy jest suma potegi sit powietrznych, lotnictwa marynarki wojennej i piechoty
morskiej. Co ciekawe, za wtasciwe zrédto potegi powietrznej komisja uznata czion
cywilny, tworzony przez przemyst lotniczy, lotnictwo cywilne, komercyjne i prywat-
ne™. Najdoktadniej elementy potegi powietrznej okreslit Stephen T. Possony - teore-
tyk wojskowosci, profesor Uniwersytetu Georgetown. Potega powietrzna jest kom-
pleksem ztozonym z co najmniej pietnastu réznych elementéw [...] wzgledna wartosé

kazdego z nich jest r6zna, lecz brak jakiegokolwiek zagrozi potedze powietrznej lub

J. Carlo, Geopolityka, Z.N. im. Ossilinskich, 2003, rozdz. 2.
2 p.s. Meilinger (red.), The Paths of the Heaven: The Evolution of Airpower Theory, Air University

Pres, Maxwell 1997, s. xi.

W. Mitchell, Winged Defense: The Development and Possibilities of Modern Power - Economic
and Military, D.P. Putnam’s Sons, New York 1925, reissued in 1971, s. Xxii.

M.J. Armitage, R.A. Mason, Air Power in the Nuclear Age, University of lllinois Press, Urbana
1983 s. 2.

E.M. Emme, The Impact of Air Power: National Security and World Politics, Toronto-New York-
London 1959, ss. 639-640.
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uniemozliwi jej wykorzystanie. Te pietnascie elementéw to: 1) surowce i paliwa, 2)
potencjat przemystowy, technologie i postep naukowo-techniczny, 3) bazy i bronigce
je sity, 4) tacznos¢ i elektronika, 5) logistyka i zaopatrzenie, 6) stuzby pomocnicze, 7)
wojska powietrzno-desantowe, 8) kierowane pociski rakietowe i bron jgdrowa, 9)
statki powietrzne, 10) zasoby osobowe, 11) wyszkolenie, 12) morale, 13) wywiad
i rozpoznanie, 14) badania naukowe i wynalazczos¢, 15) taktyka, strategia i plano-
wanie militarne”\

Podobne podejscie do postrzegania potegi powietrznej zaprezentowali B. Zdro-
dowski i M. Marciniak, traktujac ja jako [...] cze$¢ potencjalu panstwa lub sojuszu:
catlos¢ struktur organizacyjnych, potencjatu ludzkiego, potencjatu technicznego -
w tym statkéw powietrznych - infrastruktury, ustawodawstwa itp. przy pomocy ktére-
go mozna sprawowac zwierzchnictwo nad wiasng przestrzenig powietrzng, a w cza-
sie kryzysu i wojny - w strefie dzialan bojowych. Umozliwia ona osiggniecie niezbed-
nego poziomu dominacji w przestrzeni powietrznej, a takze skuteczne wsparcie dzia-
fan bojowych innych rodzajéw sit zbrojnych™.

Z poréwnania okreslen stojgcych za pojeciami sity powietrzne (w ujeciu struktu-
ralnym i funkcjonalnym) i potega powietrzna wynika, ze we wspoétczesnej interpretaciji
potega powietrzna jest pojeciem zdecydowanie szerszym. Ze nie zawsze tak bylo,
przekonuje lektura materiatéw Zrédtowych, w ktérych pojecia potega powietrzna, sity
powietrzne czy wrecz lotnictwo stosowane sg jako zamienniki (synonimy). Uwaga ta
dotyczy zrédet anglojezycznych, ktérych autorzy, czesto bez stosowanych wyjasnien,
szafujg zamiennie tymi pojeciami. Z perspektywy badan teorii targetingu lotniczego
najistotniejszym jest, ze zaréwno za pojeciem potega powietrzna jak i sity powietrzne
w ujeciu funkcjonalnym kryjg sie te wszystkie elementy stanowigce o jego istocie.
Stad teZz w niniejszym sprawozdaniu wystepuja pojecia: potega powietrzna, sity po-
wietrzne a nawet lotnictwo, w ktérych teoriach uzycia poszukiwano odwotan do targe-
tingu lotniczego. Za przyjeciem takich ustalen przemowity wzgledy pragmatyczne,
a mianowicie zachowanie oryginalnych poje¢ stosowanych przez autoréw studiowa-

nych i powotywanych materiatéw Zrédtowych.

lbidem, s. 136.
B. Zdrodowski, M. Marciniak, Doktryna..., wyd, cyt. s. 33.
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1.4. Charakterystyka zrodet bibliograficznych

Historia mysli wojskowej jest czescig historii wojskowosci, ktérej domeng sg dzie-
je idei - gtdéwnie teorii i doktryn - a nie dziatan, stad relatywnie niewielkie zaintere-
sowanie badaczy tym obszarem wiedzy wojskowej. Phillip S. Meilinger komentujgc
stan anglojezycznych zrodet historiograficznych napisat: Badania nad historig teorii
i doktryn wojskowych udowadniajg, ze rzeczywiscie mamy do czynienia z nieuro-
dzajnym ugorem™. Przypomina on, ze lotnictwo ma dopiero stuletnia przesziosc,
a niewielu lotnikbdw, bez wzgledu na narodowos$¢, mozna nazwaé myslicielami, nato-
miast z tych najwybitniejszych tylko nieliczni chwycili za piéro by spisa¢ swe przemy-
Slenia o tym, jak uzywac potegi powietrznej podczas wojn/*. Nie sposob zaprzeczyé
tej surowej ocenie w swietle wnioskow z analizy bibliografii polskojezyczne;.

Zbhior zrodet bibliograficznych teorii i doktryn powietrznych mozna podzieli¢ na trzy
kategorie. Pierwsza, to oryginalne prace tworcOw teorii potegi powietrznej iwojny
powietrznej lub inne materialy (dokumenty doktrynalne, regulaminy, plany, memoria-
ly, skrypty wyktadow itp.) odzwierciedlajgce ich poglady. Stanowity one baze wszel-
kich analiz, ocen i wnioskéw formutowanych w niniejszym opracowaniu. Jako ze syn-
teza zawartych w nich tresci odnoszacych sie gtéwnie do zagadnien targetingu lotni-
czego byla istotg zrealizowanych badan, opis tych publikacji zostat pominiety w ni-
niejszym podrozdziale, poniewaz sklada sie on na tres¢ catego sprawozdania z ba-
dan.

Do drugiej grupy nalezg gtownie antologie i monografie po$wiecone wybitnym
myslicielom sit powietrznych lub teoriom wojny powietrznej. Laur pierwszenstwa
w tym zbiorze nalezy przyznac¢ nie przetozonej na jezyk polski pracy The Paths of the
Heven: The Evolution of Airpower Theory (Podniebne szlaki: Ewolucja teorii potegi
powietrznej, wyd. 1977 r.f°. Jej autorami sg wyktadowcy i studenci amerykanskiej
The School of Advanced Airpower Studies (SAAS, Szkota Zaawansowanych Studiéw
Potegi Powietrznej) Uniwersytetu Sit Powietrznych w Maxwell: Mark A. Clodfelter,
David R. Mets, James S. Corum, Peter R. Faber, Karl P. Mueller, Dennis M. Drew,
David S. Fadok, Harold R. Winton, Maris ,Buster” MacCrabb, Edward J. Felker, Bru-

Bpg, Meilinger, Airmen and Air Theory: A Review of the Sources, Air University Press, Maxwell
2001, s. 97.

% Ibidem.

%0 Metryczki identyfikacyjne kazdej z omawianych w podorzdziale 1.4 pracy znajdujg sie w wyka-
zie bibliografii na korcu niniejszego sprawozdania.
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ce M. DeBlois. Jedynym autorem spoza SAAS jest |. B. Holley Jr. Redaktorem na-
ukowym pracy i autorem trzech rozdziatow jest Phillip S. Meilinger. W zasadzie jest
to jedyna anglojezyczna praca poswiecona historii teorii potegi powietrznej, zgtebia-
jaca jej rozwéj na przestrzeni ubiegtego stulecia. Niemalze 700-stronicowe dzieto
sktada sie z pietnastu rozdziatdbw - esejow dostarczajgcych informacji o Gulio
Douhecie, Hugh Trenchardzie i innych teoretykach RAF-u, Billy Mitchellu, koncep-
cjach amerykanskiej Air Corps Tactical School (ACTS, Taktyczna Szkota Korpusu
Lotnictwa), teoriach lotnikbw marynarki wojennej USA, mniej znanych europejskich
teoretykach i ich pogladach okresu miedzywojennego, Aleksandrze de Severskim,
teorii jadrowej wojny powietrznej, Johnie Boydzie iJohnie Wardenie. Poza tym za-
wiera opisy pogladéw dotyczacych stosowania potegi powietrznej w konfliktach
zbrojnych o malej intensywnosci, w bitwach lagdowych, charakteryzuje rozwoj doktry-
ny powietrznej NATO oraz teorie radzieckie powstate po wojnie wiethamskiej. Ksigz-
ke zamykaja refleksje o teorii potegi powietrzno-kosmicznej oraz samej istoty badan
idei wojny powietrznej.

Phillip S. Meilinger opracowat ponadto bardzo praktyczny przewodnik po angloje-
zycznych materiatach zrédtowych teorii potegi powietrznej, zatytutowany Airmen and
Air Theory: A Review of the Sources (Lotnicy i teoria powietrzna: Przeglad Zrddet,
wyd. 2001 r.). Nie przelozona na jezyk polski praca sktada sie z dwdch czesci,
z ktérych pierwsza - Biographies and Autobiographies (Biografie i autobiografie) -
jest zbiorem biogramow okoto 40 najstynniejszych lotnikow amerykanskich. W nie-
malze 60-stronicowej czesci drugiej - The Historiography of Airpower Theory and
Doctrine (Historiografia teorii i doktryny potegi powietrznej) - Meilinger scharaktery-
zowat najwazniejsze publikacje skladajace sie na Zrédta pisane teorii potegi po-
wietrznej i wojny powietrznej. Co istotne, oprocz tytutéw i krotkich opiséw oryginal-
nych prac teoretykOw zamiescit podobne zestawy opiséw prac analitycznych i publi-
cystycznych o powyzszych. Informacje o Zrédtach zostalty posegregowane w rozdzia-
ly, ukladem w przyblizeniu odpowiadajace pracy The Paths of the Heaven.

Whnikliwym sprawozdaniem z ewolucji amerykanskich teorii i doktryn potegi po-
wietrznej jest 2-tomowe dzieto Roberta F. Futrella Ideas, Concepts, Doctrine: Basic
Thinking in the United States Air Force (Idee, koncepcje, doktryna: Fundamenty my-
Slenia w sitach powietrznych Stanéw Zjednoczonych, wyd. 1989 r.). Jest to praca
gleboko przemys$lana i drobiazgowa w szczegétach (tacznie ponad 1470 stron),

Swiadczgca o ogromnej wiedzy i zdeterminowaniu autora, historyka sit powietrznych.
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w dgzeniu do przekazania tej wiedzy odbiorcom. Futrell rozpoczyna od powstania
lotnictwa, opisujgc niezwykle trudne poczatki tej nowej broni w armii ladowej USA. Po
scharakteryzowaniu ery Mitchella ijej wplywu na Air Corps (Korpus Lotnictwa) oraz
Air Corps Tactical School (Taktyczna Szkota Korpusu Lotnictwa), kiedy to ksztatto-
wata sie amerykanska doktryna powietrzna, Futrell opisuje okres jej dojrzewania
podczas drugiej wojny Swiatowej. Dzieje powojenne to gtéwnie sprawozdanie z roz-
woju nowych Swiatowych i amerykanskich koncepcji dziatan sit powietrznych z uzy-
ciem broni jadrowej, czyli teorie jadrowej wojny powietrznej. Wojna w Wietnamie -
wedtug Futrella - zatlamata ten nurt myslenia i potozyta podwaliny pod wspoiczesng
teorie i doktryne wykorzystania sit powietrznych w dziataniach zbrojnych. Opis dzie-
jow amerykanskiej refleksji o potedze powietrznej Futrell koriczy na 1980 roku.

W literaturze polskojezycznej nie mamy opracowan dedykowanych tylko twércom
i teoriom dziatan sit powietrznych, natomiast o niektérych z nich pisat profesor Lech
Wyszczelski. W ksigzce Historia mysli wojskowej (wyd. 2000 r.) jeden z podrozdzia-
tow - Teoria wojny powietrznej - na jedenastu stronach dostarcza krétkiego przegla-
du sztandarowych koncepcji teoretycznych z omawianego obszaru. Bardzo kroétki
bilans pomystéw powstatych przed pierwsza wojng Swiatowa poprzedza nieco ob-
szerniejsze fragmenty streszczajgce teorie Douheta, Mitchella, Trencharda, Slesso-
ra, znaczacych teoretykéw francuskich, niemieckich i polskich. Niewatpliwym walo-
rem tej publikacji jest sam zestaw nazwisk kilkunastu ludzi, ktérzy zapisali sie w dzie-
jach idei wojny powietrznej. Nie mniej cenne sg opisy pogladéw na uzycie lotnictwa
w teoriach glebokich form operacyjnych (marszatek Michait Tuchaczewski), w dziata-
niach morskich oraz w operacjach wojsk pancernych i zmechanizowanych (generat
John F.C. Fuller, generat Hans von Seeckt, kapitan Basil H. Liddel-Hart). Mankamen-
tem tej publikacji sa nie zawsze trafne uogélnienia pogladéw przypisywane tworcom
zagranicznym oraz pojawiajgce sie btedy formalne, jak chociazby niepoprawna iden-
tyfikacja Roberta Knaussa i Roberta Heldersa jako dwéch réznych tozsamosci, a nie
jednej (Knauss) publikujacej pod ré6znymi pseudonimami (Robert Helders lub Major
Helders). Prawdopodobnym powodem powyzszych pomytek jest powotywanie sie
prof. Wyszczelskiego na przetozong z jezyka rosyjskiego prace O burzuazyjnej na-
uce wojennej autorstwa M. Milsztejna i A Sotodienki, wydang w 1959 roku przez Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej. Brak naukowego obiektywizmu i nasycenie tej ostat-
niej ocenami z podtekstami ideologicznymi ogranicza jej wiarygodnos¢, a tym samym

warto$¢ jako materiatu zrédtowego.
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Lech Wyszczelski jest takze autorem Historii poiskiej mysii wojskowej 1914-1939
(wyd. 1988 r.) oraz Historii poiskiej mysii wojskowej (wyd. 2001 r.). W obu publika-
cjach autor zamiescit do$¢ skromne biogramy (ok. 20 stron) naszych teoretykéw lot-
nictwa i wojny powietrznej - tych szerzej znanych, jak Stanistaw Jasinski, Sergiusz
Abzottowski czy Marian Romeyko, jak itych sporadycznie zabierajgcych gtos w spra-
wach lotnictwa lub umieszczajacych je na skraju giéwnych nurtéw swoich rozwazan,
jak generat Wiadystaw Sikorski czy putkownik Stefan Mossor.

Najstynniejszych polskich myslicieli w stalowych mundurach okresu miedzywaojnia
oraz ich poglady profesor Wyszczelski scharakteryzowat takze w eseju Poiska iotni-
cza mysi wojskowa 1918-1939 na tie dokonan Swiatowych, zamieszczonym w publi-
kacji wydanej po konferencji naukowej z okazji 90-lecia lotnictwa Polskiego™ Po-
nownie podkresli¢ nalezy, ze podobnie jak w wypadku wszystkich wczesniej scharak-
teryzowanych publikacji, ich gtébwna warto$cig w badaniach teorii targetingu lotnicze-
go jest wskazanie tworcow szerszych koncepcji wojny powietrznej lub dziatan zbroj-
nych, w ktérych potedze powietrznej (sitom powietrznym, lotnictwu) przypisywali oni
mniejsze lub wieksze znaczenie.

Na trzecig, najliczniejsza grupe materiatdw zrodlowych sktadajg sie te publikacje,
w ktorych opisy koncepcji teoretycznych i doktryn uzycia sit powietrznych stanowig
istotny, chociaz nie pierwszoplanowy sktadnik nurtéw wiasciwych rozwazan. Zbior
ten jest najliczniejszy i w zasadzie nie sposéb zidentyfikowac¢ wszystkie wydawnic-
twa, w ktérych problematyka ta jest poruszana. Ws$rdéd polskojezycznych jednym
Z najwazniejszych jest Waika o panowanie w powietrzu Stefana Czmura, ktérej tre-
Scig jest historia tej kategorii dziatan lotnictwa i wojsk obrony przeciwlotniczej.
W dziejach walki o panowanie w powietrzu autor wyodrebnit cztery okresy - do za-
konczenia pierwszej wojny Swiatowej, miedzywojnie, druga wojna Swiatowa oraz lata
powojenne do konhca ubiegtego stulecia - charakteryzujgc powstate w kazdym z nich
najbardziej wptywowe poglady teoretyczne i zalozenia doktrynalne. Przez wzglad na
targeting lotniczy najwartosSciowsze sg ustalenia S. Czmura dotyczgce pogladéw na
zwalczanie potencjatu powietrznego przeciwnika na ziemi, charakteryzowane przez
niego jako elementy zaczepnych i posrednich koncepcji walki 0 panowanie w powie-

trzu, obok koncepcji defensywnych. Silng strong ksigzki S. Czmura jest rzetelna i do-

L. Wyszczelski, Polska lotnicza mys$| wojskowa 1918-1939 na tle dokonan swiatowych [w:] ,90
lat polskiego lotnictwa wojskowego - wyzwania przysztosci”, (J. Zielinski, red.), Deblin 2008, dodatek
CD do ,Przeglad Sit Powietrznych” nr 11 (17), listopad 2008.
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brze udokumentowana faktografia oraz uporzgdkowane logicznie obserwacje i wnio-
ski. Ponadto S. Czmur wraz z Waldemarem Wéjcikiem sg autorami dwoch ksiazek
popularyzujacych dowddcow i generatow naszych sit powietrznych {Dowddcy lotnic-
twa i obrony powietrznej, wyd. 2000 r., Generalowie w stalowych mundurach, wyd.
2003 r.).

Autorem lub wspétautorem wielu skryptow akademickich Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP prezentujacych poglady teoretyczne i zalozenia doktrynalne uzycia sit
powietrznych po drugiej wojnie Swiatowej jest Czestaw Krzeminski. Z pracy Rozwdj
pogladéw na uzycie sit powietrznych po drugiej wojnie Swiatowej w aspekcie zasto-
sowania broni rakietowo-jgdrowej 1946-1962 (wyd. 1964 r.) dowiadujemy sie gtéwnie
o amerykanskich i natowskich koncepcjach teoretycznych jgdrowej wojny powietrz-
nej. Cz. Krzeminski jest takze wspétautorem, obok Eugeniusza Grysiewicza, Leona
Wyszynskiego i Mieczystawa Podgoérskiego skryptu ASG WP Poglady na wykorzy-
stanie lotnictwa polskiego w latach powojennych 1946-1964 (wyd. 1965 r.). Okres ten
jest szczegbélnym w rozwoju koncepcji uzycia lotnictwa uderzeniowego, jako ze wigze
sie z nim wprowadzenie do wyposazenia jednostek lotniczych samolotow odrzuto-
wych oraz wigczenie do prognoz dziatan w warunkach jadrowego pola walki. Nie
zmienia to jednak faktu, ze rozwazania dotyczace selekcji obiektow razenia w zasa-
dzie ograniczaly sie do pola walki lub wykraczaty nieco poza jego granice, szczegol-
nie w odniesieniu do strategicznej i operacyjnej walki 0 panowanie w powietrzu.

Wsrod publikacji najnowszych, trzy zastugujg na szczego6lng uwage. Maciej Mar-
szatek w rozprawie habilitacyjnej Sity powietrzne w operacjach reagowania kryzyso-
wego (wyd. 2007 r.) jeden z rozdziatow poswiecit teoretykom i znaczgcym teoriom
uzycia sit powietrznych, od G. Douheta poczynajac, na J. Wardenie koriczac. Podob-
ny zestaw informacji Michat Fiszer zamieScit w pracy Lotnictwo w osigganiu celéw
strategicznych operacji militarnej (wyd. 2008 r.). Takze Ryszard Szpyra wiele uwagi
poswiecit teoretykom ataku strategicznego w pracy Atak strategiczny. Etap 1 Sily
powietrzne w ataku strategicznym (wyd. 2002 r.). Jako ze obowigzkowym sktadni-
kiem niemalze kazdej z analizowanych przez nich teorii sg elementy targetingu lotni-
czego, studia tych prac pozwolity autorowi we wstepnym etapie badan na zestawie-
nie listy nazwisk tych teoretykéw, ktérzy w sprawach targetingu lotniczego mieli naj-

wiecej do powiedzenia.

-21 .



Rozdziat 2.
POCZATKI TARGETINGU LOTNICZEGO

Wstepne studia materiatow historiograficznych dotyczacych teorii wojny powietrz-
nej wskazujg na pierwsza wojne swiatowg jako okres narodzin planowego i systema-
tycznego (uporzadkowanego) targetingu lotniczego. Przed rokiem 1914 sity zbrojne
Swiatowych mocarstw z ré6znym zaangazowaniem wprowadzaty na wyposazenie jed-
nostek wojskowych balony, steréwce i samoloty, wykorzystujac je gtdwnie jako na-
rzedzia zwiekszajgce efektywnos¢ obserwaciji i rozpoznania pola walki, korygowania
ognia artylerii lub do zadan kurierskich (tacznikowych). W kregach wojskowych w sfe-
rze dyskusji pozostawaly mozliwosci wykorzystania uzbrojonych aparatow latajacych
Izejszych (aerostatow) i ciezszych od powietrza (aerodyn) do zadan ogniowych, po-
mimo pozytywnych efektow préb poligonowych prowadzonych od poczatku drugiej
dekady ubiegtego stulecia. Przed wybuchem Wielkiej Wojny jak i w je] pierwszych
miesigcach sporadyczne ataki z powietrza na cele naziemne byly podejmowane
z wlasnej inicjatywy zatdg lotniczych, najczesciej realizujgcych misje obserwacyjno-
rozpoznawcze. Tym samym zaczela urzeczywistnia¢ sie zrodzona kilka wiekéw

wczesniej idea wlaczenia trzeciego wymiaru do ladowo-morskiego pola walki.
2.1. Geneza bombardowan lotniczych

Rola, jakg aparaty latajgce moga petni¢ na polach bitew i poza nimi byta tematem
przeréznych spekulacji na kilka stuleci wstecz przed ich wynurzeniem sie z niebytu.
Prorokowano pojawienie sie latajacych maszyn zrzucajgcych z géry Smiercionosna
bron na bezbronng ziemie. Od zarania fantazjom tym nieodtgcznie towarzyszyta wi-
zja apokaliptycznych zdarzen, w tym przekonanie, ze ataki z powietrza oprocz znisz-
czen fizycznych wywotajg zgubne nastepstwa psychospoteczne - wraz z unicestwie-
niem osobowych i materialtowych zasobéw atakowanego przeciwnika miaty réwno-
czesnie pozbawiaC go woli walki. Autorami zdecydowanej wiekszosci tych wizji byli
réznego pokroju pisarze-futurysci, wynalazcy, wizjonerzy i marzyciele, ale takze | lu-
dzie naukF.

W roku 1670 uznawany za ojca aeronautyki, profesor fizyki i matematyki, jezuita

Francesco de Lana Terzi w 2-rozdzialowym traktacie zatytutowanym Prodromo

* Fairfield University Web Page, Internet, http://www.faculty.fairfield.edu/jmac/sj/scientists/lana.htm,

[dostep 26.08.2008 r.]
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dellArte Maestra przedstawit zalozenia teoretyczne nawy powietrznej wraz
z perspektywami jej wykorzystania jako narzedzia wojny stuzgcego do bombardowa-
nia z powietrza. Przekonany, ze w przysziosci aparat taki mozna bedzie zbudowaé
ostrzegat: [...] nie moze by¢ boskiej zgody na realizacje tego zamystu, gdyz dopro-
wadzitoby to do wielu burzliwych zmian w naturalnym i politycznym porzadku Swiata.
Azaliz znajdzie sie taki czlowiek, ktéry nie dostrzeze, iz zaden gréd nie ustanie sie
bezpiecznie przed niespodziewanym pojawieniem sie takiej maszyny nad publiczny-
mi placami i domami? Fortece i miasta bedg mogly by¢ zniszczone, bo nie mozna
bedzie zaszkodzi¢ takiej todzi powietrznej, jako ze zelazne cigzarki, kule ognia

i bomby bedg miotane z wielkiej wysokoScF.

zrodio: Fairfield University Web Page, Internet, http:/mww.faculty.fairfield.eduljmaclsj7scientistsllana.htm [dostep
26.08.2008 r.J

Rys. 2. Projekt ,,nawy powietrznej” autorstwa Francesco de Lana Terzi

Badania Lany przyczynity sie do sukcesu prob zbudowania balonu przez braci
Josepha i Jacquesa Montgolfier oraz Jacquesa Charlesa w 1783 roku. Wydarzenie
to wyzwolito lawine wizji inspirowanych rozwojem nauki i techniki. Zaréwno
w dzietach pisanych jak i na sugestywnych rycinach przedstawiano wielkie latajace
okrety zrzucajgce Smiercionosne tadunki na bezbronnych ludzi i budowle. Nadcho-
dzgca rewolucja przemystowa tylko dodawata $miatosci ich twércom i pobudzata wy-
obraznie. W Wielkiej Brytanii, w okresie napoleonskim i pozniej zyjacej w cieniu

grozby inwazja wojskowg z kontynentu, watki zabéjczego w skutkach ataku z powie-

* Ibidem (z ang. przektad wiasny W.M.
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trza podejmowali nawet poeci. Lord Alfred Tennyson w basniowo-legendarnym po-
emacie Locksley Hall z 1842 roku przedstawia fantazmat straszliwej rosy zestanej
z gtebin przestworzy, w ktorych zwarly sie wrogie nawy powietrzne. Watek Smiertei-
nej rosy zestanej z niebios dwadziescia lat pozniej zaintrygowat Brytyjczyka Hen-
ry’ego Tracy Coxwella. W liscie opublikowanym na tamach ,Army and Navy Gaze-
tte” dywagowat on na temat mozliwosci i skutkow rozpylania z balonéw substancji
chemicznych przeznaczonych do odurzania populacji przeciwnika.

Inny Brytyjczyk, wynalazca Samuel Alfred Warner w roku 1843 starat sie zainte-
resowac oficjalne czynniki wojskowe swoim balonem nazwanym ,Dilugodystansow-
cem”. Wedlug zapewnien konstruktora, aparat ten mégt wznies¢ sie wraz z tadun-
kiem w powietrze i przemiesci¢é do wyznaczonego punktu, a nastepnie sekretnie
i precyzyjnie zrzuci¢ bomby na wybrany cel, dajagc dowédcom mozliwo$¢ niszczenia
fortow i miast oraz szerzenia poptochu wsréd ludnosci i zotnierzy. Szesc¢ lat pozniej
pomyst bombardowan z powietrza zostat zrealizowany w praktyce za sprawg armii
austriackiej. Podczas oblezenia Wenecji w roku 1849 Austriacy uzyli niewielkich pto-
ciennych i papierowych balonéw na ogrzane powietrze do przenoszenia pociskow,
ktérymi z géry obrzucali oblezonych. Pomimo znikomych skutkéw, prasa austriacka
z przesada opisywala straszliwe efekty uzycia nowej broni. Z kolei watpliwo$ciom co
do perspektyw balonéw dat wyraz francuski pisarz Julisz Verne, ktory w powiesci
fantastyczno-przygodowej Robur ie conquerant (Robur Zdobywca, 1886 r.) stwier-
dzat [...] przysztos¢ lokomocji powietrznej przypadnie w udziaie statkom powietrz-
nym, a nie aerostatom”.

Wraz z postepem naukowo-technicznym, wyobrazenia dotyczgce mozliwej wojny
powietrznej ulegalty modyfikacjom, z powracajacym wcigz motywem towarzyszacych
jej potwornosci. Wielu, podobnie jak Francesco de Lana Terzi, dochodzito do prze-
Swiadczenia, ze przyszte starcia z udzialem aparatow latajacych moga by¢ tak kata-
strofalne w skutkach. Iz strach przed nimi ostudzi zapedy wtadcow i rzgdéw do wy-
wotywania wojen lub nawet doprowadzi do calkowitego wyrzeczenia sie tej metody
rozwigzywania konfliktéw. W roku 1862 Victor Hugo spekulowat, ze miedzy innymi
aeronautyka przywiedzie Swiat do catkowitej likwidacji granic komunikacyjnych, co
z kolei moze zakonczy¢ wszystkie wojny i spowodowac wielkg rewolucje pokojowa.

O nadchodzacej rewolucji w sztuce wojennej spowodowanej wojennymi aparatami

34J.Verne,Robuerobywca,(przeIdad B. Sek), Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 1988, s. 144.
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latajgcymi pisat w roku 1893 major J. D. Fullerton z British Royal Engineers. Dowo-
dzit on, ze konsekwencjg pojawienia sie uzbrojonej nieprzyjacielskiej floty powietrznej
nad stolica panstwa przeciwnika moze by¢ natychmiastowe zakoriczenie dziatah wo-
jennych. Rok pozniej, inzynier kolejnictwa i wynalazca Octave Chanute uzasadniat,
ze skoro nie ma takiego miejsca na Ziemi, ktéremu mozna zagwarantowac catkowite
bezpieczenstwo przed horrorem wojny powietrznej, to [...] skutkiem ostatecznym be-
dzie znaczne zmniejszenie czestotliwosci wywolywania wojen i zastgpienie ich bar-
dziej racjonalnymi metodami rozstrzygania miedzynarodowych nieporozumien.
W duchu tym pisat takze Polak Jan Gotlieb Bloch™, wybitny finansista i przemysto-
wiec, budowniczy kolei, filantrop, propagator idei pacyfistycznych, kandydat do poko-
jowej Nagrody Nobla w 1901 roku®. Nominacje do tego wyrdznienia zawdzieczat
aktywnos$ci w ruchu pacyfistycznym, a koronnym argumentem za wysunieciem jego
kandydatury bylo opublikowanie w 1898 roku fundamentalnego 6-tomowego dzieta
Przyszia wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i politycznym, w ktérej
udowadniat, iz wskutek postepu techniki wspéiczesne wojny nie majg sensu - pro-
wadzag bowiem do catkowitego wyniszczenia spoteczenstw. A zadne z nich nie jest
w stanie udzwignac¢ ciezaru przygotowan do wojny i do jej prowadzenia. W wojnie tej
nie bedzie prawdziwych zwyciezcow, beda tylko zwyciezeni. Bloch podzielat poglad,
Ze kto opanuje powietrze, ten pochwyci nieprzyjaciela w rece, pozbawi go komunika-
cji przez zrujnowanie mostéw i zniszczenie kolei, podpali mu magazyny, zatopi flote,
zagrozi stolicy, pozbawi rzadu, rzuci poptoch pomiedzy armie i wytepija podczas bi-
twy i podczas odwrotu™. Dzieto Blocha zainspirowato cara Mikotaja Il oraz delegacje
rosyjska do wystgpienia z propozycja deklaracji zakazujacej bombardowania z balo-
néw i podobnych im urzadzen podczas pierwszej haskiej konferencji pokojowej
w 1899 roku®. Jeszcze w 1909 roku francuski wynalazca i konstruktor napedzanego

silnikami parowymi samolotu ,Eole” Clement Ader pisat: Wielkie samoloty bombardu-

¥ 3.G. Bloch byt znany pod wieloma nazwiskami. Jako poddany cara Mikotaja Il uzywat nazwiska
Iwan Stanistawowicz Blioch, w Niemczech jego publikacje podpisywano Johann von Bloch, natomiast
we Francji Jean de Bloch.

% Fundacja im. Jana Blocha, Internet, http://www.bloch.org.pl [dostep 1.09.2008 r.j

J. Bloch, Przyszia wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i politycznym, Warszawa-
Krakéw 1900, t. 1, s. 155, cyt. za L. Wyszczelski, Historia polskiej mysli wojskowej, Dom Wydawniczy
Bellona, Warszawa 2001, ss. 135-136.

Declaration (IV) to Prohibit, for the Term of Five Years, the Launching of Projectiles and Explo-
sives from Balloons, and Other Methods of Similar Nature. The Hague, 29 July 1899, ICRC, Interna-
tional Humanitarian Law - Treaties and Documents, Internet, http://www.icrc.org/ihl.nsf [dostep
4.09.2008 r.I
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jace stang sie prawdziwym postrachem. Jestem przekonany, ze budzaca groze sita
i lek wywolywany tylko przez samo ich pojawienie sie wywrze zbawienny wplyw na
decyzje mezow stanu i dyplomatéw - prawdziwych szafarzy wojny i pokoju, a w osta-
tecznym rozrachunku samoloty te przystuzg sie sprawie humanitaryzmu”™.

Rozwazania na temat wojny powietrznej prowadzone przez niektdrych pisarzy
i poszukiwaczy sensacji ery wiktorianskiej byly zabarwione takze akcentami nacjona-
listycznymi i ksenofobicznymi. Prowadzity bezposrednio od fantazji o wyzszosSci
technicznej Imperium do podboju i ujarzmiania obcych narodéw, dostarczajac pseu-
do-argumentéw zwolennikom polityki kolonizacji na gruncie opacznie pojmowanej
teorii darwinizmu spotecznego. William Delisle Hay w powiesci Three Hundred
Years Hence (Za trzysta lat, wyd. 1881 r.) przedstawia wizje wojny, w ktorej europej-
skie floty powietrzne niszcza armie azjatyckie i pustosza ich terytoria. Podobne ,dzie-
ta” powstawaly takze za oceanem. Amerykanski fantasta Walter Silas Odell w po-
wiesci The Last War; Or, Triumph of the English Tongue (Ostatnia wojna lub tryumf
jezyka angielskiego, wyd. 1889 r.) opisuje zwycieska walke narodéw anglojezycz-
nych z rasami nizszymi. Wojna zostaje rozstrzygnieta w finatowe] batalii, w ktérej wik-
torie narodom anglojezycznym zapewnia flota powietrzna zalewajgca przeciwnikéw
deszczem bomb zapalajacych. W efekcie zacofanym i dzikim mieszkanicom Rosji
i Azji spoteczno$¢ anglojezyczna narzuca jezyk i cywilizowane obyczaje.

Autorem bardziej wyrafinowanej, takze fikcyjnej fabuly z udzialem maszyn lataja-
cych byt stynny brytyjski pisarz i jeden z pionieréw gatunku science fiction, Herbert
George Wells. Profesor Lech Wyszczelski nieco na wyrost nazwat go pierwszym
teoretykiem, ktory zajat sie zasadami uzycia samolotow w wojnie™ co nie oznacza,
ze przestanie Wellsa nie byto inspirujace. W jego powiesci The Warin the A/r (Wojna
w przestworzach, wyd. 1908 r.) bombowce stajg sie ogromna sita zdolng do fizycz-
nego i psychicznego zniszczenia przeciwnika. W ksigzce maszyny te siejg terror
wséwiecie, w ktérym postep techniczno-technologiczny wymknat sie spod kontroli
politycznej i moralno-etycznej. Wojna powietrzna niesie katastrofalne zniszczenia -
bombowce dewastujg kazdy aspekt nowoczesnej cywilizacji, pozostawiajac po sobie

chaos, gtod i rewolty spoteczno-polityczne. Zbiorowosci miejskie, juz ostabione w wy-

% C.Ader, Military Aviation, (tyt. oryg. L’Aviation Militaire, przktad zj. francuskiego L. Kennett), Air
University Press, Maxwell 2003, s. 27.
L Wyszczelski, Historia mysli wojskowej, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 269.
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w wyniku przesiedlern wojennych, po pojawieniu sie floty powietrznej padajg ofiarg
konfliktbw wewnetrznych i gwaltownych rozruchéw”™\

Wydana rok pozniej ksigzka brytyjskiego dziennikarza P. P. Hearne’a, zatytuto-
wana Aerial Warfare (Wojna powietrzna, 1909 r.) nie byla juz powiesciag fantastycz-
no-naukowa, lecz opartg na obserwacjach i wnioskowaniu prognozg przysziej wojny
Z udzialem lotnictwa. Hearne przewidywat, ze poczatkowo ludnos¢ cywilna nie be-
dzie przygotowana psychicznie na bombardowania powietrzne i stad pierwsze takie
zdarzenia mogg doprowadzi¢ do wywotania powszechnej paniki. Uwazat, ze w przy-
sztych wojnach lotnictwo odegra istotna role. Byt przekonany o celowosci wykorzy-
stania aparatow latajgcych do rozpoznania oraz niszczenia waznych celéw naziem-
nych. Podobnie o przysziej roli lotnictwa wypowiadali sie dwaj brytyjscy popularyzato-
rzy aeronautyki, Claude Grahame-White i Harry Harper. W ksigzce The Aeroplane
in War (Aeroplany na wojnie, wyd. 1912 r.), powolujgc sie na opinie Lorda Montagu
of Beaulieu” spekulowali, ze lotnictwo wojskowe moze osiggnaé najwieksze sukcesy
bedac uzytym do bombardowania duzych aglomeracji miejskich, zwilaszcza stolic.
Przypusémy, ze Londyn statby sie obiektem ataku lotniczego juz na poczatku wojny;
jakie byly by skutki? Taki atak w samo serce Imperium poréwnac¢ mozna do odurze-
nia srodkami nasennymi systemu nerwowego silnego mezczyzny tuz przed walkg
0 zycie: sita w miesniach pozostata, lecz bezradny umyst nie sprostatby wyzwaniu
powodowania nimi™.

Reasumujgc, na poczatku XX w. dopiero co kietkujgcemu lotnictwu wojskowemu
juz towarzyszyly prognozy katastrofalnych psychospotecznych ifizycznych nastepstw
bombardowan z powietrza. Obawy te po czesci potwierdzita pierwsza haska konfe-
rencja pokojowa, specjalng deklaracjg zabraniajgca na okres pieciu lat zrzucania ma-
terialdbw wybuchowych i pociskow z aparatow latajgcych”™”. Proba przedtuzenia zaka-
zu przez druga haska konferencje pokojowg z 1907 r. zakonhczyta sie czesciowym

powodzeniem - tylko Wielka Brytania i Stany Zjednoczone podpisaly i ratyfikowaty

4y, G. Wells, The War in the Air: And Particularly How Mr. Bert Smallways Fared While It Lasted,
Macmillan, New York 1922, s. 250.

John Walter Edward Douglas-Scott-Montagu (1866-1929), brytyjski arystokrata i polityk, byt
znanym promotorem motoryzacji, zatozycielem i wydawca magazynu The Car lllustrated. Podczas
pierwszej wojny Swiatowej byt aktywnym cztonkiem War Aircraft Committee (marzec-kwiecienn 1916 r.)
oraz doradcg w Stuzbach Transportu Mechanicznego rzadu indyjskiego (w stopniu honorowego gene-
rata-brygadiera), zob. Internet, http://en.wikipedia.org [dostep 1.09.2008 r.j

C. Grahame-White, H. Harper, The Aeroplane in War, Philadelphia-London 1912, ss. 208-209.

Final Act Ofthe International Peace Conference. The Hague, 29 July 1899, ICRC, International
Humanitarian Law-Treaties and Documents, Internet, http://www.icrc.org/ihl.nsf [dostep 4.09.2008 r.]
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zakazujgcg bombardowan umowe®. Amerykarnska historyk wojskowosci Tami Davis
Biddle w pracy Rhetoric and Reality in Air Warfare™ (Retoryka a rzeczywisto$¢
w wojnie powietrznej, wyd. 2002 r.) wiele uwagi pos$wiecita poszukiwaniu odpowiedzi
na pytanie o wydawatoby sie tak irracjonalnie wyolbrzymiane psychospoteczne skutki
bombardowan, a w szczegodlnosci ich wptyw na morale wojska i ludnosci. Z jej analiz
wynika, ze im wiekszy wkiad w zwyciestwo dziatan wojennych tak wptywowi teorety-
cy wojskowi jak Clausewitz, Jomini, du Pig, Foch i wielu innych przypisywato sile mo-
ralnej armii, tym wieksza byla obawa o negatywne konsekwencje jej ostabienia. Mo-
rale armii to miecz obosieczny - jestJej sila ijednoczesnie staboscig™. Z kolei nisko
optacana klasa robotnicza i biedota miejska przelomu dziewietnastego i dwudzieste-
go wieku zyjgca na krawedzi ubdstwa stanowita tajemniczg i zatrwazajgcg nowa site,
o watpliwej odpornosci na ciezary nowoczesnej wg/nj/®.

Rozwazania dotyczgce dramatycznych skutkéw bombardowan z powietrza staty
w skrajnej sprzecznosci z realnymi mozliwosciami éwczesnego lotnictwa. W kregach
wojskowych panowata raczej powszechna zgoda co do zdolno$ci realizacji zadanh nie
wymagajgcych stosowania uzbrojenia przez niedoskonatle w owym czasie aparaty
latajace lzejsze i ciezsze od powietrze. Natomiast powazne watpliwosci budzity po-
mysty uzywania ich jako narzedzi walki. Wprawdzie juz w roku 1893 Ferdynand Graf
von Zeppelin informowat szefa sztabu armii niemieckiej o widokach wykorzystania
budowanych przez siebie statkbw powietrznych do bombardowania zaréwno fortyfi-
kacji jak izgrupowan wosk”®, to jednak do nowinek tych wyzsi dowddcy wojskowi
odnosili sie raczej sceptycznie. Szef brytyjskiego Imperialnego Sztabu Generalnego
w latach 1909-1911, marszatek William Nicholson, jeszcze w roku 1911 zapytany
o opinie jednoznacznie o$wiadczyt: Lotnictwo jest bezuzytecznym i kosztownym dzi-
wactwem uprawianym przez kilku indywidualistow, ktérych poglady nie zastuguja na

uwage. W tym samym roku, pdzniejszy bohater narodowy i marszatek Francji Ferdy-

Declaration (XIV) Prohibiting the Discharge of Projectiles and Explosives from Balloons. The
Hague, 18 October 1907, ICRC, International Humanitarian Law-Treaties and Documents, Internet,
http://www.icrc.org/ihl.nsf [dostep 4.09.2008 r.]

T.D. Biddle, Rhetoric and Reality in Air Warfare. The Evolution of British and American Ideas
about Strategic Bombing, 1914-1945, Princeton University Press, Princeton 2002.

Ibidem, s. 14.

Ibidem, s. 15.

9L Baker, B.F. Cooling, Developments and Lessons before World War I, [w:] ,Case Studies in
the Achievement of Air Superiority”, B.F Cooling (red.). Air Force History and Museums Program,
Washington 1994, s. 1.
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nand Foch uznat lotnictwo za [...] sztuke cyrkowa, nie majgcg nic wspdlnego z woj-
skie

Te i im podobne wypowiedzi podwazajgce przydatno$¢ aparatéw latajgcych
w walce by¢ moze spowolnity proces ich przeobrazania w skuteczng bron, lecz go
nie powstrzymaly. Jeszcze w latach poprzedzajgcych wybuch pierwszej wojny Swia-
towej, we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Rosji i Wioszech testowano mozliwo-
Sci prowizorycznego montowania na samolotach bomb i karabinbw maszynowych
oraz ich skutecznego - a przede wszystkim bezpiecznego dla nosiciela - sposobu
uzycia przeciwko obiektom na lgdzie™ Ponadto Niemcy, Francuzi i Wiosi ekspery-
mentowali z wykorzystaniem sterowcéw do bombardowan lotniczych i ostrzatu
z powietrza obiektéw naziemnych. We Francji jednak do wybuchu wojny poza inspi-
racjag dla konstruktoréw broni lotniczej nie dostarczyty one wnioskow do praktycznych
zastosowan™. W odniesieniu do samolotow stwierdzano jedynie, ze [..] posiadajg
one realne zdolnosci do dziatah ofensywnych przeciwko sterowcom i potencjalne
mozliwosci zwalczania zwartych formacji wojsl*. W Stanach Zjednoczonych sekcja
lotnicza korpusu facznoéci, ktorej podlegalo cate dwczesne amerykanskie lotnictwo
wojskowe, podczas préb w powietrzu doskonalita celowniki bombardierskie oraz
techniki ostrzalu celéw naziemnych z karabinbw maszynowych. Profesor Irving
B. Holley napisat: [...] zanim w 1914 roku wojna zawitata w Europie, w Stanach Zjed-
noczonych samoloty udowodnity swoja warto$¢jako narzedzia waikr*. Brak funduszy
sprawit jednak, ze w roku 1914 lotnictwo wojskowe USA dysponowato 14 pilotami i 6
samolotami. Dla poréwnania, w najliczniejszym lotnictwie francuskim w tym samym

czasie stuzyto 171 pilotéw majgcych do dyspozycji 260 samolotow™.
2.2. Swiatowy debiut systematycznego targetingu lotniczego

Przed wybuchem pierwszej wojny Swiatowej i w pierwszych tygodniach dziatan

wojennych problem, co, czym ijak bombardowaé lub czego nie bombardowac¢ nie

J. Gotowala, Lotnictwo w operacjach wojskowych 1914-2000, rozprawa habilitacyjna, AON,
Warszawa 2001, s. 12.

I.B. Holley Jr., Ideas and Weapons, Yale University Press, 1953, reprint Air Force History and
Museums Program, Washington 1997, s. 29.

R. Martel, French Strategic and Tactical Bombardment Forces of World War |, (tum. na jezyk
angielski A. Suddaby), The Scarecrow Press Inc., Maryland 2007, s. 7.

I.B. Holley Jr., Ideas and Weapons..., op. cit., s. 14.

I.B. Holley Jr., Ideas and Weapons, Yale University Press, 1953, reprint Air Force History and
Museums Program, Washington 1997, s. 29.

Ibidem.
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zaprzatat gtow przywédcom politycznym i wojskowym walczacych narodéw. W okre-
sie tym gtdwnym i jedynym oficjalnie uznawanym zadaniem lotnictwa wojskowego
byto rozpoznanie - zatogi lotnicze byly ,oczami” armii lgdowych. Kiedy jednak drogi
zapetnity sie kolumnami maszerujgcych wojsk, piloci obu walczgcych stron z wiasne;j
inicjatywy starali sie je atakowac kazdag dostepna bronig. Oficjalne czynniki wojskowe
dziatania te zaczely sankcjonowac¢ w pazdzierniku 1914 roku i zachecac zatogi do
ofensywnego (ogniowego) wykorzystywania samolotéw. Kwatera gtdwna brytyjskiego
Royal Flying Corps (RFC) zarzadzata: Odnotowano wiele sytuacji, gdy przeciwko
celom dogodnym do atakowania nie podejmowano zadnych dzialah. W przysziosci
kazdy aeroplan podczas zadan rozpoznawczych ma przenosi¢ bomby i kiedykolwiek
trafi sie cel podatny na atak, ma zosta¢ nimi obrzucony™. Jednak w pazdzierniku
1914 roku wojna na froncie zachodnim z manewrowej przeobrazita sie w pozycyjna,
a tak optacalne obiekty jak kolumny maszerujacych wojsk staty sie rzadkoscig. Na-
tomiast zaréwno francuscy jak i niemieccy lotnicy z wlasnej inicjatywy zaczeli atako-
wac cele poza polem walki, jak np. wezty kolejowe czy miasta.

Pierwszym atakiem niemieckim na miasto francuskie byta akcja pojedynczego
samolotu przeprowadzona 4 sierpnia 1914 roku, 24 godziny po wypowiedzeniu Fran-
cji wojny. Obiektem ataku przy uzyciu trzech bomb zrzuconych z wysokosci 1500 m
byta miejscowo$¢ Luneville w Lotaryngii, znana z podpisanego tu 9 grudnia 1801
roku traktatu pokojowego pomiedzy napoleoriska Francjg i Austrig. Natomiast Niem-
cy utrzymywaty, ze pierwszy atak nie niemieckie miasto Nirnberg wczesniej wykonali
Francuzi, co bylo bezpos$rednia przyczyng wypowiedzenia Im wojny, zapisang w
niemieckiej deklaracji przekazanej premierowi Rene Viviani przez ambasadora baro-
na von Schoena®”®. Z wiasnej inicjatywy pilota porucznika von Hiddesena, wykonuja-
cego lot rozpoznawczy na samolocie ,Taube”, 14 sierpnia 1914 roku dwie 4-funtowe
bomby spadty na przedmiescia Paryza"®.

Na znaczeniu militarnym jako narzedzie walki lotnictwo zaczeto zyskiwaé pod ko-
niec roku 1914 i na poczatku 1915, gdy wojna ladowa na froncie zachodnim weszta
w trwajgca trzy lata faze statycznag (wojna w okopach). Zainicjowany éwczesnie roz-

woj doprowadzit do imponujacych - w poréwnaniu do skromnych poczatkéw - sta-

Cyt. za L. Kenneth, CAS Developments to 1939, op. cit., s. 15.
R. Martel, French Strategic..., op. cit., ss. 11-12.
% T1.D. Biddle, Rhetoric and Reaiity..., op. cit., s. 20.
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now ilosciowych lotnictwa w jednostkach frontowych pod koniec wojny: Entente -
6801 z czego 1271 byto samolotami bombowymi, a parnstwa centralne - 3402 w tym
tylko 279 bombowcéw i samolotéw szturmowych™. Jeszcze bardziej znaczacy byt
wysitek przemystu lotniczego Francji - 52 tys. samolotow, Niemiec - 48 tys. i Wielkiej
Brytanii - 43 tys., a same tylko wytwérnie francuskie wyprodukowaty 88 tys. silnikéw
lotniczych montowanych w ptatowcach rodzimych, brytyjskich i rosyjskich®. Pod ko-
niec wojny, podobnie jak i w przededniu jej rozpoczecia, zadaniem priorytetowym
lotnictwa pozostalo rozpoznanie, obserwacja i korygowanie ognia artylerii, lecz po-
wstaty réwniez konstrukcje wyspecjalizowane do bombardowan lotniczych, ostrzeli-
wania celéw naziemnych oraz do walk powietrznych. Francja wyrosta do roli najwiek-
szej potegi lotniczej tego okresu, ale to Niemcy dysponujac co prawda skromna flo-
tylla sterowcow, zaczely pierwsze wykorzystywac je do regularnych bombardowanh
daleko poza liniami frontow.

Duma narodu niemieckiego byly steréwce, w ktérych wojskowi upatrywali mozli-
wosci wykorzystania do bombardowan lotniczych. Juz 9 sierpnia 1914 roku zeppelin
LZ-32 bombarduje Liege, a w marcu 1915 roku dwa steréwce, jeden po drugim po-
jawity sie nad Paryzem, bombardujgc centrum i wschodnie dzielnice miasta™\ Inspi-
ratorami pierwszych niemieckich planéw systematycznych bombardowan lotniczych
przy uzyciu sterowcow byli kontradmirat Peter Strasser, od 1916 roku dowddca stat-
kéw powietrznych cesarskiej marynarki wojennej {Fihrer der Luftschiffe Kaiserliche
Marine) oraz admirat Paul Behncke, zastepca szefa sztabu marynarki. Behncke zda-
jac sobie sprawe z niewielkiej liczby dostepnych sterowcéw i ich skromnych mozli-
wosci bojowych, proponowat wykorzystywac je do wywotywania paniki wsrdéd Brytyj-
czykéw, ktéra prawdopodobnie mogtaby watpiacym uswiadomi¢, ze wojna jest nadal
kontynuowana™. Natomiast Strasser jeszcze na kilka miesiecy przed wybuchem
wojny proponowat rozbudowe flotylli zeppelindw, ktéra mogtaby pozbawi¢ Brytanie
Srodkéw do funkcjonowania poprzez coraz intensywniejsze niszczenie miast, kom-

plekséw przemystowych, stoczni, urzadzen portowych obstugujacych okrety wojsko-

S. Czmur, Walka o panowanie..., op. cit., s. 51 i 58, stany samolotéw na listopad 1918 roku.
R. Higham, D.E. Showalter, Researching World War I, Greenwood Press, Westport 2003,

s. 350.

?Q‘J. Gotowala, Zarys historii lotnictwa, AON, Warszawa 2004, s. 74.

® D.H. Robinson, The Zeppelin in Combat: A History of the German Naval Airship Division, Lon-
don 1971, s. 50.
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we i marynarke handlowa, linii kolejowych Oczekiwanym skutkiem posrednim
tych bombardowan miato by¢ psychologiczne i fizyczne ostabienie brytyjskich wojsk
ekspedycyjnych walczacych we Francji, co z kolei mogto przyspieszy¢ ich kleske
(rys. 3).

zrédio: opracowanie wiasne

Rys. 3. Koncepcja targetingu lotniczego wg Petera Strassera

Poczatkowo cesarz Wilhelm Il wzbraniat sie przed realizacjg tego planu. Zmienit
zdanie w styczniu 1915 roku, zezwalajgc tylko na bombardowania obiektéw Scisle
wojskowych. Ostatecznie zdjat jednak i to ograniczenie, godzac sie na atakowanie
z powietrza Londynu i innych miast brytyjskich wedtug projektu swoich admiratow.
Bombardowania poczatkowo byly realizowane tylko przez steréwce, a od maja 1917
roku zadanie to przejely stacjonujace w Belgii ,eskadry angielskie” - jednostki grupy
bombowej wyposazone w samoloty ,,Gotha” i ,Giant”, specjalizujgce sie w bombar-
dowaniach dziennych i nocnych. O ile Niemcom nie udato sie zdezorganizowaé po-
rzadku spotecznego Anglii poprzez wywolanie rozruchow, to rzeczywistg wartoscia
tych nalotéw byto wycofanie z frontu do obrony Wysp Brytyjskich kilku eskadr my-
Sliwskich tak potrzebnych we Francji. Niemniej jednak, zgodnie z opiniami historykow
lotnictwa wojskowego, Niemcom nalezy przypisa¢ pierwszenstwo w opracowaniu
i zrealizowaniu pierwszego w dziejach planu systematycznych bombardowan zamie-
rzonych na osiggniecie celéw strategicznych.

Francuskie Aeronautique Militaire (lotnictwo wojskowe), poczatkowo tworzone
przez jednostki saperéw i artylerii, a od 22 pazdziernika 1910 roku jako samodzielny
rodzaj wojsk armii francuskiej®”, najpierw wykonywato wylacznie zadania pomocnicze

na rzecz armii lgdowej i marynarki (obserwacja, rozpoznanie, zadania kurierskie). Po

% |bidem, s. xv.
#'s. Czmur, Walka o panowanie..., op. cit., ss. 14-15. Formalnie Aeronautique Militaire stato sie
czescig francuskich sit zbrojnych dopiero 29 marca 1912 roku, po uchwaleniu powotujgcej go ustawy.
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przejsciu do dziatan pozycyjnych krélowg okopow stata sie artyleria, tym skuteczniej-
sza im dokiladniejszych danych rozpoznawczych dostarczaly zatogi lotnicze obser-
wacyjne i korygowania ognia artyleryjskiego. Przerwy pomiedzy i poza strefami ognia
baterii artylerii zaczeto coraz czesciej wypetniac lotnictwo.

W okresie tym nie funkcjonowaly zadne formalne organa targetingu. Poczatkowo
bombardowano z powietrza tylko w dzien i byly to inicjatywy podejmowane przez pi-
lotow. Wedtug stéw generata Louisa de Goys, uznawanego za ojca francuskiego lot-
nictwa bombowego, [...] przypominaly wypady okretéw po tupy wojenne na morzu™.
Do czasu sformowania pierwszych grup bombowych podejmowano proby uporzad-
kowania tych spontanicznych akcji, wyznaczajgc najbardziej doswiadczonych pilotéw
na liderow odpowiedzialnych za zaplanowanie i przeprowadzenie ,wypadow”. Pierw-
szg planowg wyprawg bombowa byt przeprowadzony 14 sierpnia 1914 roku niesku-
teczny atak dwoch zatdg francuskich na hangary niemieckich sterowcdéw w miejsco-
wosci Frescaty w poblizu Metz. Atak powtorzono 20 sierpnia, podpalajagc hangar,
a[..] baza lotnicza w Frescaty stata sie miejscem czestych wizyt francuskich bom-
bowcdWP”. Oficjalnie sity bombowe powotano 23 listopada 1914 roku wraz z utwo-
rzeniem ztozonej z trzech eskadr 1 grupy bombowej {1. Groupe de Bombardement),
pozostajgcej bezposrednio pod rozkazami szefa sztabu Grand Quartier General
(Wielkiej Kwatery Gtownej), ktory w zaleznosci od okolicznosci okreslatjej wykorzy-
stanie i przydziat. Druga grupe bombowag sformowano w grudniu tego samego roku,
a dwie kolejne do marca 1915 roku.

Pomystodawca koncentrowania sit bombowych dalekiego zasiegu pod jednym
dowodztwem stat sie wspomniany Louis de Goys de Mezeyrac, éwczesnie Com-
mandant (major), pierwszy dowddca 1 grupy bombowej, btyskotliwy teoretyk i prak-
tyk bombardowari lotniczych dalekiego zasiegu. Cwieré wieku po6zniej de Goys
wspominal®®, ze po doswiadczeniach pierwszych miesiecy wojny ostatecznie zdecy-
dowano sie na prowadzenie dwoch rodzajéw bombardowan lotniczych, réznigcych

sie zamierzonymi do osiggniecia celami. Cele Scisle wojskowe planowano osiggac

*®R. Martel, French Strategic..., op. cit., s. 10. Nieprzyjacielska wtasno$¢ prywatna na morzu, jak
np. statki handlowe, nie podlega ochronie prawa miedzynarodowego i moze sta¢ sie lupem wojennym.
Ibidem, s. 16.
Ibidem s. 22.
Pierwsze wydanie ksigzki Ren6 Martela pod oryginalnym tytutem UAviation Franeaise de
Bombardement (Des Origines au 11 Novembre 1918) ukazato sie we Francji w 1939 roku zob., nota
wydawcy do French Strategic..., ibidem, s. xxv.
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poprzez atakowanie wojsk nieprzyjaciela oraz jego linii komunikacyjnych. Drugi ro-
dzaj bombardowan byt ukierunkowany na osigganie politycznych i wojskowych celéw
strategicznych. Byly to ataki we wrazliwe punkty na terytorium przeciwnika oraz ataki]
represyjne na duze skupiska ludnosci na ziemiach przeciwnika™. Po tych drugich
spodziewano sie odstgpienia Niemiec od bombardowania z powietrza, ladu i wody
miast francuskich | innych obiektéw do niej nalezacych chronionych prawem miedzy-
narodowym. Ten rodzaj atakéw lotniczych byt zarezerwowany - wedtug stéw genera-
ta Petain - do uswiadamiania wladzom i spoteczehstwu niemieckiemu, ze bez rézni-
cy Bawaria czy Ksiestwo Baden zostang zbombardowane, gdy tylko jakikolwiek ataki
dosiegnie Dunkierke, Calais, Boulogne czy inne francuskie miasto™. Natomiast
w zbiorze ,obiektéw wrazliwych” znalazly sie podstacje elektryczne zasilajace zakta-
dy przemystowe, piece hutnicze (szczegdlnie tatwe do lokalizacji w nocy), zaklady
przemystu chemicznego ogélnie a produkujace trujgce gazy bojowe w szczegolnosci
oraz fabryki w zagtebiach przemystowych Saary, Ruhry oraz w zajetych przez Niem-

cOw Lorraine | Brier™\

Zrddio: opracowanie wiasne

Rys. 4. Francuska koncepcja targetingu lotniczego w latach 1915-1918

Dopiero ksztaftujgca sie francuska teoria bombardowan lotniczych za podstawe
przyjeta zalozenie, ze wysitek wojenny jest zintegrowang catoscia: lotnictwo miato
wspotdziata¢ z wojskami ladowymi, degradujgc wole walki i zdolnosci operacyjne sit
przeciwnika na wszystkich poziomach wojny. Misje bombowe dalekiego zasiegu kie-

rowane na obiekty przemystowe nie byly zamierzone jako dziatania ,niezalezne” -

69 .
Ibidem.
" GK. Williams, Biplanes and Bombsights: British Bombing in World War I, Air University Press,
Maxwell 1999, s. 84.
Ibidem, s. xii.
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nie oczekiwano po nich skutkéw psychospotecznych w postaci ostabienia morale
ludnosci cywilnej prowadzacej do buntéw, lecz przede wszystkim ograniczenia pro-
dukgji i dostaw materiatéw wojennych na front.

Pierwszy rzadowy plan bombardowan niemieckich obiektéw wojskowych i prze-
mystowych 0 znaczeniu strategicznym opracowal sztab Aeronautique Militaire
w 1915 roku™, lecz Rada Ministrow zaakceptowata go dopiero 25 maja 1916 roku™.
Plan przewidywat dwie rozdzielne kategorie dziatan: bombardowania przemystu nie-
mieckiego i represyjne bombardowania miast. O atakach represyjnych decydowali
politycy, natomiast Gorge K. Williams zwraca uwage na opracowang przez sztab
francuskiego lotnictwa oryginalng metodyke selekcji celow'”. Pierwszym krokiem
w tej procedurze bylo skompletowanie wykazu obiektdw o kluczowym znaczeniu dla
militaryzmu niemieckiego oraz ustalenie hierarchii ich waznosci. Nastepnie badano,
czy obiekty te znajduja sie w zasiegu dziatania samolotow bombowych oraz czy sag
podatne na atak z powietrza. Te z nich, ktore spetniaty oba warunki umieszczano na
liscie celow w kolejnosci odpowiadajgcej ich waznosci. Nie zajmowano sie zliczaniem
potrzebnej liczby samolotéw do zniszczenia lub powaznego uszkodzenia tych obiek-
téw. Wynikiem przeprowadzonego procesu analiz i ocen byt wykaz czterech najwaz-
niejszych komplekséw przemystowych potozonych w czterech regionach geograficz-
nych: Mannheim - Ludwigshafen; Mainz; Cologne oraz Saar - Lorraine - Luxem-
burg. Jednak pierwsze trzy odrzucono, jako ze nie dysponowano odpowiednimi sita-
mi do ich czestego, a przede wszystkim systematycznego bombardowania. Stad je-
dynym osiggalnym rejonem celéw stat sie obszar pomiedzy Saar - Lorraine - Lu-
xemburg, ktory ostatecznie zostat wskazany lotnictwu bombowemu dalekiego zasie-
gu z zadaniem gtébwnym [...] unicestwienia metalurgicznych okregéw przemystowych
Lorraine i Luxemburga, ktérych wielkie piece hutnicze wytwarzaty niemalze potowe
niemieckiej produkciji stalP.

Drugi plan nazwany Planem dziatarh bombowych w zimie 1917-1918 roku, podpi-
sany 18 pazdziernika 1917 roku zostat opracowany na podstawie wytycznych rzado-

wych z 7 lipca 1917 roku. Sztab Aeronautique Militaire nie zmienit metodyki pracy,

? G.K. Williams, Biplanes and Bombsights: British Bombing in World War I, Air University Press,
Maxwell 1999, s. 4.
P RA. Doughty, Pyrrhic Victory..., op. cit., s. 257.
s G.K. Williams, Biplanes and Bombsights..., op. cit. s. 4.
Public Record Office (PRO), Air Ministry Record (AIR) 1/1976/204/273/39, Account of the Avia-
tion Plan of Bombardment by Airplanes, French General Staff, 18 November 1917, cyt. za ibidem.
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stosujac takie same kryteria w doborze obiektow razenia jak poprzednio, natomiast
urealniono zalozony do osiggniecia rezultat bombardowan - unicestwienie zamienio-
no na probe blokowania. Jesli potencjalne obiekty nie spetnialy jednoczesnie obu
warunkéw - pofozenia w zasiegu bojowego oddziatywania samolotow bombowych
oraz wrazliwosci na atak z powietrza - nie byly w ogodle brane pod uwage. Francuzi
przyznawali, ze panujgce warunki atmosferyczne i osiggi maszyn przydzielonych do
wszystkich grup bombowych bardzo znaczaco wptywaty na selekcje strategicznych
obiektow razenia. W ten sposob zawezili dziatania bombowe z najbardziej pozada-
nych do realnie wykonalnych™.

Generat Philippe Petain, od 15 maja 1917 roku naczelny dowddca wojsk francu-
skich, zaniepokojony perspektywg eskalacji rozruchéw spotecznych we Francji, do
jakich doprowadzi¢ mogta sprowokowana zwiekszong aktywnosciag lotnictwa alianc-
kiego intensyfikacja niemieckich atakéw bombowych na miasta francuskie, na po-
czatku 1918 roku zawiesit realizacje tego planu, wigcznie z bombardowaniami repre-
syjnymi. Priorytet przyznano wsparciu lotniczemu dziatan broni potgczonych sit lgdo-
wych (piechota, kawaleria, artyleria) i bombardowaniom taktycznym znad lub tuz za
liniami frontu. Przez rok 1918 lotnictwo francuskie rozpoczeto tworzenie podstaw za-
awansowanej teorii lotnictwa taktycznego. W rezultacie lotnictwo to, udowodniajgc
w praktyce swoja warto$¢ bojowa, zdominowato calg francuskag koncepcje wykorzy-
stania sit powietrznych az do 1939 roku™.

W Rosji - gtéwnym sojuszniku Francji na poczatku wojny - sprawami lotnictwa
zainteresowano sie stosunkowo wczesnie. Musiano sie jednak uporac z problemami
wyszkolenia odpowiedniej liczby pilotéw wojskowych. W roku 1911 liczba absolwen-
tow krajowych i francuskich szkot lotniczych byta juz wystarczajgca do utworzenia
pierwszych lotniczych jednostek bojowych. W sierpniu tego roku zapadia decyzja
o sformowaniu pierwszych szesciu oddziatéw lotniczych (awiacjonnyje otriady) w ist-
niejacych jednostkach zeglugi powietrznej. Formowanie pierwszego z nich zakon-
czono 14 wrzednia 1911 roku. W kohcu 1912 roku Zarzad Gtéwny Wielkiego Sztabu
Generalnego zatwierdzit plan rozwoju lotnictwa, przewidujacy sformowanie 37 korpu-
sowych i 8 fortecznych oddziatow lotniczych oraz 8 polowych oddziatéw lotniczych

specjalnego przeznaczenia, przewidzianych dla zgrupowan wojsk dziatajacych

G.K. Williams, Biplanes and Bombsights..., op. cit. s. 56.
P. Bernard, A propos de la Strategie Asrienne pendantla Premiere Guerre Mondiale: Mythes at
realites, [w:] ,Revue d’Historie Moderne et Contemporaine” nr 16, 1969, ss. 357-361.
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w oderwaniu od sit gitéwnych. Zaden 6wczesny kraj na $wiecie nie dysponowat tak
rozbudowanym programem rozwoju lotnictwa, jednak stabos¢ rosyjskiego przemystu
lotniczego, niedostateczna liczba pilotéw oraz inne czynniki stanety na przeszkodzie
do jego realizacji"®. Ostatecznie rosyjskie lotnictwo wojsk lgdowych przystepowato do
pierwszej wojny Swiatowej majgc 39 oddziatéw lotniczych (30 korpusowych, 8 for-
tecznych i 1 potowy specjalnego przeznaczenia), ktére etatowo, wraz z maszynami
rezerwowymi, powinny byly posiada¢ 263 samoloty, faktycznie za$ mialy 224 samo-
loty i tylko okoto 200 pilotow™.,

Pierwsze préby okredlenia teoretycznych mozliwosci wykorzystania samolotow
w przysztych dziataniach wojennych byly dzietem kilku rosyjskich pilotow stuzgcych
w Oficerskiej Szkole Aeronautycznej. Wynikiem dwuletnich studiéw w latach 1910-
1912 bylo opracowanie, w ktorym stwierdzali: [...] w przyszlych wojnach pierwsze
bitwy zostang stoczone dla opanowania powietrza [...] w tym celu posiada¢ nalezy
cale serie maszyn przeznaczonych nie tylko do rozpoznania, ale wylgcznie do walki
w powietrzu!" Definiujgc rodzaje samolotéw wedtug ich przeznaczenia uznali oni, ze
armia bedzie potrzebowaé aparatow ciezszych od powietrza: do rozpoznania i bom-
bardowania; do niszczenia maszyn aeronautycznych i ochrony aerodromoéw; do ko-
rygowania ognia artylerii; do wspélnych dziatan z kawalerig; do utrzymywania tacz-
nosci®\ Jednak rosyjskie ministerstwo wojny w kwestii tej miatlo odmienne zdanie,
czego wyrazem bylo zatwierdzenie 30 lipca 1913 roku misji lotnictwa wojskowego:
Najwazniejszym zadaniem awiacjijest stuzy¢ wojsku tak, by poprawi¢ sytuacje zot-
nierzy w walce dostarczajgc im lepszych $rodkéw rozpoznania i utrzymania tgczno-
Sci. Juz wkrotce do tych zadan realizowanych przez rosyjskie lotnictwo dotgczyto
takze bombardowanie za sprawg unikalnej na owe czasy konstrukcji projektu Igora
Sikorskiego - ciezkiego, czterosilnikowego bombowca S-22 ,llia Muromiec”.

14 sierpnia 1914 roku Wielki Sztab Generalny utworzyt Impieratorskij Wojenno-
Wozdusznyj Flot (Imperialng Wojenng Flote Powietrzng). Jeszcze w grudniu tego

samego roku zostata utworzona eskadra vozdusznych korabliej (EVK, eskadra stat-

S. Czmur, Walka o panowanie..., op. cit., s. 16.
W. Green, J. Fricker, The Air Forces ofthe World, London 1958, s. 224.
8 W.W. Ribatka, Samoijoty wozdusznoj borby, [w:] “Krilya Rodiny: Sbornik”, red. W.W. Ribalka,
L.M. Szyszow, Moskwa 1983, s. 36.
* Ibidem.
8 N. Kozlov, A Study of the Military-Technical Supply of the Russian Army in the World War, cz. 1
From the Beginning of the War to the Middle of 1916, (przektad na j. ang. C. Berman), Government
Military Publication Division, Moskwa 1926, ss. 89-87.
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kéw powietrznych) - formacja wyposazona w bombowce S-22, dowodzona przez
generata Michata Szydtowskiego. Pierwszych kilka miesiecy jej istnienia mogto stac¢
sie jednoczesnie ostatnimi. Lotnicy eskadry nie byli przygotowani do pilotowania tak
ogromnych maszyn, podobnie jak obstuga naziemna do ich serwisowania. Samoloty
zyskaly zig reputacje, a sytuacje poprawita dopiero osobista interwencja konstruktora
samolotu, Igora Sikorskiego.

EVK weszta do akcji pod koniec lutego 1915 roku. Jedyny sprawny samolot S-22
wykonat pierwszy bojowy lot rozpoznawczy rejonu wezta kolejowego w miejscowosci
Willenberg (Wielbark) w Prusach Wschodnich. Wkrotce po tym, usprawnione dwa
inne S-22 zbombardowaty stacje, [...] zabijajac 19 ludzii pewng liczbe koni, niszczac
budynki wezta wraz ze znajdujgcym sie na nim taborem kolejowym, wzbudzajgc przy
tym powszechng panike. Po zrzuceniu bomb zatogi wykonaly serie fotografii rozpo-
znawczych potwierdzajgcych ich osiggniecia™.

Misje tg uznano za tak wielki sukces, ze eskadre statkéw powietrznych podpo-
rzadkowano bezposrednio Wielkiemu Sztabowi Generalnemu, pozostawiajgc gen.
Szydtowskiemu stosunkowo wiele swobody w decydowaniu o sposobie jej uzycia,
w tym o wyborze obiektow bombardowan. Tym samym ziszczafa sie wizja Szydtow-
skiego o niezaleznych sitach [...] dzialajgcych samodzielnie wzdtuz wiasnych linii
operacyjnych na podobiehAstwo flot morskich™. Z czasem w eskadrze zorganizowano
laboratorium fotograficzne, biuro meteorologiczne oraz szkote pilotazu. Sukcesywnie
wzrastata liczba ciezkich bombowcow, ktérych kolejne wersje mialy doskonalsze
witasciwosci lotno-taktyczne i wyposazenie bombardierskie, w tym bardzo skuteczny,
jak na owe czasy, celownik bombardierski.

Do wycofania Rosji z wojny w 1917 roku, EVK wykonata ponad 400 samolotolo-
tow w misjach bombowych i rozpoznawczych na wszystkich rosyjskich teatrach dzia-
tann wojennych frontu wschodniego. W misjach bombowych generat Szydtowski pre-
ferowat cele, ktére wspoétczesnie naleza do zbioru wtasciwego dla izolacji lotniczej:
transport, zaopatrzenie oraz komunikacje. Po wejsciu do stuzby formacja Szy-

diowskiego stata sie dobrze znana Niemcom, kt6rzy na wieS¢ o jej przemieszczeniu

® portal internetowy Firstworld.com, http://www.firstworldwar.com/airwar/summary.htm [dostep
1.12.2008 r.]. Zob. takze J. Gotowata, Lotnictwo w operacjach wojskowych 1914-2000. Studium woj-
skowo-historyczne. Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2001, s. 17.
Ibidem.
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w ich rejon dziatania formowali specjalne baterie artylerii przeciwlotniczej. Czesto
baterie te stawaly sie takze obiektami atakéw bombowcow EVK®N.

W kregu zainteresowania brytyjskiej polityki narodowej targeting lotniczy jako
element strategii wojny powietrznej tak naprawde pojawit sie dopiero w 1917 roku.
Do czasu rozpoczecia bombardowan Wysp Brytyjskich przez niemieckie samoloty
bombowe ,Gotha” a pbézniej ,Giant”, dwa ministerstwa wojskowe - ministerstwo woj-
ny (wojska lagdowe) i Admiralicja (ministerstwo marynarki wojennej) - wypracowaty
i stosowaty w praktyce dwie réznigce sie koncepcje ogoélne wykorzystania lotnictwa.
Ministerstwo wojny zaktadato Sciste zwigzanie lotnictwa z jednostkami lgdowymi, na
rzecz ktérych miato ono wykonywaé zadania ustugowe - przede wszystkim rozpo-
znanie i korygowanie ognia artylerii, pozniej dotaczyta obrona powietrzna i bezpo-
Srednie wsparcie ogniowe walczgcych wojsk. Gtéwnym rzecznikiem tej idei byt mar-
szatek potowy Sir Douglas Haig, od grudnia 1915 roku naczelny dowdédca Brytyjskich
Sit Ekspedycyjnych we Francji oraz podlegli mu dowddcy Royal Flying Corps (RFC,
Krélewski Korpus Lotniczy): pierwszy - Sir David Henderson, a od maja 1915 roku
general Hugh Trenchard. Natomiast Admiralicja w okresie sprawowania odpowie-
dzialnoSci za obrone powietrzng wysp preferowata bombardowania dalekiego zasie-
gu kierowane na cele, ktére wspotczesne zatozenia umieszczajg w zbiorze obiektow
razenia wkasciwych dla ofensywnej walki o panowanie w powietrzu. Oredownikiem tej
strategii byt Pierwszy Lord Admiralicji Sir Winston Churchill, osobiscie nadzorujacy
tworzenie w Dunkierce baz lotniczych z ktérych miaty dziata¢ eskadry zagrazajgce
prawemu skrzydtu armii niemieckiej i bazom zeppelinbw®”". Po przekazaniu minister-
stwu wojny (armii) zadania obrony powietrznej kraju. Royal Navy Flying Service
(RNFS, Stuzba Lotnicza Krolewskiej Marynarki Wojennej) nie zaprzestata bombar-
dowan dalekiego zasiegu, zmieniajac jedynie kategorie atakowanych obiektow. Byty
to przede wszystkim niemieckie zaklady przemystu stalowniczego, lecz co istothe w
porownaniu np. do podobnych dziatan francuskich - w bombardowaniach Admiralicja
réownie mocno jak efektow ,materialnych” szukata efektéw ,moralnych”. Autorem
koncepcji bombardowan obiektow strategicznych byt kontradmirat Charles Lionel

Vaughn-Lee, od roku 1915 dyrektor Departamentu Stuzby Lotniczej Admiraliciji.

Portal internetowy Firstworld.com, op. cit.
A. Kastory, Winston Spencer Churchili, Wydawnictwo Ossolinskich, Wroctaw - Warszawa -
Krakéw 2004, s. 68.
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C. L. Vaughn-Lee 4 kwietnia 1916 roku przedstawit cztonkom Gabinetu Wojenne-
go raport zatytutowany Defence Against Zeppelin Raids (Obrona przed rajdami ze-
ppelindw). W dokumencie tym negatywnie odnosit sie do wylgcznie defensywnej
strategii obrony powietrznej Wysp Brytyjskich przed ciagle narastajgcg grozba wro-
gich rajdéw bombowych. Jednoczesnie sugerowat zorganizowany i systematyczny
atak na front wewnetrzny przeciwnika, ktory mogiby powstrzymac dziatania sterow-
cow i wywrze¢ efekt psychologiczny na ludnosci niemieckiej. W konkluzji raportu
Vaughn-Lee stwierdzat, ze Brytania poprzez przejecie inicjatywy mogtaby wywotywac
u swoich wrogbéw zniszczenia bezposrednie (materialne) i efekty posrednie (moral-
ne). Ostatecznie postulowat przyjecie bez zbednych opdznien i wprowadzanie w zy-
cie strategii odwetowej, czyli bombardowan Niemiec na podobienstwo tych realizo-
wanych przez lotnictwo Kajzera. Najbardziej znaczacymi, odczuwalnymi na froncie
skutkami nieprzerwanej ofensywy mogtoby sta¢ sie obnizenie aktywnosci przeciwni-
ka ze wzgledu na konieczno$¢ wycofania srodkéw potrzebnych do obrony kraju™.

Idea bombardowan strategicznych mogacych zmusi¢ Niemcy do wycofania z fron-
tu jednostek mysliwskich do obrony kraju wraz z jednoczesng mozliwosciag niszcze-
nia ich bazy przemystowej stala sie niezwykle kuszaca dla planistéw Admiralicji. Za-
chetg do przyjecia tej strategii byly podobne dziatania juz realizowane przez francu-
skie lotnictwo bombowe. Pod koniec maja 1916 roku attache morski Francji przeka-
zal Admiralicji formalng oferte utworzenia wspélnych, francusko-brytyjskich sit bom-
bowych z bazg lotniczg w Luxeuil-les-Bains, potozonej na potudniu brytyjskiego sek-
tora®®. Zgoda Brytyjczykow na wspoélne dziatania zostata przypieczetowana utworze-
niem 3. skrzydta morskiego {No 3. Naval Wing) na lotnisku Luxeuil i delegowaniem
Francuzom kontroli operacyjnej nad jego eskadrami uderzeniowymi do realizacji ich
rzgdowego planu bombardowan. Twarda opozycja marszatka Haiga do programu
bombardowan marynarki, zadajacego kazdego dostepnego samolotu do wsparcia
dziatan jego wojsk walczgcych pod Sommag doprowadzita w koncu do zawieszenia
od kwietnia 1917 roku operacji 3. skrzydta®®.

Wznowienie z nowa sitg niemieckich rajdéw bombowych na Londyn i inne miasta

brytyjskie doprowadzito do utworzenia 1 kwietnia 1917 roku ministerstwa lotnictwa

Public Record Office, Admiralty Records 1/8449/39A, ,Defence Against Zeppelin Raids", cyt. za
G.K. Williams, Biplanes and Bombsights..., op. cit., s. 2.

G.K. Williams, Biplanes and Bombsights..., op. cit., s. 3.

N. Jones, The Beginnings of Strategic Air Power, 1923-1939, Frank Cass, London 1987, s. 55.
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i Royal Air Force (RAF, Krélewskie Sity Powietrzne). Pozadana dla nich i okreslona
w ustaleniach Whitehall polityka bombardowan obiektow strategicznych za cel gtow-
ny stawiata osigganie efektow ,moralnych”, na plan drugi przesuwajac efekty ,mate-
rialne”. Przelozeniem wytycznych Gabinetu Wojennego w plan bombardowan zajat
sie major Lord Tiverton, ktéry swoimi dokonaniami zastuzyt na mino prekursora
nowoczesnego targetingu lotniczego. Prawnik z wyksztatcenia, Tiverton stuzbe woj-
skowg rozpoczat 1 sierpnia 1915 roku jako porucznik na pokftadzie HMS ,Revange”
operujacego u wybrzezy belgijskich*. Scisty umyst, wiedza matematyczna i znajo-
mos$¢ zasad badan naukowych [...] umozliwity mu podjecie szczegbtowych i systema-
tycznych studiow bombardowan strategicznych i zwigzanych z nimi problemév\™\ Na
poczatku 1916 roku petnigc funkcje oficera szkoleniowego uzbrojenia w departamen-
cie lotnictwa Admiralicji, Tiverton studiowat balistyke i podjat prébe przetozenia rza-
dzacych nig praw do bombardierskich urzadzen celowniczych. Nastepnie zostat ofi-
cerem uzbrojenia 3. skrzydta w Luxeuil, gdzie w maju 1916 roku ukonczyt kurs pilo-
tazu, by méc w praktyce testowa¢ mozliwosci wyposazenia podstawowego Owcze-
Snie samolotu brytyjskiego Sopwich ,11/2 Strutter” w celownik bombardierski. Po
rozwigzaniu skrzydta, Tiverton powrdcit do Anglii, ale juz w pazdzierniku 1917 roku
znalazt sie ponownie we Francji jako specjalista techniczny - cztonek Brytyjskiej Misji
Lotniczej w Paryzu. Na poczatku 1918 roku Tiverton stanagt na czele sekcji FO3a od-
dzialu FO3 w Dyrektoriacie Operacji Lotniczych nowo powotanego Ministerstwa Lot-
nictwa. Kierowana przez niego sekcja odpowiadata za [..] wszelkie szczegétowe
sprawy dotyczace bombardowan strategicznych oraz w zakresie tym petnita funkcje
tacznikowe z Dyrektoriatem Technicznym i Szkolenia, co obejmowato gromadzenie
danych o obiektach razenia, a takze informacji o sile, skladzie i potrzebach rozwoju
brytyjskich strategicznych sit bombowych. Tym samym Tiverton stal sie ekspertem
Ministerstwa Lotnictwa do spraw targetingu i zwigzanych z nim zagadnien technicz-
nych.

W sierpniu 1917 roku Tiverton zostat upowazniony do przygotowania planu bom-
bardowan lotniczych wedtug zatozen, iz bedzie on realizowany przez lotnictwo bom-
bowe liczace 2 tys. samolotéw, a ich zasadniczym celem miato by¢ [...] systematycz-

ne niszczenie niemieckiego przemystu zbrojeniowego™. Juz 3 wrzesnia 1917 roku

© G K. Williams, Biplanes and Bombsights..., op. cit., s. 148.
Ibidem.
2 RJ. Overy, Strategie Bombardment before 1939..,, op. cit,, s. 19.
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Tiverton przediozyt przetozonym dojrzatg koncepcje bombardowan dalekiego zasie-
gu. Pracujac nad planem zastosowat podejscie i narzedzia, ktére zapewnity mu mia-
no pioniera dopiero co rodzacej sie dyscypliny naukowej - badan operacyjnych.
W pierwszej kolejnosci Tiverton zidentyfikowat kluczowe zestawy obiektéw razenia
w dowigzaniu do regiondw geograficznych: region Mannheim wytypowat ze wzgledu
na przemyst chemiczny, w szczegoélnosci na produkcje azotan6éw; Diisseldorf i Colo-
gne ze wzgledu na zaklady mechaniczne: doline Saary z powodu potozonych tam
hut zelaza. Poza wyselekcjonowaniem obiektow, Tiverton przeanalizowat i ocenit ta-
kie czynniki, jak lokalizacja baz lotniczych w relacji do proponowanych obiektow,
ograniczenia dziatan ze wzgledu na prognozowane warunki atmosferyczne, proble-
my nawigacyjne, potrzebna liczbe samolotéw i oczekiwang liczbe wylotéw bojowych
dla kazdej z maszyn oraz problematyke transportu i skladowania bomb lotniczych™.
Tiverton zwracal ponadto uwage na konieczno$¢ koncentrowania sit bombowych,

o ile bombardowania maja osiggnac¢ najwiekszy mozliwy efekt moralny i materialny™”.

Zrddlo: opracowanie wiasne

Rys. 5. Koncepcja targetingu lotniczego wg Lorda Tivertona

Po ztozeniu projektu planu Tiverton konsultowat go z innymi specjalistami. Jego
podejscie zaktadajgce, ze atakowanie fundamentéw niemieckiej gospodarki wojennej
przyczyni sie do ograniczenia przeciwnikowi dostepu do materiatdbw wojennych
uznano za oczywiste i zasadne. Natomiast liste obiektéw razenia rozbudowano o wy-
twornie silnikbw Benza, zaktady iskrownikow Bosha oraz wytwoOrnie samolotéw, za-
ktady zbrojeniowe, rafinerie i skltady paliw oraz elektrownie. Ostatecznie, w zlozonym

w listopadzie 1917 roku planie bombardowan, Tiverton umiescit zweryfikowany wy-

Lord Tiverton, Original Paper on Objectives, 3 September 1917, [w:] AIR 1/462/15/312/121, cyt.
za T.D. Biddle, Rhetoric and Reality..., op. cit., s. 38.
Ibidem.
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wykaz obiektoéw razenia, na pierwszym miejscu umieszczajac trzy fabryki produkuja-
ce syntetyczne azotany niezbedne do wytwarzania materiatéw wybuchowych: Badis-
che Anilin und Soda Fabrik (BASF) w Ludwigshafen, fabryke Meister Lucius w Ho-
echst oraz fabryke Bayera w Cologne®".

15 pazdziernika 1917 roku Gabinet Wojenny podjgt dwie decyzje w zwigzku
z bombardowaniami strategicznymi. Powotano Air Policy Committee (APC, Komitet
Polityki Lotniczej), ktéry miat doradza¢ Gabinetowi Wojennemu we wszystkich spra-
wach dotyczacych politycznych aspektéw organizacji i funkcjonowania sit powietrz-
nych. Brytyjskim dowdédcom we Francji nakazano podjecie natychmiastowych przy-
gotowan do prowadzenia lotniczych operacji ofensywnych dalekiego zasiegu prze-
ciwko tym miastom niemieckim, w ktérych znajdowaty sie zaktady produkcyjne
wszystkich rodzajéw amunicji. Ponadto Gabinet Wojenny ostatecznie zatwierdzit
strategie odwetowg, czesciowo w odpowiedzi na nastroje i oczekiwania bombardo-
wanego przez lotnictwo niemieckie spoteczernistwa brytyjskiego, a czesciowo jako
efekt nadziei, ze pod bombami RAF spadajacymi na Niemcy upadnie morale prze-
ciwnika.

Rzadowg strategie bombardowan dalekiego zasiegu miata wdraza¢ nowa jed-
nostka lotnicza. 13 maja 1918 roku Gabinet Wojenny wspélnie z Radag Lotnictwa
uzgodnit projekt utworzenia w Krélewskich Sitach Powietrznych niezaleznej sity do
celéow prowadzenia na wielkg skale rajdéw bombowych na Niemc””. Niecaly miesigc
pbézniej, 5 czerwca 1918 roku powotano Independent Air Force (IAF, Niezalezne Sity
Powietrzne) bazujace we Francji, a na ich dowodce wyznaczono niedawnego krytyka
i oponenta tej koncepcji bombardowan, generata Hugh Trencharda™. Dwa tygodnie
pézniej szef sztabu RAF generat Frederick Sykes przygotowat dla Gabinetu Wo-
jennego dokument opisujgcy istote niezaleznej strategii powietrznef®. Ustalenia
w nim zawarte ukierunkowaty rozwdj RAF na kolejne dwie dekady, stad ich krotki
przeglad.

Dokument rozpoczynaly zalozenia sztabu sit powietrznych stanowigce, ze bom-
bardowania dalekiego zasiegu i lotnictwo ofensywne sg najwazniejszymi sktadnikami

potegi powietrznej. Samoloty mialty wykonywac¢ zadania ,strategicznego przechwyty-

N. Jones, The Beginnings of Strategic..., op. cit., ss. 154-157.

N. Jones, The Origins of Strategic Bombing, London 1973, s. 161.

R.J. Overy, Strategic Bombardment before 1939..., op. cit., s. 20.

Notatka stuzbowa. Chief of Staff ,Review of Air Situation and Strategy for the Information of the
Imperial War Cabinet, June 27, 1918, cyt. za ibidem.
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wania” {strategic interception), atakowania ,podstawowych gatezi przemystu” {root
industries) przeciwnika i morale jego narodu tak, aby ostabi¢ gotowos$¢ spoteczen-
stwa do znoszenia trudow wojny na froncie wewnetrznym i drenowac strumien za-
opatrzenia dla jego sit ladowych i morskich. Wilasciwie zorganizowane, sity powietrz-
ne sg instrumentem prawdopodobnie najlepiej stuzacym pokojowi i sa najlepszym
oraz najszybciej zwracajgcym sie wydatkiem osobowym, materialowym i kapitatowym
narodu™. ,Strategiczne ramie uderzeniowe” {strategie striking arm), jak Sykes nazwat
IAF, miato by¢ stosowane na dwa uzupetniajgce sie sposoby. Sposéb pierwszy to
bombardowania wyspecyfikowanych zestawow obiektéw razenia, takich jak produk-
cja, sktadowanie i transport broni i amunicji, budowle i urzadzenia niemieckiej floty
podwodnej, przemyst chemiczny, stalowniczy, maszynowy, produkcja silnikéw lotni-
czych i iskrownikéw. Drugi sposéb to bombardowania gesto zaludnionych o$rodkéw
przemystowych w celu zlamania morale spotecznos$ci robotniczef™*. Wskazanym
z nazwy rejonem geograficznym bombardowarn Niezaleznych Sit Powietrznych byta
koncentracja przemystu niemieckiego w zagtebiu Ruhry. Dokument generata Sykesa
ustalat strategiczne filary, na ktérych miaty oprze¢ sie bombardowania dalekiego za-
siegu realizowane przez Independent Air Force, a jednoczesnie postuzytjako gtowny
argument w powojennych zmaganiach sztabu RAF o utrzymanie statusu niezalezne-

go od armii i marynarki rodzaju sit zbrojnych”°\

Zrédio: opracowanie wiasne

Rys. 6. Koncepcja targetingu lotniczego wg Fredericka Sykesa

Prébe kwantyfikowania i przetozenia pozadanych do osiggniecia efektéw psycho-

logicznych i politycznych na operacyjne cele dziatan ponownie podjat Tiverton. Efekt

* Ibidem.
1% |bidem
N, Jones, The Origins of..., ss. 186-187.
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moralny zdefiniowat jako wszystko to, co zakidci wydajnos¢ niemieckiej produkcji
amunicji poza rzeczywistymi zniszczeniami materialnymi zaktadéw. Ponadto zazgdat
od wywiadu dostarczenia wykazu miast i zaktadéw produkcyjnych utrzymujacych
osiedla mieszkaniowe dla swoich robotnikdw, jako ze kwartaly takie stanowia zna-
czace obiekty razenia, a takze uporzadkowanego wykazu miast (nie celéw) w ktérych
amunicja jest produkowana™. Sztab sit powietrznych ewaluowat takze i rekomen-
dowat nowy typ bomb zapalajacych. Tami D. Biddle cytuje jedng z notatek stuzbo-
wych: W systemie zapalajacym wprzegliSmy czynnik ognia do roli broni wojenne;.
0 zastosowaniu takiego rozwigzania zdecydowat powszechny lek, jaki ogien budzi
w ludziach. Bomby zapalajgce stosowane systematycznie mogg spowodowac ,prze-
razajacy” rezultat, ktérego w dluzszym okresie nie jest w stanie znieS¢ zadna spo-
lecznos¢™. Natomiast Lord Tiverton byt autorem pomystu stosowania wczesnej bro-
ni biologicznej w planowanych bombardowaniach. Zaproponowat mianowicie nisz-
czenie niemieckich upraw ziemniakéw, zrzucajgc z samolotéw fadunki stonki ziem-
maczane[™”.

Brytyjskie Niezalezne Sity Powietrzne nigdy nie osiggnely zakladanego stanu ilo-
Sciowego. Dostawy nowych samolotéw i silnikbw lotniczych przebiegaly wolniej, niz
oczekiwano, a zadania zapewnienia wsparcia lotniczego jednostkom na froncie cig-
gle mialy bardzo wysoki priorytet. Francuskie wyzsze dowddztwo, podobnie jak i na-
czelny dowddca sit sprzymierzonych marszatek Foch w 1918 roku byli zdecydowanie
przeciwni jakimkolwiek bombardowaniom niezaleznym, jak i calej idei samodzielnych
sit powietrznych. Trenchard wspominat pOzniej, ze wszystko to pietrzyto trudnosci
przedjego misjg, lecz brytyjski historyk lotnictwa wojskowego Richard J. Overy uwa-
za, ze najwiekszg przeszkodg w uzyciu IAF do bombardowan strategicznych byt sam
Trenchard, jeszcze nie w pelni przekonany do zasypywania miast gradem bomb
1wcigz dajacy pierwszenstwo nadsytanym z armii lgdowych zadaniom atakowania
obiektéw taktycznych™. Zestawienia statystyczne dziatalnosci IAF wykonane we
wrzesniu 1918 roku przez Tivertona méwity same za siebie. W sierpniu odsetek wy-
lotébw bojowych przeciwko obiektom strategicznym wyniost tylko 15% (7% na huty

zelaza i 8% na zaktady chemiczne) w poréwnaniu do 48% wylotow na bombardowa-

1% | F. Clarke, Voices Prophesying War, 1763-1984, Oxford University Press, New York 1966, ss.
164-165.

1“'FD.BMdm,RhemﬂcandReaMy",mmcm,5102

' T D. Biddle, Rhetoric and Reality, przypis 150.

1% R.J. Overy, Strategic Bombardment before 1939..., op. cit., s. 23.
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nie lotnisk. W czerwcu 1918 roku 55% wszystkich wylotéw bojowych IAF bylo skie-
rowanych przeciwko komunikacji kolejowej za niemieckimi liniami frontu. Pierwszy
wiekszy atak bombowy na miasta przeprowadzono dopiero we wrzesniu 1918 roku,
niemalze rok po tym, jak wiadze polityczne po raz pierwszy zaakceptowaty kampanie
bombardowan strategicznych

W pazdzierniku 1918 roku, po wielu miesigcach przekonywania marszatka Focha,
utworzono miedzysojusznicze brytyjsko-francusko-amerykansko-wioskie strategiczne
sity bombowe. Nie wziely one jednak udzialu w walce, gdyz podpisane 11 listopada
1918 roku zawieszenie broni zakonczyto dziatania wojenne.

Przed wybuchem wojny sporo doswiadczenia bojowego zgromadzito lotnictwo
witoskie. Gdy 28 wrzes$nia 1911 roku rozpoczeta sie wtosko-turecka wojna o Trypoli-
tanie, w skltad wystanego do Afryki wioskiego korpusu ekspedycyjnego weszta zaim-
prowizowana flotylla samolotéw {flottiglia di aeroplani), pod dowddztwem kapitana
artylerii Carlo Marii Piazzy. Dysponowata ona dziewiecioma samolotami i liczyta 11
pilotow oraz 32 zotnierzy obstugi. 11 pazdziernika 1911 roku kapitan Piazza wykonat
61-minutowy lot obserwacyjny nad stanowiskami tureckimi w poblizu miasta Azazija
doktadnie informujac wioskich artylerzystéw o ich potozeniu w terenie. Zdecydowanie
polepszyto to niszczenie linii obronnych przeciwnika. Byt to niewatpliwie pierwszy
w historii lotnictwa lot bojowy, a od poczatku listopada 1911 roku piloci wioscy reali-
Zujacy rozpoznanie powietrzne zabierali ze sobg granaty zaczepne, przygotowywane
Z pociskow artyleryjskich bomby i metalowe strzaiki, ktérymi recznie obrzucali z po-
wietrza pododdziaty, stanowiska ogniowe i obozy armii tureckiej. Pod koniec wojny -
w pazdzierniku 1912 roku - Wiosi dysponowali juz w Libii 34 samolotami, ktore two-
rzylty pie¢ eskadr lotniczychW 1913 roku witoskie Ministerstwo Wojny opracowato
program rozwoju aeronautyki wojskowej, ktory przewidywat miedzy innymi sformo-
wanie osiemnastu eskadr lotniczych wyposazonych w 150 samolotow. Do chwili wy-
buchu wojny zdazono utworzy¢ czternascie eskadr, ale posiadaly one jedynie 86
samolotow®®. Co jednak istotne, program ten przewidywat wdrozenie do stuzby nie
tylko jednosilnikowych samolotéw rozpoznawczych, lecz takze przystosowanych do
atakowania celéw naziemnych i nawodnych. A zatem obok Rosji tylko Wtochy w dniu

% c.c. Turner, The Struggle in the Air, 1914-1918, London 1919, ss. 161-169, cyt. za R.J. Overy,

Strategic Bombardment before 1939..,, op. cit., s. 24.
J. Gotowata, Lotnictwo w operacjach wojskowych 1914 - 2000, rozprawa habilitacyjna, AON,
Warszawa 2001, s. 14.
% 5. czmur, Walka o panowanie w powietrzu. Wydawnictwo MON, Warszawa 1988, s. 20.
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rozpoczecia pierwszej wojny Swiatowej dysponowaty nie tylko lekkimi samolotami
obserwacyjnymi, lecz takze trojsilnikowymi ciezkimi samolotami bombowymi, kon-
strukcyjnie przystosowanymi do przenoszenia i zrzutu tadunku bomb.

Lotnictwo wioskie w okresie Wielkiej Wojny znajdowato sie w strukturach Regio
Esercito (armia) i Regia Marina (marynarka). Wchodzacy w sktad armii lgdowej Cor-
po Aeronautico Militare (korpus lotnictwa wojskowego) skladat sie z czterech batalio-
néw, odpowiednio: sterowcédw, balondéw, samolotow i batalionu szkolnego. Jeszcze
w 1914 roku Wiosi wydawali 75% catego budzetu lotnictwa na rozwdj sterowcoéw,
ktore cieszyly sie wielkimi wzgledami dyrektora Inspektoratu Aeronautyki Minister-
stwa Wojny, putkownika Maurizio Morisa, uwazanego za zalozyciela wtoskiego lotnic-
twa wojskowego”°~. Podobnie jak w innych armiach, podstawowym zadaniem lotnic-
twa wloskiego bylo rozpoznanie i obserwacja, jednak przez wzglad na czynnik geo-
polityczny, juz od pierwszych dni wojny byto ono wykorzystywane takze do zadan
bombowych.

Granica znajdujgcych sie od 23 maja 1915 roku w stanie wojny Wioch i Austro-
Wegier byla jedyng w swoim rodzaju posrod wszystkich panstw europejskich uczest-
niczacych w tej wojnie. Na potnocy Wioch wysokie szczyty Alp stwarzaty obu stro-
nom doskonate warunki do obrony, jednak uksztaltowaniem terenu ograniczajgc im
opcje dziatan ofensywnych. Na wschodzie Adriatyk odgradzat Wiochéw od gtéwnych
baz morskich cesarstwa Habsburgéw: portu w chorwackiej Puli i najwiekszej stoczni
produkcyjnej w Triescie. Jedynymi mozliwymi obszarami walk mogly by¢ tereny wo-
kot wybrzuszenia trydenckiego oraz na wschéd od doliny rzeki Isonzo. Juz trzeciego
dnia od przystgpienia do wojny, 26 maja 1915 roku wioskie steréwce po przelocie
nad Adriatykiem zbombardowaty kontrolowany od 1797 roku przez Habsburgéw
chorwacki Szybenik (Sibenik), powtarzajac atak nastepnego dnia.

Od pierwszych dni wojny, obok sterowcéw do bombardowanh zostaly wigczone
nalezgce do Corpo Aeronautico Militare tréjsilnikowe samoloty bombowe konstrukcji
Gianni Caproni. W zbiorze atakowanych przez nie obiektéw znalazly sie cele o zna-
czeniu strategicznym jak i taktycznym. W pierwszym ,samolotowym” ataku bombo-
wym na froncie wioskim przeprowadzonym 20 wrzesnia 1915 roku bombowce Ca-

proni zostaly skierowane do niszczenia austriackiego lotniska Ajsevica (wh Aisoviz-

¥ ps, Meilinger, Gulio Douhet and the Origins of Airpower Theory, [w:] P.S. Meilinger (red.),
»The Paths of the Haven: The Evolution of Air Power Theory”, Air University Press, Maxwell 1997,
S. 2.
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za) w Stowenii. Na poczatku 1916 roku korpus lotniczy miat juz w swoim skladzie
siedem eskadr bombowych. W lutym zostaly one uzyte do pierwszej misji bombowej
dalekiego zasiegu przeciwko Lublijanie w odwecie za austriackie bombardowania
Milanu. W pazdzierniku 1916 roku 22 bombowce po przelocie nad Zatoka Weneckg
zaatakowaly arsenaly i baze wodnosamolotéw w Triescie. W ciggu 1916 roku eska-
dry bombowe wykonaty ponad 540 wylotéw bojowych, lecz dopiero rok nastepny
okazat sie dla nich bardzo pracowity. W 1917 roku zadaniem gtdbwnym lotnictwa
bombowego byto bezposrednie wsparcie wojsk ladowych. Dwie fale po 60 samolo-
téw bombowych kazda rozpoczely wioskie dziatania ofensywne podczas dziesigtej
bitwy nad Isonzo (12.05 - 8.06.1917 r.)¥*. W trakcie jedenastej (19.08-12.09.1917
r.) atak Wiochdéw rozpoczeto 145 samolotéw, ktére w kolejnych dniach wykonywaty
ponad 200 wylotéw bojowych w ciggu doby. Réwnolegle z zadaniami taktycznymi,
lotnictwo bombowe atakowato obiekty o znaczeniu operacyjnym i strategicznym, ta-
kie jak port morski w Puli, stocznie w Trescie czy wytwoérnie torped w Rijece (W. Fiu-
me). W niektérych nalotach jednoczes$nie uczestniczyto ponad 100 samolotow.

Niestety, autorowi nie udato sie dotrze¢ do wiarygodnych materiatdbw zrodtowych
dotyczacych problematyki planowania dziatah uderzeniowych lotnictwa wioskiego,
w tym takze zatozen targetingu. Niewatpliwie na uwage zastuguja jednak trzy postaci
zwigzane z wojskowym Srodowiskiem lotniczym tego okresu, ktére wniosty znaczacy
wkitad do rozwoju Swiatowej teorii uzycia potegi powietrznej i targetingu lotniczego.
Byt to oficer artylerii Gulio Douhet, konstruktor lotniczy Gianni Caproni i publicysta
Nino Salvaneschi.

Gulio Douhet zapisat sie w historii mysli wojskowej jako twoérca teorii wojny po-
wietrznej™\ ktdra wplyneta na ksztatt doktryn lotniczych najwiekszych mocarstw. Je-
go ,recepta” na zwyciestwo - 0siggng¢ panowanie w powietrzu, zneutralizowac stra-
tegiczne ,zywotne osrodki” przeciwnika, prowadzi¢ dziatania defensywne na lgdzie
zJednoczesna ofensywag powietrzng legly u podstaw strategii koalicji antyirackiej

podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej w 1991 roku™. Apogeum aktywnosci

Dolina granicznej rzeki Isonzo (stowenski Soca) byla gtéwnym terenem witosko-austriackich
dziatan wojennych na forcie potudniowym pierwszej wojny Swiatowej. Pomiedzy 23.06.1915 r. a
7.11.1917 r. stoczono dwanascie bitew, okupionych stratami wtoskimi szacowanymi na okoto 700 tys.
zabitych. Bitwy te wyczerpaty armie witoska i przyczynity sie do jej kleski pod Caporetto (24.11-
1.12.197 r., po ktérej Wiosi przez rok nie byli w stanie podjg¢ zadnych dziatan ofensywnych, zob. J.
Pajewski, Pierwsza wojna $wiatowa 1914-1918, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004.

L. Wyszczelski, Historia my$li wojskowej, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 269.
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Douheta jako teoretyka wojny powietrznej przypada na lata powojenne, dlatego tez
jego poglady na targeting lotniczy zostaty scharakteryzowane w kolejnym rozdziale.

Bliski przyjaciel Douheta, Gianni Caproni byt konstruktorem i producentem sa-
molotow. W roku 1908 zatozyt wytwornie samolotéw Caproni, w 1911 roku przemia-
nowang na Societa de Agostini e Caproni a nastepnie Societa Caproni e Comitti.
Obserwujac postep Swiatowej aeronautyki, w samolotach wojskowych dostrzegat
znacznie wieksze mozliwosci, niz tylko instrumenty zwiekszajgce efektywno$¢ po-
wietrznego zwiadu i rozpoznania. W przekonaniu tym utwierdzaly go dyskusje toczo-
ne z Douhetem, podobnie jak i on uwazajgcym, ze [...] niebo juz wkrotce stanie sie
polem walki tak samo waznym, jak lad czy morze™”~. W przekonaniu tym utwierdzity
ich poczynania wioskiej flottiglia di aeroplani podczas wojny z Turcjg w 1911 roku.
Sktadajgce sie na nig samoloty wykorzystywano nie tylko do rozpoznania, lecz takze
do wskazywania celéw artylerii, transportu ludzi i towaréw a nawet do bombardowa-
nia wojsk, dostaw i innych obiektéw - zaréwno w dzien jak i w nocy™”. Obarczony
obowigzkiem sporzgdzenia raportu o wplywie osiagniec tej grupy na przysztos¢ lot-
nictwa wojskowego, w przygotowanym w 1912 roku opracowaniu Douhet sugerowat
wprowadzenie na wyposazenie jednostek lotnictwa samolotu ogélnego przeznacze-
nia, zdolnego do wypetniania zadan rozpoznawczych, walki powietrznej i bombardo-
wania. Co istothe, samolot ten miat by¢ zdolny do przenoszenia duzego tadunku
bomb™. Prace nad konstrukcjg spetniajgcg przynajmniej dwa z tych warunkow (roz-
poznanie i bombardowanie) Caproni rozpoczat juz w 1910 roku. Poszukujac dla nich
potencjalnych nabywcow, napisat kilkanascie publikacji w ktérych uzasadniat ko-
nieczno$¢ prowadzenia dziatarn bombowych oraz rozwazat techniki ich realizacji. Po
wybuchu wojny Caproni zachecat takze rzad wioski do podjecia kampanii bombar-
dowan strategicznych austrowegierskiego transportu i przemystu wojennego, w tym
szczegOllnie produkujacego amunicje i inngbroV\®.

Caproni przyczynit sie takze do spopularyzowania idei bombardowan strategicz-
nych w Stanach Zjednoczonych za sprawg kontaktéw handlowych z kierowang przez
putkownika Raynala Bollinga misja wojskowg United States Army Air Service (US

AAS, Sluzba Lotnicza Armii Stanéw Zjednoczonych) majaca dokona¢ wyboru po-

3 Ibidem, s. 2.

" pa. Fitzsimmons, The Origins of Air Warfare [w:] ,Air Pictorial”, grudzien 1972, ss. 482-485.
s Ibidem, ss. 214-216.
1% A, Unikoski, The Warin the Air
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trzebnych jej i mozliwych do produkowania w USA konstrukcji lotniczych pozyska-
nych z panstw europejskich. Cztonkiem przebywajacej w Europie od maja 1917 roku
misji byt inzynier lotniczy, major Edgar Goreli, utrzymujgcy kontakty z Capronim. Ten
drugi przekonywat Gorella do nabycia przez USA praw do produkcji kilkuset jego
ciezkich bombowcow, ktére bylyby budowane w Ameryce. Goreli zwrocit sie do Ca-
proniego z prosba o dostarczenie informacji o niemieckim przemysle lotniczym, ktére
mogtyby zostaé wykorzystane do wyboru celéw atakéw w planowanych sojuszni-
czych bombardowaniach Niemiec. Prawdopodobnie takze Douhet pomdégt zgroma-
dzi¢ i skompletowac potrzebne Amerykanom informacje, jako ze i on byt zaintereso-
wany lokalizacjg niemieckich fabryk lotniczych. Chociaz Caproni ostatecznie nie
otrzymat oferty o ktorg zabiegal, zawigzana znajomo$¢ pomiedzy tymi trzema mez-
czyznami wptyneta na przyszig potege powietrzng USA.

W tym samym czasie Caproni dostarczyt Gorellemu kopie polemicznego felietonu
autorstwa przyjaciela Douheta, dziennikarza Nino Salvaneschi. Byt on napisany
w jezyku angielskim i nosit tytut Let Us Kill The War! Let Us Alm at the Heart of En-
emy! (Zabijmy wojne! Wezmy na cel serce przeciwnika! 1917 r.). Forma i treSC tej
publikacji wskazywaly na jej propagandowy, by nie rzec marketingowy, charakter.
Salvaneschi oskarzat w nim Niemcy o ustawiczne popetnianie niegodziwos$ci, tym
samym usprawiedliwiajgc wszelkie dziatania stuzgce ich pokonaniu, w tym bombar-
dowania lotnicze. Czynit to pomimo, ze niemieckie steréwce i samoloty juz od dtuz-
szego czasu bombardowaty miasta brytyjskie i francuskie, jednak ze stosunkowo
niewielkim skutkiem. W przeciwienstwie do nich, alianci posiadali jednak doskonate,
wielosilnikowe samoloty (nieprzypadkowo produkcji Gianni Caproni), zdolne do prze-
noszenia duzych tadunkéw bomb. Salvaneschi nazwat je samolotami bitwy, co we-
dlug niego miato oznaczac, ze niebo stato sie nhowym polem walki i $mierci, ktorej
odryglowano lazurowe wrota do walczacych. Samoloty te miaty zabi¢ wojne nie przez
niszczenie armii przeciwnika, ale poprzez destrukcje jego fabryk broni. To z kolei

miato pozbawi¢ nieprzyjaciela dostatecznych srodkéw do kontynuowania wojny™.

BN Salvaneschi, Let Us Kill the War, Let Us Aim at the Heart of the Enemy! Milan 1917, cyt. za

P.S. Meilinger, Giulio Douhet and the Origins..., op. cit., s. 7.
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zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 7. Koncepcja targetingu lotniczego wg Gianni Caproni i Nino Salvaneschi

Istotg koncepcji targetingu propagowane] przez obu Wiochéw - G. Caproni
i N. Salvaneschi - byto doprowadzenie do niekorzystnych dla przeciwnikéw proporcji
w Srodkach walki (Rys. 7). Ograniczenie dostaw broni i amunicji dla armii niemieckiej
i austrowegierskiej czynito je masami ludzkimi niezdolnymi do przeciwstawienia sie
szybko mechanizowanym wojskom sprzymierzonych, co w efekcie doprowadzitby do
ich kleski militarnej. Obaj dowodzili, ze stan ten mozna osiggna¢ poprzez bombardo-
wania lotnicze gtdbwnych fabryk broni i amunicji, natomiast Caproni pewnych mozli-
wosci doszukiwat sie takze w blokowaniu transportu srodkéw walki na front. Poglady
obu gloszone na poczatku drugiej dekady dwudziestego wieku znalazly odzwiercie-
dlenie nie tylko w dziataniach lotnictwa wtoskiego, lecz takze pozostalych panstw En-
tenty, gtdbwnie za sprawa ich kontaktow stuzbowych i prywatnych z wiodgcymi auto-
rami francuskich, brytyjskich i amerykanskich planéw bombardowan lotniczych.

Kiedy 6 kwietnia 1917 roku Stany Zjednoczone wypowiadaty wojne Niem-
com, lotnictwo armii dysponowato 250 samolotami i 5 balonami obstugiwanymi przez
1200 oso6b personelu, zgrupowanych w Signal Corps Aviation Section (Sekcji Lotni-
czej Korpusu tacznosci), zabezpieczajgcych dziatania piechoty, kawalerii i artylerii
poprzez realizacje zadan obserwacyjnych i kurierskich. W czasie wojny nastgpit
gwattowny rozwdj ilosciowy i jakosciowy tej formacji, z podniesieniem jej statusu do
rodzaju broni armii ladowej Stanéw Zjednoczonych. W dniu zawarcia rozejmu, lotnic-
two armii liczyto 190 tys. personelu, z czego okoto 76 tys. stuzyto w Europie w Ame-
rican Expeditionary Forces Air Service (Stuzbie Lotniczej Amerykanskich Sit Ekspe-

dycyjnych)"®

18 Maurer Maurer, Aviation in the US Army, 1919-1939, Office of Air Force History USAF, Wash-

ington 1987, s. Xix.
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Podobnie jak i w panstwach europejskich, w 1914 roku regulamin potowy depar-
tamentu wojny USA (armia lgdowa) postrzegat lotnictwo jako $rodek rozpoznania,
obserwacji i korygowania ognia artylerii, ostony w powietrzu wiasnych balonéw i sa-
molotéw obserwacyjnych oraz wzbraniania obserwacji balonom i samolotom prze-
ciwnika. W czesci regulaminu poswieconej dziataniom broni potgczonych aeronauty-
ka - balony swobodne i na uwiezi oraz samoloty - stuzyla wytgcznie do zabezpie-
czenia informacyjnego innych rodzajéw broni. O ile w latach p6zniejszych ustalenia
regulaminu dotyczace piechoty, kawalerii i artylerii ulegaty wielokrotnym zmianom,
zapisy ustalajace dziatalno$¢ lotnictwa pozostaty takie same™. W ciggu pierwszych
trzech lat wojny lotnictwo Ententy i Panstw Centralnych przeszio gwaltowng ewolu-
cje, jednak w USA doswiadczen stad wynikajgcych nie spozytkowano. Przyczynag
byta stabo rozwinieta organizacja stuzb tgcznikowych, powodujgca izolacje informa-
cyjng Stanow Zjednoczonych i brak rzetelnej wiedzy o postepie wojny powietrznej
w Europie. Z drugiej za$ strony pozostajgce w stanie wojny panstwa europejskie bylty
nieufne i nieskore do dzielenia sie swoimi sekretami z neutralnymi owczesSnie Sta-
nami Zjednoczonymi. Historyk amerykanski Irving B. Holley Jr. skomentowat te fakty
nastepujaco: Doktryna lotnicza Signal Corps byla produktem ziozonym z dwdch
skiadnikéw: ekstremalnie ograniczonego doswiadczenia operacyjnego z garstka sa-
molotow treningowych oraz wewnetrznych interpretacji skapych raportéw attache
wojskowych™. Podczas gdy w kwietniu 1917 roku walczgce mocarstwa europejskie
realizowaty wypracowane koncepcje bombardowan, w USA nie byto zadnego spéj-
nego planu wykorzystania zasobow lotnictwa w dziataniach wojennych.

Gtownym problemem amerykanskich cywilnych i wojskowych wiadz w tym okresie
odpowiedzialnych za lotnictwo byt praktycznie brak samolotéw zdolnych do realizacji
zadan innych, niz rozpoznanie. Z okoto 200 maszyn wystanych do Europy zaden typ
nie nadawat sie ani do walk powietrznych, ani do atakowania obiektéw na ziemi.
Rozwigzaniem problemu miata by¢ realizacja planu zaproponowanego w maju 1917
roku przez premiera Francji Alexandra Ribot, zaktadajagcego wyprodukowanie w USA
12 tys. samolotéw, ktére w 1918 roku mialy by¢ dostarczone stuzbie lotniczej we
Francji. Ponadto zaplanowano budowe 5 tys. samolotow szkolnych i 24 tys. silnikow

lotniczych. Na cel ten Kongres amerykanski przyznat w lipcu 1917 roku astrono-

W RE Futrell, Ideas, Concepts, Doctrine, vol. 1, Basic Thinking in the United States Air Force
1907-1960, Air University Press, Maxwell 1989, s. 17.
o B. Holley, Ideas and Weapons, Office of Air Force History, Washington 1983, s. 133.
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miczng kwote 640 min dolarow”\ Zamierzen tych nigdy nie zrealizowano, a wkiad
amerykanski do lotnictwa sojuszniczego polegat gtéwnie na produkcji samolotéw
szkolnych i silnikéw lotniczych. Przez wieksza czes¢ siedmiomiesiecznego pobytu na
froncie, piloci amerykanscy uzywali przede wszystkim samolotéw francuskich™,

Autorem pierwszego amerykanskiego planu bombardowan strategicznych, ktéry
ostatecznie nie zostat jednak zrealizowany, byt pilot i inzynier lotniczy, major Edgar
S. Gorrell, od kohca sierpnia 1917 roku szef Air Service Technical Section (Sekcja
Techniczna Stuzby Lotniczej) w Paryzu, zarzadzajgcej zakupami srodkéw materiato-
wych dla lotnictwa amerykanskiego w Europie™M®. Pozostajgc pod wptywem idei
bombardowan strategicznych Lorda Tivertona oraz Gianni Caproni, Gorrell opraco-
wat projekt atakéw lotniczych na zaplecze Niemiec. Plan zostat przekazany 18 listo-
pada 1917 roku owczesnemu szefowi Air Service American Expeditionary Forces
(Stuzba Lotnicza Amerykanskich Sit Ekspedycyjnych), generatowi Foulois, jako czes¢
programu stuzgcego wypracowaniu koncepcji strategicznej uzycia lotnictwa amery-
kanskiego w Europie.

Dokument znany obecnie jako Gorrell's Plan (Plan Gorrella), zostat w pewnych
kregach uznany za [...] najwczes$niejszg i najbardziej klarowng deklaracje amerykan-
skiej koncepciji stosowania potegi powietrznej™. Jednak zdaniem wytrawnej badacz-
ki dziejow anglosaskich bombardowan strategicznych Tami D. Biddle, ironia polega
na tym, ze poza wstepem i zakonczeniem, pozostate tresci planu zostaly wilasciwie
dostownie zaczerpniete z planu bombardowan dalekosieznych Tivertona ztozonego
w Londynie dwa miesigce wczesniej, 3 wrzesnia 1917 roku™,

Gorrell rozpoczyna od stwierdzenia, ze obecna wojna statyczna w okopach wy-
maga zastosowania nowej koncepcji prowadzenia dziatan oreznych i ze zaréwno
alianci jak i Niemcy zmierzajg ku temu, aby oprze¢ jag na bombardowaniach lotni-
czych. Prognozowat rozpoczecie przez Niemcy catodobowych bombardowan rujnu-
jacych sojusznicze centra gospodarcze juz na poczatku nastepnego roku jako rezul-
tat ich przewagi technicznej w lotnictwie bombowym. Zdaniem Gorrella, jedynym

wyjsciem z tej niekorzystnej sytuacji miato by¢ jeszcze silniejsze przeciwuderze-

! |bidem, s. 206.
2 |bidem, s. 217.
T.D. Biddle, Rhetoric and Reality..., op. cit., s. 53.
124 .
Ibidem, p. 223.
125 Ibidem, s. 54.
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neM®. Celem bombardowan strategicznych jest zrzucenie bomb lotniczych na centra
gospodarcze i linie komunikacyjne w takiej ilosci, aby zniszczy¢ punkty w ktére byly
wcelowane i przerwac przeptyw niezbednego zaopatrzenia, bez ktérego armie w polu
nie moga funkcjonowaé”™. Podobnie jak wczes$niej Tiverton, Gorrell podkreslat, ze
wytworczosé materiatdw wojennych przeciwnika zalezy od relatywnie niewielkiej licz-
by fabryk produkujgcych kluczowe komponenty. Majac je trafnie wyselekcjonowane,
mozliwe bedzie szybkie odwrdcenie loséw wojny. W czesci gtdéwnej planu Gorrell
opisat zaczerpniete z planu Tivertona cztery grupy obiektow dowigzane do rejonéw
geograficznych Niemiec - Dusseldorf, Cologne, Mannheim i doline rzeki Saary - wo-
kot ktérych skupialy sie gtéwne niemieckie centra produkcyjne i przemystowe. Gorrell
proponowat nieprzerwane, catodobowe, zmasowane ataki bombowe na pojedyncze
obiekty az do ich catkowitego zniszczenia™®.

We wstepie do planu Gorrell ostrzegat nie tylko przed skutkami materialnymi nie-
mieckiej ofensywy bombowej, ale takze przed jej groznymi nastepstwami psychospo-
lecznymi. W dalszej czesci dokumentu zawart przywidywania Tivertona co do efek-
tow diugotrwatych koalicyjnych bombardowan obiektow niemieckich, takich jak zata-
manie porzadku spotecznego i innych, nieproporcjonalnie wiekszych od bezposred-
nich skutkéw eksplodujacych bomb. Tym samym réwniez Gorrell dotgczyt do grona
teoretykdw i praktykdw popierajagcego dziatania bombowe dla ich efektéw moralnych.

W opracowaniu sporzadzonym kilka miesiecy po ztozeniu planu, zatytutowanym
The Future Role of American Bombardment Aviation (Przyszta rola amerykanskiego
lotnictwa bombardujacego), Gorrell zamiescit obszerne fragmenty zaczerpniete z ko-
lei z materialu Trencharda Long Distance Bombing (Bombardowania dalekiego za-
siegu) datowanego na listopad 1917 rokV®. Objasniajgc, co rozumie przez bombar-
dowania dalekodystansowe postuzyt sie definicjg brytyjskiego generata lotnictwa
okres$lajaca, ze ich podstawowym przeznaczeniem jest bezposrednie i posrednie
ostabianie potegi przeciwnika. Bezposrednie poprzez powodowanie zniszczen
osrodkow przemystowych, militarnych i infrastruktury kolejowej, a posrednie przez

wywotywanie niezadowolenia i strachu w$réd mas robotniczych"®®.

126 Ibidem, s. 235.

27 |bidem, s. 237.
128 |bidem, s. 238.
129 hidem, s. 240.
130 lbidem, s. 241.
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w maju 1918 roku nastgpity zmiany personalne na kluczowych stanowiskach
Stuzby Lotnicze] Amerykanskich Sit Ekspedycyjnych. Stanowisko szefa stuzby objat
generat Mason Patrick, natomiast jego zastepca zostat przebywajacy we Francji juz
od kwietnia 1917 roku putkownik William Mitchell, ktérego powojenne idee na kilka
dekad ukierunkowaly rozwoj lotnictwa amerykanskiego. Juz na poczatku sprawowa-
nia nowej funkcji Mitchell podzielit lotnictwo na dwie kategorie: taktyczne, $Scisle
wspoétpracujgce z wszystkimi rodzajami broni armii lgdowej i strategiczne, ktére miato
dziata¢ daleko poza wysunietymi liniami wojsk realizujgc zadania samodzielne. Na
lotnictwo taktyczne sktadaty sie samoloty obserwacyjne, poscigowe i bombowce tak-
tyczne. Te ostatnie miaty dziala¢ w przestrzeni ograniczonej rubiezg 25 tys. jardow
(23 km) od linii frontu w kierunku nieprzyjaciela, a ich zadaniem byta pomoc przy
niszczeniu zasobO6w materiatowych przeciwnika, ostabianie morale jego zotnierzy
oraz prowokowanie do podjecia walki w powietrzu poprzez atakowanie wrogich lot-
nisk. Natomiast lotnictwo strategiczne, ztozone z samolotéw poscigowych oraz bom-
bowcow dziennych i nocnych miato dziata¢ poza ustalong linig na giebokosé promie-
nia taktycznego samolotéw. Ogoélnym celem ich dziatan bylo [...] zniszczy¢ zaopa-
trzenie armii nieprzyjaciela tak, aby uniemozliwi¢ wykorzystanie jego srodkéw w boju.
Zdaniem Mitchella, cel ten mégt by¢ osiggniety poprzez atakowanie samolotow prze-
ciwnika, sktadéw lotniczych i organizacji obrony przeciwlotniczej jak tez magazynow,
fabryk, linii komunikacyjnych i personelu™\

W lipcu 1918 roku amerykanskim sitom ekspedycyjnym w Europie po raz pierw-
szy w tej wojnie przydzielono znaczace samodzielne zadanie - zlikwidowania wy-
brzuszenia frontu zachodniego pod St. Mihiel. Obszar ten Niemcy zajeli w roku 1914
podczas préby okrgzenia twierdzy Verdun i od tego czasu, pomimo wielokrotnie po-
nawianych prob jego odbicia pozostawat on w rekach najezdzcow. Pdzniejsza 4-
dniowa operacja powietrzna znana jako bitwa powietrzna o St. Mihiel (12-16.09.1918
r.) w historii zapisata sie jako najwieksze starcie lotnictwa w pierwszej wojnie Swiato-
wej. Alianci pod jednym dowo6dztwem zgromadzili 1476 samolotow - przeciwko nim
Niemcy wystawili 500 maszyn™\. Zgrupowaniem jednostek lotniczych USA, Francji,

Wioch i Portugalii dowodzit putkownik W. Mitchell, wspierany przez sztab stuzby lot-

B \w. Mitchell, General Principles Underlying the Use of the Air Service in the Zone of the Ad-
vance AEF, [w;] ,Bulletin of the Information Section, Air Service AEF 3”, no. 132, 30 April 1918, cyt. za
F.R. Futrell, Ideas, Concepts, Doctrine, vol. 1, op. cit.,, s. 23.

132 . Mitchell, Memoirs of World War I, Random House, New York 1960, s. 238.
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niczej armii amerykanskiej oraz oficeréw tacznikowych dowddztw sit zaangazowa-
nych w operacje. Lotnictwo brytyjskie przydzielone do operacji pozostawato pod do-
wodztwem narodowym, jednakze dowodzacy nim gen. Trenchard Scisle wspoipra-
cowat z amerykanami podczas opracowywania planu operacji i w toku jego realizaciji.

Planujac dziatania lotnictwa pod St. Mihiel, W. Mitchell zaplanowat i po raz pierw-
szy zrealizowat wspotdziatanie lotnictwa amerykanskiego z sitami lgdowymi. Lotnic-
two nie miato wylacznie wspiera¢ wojska ladowe, lecz réwniez wykonywaé z powie-
trza wazne, samodzielne zadania, w kooperacji z jednostkami armijnymi. Bitwa za-
koniczyta sie sukcesem, a [...] lotnictwo wywarto niemaly wplyw na wynik walk zakon-
czonych likwidacja wybrzuszenia i wzieciem do niewoli 16 tys. Niemcow™. Kolejnym
wielkim wyzwaniem przed ktorym staneto lotnictwo amerykarnskie miat by¢ udziat w
bombardowaniach Niemiec w skfadzie miedzysojuszniczych brytyjsko-francusko-
amerykansko-wioskich strategicznych sit bombowych dowodzonych przez gen. Tren-
charda, ktére jednak nie zdazyty wejs¢ do walki przed zakoriczeniem dziatann wojen-

nych na froncie zachodnim.

% D.0. Smith, Doktryna wojenna USA, przektad A. Libera, Wyd. MON, Warszawa 1957, s. 148.
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Rozdziat 3.
KONCEPCJE TARGETINGU OKRESU MIEDZYWOJNIA
| DRUGIEJ WOJNY SWIATOWEJ

W ksigzce Wojna powietrzna 1939-1945 profesor Richard J. Overy okres mie-
dzywojnia w rozwoju teorii i doktryny wojny powietrznej nazwat rekapitulacjg i upo-
rzadkowaniem osiggnie¢ okresu do zakonczenia pierwszej wojny Swiatowej. Opiera-
no sie przede wszystkim na tym, czego samolot potrafit dokonaé w czasie Wielkiej
Wojny - rozpoznanie, wsparcie wojsk lgdowych, wspéipraca z marynarka wojenng
(facznie z operowaniem z pierwszych prymitywnych lotniskowcow), a przede wszyst-
kim bombardowanie w kampaniach wykonywanych niezaleznie od sit ladowych" .
W odniesieniu do targetingu lotniczego, wskazywano najlepsze zestawy obiektow
razenia dla lotnictwa oraz proponowano kolejnos¢ ich zwalczania. Tylko w niektérych
pracach znajdujemy wskazéwki dotyczace Srodkéw bojowych - czeSciej dywagowa-
no o ich nosicielach (samolotach) czy organizacji i zasadach uzycia sit powietrznych.
Nie ma jednak zadnej przesady w twierdzeniu, ze byt to najptodniejszy okres w roz-
woju teorii sit powietrznych (potegi powietrznej). Poszukiwan odpowiedzi na pytanie,
co teoretycy ci mieli do powiedzenia w kwestiach targetingu lotniczego i dlaczego
proponowali takie, a nie inne obiekty i $rodki ich razenia zacznijmy od koncepcji wito-

skiego generata Gulio Douheta, zasygnalizowanej w poprzednim rozdziale.
3.1. Wiochy

Rozwdj witoskich koncepcji teoretycznych i doktryny sit powietrznych w latach
miedzywojennych zdominowaly poglady dwéch wpltywowych generatéw. Pierwszym
Z nich byl wspominany juz wczeséniej Gulio Douhet, ktérego poglady poznato i stu-
diowato wojskowe Srodowisko lotnicze catego Swiata. Takze dzisiaj, niemalze osiem-
dziesiat lat po jego Smierci, sg one czesto przypominane i ponownie analizowane
najczesciej w kontekScie nowych mozliwosci potegi powietrznej wynikajgcych ze
Swiatowego rozwoju techniczno-technologicznego. Bez watpienia - twierdzi P.S. Me-
ilinger - teorie Douheta uzycia potegi powietrznej z czasem staja sie coraz bardziej

aktualne za sprawg zwiekszajgcych sie zdolnosci oferowanych przez nowe bronie™,

134

s. 21,
135

R.J. Overy, Wojna powietrzna 1939-1945, przektad S. Biatostocki, Bellona, Warszawa 2007,

P.S. Meilinger, Gulio Douhet and the Origins of Airpower Theory [w;] P.S. Meilinger (red. nauk.)
.The Path of the Heaven: The Evolution of Airpower Theory”, Air University Press, Maxwell 1997, s. 1
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Najzagorzalszym oponentem Douheta w jego ojczyznie byt generat Amadeo Mecoz-
zZi, teoretyk i praktyk lotnictwa, dowodzacy miedzy innymi taktyczng grupg lotnictwa
szturmowego, sformowang zgodnie z jego zaleceniami i wyposazong w samoloty, dla
ktérych sam opracowat wymagania taktyczno-techniczne.

Gulio Douhet jest autorem tak naprawde pierwszej spéjnej teorii wojny powietrz-
nej, a jego koncepcje bezposrednio lub posrednio wptynely na doktryny powietrzne
faszystowskich Niemiec, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych oraz miaty ogrom-
ny wptyw na dziatania lotnictwa w drugiej wojnie Swiatowej®. Douhet biegle postu-
giwat sie piérem, a swoje przemysSlenia opublikowat w kilku ksigzkach i w kilkudzie-
sieciu artykutach zamieszczonych w wiekszosci na tamach zatozonego przez siebie
zaraz po wojnie tygodnika Il Dovere” (Stuzba). Gtowne dzieto // Dominio dell’ aria
(Panowanie w powietrzu) po raz pierwszy ukazato sie w roku 1921, a w 1927 r. jego
wersja poprawiona. Poza nim, w roku 1928 wydat Prawdopodobny wyglad wojny
przysziosci, a dwa lata pozZniej, krotko po jego Smierci ukazata sie Wojna w roku
~g_137

O czesci dokonan pisarskich Douheta z okresu pierwszej wojny Swiatowej i wcze-
$niejszych wspomniano w poprzednim rozdziale. Przypomnijmy tylko, ze byt to dla
niego okres wielu zmagan z przetozonymi, zakoriczony procesem i skazaniem przez
sad potowy na rok wiezienia w Fenestrelle za poddanie krytyce strategii swego do-
woOdcy. Bezposrednio przed tragiczng kleska pod Caporetto odzyskatl wolnosé,
a pbézniej okazato sie, ze nie tylko z zadziwiajgca doktadnoscia przewidziat katastro-
fe, lecz ze proponowana przez niego strategia mogta jej zapobiec. Douhet zostat
zrehabilitowany, wyrok uchylono, a za ostrzezenie wyrazono mu wdziecznos¢
w imieniu kraju™\®.

Formutujac koncepcje wojny powietrznej, Douhet przyjat za punkt wyjscia cel woj-
ny, za ktory uwazat pokonanie przeciwnika przez ztamanie jego woli do prowadzenia
dziatan wojennych. O stusznosci takiego podejscia przekonaly go wydarzenia nie-

dawno zakonczonej wojny Swiatowej. W 1918 roku armie niemiecka, austriacka i ro-

D.R. Mets, The Air Campaign: John Warden and the Classical Airpower Theorists. Revised
Edition, Air University Press, Maxwell 1999, s. 15-18.

Walka o panowanie w powietrzu zostata dwukrotnie przettumaczona na jezyk polski - w latach
30. z jezyka francuskiego i w 50. z jezyka rosyjskiego. Wszystkie wymienione prace Douheta zostaly
przettumaczone na jezyk angielski, a ich wydanie zbiorcze pod wspélnym tytutem The Command of
the Air w przekfadzie Dino Ferrari zostalo opublikowane przez amerykanski Air Force History and
Musseum Program w 1998 r.

D.O. Smith, Doktryna wojenna USA..., op. cit., s. 150.
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syjska byly wcigz wielkie, ale zabrakto woli spoteczenstw tych panstw do ponoszenia
ciezarow wojny. Douhet zatozyt, ze potega powietrzna jest w stanie ztamac¢ ducha
narodu poprzez zniszczenie i zneutralizowanie systemu spotecznego, struktur wia-
dzy, wojskowosci i przemystu o zasadniczym znaczeniu dla funkcjonowania panstwa.
Zdemoralizowane spoteczenstwo mogtoby zmusi¢ swoj rzad do przyjecia warunkéw

ktadacych kres jego niedoli.

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 8. Koncepcja targetingu lotniczego wg Gulio Douheta

Uderzenie bezposrednio w spoteczenstwo pozwala na unikniecie pierwszego
krwawego kroku, jakim bylo niszczenie armii przeciwnika, bowiem lotnictwo mogto
gora oming¢ wojska walczace na ziemi. Ws$rdd europejskich i amerykanskich elit
wojskowych hotdujgcym teoriom neoclausewitzowskim poglad, ze pokonanie armii
przeciwnika wcale nie jest warunkiem koniecznym do wygrania wojny byt - jak to
Owczesnie okreslit marszatek Petain - catkowicie stuszny, lecz prowadzit do ,ktopo-
tiwych wnioskédw™ "\ Nie brakowato tez glosdw potepiajacych idee atakowania lud-
nosci, koncepcje Douheta nazywajac teorig grozy.

Spodziewajac sie i takich reakcji Douhet argumentowal, ze wyprzedzajacy atak
Z powietrza na zywotne osrodki przeciwnika z jednoczesnym uderzeniem wojsk na
ladzie moégtby przynies¢ zwyciestwo nie tylko w kategoriach militarnych, ale takze
i humanitarnych"®. Jak wielkiej wyobrazni od wspéiczesnych wymaga zrozumienie
idei, ze bombardowanie miast (takze z uzyciem bomb zapalajgcych i gazéw bojo-
wych) jest humanitarnym sposobem prowadzenia wojny. Jednak idea ta bedzie bar-
dziej zrozumiata je$li przeanalizujemy kontekst, w jakim stowa te zostaly wypowie-

dziane i zapisane - w obecnosci niezatartych jeszcze wspomnien strumieni krwi

.New York Times”, 5 czerwca 1938 r., cyt. za. D.O. Smith, Doktryna wojenna USA..., op. cit.,
s. 151.
A.J. Forrest, Giulio Douhet, [w:] ,Australian Defence Force Journal” 1995, nr 4 (maj/czerwiec).
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przelanej podczas dlugotrwatej agonii w btotnistych okopach pierwszej wojny Swia-
towej, jeszcze bez wiedzy o Hamburgu, Dreznie, Tokio, Hiroszimie i Nagasaki*\
Wedtug stow samego Douheta, [...] na szczescie, w wojnie tego rodzaju rozstrzyga-
jace decyzje zapadng szybko, poniewaz decydujace ciosy spadng na ludnos¢ cywil-
ng - ten element wojujgcego panstwa, ktoryjest najmniej zdolny do ich zniesienia.
Pomimo wszystko przyszie wojny moga okazaé sie bardziej humanitarne od tych
z przesziosci, gdyz na dluzszg mete mniej krwi zostanie przeiane™.

Wielu badaczy teorii Douheta konstatuje, ze o tak waznych kwestiach jak targe-
ting wyrazat sie mato konkretnieM™\. Istotnie, okreslonym przez niego pierwszym kro-
kiem w wojnie bylo zdobycie panowania w powietrzu a nastepnie przystapienie do
razenia zywotnych osrodkéw przemystowych i morale ludnosci cywilnej, z potoze-
niem wiekszego nacisku na to drugie. Przyznawat jednak, ze [..] tak naprawde
w materii targetingu nie ma trwatych zasad mogacych iec u podstaw wojny powietrz-
nej. Nawet okre$lenie ogolnych standardéw jest niemozliwe, poniewaz wybor obiek-
téw razenia przeciwnika obwarowany jest wieloma warunkami materialnymi, moral-
nymi i psychologicznymi, ktérych znaczenie - mimo ze realne - nie jest fatwe do
oszacowania. | wiasnie tutaj, w ogarnianiu ich nieokreslonosci, w wyborze celéw
bombardowan lotniczych dowddcy przyszlych samodzielnych sit powietrznych wyka-
Z3 swoje umiejetnoscit'M.

Abstrahujac od powyzszych watpliwosci, wedtug G. Douheta pierwszym krokiem
w przysziej wojnie powinno byé zdobycie panowania w powietrzu. Nalezy to uczynic
poprzez zniszczenie zaktaddw lotniczych i ich poddostawcéw, lotnisk przeciwnika,
warsztatow i zapaséw sprzetu. W jego mniemaniu, ze wzgledu na bezmiar prze-
strzeni powietrznej, tylko uderzenie na sity powietrzne przeciwnika na ziemi daje

gwarancje sukcesu. Wobec ogromu przestworzy, bombowce wydajg sie mikroskopij-

“'DR. Mets, The Air Campaign..., op. cit.,, s. 12. Hamburg, Drezno i Tokio podczas Il wojny Swia-
towej byly obiektami najwiekszych bombardowan lotniczych z uzyciem gtéwnie bomb zapalajacych
i burzacych, podczas ktérych zginely setki tysiecy ludzi. W samym tylko Tokio podczas nocnego nalo-
tu z 9 na 10 marca 1945 roku zgineto nie mniej niz 80 tys. ludzi, chociaz blizsza prawdy jest liczba 100
tys. [...] zweglonych, ugotowanych i upieczonych japonrczykéw (R.B. Frank, Downfall: The End of the
Imperial Japanese Empire, Random House Inc., New York 1999, s. 4). W Hiroszimie i Nagasaki zgine-
to tacznie nie mniej niz 110 tys. ludzi w wyniku bezposrednich skutkow wybuchdw jadrowych. Liczba
ta podwaja sie po uwzglednieniu pézniejszych ofiar promieniowania radioaktywnego.

G. Douhet, (przektad z jez. wt. D. Ferrari), The Command of the Air, New Imprint by Air Force
History and Museums Program, Washington 1998, s. 63.

Por.: B. Brodie, ss. 91-93; R.A. Pape, Bombing to Win: Air Power and Coercion in War, Cornell
Univ&[sity Press, Ithaca 196, ss. 57-62.

G. Douhet, s. 59-60.
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nyTt pykiem, a ich wykrycie przez mysliwce i wspiecie sie na putap lotu z zachowa-
niem ilosci paliwa pozwalajgcej na podjecie walki graniczy z nieprawdopodobieni-
stwem. Konkluzja powyzsza wzmocnita poglad G. Douheta o zaczepnej naturze sit
powietrznych. Lotnictwo mogto bezkarnie przenikac linie obronne i spokojnie poda-
zac¢ w kierunku serca potegi przeciwnika™".

Gdy panowanie w powietrzu zostato juz wywalczone, nastepnym krokiem powin-
no by¢ natychmiastowe wykorzystanie zdobytej przewagi do fizycznego i psycholo-
gicznego ztamania oporu narodu przeciwnika przez zniszczenie zywotnych osrodkéw
wspotczesnego panstwa. Za takie Douhet uznat pie¢ podstawowych systemow
obiektow rzenia: przemyst, infrastrukture transportowa, wezty komunikacyjne, gma-
chy rzagdowe oraz morale spoteczenstwa. Stabos$¢ przeciwnika mogtaby okazac sie
tak wielka, ze jego przywodcy skapitulowali by natychmiast po zrozumieniu, w jak
trudnym znaleZli sie potozeniu. A jezeli nie, to bombardowania lotnicze wskazanych
obiektéw powinny by¢ przeprowadzone natychmiast, co w poréwnaniu do dtugotrwa-
lej wojny w okopach mogtoby w efekcie zmniejszy¢ liczbe ofiar. | wkasnie to byto
gtéwnym celem i clou teorii Douheta"\®.

Dla Douheta ostatnia kategoria byla najwazniejsza, poniewaz wojna totalna
w erze industrialnej nie byta tylko starciem w polu wrogich sobie armii. Braty w nigj
udziat cate narody, zarbwno mezczyzni jak i kobiety, i to wkasnie ich kolektywna wola
walki, gotowos¢ do wypetniania obowigzkoéw i znoszenia trudéw wojny musiaty by¢
ztamane. Douhet bez zadnych ogrdodek oswiadczat, ze najlepiej to uczyni¢ bombar-
dujgc miasta i siejgc groze wsrdd mieszkancow, gdyz tylko w ten sposdéb mozna
osiagnaé najlepsze rezultaty. W cieniu nieustajacego koszmaru nieuchronnej $mierci
i zniszczenia nie ma miejsca na normalne zycie™*. W ksigzce Wojna w 19 _ opisuja-
cej fikcyjny konflikt zbrojny pomiedzy Niemcami a koalicjg francusko-belgijska, na-
tychmiast po jego wybuchu Douhet kieruje niemieckie bombowce do atakow na mia-

sta, celem wywarcia moralnej presji na ludnosci*/\®.

P.S. Meilinger, Giulio Douhet and Modern War, [w:] ,A History of Airpower Theory I”, School of
Advanced Airpower Studies, Maxwell 1992-1993, s. 63.

D.R. Mets, The Air Campaign..., op. cit.,, s. 14.

G. Douhet, The Command ofthe Air, przektad na jez. ang. Sheila Fischer, Revista Aeronautica,
Rome 1958, s. 48.

P.S. Meilinger, Gulio Douhet and the Origins of Airpower Theory, [w:] P.S. Meilinger (ed.), ,The
Paths of the Haven: The Evolution of Air Power Theory”, Air University Press, Maxwell 1997, s. 12.
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Douhet byt przeciwny atakowaniu przez lotnictwo lub wspierania w inny sposob
wojsk ladowych. Uwazat, ze sita lotnictwa zasadza sie na jego uzyciu do osiggania
celdéw strategicznych, nie taktycznych. Przyznawat jednak, ze kampania powietrzna
moze trwac kilka dni lub kilka miesiecy, w zaleznos$ci od intensywnosci ofensywy
i sity moralno-psychologicznej spoteczenstwa. Oznaczato to, ze chociaz panowanie
w powietrzu i nastepujgce po nim niszczenie zywotnych osrodkoéw przeciwnika praw-
dopodobnie doprowadzitoby do zwyciestwa, to potega powietrzna wcigz musiatby
pobi¢ jego wojska ladowe jesli nie poddatyby sie natychmiast. A jeSli i to nie przynio-
stoby oczekiwanych rezultatow, wojska lgdowe musiatyby zajg¢ i okupowac teryto-
rium przeciwnika. W mniemaniu Douheta ten ostatni wariant rzadko bytby konieczny,
nawet jesli potrzeba pokonania armii lgdowych bytaby nieprawdopodobna™/ ®.

O ile w pierwszym wydaniu Panowania w powietrzu (wyd. 1921 r.) Douhet do-
strzegat takze mozliwo$¢ realizacji zadan przez lotnictwo pomocnicze, do ktérego
zaliczat samoloty poscigowe (mysliwskie) i szturmowe, to w wydaniu drugim (1927 r.)
bardziej zradykalizowat swoje poglady. Przyznajac, ze aby nie powodowaé nadmier-
nej konsternacji wczeséniej byt zbyt umiarkowany w swoich pogladach, teraz jednak
jest catkowicie przeswiadczony o bezuzytecznosci, zbytecznosci i szkodliwosci lot-
nictwa pomocniczego. Uwazat je zaledwie za zbieranine samolotow, a nie za praw-
dziwg potege powietrzng"®®. Przekonany, ze armie lgdowe i floty bez panowania
w powietrzu sg tylko armiami i flotami oczekujacymi na zniszczenie, osiagniecie pa-
nowania w powietrzu uznawat za fundamentalne - za kluczowy cel strategiczny. Po
jego zdobyciu do zadan taktycznych wspierajgcych postepy sit ladowych i morskich
mozna by uzy¢ samolotow bitwy, ale nie wczesdniej. W jego opinii kazde wyprowa-
dzenie zasobow od sit zaangazowanych w strategiczng wojne powietrzna do wspar-
cia dziatan lgdowych i morskich byto nieracjonalne.

Nalezy jednak pamieta¢, ze swoje koncepcje Douhet formutowat stosownie do
potrzeb i mozliwosci Wioch - panstwa ze stosunkowo niewielkimi zasobami, potez-
nymi sasiadami i z granicznym grzbietem gérskim na p6inocy kraju. Skutecznosc
dziatan austriackich przeciwko wojskom wtoskim w dolinie Isonzo podczas pierwszej
wojny Swiatowej dobitnie uswiadamiala, jak sa to dogodne warunki do obrony.

Z pewnoscig lotnictwo pomocnicze mogto udowodni¢ swojg przydatnos¢ w obronie.

149 :
Ibidem.
G. Douhet, The Command of the Air, przeklad na jez. ang. D. Ferrari, Office of Air Force His-
tory, Washington 1983, s. 86.
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ale co dalej? Zwyciestwo na ladzie byto mato prawdopodobne, a jesli nawet mozliwe,
to zbyt kosztowne. Najlepszg zwycieska strategia dla Witoch - wg Douheta - byto
powstrzymywanie przeciwnika na lgdzie i atakowanie go z powietrza. Przyznawat
jednak, ze panstwa o tak wielkim potencjale ekonomicznym jak na przyktad Stany
Zjednoczone moga sobie pozwoli¢ na budowe zaréwno lotnictwa strategicznego jak
i pomocniczego (taktycznego)™\

Tylko niezalezne od armii i marynarki sity powietrzne bylyby w stanie zrealizowa¢
koncepcje proponowane przez Douheta. Nawet najbardziej konserwatywny dowodca
ladowy i morski odmawiajgcy uznania potegi powietrznej za rozstrzygajacy czynnik
w przysztej wojnie nie opartby sie pokusie uzycia lotnictwa do wsparcia wiasnych
dziatan po zrozumieniu, jak skutecznym narzedziem walki jest samolot. W tych wa-
runkach nieuniknione bytoby rozproszenie potencjatu bojowego lotnictwa na zadania
strategiczne i pomocnicze, co nie przystuzytoby sie zadnemu z nich.

Na niezalezne sity powietrzne miatyby skfadac sie gtéwnie jednostki bombarduja-
ce ijednostki bojowe, te pierwsze wyposazone w dalekosiezne samoloty o duzym
udZzwigu i umiarkowanej predkosci. Chociaz Douhet uwazat za mato prawdopodobne
przechwycenie w powietrzu grup bombowych przez samoloty poscigowe przeciwni-
ka, to jednak mozliwos¢ taka dopuszczat. Dlatego tez do ostony grup bombowych
proponowat uzyc¢jednostek bojowych lub samolotéw eskortowych. Ich charakterysty-
ki lotno-taktyczne miaty by¢ zblizone do samolotéw bombowych, lecz zamiast tadun-
ku bomb bytyby uzbrojone w bron strzelecka do odpierania atakéw lotnictwa prze-
ciwnika™,

Poza nimi, jedynym innym typem statku powietrznego uznawanym przez Douheta
byt szybki samolot rozpoznawczy dalekiego zasiegu do gtebokiego przenikania prze-
strzeni powietrznej przeciwnika i fotografowania potencjalnych obiektow razenia.
Zwiekszajgce efektywnos¢ targetingu samoloty rozpoznawcze bylyby wykorzystywa-
ne nie tylko do rozpoznawania obiektéw punktowych, lecz takze do okreslania efek-
tywnosci kierowanych przeciwko nim atakéw lotniczych. W drugim, poprawionym wy-
daniu Panowania w powietrzu Douhet potaczyt i przypisat funkcje bombardowania

i eskorty do jednego typu statku powietrznego - samolotu bitwy. Operujac w masie

151
152

P.S. Meilinger, Gulio Douhetand..., op. cit.,, s. 14.
G. Douhet, The Command ofthe Air, przektad najez. ang. D. Ferrari..., op. cit., s. 229.
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samoloty te mialy podaza¢ w kierunku zywotnych osrodkéw przeciwnika przenoszac
tadunek bomb i uzbrojenie strzeleckie"®".

Poniewaz celami atakéw z powietrza miaty byé gtdwnie rozlegte obiekty po-
wierzchniowe, Douhet nie uznawat doktadnosci bombardowania za ceche szczegdl-
nie pozadang. Jesli obiekty byly tak mate, ze wymagaty wysokiej precyzji razenia, to
prawdopodobnie nie byly nazbyt znaczace. Samoloty kierowane do bombardowan
powierzchniowych miaty uzywac¢ kompozycji tadunku bomb burzacych, zapalajacych
i chemicznych lub biologicznych. Bomby burzace mialy rozbija¢ konstrukcje, zapala-
jace inicjowa¢ pozary rumowisk, a chemiczne wzbrania¢ dziatan strazom pozarnym
i ratownikom. W Panowaniu w powietrzu Douhet méwi tylko o zachowaniu popraw-
nych proporcji w kompozycji tadunku bomb przenoszonych przez samoloty, ale juz
w Wojnie w 19 uzbraja niemieckie bombowce w proporcji 1 -3 -6 : jedna bomba
burzaca na trzy zapalajace i szesS¢ chemicznych"®". Douhet rozumiat, ze kombinacja
roznych typow bomb daje wiekszy efekt, niz seria bomb jednego rodzaju. Podczas
drugiej wojny Swiatowej bombowce niemieckie i alianckie do atakéw na miasta i okre-
gi przemystowe uzbrajano najczesciej wkasnie w mieszane tadunki bomb burzacych
i zapalajgcych. Pomimo, ze wszyscy gltéwni uczestnicy tej wojny posiadali bomby
wypetniane trujgcymi substancjami chemicznymi, to zadna ze stron z obawy przed
odwetem nie odwazyta sie jej uzyé.

Douhet obstawat takze za przeprowadzaniem atakéw lotniczych zmasowanymi
sitami duzych zgrupowan bombowcoéw. W przestworzach, jak i na ziemi, czastkowe
i czesto przypadkowe ataki Zle stuzyly osiaganiu celu bombardowan. Predkos¢ i za-
sieg samolotéw skiladaty sie na elastyczno$¢ umozliwiajgca jednoczesne atakowanie
kilkunastu obiektoéw, co mogto doprowadzi¢ do paralizu - a w konsekwencji do kleski
przeciwnika. Gwattowne i zmasowane na rozlegtych obszarach ataki lotnicze mogty-
by doprowadzi¢ do zdezintegrowania kolektywnej woli spoteczeristwa walczgacego
kraju. W dzisiejszym znaczeniu, Douhet opisywat tzw. dziatania rownolegte, charak-
teryzowane zdolnos$ciag do jednoczesnego oddziatywania na kilkanascie réznych ze-
stawdw obiektow razenia zaréwno na strategicznym jak i pozostatych poziomach

dziatann wojennych. Musiato uptyna¢ kilka dekad, zanim precyzja i skuteczno$¢ samo-

3 G. Douhet, The Command ofthe Air (przeMac¢ D. Ferrari)..., op. cit., s. 229.

154 Ibidem, s. 347.
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lotbw oraz lotniczych Srodkéw razenia pozwolity na ich realizacje, jednak przedsta-
wiona w zarysach w 1921 roku idea okazata sie wykonalna.

Swoistg synteze gtoszonych pogladow Douhet zawart w opracowanej pod koniec
zycia, a wydanej tuz po jego Smierci ksigzce Wojna w 19 . Opisywana w nigj fikcyjna
wojna pomiedzy Niemcami a koalicjg Francusko-Belgijska trwa niecate dwie doby.
W tym czasie obrécono w gruzy i spopielono kilkanascie miast. Kolejne fale samolo-
téw bitwy zwycieskich Niemiec ponosza duze straty, lecz mimo to niepowstrzymanie
docierajg do wyznaczonych celéw. Morale ludnosci cywilnej szybko upada, a przy-
woédztwo polityczne prosi o pokdj w czasie, gdy wojska lgdowe walczgcych ledwie
uruchomity proces mobilizacji i rozpoczely zesrodkowanie sit. Z tych powoddéw wojna
przysziosci jest gwattowna, okrutna, relatywnie mniej krwawa w poréwnaniu do
pierwszej wojny Swiatowej i catkowicie zdominowana przez potege powietrzna.

Z perspektywy targetingu lotniczego, wiele zatozen przyjetych przez Douheta
okazalo sie btedne, o czym przekonata historia wojen. Przecenit on efekty psycholo-
giczne bombardowan lotniczych oraz skutecznos¢ bomb. Wierzyt, ze spoteczenstwo
ulegnie panice pod presja ciagtych atakéw bombowych z powietrza, co moze dopro-
wadzi¢ do zamieszek a nawet do rewolucji i obalenia rzadu, a przynajmniej do zmia-
ny jego polityki. W pewnym sensie usprawiedliwiajg go doniesienia o zachowaniu
mieszkancow Wielkiej Brytanii podczas bombardowan niemieckich z okresu pierw-
szej wojny Swiatowej. Szczegdlne wrazenie wywart na nim opis przedstawiony przez
brytyjskiego teoretyka wojskowosci Basila H. Liddell Harta: Obserwujac wczesne
ataki lotnicze jeszcze przed zorganizowaniem naszej obrony powietrznej nie mozna
niedocenia¢ paniki i poruszenia wywotanych skoncentrowanym uderzeniem przewa-
zajgcej floty powietrznej. Ci ktérzy tam byli nigdy nie zapomng conocnego widoku
mieszkancéw wielkiego, przemystowego i portowego miasta, takie jak Hull, strumie-
niami uchodzacych na bionia na pierwszy dZzwiek sygnatéw alarmowych. Kobiety,
dzieci, niemowleta w ramionach, spedzajgcy noc za nocg stloczeni na rozmoklych
polach, trzesacy sie pod przenikliwym zimowym niebem™\\,

Douhet znat podobne opisy reakcji ludnosci na bombardowania lotnicze z czasu
wojny, co odnotowat w swoich dziennikach. Najwyrazniej relacje te wywarly na nim

ogromne wrazenie. Jednak ani on, ani pézniejsi zwolennicy jego idei nie docenili sity

™ B H. Liddell Hart, Paris, or Future of War, Dutton, New York 1925, s. 39, cyt. za P.S. Meilinger,
Gulio Douhet and..., op. cit., s. 20
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panstw policyjnych, jak Niemcy czy Japonia podczas drugiej wojny Swiatowej, gdzie
mimo niskiego morale spoleczenstw panstwa te nieprzerwanie funkcjonowaty. Co
wiecej, teoretycy ci nie docenili zdolnosci istot ludzkich do przeciwstawiania sie prze-
ciwnosciom losu. W czasie drugiej wojny Swiatowej morale spoteczenstw nigdzie nie
zastalo gwaltownie i ostatecznie ztamane w stopniu pozadanym przez Douheta -|
miast nie zamieszkiwato tylko pospélstwo zatamujgce sie pod pierwszymi spadaja-
cymi nan ciosami

Réwniez prognozy Douheta dotyczace wielkosci skutkbw materialnych bombar-
dowan lotniczych okazaly sie btedne, ale w tym wypadku trudno znalez¢ dla niego
usprawiedliwienia. Bedac wykwalifikowanym inzynierem, do szacunkdéw skutecznosci
bombardowan przyjmowat nieuzasadnione zatozenia - rownomierny rozktad punktow |
upadku bomb, zadnych niewybuchow, zadnych chybien, zadnych nakfadajgcych sie
trafien czy brak r6znic w kompozycji i konstrukcji celow. Podobnie nonsensowne wy-
daja sie by¢ zatozenia, ze wszystkie przyszie wojny beda toczone w doskonatych dla
lotnictwa warunkach meteorologicznych, wszyscy piloci i bombardierzy nie popetniajg!
najmniejszych nawet btedéw a samoloty i ich wyposazenie beda funkcjonowaé bez
zarzutu. Na przyktad Douhet twierdzit, ze 100-kilogramowy fadunek materialu wybu-
chowego zniszczy wszystko w kole o promieniu 25 m. Podgzajgc za tym zalozeniem
wyliczal, ze do catkowitego zniszczenia celu o Srednicy 500 m nalezy uzy¢ 10 ton
materialu wybuchowego. Kolejne 10 ton miaty wazy¢ korpusy bomb. Poniewaz
udzwig 6wczesnych samolotéw bombowych nie przekraczat 2 ton, to Douhet ocenit,
ze [...] dziesie¢ samolotéw moze zniszczy¢ wszystko co istnieje na obszarze o $red-\
nicy 500 m™™,

Kalkulacje te byly ekstremalnie uproszczone. Powierzchnia kota o Srednicy 500 m
wynosi okoto 0,196 km* i jest dokladnie 1000 razy mniejsza od powierzchni Londynu
(196 km™) z lat 30-tych XX w. Nawet jesli przyja¢ niewiarygodnie optymistyczne wiel-
kosci do obliczen, to potrzeba okoto 10 tys. ton bomb i 5 tys. samolotow do ich prze-
niesienia, aby miasto to zniszczy¢ w stopniu przewidywanym przez Douheta. Pamie-
tajmy jednak, ze nawet jesli znalaztaby sie tak gigantyczna flota powietrzna, to osiag-

gniecie zaktadanego efektu porazenia bytoby wysoce problematyczne.

% |.L. Janis, Air War and Emotional Stress, McGraw-Hill, New York 1951.
G. Douhet, The Command ofthe Air (2 Edition), ttumaczenie na jezyk angielski Dino Ferrarii,
nowe wydanie Air Force History and Museum Program, Washington 1998, s. 21.
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Podobnym btedem obarczone byly kalkulacje Douheta dotyczace efektywnosci
broni chemicznej w terenie zurbanizowanym, na co wskazuje wywdéd przeprowadzo-
ny przez generala Nicholasa N. Golovine'a. Bazujgc wylacznie na wojennym do-
Swiadczeniu, Golovine oceniat iz do wylgczenia z dziatan 1 m" powierzchni potrzeba
25 g gazu trujgcego. Do skutecznego zagazowania miasta wielkosci Londynu nale-
zatoby uzy¢ 5750 ton éwczesnie dostepnych substancii trujacych™®. Dodajac do tego
tonaz bomb burzacych skalkulowany wczesniej, uwzgledniajgc ponadto niezbedng
liczbe samolotéw eskortowych oraz zakladajgc rozsadny wspoétczynnik strat w sitach
uderzeniowych, do zniszczenia miasta wielkosci Londynu potrzebowaliby$my arma-
dy ok. 20 tys. samolotow. A Wojna w 19_ trwata tylko 36 godzin, poniewaz Niemcy
w tym czasie zrOéwnali z ziemig ponad dwa tuziny miast francuskich i belgijskich, dys-
ponujac tylko 1500 samolotami uzbrajanymi w praktycznie bezuzyteczne bomby 50-
kilgramowe™M\,

Mimo wielokrotnych zapewnien o naukowos$ci metod kalkulacji i matematycznej
doktadnosci wynikéw, kazdy wykwalifikowany inzynier bez trudu rozpozna oczywiste
matematyczne i techniczne uchybienia popetnione przez Douheta, ajego niedojrzate
proby naukowego oszacowania mocy niszczacej bomb obracajg sie przeciwko nie-
mu. Dla zwolennikéw teorii Douheta niewielkim pocieszeniem moze by¢ Swiado-
mos¢, ze nie byt on jedynym popelniajgcym takie btedy. Na nieszczesScie - zdaniem
P.S. Meilingera - préb nasycania potegi powietrznej falszywa ,naukowoscig” nigdy
w petni nie przezwycigezono. Teoretycy potegi powietrznej wydajg sie mie¢ dziwaczne
upodobanie do czestego wymyslania technicznych rozwigzan dla bardzo humani-
stycznych probleméw™MA.

Lotnikow-praktykéw studiujgcych teorie Douheta z kolei irytowato jego beztroskie
stwierdzenie, ze aby uzyska¢ optymalne roztozenie tadunku bojowego na obiekcie
razenia, zatogi powinny by¢ szkolone do rozrzucania bomb w rownomierny wzor™\
Byta to gleboka rysa w jego teorii, ewidentnie obnazajaca brak podstawowej wiedzy
o taktyce lotnictwa i nonsensownosci sformutowanych wymagan. Oczywiscie Douhet

nie byt pilotem, a brak doswiadczenia lotniczego skutkowat czestymi i powaznymi

¥ N.N. Golovine, Air Strategy, [w:] ,Royal Air Force Quarterly” no. 7, April 1936, ss. 169-172, cyt.

za. ITSQS Meilinger, Gulio Douhet and..., op. cit., s. 20.
o Ib!dem, s. 22.
Ibidem, s. 23.
el Douhet, The Command of the Air (2”** Edition), op. cit., s. 185.
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btedami, jak choéby w wypadku tego komentarza o rGwnomiernym rozrzucaniu bomb
nawet w ogniu walki"®",

Kolejny zarzut dotyczy pomniejszania - a nawet pomijania - ograniczeh nakla-
danych przez prawo miedzynarodowe i zwykie wzgledy humanitarne. Oredujac za
uzyciem broni chemicznej przeciwko mieszkancom atakowanych miast nawet juz po
tym, jak Wtochy ratyfikowaty zakazujacy jej uzycie Protokot Genewski z 1925 roku\®",
Douhet daje Swiadectwo niewiary w ludzka nature. Przekonywat, ze wojna totalna
uzasadnia kazdy rodzaj aktywnos$ci: Ten jest glupcem, jesli nie najgorszym przenie-
wierca, kto raczej pozwoli pobi¢ sie we wlasnym kraju, niz wystgpi¢ przeciwko tym
umowom, ktdre nie zabraniajg niszczenia i zabijania, lecz tylko sposobéw niszczenia
i zabijania. Ograniczenia nakladane na tak zwane nieludzkie i okrutne $rodki wojny
sg niczym wiecej, jak miedzynarodowag demagogiczng hipokryzjg™"".

Nieco zaskakujacy pozostaje fakt, ze Douhet w pelni rozumiejgc znaczenie targe-
tingu dla potegi powietrznej, tak mato uwagi poswiecit selekcji obiektéw razenia.
Chociaz wskazuje kilka ogolnych zestawdw obiektéw razenia, to w zadnej z prac nie
podejmuje systematycznych badan wyjasniajacych, co nalezy zrobi¢ aby na przyktad
unieruchomié¢ system przemystowy kraju. Uchybienie to czesciowo moze by¢ rezulta-
tem jego przekonania o stusznosci zatozenia, ze morale ludnosci jest celem o tak
przytlaczajgcym znaczeniu, iz gruntowne badania innych zywotnych osrodkéw nie sg
potrzebne.

Powsciagliwos$¢ we wskazywaniu obiektéw razenia dla sit powietrznych nie nalezy
przypisywaé tylko Douhetowi. Zaden z klasycznych teoretykow potegi powietrznej -
William Mitchell, Hugh Trenchard, John Slessor, Alexander P. de Seversky i inni -
nie wyszli poza fundamentalne etapy préb zidentyfikowania najwazniejszych os$rod-
kow zywotnych kraju. Co wiecej, nawet nie podeli dyskusji nad problemem, ktére ze
specyficznych zestawdéw obiektow razenia skladajacych sie na zywotne osrodki -
galezie przemystu, wezty komunikacyjne czy urzgdzenia systemu kierowania i dowo-
dzenia - byly najwazniejsze i wjakiej kolejnosci nalezatoby je atakowac¢™. Jedynie
teoretycy amerykanskiej Air Corps Tactical School w roku 1930 zainicjowali badania
tego problemu, szybko jednak doszli do konkluzji, ze tak jak targeting jest kluczem do

192 | Kenneth, A History of Strategie Bombing, Scribner’s, New York 1982, s. 55.

Protokot Genewski zakazujgcy uzywania na wojnie gazéw duszacych, trujacych iub podobnych
oraz $rodkéw bakterioiogicznych, Genewa 17.06.1925 r.
aalc) Douhet, The Command ofthe Air (2" Edition), op. cit., s. 181,
¥ pg Meilinger, Guiio Douhetand..., op. cit., s. 28.
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potegi powietrznej, to wywiad i rozpoznanie jest kluczem do targetingu. A rozpozna-
nie mogace dostarczy¢ informacji uzytecznych potedze powietrznej éwczesnie nie
istniato. Owszem, przez stulecia w réznych panstwach wyksztatcity sie wojskowe or-
ganizacje wywiadowcze i stuzby informacyjne, lecz byly one ukierunkowane na gro-
madzenie danych przydatnych gtownie na taktycznym poziomie dziatai wojennych:
liczebnos¢ armii przeciwnika, ich lokalizacja, mozliwosci uzbrojenia, potozenie maga-
zynéw i skladnic zaopatrzenia itp. Rodzace sie potegi powietrzne wymagaty informa-
cji innego typu, dotyczacych struktury i potencjatu przemystu czy tez pozostatych
dziatow gospodarki narodowej. Pozbawieni takich informacji, Douhet i pozostali teo-
retycy postugiwali sie ogdllnikami i uproszczeniami. Mozna natomiast przypisa¢ im
powazne niedopatrzenie, jakim byt brak okre$lenia i gruntownego zbadania kluczo-
wych wiezi tgczgcych targeting z rozpoznaniem.

Gtéwne elementy teorii Douheta znalazty odzwierciedlenie w pdzniejszych teo-
riach targetingu. Miedzy innymi proponowana przez niego strategia atakowania waz-
nych osrodkéw ludnosci cywilnej, obliczana nie na unicestwianie narodéw, lecz wy-
wotanie efektow psychologicznych przyspieszajgcych zwycieskie zakonczenie wojny
doskonale wpisuje sie w teorie targetingu o ztozonych skutkach (EBT, Effects-Based
Targeting

Najwiekszym przeciwnikiem idei gtoszonych przez Douheta w jego rodzinnym
kraju stat sie generat Amadeo Mecozzi, zwolennik lotnictwa taktycznego ijego wy-
korzystania gtéwnie do wsparcia dziatan jednostek lgdowych i morskich"®*. Mecozzi
byt doswiadczonym pilotem, wielokrotnie odznaczanym za dokonania podczas
pierwszej wojny Swiatowej. Pisarskga kampanie przeciwko pogladom Douheta rozpo-
czat jeszcze jako kapitan w roku 1920 i kontynuowat do wybuchu drugiej wojny Swia-
towej, dajac wyraz swoim pogladom w kilkudziesieciu artykutach opublikowanych
w prasie wojskowej i ogoélnej. Miedzy innymi oponowat pogladowi, ze bombowce
zawsze przejdg proponujac kompleksowa i spdjng koncepcje obrony powietrznej

Wioch z grupami mysliwcéw ostaniajgcych wytypowane obszary’ &

ET.W. Beagle, Effects-Based Targeting: Another Empty Promise?, School of Advanced Airpower
Studies, Maxwell 2001, s. 15.

J. Mencarelli, Amadeo Mecozzi, Ufficio Storico Aeronautica Militare, Rome 1979, cyt. za J.S.
Corum, Airpower Thought in Continental Europe between the Wars [w:] P.S. Meilinger (red. nauk.),
«The Path of the Heaven: The Evolution of Airpower Theory”..., op. cit., s. 160.

Ibidem.
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Pogladom Douheta Mecozzi przeciwstawiat sie na dwoch ptaszczyznach: etycz-
nej i praktycznej. Bombardowania miast nazywatl naganng moralnie wojng z bez-
bronnymi. Nie dostrzegat tez mozliwosci praktycznego zastosowania bombardowan
strategicznych w geopolitycznych i militarnych uwarunkowaniach Wioch. Wtérowat
mu w tym marszatek Italo Balbo, minister lotnictwa w latach 1926-1933, uzasadnia-
jac, ze koncepcje Douheta nie znajdujg zastosowania w wielu sytuacjach, jak chocby
dziatania wojenne Wioch w Etiopii czy wojna domowa w Hiszpani™"®®. Owszem, lot-
nictwo wielokrotnie udowodnito swojg przydatno$é, a nawet odegrato rozstrzygajaca

role, ale gtéwnie jako sita wspierajaca armie i marynarke.

zrédio: opracowanie wasne

Rys. 9. Koncepcja targetingu lotniczego wg Amadeo Mecozzi

W kwestii targetingu lotniczego propozycje Mecozziego byly zbiezne z pogladami
niemieckimi z tego okresu, zapisanymi w Regulaminie armii 487 z 1921 roku™°. Na-
tomiast istote propozycji Mecozziego stanowita sama organizacja lotnictwa wojsko-
wego, ktore cele te miato osiggac. Lotnictwo miato skladaé sie trzech gtéwnych for-
macji: lotnictwa bombowego do atakowania blizszego i dalszego zaplecza przeciwni-
ka, w tym infrastruktury jego sit powietrznych, lotnictwa morskiego przeciwdziataja-
cego wrogiej marynarce i lotnictwa do walki z jego sitami ladowymi. Najwazniejsze,
a przez to najliczniejsze i najlepiej wyposazone miato by¢ to ostanie, nazwane przez
niego lotnictwem szturmowym”™\ Stefan Czmur wyjasnia, ze nazwa lotnictwo sztur-

mowe (aviazione d’assalto) w znaczeniu nadawanym przez Meccoziego moze byé

C. Segre, Balbo and Douhet: Master and Disciple [w;] ,La Figure a IOpera di Gulio Douhet",
Societa di Storia Patria, Rome 1988, s. 58, cyt. za J.S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 161.

Heeresdienstvorschrift 487, Fihrung und Gefecht der Verbunden Waffen, cz. 1, sierpien 1921.

A. Mecozzi, Le grandi Unita Aviatorie [w:] ,Rivista Aeronautica”, marzec 1929, ss. 533-576, cyt.
za J.S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 160.
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obecnie nieco mylgca, gdyz w istocie mialo to by¢ lotnictwo, dla ktérego bardziej
adekwatna bytaby nazwa lotnictwo mysliwsko-bombowe ",

Z czasem w Srodowisku lotniczym i w kregach wyzszego dowoddztwa wioskiego
poglady Mecozziego zyskaty wiekszy postuch, niz teorie Douheta. Silne zwigzki tego
drugiego z rzadzacg we Witoszech w latach 1922-1943 Narodowag Partig Faszystow-
ska wyniosty go do roli oficjalnego ideologa wioskiej doktryny powietrznej, lecz po
jego Smierci (1927 r.) marszatkowi Balbo blizsze staty sie teorie Mecozziego. Juz
w roku 1929 rozpoczgt on organizowanie jednostek lotnictwa szturmowego, ktore
miaty specjalizowac sie w uderzeniach na obiekty posrednio lub bezposrednio wspie-
rajgce dziatania ladowe zgodnie z naukami Mecozziego. W roku 1931 marszatek
Balbo powotat Mecozziego na stanowisko dowddcy pierwszej wioskiej taktycznej
grupy lotnictwa szturmowego, ktérg w roku 1935 zaczeto wyposazaé¢ w jednosilniko-
we samoloty mysliwsko-szturmowo-rozpoznawcze ,Breda 65” o udZzwigu do 1000 kg,
zbudowane zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Mecozziego.

Sukcesy dzialajgcego zgodnie z zatozeniami Mecozziego wtoskiego Avizione Le-
gionaria (Legionu Lotniczego) podczas wojny w Hiszpanii i niepowodzenie jedynego
ataku strategicznego (bombardowanie Barcelony w marcu 1938 roku) utwierdzity de-
cydentdw wioskich w przekonaniu o potrzebie posiadania zréznicowanych sit po-
wietrznych. W przededniu drugiej wojny Swiatowej na lotnictwo witoskie skladaly sie
samoloty bombowe, mysliwskie, szturmowe i rozpoznawcze - facznie w pierwszej
linii Wiosi posiadali 1870 samolotow™. Gtowng site stanowito lothictwo bombowe
(1243 samoloty), ktére zamierzano uzywac przede wszystkim przeciwko obiektom
0 znaczeniu strategicznym i przeciwko obiektom na gtebokich tytach strefy frontowej.
O tym, ze podczas tej wojny nie zanotowato ono znaczgcych sukcesow nie zdecy-
dowata btedna doktryna, lecz stabo$¢ przemystu niezdolnego do sprostania jej wy-
mogom. Ktopoty ekonomiczne Wioch, znaczne zuzycie srodkéw finansowych na in-
terwencje w Hiszpanii spowodowaly, ze lotnictwo wioskie w chwili wybuchu drugiej
wojny Swiatowej byto praktycznie nie przygotowane do dziatan. Ich najlepsze samo-
loty nie posiadaly nowoczesnych radiostacji, celownikéw bombardierskich i wyposa-
Zzenia nawigacyjnego. Wiochy sa przyktadem panstwa, ktérego ambicje strategiczne

wyszly daleko poza granice mozliwosci technicznych ifinansowych.

2g Czmur, Walka o panowanie..., op. cit., s. 129.
3 Ipidem, s. 148.
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3.2. Wielka Brytania

W pierwszej dekadzie po zakonczeniu Wieikiej Wojny najwiekszy wpltyw na roz-
woj brytyjskiej wojskowej mysli lotniczej przypisywany jest generatowi, pézniej pierw-
szemu marszatkowi lotnictwa Trenchardowi, chociaz podkresla sie znaczacy wplyw,
jaki na poglady lotnikbw wywarty prace generata Fullera i kapitana Liddel Harta. Nie-
watpliwie pomogly studiujgcemu je Slessorowi na sformutowanie bardzo przychylnie
przyjetej przez wojskowe elity sit powietrznych i lgdowych koncepcji wigczenia lotnic-
twa w operacje ladowe.

Generat Hugh Montague Trenchard of Welfeton bytjuz 40-letnim mezczyzng
z kilkunastoletnim stazem wojskowym, gdy nauczyt sie sztuki pilotazu (1913 r.).
Przez wiekszo$¢ czasu pierwszej wojny Swiatowej stuzyt na stanowisku dowddcy
brytyjskiego Royal Flying Corps we Francji, utwierdzajac sie podéwczas w przekona-
niu o pomocniczej wobec wojsk lgdowych roli lotnictwa. Poczgtkowo oponowat utwo-
rzeniu niezaleznych sit powietrznych oraz idei bombardowan strategicznychNa-
wet sporzgadzone przez niego 26 listopada 1917 r. memorandum Long Distance
Bombing (Bombardowania dalekiego zasiegu), miato stuzy¢ bardziej zapobiezeniu
czynienia przez Londyn wiekszych szkdéd w prowadzeniu wojny powietrznej, niz byto
rzeczywistym wyrazem jego pogladéw na uzycie lotnictwa. W pi$mie tym Trenchard
proponowat podjecie dziatahh strategicznych przez Royal Flying Corps, w miare jak
beda na to pozwalaly srodki po zaspokojeniu Innych biezacych potrzeb™®. Celem
takich bombardowan miato by¢ dwojakiego rodzaju ostabianie sity przeciwnika. Dez-
organizacja produkcji przemystowej, transportu oraz funkcjonowania panstwa po-
przez niszczenie przemystu, linii kolejowych oraz obiektéw militarnych miata bezpo-
Srednio ostabia¢ sity przeciwnika. Ostabieniem posrednim bytlo wywolywanie nieza-
dowolenia i strachu ws$rdd pracownikow przemystowych. Trenchard zaznaczal, ze
doswiadczenia moga pokazaé, ze moralne efekty bombardowan miast przemysto-
wych moga by¢ wielkie, nawetjes$li zniszczenia materialne sg w istocie niewielkie™-

Trenchard uwazal, ze samoloty przeznaczone do bombardowan strategicznych po-

N. Jones, The Beginning of Strategie Air Power: A history ofthe British Bomber Force 1923-39,
London 1987, ss. Xii; Xvi.
> 1 D. Biddle, Rhetoric and Reaiity..., op. cit., s. 37.
® Ibidem.
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winny by¢ wyspecjalizowane w tym zadaniu, i ze w 1917 r. Royal Flying Corps ma-
szynami takimi nie dysponowat™\\.

Zmiane w pogladach Trencharda wywotaty naloty niemieckich zeppelinbw na
Londyn, ktére zaowocowaly powotaniem w 1918 r. brytyjskich Niezaleznych Sit Po-
wietrznych we Francji majacych przeprowadza¢ odwetowe bombardowania celéw
w Niemczech. Wojna zakonczyla sie zanim sity te dowodzone przez Trencharda
osiggnety zdolnos¢ do zintensyfikowania atakéw strategicznych, dlatego gros wysitku
skupiaty na wsparciu jednostek ladowych. Po powrocie do Zjednoczonego Krolestwa,
Trenchard zostat mianowany szefem sztabu lotniczego Krélewskich Sit Powietrz-
nych. Wkrotce stat sie oredownikiem bombardowan strategicznych oraz kontrolowa-
nia kolonii zamorskich Korony Brytyjskiej za pomocg lotnictwa, a nie jak dotychczas
tylko przez sity lgdowe™®. Pozostawat na stanowisku szefa sztabu RAF przez pierw-
szg dekade ich istnienia, borykajgc sie z atakami przeciwnikdw powotfania niezalez-
nego, nowego rodzaju sit z krélewskiej armii i floty.

Trenchard z natury byt maloméwny, pozbawiony daru elokwencji, stabo piszacy.
Nie napisat zadnej ksigzki, ktéra by catkowicie obrazowata jego koncepcje wojny po-
wietrznej. Odzwierciedleniem jego pogladéw byty memoranda i raporty, ktére wysytat
do urzedow centralnych oraz przemowienia wygtaszane zwiaszcza w Izbie Gmin, do
ktérych byt zobowigzany jako diugoletni szef sztabu RAF. Jego idee przenikaly pod-
reczniki doktrynalne, instrukcje RAF oraz materialy wewnetrzne sztabu RAF. Jednak
gtownym jego zajeciem i kierowanego przezen sztabu przez pierwszych kilka lat ist-
nienia RAF bylo odpieranie atakow armii i floty, dazacych do rozwigzania sit po-
wietrznych.

Zatozenia lezgce u podstaw pogladéw Trencharda wydajg sie mie¢ wiele wspol-
nego z ideami Douheta™"";

m bombowce zawsze przejdg bez zadnej ostony:

m morale spoteczenstwa jest stabe, a efekty psychologiczne bombardowan sa
bardziej destrukcyjne, niz efekty fizyczne;

m dzialania zaczepne (ofensywne) sg silniejsza formag wojny powietrznej:

Ibidem, s. 38.
W) Levine, The Strategie Bombing of Germany, Conn. Preager, Westport 1992, s. 5
N, Jones, s. xv; P. S. Meilinger, Trenchard and "Morale Bombing™ The Evolution of Royal Air
Force Before World War I, [w:] ,The Journal of Military History” 1996, nr 60, s. 248.
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B nawigowanie, celowanie i bombardowanie w nocy jest bardzo trudne, ale wy-
konalne;

B panowanie w powietrzu jest warunkiem sine qua non dla wszystkich operacji
wojskowych.

Waznym czynnikiem w powojennym wyborze strategii RAF-u byla ocena rezulta-
tow dziatan sit bombowych dowodzonych przez Trencharda pod koniec wojny, opu-
blikowana w styczniu 1920 r. przez brytyjskie ministerstwo lotnictwa jako dokument
A.P. 1225\ Zgodnie z wczes$niejszymi statystykami Lorda Tivertona, materialne
rezultaty bombardowan oceniono jako minimalne. Pomijajac juz fakt, iz tylko nielicz-
ne obiekty o znaczeniu strategicznym, lezace w poétnocno-zachodniej i Srodkowo-
zachodniej czesci Cesarskich Niemiec zostaty zaatakowane, te ktore byly bombar-
dowanie nie zostaly w powazny sposéb uszkodzone. Produkcja zadnego z atakowa-
nych zaktadéw nie ulegta znaczacym zaktoceniom na okres diuzszy od tygodnia”®\
Nieco wiekszy efekt miat fakt ogtaszania licznych alarméw, w tym wiekszosci fatszy-
wych, ktére zmuszaly do przerwania pracy i zejSciu pracownikéw fabryk do schro-
néw. Raport ocenit jednak skutki psychospoteczne atakéw jako znaczace"®", pomimo
ze nie wynikato to z zeznan przestuchiwanych dyrektoréw niektérych bombardowa-
nych zaktadéw przemystowych. Mimo wszystko A.P. 1255 kfadt nacisk na moralny
efekt bombardowan strategicznych®®®. Ten duch utrzymat sie w pdzniejszym sposo-
bie my$lenia decydentow RAF.

Rdzeniem powojennych Idei wyznawanych przez Trencharda bylo przekonanie,
Zze zwyciestwo w wojnie mozna osiggng¢ tamigc wole walki przeciwnika poprzez
bombardowanie jego zywotnych osrodkéw. Niezbyt wyraznie osrodki te wskazywat,
jednak wydawat sie przekonany co do tego, ze duch walki cywilnej czesci spoteczen-
stwa moze by¢ podkopany - a nawet ztamany - poprzez atakowanie kluczowych
obiektow przemystowych i komunikacyjnych. Naciski zrezygnowanych obywateli na
rzad mogtyby go zmusi¢ do przyjecia warunkoéw kapitulacii.

Trenchard w zasadzie zaraz po utworzeniu RAF przystapit do propagowania idei

utrzymywania porzadku w zamorskich koloniach brytyjskich za pomoca lotnictwa,

¥ 1D, Biddle, Rhetoric and Reality..., op. cit., s. 57.
181 Ibidem, s. 58.

82 |hidem.

183 Ibidem, s. 59.
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ktére mogto czyni¢ to rownie efektywnie jak inne stuzby wojskowe, ale tanie/"®”". Jego
teoria kontroli z powietrza przewidywata wykonywanie relatywnie lekkich atakow lot-
nictwa wspieranych dziataniem pojazdéw opancerzonych jednostek lgdowych. Dzia-
lania te mogtly przynies¢ ten sam efekt co operacje licznych jednostek lgdowych, lecz
angazowalty kilkakrotnie mniej ludzi, sprzetu i Srodkdéw finansowych” @,

Podobnie jak Douhet, w zakresie targetingu Trenchard byt apologetg idei zdoby-
cia w pierwszej kolejnosci panowania w powietrzu. Natomiast nie nalezy tgczyc
douhetowskiego bombardowania miast przez RAF w czasie drugiej wojny Swiatowe;j
w celu ztamania woli walki narodu niemieckiego z pogladami Trencharda, gdyz w tej
kwestii nie byty one identyczne. Koncepcja targetingu Trencharda kierujaca wysitek
lotnictwa przeciwko morale spoteczenstwa przeciwnika byta dos¢ niejasna, lecz zaw-
sze nalegat on na przestrzeganie prawa miedzynarodowego, ograniczania zniszczen
ubocznych, raczej selektywnego - ze wzgledu na znaczenie wojskowe - wybierania
celéw na obszarach miejskich oraz atakowania zywotnych osrodkéw w systemach

przemystowych i komunikacyjnych”"®®.

zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 10. Koncepcja targetingu lotniczego wg H. Trencharda

Poglady Trencharda na targeting lotniczy najlepiej odzwierciedlajg dokumenty
doktrynalne RAF opracowane zgodnie z jego wskazéwkami. W lipcu 1922 r. wydano
dokument CD 22 Operations Manual, ktéry uznaje sie za pierwsza oficjalng doktryne
Krolewskich Sit Powietrznych"®". Zapisano w nim, ze sity powietrzne powinny atako-

wac obiekty strategiczne w celu wywarcia takiego nacisku na ludnos¢ przeciwnika.

¥ D, Macisaac, Voices From the Central Blue: The Airpower Theorists, [w;] P. Paret (red.) ,Mak-
ers of Modern Strategy: From Machiavelli to the Nuclear Age”, Princeton University Press, Princeton,
1986, s. 633.
izz A. Boyle, Trenchard, Collins, London 1962, ss. 508-512.
& P.S. Meilinger, Trenchard and..., s. 244 i 256.
Zob. AP 3000 British Air Power Doctrine, s. 3.12.4.
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by ta wymusita na swoim rzadzie poszukiwanie drég zawarcia pokoju. Wsréd atako-
wanych w tym celu obiektéw mialy sie znalez¢ bazy morskie, fabryki amunicji i wezly
komunikacyjne"®®. Zaden zapis w CD 22 nie zalecat bezposrednich atakéw na lud-
no$¢ cywilng, jak to proponowal Douhet, lecz atakowanie uzasadnionych obiektow
w obszarach zaludnionych w taki sposéb, by unikng¢ trafien szpitali i innych chronio-
nych budynkéw oraz by bombardowania prowadzi¢ w zgodzie z obowigzujacym pra-
wem miedzynarodowym"®®.

Szes¢ lat pozniej, w lipcu 1928 roku wydano doktryne Air Pubiication 1300 Royal
Air Force War Manuai, ktéra zastgpita CD 22. Nowa doktryna obowigzywata z pew-
nymi zmianami az do 1970 r., kiedy to zastgpiono ja doktryna sit powietrznych NA-
aw 1990 r. - obowigzujgca dzi§ doktryna AP 3000. Trenchard ijego zwolen-
nicy miat wiec wielki wptyw na mysl operacyjng RAF oraz zasady uzycia brytyjskich
sit powietrznych. | cho¢ kolejne wydania AP 1300 byly modyfikowane (pierwszych
modyfikacji dokonano w 1939 r.), m.in. pod kierunkiem takich oficerow, jak John
Slessor, to jednak byly to modyfikacje, a nie catkowita zmiana doktryny”®\

Najistotniejsze ustalenia doktryny odnoszagce sie do targetingu lotniczego stano-
wig, ze: samoiot moze [...] atakowac nieprzyjacieiskie zrédta oporu poprzez atako-
wanie obiektow takich jak sity morskie iub igdowe, iub osrodki produkcji, ktérych
zniszczenie wplywajgc na poiityka rzadu, moze najefektywniej przyczynic¢ sie do zfa-
mania Jego opow”™® Studiujagc AP 1300 mozna odnie$¢ wrazenie, ze ktadzie on na-
cisk na ofensywne operacje lotnictwa, a przede wszystkim na dziatania samolotow
bombowych, ktére zawsze sa wymieniane na pierwszym miejscu, przed samolotami
mysliwskimi, wspétpracy z armig i transportowymi. W ramach dziatan ofensywnych
potozono nacisk na bombardowania strategiczne: kwestia, czy sity powietrzne mogag
by¢ najefektywniej wykorzystane poprzez bezposrednie wsparcie dziatai morskich
czy iadowych bedzie zalezala od ogdélnego planu kampanii, od czynnikbw geogra-
ficznych i innych, ale gdy wazne o$rodki produkcji, zaopatrzenia, transportu oraz in-

stytucje panstwowe zywotnie wazne do utrzymania zdolnosci bojowych sit przeciwni-

188

150 P.S. Meilinger, Trenchard and..., op. cit., s. 53.

Ibidem.
1% AP 3000 British Air Power Doctrine..., op. cit., s. 3.12.19.
Wg AP 3000 British Air Power Doctrine, najwiekszych zmian dokonano w drugiej potowie I
wojny $wiatowej oraz w okresie powojennym, po pojawieniu sie broni jgdrowej, ibidem, s. 3.12.7.
AN lbidem, cyt. za M. Fiszer, Osigganie celéw strategicznych przez lotnictwo w operacji, AON,
Warszawa 2008, s. 70, praca udostepniona autorowi (W.M.) na prawach rekopisu.
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ka, sa wystawione na efektywne oddziatywania uderzeniami lotniczymi, bombardo-
wanie najwazniejszych i najmniej odpornych sposrod wymienionych osrodkéw moze
by¢ bardziej efektywne i decydujace, niz bezposrednie wsparcie dziatan morskich
czy ladowych™,

| dalej czytamy, ze: aby [obronne] wysitki panstwa mogly by¢ najlepiej wykorzy-
stane, musi by¢ ustanowiony zorganizowany system produkcji, zaopatrywania, ko-
munikacji oraz transportu i systemy te stajg sie bardzo delikatne, wzigwszy pod uwa-
ge wielkie obcigzenie, jakie nakiadajg na nie dzialania wojenne. Wspomniane syste-
my maja swoje osrodki nerwowe, gtébwne arterie, serca i mézgi. Jesli owe zostang
wystawione na atak powietrzny, ciggle przerywanie, op6znienia i dezorganizacja pra-
cy tych zywotnych osrodkéw, poprzez ciggle bombardowania, bedzie zwykle najefek-
tywniejszym wkiadem, jakie sity powietrzne mogg da¢ w dziele ztamania oporu nie-
przyjaciela™"*. Z pozoru wydawaé by sie mogto, ze wg AP 1300 celem strategicznych
dziatan lotnictwa ma by¢ sparalizowanie produkcji przemystowej, systemu komunika-
Cji 1 zaopatrzenia, i tg drogg ztamanie oporu nieprzyjaciela czyli osiggniecie strate-
gicznych celow konfliktu zbrojnego. Jednak z dalszych studiéw wynika, iz nie sg one
tak wazne, jak efekt moralny. Chociaz bombardowania odpowiednich obiektéw po-
winny skutkowaé znaczgcymi materialnymi uszkodzeniami i stratami, najwazniejszym
rezultatem bombardowan lotniczych i przynoszacymi najwieksze skutkijest efekt mo-
rainy™\. Efekt moralny miat by¢ uzyskiwany poprzez wystawienie zaktadéw produk-
cyjnych w najwazniejszych dla wysitku wojennego galeziach przemystu na ciggte
ataki™®, a tym samym zmuszanie robotnikéw do przerywania pracy i do schodzenia
do schrondw, a takze poprzez wywotywanie strachu o ich miejsca pracy.

Podobnie jak CD 22, tak i AP 1300 zalecat przestrzeganie prawa miedzynarodo-
wego i zabraniat bezposredniego atakowania ludnos$ci. Z zatlozenia RAF miat atako-
wac obiekty o znaczeniu obronnym, zaréwno wojskowe, jak i przemystowe. Niszcze-
nie tych obiektéw, niepewnosé o miejsca pracy, zagrozenie wilasnego bezpieczen-
stwa oraz stresujgce alarmy lotnicze na duzym obszarze w rejonie prowadzonego

faktycznego ataku lotniczego miaty doprowadzi¢ do zatamania morale ludnosci cy-

198 Cyt. za M. Fiszer, Osigganie celow strategicznych..., op. cit., s. 70.
194 .
105 lbidem, s. 71.
1o Ibidem, 72.
Ibidem, s. 73.
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wilnej i do wywarcia presji na rzad, w celu zawarcia pokoju | przyjecia warunkéw bry-
tyjskich.

Realizatorem idei atakéw strategicznych miaty by¢ silnie uzbrojone ciezkie samo-
loty bombowe. Jednakze, jak zauwazajg niektdrzy autorzy, w okresie po pierwszej
wojnie Swiatowej lotnictwo brytyjskie kierowane przez Trencharda utracito posiadang
przewage w technice lotniczej"®". Nie mozna jednak tych zarzutéw adresowac bez-
posrednio do niego, jako ze w okresie sprawowania funkcji szefa sztabu RAF borykat
sie z ciggle malejacym budzetem - do czasu przejecia wladzy w Niemczech przez
Hitlera. Najciezszymi bombami w arsenatach RAF do 1939 r. byly 500-funtéwki (227
kg), podczas gdy Amerykanie juz w 1921 r. dysponowali bombami o masie 2000 fun-
téw (907 kgy'®R® Nawet juz po przejsciu na emeryture Trenchard wskazywat na po-
trzebe doposazenia lotnictwa bombowego w ciezsze samoloty, lecz praktycznie do
1936 r. Bomber Command (Dowoédztwo Lotnictwa Bombowego) nic w tej kwestii nie
uczynito'®®. Gdy wybuchta druga wojna Swiatowa, brytyjskie jednostki bombowe wy-
posazone byly w maszyny dwusilnikowe o niezbyt imponujgcych osiggach. Dla po-
rownania, pierwsze loty amerykanskich czterosilnikowych B-17 rozpoczety sie w roku
1935, a dwa lata pdézniej samoloty te co prawda w niewielkich iloSciach ale juz znala-
zly sie w jednostkach bojowych. Przed rokiem 1942 w wyposazeniu jednostek podle-
glych Bomber Command nie bylo ani jednej maszyny czterosilnikowej produkciji bry-
tyjskiej°®.

Brytyjski marszatek RAF H. Trenchard byt niewatpliwie bardziej praktykiem niz
teoretykiem i gérowat zdecydowanie nad Douhetem praktyka dowddcza. Byt jednak
pierwszym, ktory chociaz po czesci probowat wcieli€¢ w zycie teorie wojny powietrznej
i realizowat to z zelazng konsekwencja.

Jednym z najzdolniejszych podopiecznych Trencharda byt miody pilot John
~Jack” C. Slessor, pdzniejszy marszatek lotnictwa i w latach 1950-1952 szef sztabu
RAF. Skutki przebytej w dziecinstwie choroby polio (uposledzenie obu nég) czynity

go niezdolnym do stuzby w wojskach lgdowych i marynarce. Stad tez w przeciwien-

197
19

N. Jones, S. XX.
® Kilkanascie bomb o wagomiarze 2000 funtow zostalo uzytych przez W. Mitchella w ekspery-
mencie zatopienia z powietrza statku, majgcego udowodni¢ przydatno$¢ lotnictwa do obrony teryto-
rium USA przed inwazjg morska.

A.J. Levine, s. 7.

S. Robertson, The Development of RAF Strategie Bombing Doctrine 1919-1930, Conn.: Prea-
ger, Westport 1995, s. 157-165.
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stwie do swego mentora rozpoczynajgcego kariere wojskowa w piechocie, osiemna-
stoletni Slessor w roku 1915 zostat przyjety do lotnictwa. Podczas pierwszej wojny
Swiatowe] stuzyt jako pilot mysliwski w obronie powietrznej Wielkiej Brytanii, we Fran-
cji i na Srodkowym Wschodzie, gdzie w walkach odniést rany. W latach 1931-1934
zostat wyktadowcg w Army Staff College w Camberley, ktérej byt absolwentem. Jego
inspirujaca praca z 1936 roku Air Power and Armies (Potega powietrzna i armie) byla
zbiorem przeprowadzonych tam wykladdéw, uporzadkowanym i opublikowanym
w okresie, gdy dowodzit 5. skrzydiem lotniczym stacjonujgcym w Indiach.

Wszystkim podejmujgcym préby krytycznej analizy tego traktatu P.S. Meilinger
przypomina, ze tresci w nim zawarte byly pierwotnie kierowane gtownie do oficerow
wojsk lagdowych - studentéw Camberley”°\ Ponadto sam Slessor wielokrotnie za-
strzegat, ze poza nielicznymi wyjatkami pisze nie o przysztych dziataniach wojennych
lecz o wojnach, w ktérych sity zbrojne Imperium Brytyjskiego miaty mozliwos¢ prowa-
dzi¢ kampanie lagdowe. Zastrzegajac, ze jego zdaniem najwazniejszg misjg potegi
powietrznej jest atakowanie obiektéw przeciwnika o znaczeniu strategicznym, Sles-
sor dodaje, ze celem jego rozwazan jest poszukiwanie mozliwych opcji wigczenia
lotnictwa w operacje lagdowe. Uwazal przy tym, ze [...] nie ma nic bardziej pr6znego
i irytujacego niz przyjecie stanowiska, ze kolejna wielka wojna - jesli taka nastgpi -
zostanie rozstrzygnieta w powietrzu i tylko w powietrzu™M,

Formutujgc opinie Slessor postugiwat sie rozumowaniem i wnioskowaniem, bazu-
jac gtéwnie na faktach historycznych. Przekonany, ze wiedza historyczna pozwala
dowddcom i oficerom sztabu na lepsze przygotowanie sie do rozwigzywania przy-
sztych problemoéw operacyjnych, dla swoich pogladéw szukat oparcia w historii wo-
jen, aw szczegoblnosci w historii pierwszej wojny Swiatowej z potozeniem nacisku na
dziatania lotnictwa w tej gigantycznej konfrontacji zbrojnej. Slessor pisat: [...] je$li ist-
nieje jaki$ poglad bardziej niebezpieczny niz twierdzenie, ze przyszie wojny beda
takie same jak przeszie, to jest to wyobrazenie, ze bedg one tak zdecydowanie sie
rozni¢, iz mozna zignorowac¢ doswiadczenia wynikajgce z tych ostatnich™. W prze-
ciwienistwie do niego wielu teoretykdéw wojskowosci tego okresu lekcewazyto do-
Swiadczenia historyczne prawdopodobnie z powodu nieuzasadnionego przeswiad-

“ps. Meilinger, Trenchard, Slessor, and Royal Air Force Doctrine before World War W [w;] The

Paths of Heaven..., op. cit.,, s. 61.
22 5 .c. Slessor, Air Power and Armies, Oxford University Press, Oxford 1936, s. 214, cyt. za
ibidem.

2% 3.C. Slessor, op. cit., s. 214, cyt. za ilbidem, s. 62.
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czenia, ze nie moga one wnies¢ nic pozytywnego do rozwoju teorii uzycia tak nowej
i dynamicznie doskonaionej broni jak lotnictwo. Za przyktad ilustrujacy teakle podej-
Scie moze postuzyé generat Fuller, twierdzacy ze [...] obecna lub przyszta wojna nig-
dy nie bedzie podobna do poprzedniej™'~. Wyjatkiem od tej reguly byt powotany juz
w roku 1919 zesp6t niemieckich lotnikéw kierowany przez podputkownika Helmuta
Wilberga, ktéry od dogtebnych studiéw pierwszej wojny Swiatowej rozpoczat prace
nad przyszig doktryng powietrzng Niemiec"°?.

Slessor dawat wyraz przekonaniu o nieuchronnej zmianie charakteru przysztych
wojen. W przeciwienstwie do Douheta uwazatl, ze wojna pozycyjna w okopach nalezy
do przesziosci. Pojawienie sie czotgu i samolotu wedtug niego oznaczato zdomino-
wanie przysztych dziatan wojennych przez armie stosunkowo mate, lecz wysoce ma-
newrowe. Przydziat stuzbowy w Camberley dat Slessorowi mozliwos¢ poznania no-
wosci dotyczacych rozwoju broni zmechanizowanych i Swiatowych trendéw w ich
stosowaniu. Wiedza ta znakomicie uzupetnita ugruntowane podczas stuzby w sztabie
marszatka Trencharda przekonanie Slessora o kluczowej, a nawet dominujgcej roli
potegi powietrznej w przysziej wojnie. Pojawienie sie samolotu Slessor postrzegat
jako trzecig rewolucje w dziataniach oreznych, po prochu strzelniczym i broni maszy-
nowej. Jednakze samolot byt najwazniejszy, bo chociaz dwa pierwsze pozwalalty na
zwiekszenie efektywnosci niszczenia na polu walki, to [...] 1otnictwo mogto catkowi-
cie powstrzymac doptyw ludzi i zaopatrzenia w rejon wal/c*® (podkreslenie oryginalne
J.C.S)).

Zgodnie z ogblnym nurtem rozwazan ukierunkowanych na poszukiwanie mozli-
wosci uzycia lotnictwa w kampaniach Ilgdowych, jego role Slessor widziat we [...]
wspotdziataniu z wojskami ladowymi i przyczynianiu sie do pokonania armii przeciw-
nika i sit powietrznych z nig wspédtpracujacych™. Przekladajac ten zapis na targeting,
Slessor za najwazniejsze uznat atakowanie szlakéw komunikacyjnych i zaopatrze-
niowych - w obecnym ujeciu obiekty zwalczane w ramach izolacji lotniczej. Jednak
za pierwszy i niezbedny warunek jakichkolwiek skutecznych dziatan jednostek lgdo-
wych Slessor uznat zapewnienie im swobody dziatania przez potege powietrzng po-

przez wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu. Rozsadnie rozumowat, ze nie

204 Cyt. za L, Wyszczelski, Historia mysli wojskowej, op. cit., s. 260.
208 Wiecej informacji na ten temat w podrozdz. 3.4.

J.C. Slessor, op. cit., s. 200, cyt. za P.S. Meilinger (red.), The Paths of Heaven..., op. cit. s. 62.
J.C. Slessor, op. cit., s. 28, cyt. za ibidem, s. 62.
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sposob panowac¢ w powietrzu nad catym teatrem dziatan wojennych chocby przez
wzglad na jego rozlegtos¢, lecz tez nie uwazat za konieczne uzyskiwania takiego
stopnia dominacji w przestrzeni powietrznej. Podkre$lat natomiast potrzebe uzyska-
nia terytorialnie lokalnej przewagi w powietrzu i to nie tylko chwilowej, lecz mozliwie
statej. Jego zdaniem, wymagato to wytrwatosci i inicjatywy w podejmowaniu dziatan
przez lotnictwo tym bardziej, ze za najlepszy sposéb jej osiagniecia uznawat nie
bombardowania lotnisk przeciwnika, lecz zaczepne niszczenie jego samolotow
w powietrzu. Trudnosci dostrzegat natomiast w doprowadzeniu do walk powietrz-
nych. W przeciwienstwie do armii lgdowych, ktére muszg dazy¢ do star¢ aby pobic¢
przeciwnika lub nie dopusci¢ do wtargniecia Jego wojsk do bronionego rejonu, lotnic-
two moze unikaé bitew powietrznych i wcigz bombardowaé zywotne osrodki pan-
stwowe drugiej strony. Dlatego tez, zdaniem Slessora, nie ma alternatywy pomiedzy
walkg o panowanie w powietrzu a bombardowaniami - dziatania te powinny by¢ pro-
wadzone rownolegle.

Z przedstawionych wczesniej powoddw Slessor niewiele miejsca w pracy Airpo-
wer and Armies poswieca bombardowaniom strategicznym. Jednak nawet te nielicz-
ne uwagi sg intrygujace, poniewaz nie byly tylko powieleniem pogladéw jego mento-
ra, marszatka Trencharda. Po pierwsze, gidwnie ze wzgledu na stosunkowo dtugi
okres ujawniania sie skutkbw bombardowan zywotnych osrodkéw przeciwnika, Sles-
sor uznaje ich uzytecznosé¢ jedynie w okreslonych sytuacjach strategiczno-
operacyjnych. Po drugie, wskazuje na trudnosci w okreslaniu najbardziej optacalnych
obiektow razenia. W rzeczywistosci przyznaje, ze w wiekszosci panstw nie tylko
mozna zidentyfikowac kilkanascie Srodkéw ciezkosci, ale ich znaczenie moze ulegaé
zmianie w czasie. Po trzecie, Slessor nie traktuje bombardowan strategicznych tylko
jako mechanistycznego niszczenia zestawOw obiektow razenia. Uwazat, ze nie zaw-
sze zréwnanie ich z ziemig jest konieczne - czasami wystarczy je zneutralizowac
w okreslonym czasie. Do wyjasnienia tej kwestii uzywa przyktadu ludzkiej tchawicy -
mozna jg przerwac, lecz ten sam efekt daje chwilowe zacisniecie.

Slessor powsciggliwie podchodzit do bombardowan strategicznych skierowanych
na ztamanie morale narodu przeciwnika. Chociaz rozumiat i doceniat znaczenie wy-
wotywanych przez nie efektéw psychospotecznych, to za bardziej praktyczng i tatwiej
mierzalng uwazat jednak destrukcje przemystu prowadzgcag do obnizenia lub elimi-
nowania zdolnosci panstwa do prowadzenia wojny. Jednoczes$nie nie dostrzegat

mozliwosci realizacji efektywnego targetingu bez posiadania wywiadu przemystowe-

-81 .



go, dostarczajgcego informacji i analiz systeméw gospodarczych w celu okre$lenia
w nich stabych punktéw lub waskich gardet podatnych na bombardowania lotnicze.
Podobne podejscie i wymagania targetingu sformutowat zespét instruktoréw amery-
kanskiej Air Corps Tacticai Schooi (ACTS), rozwijajac je stopniowo do tzw. teorii sieci
przemystowej, ktérej weztami byly intratne obiekty razenia dla lotnictwa.

Czynigc sednem przemys$len dziatania lotnictwa w operacjach sit lgdowych, Sles-
sor ograniczyt rozwazania gtéwnie do teatru dziatan wojennych - czyli do operacyj-
nego poziomu wojny argumentujac, ze neutralizacja kluczowych weztéw (operacyj-
nych srodkow ciezkosci) mogtaby uniemozliwi¢ przeprowadzenie skutecznej operaciji
wojskowej. Nie podzielat natomiast pogladéw zwolennikéw traktowania lotnictwa jako
iatajgcej artyierii. W jego mniemaniu lotnictwo nie byto odpowiednig bronig do bezpo-
Sredniego wspierania wojsk. Najlepsze efekty mogty przynies¢ gwattowne ataki na
przeciwnika najdalej jak to mozliwe od walczacych w stycznos$ci sit ladowych. Innymi
stowy Slessor ocenial, ze izolacja lotnicza powinna byc¢ traktowana jako pierwszopla-
nowa kategoria dziatah sit powietrznych w kampaniach i operacjach ladowych. Przy
czym przedkiadat blokowanie przeptywu zaopatrzenia nad blokowanie przeptywu sit.
W tym konteksScie za trafniejsze obiekty razenia skionny byt uwaza¢ srodki materia-
lowe i wyposazenie, niz kolumny wojsk i pojazdéw bojowych. Za izolacjg lotniczg
przemawiat tez podnoszony przez niego argument, ze przewdz zaopatrzenia trans-
portem kolejowym i drogowym w Swietle dziennym byt praktycznie niemozliwy do
zrealizowania przez strone, ktéra utracita przewage w powietrzu. Przyznawat jednak,
ze catkowita izolacja przeptywu zaopatrzenia jest poza zasiegiem mozliwosci lotnic-
twa, natomiast catkiem realne jest jego powazne ograniczenie.

Preferowanym przez Slessora celem bombardowan w ramach izolacji lotniczej byt
paraliz dostaw, a nie tylko ich niszczenie. W tej kwestii nie byt oryginalny, gdyz cel
ten przyjat za tak samo brzmigcymi, wczesniejszymi sformutowaniami zawartymi
w studiowanych przez niego pracach J.F.C. Fullera i B.H. Liddel Harta. Niemniej jed-
nak przyjecie takiego celu atakéw lotniczych implikowato zbiorem ideainych obiektéw
razenia, w ktérym znalazty sie skladnice itransporty zaopatrzenia, szlaki i wezty kole-
jowe, wezty drogowe, mosty, wiadukty i inne konstrukcje inzynieryjne systemu trans-
portu kolejowego i drogowego. Slessor uwazat takze, ze rzeczywiscie efektywna izo-
lacja wymaga kooperacji pomiedzy jednostkami ladowymi i powietrznymi. W twier-
dzeniu tym posunat sie nawet dalej spekulujac, ze pewne okolicznosci moga powo-

dowac potrzebe wydzielenia jednostek lgdowych do wsparcia sit powietrznych. Na
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koniec argumentowat, ze sity powietrzne muszg by¢ dowodzone przez lotnika zrow-
nanego w uprawnieniach z dowodcg sit ladowych. Natomiast te dwa organa dowo-
dzenia i ich sztaby mialy ze sobg wspotpracowa¢ w opracowaniu iwdrazaniu planu
operacji dowddcy teatru dziatan wojennych. Rozwazat przy tym mozliwos¢é obsadze-
nia tego ostatniego stanowiska przez przedstawiciela sit powietrznych, co - jak za-
uwaza P.S. Meilinger - 6wczes$nie w Srodowisku oficeréw sit lgdowych byto odbiera-
ne niemalze jak herezja*°®.

Chociaz Slessor przestrzegat przed ekstensywnym stosowaniem lotnictwa do za-
dan taktycznych, to jednak pokusit sie o sformutowanie kilku wskazéwek na wypadek
zaistnienia sytuacji wymagajacych bezposredniego wsparcia lotniczego. Po pierw-
sze, podobnie jak w odniesieniu do wszystkich kategorii dziatah sit powietrznych, by-
lo to osiggniecie i utrzymanie przewagi w powietrzu. Po drugie, dowodcy lotniczy
i ladowi musieli ze soba Scisle wspoétpracowac, nawet bardziej niz podczas realizaciji
zadan w ramach izolacji lotniczej. Za pozadane Slessor uznat rozmieszczenie zespo-
tbw dowodzenia jednostek sit ladowych i powietrznych na wspélnym stanowisku do-
wodzenia uzasadniajac, ze blisko$¢ wtasnych wojsk nie pozostawia miejsca na jakie-
kolwiek btedy w dowodzeniu. Po trzecie zas$, uzycie lotnictwa do bezposredniego
wsparcia musi poprzedzaé¢ wspélne i szczegétowe planowanie, a jego potencjat ude-
rzeniowy najlepiej wykorzysta¢ w nastepujacych sytuacjach taktycznych: w dziata-
niach zaczepnych do przetamywania obrony przeciwnika; w poscigu do dezorgani-
zowania porzadku wycofujacych sie wojsk; w obronie do powstrzymywania wlamuja-

cych sie oddziatéw przeciwnika’\®.

zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 11. Koncepcja targetingu lotniczego wg J. Slessora

208

200 P.S. Meilinger, Trenchard, Slessor..., op. cit. s. 65.

Ibidem.
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Reasumujac, w koncepcji zaprezentowanej przez J. Slessora w pracy Airpower
and Armies pozadanym rezultatem politycznym uzycia sit powietrznych w dziataniach
zbrojnych byto doprowadzenie do kleski militarnej przeciwnika. Lotnictwo miato ata-
kowa¢ produkcje wojenng system zaopatrywania wojsk i walczace jednostki prze-
ciwnika. Nastepstwem atakow miato byC przerwanie lub zniszczenie dostaw i wypo-
sazenia.

Koncepcje targetingu Slessora, szczegolnie w odniesieniu do celow dziatan lotnic-
twa w operacjach wojsk ladowych, byty w znacznym stopniu rozwinieciem pomystéw
dwoch brytyjskich myslicieli tego okresu wywodzacych sie z wojsk ladowych. Byli to
zwolennicy catkowicie zmechanizowanej armii zawodowej, generat John Frederick
Charles Fuller oraz kapitan Basil Liddel Hart.

W roku 1916 Fuller byt szefem sztabu pierwszego brytyjskiego korpusu pancer-
nego, planujgc jego dziatania miedzy innymi w walkach pod Cambrai w 1917 roku.
Woprawdzie korpus utracit tam prawie 50% czotgbéw, lecz torujgc piechocie droge
w natarciu zapewnit jej do$¢ znaczne powodzenie, a co najwazniejsze - piechota
poniosta stosunkowo mate straty. Czofgi uzyte przez armie francuska 18 lipca 1918
roku pod Villers-Cotterets | 8 sierpnia przez Anglikdw wzdtuz szosy Amiens - St. Qu-
entin zaskoczyly wszystkich swoimi sukcesami. Przewaga aliantdw w technicznych
Srodkach walki, a zwlaszcza samolotach i czolgach byta po prostu przygniatajgca.
Szczegoblnie ten wlasnie sukces podsunagt Fullerowi mysl o wykorzystaniu czotgéw
w 1919 roki3™M.

Zgodnie z zatlozeniami opracowanego przez hiego Planu operacyjno-
strategicznego na rok 1919\ decydujaca role w dziatlaniach wojennych na froncie
zachodnim w 1919 roku obok wojsk pancernych | zmechanizowanych miato odegrac
lotnictwo. Fuller zaktadat, ze 300 czotgdw Srednich wspartych lotnictwem miato prze-
tamac obrone nieprzyjaciela i uderzy¢ na jego dowodztwa i sztaby tak, aby wskutek
ich zniszczenia oddziaty przeciwnika zostaty sparalizowane. W $lad za czotgami
Srednimi miato ruszy¢ 3 tys. czotgéw lekkich torujgc droge piechocie w catym 80-

kilometrowym pasie natarcia. 10 tys. amerykanskich traktorow miato zapewni¢ nie-

0 J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t. 2, Od schytku XIX wieku do kohca pierwszej wojny
Swiatowej, Wyd. MON, Warszawa 1975, s. 431.
M |bidem, ss. 431-433.
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przerwany dowdz amunicji i zywnos$ci, a wozy bojowe wojsk inzynieryjno-saperskich
mialy usuwac przeszkody itorowaé drogi natarcia.

Samoloty towarzyszace pierwszej fali czotgéw mialy wskazywaé uméwionymi sy-
gnatami rejony rozmieszczenia sztabOow przeciwnika, zwitaszcza armijnych, ktore
znajdowaly sie w odlegtosci okoto 30 km od przedniego skraju obrony. Lotnictwo
miato wspétdziata¢ z czolgami w niszczeniu dowoddztw i sztabdéw przeciwnika, osta-
nia¢ czolgi przed ogniem artylerii atakujac ja na stanowiskach ogniowych, zapewnia¢
tacznos¢ miedzy czotgami i dowddztwem ogoélnowojskowym oraz tytami. Wraz z ata-
kiem czotgéw lotnictwo bombowe miato uderza¢ na bazy zaopatrzenia oraz drogi
dowozu i ewakuacji, paralizujgc i dezorganizujac dziatania przeciwnika. Wojna za-
konczyta sie w 1918 roku, lecz istote planu Fuller wykorzystat do opracowania teorii
.matej armii zawodowe;j”.

Wyciggajgc wnioski z analizy ekonomicznego potozenia Wielkiej Brytanii wyczer-
panej finansowo pierwsza wojng Swiatowg, dostrzegajac niecheé mas spotecznych
do nowej wojny, spowodowang miedzy innymi ogromem strat osobowych oraz wy-
czuwajgc mozliwosci rewolucji spotecznej Fuller doszedt do przekonania, ze najlep-
szym antidotum na te bolgczki bedzie wojna krotkotrwata, blyskawiczna, prowadzona
Zza pomoca nielicznej i zmechanizowanej armii zawodowej, bedacej w stalej gotowo-
Sci bojowej™M. Armia ta, wyposazona w czotgi, transportery i samochody miala dzia-
ta¢ pod silnym parasolem lotnictwa, tak jak to przewidywat w planie na rok 1919. Za-
lozenia powyzsze Fuller zawart w ksigzce Tanks in the Great War (Czolgi w Wielkiej
Wojnie, wyd. 1920 r.).

Swojg koncepcje Fuller rozwinat i udoskonalit w okresie pdzniejszym, czego wy-
razem sg jego poglady zamieszczone w ksigzce On Future War {O przysziej wojnie,
wyd. 1927 r.). W przysztych operacjach wojskowych gtdowng role przypisywat woj-
skom pancernym i lotnictwu. ,M6zg” przeciwnika, czyli sztaby armijne znajdujace sie
na stanowiskach dowodzenia w odlegtosci okoto 30 km od przedniego skraju obrony
miaty niszczyC zagony pancerne szybkobieznych czolgow. Mialy im towarzyszyc
eskadry samolotéw, w nocy oznaczajac kolorowymi racami Swietinymi kierunek na-
tarcia i miejsca rozmieszczenia sztabéw armijnych, w dziern natomiast ktadac zastony
dymne na skrzydta klinbw pancernych. Jednoczesnie wiasne lotnictwo bombowe

212 3. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres miedzywojenny (1918-1939), Wydawnictwo MON,

Warszawa 1980, s. 26.
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miato atakowaé zotadek przeciwnika - bazy zaopatrzenia i drogi dowozu oraz ma-
newru, oszczedzajagc jego wezly tgcznosci tylko dlatego, by przekazywat on w sieci
tacznosci trwozliwe informacje, zwiekszajgc tym samym narastajgca fale paniki.
Obiektami ataku lotnictwa miaty sta¢ sie takze stanowiska dowodzenia grup armin

Jeszcze wieksze znaczenie przypisywat Fuller lotnictwu w wypadku, gdyby armie
zmechanizowane nie rozbity przeciwnika w pierwszym uderzeniu. W tej sytuacji miaty
by¢ rzucone na skrzydta lub tylty przeciwnika zwigzanego w walce przez sity milicyj-
ne, wywalczajgc ostatecznie zwyciestwo. Lotnictwo miato by¢ awangarda powietrzng
w operacjach mas pancernych, wspétdziatajac z czotgami w niszczeniu stanowisk
dowodzenia i dezorganizacji tytdbw oraz rozbijajgc stanowiska ogniowe artylerii prze-
ciwnika. Poza tym miato zaopatrywac czotgi w paliwo i amunicje, zapewniaé tgcznosé
zgrupowaniom pancernym z ich tytami oraz stuzy¢ jako powietrzne stanowiska do-
wodzenia dowdédcom brygad pancernych™"A,

Drugim z brytyjskich zwolennikéw wojny lotniczo-pancernej byt kapitan Basil
Henry Lidddell Hart, ktérego gtosna ksigzka Strategy: The Indirect Approach ukaza-
ta sie w jezyku polskim w 1959 r® Teoretyk ten sformutowat swojg koncepcje na
podstawie wnioskow, jakie wyciagnat z analizy przebiegu pierwszej wojny Swiatowe;.
Pierwszy z nich dotyczyt przyczyn kapitulacji Niemiec w 1918 roku. Za gtéwnag uznat
pustke w zotgdkach narodu, spowodowang blokadg ekonomiczng Niemiec przez flo-
te brytyjska. Kleski niemieckie na ladzie upadek ten tylko przy$pieszyly. Wniosek
drugi to cena tego zwyciestwa - nastgpito ono kosztem takiego wyczerpania moral-
nego i fizycznego aliantéw, ze zwyciezcy nie byli zdolni do umocnienia potozenia
przez wykorzystanie owocéw zwyciestwa. W konkluzji Liddell Hart stwierdzat, ze teo-
ria sztuki wojennej i polityka znalazly sie w Slepym zautku, nalezy wiec poddac je re-
wizji. Rewizja ta powinna p6j$¢ w kierunku dostarczenia politykom sprawnego narze-
dzia wojny, a wiec mas pancernych i lotnictwa, nowych, przysziosciowych Srodkéw
walkiV\®.

Dzieki rozwojowi lotnictwa - prognozowat Liddell Hart - bedzie mozna atakowac
i niszczy¢ nieprzyjacielskie osrodki polityczne i ekonomiczne, komunikacje czy szta-

by i stanowiska dowodzenia bez uciekania sie do krwawej bitwy z gtownymi sitami

213 Ibidem, s. 28.

“ Ibidem, s. 29.

° B.H. Liddell Hart, Strategie: dziatania posrednie, (przektad E. Bagienski), Wydawnictwo MON,
Warszawa 1959.

216 Ibidem, s. 30.
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przeciwnika, a zatem istniejg realne przestanki do bezposredniego uderzenia sitami
lotnictwa na wazne cele strategiczne ponad obrong wroga - nie ma wiec potrzeby jej
pokonywania. W tych warunkach lotnictwo staje sie jednym z najwazniejszych rodza-
jéw sit zbrojnych, lecz nie decydujacych.

W ksigzce z 1925 roku Paris or the Future of War (Paryz, czyli przyszto$¢ wojny),
w 1927 roku traktowanej jako podrecznik dla oficeréw jednostek zmechanizowanych
i lotnictwa brytyjskiego, Liddell Hart ztagodzit nieco swoje przekonanie co do olbrzy-
mich skutkbw bombardowan celéw cywilnych. Zauwazat, ze nie przyniosa one na-
tychmiastowych wynikéw w postaci kapitulacji przeciwnika i ze nie uda sie w petni
sparalizowa¢ pracy poteznych osrodkow przemystowych. Wigzat jednak duze na-
dzieje z bronig chemiczng, uwazajac jg za idealny srodek do wywolywania paniki
wsréd ludnosci miejskiej, paralizowania o$rodkéw miejskich i systemu komunikacji
przeciwnika przyspieszajacych zakonczenie wojn™~. W odr6znieniu jednak od
Douheta, Liddell Hart byt przeciwnikiem stosowania $miercionosnych chemicznych
srodkéw bojowych przeciwko ludnosci cywilnej, preferujgc $rodki obezwiadniajgce.

Reasumujgc, dwoch najbardziej wptywowych brytyjskich teoretykdédw wojny lgdo-
wej tego okresu w swoich rozwazaniach sporo miejsca poswiecito sitom powietrznym
i selekcji obiektéw razenia dla lotnictwa. Przyznajac sitom powietrznym wazng role
w dziataniach lgdowych, proponowali kierowac je na obiekty, ktérych porazenie do-
prowadzitoby do paralizu operacyjnego, a nawet strategicznego (Liddel Hart). Pogla-
dy te, uwazane za wywazone i przemyslane, byly niewatpliwie inspirujgce, znajdujac
odzwierciedlenie takze w doktrynach sit powietrznych.

Na poczatku dziatan wojennych przeciwko hitlerowskim Niemcom selekcja obiek-
tow razenia dla lotnictwa bombowego RAF byla obwarowana tak wieloma ogranicze-
niami, iz praktycznie poza obiektami scisle wojskowymi nie odwazono sie atakowac
zadnej innej kategorii obiektéw, nawet z tych zapisanych w regulaminie AP 1300. Ale
juz w dyrektywie brytyjskiego ministerstwa lotnictwa z 14 lutego 1942 roku skierowa-
nej do Bomber Command, zezwalano na uzycie sit podlegtych dowddztwu bez zad-
nych ograniczen oraz dotgczono wykaz celéw giownych, w ktérym znajdowaly sie
miedzy innymi miasta Essen, Duisburg, Disseldorf i Cologne. Celami drugorzednymi

byly Brunszwik, Lubeka, Rostock, Brema, Kiel, Hanower, Frankfurt, Mannheim, Stut-

' B.H. Liddell Hart, Paris or the Future of War, ed. E.P Dutton, New York 1925, ss. 37-53, cyt. za
W. Hixson, The American Experience in Worid War Il, Taylor & Francis, London s. 31.
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tgart i SchweinfurP ®. Zgodnie z tg dyrektywa, dziatania powinny by¢ ogniskowane na
morale spotecznosci cywilnej wroga, a w szczegolnosci robotnikéw przemysto-
wych/"™\,

Premierowi Churchillowi w podjeciu decyzji o przeniesieniu wysitku lotnictwa
bombowego z precyzyjnego atakowania wyselekcjonowanych obiektéw na bombar-
dowania strefowe skupisk ludnosci pomogt miedzy innymi™* jego przyjaciel i doradca
naukowy Gabinetu Wojennego, prof. Frederick A. Lindemann (lord Cherwell).
30 marca 1942 roku prof. Lindemann dostarczyt raport, ktory po akceptacji stat sie
oficjalnym rzadowym dokumentem dotyczacym eksmisyjnych bombardowan lotni-
czych (dehousing) ludnosci Niemiec. Dokument zostat przedstawiony podczas trwa-
jacej wewnatrz rzadowej debaty o najbardziej efektywnym sposobie wykorzystania
ograniczonych zasob6w narodowych w wojnie przeciwko Niemcom. Rozwazano, czy
rozwija¢ RAF ijego potencjat z ukierunkowaniem na bombardowania strategiczne lli
Rzeszy, czy moze dac pierwszenstwo armii lub marynarce krélewskiej?

Oparty gtébwnie na analizach i wnioskach z obserwacji zachowania ludnosci bry-
tyjskiej doswiadczajgcej skutkdw niemieckich bombardowan raport wskazywat na
niszczenie budynkéw mieszkalnych jako najskuteczniejszy sposéb wptywania na mo-
rale spoteczenstwa. Majgc na uwadze matg efektywnos¢ lotnictwa bombowego RAF
w lokalizowaniu obiektow na terenie Niemiec w konfrontacji z mozliwym wzrostem
jego potencjatu bojowego, zniszczenie 30% budynkéw mieszkalnych w 58 najwiek-
szych miastach niemieckich wydawato sie najlepszym sposobem na wykorzystanie
bombowcow, jako ze mogto to przyczyni¢ sie do ztamania morale narodu niemiec-
kiego. Po gorgcej debacie pomiedzy wojskowymi i naukowymi doradcami rzadowymi.
Gabinet zdecydowat o wyborze tej opcji jako najlepszej z dostepnych. Gtéwne tezy
raportu profesora Lindemanna:

Uwazne analizy skutkéw niemieckich rajdéw bombowych na Birmingham, Hull
i pozostate miasta wskazuja, ze $rednio jedna tona bomb zrzuconych na obszar za-

budowany powoduje zniszczenie 20-40 mieszkanh i pozbawia 100-200 os6b dachu
nad glowa.

B. Grafton, Bomber Command, Internet, http://www.militaryhistoryonline.com/wwii/bomber
command/bomberharris.aspx [dostep 13.03.2008 r.]
Ibidem.
220 Okolicznos$ci podjecia tej decyzji opisano szerzej w pracy: W. Marud, Wybrane aspekty targe-
tingu w sitach powietrznych, AON, Warszawa 2008, ss. 106-112.
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z wlasnego doswiadczenia wiemy, ze kazdy wyprodukowany przez nas samolot
bombowy moze wykonaé prawie 14 wylotéw bojowych. Sredni udzwig bomb samolo-
tow, ktore bedziemy produkowac przez nastepne 15 miesiecy wynosi okoto 3 tony.
Oznacza to, ze kazdy bombowiec w prognozowanym okresie eksploatacji zrzuci oko-
lo 40 ton bomb. Jesli spadng one na obszary zabudowane to pozbawig doméw od
4 tys. do 8 tys. ludzi.

W 1932 roku ponad 22 min Niemcow mieszkato w pie¢dziesieciu oSmiu miastach
powyzej 100 tys. mieszkancow, ktore dla samolotéw z nowoczesnym wyposazeniem
nie powinny byé trudne do odnalezienia i zbombardowania. Przyjeta przez nas
w prognozach liczba samolotéw bombowych [...] liczac od teraz do potowy 1943 roku
powinna wynosi¢ okoto 10 tys. Jesli nawet tylko potowa tadunku 10 tys. bombowcow
zostanie zrzucona na obszary zamieszkate tych piecdziesieciu oSmiu miast, to zde-
cydowana wiekszos¢ ich mieszkancow (okoto Jedna trzecia populacji niemieckiej)
zostanie pozbawiona mieszkan i domoéw. Badania zdajg sie wskazywac, ze niszcze-
nie domostw ma najbardziej destrukcyjny wptyw na morale. Ludzie postrzegajg Je
Jako cos znacznie gorszego niz $mier¢ przyjaciét, a nawet krewnych. W Hull dowody
demoralizacji byly ewidentne, chociaz tylko Jedna dziesigta mieszkan zastata znisz-
czona. Z przedstawionych powyzej kalkulacji wynika, ze powinniSmy by¢ w stanie
spowodowac dziesieciokrotnie wieksze zniszczenia w kazdym z piecdziesieciu o$miu
glébwnych miast niemieckich. Nie ma wiekszych watpliwosci, ze spowoduje to ztama-

nie woli narodu™\,

3.3. Francja

Francja okresu miedzywojennego jest doskonatym przyktadem na to, jak niedo-
stosowanie wojskowej doktryny lotniczej do realiow geopolitycznych zepchneto pote-
ge powietrzng pierwszej wielkosci, jaka byto lotnictwo francuskie pod koniec pierw-
szej wojny Swiatowej, do roli podrzednej, jaka stato sie u progu drugiej. Brak sku-
tecznodci lotnictwa Armee de i’Air w roku 1940 byt jednym z wazniejszych skiadni-
kéw kleski Francji w starciu z potega militarng hitlerowskich Niemiec. Stabos¢ lotnic-
twa francuskiego nie wynikala z ograniczen potencjalu ekonomiczno-technicznego
panstwa, lecz ze skostniatoSci myslenia przywodztwa wojskowego nie rozumiejace-

2! Earl Birkenhead, The Professor and the Prime Minister: The Official Life of Professor F. A. Lin-

demann, Viscount Chenfl/ell, Publisher Houghton Mifflin, Boston 1962, ss. 261-262.
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go, jak wielkie mozliwosci drzemig w lotnictwie wojskowym. W okresie miedzywojen-
nym Francuzi byli autorami kilku oryginalnych teorii uzycia lotnictwa, lecz zadna
z nich nie znalazta zrozumienia wsroéd zdominowanego przez oficerow sit ladowych
wyzszego dowddztwa.

W dniu zakonczenia pierwszej wojny Swiatowej francuskie lotnictwo wojskowe
{Aeronautique MHitaire) liczyto 90 tys. ludzi i ponad 3700 samolotéw na wszystkich
frontach™. Podczas wojny francuskie wytwdrnie samolotéw i silnikéw lotniczych
przodowaty w Swiecie pod wzgledem ilosci i jakosci produktéw. To we Francji w roku
1918 wyprodukowano pierwszy turbodotadowany silnik lotniczy, jak | w niczym nie
ustepujace konstrukcjom niemieckim, rewelacyjne samoloty mysliwskie ,Spad VM’
I,Spad XIII” czy bombowce ,Breguet XIV”. Natomiast ewoluujgce przez kilka lat woj-
ny lotnictwo przeksztaicito sie w skuteczng formacje bojowa.

Jak pamietamy z poprzedniego rozdziatu, w roku 1918 m\s]g Aeronautique Milita-
ire bylo wspieranie jednostek ladowych poprzez dostarczanie informacji z rozpozna-
nia powietrznego, wskazywanie celéw dla artylerii i korygowanie jej ognia, bezpo-
Srednie wsparcie i izolacje lotnicza. Zaprzestano atakéw strategicznych zaréwno tych
odwetowych, jak i tych mogacych przyczyni¢ sie do zintensyfikowania niemieckich
bombardowan odwetowych. Za szczegodlnie skuteczne uznano wsparcie lotnicze re-
alizowane od czerwca do listopada 1918 roku na rzecz jednostek francuskich i ame-
rykanskich. W tym czasie lotnictwo atakowato przede wszystkim odwody, skfadnice
zaopatrzenia, lotniska i kolejowe stacje rozrzgdowe znajdujgce sie w sgsiedztwie linii
frontu. W ciggu trzech ostatnich miesiecy wojny lotnictwo francuskie podjeto probe
zablokowania przewozow kolejowych rudy zelaza z zagtebia Briey. Bombardowania
te przyniosty niewielki rezultat w poréwnaniu do wielkosci zaangazowanych si,
a przez naczelne dowddztwo zostaly ocenione jako niepowodzenie™.

Wysokie noty za dziatania taktyczne lotnictwa francuskiego z pierwszej wojny
Swiatowe] nie wptynely znaczgco na jego powojenny rozwoéj, a w szczegolnosci na
zatozenia doktrynalne uzycia w walce. Regulamin dziatan sit ladowych {Instruction
provisoire sur I'emploi tactique des grandes unites) opracowany po wojnie przez 16-

osobowy komitet z udziatem tylko jednego lotnika, praktycznie na caty miedzywojen-

C. Christienne, P. Lissarague, A History of French Military Aviation, Smithsonian Institution
Press, Washington 1986, s. 130, cyt. za, J. S. Corum, Airpower Thought in Continental Europe bs'
tween the Wars, [w:] P.S. Meilinger (red.). The Path ofthe Heaven...,, op cit s 152
MAlbidem, s. 152.
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ny okres zamknat udziat lotnictwa w operacjach ladowych w ustaleniach z 1918 roku.
Najwazniejszym zadaniem stuzby lotniczej stalo sie rozpoznanie i obserwacja po-
wietrzna, a w nastepnej kolejnosci wsparcie bezposrednie i posrednie walczacych
wojsk. Lotnicze bombardowania obiektéw w strefach operacyjnej i taktycznej frontéw
miaty przyczynia¢ sie do sukcesu sit lgdowych ito wtasnie na dowddcach lgdowych
spoczat obowigzek formutowania celéw dziatan dla lotnictwa jak i typowania dla nie-
go obiektéw razenia.

Do roku 1925 wiekszos¢ dyskusji toczonych na tamach magazynu stuzby lotniczej
Les Ailes dotyczyta aspektow taktycznych i wsparcia lotniczego™™. Jednak w potowie
lat 20. francuskiemu $rodowisku lotniczemu zaczetfa cigzy€ rola tylko ,podlegtej stuz-
by”. Tym bardziej, ze olbrzymie naktady na budowe Linii Maginota pochtaniaty mie-
dzy innymi fundusze na modernizacje lotnictwa. Przyjety w armii francuskiej obyczaj
zabraniat oficerom otwartej krytyki obowigzujgcej doktryny wojskowej, lecz lotnicy
dostrzegli mozliwo$¢ podjecia dyskusji na tematy dotyczace rozszerzenia zakresu
dziatan lotnictwa i niezalezno$ci sit powietrznych poprzez komentowanie pogladéw
Douheta. Jeden z pierwszych artykutbw ukazat sie na stronach Revue Maritime
w 1927 roku™?. Na poczatku lat 30. oficerowie francuscy publikowali ksigzki i artykuty
dyskutujgce koncepcje wioskiego teoretyka. W roku 1931 ukazata sie praca Pierra
Faure’a, noszaca polski tytut Wojna powietrzna dnia jutrzejszego™. Jej autor, zwo-
lennik pogladéw Douheta, widziat w lotnictwie ten rodzaj wojsk, ktéry moze prowa-
dzi¢ samodzielne dziatania strategiczne. Takze na poczatku lat 30. Les Ailes wia-
snym sumptem przettumaczyt na jezyk francuski i upowszechnit obszerne fragmenty
pierwszego wydania Panowania w powietrzu Douheta™.

Czolowym francuskim komentatorem teorii Douheta stat sie podputkownik Pierre
Vouthier. W publikacji Doktryna wojenna generata Douheta™ w sposéb rzeczowy
dokonat krytyki wielu twierdzeh wioskiego generata, [...] a zwlaszcza fetyszyzowania
przez niego roli lothictwa bombowego przy jednoczesnym podkres$laniu niecelowosci
rozwoju innych rodzajéw lotnictwa™*. W swojej krytyce Vouthier zasadniczo podwa-

zat teze Douheta, iz lotnictwo moze samodzielnie zadecydowa¢ o powodzeniu

2% |pidem, s. 153.

2 |bidem.

226 Wyszczelski, Historia mysli wojskowej, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 277.
21 3, Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 153.

28 p Vouthier, La Doctrine de Guerre du General Douhet, Berger-Levraut, Paris 1935,

29 Wyszczelski, Historia mysli wojskowej..., op. cit., s. 277.
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nie, co powodowac¢ miato ograniczenie roii wojsk lagdowych i marynarki wojennej je-
dynie do wykonywania zadan pomocniczych. Natomiast za stuszny uwazat poglad
utworzenia samodzielnego lotnictwa zdolnego do osiggania celéw strategicznych
wojny, w kooperacji z pozostatymi rodzajami sit zbrojnych.

Renoma Douheta jako wojskowego teoretyka dostarczyta francuskiemu Srodowi-
sku lotniczemu akceptowalnych przez przetozonych $rodkéw do poszukiwania spo-
tecznego i politycznego wsparcia w dazeniu do utworzenia niezaleznych sit powietrz-
nych. Czastkowym sukcesem tej kampanii byto utworzenie w roku 1928 ministerstwa
lotnictwa, po raz pierwszy w historii dajacego dostep francuskiemu srodowisku lotni-
czemu do najwazniejszych organéw decydujacych o obronie kraju. Ministerstwu
podporzadkowano wojskowg stuzbe lotniczg - lecz tylko na czas pokoju. W czasie
wojny jak dotychczas podlegata ona dowddztwu armii lgdowej. Dopiero w sierpniu
1933 roku oficjalnie utworzono niezalezne sity powietrzne Armee de JAir {Cos\. armia
powietrzna) jako trzeci rodzaj sit zbrojnych. Lecz nawet i to wydarzenie znaczgco nie
wplynelo na wojenne koncepcje uzycia lotnictwa. Podobnie jak armia i marynarka,
sity powietrzne podlegaly naczelnemu dowodztwu sit zbrojnych ustalajacemu woj-
skowe cele dziatan wojennych | kreujgcemu strategie ich osiggania. Problemem lot-
nictwa byto zdominowanie dowOdztwa przedstawicielami armii ladowej, majgcymi
niewielkie lub wypaczone pojecie o potencjale potegi powietrznej. W okresie mie-
dzywojennym funkcje naczelnego dowddcy petnito tylko trzech generatéw: Philippe
Petain, Maxime Weygand i Maurice-Gustaw Gamelin, a zaden z nich nie dostrzegat
potrzeby zmian w zatozeniach doktrynalnych uzycia lotnictwa. Na poczatku lat 30.
coraz bardziej zaczely narasta¢ rozbieznosci pomiedzy armig a sitami powietrznymi
w postrzeganiu doktryny dziatania sit zbrojnych. W Srodowisku lotniczym przewazaty
poglady propagowane przez Douheta, dowddcy ladowi natomiast uparcie bronili sta-
nowiska, ze lotnictwo jest niczym wiecej jak wsparciem dla piechoty™.

Najbardziej aktywnym w staraniach zmierzajacych do unowoczesnienia doktryny
lotniczej byt Pierre Cot (1895-1977), minister lotnictwa od stycznia 1933 r. do lutego
1934 r. i od stycznia 1936 r. do 1938 r. Cot byt socjalista, cztonkiem Zgromadzenia
Narodowego, pilotem z do$wiadczeniem wojennym i autentycznym pasjonatem od-

danym sprawie lotnictwa. Sprawujac urzad ministra zainicjowat szereg przedsiewziec

2 s. Corum, Airpower Thought.., op. dt., s. 154. W 1931 roku z samolotéw pierwszej linii lot-
nictwa francuskiego, az 49% byto samolotami rozpoznawczymi, S. Czmur, Walka o panowanie w po-
wietrzu, Wyd. MON, Warszawa 1988, s. 140.
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zmierzajgcych do przeobrazenia francuskiej armii powietrznej w nowoczesnag forma-
cje bojowa doréwnujgca niemieckiej Luftwaffe. W roku 1934 podupadajgca Armee de
TAir pozostawata w tyle za Niemcami zaréwno technicznie jak i pod wzgledem ilo-
Sciowym. Jednym z pierwszych programéw podjetych przez Cota bylo doposazenie
i rozbudowa infrastruktury nawigacyjnej lotnictwa wojskowego i cywilnego™\ Dazac
do zwiekszenia efektywnosci produkcji przemystu lotniczego, doprowadzit najpierw
do zjednoczenia rozproszonych niewielkich zaktadoéw, pdzZniej za$ do ich nacjonali-
zacji. Dziatania te byly silnie krytykowane przez politykéw konserwatywnych, lecz Cot
zaskarbit sobie niemalze powszechne zaufanie catego srodowiska lotniczego.

Zasiadajac po raz drugi w fotelu ministra, Cot zainicjowat kilka fundamentalnych
reform organizacji sit powietrznych i doktryny powietrznej. Wspierany przez dwéch
generatéw lotnictwa, Victora Denaina i Josepha Vuillemina dowodzit, ze sity po-
wietrzne muszag by¢ zdolne do samodzielnych operacji, do operacji we wspoldziata-
niu z armig i marynarkg oraz do obrony powietrznej terytorium krajiF**. Podazajac za
tgq wizjg, we wrzesniu 1936 roku Cot zarzadzit wielkg reorganizacje sit powietrznych.
Zamiast dotychczasowego podziatu terytorialnego i podporzgdkowania lotnictwa re-
gionalnym dowdédcom armii lgdowych, utworzono trzy taktyczne dowddztwa sit po-
wietrznych: dwa dowddztwa korpuséw lotniczych i dowddztwo wsparcia. W skiad
1. korpusu lotniczego weszto lotnictwo bombowe, na ktére sktadato sie dziewieé grup
bombowych i tyle samo rozpoznawczych. Wszystkie mysliwce - osiem grup - weszly
w skiad 2. korpusu lotniczego. Natomiast 26 grup przydzielono do wsparcia sit lgdo-
wych i podporzagdkowano dowddztwu armii™. Dowoddztwa korpuséw podlegaty bez-
posrednio dowddztwu sit powietrznych, a nie jak dotychczas lokalnym dowddztwom
sit lgdowych. Po raz pierwszy Francja utworzyla sity powietrzne zdolne do samo-
dzielnych operacji strategicznych, aczkolwiek ich stabos$cig byto przestarzate wypo-
sazenie.

Drugim kierunkiem dziatann podjetych przez Cota byla gruntowna rewizja doktryny
powietrznej. Regulamin dziatan sit powietrznych z roku 1936 opisywat juz misje bom-
bardowan strategicznych: Misja ciezkich samolotéw obronnych jest zaréwno atako-

wanie celéw pola walki i linii komunikacyjnych przeciwnika jak ijego strategicznych

#L C. Christienne, P. Lissarague, A History of French Military Aviation, Smithsonian Institution

Press, Washington 1986, ss. 302-304.
J. S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 155.
Ibidem.
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osrodkéw w granicach zasiegu samoiotdv/**. Warto zauwazy¢, ze rzad francuski
i naczelne dowodztwo w potowie lat 30. bylo tak zorientowane defensywnie, ze sily
powietrzne mogty utworzy¢ strategiczne jednostki bombowe tylko uzywajgc eufemi-
zmu ciezkie samoloty obronne.

Specyficzne kwestie targetingu, w tym bardziej szczegdtowe ustalenia dotyczace
atakowania przemystu przeciwnika zapisano w instrukcji operacyjnej lotnictwa z 1937
roku. Nalezgca do ofensywnych form dziatahh wojennych bitwa powietrzna ma za cel
zniszczy¢ fundamenty potegi przeciwnika poprzez bombardowanie wrogich sit zbroj-
nych jak i atakowanie linii komunikacyjnych, infrastruktury zapewniajgcej mobilnos¢
sitom przeciwnika oraz osrodkow dostarczajgcych mu niezbednych materiatow™ .
Ponadto Cot podnosit kwestie panowania w powietrzu argumentujac, iz [...] misja sit
powietrznych w czasie wojnyjest stworzenie warunkéw, w ktérych przestworza beda
mogly by¢ swobodnie wykorzystywane do r6znych celéw, a swoboda taka zastanie
ograniczona przeciwnikowi®. Réwnoczesnie Cot wielokrotnie zapewniat armie lg-
dowa, ze w dalszym ciggu lotnictwo taktyczne | wspierajgce pozostajg najwazniejsze
w priorytetach Armee de i’Air. Udziat w operacjach ladowych nalezy do zasadniczych
zadan sitpowietrznych. Moze do tego by¢ uzyty caly dostepny potencjat tych siP”.

Gtebokie zmiany w doktrynie powietrznej i proby modernizacji lotnictwa nie wy-
warly wiekszego wrazenia na wyzszych dowdédcach armii, ani tez nie znalazty od-
zwierciedlania w jej doktrynie operacyjnej. W skrajnej opozycji do brytyjskich, nie-
mieckich i radzieckich teorii dziatan zmechanizowanych i pancernych, zaktadajgcych
szerokie wykorzystanie lotnictwa, byly poglady francuskiego teoretyka podputkowni-
ka Charlesa de Gaulle’a, ktory wykazat omalze catkowity brak zainteresowania
udziatem lotnictwa w wojnie ladowej. W wydanej w 1934 roku ksigzce Vers IArmee
de Metier (Ku profesjonalnej armii) de Gaulle nawotuje do radykalnych zmian w armii
francuskiej i utworzenia ztozonego z szesciu dywizji pancernych, jednej dywizji lek-
kiej, elementéw odwodu ogolnego i odpowiedniej ilosci stuzb zgrupowania wojsk,

ktére miatoby by¢ podstawowa sitg ofensywng armii w czasie wojny. Chociaz wzywa

Ministere de 1Air, Reglament de Manoeuvre de I'Aviation, 1936, pkt 53.

Ministere de 1Air, Instruction surl’Emploi Tacticque des Grandes Unites Aeriennes, 31 marzec
1937 r., pkt 127.

Ibidem, pkt 126.
Ibidem, pkt 1609.
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do przypisania czotgom gtéwnej roli w doktrynie wojny ladowej, to lotnictwa potrzebu-
je tylko do rozpoznania i obserwacji ognia artyleryjskiego™'®.

Poprawiony w roku 1936 regulamin dziatari wojsk lgdowych wskazuje na catkowi-
ty brak zaufania w mozliwosci sit powietrznych do prowadzenia dziatan innych niz
wspierajgce. Bombardowanie obiektow przeciwnika znalazto sie dopiero na czwartej
pozycji hierarchicznego zestawienia zadan lotnictwa, za rozpoznaniem, dziataniami
tgcznikowo-kurierskimi i obrong powietrzng"®®. Chociaz Cot przekonywat do bardziej
agresywnej strategii osiggania panowania w powietrzu, w regulaminie wskazano na
nieprawdopodobienistwo uzyskania takiego stanu: Panowanie w powietrzu moze by¢
osiggniete tylko nad linig frontu i tylko w ograniczonym czasie™. W roku 1939 Ga-
melin komentowat: Znaczenie lotnictwa jest wyraznie przesadzone, poniewaz po
pierwszych dniach wojny jego straty bedg tak duze, ze bedzie ono coraz bardziej
ograniczac sie do dziatan jako pomocnik armiF™\

Po utracie stanowiska ministra Cot opublikowat ksiazke UArmee de IAir (Armia
powietrzna, wyd. 1939 r.), miedzy innymi krytykujgcg francuska doktryne powietrzng
okresu miedzywojennego. Chociaz nominalnie francuskie sity powietrzne staly sie
niezalezne od armii lgdowej i marynarki, to - zdaniem Cota - brakowato im upraw-
nien do stanowienia o wielu aspektach wtasciwych potedze powietrznej. Na przykiad,
obrona powietrzna kraju byta podporzadkowana trzem ministerstwom. Wojskom arty-
leryjskim armii lgdowej podporzadkowana byta produkcja i dziatania artylerii przeciw-
lotniczej. Za powszechng obrone przeciwlotniczg odpowiadalo ministerstwo spraw
wewnetrznych a za lotnictwo mysliwskie ministerstwo lotnictwa. Cot krytykowat taka
decentralizacje i wysuwatl argumenty za ztozeniem na jedno dowoOdztwo odpowie-
dzialnosci za wszystkie aspekty obrony powietrznej. Nie kwestionujac znaczenia
wsparcia lotniczego, wskazywat na potrzebe posiadania strategicznego lotnictwa
bombowego, ktére w zaleznosci od sytuacji i potrzeb mozna skierowac albo przeciw-
ko przemystowi wojennemu przeciwnika, albo jego zotnierzom na froncie.

Guy Le Chambre, nastepca Cota na stanowisku ministra lotnictwa [...] zabit

wszelka nadzieje na rzeczywistg reforme sit powietrznych™-. Rozwigzat z trudem

238 ch. de Gaulle, Vers TArTée de Metier, Paris 1934, s. 114.

239 Ministere de la Defense, Instruction sur 'Emploi Tactique des Grandes Unites, 1936, pkt 50.

49 |pidem, pkt 298.

2 A Adamthwaite, France and the Coming of Second World War, Frank Cass, London 1977,
s. 162.

#4233, Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 158.
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utworzone lotnictwo strategiczne, a w produkcji lotniczej najwyzszy priorytet przyznat
samolotom mysliwskim™*. Jednak najwiekszym btedem nastepcy Cota, jak udowod-
nita historia dziatan wojennych w 1940 roku, bylo zdecentralizowanie dowodzenia
lotnictwem. Le Chambre anulowat decyzje Cota dotyczgce organizacji i podporzad-
kowania lotnictwa bombowego i mysliwskiego dowddztwom taktycznym sit powietrz-
nych, na powrét przekazujgc je regionalnym dowddztwom armii. Ulegt naleganiom
generata Gamelina twierdzagcemu, ze zasadniczym obowigzkiem sit powietrznych
jest obrona armii przed atakami powietrznymi przeciwnika™*™*, tym samym niweczgc
dotychczasowy wysitek w przeorientowaniu sit powietrznych na doktryne bardziej
ofensywna.

W dniu wybuchu drugiej wojny $wiatowej, pod wieloma wzgledami doktryna lotni-
cza Francji nie zmienita sie od 1918 roku. Jednostki mysliwskie bronity wyznaczo-
nych sektoréw lub obiektéw {dywizjony kominowe), pozostajac pod kontrola lokal-
nych dowddcéw sit lgdowych. Chociaz francuskie sity powietrzne, w mysl ustalen
doktrynalnych, pozostaly sitami wspierajgcymi wojska lagdowe, to od czasu pierwszej
wojny Swiatowej niewiele zrobiono, aby efektywnosé tego wsparcia zwiekszy¢. Nie
wykorzystano w praktyce doswiadczen lotnictwa niemieckiego, wioskiego czy ra-
dzieckiego z wojny w Hiszpanii, chociaz pilnie $ledzono i komentowano na tamach
prasy lotniczej sukcesy bombowcdw nurkujgcych i lotnictwa szturmowego we wspar-
ciu jednostek lgdowych"*®. Generat lotnictwa Maginel analizujac dziatania radzieckie-
go lotnictwa szturmowego wspierajacego sity ladowe w bitwie pod Guadalajarg
w 1937 roku podaje je za wrecz modelowy przyktad uzycia samolotéw w dziataniach
sit lgdowych™*®. Niestety, wnioski te przyszly z jednej strony zbyt p6zno, by zmodyfi-
kowac francuska doktryne wsparcia lotniczego, z drugiej za$ nie spotkaty sie z zain-
teresowaniem wsrod dowodcow sit lgdowych. Organizacja dowodzenia lotnictwem
i wspétdziatania z wojskami ladowymi w 1940 roku pozostata niezmieniona od 1918
roku. Na poczatku kampanii w 1940 roku przekazanie zapotrzebowania na wsparcie
lotnicze zajmowato armii francuskiej do 6 godzin, podczas gdy niemieckie dywizje

pancerne potrzebowaly na to tylko kilkunastu minut, a Sztukaséw mozna byto spo-

Z‘j S. Czmur, Walka o panowanie..., op. cit,, s. 143.
Ibidem, ss. 143-144.

ZZ J.S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 158.
Ibidem.
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dziewac sie nad obiektami pola walki w czasie nie przekraczajgcym 1 godziny od

otrzymania zapotrzebowania™/.
3.4. Niemcy

Sukcesy Wehrmachtu w latach 1939-1941 w znacznej czesci wynikaty ze sku-
tecznodci dziatan lotnictwa Luftwaffe. Stato sie tak miedzy innymi dlatego, iz ze
wszystkich kontynentalnych panstw europejskich w okresie pomiedzy pierwsza i dru-
g3 wojng Swiatowg tylko Niemcy przeprowadzity metodyczne i wszechstronne studia
sit powietrznych, a wypracowane w toku badan teorie zostaty przekute w efektywna
doktryng powietrzna.

Szczegolng popularnoscia cieszyty sie poglady Douheta w Niemczech. Po klesce
poniesionej w pierwszej wojnie Swiatowej i po wprowadzeniu ograniczen w tworzeniu
i zbrojeniu nowej armii Niemcy zaczeli studiowa¢ nowo powstajgce teorie wojenne,
ktére postulowaty zastosowanie nowych Srodkéw walki, umozliwiajgcych obejscie
ograniczen traktatu wersalskiego. Stad tak duze zainteresowanie teorig Douheta,
ktéra usitowano praktycznie wykorzysta¢. Jednak jego dzieto 1l Dominio dell’ aria zo-
stato przettumaczone i szeroko rozpowszechnione w Niemczech dopiero w 1935 ro-
KuMwn

W Niemczech okresu miedzywojnia mozna wyrdzni¢ dwie wyrazne fazy w popula-
ryzowaniu teorii wojny powietrznej - przed i po dojsciu Hitlera do wtadzy (1933 r.).
O ile za czasOw republiki Weimarskiej powstato stosunkowo niewiele prac traktujg-
cych o teorii wojny powietrznej, to po zdobyciu wiadzy przez Hitlera powstat sprzyja-
jacy klimat do ich gtoszenia. W pierwszej powojennej dekadzie najpopularniejszym
ideologiem wojny powietrznej byt Hans Ritter, obserwator lotniczy z okresu pierw-
szej wojny sSwiatowej, w stopniu kapitana przydzielony do stuzby w sztabie general-
nym. Przeszedt do rezerwy w 1920 roku, zatrudniajgc sie w przedsiebiorstwie lotni-
czym Deutscher Aero Lloyd AG a w latach 1926-1933 w Deutsche Lufthansa AG,
gdzie zajmowat sie gtébwnie pracami studyjnymi nad lotnictwem. W tym czasie uzy-
skat doktorat z nauk politycznych. Do stuzby w Luftwaffe wstapit ponownie w 1935
roku, otrzymujac stopienn majora. Byt wieloletnim komendantem Akademii Lotniczej

w Berlinie-Gatow. Jest autorem licznych ksigzek i artykutéw, z ktérych za najwazniej-

2T\, Shirer, The Collapse ofthe Third Republic, Simon & Schuster, New York 1969, s. 621.
8 | Wyszczelski, Historia mysli wojskowei..., op. cit., s. 276.
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szg uznawana jest Der Luftkrie® (Wojna powietrzna, wyd. 1926 r.), ktérej przektad
na jezyk polski ukazat sie w 1932 roku.

Poglady Rittera dotyczace wojny powietrznej sa zbiezne z teorig Douheta. Byt
przeswiadczony o koniecznosci wywalczenia w pierwszej kolejnosci przewagi w po-
wietrzu, lecz odmiennie niz Douhet uwazal, ze o jej wynikach zadecyduja walki po-
wietrzne. W kwestii atakowania morale narodu przeciwnika poprzez bombardowanie
osrodkéw przemystowych, komunikacji i infrastruktury zgadzat sie z Douhetem, do
realizacji tych zadan proponujgc utworzenie lotnictwa bojowego.

Drugim z najbardziej znanych teoretykéw niemieckich wojny powietrznej byt Ro-
bert Knauss, publikujacy takze pod pseudonimami Major Helders lub Robert Hel-
ders"®°. W maju 1933 roku dr Robert Knauss opracowatl memorial przedstawiony
Hermanowi Goeringowi. Nawigzujgc do gtownych idei teorii Douheta, Knauss opo-
wiadat sie za utworzeniem w Niemczech poteznej floty powietrznej, ztozonej z ciez-
kich samolotéw bombowych, ktére tuz po rozpoczeciu dzialah wojennych mogly |...]
wtargna¢ gieboko na zaplecze wroga, ztamac osrodki Jego sity i tym samym unie-
mozliwi¢ przeciwnikowi jakiekolwiek zorganizowane prowadzenie wojny*\ Knauss,
podobnie jak Douhet, byt rzecznikiem nie tylko uzywania lotnictwa do prowadzenia
samodzielnych dziatan, ale przyznat mu role czynnika strategicznego.

Rozpatrujac hipotetyczny wariant konfliktu Niemiec z Francja lub Polska, Knauss
dowodzit, ze flota powietrzna powinna by¢ uzyta do gtebokiego wtargniecia na zaple-
cze tych panstw. Tam zas wykonywac¢ miata zadanie sparalizowania nieprzyjaciel-
skiego aparatu rzadowego i administracyjnego, sterroryzowania ludnosci stolic tych
krajow. Wyznaczat on flocie powietrznej takze prowadzenie dziatan Scisle wojsko-
wych. Zaliczat do nich przede wszystkim zwalczanie lotnictwa na ziemi, a po wywal-
czeniu bezwzglednego panowania w powietrzu [...] zakidcanie mobilizacji i koncen-
tracji wojsk ladowych, niszczenie osrodkéw przemystu zbrojeniowego itd. M

Wiele zatozen zapisanych w memoriale Knauss pod pseudonimem Robet Helders

opublikowat w roku 1934 w pracy Lufkrieg 1938 (Wojna powietrzna 1938). Na przy-

H. Ritter, Der Luftkrieg, F. Koehler Verlag, Berlin 1926.

W literaturze polskojezycznej prawdopodobnie za sprawa publikacji M. Milsztejn, A. Stodienko,
0 burzuazyjnej nauce wojennej, Warszawa 1959, niekiedy btednie przyjmowane jest, ze Knauss
1Helders to dwie r6zne osoby, zob. L. Wyszczelski, Historia mysii wojskowej. Dom Wydawniczy Bello-
na, Warszawa 2000, s. 275.

W. Kozaczuk, Wehrmacht 1933-1939, Wyd. MON, Warszawa 1978, s. 163.
L. Wyszczelski, Historia mysli wojskowe;..., op. cit., s. 275.
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kladzie fikcyjnej wojny powietrznej prowadzonej w niedalekiej przysztosci pomiedzy
Wielka Brytanig i Francjg, starat sie przedstawi¢ ofensywny charakter dziatan lotnic-
twa. Co prawda nie przewidywat on wariantu uzyskania panowania w powietrzu
w ujeciu douhetowskim, ale za to wyznaczat lotnictwu bombowemu za gtéwne zada-
nie niszczenie tych obiektéw naziemnych, ktére przewidywat i wtoski teoretyk. Lotnic-
two miato wiec dazy¢ do [...] zniszczenia linii komunikacyjnych, zakltadéw przemy-
stowych, a takze infrastruktury ekonomiczneji spotecznej atakowanego kraji/ .

Chociaz teksty Rittera, Knaussa i wielu innych cywilnych i wojskowych publicy-
stébw niemieckich przyblizaly i upowszechniaty tematyke wojny powietrznej, to ich
wptyw na organizacje i doktryne Luftwaffe byt relatywnie niewielki. Tak naprawde
najbardziej wptywowa niemiecka lotnicza my$l wojskowa tego okresu rodzita sie
w kregach sztabu generalnego armii i sztabu lotnictwa. Ten drugi powotano skrycie
w strukturze sztabu armii, jako ze Traktat Wersalski"*** zawarty po pierwszej wojnie
Swiatowej zabranial Niemcom posiadania lotnictwa. Misjg sztabu lotnictwa byto opra-
cowywanie zatozen teoretycznych i doktryn dziatania nowoczesnych sit powietrz-
nych, ktére - jak wierzono w niemieckich kregach wojskowych - miaty byé wkrotce
utworzone.

Inspiratorem powofania takiego organu byt gen. Hans von Seeckt, znany nie-
miecki mysliciel wojskowy okresu miedzywojennego, szef sztabu armii niemieckiej
wiatach 1919-1920, a w latach 1920-1926 jej naczelny dowddca. Von Seeckt uwa-
zat, ze masowe armie podobne do tych z okresu pierwszej wojny Swiatowej sg prze-
starzate, a przyszte wojny wygrywacé beda relatywnie mate, wysoce mobilne i dobrze
wyszkolone armie zawodowe, ktorych atutem bedzie nie sita ognia, lecz zdolnos¢ do
szybkiego manewrowania™. Przypisujgc manewrowi dominujgca role w przysztych
wojnach, sitg rzeczy von Seeckt podobng role nadawat lotnictwu - najbardziej ma-

newrowej broni tego okresu. Sity powietrzne mialy zdobywa¢ panowanie w powietrzu

#% R. Helders, Der Luftkrieg 1938, Berlin 1934, ss. 87-88. M. Milsztejn, A. Stodienko, O burzu-
azyjnej nauce wojennej, Warszawa 1959, s. 126.

Traktat Wersalski to gtowny uktad pokojowy konczacy pierwszg wojne Swiatowa, podpisany
przez Niemcy i panstwa Ententy 28 czerwca 1919 r. Zostat ratyfikowany 10 stycznia 1920 r. i z tg datg
wszedt w zycie. W czesci V traktatu nakazano zmniejszenie liczebnosci armii niemieckiej do 100 tys.
zolnierzy oraz zakazano wprowadzania powszechnego obowigzku stuzby wojskowej. Miat obowigzy-
waé zakaz wyposazania armii w czolgi i samoloty bojowe. Marynarka wojenna mogta posiadac
z wiekszych okretéw jedynie: 6 pancernikéw, 6 lekkich krgzownikéw, 12 kontrtorpedowcow (niszczy-
cieli), 12 torpedowcow. Nie wolno jej bylo posiadac¢ okretéw podwodnych i lotnictwa morskiego. For-
tyfikacje musialy zosta¢ zniszczone, zob.: Internet, http://pl.wikipedia.org/wiki/Traktat wersalski [do-
step 3.12.2007 r.]

2 Wyszczelski, Historia mysli wojskowej..., op. cit., s. 263.
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a nastepnie niszczy¢ system mobilizacyjny i transportowy przeciwnika, tym samym
stwarzajgc dogodne warunki wkasnym formacjom ladowym do jego okrgzenia i pobi-
cia. Von Seeckt pisat: [...] wojna rozpocznie sie réwnoczesnym atakiem flot po-
wietrznych - broni najlepiej przystosowanej do szybkich atakéw na przeciwnika. Ce-
lami atakoéw nie beda jednak wieksze miasta ani przemyst, lecz wojska przeciwnika,
i dopiero po ich obezwladnieniu ta zaczepna broh moze by¢ skierowana przeciwko
innym obiektom [...] Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze wszystkie wieksze osrodki mobi-
lizacji armii przeciwnika sa tatwymii wartymi zachodu obiektami razenia. Zaktdcenie
mobilizacji siti Srodkéw je st pierwszoplanowym celem ofensywy powietrznej™.

H. von Seeckt nalegat, aby armia niemiecka stala sie organizacjg najbardziej
w Swiecie zorientowang na lotnictwo. Chociaz Niemcy nie mogly go posiadaé, von
Seeckt nakazal potajemne utrzymywanie w armii sztabu lotniczego zlozonego ze 180
oficerow-pilotow®”. Byt takze inicjatorem tajnego programu badan, rozwoju i wdraza-
nia nowych broni lotniczych w Zwigzku Radzieckim™®. Niemieckie regulaminy armii
opracowane pod kierunkiem von Seeckta w latach 1921-1923 zawieraly ustalenia
dotyczgce uzycia lotnictwa na wszystkich poziomach dziatan wojennych.

Pierwszym etapem prac powotanego przez von Seeckta sztabu lotniczego byta
wieloaspektowa i szczegdtowa analiza osiagnie¢ niemieckiej stuzby lotniczej w okre-
sie pierwszej wojny Swiatowej. Wytoniony ze sztabu komitet skladajacy sie z okoto
130 oficeréw sztabowych, dowddcow jednostek lotniczych (miedzy innymi kapitan
Kurt Student, major Hugo Sperrie, major Helmut Felmy) i ekspertow stuzb technicz-
nych rozpoczat prace juz w 1919 roku. Na czele komitetu w latach 1919-1927 stat
podputkownik Helmut Wilberg, jeden z autoréw niemieckiej koncepcji bezposrednie-
go wsparcia lotniczego realizowanego podczas pierwszej wojny swiatowej. Krytyczna
analiza dziatan lotnictwa niemieckiego pozwolita zespotowi na sformutowanie wnio-
skow dotyczacych okresu Wielkiej Wojny i wskazéwek na przysztoS¢"®@®.

Najwazniejszy wniosek wynikat - jak oceniono - z blednej strategii lotnictwa nie-

mieckiego. Przez caly okres pierwszej wojny swiatowej niemieccy piloci dziatali de-

H. von Seeckt, Gedanken eines Soldaten, Verlag fur Kulturpolitik, Berlin 1929, ss. 93-95.
Oficjalnie byto to Biuro Organizacji i Szkolenia Lotniczego (TA L), zob.: R. Suchenwirth, The
Development ofthe German Air Force, 1919-1939, USAF Historical Study 160, Arno Press, New York
1968 s. 6.
N ®M. Zeidler, Reichswehrund Rote Armee, 1920-1933, R. Oldenburg Verlag, Munich 1993.
J. Corum, The Old Eagle as Phoenix: The Luftstreitkrafte Create an Operational Air War Doc-
trine, 1919-1920, [w:] ,Air Power History”, Spring 1992, ss. 13-21.
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fensywnie, gtéwnie oczekujgc na samoloty sprzymierzonych przekraczajace linie
stycznosci bojowej wojsk i atakujac je dopiero nad terytorium kontrolowanym przez
niemiecka piechote. Wprawdzie pozwolito im to na osiagniecie wyzszego od aliantow
stosunku zestrzelen, ktory wynosit okoto 3:1, lecz pomimo to lotnictwo Ententy
utrzymywato inicjatywe i osiggato panowanie w powietrzu nad obszarami walk’\®”.

W roku 1920 komitet Wilberga sformutowat bazowe zalozenie, ze sity powietrzne
sg z natury ofensywne, dlatego tez ich naczelnym zadaniem podczas dziatan wojen-
nych powinna by¢ agresywna i zakonczona sukcesem zaczepna walka o panowanie
powietrzu. Za najskuteczniejszy sposob jej wygrania zespdt uznat niszczenie lotnic-
twa przeciwnika w bazach na ziemi. Regulamin armii 487 z 1921 roku nowa doktryne
artykutowat nastepujgco: Od poczatku [dziatann wojennych] nasze sity beda dazy¢ do
panowania w powietrzu [...]. Walka o panowanie w powietrzu ma charakter ofensyw-
ny. Lotnictwo nieprzyjaciela ma by¢ odszukiwane i atakowane daleko poza przednimi
liniami jego wojsk. Przeciwnik ma by¢é zepchniety do obrony, ajego sita i agresja
ztamane poprzez zniszczenie wielu samolotow "\

Wynikiem powojennych studiéw byly takze inne zasady dotyczgce uzycia sit po-
wietrznych. Miedzy innymi stwierdzano, ze w szeregu zadan lotnictwa wspierajgcego
sity ladowe na pierwszym miejscu powinno by¢ bombardowanie z powietrza obiektéw
przeciwnika, a dopiero w nastepnej kolejnosci rozpoznanie lotnicze i korygowanie
ognia artylerii - dwa podstawowe zadania lotnictwa z okresu pierwszej wojny Swia-
towej. Gtownie wiasnie po to lotnictwo miato osigga¢ panowanie w powietrzu, by za-
pewni¢ sobie swobode dziata niezbedna do realizacji zadan bombowych. Natomiast
za podstawowg forme dziatan lotnictwa uderzeniowego, ztozonego z ciezkich i lek-
kich samolotéw bombowych, uznano zadania mieszczgce sie pod wspoétczesnym
pojeciem izolacji lotniczej, z tym ze efekty bombardowan miaty stuzyé przede wszyst-
kim osiagganiu celow przez jednostki ladowe. Mimo takiego ograniczenia, kierowany
przez Wilberga zesp6t opracowat takze podstawy teoretyczne lotnictwa przeznaczo-
nego do realizacji zadan strategicznej izolacji lotniczej.

Na poczatku roku 1924 zespot Wilberga przystgpit do opracowywania zatozen

teoretycznych strategicznej wojny powietrznej. Wtedy to wiasnie utajniony sztab lot-

Od stycznia do wrzesnia 1918 r., kiedy sprzymierzeni posiadali przewage liczebng w samolo-
tach, Luftstreitkrafte zestrzelita 3732 samoloty, tracac tylko 1099 wiasne, zob. R. Suchenwirth, The
Development..., op. Cit.,, S. 2.

Heeresdienstvorschrift 487, Fihrung und Gefecht der Verbunden Waffen, cz. 1, sierpien 1921,
para. 77 i 314, cyt. za J. S. Corum, Airpower Thought in Continental..., op. cit., s. 170.
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nictwa przeprowadzit gre wojenng zaktadajgcg kampanie bombowa przeciwko obiek-
tom o znaczeniu strategicznym potozonym we Francji. Studia francuskiego przemy-
stu zbrojeniowego pozwolity Niemcom na przygotowanie wykazow zaktadow produk-
cji broni i Srodkéw zabezpieczenia kluczowych dla funkcjonowania francuskiej armii
i lotnictwa. Wedtug ocen niemieckich, zniszczenie 20 do 30 takich zakladéw mogtoby
dotkliwie ograniczy¢ produkcje uzbrojenia.

Powojenne studia i gry wojenne daly rezultaty w postaci przemys$lanej doktryny
powietrznej opracowanej przez zespo6t Wilberga i opublikowanej w roku 1926 jako
Richtlinien fur die Fuhrung des operativen Lufti<rieges™"* (Wytyczne do prowadzenia
operacyjnej wojny powietrznej). Opisane w niej przyszie sity powietrzne sg kompo-
nentem dwoch rodzajéw wojsk lotniczych. Pierwszy, ztozony z lotnictwa rozpo-
znawczego, wskazywania cel6w i korygowania ognia artylerii oraz bezposredniego
wsparcia lotniczego miat by¢ przeznaczony do dziatan na rzecz jednostek armii la-
dowej. Drugi natomiast miat sktada¢ sie z lotnictwa bombowego, przeznaczonego
gtbwnie do bombardowan obiektéw strategicznych potozonych w giebi terytorium
przeciwnika. Po raz pierwszy w niemieckiej doktrynie powietrznej okreslono, ze nisz-
czenie przez lotnictwo morale przeciwnika jest nie mniej wazne, niz destrukcja jego
wojsk. Nie oznaczato to jednak, ze w latach 20. niemiecki sztab lotniczy entuzja-
stycznie zaakceptowat wszystkie koncepcje Douheta, a zwlaszcza te dotyczgce nie-
mozliwosci obrony przed atakiem z powietrza.

Niemiecka strategiczna kampania bombowa przeciwko Wielkiej Brytanie z lat
1917-1918, a w szczegolnosci problemy techniczne z nig zwigzane, wcigz pozosta-
waly Swieze w pamieci niemieckich lotnikdbw. Kampanie przerwano w maju 1918 roku
poniewaz straty w zatogach i statkach powietrznych byly wieksze, niz efekty bombar-
dowan. Spodziewajgc sie natomiast podobnych dziatan ze strony aliantéw, Niemcy
w tym samym czasie zmontowali do$¢ wydajny system obrony przeciwlotniczej. Zna-
jac jego skutecznos$é, niemieccy teoretycy lotnictwa tego okresu nie przewidywali -
w przeciwienstwie do Douheta - iz bombowce zawsze przejdg nawet bez ostony my-
Sliwskiej.

Na przetomie lat 20. i 30. ranga bombardowan strategicznych wedtug koncepcji
zespotu Wilberga w niemieckich teoriach uzycia sit powietrznych osiggneta apogeum.

Wraz z dojsciem nazistébw do witadzy w roku 1933 i odrzuceniem ustaleh Traktatu

%2 Truppenamt (L), Richtlinien fur die Fiihrung des operativen Luftkrieges, maj 1926.
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Wersalskiego, niemieckie Srodowisko lotnicze bylo przygotowane do uczynienia
Zz bombardowan strategicznych jadra doktryny uzycia odradzajacych sie sit powietrz-
nych. Zdecydowanym oredownikiem tej koncepcji stat sie takze gen. Walter Waver,
pierwszy szef sztabu Luftwaffe w latach 1933-1936"®". Jednym z pierwszych projek-
tow realizowanych na rzecz odtwarzanego lotnictwa byt ciezki bombowiec dalekiego
zasiegu.

Ostatecznie jednak ranga strategicznej wojny powietrznej w niemieckiej doktrynie
powietrznej zostata umniejszona na rzecz izolacji lotniczej i bezposredniego wspar-
cia. Stato sie tak gtdbwnie za sprawg ograniczen przemystu lotniczego. Prototypy
czterosilnikowego bombowca strategicznego wyprodukowane w potowie lat 30. nie
odpowiadalty wymaganiom taktyczno-technicznym okreslonym przez ministerstwo
lotnictwa. Przemystowi brakowato nowoczesnego silnika lotniczego, ktéry zapewniat-
by bombowcom odpowiedni zasieg i pozostate osiggi. Czynnik ten, a takze wieksze
trudnosci i koszty budowy duzych samolotéw spowodowaly, ze projekt ciezkiego
bombowca zostat przesuniety w hierarchii priorytetow na dalsze miejsce’"®". Wytwor-
nie lotnicze byly jednak w stanie projektowac i produkowaé nowoczesne bombowce
Srednie, bombowce nurkujgce, mysliwce i samoloty rozpoznawcze. Tym samym
w drugiej potowie lat 30. musiaty ulec zmianie koncepcje uzycia lotnictwa Luftwaffe
w przysztych wojnach.

W roku 1934 gen. Waver polecit komitetowi kierowanemu przez Wilberga opra-
cowanie nowej doktryny powietrznej, ktéra w efekcie okazata sie gtbwnym dokumen-
tem regulujgcym kwestie uzycia Luftwaffe podczas drugiej wojny Swiatowej. Regula-
min Luftwaffe 16, Die Luftkriegfuhrung™® (Prowadzenie wojny powietrznej) postrze-
gat role lotnictwa w dziataniach wojennych w sposéb bardziej zréwnowazony, niz re-
gulamin z roku 1926. Przede wszystkim zrezygnowano w nim z wyraznego podziatu
dziatan lotnictwa na strategiczne, operacyjne czy taktyczne wychodzac z zatozenia,

ze w pewnych okolicznosciach podziat taki jest nie tylko niemozliwy, ale i nieprak-
tyczny?®

3R Suchenwirth, The Development of the German..., op. cit., ss. 172-172.

%4 O niemieckich problemach z produkcjg ciezkich bombowcoéw w D. Irving, Wzlot | upadek Lu-
ftwaffe, (przektad J. Skowronski), Rachocki i S-ka, Pruszkéw 2001, ss. 98-102.

25 | uftwaffendienstvorschrift 16 (L. Dv. 16). Die Luftkriegfuhrung, Berlin 1935.

%6 p, Deichmann, The System of Target Selection Applied by the German Air Force in World War
1, Niemcy, Karlsruhe 1956, s. 17. Praca dostepna w zbiorach Agencji Badan Historycznych Sit Po-
wietrznych USA, Maxwell AFB, Alabama, Internet: http;//afhra.maxwell.af.mil/numbered_studies/ stu-
dies4.asp [Dostep 5.12.2007 r]
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(spodziewany rezultat polityczn”-----—-- Mechanizm y ———————— Zestawy obiektéw razenia ~

Klgska militarna Rozbicie sit w walce Sity zbrojne
przeciwnika Zniszczenie armii przeciwnika

Zr6dio: opracowanie wiasne

Rys. 12. Koncepcja targetingu lotniczego wg zespotu H. Wilberga

Bezwzgledne pierwszehstwo przyznano walce o panowanie w powietrzu. Ustale-
nie hierarchii pozostatych zadan ofensywnych jest raczej umowne, gdyz wedtug ko-
lejnosci ich zapisu w regulaminie byloby to bezposrednie wsparcie sit lgdowych
i morskich oraz zadania, ktére wspotczesnie nazwalibySmy izolacjg lotniczg i atakiem
strategicznym. Autorzy regulaminu pozostawali ostrozni w zatozeniach co do zdolno-
Sci zdemoralizowania przeciwnika poprzez bombardowania lotnicze. W rzeczywisto-
sci w regulaminie z roku 1935 jednoznacznie oponowano bombardowaniu miast ar-
gumentujac, iz po pierwsze jest to niemoralne, po drugie zas moze przynies¢ efekt
wrecz odwrotny, a mianowicie wzmocnienie woli spoteczenstwa przeciwnika do
przeciwstawienia sie agresorowi. W efekcie w L Dv. 16 zapisano, iz bombardowanie
miast moze miec tylko charakter represyjny - w odpowiedzi na podobne dziatania
przeciwnika”\®".

W zakresie ogolnym granice zbioru obiektéw razenia dla lotnictwa nakre$lata za-
pisana w regulaminie misja Luftwaffe, ktorg byto wspdlne z pozostatymi rodzajami sit
zbrojnych ztamanie woli przeciwnika. Wedtug autorow L. Dv. 16, wole narodu po-
Zostajgcego w stanie wojny najsilniej wyrazaja jego sity zbrojne, dlatego ich pokona-
nie jest najwazniejszym zadaniem. Niemieckie sity powietrzne mialy sie do tego
przyczynia¢ poprzez powietrzne dziatania wojenne potgczone z dziataniami innych
rodzajow sit zbrojnych. Najszerszy zbiér obiektéw razenia wynikat z zadan Luftwaffe]
regulamin L. Dv. 16 przewidywat dziewie¢ rodzajéw dziatan (zadan)

Zadaniem pierwszoplanowym, inicjujgcym wszelkie inne dziatania przeciwko zy-

wotnym obiektom przeciwnika miat by¢ zaskakujacy i skuteczny atak na jego sity po-

%7 p. Deichmann, The System of Target..., op. cit., s. 4.
%8 |pidem, ss. 4-7.
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wietrzne, w tym lotniska bazowania, wytwoérnie i warsztaty remontowe silnikw lotni-
czych oraz pozostalg infrastrukture zabezpieczajgca funkcjonowanie lotnictwa. Wyni-
kiem mialo by¢ uzyskanie panowania w powietrzu, dajacego Luftwaffe swobode
w realizacji innych zadan.

Po walce o panowanie w powietrzu znajdowato sie bezposrednie wsparcie sit Ia-
dowych, a na trzecim wsparcie sit morskich. Dla obu rodzajéw dziatah obiekty raze-
nia klasyfikowano w dwie kategorie: mobilne (ruchome) i stacjonarne. W zbiorze mo-
bilnych obiektow razenia wyrdzniano: piechote i pojazdy na polu walki, konwoje i ko-
lumny ciezaréwek oraz czotgi. W kategorii obiektéw stacjonarnych: okopane wojska
i bron (piechota, stanowiska karabinbw maszynowych, mozdzierzy, haubic i armat),
fortyfikacje (bunkry i fortece), instalacje tgcznosci przewodowej i bezprzewodowej,
w tym centra tgcznosci radiowej, magazyny i sktady zaopatrzenia i amunicji dla jed-
nostek pierwszoliniowych oraz stanowiska dowodzenia. W kategorii mobilnych obiek-
téw razenia zwalczanych podczas wsparcia sit morskich wyrézniono wojskowe i cy-
wilne jednostki ptywajace, ograniczajac podzbior tych drugich do statkéw handlowych
i tankowcOw. Obiekty stacjonarne to bazy morskie i ich instalacje (doki, morskie
stocznie produkcyjne i remontowe, magazyny i skltady) oraz porty zatladowczo-
wytadowcze.

Czwartym rodzajem zadan Luftwaffe byto blokowanie ruchu drogowego, kolejo-
wego i wodnego celem zapobiezenia przemieszczaniu zotnierzy, wyposazenia i za-
opatrzenia w kierunku frontu oraz blokowania transportu zaopatrzenia do i pomiedzy
instalacjami i obszarami o znaczeniu wojskowym. Obiektami przewidywanymi do ra-
zenia byly:

m transport kolejowy: stacje rozrzadowe, torowiska, bocznice, sktady materiatow,
warsztaty remontowe taboru kolejowego, tabor kolejowy, podstacje energetyczne
i transformatornie kolei elektrycznych, instalacje zaopatrzenia w wode, inne kon-
strukcje zabezpieczajgce funkcjonowanie transportu kolejowego;

m Srodladowy transport wodny: statki wszelkich typow, kanaty wigcznie z ich in-
frastrukturg inzynieryjnag (tamy, $luzy, jazy itp.), porty wigcznie ze stoczniami remon-
towymi i produkcyjnymi oraz ich magazynami i sktadnicami;

m transport drogowy: drogi réznych typéw i klas ze szczegdlnym uwzglednie-
niem konstrukcji inzynieryjnych (mosty, wiadukty itp.) oraz miejsc podatnych na ta-

mowanie ruchu (ciasniny).
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Niszczenie zasobdw przeciwnika, z podzialem na przemyst wspierajgcy wysitek
wojenny oraz zrodfa energii elektrycznej i innej byto pigtym rodzajem dziatan. W zbio-
rze obiektow zaliczanych do przemystu wspierajacego wysitek wojenny na pierw-
szym miejscu wyrézniano instalacje i zaktady wydobywajgce i przetwarzajgce surow-
ce naturalne takie jak wegiel, rudy zelaza i metali niezelaznych oraz rope naftowa.
Nalezaly do nich obiekty infrastruktury wydobywczej, piece hutnicze, stalowanie,
walcownie oraz hutnictwo metali niezelaznych. Kolejne kategorie obiektow to wy-
twornie broni i amunicji, przemyst chemiczny pracujacy na rzecz przemystu zbroje-
niowego (materiaty wybuchowe), wytwornie maszyn i narzedzi, zaktady produkujgce
waly korbowe itozyska kulkowe. Dziatania przeciwko przemystowi energetycznemu
zaweza¢ miano do takich obiektéw jak elektrownie z ich gtéwnymi podzespotami
(przepompownie, stacje transformatoréw, sie¢ elektryczna), instalacje dostaw gazu
(gazownie, zbiorniki gazu, gazociagi) i wody (przepompownie, tamy, rezerwuary).

Zadania kolejne to:

m dzialania bojowe przeciwko importowi towaréw (zegluga handlowa, sktady to-
waréw);

m przerwanie dostaw zaopatrzenia w zywnos¢ (duze miyny zbozowe, cukrownie,
chtodnie i inne magazyny zywnosci, fabryki konserw);

m dziatania przeciwko osrodkom rzadowym i administracyjnym (budynki rzado-
we, biura poczty i telegrafu, rozgtosnie radiowe);

m dezorganizowanie systemu mobilizacyjnego przeciwnika (koszary i osrodki
zakwaterowania, rozne dowodztwa i sztaby wojskowe, szkoty wojskowe i osrodki
szkolenia wojsk oraz osrodki badawcze i doswiadczalne).

Gen. Wavera, ktéry poniost Smier¢ podczas katastrofy lotniczej w roku 1936,
Niemcy pamietajg przede wszystkim jako rzecznika idei bombardowan strategicz-
nych, lecz jego wizja sit powietrznych daleko bardziej wykraczata poza tylko te kate-
gorie dziatan. Na przyktad jako szef sztabu Luftwaffe na poczatku 1936 roku przyznat
wysoki priorytet budowie samolotéw przystosowanych do realizacji zadan bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego oraz szkoleniu zespotow ftgcznikowych majgcych
wspotpracowac z jednostkami sit lgdowych w toku realizacji tych zadan. Wever nad-
zorowat takze tworzenie wojsk powietrzno-desantowych, ktére niedlugo pdzniej staty
sie najwiekszymi i najbardziej efektywnymi wojskami tego typu w Swiecle. Po raz

pierwszy zademonstrowaly swojg skuteczno$¢ podczas wielkich ¢wiczen wojsko-
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wych w 1937 i 1938 roku, a Swiatowy rozgtos przyniosty im sukcesy w zajmowaniu
obiektow na gtebokim zapleczu przeciwnika®".

W latach 1936-1939 Luftwaffe utrzymywata w Hiszpanii kontyngent liczacy kilka-
set samolotow i okoto 20 tys. personelu, wspomagajgc wojska faszystowskiego gen.
Francisco Franco™°. Bez watpienia realizowane tam dziatania przyczynity sie do
udoskonalenia taktyki lotnictwa, jednak nie miaty wptywu na zmiane koncepcji teore-
tycznych i doktryny uzycia Luftwaffe. Podczas wojny hiszpanskiej szczegodlnie udo-
skonalono taktyke i techniki dziatan lotnictwa bezposrednio wspierajgcego wojska
ladowe, ktére to zadanie dominowato posréd innych realizowanych éwczes$nie przez
lotnictwo. Bardzo skuteczne okazaty sie bombardowania z lotu nurkowego, doskona-
lone w Niemczech od pdznych lat 20. ubiegtego stulecia. Natomiast zgodnie z prze-
widywaniami teoretykdéw niemieckich, pozadanych skutkéw psychologicznych nie
przyniosty strategiczne bombardowania spotecznosci cywilne;.

W przededniu drugiej wojny Swiatowej Niemcom udato sie przeksztalci¢ teorie
uzycia lotnictwa w skuteczng doktryne i taktyke. Luftwaffe w 1939 roku byta zorgani-
zowana w zwigzki operacyjne (floty powietrzne) zdolne do realizacji zadan zaréwno
strategicznych, jak i operacyjnych czy taktycznych. Wchodzace w ich sktad bombow-
ce mogly wykonywac¢ zadania od bombardowan obiektéw na gtebokim zapleczu
przeciwnika do bezposredniego wsparcia pierwszoliniowych oddziatébw walczacych
wojsk. Dziatania wojenne udowodnity jednak, ze tak teorie jak i doktryna powietrzna
Niemiec nie byly pozbawione powaznych wad.

Pierwsza byta konsekwencjg sukcesow techniki bombardowan z lotu nurkowego,
gwarantujgca duzg precyzje razenia atakowanych obiektéw. Byli nig zafascynowani
wyzsi dowodcy Luftwaffe, w tym miedzy innymi gen. Ernst Udet, od 1936 roku odpo-
wiedzialny za badania i rozwdj techniki lotniczej. Udet nakazat, aby wszystkie samo-
loty bombowe juz budowane lub projektowane miaty cechy bombowcdéw nurkujgcych,
co na kilka lat spowolnito prace projektowe i produkcje ciezkiego bombowca Ju-88.
Po drugie, w okresie miedzywojennym niemieckie sity powietrzne i sity morskie nie
wypracowaly skutecznej doktryny dziatah lotnictwa w operacjach morskich. Szcze-

golnie dotkliwy okazat sie brak nowoczesnych samolotow dalekiego zasiegu przysto-

J.S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 173.
%" |bidem, s. 174.

- 107-



sowanych do atakowania zeglugi morskiej przeciwnika, jak réwniez brak samolotéw
torpedowych - najwiekszy niedostatek w wojnie przeciwko Wielkiej Brytanii.

Mimo to niemieckie koncepcje teoretyczne targetingu lotniczego okresu miedzy-
wojennego nalezy uznac za dojrzate, praktyczne i bardzo dobrze dostosowane za-
réwno do mozliwosci techniczno-technologicznych jak i przyjetej strategii. Natomiast
najwiekszy udziat w Ich nie zawsze skutecznym przetozeniu na doktryny miato po-
datne na wplywy nazistowskiego systemu wyzsze dowddztwo. Olbrzymig stratg dla
Luftwaffe byla Smieré generala Wavera, cieszgcego sie na tyle duzym prestizem
w sitach zbrojnych, ze mégtby skutecznie przeciwstawi¢ sie nieprzemyslanym ideom

nazistowskiego dygnitarza Hermana Goeringa czy Udeta.
3.5. Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich

Po zakonczeniu pierwszej wojny Swiatowej sposrdéd wszystkich wiekszych mo-
carstw Zwigzek Radziecki dysponowat najstabszym lotnictwem wojskowym i przemy-
stem lotniczym. Zaczynajgc niemalze od zera, w przeciagu dwoch dekad zbudowat
liczne i relatywnie efektywne sity powietrzne. Militaryzm radziecki byt czeScig nowych
pomystéw i idei dotyczacych takze nowych sposobéw postrzegania wojny powietrz-
nej.

W okresie miedzywojennym wiodacymi teoretykami wojskowos$ci ZSRR byli gen.
Michait Frunze i marsz. Michait Tuchaczewski, natomiast w rozwoju mysli lotniczej
przodowat gen. Andriej N. Lapczinski. W rozwazaniach na temat targetingu lotni-
czego tego okresu nie mozna jednak poming¢ dwoch pierwszych, jako ze lotnictwu
przypisywali oni wielkie znaczenie w przysziych dziataniach wojennych.

Podczas wojny domowej Frunze dowodzit r6znymi formacjami wojskowymi, a po
jej zakonczeniu stat sie wiodacym teoretykiem wojskowosci. W styczniu 1925 roku
Frunze otrzymat nominacje na stanowisko ludowego komisarza obrony (ministra
obrony narodowe)j), lecz jeszcze w tym samym roku zostat potajemnie zamordowany
na polecenie Jozefa Stalina, obawiajgcego sie jego popularnosci i prestizu w Srodo-
wisku wojskowym. Idee fixe Frunzego propagowang w wielu publikacjach stala sie
wysoce mobilna i profesjonalna armia wyposazona w hajnowoczesniejszy sprzet.
Frunze konsekwentnie utrzymywat, ze o sukcesie walki zbrojnej decydujg dziatania

ofensywne, a lotnictwo spetnia w nich gtéwna role. Juz w 1923 roku, w jednym z ar-
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tykutdw napisat, ze wojna powietrzna bedzie decydowaé¢ o wynikach przysztych wo-
jen™\

Nastepcag Frunzego na stanowisku szefa sztabu armii zostat w roku 1925 mar-
szatek Tuchaczewski, uznawany powszechnie za jednego z najbardziej nowatorskich
i wptywowych teoretykdéw wojskowych XX wieku. Podobnie jak Frunze, Tuchaczew-
ski wierzyt w skutecznos¢ dziatan ofensywnych w nowoczesnej wojnie. Jego teoria
gtebokich operacji w ktorej lotnictwo odgrywato wiodgca role zdominowata doktryne
wojenng ZSRR do wybuchu drugiej wojny Swiatowej. W szczegotowych komenta-
rzach do swojej teorii wyjasnial, ze lotnictwo miato torowaé droge zmotoryzowanym
i zmechanizowanym zagonom sit ladowych oraz wspieraé ich postepy gteboko na
terytorium przeciwnika. Na poczatku lat 30. Tuchaczewski wprowadzit do koncepcji
gtebokich operacji pojecie rozstrzygajagcego boju spotkaniowego, w ktérym lekkie
bombowce i samoloty szturmowe ze sktadu grupy armii miaty przygotowywac pole
bitwy a nastepnie izolowaé sektor przetamania obrony przeciwnika od jego rezerw
strategicznych. Na koniec desanty powietrzne wysadzone gteboko za liniami wroga
miaty opanowac jego stanowiska dowodzenia i bazy zaopatrzenia™.

Najbardziej oryginalnym wkladem Tuchaczewskiego w rozwoj teorii uzycia sit po-
wietrznych na poczatku lat 30. byta pierwsza w Swiecie koncepcja wojsk powietrzno-
desantowych. Poza tym w jego rozwazaniach lotnictwo nie bylo formacjg podlegaja-
cg armii lub od niej catkowicie niezalezng, lecz stanowito integralny sktadnik sit pota-
czonych, ktérego celem miato by¢ przenikanie gleboko w przestrzeh powietrzng
przeciwnika z zamiarem niszczenia jego sit zbrojnych na dalekim zapleczu.

Poglady Tuchaczewskiego z tego kresu najlepiej odzwierciedlajg regulaminy dzia-
tan lotnictwa z 1936 roku. W szczegoétach opisujg one role lekkiego lotnictwa bom-
bowego, szturmowego i mysliwskiego w dziataniach gtebokich. Zasadniczym celem
lotnictwa byto unicestwienie sit powietrznych przeciwnika, a po uzyskaniu swobody
dziatan w powietrzu, niszczenie jego kolumn irezerw w fazie podejScia do rejonu bi-
twy ladowej i w poscigu. Kolejnym waznym zadaniem lotnictwa wspierajacego od-

dzialy ladowe miato by¢ uciszanie artylerii przeciwnika™.

N. Heyman, NEP and Industrialization to 1928 [w:] ,Soviet Aviation and Air Power”, R. Higham
i J. Kipp (red. nauk.), Westview Press, Boulder 1977, ss 35-46.

R.E. Simpkin, Deep Battle: The Brainchild of Marshal Tukhachevskii, Brassey’s, London 1987,
S.43.

Ibidem, ss. 200-202.
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w swoich teoriach Tuchaczewski nie pomijat takze strategicznego lotnictwa bom-
bowego. W roku 1932 pisat, iz w przysziosci niezalezne operacje powietrzne, nazy-
wane przez niego strategicznymi operacjami bombowymi i powietrzno-desantowymi
beda decydowac o wynikach wojny. Przewidywal, ze juz wkrétce osiggniecia aerody-
namiki i techniki lotniczej pozwolg samolotom lata¢ szybciej, dalej | wyzej. Dzieki te-
mu, za kilkanascie lat bombardowania strategiczne w potgczeniu z desantami po-
wietrznymi pozwolg na zablokowanie transportu kolejowego przeciwnika i uniemozli-
wienie mu przeprowadzenia mobilizacji™".

W okresie wojny domowej (1918-1922) lotnictwo Armii Czerwonej stosowano tyl-
ko do zadan pomocniczych i wspierajgcych jednostki lgdowe. Tymczasowy regula-
min potowy z roku 1925 ten spos6b wykorzystania lotnictwa uznawat za zasadniczy,
co zdecydowato o rozproszeniu w latach 20. wiekszo$ci lotnictwa i przydzieleniu go
do zgrupowan wojsk lgdowych. Jednak koncepcja niezaleznego lotnictwa strategicz-
nego rozbudzata wyobraznie mtodych oficerow sit powietrznych. Najbardziej znanym
stat sie pOZniejszy szef sztabu sit powietrznych gen. A. N. Lapczinski, autor wydane;j
w roku 1920 ksigzki i serii artykutdbw uzasadniajgcych, w jaki spos6b bombardowania
strategiczne moga sta¢ sie gtdwnym czynnikiem nowoczesnych dziatah wojen-
nych’"\®. Na poczatku lat 20., gdy lotnictwo radzieckie przypominato kolekcje przesta-
rzalych samolotéw z okresu pierwszej wojny Swiatowej i wojny domowej, tapczinski
opracowat podstawy teoretyczne do budowy formacji, ktéra mogta sta¢ sie najwiek-
szymi strategicznymi sitami powietrznymi w Swiecie na poczatku lat 30. ubiegtego
stulecia.

Zdaniem dr. J.S. Coruma, amerykanskiego znawcy tego okresu w historii rozwoju
europejskiego lotnictwa wojskowego, entuzjastyczny stosunek radzieckich oficeréw
lotnictwa do bombardowan strategicznych w latach 20. nie wynikat z racjonalnej ana-
lizy i oceny mozliwo$ci sit powietrznych i poziomu rozwoju éwczesnej techniki lotni-
czej, lecz raczej z przeSwiadczenia o nowoczesnosci bombardowan strategicznych.
Jako ze bolszewizm uwazano w ZSRR za najbardziej nowoczesny i naukowy ustréj
polityczno-spoteczny, to stosowane przez sity zbrojne panstwa bolszewickiego meto-
dy tez musiaty by¢ najbardziej nowoczesne. Kryterium temu w szczegdélnosci odpo-

wiadaly bombardowania strategiczne. Wojskowe raporty niemieckie z tego okresu

Ibidem, s. 139.
N. Heyman, NEP and Industrialization..., op. dt., s. 41.

110



czesciowo odzwierciedlajg panujgce éwczesnie nastroje w radzieckim Srodowisku
lotniczym™\®.

W latach 1925-1933, w ramach kompleksowego programu pomocy wojskowej dla
ZSRR oraz celem konstruowania i testowania nowych typow broni dla niemieckich sit
zbrojnych, w ZSRR funkcjonowala niemiecka misja wojskowa, a w Lipetsku pod Mo-
skwa znajdowat sie niemiecki tajny osrodek szkolenia pilotow wojskowych. Jednym
z doradcow w latach 1925-1926 byt doswiadczony pilot wojskowy kapitan Martin Fie-
beg, stuzacy jako instruktor w moskiewskiej Akademii Dowddcow Lotnictwa. CzesScig
jego obowigzkéw byto organizowanie ¢wiczen dowoddczo-sztabowych i gier wojen-
nych. Fiebig krytykowat preferowane w ¢wiczeniach przez oficeréw radzieckich po-
dejscie do wykorzystywania lotnictwa - generalnie sprowadzato sie ono przede
wszystkim do bombardowan strategicznych. Krytyke uzasadniat ztym stanem tech-
nicznym i niewielka iloScig dostepnego lotnictwa, ktére - jego zdaniem - w zaden
sposéb nie byto przygotowane do strategicznej wojny powietrznej, a co najwyzej do
wsparcia wojsk lgdowych. Fiebieg odradzat oficerom radzieckim planowanie strate-
gicznych kampanii powietrznych do czasu poprawy stanu technicznego i ilosciowego
niezbednego ku temu lotnictwa™.

Olbrzymi wysitek i poswiecenie narodu radzieckiego w okresie realizacji pierw-
szego stalinowskiego piecioletniego planu rozwoju przyniost korzysci takze lotnictwu
Armii Czerwonej, ktére na przetomie lat 20. i 30. uczynito ogromne postepy technicz-
ne. Praktycznie od roku 1932 przemyst radziecki dojrzat do masowej produkcji nowo-
czesnych samolotéw i silnikow lotniczych. W tym samym czasie, przede wszystkim
pod wptywem teorii tapczinskiego, ZSRR rozpoczat budowe najwiekszego w Swiecie
strategicznego lotnictwa bombowego, ktére miato liczy¢ od 300 do 400 samolotéw,
gtéwnie czterosilnikowych, catkowicie metalowych bombowcow TB-3V\®. Efektem
tych dziatan byt sformowany w latach 1932-1934 specjalny korpus lotnictwa bombo-
wego dalekiego zasiegu do prowadzenia operacji strategicznych™®.

W 1932 roku ukazata sie wydana takze w Polsce (1936 r.) ksigzka tapczinskiego

Sity powietrzne w walce i operacji, w ktérej wylozyt on swoéj poglad takze na targeting

2% 3.S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 165.
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Ibidem.
A. Boyd, The Soviet Air Force since 1918, Stein and Day, New York 1977, s. 56.

R Szymanski (red. nauk.) Podstawy teorii uzycia lotnictwa wojskowego. Studium operacyjne,
AON, Warszawa 1997, s. 36.
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lotniczy. Jego teza - dziata¢ sitami lotniczymi przede wszystkim na korzysS¢ wojsk
ladowych, aJako zadania uzupetniajgce stosowac uderzenia na gtebokie tyly nieprzy-
jaciela - réznita go zdecydowanie od zwolennikéw pogladéw skrajnego douhety-
Z7TAI®. Innymi stowy, pomimo budowy strategicznego lotnictwa bombowego wg jego
pomystu, w okresie tym powrdcit do rozwijania czesci lotniczej koncepcji gtebokiej
bitwy powietrzno-lgdowej Tuchaczewskiego.

Istotg tego pomystu byto skupianie catego wysitku lotnictwa na osigganie jednego
wspolnego celu postawionego przed wszystkimi sitami zbrojnymi. W Scistym zwigzku
z powyzszym silnie podkreslano zasade koncentracji sit lotnictwa na kierunku decy-
dujacego dziatania. Koncentracja ta nie moze by¢ potowiczna. Tam gdzie naczelne
dowddztwo poszukuje rozstrzygniecia, powinny by¢ skoncentrowane mozliwe naj-
wieksze sity lotnicze. Nie nalezy wahac sie przed ogotoceniem z lotnictwa drugo-
rzednych w tym okresie kierunkdw, aby ich kosztem utworzy¢ naprawde silng grupe
uderzeniowa i osiggng¢ zamierzone cele operacji®®\ Nawet samodzielne operacje
strategicznego lotnictwa bombowego, traktowane przez niego jako uzupetniajace,
miaty mie¢ zawsze zwigzek ze strategicznym uzyciem sit gtbwnych na decydujacych
kierunkach.

zrédio: opracowanie wiasne

Rys. 13. Koncepcja targetingu lotniczego wg M. Tuchaczewskiego i A. Lapczinskiego

W drugiej potowie lat 30. najwiekszy wptyw na radziecka wojskowa mysl lotniczg
mialy doswiadczenia hiszpanskiej wojny domowej. W latach 1936-1939 ZSRR byt
zrodlem najwiekszej pomocy wojskowej dla lojalistycznej Republiki Hiszpanskiej.

Komponent radziecki w szczytowym okresie liczyt prawie 1000 pilotéw wraz z obstu-

%0 3. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres miedzywojenny (1918-1939), Wyd. MON, War-

szawa 1980, s. 45.
Ibidem.
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ga naziemng i 909 samolotdow®". Chociaz obie walczgce strony i ich sprzymierzency
poczatkowo probowaty lotniczych bombardowan strategicznych, to ostatecznie gtow-
ny wysitek lotnictwa przybrat forme dziatan wspierajacych wojska lgdowe. Walczacy
po stronie lojalistéw piloci radzieccy najwiekszy sukces osiggneli pomiedzy 9 a 21
marca 1937 w czasie bitwy pod Guadalajara. Okoto 125 samolotow radzieckich
przez prawie dwa tygodnie atakowato nacierajgcag 50-tysieczng zmotoryzowang ko-
lumne wojsk wioskich podczas dziatan, ktére mozna by okresli¢ wspdtczesnym ter-
minem bliskiej izolacji lotniczej. Wioskie straty osobowe wyniosty okoto 500 zabitych,
blisko 2000 rannych i 500 pojmanych do niewoli. Natomiast szacunkowe straty mate-
riatowe to okoto 1000 zniszczonych pojazdow i 25 Srodkdw artyleryjskich.

Dziatania lotnictwa pod Guadalajarg w 1937 roku byty znakomitym przyktadem
skutecznosci wsparcia lotniczego jednostek lagdowych w okresie miedzywojennym.
Podazajac za tym doswiadczeniem Rosjanie - a takze Niemcy i Wihosi - zaczeli ktas¢
coraz wiekszy nacisk na doskonalenie taktyki dziatan powietrzno-ladowych. Nawet
gen. tapczinski zaczat przedkiadaé¢ operacyjne i taktyczne zastosowania lotnictwa
nad strategiczng wojne powietrzna, czemu dat wyraz w 1939 roku piszac: Zeby pro-
wadzi¢ wojne manewrowg oraz aby wygrywac bitwy powietrzno-lgdowe, ktére zaczy-
najg sie w powietrzu a koncza na ziemi, kto§ musi skoncentrowa¢ wszystkie sity po-
wietrzne w danym czasie i na danym froncie™,

W latach 1938-1941 w sitach zbrojnych ZSRR przeprowadzono szereg zmian or-
ganizacyjnych. Powofane w potowie lat 30. duze i niezalezne dowddztwo lotnictwa
strategicznego (dalekiego zasiegu) w roku 1940 zostalo znacznie zredukowane
i zreorganizowane. Lotnictwo bombowe podzielono na niewielkie jednostki, ktére na-
stepnie podporzadkowano regionalnym dowddcom wojsk lgdowych zorientowanym
na ich wykorzystanie gtéwnie do celéw taktycznych. Przeniesienie Srodka ciezkosci
z powietrznych dziatan strategicznych na dziatania operacyjne i taktyczne nie byto i
tylko wynikiem doswiadczen hiszpanskich, lecz przede wszystkim byto podyktowane
kalkulacjami realnych mozliwosci lotnictwa strategicznego w odniesieniu do jego sta-
nu zaawansowania technicznego. Przemyst radziecki w tym czasie nie produkowat
radiostacji lotniczych, instrumentow nawigacyjnych, precyzyjnych celownikéw bom-

bardierskich ani zadnych innych urzgdzeh niezbednych bombowcom strategicznym

82 3'S. Corum, Airpower Thought..., op. cit., s. 166.

% R. Milion, Strike from the Sky: The History of Battlefield Air Attack, 1911-1941, Smithsonian In-
stitution Press, Washington 1989, s. 115.
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do misji bojowych dalekiego zasiegu. Jednakze byt w stanie produkowaé stosunkowo
duzo prostych samolotéw mysliwskich, szturmowych i bombowcoéw lekkich.
W przededniu drugiej wojny Swiatowej to wtasnie one dominowaty w jednostkach lot-
niczych czerwonej armii.

Stalinowskie czystki w $rodowisku wyzszych dowddcédw wojskowych w latach
1937-1939 doprowadzity nie tylko do totalnego zastoju w rozwoju radzieckiej mysli
wojskowej, lecz takze do katastrofalnego obnizenia mozliwosci sit zbrojnych ZSRR.
W  roku 1937 aresztowano i stracono marszatka Tuchaczewskiego. Podobny los
spotkat gen. Alksnisa, od roku 1931 dowddce sit powietrznych Armii Czerwonej oraz
gen. tapczinskiego. Jak sie szacuje, w okresie tym okoto 75% oficerow lotnictwa za-
gineto bez wiesc"®". Nie dziwi wiec stabe przygotowanie lotnictwa radzieckiego do

odparcia ofensywy niemieckiej w 1941 roku.
3.6. Stany Zjednoczone

Pierwsza dekada w rozwoju teorii potegi powietrznej w Stanach Zjednoczonych
po pierwszej wojnie Swiatowej zostata zdominowana przez generata Mitchella, zwo-
lennika niezaleznych od armii i marynarki sit powietrznych, oredownika teorii wojny
powietrznej w wielu aspektach zbieznej z pogladami H. Trencharda i G. Douheta.
Teorie tg grupa instruktoréw Air Corps Tactical School rozwineta do koncepcji targe-
tingu sieci przemystowych {Industrial Web Theory). Wybuch drugiej wojny Swiatowej
w Europie zastal amerykanskie stuzby wywiadu i rozpoznania nieprzygotowane do
selekcji obiektéw razenia dla lotnictwa. Negatywne skutki tego niedopatrzenia wtadze
amerykanskie prébowaly naprawi¢ powotujgc Enemy Objective Unit (EOU, Jednost-
ka Obiektéw Przeciwnika) oraz Committee of Operations Analysts (COA, Komitet
Analitykéw Operacyjnych). Szczegdlne zastugi dla teorii targetingu lotniczego wnio-
sta EOU, wspoéipracujgc miedzy innymi z takimi luminarzami nauki, jak noblista
w dziedzinie ekonomii z 1975 roku Wassily Leontief. W latach 30. rozpoczat takze
aktywng dziatalnos¢ propagatorska na rzecz potegi powietrznej Aleksander P. de
Seversky, przyczyniajgc sie do rozwoju teorii potegi powietrznej i rozwijajac koncep-

cje targetingu naszkicowang przez W. Mitchella.

K Whiting, Soviet Aviation and Air Power under Staiin [w:] ,Soviet Aviation and Air Power”, op.
cit., s. 63.
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William ,Billy” Mitchell byt amerykanskim pilotem i dowddca, ktéry kariere woj-
skowa rozpoczynat w Signhal Corps™. W roku 1916 ukonczyt kurs pilotazu w Norfolk,
ale skrzydelka milodszego pilota wojskowego uzyskat dopiero w sierpniu 1917 r.
Dzieki zdobytym umiejetnosciom otrzymat przydziat stuzbowy obserwatora lotniczego
w Europie, na kilka tygodni przed przystgpieniem Stanéw Zjednoczonych do wojny.
Po przybyciu sit amerykanskich do Europy, Mitchell objat dowddztwo amerykanskie-
go lotnictwa bojowego na froncie zachodnim idowodzit nim do zakonczenia pierw-
szej wojny Swiatowej"®®.

Po powrocie do Stanéw Zjednoczonych w 1921 r. zostat awansowany do stopnia
generala-brygadiera i wyznaczony na zastepce dowddcy Air Service (Stuzby Lotni-
czej), najpierw generata Ch. Menohera a pézniej generata M. Patricka. Dowodzit po-
wotang ad hoc brygadg lotniczg podczas eksperymentu bombardowania réznych
jednostek ptywajacych podczas ktorych zatopiono poniemiecki okret liniowy"®". Eks-
peryment ten miat udowodni¢ przydatnos¢ lotnictwa do obrony USA przed inwazja
morska i byt jednym z ciagu dziatan podejmowanych przez Mitchella zmierzajacych
do utworzenia niezaleznych od armii i marynarki sit powietrznych. Prowadzit biurokra-
tyczng wojne, w ktérej miedzy innymi oskarzat marynarke wojenng i departament
wojny o brak kompetencji, karygodne zaniedbania i wrecz zdradzieckie zachowania
administracji obrony narodowej, za co zostat postawiony w roku 1925 przed sgdem
wojskowym i zawieszony w wykonywaniu obowigzkéw na piec€ lat. Rok pdzniej zre-
zygnowat ze stuzby wojskowej ireszte swojego zycia poswiecit propagowaniu idei
niezaleznosci sit powietrznych™"®®. Za publikacje, w ktérej W. Mitchell kompleksowo
wylozyt swoje poglady uznaje sie Winged Defense™ (Skrzydlata obrona). Wcze-
Sniej, w 1921 roku opublikowat Our Air Force: The Key for National Defense (Nasze
sity powietrzne. Klucz do obrony narodowej), a w roku 1930 Skyways (Powietrzne
drogi).

Zalozenia lezace u podstaw koncepcji opisujacej role sit powietrznych w ataku

strategicznym propagowanej przez Mitchella wydaja sie by¢ uderzajaco podobne do
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R. Szpyra, Atak strategiczny, cz. 1, op. cit., ss. 13-17.
D.R. Mets, The Air Campaign..., op. cit.,, s. 32.
Lotnictwo zatopito wtedy niemiecki okret liniowy ,Ostfriesland” o wypornosci 27000 ton oraz
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tych przyjetych przez G. Douheta i H. Trecharda. Powszechnie wiadomo, ze przed
rozprawg sgdowg praktycznie konczgca jego stuzbe Mitchell miat doskonatg sposob-
nos¢ przestudiowania pogladéw obu™°. | réwnie prawdopodobne wydaje sie, iz
wszyscy trzej przyjeli ten sam zestaw zatozen majacych swe zrédta w zblizonych do-
Swiadczeniach. Zatozenia Mitchella to miedzy innymi"®";

m nadejScie ery lotnictwa spowodowato rewolucje w wojskowosci;

B panowanie w powietrzu jest pierwszoplanowym warunkiem skutecznych dzia-
tan zbrojnych;

m |otnictwo jest z natury ofensywne - bombowce zawsze przejda),

m artyleria przeciwlotnicza jest nieskuteczna;

m sity powietrzne zdolne sg do obrony kontynentalnej czesci Stanéw Zjednoczo-
nych bardziej ekonomicznie, niz sity morskie, a sposoby dziatan wojennych tych
ostatnich sg przestarzate;

m lotnicy sa specjalnym i elitarnym typem ludzi i tylko oni moga poja¢ zasady
wlasciwego - ofensywnego - uzycia sit powietrznych;

m przyszie dzialania wojenne beda wojnami totalnymi; dominacja form defen-
sywnych w wojnie ladowej zostanie utrzymana;

m  morale czesci cywilnej spoteczenstwa jest podatne na oddziatywanie.

W. Mitchell uwazat, ze potega powietrzna, zorganizowana w odrebne i autono-
miczne sity powietrzne, rownorzedne armii i marynarce, pod kierownictwem potgczo-
nego departamentu obrony, mogtaby stuzy¢ jako najbardziej skuteczny i ekonomicz-
ny srodek obrony czesci kontynentalnej Stanéw Zjednoczonych. Gdyby kiedykolwiek
zaistniata koniecznos$¢ uzycia sity przeciwko zamorskiemu nieprzyjacielowi USA, po-
tega powietrzna mogtaby przeprowadzi¢ rozstrzygajgce uderzenia na zywotne
osrodki {vital centres) przeciwnika bez koniecznosci wcze$niejszego pokonywania
jego marynarki iarmii. Ataki na te osrodki moglyby uczyni¢ wojne tak szybkag

i rozstrzygajaca, ze ogot poszkodowanych bytby mniejszy niz w innym wypadku; dla-

% Na przyktad C.K.S. Chun uwaza, ze Mitchell nie wprowadzit zupetnie nowych, nieznanych
wczesniej koncepcji, umiejetnie wykorzystujac dokonania G. Douheta, H. Trencharda i innych teorety-
kéw, zob. C.K.S. Chun, Aerospace Power in the Twenty-First Century: A Basic Primer, United States
Air l;glr(,;z_(,;-\cademgdrin cooperation with Air University Press, Colorado Springs - Maxwell, 1995, s. 46.

idem, s. 34.
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tego bombardowania mogtyby okaza¢ sie bardziej humanitarne niz konwencjonalna
wojna w okopach™.

Czy to ze wzgledu na kreowanie wtasnego wizerunku medialnego, czy tez z po-
woddéw humanitarnych, militarnych lub ich kombinacji, W. Mitchell prawie zawsze
oponowat bezposrednim atakom w ludnos¢ cywilng. Natomiast opowiadat sie za ta-
maniem morale narodu przeciwnika posrednio, poprzez niszczenie przemystu, infra-
struktury panstwa a nawet rolnictwo.

Poczatkowo na forum publicznym Mitchell nie analizowat atakow na cele strate-
giczne w postaci znanej z jego pézniejszych wystgpien. Byt bardziej skoncentrowany
na funkcjach taktycznych lotnictwa, a szczeg6lnie na wojskowym targetingu morskim.
Podejscie do selekcji obiektéw razenia z tego okresu najlepiej oddaja fragmenty jego
wyktadu w Army War College w 1922 r.: Po pierwsze musimy zatozy¢, ze wroga
[Stanom Zjednoczonym] potega powietrzna bedzie skierowana przeciwko potozonym
na wybrzezu bazom lotniczym operujac z poktadéw lotniskowcéw w rejonie Bermu-
doéw. Nastepnie, tak szybko jak to mozliwe, duze zgrupowania lotnictwa ofensywnego
Czerwonych i Karmazynowych (przeciwnikéw) zostang skoncentrowane na Polwy-
spie Ontario. Zdecydowana wiekszo$¢ wytworni lotniczych, produkcji i skladowania
amunicji, osrodkéw przemystowych i zakladéw motoryzacyjnych znajdzie sie w pro-
mieniu dziatania operujacych z pélwyspu bombowcéw dalekiego zasiegu. Praktycz-
nie wszystkie gtébwne arterie komunikacyjne tgczace zachdéd ze wschodem przebie-
gaja w poblizu poludniowych brzegdéw Jeziora Erie i sa fatwym celem atakéw bom-
bowych Scharakteryzowane przez W. Mitchella dziatania hipotetycznego
przeciwnika powietrznego odzwierciedlaty faktycznie jego poglad na uzycie sit po-
wietrznych.

Rok pdzniej W. Mitchell opracowat i rozpowszechnit w jednostkach lotniczych
podrecznik bombardowania zatytutowany Notes on the Multi-Motored Bombardment
Group. Day and JV/g/?P"™(Rozwazania o0 wielomaszynowych grupach bombowych.
Dzien i noc). Mitchell wyraznie odrézniat obiekty wojskowe od cywilnych. W odnie-

sieniu do tych pierwszych, w swoich rozwazaniach nie ograniczat sie tylko do obrony

W. Mitchell, Winged Defense: The Development and Possibilites of Modern Air Power - Eco-
nomic and Military, 1925, reprint Dover Publications Inc., New York 1988, s. 16.
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terytorium USA. Atakowanie obiektéw na lgdzie je st podstawowag misjg bombowcéw,
pisat Mitchell. Wskazywane przez niego obiekty atakow bombowych zawieraly sie
w zbiorze od tych bezposrednio wptywajgcych na dziatania przeciwnika, jak lotniska,
centra transportu, sklady amunicji i zaopatrzenia, stanowiska dowodzenia, konwoje
i kolumny wojsk do strategicznych, jak telegraf i centrale telefoniczne, mosty, tamy,
osrodki produkcyjne, ujecia wody i wodociggi oraz uprawy zb6z. W jego opinii ten
rodzaj dziatan wojennych magtby skroci¢ wojne.

W. Mitchell uwazat takze, ze potega powietrzna jest zdolna do ztamania woli walki
przeciwnika poprzez zniszczenie jego potencjatu obronnego. Stat przy tym na stano-
wisku, ze to nie armia czy marynarka stanowig o wielkosci tego potencjatu, lecz ze
jego filarami sg przemyst i rolnictwo. Wyeliminowanie produkcji przemystowej po-
zbawi armie ladowe, sity powietrzne i marynarke Zrddet utrzymania™. Potega po-
wietrzna - zdaniem Mitchella - posiada takze mozliwosci bezposredniego oddziaty-
wania na morale. Mitchell zréwnat wole walki narodéw z wolg walki ich spoleczenstw,
lecz nie byt zdecydowany w kwestii stusznosci bombardowania ludnosci cywilnej.
Z jednej strony optowat za bombardowaniem tych miejsc, gdzie ludzie mieszkajg
i prowadzg normalne zycie w celu zniechecenia ich do wznowienia walki w czasie
pézniejszym. Na przyktad na wypadek wojny z Japonig proponowat wywotywanie
pozar6w na obszarach miejskich oraz stosowanie gazéw bojowych do zatruwania
uje¢ wody pitnej, co mialo by¢ bodzcem zmuszajgcym ludnosé do opuszczenia
miast. Z drugiej za$ strony w podreczniku bombardowan utrzymywal, ze atakowanie
fabryk jest etyczne tylko wtedy, gdy robotnicy zostang ostrzezeni iz ich oSrodek zo-
stanie zniszczony oraz w tych nieczestych przypadkach, gdy od lotnictwa bombardu-
jacego zazada sie wystgpienia w roli broni odwetowep”.

Motywem dominujgcym tych rozwazan nie byto dazenie do bezposredniego ata-
kowania ludnosci cywilnej, lecz odsuniecie jej od srodkéw produkcji. Byé moze w nie-
ktérych rejonach konieczne stanie sie zastraszenie ludnosci, aby wywota¢ w niej nie-
chec do znoszenia bezposrednich skutkoéw konfliktu, pisat W. Mitchell w podreczniku

bombardowania. Osiggniecie tego celu moze doprowadzi¢ do $mierci pewnej liczby

29 Cyt. za M.A. Clodfelter, Molding Airpower Convictions: Development and Legacy of Wiliam

Mitchell's Strategic Thought [w:] P.S. Meilinger (red. nauk.) “The Paths of the Heaven: The Evolution
of Airpower Theory”, op. cit., s. 9.

2% . Mitchell, Winged Defense..., op. cit., s. 126-127 oraz tenze. Notes on the..., op. cit., ss. 76,
81,93-94.
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nej liczby cywiléw, lecz beda to wielkosci znikome, w poréwnaniu z mozliwymi stra-
tami w wojnie ladowej pomiedzy panstwami uprzemystowionymi. Poza tym bombar-
dowana ludnos$¢ cywilna nie bylaby w stanie wspiera¢ wysitku wojennego. W przy-
sztosci sama tylko grozba zbombardowania miasta przez sity powietrzne spowoduje,
ze zostanie ono ewakuowane, co zatrzyma produkcje fabryk amunicji i zaopatrzenia.
W oczach Mitchella, morale ludnosci cywilnej byto nadzwyczaj kruche, ajego ztama-
nie spowodowatoby utrate zdolnosci przeciwnika do prowadzenia wojny.

A zatem istota bombardowan strategicznych W. Mitchella zasadzata sie na do-
prowadzeniu poprzez rajdy lothicze do ewakuacji ludnosci z wielkich osrodkéw miej-
skich i przemystowych. Tragiczna sytuacja pozbawionych zywnosci i schronienia li-
czonych w setkach tysiecy ttuméw uchodzcéw mogtaby doprowadzi¢ do zakonczenia
wojny. Jest tylko jedno wyjscie z tej sytuacji - kapitulacja, pisat W. Mitchell w 1930
roku. Jest to szybki sposob na doprowadzenie do korica wojny i w rzeczywistoSci
bardziej humanitarny, niz obecne metody rozrywania ludzi na strzepy wybuchami
pociskow artyleryjskich lub ich zarzynanie bagnetamP”. Mitchell uchylat sie od jed-
noznacznej odpowiedzi, czy kapitulacja nastgpitaby w wyniku decyzji rzadu bombar-
dowanego narodu wspoétczujgcego niedoli swoich obywateli, ze strachu przed obale-
niem przez wzburzone spoteczenstwo czy tez miatby ja podajagc nowy rzad po odsu-

nieciu od wladzy poprzedniego.

zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 14. Koncepcja targetingu lotniczego wg W. Mitchella

W. Mitchell byt konsekwentny w twierdzeniu, ze panowanie w powietrzu jest wa-
runkiem wstepnym dla wszystkich innych operacji wojskowych. W sensie ogd6inym,
w tej kwestii byt zgodny zarowno z G. Douhetem jak i H. Trenchardem. Ale gdy

Douhet chciat osigga¢ panowanie w powietrzu poprzez szybkie i gwaltowne ataki na

*7 Tenze, Skyways, J.B. Lippincott, Philadelphia 1930, s. 63.
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lotnictwo przeciwnika na ziemi, to w ocenie Mitchella walka o zdominowanie prze-
strzeni powietrznej miata mie¢ forme bitwy powietrznej, chociaz uderzenia w potege
powietrzng przeciwnika na ziemi takze znajdowaty sie w proponowanym przez niego
repertuarze. Ponownie siegnijmy do jego wyktadéw w Army War College z 1921 r.:
Gléwna misjg lotnictwa je st zniszczenie sit powietrznych przeciwnika i - zaraz po tym
- atakowanie jego formacji zaréwno taktycznych jak i strategicznych na lgdzie i wo-
dzie. Zadaniem drugoplanowym jest wspieranie wysitkbw zotnierzy w ich walce
z przeciwnikiem na ladzie [...] Lotnictwo poscigowe ma natomiast podjac i utrzymac
ofensywe powietrzng przeciwko wrogim samolotom ijest tym rodzajem lotnictwa,
ktory panowania w powietrzu ma poszukiwac ije uzyskiwac™.

W przeciwienstwie do G. Douheta, W. Mitchell wyznawat poglad, ze nie ma jed-
nego uniwersainego typu samoiotu zdolnego do wszystkich rodzajow misji iotniczych.
Poza bombowcami, do wywalczenia panowania w powietrzu sg niezbedne samoloty
poscigowe (mysliwskie), a przynajmniej juz od poczatku lat 20. Mitchell obstawat tak-
ze przy samolotach rozpoznawczych i szturmowych. Zwolennicy jego pogladéw ze
szkoly lotniczej (ACTS) i znaczna cze$¢ lotnikbw w roku 1930 byii przekonani, ze
rozwoj techniki uzasadnia teorie generata. Czterosilnikowe bombowce wysokosciowe
przed epoka radaru mogtyby stac¢ sie trudnym celem dla wolno nabierajacych wyso-
kosci samolotow mysliwskich. Zanim te ostanie przechwycityby cele, musiatyby prze-
rwac¢ zadanie i wraca¢ do baz z powodu braku paliwa. Nigdy wczesniej tak bardzo
idea, ze bombowce zawsze przejda nie wydawata sie tak realna jak w tym okresie.
Wydawato sie éwczesnie, ze nawet w Swietle dziennym bezpieczna od atakéw my-
Sliwcéw formacja uderzeniowa wyposazona w nowoczesne celowniki bombardierskie
Nordena™®® mogtaby z wystarczajgcg doktadnoscia zlokaiizowac i porazi¢ wyselek-
cjonowane obiekty zadajac przeciwnikowi decydujgce uderzenia w tak krotkim cza-
sie, ze mogtoby sie to sta¢ i optacalne i humanitarne”®”*. Podstawowe uzbrojenie mia-

ly stanowi¢ bomby ogdlnego przeznaczenia (odtamkowo-burzace), zapalajace i che-

2%8 Wyktad W. Mitchella nt.: ,Tactical Application of Military Aeronautics” w Army War College,

1921, cyt. za D.R. Mets, The Air Campaign..., op. cit., s. 36.

Nowoczesne jak na owe czasy celowniki skladajace sie z teleskopu, zespotu zyroskopéw,
przelicznika bombardierskiego, wspotpracujgce z autopilotem, zapewniaty doktadno$¢ bombardowa-
nia z wysokos$ci 10000 stop (3048 m) z btedem nie przekraczajgcym 40 stép (12 m) w warunkach
poligonowych. Podczas Il wojny $wiatowej tylko 20% wszystkich zrzuconych bomb spadio w promie-
niu 1000 stop (305 m) od punktu celowania, zob. Microsoft Encarta Reference Library.

M.A. ciodfelter, Moiding Airpower Convictions: Development and Legacy of William Mitchell's
Strategic Thought, [w] P.S. Meilinger (red.). The Paths of Heaven..., op. cit., ss. 105-106.
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miczne. W. Mitchell kiadt takze nacisk na rozwgj ciezkich bomb, a nawet na zrzucane
z samolotow torpedy i kierowane sygnatami radiowymi pociskPV

Sladami generata W. Mitchella poszta amerykariska Air Corps Tactical School
(ACTS, Taktyczna Szkota Korpusu Lotnictwa), rozwijajac teorie wojny powietrznej w
wersji zblizonej do pogladéw generata do teorii i doktryny bombardowan precyzyj-
nych"°”. Szkota ta na podstawie publikacji przede wszystkim W. Mitchella, wykorzy-
stujgc jako model pétnocno-wschodni tréjkgt przemystowy Stanow Zjednoczonych,
wypracowata i propagowata koncepcije targetingu sieci przemystowej {industrial web).
Ujej podstaw leglty nastepujace zatozenia°/:

m wspoitczesne mocarstwa uzaleznione sg od gtownych systeméw ekonomicz-
nych i przemystowych:

m systemy te zawierajg elementy o kluczowym znaczeniu wrazliwe na razenie,
ktérych zniszczenie moze doprowadzi¢ do zakitécenia ich funkcjonowania. Istnigje
mozliwoS¢ uderzenia z powietrza na te elementy:

m zmasowane sity powietrzne moga przenika¢ obrone powietrzng bez istotnych
strat i zniszczy¢ wyselekcjonowane obiekty:

m skrupulatha selekcja obiektow razenia (targeting) w przemystowej i socjalnej
strukturze spoteczenstwa industrialnego i ich systematyczne bombardowanie z po-
wietrza moze prowadzi¢ do zwyciestwa osiggnietego przez potege powietrzna,

m jezeli mimo to op6r wroga nie zostanie ztamany, konieczne moze stac sie sie-
gniecie po srodek ostateczny, jakim jest atakowanie miast, czyli zastosowanie bez-
posredniej przemocy do ztamania woli narodu.

Powyzsze zatozenia nie byly powszechnie akceptowane nawet wsrdéd personelu
Air Corps, nie mowigc juz o innych wojskowych i niewojskowych osrodkach opinio-
tworczych. Nie znajdowano wielu obiektywnych dowodow na to, ze panstwa rzeczy-
wiscie nie moga egzystowac bez systemu industrialnego lub ze poprzez bombardo-
wania system taki mozna skutecznie sparalizowac¢. Natomiast teza o zdolnosci prze-
nikniecia zmasowanych sit bombowych przez obrone powietrzng miata silng opozy-

cje w kregach pilotéw 6wczesnego lotnictwa poscigowego. Jednak w 1932 r. gdy za-

K.P. Werrell, The Evolution of the Cruise Missiles, Air University Press, Maxwell 1985, ss. 2,
23.

R.T. Finney, History of the Air Corps Tactical School, 1920-1940, USAF Historical Division, Air
University, Maxwell 1955, cyt. za D.R. Mets, The Air Campaign..., op. cit., s. 35.

R. Szpyra, Atak strategiczny. Etap I. Sity powietrzne w ataku strategicznym, AON, Warszawa

2002, s. 16.
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lozenia powyzsze byly dopracowywane, lotnictwo bombowe wspinato sie na szczyty
owczesnych mozliwosci technicznych. Uwzgledniajac jego nadzwyczajne w tym
okresie mozliwosci, mogto wybiera¢ czas, miejsce i sposéb wykonania ataku nie
obawiajgc sie przy tym lotnictwa mysliwskiego przeciwnika. Poza tym wykorzystujgc
swoje zaawansowanie techniczne, mogto w petni zastosowaé w praktyce zasade
masowania wysitku, koncentrujgc sity w krytycznym miejscu i czasie. Lotnictwo po-
Scigowe przymiotami takimi nie dysponowato; predkosci samolotéw mysliwskich
i bombowych byly poréwnywalne, radaru jeszcze nie znano a korpus obserwacyjny
nie istniat. Pomimo to twdrcy koncepcji bombardowan strategicznych poszukiwali
odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywiscie bombowce znajdg sie w odpowiedniej ilosci
i miejscu, aby uzyska¢ wymagana liczbe trafienn w cel? Poszukujgc odpowiedzi na to
pytanie zestawiano tabele prawdopodobieristw w oparciu o do$wiadczenia poligono-
we, realizowane w dzien z widzialnoscig wzrokowg obiektu razenia. Stuzyly one p6z-
niej jako wytyczne podczas ustalania wielkosci sit mogacych zapewni¢ pozadang

liczbe trafien dla zniszczenia obiektu.

zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 15. Koncepcja targetingu lotniczego wg Air Corps Tactical School

Instruktorzy tej szkoly argumentowali, ze skuteczne porazenie wiasciwie wybra-
nych obiektéw mogtoby dacé rezultaty dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, kompleks
przemystowy przeciwnika moégtby nie sprosta¢ zadaniu zaopatrywania wojsk rozwi-
nietych na froncie. Po drugie za$, pogarszajacy sie z dnia na dzien poziom zycia
spoteczenstwa maogtby obnizy¢ jego morale, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do utra-
ty przez przywddcédw politycznych i wojskowych poparcia narodu, zmuszajac ich do

zaprzestania wojny'®™,

M RT. Finney, History ofthe Air Corps Tactical School, 1920-1940, Air University, Maxwell 1955,
s. 31.
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w koncepcji tej targeting byt postrzegany jako integralny element dziatann bombo-
wych™*?, Natomiast przewazajacy wsrod wiekszosci teoretykoéw i praktykdéw lotnictwa
poglad, ze bombardowania sa najwazniejszg funkcjg sit powietrznych podnosit range
targetingu i wplywat na wzrost zainteresowania problematyka strategicznego wywia-
du i rozpoznania, od ktérych oczekiwano informacji pozwalajgcych na wybér wiasci-
wych obiektow razenia. Poglad ten najwierniej oddajg stowa generata Hensella, ktéry
w latach trzydziestych w stopniu porucznika byt instruktorem w Air Corps Tactical
School. W jego opinii, wiekszos¢ waloréw ofensywy bombowej [...] z koniecznosci
zalezala od informaciji wywiadowczych i wnioskéw, jakie na ich podstawie mogli wy-
snuc¢ planisci. Tak naprawde zagadnienia te pozostawaly poza kompetencjami szkoty
taktycznej. Strategiczny wywiad lotniczy ukierunkowany na wigekszos¢ Swiatowych
mocarstw wymagatby wiasciwej organizacji oraz zdolnosci do pozyskiwania i analiz
danych i informaciji dotyczgcych szerokiego zakresu ztozonych problemow™ ",

Pomimo intensywnie rozwijanej teorii sieci przemystowej targetingu, w okresie
gdy wazyly sie losy lotnictwa amerykariskiego nie bytlo czasu ani woli do szkolenia
oficerébw rozpoznania wojskowego na rzecz sit powietrznych"®*. Wbrew jednoznacz-
nym wnioskom z pierwszej wojny Swiatowej Korpus Lotniczy Armii Stanéw Zjedno-
czonych w przededniu drugiej wojny Swiatowej pozostawat bez struktury wywiadow-
czej (rozpoznania), zdolnej do prowadzenia systematycznych studidw potencjalnych
przeciwnikéw i rekomendowania obiektow, ktorych porazenie mogtoby prowadzi¢ do
zZwyciestwa.

Stabos¢é amerykanskich stuzb wywiadu i rozpoznania na potrzeby targetingu
przed przystgpieniem USA do drugiej wojny Swiatowej byla przyczyng powotania
Enemy Obijective Unit {EOU, Jednostki Obiektéw Przeciwnika)®®®. Autorem pomystu

powotania organizacji skupiajgcej cywilnych naukowcow do realizacji tych zadan byt

%5 T.D. Milling, The Air Service Tactical School: Its Function and Operations, Air Service Tactical
School, Langley Field 1924.
36, Hansell, op. cit., s. 19.
H.B. Hinton, Air Victory: The Men and the Machines, Harper & Brothers Publishers, New York
1948, s. 145.
Wiekszos$¢ informacji dotyczacych tej organizacji pochodzi z relacji jednego z jej pracownikow,
Walta Whitmana Rostowa, ekonomisty i politologa, doradcy ds. bezpieczenstwa narodowego za ka-
dencji prezydenta Lyndona Johnsona. Jego publikacja The Beginnings of Air Targeting ukazala sie w
niejawnym wydawnictwie ,Studies in Intelligence” 7, no. 1 (zima 1963). Zostata odtajniona i w petnej
wersji opublikowana w ramach CIA Historical Review Program 22 wrzesnia 1993 r. Jest dostepna na
oficjalnej stronie internetowej CIA.
Internet, https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-
csi/vol7nol/html/iv07i1al0p_0001 .htm, [dostep 6.12.2008 r.j
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putkownik Richard D’Oyly Hughes, starszy planista zespotu selekcji obiektéw razenia
8. Air Force bazujacej w Wielkiej Brytanii**?. Ustanowiona we wrzesniu 1942 roku
EOU byta elementem strukturalnym Sekcji Wywiadu Ekonomicznego Oddziatu Wojny
Ekonomicznej przy amerykanskiej ambasadzie w Londynie. Oddziatem tym kierowat
Winfield W. Riefler, profesor ekonomii Uniwersytetu Princeton, dyrektor amerykan-
skiego Narodowego Biura Badan Ekonomicznych i pézniejszy prezydent Amerykan-
skiego Towarzystwa Statystycznego. Wiekszo$¢ cywilnych pracownikéw jednostki
rekrutowata sie z Wydziatu Badan i Analiz Biura Stuzb Strategicznych, ktérego sie-
dziba znajdowata sie w Waszyngtonie. Ich liczba przez 32 miesigce funkcjonowania
jednostki nie przekraczata 15 os6b. Pierwszym kierownikiem EOU byt Chandler Mor-
se, ekonomista z Komisji Rezerw Federalnych USA. Pézniej zastapit go Charles P.
Kindleberger, takze ekonomista, poOzZniejszy profesor Massachusetts Institute of
Technology. Wiekszos$¢ zatrudnionych w EOU stanowili ekonomisci, w gronie ktorych
znajdowali sie miedzy innymi Walt W. Rostow, Harold J. Barrnett, Carl Kaysen, John
deWilde i William Salant™°.

Jednostka ta miata charakter agencji niezaleznej od istniejgcych struktur dowo-
dzenia armii, stuzac doradztwem najpierw amerykanskiej 8. Air Force a nastepnie
takze innym dowodztwom alianckim. Stopniowo poszerzata zakres realizowanych
funkcji by ostatecznie wypetniac¢ cztery r6zne typy ustug. Pierwsza, w ujeciu chrono-
logicznym, byly szczegobtowe studia rozmieszczenia obiektéw razenia i wyrdznianych
w nich elementéw, ktérych zniszczenie mogtoby spowodowac¢ najwieksze straty pro-
dukcyjne. Efektem tych studiow byly Aiming Point Reports (raporty punktéw celowa-
nia) - dossier wytypowanych w ciggu 18 miesiecy 285 wartosciowych obiektow eko-
nomicznych Niemiec sporzadzonych w formie opisowej i graficznej zaakceptowanej
wczesniej przez sity powietrzne™* Funkcja drugg byta analiza przemystu przeciwni-
ka jako systemu obiektéw razenia, dostarczajgca podstaw do kalkulacji prawdopo-
dobnych nastepstw regularnych atakoéw na r6zne systemy obiektow przy tych sa-
mych naktadach Srodkow. Trzecig byly okoliczno$ciowe ale bardzo wazne przedsie-
wziecia zwigzane z udziatem EOU w opracowaniu planéw operacyjnych. Czwartg

zas$ i ostatnig byly dziatania wynikajace z przydziatu analitykbw EOU do sztabow jed-

309 . Guglielmo, The Contribution of Economists to Military Intelligence During World War 1l, Uni-
vers  of Chicago, Chicago 2003, s. 1
M. Guglielmo, The Contribution of..., op. cit., ss. 24-25.
1L W.W. Rostow, The Beginnings of.., op. cit.
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nostek ladowych (dowodztw grup armii) i sit powietrznych, gdzie stuzyli specjalistycz-
nym doradztwem w toku dziatar™.

Sporzadzanie raportow punktow celowania obejmowato gromadzenie faktow i ich
organizowanie w racjonalna forme, lecz w zasadzie nie wymagato gtebszych prze-
myslen. Angazowato energie i pomystowos¢ personelu EOU, lecz nie talenty do po-
szukiwania podstawowych zasad i ustalania nowych koncepcji. Byto widoczne, jed-
nakze, ze raporty te nie siegajg sedna problemu targetingu. Z tych powodow jed-
nostka z wiasnej inicjatywy zainteresowata sie teorig targetingu.

U progu roku 1942 w sitach aliantow funkcjonowaty dwie koncepcje selekcji obiek-
téw razenia, z ktérych kazda wymagata krytycznego rozwazenia. Przydzieleni do bry-
tyjskiego ministerstwa lotnictwa doradcy cywilni opublikowali og6lnikowy, obszernie
ilustrowany informator sugerujacy, ze optymalnym bytby atak na najwieksze wytwor-
nie i zaktady réznych galezi przemystu lll Rzeszy. Tezy tej nie popieraty zadne racjo-
nalne uzasadnienia. Zaprezentowane podejscie byto |li tylko rozszerzeniem przypad-
kowego i niesystematycznego targetingu, [...] chociaz czasem doskonatego w skut-
kach, jak chocby rajd brytyjskich bombowcéw zakorniczony precyzyjnym bombardo-
waniem zakladéw Renault w Paryzu™*. Wykaz obiektow razenia sktadajacy sie na
tresci informatora byt zbiorem fotografii, szkicéw i opisow waznych, lecz bardzo luzno
lub zapetnienie nie powigzanych ze sobg zaktadéw przemystowych. U podstaw teorii
drugiej legly zgtoszone jednostce EOU przez sity powietrzne zapotrzebowania na
zbadanie i ocene, jak np. cata gospodarka Niemiec zalezy od produkcji energii elek-
trycznej.

Na poczatku stycznia 1943 r. ogolne zalozenia teorii wyboru obiektéw razenia
zostaly dopracowane i uzgodnione wewngtrz EOU oraz z przedstawicielem targetin-
gu HJS Strategie Air Force (amerykanskich strategicznych sit powietrznych), putkow-
nikiem Richardem D. Hughes'em™™". W zalozeniach tych przyjmowano co nastepuije:

m do razenia mogg by¢ typowane tylko te obiekty, ktorych niszczenie przyczyni
sie do osiggniecia jasno zdefiniowanych celéw wojskowych, przy czym cele te w pet-
nym zakresie odpowiadaja obowigzujacej strategii wojennej i wpisuja sie w jej usta-

lenia czasowe:

2 |bidem.

*3 Ibidem.
¥4 W.W. Rostow, The Beginnings of..., op. cit.
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m celem nie moze by¢ tylko ogd6lne ostabienie gospodarki przeciwnika lub spo-
wodowanie nieokreslonych zakitécen politycznych;

m obiekty bedg wybierane poprzez poréwnanie zniszczen zadanych przeciwni-
kowi z poniesionymi kosztami wlasnymi, z uwzglednieniem sposobéw za pomocg
ktérych rozwinieta i bogata w zasoby gospodarka moze ztagodzi¢ konsekwencje
bombardowan lotniczych dla wspieranego przez nig wysitku wojennego;

m bombardowania powinny ogranicza¢ sie do minimalnej liczby obiektow ktérych
zniszczenie pozwoli osiaggng¢ postawione cele;

m wybrany system obiektéw razenia powinien byc ciggle atakowany i nieustan-
nie uszkadzany.

W memorandum opracowanym przez Williama Salanta, absolwenta Harvardu,
ekonomisty wczesniej zatrudnionego w Biurze Rezerw Federalnych, stwierdzano, ze
selekcja obiektow razenia powinna uwzgledniaé takze zdolnosci lotnictwa aliantéw
do osiggniecia wytypowanych celdéw i ich skutecznego razenia. Jednoczesnie
W. Slant sformutowat trzy pytania, na ktére EOU powinna poszukiwa¢ odpowiedzi
pozwalajgcych na wyselekcjonowanie i ustalenie hierarchii waznosci potencjalnych
obiektow razenia®V\®:

m jaka wielko$¢ ostabienia wojennego wysitku przeciwnika przypadnie najedng
jednostke zniszczenia?

» jak wiele jednostek fizycznego zniszczenia przypadnie na tone bomb zrzuco-
nych na cel?

m jak wiele ton bomb moze by¢ zrzuconych na cel w przeliczeniu na jednostke
kosztéw, z uwzglednieniem strat w zatogach i sprzecie, zuzycia bomb, paliwa itp?

Te trzy pytania powinny by¢ polgczone wjeden wzor:

Ostabienie przeciwnika Zniszczenia fizyczne Tonaz bomb Ostabienie przeciwnika

Zniszczenia fizyczne Tonaz bomb Koszty aliantéw Koszty aliantéw

Uzyskane odpowiedzi miaty okresli¢ wielkosci szkdéd zadanych przeciwnikowi
w proponowanych rajdach bombowych, w stosunku do kosztéw, jakie poniosa alian-
ci. Metoda ta pozwolita EOU na obiektywng hierarchizacje obiektow proponowanych

do razenia. Ostabienie przeciwnika mogto by¢ mierzone na wiele sposobéw: warto-

35 M, Guglielmo, The Contribution of..., op. cit., s. 26.
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Scig niszczonych fabryk i ich wyposazenia, wielkoScia ograniczenia produkcji lub ilo-

Sciami roboczogodzin utraconych w wyniku nalotow™'\®.

Kolejnych kilka miesiecy EOU poswiecita na szacowaniu wielkosci produkcji, za-
paséw i zuzycia kluczowych elementéw niemieckiego przemystu wojennego. Danych
dotyczacych wspotczynnikdéw zuzycia niemieckich czotgéw i okretéw podwodnych
w relacji do wielkosci ich produkcji oraz do ilosci tych Srodkéw znajdujgcych sie
w pierwszej linii pozyskiwano z ministerstwa wojny i Admiralicji. Badano informacje
wywiadowcze zgromadzone przez ministerstwo lotnictwa. Z ministerstwa zaopatrze-
nia pozyskiwano zestawienia iloSciowe takich produktéw, jak np. tozyska kulkowe czy
Swiece zaptonowe obrazujgce wielkosci ich zuzycia w réznych cywilnych i wojsko-
wych zastosowaniach. Od amerykanskich stuzb zaopatrzenia pozyskano informacije
o wielkosciach srednich wspétczynnikow zuzycia transportu samochodowego. Anali-
za danych tego typu nie pozwalata na precyzyjne pomiary, jednak dawala pojecie
0 rzedach wielkosci z jakimi miano do czynienia. W oparciu o nie byly juz mozliwe do
przeprowadzenia systematyczne poréwnania ustalajgce atrakcyjnosc¢ réznorodnych
systemow obiektéw razenia ze wzgledu na cele wojny. Sposoéb, w jaki wiedze tg wy-
korzystano w planowaniu targetingu ilustruje opublikowany w marcu 1943 roku raport
zatytulowany Production, Wastage, and Military Strength Ratios (Produkcja, zuzycie
lwspébiczynniki potencjatu militarnego), w czesci wstepnej zawierajacy nastepujace
stwierdzenia™\:

1 Potencjat kazdego produktu z pozycji uzbrojenia moze by¢ postrzegany jako re-
zerwuar ciggle oprézniany przez biezacy wyplyw (zuzycie) i uzupetiany przez
biezgcy wplyw (produkcja i naprawy). Potencjat zostanie zachowany jes$li wplyw
z produkcji i remontéw zrownowazy wyptyw powodowany przez zuzycie.

2. JeSli produkt nalezy do grupy szybko zuzywajgcej sie, miesieczny wpityw i wyplyw
osigga wysoki stosunek w relacji do wielkosci rezerwuaru. Sytuacja ta jest typowa
dla samolotéw, gdzie miesieczna produkcja samolotéw bojowych wielkoScig
przekracza  wszystkich samolotéw znajdujgcych sie w pierwszej linii; stosunek

ten poprawiajg naprawy sprzetu latajgcego.

Rostow, The Beginnings of..., op. cit.
Ibidem. Wspoétautorem raportu byt Wassily Leontief, ktéory w latach péZniejszych metode tg na-
zwang input-output rozwinat i spopularyzowat w badaniach ekonomicznych, za co zostat wyrézniony
Nagrodg Nobla, zob.: M. Guglielmo, The Contribution of..., op. cit., s. 26.
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3. w przypadku Srodkéw wolniej zuzywajgcych sie, stosunki miesiecznej produkcji
i zuzycia do potencjalu iloSciowego sa niskie. Okrety podwodne sg najwazniej-
szym produktem w tej kategorii, pomimo ze stosunek produkcja-potencjat iloscio-
wy jest kilkanascie razy wyzszy niz zuzycie-potencijat ilosciowy z powodu gwat-
townego rozwoju floty.

4. Dziatania podejmowane przez aliantow w celu zredukowania potegi niemieckiej
w tych kategoriach powinny mie¢ dwie formy: redukowanie wpltywu generowane-
go przez nowa produkcije i przysSpieszanie wyplywu poprzez zwiekszanie zuzycia.

5. Z pienwszych ocen wynika, ze musimy skoncentrowa¢ nasze wysitki na zmniej-
szaniu produkcji szybko zuzywanych produktow jak samoloty i zwiekszy¢ zuzycia
produktéw o wiekszej trwatosci, jak okrety podwodne.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan analitycy EOU wytypowali mie-
dzy innymi transport, produkcje paliw, przemyst lotniczy i wytwornie tozysk jako naj-
bardziej optacalne kategorie obiektéw. Skuteczny atak na niemiecki system transpor-
tu lub produkcji paliw, obejmujacy literalnie setki obiektéw, uznali za niemozliwy do
realizacji przez lotnictwo bombowe z 1943 r., dlatego tez oddziatywania na te obiekty
odtozono na czas pozniejszy. Wstepnie rekomendowali sitom sojuszniczym atako-
wanie wytwdrni lotniczych i zaktadéw produkcyjnych tozysk™®. Z powojennych badan
opublikowanych w United States Strategie Bombing Survey wynika, ze bombardo-
wania obiektéw z obu zaproponowanych w pierwszej kolejnosci kategorii nie przynio-
sty spodziewanych rezultatéw. W autobiografii Ch. Kindleberger utrzymuje, ze byt to

jednak wtasciwy wybdr, oparty jednak na bltednych przestankach®®.

zrédio: opracowanie wiasne

Rys. 16. Koncepcja targetingu lotniczego wg Enemy Objective Unit

318 :
Ibidem.
%9 ch.p. Kindleberger, The Life of an Economist: An Autobiography, Basil Blackwell, Cambridge
1991, s. 76.
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Odmienny skutek przyniosty bombardowania produkcji i dystrybucji paliw, rozpo-
czete w potowie maja 1944 roku. Zaraz po pierwszych atakach wywiad aliantow do-
niost o wielkim zaniepokojeniu, jakie wywotaly wsréd Niemcéw. Pierwszym odczu-
walnym dla aliantow efektem tych atakéw byto wycofanie z frontu czesci niemieckich
jednostek mysliwskich do obrony wielkich instalacji wydobywczych ropy naftowej
i produkcji paliw syntetycznych. Jednocze$nie EOU zaczela zdawaé sobie sprawe,
ze we wczesniejszych kalkulacjach niewlasciwie ocenita mozliwe rezultaty bombar-
dowan przemystu paliwowego. Wihasciwie oszacowano, ze Niemcy dysponujg 3-
miesiecznym zapasem materialdw pednych i smaréw, lecz w kalkulacjach skutkow
nie uwzgledniono nastepstw potencjalnych dziatan niemieckich w celu utrzymania
tych rezerw. Po dwéch tygodniach od pierwszych wiekszych atakéw bombowych,
Niemcy zaczeli ogranicza¢ dostawy paliw w pierwszej kolejnosci oddzialom szkolnym
i marynarce. Informacja ta wptyneta na decyzje aliantéw o zintensyfikowaniu kampa-
nii bombardowan, czego rezultatem byt spadek niemieckiej produkcji paliw ze 180
tys. ton w marcu 1944 r. do 54 tys. ton w czerwcu itylko 10 tys. ton we wrzesniu™°.

Przyczyniajgc sie do podjecia decyzji o bombardowaniach przemystu paliwowego,
EOU prawdopodobnie okazala sie bardziej uzyteczna dla programu bombardowan
strategicznych, niz jakikolwiek inny element z nim zwigzan”™\ Rownie celne okazaty
sie zalecenia EOU w kwestii izolowania transportu niemieckiego {bridge plan) pod-
czas przygotowania operacji ,Overlord” - desantu aliantéow w Normandii.

Reasumujac, jednostka obiektéw przeciwnika opracowata oryginalng metode se-
lekcji obiektow razenia w ekonomicznej wojnie powietrznej. Wykonywane przez nig
kalkulacje pozwalaty na racjonalizowanie decyzji podejmowanych przez dowddcow
alianckich sit powietrznych. Okazalo sie takze, ze do stosowania tej metody selekciji
obiektéw razenia potrzebne sa dane i informacje, ktére czesto sg niedostepne (lub
trudno osiggalne) w warunkach dziatan wojennych.

Drugim, obok W. Mitchella, najbardziej znanym i popularnym amerykanskim teo-
retykiem potegi powietrznej byt Aleksander P. de Seversky, Rosjanin z pochodze-
nia¥™\, bohater wojenny i as lotnictwa mysliwskiego z okresu pierwszej wojny $wiato-

wej, wynalazca, konstruktor i przedsiebiorca lotniczy, doskonaty pilot i pisarz. P.S.

0 . .
M. Guglielmo, The Contribution o f op. cit.,, s. 31

1 L
W .W. Rostow, The Beginnings of..., op. cit.

822 Aleksander Prokofiew Siewierski urodzit sie w 1894 r. w gruzinskim Tibilisi. Byt pilotem car-

32

skiego lotnictwa morskiego,
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Meilinger napisat, ze [...Jjlego pasje stanowila potega powietrzna, a zyciowg misje -
przekonanie spoteczenstwa, iz sity powietrzne zrewolucjonizujg przyszte dziatania
wojenne i stang sie gtéwnym, decydujgcym rodzajem sit zbrojnych w wojnie™*. Jego
koncepcja potegi powietrznej wpisata sie w obszar zainteresowania nauk politycz-
nych™*, rozstawiajgc autora w kregach nie tylko lotniczych. Sposréd wielu publikacii,
dwie prace Severskiego kompleksowo odzwierciedlajajego poglady. Pierwsza, Victo-
ry Through AirPowei*, zostata opublikowana w 1942 roku przed rozpoczeciem wie-
lonarodowej ofensywy bombowej aliantéw przeciwko Niemcom. Po zakonczeniu dru-
giej wojny Swiatowej P. de Seversky ponad osiem miesiecy spedzit na europejskim
i pacyficznym teatrach dziatan wojennych, rozmawiajac z ludzmi ktorzy przezyli ge-
henne wojenng, obserwujac rezultaty atakéw lotniczych oraz prowadzac wywiady
z liderami cywilnymi i wojskowymi wysokiego szczebla. Na ich podstawie uznat, ze to
wlasnie sity powietrzne w najwiekszym stopniu przyczynity sie do zwyciestwa, do-
prowadzajac do zatamania woli walki przywddcow Niemiec i Japonii. Nie odmawiat
jednak znaczenia armii lagdowej i marynarce, doceniajgc ich wysitek i uznajac je za
wrecz niezbedne do wywalczenia ostatecznego sukcesu w dziataniach wojennych.
Mimo to sity powietrzne uznaly za gtébwnego sprawce osiggnietego zwyciestwa
w drugiej wojnie Swiatowej. Zweryfikowane wydarzeniami drugiej wojny Swiatowej
poglady wytozyt w ksigzce Air Power: Key to Si/lv/VaP®(Potega powietrzna: Klucz do
przetrwania).

Ocena roli potegi powietrznej w tej wojnie wydaje sie by€ stuszna, szczegodlnie jej
udziat w pokonaniu Japonii, gdzie uderzenia z powietrza z wykorzystaniem broni
atomowej wyeliminowaly potrzebe inwazji ladowej. Jednakze Seversky zaznaczyt, ze
Japonia ze wzgledu na mniejszy potencjat militarny i wojskowy oraz jakosciowo gor-
sze sity powietrzne byta panstwem fatwiejszym do pokonania niz Niemcy. Jego zda-
niem Japonczycy nie rozumieli istoty dziatania i mozliwosci potegi powietrznej, a sy-
tuacje te pogarszalo dodatkowo rozproszenie przemysiu tego parnstwa i oparcie pro-
dukcji na tzw. wiejskich fabrykach rozmieszczonych w miastach. Spowodowato to nie
tylko zmniejszenie produkcji, ale réwniez narazito je na uderzenie powietrzne. W ten

sposob, jak to okreslit Seversky, Japonczycy popehili przemystowe samobdjstwo.

3 ps, Meilinger, Alexander P. de Seversky and American Airpower, [w:] P.S. Meilnger (red. na-

uk.), The Path ofthe Heaven..., op. cit.,, s. 63.
J. Carlo, Geopolityka, Z.N. im. Ossilinskich, 2003.
2 AP. de Seversky, Victory Through Air Power, Simon and Schuster, New York 1942.
%% Tenze, Air Power: Key to Survival, Simon and Schuster, New York 1950.
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A. de Seversky miat ciekawg wizje strategii prowadzenia operacji powietrznych,
w ktorej zawart swoje pomysty na targeting lotniczy. Po pierwsze, nie uwazat, ze sily
powietrzne moga samodzielnie osiggnac¢ cel wojny. \Ne wspéiczesnych konfliktach
zbrojnych postrzegatje raczejjako czynnik rozstrzygajacy. Wojska ladowe i mary-
narka miaty powstrzymywaé przeciwnika, podczas gdy potega powietrzna powinna
dazy¢ do powalenia go na kolana. Ponadto armia i marynarka musiaty opanowad
i utrzymac bazy, skad mogly by¢ wyprowadzane Smiertelne uderzenia w serce prze-
ciwnika™®. W rzeczywistosci weditug tego scenariusza przebiegata p6Zniejsza wojna
na Pacyfiku przeciwko Japonii, ktdrej tak waznym elementem byta walka o bazy.

Wypowiadajgc swoje opinie w kwestiach targetingu lotniczego, de Seversky byt
réwnie ostrozny, jak G. Douhet, H. Trenchard czy w. Mitchell. Zaktadat, ze po osig-
gnieciu panowania w powietrzu uderzenia sit powietrznych powinny by¢ wymierzone
w osrodki przemystowe przeciwnika. Zdecydowanie odrzucat jednak wole spoteczen-
stwa jako cel bombardowan lotniczych. Czynit to jednak nie ze wzgledéw humanitar-
nych, a raczej pragmatycznych. Argumentowal, ze dziatania takie moga okazac sie
bezproduktywne, poniewaz martwi ludzie nie moga doprowadzi¢ do rewolty. Zamiast
tego Seversky postulowat whicie klina miedzy spoteczenstwo a przywddcow, wyko-
nujac uderzenia powietrzne na sieci tgcznosci, transport, przemyst oraz inne tego
rodzaju obiekty. Takie dziatanie, jego zdaniem, mogto doprowadzi¢ do wewnetrznej
blokady stawiajgcego opér panstwa, powodujgcej paraliz i niezdolnos¢ do efektyw-
nego prowadzenia dziatan wojennych. Jego podejScie zdecydowanie rdznito sie za-
tem od propozycji Douheta, nawotujgcej do atakowania ludnosci cywilnej, ktéra swoja
frustracje wynikajaca z dziatan wojennych miata skierowac przeciwko rzadowi wznie-

cajac rebelie.

zrodto: opracowanie wtasne

Rys. 17. Koncepcja targetingu lotniczego wg A.P. de Severskiego

327 b s. Meilinger, Alexander P. de Seversky..., s. 254.
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Podobnie jak wielu Innych teoretykéw de Seversky wyolbrzymiat skutecznosc¢ za-
stosowania sit powietrznych. Wydaje sie, ze przecenit fizycznie i psychiczne skutki
wynikajace z bombardowania strategicznego. Przebieg drugiej wojny Swiatowej nie
potwierdzit bowiem stusznosci zatozen teoretycznych jego wielkich poprzednikow.
Strategiczna kampania bombowa, prowadzona przez niemieckie sity powietrzne
przeciwko Wielkiej Brytanii, nie ztamata ani woli walki spoteczenstwa brytyjskiego,
ani nie doprowadzita do wyeliminowania zdolnosci tego panstwa do prowadzenia
wojny, a tym bardziej nie doprowadzita do sparalizowania dziatalnosci rzadu. De
Seversky stat jednak na stanowisku, ze powodem niepowodzenia strategicznej kam-
panii bombowej Luftwaffe bylo nie wywalczenie przez nig panowania w powietrzu.
Uwazat bowiem, ze przyjecie kontroli w przestrzeni powietrznej jest podstawowym
determinantem skutecznosci atakow strategicznych. Ponadto bombardowania stra-
tegiczne wymagaty whasciwego wyboru obiektow uderzen, doskonatych Srodkéw
walki oraz konsekwentnego prowadzenia dziatan. Aleksander de Seversky oceniat,
ze niemieckie sily powietrzne, nie spetniajac tych warunkéw, nie mogty osiggnaé za-
tozonych celow operacji powietrznych. Byt jednak przekonany, ze sity powietrzne
Stanéw Zjednoczonych sg w stanie unikna¢ btedéw, jakie popetnita Luftwaffe dzieki
odpowiedniemu do sytuacji planowaniu oraz zastosowaniu doskonalszych srodkéw
walki.

Nalezy takze podkresli¢, ze dominacji w przestrzeni powietrznej nie postrzegat
jedynie przez pryzmat bombardowania strategicznego, poniewaz uznawat jg za klucz
do osiagniecia takze powodzenia w wojnie lgdowej i morskiej. De Seversky stusznie
twierdzit, ze bez wywalczenia panowania (przewagi) w przestrzeni powietrznej nie
ma mozliwosci skutecznego prowadzenia operacji lgdowych lub morskich. Jego zda-
niem, jedynym komponentem zdolnych do zniszczenia sit powietrznych przeciwnika
pozostajg wlasne sity powietrzne, akceptowat tym samym pewne uchybienia zawarte
w koncepcjach poprzednikow. Docenit znaczenie morale i woli walki strony przeciw-
nej i ich wptyw na przebieg wojny. W przeciwienstwie do nich odrzucit postulat bom-
bardowania strategicznego obszaréw zurbanizowanych, ktory jego poprzednicy
uznali za najlepszy sposob ztamania morale i woli walki przeciwnika. Zamiast tego

optowat za uzyciem sit powietrznych do niszczenia infrastruktury | przeciwnika.

- 132-



3.7. Polska

Popularnos¢ jaka cieszyly sie w zachodnioeuropejskiej mysli wojskowej poglady
na role lotnictwa w przysztej wojnie docierata i do Polski, chociaz Polacy mieli znacz-
nie gorsze warunki do uprawiania tej refleksji teoretycznej z uwagi na brak wlasnych
praktycznych do$wiadczen z uzycia tego $rodka walki. Pierwsza wartosciowa publi-
kacja z tego obszaru pojawita sie dopiero w 1921 roku, a jej autorem byt major pilot
Stanistaw Jasinski, byty szef lotnictwa polskiego przy Naczelnym Dowdédztwie Woj-
ska Polskiego™®. Przedstawiony przezer program™®& byt w Polsce pierwsza teorig
uzycia lotnictwa wojskowego. Program ten zakladal utworzenie z lotnictwa samo-
dzielnego rodzaju sit zbrojnych, ktérego silnym zapleczem powinno by¢ rozbudowa-
ne lotnictwo cywilne.

S. Jasinski w 1916 roku ukoriczyt Oficerska Szkote Obserwatoréw Lotnictwa
w Neustandt, a w 1918 roku po ukonczeniu kursu pilotéw mysliwskich, jako porucznik
dowodzit do korica wojny kompania lotnicza na froncie wtoskim. W listopadzie 1918
roku wstagpit ochotniczo do 1 eskadry lotniczej w Krakowie w ktérej dokonat szeregu
lotbw do Warszawy Lublina, przewozac pierwsze rozkazy Naczelnego Wodza. Od
1920 do 1925 r. pehit szereg funkciji sztabowych w organach centralnych sit zbroj-
nych, miedzy innymi byt komisarzem lotnictwa w Oddziale IV Sztabu generalnego.
W 1923 r. ukonczyt Wyzszg Szkote Wojenna i byt przez pewien czas w stanie nie-
czynnym. Od 1928 r. wrdciwszy do stuzby, zajat stanowisko zastepcy dowddcy 6.
putku lotniczego. Od 1928 r. do chwili tragicznej $mierci byt dowddca 3. grupy aero-
nautycznej. Zginat w katastrofie samochodowej 10 sierpnia 1932 roku.

Ciekawa i oryginalna koncepcja S. Jasinskiego zakladata wykorzystanie lotnictwa
jako rodzaju broni, a w przysziosci nawet niezaleznego od armii i marynarki rodzaju
sit zbrojnych do prowadzenia samodzielnych operacji, ktérych rezultaty potaczone
z wysitkiem wojsk ladowych pozwolityby na osiggniecie strategicznych celéw wojny.
Samodzielne operacje lotnictwa bombowego mialy wspieraé dziatania wojsk lado-
wych, a nie wyreczac je w zadaniach, ktérych realizacja nie wymagata zaangazowa-
nia unikalnych zdolnosci broni powietrznej. Wskazujac obiekty razenia lotnictwu

bombowemu w takiej operacji, wiekszos¢ z nich S. Jasinski umieszczat w zbiorze

3
3

8 3. orzechowski, Dowodzeni i sztaby. Okres miedzywojenny..., op. cit., s. 48.
29 5. Jasifski, Najpilniejsze postulaty polskiego lotnictwa wojskowego, W arszawa 1921.
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witasciwym dla wspoiczesnej izolacji lotniczej. Byly to centra mobilizacyjne i Srodki
komunikacyjne oraz linie kolejowe wiodace ku rejonom koncentracji nadgranicznej™,

S. Jasinski byt takze autorem cyklu artykutébw Wojna powietrzna, opublikowanych
w roku 1929 na tamach ,Przegladu Lotniczego”. W nich to, jako pierwszy w Polsce,
wprowadzit do terminologii wojskowej pojecie wojna powietrzna. S. Jasinski twierdzit,
ze wojna powietrzna nie tylko winna by¢ rozpatrywana na réwni z wojng lagdowg
i morska, ale ze ma nad nimi wyrazng przewage. Wyrazata sie ona w tym, ze lotnic-
two jest w stanie - zupelnie niezaleznie od sytuacji walczacych ze soba wojsk lagdo-
wych, wzglednie zmagajacych sie na morzach flot - zaatakowac bezposrednio wole
danego narodu, zniszczy¢ cheé¢ do dalszej obrony i zdemoralizowac do tego stopnia,
ze odnosny rzad bedzie albo obalony, albo zmuszony do zawarcia pokoju®\ Ewolu-
cja pogladoéw S. Jasinskiego od czasu opublikowania Najpilniejszych postulatow [...]
zmierzata w kierunku teorii G. Douheta, wigcznie ze stwierdzeniem, ze lotnictwo mo-
ze niezaleznie od rozwoju sytuacji na lgdowym czy morskim froncie walki osiggnaé
samo strategiczny cel wojny.

Jak wiekszos¢ teoretykdw potegi powietrznej ogarniajacych jej petne mozliwosci,
odrzucat clausewitzowski, trojfazowy model prowadzenia wojny (zniszczenie wojsk

nieprzyjacielskich, zajecie jego kraju, ztamanie woli nieprzyjacielskiego narodu).

S. Jasinski twierdzit, ze strategiczny cel wojny mozna osiagna¢ badz przez odwroce
nie kolejnoSci tych faz, badzZ tez - ito wystapi najczesciej - tylko przez ztamanie woli
narodu nieprzyjacielskiego. Dwie pozostale fazy w nowoczesnych wojnach sg juz
tylko Srodkami posrednimi, prowadzgcymi do osiggniecia celu podstawowego. Cel
strategiczny, tzn. ztamanie woli przeciwnika, mozna osiggnac przez’\:

m prowadzenie propagandy polegajacej na szerzeniu postrachu i zniszczen na
calym terytorium nieprzyjaciela;.

m doprowadzenie do glodu i nedzy, m.in. w wyniku blokady oraz zniszczenia
przemystu i miast;

m pobicie i zniszczenie wojsk nieprzyjacielskich.

S. Jasinski przewidywat wiec, ze przyszta wojna bedzie sie toczyta na frontach:

politycznym, ekonomicznym i militarnym. Lotnictwu we wszystkich tych fazach walki

Ibidem, s. 18.
Tanze, Wojna powietrzna, [w;] ,Przeglad Lotniczy” 1929, nr 3, s. 180.
Tanze, Wojna powietrzna, [w:] ,Przeglad Lotniczy” 1929, nr 4, s. 267.
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wyznaczat role przodujgca, gdyz tatwo moze przenosi¢ punkt ciezkosci swego dzia-

lania zjednego sposobu prowadzenia wojny na drugF~.

zrédto: opracowanie wlasne

Rys. 18. Koncepcja targetingu lotniczego wg S. Jasifiskiego

S. Jasinski przywigzujac, podobnie jak Douhet, olbrzymig wage do roli czynnika
moralnego w przysziej wojnie byt zdania, iz lotnictwo moze miec istotne znaczenie
w osiggnieciu strategicznego celu wojny. Pisat on m.in.: Wojna powietrzna umozliwi
zaatakowanie ducha mas walczacych ujego Zrédia - przez zaatakowanie ducha oj-
czyzny, tak w podstawach ich technicznego zaopatrzenia, jak w przemysle wojen-
nym™\, Jasinski stat wiec na stanowisku, ze obojetnie, przeciwko jakim obiektom zo-
stanie skierowane lotnictwo w wojnie powietrznej (walczgce na froncie armie ladowe,
ludno$¢ cywilna, przemyst czy obszary zurbanizowane), wojna ta bedzie skierowana
wytacznie i bezposrednio przeciwko tym czynnikom, ktére podtrzymujg op6r narodu,
z ktérym prowadzi sie wojne.

S. Jasinski przewidywat, ze flota powietrzna obok celu gtéwnego, jakim powinno
by¢ bombardowanie strategicznych obiektéw nieprzyjacielskich, moze takze wyko-
nywa¢ zadania uboczne, jak zniszczenie nieprzyjacielskiego lotnictwa. Zadanie to
uwazat za defensywne, bo stuzgce obronie wtasnego kraju przed atakami powietrz-
nymi nieprzyjaciela. Uwazal, iz nie nalezy dazy¢ za wszelkg cene do wywalczenia
bezwzglednej przewagi w powietrzu. Twierdzit, ze zupelne zniszczenie materiatu
i zatbg w portach lotniczych jest mocno watpliwe™. Przewage nad nieprzyjacielskim
lotnictwem mozna osiggna¢ tylko przez stoczenie bitwy powietrznej. Do niej za$ bar-

dzo rzadko moze dojs¢ w trakcie wykonywania przez obie floty samodzielnych dzia-

Ibidem .
Ibidem, s. 184.
Ibidem .
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lan strategicznych. Wedtug Jasinskiego, absolutnej przewagi w powietrzu nie mozna
bedzie osiggnaé, dlatego opowiadat sie on za wywalczeniem przewagi lokalnej, Sci-
Sle ograniczonej zarébwno w czasie, jak i przestrzeni™®.

Polskim teoretykiem wojskowym, ktory odegrat doniostg role w propagowaniu
problematyki lotniczej, w tym zajmowat sie strategicznymi mozliwosciami wykorzy-
stania tego technicznego srodka walki, byt ptk Sergiusz Abzo6ttowski.

W roku 1923 S. Abzottowski opublikowat prace Taktyka lotnictwa, w ktorej jeszcze
bez petnego przekonania opowiadat sie m.in. za wykorzystywaniem lotnictwa dla re-
alizacji celéow strategicznych. Dokonujgc podziatu lotnictwa na bojowe i obserwacyj-
ne, stanat na stanowisku, aby [...] prawie cate lotnictwo bojowe bylo rezerwa lotniczg
naczelnego dowoédztwa™. Lotnictwo bojowe dzielit z kolei na mysliwskie i niszczy-
cielskie. Pod nazwag tego ostatniego kryto sie lotnictwo bombowe, ktére miato byc¢ [...]
bronig wylgcznie zaczepna i bronig wyzszych conddzZfw®®®R. Naczelng zasadg dziata-
nia lotnictwa niszczycielskiego mialy by¢ przede wszystkim uderzenia wykonywane
duzymi zgrupowaniami, gdyz tylko one gwarantowa¢ mogly duze zniszczenie i 0sia-
gniecie efektu moralnego.

Abzottowski  przewidywat, ze gtownym zadaniem lotnictwa niszczycielskiego
w przysztej wojnie bedzie [...] niszczy¢ materiati ludzi nieprzyjaciela i dziata¢ najego
stan moraln™\*, Zadaniem dodatkowym i pomocniczym powinno by¢ wsparcie lotnic-
twa mysliwskiego przy wywalczeniu przewagi w powietrzu przez [...] odciagniecie
i rozproszenie nieprzyjacielskiej obrony przeciwlotniczej w gtebi kraju™*.

Rok pOzniej S. Abzoéttowski opublikowat dwie kolejne prace, jedng wspdlnie
z J. Szczerskim. Praca Czy potrzebne nam lotnictwo (wyd. 1924 r.) w zatozeniu byta
adresowana do masowego odbiorcy, udowodniajgac np., ze wbrew ogolnej percepciji
lotnictwo wcale nie jest droga bronig. Natomiast rozwoj lotnictwa moze sie przyczynic
nie tylko do zapewnienia wlasciwego systemu obrony kraju, ale pozwoli w czasie po-
koju utrzymywac armie o znacznie mniejszych stanach liczebnych.

W pracy Lotnictwo w wojnie wspoiczesnej Abzotowski postawit teze, ze nalezy

dazy¢ do rozwoju lotnictwa samodzielnego®”\ ktére przeznaczone bytoby do wyko-

% |bidem, s. 269.

®7's. Abzéttowski, Taktyka lotnictwa, Warszawa 1923.

%38 |bidem, s. 63.

%9 bidem, s. 64.

349 |bidem.

341 Tenze, Lotnictwo w wojnie wspéitczesnej, Warszawa 1924, s. 57.
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nywania zadan o charakterze zaczepnym. Obiektami razenia tego lotnictwa mialy
by¢ wezty komunikacyjne (zwtaszcza kolejowe), lotniska wraz ze znajdujgcymi sie na
nich samolotami, zaopatrzenie armii, osrodki przemystowe oraz frontowe jednostki
przeciwnika walczace z wojskami wtasnymin' ™.

Od poczatku lat trzydziestych w pogladach S. Abzéttowskiego na wykorzystanie
lotnictwa do samodzielnych dziatann stopniowo dokonywata sie znamienna ewolucja
w kierunku dziatah strategicznych. Juz w roku 1931 postulowat on, aby w poczatko-
wym okresie wojny w celu zapewnienia ostony mobilizacyjnej wkasnego kraju prze-
prowadzi¢ samodzielng operacje lotnictwa bojowego, majgca na celu opdznianie
i przeszkadzanie mobilizacji i transportom w rejonie ostony lotnictwa nieprzyjaciel-
skiego™. W wydanej w roku 1932 swej najwartosciowszej pracy Operacyjne uzycie
lotnictwa juz we wstepie S. Abzéttowski zaznaczyt, ze jego dotychczasowe poglady
ulegly w znacznym stopniu dezaktualizacji i ze niezbedne jest nowe spojrzenie na
wiele zagadnier™'N*. Jego zdaniem, szybki rozwdj lotnictwa umozliwia spojrzenie na
ten rodzaj broni w sposéb odmienny, anizeli na poczatku lat dwudziestych.

Zdaniem S. Abzéttowskiego, samo lotnictwo nie jest zdolne do osiggniecia strate-
gicznego celu wojny, czyli samodzielnego pokonania przeciwnika. Sadzit takze,
wbrew opinii teoretykdw zachodnioeuropejskich, iz wplyw totalnych bombardowan na
zalamanie ducha moralnego ludnosci jest watpliwy, bowiem [...] do$wiadczenia wo-
jenne wykazuja, ze lotnictwo bombardujgce Jako czynnik decydujacy w tym kierunku
zawodzF™. Twierdzit, ze do wykonywania zadan samodzielnych nalezalo wydzieli¢
ze skiadu lotnictwa specjalng flote powietrzng, ktéra powinna liczy¢ okoto 50%
wszystkich samolotéw.

Obiektami razenia w samodzielnych operacjach lotniczych miaty byé gtéwnie mia-
sta i obszary o znaczeniu zywotnym dla przeciwnlka™. Mialy je razi¢ sity powietrzne
wyodrebnione w niezalezny od wojsk lgdowych i marynarki rodzaj wojsk. Znakomita
czes$¢ pracy poswiecona jest organizacji lotnictwa i nowym typom samolotéw bom-
bowych do realizacji samodzielnych bombardowan. S. Abzéttowski opowiadat sie za

budowg bombowcéw ciezkich typow, uzbrojonych w armaty i karabiny maszynowe.

342
Ibidem, ss. 101-104.

S. Abzéitowski, Udziat lotnictwa w poszczegdlnych operacjach, [w:] ,Przeglad Lotniczy” 1931,
nr3,s. 181.

S. Abzéttowski, Operacyjne uzycie lotnictwa, wWarszawa 1932, ss. xi-xii.

Ibidem, s. 152.

Ibidem, s. 2.

343
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opancerzonych oraz wyposazonych w duzg liczbe bomb réznych typéw. Taki samo-
lot bombowy miat z powodzeniem spetniaé swe zadania zaréwno podczas prowa-
dzenia walki powietrznej, jak i bombardowania obiektéw naziemnych. Twierdzit on,
ze taki typ samolotu bombowego winien sta¢ sie podstawowym samolotem flot po-
wietrznych.

W pracy Operacyjne uzycie lotnictwa S. Abzottowski widziat potrzebe istnienia,
obok samodzielnej floty powietrznej, takze lotnictwa wspoétpracujgcego z wojskami
ladowymi i marynarka wojenng. Twierdzit, ze ten drugi rodzaj lotnictwa nie powinien
by¢ organicznie wlgczany w sklad zwigzkéw taktycznych. Nalezatlo za to rygory-
stycznie przestrzega¢ zasady, by nie uzywac lotnictwa do tych zadan, ktére mozna
byto wykonac¢ innymi Srodkami. Uwazat, ze uzycie lotnictwa w ramach prowadzonych
przez wojska ladowe operacji bedzie najbardziej celowe w chwilach przetomowych.
Miato ono stanowi¢ ostatni odwod dowddcy i wykonywaé nastepujace zadania: 1)
zastgpi¢ wojska naziemne; 2) uzupehic Jego dzialania; 3) wykonac¢ gtéwne zadania,
ktére wojsko naziemne rozwinie i wykorzysta™. Dokonujgc analizy mozliwosci wy-
konywania wyzej wymienionych zadan, S. Abzéttowski stat na stanowisku, ze pierw-
szy przypadek nalezy rozpatrywac tylko wowczas, gdy lotnictwo rozporzadza wielki-
mi sitami. Aby w ten sposéb prowadzi¢ dziatania trzeba mie¢ przewage w powietrzu,
a poza tym nalezy sie liczy¢ ze znacznymi stratami samolotow. Takze i trzeci sposob
prowadzenia dziatan wymaga istnienia silnego lotnictwa. Dlatego S. Abzottowski
opowiadat sie za wariantem drugim, jako optymalnym.

S. Abzéttowski twierdzit, ze male¢ bedzie rola lotnictwa wspétpracujacego z woj-
skami lgdowymi. Powinno ono wspdétdziata¢ ze zwigzkami operacyjnymi i taktycznymi
oraz poszczegoélnymi rodzajami broni. Omawiajac przydziat lotnictwa dla piechoty,
stat na stanowisku, by organizacyjnie znajdowato sie ono jedynie w skladzie armii,
dywizjom piechoty za$ nalezatoby przydziela¢ tylko kilka lotéw, w zaleznosci od wy-
konywanych zadan. Do wspétdziatania z piechotg” zdaniem S. Abzottowskiego, win-
ny by¢ wykorzystywane nastepujgce typy samolotow: samolot dowddztwa; samolot
piechoty; samolot artylerii. Na korzys¢ piechoty mogty tez dziata¢ inne rodzaje lotnic-
twa, jak lotnictwo liniowe lub szturmowe.

S. Abzoéttowski, rozwazajgc wspoOtprace lotnictwa z kawalerig, postulowat, by bry-

gada kawalerii miata w swym skfadzie pluton lotnictwa towarzyszacego, dywizja za$

S. Abzotowski, Operacyjne uzycie lotnictwa..., op. cit., s. 67.
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eskadre liniowa. Opowiadal sie takze za organizowaniem specjalnych jednostek lot-
niczych kawaleryjskich, wyposazonych w samoloty najnowszego systemu.

Konserwatywne byly natomiast jego poglady dotyczace wspoétdziatania lotnictwa
Zz wojskami zmechanizowanymi i zmotoryzowanymi. Co sie tyczy wspoéidziatania lot-
nictwa bojowego z jednostkami zmotoryzowanymi, racjonalna wydaje mi sie jedynie
ochrona powietrzna bezposrednia i posrednia przed lotnictwem nieprzyjacielskim”,
Twierdzit wrecz, ze dziatanie lotnictwa przeciwko celom naziemnym wylgcznie na
korzys¢ czolgbw nie wydaje sie by¢ wskazane. W tej sytuacji wspotdziatanie lotnic-
twa organicznego z wojskami zmechanizowanymi lub zmotoryzowanymi sprowadzat
on do [...] rozpoznania wojsk nieprzyjacielskich; rozpoznania stanu drog; utrzymywa-
nia fgcznosci pomiedzy kolumnami i czilonami poszczegoinych kolumn™™,

W roku 1933 zaobserwowaé mozna dalsze zblizenie sie S. Abzottowskiego do
pogladéw Douheta. Teorie tego tworcy wizji wojny powietrznej uznat za logiczne
i konsekwentne™. Przystapit takze do ich popularyzowania w Polsce. Nigdy jednak
w petni nie popart teoretykéw strategicznej wojny powietrznej, przypisujac lotnictwu
zadania taktyczne(zwalczanie obiektéw pola walki).

Podsumowujac wklad S. Abzéttowskiego do rozwoju teorii wojny powietrznej
trudno jednoznacznie wskazaé, co tak naprawde chciat powiedzie¢ w obszarze tar-
getingu lotniczego. Wyznaczat lotnictwu do razenia miasta, ale nie wskazywat do-
ktadnie, czemu te ataki miaty stuzyé, szczegélnie w kontekscie wyrazanych przez
niego watpliwosci co do zdolnosci lotnictwa do zlamania morale spoteczenstwa.
Sktaniat sie ku pogladom G. Douheta, ale jednoczes$nie podkreslat walory lotnictwa
w zwalczaniu obiektow pola walki. Porownujac jego poglady z dokonaniami innych
teoretykdéw sit powietrznych, nieodparcie nasuwajg sie skojarzenia z pogladami gto-
szonymi przez francuskie, postepowe Srodowisko lotnicze.

Poza wymienionymi powyzej, zagadnieniami wykorzystania lotnictwa do dziatan
o charakterze strategicznym w Polsce byli: ptk Camilo Perini, ptk Aleksander Ke-
dzior, gen. Witadystaw Sikorski, pptk Adam Kurowski i mjr Olgiert Tuskiewicz.

C. Perini w 1932 roku opublikowat prace Potega broni lotniczej, w ktorej opisat

swdj projekt wykorzystania lotnictwa do samodzielnych operacji strategicznych. Jego

348
Ibidem, s. 198.

39 |bidem.
S. Abzéttowski, Uwagi ogolne o niebezpieczenstwie lotniczym i obronie przeciwlotniczej kraju,
[w:] ,Bellona” 1933, t. XLII, z. 1, s. 8.
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teoria zaktadata rozwiniecie silnego lotnictwa wydzielonego w samodzielny rodzaj
wojsk. Dominowa¢ miato lotnictwo przeznaczone do prowadzenia samodzielnych
operacji strategicznych®”" Zasadniczymi celami lotnictwa strategicznego miaty byc
osrodki przemystowe i administracyjne przeciwnika, a takze niszczenie samolotéw
oraz urzadzenh lotniczych na ziemi. Duzg wage przywiazywat do mozliwosci ztamania
ducha moralnego atakowanego narodu, jako bezposredniego skutku bombardowan
prowadzonych przez lotnictwo strategiczne.

A. Kedzior opowiadat sie za prowadzeniem przez poszczeg6lne panstwa spojnej
polityki lotniczej. Jego zdaniem, niecelowe jest nastawienie sie lotnictwa na zwalcza-
nie nieprzyjacielskich samolotow. Sposob jest tylko jeden, na atak odpowiedzieé¢ ata-
kiem™, A. Kedzior byt zdecydowanym zwolennikiem sformowania lotnictwa bombo-
wego dalekiego zasiegu do niszczenia i ostabiania nieprzyjacielskiego potencjatu
wojenno-ekonomicznego.

Za interesujgce uzna¢ mozna poglady W. Sikorskiego dotyczace roli lotnictwa
w przysztej wojnie. Nie zgadzat sie on z zatozeniami teorii Douheta, twierdzac, ze
moze by¢ przydatna tylko w panstwach o specyficznym potozeniu geograficznym.
Przeciwny byt zaktadaniu, ze tylko jeden rodzaj wojsk moze decydowac o losie pro-
wadzonej wojny. Krytykowat przeswiadczenie Douheta, ze bombardowanie lotnicze
moze ztamacé morale walczgcego narodu. Pomimo krytyki, zwracat uwage, ze w przy-
sztej wojnie lotnictwo przede wszystkim uzywane bedzie do walki o przewage w po-
wietrzu ijego opanowanie oraz bombardowanie najwazniejszych osrodkow sity prze-
ciwnika na lgdzie’™. Poglad ten niewiele zatem rozny byt od pogladéw G. Douheta.
Réznito ich jednak stanowisko wobec celu dziatann lotnictwa samodzielnego. Dla
G. Douheta miato to by¢é samodzielne pokonanie przeciwnika, dla W. Sikorskiego -
raczej torowanie drogi dla armii lgdowej i floty morskiej, anizeli samodzielne poszu-
kiwanie rozstrzygniecia w przysziej wojnie™,

Kurowski ogtaszajac swe poglady w przededniu Il wojny Swiatowej, dopuszczat

mozliwos¢ uzycia lotnictwa do prowadzenia samodzielnych dziatan strategicznych.

C. Perini, Potega bronilotniczej, Warszawa 1932, s. 8.
53 A Kedzior, Polityka lotnicza, t[WJ:] “Bellona 1929, t. XXXIV, z. 2, s. 349.
w. Sikorski, Przyszlta wojna - jej mozliwosci i charakter oraz zwigzane z nimi zagadnienia
obrony kraju, Warszawa 1934, reprint Wyd. MON, Warszawa 1984, s. 136.
Ibidem, s. 128.

-140



Twierdzit bowiem, ze lotnictwo jest juz na tyle silne, ze moze bez niczyjej pomocy
wyszukiwac zadania na froncie lub na tytach przeciwnika™.

Reasumujgc, sposrod polskich teoretykéw zajmujgcych sie problematyka lotniczg
najwieksze zastugi w opracowanie oryginalnie polskiej koncepcji wykorzystania lot-
nictwa do realizacji strategicznego celu wojny potozyt Jasinski. On jeden konse-
kwentnie stal na stanowisku, ze lotnictwo jest zdolne w przysztej wojnie zadecydo-
wac¢ samo o odniesieniu zwyciestwa. Pozostali, Abzéttowski, Sikorski, Perini, Ke-
dzior, dopuszczali jedynie mozliwos¢ prowadzenia przez lotnictwo samodzielnych
operacji strategicznych, ale twierdzili, ze nie moze ono samodzielnie zadecydowad
o wyniku wojny. Ponadto postulowali wydzielenie lotnictwa wspierajacego wojska
ladowe i marynarke wojenna. Ten drugi typ lotnictwa miat prowadzi¢ dziatania w skali
operacyjnej (Abzoéttowski, Sikorski, Perini) itaktycznej (Kedzior).

Oceniajac z perspektywy targetingu miedzywojenne teoretyczne koncepcje uzycia
lotnictwa opracowane w naszym kraju trudno oprzeé sie przekonaniu, ze czesto byly
one mafo wyraziste i niejasne. Kazdy z wymienionych powyzej teoretykéw miat wiele
do powiedzenia w sprawie niezaleznosci i organizacji lotnictwa, potrzeb produkcyj-
nych nowych typéw samolotéw czy nawet prowadzenia wspolnej, regionalnej polityki
lotniczej. Za deklaracjami o mozliwosci uzycia lotnictwa w dziataniach strategicznych
brak jasno sprecyzowanych celéw tych dziatan, a nawet jesli zostaly zarysowane, to
w zasadzie brak wyspecyfikowanych obiektow razenia uniemozliwia okreslenie me-
chanizmu, ktéry w Swietle prezentowanych zatozeh miat prowadzi¢ do nakreslonych

celéw.

355 ) . S . . ,
A. Kurowski, Operacyjne uzycie lotnictwa samodzielnego, [w;] ,Przeglad Lotniczy" 1930, nr 6,

s. 835.

141 -



Rozdziat 4.
POWOJENNE | WSPOLCZESNE KONCEPCJE TARGETINGU

4.1. Amerykanskie powojenne teorie targetingu

W latach 50. ubiegtego stulecia rzad USA przyjgt polityczno-wojskowg doktryne
odstraszania, do ktérej dostosowano strategie bombardowan lotniczych. W rezultacie
podziat odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo narodowe nastgpit pomiedzy wiladze
cywilne a sity powietrzne USA. Dowddztwo Strategicznych Sit Powietrznych coraz
bardziej skupiato sie na rozwoju mechanistycznych plandéw targetingu lotniczego
w wojnie nuklearnej, podczas gdy rozwoj koncepcji strategicznych stat sie domeng
i odpowiedzialnoscia strategéw cywilnych, takich jak Bernad Brodie, Herman Kahn,
William Kaufman, Albert Woholstetter i Thomas Schelling. Z tego znakomitego grona
myslicieli na plan pierwszy wysunat sie prof. Schelling, laureat nagrody Nobla z 2005
w dziedzinie ekonomii za zastosowania teorii gierV® do analiz konfliktow i kooperaciji.

Thomas Schelling swoja wizje teorii gier jako kompleksowego narzedzia ba-
dawczego w naukach spotecznych po raz pierwszy przedstawit w ksigzce The Stra-
tegy of Conflict (Strategia konfliktu, wyd. 1960 r.). W pracy tej zwrécit uwage na fakt,
ze prawie wszystkie procesy decyzyjne sg mieszaning sprzecznych i wspoélnych inte-
resdw uczestniczacych w nich podmiotoéw i ze relacje miedzy tymi podmiotami moga
by¢ analizowane z wykorzystaniem metodyki teorii gier niekooperacyjnych. Szcze-
golne miejsce w badaniach Schellinga zajmujg bardzo szeroko rozumiane przetargi.
Sg to zarbwno negocjacje pomiedzy dwoma panstwami, jak itargi pomiedzy kupuja-
cym i sprzedajgcym.

Publikacjg Arms and Influence (Bron i wptywy, wyd. 1966 r.) potwierdzit, ze [...]

jest Clausewitzem ws$rdd teoretyk6w wojny nuklearnej i ojcem chrzestnym teorii ela-

Teoria gier jest nauka o rozstrzyganiu konfliktow i nawigzywaniu wspétpracy pomiedzy wieloma
podmiotami. Nazwa teorii wywodzi sie od gier towarzyskich, ale obecnie jest to bardzo powazna dzie-
dzina wiedzy, majgca zastosowanie w ekonomii, socjologii, psychologii, haukach wojskowych, polity-
ce, informatyce. Graczami sg przedsiebiorcy, konsumenci, politycy, przywddcy wojskowi, ktorzy ak-
ceptujac okreslone ,reguly” gry (przepisy, umowy, formalne i nieformalne powigzania) i stosujac wia-
sne strategie postepowania, konkurujg lub (i) wspoétdziatajg ze sobg w celu osiggniecia najkorzystniej-
szych dla siebie wynikéw (wyptat). Najczesciej wystepujaca jest tutaj sytuacja, gdy konkurujacy ze
sobg gracze nie sa w stanie (lub tez nie wolno im) komunikowaé sie ze sobg i koordynowaé swoich
dziatan. Taki model nazywamy grg niekooperacyjng, zob.; M. Kowarski, Nobel 2005 w dziedzinie eko-
nomii. Jak radzi¢ sobie w sytuacji konfliktowej? [w:] Biuletyn informacyjny Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Administracji w Zamosciu ,Nasze Forum” nr 20, grudzien 2005.
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stycznego reagowania, nieskutecznie zastosowanej przez Roberta S. McNamare
przeciwko Wiethamowi Péinochemu podczas drugiej wojny indochinskiej.

Walory tej teorii pozostajg w dalszym ciggu uzyteczne, pomimo powszechnej nie-
checi spoteczenstwa amerykanskiego (i nie tylko) ery post-wietnamskiej do eskala-
cyjnego stosowania potegi powietrznej jako instrumentu dyplomaciji prowadzonej me-
todami nieprzyjacielskimi {vicious diplomacyf*. Jednak we wspdiczesnym, jedno-
biegunowym porzadku Swiata, gdzie warunki dyplomatyczne bardziej przypominajg
te z lat 20. i 30. ubiegtego stulecia, a technika lotnicza nie jest juz tylko bezrozumnym
i morderczym narzedziem wojny, planisci sit powietrznych ponownie eksplorujg moz-
liwosci potegi powietrznej jako instrumentu dyplomacji w ujeciu Schellinga. Sita nisz-
czenia jest silg przetargowg. Stosowanie jej jest dyplomacjg - brudna, lecz zawsze
dyplomacjg™.

Przyjrzyjmy sie zatem teorii Schellinga, nazywanej takze teorig gradacyjnej eska-
lacji i sprobujmy ustali¢, ktére z nich mozna zastosowa¢ w konwencjonalnych (bez
uzycia broni jadrowej) dziataniach zbrojnych. Swoje rozwazania Schelling rozpoczy-
na od aksjomatu, ze sitly powietrzne sg potega zdolng do powodowania strat mate-
rialnych i moralnych. Przez wzglad na ten fakt mogg staC sie monetg przetargowa,
ktéra jest najbardziej efektywna wtedy, gdy pozostaje w odwodzie™*. Wedtug stéw
samego Schellinga, [...] zagrozenie sitg w odwodzie jest wazniejsze, niz wyslanie jej
na pole walkP™. Obok uzycia jej do osiggania zwyciestw militarnych i niszczenia sit
przeciwnika, mozna nig wymuszaé, odstrasza¢ i zastrasza¢"®\ Stan zagrozenia
ksztaltuje sposéb myslenia i wptywa na postepowanie drugiej strony, ciggle przypo-
minajac jej, ze wcigz ma cos$ do stracenia.

Proces ten jest szczeg6lnie wazny w Swiecie, w ktérym konflikt zbrojny stat sie
rywalizacjg w podejmowaniu ryzyka, dyplomatyczno-wojskowymi manewrami z uzy-

ciem lub bez uzycia sity militarnej, ale z wynikiem determinowanym bardziej przez

Dr Matgorzata Moleda-Zdziech z Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych klasyfikuje metody
w dyplomacji na przyjacielskie i nieprzyjacielskie. W tej drugiej gru[ -© wyréznia dwie podgrupy metod:
odwetowe (retorsje i represalia) i pozostate (presja psychologiczno, nacisk polityczny, blef, grozenie
sitag i mistyfikacja (zob. Komunikowanie miedzynarodowe - historia i rozw0j, wyktad, ISM). Zbiér metod
nieprzyjacielskich najwierniej oddaje istote vicious diplomacy, pojecia uzywanego przez prof. Schellin-
ga.
T.C. Schelling, Arms and Influence, Yale University Press, New Haven 1966, s. 2.
359 Ibidem, s. 136.
360 Ibidem, s. 143.
*! bidem, ss. 32-34.
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manipulowanie ryzykiem niz przez realng konfrontacje siP™. Poprzez ksztaltowanie
myslenia rywala w kategoriach koszt-ryzyko, profesor Schelling ma nadzieje wptywac
na jego zachowania. Celem jest zmuszenie oponenta do zmiany zachowania i zapo-
biezenie dalszym machinacjom politycznym, a nie jego sitowe unicestwienie.

Jednak przymuszanie lub wywieranie nacisku przez grozbe uzycia potegi po-
wietrznej wymaga spetnienia kilku istotnych czynnikéw. Po pierwsze, kazde targowa-
nie si¢"®" potrzebuje ustalenia pojeciowych ijakosciowych granic uznawanych przez
obie strony za [...] nieprzekraczalne bariery, konwencje i precedensy stuzace ozna-
czeniu, co Jest wewnatrz, a co na zewnatrz nakreslonych granic™. Po drugie,
wszystkie negocjacje musza opierac sie na dziataniach lub dziataniach i stowach, ale
nigdy tylko na stowach. Po trzecie, komunikowanie powinno by¢ proste i uktadac sie
w tatwo rozpoznawalny schemat, za wyjatkiem tych nielicznych przypadkéw, gdy wy-
sytany przekaz w zamierzeniu ma by¢ niejednoznaczny. Jesli okre$lone przez Schel-
linga warunki nie zostang spetnione, metoda twardej dyplomacji opierajaca sie na
grozeniu sitg bedzie pozbawiona wysokiejJakosci niezbednej do osiggniecia sukce-
su. A takze jesli strony targéw nie beda porozumiewac sie tym samym Jezykiem lub
systemem poje¢, sprawy moga przybra¢ niekorzystny obrét, wymknac sie spod kon-
troli i przerodzi¢ w otwartg wojne.

We wspotczesnych uwarunkowaniach Srodowiska bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego, w rozwazaniach uwzgledniamy raczej wojny o charakterze ograniczonym co
do skali i tylko z uzyciem broni konwencjonalnych (nie atomowych). W rezultacie
wspoitczesne wojny konwencjonalne utrzymaja negocjacyjny charakter - beda [...]
procesem targowania, w ktérym grozby i propozycje, kontr-grozby i kontrpropozycije,
oferty i zapewnienia, ustepstwa i demonstracje przybiorg forme raczej dzialan niz
stow lub dziatan towarzyszacych stowom™. Dopoki jednak trwaja targi, najwtasciw-
sze jest sterowanie tempem i natezeniem operacji powietrznych. Podejscie eskala-
cyjne, jak wynika z obserwacji prof. Schellinga, daje przeciwnikowi szanse na ode-
branie wysytanych przez nas sygnatow i przekazania odpowiedzi. Co jednak najwaz-
niejsze, daje mu mozliwo$¢ zakomunikowania nam gotowosci do zakoriczenia walki,

co w podejsciu T. Schellinga jest punktem docelowym.

362
363

lbidem, s. 166.
O targowaniu na gruncie teorii gier szerzej w E. Rostkowska, Modelowanie procesow decyzyj-
nych oraz negocjacji za pomocag komplekséw regut, UW, Warszawa 2007.

%4 1.C. Schelling, Arms and Influence..., ss. 134-135,164.

5 Ipidem, s. 142.
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Niepowodzenie strategii stopniowanej eskalacji w Wietnamie zdaje sie swiadczyé
na jej niekorzys¢. Krytycy operacji ,Rolling Thunder” i inni oceniajgcy skutecznosc
potegi powietrznej stosownie do whasnych celéw skwapliwie ignorujg kluczowy ustep
w pracy Schellinga Bron i wplywy, [...] najwazniejsze to wiedzie¢, kto po drugiej stro-
nie ponosi odpowiedzialnos¢, co jest dla niego cenne, co i kiedy moze dla nas zrobic¢
oraz dlaczego musimy wybra¢ pomiedzy postepowaniem przejrzystym tak, aby on
wiedzial czego od niego chcemy lub zawoalowanym, tak aby nie majgc wrazenia
zbytniej ulegtosci postepowat zgodnie z naszg wolg™\. Poniewaz administracja pre-
zydenta Johnsona niejednokrotnie udowadniata brak kompetencji i wiedzy w powyz-
szych kwestiach, to amerykanskg polityke w Wietnamie nalezy uznac raczej za nie-
udolne zastosowanie teorii Schellinga, niz jej realizacje w czystej postaci"®".

W nastepstwie powyzszych, istota koncepcji prof. Schellinga siega dalej niz tylko
niewlasciwie ulokowana wiara w stopniowo narastajace uzycie sity. Jesli potega po-
wietrzna ma by¢ skuteczna jako instrument twardej dyplomacji i sygnatem na przy-
sztos¢, jej zwolennicy muszg uzna¢ ponizsze zatozenia za prawdziwe i konsekwent-
nie je stosowac.

1. Rozbudowana biurokracja rzgdowa nie jest racjonalnym ijednolitym graczem.
Czesto brak jej koniecznej jednosci celéw lub zdolnosci przewidywania wymaganych

do diugotrwatych i silnych targéw.

2. Koncepcja wysytania sygnatow btednie zaktada, zo wiadomos$¢ zostata jasno

sformutowana i odebrana.

3. Dyplomacja bazujgca na stopniowaniu pozwala opcnentowi na dostosowanie

sie, zmiane stanowiska lub zastosowanie uniku.

4. Dyplomacja gradacyjna zamiast komunikowania rozwagi i elastycznosci, moze
przekazywaC negatywne wrazenia, np. moze by¢ odebrana jako niezdecydowanie

i stabos¢ polityczna.

5. Dyplomacja gradacyjna nie tylko sonduje srodowirko polityczne, ale takze go
zmienia. Dlatego tez proces negocjacji sam w sobie zniekcztatca wysytane i odbiera-

ne sygnaly.

366 Ibidem, s. 100.
P.R. Faber, Competing Visions of Aerospace Power: A Langnnge for the 2P* Century, Naval

W ar College, Newport 1997, s. 87.



6. Dyplomacja bazujgca na wysytaniu sygnatéw btednie zaktada, ze uczestni-
czacy w niej aktorzy zawsze przyjmujg kalkulacje koszt-ryzyko, ktére tworzg rozpo-

znawalne punkty przetamania.

7. Dyplomacja nieprzyjacielska btednie zaktada, ze rzady zawsze przejmujg sie
losem obywateli i zmienig swoje stanowisko aby zaoszczedzi¢ im dalszych niewy-
god.

8. Dyplomacja nieprzyjacielska ma tendencje do podkreslania myslenia w kate-

goriach status quo. Niechetnie uwzglednia zmiany rewolucyjne.

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 19. Koncepcja targetingu lotniczego wg T. Scheinnga

Z perspektywy targetingu lotniczego najwazniejsze sg ustalenia Schellinga doty-
czace najlepszego zestawu obiektéw razenia w strategii stopniowania zagrozenia.
W pracy Bron i wplywy stwierdza on jednoznacznie, ze jest to ludnos¢ przeciwnika,
bo [...] ludno$¢ moze by¢ zastraszana tak, aby wywierata presje na rzad w celu zmu-
szenia go do ustepstw lub zaniechania dotychczasowej polityki; ludno$¢ mozna
zdezorganizowac¢ w sposéb utrudniajacy lub uniemozliwiajgcy funkcjonowanie rzadu;
ludnos¢ mozna doprowadzi¢ do stanu, gdy zacznie ignorowac¢ wiasny rzad lub zbun-
tuje sie przeciw niemu, aby dostosowac sie do zadan atakujgcego™.

W rezultacie otrzymujemy strategie powietrzna, ktéra zaklada stopniowane uzycie
sity przeciwko ludnosci przeciwnika. Atak z powietrza moze w konsekwenciji zaini-
cjowa¢ w rzadzie przeciwnika podjecie kalkulacji w kategoriach koszt-efekt i zmienic

jego zachowanie.

368

T.C. Schelling, Arms and Influence..., s. 180.
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Irving L. Janis (1918-1990) byt amerykanskim naukowcem specjalizujgcym sie
w psychologii spotecznej, prawie przez 40 lat (1947-1985) zwigzanym z Uniwersyte-
tem Yale. Swiatowy rozgtos przyniosly mu badania nad syndromem grupowego my-
Slenia- zaproponowanym przez niego i przyjetym w psychologii spotecznej pojeciem
ozhaczajacym uleganie ograniczajacej sugestii i naciskowi grupy, ktorej jest sie
cztonkiem. Interesujgcy poglad na efektywnos¢ bombardowan lotniczych zawart
w nie przetozonej na jezyk polski pracy Air War and Emotional Stress (Wojna po-
wietrzna a stres emocjonalny)"®® powstatej w trakcie jego wspotpracy z Instytutem
RAND. Instytut ten podjat badania majace na celu ustalenie wptywu efektéw psycho-
logicznych bombardowanh lotniczych na ludno$¢ cywilng. Badajgc reakcje emocjonal-
ne, postawy i zachowania obywateli Wielkiej Brytanii, Niemiec i Japonii, ktérzy do-
Swiadczyli bombardowan lotniczych podczas drugiej wojny Swiatowej, Janis sformu-
towat dwa znaczgce wnioski dotyczgce wplywu potegi powietrznej na niewalczgcg
czes$C spoteczenstwa.

Pierwszy z nich, nazwany dos$wiadczeniem bezposredniego trafienia mowit, ze
rozmiary fizyczne ataku powietrznego byly wazne dla tych, ktoérzy bezposrednio do-
Swiadczyli go osobiscie. Ciezkie, w sensie wielkosci razonego obszaru i tonazu zrzu-
conych bomb, ataki lotnicze na pewien czas wyzwalaly wsréd doswiadczajgcej ich
ludnosci apatie i brak zaufania do przywodcéw politycznych. Jednakze ataki byly
najbardziej efektywne, jesli byly sporadyczne i nagte (bez uprzedzenia), a zatem nie
dajgce przeciwnikowi okazji do psychologicznego przygotowania sie nawet w mini-
malnie krotkim czasie®®.

Drugi wniosek, nazwany doswiadczeniem bliskiego chybienia stwierdzat, ze
u tych, ktorzy szczesliwie unikneli bezposredniego trafienia wzrastat strach i upadato
morale. W opinii Janisa, morale podupadato u wiekszosci tych grup, ktérym z ledwo-
Scig udato sie unikng¢ skutkéw ciezkich bombardowan lotniczych®™\ Kluczowym
czynnikiem nie jest tutaj oczekiwany poziom zniszczeh spowodowanych bombardo-
waniami, ale intensywno$¢ czyjego$ osobistego ich przezycia. Bombardowania nie
dotykajace kogo$ bezposrednio nie wywolujg znaczacego poczucia zagrozenia, od-

wrotnie niz silne i przerazajace doswiadczenia tych, ktorym udato sie szczeSliwie ujsé

I.L. Janis, Air War and Emotional Stress: Psychological Studies of Bombing and Civilian De-
fense, McGraw-Hill Book Company, New York 1951.
870 Ibidem, ss. 87, 140, 143.

31 |pidem, ss. 98, 103, 106-107..



spod spadajacych bomb i efektéw ich wybuchéw - w tym drugim wypadku emocjo-
nalna zdolno$¢ jednostek do adaptacji byla dostrzegalnie obnizona™. Wiasciwie
kazdy, kto wielokrotnie doswiadczyt przezy¢ bliskiego chybienia, jak zaobserwowat
Janis, [...] moze sta¢ sie defetysta, jego lojalnosé wobec wiasnej grupy moze ulec
ostabieniu i w efekcie moze by¢ mniej sklonny do osiggania JeJ celow™. Co wiecej,
u 0s6b w ten sposéb doswiadczanych moze zmniejszy¢ sie nadzieja na zwyciestwo,
a jak wiara ta zaniknie, to niszczace morale efekty bombardowan stan ten tylko po-
glebig"-*.

W oparciu 0 poczynione obserwacje, prof. Janis niezamierzenie dostarczyt alter-
natywnego podejscia do opracowanej przez Ernsta Maya strategii potegi powietrznej
zasadzajacej sie na podejsciu funkcjonalnym {functionalism-based strategy), opisa-
nej w dalszej czesci pracy. Zgodnie z wnioskami Janisa, im ciezsze nieregularne
ataki bombowe oraz im wieksza liczba doswiadczajacych bliskiego chybienia, tym
bardziej niezorganizowane zachowania tych, ktorzy ataku doswiadczyli bezposred-
nio™»

Jest jednak kilka czynnikéw, ktore podwazajg uzytecznosé ciezkich i nieregular-
nych bombardowan lotniczych ludnosci cywilnej obliczonych na wywotlanie efektow
psychologicznych bliskiego chybienia. Na przykfad, niechetna wtadzom postawa lud-
nosci niekoniecznie skutkuje otwartym, antyrzgdowym zachowaniem™®. Dotkliwie
zbombardowani cywile raczej zamiast sta¢ sie gorgcymi zwolennikami zmian poli-
tycznych, potulniejg i popadaja w depresje. Doswiadczajac tzw. bezwiladnosci umy-
stu, skupiajg sie na wlasnym przetrwaniu i kurczowym utrzymaniu status quo. Moze
pojawi¢ sie zmeczenie wojenne, ale watpliwe, by ci, ktdrzy najciezej ucierpieli mogli
wystapic przeciwko rzgdowF”.

Zakladajac, ze nawet jeSli opcja ,doswiadczen bliskiego chybienia” nie jest
szczegOlnie efektywna przeciwko ludnosci cywilnej, czy mogtaby stac sie uzyteczna
w wypadku zastosowania jej przeciwko zotnierzom lub przywdédcom przeciwnika?
Wspdtpracownik Instytutu RAND Stephen T. Hosmer w odniesieniu do pierwszego

przypadku (zotnierze przeciwnika) argumentuje, ze sity zbrojne mogg sta¢ sie psy-

372

Ibidem, s. 100.
P.R. Faber, Competing Visions of..., s. 77.
¥* Ibidem, s. 78.
I.L. Janis, Air Werand..., op. cit., s. 127.
P.R. Faber, Competing Visions of.., s. 77
77 |bidem, s. 79.
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chologicznie podatne na efekty przezy¢ bliskiego chybienia i bezposredniego trafie-
nia o ile:

m narastajgco doswiadczajg ciezkich i czestych bombardowan wykraczajgcych
poza ich oczekiwania,;

m sg odcieci i izolowani od sit gléwnych;

m doswiadczajg maksimum niewygdd i wyczerpania,

m nabawiajg sie poczucia bezuzytecznosci i beznadziejnosci przez niemoznosc
wziecia odwetu;

m zostanie im zaproponowane polityczne lub wojskowe wyjscie z opresji™\®.

W odniesieniu do przywédcéw, przytaczane sa przekonujgce argumenty o sku-
tecznosci przezy¢ bliskiego chybienia na zmiane ich zachowan. Za przyktad moze
postuzyé przypadek putkownika Muammara al-Kadafiego, ktéry stat sie celem ame-
rykanskiej operacji sit powietrznych ,Eldorado Canyon” w 1986 roku. Doswiadczenia
bliskiego chybienia przyczynity sie do znaczacej zmiany w zachowaniu tego libijskie-
go polityka, przynajmniej na pewien czas. Zamiast popas¢ w apatyczny bezwiad,
M. Kadafi wycofat sie z otwartego popierania terrorystéw dziatajgcych w Europie i na
Srodkowych WschodzieM®.

Spodziewany rezultat polityczny Mechanizm > - C Zestawy obiektow razenia 3

Zmiana polityki rzadu Doswiadczenia Ludnos¢

Lwbliskiego chybienia Przywodztwo

polityczne i wojskowe

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 20. Koncepcja targetingu lotniczego wg I. Janisa

Podsumowuijac, strategia targetingu opartego na badaniach Janisa zaklada, ze
zagrozenia zewnetrzne, wigcznie z bombardowaniami strategicznymi, sg tak wymu-
szajgce (przymuszajace) jak zagrozenia wewnetrzne; uwaza sie, ze zewnetrzne za-

grozenia moga mieé¢ bezposredni wplyw na zmiane zachowan przeciwnika; zaktada

S.T. Hosmer, Psychological Effects of U.S. Air Operations in Four Wars, 1941-1991, RAND
Corporation, Santa Monica 1996, ss. xv-xxiii.
7% p R. Faber, Competing Visions of.., s. 80.
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sie, ze opozycja wewnetrzna w spoteczenstwie przeciwnika rzeczywiscie utrudnia,
a nie promuje, stosowanie sie do zadan i wymagan zewnetrznego wymusiciela. Dla
tych, ktorzy zgadzajg sie z Janisem, doswiadczenia bliskiego chybienia mogg by¢
rozwazng opcja polityki czasu pokoju, szczegolnie jezeli dysponuje sie doskonala
amunicjg | technologia stealth.

Niewatpliwym autorytetem w amerykanskim $rodowisku historykdéw stosunkéw
miedzynarodowych jest prof. Ernest R. May, ktory bardzo interesujgce wnioski doty-
czace wykorzystania sit powietrznych do osiggania celéw politycznych przedstawit
w pracy ,Lessons” of the Past: The Use and Misuse of History in American Foreign
Policy (,Lekcje” z przesztosci: Uzycie i naduzycie historii w amerykanskiej polityce
zagranicznej”, 1973 r.). Profesor May studiowat przyktady préb zastosowania bom-
bardowan lotniczych do wymuszania celéw politycznych podejmowanych przez roz-
ne rzady. Zidentyfikowat trzy nieskuteczne i dwie skuteczne proby przed 1945 ro-
kiem. Nieskuteczne okazaly sie dziatania wtoskie w Etiopii w latach 1935-1936, gdzie
rzad Benito Mussoliniego za pomocg bombardowan lotniczych amunicjg chemiczng
probowat zmusi¢ cesarza Etiopii do negocjacji. Pomimo zajecia stolicy i 1/3 teryto-
rium kraju, Etiopczycy nie ztozyli broni i prowadzili wojne partyzancka przez nastepne
5 lat. W czasie wojny japonsko-chinskiej w latach 1937-1945 Japornczycy przepro-
wadzali po trzy ataki lotnicze dziennie w celu zasiania terroru i wzniecenia antywo-
jennych nastrojow w spoteczenstwie chinskim. Podobnie jak Wlochom, Japonczykom
nie udato sie doprowadzi¢ do negocjacji i zawarcia korzystnego pokoju. Przykfad
ostatni to wykorzystanie lotnictwa przez faszystow do bombardowan strategicznych
podczas wojny domowej w Hiszpanii w latach 1936-1939, ktére ostatecznie na zia-
maty oporu republikanéw. We wszystkich trzech przyktadach, broh lotnicza okazata
sie nieskutecznym instrumentem polityki wymuszania.

W dwdch wypadkach lotnictwo odniosto jednak sukces strategiczny - bombardo-
wania lotnicze Wtoch i Japonii podczas drugiej wojny Swiatowej osiggnety pozgdany
przez aliantéw skutek polityczny. W obu przypadkach przyczynity sie do zmiany rza-
du i przetomu w polityce.

W kontekscie tak roznych wynikow uzycia broni lotniczej nasuwa sie pytanie, dla-
czego w pewnych okolicznosciach moze ona stuzy¢ osigganiu celéw politycznych,
aw innych nie? Zdaniem prof. Maya, odpowiedzig sa podziaty elit politycznych pro-
wadzgce do powstawania rywalizujgcych ze sobag frakcji. Aby utrzymaé sie przy wia-

dzy Mussolini niemalze stale podzegat przeciwko sobie rézne frakcje polityczne i biu-
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rokratyczne. W tym samym czasie przeciwko niemu intrygowali podsekretarze, sze-
fowie biur, urzednicy i funkcjonariusze partyjni. Wzrastali w site w czasie, gdy Wtochy
doswiadczaty kolejnych porazek militarnych a poparcie spoteczne dla polityki rzadu
spadalo. Moment ten alianci wykorzystali do zbombardowania Rzymu i innych miast
wioskich. Po tym ataku ponad 60% czlonkéw Wielkiej Rady Faszystowskiej —gtow-
nego organu rzadu Benito Mussoliniego - odméwito mu dalszego poparcia. Sytuacje
wykorzystat krél Victor Emmanuel, usuwajac Mussoliniego ze stanowiska i powotujac
nowy, nie faszystowski rzad pod kierownictwem Pietro Badoglio, co bylo waznym
krokiem na drodze do zawarcia pokoju. W ocenie prof. Maya, zmiana rzadu przyczy-
nita sie do zmiany polityki zagranicznej Wioch.

Tymi samymi czynnikami mozna wyjasni¢ skutecznosc strategicznej kampanii
bombowej przeciwko Japonii. Deifikowany cesarz panowat nad rozproszonymi elita-
mi. Ministerstwa cywilne, partie polityczne, cze$¢ wojska, arystokracja i intelektualisci
byli pordznieni i nieskorzy do wspétpracy. W rezultacie, kluczem do zmian okazat sie
cesarz Hirohito. Jego decyzje o zdymisjonowaniu gen. Tojo w lipcu 1944 roku i kapi-
tulacji Japonii w sierpniu 1945 roku byly bardzo spéznione. Podobnie jak we Wio-
szech, to frakcje wymusity na cesarzu podjecie dziatan. Wedtug ustalern Maya, byli to
zaniepokojeni biurokraci, oficerowie wczesniej dystansujacy sie od polityki i politycy
dazacy do usuniecia zwalczanych rywali. Podobnie jak we Wioszech, przezyte bom-
bardowania i obawa przed kolejnymi miaty wptyw na zmiane polityki zagranicznej

Japonii"*

Zrodio: opracowanie wlasne

Rys. 21. Koncepcja targetingu lotniczego wg E. Maya

E.R. May, “Lessons” of the Past: The Use and Misuse of History in American Foreign Policy,
Oxford University Press, New York 1976, s. 134.
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Profesor May wielokrotnie powtarzal, ze jego praca jest raczej zbiorem przemy-
Slen opartych na zgromadzonych faktach, niz uporzgadkowang teorig. Ws$réd tych
przemyslen znalazta sie hipoteza, ze [...] narody majace podzielone elity polityczne
sg podatne na wymuszanie za pomocg sit powietrznych™\ Strategiczne bombardo-
wania lotnicze moga przyczyni¢ sie do przejecia urzedéw przez nowych lideréw, do-
tychczas pozbawionych wpltywow i niechetnych poprzedniej polityce. Ale ktoéra grupa
moze przeja¢ wladze i obra¢ nowg linie postepowania? Jesli nawet taka istnieje, to
czy ataki lotnicze wzmocnia jej pozycje czy raczej ostabia? Co do drugiej opcji May
jest raczej pewny, ze potega powietrzna jest tylko jednym z wielu czynnikéw, ktére
potaczone w catos€ i z uwzglednieniem niepowtarzalnych okolicznosci historycznych
moga wyzwoli¢ zmiany w politycznym przywddztwie narodowym przeciwnika. W jaki
sposOb potega powietrzna przyczyni sie do tych zmian bedzie zalezato od sytuacji
i od umiejetnosci planistow sit powietrznych w jej interpretowaniu.

Niezaleznie od prawdziwosci sformutowanej hipotezy, prof. May okresla cechy
frakcji politycznej zdolnej do wyparcia oponentéw pod naciskiem potegi powietrznej.
Bedzie to grupa ,pesymistow”, ktéra majac ograniczony dostep do nieocenzurowa-
nych informacji, najlepiej pojmie niebezpieczenstwa aktualnej polityki i stad moze
nawotywaé¢ do zmian. Znajda sie w niej urzednicy ministerstw spraw zagranicznych
i wewnetrznych stuzb bezpieczenstwa. Beda to ambasadorowie, ministrowie i stuzba
cywilna odpowiedzialna za sprawy wewnetrzne, analitycy wywiadu i prognostycy,
atakze oficerowie stuzb bezpieczenstwa wewnetrznego, dowoédcy wojskowi bezpo-
Srednio nie zwigzani z aktualng politykg oraz politycy dazacy do zabezpieczenia wia-
snej przysziosci"®n.

Studiujac powyzsze frakcje i ich zachowania we Wioszech i Japonii, prof. May
sformutowat trzy wnioski:

m do pohamowania zaangazowania sie przeciwnika w jakas polityke musi po-
wstaé pesymistyczne przekonanie co do jej kosztéw na wielu szczeblach hierarchii
urzedniczej;

B zazwyczaj pierwszymi, ktérzy dostrzegajg stabosci jakiej$ konkretnej polityki
sg osoby (kregi) wspotpracujgce ze strukturami ministerstwa spraw zagranicznych

i agencjami wywiadu;

381

Ibidem, s. 107.
lbidem, ss. 132,134.
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m racjonalnymi oredownikami zmian sg podmioty funkcjonujace w czterech ob-
szarach: stosunkéw zagranicznych, bezpieczenstwa wewnetrznego, wywiadu i go-
spodarki wewnetrzne;.

A zatem kierujgc potege powietrzng przeciwko obiektom rzgdowym oraz zabez-
pieczajgcym wypetnienie funkcji przez rzad, w pewnych okolicznosciach z duzym
prawdopodobienstwem mozna osiggnaé pewne cele strategiczne. Jakie to beda cele

oraz jakie konkretnie obiekty razenia bedzie zalezato od stuzb wywiadu i planistéw.
4.3. Teorie paralizu strategicznego J. Boyda i J. Wardena

Poczawszy od 1976 roku idee strategicznego uzycia sit powietrznych opracowane
przez Johna Boyda w kilkunastostronicowym eseju zatytutowanym Destruction and
Creation (Niszczenie i kreowanie, wyd. 1976 r.) ewoluowaty przez nastepne lata
0 statecznie zostaly sformutowane w postaci piecioczesciowej serii wyktadow zatytu-
lowanych Zwyciestwo i porazka. Zatozenia proponowane przez J. Boyda nawotujg do
wojny manewrowej, ktéra w swej istocie ma wiekszy wymiar psychologiczny i tym-
czasowy, niz fizyczny i przestrzenny. Jej celem militarnym jest ztamanie ducha i woli
dowddztwa strony przeciwnej poprzez tworzenie na polu walki bardziej zaskakuja-
cych i niebezpiecznych sytuacji o znaczeniu strategicznym lub operacyjnym™®" Do-
prowadzenie do takiej sytuacji wymaga, zdaniem autora tej koncepciji, szybszego
lbardziej zdecydowanego prowadzenia dziatan bojowych niz strona przeciwna. Jak
wyjasnia David S. Fadok, koncepcja wojny manewrowej proponowana przez Boyda
jest ukierunkowana na obnizenie zdolnosci przeciwnika poprzez utrudnienie mu pro-
cesu decyzyjnego zwigzanego z reagowaniem na zmieniajgca sie szybko sytuacjg
na polu walki®". J. Boyd uwazat, ze strona ktérej decydenci potrafig uczynic ten pro-
ces jak najbardziej efektywnym, ale takze potrafig skroci¢ czas trwania cyklu, sa
w stanie uzyskaC przewage nad przeciwnikiem i odnies¢ zwyciestwo. Mechanizm
tego zwyciestwa miat by¢ prosty, cho¢ zajeto wiele lat, zanim sam Boyd go zrozu-
miat.

Wedtug Boyda, zminimalizowanie trudnosci w prowadzeniu wiasnych operacji
wojennych wymaga szybszego dziatania i reagowania niz czyni to strona przeciwna,

szczegOlnie poprzez przejecie inicjatywy na nizszych szczeblach dowodzenia. Jed-

M. Marszatek, Sity powietrzne w operacjach..., op. cit., s. 148.
D. Fadok, John Boyd and John Warden: Airpower’s Quest for Strategic Paralysis [w:] P.S. Meil-
inger, The Path of the Heaven..., op. cit., s. 364.
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nak scentralizowane dowodzenie okres$lajgce, jakie przedsiewziecia i dlaczego sag
wykonywane, musi ukierunkowaé funkcje zdecentralizowanego kierowania, obejmu-
jace sposoby wykonania tych przedsiewzie€. Dzieki temu, zdaniem Boyda, mozliwe
staje sie zapewnienie strategicznej i operacyjnej harmonii dziatann prowadzonych na
szczeblu taktycznym. Jezeli nie ma wspélnego celu i zblizonego pogladu na to, w jaki
sposO6b mozna najlepiej spetni¢ oczekiwania dowddcy wynikajgce z jego zamiaru,
zbyt duza swoboda w wykonywaniu zadan na nizszych szczeblach dowodzenia pro-
wadzi do podziatu, zamiast jednosci wysitku, a w rezultacie do zwiekszenia liczby
probleméw wymagajacych rozwigzania.

Z kolei maksymalne utrudnienie przeciwnikowi zarbwno prowadzenia operacji, jak
i reagowania na zmieniajgcg sie sytuacje na polu walki, wymaga zdaniem Boyda,
planowania i przeprowadzenia ataku obejmujgcego wiele zr6znicowanych form ude-
rzen, ktére nalezy wykona¢ w mozliwie najszybszym tempie. Podobnie do wspétcze-
snej idei wojny réwnolegtej proponowana kombinacja wielu szybkich i zdecydowa-
nych dziatan powinna zapewni¢ warunki do osiggniecia przewagi nad strong prze-
ciwng w zakresie wtasciwego identyfikowania i okreslania tych wydarzen, ktére moga
stanowi¢ najwieksze zagrozenie. Innymi stowy, Swiadome skomplikowanie sytuaciji
na polu walki moze doprowadzi¢ do czasu informacyjnego i wynikajacych stad pro-
bleméw z rzeczywistg oceng zagrozehn. Poprzez zdecydowane obnizenie zdolnosci
fizycznych i intelektualnych strony przeciwnej do stawiania oporu mozna ostatecznie
doprowadzi¢ do catkowitego ostabienia jej woli walki.

John Boyd przekonuje o mozliwosci wystgpienia silnych zakiécen informacyjno-
decyzyjnych po stronie przeciwnika, wynikajgcych z kombinacji przedsiewzieé za-
rébwno niejasnych, dwuznacznych, lecz dla niego niebezpiecznych, jak i mogacych
wprowadzi¢ go w btad, a niestanowigcych zagrozenia. Przedsiewziecia te, skumulo-
wane w czasie, szybko doprowadzag do pomytek, anomalii informacyjnych, zacierajac
réznice miedzy tymi dziataniami, o ktérych strona przeciwna jest przekonana, iz sg
niebezpieczne dla jej przetrwania i tymi, ktére w danym momencie wojny rzeczywi-
Scie istniejg. Przeciwnik musi zatem starac sie wyeliminowac rozbieznosci pomiedzy
percepcjg a rzeczywistosciat, jesli reakcje na zachodzace wydarzenia majg zapewnic
mu powodzenie w prowadzonych dziataniach wojennych.

John Boyd podkre$la, ze chcgc pokonac przeciwnika nalezy przeszkadza¢ mu
w pozyskiwaniu informacji, decydowaniu i podejmowaniu dziatan stosownych do sy-

tuacji, uniemozliwiajac lub co najmniej utrudniajgc w ten sposéb zdolnos¢ eliminowa-
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nia tych groznych dla niego anomalii. W rezultacie strona przeciwna nie bedzie mo-
gta jednoznacznie okresli¢, jakie dziatania zostaty przeciwko niej podjete i w jaki spo-
s6b powinna zareagowaé. Ostatecznie poczatkowe zamieszanie przeksztaici sie
w paralizujgca panike i zdolnos¢ lub wola przeciwnika do stawiania oporu zbrojnego

zdecydowanie ostabnie (rys.....

zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 22. Koncepcja walki wg J. Boyda

Boyd postrzega strone przeciwng jako tréjwymiarowg istote sktadajaca sie z mo-
ralnego, intelektualnego i fizycznego bastionu, relacji (potaczen) lub dziatan. Poko-
nanie tej istoty powinno by¢ dokonane nie przez zniszczenie zrédet potegi i swobody
dziatania, a odseparowanie $rodkow ciezkosci dzieki uderzeniom na moralne, inte-
lektualne i fizyczne tgczniki wigzace te srodki. Takie dziatania, zdaniem twoércy kon-
cepcji OODA {Observation, Orientation, Decision, Action), doprowadzg do zniszcze-
nia wewnetrznej harmonii i zewnetrznych potaczen ze Swiatem realnym, paralizujgc
tym samym jego poczynania i przetamujgc opor.

Petla OODA stala sie podstawg wspotczesnych koncepcji prowadzenia operacii
militarnych w $rodowisku informacyjnym ijest punktem wyjscia do nowoczesnej kon-
cepcji dziatah militarnych, znanej w réznych krajach pod r6zna nazwa: walka siecio-
centryczna, (NOW, Network Centric Warfare) operacje mozliwe dzieki sieci, obrona
sieciocentryczna itp. | chociaz dzi$ szuka sie nowych metod kierowania (planowania,
dowodzenia) wojskami, dostosowanych do wspo6itczesnego $rodowiska informacyij-
nego, to jednak podstawowa tendencja jest wcigz ta sama - zwiekszy¢ tempo dzia-
tania i nie tylko reagowa¢ na niezwykle dynamiczne zmiany sytuacji, ale wrecz te
zmiany kreowac w takim tempie, ktérego nie zdota dotrzymac przeciwnik.

John A. Warden Il jest kolejnym propagatorem ataku strategicznego z wykorzy-
staniem sit powietrznych. Gtéwna idea przewijajaca sie na tamach jego opracowania

The Air Campaign (Kampania powietrzna) wyraza sie w wykazaniu unikalnych w ska-
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li sit zbrojnych zdolnosci sit powietrznych, umozliwiajgcych im osiggniecie celéw stra-
tegicznych wojny z maksymalng efektywnoscia, i co nie mniej wazne - przy minimal-
nych naktadach.

Przedstawiajac swoja koncepcje uzycia lotnictwa do osiggania celéw strategicz-
nych w toku operacji militarnych J. Warden przyjat kilka podstawowych zalozery'\R®:

m zachowania (dziatania) ludzkie sg skomplikowane i nieprzewidywalne;

m  materialne (fizyczne) rezultaty dziatan militarnych sg bardziej przewidywalne;

m wywalczenie przewagi powietrznej jest warunkiem koniecznym dla zwyciestwa
lub nawet przetrwania,

m dzialania ofensywne sg znacznie silniejszg formag dziatan powietrznych;

m zwyciestwo jest - izawsze bylo - osiggane w umysle (w przekonaniu) nieprzy-
jacielskiego dowddcy i wszelkie dziatania muszg by¢ ukierunkowane na osiggniecie
tego efektu;

m Swiat jest obecnie o wiele bardziej wyczuleni na straty wlkasne, a nawet na
straty zadane przeciwnikowi, niz kiedykolwiek wczes$niej.

Warden catkowicie zgadzat sie ze swoimi poprzednikami, ze osiggniecie przewagi
powietrznej jest niezbedne dla powodzenia operacji militarnej. W swojej pracy napi-
Przewaga w powietrzu to konieczno$¢. Od czasu niemieckiego ataku na Pol-
ske we wrzesniu 1939 r., zaden kraj nie wygrat wojny w warunkach przewagi po-
wietrznej przeciwnika, zadna duza ofensywa nie zakonhczyta sie sukcesem, gdy prze-
ciwnik kontrolowal przestrzen powietrzng i wreszcie zadna powazna obrona nie wy-
trwata w obliczu przeciwnika dysponujgcego przewaga w powietrzu. Przeciwnie,
zadne panstwo nie przegralo wojny jesli wywalczyto i utrzymato przewage w powie-
trzu, a zdobycie przewagi w powietrzu tworzylo logiczny cigg zdarzen prowadzacy do
zwyciestwa. Dowddcy sit zbrojnych, dowodzgcy na teatrach dziatann wojennych,
a takze ich dowddcy komponentéw lotniczych i lgdowych muszg znac¢ te historyczng
prawde i odpowiednio planowac swoje dzialania.

Po wywalczeniu przewagi w powietrzu, dowddca sit powietrznych na teatrze dzia-
tan wojennych powinien podja¢ dziatania zmierzajace do izolowania wojsk przeciwni-
ka. Warden szczegétowo wyjasnia znaczenie terminu izolacja {Air Interdiction): dla

uproszczenia, za lotnicza izolacje bedziemy uwazac¢ wszelkie dziatania zmierzajgce

385 b, Mets, The Air Campaign..., op. cit., s. 58.
386 3.A. warden, The Air Campaign. Pianning for Combat, W ashington - London 1989, s. 10.
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do spowolnienia lub zatrzymania naptywu sity zywej i materialtdbw od zrédet do linii
stycznosci bojowej wojsk. Dodatkowo, (...) nie bedziemy wyrdznia¢ dziatan ukierun-
kowanych bezposrednio na zrodfa sity zywej i materiatdw wojennych od dziatan pro-
wadzonych bezposrednio za Unig stycznosci wojsk. W zwigzku z tym, atak na pociag
transportujgcy rude zelaza do pieca hutniczego bedzie takg sama izolacjg po-
wietrzng, jak atak na most lezgcy mile od linii stycznosci bojowej wojsi*

W ten sposob wszelkie dziatania zmierzajgce do ostabienia potencjatlu wojennego
przeciwnika, oraz by wytworzony potencjat nie zasilit walczacych wojsk, uznaje sie za
lotniczg izolacje. Warden zauwaza, iz izolacja tylko wtedy ma sens, kiedy wywierany
jest nacisk na wojska przeciwnika, zmuszajacy je do zuzywania zapasOw materiato-
wych oraz do uzupetniania strat w ludziach i sprzecie, a takze do dokonywania ma-
newrdw sitami i Srodkami, takze réwnolegle do linii stycznosci bojowej wojsk. W takiej
sytuacji skutecznos¢ dziatania i sita bojowa wojsk przeciwnika bedzie zalezata od
ciggtego dopltywu zaopatrzenia i uzupetie\®®. Warden zaleca, by podobnie jak
w przypadku wszelkich innych dziatann powietrznych, w lotniczej izolacji stosowac
zasade koncentracji wysitku na gtownym kierunku i masowania sit dla potegowania
efektu oddziatywania®®®. W swojej pracy Warden dzieli izolacje powietrzna na gtebo-
ka, posrednig i bliska, w zaleznosci od zasiegu oddziatywania na szeroko pojety tan-
cuch logistyczny i zwraca uwage, ze atak na zrodta moze przynie$¢ daleko wieksze
efekty niz odcinanie zaopatrzenia bezposrednio za linig stycznosci bojowej wojsk, ale
ze na owe efekty trzeba poczekaé znacznie dtuzej. Biorgc to pod uwage, nie nalezy
podejmowac zbyt gtebokiej izolacji powietrznej w przypadku, gdy spodziewamy sie
szybkiego rozstrzygniecia konfliktu zbrojnego lub w przypadku, kiedy oczekujemy na
szybkie rezultaty naszych dzialarfRR®.

Najwazniejsze sg jednak przemyslenia Wardena dotyczgce planowania i prowa-
dzenia operacji powietrznej, czy to samodzielnej, czy tez w ramach operacji potaczo-
nej. Warden rozpatruje zaréwno konflikty ograniczone, w ktérych cele strategiczne
konfliktu osigga sie w toku jednej operacji, jak tez i konflikty na wieksza skale (regio-

nalne, prowadzone w skali teatru dziatari wojennych).

387
Ibidem, s. 72.

%8 |bidem.
%9 |bidem, ss. 84 - 85.
39 |pidem, ss. 80 - 82.
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Swoje rozwazania Warden zaczyna od analizy politycznych i militarnych celéw
konfliktéw zbrojnych®\ Podkres$lajgc znaczenie prostej i powszechnie znanej zasa-
dy, ze osiggniecie militarnego celu konfliktu musi prowadzi¢ do osiggniecia politycz-
nego celu konfliktu, jednoczesnie zauwaza, ze w historii konfliktow zbrojnych czesto
byto inaczej"®". Podobnie jak wielu przed nim teoretykOw sit powietrznych i nie tylko,
Warden odrzuca koncepcje faz wojny Clauzewitza, proponujgc nastepujgce rozwig-
zanie - zidentyfikowac $rodek ciezkosci przeciwnika (na poziomie strategicznym dla
wyznaczenia celéw militarnych konfliktu; na poziomie operacyjno-strategicznym dla
celéw kampanii; na szczeblu operacyjnym dla wyznaczenia celdéw operacji militarnej),
a nastepnie uderzy¢ w tenze Srodek ciezkosci, uwzgledniajgc zasade koncentracji sit
i utrzymanie maksymalnego tempa dzialarY\®".

Planujgc operacje potaczong dowodca musi ocenic jakie sg Srodki ciezkosci prze-
ciwnika (na poziomie operacyjno-strategicznym i operacyjnym), aby méc w nie ude-
rzy€. | na tym etapie dowddca powinien wybra¢ ktéry z trzech komponentéw sit
zbrojnych (ladowy, morski czy powietrzny) jest wkasciwym do odegrania roli kluczo-
wych s//w toku dalszych dziata’¥\®”. Warden wskazuje na fakt, ze w niektrych rodza-
jach konfliktéw, np. w konfliktach zdominowanych przez dziatania partyzanckie, role
kluczowych sit moze odgrywac tylko komponent ladowy, zas komponent powietrzny
nie jest w stanie wypetniac tej roli. Przede wszystkim wybér komponentu, ktory ma
odegrac role kluczowych sit w toku kampanii czy operacji ma bazowa¢ na ocenie
Srodka ciezkosci przeciwnika - role kluczowych sit ma odegrac¢ ten komponent, ktory
jest najlepiej predysponowany, by w jak najkrotszym czasie porazi¢ srodek ciezkosci
przeciwnika. W kazdym przypadku nalezy jednak wywalczy¢ przewage
w powietrzu, cho¢ w niektérych rodzajach konfliktbw mozna nig dysponowaé
od samego poczatku (np. w dziataniach przeciwko rebeliantom czy partyzantom).

Na tym wczesnym etapie swoich prac Warden nie odpowiedziat na najwazniejsze
pytanie - jak zidentyfikowa¢ srodek ciezkosci przeciwnika, w ktory nalezy uderzyc,
by uzyska¢ pozadany efekt w wymiarze operacyjnym, a nastepnie w wymiarze stra-
tegicznym. W poézniejszym okresie Warden skoncentrowat sie na opracowaniu od-
powiedniej metodyki ich identyfikowania®®®. Warden przyjat zatozenie, ze przeciwnik

391

lbidem, ss. 109 - 110.
lbidem, ss. 111 - 112.
Ibidem, ss. 116 - 127.
Ibidem, ss. 124 - 126.
¥ ps. Fadok, John Boyd and..., op. cit., s. 372.
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jest systemem ztozonym z okreslonych podsystemoéw. Istota podejscia Wardena jest
stworzenie prostego modelu odzwierciedlajgcego funkcjonowanie systemu, jakim jest
przeciwnik.

Warden opracowat swéj model na podstawie analizy funkcjonowania organizmu
ludzkiego. Skfada sie on ze zbioru pieciu gtdwnych elementéw: przywddztwo, Zrodia
krytycznych zasobdéw (energii), infrastruktura, ludnosé, sity zbrojne. Kiedy przyjrzymy
sie tym elementom, przekonamy sie, ze kazdy z nich jest sam w sobie systemem,

czy raczej podsystemem, funkcjonujgcym w ramach systemu-panstwa.

Zrédio: Opracowano na podstawie: J. Warden, The Enemy as a System, Airpower Journal, wiosna 1995r.

Rys. 23. Model strategiczny pieciu pierscieni J. Wardena

Przedstawiony model nie jest bezposrednim wskazaniem do planowania dziatan
powietrznych w operacji potgczonej czy samodzielnej operacji powietrznej. Jest to
model, w oparciu o ktéry mozna przeprowadzi¢ analize przeciwnika, zmierzajacag do
zidentyfikowania jego Srodkow ciezkosci. Warto przy tym analizowa¢ nie tylko po-
szczegollne elementy (podsystemy) opisanego modelu, ale tez relacje zachodzace
pomiedzy nim"®e.

Zdaniem Wardena najbardziej krytycznym dla funkcjonowania panstwa elemen-

tem jest podsystem kierowania (rzadzenia, dowodzenia sitami zbrojnymi), poniewaz

3% |hidem.
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jest to jedyny element, ktéry jest w stanie ukierunkowac wysitki panstwa na wytyczo-
ny przez siebie cel, a zarazem jedyny, ktéry jest w stanie skoordynowaé dziatania
wszelkich innych podsysteméw. Ten podsystem réwniez skfada sie z réznych ele-
mentoéw: przywddcow i ich sztabéw, podsystemu tgcznosci, podsystemu ochrony.
Gdyby zastosowac¢ model pieciu kregébw Wardena do analizy podsystemu kierowa-
nia, to w centralnym punkcie znalaztby sie Scisty krag decydentdw, ich Zrédtem ener-
gii jest sam mechanizm rzadzenia - poparcie ludnosci w panstwie demokratycznym
lub realna mozliwo$¢ oddziatywania w panstwie totalitarnym, ich infrastrukturg jest
sie¢ tgcznosci, ich ludnoscig sa sztaby ich doradcow i specjalistbw za$ mechani-
zmem obrony - ochrona w postaci zaréwno stuzb ochrony jak i odpowiednich insta-
lacji, np. podziemnych bunkrow. Analiza tych elementéw, ich odpornosci na uderze-
nia, ich wptywu na funkcjonowanie podsystemu kierowania, a takze wpltywu na funk-
cjonowanie calego systemu jakim jest panstwo (przeciwnik). Dalej Warden wyjasnia,
iz. Kiedy eiement kierowania nie moze by¢ bezposrednio zaatakowany, wtedy gtow-
nym zadaniem jest oddziatywanie na ten element poprzez posredni nacisk, az eie-
ment kierowania przeciwnika racjonainie uzna, ze podporzadkowanie sie naszej woii
bedzie najwlasciwszym wyjsciem z sytuacji, bowiem zda sobie sprawe, ze daisze
dziatania nie sa mozliwe, badz tez fizyczne pozbawienie przeciwnika mozliwosci ta-
kiego dziatania (prowadzenia walki). Zwykle element kierowania dojdzie do takiego
whiosku w wyniku odpowiedniego poziomu zniszczeh zadanych elementom tworzg-
cym kolejne pierscienie modelu. W przypadku braku racjonalnej odpowiedzi ze stro-
ny elementu kierowania przeciwnika mozliwe jest uczynienie przeciwnika niezdolnym
do dalszego dzialania poprzez strategiczne sparalizowanie, osiggane w wyniku
zniszczenia $rodka lub Srodkéw ciezkosci elementu lub elementéw lezacych na po-
zostalych okregach modelu™.

Analizujgc drugi pierscien, zrédia krytycznych zasobdw. Warden stwierdza, ze sa
to te elementy fizyczne badz procesy, bez ktérych panstwo absolutnie nie jest w sta-
nie funkcjonowac. W skali panstwa takie zrédta krytycznych zasobéw, to zwykle Zré-
dia zaopatrzenia w paliwa pltynne i system zasilania w energie elektryczng. Owe kry-
tyczne zasoby moga by¢ generowane w danym kraju lub importowane. Efektywne
uderzenie w zrodta krytycznych zasobéw moga spowodowac: upadek systemu (pan-

stwa), niezdolnosé systemu (panstwa) do kontynuowania okreslonych dziatan (pro-

397 |bidem.
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wadzenia konfliktu zbrojnego), poniesienie takich strat przez system (panstwo), ze
element kierowniczy uzna (sam lub pod naciskiem obywateli), ze koszty sg zbyt wy-
sokie, by opiera¢ sie woli strony przeciwnej. Dodatkowo zbior celéw zwigzanych
z podsystemem Zzrodet krytycznych zasobéw jest ograniczony pod wzgledem iloSci
i stosunkowo mato odporny na atak, nawet je$li mamy do czynienia z duzym pan-
stwem.

Trzeci krag - infrastruktura - to system komunikacyjny panstwa - drogi, koleje,
lotniska, porty, a takze przemyst (w analizie strategicznej bierze sie pod uwage jedy-
nie tg czes¢ przemystu, ktéra ma wptyw na zdolno$¢ panstwa do normalnego funk-
cjonowania) oraz system informacyjny panstwa. Porazenie tego systemu, a zwtasz-
cza sieci transportowej, przynosi efekt zblizony do uderzenia w Zrédta krytycznych
zasobow, jednak zbi6r celow zwigzanych z infrastrukturg jest zdecydowanie bardziej
bogaty pod wzgledem ilosciowym, a dodatkowo infrastruktura ma wiele elementéw
zapasowych, ktére w razie zniszczenia jednym mogg sta¢ sie ich substytutami.
W zwiazku z tym dla porazenia srodkéw ciezkosci lezacych w tym obszarze funkcjo-
nalnym systemu, moze wymagac¢ zdecydowanie wiekszego wysitku.

Czwarty krag - ludnos¢ kraju - od dawna byta obiektem zainteresowan strate-
géw, jako element na ktéry nalezy oddziatywaé. Warden wskazuje, ze pomijajac
kwestie moralne, trudno jest bezposrednio uderzy¢ w ten element systemu (pan-
stwa). Poza faktem, ze ten element stanowi wielki zbior celéw, nawet zadanie wiel-
kich strat ludnosci czesto nie powoduje, ze zwrdci sie ona przeciwko wiasnemu rza-
dowi. Dodatkowo, we wspotczesnym Swiecie, bezposrednie atakowanie ludnosci cy-
wilnej jest po prostu sprzeczne z Konwencja Genewska oraz z przyjetymi
w Swiecie cywilizacji zachodniej normami moralnymi. Nie oznacza to, ze na ludnosc
nie mozna oddziatywac posrednio, np. poprzez dziatania informacyjne lub poprzez
stwarzanie ludnosci szczegolnie trudnych warunkéw egzystenciji.

Piaty krag - sity zbrojne - to wg Wardena element, ktory nie jest celem lecz Srod-
kiem do osiagniecia celu. Przeznaczeniem sit zbrojnych jest obrona pozostatych
czterech kregdw oraz oddzialywanie na podobne elementy w ugrupowaniu przeciw-
nika. Oczywiscie, zniszczenie sit zbrojnych powoduje, ze cztery wewnetrzne kregi
staja sie bezbronne, ale sity lotnicze czesto dajg mozliwos¢ oddzialywania na we-

wnetrzne kregi, bez niszczenia sit zbrojnych.
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Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 24. Koncepcja targeting lotniczego wg J. Wardena

Wkiad Wardena w teorie dziatan powietrznych jest nie do przecenienia. Byt on
pionierem oceny przeciwnika jako systemu ztozonego z podsystemoéw, co z kolei po-
tozyto podwaliny obecnie rozwijanej teorii prowadzenia konfliktéw zbrojnych - dziatan
ukierunkowanych na rezultat (EBO, Effect Based Approach to Operations), wywo-
dzacej sie z teorii targetingu o ztozonych skutkach opisanego w dalszej czesci opra-
cowania). Dziatania militarne prowadzone w mysl teorii Wardena przyniosty pozada-
ne rezultaty militarne, cho¢ owe pozytywne rozwigzania militarne nie zawsze prowa-
dzity do uzyskania pozadanego stanu politycznego. Jednak teoria Wardena moze
by¢ wskazdéwka jak osiggacé cele militarne i praktyka potwierdza jej stusznos¢"®®. Jesli
jednak cele militarne zostaly Zzle wyznaczone, to trudno sie dziwi¢, ze ich pozytywne
osiggniecie nie prowadzi do uzyskania pozadanego stanu politycznego - vide obec-

na Gesien 2006 r.) sytuacja w Iraku.
4.3. Targeting o ztozonych skutkach

Sposrod kilku koncepcji teoretycznych targetingu, w ostatnim czasie jedna stata
sie szczegolnie popularna przez wzglad na wzrost zainteresowania kategorig dla nigj
nadrzedng - koncepcjg operacji o ztozonych skutkach™ (EBO, Effect-Based Opera-

tions). U podstaw tej koncepcji lezg zatozenia mniej spopularyzowanej w literaturze

Na przyktad operacje ,,Desert Storm”, ,,Allied Force” i ,lragi Freedom”.

W literaturze polskojezycznej w zasadzie nie ma formalnie przyjetego jednego odpowiednika
dla Effects-Based Operations. Mamy do czynienia z takimi okresleniami, jak ,,strategia EBO” lub ,,0pe-
racje o ztozonych skutkach” (,,Polska Zbrojna” nr 17(327), 2003-04-22); ,,operacja prowadzona na
zasadzie oczekiwanych rezultatow” (A. Kaczyniski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji NA-
TO na zasadzie oczekiwanych rezultatéw, cz. 1, [w:] ,,Mysl Wojskowa 2006, nr 4, s. 49), lub po prostu
stosowany jest oryginalny termin anglojezyczny (M. Galgzka, Koncepcja Effects-Based Aproach to
Operations - nowe wyzwanie, [w:] ,,Mysl Wojskowa” 2006, nr 6, s. 92).
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polskojezycznej, a szeroko opisywanej szczegodlnie za oceanem, koncepcji targetin-
gu o ztozonych skutkach (effect-based targeting - EBT). Czym zatem jest targeting
0 ztozonych skutkach?

Ujmujac rzecz najprosciej, pojecie to oznacza dziatania polegajgce na ldentyfiko-
waniu obiektéw stanowigcych o kluczowych zdolnosciach przeciwnika i oddziatywa-
niu na nie w taki sposéb, aby poza zwyklym ich porazeniem wywota¢ zgodne z wolg
loczekiwaniami dowddcéw efekty wojskowe i polityczne. W amerykanskich doku-
mentach doktrynalnych pojecie to jest definiowane jako [...] proces identyfikowania
i hierarchizowania efektéw koniecznych do osiggniecia przez dowddce, uwzgiednia-
jacy zaréwno siine i stabe strony przeciwnika jak i zastosowanie adekwatnych do
wymaganych skutkéw sit i srodkéw, ktére to rezuitaty bezposrednio przyczyniajg sie
do osiggniecia zatozonych celéw wojskowych, zgodnych z zamiarem dowddcow” ™,

U podstaw targetingu o ztozonych skutkach rozwazanego w kontekscie sit po-
wietrznych lezy zatozenie, ze istnieje mozliwos¢ takiego ich uzycia przeciwko obiek-
tom przeciwnika, ktére oprécz zniszczenia spowoduje osiggniecie pozadanych skut-
kow politycznych i wojskowych. Sity powietrzne w dalszym ciggu beda oddziatywac
na obiekty przeciwnika, lecz ich zniszczenie jest tylko jednym ze skutkdw mieszcza-
cym sie w zbiorze pozadanych opcji. Najczesciej bedzie ono pierwszym krokiem na
drodze ku kolejnym, wynikajacym z porazenia wysoce oczekiwanym efektom.
A zatem koncepcja targetingu o ztozonych skutkach postrzega zniszczenie lub pora-
zenie obiektu w nakazanym stopniu przede wszystkim jako Srodek do osiggniecia
Innych efektow, a nie jako skutek konicowy. Istota operacji o ztozonych skutkach za-
sadza sie na wykorzystaniu efektu zniszczenia (lub Innego uzyskanego za pomoca
broni nieniszczgcej) do wygenerowania na operacyjnym lub strategicznym poziomie
wojny ustalonego z goéry efektu drugorzedowego, ktéry z kolei sktoni decydentéw
przeciwnika do reakcji pomysinej dla sformutowanych przez nas ogolnych celéw
kampanii. Spleciona w ten sposdb sie¢ efektow pozwala oczekiwac, ze sity powietrz-
ne moga by¢ uzyte w sposob bardziej ekonomiczny, Scislej wigzac osiggane rezulta-
ty z zatozonymi celami dziatania, co jest niezwykle wazne w czasach finansowych
i materialowych ograniczen.

W targetingu o ztozonych skutkach wazne sa definicje i systematyka efektow pla-

nowanych do osiggniecia. Najprostszy ich podziat to skutki (efekty) bezposrednie

JP 3-60, Joint Doctrine for Targeting, 17 January 2002.
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i posrednie. O skutkach bezposrednich mozemy méwi¢ wtedy, gdy pomiedzy dziata-
niem a jego rezultatem nie posredniczg zadne inne mechanizmy lub efekty. Skutki
bezposrednie zazwyczaj osiggane sg natychmiast i mozna je tatwo rozpoznac.
W przeciwienstwie do nich, skutki posrednie kreowane sg poprzez mechanizmy lub
efekty posredniczace pomiedzy dziataniem pierwotnym (inicjujacym) a fizycznym lub
psychologicznym skutkiem finalnym. Skutki te zazwyczaj ujawniajg sie z opOznie-
niem i mogag by¢ trudne do ustalenia"®\ Dos¢ tatwo mozna dostrzec zaleznosci po-
miedzy skutkami posrednimi i bezposrednimi np. w planie zniszczenia rafinerii ropy
naftowe] przeciwnika. Zniszczenie jednej rafinerii wywota skutek bezposredni w po-
staci wylaczenia jej z pracy. Jednakze - gdy zniszczymy kilka rafinerii - mozemy
osiggnac skutki posrednie np. w postaci unieruchomienia wojsk pancernych i zme-
chanizowanych przeciwnika z powodu braku paliwa. Rezultat ten nie bedzie osig-
gniety natychmiast. Musi uptyna¢ jaki$ czas przez ktéry wojska beda korzystaty ze
zgromadzonych zapasow. W tym okresie trudno rozpoznac skutki posrednie, jakie
spowodowato zniszczenie tych rafinerii.

Na rysunku 22 zobrazowano interakcje pomiedzy skutkami bezposrednimi i po-
Srednimi oraz zdolno$¢ do osiggniecia pojedynczego celu za pomoca wielorakich

Srodkow.

strategie and Indirect Effects: Defining and Modeling, USAF Doctrine Centre, Internet,
www.doctrine.af. mil/application/issues/strateffects.pdf. Informacja dostepna 10.05.2006 r.
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Dziatanie ,A" Dziatanie ,D”

Zrédio: T. W. Beagle Jr., ,Effects-Based Targeting: Another Empty Promise?”, s. 6
Rys. 25. Interakcje pomiedzy skutkami posrednimi i bezposrednimi

Zaprezentowany powyzej najprostszy podziat skutkbw na bezposrednie i posred-
nie nie wyczerpuje mozliwosci ich dalszego kategoryzowania, a sugeruje wrecz upo-
rzadkowanie wg kolejnosci, w jakiej moga nastepowaé. Dlatego mozemy mowic
o skutkach pierwszorzedowych, drugorzedowych, trzeciorzedowych itd. W podziale
tym skutki bezposrednie beda nalezaly takze do kategorii pierwszorzedowych, nato-
miast trudnos¢ polega na przewidywaniu i porzgdkowaniu skutkow posrednich wg
przyjetego klucza”*~. W monografii Effects-Based Targeting: Another Empty Promi-
se? T.W. Beagle zgromadzit i uporzgdkowat przyjmowane najczesciej kryteria gru-
powania skutkéw oraz ich warto$ciowania.

Ze wzgledu na charakter obiektéw, a wiasciwie na Srodowisko w ktérym funkcjo-
nujg, skutki oddziatywania bedg dotyczy¢ takich obszardw jak logistyka, przywdédz-
two, Infrastruktura, sfera informacyjna, przestrzen kosmiczna, bezpieczenstwo, mo-

bilnos¢, polityka itp. O ile to podejscie do klasyfikacji moze by¢ uzyteczne na niskich

4923, M. Kreighbaum, Force Application Planning: A Systems-and-Effects-Based Approach,

School of Advanced Airpower Studies, Maxwell 1998, s. 50-63.
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poziomach analiz, to jest mato przydatne na poziomach wyzszych. Dlatego tez cze-
Sciej skutki grupowane sg w trzy kategorie: fizyczne, systemowe i psychologiczne"\@".

O skutkach fizycznych méwimy wtedy, gdy istnieje potrzeba wyeliminowania lub
zneutralizowania obiektu, na ktéry planujemy oddziatywanie. W ujeciu historycznym
efekt ten uzyskiwany bywat poprzez r6zne stopnie niszczenia, chociaz na obecnym
etapie rozwoju broni obezwtadniajacych (non-lethal) juz wkrétce dostepne bedg inne
Srodki. Skutki systemowe sg ukierunkowane na przerwanie funkcjonowania specy-
ficznego systemu lub systemoOw, np. sieci energetycznej. Natomiast skutki psycholo-
giczne wywotywane sg w Swiadomosci przeciwnika. Bedac zatem niematerialnej na-
tury nie moga by¢ osiagane jako skutki bezposrednie | wymagaja podejscia posred-
mego*™.

Kolejnym kryterium wyodrebniania i grupowania skutkdw wykorzystywanym z po-
wodzeniem zarowno w przesztosci jak i obecnie jest ich wplyw na takie skladowe
potencjalu wojennego przeciwnika™, jak potencjat wojskowy, potencjatl ekonomicz-
no-wojenny i potencjat moralno-polityczny. W ujeciu lapidarnym potencjat wojskowy
to zotnierze i wyposazenie sktadajace sie na zdolnosci operacyjne sit zbrojnych (np.
zdolno$¢ do dowodzenia, zdolno$¢ do rozpoznania, zdolnos¢ do projekcji sity itd)"®R
Potencjat ekonomiczno-wojenny decyduje o zdolnosci przeciwnika do utrzymania
wysitku wojennego poprzez produkcije i dystrybucje niezbednych débr i zaopatrzenie
wojsk. Ostatni, potencjatl moralno-polityczny przeciwnika odzwierciedla jego zaanga-
zowanie w dziatania wojenne i wytrwatoS¢ w dgzeniu do osiggniecia celow wojny
(kampanii, operacji). Oczywiscie, kategoria ostatnia jest najmniej materialna i wywo-
tywanie w niej pozadanych skutkéw bedzie realizowane poprzez efekty posrednie.

Trzeciego kryterium grupowania skutkéw dostarcza postrzeganie przeciwnika Ja-
ko funkcjonalna cato$¢, przez pryzmat jego struktur spotecznych i panstwowych na-

rzedzi sprawowania wiadzy. Analizowanie przeciwnika w kategoriach militarnych.

Ibidem, cyt. za T.W. Beagle, Effects-Based Targeting: Another Empty Promise?, School of Ad-
vanced Airpower Studies, Maxwell 2001, s. 7.

Ibidem.

.Potencjat wojenny (obronny) panstwa to catoksztatt mozliwosci materialnych i moralnych pan-
stwa (lub koalicji panstw), ktére moga by¢ wykorzystane do realizacji celéw wojny. Sktad i wzajemne
powigzania elementéw potencjatu wojennego stanowi jego strukture (...). Najogolniej potencjat wojen-
ny dzieli sie na potencjat moralno-polityczny, potencjat wojskowy, potencjat obrony cywilnej i potencjat
ekonomiczno-wojenny”, cyt. za M. Sutek, Potegonomia i potegometria, Instytut Stosunkéw Miedzyna-
rodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Internet, http://www.coniw.wp.mil.pl/modules.php. Informacja
dostepna 12.12.2006 r.

Zob. Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, MON/SG WP, Warszawa 2004, ss. 18-21.
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politycznych, ekonomicznych i spotecznych sitg rzeczy poszerza zakres rozwaza-
nych czynnikow i moze wyeksponowac jego stabosci podatne na r6znorodne oddzia-
tywanie. Zamiast tylko bezposredniej i kosztownej konfrontacji sit w walce zbrojnej,
osiggniecie zatozonych celéw politycznych moze okazac sie wykonalne i tansze za
pomoca zintegrowanego uzycia réznych instrumentéw oddziatywania (politycznych,
dyplomatycznych, ekonomicznych, wojskowych, cywilnych).

Ten ztozony poziom rozwazan w opinii niektérych autoréw przypisywany jest kon-
cepcji operacji o ztozonych skutkach (EBO) i wykracza poza wezszg domene targe-
tingu wojskowego (EBT), gdyz [...] koncepcja EBT koncentruje sie na fizycznych
efektach bezposredniego oddziatywania na cel (giéwne rozwazania poziomu tak-
tycznego), EBO skupia sie na elementach faczacych wszystkie poziomy: od taktycz-
nego do strategicznego i od strategicznego do taktycznego™. Ujecie takie jest
uproszczeniem poniewaz sugeruje, ze sity zbrojne sg w stanie osigga¢ co najwyzej
cele taktyczne, co - jak udowadniajg doswiadczenia historyczne - nie jest zgodne
z prawda. Cele wojskowe sa pochodna celéw politycznych i politycznych pozadanych
stanow koncowych. Osiggnieciu celdw politycznych stuza wspomniane juz Srodki
wojskowe, ekonomiczne, polityczne i dyplomatyczne, co znajduje odzwierciedlenie
w koncepcjach EBO. Wyrdznikiem celéw wojskowych jest to, ze moga by¢ osiggniete
wytacznie za pomocg srodkoéw specyficznych dla wojska, obejmujacych uzycie sity
zbrojnej i poprzez dziatania informacyjne. W targetingu o ztozonych skutkach rozwa-
zane sg implikacje wynikajagce z oddziatywania na wyselekcjonowane obiekty $rod-
kami dostepnymi dla wojska na wszystkich poziomach wojny - strategicznym, opera-
cyjnym i taktycznym.

Taktyczny poziom wojny (taktyczny szczebel dziatann wojennych) to taki, na kté-
rym planuje sie i prowadzi bitwy i inne dziatania w celu osiagniecia celéw wojsko-
wych przydzielonych formacjom ijednostkom taktycznym”®®. Skutki osiggane na tym
szczeblu przyczyniajg sie do obnizenia potencjalu wojskowego przeciwnika w sto-
sunkowo ograniczonej skali. A zatem skutki taktyczne beda zazwyczaj wywotywane
natychmiast, lecz ich oddziatywanie bedzie krotkotrwate i o niewielkim zasiegu.

Operacyjny poziom wojny (operacyjny szczebel dziatan wojennych) to taki, na

ktbrym sg planowane kampanie i gtbwne operacje w celu osiggniecia celéw strate-

M. Gatazka, op. cit., s. 94.
“GRAAP-6(2005) Stownik terminéw i definicji NATO (wersja polskojezyczna), luty 2005, s. 344.
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gicznych na teatrze lub w rejonach dziatan operacyjnych* ®. Jakos¢ skutkéw na tym
poziomie wojny mozna opisac jako posrednie pomiedzy taktycznymi i strategicznymi
w kategoriach czasu ich trwania i zasiegu.

Strategiczny poziom wojny (strategiczny szczebel dziatan wojennych) to taki, na
ktérym panstwo lub grupa panstw wyznacza cele w zakresie bezpieczenstwa naro-
dowego lub wielonarodowego, oraz wykorzystuje krajowe, w tym wojskowe, zasoby
w celu ich osiggniecia*\®. Skutki strategiczne maja wptywac na strategie przeciwnika
ijego potencjat wojenny poprzez naruszanie ustalonego porzadku funkcjonowania
jego zywotnych osrodkéw, ktorymi moga by¢ wojsko, polityka, ekonomia lub spote-
czenstwo. Skutki strategiczne zazwyczaj nie sg odczuwalne natychmiast. Jak po-
twierdzajg doSwiadczenia historyczne - zajmuje to nieco czasu. Jezeli jednak juz sie
ujawnia, to ich czas trwania i zakres oddziatywania sg zdecydowanie bardziej rozle-
gte, niz skutkéw wywotywanych na nizszych poziomach wojny.

Na ponizszym schemacie (Rys. 23) zrekapitulowano dotychczasowe rozwazania

dotyczace skutkéw, zestawiajgc je w postaci macierzy.

zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie T. W. Beagie Jr., ,Effects-Based Targeting: Another Empty Promise?”
s. 8

Rys. 26. Kategoryzacja skutkéw

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz zestawienie to nie jest kompletne (nie jest zbio-
rem zamknietym). Poza tym, ze skutki moga by¢ bezposrednie lub posrednie, plani-

Sci wojskowi muszag uwzgledni¢ takze szereg innych wywolywanych przez nie na-

4% |hidem, s. 258.
“1% |phidem, s. 334.
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stepstw. Jak wczesniej skonstatowano, oprocz faktu ze skutki moga ujawniac sie
Z opb6znieniem, to ich zakres moze by¢ rézny - podobnie jak czas, w ktérym beda
oddziatywaly. Podczas gdy jedne sg dostrzegalne natychmiast, inne ujawniajg sie po
dluzszym czasie z powodu zlozonego taricucha zdarzen, ktére wystgpia podczas
atakowania wyselekcjonowanego systemu obiektow. W rezultacie wywotane dziata-
niem skutki moga sie kumulowac, kaskadowo narastac¢ lub rozdzielac.

Skutki skumulowane powstajg wtedy, gdy efekty bezposrednie lub posrednie su-
mujg sie i ujawniaja na tym samym poziomie wojny, na ktérym jako skutki nizszego
rzedu przyczyniaja sie do osiagniecia celéw walki, lub na kilku poziomach wojny jed-
noczesnie. Kumulacja skutkéw jest dostrzegalna np. podczas zniszczenia wielu sta-
nowisk przeciwlotniczych zestawéw rakietowych na poziomie taktycznym, ktére owo-
cuje zwiekszeniem stopnia przewagi w powietrzu na poziomie operacyjnym. Co wie-
cej, skutki narastajgc kaskadowo czesto wywierajg posredni wplyw na caty system
przeciwnika poprzez oddziatywanie na sktadajace sie nan podsystemy. Dzieje sie tak
np. w wypadku gdy atakowane sg obiekty o kluczowym znaczeniu wspdlne dla kilku
systemoOw, najczesciej uplasowane na strategicznym lub operacyjnym poziomie woj-
ny. Skutki atakow jak kaskada sptywaja w dét, po drodze wplywajac na wszystkie
elementy atakowanych podsysteméw na nizszych poziomach wojny. Na przyktad
zniszczenie lub ograniczenie mozliwosci normalnego funkcjonowania centralnego
stanowiska dowodzenia przeciwnika moze spowodowaé skutki, ktére narastajgc ka-
skadowo bedag odczuwalne na nizszych poziomach dowodzenia i ostatecznie moga
zaktoci¢ dziatania pojedynczych jednostek na polu walki.

Kumulowanie sie i kaskadowe narastanie skutkbw przyczynia sie do ich rozdzie-
lania (dystrybuowania). Zdolno$¢ ta powoduje, ze tak naprawde zaden z wyréznio-
nych w jakikolwiek sposéb element przeciwnika nie jest catkowicie odporny na od-
dziatywanie i kazdy wygenerowany skutek emanuje na zewnatrz wptywajac na jego
inne systemy lub podsystemy"™\ Teza powyzsza sprowadza rozwazania do punktu,
w ktorym mozemy stwierdzic¢, ze wszelkie taksonomie | kategoryzacje skutkbw moga
w zasadzie stuzy¢ jedynie porzadkowaniu studidéw, dyskusji, rozwazan i badan.
W efekcie wiele, jezeli nie wszystkie, nakreslone linie podziatu skutkéw i ich grupo-

wanie ma charakter arbitralny. Niejednokrotnie w historii zdarzato sie, ze zaplanowa-

S.M. Rinaldi, Beyond the Industrial Web: Economic Synergies and Targeting Methodologies,
School of Advanced Airpower Studies, Maxwell 1995, s. 4.
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ny skutek pierwszorzedowy generowat kolejne, niezamierzone lub kompletnie nie-
przewidywalne efekty posrednie. Rzeczywistos¢ udowadnia, jak ztozong jest kwestia
antycypowania skutkéw wyzszego rzedu i ich wplywu na osigganie zatozonych ce-

[6w.

Skutki posrednie

Zrédio: USAF Doctrine Center briefing, ,Strategie and Indirect Effects: Defining and Modeling”
Rys. 27. llustracja ztozonosci skutkdéw wyzszego rzedu

Powyzszy schemat (Rys. 24) w sposéb uproszczony ilustruje przyklad podsumo-
wujacy ta czes¢ rozwazan. Zaldzmy, ze dziataniem ,A” byt skuteczny atak na stacje
rozdzielcza energii elektrycznej. Osiggnietym skutkiem pierwszorzedowym (bezpo-
Srednim) byto fizyczne zniszczenie (uszkodzenie) stacji. Skutek ten wywotat efekty
systemowe w postaci odciecia regionu od dostaw energii elektrycznej, w tym rafinerie
produkujaca materialy pedne i smary. W efekcie zaopatrywane przez nig lokalne ba-
zy lotnicze zostaty pozbawione dostaw paliwa, co drastycznie obnizyto aktywnosc¢
stacjonujacego w nich lotnictwa. Z perspektywy walki o przewage w powietrzu efekt
ten jest jak najbardziej pozadany, gdyz ogranicza liczbe samolotéw potrzebnych do
zapewnienia swobody dziatania siftom wlasnym. Na nieszczescie, jedyna w regionie
stacja uzdatniania wody nieoczekiwanie zostata pozbawiona energii elektrycznej.
W efekcie obrazy i bolesne stowa dotknietej cierpieniem niewinnej ludnosci cywilnej
docierajg do masmediéw powodujac, ze szereg opracowanych plandw ijuz podje-
tych decyzji dotyczacych targetingu nalezy ponownie zweryfikowac i by¢ moze zmie-

nic.
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ZAKONCZENIE

Charakter niniejszego opracowania - sprawozdanie z pierwszego etapu badan -
nie obiigowat autora do formutowania ostatecznych wnioskéw i uogoinien. Tym nie-
mniej diagnostyczne cele badanh zalozone w tym etapie studiéw wydajg sie by¢ osia-
gniete.

Wiekszo$¢ scharakteryzowanych w pracy koncepcji zachodnich uznaje sie za-
réwno w gronie teoretykow, jak i praktykow zajmujacych sie problematyka targetingu
lotniczego za fundamentalne oraz takie, ktére w najwiekszym stopniu wplynely na
wspotczesne poglady dotyczace ofensywnego wykorzystania potencjatu bojowego sit
powietrznych. Przedstawione koncepcje teoretykéw wojskowych bazowaly na osobi-
stych doswiadczeniach ich twércéw, studiach materiatéw historycznych z minionych
wojen, przekonaniu o unikalnych w poréwnaniu z innymi rodzajami sit zbrojnych moz-
liwosciach bojowych, prognozach oraz technice. Z kolei teoretycy niewojskowi postu-
giwali sie metodami wtasciwymi dla dziedziny nauki, ktorg uprawiali.

Poglady uznanych w Swiecie teoretykdw uzycia sit powietrznych odnosza sie, jak
wynika z zaprezentowanych tresci, wytgcznie do typowych dziatan wojennych. Za-
sadniczym wiec obszarem ich zainteresowania byta walka zbrojna w wymiarze po-
wietrznym, a w kwestiach targetingu w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Przedstawione w pracy idee uzycia sit powietrznych i targetingu lotniczego sa
bardzo interesujgce z historycznego i operacyjnego punktu widzenia, poniewaz od-
zwierciadlajg one rosngca role sit powietrznych i koncepciji ich zastosowania, szcze-
gllnie gloszonych przez pierwszych teoretykéw. Trzeba bowiem pamietaé, ze w po-
czatkowym okresie ich rozwoju trwata intensywna walka o samodzielno$¢ sit po-
wietrznych. W czasie tej walki autorzy przedmiotowych koncepcji czesto przeceniali
rzeczywiste mozliwosci sit powietrznych.

Czynniki wptywajace na otoczenie targetingu lotniczego (prawo miedzynarodowe
konfliktdw zbrojnych, polityka, wrazliwos¢ spoteczenstwa) sprawity, ze wiele z pomy-
stow dotyczacych atakowania gtéwnie ludnosci jest juz nieaktualnych. Prawo zabra-
nia wszelkich dziataniach represyjnych, tak czesto stosowanych w pierwszej wojnie
Swiatowej i powtdrzonych w powojennych doktrynach sit powietrznych, stosowania
broni chemicznej, bombardowania obiektéw cywilnych i wojskowych bez rozréznienia

itd.
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