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WSTEP

a podstawie analizy tematu pracy przyjeto, ze przedmiotem badan bedzie

teoria ewolucji struktur organizacyjnych wojsk lagdowych a zwiaszcza

funkcjonujgcego systemu dowodzenia wojsk ladowych SZ RP. Takie ujecie
przedmiotu badan spowodowato, ze badaniom poddano cate spektrum elementow (czyn-
nikdw) wchodzacych w skiad struktury organizacyjnej szczebla operacyjnego i taktycze-
go wojsk lgdowych oraz zasadnicze elementy dowddztw i stanowisk dowodzenia. Biorac
pod uwage powyzsze rozwazania za cel pracy przyjeto przedstawienie mozliwosci i kon-
cepcji zmian obowigzujacych struktur dowodzenia w struktury modutowe.

Tak okreslony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania pro-
blemu gtéwnego w postaci nastepujgcego pytania:

Jakie zmiany w strukturze organizacyjnej i funkcjonalnej wojsk ladowych nalezy
dokona¢ w aspekcie stosowania modutowych struktur organizacyjnych w organizacji
dowodzenia wojsk lagdowych?

Tak zarysowany problem badan sktonit autorow pracy do sformutowania problemow
czastkowych, ktdre przedstawiono w postaci nastepujacych pytan:

1 W jakim zakresie mozna wykorzysta¢ dorobek teorii organizacji i zarzadzania w
modyfikowaniu struktur organizacyjnych dowodztw wojsk ladowych?

2. Jakie typy struktur organizacyjnych ewoluowaty do postaci struktur modutowych?

3. Jakajest aktualna struktura organizacyjna wojsk lgdowych SZ RP?

4, Jaka jest obecnie struktura organizacyjna ifunkcjonalna dowddztw i stanowisk
dowodzenia wojsk ladowych?

5 Jakie sg perspektywy zmian w strukturze dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP?

Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych, posiadanej wiedzy i doswiadcze-
nia sformutowano nastepujacg hipoteze robocza:

Dostosowywanie struktur organizacyjnych wojsk ladowych i dowddztw szczebla ope-
racyjnego i taktycznego do zmian wynikajacych z zakresu realizowanych zadan jest moz-

liwe poprzez posiadanie odpowiedniej ich modutowosci. Sformutowanie naukowej teorii
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jest mozliwe dzieki wykorzystaniu dorobku nauk spotecznych i wojskowych, w tym
w szczegolnosci teorii organizacji i zarzadzania i dowodzenia .

W procesie badawczym zastosowane zostaty rozne metody badawcze. Przy tym przy-
jeto paradygmat, czyli pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejSciu systemo-
wym. Prowadzenie badan w oparciu o podejscie systemowe realizowano wykorzystujac
teoretyczne i empiryczne metody badawcze.

Po wnikliwej analizie istniejgcej literatury przedmiotu, zespot autorski zdecydo-
wat 0 przyjeciu, na potrzeby tematu, procedury badawczej, ktorych istote przedsta-
wiono na rysunek 1 Pisarskie opracowanie wynikdéw badan stanowi wynik zaintere-
sowan zespotu autorskiego, wnioskow wynikajacych ze studiowania literatury przed-
miotu oraz empirycznych doSwiadczen pochodzacych z udziatu w roznego rodzaju
éwiczeniach, w tym réwniez miedzynarodowych. Swiadomo$é braku pelnych odpo-
wiedzi na pytania dotyczace tematyki bedacej obszarem zainteresowania zespotu au-
torskiego stworzyta sytuacje problemowa, zapoczatkowujgc tym samym pierwszy
etap procesu badan naukowych. Nastepnie zesp6t autorski podjat proby teoretycznego
rozwigzania problemu poprzez analizy, porownania, analogie i dalsze studiowanie
literatury.

Drugi etap wymagat zastosowania szeregu metod badawczych w celu rozwiazania
przedstawionych uprzednio probleméw szczegotowych. Wybor tych metod uwarunkowa-
ny byt przede wszystkim charakterem poszczeg6lnych probleméw oraz literatury Zrodio-

wej, ktorg w ogromnej mierze stanowity publikacje naukowe, narodowe dokumenty nor-

matywne.



zrodto: Opracowanie wiasne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOIK Torun 2003.
Rys. 1. Struktura procedury badawczej

Praca ma gtéwnie charakter teoretyczny z elementami rozwigzan praktycznych,
a potrzeby zwigzane ze znalezieniem sposobu osiggniecia zatozonych w pracy celow oraz

weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybor metod i technik badawczych.
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Wiodacg metodg teoretyczng byta analiza- Postuzyta ona do pozyskania materiatu
badawczego w wyniku myslowego rozdzielenia na czesci proceséw ztozonych. Metoda ta
byfa wiodacg w badaniach prawidtowosci tworzenia i funkcjonowania struktur organiza-
cyjnych. Z analiza nieroztgcznie zwigzana byta synteza, dzieki ktorej potaczono w catosc
wyodrebnione i zbadane w toku analizy elementy sktadowe, ktéra to postuzyta do uogol-
nienia faktéw jednostkowych wynikajacych z analizy zbadanego materialu naukowego
miedzy innymi do formutowania definicji i sgdow naukowych dotyczacych przygotowa-
nia oficeréw i wojsk do udziatu w operacjach wielonarodowych.

Niezwykle cenng metodg badawcza, stosowang do badan prawidtowosci powstania
I rozwoju ¢éwiczen, byto poréwnanie. Pozwolita ona ustali¢ okreslone wzory, elementy
I state cechy poszczegdlnych struktur organizacyjnych, a takze pozwolita okresli¢ kierun-
ki rozwojowe w przysztosci, biorgc oczywiscie pod uwage rozne uwarunkowania.

Z poréwnaniem, a szczegoélnie syntezg SciSle zwigzana byta metoda uogodlnienia,
jako operacja myslowa przechodzenia od twierdzen zjawisk pojedynczych do twierdzen
bardziej ogolnych. Dzieki uogdlnieniom mozliwe byto zestawienie okreslonych prawi-
dtowosci rozwoju poszczegélnych typow i rodzajow struktur organizacyjnych oraz for-
mutowanie na tej podstawie praw naukowych i zasad postepowania.

W procesie badawczym okreslone czesci nowej wiedzy w zakresie teorii struktur or-
ganizacyjnych uzyskano w wyniku wnioskowania. Za jego pomoca, W wyniku procesu
myslowego, z twierdzen istniejgcych w teorii organizacji i zarzadzania oraz dowodzenia
I prakseologii wyprowadzono nowe twierdzenia dotyczace nowych, mozliwych struktur
organizacyjnych w wojskach ladowych. Stworzono, wiec nowa wiedze z juz istniejacej.

W procesach mys$lowych wyciggania wnioskow z przestanek opartych na bazie anali-
zowanego materiatu i formutowania definicji badz sagdoéw naukowych dotyczacych do-
skonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych stosowano
takze metody logiki formalnej, dedukcje i analogie.

W czasie prowadzenia badan zastosowano takze metody empiryczne, takie jak ob-

serwacja naukowa. Obserwacja naukowa miata charakter obserwacji bezposrednigj



I posredniej Cwiczen prowadzonych w dowodztwach roznych szczebli dowodzenia SZ
RP.

Do$¢ obszerne zastosowanie znalazto takze badanie literatury i réznych dokumentéw
normatywnych armii panstw NATO, jak i samego Sojuszu. Rezultaty tych badan stanowi-
ty doskonalg baze przede wszystkim do ustalenia stanu dotychczasowego przedmiotu ba-
dawczego oraz zakresu, kierunkdw i sposobow jego doskonalenia.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weryfikacji, majacej
na celu jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Nastepnie podsumowanie wynikow
badan, ich uogolnienie i synteza. Autorzy przyjeli wiarygodng interpretacje rozwigza-
nia problemu badawczego przedstawiong w pisarskim opracowaniu wynikéw badan
I tym samym stworzyli baze do ich kontynuacji badan w kolejnych etapach dotycza-
cych tworzenia struktur organizacyjnych i dowodzenia SZ RP.

W rozdziale pierwszym przedstawiono uwarunkowania teoretyczne struktur organi-
zacyjnych, typy struktur organizacyjnych a takze istniejace struktury organizacyjne do-
wodztw szczebla operacyjnego i taktycznego wojsk lgdowych. Charakterystyki istnieja-
cych struktur dowodztw dokonano w aspekcie oczekiwanych i projektowanych zmian.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki struktur i mozliwosci jednostek wojsk
ladowych ze szczegdlnym uwzglednieniem jednostek rodzajéw wojsk. Na potrzeby pro-
cesu badawczego wyszczegolniono wiekszos$¢ typdw jednostek specjalistycznych wcho-
dzacych w sktad komponentu Igdowego sit zbrojnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zachodzacych zmian.

W rozdziale trzecim przedstawiono strukture systemu dowodzenia z charakterystyka
zalozen teoretycznych i doktrynalnych systemu dowodzenia w aspekcie dowodzenia
komponentem wojsk lgdowych. Scharakteryzowano wystepujace wiezi informacyjne ze-
wnetrzne i wewnetrzne.

Rozdziat czwarty zawiera charakterystyke struktur modutowych w kontekscie od-
powiedzi na zasadniczy problem badawczy oraz dokonano charakterystyki zasadniczego

obszaru zmian organizacyjnych - zmian struktur organizacyjnych. Przedstawiona kon-



cepcja zmian w strukturach przedstawiono z podziatem na zmiany w strukturze dowodze-
nia. dowaddztw i stanowisk dowodzenia.

Ogolne wnioski i ostateezne konstatacje z eatoSei pracy zostaty zawarte w zakoncze-
niu. Zawiera ono ostateezne wyniki, konkluzje oraz ogolne podsumowanie wnioskdw
z badan i prowadzonyeh rozwazan oraz kierunki dalszych badan i prac w obrebie rozpa-

tr>'wanego problemu badawezego.
W opracowaniu przedstawiono uogolnione wyniki badan w postaci proponowanych

rozwigzan zespotu autorskiego.



1. TYPY STRUKTUR ORGANIZAYJINYCH

odstawy naukowe struktur organizacyjnych majg swoje zrodto w dorobku

teorii organizacji i zarzadzania. Etymologia struktury jako pojecia spro-

wadza sie do facinskiego terminu ,,structurd\ bedacego podstawowym
z poje¢ w kategoriach epistemologicznych a oznaczajgcego budowe, rozmieszczenie
elementow, zbior okreSlonych relacji zachodzacych pomiedzy elementami przedmiotu
ztozonego a wiec systemu. W teorii organizacji i zarzadzania struktury' organizacyjne
sg jednym z podstawowych obiektow badan. Totez celem badan, ktérych wyniki zo-
staty przedstawione w niniejszym rozdziale, byto rozwigzanie problemu szczegotowe-
go zawartego w pytaniach: Wjakim zakresie mozna wykorzysta¢ dorobek teorii orga-
nizacji i zarzgdzania w modyfikowaniu struktur organizacyjnych dowddztw wojsk lg-
dowychi Jakie typy struktur organizacyjnych ewoluowaty do postaci struktur moduto-

wych

1.1. Kwestie ogolne

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, iz w nauce o organizacji i zarzg-
dzaniu funkcjonujg rozne interpretacje poje¢ organizacja i struktura, ktorych okresle-
nie jest podstawg definiowania struktury organizacyjnej. Struktura organizacyjna jest
atrybutem catosci organizacyjnej.

Wedtug T. Kotarbinskiego organizacja to pewien rodzaj catosci ze wzgledu na
stosunek do niej jej wiasnych elementéw, mianowicie taka cato$¢, ktérej wszystkie
sktadniki wspoétprzyczyniajg sie do powodzenia catosci'. Definicja ta, zaproponowana
w Traktacie o dobrej robocie, weszta na state do teorii organizacji.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, iz pojecia organizacja uzywa sie

: .2
w trzech nastepujacych znaczeniach :

* T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1995, s. 68.

~Por. J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania, PWN, War-
szawa 1964, s. 42; T. Pszczotowski, Organizacja od dotu i od gory. Wiedza Powszechna, Warszawa 1984, s. 2 1;
W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjg, SGH, Warszawa 1998, s.13.
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- rzeczowym,

- czynnosciowym,

- atrybutowym.

Organizacja w sensie rzeczowym to rzecz zorganizowana - przedmiot (podmiot)
ztozony, a w szczegdlnosci cato$¢ sktadajaca sie z rzeczy oraz ludzi wyposazonych
w narzedzia, maszyny. Moze to by¢ przedsiebiorstwo produkcyjne, bank, szkota, jed-
nostka wojskowa (np. batalion czolgdw, brygada zmechanizowana, dywizja zmecha-
nizowana).

W dowodztwach szczebla taktycznego wojsk lagdowych zoinierz (oficer) jest oso-
bliwym skiadnikiem organizacji. Jest on nie tylko bytem w rozumieniu fizykalnym,
ale osobg poznajaca, myslaca, przezywajacg i dziatajgcg wihasciwie. Posiada wiasng
osobowos$¢, ktéra obejmuje nawyki, umiejetnoSci, wartosci kulturowe, interesy. Jako
sktadnik organizacji jest zatem nie tylko Srodkiem do osiggniecia jej celu, ale i celem
samym w sobie. Jego dziatanie w trakcie rozwigzywania problemow stojacych przed
dowddztwem danego szczebla organizacyjnego nalezy postrzega¢ w nastepujgcych
aspektach: z jednej strony dowddztwo jako organizacja oczekuje od niego spetnienia
postawionych przed nim zadan i uczestnictwa w osiagnieciu celu, jaki stoi przed da-
nym dowodztwem, z drugiej strony nalezy jednak bra¢ pod uwage oczekiwania tego
zotnierza wobec dowddztwa jako organizacji (przetozonych).

Rzeczowymi sktadnikami organizacji sg takze narzedzia (Srodki pracy) i przetwa-
rzane tworzywo (przedmioty pracy). Dzieki odpowiednim narzedziom pracy w danym
dowddztwie szczebla taktycznego zotnierz (oficer) wykonuje prace manualne i umy-
stowe odpowiednio dobranym Srodkiem dziatania, czynigc w ten sposob prace bardziej
wydajng i 1zejsza. Za przyktad moze tu postuzy¢ wyposazenie stanowisk dowodzenia
w komputery i odpowiednie programy, ktérych zastosowanie usprawnia prace specja-
listow w dowodztwie. Wzorce dokumentéw dowodzenia sg odpowiednio sformatowa-
ne, wystarczy wstawic tekst opracowany przez odpowiednie komérki dowodztwa we
wiasciwe miejsce. To samo ma zastosowanie podczas przygotowywania odpowiednich
kalkulacji dla dowddcy danego szczebla taktycznego.

Cechy tych rzeczowych sktadnikéw organizacji wptywajg istotnie na jej strukture

rozumiang atrybutowo, to jest ich rozmieszczenie i zachodzace miedzy nimi relacje.



Oprécz wymienionych sktadnikéw rzeczowych, majacych charakter bytow absolut-
nych, w organizacji rozumianej rzeczowo wystepuje takze grupa sktadnikow, do ktorej
zalicza sie przedmioty intencjonalne'. Zaliczamy do nich imponderabilia (cechy) or-
ganizacji, ktorych istnienie jest zwigzane z rzeczowymi sktadnikami organizacji.

Znaczenie czynnosciowe wigze sie natomiast z czynnoscig organizowania, a wiec
wykonywaniem dziatan w ramach procesu tworzenia organizacji lub nadawania dzia-
taniu ludzkiemu cechy zorganizowania. W znaczeniu czynnos$ciowym termin organi-
zacja moze byC zastgpiony stowem ,organizowanie”. Na przyktad mowimy: ,infor-
mowanie operacyjne (narada, posiedzenia) musi mie¢ zapewniong witasciwg organiza-
cje’* Organizacja w znaczeniu czynnosciowym to rowniez splot dziatan majacych cha-
rakter oddziatywania, na cato$¢ lub jej czes¢, ktérego celem jest uksztattowanie poza-
danego skiadu czesci tworzacych cato$¢ oraz uzyskanie takiego rodzaju stosunkow
tych czeSci do siebie i do ztozonej z nich catosci, aby te czesci w jak najwiekszym
stopniu wspotprzyczyniaty sie do powodzenia tak skonstruowanej catosci. Ch.J. Ber-
nard okresla organizacje jako wspoétdziatanie ludzi, ktore jest rozmysSine, Swiadome
I celowe.

Ostatnie, atrybutowe znaczenie pojecia organizacja - podobnie jak znaczenie
czynnosciowe - nie oznacza rzeczy, czyli samej instytucji, ale pewngjej ceche. Cecha
ta jest sprawne i skoordynowane dziatanie instytucji. W znaczeniu atrybutowym ter-
min organizacja moze by¢ zastgpiony rzeczownikiem ,zorganizowanie”. Zamiast:
»,organizacja wojska jest bardzo dobra”, méwi sie raczej o dobrym zorganizowaniu
wojska. Synonimem organizacji w znaczeniu atrybutowym jest struktura organizaeyj-
na”

W prakseologii oba pojecia organizacji, rzeczowe i atrybutowe, sg traktowane jako
rezultat, poniewaz powstajg dopiero jako rezultat okreslonego procesu tworzenia orga-
nizacji (nadawania dziataniu ludzkiemu cechy zorganizowania). Do okreSlenia tego
procesu uzywa Sie czasem roOwniez nazwy organizacja. Jest to wtedy rozumienie

czynnosciowe organizacji. W celu unikniecia nieporozumienia pojeeie organizacja w

' Por. M. Przybyla, ldentyfikacja struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa. Akademia Ekonomiczna, Wro-
ctaw 1992, s. 13-18; R. Rutka, Organizacja, [w:] Zarzadzanie organizacjami. Dom Organizatora TNOIiK, Torun
2001, s. 185.

~Tamze, s. 180.

~Tamze, s. 183; L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzadzania, PWN, Warszawa 1994, s. 30.
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znaczeniu czynnosciowym powinno byC zastapione pojeciem organizowanie® ktére
lepiej oddaje jego treSC pojeciowa.

Istniejg wiec podstawy do wyciggniecia wniosku, iz organizacja, w sensie rze-
czowym 10 pewna wyodrebniona cato$¢, majgca okreslone cele. W sensie czynnoscio-
wym bedziemy rozpatrywac jej dziatalnos¢ organizacyjnej w sensie atrybutowym (ce-
cha) wszystkie czesci, element}, ktore wspotdziatajg iprzyczyniajg sie do powodzenia
catosci. Moze wiec powsta¢ sytuacja, gdy organizacja (w sensie rzeczowym) nie ma
wystarczajgcego sposobu zorganizowania (w sensie atrybutowym), a wiec poszcze-
go6lne czesci nie wspotpracujg wystarczajgco i nie przyczyniajg sie do powodzenia ca-
tosci. Moéwimy waedy o potrzebie usprawnienia organizacji w sensie atrybutowym,
Prowadzac dalsze rozwazania w tym kontekscie, dochodzimy do wniosku, ze organi-
zacja w sensie rzeczowo-atrybutowym jest systemem odznaczajgcym sie przyczynia-
niem sie czeSci do powodzenia catosci, a wiec ich wspotdziataniem dla osiggniecia
gtébwnego celu™ okreslonej catosci.

Podobnie definicje organizacji przedstawia J. Chevalier, ktory stwierdza, ze orga-
nizacja oznacza zarowno stan, jak i czynnosc¢: zaréwno ugrupowanie roznych sktadni-
kow w jedng ukonstytuowang cato$¢, jak i zespot operacji, ktére koordynuja czynnosci
tych skiadnikow”. G. Hostelet okresla organizacje jako caloSC utworzong z czesci
wspotdziatajagcych dla tego samego celu .

Juz z pobieznego zapoznania sie¢ z ré6znymi znaczeniami pojecia organizacja wy-
nika, ze interesuje nas przede wszystkim jej znaczenie rzeczowe. Wynika to z faktu, ze
to wiasnie znaczenie rzeczowe jest bezposrednio zwigzane z pojeciem struktury orga-
nizacyjnej, ktora jest niczym innym jak szczegotowo opisang organizacjg. Termin ten
moze by¢ stosowany ze statycznego punktu widzenia (do rzeczy) lub z dynamicznego
punktu widzenia (do procesow).

Organizacja w sensie rzeczowym moze byC rozpatrywana w ujeciu przestrzen-

nym i czasowymi

' Por. Encyklopedia organizacji i zarzadzania, PWN, Warszawa 1982, s. 321.
~Por. W. Kiezun, Sprawne..., wyd., cyt., s. 26.
~ J. Zieleniewski, Organizacja..., wyd. cyt., s. 61
Tamze, s. 61.
~Por. R. Rutka, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 188; Encyklopedia organizaciji..., wyd. cyt., s. 32
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Przestrzenne rozmieszczenie rzeczowych skiadnikow organizacji Jest istotnym
czynnikiem wptywajgcym na czasowy przebieg zdarzen w organizacji, wéwczas gdy
przebieg procesow musi by¢ dostosowany do istniejacej struktury rzeczowej.

W ujeciu czasowym mozna wyroznic statyczng i dynamiczng strukture organizaciji.
Zdaniem W. Kiezuna', struktura statyczna okresla rozmieszczenie ludzi i Srodkow,
podziat pracy, strukture decyzyjng, mechanizmy koordynacyjne, zadania, kompetencje
i odpowiedzialnos¢. Struktura statyczna to rozmieszczenie elementdw organizacji
| powigzania miedzy nimi wtedy, gdy ich cechy i przebieg nie sg uwarunkowane cza-
sowym nastepstwem zdarzen.

Struktura dynamiczna to te elementy organizacji, ktorych cechy, miejsce i rola sg
uwarunkowane stanem zaawansowania procesu, fazg cyklu dziatania, wariantem spo-
sobu osiggania celu. Sposob, kierunek i intensywnos¢ oddziatywania czesci na siebie
sg zmienne w czasie. Do dynamicznych sktadowych organizacji nalezy zaliczy¢ wiezi
o0 charakterze informacyjnym itechnicznym.

Inny sposdb podejscia do pojecia organizacja przedstawia R.L. Ackoff. Traktuje
on organizacje Jako system i proponuje nastepujacg definicje ,,(...) organizacja jest
systemem zachowujgcym sie rozmysSinie, posiadajgcym przynajmniej dwa podsystemy
zachowujgce sie takze rozmysinie i majgce wspolne zamierzenia (cele), ktore zmuszajg
do wprowadzenia podziatu pracy, a system informacyjny i komunikacyjny umozliwia
interakcje miedzy wzglednie autonomicznymi podsystemami, przy czym przynajmniej
jeden z podsystemow petnifunkcje regutacyjno-sterujgce w systemie Te defini-
cje mozna chyba uznaC za reprezentatywng dla systemowej interpretacji organizacji.
Organizacje sg strukturalizowanymi, czyli uporzadkowanymi w pewien sposob syste-
mami spoteczno-technicznymi. W literaturze przedmiotu teorii organizacji i zarzadza-
nia rozpowszechniony Jest poglad, ze organizacja stanowi system ztozony z czterech
podstawowych podsystemdw (sybsysteméow):

- celéw i zadan,

- ludzi uczestnikdéw organizaciji,

- wyposazenia materialno-technicznego i technologii.

W. Kiezun, Sprawne..., wyd. cyt., s. 275.
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- formalnej struktury organizaciji.

Dwa pierwsze elementy systemu wystepuja jako systemy spoteczne, natomiast
pozostate jako techniczne. Kryterium wyroznienia jest moznos¢ przewidzenia uksztat-
towania i funkcjonowania poszczegolnych elementow.

Mozna rowniez wypracowac kilka empirycznie zweryfikowanych tez w odniesie-
niu do organizacyjnego charakteru wspotczesnego spoteczenstwa’:

1 Organizacje towarzyszg cztowiekowi przez zycie.

2. Organizacje stuzg cztowiekowi, stajg sie coraz bardziej niezbedne w realizacji
jego celow.

3. Cztowiek stuzy organizacjom, podporzadkowuje sie ustalonym przez nie regu-
tom.

4. Organizacje pozwalajg cztowiekowi dziata¢ efektywniej niz w przypadku dzia-
tan indywidualnych.

5. Organizacje moga cztowiekowi szkodzic.

6. Organizacje stabilizujg porzadek spoteczny.

7. Organizacje sg czynnikami powodujacymi rozwdj spoteczny oraz sg zrodiem
pozycji spotecznej uczestnikow.

8. Organizacje tworzg swoisty obyczaj.

9. Organizacje sg systemami dziatania o okreslonych regutach sterowania - sys-
temami otwartymi majgcymi wielorakie powigzania z otoczeniem.

Pod koniec XX wieku pojawita sie rowniez koncepcja organizacji przysztosci, jak
nazwano organizacje inteligentng, bedacg nowg koncepcjg (metaforg) w teorii organi-
zacja i zarzadzanie. Pierwszych jej zastosowan dokonano w praktyce dziatalno$ci firm
I organizacji gospodarczych w Europie (Szwajcarii). Istniejg rowniez zaawansowane
proby implementacji tej teorii w organizacjach niemieckich i francuskich firm. Odno-
towano pierwsze doswiadczenia z tego zakresu w przedsiebiorstwach amerykanskich,
Organizacja inteligentna utatwia (umozliwia) proces uczenia sie wszystkich jej czton-
kow i podlega ciggtej transformacji. Wyspecjalizowana jest w kreowaniu, tworzeniu

I przekazywaniu wiedzy, a takze w modyfikowaniu swego zachowania tak, aby od-

" Por. R.L. Ackoff, O systemie poje¢ systemowych, ,,Prakseologia” 1973, nr 2, s. 158; Encyklopedia organi-
zacji..., wyd. cyt. s. 324,
~P. Sienkiewicz, Systemy kierowania. Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 32.
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zwierciedlata nowa wiedze. Wyjasnia ona wzajemne relacje miedzy sposobem osigga-
nia celéw, ich zrozumieniem, nauczaniem, sposobami rozwigzywania probleméw
I komunikacji pomiedzy zatrudnionymi pracownikami, a takze innymi podmiotami
gospodarczymi. Okre$la zdolno$¢ firmy do poznania i do dopasowania sie do srodowi-
ska i otoczenia, do znajdowania wiasciwego typu dostosowania sie do spodziewanych
rezultatow albo ich braku’. Powinna ona znalez¢ swoje odpowiednie zastosowanie w
organizacjach wojskowych, jakimi sg jednostki i dowddztwa szczebla operacyjnego
| taktycznego wojsk lagdowych SZ RP.

Studiujgc powyzsze definicje organizacji, mozna by odnieS¢ wrazenie, ze pojecie
organizacji jest definiowane i rozumiane przez autorow w sposob bardzo rozny. Jed-
nak po wnikliwszej analizie okazuje sie, ze wrazenie to jest btedne i raczej nalezy wy-
ciggnaC wniosek odmienny. Teoretycy zajmujacy sie tym zagadnieniem sg zgodni co
do definiowania i rozumienia pojecia organizacji, roznice natomiast sg powierzchowne
i nie dotyczg istoty problemu, lecz jedynie doboru stow.

Na podstawie prowadzonych badan mozna stwierdziC, iz te charakterystyczne
elementy to:

- wzglednie wyodrebniona cato$¢ (rodzaj catosci, system, przedmiot ztozony
z elementdéw),

- dazenie do osiagniecia celu (zorientowanie celowe, powodzenie catosci).

(T2) To pozwala skonstatowaé, iz zwigzek operacyjny, taktyczny, oddziat i pod-
oddziat i dowddztwo szczebla operacyjnego i taktycznego wojsk lgdowych jako orga-
nizacjajest systemem utworzonym do realizacji okre$lonych celow. Wszystkie elemen-
ty i komorki organizacyjne muszg posiada¢ konkretne cele czastkowe i zadania, kto-
rych realizacja doprowadzi do osiggniecia celu gtéwnego.

Uwzgledniajgc powyzsze definicje oraz wyciggniete wnioski, mozemy uzmysto-
wi¢ sobie pojecie organizacji w rozumieniu rzeczowym i przejs¢ do kolejnego zagad-

nienia, a mianowicie zdefiniowania pojecia struktura organizacji.

' Por. W.M. Grudzewski, 1 Hajduk, Kreowanie przedsiebiorstwa przysztosci z wykorzystaniem teorii i prak-
tyki organizacji inteligentnej [w:] Menedzer uprogu XXI wieku, pod red.: S. Borkowskiej i P. Bohdziewicza,
WSHE, £6dz 1998, s. 35.; B.R. Kuc, Zarzadzanie doskonale, Oskar-Master of Biznes, Warszawa 1999
s. 38.
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Podobnie jak w przypadku pojecia organizacja w literaturze spotyka sie wiele de-
finicji pojecia struktura, ktéra jest jedng z podstawowych, jesli mozna tak powiedziec,
kategorii epistemologicznych, pojecia niezwykle uzytecznego w kazdej nauce, w tym
rowniez w nauce o zarzadzaniu. W teorii i praktyce zarzgdzania organizacjami ich
struktury sg niewatpliwie gtdwnym obiektem zabiegéw badawczych i doskonalacych.
Mimo iz termin struktura jest szeroko stosowany i odmienia sie go na wszelkie moz-
liwe sposoby: strukturalny, strukturalizacja, ustrukturalizowanie itd., jest on nadal wie-
loznaczny.

Termin ten pochodzi od tacinskiego stowa structura i oznacza budowe, rozumiang
jako rozmieszczenie elementdw oraz zbior okre$lonych relacji zachodzacych miedzy
elementami przedmiotu ztozonego (systemu) bez uwzglednienia jakosci tych elemen-
tow, czyli tego, czym sg te elementy'. W teorii organizacji niejednokrotnie zamiast
pojecia organizacja uzywa sie terminu struktura, nie tylko wobec splotu dziatan, lecz
rowniez do lepszego wyjasnienia rzeczy zorganizowanej. Dzieje sie tak chyba ze
wzgledu na to, iz organizacje ludzkie posiadajg podobne elementy, ale odmienne sg
relacje zachodzace pomiedzy nimi. W zasadzie tym, co odréznia jedng organizacje od
drugiej, jest struktura, zwiaszcza gdy brak jest wyposazenia danej organizacji. Nie
wszystkie jednak elementy w systemie spetniajg jednakowe funkcje. Elementami pet-
nigcymi bardzo wazne funkcje mozemy nazywac dyrekcja, kierownictwem, dowodz-
twem danej jednostki lub nawet - cztonami naczelnie uzalezniajgcymi bgdz ogniwami
podstawowymi . Czton naczelnie uzalezniony to taki element systemu, ktérego dzia-
talno$¢ warunkuje w pewnym sensie istnienie dowodztw. W organizacjach wojsko-
wych (typu brygada zmechanizowana, dywizja zmechanizowana, korpus) takim czto-
nem jest dowddztwo danej jednostki, ktore po transformacji na cze$¢ operacyjng sta-
nowiska dowodzenia wyposazone jest rowniez w $rodki tgcznosci (wezet tgcznosci).
Po zniszczeniu stanowiska dowodzenia podlegte jednostki (pododdziaty, oddziaty)
statyby sie zbiorem niepowigzanych ze sobg elementéw.

Definicje struktury w literaturze przedmiotu sg niemal tak liczne jak definicje or-

ganizacji. Dopuszczajac pewng tolerancje, mozna sprowadzi¢ najczesciej spotykane

' Por., T. Pszczotowski, Mala encyklopedia..., wyd. cyt., s. 30; L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzadza-
nia, PWN, Warszawa 1985, s. 30.
~T. Pszczotowski, Organizacja od dotu..., wyd. cyt. s. 23.
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w dostepnej literaturze okreslenia struktury do czterech grup' czy klas definicji, w kto-
rych obrebie struktura bywa okre$lana jako:

- sposob ztozenia badz uporzadkowania elementdéw zbioru,

- zbior elementow i relacji miedzy nimi,

- zbior relacji miedzy elementami,

- ograniczenia réznorodnosci elementow i relacji.

L. Krzyzanowski uznaje strukture za kategorie epistemologiczno-metodologiczng
I proponuje nastepujacg definicje: ,,przez strukture przedmiotu rozumiemy zbidr bra-

nych pod uwage w badaniu relacji, okre$lonych na zbiorze elementéw tego przedmiotu

Analizujagc powyzsze dane oraz definicje, za istote pojecia struktury organizacji
mozemy przyjac¢ jedynie to, ze ,,przedmiotem ztozonym'™ bedzie tu organizacja.

Strukture organizacji mozna opisac, postugujac sie piecioma nastepujagcymi wy-
miarami':

1) wymiar konfiguracji - charakteryzuje ksztalt struktury rol i pozycji organiza-
cyjnych. Obejmuje on m.in. wysoko$¢ organizacyjnej hierarchii, rozpietos¢ kierowania
na jej poszczegolnych poziomach, stopien rozcztonkowania organizacji, proporcje
czesci sktadowych (komérek, piondw, personelu urzedniczego, kadry kierowniczej);

2) wymiar centralizacji - dotyczy rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych na po-
szczegblnych poziomach hierarchii (koncentracja wiadzy);

3) wymiar specjalizacji - charakteryzuje podziat pracy i obowigzkéw miedzy
uczestnikOw organizacji;

4) wymiar standaryzacji - dotyczy typowosci dziatan i zachowan w organizacji,
zwyczajowych i ujednoliconych proceséw postepowania, powtarzalnych procedur or-
ganizacyjnych;

5) wymiar formalizacji - charakteryzuje zakres, w jakim system wzoréw

i przeptywoOw regulujacych postepowanie w organizacji jest utrwalony w dokumentach

organizacyjnych.

" A. Kalisz, Struktura organizacyjna afunkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstwa, [w:J Seria PRE Instytutu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, raport nr 359, Wroctaw 1981, s. 17.
~L. Krzyzanowski, Podstawy..., wyd. cyt., s. 144.

18



Strukture wszelkich instytucji mozna, z metodologicznego punktu widzenia, roz-
patrywac w aspekcie:

- czasowym (w ujeciu statycznym i dynamicznym).

- przestrzennym'.

W ujeciu czasowym - statycznym - nie analizuje sie nastepstwa zdarzen, lecz bie-
rze sie pod uwage organizacje w danym czasie, traktujac jg jako uktad stosunkéw za-
chodzacych miedzy poszczegdélnymi jej czeSciami. PodejScie to uwypukla statyczne

znamiona struktury organizacyjnej, czyli np.:
rozmieszczenie ludzi, Srodkow, komérek organizacyjnych,

podziat pracy,

zadania, uprawnienia, odpowiedzialnosc,

uktad stopni decyzyjnych wraz z ich wzajemnymi zaleznoSciami i podporzad-
kowaniami.
Ujecie czasowe - dynamiczne - koncentruje sie natomiast na czynnosciach zacho-

dzacych w czasie, tzn. zajmuje sie procesami funkcjonowania i rozwoju instytuciji:

- przebiegiem czynnosci lub operacji (proces pracy),

- obiegiem dokumentacji, przeptywem informacji.

Ujecie przestrzenne z kolei opisuje statyczne rozmieszczenie elementdéw organi-
zacji w przestrzeni, a wiec rozplanowanie stanowisk pracy, usytuowanie pomieszczen
biurowych.

Nalezy zaznaczy¢ w tym miejscu, iz zaréwno przy modyfikacji struktur, jak i przy
opisie jej rzeczywistych cech nalezy bra¢ pod uwage tylko to, co ma duzy walor prak-
tyczny. W ten spos6b mozna poprawnie wyznaczy¢ ramy modyfikacji (projektowania)
I diagnozowania organizaciji.

Kazda struktura organizacyjna jest rezultatem jednoczesnego i sukcesywnego od-
dziatywania réznych, niejednokrotnie sprzecznych, czynnikow wynikajgcych ze swo-
istosci celdéw, jakie ma osiggna¢, wymagan, stosowanych technik i technologii, wiel-

kosci struktury, koniecznosci dostosowania sie do potrzeb i wymagan otoczenia,

a w tym koniecznosci utrzymania okre$lonych wiezi.

E. Gluszek, Czynniki i zasady ksztattowania struktur organizacyjnych, [w:] Projektowanie organizacji in-
stytucji, red. J. Skalik, AE, Wroctaw 1992, s. 50.



Prowadzone w ten sposob rozwazania nad teorig struktury organizacyjnej dopro-
wadzajg do wniosku, ze stiniktura organizacyjna swoistym katalizatorem racjonal-
nosci dziatan. Chociaz nic nie wytwarza, ma jednak znaczacy wptyw na warunki i sto-
pien osiggania postawionych celéw. Jezeli organizacja dopracowata sie struktury, kto-

ra staje sie niedostosowana do czynnikow sytuacyjnych, to organizacja ta powinna

rozwazy¢ dwa réwnorzedne warianty:

- zmiane struktury, by dostosowac jg do sytuacji.

- zmiane czynnikow sytuacyjnych, by zachowac dotychczasowg sprawng struktu-
re.

Uogolniajac, struktura organizacyjna jednostek i dowddztw wojsk lgdowych to
uktad ztozony z etementéw organizacji (oddziaty, pododdziaty, stanowiska pracy, sek-
cje, wydziaty, zarzady, piony organizacyjne, kierownicy poszczegotnych sekcji, wy-
dziatbw, obsada personatna dowddztwa itp.) oraz powigzan (wiezi, podziat itp.) mie-
dzy tymi elementami. Zgodnie z tym stanowiskiem istota struktury organizacyjnej
sprowadza sie do relacji miedzy elementami tworzgcymi dany ukiad (system). Tak
wiec opis struktur® organizacyjnej zawiera charakterystyke interakcji zachodzacych

miedzy czesSciami organizacji, nie zawiera natomiast opisu jakosciowego elementow,

ktore organizacje tworza.

1.2. Typy struktur organizacyjnych

ZtozonoSC pojecia struktura organizacyjna czyni zdaniem zespotu badawczego
koniecznym przedstawienie szeregu charakterystyk, odnoszacych sie do budowy orga-
nizacji, okreslania celéw i zadan oraz rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych w od-
niesieniu do dowddztw szczebla taktycznego wojsk ladowych. Na projekt takiej struk-
tury organizacji wywierajg wptyw takie czynniki, jak: technika, otoczenie, wielkos¢
I cykl zycia organizacji oraz jej strategia. Nie powinno dziwicC, iz te organizacje rze-
czywiscie przyjmujg rozmaite struktury, ktore mozna typowac w roznoraki sposéb. Do

podstawowych kryteribw podziatu struktur naleza: liczba szczebli, rozpietos¢ kiero-

Tamze, s. 48-50.
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wania, wielko$¢ komérek, zréznicowanie elementow, stopien scentralizowania, rodzaj
wiezi organizacyjnych, podziat pracy, stopien formalizacji oraz relacje miedzy Kkie-
rownikami i pracownikami.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzi¢, ze przy zachowaniu powyz-
szego kryterium podziatu struktur organizacyjnych, mozemy stwierdzi¢, iz dla do-

wodztw szczebla taktycznego charakterystyczne sg nastepujgce struktury:

sformalizowane i niesformalizowane,

liniowe.

liniowo-sztabowe.

funkcjonalne.

organiczne.

Nie nalezy w tym miejscu zapominac, ze istniejg réwniez inne struktury' organiza-
cyjne.

Wyodrebnianie struktur sformalizowanych i niesformalizowanych (rys. 1.1) opiera
sie na uwzglednieniu stopnia formalizacji, przy czym formalizacja polega na: okreSle-
nie i utrwalenie w formie dokumentow celéw organizacji (statut organizacji), struktur
(schemat organizacji), norm dziatania i wzorcow zachowan organizacyjnych (regula-
miny), sposobow wytwarzania (technologie i instrukcje operacyjne), zakresow obo-
wigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnoSci poszczegdlnych uczestnikdw organizacji
(ksiegi stuzb)'.

W odniesieniu do dowodztw dotyczy¢ to bedzie wszelkiego rodzaju regulaminéw
dziatan, pracy sztabdw, procesu podejmowania decyzji, wzoréw dokumentéw dowo-
dzenia oraz kompetencyjnego zakresu odpowiedzialnosci poszczego6lnych oséb funk-
cyjnych danego szczebla dowodzenia itp.

Jednak nalezy stwierdzi¢, ze kazda organizacja (w tym réwniez dowddztwo)
oprocz struktury formalnej, okresSlonej w przepisach, instrukcjach, regulaminach itp.,
posiada strukture nieformalng, istniejacg w praktyce i mniej lub bardziej odbiegajaca
od wzorca teoretycznego.

Przyjmijmy, ze w strukturze tej pomiedzy pracownikami istniejg proste powigza-

nia stuzbowe zaznaczone na schemacie linig ciggta. Jednakze w praktyce kierownik A



kontaktuje sie bezposrednio z G, pomijajac D, ktoremu formalnie podlega pracownik
G. Podobnie C kontaktuje sie z F, mimo ze formalnie taki kontakt powinien odbywac
sie przez A i B. Zauwazamy powstanie powigzan nieformalnych zaznaczonych na
schemacie linig przerywang. Wywarza sie zatem sytuacja rzeczywista, odmienna od

formalnej, i tworzy sie organizacja nieformalna, faktycznie istniejgca.

KIEROWNIK
A
ZASTEPCA ZASTEPCA ZASTEPCA
KIEROWNIKA KIEROWNIKA KIEROWNIKA
B C D
PRACOWNIK PRACOWNIK PRAC%WNIK PRACOWNIK
E F H

Zrodto: opracow anie wasne.

Rys. 1.1. Relacje formalne i nieformalne w strukturze organizacyjnej

W jednostkach wojsk ladowych (np. dywizja zmechanizowana, brygada zmecha-
nizowana) wystepuja relacje formalne i nieformalne (rys. 1.2).

W relacjach formalnych dowddca dywizji kieruje brygadami poprzez dowodcoéw
brygad. Jednakze w relacjach nieformalnych szef sztabu dywizji ma wptyw na dziatal-
no$¢ dowddcy brygady, pomimo ze zapis regulaminowy mowi o kierowaniu poprzez
dowodce dywizji.

W literaturze przedmiotu podstawowe pojecia z tego zakresu, to jest: organizacja
formalna, nieformalna oraz niesformalizowana, definiuje sie nastepujgco.

Organizacjg formalng nazywamy, ujete w systemie znakdéw graficznych lub in-
nych, cele instytucji i najwazniejsze elementy uktadu stosunkéw organizacyjnych. Or-
ganizacja nieformalna obejmuje stosunki organizacyjne odbiegajgce od organizacji

formalnej. Natomiast organjzR”a niesformalizowanjg obejmuje te cele i stosunki or-
\ TLVALA

A. Kozminski, Zcirzqdzi™hie™N'inNdi. cyt., s.



ganizacyjne, ktore w procesie formalizacji Swiadomie pozostawiono poza organizacjg

formalng (margines swobody dziatania uczestnikdéw instytucji)'.

zrédto: opracowanie whasne.
Rys. 1.2. Relacje formalne i nieformalne w strukturze organizacyjnej dowddztwa szczebla

taktycznego (zwiazku taktycznego)

Struktura liniowa (rys. 1.3) opiera sie na zasadzie jednoSci kierowania (rozkazo-
dawstwa) sformutowanej przez H. Fayola .

Eksponuje wiezi stuzbowe i pelnie zakresu uprawnien i odpowiedziatno$ci kie-
rownikdw na wszystkich szczebtach. Oznacza to, ze kazdy uczestnik organizacji po-
siada tylko jednego zwierzchnika, a kazdy kierownik odpowiada za cato$¢ zadan pod-
legtego sobie wycinka, a nie tytko za poszczegdlne funkcje.

W strukturze tej obowigzuje droga stuzbowa w kontaktach miedzy poszczegdlny-
mi pracownikami réznych szczebli organizacyjnych. Poniewaz moze to op6zniaC po-
dejmowanie decyzji, Fayol dopuszczat mozliwos¢ bezposrednich kontaktow (,,ktadka

Fayotfa™).

W. Kiezun, Sprawne..., wyd. cyt., s. 303.
H. Fayol, Administracja przemystowa i ogétna, PWN, Poznan 1991, s. 61-63.
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KIEROWNIK

/IDYREKTOR/

ZASTEPCA ZASTEPCA
KIEROWNIKA KIEROWNIKA
A B
/
vy o

PRACOWNIK  PRACOWNIK PRACOWNIK  PRACOWNIK

Wiezi stuzbowe Wiezi funkcjonalne

Zrodto: opracowanie wiasne na podst. M Bistski, Organizacje (istota, struktury-, procesy), Uk, +06dz 1997,
s. 217; W Kiezun, Sprawne zarzgdzanie organizacjg, SGH, Warszawa 1998, s. 291.

Rys. 1.3. Struktura liniowa

Z zatozenia dominacji wiezi stuzbowych i stosunkéw podporzadkowania wynika,
ze grupowanie elementdéw organizacji w strukturze liniowej jest oparte przede wszyst-
kim na zasadzie przedmiotowej. Zespoty ludzi sg budowane wokét zadan, a nie wokét
funkciji.

Funkcjonowanie tej struktury mozemy zaobserwowaé w organizacjach zhierarchi-
zowanych (rys. 1.4.) wojsk lgdowych (np. dywizja zmechanizowana, brygada zmecha-
nizowana, batalion czotgow).

Kazdy zotnierz posiada tylko jednego przetozonego, ktory uprawniony jest do
stawiania zadan (rozkazow). Podwiadny jest zobowigzany do Scistego wykonywania
zadan przetozonego. W wypadku gdy przetozony kolejnego szczebla stawia zadanie,
musi o tym powiadomicC bezposredniego przetozonego wykonawcy, poniewaz jest on

pierwszym elementem drogi stuzbowe;j.
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DOWODCA

DYWIZJI N GRUPA
ZASTEPCA DOWODCY
DOWODCY
- -
SZEF SZEF
S7TABU LOGISTYKI
BRYGADY PLANOWANIA
A
. Gl G2G3G4G5G6 WYDZIAL
DOWODCA MATERIALOWY
BRYGADY ~
B WYDZIAL
) TECHNICZNY
DOWODCA
pplot WYDZIAL
SLUZBY
DOWODCA ZDROWIA
pa . L .
Wiezi stuzbowe Wiezi funkcjonalne

Zrodio: opracowanie whasne.
Rys. 1.4. Ogdllny schemat struktury liniowej organizacji wojskowej szczebla taktycznego

(dywizji zmechanizowanej)

Dominacja stosunkéw podporzadkowania nie oznacza, ze w strukturze liniowej
nie istniejg wiezi funkcjonalne. W strukturze tej jednak wiezi stuzbowe i funkcjonalne
pokrywajg sie. Wynika to z faktu, ze zarowno o tym, co robi¢, jak i o tym, w jaki spo-
sOb to robi¢, decyduje ten sam, odpowiedzialny za wszystko Kierownik. Struktura li-
niowa ma nastepujace zalety:

jednosc kierowania (polecenia od jednej osoby),

indywidualna odpowiedzialnos¢,

decyzje jednoosobowe,

mozliwos¢ duzej inicjatywy na kazdym szczeblu organizacyjnym.

Wady struktury liniowej:

- brak kompetentnej rady kierowniczej,

- pozbawienie inicjatywy kierownika nizszego szczebla,

- konieczno$¢ wielokrotnego powtarzania polecen przez wszystkie szczeble za-
rzadzania (w dowddztwach szczebla taktycznego te rozwigzania sa regulowane przez
odpowiednie przepisy i regulaminy),

- niski stopien specjalizaciji.
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- niebezpieczenstwo przerwania drogi stuzbowej i przeptywu informacji do stop-
ni wykonawczych.

W warunkach ztozonego i dynamicznego otoczenia oraz czesto bardzo ztozonych
technologii jest to rozwigzanie trudne lub niemozliwe do realizacji. Z tego powodu
struktura liniowa ma raczej znaczenie modelu podkre$lajacego zalety jednosci kiero-
wania niz wzorca majgcego praktyczne zastosowanie.

Struktura funkcjonalna pod pewnymi wzgledami stanowi przeciwienstwo struk-
tury liniowej. Bezwzglednie wymaga zerwania z zasada jednosci rozkazodawstwa.
Struktura ta opiera sie na specjalizacji funkcjonalnej kierownikow oraz rownorzedno-
Sci wiezi stuzbowych i funkcjonalnych. Podwiladny ma kilku przetozonych, z ktérych
kazdy jest odpowiedzialny za pewien etap pracy. Efektywne zarzadzanie w ramach tej
struktury™ wymaga $cistej wspoétpracy wyspecjalizowanych kierownikéw, wzajemnego
zaufania i zrozumienia oraz umiejetnosci rozwigzywania nieuniknionych konfliktow.
Kazdy z kierownikow powinien podejmowac racjonalne decyzje w ramach swojej wa-
skiej specjalizacji. Jedynym problemem bedzie zgranie decyzji poszczegolnych kie-
rownikéw w ramach dziatania danej organizaciji.

W modelu tej struktury liczba kierownikéw funkcjonalnych moze byC rézna, za-
leznie od tego, ile funkcji wyodrebnionych bedzie w procesie kierowania. Im liczba ta
jest wieksza, tym wieksze rozproszenie wiadzy i tym bardziej skomplikowane stosunki
zaleznosci.

Mozna to zaobserwowa¢ na przyktadowym schemacie, ilustrujgcym zaleznosci,
w sytuacji gdy wystepuje trzech bezposrednich przetozonych (rys. 1.5.).

W dowaddztwach szczebla taktycznego wojsk lgdowych rowniez obserwuje sie za-
stosowanie tej struktury. Ma to miejsce w trakcie wykonywania wspdlnego zadania
przez poszczegolne osoby funkcyjne danego dowodztwa. Przedstawiony wariant (rys.
1.6) dotyczy utworzenia zespotu autorskiego z dowodztwa brygady zmechanizowanej
do opracowania ¢wiczenia wojskowego. Kierownikiem zespotu autorskiego zostat szef
S-3, natomiast w skiad zespotu autorskiego wchodzg specjalisci z pozostatych komo-
rek organizacyjnych dowddztwa niepodlegajgcych pod szefa S-3. Podlegajg mu tylko

na czas opracowania ¢wiczenia wojskowego.
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zrodto: opracowanie wtasne na podst. M Bielski, Organizacje (istota, struktury, procesy), UL, £6dz 1997,
s. 218: W Kiezun, Spraw ne zarzgdzanie organizacjg, SGH, Warszawa 1998, s. 293.

Rys. 1.5. Struktura funkcjonalna

ZASTEPCA BZ
DOwWODCY KS KAPELAN
PROBOSZCZ
RADCA PRAWNY
GLOWNY KSIEGOWY
SZEF SZTABU PION OCHRONY
INFORMACJI
KIEROWNIK SEKCJA NIEJAWNYCH
ZESPOLU SEKCJA PERSONALNO-
OPERACYJNA -WYCHOWAWCZA
AUTORSKIEGO & s1
SEKCJIA SZEF LOGISTYKI
ROZPOZNAWCZA
SEKCJA 5.2
WSPARCIA —  SEKCJA PLANOWANIA
DOW%ENIA
SEKCJA SEKCJA MATERIALOWA
LOGISTYKI
S-4

SEKCJA TECHNICZNA

KANCELARIA |- SEKCJA SLUZBY

ZDROWIA

SEKCJA
WSPOLPRACY
CYWILNO-
WOJSKOW.
S-6

ZESPOL AUTORSKI

zrodto: opracowanie wihasne.

Rys. 1.6. Zastosowanie struktury funkcjonalnej w dowddztwie brygady zmechanizowanej

Do zalet struktury funkcjonalnej mozna zaliczy¢ przede wszystkim:
- dobre wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci specjalistbw w zakresie poszcze-

gélnych funkciji,
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- fachowy nadzér nad wykonywaniem zadan.

Zalety te ustepujg wobec powaznych wad wynikajgcych przede wszystkim z od-
rzucenia zasady jednosci kierowania. Powstaje sytuacja, w ktérej wykonawca moze
otrzymac polecenia od wiecej niz jednego przetozonego, a polecenia te nie zawsze
muszg byC z sobg zgodne. W praktyce nie da sie precyzyjnie rozdzielic kompetencji
funkcjonalnych kierownikéw oraz w peini skoordynowac ich dziatan. Pojawia sig tez
niebezpieczenstwo rozrastania aparatu zarzgdzania w miare wzrostu wielkosci organi-
zacji.

Analizujac charakterystyke struktur liniowej i funkcjonalnej, mozna zauwazyc, ze
ich wady i zalety sg sobie przeciwstawne. W zwigzku z tym w praktyce dazy sie za-
zwyczaj do rozwigzan posrednich, ktore skupiajg w sobie zalety obu typow i pozwala-

ja uniknaC ich wad. Takim rozwigzaniem jest struktura liniowo-sztabowa (rys.1.7.).

zrodto: opracowanie whasne na podst. M Bietski, Organizacje (istota, struktury, procesy), UL, £()dz 1997,
s. 219; W Kiezun, Sprawne zarzgdzanie organizacja, SGH, Warszawa 1998, s. 294; A K Kozminski, W. Pio-
trowski (red. nauk.). Zarzadzanie. Teoria ipraktyka, PWN, Warszawa 2000, s. 279.

Rys. 1.7. Struktura liniowo-sztabowa
Jej istotg jest to, ze opiera sie ona na przewadze stosunkow hierarchicznego pod-
porzadkowania oraz wiezi stuzbowych podobnie jak struktura liniowa, ale rownocze-
Snie posiada zalezno$ci funkcjonalne. Jednak zaleznosci funkcjonalne nie rozbijajg tu,
jak w strukturze funkcjonalnej, jednos$ci kierowania dzieki wyodrebnieniu ich w pod-

systemie zarzgdzania organizacja.
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Jak widac, podstawowe znaczenie majg w tej strukturze stosunki formalnego pod-
porzadkowania. Zachowana jest rowniez jednoS$¢ kierowania ze wzgledu na to, ze ko-
morki funkcjonalne moga wptywaé na wykonawcow tylko za posrednictwem Kierow-
nikow liniowych. Dajg sie takze zauwazy¢ rozbudowane wiezi funkcjonalne, ktére
majg rézny kierunek i przebieg.

Wiezi funkcjonalne moga posiada¢ wzgledem wiezi stuzbowych nastepujace po-
tozenie:

- moga pokrywac sie z nimi i biec w tym samym kierunku (réwnoczesne podpo-
rzadkowanie i zaleznos¢ funkcjonalna),

- moga pokrywac sie z nimi, ale biec w przeciwnym kierunku (podwitadny wpty-
wa na zachowanie przetozonego),

- moga przebiegaC niezaleznie od wiezi stuzbowych.

Struktura liniowo-sztabowa pozwala potaczy¢ zasade jedno$ci kierowania z wy-
korzystaniem specjalizacji. Rolg specjalistow jest tu wsparcie kierownikow liniowych,
a nie bezposrednie oddziatywanie na wykonawcow.

Zaletg struktury liniowo-sztabowej jest zachowanie jednoznacznie okreslonego
podziatu pracy, kompetencji i odpowiedzialnoSci, prostota i przejrzysto$¢ konstrukcji
oraz mozliwosc¢ szybkiego decydowania.

Zalety te powoduja, ze struktura liniowo-sztabowa jest najcze$ciej spotykana
w praktyce zarzadzania organizacjami. Nalezy jednak zaznaczyc, ze stopien rozbudo-
wy stanowisk i komérek sztabowych w réznych organizacjach moze byc rézny. Liczba
i znaczenie tych komorek i wiezi powodujag, ze dana struktura sztabowa ma wiecej
cech modelu liniowego lub funkcjonalnego. Odnalezienie wasciwej w danej sytuacji
proporcji miedzy elementami obu modeli prowadzi do minimalizacji wad.

Wiekszo$¢ organizacji (w tym rowniez dowddztwa szczebla taktycznego wojsk
ladowych) funkcjonuje w ramach struktury sztabowo-liniowej. Z tego wzgledu pod-
czas modyfikacji tych struktur projektanci powinni zwroci¢ szczeg06lng uwage na
okreslenie uprawnien i odpowiedzialnosci linii i sztabu, rownowazenie centralizacji
I decentralizacji oraz zachowanie jednosci uprawnien i wiadzy. W mysl tych zasad

sztab petni funkcje doradcze, a kierownicy (dowddcy danego szczebla taktycznego)
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liniowi zachowujg prawo do ostatecznego decydowania. W strukturze tej wyrdzniamy
dwa rodzaje sztabOow: osobiste i doradcze'.

Sztab osobisty wystepuje w formie jednoosobowego stanowiska asystenta kie-
rownika (w dowddztwach wojsk lgdowych role te spetnia grupa dowddcy lub asystent
dowddcy), ktéry realizuje wybrane zadania kierownika.

Sztab doradczy jest bardziej liczny i skupia specjalistow, ktérzy udzielajg facho-
wych odpowiedzi na pytania sformutowane przez kierownika. Zakres tych uprawnien
moze by¢ znacznie wigkszy i moze przyja¢ posta¢ obowigzkowych konsultacji lub
prawa do wspoétdecydowania. W dowodztwach szczebla taktycznego funkcje sztabu
doradczego petnig poszczegdlni specjalisci (od S/G-1 do S/G-6) grupy gtéwnej do-
wodztwa.

Podstawowg wadg struktur liniowo-sztabowych jest wystepowanie konfliktow
miedzy kierownikami liniowymi a kierownikami komarek sztabowych i sztabowcami
na samodzielnych stanowiskach. W teorii i praktyce organizacji powszechnie uwaza
sie strukture liniowo-sztabowa za najbardziej racjonalng.

Analiza struktury liniowo-sztabowag prowadzi do wniosku, iz jest to typowa struk-
tura znajdujgca odzwierciedlenie w dowddztwach szczebla taktycznego wojsk lgdo-
wych (rys. 1.8.), dazy sie w nich bowiem do wykorzystania jednosci rozkazodawstwa
wraz ze specjalistycznym wsparciem dowodzenia (zarzadzania). Tworzy sie stanowi-
ska i komorki sztabowe (S/G-1, S/G-2, S/G-3, SIG-4, SIG-5, S/G-6), powotane do
wspomagania dowddcow (dywizji, brygad, batalionow) w zakresie zagadnien szczego-
towych zwigzanych z ich specjalnosciami. Dowodca zachowuje uprawnienia i odpo-
wiedzialnos¢ za funkcjonowanie podlegtej mu jednostki. Jest odpowiedzialny za pod-
jecie decyzji i postawienie zadan dla podlegtych oddziatbw (pododdziatow). Pomoc
poszczegblnych komorek sztabowych polega na zbieraniu informacji, naswietlaniu
probleméw, opiniowaniu, doradzaniu, prognozowaniu, opracowywaniu wariantow
dziatania, sugerowaniu wyboru wariantu dziatania, a nawet faktycznym podejmowaniu
niektorych decyzji pod warunkiem ich formalnej akceptacji przez dowodce lub bez

akceptacji na zasadzie delegowania uprawnien. Powyzszg sytuacje mozna tez zaob-

‘* Por. A.R. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1990, s. 370; J. Skalik, Projekto-
wanie..., wyd. cyt. s. 65.
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serwowac w trakcie realizacji zadan na polu walki, kiedy po transformacji dowddztwa
dywizji na stanowisko dowodzenia poszczegdlne komorki organizacyjne dowddztwa
dywizji zmieniajg sie na zespoty (sekcje) funkcjonalne stanowiska dowodzenia.

Struktury organiczne odpowiadajg organicznej koncepcji systemu zarzadzania.
Zmierzajg one do nadania organizacji maksymalnej elastycznosci i zdolnoSci przysto-
sowywania si¢ do zmian w bezposrednim otoczeniu, zwiaszcza technicznym i rynko-
wym. Ogoblne zasady, na ktorych opieraja sie te struktury (w pewnym sensie przeciw-
stawne zasadom budowy struktur hierarchicznych), to:

- niestaty podziat zadan (podstawg tego typu struktur sg zespoty powotywane ad
hoc w celu realizacji konkretnego zadania lub rozwigzania konkretnego problemu),

- rozproszenie wiadzy w organizacji (wtadza jest w znacznym stopniu zdecentra-
lizowana, a stosunki zaleznosci dominujg nad stosunkami podporzadkowania),

- bardzo niski stopien sformalizowania (normy organizacyjne i przepisy sa ogra-

niczone do minimum, a margines swobody uczestnikoOw organizacji jest znaczny).

DOWODCA
DYWIZJI GRUPA
ZASTEPCA DOWODCY
DOWODCY
SZEF
SZTABU
G-2 G-3 G4 G-5
DOWODCA DOWODCA
BRYGADY BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ PANCERNEJ”
ZASTl;PCA ! ZASTEPCA
DOWODCY g"EF SZEF dowddcy
SZTABU SZTABU
S-1 S-2 S-3 S-4 S-5 S-6 R S-1 S-2 S-3 S-4 S-5 S-6
! t
wiez stuzbowa wiez funkcjonalna

Zrodio: opracowanie whasne.

Rys. 1.8. Struktura liniowo-sztabowa dowdédztwa szczebla taktycznego wojsk lagdowych

Struktury organiczne wystepujg w dwoch formach:

- zadaniowej
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- .xzystef" struktury organicznej.

W strukturach dowddztw szczebla taktycznego ma zastosowanie przede wszyst-
kim struktura zadaniowa. Istotg struktwy zadaniowej jest tworzenie zespotow zada-
niowych. Pod pewnymi wzgledami odpowiadajg one zespotom przedmiotowym
w strukturze macierzowej. Struktura zadaniowa na ogdt towarzyszy strukturze hierar-
chicznej. ale jej nie zastepuje. Uczestnicy organizacji maja przydziat do statych komo-
rek w uktadzie hierarchicznym. Sg powotywani w skiad zespotu zadaniowego na czas
trwania zadania i tym samym trwania zespotu. Mogg byC na ten czas catkowicie lub
tylko czeSciowo zwolnieni z obowigzkow w macierzystej komorce. W skiad zespotu
moga by¢ tez powotywani specjalisci z zewnatrz, okresowo zatrudniani w danej orga-
nizacji.

Ze wzgledu na to. ze zespoty zadaniowe powotywane sg na ogét do rozwigzywa-
nia trudnych problemoéw, stosunki wewnetrzne w zespole muszg sprzyja¢ kreatywno-
sci oraz duzemu zaangazowaniu i harmonijnej wspotpracy jego uczestnikow. Rolg kie-
rownika takiego zespotu jest gtéwnie koordynacja, a nie wydawanie polecen czy kon-
trolowanie. Liczg sie przede wszystkim wiedza, skutecznos¢ w realizacji zadan oraz
wzajemna lojalno$¢ i wspoétdziatanie uczestnikow. Rozwijane jest grupowe rozw igzy-
wanie problemow, przy czym czesto wykorzystywane sg réznorodne techniki
twdrczego myslenia.

Struktury zadaniowe moga, podobnie jak struktury macierzowe, by¢ z powodze-
niem zastosowane w placowkach naukowo-badawczych. Wobec coraz wiekszej liczby
nowych, czesto jednorazowych problemow (uruchomienie nowej produkcji, wprowa-
dzenie rozwigzan informatycznych, problemy ekologiczne) sg one coraz czesciej wy-
korzystywane w r6znego rodzaju organizacjach. W czasie pokoju powyzsza struktura
ma zastosowanie w organizacjach wojskowych szczebla taktycznego, szczegdlnie
podczas likwidacji klesk zywiotowych, gdy ze struktury organizacyjnej dowddztwa,
np. brygady, wydzielona zostaje czesC specjalistdw do likwidacji danego zagrozenia.
Kolejne zastosowanie mozna bytoby znalez¢ podczas wydzielania z danego dowodz-
twa czesci specjalistow do realizacji zadan w trakcie misji pokojowych. Dobrym przy-
ktadem zastosowania struktury zadaniowej (rys. +.9.) w wojskach lgdowych jest two-
rzenie w ramach dowodztwa szczebla taktycznego kierownictwa ¢wiczenia do prze-

prowadzenia cwiczenia wojskowego danego szczebla organizacyjnego.
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CWICZACY
Podlegte oddziaty (np. BZ, BPanc itd ), pododdziaty (np. bez, bz, das itd.)

PODGRYWKA
Podlegte pododdziaty pod elementy ¢wiczacego

Zrodto: opracowanie whasne.
Rys. 1.9. Przykladowa struktura zadaniowa utworzona z dowoédztwa szczebla taktycznego

(oddziatu) wojsk ladowych do realizacji ¢wiczenia wojskowego

Gtéwna zaletg struktury' zespotowej jest to, ze uelastycznia ona funkcjonowanie
organizacji bez burzenia dotychczasowych stosunkéw hierarchicznych. Innymi jej za-
letami s3:

- koncentracja zespotu na okreslonym zadaniu,

- dobra koordynacja realizacji zadania,

- dobre wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci specjalistow.

Wada tego typu struktury jest natomiast mozliwos$¢ konfliktu interesbw miedzy
statymi komorkami a zespotami zadaniowymi oraz konfliktu rél: uczestnika zespotu i
réwnoczesnie uczestnika statej komorki. Przy czeSciowym oddelegowaniu do zespotu
moze to prowadzi¢ do trudnosci w godzeniu obowigzkéw ptynacych z obu rél. Przy
oddelegowaniu petnym trudny moze byC¢ powrot do statej komorki, zwihaszcza gdy

uczestnictwo w zespole zadaniowym trwa dtuzszy czas.
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13. Rozwaj struktur organizacyjnych

Prowadzgc badania nad ewolucjg struktur organizacyjnych zespot badawczy przy-
jat za podstawe strukture liniowg (rys. 1.3.). w ktorej wszystkie zaleznosci funkcjonal-
ne pokr}wajg sie z zaleznoSciami hierarchicznymi. Za kierunek rozwoju przyjeto

wzrost wielkoSci organizacji oraz wzrost zmiennosci otoczenia i ztozonosci technolo-

Po wigczeniu specjalistow do struktury liniowej powstaje struktura, zwana w lite-
raturze przedmiotu strukturg liniowo-sztabowg. Wyspecjalizowane komorki doradcze
pomagaja kierownikom w podejmowaniu decyzji. W strukturze tej obserwujemy za-
leznosci funkcjonalne, ktdre wystepujg obok zaleznosci hierarchicznych (w organiza-
cjach wojskowych rozkazodawcze). Jest to typowa struktura dowodztw szczebla tak-
tycznego wojsk ladowych wystepujaca obecnie w sitach zbrojnych RP.

Innym czynnikiem roznicujgcym struktury typu liniowo-sztabowego jest kryte-
rium grupowania komorek, znajdujgce swoj wyraz w formach rozcztonkowania sys-
temu wytwarczego, czyli tzw. departamentalizacji i dywizjonalizacji.

Departamentalizacja jest starszg formg rozcztonkowania organizacji. Polega ona
na tworzeniu struktury, ktorej cechg charakterystyczng jest specjalizacja poszczegol-
nych pionow organizacyjnych ze wzgledu na rodzaj realizowanych funkcji (dziatan).
Przyktadem takiej organizacji jest struktura pionow scalonych'. W tej strukturze
wszystkie komorki organizacyjne tacznie z doradcami podlegaja bezposrednio dyrek-
torowi, ktory kieruje dziatalnoscig za pomocg swoich zastepcow.

Dywizjonalizacja polega na odejsciu od specjalizacji w Scistym tego stowa zna-
czeniu, czyli wykonywania funkcji, na ktore sktadajg sie podobne czynnosci. Ma za-
stosowanie w duzych organizacjach charakteryzujgcych sie duzg samodzielno$cig wy-
odrebnionych jednostek, posiadajgcych wiasne komorki sztabowe.

Jesli w strukturze liniowo-sztabowej wprowadzone zostaje uczestnictwo pod-

wiadnych w podejmowaniu decyzji, mozna wtedy moéwi¢ o strukturze zespotowej

A. Stabryta (red. nauk.), Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE, Warszawa 1991, s 23
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(ogniw faczacych wedtug ,,R. Likerta', zwanej takze koncepcjg zachodzacych grup”).
Istota tej struktury polega na stworzeniu wielu zespotdw, ktdre sg potaczone ze sobg
przy pomoey ludzi bedaeych réwnoczesnie cztonkami dwoch grup. Przetozony grupy
hierarehicznie najnizszej jest réwnocze$nie podwiadnym w grupie wyzszej hierar-
chicznie. W tej koncepcji R. Likert wazng role przypisuje wiasnie tym kierownikom,
nazywajac ich ,spoiwem”, poniewaz tgczg ze sobg dwie grupy. Odgrywajg oni po-
dwojna role. Po pierwsze, realizujg funkcje kierownicze w stosunku do wiasnej grupy,
po drugie, w grupie nadrzednej sg tylko cztonkami, ale realizujg czynnosci koordyna-
cyjne w stosunku do obu ptaszczyzn hierarchicznych.

Bardzo zblizona do struktury zespotowej jest struktura kolegialna, ktdrej cechg
charakterystyczng jest kolegialne (zespotowe) podejmowanie decyzji przez eaty ze-
spot, a nie tylko przez kierownika.

Po powotaniu doraznych zespotow zadaniowych w strukturze liniowo-sztabowej
ma sie do czynienia ze strukturg zadaniowg. Uzywanie takiej nazwy wydaje sie uza-
sadnione w przypadkach, gdy dominujgcg forma organizacji wewnetrznej instytucji
staje sie eksponowanie zaleznosci operacyjnych i powotanie zespotow do okreslonych
zadan. Struktura zadaniowa jest strukturg przejSciowg miedzy tradycyjng strukturg
sztabowsa a strukturg zwang macierzowa”.

Istotg funkcjonowania struktury macierzowej jest podwdjne podporzadkowanie
pracownikdéw. Z jednej strony podlegaja oni kierownikom stale funkcjonujacych ko-
morek, z drugiej - kierownikom okre$lonych przedsiewzieé. Jesli w budowie organi-
zacji tworzy sie inne wymiary niz te, ktore wystepujg w strukturze macierzowej, moz-
na wtedy méwic¢ o strukturze tensorowe;j.

Powotanie zespotdw w ramach struktury liniowo-sztabowej oraz powotanie do-
radcow i kierownikow poszczegdlnych przedsiewzie¢ pozwala utworzyC strukture hy-
brydowa. W szerokim znaczeniu oznacza to, ze w jednej organizacji funkcjonujg rézne

rozwigzania strukturalne. Obok zespotdw zadaniowych funkcjonuje réwniez stabilna

czes¢ struktury typu sztabowo-liniowego.

‘ Por. R. Likert, Motywacyjny aspekt zmodyfikowanej teorii organizacji i kierownictwa, [w:J Nowoczesna
teoria organizacji, PWN, Warszawa 1965, s. 294; K. Zimniewicz, Nauka o organizacji i zarzadzaniu, PWN,
Warszawa-Poznan, 1984, s. 122.

Por. tamze, s. 24.
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Jesli w strukturze liniowej dokonuje sie specjalizacji w pracy kadry kierowniczej,
mowi sie wledy o strukturze funkcjonalnej. Poszczeg6lni kierownicy wyspecjalizowa-
ni w swojej specjalnosci zachowujg uprawnienia do wydawania polecen pracownikom
w ramach przypisanego im zakresu dziatania. Struktura taka jest zdominowana przez
zaleznosci funkcjonalne w tym sensie, ze zaleznosci hierarchiczne zostajg natozone na
ustalone wczes$niej zaleznosSci doradcze.

Prowadzone badania nad problematyka struktur organizacyjnych jednostek i do-
wodztw szczebla taktycznego pozwolity w Swietle teorii organizacji i zarzadzania
sformutowac szereg wnioskow, ktore powinny by¢ uwzglednione przy modyfikacji
struktur organizacyjnych. Za najwazniejsze uznano:

1 Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzi¢, iz wymieszanie rozwigzan
strukturalnych wywodzacych sie z logiki roznych konfiguracji jest czesto dysfunkcyj-
ne np. przez: ograniczenie autonomii pracownikdéw w biurokracji profesjonalnej, przez
rozbudowe hierarchii kierowniczej w adhockracji lub centralizacje decyzji dotycza-
cych dziatania oddziatow w strukturze dywizjonalne;j.

2. Nie nalezy ulegaC modzie na jakies rozwigzania strukturalne czy typ struktury,
natomiast zawsze nalezy sie zastanawiac, czy pasuje ona do sytuacji i strategii organi-
zacyjnej. Szczeg6lnego znaczenia wniosek ten nabiera w przypadku organizacji woj-
skowych, zwiaszcza struktur organizacyjnych jednostek i dowodztw wojsk lgdowych
SZ RP.

3. Nie wystarczy uksztattowanie spojnego zestawu parametrow struktury, musi
by¢ on dostosowany do czynnikéw sytuacyjnych. Dostosowanie parametrow struktury
organizacyjnej do czynnikow sytuacyjnych moze sie odbywa¢ w sposéb ewolucyjny
(drobne zmiany) lub rewolucyjny (w gtebokiej reorganizacji). Zmiany ewolucyjne sg
tatwiejsze do wprowadzenia, ale muszg byC podporzadkowane wizji docelowej, bo-
wiem w przeciwnym wypadku trudno uzyskac spojny zestaw parametrow struktury.
Zmiana rewolucyjna, czyli reorganizacja polegajaca na przejsciu do innego typu struk-
tury, jest zwykle kosztowna i okresowo obniza sprawnosSC dziatania organizacji, ale
stwarza wieksze gwarancje wzajemnego dopasowania parametrow struktury.

4. Nalezy zwroci¢ szczegblng uwage na autonomizacje celow organizacji, tzn. za-
stapienie celu gtdbwnego przez inny cel (nieformalny, podrzedny, czastkowy). Zjawi-

sko autonomizacji celéw moze sie réwniez przejawiaé w tym, ze organizacja realizuje
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cel niezgodny z oczekiwaniami jej otoczenia lub nastepuje zachwianie réwnowagi
pomiedzy komdérkami pomocniczymi i ustugowymi a podstawowymi w strukturze or-
ganizacyjnej.

5. Organizacja wojskowa (jaka jest jednostka i dowodztwo szczebla operacyjnego
I taktycznego wojsk ladowych) uwzglednia w swojej strukturze poszczegélne czesci
organizacji oraz relacje zachodzace pomiedzy nimi. Modyfikujgc strukture jednostki
I dowddztwa, nalezy wzig¢ pod uwage przeznaczenie, cele i zadania, jakie dany ele-
ment realizuje, ludzi (obsade personalng), ktorzy ksztattujg te organizacje, oraz wypo-
sazenie techniczne (technologie).

6. Struktura organizacyjna jednostki i dowodztwa szczebla operacyjnego i tak-
tycznego wojsk lgdowych powinna by¢ traktowana jako podziat na komorki organiza-
cyjne wraz z okreSleniem ich zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci, z uwzglednie-

niem powigzan informacyjnych miedzy tymi komorkami.

1.4. Determinanty sojusznicze dotyczgce struktur organizacyjnych dowoédztw

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze struktura organizacyjna dowddztw
w wojskach lgdowych armii panstw NATO (rys. +.10) regulowana jest przede wszyst-
kim przez ustalenia zawarte w publikacji sojuszniczej ATP-3.2\ Istotng cechg opisa-
nych tam struktur jest podziat komoérek organizacyjno-funkcjonalnych organéw dowo-
dzenia na grupy posiadajgce scisle wyznaczone obszary odpowiedzialnosci. Grupy te,
przez analogie do terminologii stosowanej w wojskach lgdowych roznych panstw

NATO, mozna umownie okresli¢ jako:

grupe dowddcy,

grupe gtowna,
grupe specjalistyczna,

(grupe) oficerow fgcznikowych.

ATP-3.2 Land Operations, NATO, Military Agency for Standarizations, September 1997, to uaktualniona
publikacja sojusznicza ATP-35(B) przyjeta zgodnie z jednolitg klasyfikacjg publikacji NATO.
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Zrodto: opracowanie wtasne
Rys. 1.10. Typowe elementy skltadowe struktury organizacyjnej dowddztwa
wedtug ustalen Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego

Wszystkie wymienione grupy tworzg dowddztwo {Command), za$ trzy ostatnie
sztab {Staff), stanowiacy jedng z zasadniczych czesci dowddztwa.

Doktadne nazwy tych grup moga sie oczywiscie rézni¢ w poszczegélnych ar-
miach, jednakze wstepna analiza r6znic narodowych dostrzeganych we wiasciwych
regulaminach (np. FM 101-5° w armii amerykanskiej, ADP-2~ w sitach zbrojnych
Wielkiej Brytanii czy HDv 100/200™ w armii niemieckiej) wskazuje, ze roznice te nie
majg istotnego znaczenia dla jednolitego pojmowania tych struktur.

Oprécz JITP-3.2 informacje dotyczace mniej lub bardziej bezposrednio struktur
organizacyjnych dowodztw sg zawarte takze w sojuszniczej doktrynie dziatan pota-
czonych AJP-01 oraz STANAG-u 2101 dotyczacym problematyki organizacji stuzby
tacznikowej.

Grupa dowodcy skfada sie z adiutanta (adiutantow) dowaodcy, jego doradcOw oraz
oficerow (osob funkcyjnych) wyznaczonych do rozwigzywania w imieniu dowddcy

problemow innych niz pozostajgce w gestii szefa sztabu.

" FM \()\-5 StaffOrganization and Operations,'dL'sWmgXon 1997.
~ADP-2 Command, HQDT 1994
~HDv 100/200 VS yy/D Fuhrungsunterstiitzun” im Heer, Boon 1996.
AJP-01 AHied Joint Operations Doctrine, NATO, Military Agency for Standarizations, September 1997.
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Oficerowie tgcznikowi to odpowiednio przeszkoleni i posiadajgcy wiasciwe kwali-
fikacje oficerowie, przeznaczeni do zapewnienia' wspotdziatania i wzajemnego zro-
zumienia dowddcow sit realizujgcych wspdlne (zbiezne) cele oraz koordynacji wza-
jemnego wsparcia.

Grupe gtéwng tworzg komorki oznaczone literami S (w zasadzie do szczebla bry-
gady) lub G (w zasadzie od szczebla dywizji wzwyz)'. Nie jest to jednak zasadg nie-
podwazalng. W Bundeswehrze na szczeblu brygady obok komorek S-1, S-2 i S-6 wy-
stepujg takze G-3 i G-4. co w tym wypadku oznacza, iz kierownicy tych dwoéch ostat-
nich sg ,,oficerami w stuzbie Sztabu Generalnego”, czyli innymi stowy, oficerami dy-
plomowanymi. Tymczasem w wojskach Igdowych USA oznaczenia G uzywa sie, gdy
dowdodcg jednostki jest generat, natomiast S - gdy jest nim putkownik lub oficer niz-
szej rangi. Ponadto w dowddztwach sit potaczonych {Joint Force Command) stosuje
sie do ich oznaczania litere J (Joint) lub zestawienie CJ (Combined Joint) w przypadku
dowddztw wielonarodowych sit pofgczonych. Nalezy jednak jednoznacznie stwier-
dzié, iz ATP- 3.2 nie definiuje tego problemu, za$ fragmenty dokumentu dotyczace
struktury sztabu zawierajg tylko symbol literowy G.

Na podstawie prowadzonych badan empirycznych, ktérych celem byto uzyskanie

opinii o strukturze grupy gtdwnej dowddztwa szczebla taktycznego uzyskano nastepu-

jace wyniki (Wykres 1)

STANAG 2101, s. 2-4.
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zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie prowadzonych badan
Wykres 1 Struktura grupy gtdwnej dowddztwa szczebla taktycznego

Wyniki przeprowadzonych badan wsrdd oficerow polskich i zagranicznych wska-
ZUja, Ze 62% badanych opowiedziato sie za strukturg grupy gtownej, ktéra powinna
sktadaC sie z komérek organizacyjnych od S/G-1 do S/G-9. Natomiast tylko 29% ba-
danych opowiedziato sie za strukturg grupy gtownej od S/G-1 do S/G-6. Jednakze
wszy scy oficerowie zagraniczni opowiedzieli sie za strukturg grupy gtownej od S/G-1
do S/G-9.

Analiza tresci publikacji sojuszniczej JITP-3.2 dokonana przez zesp6t badawczy
wskazuje, ze przeznaczenie i zadania omawianych komoérek postrzegane sg nastepuja-
co’™:

G-1- komdrka do spraw personalnych i administracyjnych {Personnel and Admi-
nistration) odpowiada za: zarzgdzanie stanami osobowymi, administracje zasobami
ludzkimi (w tym rezerwami i uzupetnianiem strat), zapewnienie przestrzegania dyscy-
pliny i porzadku, opieke nad jencami wojennymi oraz procedury zwigzane z ponoszo-
nymi stratami.

G-2 - komédrka do spraw rozpoznania (Intelligence) obejmuje zwykle: centrum
rozpoznania zapewniajgce na potrzeby sztabu informacje rozpoznawcze pochodzgce z
wszelkich dostepnych Zrodet oraz monitorujgce sytuacje rozpoznawcza, komorke roz-

poznawczo-operacyjng zapewniajagcg wiasciwg dystrybucje informacji, komérke

Zob. FM 101-5 StaffOrganization..., wyd. cyt., s. 2-3-2-4.
ATP-3.2, s. 2-54-2-56.
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wsparcia rozpoznania odpowiedzialng za systemy wsparcia rozpoznania oraz groma-
dzenia informac;ji.

G-S - komodrka do spraw operacyjnych {Operations) koordynuje prace wszyst-
kich organizacyjno-funkcjonalnych elementéow sktadowych w dowddztwie i odpo-
wiada za: dowodzenie w trakcie biezacych dziatan poprzez nadzér nad realizacjg planu
oraz nad komérkami realizujgcymi zadania walki o przewage w obszarze dowodzenia
{Command and Control Warfare - C2W). wsparcie operacyjne’ poprzez doradzanie w
takich specyficznych obszarach, jak zasady uzycia sity {Rules of Engagement - ROE),
meteorologia, dziatania poszukiwawczo-ratunkowe, przygotowywanie meldunkow dla
dowddcy, sprawozdan i komunikatéw, dziatania z wykorzystaniem broni jagdrowej
oraz obrone przed bronig ABC.

G-4 - komérka do spraw wsparcia logistycznego oraz opieki medycznej {Lo-
gistics and Medical Support) odpowiada za: zabezpieczenie logistyczne, opieke me-
dyczng oraz koordynacje problematyki logistycznej w ramach wsparcia przez panstwo
gospodarza {Host Nation Support - HNS).

G-5 - komérka do spraw planowania {Plans and Policy), realizuje przedsie-
wziecia w zakresie: planowania dziatan i prowadzenia ocen sytuacji, planowania wy-
przedzajacego, planowania alternatywnego i analiz operacyjnych.

G-6 - komorka do spraw systemow tgcznosci i transmisji informacji {Communi-
cations and Information Systems - CIS) skupia swoja dziatalno$¢ na problematyce:
zarzadzania systemami tgcznosci i informacyjnymi (niektore kraje wigczajg problema-
tyke WE do obszaru dziatania G-6), zarzadzania czestotliwosciami, kryptografii.

G-7 - komdrka do spraw doktryn i szkolenia {Doctrine and Training) wystepuje
zwykle w pokojowej strukturze dowodztwa i odpowiada za rozwoj i wdrazanie obo-
wigzujacych doktryn oraz planowanie ¢wiczen.

G-8 - zasoby ifinanse {Resources and Finance), komdrka ta jest odpowiedzialna

za zarzadzanie personelem cywilnym i planowanie budzetu.

"'w oryginale operational support.
~Niektdre panstwa NATO traktuja opieke medyczng Jako kompleks przedsiewzie¢ niewchodzacych w skiad
logistyki.
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G-9 - komorka do spraw wspoétpracy cywilno-wojskowej {CivU-Military Coopera-
tion - CIMIC) zapewnia wspoétprace z wiasciwymi whadzami cywilnymi w zakresie:
negocjacji co do uzgodnien i organizacji wsparcia, koordynacji wsparcia cywilno-
wojskowego. koordynacji przedsiewzie¢ z narodowymi, cywilnymi strukturami pla-
nowania dziatan w wypadku sytuacji kryzysowych.

Grupa specjalistyczna (,.Rodzaje wojsk i stuzb™ - Arms and Services) obejmuje
specjalistow wspomagajacych dowddce w rozwigzywaniu szczegotowych problemow
wykorzystania wojsk i stuzb. Wiekszos¢ z nich Scisle wspdétdziata z whasciwymi ko-
moérkami grupy gtownej (na przyktad specjalista od transportu z G/S-4), a niektérzy
wspierajg dowddce bez posrednictwa innych oficerow sztabu. Sa to oficerowie (ko-
morki) nastepujacych rodzajow wojsk: artylerii, wojsk inzynieryjnych, lotnictwa
wojsk lagdowych, obrony przeciwlotniczej i tgcznosci. Oficerowie ci sg zazwyczaj jed-
noczesnie dowddcami jednostek tych rodzajow wojsk i petnig role oficeréw grupy
specjalistycznej nadrzednego dowodztwa. Bezposredni kontakt z dowddcg oznacza
w tym przypadku przede wszystkim doradztwo w decydujagcych momentach walki,
gdyz cato$¢ sporzadzanych dokumentow bojowych jest koordynowana przez majaca w
tym wzgledzie szczeg0lne znaczenie komadrke operacyjng G/S-3.

Rozpatrzmy teraz przyktadowe struktury dowddztw, ktére byly utworzone na
podstawie poszczegdlnych dokumentdw sojuszniczych.

W strukturze dowddztwa brygady (rys. 1.11) szybkiego reagowania ONZ mozemy
wyroznic:

- dowodce,

- zastepce dowodcy,

- grupe dowddcy,

- szefa sztabu,

- grupe gtdéwng sztabu,

- zespot oficeréw tacznikowych.
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Rys. 1.11. Struktura organizacyjna dowodztwa brygady szybkiego reagowania

ONZ (SHIRBRIG)

Analizujac strukture tej brygaiiy, mozna zaobserwowa¢ duze podobienstwo do-
wodztwa tej brygady do struktur dowodztw zawartych w publikacjach sojuszniczych.
Poszczego6lne komorki organizacyjne grupy gtdwnej majg takie samo oznaczenie od
G-1 po G-6 i spetniajg podobne zadania.

W kolejnym przykitadzie struktury dowddztwa (rys. 1.12.) brygady nordycko-
polskiej obserwujemy te same podobienstwa do gtéwnych czesci struktury dowddztwa
typowego w NATO.

W strukturze dowodztwa wyrédzni¢ mozna:

- dowaddce,

- zastepce dowodcy,

- szefa sztabu wraz z grupg gtdwna; ciekawym rozwigzaniem jest zaliczenie ofi-
cerow rodzaju wojsk w sktad G-3 (podobnie jak w Bundeswehrze),

- zespot oficerow tacznikowych,

- pododdziaty dowodzenia, zandarmerii wojskowej oraz rozpoznania.
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Zrédio: opracowanie wlasne.
Rys. 1.12. Struktura organizacyjna dowédztwa brygady nordycko-polskiej

Dokonujac analizy struktur organizacyjnych dowddztw sit potgczonych, celowe
wydaje sie jednoznaczne wyjasnienie kilku terminéw Scile zwigzanych z dziataniami
takich sit. Chodzi tu o pojeciajoint, combined, allied itp. Analiza dokumentéw norma-
tywnych NATO oraz literatury’ z tego zakresu pozwala na identyfikacje pojeC okre$la-
jacych rodzaj sit ze wzgledu na ich skfad. Wsrdd termindéw tego rodzaju do zasadni-
czych naleza:

- Joint Forces - sity potaczone, okreslajace zgrupowania sktadajace sie z elemen-
tow dwach lub wiecej rodzajow sit zbrojnych tego samego panstwa;

- Allied Forces - sity sojusznicze, odnoszace sie do zgrupowan skiadajacych sie

z elementow co najmniej dwoch panstw cztonkowskich NATO;

' Por. AJP-01 Allied Joint Operations Doctrine, NATO, Military Agency for Standaryzations, September
1997; AJP 3.2.1 Command and Control of Land Forces, NATO, Military Agency of Standaryzations, February
2001; ATP 3.2 Land Operations, NATO, Military Agency for Standaryzations, March 2000; J. Krecikij, Wielo-
narodowe problemy kierowania zgrupowaniami sil potgczonych, AON, Warszawa 2003; J. Krecikij, Ustalenia
standaryzacyjne Sojuszu Potnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodzenia, AON, Warszawa 2001.
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- Combined Forces —sity wielonarodowe, rozumiane jako zgrupowania sktadaja-
ce sie z elementéw co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych z dwéch lub wiekszej
liczby panstw, nie tylko cztonkow NATO.

Z kombinacji poszczegdlnych poje¢ tworzone sg nazwy zgrupowan adekwatnie do
ich rzeczywistego sktadu. Zgodnie z tg zasadg zgrupowanie sktadajgce sie z elemen-
tow®* wiecej niz jednego rodzaju sit zbrojnych i wiecej niz jednego panstwa-cztonka
NATO okre$lane jest terminem Allied Joint Forces - sojusznicze sity potgczone. Na-
tomiast zgrupowanie skladajgce sie z elementow wiecej niz jednego rodzaju sit zbroj-
nych i wiecej niz jednego panstwa (w tym spoza Sojuszu) nazywane jest Combined
Joint Forces, czyli wielonarodowe sity potgczone.

Struktura organizacyjna dowodztwa w dziataniach potgczonych {Joint Opera-
tions) rézni sie nieco od przedstawionych powyzej struktur sojuszniczych; zazwyczaj
obejmuje nastepujgce elementy:

- dowddce wraz z grupa dowddcy,

doradcow politycznych i prawnych,

przedstawicieli dowddcow komponentow i kontyngentow,

oficerow tacznikowych i tgcznikowe zespoty logistyczne sit narodowych i mie-
dzynarodowych,

- narodowe komorki rozpoznawcze {National Intelligence Cells - NIC), przezna-
czone do zapewnienia przeptywu informacji miedzy narodowymi strukturami rozpo-
znawczymi a CJ-2,

- pofaczony sztab kierowany przez szefa sztabu {COS - Chiefof Staff) 1 zorgani-
zowany w komoérki funkcjonalne grupy gtéwnej. Jej ogdlny zarys przedstawiony jest
w tabeli 1

RoOznice dotyczg gtdwnie symboli uzytych do oznaczenia poszczegolnych komo-
rek oraz rozbudowanej struktury J-3, co wynika z istoty dziatan potgczonych. Nalezy
jednak podkreslic¢, iz w poprzednim wydaniu ATP-3.2 (czyli w ATP-35(B)) rdznice te
byly znacznie wieksze i dotyczyly liczby, nazw oraz zadan poszczego6lnych komérek

sztabu.
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Tabela 1

Gtow ne komaorki organizacyjno-funkcjonalne potaczonego sztabu
oraz ich zasadnicze zadania

Oznaczenie Nazw a komoérki Funkcje
komaorki
J1 Personalna i administracyjna Sprawy personalne, przestrzeganie dyscypliny, opieka
nad jeicami wojennymi.
J-2 Rozpoznanie Zdobywanie wiadomosci, planowanie i prowadzenie
rozpoznania, ocena przeciwnika, kontrwywiad.
J-3 Operacyjna Monitorowanie i koordynowanie dziatan, nadzér nad

catloscia dziatan, meteorologia, obrona przed bronig
ABC, przygotowywanie meldunkow.

J-3(N) Operacyjna (marynarka wo-  Dziatania morskie, w tym walka z okretami nawod-
jenna) nymi i podwodnymi, obrona przeciwminowa, morskie
operacje desantowe.
J-3(L) Operacyjna (wojska ladowe) Dziatania wojsk Igdowych, w tym powietrzno-
-desantowych i aeromobilnych.
J-3(A) Operacyjna (sil\ powietrzne) Ofensywne i defensywne dziatania lotnicze, taktyczne

rozpoznanie powietrzne, transport powietrzny.
J-3(SF) operacyjna (sity specjalne)  Dziatania sit specjalnych.

J-4 Logistyka Zabezpieczenie logistyczne i medyczne, transport,
koordynacja wsparcia przez panstwo gospodarza.
J-5 Planowanie Prowadzenie oceny sytuacji i planowania dziatan,

planowanie i koordynacja kolejnych dziatan, planowa-
nie alternatywne, przygotowanie analiz operacyjnych.

J-6 Systemy tgcznosci tacznos¢, zarzadzanie systemami informacyjnymi,
czestotliwosciami, kryptografia.

J-7 Doktryna i szkolenie Wypracowywanie doktryny dziatan potaczonych, pla-
nowanie ¢éwiczen.

J-8 Zasoby i finanse Problematyka personelu cywilnego, planowanie finan-

sowe, zawieranie kontraktow.

J-9 Sprawy cywilne Kontakty polityczne, uwarunkowania prawne, koordy-
nacja kontaktow z mediami, spoteczenstwem, koordy-
nacja planowania w sytuacjach kryzysowych.

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie AJP-01.

Powotanie do zycia programu Partnerstwo dla Pokoju (PdP), wzrost znaczenia
tozsamosci europejskiej oraz wydarzenia w bytej Jugostawii doprowadzity do identy-
fikacji, a nastepnie dopracowania koncepcji wielonarodowych dziatan potgczonych
{Combined Joint Task Force Concept - CJTF Concept). Punktem wyjscia tej koncep-
cji byto zatozenie, iz Sojusz moze by¢ zaangazowany do réznego rodzaju operacji in-
nych niz wojna (Military Operations other than War - MOOTW), w tym takze opera-

cje wymuszania pokoju {Peace Enforcement). Dziatania takie miatyby miejsce poza

s.4 Al-1-t Al-3.
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obszarem odpowiedzialnoSci NATO, w sytuacji catkowitego braku wsparcia przez
panstwo gospodarza {Host Nation Support - HNS). Ponadto dziatajagce tam sity mo-
gtyby byC zagrozone aktami terrorystycznymi czy wrecz otwartymi atakami.

Wstepny, ogdélny zarys koncepcji powstat juz w marcu 1994 roku. Na spotkaniu
najwyzszych wiadz Sojuszu okreslono, iz koncepcja CJTF ma zapewni¢ Sojuszowi w
nowej strukturze zdolno$¢ do szybkiego reagowania na sytuacje kryzysowe dzieki po-
zyskaniu mozliwosci btyskawicznego przemieszczania i rozmieszania sit. W koncepcji
uwzgledniono takze wymagania wynikajgce z nowych zatozen strategicznych NATO,
dotyczace wiekszej elastycznosci dziatania oraz potrzeby posiadania bardziej mobil-
nych sit. W zatozeniu koncepcja ta miata takze stanowi¢ narzedzie pozwalajace Soju-
szowi na udziat w reagowaniu kryzysowym oraz dziataniach dla wsparcia pokoju. Uta-
twione miaU by¢ réwniez wspolne dziatania z panstwami partnerskimi, ktore nie sg
cztonkami NATO.

Koncepcja przewidywata integracje wysitku sit lgdowych, powietrznych i mor-
skich NATO, UZE, panstw uczestniczacych w programie PdP i innych niezrzeszonych
krajow. Tego typu dziatania, ze wzgledu na ich pofaczony i wielonarodowy charakter,
okre$lono terminem Combined Joint (wielonarodowe, potgczone), w odroznieniu od
dziatan ,,czysto” sojuszniczych, czyli Allied Operations. Witasnie te dwa zatozenia:
dziatanie poza obszarem odpowiedzialnosci NATO oraz wspélne wykonywanie zadan
z panstwami spoza Sojuszu tworzyty nowag jakos$¢ badanej koncepciji.

Prowadzenie rzeczywistych dziatan poza obszarem odpowiedzialnosci NATO
spowodowato, iz istniejgca struktura dowodzenia Sojuszu nie byta w stanie zapewnic
sprawnego dowodzenia. Totez waznym elementem nowej koncepcji byto zatozenie
formowania w razie potrzeby, (na czas realizacji zadan przez CJTF), dowdédztwa wie-
lonarodowych sit potgczonych (CJTF HQ), ktére zdefiniowano jako:

»(...) mobilne (Yatwe do przemieszczenia i rozmieszczenia) wielonarodowe, potg-
czone dowodztwo o wielkosSci zaleznej od potrzeb, tworzone w celu dowodzenia wie-
lonarodowymi sitami potgczonymi w trakcie realizacji réznych zadan, w tym operacji

wsparcia pokoju(...)”".

J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne..., wyd. cyt., s. 57.
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OkreSlenie ..rozne zadania™ obejmuje nastepujgce mozliwe przedsiewziecia: od-
straszanie potencjalnego przeciwnika i dziatania w ramach artykutu 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego. dziatania w sytuacjach klesk zywiotowych, dziatania w ramach PdP,
dziatania w ramach OBWE. operacje wsparcia pokoju, dziatania humanitarne oraz
ewakuacje personelu cywilnego z zagrozonych obszaréw.

Rozwijajac koncepcje CJTF ustalono, ze zalgzki powotywanych w razie potrzeby
CJTF HQ beda na state rozmieszczone w wybranych, istniejacych w czasie pokoju
dowodztwach NATO, nazywanych ,.dowddztwami macierzystymi*(parent headquar-
ters). W dowdodztwach tych tworzy sie grupe oficeréw kluczowych (key nucleus staff)
oraz grupe oficeréw zalgzkowych (nucleus staff).

Grupa oficerow kluczowych wykonuje zadania zwigzane z planowaniem powo-
lywania, organizowania i rozmieszczenia dowodztwa wielonarodowych sit potgczo-
nych na bazie swojego dowddztwa macierzystego. Celem gtownym tej grupy jest
ptynne wprowadzenie podlegtych sobie komdrek organizacyjnych (od CJ-t do CJ-9)
w tryb pracy catego dowddztwa zgodnie z procedurami NATO.

Grupa oficerébw zalgzkowych sktada sie z oficerow wczes$niej wyznaczonych
I przygotowanych przez dowddztwo macierzyste. Zasadniczym celem tej grupy jest
zapewnienie sprawnej pracy we wszystkich zespotach funkcjonalnych dowddztwa
wielonarodowego.

Obie grupy stanowig jedynie szkielet dowodztwa wielonarodowego, niezdolnego
jeszcze do wykonywania stojgcych przed nimi zadan. Istnieje ponadto grupa oficerow
zakwalifikowanych do uzupetnienia czy tez wzmocnienia funkcjonowania takiego
dowddztwa. W skiad tego uzupeinienia wchodzg oficerowie z dowodztw sojuszni-
czych, dowodztw panstw NATO oraz z dowodztw panstw spoza sojuszu.

Prowadzgc rozwazania nad strukturami dowodztw wielonarodowych, dochodzi sie
do wniosku, iz w skfad tego dowddztwa wchodzg nastepujace elementy:

dowodca wraz z grupg dowddcy,

doradcy polityczni i prawni,

przedstawiciele dowodcow komponentéw,

oficerowie tgcznikowi i logistyczne zespoty tgcznikowe z przydzielonych jed-

nostek miedzynarodowych.
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- wielonarodowy sztab potgczony kierowany przez szefa sztabu zorganizowany
w komorki organizacyjne takie same Jak w dowddztwie sojuszniczym (od CJ-1 do CJ-
9) i posiadajace takie same zadania.

Struktura dowddztwa jest elastyczna i stanowi odpowiedZ na konkretne potrzeby
wynikajace z zadania, do ktérego wykonania sity zostaty powotane. Na przykfad sa-
modzielna komorka CJ ENG (saperzy), podporzadkowana jest bezposrednio szefowi
sztabu, nie wystepuje w ..typowym’*dowddztwie potgczonym.

Typowy dla struktury CJTF HQ jest brak komorki CJ-7 (doktryna i szkolenie),
gdyz dowddztwo wielonarodowych sit potgczonych z zatozenia jest powotywane do
wykonywania okre$lonych zadan - w dowodztwie takim nie bedzie czasu na szczego-
towe studia zatozen doktrynalnych. Inaczej wyglada sytuacja w funkcjonujacych stale
dowddztwach potgczonych, dla ktérych problematyka cwiczen, szkolen i doktryny jest
wcigz aktualna i stanowi wazng cze$¢ codziennego funkcjonowania.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzi¢, ze ustalenia sojusznicze
w obszarze struktur organizacyjnych dowodztw dotycza:

- 0g0lnego podziatu dowodztwa na konkretne komorki organizacyjne,

- okreslenia gtownych zadan tych komoérek,

- jednoznacznego rozgraniczenia zadan, jakie powinny by¢ realizowane przez
dowddce ijego sztab.

Pomimo niewielkiego stopnia szczeg6towosci zapisy te zobowigzujg kompetentne
wiadze wojskowe panstw NATO do takiego konstruowania struktur organow dowo-
dzenia, ktore nie narusza ustalen zawartych na przyktad w ATP-3.2 W sposo6b oczywi-
sty wptywa to na tresci narodowych regulaminéw, a w konsekwencji na ksztalt orga-
nizacyjny dowddztw. Istotne dla identyfikacji standardéw sojuszniczych jest rowniez
okresSlenie  ATP-3.2 zadan dla dowodcy i sztabu.

Gtowne zadania dowddcy to: znajomo$¢ zamiaru dziatania przetozonego, przewi-
dywanie rozwoju sytuacji, podejmowanie decyzji, okreslanie zadan dla podwadnych,
dowodzenie podlegtymi sitami, utrzymanie zdolnoSci bojowej podlegtych wojsk, mo-
tywowanie podwiadnych, przywdédztwo.

Zadania sztabu obejmujg: gromadzenie informacji, ich ocene, przewidywanie

rozwoju sytuacji, informowanie dowddcy, przedstawianie dowodcy propozycji wa-
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riantow dziatania, wydawanie zarzgdzen w imieniu dowodcy, prowadzenie nadzoru,
koordynacje dziatan, podziat sit i Srodkow do wykonania zadania.

Analiza zadan sztabu wskazuje, ze traktowany jest on jako organ o szerokich
kompetencjach, ktérego pomoc dla dowddcy ma bardzo istotne znaczenie. Zapewnia
on ciggh doptyw informacji pozwalajgcych dowodcy podjac decyzje, okreslic zamiar’
oraz sprecyzowacC gtowny zaiys planu dziatan. Pamieta¢ jednak nalezy, ze sztab nie
posiada uprawnien do dowodzenia, a gtownym celem jego funkcjonowania jest do-
radztwo i wsparcie dowodcy oraz pomoc dowodztwom nizszych szczebli. Tak okre-
Slona rola sztabu nie zwalnia dowddcy od petnej odpowiedzialnosci za wykonanie sto-
jacego przed podlegtymi mu sitami zadania oraz ciggtego orientowania sie w sytuacji
na polu walki. Publikacja ATP-3. zawiera wrecz regute nakazujgca dowddcy ocene
s\tuacji z perspekt\w\ dwadch szczebli dowodzenia w gore i w dot. Dopiero tak szero-
kie ,.pole widzenia“ ma da¢ dowddcy wystarczajgce podstawy do podjecia optymalnej
w danej s\tuacji decyzji.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz publikacje sojusznicze nie wykluczajg i nie za-
stepuja istnienia narodowych regulamindéw i instrukcji”.

Dla Scistosci i obiektywnego sgdu zaznaczy¢ rowniez trzeba, ze w publikacjach
sojuszniczych trudno zidentyfikowa¢ dokladne ustalenia dotyczace struktury funkcjo-
nalnej stanowisk dowodzenia w wojskach lgdowych. Pozwala to na wyciggniecie
whniosku, iz w tym zakresie dopuszczalne sg narodowe rozwigzania, zgodne z potrze-
bami i mozliwoSciami poszczegdlnych panstw cztonkowskich NATO.

Poza wspomnianymi w tym rozdziale wymaganiami i cechami struktur organiza-
cyjnych dowoddztw, do szczegdlnie istotnych szczegotow przedstawionych w doku-
mentach sojuszniczych nalezy zaliczy¢ umiejscowienie komoérek sztabu odpowie-
dzialnych za problematyke logistyczng, finansowg, personalng oraz szkoleniowg
w strukturach sztabu, to znaczy w obszarze jurysdykcji szefa sztabu. Jest to zgodne
z filozofig funkcjonowania sztabu w prawie wszystkich armiach panstw NATO. Po-
wszechne jest tam bowiem przekonanie, iz sztab zostat stworzony po to, aby wspoma-

ga¢ prace dowoddcy we wszystkich obszarach jego dziatalnosci. Problematyka logi-

' Decyzja dowddcy Jest odzwierciedleniem Jego woli przeprowadzenia walki, natomiast okreslany najej
podstawie zamiar - zobrazowaniem kolejnosci i sposobu wykonania zadania.
Zob. zatgczniki 1,2, 3.
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styczna, kadrowa, finansowa i szkoleniowa z pewnoscig do takich obszarow nalezy.
Wylgczanie wielu obszarow problemowych z kompetencji historycznie do tego powo-
tanych komorek sztabu powoduje, ze narodowe odmiennosci przeksztatcajg sie w fa-
manie ustalen powszechnie przyjetych w Sojuszu, zas tak ,,okrojony” sztab przestaje
byC zdolny do realizacji stojacych przed nim zadan.

Dokonujgc oceny poszczegdlnych sposobdw organizacji dowodzenia sitami pota-
czonymi, nie sposéb nie wyciagna¢ kolejnego wniosku. Sposéb zorganizowania do-
wodzenia poprzez dowodcow komponentdw narodowych moze niekiedy wymagac
tworzenia dodatkowego szczebla dowodzenia sitami potgczonymi (jezeti dowodca
narodowy bedzie dowodzit sitami wiasnie o charakterze potgczonym), wydtuzajac tym
samym droge obiegu informacji i czas trwania cyklu decyzyjnego procesu dowodze-
nia. Najbardziej logiczny w takiej sytuacji wydaje sie sposdb zorganizowania dowo-
dzenia poprzez dowodcow komponentéw (funkcjonalnych) rodzajow sit zbrojnych.

Natomiast rozwazania nad koncepcjg CJTF HQ pozwalajg na sformutowanie
wniosku, iz struktura dowoddztwa wielonarodowych sit potgczonych jest w swej for-
mule zblizona do organizacji dowodztwa sit potgczonych Ze wzgledu na specyfike sit
tworzacych CJTF, oznaczenie J dla poszczegolnych komadrek sztabu zmienione zostato
na CJ {combinedjoint - wielonarodowy, potgczony). Struktura dowddztwa pozostaje
jednak elastyczna, ktéra umozliwia dostosowanie struktury do konkretnych potrzeb
wynikajacych z zadania, do ktorego wykonania sity zostaty powotane. Dowodem na te
elastyczno$¢ moze by¢ samodzielna komérka CJ ENG (saperzy), sformowana zgodnie
z wymogiem chwili w ramach grupy gtownej i podporzadkowana bezposrednio sze-
fowi sztabu.

Typowy dla struktury CJTF HQ wydaje sie réwniez brak komorki CJ-7 (doktryna
I szkolenie). Jest to jednak zrozumiate, jezeli pamietamy, iz dowddztwo wielonarodo-
wych sit potgczonych z samego zatozenia jest powotywane do wykonywania okreslo-
nych zadan. W tego rodzaju dowodztwie norma bedzie rozwigzywanie probleméw
operacyjnych, nie zas kreowanie doktryn czy planowanie ¢wiczen na wielka skale.
Stanowi to zresztg jeden z wyrdznikow dowddztwa sit typu CITF w porownaniu z in-
nymi, funkcjonujgcymi stale dowddztwami potgczonymi, dla ktérych problematyka
¢wiczen, szkolen i doktryny jest jak najbardziej aktualna i stanowigca wazng czesc

codziennego, pokojowego funkcjonowania.
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1.5. Struktury organizacyjne dowodztw szczebla taktycznego wojsk la-

dowych sit zbrojnych RP

Po rozwigzaniu Ukfadu Warszawskiego oraz wyrazeniu akcesu wstgpienia
w struktury organizacyjne NATO przystgpiono do modyfikacji struktur organizacyj-
nych dowddztw w celu dostosowania ich do wymagan sojuszniczych. Poréwnujac
struktury organizacyjne dowodztw szczebla taktycznego z lat dziewiecdziesigtych XX
wieku ze strukturami wspotczesnymi, dochodzimy do nastepujgcych stwierdzen:

- zlikwidowano etat zastepcy dowodcy ds. politycznych, w to miejsce wprowa-

dzono etat oficera wychowawczego w S/G-1 w sekcji spoteczno-wychowawczej,

zamiast etatu zastepcy ds. liniowych utworzono etat zastepcy dowaodcy,

z wydziatu/sekcji operacyjnej utworzono S/G-3,

z wydziatu/sekcji rozpoznania utworzono S/G-2,

z wydziatu fgcznosci utworzono S/G-6,

zlikwidowano etat szefa szkolenia,

szefow rodzajow wojsk, ktérzy podlegali szefowi szkolenia, wigczono do
SIG-3,

-z wydziatlu oSwiatowo-wychowawczego utworzono sekcje i wigczono w skiad
SIG-I,

- wydziat duszpasterstwa wigczono w skiad grupy dowddcy,

- wydziat kadr wigczono w sktad S/G-I,

- pozostawiono pion szefa logistyki pomimo utworzenia w grupie gtdwnej sztabu
komorki S/G-4 odpowiadajgcej rowniez za problematyke logistyki.

Po wielu prébach dostosowania naszych struktur narodowych do rozwigzan so-
juszniczych poszczegOlne struktury dowddztw szczebla taktycznego przedstawiajg sie
jak na rysunkach 1.13-1.16. Na szczeblu pododdziatu wyrozniamy dowdodce, zastepce
dowddcy oraz szefa sztabu. W grupie gtownej w zaleznoSci od rodzaju pododdziatu
funkcjonujg komorki organizacyjne od S-1 do S-6. W batalionie realizujgcym zadania
poza granicami kraju obserwujemy rozbudowane poszczego6lne komorki dowddztwa,

jak réwniez wydzielong grupe specjalistyczna.
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Zrodho: opracowanie wasne.
Rys. 1.13. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu zmechanizowanego/czotgéw

2ynilzyyylyliyllyyinAANAA yyre

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z 10 BKPanc.
Rys. 1.14. Struktura organizacyjna dowdédztwa batalionu zmechanizowanego

wykonujacego zadania poza granicami kraju - KFOR



Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow zrodtowych zjednostek wojskowych.

Rys. 1.15. Struktura organizacyjna dowoédztwa brygady zmechanizowanej/pancernej

Naziemna c-5
komérka Wvdziat
tacznikowa wspot, cywit. wojskowa

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie materiatem zr()dtowych zjednostek wojskowych.

Rys. 1.16. Struktura organizacyjna dowddztwa dywizji zmechanizowanej



Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg wysunac teze, ze w strukturach do-
wodztw szczebla taktycznego wojsk ladowych sit zbrojnych RP poczatku XXI wieku
mozna wyrézni¢ nastepujgce ich czesci sktadowe:

-dowadca.

- zastepca dowdodcy.

-grupa dowodcy, sktadajaca sie z oséb funkcyjnych i komérek organizacyjnych,
z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca,

- sztab, na czele ktorego stoi szef sztab; w sztabie mozna wyodrebni¢ grupe gtow-
na. sktadajaca sie z poszczegolnych komérek organizacyjnych od S/G-1 do S/G-6,

-szef logistyki z podlegtymi mu komérkami,

-komorka zajmujaca sie ochrong informacji niejawnej.

W dow odztwie * kazda z komodrek organizacyjnych spetnia okreslong funkcje
i wjej ramach realizuje przydzielone zadania. Od stopnia znajomosci zadan przez po-
szczegblne osoby funkcyjne, umiejetnosci skoordynowania dziatan kazdej z komoérek,
obiegu informacji miedzy nimi bedzie w znacznym stopniu zalezato powodzenie wy-
konywanego zadania. Dlatego istotne jest, aby kazda z os6b funkcyjnych dowddztwa
znata zakres swoich uprawnien, obowigzkow oraz we wiasciwy sposob potrafita
wspotpracowac z innymi osobami (komdérkami).

Dowddca najwazniejszg osobg okreslonego dowddztwa szczebla taktycznego.
Podlegajag mu bezposrednio - oprocz zastepcy, szefa sztabu oraz grupy dowddcy -
rowniez dowodcy oddziatéw (brygad, putkow) lub pododdziatow (batalionu, dywizjo-
nu, kompanii) w zaleznoSci od szczebla organizacyjnego. Posiada on uprawnienia do
wydawania rozkazéw wszystkim zoinierzom i pracownikom cywilnym wojska. Ma
prawo wydawacé rozkazy, polecenia, wytyczne i instrukcje we wszystkich sprawach
dotyczacych danego szczebla organizacyjnego. Kieruje dziatalnoScig przy pomocy
zastepcy i szefa sztabu poprzez wyznaczanie zasadniczych celéw, stawianie zadan

I egzekwowanie ich wykonania, stwarzajac jednoczesnie podwiadnym warunki za-

' Dowodztwo to zesp6t oséb funkcyjnych i komorek organizacyjnych, przy pomocy ktérego dowddca do-
wodzi podlegtymi wojskami. W skiad dowddztwa wchodzg dowddca. Jego zastepcy oraz sztab. W niektorych
armiach $wiata do dowddztwa zalicza sie réwniez ogniwa sztabowe szefostw rodzajow wojsk, komoérki logi-
styczne i inne. Por. Podstawowe kategorie sztuki wojennej, pod red. A. Tomaszewskiego, AON, Warszawa
1996, s. 323; Organizacja dowodzenia wjednostkach operacyjnych wojsk lagdowych, czesé¢ 1 Podstawowe poj(™
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pewniajgce niezbedng samodzielno$¢ dziatania oraz petne wykorzystanie ich inicjaty-
wy. W swojej dziatalnoSci dowodca powinien zasiegac opinii podwtadnych i korzystaé
z ich doSwiadczenia i wiedzy fachowej. Zakres jego obowigzkéw obejmuje m.in. spra-
wy dotyczace utrzymania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej, utrzymania na odpo-
wiednim poziomie stanu wyszkolenia podlegtych mu zoinierzy, ich dyscypliny, pro-
wadzenia dziatalnoSci kadrowej i logistycznej.

Jest on rowniez kluczowa postacig, bez ktorej proces dowodzenia nie miatby
miejsca. Dowodca analizuje otrzymane zadania ijest odpowiedzialny za sprecyzowa-
nie zadania wiasnego. Okresla swa mysl przewodnig, strukture dziatania podlegtych
mu oddziatow (pododdziatow); jest osoba, ktdra zamiar przeprowadzenia walki sfor-
mutowany przez przetozonego przektada na swoj wiasny. Podejmuje decyzje, wciela
je w zycie ijest odpowiedzialny za ich realizacje. Jednakze nie konczy to jego roli.
Podczas kontroli, oprocz sprawdzenia stopnia przygotowania podlegtych oddziatéw
(pododdziatow) do wykonania zadania, ma rowniez obowigzek zapewni¢ wiasciwg
jego realizacje. Poza dowodzeniem w walce udziela réwniez wytycznych oraz stawia
zadania dotyczace planowania przysztych dziatan. Warunki wspotczesnego pola walki
zmuszajg dowodce do Sledzenia sytuacji oraz wywierania wptywu na jej ksztattowa-
nie, a takze do ciggtej wymiany informacji z przetozonym, podwiadnymi oraz przy-
dzielonymi i wspierajgcymi jednostkami.

Od umiejetnego wykorzystania przez dowodce pracy podlegtych osob funkcyj-
nych, a takze witasciwego sformutowania celu dziatania zalezy powodzenie wykony-
wanego zadania.

Aby méc speni¢ swojg role, dowddca musi by¢ w petni ,,mobilny”. Jego funkcjo-
nowanie nie moze sie ogranicza¢ do jednego miejsca, stanowiska dowodzenia czy tez
pojazdu, z ktérego dowodzi. Powinien posiada¢ mozliwo$¢ natychmiastowej, ela-
stycznej reakcji na zmiany zachodzgce w sytuacji.

Zastepca dowddcy asystuje dowddcy w wykonywaniu zadan, realizuje zadania
okreSlone przez dowddce i zastepuje go podczas jego nieobecnosci. Koordynuje reali-

zacje zadan zleconych przez dowddce oraz ma prawo do wydawania polecen i wy-

cia, zadania i struktury organizacyjne dowodztw jednostek operacyjnych wojsk lgdowych, pod red. J. Michniaka,
AON, Warszawa 1997, s. 9.
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tycznych wszystkim osobom funkcyjnym dowodztwa. Zastepujgc dowddce, posiada
jego peine kompetencje, chyba ze dowddca zastrzeze pewien obszar dziatania do swo-
jej wytgcznosci.

Podczas dziatan bojowych istotne jest, aby zastepca dowodcy na biezaco oriento-
wat sie w sytuacji, znat zadania stojgce przed nim oraz plan dziatania przyjety do re-
alizacji. Spetniajgc ten warunek, zastepca w kazdej chwili jest gotowy do przyjecia
dowodzenia. W czasie dziatan zastepca dowddcy na ogot wykonuje swoje zadania
w rejonie okreslonym mu przez dowodce. Moze na przyktad byC odpowiedzialny za
prowadzenie dziatan w rejonie tylowym, integrowa¢ wykorzystanie zabezpieczenia
logistycznego, utrzymywac stah' kontakt i wymienia¢ informacje dotyczace sytuacji
u przetozonego i sasiadow.

Szef sztabu”™ jako bezposredni przetozony os6b funkcyjnych sztabu odpowiada
przed dowodcg za terminowg, wiasciwg i zgodng z procedurami prace podlegtych mu
komorek organizacyjnych.

Z powyzszego wynika, ze w strukturze dowddztwa szczebla taktycznego szef
sztabu jest bezposrednim podwiadnym dowodcy oraz przetozonym szefow wszystkich
komorek organizacyjnych grupy gtownej, a takze grupy specjalistycznej dowddztwa
(z wytgczeniem dowddcdéw wspierajgcych i przydzielonych pododdziatéw rodzajow
wojsk).

Do jego podstawowych zadan nalezy: dbatosC¢ o wyszkolenie podlegtych mu sze-
fow zespotdw, utrzymywanie wysokiego stopnia wyszkolenia i zgrania pododdziatu
dowodzenia w zakresie rozwijania i funkcjonowania stanowiska dowodzenia, koordy-
nacja pracy komorek organizacyjnych dowodztwa w sposéb zapewniajacy jego funk-
cjonowanie, zapewnienie funkcjonowania i trwatosci systemu dowodzenia i fgcznosci.

Nie spos6b wymienionych powyzej zadan nie uzupetni¢c o obowigzki, ktére szef
sztabu z racji petnionej funkcji wykonuje w procesie dowodzenia. Jak to juz zazna-
czono powyzej jest on koordynatorem, ktérego gtownym zadaniem jest czuwanie nad
wiasciwym kierunkiem pracy zespotow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Po-

winien, wiec byC posrednikiem miedzy dowodca a podlegtymi mu zespotami. To on

"w wybranych wariantach struktur dowodztw szczebla taktycznego szef sztabu petni réwniez role zastepcy
dowddcy. Wtedy w strukturze dowddztwa nie przewiduje sie etatu zastepcy dowddcy.
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przekazuje podlegtym mu osobom funkcyjnym mysl przewodnig oraz zamiar dziatania
dowodcy, a takze wytyczne do opracowania wariantow dziatania. Uczestniczy
W wypracowaniu wariantow dziatania, prowadzi odprawy (spotkania robocze), stuzace
wymianie informacji miedzy poszczegdlnymi zespotami. Podczas rozwazania warian-
tow dziatania zachowuje bezstronno$¢ i dgzy do obiektywnego skonfrontowania wy-
pracowanych wariantéw z przewidywanym dziataniem przeciwnika. Czuwa nie tylko
nad poprawnoscig przebiegu planowania, lecz rowniez nad dyscypling czasowag pracy.
Po podjeciu decyzji przez dowodce swdj wysitek koncentruje na koordynacji prac nad
opracowaniem dokumentéw rozkazodawczych oraz przestaniu ich do wykonawcow.

Jednakze szef sztabu to nie tylko koordynator, ale rowniez decydent praktycznie
we wszystkich kwestiach dotyczacych organizacji pracy stanowiska dowodzenia.

Tak wiec podobnie jak dowodca, szef sztabu dla podlegtych mu komorek organi-
zacyjnych grupy gtownej jest przetozonym, od ktorego zalezeC bedzie organizacja
I kierunki pracy dowodztwa.

Oficerowie sztabu (sztab*) pomagajg swemu dowodcy podjaC decyzje, pozysku-
jac, analizujac i przetwarzajac dostepne informacje. W zwigzku z tym sztab powinien
dazy¢ w swej pracy do uzyskania niezbednych informacji do podjecia decyzji, prze-
tworzyc je na propozycje dla dowddcy, uczestniczy¢ w przekazaniu decyzji wykonaw-
com, a takze prowadzi¢ kontrole stopnia przygotowania podlegtych pododdziatow do
wykonania zadania. Sztab opracowuje szereg dokumentow dowodzenia, wigcznie
z wykonaniem i przestaniem do podlegtych wojsk rozkazu operacyjnego, a zatem
oprocz pozyskiwania i przetwarzania informacji rowniez jg przekazuje.

W celu sprawnego wykonywania swoich zadan sztab powinien posiada¢ stan li-

czebny umozliwiajacy ptynng i ciggta prace, adekwatnie do wykonywanych zadan.

* Sztab to organ dowodzenia wystepujacy od szczebla pododdziatu do szczebla centralnego. Organizuje on
przygotowanie oraz prowadzenie dziatan. Przygotowuje wszelkie kalkulacje oraz dane potrzebne dowddcy do
podjecia przez niego decyzji. W okresie pokoju gtdbwnym zadaniem sztabu Jest organizowanie szkolenia do-
wodztw i wojsk. Stowo ,,sztab” zostato zapozyczone z Jezyka niemieckiego i zaadaptowane w wielu Jezykach.
W Jezyku niemieckim stab w znaczeniu wojskowym oznacza organ dowodzenia, dowddztwo, kierownictwo.
W Jezyku angielskim wyraz stajf "Jdko rzeczownik oznacza ,,personel”. Jako czasownik ma znaczenie ,,obsadzaé
personelem”. Leksykon wiedzy wojskowej, red. M. Laprus, MON, Warszawa 1979, s. 435.

Organ dowodzenia to dowo6dztwo pododdziatu, oddziatu, zwigzku taktycznego (kierownictwo instytucji)
o charakterze dowodczo-sztabowym, ktérym podlegajg organizacyjnie Jednostki wojskowe. Dowodcy stojgcy na
czele organu dowodzenia odpowiadajg za catoksztatt dziatalnosci podlegtych Jednostek, majg prawo rozkazywa-
nia im oraz podejmowania decyzji o ich uzyciu. Sztab pododdziatu, oddziatu i zwigzku taktycznego Jest gtow-
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prostg strukture organizacyjng, by¢ mobilny oraz utrzymywac statg gotowos¢ do dzia-
tania.

Sekcja/grupa” personahio-wychowawcza (S/G-1) jest organem odpowiedzialnym
za zarzadzanie zasobami ludzkimi, uzupeinianie stanéw osobowych, prowadzenie
dziatalnosci organizacyjno-etatowej, ksztattowanie poziomu dyscypliny i morale oraz
przestrzeganie prawa porzadku i przepisow bezpieczenstwa.

Zakres jej dziatania obejmuje:

- analize, planowanie oraz realizacje przedsiewzieC dotyezacych ukompletowania
dowddztwa i podlegtych oddziatow (pododdziatéw), przebiegu stuzby zotnierzy, jak
rowniez prowadzenie ewidencji stanu osobowego;

- sporzadzanie zapotrzebowan na zotnierzy rezerwy w celu ukompletowania do-
woddztwa i oddziatdow (pododdziatdéw);

- opraeowywanie rozkazéw personalnych;

- prowadzenie spraw personalnych zotnierzy zawodowych;

- zbieranie, opracowywanie i przedstawianie dowddcy wnioskdéw i propozycji
w sprawach wyznaczania zotnierzy na stanowiska, przenoszenia i mianowania na ko-
lejne stopnie wojskowe;

- planowanie, koordynacja, organizacja i prowadzenie dziatalnosei wychowaw-
czej;

- inicjowanie przedsiewzieC profilaktycznych sprzyjajacych wzrostowi dyscypli-
ny wojskowej, analizowanie jej stanu, okresSlanie zagrozen dla wykonywania zadan
oraz sposobdéw przeciwdziatania im;

- rozpoznawanie, analize nastrojéw, opinii i postaw zoinierzy, przedstawianie
stosownych wnioskow dowddcy w tym zakresie;

- sprawowanie fachowego nadzoru nad dziatalnoScig personalno-wychowawczg

w podlegtych oddziatach (pododdziatach).

nym organem dowodzenia dowddcy. Leksykon wiedzy wojskowej, red. M. Laprus, MON, Warszawa 1979,
s. 287.

' Na szczeblu pododdziatu i oddziatlu wystepuje S Jako sekcja, na szczeblu zwigzku taktycznego, G Jako
grupa, z tym ze w SZ RP na szczeblu zwigzku taktycznego G reprezentuje wydziat.
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Sekcja/grupa rozpoznania (S/G-2) jest organem odpowiedzialnym za zdobywanie
informacji i danych rozpoznawczych, analizowanie tych danych, ich ocene oraz okre-
Slenie najwazniejszych celow w obszarach oddziatywania (zainteresowania).

Zakres dziatania sekcji/grupy obejmuje gromadzenie, analizowanie, ocenianie
I rozpowszechnianie informacji na temat:

- sytuacji polityczno-wojskowej i ekonomicznej panstw sasiednich, ze szczegol-
nym uwzglednieniem sytuacji w wyznaczonym rejonie zainteresowania i rejonach
kryzysow i konfliktow lokalnych:

- organizacji, wyposazenia, zasad dziatania armii obcych;

- charakterystyk geograficzno-wojskowych obszaru wiasnego panstwa i panstw
sasiednich, ze szczegolnym uwzglednieniem obszaru wyznaczonych stref zaintereso-
wania i odpowiedzialnosci oraz stref konfliktéw;

- stopnia zabezpieczenia danego dowodztwa i podlegtych mu oddziatéw (podod-
dziatow) w dziedzinach:

* obiegu informacii.

» dziatalnosci obcych wywiadow,

* dziatalnosci terrorystycznej, przestepczosci zorganizowanej i zwyktej.
* ochrony tajemnicy stuzbowej i panstwowej,

* oddziatywania psychologicznego.

Dodatkowo sekcja/grupa moze planowac i organizowac biezacg dziatalnos¢ roz-
poznawczg oraz kierowaC nig poprzez dowodce pododdziatu rozpoznawczego. Jest
rowniez odpowiedzialna za planowanie i koordynacje szkolenia dowddztwa i podle-
gtych oddziatdbw (pododdziatdbw) w przedstawionych powyzej obszarach zaintereso-
wania w $cistym wspotdziataniu z sekcja/grupg operacyjna.

Sekcja/grupa operacyjna (S/G-3) jest odpowiedzialna za realizacje przedsiewzie¢
zwigzanych z planowaniem oraz biezgca dziatalnoScig szkoleniowa. Zajmuje sie pro-
blematyka szkoleniowg danego dowodztwa szczebla taktycznego oraz podlegtych od-
dziatow (pododdziatow), opracowuje i uaktualnia dokumentacje zwigzang z osigga-
niem wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

Do jej szczegotowych obowigzkdw naleza:

- nadzor nad realizacjg programu szkolenia;
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- przygotowanie i nadzorowanie szkolenia danego dowddztwa szczebla taktycz-
nego;

- pomoc dowddcy w ustalaniu priorytetow szkolenia;

- dostosowanie potrzeb (wymagan) szkoleniowych do realiéw pola walki;

- okreslanie potrzebnych Srodkdéw zaopatrzenia materiatowego;

- okreslanie stanu zdolnosci bojowej podlegtych sit;

- prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci dotyczacej realizacji procesu szko-
lenia;

- opracowanie projektow rozkazow dowodcy szczebla taktycznego, zastepcy, za-
rzadzen szefa sztabu i innych dokumentow;

- opracowanie dokumentacji szkoleniowej oraz sprawozdan szkoleniowych
w czesci dotyczacej dziatalnoSci taktyczno-ogniowej;

- przygotowanie ¢wiczen prowadzonych przez dowddce lub szefa sztabu;

- wspotuczestniczenie w procesie planowania oraz ocenie realizowanych przed-
siewzie¢ szkoleniowych.

Sekcja/grupa logistyczna (S/G-4) - zadaniem tej komorki organizacyjnej jest pla-
nowanie uzycia pododdziatéw logistycznych stosownie do decyzji dowddcy oraz kie-
rowanie procesem zabezpieczenia logistycznego organicznych i przydzielonych od-
dziatow (pododdziatow), szczegOlnie pod wzgledem materiatowym, technicznym
I medycznym. Wspotdziata z innymi komorkami organizacyjnymi danego dowodztwa
szczebla taktycznego w zakresie wymiany informacji o aktualnej sytuacji, potrzebach
wojsk, przebiegu realizacji, a takze w zakresie opracowania dokumentow (rozkazow,
meldunkdw).

Sekcja/grupa wspotpracy cywilno-wojskowej (S/G-5) jest odpowiedzialna za ca-
toksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z kontaktowaniem sie z organizacjami rzgdowymi
I pozarzadowymi w rejonie dziatania danego szczebla organizacyjnego.

Do jej podstawowych obowigzkow naleza:

- pozyskiwanie oraz wprowadzanie do uzytku nowych konwencji, porozumien
I doktryn;

- nadzorowanie przestrzegania postanowien organizacji miedzynarodowych;

- znajomosSc¢ aktualnych nastrojéw spotecznych;
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- utrzymywanie kontaktow z organizacjami rzgdowymi i pozarzgdowymi;

- organizacja pomocy humanitarnej dla poszkodowanej ludnosci cywilnej;

- zapobieganie wybuchom konfliktow miedzy ludnosScig cywilng a zotnierzami;

- czuwanie nad przestrzeganiem prawa wojennego, prawa miedzynarodowego,
prawa panstwa gospodarza oraz traktatow, porozumien, a takze rozkazow dowodcow
wyzszych szczebli dowodzenia, ze szczegolnym uwzglednieniem stosunku do ludno-
sci cy”vilnej oraz jencéw wojennych;

- znajomos$¢ i przestrzeganie obyczajow miejscowej ludnosci;

- zachowanie bezstronnosci w kontaktach ze stronami konfliktu w celu uniknie-
cia zadraznien z ktorgkolwiek z nich.

Sekcja/grupa wsparcia dowodzenia i tgcznosci (S/G-6) jest organem odpowie-
dzialnym za catoksztatt dziatalnosci planistyczno-organizatorskiej w zakresie systemu
dowodzenia, tgcznosci, informatyki oraz obiegu informacji. Do jej podstawowych
obow igzkéw naleza:

- kierowdanie planowaniem i funkcjonowaniem systemu #gcznosci danego szcze-
bla organizacyjnego;

- organizowanie systemu utajniania oraz sprawowanie nadzoru nad przestrzega-

niem zasad ochrony tajemnicy;

organizowanie stanowiska dowodzenia;

kierowanie wiasciwym wykorzystaniem i utrzymaniem techniki informatycz-

nej;

- planowanie i organizowanie systemu tgcznosci;

- organizowanie ¢wiczen i szkolen zgrywajgcych potowy system dowodzenia
I t3cznosci.

Analiza zadan sztabu wskazuje, ze traktowany jest on jako organ o szerokich
kompetencjach, ktérego pomoc dla dowodcy ma bardzo istotne znaczenie. Zapewnia
on ciaggly doptyw informacji pozwalajgcych dowddcy podjac¢ decyzje, okreslic mysl
przewodnig oraz sprecyzowac gtowny zarys planu dziatan. Pamietac jednak nalezy, ze
sztab nie posiada uprawnien do dowodzenia, a gtdwnym celem jego funkcjonowania
jest doradztwo i wsparcie dowoddcy oraz pomoc dowddztwom nizszych szczebli.

Tak postawiona rola sztabu nie zwalnia dowodcy od petnej odpowiedzialnosci za wy-
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konanie stojacego przed podlegtymi mu sitami zadania oraz ciggtego orientowania sie
w sytuacji na polu walki.

Dazac do wypracowania uogOlnien dotyczacych struktur organizacyjnych do-
waodztw sojuszniczych oraz funkcjonujacych w wybranych armiach panstw NATO,
autor stwierdza, iz w tych strukturach istniejg zarowno liczne podobienstwa, jak
I pewne rozbieznosci w rozwigzaniach narodowych. W zasadzie rozpatrywane armie
konstruujg swoje dowddztwa na podstawie modelu standardowego w sojuszu, zgodne-
go z ustaleniami zawartymi w J1TP-35 (B), AJP-1 oraz nowym dokumencie ATP-3.2.
Wynikaja stad nastepujgce konsekwencje:

- zauwazalny podziat dowodztw na umowne grupy: dowddcy, gtéwng i specjali-
styczna.

- standardowe nazewnictwo komérek grupy gtéwnej,

- W zasadzie tozsame zadania tych komorek.

RoOznice dotyczg przede wszystkim:

- narodowej nomenklatury wojskowej stosowanej w niektorych wypadkach (na
przykiad grupa koordynacyjna zamiast gtdbwnej w wojskach ladowych USA);

- mniejszej liczby komoérek grupy gtéwnej w strukturach narodowych;

- szczegbtowego zakresu zadan poszczegdlnych komorek, co powoduje rézne od
przedstawianego w ATP-3.2 podejscie do relacji miedzy G-4 i problematyki opieki
medycznej czy tez zadan G-3 i G-5;

- sposobu rozwigzania problemu przeznaczenia komorki G-6, co jednakze nie

stanowi naruszenia zapisow ATP-3.2\

- braku w rozpatrywanych strukturach narodowych komorek 7,8 i 9 (wynikac to
moze z prowadzonych dopiero ustalen w tym zakresie);

- okreslenia zaleznoSci miedzy komdrkami grupy gtownej i specjalistycznej.

Pewne roznice w zakresie podziatu obowigzkow G-3, G-5, oraz brak w struktu-
rach narodowych komorek G-7,8 i 9 wynikajg tego, ze publikacja sojusznicza ATP-3.2
Land Operations }Qst dokumentem nowym, wcigz podlegajgcym dyskusjom, a w kon-
sekwencji zmianom. Nie mozna zresztg nie dostrzec podobienstw miedzy proponowa-
na strukturg i zadaniami komérek od G-1 do G-9, a istniejacg dotychczas strukturg

dowddztw potgczonych od J-1 do J-9.



Na podstawie prowadzonych badan empirycznych, ktérych celem byto uzyskanie

opinii o strukturze dowodztw szczebla taktycznego wojsk lgdowych uzyskano naste-

pujace rezultaty (wykres 2).

Wykres 2. Zmiany w strukturach dowodztw szczebla taktycznego

Na podstawie przedstawionych wynikow badan wynika, ze za zmianami w struk-

turach dowddztw szczebla taktycznego wojsk lagdowych w zakresie dostosowania tych

struktur do struktur sojuszniczych opowiedziat sie 85% badanych respondentéw tylko

10% badanych chce zachowac istniejace struktury dowddztw narodowych.

W zwiagzku z prowadzonymi badaniami zesp6t badawczy proponuje, aby grupa

gtébwna dowodztwa szczebla taktycznego skiadata sie z nastepujgcych komérek orga-

nizacyjnych:

S/G-1 - komorka ds.
S/G-2 - komorka ds.
S/G-3 - komorka ds.
S/G-4 - komorka ds.
S/G-5 - komorka ds.
S/G-6 - komorka ds.
SIG-7 - komorka ds.

personalnych i administracji,

rozpoznania,

operacyjnych,

wsparcia logistycznego oraz opieki lekarskiej,
planowania,

systemow #gcznosci i transmisji informaciji,

doktryn i szkolenia,

S/G-8 - zasoby i finanse,

S/G-9 - komoérka ds.

wspotpracy cywilno-wojskowej.



Powyzsze rozwigzanie struktury organizacyjnej dowodztwa szczebla zwigzku tak-

tycznego ma zastosowanie w miedzynarodowej dywizji prowadzgcej dziatania w Iraku
(rys. 1.17).

zrédto: opracowano na podstawie materiai()w szkoleniowych z DWLad.
Rys. 1.17. Struktura organizacyjna miedzynarodowego dowodztwa dywizji realizujgce
zadania w Iraku
Dotychczasowe ustalenia dotyczace wojsk lagdowych zawarte byty w poprzedniej
wersji tej publikacji, w ATP-35 (B). W stosunku do przedstawionych tam zapiséw réz-
nice narodowe sg minimalne. Celowe wydaje sie takze przypomnienie istotnego frag-
mentu wstepu do doktryny J1ITP-3.2, dotyczacego implementacji ustalen zawartych

w omawianym dokumencie. Chodzi tu o punkty 7a) i 7b), w ktérych zapisano:
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»Jezeli nie zostanie okreslone inaczej przez poszczegdlne panstwa, to kraje czton-
kowskie NATO w wyniku ratyfikacji STANAG-u wprowadzajgcego ATP-3.2 zgadza-
ja sie, ze:

-W trakcie operacji wielonarodowych bedzie stosowana doktryna zawarta w tej
publikaciji.

-Podczas dziatan wspolnych z agendami NATO i panstwami cztonkowskimi, ter-
minologia zawarta w publikacji znajdzie zastosowanie we wszystkich aspektach uzy-
cia wojsk lagdowych

Istota problemu standaryzacji struktury dowddztw nie tkwi jednak w liczbie ko-
moérek G. Struktura dowodztwa musi bowiem byc¢ elastyczna i gotowa do przystoso-
wania sie do nowych wymagan stawianych przed organami dowodzenia.

Whnioski z analizy dokumentéw normatywnych w NATO oraz w SZ RP doty-
czacych problematyki systemu dowodzenia wskazujg, ze struktury organizacyjne do-
wodztw szczebla taktycznego wojsk ladowych powinny odpowiada¢ nastepujgcym
Kryteriom postepowania w procesie ich modyfikacji (organizowania):

1. Gtéwna role w strukturze organizacyjnej dowddztwa szczebla taktycznego peni
sztab, ktory realizuje szereg zadan. Do nich mozna miedzy innymi zaliczy¢ wspieranie
dowddcy w catym procesie dowodzenia, a wiec podczas przygotowania i prowadzenia
dziatan operacyjnych. Powinien on nie tylko informowaC dowddce o sytuacji, lecz
rowniez doradza¢ mu, przygotowywac decyzje i rozkazy, jak i nadzorowac¢ ich wyko-
nanie.

2. Wazna role odgrywa dobra wspétpraca miedzy dowddca a jego sztabem, bo-
wiem tylko wowczas bedzie istniato wzajemne zrozumienie. DowoOdca stawia jasno
sformutowane zadania, okresla to, co w nich jest najwazniejsze w danym momencie
pozostawiajgc sztabowi szczegdty problemu do rozstrzygniecia. Zadaniem dowddcy

jest scalenie swojej koncepcji rozegrania operacji (walki) z fachowg wiedzg

' Analizg objeto regulaminy: sojusznicze - AJP-01 Allied Joint Operations Doctrine, NATO, Military
Agency for Standaryzations, September 1997; AJP 3.2.1. Command and Control of Land Forces, NATO, Mili-
tary Agency for Standaryzations, February 2001; ATP 3.2. Land Operations, NATO, Military Agency for Stan-
daryzations, March 2000; amerykanski - Field Manual FM 101-5 Staff Organization and Operations’, niemiecki
-jako podstawowy HDv 100/200 VS NKO Fihrungsunterstitzung im Heer, Boon 1996.

~Za podstawe do rozwazan przyjeto: Regulamin pracy organéw dowodzenia w SZ RP.

66



i umiejetno$ciami wspoOtpracownikow oraz podlegtych dowddcédw i wykorzystanie
w jednolitym dziataniu zmierzajgcym do osiggniecia zamierzonego celu.

3. Zakresy odpowiedzialnosci poszczegolnych os6b funkcyjnych powinny byc
precyzyjnie okreSlone i przez wszystkich przestrzegane. Zignorowanie tych regut pro-
wadzi zwykle do niepewnosci w dowodzeniu irozmywa odpowiedzialno$¢. Takich
zjawisk nalezy unikac.

4. Szef sztabu, kieruje pracg i koordynuje dziatania sztabu. Jest on doradcg do-
wodcy. Gdy dowodca ijego zastepca sg nieobecni moze podejmowac niezbedne decy-
zje.

5. Sztab wspomaga dowodce we wszystkich obszarach jego dziatalnosci. Oznacza
to, iz w strukturze sztabu muszg sie znajdowaC komorki przeznaczone do realizacji
zadan wynikajacych z tych obszaréw. Dokladna liczba tych komorek bedzie zalezna
od specyfiki jednostki i szczebla dowodzenia. Zredukowanie struktury sztabu o okre-
slone komorki prowadzi bezposrednio do obnizenia sprawnosci sztabu. Tym samym
przestaje by¢ on zdolny do realizacji swego gtownego celu - wspierania dowddcy
w petnym zakresie jego zadan.

6. Do szczegOlnie istotnych cech struktury dowddztw przedstawianej w dokumen-
tach sojuszniczych, ktére nie mogg nie by¢ brane pod uwage podczas modyfikacji
struktur dowodztw szczebla taktycznego, nalezy umiejscowienie komérek sztabu od-
powiedzialnych za problematyke: logistycznej finansowej personalnej szkoleniowg
w strukturach sztabu, to znaczy w obszarze jurysdykcji szefa sztabu. Jest to zgodne
z ,filozofig” funkcjonowania sztabu w prawie wszystkich armiach panstw NATO.
Powszechne jest tam bowiem przekonanie, iz sztab stworzony zostat po to, aby wspo-
magac prace dowddcy we wszystkich obszarach jego dziatalnoSci. Problematyka logi-
styczna, kadrowa, finansowa i szkoleniowa z pewnoscig do takich obszaréw naleza.
Wylaczanie szeregu obszarow problemowych z kompetencji historycznie do tego po-
wotanych komorek sztabu powoduje, iz narodowe odmiennosci przeksztatcajg sie
w ztamanie ustalen powszechnie przyjetych w Sojuszu, za$ tak ,,okrojony” sztab prze-
staje byC zdolny do realizacji stojacych przed nim zadan.

7. Struktura organizacyjna dowodztw na szczeblach taktycznych w wojskach lg-
dowych (rys. 19), powinna skiadaé sie z nastepujgcych osob funkcyjnych (komérek

organizacyjnych):
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- dowaodca,

- zastepca dowddcy.

- grupa dowodcy - (wydziaty, oddziaty, sekcje i pojedyncze stanowiska - w za-
leznosci od szczebla - bezposrednio podlegte dowddcy na danym szczeblu organiza-
cyjnym np. sekretariat, gtdwny ksiegowy wraz z Jego pionem, psycholog itd.);

- szef sztabu;

- sztab - (danego dowoOdztwa) - skiada sie z poszczegolnych oddziatow, wydzia-
tow, sekcji (w zaleznosci od szczebla organizacyjnego), bezposrednio podlegtych pod

szefa sztabu i odpowiadajacych za:

Tabela 2
Struktura grupy gtéwnej dowddztwa szczebla taktycznego
STRUKTURA STRUKTURA
,1-6" »,1-97
1. komorka ds. personalnych i administracji 1- komorka ds. personalnych i administracji
2 - komorka ds. rozpoznania 2 - komérka ds. rozpoznania
3 - komorka ds. operacyjnych 3 - komdrka ds. operacyjnych
4 . komoérka ds. logistycznych 4 - komdrka ds. logistycznych
5 - komoérka ds. wspétpracy cpvilno-wo/skowej 5 komérka ds. planowania
(CIMIC) 6 - komdrka ds. wsparcia dowodzenia
6 - komédrka ds. wsparcia dowodzenia 7. komorka ds. doktryn i szkolenia

8 - komorka ds. finansowych
9 . komorka ds. wspébipracy cywhlno-wojskowej
{CIMIC)

Grupa gtéwna dowodcy powinna sie sktada¢ z komorek organizacyjnych od S/G-1
do S/G-9 w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych ze szczebla dowodzenia. Przyjmujac
te ustalenia sojusznicze, zachowano by rozwigzania narodowe w zakresie pozostawie-
nia nazw szefa szkolenia zamiast S/G-7 oraz szefa logistyki zamiast komorki S/G-4.
Szefowi szkolenia podporzadkowano by poszczegélnych szeféow rodzajéw wojsk.
Komoédrka ta odpowiadataby za problematyke przygotowania dowodztw i wojsk do
realizacji zadan w okresie kryzysu i wojny. Funkcjonowanie poszczegdlnych komarek

organizacyjnych sztabu oraz ich obsada personalna uzaleznione bytyby od szczebla

organizacyjnego.
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DOWODCA
GRUPA DOWODCY

radca prawny

kapelan
adiutant
psycholog
inne
SZEF SZTABU
G/s-1 | GIS-6
ds. pertso_nalny“ch ' ds. dowodzenia
I administracji | I tacznosci
G/S-2 n Szef szkolenia
ds. rozpoznania - Szefowie RW
G/S-3 G/S-8

ds. operacyjnych ds finansowych

n G/S-9

Szef logistyki
ds. wspoétpracy cywilno-wojskowej

G/S-5
ds. planowania

Zrodio: opracowanie wiasne.

Rys. 1.18. Proponowana struktura organizacyjna dowdodztwa szczebla taktycznego
Analiza istniejgcych ustalen i rozwigzan wskazuje, iz typowe jest przyjecie naste-

pujacej struktury' sztabu:

- pododdziat, oddziat - S-1. S-2, S-3, S-4, S-5 (-5 w przypadku realizacji zadan
poza granicami kraju), S-6. S-7.

- zwigzek taktyczny - G-1, G-2, G-3, G-4, G-5 (w przypadku realizacji zadan po-
za granicami kraju), G-6, G-7, G-8, G-9,

- poszczegO6lne komorki, przyjmuja za symbol G - gdy dowddcg danego szczebla
organizacyjnego jest generat (dywizja, brygada), S - gdy dowddcg danego szczebla
organizacyjnego jest putkownik (putk, batalion).

Liczbe stanowisk - w oddziatach, wydziatach, sekcjach - przyja¢ zgodnie z po-
trzebami funkcjonowania danego dowodztwa w czasie ,,W” jako stanowiska dowo-
dzenia zapewniajgcego min.: dwuzmianowg prace na stanowisku dowodzenia, na czas
»P” oraz ,,K” liczba stanowisk powinna zapewni¢ funkcjonowanie jednej zmiany
(dziennej) dowddztwa.

Liczba wydziatdw (sekcji) w oddziatach (wydziatach) uzalezniona jest od charak-
teru i zakresu zadan realizowanych przez specjalnos¢ danej komorki sztabu w czasie
.P”, ,K” oraz ,W”. W zalezno$ci od szczebla organizacyjnego: oddziat posiada wy-

dziaty, wydziat - sekcje, sekcje - pojedyncze stanowiska (minimum 2 wydziaty, sek-
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cje, pojedyncze stanowiska), mozliwy (dopuszczalny) jest podziat np. oddziat na wy-
dziaty a w tym sekcje - jezeli takie sg zadania komorki. Z drugiej strony kazda struk-
tura wymaga indywidualnego rozpatrzenia i tam gdzie mozna nalezy stosowac tgcze-
nie komérek o podobnych zadaniach,

Pion ochrony informacji niejawnej (wraz z kancelariami) powinien znajdowac sie

w komorce ds. wsparcia dowodzenia - G/S 6.
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2. STRUKTURY IMOZLIWOSCI JEDNOSTEK WOJSK LADOWYCH

ity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej sg podstawowym, wyspecjalizowa-

nym elementem systemu obronnosci panstwa oraz gtdwnym instrumen-

em realizacji Strategii bezpieczenstw™a RPJ Stuzg ochronie niepodlegto-
sci Rzeczypospolitej Polskiej i niepodzielnoSci jej terytorium oraz zapewnieniu bez-
pieczenstwa i nienaruszalnosci jej granic. Wykonujg zadania wynikajace ze Strategii
bezpieczenstwa, skonkretyzowane w stosownych narodowych i sojuszniczych planach
reagowania kryzysowego i obrony panstwa.

Do sit, ktére moga byC skutecznie wykorzystane w obronie panstwa mozna zali-
czy¢: wojska operacyjne, sity obrony terytorialnej, pozamilitarne ogniwa obronne oraz
spoteczenstwo przygotowane do wsparcia sit zbrojnych, a takze stawiania czynnego
I biernego oporu.

Sity Zbrojne RP - dziatajgc w narodowym systemie obronnosci i systemie sojusz-
niczym NATO - sg gotowe do wykonywania trzech rodzajow zadan strategicznych:

- zadan obronnych w razie wojny (odparcie bezpos$redniej agresji na terytorium
Polski lub udziat w odparciu agresji na inne panstwo sojusznicze);

- zadan reagowania kryzysowego (takze w ramach misji organizacji miedzynaro-
dowych);

- zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju.

Ponadto sg one gotowe do udziatu w reagowaniu na zagrozenia pozamilitarne.

WielkoS$¢ i1 wyposazenie Sit Zbrojnych sg zgodne z postanowieniami porozumien
w dziedzinie kontroli zbrojen ktérych strong jest Polska, w tym w szczegdlnosSci Trak-
tatu o Konwencjonalnych Sitach Zbrojnych w Europie (CFE). Sity Zbrojne RP powin-
ny posiada¢, w ramach przyznanych limitéw, zdolno$¢ do odstraszania potencjalnego
agresora, prowadzenia operacji obronnej przeciwko agresji na szeroka skale, udziatu
w operacjach reagowania kryzysowego spoza Art. V Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego,
w tym operacjach pokojowych w ramach sit miedzynarodowych. Nalezy przy tym za-
uwazy¢, ze z reguty beda to operacje potaczone, prowadzone w roznej skali i wymia-

rze.

' Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000.
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w skiad Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wchodzg Wojska Ladowe, Woj-
ska Lotnicze i Obrony Powietrznej, Marynarka Wojenna oraz Sity Specjalne. We
wszystkich rodzajach sit zbrojnych wystepujg wojska operacyjne i wojska obrony tery-
torialnej. Proporcja miedzy wojskami operacyjnymi iwojskami obrony terytorialnej
w czasie pokoju uwarunkowana jest charakterem potozenia Polski jako panstwa gra-
nicznego NATO i okreSlona stosownie do potrzeb operacyjnych na czas zagrozenia
(kiy zysu) i wojny.

Wojska Ladowe przeznaczone sg do zapewnienia obrony przed atakiem lgdowo-
powietrznym w dowolnym rejonie kraju, na kazdym kierunku, w obliczu kazdej formy
zagrozenia militarnego. Struktura ich wojsk operacyjnych oparta jest na zwigzkach
taktycznych, oddziatach i pododdziatach - zorganizowanych w korpusy narodowe
I wielonarodowe, z utrzymaniem niezbednej liczby jednostek centralnej dyspozyciji.
Natomiast w systemie terytorialnym wystepujg okregi wojskowe, majagce w swym
sktadzie jednostki obrony terytorialnej i terytorialne organy dowodzenia.

Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej przeznaczone sg do obrony przestrzeni
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej i stanowig fundament systemu obrony po-
wietrznej panstwa. System ten jest funkcjonalnie zintegrowany z systemem obrony
powietrznej NATO. Utrzymuje statg gotowosS¢ do przeciwdziatania naruszeniom
przestrzeni powietrznej, odparcia agresji przeciwnika powietrznego i ostabienia jego
potencjatu. W okresie kryzysu i wojny Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej, obok
zadan ostonowych, zapewniajg wsparcie Wojskom Ladowym i Marynarce Wojennej.
Struktura organizacyjna Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oparta jest na korpu-
sach obrony powietrznej, w ktérych sktad wchodzg formacje lotnictwa taktycznego,
rakiet obrony przeciwlotniczej, radiotechniczne oraz jednostki zabezpieczenia.

Marynarka Wojenna przeznaczona jest do obrony granicy morskiej panstwa
I strefy odpowiedzialnoSci sojuszniczej, ochrony zeglugi i interesow gospodarczych
Polski na akwenach morskich oraz obrony wybrzeza przy wspoétdziataniu z innymi
rodzajami sit zbrojnych. Stosownie do zadan operacyjnych, w strukturze organizacyj-
nej Marynarki Wojennej znajdujg sie formacje sit morskich - flotylle oraz oddziaty

odpowiednich rodzajéw wojsk i stuzb.
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Zgodnie ze zobowigzaniami sojuszniczymi Marynarka Wojenna wydziela czesc¢
swoich sit do realizacji zadan sojuszniczych, zarowno w strefie Morza Battyckiego,
jak 1 poza nia.

W strukturach Sit Zbrojnych RP wystepujg rowniez Wojska (Sity) Specjalne.
Stanowig je samodzielne oddziaty i pododdziaty, ztozone ze starannie wyselekcjono-
wanych, specjalnie wyszkolonych i wyposazonych zoinierzy, przygotowanych do
dziatan w niewielkich grupach o réznym skiadzie, w Srodowisku podwyzszonego ry-
zyka. Wojska specjalne wykonujg zadania o znaczeniu strategicznym lub operacyjnym
w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Sit} zbrojne obejmujg wojska wydzielone do dyspozycji NATO oraz pozostajace
pod wytgcznie narodowym dowodztwem. Wojska wydzielone do NATO obejmujg sity
reagowania (W"tym natychmiastowego i szybkiego), gtowne sity obrony i sity wzmoc-
nienia. Proporcja miedzy poszczego6lnymi kategoriami sit jest dostosowana do charak-
teru naszego potozenia strategicznego w Sojuszu. Stosownie do strategicznej roli Pol-
ski w ramach NATO konieczne jest zarowno doskonalenie sit reagowania - w tym za-
sadnicze podniesienie stopnia ich gotowosci, uzyskanie wiekszej mobilnosci i zdolno-
sci do dziatania poza ter\torium kraju, zwiekszenia interoperacyjnosci - jak rowniez
troska o utrzymanie zdolnosci bojowej gtownych sit obrony. Wspédtczesnie wielkg wa-
ge przyktada sie réwniez do zapewnienia mozliwosci udziatu wspomnianych sit
w operacjach o charakterze potgczonym. Nalezy zaznaczyc, ze nie chodzi wytacznie
0 operacje o charakterze narodowym, lecz réwniez operacje sojusznicze (ang. Allied)
badz wielonarodowe (ang. Multinational). Udziat w operacjach tego typu stanowi

wspotczesnie jedno z istotnych wyzwan, ktorym muszg sprosta¢ nasze Sity Zbrojne.

2.1. Komponent wojsk ladowych

Komponent wojsk lgdowych (korpus) stanowig: trzy dywizje zmechanizowane
(I DZ, 12 DZ i 16 DZ), dywizja kawalerii pancernej (11 DKPanc), brygada obrony
wybrzeza (7 BOW), brygada kawalerii powietrznej (25 BKPow), brygada desantowo-
szturmowa (6 BDSz), dwie brygady artylerii (1 i 23 BA), brygada saperow (1 BSap),
putk inzynieryjny (1 pinz), brygada logistyczna (1 BLog), putk Smigtowcow bojowych

(49 psb), batalion walki elektronicznej (1 bWE) oraz eskadra rozpoznania radioelek-
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Ironicznego (1 eRRe), dywizjon przeciwlotniczy (1 dplot), batalion #gcznosci
(Ibtaczn), batalion chemiczny (1 bchem), batalion zandarmerii wojskowej (1 bZW),
oddziat CIMIC (CIMIC), oddziat PSYOPS (PSYOPS). Docelowo struktura kompo-

nentu lagdowego ulegnie modyfikacji a jej zasadniczym celem jest integracja struktur

(rys.2.1).
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Zrodto: DIVLad
Rys. 2.1. Struktura organizacyjna komponentu wojsk ladowych (wariant docelowy 2012)
Dywizja zmechanizowana (pancerna) jest podstawowym zwigzkiem taktycz-
nym przeznaczonym do realizacji zasadniczych zadan w dziataniach wojennych kom-
ponentu wojsk lgdowych. Stanowi podstawe tworzenia elementow ugrupowania ope-
racyjnego. Moze by¢ uzyta w pierwszym rzucie lub odwodzie. W wyjatkowych sytu-
acjach moze prowadzi¢ dziatania na samodzielnym kierunku, stagd powinna by¢ po-
strzegana jako zwigzek taktyczny w peini autonomiczny, zdolny do prowadzenia dzia-
fan taktycznych, przy wykorzystaniu organicznych sit i Srodkow. W normalnych wa-

runkach dywizja moze broni¢ pasa szerokosci 30-50 km, gtebokos$¢ pasa obrony moze
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siega¢ 15-30 km. W dziataniach zaczepnych: szerokoSC pasa natarcia moze wynosic
20-30 km, zas tempo natarcia 1-3 km/godz'.

Podstawg struktury organizacyjnej dywizji zmechanizowanej (rys.2.2) sa. dwie
biygady zmechanizowane (B2) oraz brygada pancerna (BPanc).
W dywizji pancernej beda to: dwie brygady pancerne oraz brygada zmechanizowana.
Obok nich wystepujg oddziaty (pododdziaty), ktorych zadaniem jest wsparcie
i zabezpieczenie dziatan oddziatdw ogolnowojskowych. Sa to nastepujace jednostki:
putk artylerii (pa)”, putk przeciwlotniczy (pplot), batalion dowodzenia (bdow), bata-
lion rozpoznawczy (brozp), kompania radioelektroniczna (kRe), batalion saperow

(bsap), kompania chemiczna (kchem) oraz bataliony: zaopatrzenia (bzaop), remontowy

(brem) i medyczny (bmed).

Zrodto: Opracowanie whasne.
Rys. 2.2. Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej
Brygada obrony wybrzeza jest w istocie rzeczy brygadgq zmechanizowana.
Brygady zmechanizowane stanowig podstawe struktury organizacyjnej DZ. Moga byc¢
uzyte w pierwszym rzucie lub w odwodzie dywizji. Brygada obrony wybrzeza moze
rowniez uczestniczy¢ w obronie wybrzeza morskiego (w ramach przeciwdesantowej
obrony wybrzeza morskiego), we wspoétdziataniu z sitami marynarki wojennej RP,
sitami powietrznymi i specjalnymi. W normalnych warunkach brygada moze broni¢

rejonu szerokosci 20-30 km, gtebokos¢ rejonu obrony moze siega¢ do 15 km. W dzia-

Przedstawione normy nalezy traktowac jako wielko$ci orientacyjne. W konkretnej sytuacji przyjmowane war-
tosci powinny by¢ wypadkowa zamiaru operacji (walki), potencjatu bojowego wojsk wiasnych i przeciwnika,
wiasciwosci terenu i innych czynnikdw.

W strukturze 16 dywizji zmechanizowanej Jest dodatkowo putk przeciwpancerny.
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faniach zaczepnych: szeroko$¢ pasa natarcia moze wynosi¢ do 10 km, za$ tempo na-
tarcia 5 km/godz. (i wiecej)'".

Podstawg struktury organizacyjnej brygady obrony wybrzeza (rys.2.3) sg trzy
bataliony zmechanizowane (bz) oraz pododdziaty, ktérych zadaniem jest wsparcie
i zabezpieczenie dziatan bataliondw zmechanizowanych. Sg to: dywizjon artylerii sa-
mobieznej (das), dywizjon artylerii rakietowej (dar) , bateria przeciwpancerna
(ppanc.), dywizjon przeciwlotniczy (dplot), batalion dowodzenia (bdow), kompania
rozpoznawcza (krozp). kompania saperéw (ksap). pluton chemiczny (plchem) oraz

kompanie: zaopatrzenia (kzaop). remontowg (krem) i medyczng (kmed).

zrédto: Opracowanie whasne.
Rys. 2.3. Struktura organizacyjna brygady obrony wybrzeza

Brygada Desantowo-Szturmowa (rys.2.4) jest zwigzkiem taktycznym, utrzy-
mywanym w czasie ,,P’* w najwyzszym stopniu rozwiniecia i gotowosci do podjecia
dziatan bojowych w dowolnym obszarze. Brygada przeznaczona jest do prowadzenia
dziatan w ugrupowaniu bojowym przeciwnika, z wykorzystaniem $migtowcéw i sa-
molotéw transportowych jako podstawowego Srodka transportu. Moze dziataé jako
desant powietrzny lub prowadzi¢ dziatania desantowo-szturmowe. Dziatania desanto-
wo-szturmowe mogg zmierza¢ do: uchwycenia 1 niszczenia waznych obiektow prze-
ciwnika, odciecia jego sit na gtbwnym kierunku dziatania wiasnych wojsk lgdowych,
op6znienia podejscia odwodow przeciwnika z giebi. Dziatania powietrzno-desantowe
beda miaty na celu: uchwycenie i utrzymanie (do czasu podejscia sit gtbwnych kom-
ponentu wojsk ladowych) dogodnych rubiezy, wezitdéw komunikacyjnych, mostow,

przesmykdw i innych waznych obiektdw, a takze odciggniecie sit przeciwnika z gtéw-

Przedstawione normy nalezy traktowac jako wielkos$ci orientacyjne.
Tylko w strukturze 7 brygady obrony wybrzeza.
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nego kierunku dziatania wojsk wiasnych czy opdznianie podejscia jego odwodow
z gtebi. Gtownym celem uzycia brygady desantowo-szturmowej w walce jest ostabie-
nie potencjatu bojowego przeciwnika i udaremnianie prowadzenia przez niego zorga-
nizowanych dziatan bojowych. Uzycie brygady nadaje duzy rozmach przestrzenny
oraz dynamiczny charakter dziataniom bojowym. Stwarza warunki do uzyskania za-
skoczenia. przyczyniajac sie do zdobycia lokalnej przewagi i inicjatywy operacyjnej
oraz pozwala na skrécenie czasu miedzy uderzeniami ogniowymi na dalekie cele,
a wykonaniem na nie ataku. Zadaniem brygady jest zapewnienie korzystnych warun-
kow wykonania zadania przez gtéwne sity ogolnowojskowych zwigzkoéw taktycznych.

Brygada desantowo-szturmowa moze realizowa¢ zadania catoscig sit lub two-
rzy¢ zgrupowania uderzeniowe. Struktura organizacyjna brygady pozwala na utworze-
nie trzech zgrupowan (dwdch desantowo-szturmowych i jednego powietrzno-
desantowego). Podstawe struktury organizacyjnej brygady stanowig dwa bataliony
desantowo-szturmowe (bdsz) oraz batalion powietrzno-desantowy (bpdes). Obok nich
w strukturze brygady znajdujg sie rowniez: batalion dowodzenia oraz samodzielne
kompanie: zabezpieczenia (kzabezp), transportowa (ktransp) i medyczna. Cze$¢ do-
tychczas samodzielnych pododdziatow wsparcia i zabezpieczenia znajduje sie w struk-
turze batalionu dowodzenia: kompania rozpoznawcza, bateria przeciwlotnicza (bplot),
kompania saperow, kompania ochrony i regulacji ruchu (koirr), kompania tgcznosci
(ktgczn), pluton chemiczny. Brygada nie posiada bezposrednio podporzadkowanej

artylerii. Kompanie wsparcia (kwsp) znajdujg sie w strukturze batalionéw (desantowo-

szturmowych i powietrzno-desantowego).

BRYGADA DESANTOWO-SZTURMOWA

b dow basz  dplot  KMed
koirr krozp ktransp
bdsz
ksap kiaczn kzabezp
t bpdes
klog pichem kdsz
bplot
kwsp
kdow

zrodto: Opracowanie wihashe.

Rys. 2.4. Struktura organizacyjna brygady desantowo-szturmowej
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Brygada Kawalerii Powietrznej (rys.2.5) jest zwigzkiem taktycznym przezna-
czonym do prowadzenia dziatan aeromobilnych (powietrzno-szturmowych, desanto-
wo-szturmowych) we wszystkich rodzajach dziatan bojowych. Dziatania desantowo-
szturmowe polegaja na ladowaniu wojsk z powietrza (na spadochronach, szybowcach,
samolotach lub $migtowcach) na terytorium przeciwnika ijednoczesnym prowadzeniu
walk z oddziatami przeciwnika znajdujgcymi sie w rejonie lgdowania desantu lub zda-
zajacymi do tego rejonu. Dziatania desantowo-powietrzne prowadzi sie najczesciej
z zamiarem uchwycenia i utrzymania do czasu podejscia sit gtownych wiasnych wojsk
ladowych dogodnych rubiezy, weztow komunikacyjnych, mostow (innych waznych
obiektéw), a takze dla odciggniecia sit przeciwnika z gtdbwnego kierunku dziatania
wojsk wiasnych, opdznienia podejscia jego odwodow z giebi itp.

Dziatania te brygada moze prowadzi¢ samodzielnie lub wspdlnie z innymi ro-
dzajami wojsk i sit zbrojnych, w catym obszarze odpowiedzialnosci. Zadania te moga
by¢ wykonywane: szturmem powietrznym, szturmem powietrzno-ladowym, rajdami,
napadami, zasadzkami, misjami specjalnymi. W ramach NATO brygada moze wydzie-
lonymi sitami stanowi¢ komponent sit szybkiego reagowania, ekspedycyjnych tub po-
kojowych.

Do realizacji tego typu zadan w strukturze brygady mogg byC organizowane
tzw. AZB (Aeromobilne Zgrupowania Bojowe). Podstawe struktury organizaeyjnej
brygady stanowig trzy bataliony kawalerii powietrznej (bkpow), w kazdym: 3 szwa-
drony, kompania wsparcia, bateria dowodzenia, bateria przeciwlotnicza oraz plutony
logistyczne, oraz batalion powietrzno-desantowy (bpdes). Obok nich w strukturze bry-
gady znajduja sie rowniez: batalion dowodzenia oraz samodzielne kompanie: zabez-
pieczenia (kzabezp), transportowa (ktransp) i medyczna. Cze$¢ dotychczas samodziel-
nych pododdziatdw wsparcia i zabezpieczenia znajduje sie w strukturze batalionu do-
wodzenia: kompania rozpoznawcza, bateria przeciwlotnicza (bplot), kompania sape-
row, kompania ochrony i regulacji ruchu (koirr), kompania tgcznosci (ktaczn), pluton
chemiczny. Brygada nie posiada bezposrednio podporzadkowanej artylerii. Kompanie
wsparcia (kwsp) znajduja sie w strukturze batalionéw (desantowo-szturmowych i po-

wietrzno-desantowego).
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BRYGADA KAWALERII POWIETRZNEJ

T T
|
b dow dplot bkpow - diot kmed
koirr krozp ! krem
bprW eskadra
ksap ktaczn - kzaop
bkpow
logistyka bpiot szwadron
bpiot
kwsp
kdow

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rys. 2.5. Struktura organizacyjna brygady kawalerii powietrznej
2.2. struktura komponentu wojsk lgdowych

2.1.1. Wojska inzynieryjne komponentu wojsk ladowych

W skiad wojsk inzynieryjnych komponentu wojsk ladowych moga by¢ wigczo-
ne: brygada saperéw lub putk inzynieryjny. W sytuacjach szczegolnych komponent
moze posiadac do swojej dyspozycji dwa wymienione oddziaty lub ich czesc.

Brygada saperéw (BSap) (rys. 2.6) jest oddziatem wojsk inzynieryjnych prze-
znaczonym do: wykonywania prac minerskich i zaporowych podczas budowy zapor
inzynieryjnych, niszczenia réznych obiektow terenowych, wykonywania przejs¢
w zaporach inzynieryjnych, usuwania zawat i rumowisk, rozpoznania inzynieryjnego
terenu, wykonywania prac ziemnych o réznym przeznaczeniu, realizacji inzynieryj-
nych prac maskowniczych, a takze do wydobywania i oczyszczania wody. Brygade
wykorzystuje sie do wykonywania zadan i prac inzynieryjnych w obszarze operacji
w ramach wsparcia inzynieryjnego dziatan komponentu. Wysitek pododdziatow bry-
gady moze byC skupiony na: realizacji zadan w obszarze sit przestaniania (ostonie gra-
nicy panstwowej), wsparciu inzynieryjnym zwigzkow taktycznych w pasach ich dzia-
tania oraz wykonywaniu przedsiewzie¢ i obiektow inzynieryjnych o charakterze ope-
racyjnym, np. podczas wprowadzania do dziatan odwodow operacyjnych, odpierania

przeciwuderzen przeciwnika, budowie stref zapor inzynieryjnych itp.
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Mozliwosci brygady saperow (w ciagu doby):

- ustawienie przeciwpancernych zapér minowych:

m recznie bez stycznosci z przeciwnikiem - 5,4 km,
m lub w stycznosci z przeciwnikiem - 2,7 km,
® manewrowo (1j.m.) - 4,8 km,
m urzadzi¢ weztow zapor (1 lub 2ksap) - 3 lub 6,
- rozbudowa fortyfikacyjna terenu - 2 Xbro (25 O0OmM™),
- wykonanie przej$¢ w zaporach
m metodg reczng - 18,
m metodg wybuchowg - 6,
- urzadzic¢ duze /lub mate punkty oczyszczania wody - 3/9,
- urzadzi¢ pod wzgledem inzynieryjnym obiekty pozorne - 2-3.

Putk inzynieryjny (rys.2.7) jest oddziatlem wojsk inzynieryjnych, wystepuja-
cym w strukturach wojsk operacyjnych, przeznaczonym do: urzadzania przepraw pon-
tonowych przez przeszkody wodne, budowy mostéw o konstrukcji drewnianej i skia-
danej, oczyszczania terenu z materiatdow wybuchowych i niebezpiecznych, budowy
zapor inzynieryjnych (minowych, fortyfikacyjnych), przygotowania i utrzymania drog,
a takze torowania drog przez rejony zniszczen lub w terenie na przetaj. Celem dziata-
nia putku jest wspieranie walki zwigzkdw taktycznych i oddziatdbw w obszarze opera-
cji komponentu oraz jednostek wchodzacych w skiad Sit Szybkiego Reagowania NA-
TO. Skifad organizacyjny i mozliwosci wykonawcze putku pozwalajg wykonywac za-
dania inzynieryjne na korzys¢ sit miedzynarodowych, gtownie w ramach wsparcia in-

zynieryjnego utrzymania mobilnosci wojsk wiasnych i kontrmobilnosci przeciwnika.
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zrédto: Opracowanie wiasne.

Rys. 2.7. Wariant struktury organizacyjnej putku inzynieryjnego
Tabela 2.2.
Zasadnicze wyposazenie putku inzynieryjnego

Nazwa sprzetu Liczba [szt.]

Transporter rozpoznania inzynieryjnego (TRI) 6
Baza zabezpieczenia prac nurkowych 1
Pochylnia do ustawiania min 12
Zestaw do kierowania wybuchami droga radiowg (ZKW-1) 2
Przyczepa -wyrzutnia tadunkéw wydtuzonych duzych (WLWD) 6

Park pontonowy PP-64 1,32
Transporter ptywajacy gasienicowy (PTS) 2
£ 6dZz desantowa 14

Zestaw sprzetu do budowy podpor 4
Réwniarka samojezdna 4
Trak ciezki (GKT-60) 2
Koparka samochodowa (K-407) 5
Spycharka gasienicowa ciezka (DZ-27S) 4

Spycharko-tadowarka (St-34) 10
Samochdd (r6zne) 200
Zbiornik na wode (r6zne) 16
Zestaw studzienno-wiertniczy (rézne) 7
Filtr do oczyszczania wody (rézne) 9
Elektrownia (r6zne) 15

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Mozliwosci putku inzynieryjnego (w ciggu doby):
- ustawienie przeciwpancernych zapér minowych:
m - recznie bez stycznosci z przeciwnikiem
m - lub w stycznosci z przeciwnikiem
m - urzadzi¢ weztdéw zapdr (1-2 plsap)
- rozbudowa fortyfikacyjna terenu - $500m™

- wykonanie przej$¢ w zaporach:

m - metodg reczng - 6 (4-5 godz.),
m - metodg wybuchowg - 2 (2-3 godz.),
- rozminowanie i oczyszczenie terenu - 3 ha,
- urzadzi¢ duze /lub mate punkty oczyszczania wody - 13,
- urzadzic przeprawe pod obcigzenie 80 t - 146 mb,
- ostona techniczna drog - 100-120 km,
- budowa mostu z konstrukcji sktadanych (DMS-65) - 20-30 mb,
- wydzieli¢ pododdziat do misji (rotacja) - 1 Xkompania.

Jednostki inzynieryjne zwigzkdéw taktycznych i oddziatow: batation saperdw
zwigzku taktycznego (DZ, DKPanc), kompania saperow (w oddziatach wojsk tgdo-
wych).

Batalion saperéw (DZ, DKPanc) (rys.2.8) jest oddziatem wojsk inzynieryjnych
przeznaczonym do wykonywania zadan inzynieryjnych w rejonach (pasach) dziatania
zwigzku taktycznego. Wykorzystuje sie go do realizacji zadan danego zwigzku tak-
tycznego oraz zadan w ramach wsparcia inzynieryjnego oddziatow innych rodzajow
wojsk. Jego pododdziaty moga byC takze przydzietane do oddziatow poszczegolnych
rodzajow wojsk wchodzgcych w skiad zwigzku taktycznego.

Do gtéwnych zadan inzynieryjnych wykonywanych przez pododdziaty batatio-
nu nateza: wykonywanie prac minerskich i zaporowych podczas budowy zapor inzy-
nieryjnych, niszczenie réznych obiektéw terenowych, wykonywanie przejs¢ w zapo-
rach inzynieryjnych, usuwanie zawat i rumowisk, urzgdzanie przepraw pontonowych
przez przeszkody wodne, budowa mostow o konstrukcji drewnianej, przygotowanie
I utrzymanie drog, a takze torowania drog przez rejony zniszczen lub w terenie na
przetaj, rozpoznanie inzynieryjnego terenu, wykonywanie prac ziemnych o réznym
przeznaczeniu, wydobywanie i oczyszczanie wody.
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zrédto: Opracowanie wkasne.

Rys. 2.8. Wariant struktury organizacyjnej batalionu saperéw ZT
Tabela 2.3.

Zasadnicze wyposazenie batalionu saperéw

Nazwa sprzetu Liczba [szt.]
Transporter rozpoznania inzynieryjnego (TRI)
Transporter inzynieryjny (TI)
Przyczepny ustawiacz min (PMR-3)
Przyczepa - wyrzutnia tadunkéw wydtuzonych duzych (WLWD)
Park pontonowy PP-64
Transporter ptywajacy gasienicowy (PTS)
Urzadzenie do whbijania pali na PTS
Urzadzenie do zabudowy podpor z todzi
Spycharka szybkobiezna (BAT-M)
Most towarzyszgcy na podwoziu czotlgowym (BLG-67M)
Trak ciezki (GKT-60)
Koparka wieloczerpakowa do rowéw strzeleckich (taczacych)
Koparka samochodowa (K-407)
Spycharko-tadowarka (St-34)
Samochody (rézne)
Zestaw studzienno-wiertniczy (rézne)
Filtr do oczyszczania wody (rézne)
Elektrownia (r6zne)

mwm@mmwpmmppﬁpwwmw

Zr()dto: Opracowanie wtasne.
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Vod [Yese] (w ciggu doby):

- - ustawienie przeciwpancernych zapor minowych:
0 -recznie bez stycznosci z przeciwnikiem

m lub w stycznosSci z przeciwnikiem

m manewrowo (1 j.m.)

m urzadzenie weztdw zapor (1ksap)
- rozbudowa fortyfikacyjna terenu - 2700m
- wykonanie przejs¢ w zaporach:
0 - metodgreczng
0 - metodg wybuchowg
- ostona techniczna drég
- urzadzanie drég na przelaj
- urzadzenie przepraw) z parku PP-64:
0 - mostowej pod obcigzenie 80 t
0 - promowej
- urzadzenie przeprawy desantowej
- urzadzi¢ duze /lub mate punkty oczyszczania wody

- urzadzi¢ pod wzgledem inzynieryjnym obiekty pozorne

W skiadzie organizacyjnym brygad zmechanizowanych, pancernych, obrony wy-
brzeza, kawalerii powietrznej oraz desantowo-szturmowych wojsk lagdowych wystepu-

ja kompanie saperéw (ksap) (rys.2.9), réznigce sie organizacyjne.



zrédto: Opracowanie whasne.
Rys. 2.9. Wariant struktury organizacyjnej kompanii saperow BZ, BPanc, BKPanc, BOW
Kompania saperéw brygady zmechanizowanej, pancernej i obrony wybrzeza.
Kompanie saperéw przeznaczone sg do realizacji zadan inzynieryjnych na korzysc¢
pododdziatow poszczegdlnych brygad. Zadania te kompania moze realizowaé swoimi
sitami w ramach wsparcia lub poszczeg6lne plutony (druzyny) moga by¢ przydzielone

do innych pododdziatéw brygady.

Tabela 2.4.
Zasadnicze wyposazenie kompanii saperow
Nazwa sprzetu Liczba [szt.]
Transporter rozpoznania inzynieryjnego (TRI) 1
Transporter inzynieryjny (TI) 9
Przyczepny ustawiacz min (lub pochylnie do ustawiania min) 3
Przyczepa - wyrzutnia tadunkéw wydtuzonych duzych (WLWD) 6
Spycharka szybkobiezna (BAT-M) 2
Most towarzyszacy na podwoziu czotgowym (BLG-67M) 4
Koparka samochodowa (K-407) 3
Spycharko-tadowarka (St-34) 5
Samochdd (rézne) 43
Elektrownia (rézne) 2
zrodto: Opracowanie whasne.
Mozliwo$ci kompanii saperéw (w ciggu doby):
ustawienie przeciwpancernych zapér minowych;
0  recznie bez stycznosci z przeciwnikiem - 1,8 km.
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0 lub w stycznoSci z przeciwnikiem - 0,9 km.

0 urzadzenie weztow zapor (2 x plsap) _9
0 manewrowo (1j.m.) - 0,6 km.
- rozbudowa fortyfikacyjna terenu - 3000mA.

- wykonanie przejs¢ w zaporach

0 metoda reczng - 6,

0 lub metodag wy buchdow g - 6,
- ostona techniczna drog - 25-30 km.
- urzgdzanie drog na przetaj - 15-20 km.

Kompania saperéw bngady desantowo-szturmowej i brygady kawalerii po-
wietrznej (r\s.2.10). Przeznaezona jest do realizacji zadan inzynieryjnych na korzysc
pododdziatow desantowo-szturmowych. Zadania te kompania moze realizowaé swo-
imi sitami w ramach wsparcia lub poszczegdlne plutony (druzyny) przydziela sie do
pododdziatow br\gady. Kompania saperow wyposazona jest w lekkie (podreczne)
srodki inzynieryjne. Nalezg do nich zestawy minerskie do rozpoznania zapér inzynie-
ryjnych, budowy zapér i wykonywania w nich przejsc.

Mozliwosci kompanii saperéw BDSz (w ciggu doby) :

ustawienie przeciwpancernych zapér minowych:
0  recznie bez stycznosci z przeciwnikiem
0 lub wtstycznosci z przeciwnikiem
- lub wykonanie przej$¢ wzaporach metoda reczng
- lub przygotowanie do zniszczenia odcinka drogi o dtugosci 150 m
- lub przygotowanie do niszczenia mostu o dtugosci do 100 m
- lub przygotowanie do niszczenia mostu o dtugosci ponad 100 m
- lub budowa rowu przeciwpancernego sposobem wybuchowym
- lub wykonanie zawaty leSnej zaminowanej - 36.
Pluton ptetwonurkow przygotowany jest wykonywania prac minerskich pod woda,
prowadzenia rozpoznania inzynieryjnego mostoéw i urzadzen hydrotechnicznych oraz

rozpoznania innych obiektéw podwodnych na przeszkodach wodnych.

87



Zrodto: Opracowanie wlasne.

Rys. 2.10. Wariant struktury organizacyjnej kompanii saperéw BDSz

2.1.2. Artyleria komponentu wojsk lgdowych

W skiadzie komponentu wojsk lagdowych wystepujg dwie brygady artylerii
0 réznym wyposazeniu i nieco odmiennym skiadzie bojowym (rys.2.12, 2.13). Zasad-
nicze komponenty struktury organizacyjnej brygady to cztery dywizjony ogniowe
0 zrOznicowanym uzbrojeniu, pododdziat dowodzenia - dywizjon dowodzenia, rozpo-
znania - dywizjon rozpoznania artyleryjskiego oraz pododdziaty logistyczne - kom-
panie: zaopatrzenia, remontowa I medyczna. Dywizjony artylerii przeznaczone sg do
wykonania zadan ogniowych. Dywizjony artylerii samobieznej (rakietowej) posiadaja
zblizong strukture: bateria dowodzenia, trzy baterie artylerii samobieznej (rakietowej),

logistyka (plutony: zaopatrzenia remontowy i medyczny).
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DOWODCA

ZASTEPdA D-CY
SEKCJA DUSZPASTERSTWA

SZEF SZTABU

PION OCHR.
INF. NIEJAW. PION GL KSIEGOWEGO
S-1 SEKCJA
PERSONALNO -
WYCHOW.
ddow dra das dar
S-2 SEKCJA
ROZPOZNAW. ' Kompania .
- Bateria
tacznosci
S-3 SEKCJA meteo —  badow
OPERACYJNA i Bateria
topograficzna Bateria badow
S-4 SEKCIA 1 Kompania ! rozpozn. bas
LOGISTYKI maszyn inz. 1 bar
S-5 SEKCJA Pt
uton .
WSTOLPRACY it Logistyka
CYW. - WOJSK. i
logistyka
Kompania | logistyka
S-6 SEKCJIA OiRR
WSPARCIA +—'
DOWODZENIA )
I LACZNOSCI Logistyka

Zrodta: Opracowanie whasne.

Rys. 2.11. Struktura organizacyjna 1 brygady artylerii

Zrojdto: Opracowanie whasne.

Rys. 2.12. Struktura organizacyjna 23 brygady artylerii
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w wyposazeniu brygad artylerii wystepujg wyrzutnie rakietowe o zasiegu ok.

40km. Do wyrzutni RM-70 i BM-21 brygady artylerii dysponujg amunicjg odtamko-

wo-burzgca o zasiegu 40kin. kasetowg i minowa o zasiegu 32km. W 23 BA i 1 BA

wystepujg dwie stacje radiolokacyjne wykrywania artylerii o zasiegu 40km, kacie ob-

serwacji w plaszczyznie poziomej 90°. w ptaszczyznie pionowej (elewacji) 20° oraz

dwa zestawy meteorologiczne.

Tabela 2.5
Wyposazenie brygad artylerii
WYSZCZEGOLNIENIE
BRYGADA
152mm Zestaw Zestaw
AHS RM -70  BM-21 rozpozn. artyl. meteorolog.
1BA 48 48 2 2
23 BA 48 48 2 2
zrédto: Opraco\\ anie wiasne.
Tabela 2.6.
Zasadnicze dane taktyczno-techniczne dziat, mozdzierzy
I wyrzutni artyleryjskich
KALIBER | RODZAJ SPRZETU
PARAMETR 98mm  120mm lzﬁgm 1iﬁ”s‘m BM-21 o0 oo
M M (WR-40)
Najwigksza 70 552817 1526 18,5/24,0 A 20,75/40,0' 20,75/40,0°
donosnosc /km/
Odlegtos¢ strzatu ] ) 770 850 i .
bezwzglednego /m/
Szybkostr;elnos’(: 8-10 15 4.5 4 40 /w 20s/ 40 /w 20s/
/poc. na min./
Masa w potozeniu 13700
29450 19380
marszowym /kg/ 310 555 15700 (17000)
Predko$¢ marszu , , 70 85
Ikm/h/ 40 40 60 % (75)
Sprzetowa Jo /szt./ 60 80 40 60 40 80
Masa pocisku /kg/ un 15,9 21,76 43,56 66,75 66,75
Obstuga 4 6 4 5 5 5

Legenda: 1-sprzet ciggniony; 2- dla pocisku dalekonosnego; 3 - dla pocisku FENIKS.

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Artyleria dywizyjna to organiczny putk artylerii i wystepujacy w skiadzie 16
DZ putk przeciwpancerny.

Putk artylerii (rys.2.13) jest oddziatem artylerii przeznaczonym do realizacji
zadan gtebokiego ognia wspierajgcego w trakcie dziatan bojowych dywizji oraz
zwiekszenia sity ognia dywizjonow brygadowych realizujgcych zadania bliskiego
ognia wspierajgcego. Zwiekszenie sit> ognia moze by¢ realizowane w relacji: wzmoc-
nienie - ang. Reinforcing (R) lub wsparcie ogdlne i wzmocnienie ang. General
Support Reinforcing (GSR). W skiad putku wchodza: sztab, bateria dowodzenia, bate-
ria rozpoznania, dywizjon artylerii samobieznej (24 HS 2S-1/ AHS Dana), dywizjon
artylerii rakietowej (24 wyrzutnie BM-21) oraz logistyka. Dywizjony artylerii prze-
znaczone sg do wykonania zadan ogniowych. Dywizjon artylerii samobieznej (das)
posiada takg samg strukture organizacyjng jak dywizjon ze skitadu brygady artylerii.
Dywizjon artylerii rakietowej z putku artylerii ma takg samg strukture jak das, ajedyna
réznicg jest inna liczba samochodéw amunicyjnych, ze wzgledu wieksze stany poci-
skow stanowigcych sprzetowg jednostke ognia.

W putkach artylerii ze sktadu 1, 12, 16 DZ i 1lIDKPanc wystepuje jedna stacja
radiolokacyjna do wykr>"v\ania artylerii oraz jeden zestaw meteorologiczny o parame-

trach identycznych jak sprzet tego typu znajdujacy sie w brygadach artylerii.

DOWODCA
SZEF SZTABU ZASTEPCA D-CY

SEKCJA DUSZPASTERSTWA
S | SEKCJA PION OCHR

PERSONALNO- ___ PIONGL. KSIEGOWEGO
WYCHOW.
S-2 SEKCJA i
ROZPOZNAW. badow Bateria das dar
. LOGISTYKA
rozpoznania
S-3 SEKCJA :
Sekcja
OPERACYJINA Pluton .J' Pluton Planowania
facznosci rozpoznania
i badow badow Sekcja
W Plum.n Pluton Materiatowa
topograficzny rozpoznania
Sekcja
S5 SEKCJA Pluton bas bar TecbLicxriu
WSPOLPRACY , meteo
WOJSK. - CYW . Sekcja
Druiyna St. Zdrowia
S-6 SEKCJA maszyn ini. Kompania
I
WSPARCIA .
7 i zaopatrzenia
DOWODZENIA I_DngﬂaR logistyka P
1 LACZNOSCI Kompania

remontowa

Kompania
medyczna

Zrodto: Opracowanie wasne.

Rys. 2.13. Struktura organizacyjna putku artylerii
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Tabela 2.7.

Zasadnicze uzbrojenie artylerii dywizyjnej i brygadowej

Arty leria i mozdzierze Srodki ppanc
JEDNOSTKA
152 mm 122mm 120mm 98mm
AHS Hs BM-21 M M PPK
IDZ 96 18 18 s
11 DKPanc 24 72 24 12 18 n
12Dz 24 72 24 24 18 iy
/\
16 DZ 96 24 30 4
1 s
7BOW 1 24 24 n
f
6 BDSz 27 81'
25 BKPow 1 27 81’

Legenda: 1>ppk SPIKE; 2/ wyrzutnie 9P133; 3/ wyrzutnie 9P148

Zrodto: Opracowanie whasne.

14 putk przeciwpancerny (rys. 2.14) jest oddziatem artylerii przeciwpancernej
przeznaczonym do walki ze Srodkami pancernymi i opancerzonymi przeciwnika Putk
sktada sie ze sztabu, baterii dowodzenia, dywizjonu przeciwpancernego uzbrojonego
w wyrzutnie 9P-148 Konkurs (w skladzie trzy baterie po 6 wyrzutni), dwoch dywizjo-
now przeciwpancernych uzbrojonych w wyrzutnie 9P-133 Malutka (w skiadzie trzy

baterie po 6 wyrzutni) oraz logistyki.

zrodto: Opracowanie wasne.

Rys. 2.14. Struktura organizacyjna putku przeciwpancernego
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Tabela 2.8.

Zasadnicze parametry sSrodkow przeciwpancernych

RODZAJ SPRZETU
PARAMETR

9P 148
9P 133 MALUTKA KONKURS PPK SPIKE
Zasi o Jkm/ min. 0.4 min. 0,075  min. 0,05
asieg ogmakmi - pax. 3.0 max. 40  max. 4,0
Przebijalnos¢ 400 500 > 700
pancerza /mm/ 230- 250-
Sprzetowa jo /szt./ 14 20 2
Masa pocisku /kg/ 11,4 14,2 10,5
Typ wyrzutni BRDM -2 BRDM -2 Przenos$na
Zatoga/Obstuga 2 2 2

Legenda: kat uderzenia pocisku - 1- 90,2 - 60 .

Zrodto: Opracow anie wiasne.

Podstawowym pododdziatem artylerii brygadowej, przeznaczonym do reali-
zacji wsparcia ogniowego batalionéw zmechanizowanych brygady zmechanizowanej
(brygady kawalerii pancernej), jest dywizjon artylerii samobieznej.

Dywizjon artylerii samobieznej (das) (rys.2.15) posiada sztab, baterie dowo-
dzenia, trzy baterie artylerii samobieznej oraz logistyke. Baterie artylerii dzialajg
w skiadzie dywizjonu i przeznaczone sg do wykonania zadan ogniowych. Na uzbroje-
niu baterii znajduje sie osiem 122 mm haubic samobieznych 2S-1. Bateria moze jed-
noczesnie zwalczac jeden cel ogniem z zakrytych stanowisk ogniowych lub, kilka ce-
I6w ogniem potposrednim’ lub na wprost®. Do haubic samobieznych stosowane sg
pociski odtamkowo-burzgce”™ oraz przeciwpancerne pociski kumulacyjne bezwirowe

BK-13.

Podczas ognia potposredniego stosuje sie inne zasady celowania, z uwagi na to, ze ze SO dziata widac cel.
W kierunku dziato wycelowuje sie na odchyleniu 30-00 bezposrednio na cel, natomiast w dono$nosci za pomoca
celownika.
~Do wycelowania dziata wykorzystuje celownik optyczny, naprowadzajgc gtowny znak celownika w cel. Strze-
lanie na wprost prowadzi sie w ostatecznosci, zazwyczaj w celu odparcia niespodziewanego ataku czotgéw lub
BWP.

Sg to pociski odtamkowo-burzace OF-462 oraz nowszego typu o wzmocnionej sile razenia OF-24, w ktorych
skorupe pocisku dodatkowo zdefragmentyzowano.
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DOWODCA

SZEF SZTABU

S-1 SEKCJA
PERSONALNO - badow bas
W\V'CHOW. .
S ——
— Dowodztwo t _—
S-2 SEKCJA
ROZPOZNAWCZA
- Pluton
Obserwatoréw f
-3 SEKCJIA 1 Dowodzenia
OPERACYJNA Druzyna WD
Sekfjawys. -
S-4 SEKCJA Obserwatoréw [ Dr. topograf.
LOGISTYKI - 11
Druzyna rtel.
Pluton
Dowodzenia

Pluton
j Druzyna rachunk. Ogniowy

Druzyna WD

, Druzyna topogeod. |

| Druzyna WD ~~

Obstuga dziata
Druzynar/tel. j~

Zrodto: Opracowanie wiasne.

ZASTEPCA D-CY

Pluton

. LOGISTYKA
zaopatrzenia

Pluton
remontowy

Pluton
medyczny

Rys. 2.15. Struktura organizacyjna dywizjonu artylerii samobieznej

W sktadzie 7BOW obok dywizjonu artylerii samobieznej dodatkowo wystepuje
dywizjon artylerii rakietowej (rys.2.16), ktory jest organicznym pododdziatem arty-
lerii, przeznaczonym do realizacji zadan gtebokiego ognia wspierajagcego i wzmocnie-

nia ogniem. Dywizjon skiada sie ze sztabu, baterii dowodzenia (bez plutonéw wysu-

nietych obserwatorow), trzech baterii artylerii rakietowej oraz logistyki.

zrédto: Opracowanie wiasne.

Rys. 2.16. Struktura organizacyjna dywizjonu artylerii rakietowej
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Przyjeto, iz dywizjony artylerii, zarowno ze skfadu BA, pa i brygad og6lnowoj-
skowych wyposazone sg w zautomatyzowany zestaw kierowania ogniem (ZZKQO) To-
paz, ktory dzieki cyfrowej transmisji danych wewnatrz lokalnej sieci komputerowej
(wykorzystujac specjalistyczne oprogramowanie) znacznie skraca czas osiggniecia

gotowosci ogniowej oraz zw ieksza doktadnos¢ okre$lania nastaw do strzelania

W skiadzie brygad zmechanizowanych wystepuje bateria przeciwpancerna
(N\"s.2.17). Jest ona samodzielnym pododdziatem przeznaczonym do niszczenia Srod-
kéw opancerzonych przeciwnika przy uzyciu wyrzutni PPK 9P-133. Z reguly dziata
jako odwdd przeciwpancerny, zwalczajac cele przeciwnika z planowych lub niepla-
nowych rubiezy ogniowych. Struktura baterii jest nastepujgca: dowddztwo baterii:
dowddca baterii, zastepca dow 6dcy, szef baterii, st. technik uzbrojenia, st. technik sa-
mochodowy. sanitariusz: obstuga wozu dowodzenia; trzy plutony wyrzutni kazdy w
sktadzie: dowodca plutonu, pomocnik dowddcy plutonu, obstuga wozu dowodzenia,
trzy obstugi wyrzutni (dowodca obstugi - st. operator, zwiadowca-dalmierzysta, Kie-
rowca-operator); obstuga urzadzenia treningowego (dowodca i kierowca); druzyna
remontowa (wo0z obstugi pojazdéw WOP); druzyna transportowo-gospodarcza (cy-
sterna na wode na samochodzie, kuchnia potowa na przyczepie, zbiornik na wode, sa-

mochod CT, elektrownia).

zrodto: Opracowanie wkasne.
Rys. 2.17. Struktura organizacyjna baterii przeciwpancernej

Organicznym pododdziatem artylerii do ognia posredniego batalionu zmechani-

zowanego, przeznaczonym do realizacji zadan wsparcia ogniowego jest kompania
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wsparcia (rys.2.18). Sktada sie ona z dwoch plutonéw ogniowych, ktore przeznaczone
sg do realizacji zadan bliskiego ognia wspierajgcego pierwszorzutowych kompanii,
wykonujac zadania ogniowe stawiane przez dowoddcéw plutonow, przebywajacych
razem z dowddcami wspieranych kompanii. Pluton ogniowy jest pododdziatem kom-
panii wsparcia skfadajgcym sie z druzyny dowodzenia oraz trzech obstug mozdzierzy
ciggnionych kalibru 120mm. Do mozdzierzy stosowane sg granaty odtamkowo-
burzace oraz amunicja specjalna: pociski dymne i osSwietlajgce. Pluton mozdzierzy
wykonuje najczesSciej zadania samodzielnie, jednak w razie koniecznosci w celu
zwiekszenia sity (natezenia) ognia moze rowniez wykonywac zadania w skiadzie

kompanii wsparcia, wedtug komendy dowddcy kompanii.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Rys. 2.18. Struktura organizacyjna kompanii wsparcia ze sktadu bz

W batalionach (szwadronach) 6BDSz (25BKPow) (2.19) wystepujg kompanie
wsparcia wyposazone w 9 mozdzierzy 98mm (trzy plutony mozdzierzy po trzy moz-
dzierze w kazdym), natomiast przenosne wyrzutnie PPK SPIKE wystepujg w kompa-

niach - po 3 zestawy w kazdej.
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zrodto: Opracowanie wiasne.

Rys. 2.19. Struktura organizacyjna kompanii wsparcia ze sktadu bpd (bdsz, szkpow)

Uniwersalne zadania, zawierajgce istote zastosowania ognia artylerii w walce,

sprowadzajg sie do realizacji wsparcia w pieciu gtdbwnych obszarach’. Sg nimi:

wykonywanie gtebokiego ognia wspierajgcego (ang. deep supportingfire) na rzecz

sit walczacych w gtebi;

- prowadzenie ognia przeciwko srodkom artyleryjskim przeciwnika (ang. counter-
batteryfire)~;

- uczestnictwo we wzbranianiu obrony przeciwlotniczej przeciwnika (ang. suppre-
sion ofenemy air defences - SEAD)\

- zwalczanie komponentow systemu dowodzenia i kierowania przeciwnika, a tym
samym wktad w uzyskanie przewagi w obszarze dowodzenia (ang. C~W measu-
res)’,

- prowadzenie bliskiego ognia wspierajacego (ang. close supportingfire).

Zadania artylerii komponentu wojsk ladowych wykonywane sg zgodnie z de-
cyzjg dowddcy komponentu. Zalezg one od rodzaju, charakteru, parametréw prze-
strzennych i pozostatych uwarunkowan prowadzonych dziatan i wynikajgcej z powyz-
szego koncepcji wykorzystania sit walczacych. Zadania dotyczg z reguty sit i Srodkow
pozostajgcych w dyspozycji dowddcy komponentu, bowiem w toku organizacji sit
" A Arty P-5, NATO Field Artillery Tactical Doctrine, Stanag 2484, NSA 2001, pkt. 0202.
~Pojecie ang. counterbatteryfire - odnoszace sie do walki z artylerig i mozdzierzami przeciwnika, jest elemen-

tem szerszego pojecia - zwalczanie srodkéw wsparcia ogniowego (ang. Counterfire), ktéry obejmuje zwalcza-
nie wszystkich komponentéw systemu wsparcia ogniowego.
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I Srodkow artylerii do wykonania zadan czeSC z nich zostanie podporzgdkowana sa-
modzielnym oddziatom i poszczegolnym zwigzkom taktycznym (zgrupowaniom)
w okreslonych relacjach dowodzenia. Do wykonania zadan wsparcia wedtug decyzji
dowodcy komponentu moga by¢ zaangazowane przede wszystkim dywizjony artylerii
rakietowej, dysponujace amunicjg o zasiegu ok. 40km.

Artyleria komponentu wojsk lagdowych realizuje, zarbwno w dziataniach obron-
nych jak 1 w dziataniach o charakterze zaczepnym cztery pierwsze z wymienionych
wyzej obszaréw zadan. W pierwszym z nich. polegajacym na wykonaniu gtebokiego
ognia wspierajagcego na rzecz sit walczacych w giebi, badZz samodzielnie w ramach
obnizenia potencjatu bojowego przeciwnika artyleria moze:

- zwalczac sity manewrowe przeciwnika (odwody) zanim znajda sie one w obszarze
walki bliskiej;

- obezwiadnia¢ pododdziaty i urzadzenia logistyczne, redukujac w ten sposob zaso-
by niezbedne przeciw nikdw i do prow adzenia dziatan;

W obszarze zwalczania artyleryjskich srodkéw wsparcia nalezy podkresli¢, iz mo-
ze mieC ono charakter reaktywny oraz proaktywny. Pierwszy z nich polega na wyko-
nywaniu ognia bedacego odpowiedzig na dziatalno$¢ ogniowa artylerii przeciwnika.
Z kolei drugi to wykonywanie ognia do artylerii przeciwnika zanim rozpocznie ona
oddziatywanie ogniowe (podczas przemarszow po drogach marszu i manewru, w toku
zajmowania stanowisk ogniowych i osiggania gotowosci do prowadzenia ognia.

Uczestnictwo we wzbranianiu obrony przeciwlotniczej przeciwnika (obszar trzeci)
polega na razeniu pododdziatdw ogniowych, rozpoznania i dowodzenia, wchodzacych
w skiad systemu obrony przeciwlotniczej. Zadanie to realizowane jest zazwyczaj bez-
posrednio przed uzyciem wydzielonych sit wiasnego lotnictwa taktycznego i lotnictwa
wojsk lagdowych na planowanych kierunkach ich przelotu.

Zwalczanie (dezorganizacje) systemu dowodzenia rozpoznania i walki elektro-
nicznej - obszar czwarty - o0sigga sie poprzez razenie oraz zakidcanie pracy kompo-
nentdw stanowisk dowodzenia, rozpoznania, namierzania i zaktocania rozmieszczo-
nych w zasiegu ognia artylerii. Podczas realizacji tego zadani ogien artylerii powinien
by¢ skoordynowany z oddziatywaniem elektronicznym.

Zadania artylerii dywizyjnej w obronie sprowadzajg sie do:

- zwalczania artyleryjskich srodkéw wsparcia ogniowego;
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- wzbraniania obrony przeciwlotniczej;

- zwalczania odwodow ;

- zwalczania urzgdzen logistycznych;

- wzmacniania ognia brygadowych dywizjonow artylerii samobieznej;
- niszczenia $rodkdéw pancernych i opancerzonych przeciwnika'.

W dziataniach o charakterze zaczepnym zakres zadan poszerza sie o udziat artyle-
rii dywizyjnej w ogniowym przygotowaniu ataku, polegajgcy na razeniu obiektow po-
tozonych w giebi oraz obiektow bezposredniego ataku rozmieszczonych na kierunku
wejscia dywizji (brygady) do walki.

Zadania artylerii brygadowej i batalionowej to przede wszystkim realizacja bli-
skiego ognia wspierajgcego, zarbwno w dziataniach obronnych jak i zaczepnych. Po-
nizej przedstawiono zasadnicze zadania taktyczne artylerii brygadowej i batalionowe;j.

W dziataniach obronnych zadania taktyczne omawianej artylerii to:

- wzbranianie ataku przeciwnika;

- umozliwienie oderwania sie od przeciwnika podczas wycofania sie pododdziatow
na kolejng rubiez obrony;

- dezorganizacja rozpoznania i dowodzenia pododdziatéw przeciwnika;

- ostona wojsk wiasnych przed ogniem artylerii i mozdzierzy;

- ostona skrzydet brygady (batalionu) i luk miedzy rejonami obrony (kompanijnymi
punktami oporu);

- wsparcie kontrataku brygadowego (batalionowego);

- wykonanie zaston dymnych;

- oSwietlanie terenu i oS$lepianie punktéw obserwacyjnych artylerii przeciwnika;

- niszczenie srodkéw pancernych i opancerzonych przeciwnika;

- wzmocnienie i pogtebienie obrony przeciwpancernej pododdziatow pierwszego
rzutu.

Nalezy nadmienic, iz dwa ostatnie zadania wykonywane sg przez baterie przeciw-
pancerng wchodzacg w sktad brygad zmechanizowanych.

W dziataniach zaczepnych gtownymi zadaniami artylerii brygadowej i bataliono-

wej sa:

Dotyczy tylko 16DZ, gdyz w jej sktadzie wystepuje putk przeciwpancerny realizujgcy omawiane zadanie.
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- obezwitadnienie sity zywej i srodkdéw ogniowych rozmieszczonych w punk-
tach (gniazdach) oporu przed frontem nacierajgcych bataliondw (kompanii);

- zwalczanie pododdziatow artylerii i mozdzierzy przeciwnika;

- dezorganizacja systemu rozpoznania wzrokowego przeciwnika;

- ostona luk i skrzydet w ugrupowaniu bojowym;

- ostona ogniem opanowanych rejonow (obiektow, rubiezy);

- oSwietlanie terenu, stawianie dozordéw i osi Swietlnych;

- wykonywanie zaston dymnych;

- niszczenie srodkéw przeciwpancernych przeciwnika;

- wzmocnienie obrony przeciwpancernej pododdziatow odpierajacych kontrata-

ki przeciwnika'.

2.1.3. Jednostki walki elektronicznej komponentu wojsk lado-

wych

W wojskach lgdowych system walki elektronicznej zorganizowany jest
w oparciu o trzy podstawowe elementy: OSrodek radioelektroniczny szczebla opera-
cyjno-strategicznego Dowodztwa Wojsk Ladowych, batalion walki radioelektronicz-
nej oraz eskadre rozpoznania radioelektronicznego. Na szczeblu taktycznym sity
i Srodki WE tworzg system na bazie kompani radioelektronicznej z batalionu rozpo-
Znawczego™.
Osrodek radioelektroniczny
Os$rodek Radioelektroniczny rozpoznaje systemy elektroniczne przeciwnika w pa-
smach krotkofalowych i mikrofalowych a zdobyte dane przekazuje do zintegrowanego
systemu kierowania rozpoznaniem w DO, Zarzadu Rozpoznania i WE DWEgad.
Przechwycone dane poddawane sg procesowi namierzania i jednoczesnie doko-
nywana jest analiza operacyjno-techniczna przechwyconych sygnatéw. Innym zada-

niem o$rodka, ale w czasie dziatan wojennych, jest zaktocanie zrodet radioelektro-

' Analogicznie jak w obronie dwa ostatnie zadania wykonywane sa przez baterie przeciwpancerng ze skiadu
brygad zmechanizowanych.

AW 2007 w wyniku restrukturyzacji i zmian podporzadkowania pododdziatdw WE z struktur putku rozpo-
znawczego wytaczono kompanie WE, ktorg przeniesiono do bWRe. Natomiast kompanie radioelektroniczne z
batalionéw rozpoznawczych od 2008 beda stopniowo na czas pokoju podporzagdkowywane bWRe. Na czas ¢wi-
czen i wyzszych stanéw gotowosci bojowej beda przydzielane do poszczeg6lnych zwigzkow taktycznych.
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nicznych pracujacych w sieciach i kierunkach radiowych pasma HF. Ogdlng strukture

organizacyjna o$rodka przedstawia rys. 2.20.

zrodto: W Scheffs, (red). Walka elektroniczna w dziataniach wielonarodowych,

A(K Warszawa 2008 ss. 100-112
Rys. 2.20. Struktura organizacyjna O$rodka Radioelektronicznego
Batalion walki radioelektronicznej
Kolejnym pododdziatem WE szczebla operacyjnego, ktory realizuje zadania
WE na korzys¢ komponentu wojsk lgdowych jest walki radioelektronicznej’
(rys.2.21.).

Batalion WRe przeznaczony jest do prowadzenia rozpoznania radioelektronicznego
w pasmach HF i VHF/UHF oraz zaklocania tgcznosci radiowej w pasmie HF na
szczeblu operacyjnym. Zaklocania tgcznosci w pasmie VHF/UHF. Jak wynika ze
struktury organizacyjnej batalionu jest jednostka realizujgcg zadania w operacyjnej
strefie odpowiedzialnosci rozpoznawczej siegajacej od FEBA do ok. 80 km. dla fal
przyziemnych i od 120 km dla fali przestrzennej. Zasieg prowadzonego rozpoznania
i zaktécania w tej strefie wyznaczajg mozliwosci poszczegolnych elementdéw organi-
zacyjnych batalionu. Pomimo takiej strefy batalion WRe posiada takze pododdziaty do
realizacji zadan w taktycznej strefie dziatan bojowych. Kompania rozpoznania radio-

elektronicznego oraz KWE i zaznaczone linig przerywang krel realizujg zadania w pa-

" Mimo, iz zgodnie z przyjetym nazewnictwem i 0gdlng teorig walki elektronicznej batalion WRe powinien
nazywac sie batalionem walki elektronicznej, pozostawiono poprzednig nazwe, z uwagi na zadania realizowane
przez niego oraz starszy park urzadzen elektronicznych przeznaczonych do zadan radioelektronicznych.
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sie dziatania ZT . Kompanie rozpoznania i zaktdcania HF realizujg zadania w pasmie
krotkofalowym i to jednoznacznie wskazuje na ich obszar odpowiedzialnosci
| zainteresowania. Realizacja zadan rozpoznawczych w pasmie VHF/UHF ma za za-
danie zabezpieczy¢ kierunek (przerwe) we wiasnym ugrupowaniu, z ktérego kompanie
radioelektroniczne szczebla taktycznego nie mogg zapewni¢ naptywu informacji

o Srodkach i systemach elektronicznych przeciwnika.

zrodto: W Scheffs, (red). Walka elektroniczna w dziataniach wielonarodowych,
AON Warszawa 2008 ss. 100-1 12

Rys. 2.21. Struktura organizacyjna batalionu walki radioelektronicznej

Eskadra rozpoznania radioelektronicznego
W wojskach lagdowych na szczeblu operacyjnym oprécz bWRe wystepuje po-
wietrzna eskadra rozpoznania radioelektronicznego (Esk RRe). Eskadra tworzy po-
wietrzny podsystem rozpoznania radioelektronicznego wojsk lgdowych. Skiada sie on
z czesci powietrznej obejmujgcej Smigtowce rozpoznania elektronicznego” i czesci
naziemnej - stanowiska odbioru danych. Cato$C sprzegnieta jest siecig tgcznosci ra-
diowej w pasmie VHF/UHF (rys.2.22).

' Do stycznia 2007 roku w strukturach bWRe znajduje sie KWE z putku rozpoznawczego oraz kompanie radio-
elektroniczne z dywizyjnych batalionéw rozpoznawczych. Te ostatnie wystepujg w strukturach bWRe do czasu
sformowania nowych pododdziatow WE z systemem KAKTUS.

~Aktualnie ze wzgledu na duze koszty skonstruowano tylko $migtowce rozpoznania elektronicznego, w przy-
sztosciowych rozwigzaniach przewiduje sie wykorzystani Smigtowcow zaktocen elektronicznych lub WE.
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Zzrodto: W Scheffs, (red). Halka elektroniczna u dziataniach wielonarodowych,

A ()\ Warszawa 2008 ss. 100-112

Rys. 2.22. Struktura organizacyjna batalionu walki radioelektronicznej

Eskadra przeznaczona jest realizacji zadan rozpoznania radioelektronicznego
w pasmie od 500 do 18000 MHz z nad wiasnego ugrupowania w odlegtoSci bezpiecz-
nej od FEBA, zapewniajacej ochrone przed Srodkami OPL strony przeciwnej. Odle-
gtos¢ ta wynosi ok 50 km. od linii FEBA. Gtebokos¢ rozpoznania elektronicznego sie-
ga na catg gtebokos¢ strefy odpowiedzialnosci zwigzku operacyjnego wojsk lagdowych.
Na poszczegdlnych wysokosciach lotu przyjmuje ona odpowiednie gtebokosci tj. od
60 - 80 do 120 - 150 km. w gtgb ugrupowania przeciwnika.

Zwiekszony zasieg rozpoznania elektronicznego, konieczno$¢ koordynowania
dziatan rozpoznania i zaktdcen z naziemnymi srodkami rozpoznania elektronicznego,
niejednokrotna potrzeba niezwtocznego uruchomienia zaktdcania elektronicznego roz-
poznanych systemOw {acznosci iradiolokacji, byly czynnikiem decydujacym
0 zorganizowaniu na szczeblu operacyjnym eskadry RRe. Smiglowce rozpoznania
elektronicznego sg najnowoczesniejszym elementem rozpoznania elektronicznego

Wojsk Ladowych.
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Kompania radioelektroniczna

Aktualnie na szczeblu taktycznym Wojsk Ladowych wystepuje kompania ra-
dioelektroniczna w sktadzie batalionu rozpoznawczego’. Pododdziatem o podobnym
przeznaczeniu jest KWE wystepujgca juz w skiadzie bWRe. Jeszcze do konca XX
wieku obie te kompanie nie roznity sie strukturg organizacyjng i wyposazeniem radio-
elektronicznym. Z uwagi jednak na to. ze KWE szczebla operacyjnego byta jednostka
przewidziang do sit natychmiastowego reagowania delegowang przez SZ RP, zmienita
sie struktura organizacyjna tej kompanii ijej wyposazenie w $rodki WE. Obie nato-
miast realizujg zadania WE na poziomie taktycznym, z tg réznicg, ze KWE szczebla
operacyjnego dziata na korzy$¢ zwigzku operacyjnego, a krel na korzy$¢ ZT (rys. 2.23.
i 2.24.).

zrodto: M Scheffs, (red). Walka elektroniczna w dziataniach wielonarodowych,
AON Warszawa 2008 ss. 100-112

Zrodto: W Scheffs, (red). Walka elektroniczna w dziataniach wielonarodowych,
AON Warszawa 2008 ss. 100-112

Rys. 2.24. Struktura organizacyjna kompanii radioelektronicznej ZT

' Kompania radioelektroniczna ze sktadu br wystepuje tylko w dwoch ZT, ale i one zostang do korica 2008 pod-
porzadkowane batalionowi WRe, w ktérym beda sie szkolity do czasu wprowadzenia nowego systemu pk.
KAKTUS. Po tym czasie zostang rozwigzane.
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Kompania radioelektroniczna ZT nie realizuje zadan bojowo-rozpoznawczych
w czasie pokoju, tylko szkoli sie na poligonach. Kompanig radioelektroniczng ZT do-
wodzi dowddca. Jest on odpowiedzialny za catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z
przygotowaniem, utrzymaniem gotowosci bojowej oraz wykonaniem postawionych
zadan bojowych kompanii. W skiad kompanii radioelektronicznej wchodza:
- Grupa Kierowania - zadaniem Kktorej jest sprawne kierowanie pracg bojowg ele-
mentéw kompanii walki radioelektronicznej z punktu dowodzenia (PD) kompanii;
- Pluton Dowodzenia - zadaniem ktdérego jest zorganizowanie i utrzymanie systemu
tacznosci oraz sprawnego systemu obiegu informacji;
- Pluton Rozpoznania Radiowego - zadaniem ktorego jest prowadzenie poszukiwa-
nia. przechwytywania, $ledzenia pracy srodkow radioelektronicznych;
- Pluton Namierzania Radiowego - zadaniem ktorego jest namierzanie urzgdzen ra-
diowych VHF oraz stacji radiolokacyjnych;
- Pluton Zaktocen Radiowych - zadaniem ktérego jest prowadzenie zaktdcen radio-
wych.

Struktura organizacyjna jest nieco inna i wynika z rodzaju sprzetu uzywanego

na szczeblu taktycznym.

2.1.4. Jednostki rozpoznania komponentu wojsk ladowych

Komponent wojsk lgdowy moze posiada¢ w swoim skiadzie putk rozpoznaw-
czy. Putk rozpoznawczy przeznaczony jest do prowadzenia rozpoznania naziemnego
I powietrznego na korzys$¢ korpusu ijego zwigzkdw taktycznych, realizacji zadan WE,
dziatania na pozycjach ostonowych i ubezpieczen, prowadzenia dziatan bojowych (na-
tarcie, obrona) na drugorzednych kierunkach. W sytuacji wyjgtkowej putk moze przy-
dzieli¢c kompanie rozpoznawczg zwigzkowi taktycznemu wykonujgcemu zadanie na
gtdbwnym wysitku.

W skiad putku wchodza: dowodztwo, sztab, logistyka, kompania dowodzenia,
cztery kompanie rozpoznawcze, kompania WE, kompania smigtowcow.

Zasadnicze wyposazenie putku rozpoznawczego stanowig: wozy dowodzenia
R-4 i R-5, posiadajace radiostacje UKF i KF zapewniajace tgcznos¢ radiowa na odle-

gtos¢ do 300km; bojowe wozy rozpoznawcze (BWR); rozpoznawcze opancerzone
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transportery kotowe (ROTK): kotowe transportery opancerzone ze stacjg radioloka-
cyjna PSNR - 5; motocykle dwusladowe; Smigtowce rozpoznawcze Sokot RO; $mi-
gtowce wielozadaniowe Huzar; aparatownie radioodbiorcze ARO KU - 4; namiemiki
radiowe R - 363; stacje rozpoznania systemdéw radiolokacyjnych strefy taktycznej

BREN - 2; stacje zaktocen radiowych R - 330U i R - 834, urzadzenia okre$lania pozy-
cji GPS.

DOWODCA
SZTAB
_r .
_ Kompamg Kompania Kompania WE Kompania
-j-dowodzenia rozpoznawcza fn Smigtowcow
Pluton - Grupa kier. drdw
tacznosci
drdw
) pirozp. rad. psm RO N
ploirr
pir
pirsk 5] - pl. nam. rad.
_ pldm wielozad
plmotocykil. pirsrdlk
kzaop
pirdlok pl. zakt. rad. kmed
krem

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Rys. 2.25. Struktura putku rozpoznawczego komponentu W L
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Tabela 2.9.

Zestawienie stanu osobowego i zasadniczego wyposazenia putku rozpoznawczego

"N"ododdziat Dowédz- kompania  kompania Kompania kompania  logi- Ogdbtem
two, sztab. dowodzenia rozp. WRE Smigtow- styka
Wyszczeg. M\ GAD cow
Stan osobowy 24 73 79/316 142 60 152 837
BWR 1/4 4
ROTK 6/24 24
trop 6 6/24 30
motocykl 8/32 32
stacja rlok. 2/8 8
PSNR na TO
ARO KU -4 2
R-363 4 4
BREN - 2 4 4
R- 330U, R- 4+ 2 6
834
Sokot RO 8 8
Huzar 4 4
WD 2 4/16 1 19

Zrodto: Opracowanie whasne.

Donddztwo iQEbpu’rku rozpoznawczego ponosi odpowiedzialno$¢ za: przy-
gotowanie dziatan rozpoznawczych, dowodzenie podlegtymi pododdziatami w toku
prowadzenia rozpoznania, utrzymanie w pododdziatow w statej zdolnosci do wykona-
nia zadan, realizacje szkolenia bojowego i doskonalgcego, utrzymanie na wysokim
poziomie stanu moralnego zotnierzy putku, wiasciwg polityke kadrowa.

Kmpenie NAOABNCZ sg przeznaczone do prowadzenia rozpoznania na-
ziemnego w wyznaczonych obszarach lub pasach rozpoznania, prowadzenia walki na
pozycjach ubezpieczen, niszczenia wybranych obiektow i elementéw ugrupowania
bojowego przeciwnika. W skiad kompanii wchodzi dowddca i druzyna dowodzenia,
trzy plutony rozpoznawcze, pluton motocykli, pluton radiolokacyjnej obserwacji pola
walki. Posiadane $rodki rozpoznania, transportowe i sprzet tgcznosci pozwalajg kom-
panii rozpoznawczej prowadzi¢ dziatania rozpoznawcze w obszarze o powierzchni ok.
600 km™ lub w pasie o szerokosci 10-15 km na gtebokos$¢ 80-100 km. Kompania roz-
poznawcza moze wydzieliC trzy samodzielne patrole rozpoznawcze (SPR) w skiadzie
dwa pojazdy rozpoznawcze, dwa transportery rozpoznawcze kazdy, samodzielng roz-
poznawczg grupe motocyklowg (SRGM), trzy posterunki radiolokacyjnej obserwacji
pola walki, grupe wypadowg. Kompania moze byc¢ tez wyznaczona jako pododdziat do

prowadzenia rozpoznania przez walke. W warunkach specyficznego Srodowiska pro-
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wadzenia dziatan rozpoznawczych lub ztozonych i trudnych zadan patrote rozpoznaw-
cze mogg by¢ wzmocnione bojowym wozem rozpoznawczym lub transporterem ko-
towym ze stacjg radiolokacyjng oraz motocyklowag grupa rozpoznawcza.

Kompania Snighonadw jest przeznaczona do prowadzenia rozpoznania po-
wietrznego z wykorzystaniem techniki telewizyjnej, termowizyjnej i fotograficznej,
generalnie znad wilasnego ugrupowania, przerzutu motocyklowych grup rozpoznaw-
czych w ugrupowanie przeciwnika, zwalczania przeciwnika naziemnego w rejonie
lagdowania MGR. walki z elementami systemu rozpoznania przeciwnika we wiasnym
ugrupowaniu, ostony zatdg rozpoznawczych podczas wykonywania zadan. Kompania
posiada dowddztwo i druzyne dowodzenia, dwa plutony Smigtowcow rozpoznania
obrazowego, pluton Smigtowcoéw wietozadaniowych, grupe zabezpieczenia i togistyki.

Mol ((07200%Q°0%S ih}iOl\e uwarunkowane sg strukturg organizacyj-
ng. wyposazeniem oraz zasadami teoretycznymi tworzenia i dziatania etementow
ugrupowania rozpoznawczego i elementéw rozpoznawczych.

Na catoksztah mozliwosci powyzszych mozliwosci sktadajg sie mozliwosci ilo-
sciowe wydzielenia elementow rozpoznawczych, mozliwosci zapewnienia terminowo-
sci pozyskiwania informacji i wymaganej doktadnosci okreslania wspotrzednych
obiektow.

Tabela 2.10.

Mozliwosci wydzielania elementow rozpoznawczych w putku rozpoznawczym

Nazwa elementu rozpoznawczego 1-4 kr komp. WE k$Smigt kdow Razem
SPR/PR 3/6 12/24
SMGR 1 4
MGR 2 8

Prdlk.obs. pola walki 3 12

PRskyPosk 3/6 3/6

Pow. patrol rozp 8 8

PO 12 48
ZM 4 16

Post. rozp. rad
Post. nam. rad
Post. zakt. rad

Zrodto: Opracowanie wasne.
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Tabela 2.11,

Mozliwosci bojowe putku rozpoznawczego

ELEMENT ROZ- [ ZASIEG
SZCZEBEL POZNAWCZY ILOSC DZIALENIA
. 9wtym 7
Kompania rozpo- Post. obserwacyjny na BWR Do 5
znawcza na BWR SPR 1 Do 30
PR n Do 15
K ) Post. obserwacyjny 9 Do 5
Znawcza na BROM SPR : 2
PR j Do 15
Kr na sam.OT GR 9 70-80
Post.nam.radiowego 4 Do 50
Kompania radioelek- Post.rozp.rlok 4 Do 50
troniczna Grupa stacji zaki6- 3 lad 0
cen
Pluton rozpoznania  Patrol rozp.skazer 6
skazen Post. rozp. skazen 6
Posterunek obserw. 36 Do 5
PULK ROZPO- SPR 4 30
ZNAWCZY PR 12 Do 15
GR 9 70-80

Zrodto: Opracowanie wihasne.

Dziatalno$¢ rozpoznawcza i WE dywizji zmechanizowanej opiera sie na funk-
cjonowaniu organu kierowania rozpoznaniem i WE, jakim jest wydziat G2, oraz jed-
nostek rozpoznania i WE, do ktérych naleza: batalion rozpoznawczy.

Jednostkg przeznaczong do prowadzenia rozpoznania na szczeblu ZT jest el
I IPAaNC?y. Jego gtéwne zadanie polega na dostarczaniu dowddcy dywizji
wiarygodnych informacji niezbednych do planowania walki, podjecia decyzji, stero-
wania $rodkami razenia i Kkierowania ruchem wojsk. Batalion rozpoznawczy ze
wzgledu na réznorodno$¢ posiadanych srodkéw mozna wykorzystywac¢ w ugrupowa-
niu wojsk wiasnych jak i w ugrupowaniu przeciwnika. Podstawowym kryterium ma-
jacym wptyw na sposdb wykorzystania potencjatu rozpoznawczego batalionu jest:

- rodzaj dziatan operacyjnych (taktycznych);
- miejsce irola w ugrupowaniu operacyjnym (taktycznym);
- mozliwos$ci prowadzenia rozpoznania.
Struktura organizacyjna batalionu rozpoznawczego (patrz rys. 2.26.) zapewnia

realizacje zadan rozpoznawczych z obszaru dziatania (odpowiedzialnosci rozpoznaw-
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czej). Zasadniczy trzon struktury organizacyjnej stanowig pododdziaty rozpoznania
ogblnowojskowego, ktére umozliwiajg tworzenie elementéw o dowolnym skiadzie.
Ze wzgledu na rozlegto$¢ obszaru dziatania ZT i zapewnienia mozliwosci jego kon-
troli (monitoringu) batalion rozpoznawczy dysponuje réwniez grupg rozpoznania po-

wietrznego. Sprawne funkcjonowanie batalionu zapewniajg natomiast pododdziaty

logistyczne.

STRUKTURA BATALIONU ROZPOZNAWCZEGO

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Rys. 2.26. Struktura batalionu rozpoznawczego ZT
Batalion rozpoznawczy ZT, w poréwnaniu z pododdziatami rozpoznawczymi
brygady, dysponuje znacznie wiekszg iloscig sprzetu. Wozy rozpoznawcze (gasieni-
cowe, kotowe) oraz samochody osobowo-terenowe uzbrojone w nowoczesng technike
bojowg umozliwiajg wykorzystanie batalionu w aktywnych formach zdobywania in-
formacji. Pozwala na wyposazenie w LPR, GPS, Srodki noktowizyjne i inne specjali-
styczne urzadzenia rozpoznawcze. Na wyposazeniu batalionu rozpoznawczego na
uwage zastugujg Smigtowce i bezpilotowe Srodki rozpoznawcze i motoparalotnie be-

dace w wyposazeniu plutonu specjalnego.

110



Tabela 2.12,

Zestawienie stanu osobowego | wyposazenia batalionu rozpoznawczego

Wyszczegolnienie  1kr 2kr 3 kr Grupa rozp. plfacznosci sztab Razem

powietrzn. GAD
stan osobowy 66 54 56 62 18 8/10 369
GTR 4 3
GTO 6 6
KTR 8 8
KTR st r/lok 4 4
sam. osob-teren i FAV 10 10
woéz dowodz. 1 1 1 1 2 1 7
motocykle 16 2 18
LPR 8 14
GPS 3 13 8 27
sm. Rozp. 4 4
sm. Transp. 4 4
motoparalotnie 9
BSR 4 4

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Mozliwosci w zakresie rozpoznania wynikajg zaréwno z liczby elementéw
rozpoznawczych, czasu prowadzonych dziatan, posiadanych srodkéw technicznych
(obserwacyjnych, tgcznosci, itp.). Mozliwosci ogolnowojskowych elementow roz-
poznawczych bez wzgledu na szczebel dowodzenia sg porownywalne. Elementem
majacym istotny wptyw' na mozliwosci batalionu rozpoznawczego sg srodki grupy
rozpoznania powietrznego (Smigtowce i BSR). Z sit i Srodkow batationu rozpo-

znawczego mozna zorganizowac nastepujgce elementy rozpoznawcze.

Tabela 2.13.
Mozliwos$ci wydzielania elementoéw rozpoznawczych z batalionu rozpoznawczego

Element 1kr 2 kr 3 kr gruparozpoznania razem
rozpoznawczy powietrznego
PO/RPO 9 12 1 32
povdetrzny patrol : 4 4
rozpoznawczy
SPR 3 3
SMGR
MGR
M
GS
BSR 4

Zr()dto: Opracowanie whasne.

WooPRrDNR
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$migtowce transportowe SOKOL sa przystosowane do przerzutu grup rozpo-
znawczych i motocyklowych grup rozpoznawczych w ugrupowanie przeciwnika.
Oprzyrzadowanie nawigacyjne - ostrzegawcze Smigtowca umozliwia przenikanie na
gtebokos¢ do 100 km. w dzien i w nocy w zwyktych i trudnych warunkach atmosfe-
rycznych.

Kompania ragoaaencza bry gady przeznaczona jest do zdobywania i dostar-
czania dowodcy br\gady terminowych i wiarygodnych informacji o ugrupowaniu, sile
I dziatalnosci przeciwnika, podchodzeniu odwoddw oraz zmianach w terenie powsta-

hch na skutek prowadzenia walki ze strefy rozpoznania brygady.

Struktura orgaruzac3”na kompanii rczpoznawczej

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Rys. 2.27. Struktura organizacyjna kompanii rozpoznawczej oddziatu
W sktad kompanii wchodzg nastepujgce pododdziaty:
grupa dowodzenia i zabezpieczenia - sktada sie z dowddcy kompanii, szefa kom-
panii, technika kompanii, dwoch kierowcow, sanitariusza oraz radiotelegrafisty;
cztery plutony rozpoznawcze - kazdy sktada sie z trzech druzyn rozpoznawczych,
w druzynie - dowddca ( w pierwszej druzynie jest to jednoczesnie dowddca pluto-
nu), kierowca i dwoch zwiadowcdow, na wyposazeniu druzyny znajduje sie kotowy
transporter rozpoznawczy;
pluton rozpoznawczy na motocyklach - skiada sie z dwu grup motocyklowych,

w kazdej grupie dwie sekcje motocyklowe, kazda sekcja po dwa motocykle.
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Kompania liczy 62 zotnierzy, na jej wyposazeniu znajdujg sie wozy dowodze-
nia, kotowe transportery rozpoznawcze, motocykle dwusladowe, laserowe przyrzady

rozpoznawcze, samochdd ciezarowo-terenowy.

Tabela 2.14.

Stan osobowy i zasadnicze wyposazenie kompanii rozpoznawczej

Wyszczegdblnienie pluton pluton grupa dowodze-  razem
rozpoznawczy rozpoznawczy nia i zabezpie-
naKTR na motocyklach czenia
stan osobowy 12 8 6 62
kotowy transporter 2 - - 8
rozpoznawczN
w0z dowodzenia 1 : 1 5
sarn c-t .
motocykle : 8 .

lornetka potowa 6 8 2 34
lorneta AST 1 . 1 5
LPR 3 4 1 17

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2.15.
Elementy rozpoznaw cze wydzielane z kompanii rozpoznawczej
Element rozpoznawczy ilos¢ sktad
Posterunek Obserwacyjny 16 organizowany na bazie druzyn i sekcji rozpoznawczych
/Ruchomy Posterunek Ob-
serwacyjny/
Samodzielny Patrol 4 organizowany na bazie plutonu rozpoznawczego na
Rozpoznawczy KIR
Samodzielna Motocyklowa 1 organizowana na bazie plutonu na motocyklach

Grupa Rozpoznawcza

Motocyklowa Grupa Roz- 2 organizowana na bazie grupy motocyklowej
poznawcza
Zespbt Motocyklowy 4 organizowana na bazie sekcji motocyklowej

Zrodto: Opracowanie whasne.

Biorgc pod uwage fakt, ze czeS¢ sit kompanii rozpoznawczej jest z reguty pozo-
stawiona w odwodzie, mozna jednoczes$nie wykorzysta¢ okoto 2/3 przedstawionych
mozliwosci.

Posterunki obserwacyjne (PO) (Ruchome Posterunki obserwacyjne) (RPO)
prowadzg rozpoznanie w wyznaczonym sektorze z ugrupowania kompanii pierwszego
rzutu lub w ugrupowaniu przeciwnika na uprzednio przygotowanych obiektach tere-
nowych. Posterunki obserwacyjne organizowane sg na bazie druzyny rozpoznawczej

lub sekcji motocykloweyj.
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Samodzielny Patrol Rozpoznawczy (SPR) prowadzi dziatania rozpoznawcze w
ugrupowaniu przeciwnika, zwykle na kierunku podejscia jego sit gtdbwnych, rozpozna-
je w pasie 2-3 km. na gtebokosc strefy rozpoznania brygady.

Samodzielna Motocyklowa Grupa Rozpoznawcza (SMGR) prowadzi dziatania
rozpoznawcze w ugrupowaniu przeciwnika na gtebokos¢ strefy rozpoznania brygady.
SMGR to pluton rozpoznawczy na motocyklach, wysyta do realizacji zadan rozpo-
znawczych Motocyklowe Grupy Rozpoznawcze lub Zespoty Motocyklowe.

Motocyklowa Grupa rozpoznawcza (MGR) prowadzi rozpoznanie samodzielnie
lub w skladzie SMGR. Zadania rozpoznawcze realizuje wysytajac Zespoty Motocy-
klowe. Giebokos¢ realizacji zadan uwarunkowana jest sytuacjg taktyczna..

Zespot Motocyklowy (ZM) prowadzi rozpoznanie przeciwnika w skiadzie sekcji
motocyklowej, w ramach Motocyklowej Grupy Rozpoznawczej lub SPR-u. Odlegtos¢

dziatania od sit gtownych jest uzalezniona od sytuacji taktycznej.

2.1.5. Jednostki obrony przeciwlotniczej komponentu WL

Obrona przeciwlotnicza jest czeScig sktadowg obrony powietrznej, obejmujaca
walke z SNP przeciwnika w powietrzu w interesie walczacych wojsk. Cel obrony
przeciwlotniczej komponentu wojsk lgdowych prowadzacego dziatania potgczone po-
lega na zapewnieniu tym wojskom dogodnych warunkéw do osiggniecia celéw i reali-
zacji zadan w sytuacjach zaistnienia zagrozenia powietrznego. Cel ten jest osiggany
w wyniku realizacji dwoch podstawowych funkcji: niszczenia (obezwiladnienia) SNP
w powietrzu, informowania o zagrozeniu powietrznym'. Zmiana charakteru konflik-
tow zbrojnych, dynamiczny rozwdj i ewolucja zagrozen powietrznych a takze zmiany
I przewartosciowania w koncepcji prowadzenia potgczonych operacji wytycza dla sit
OPL komponentu wojsk lagdowych nowy obszar coraz bardziej trudnych i ztozonych

zadan, do ktorych nalezy zaliczyc¢:

'R Kuriata, A. Halama, Wybrane problemy obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych, AON, Warszawa 1995, s. 5.
~Zob. FM 3-01.11, Air Defense Artillery Reference Handbook, Department of teh Army, Washigton, DC, 31
October 2000, chapeter. 2, s. 9.
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rozpoznanie, ostrzeganie i ciggte informowanie wszystkich organow wojsk lado-
wych o zagrozeniu powietrznym, oraz identyfikacja statkbw powietrznych w za-
kresie (,,sw0j - obcy™)" w celu ograniczenia przypadkow ,,friendly fire”,

udziat w obronnej operacji przeciwpowietrznej w tym ostona stref: nadgranicznej
tub buforowej przed bezprawng ingerencjg z powietrza,

ostona zwigzkow operacyjnych i taktycznych biorgcych udziat w dziataniach pota-
czonych:

ostona innych obiektow majgcych istotne znaczenie dla skutecznego prowadzenia
dziatan przez komponent wojsk lgdowych,

wymuszanie i egzekwowanie przestrzegania zakazéw lotow nieuprawnionych stat-
kow powietrznych w ustalonych strefach zakazu lotéw okreSlonych dla konkret-
nych obszarow,

wzmacnianie ostony lotnisk, punktow kontrolnych, stanowisk dowodzenia, baz
wojskowych przed atakiem z ziemi z wykorzystaniem mozdzierzy i rakiet typu
..ziemia-ziemia”.

Budujac poszczegdlne struktury organizacyjne wojsk OPL dla komponentu

wojsk ladowych przyjatem nastepujgce wymagania:

wojska OPL powinny sktadac sie z oddziatéw i pododdziatéw: rakietowych, rakie-
towo-artyleryjskich i artyleryjskich wchodzacych w skiad ogotnowojskowych
zwigzkow operacyjnych, zwigzkéw taktycznych (ZT), oddziatow i pododdziatow
komponentu wojsk lagdowych;

wojska OPL stanowi¢ powinny zasadniczg site ogniowg w systemach OPL ZT i
oddziatow (brygad) i przeznaczone sg do niszczenia i obezwitadniania SNP prze-
ciwnika we wszystkich przedziatach wysokosci (bardzo matych - do 200 m; ma-
tych - od 200 do OOO m; srednich - od 1000 do 4000 m; duzych od 4000 do
12 000 i stratosferycznych - powyzej 12 000 m) i predkosci lotu;

kazdy szczebel organizacyjny od oddziatu ogétnowojskowego do poziomu kompo-
nentu wigcznie, powinien mie¢ wiasne - odpowiednie do jego zadan i warunkdw

dziatan bojowych - etatowe Srodki obrony przeciwlotniczej;

' Identyfikacja ,,swoj-obcy” Jest to system wykorzystujacy transmisje elektromagnetyczne, na ktére urzadzenia
sit wlkasnych odpowiadajg automatycznie np. poprzez emisje impulséw, co pozwala odroznia¢ obiekty wiasne od
sit przeciwnika.
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- kazdy wyzszy szczebel organizacyjny w komponencie wojsk lgdowych powinien
posiadaC etatowe Srodki OPL o wiekszym zasiegu i wysoko$ci oddziatywania,
w celu zapewnienia mozliwosci wzmocnienia ostony podlegtych zwigzkéw tak-
tycznych i oddziatdbw na gtdwnych kierunku i wykonania manewru na ten kierunek
nie tylko pododdziatami, ale rowniez ogniem,

- kazdy oddziat lub pododdziat wojsk OPL jednostek aeromobilnych i desantowych
powinien by¢ dostosowany do przerzutu drogg powietrzng i realizacji specyficz-
nych zadan w w\miarze powietrzno-lagdowym;

Na wyposazeniu oddziatbw pododdziatdw wojsk OPL powinny znajdowac sie
rozne pod wzgledem zasiegu, sposobOw naprowadzania i mozliwosci razenia SNP ze-
stawy: przeciwlotnicze zestawy rakietowe (PZR). przeciwlotnicze zestawy rakietowe
- artyleryjskie (PZILA)' oraz przeciw lotnicze zestawy artyleryjskie (PZA). W wyposa-
zeniu oddziatow i pododdziatow wojsk OPL powinny znajdowac sie manewrowe ra-
diolokacyjne stacje wstepnego poszukiwania (RSWP) i o roznych zakresach czestotli-
wosci, zestawy zautomatyzowanego dowodzenia oraz urzgdzenia do identyfikacji stat-
kow powietrznych IFF.

Dywizjon przeciwlotniczy jest pododdziatem taktyczno-ogniowym i organiza-
cyjnie wchodzi w skiad jednostek wsparcia dowddcy komponentu lgdowego. Dywi-
zjon przeciwlotniczy komponentu lgdowego jest przeznaczony do ostony najwazniej-
szych obiektow: wojsk, rejonéw lub innych urzadzen militarnych o znaczeniu opera-
cyjnym i strategicznym. Moze on zwalcza¢ wraz z innymi $rodkami przeciwlotniczy-
mi obrony powietrznej w ramach ugrupowania bojowo CLUSTER pojedyncze i gru-
powe Srodki napadu powietrznego w tym gtownie taktyczne rakiety balistyczne i ra-
kiety skrzydlate na wysokosciach od 60 do 24 km na kursach spotkaniowych i oddala-
jacych, z dowolnego kierunku na odlegtosci od 3 km do 160 km i lecgcych z predko-
$cig do 5 Ma . Dywizjon wyposazony jest w zestawy rakiet przeciwlotniczych PA-

TRIOT"* PAC- 3. System sktada sie ze stanowiska dowodzenia AN/MSQ-104, radaru

' PZR i PZRA w zaleznosci od odlegtosci strzelania dzielg sie na: bliskiego zasiegu - do 15 km, matego zasiegi
- do 35 km i Sredniego zasiegu do 100 km i duzego zasiegu powyzej 100 km.

~M. Marszatek, A. Radomyski, Metodyka pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia brygady
rakietowej sil powietrznych, AON, Warszawa 2003, s. 30.

~Zob. A. Halama, A. Radomyski, Wojska obrony przeciwlotniczej AON, Warszawa 2004, s. 10-12.

AF. Zygis, Cz. Stefanski, Obrona przeciwrakietowa waznym komponentem systemu obrony powietrznej, ,,Prze-
glad Wojsk Lotniczych i OP ” 1999, nr 10, s. 6.
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matrycowo-fazowanego AN/MPQ-53. stacji dow'odzenia i kierow-ania ESC oraz wy-

rzutni M-901 rakiet PATRIOT".

Zrodto: Opracow anie w/asne.

Rys. 2.28. Struktura dywizjonu przeciwlotniczego szczebla komponentu wojsk ladowych

Dywizjon przeciwlotniczy poza zestawami rakietowymi PATRIOT posiada w
uzbrojeniu przenosne przeciwlotnicze zestawy rakiet bliskiego zasiegu ,,GROM” wy-
korzystywane do bezposredniej ostony baterii startowych PATRIOT i stanowiska do-
wodzenia dywizjonu . Dowodzenie w dywizjonie jest realizowane w zautomatyzowa-
nym systemie za pomocg specjalnego interfejsu LLAPI (ang. Low Level Air Picture
Interface) . Jest to nowoczesny interfejs krajowej produkcji ,,REGA -5”, umozliwiaja-
cy wymiane sytuacji powietrznej (wspolne zobrazowanie) pomiedzy polskimi syste-
mami dowodzenia OPT LOWCZA i REGA a zautomatyzowanymi systemami innych

panstw NATO.

Zob. FM-44-H5 Patriot batalion and battery operations, Deaprtment ofthe Army, Washington, DC, 1997.

A. Halama, A. Radomyski, Wojska obrony przeciwlotniczej, AON, Warszawa 2004, s.12.

A. Radomyski, Uzycie sil OPL wojsk lgdowych w operacjach reagowania kryzysowego [w:j Uzycie lotnictwa i
naziemnych sit obrony powietrznej w operacjach reagowania kryzysowego. Materiaty z sympozjum, AON, War-

szawa 2007, s. 119.
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Zrodto: R Kosowski, Wojska obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych - kierunki rozwoju. Wystgpienie na sym-
pozjum naukowym pt. :Wojska obrony przeciwlotniczej SZ RP wobec nowych wyzwan militarnych™ , Wydziat
Lotnictwa i OP AON, Warszawa 10.05. 2007 r.

Rys. 2.29. Sposob wymiany informacji o sytuacji powietrznej (uzyskanie wspélnego zo-
brazowania) pomiedzy polskimi systemami dowodzenia OPL a systemami dowodzenia
krotkiego i matego zasiegu Standéw Zjednoczonych

Tabela 2.16.
Wyszczegolnienie zasadniczego uzbrojenia i sprzetu w dywizjonie przeciwlotniczym

LP. dywizjon

Rodzaj Srodkow bater.la dowo- rakiet Sred- kompama Razem
dzenia . . logistyczna
niego zasiegu
1 Wyrzutnia M-901 : 48 : 48
2. PPZR ,GROM"™ 8 24 : 32
3. AN/MSQ-104 1 : : 1
4. AN/MPQ-53 6 : 6

Zrodto: Opracowanie whasne.

Putk przeciwlotniczy (IDZ, 12DZ, 16DZ). Putk przeciwlotniczy jest oddzia-
tem taktycznym, wchodzi on organizacyjnie w skfad dywizji zmechanizowanej kom-
ponentu lagdowego. Putk przeciwlotniczy dywizji zmechanizowanej jest przeznaczony

do ostony przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza Srodkow napadu powietrz-
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nego wybranych elementow ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego i oddziatow
(brygad) wojsk lgdowych oraz innych waznych obiektow i urzadzen o znaczeniu ope-
racyjnym Moze on zwalczaé samodzielnie lub we wspotdziataniu z innymi Srodkami
przeciwlotniczymi, obrony powietrznej pojedyncze i grupowe cele powietrzne na bar-
dzo matych, matych, Srednich i znacznej czesci zakresu duzych wysokosci, lecacych
na kursach spotkaniowy ch z dowolnego kierunku, w granicach predkosci lotu od zera

do ponaddzwiekowych'.

zrodto: Opracowanie whasne.
Rys. 2.30. Struktura putku przeciwlotniczego dywizji zmechanizowanej (IDZ, 12DZ, 16
DZ)

Zadanie ostony przeciwlotniczej realizowa¢ moze catoscig lub czescig sit wy-
dzielajac do 4 modutdéw (zespotow) ogniowych przeznaczonych do samodzielnego
dziatania w ostonie wojsk i innych waznych obiektéw bedacych na kierunku (kierun-
kach) dziatan bojowych. Wydzielone modutu ogniowe mogg réwniez wzmacnia¢ lub

wspiera¢ OPL brygad ogdlnowojskowych i oddziatow rodzajow wojsk”.

' Zob. Pukki przeciwitotnicze i dziataniach operacyjnych i taktycznych wojsk tadowych (red. nauk) R Kuriata,
AON, Warszawa 1999, s. 29.

NZob. Z. Zalewski, J. Policha, Ostona przeciwtotniczej grupy bojowej, ,,Przegtad Wojsk Ladowych™ 2003, nr 8,
s. 23-24.
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Tabela 2.17.

WYyszczegolnienie zasadniczego uzbrojenia i sprzetu w putku przeciwlotniczym

LP. Rodzaj srodkoéw bateria do- dywizjon dywizjon rakiet Razem
wodzenia rakiet matego bliskiego  za-
zasiegu siegu
1 WS BUK-2M : 16 : 16
2. PZR OSA -AK : : 16 16
Stacja RSWPNUR-26 1 2 2 5
4. Stacja wykrywania ..Kupot" 1 . . 1
5. Stacja élfadzenia i naprowa- 1 |
dzania ..Zyrafa“
4. ZWDLOWCZA-3K 1 1 1 2
5. ZWD REGA-3 24 16
6. PPZR GROM 4 12 12 28
7. ADAD (ang. Air Defence 5
Alerting Device) 3 3 8

Zrodio: Opracow anie whasne.

Putk przeciwlotniczy jest uzbrojony w przeciwlotnicze zestawy rakietowe ma-
tego zasiegu o parametrach taktyczno - technicznych zblizonych do zestawu BUK-
2M, samobiezne zestawy rakiet przeciwlotniczych 9M33 OSA-AKM oraz przenosne
zestawy rakiet przeciwlotniczych GROM. Dowodzenie taktyczne i ogniowe w putku
jest realizowane w zautomatyzowanym systemie dowodzenia tOWCZA- REGA.
Z kolei interfejs LLAPI ..REGA -5%, ktory umozliwia wymiane i aktualizacje informa-
cji 0 sytuacji powietrznej z sitami OPL innych panstw NATO.

Dywizjon przeciwlotniczy rakiet matego zasieguBtad! Nie zdefiniowano za-
ktadki. BUK jest manewrowym pododdziatem taktyczno - ogniowym. Moze on sa-
modzielnie wykrywac, rozpoznawac
I niszczyC statki zatogowe i bezzatogowe aparaty powietrzne oraz rakiety skrzydlate.
Dywizjon moze realizowa¢ zadania zarbwno w ugrupowaniu bojowym putku, jak tez
bateriami na samodzielnych kierunkach w ostonie wybranych elementow ugrupowania
bojowego DZ w strefach: przedniej i tytowej. W skiad dywizjonu wchodza:

- sztab,
- bateria dowodzenia,
- 4 baterie przeciwlotnicze,

- bateria techniczna,

- kompania logistyczna.
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Dywizjon na mozliwosci niszczenia 16 celow powietrznych jednoczesnie (kaz-
da bateria 4 cele 4') na odlegtosci do 50 km.

Dywizjon przeciwlotniczy OSA jest manewrowym pododdziatem taktyczno -
ogniowym. Moze on samodzielnie wykrywac, rozpoznawac i niszczyC rézne Srodki
napadu powietrznego. Moze prowadzi¢ ostone przeciwlotnicza w miejscu, z krotkich
przystankOw oraz w czasie marszu. Dywizjon dziata w ugrupowaniu bojowym putku,
moze by¢ réwniez wydzielony do wzmocnienia dywizjonu przeciwlotniczego BZ
(BPanc) lub dziata¢ samodzielnie np. organizujgc zasadzki przeciwlotnicze. W skiad
dywizjonu przeciwlotniczego wchodza:

- sztab.

- bateria dowodzenia.

- 4 baterie przeciwlotnicze.
- bateria techniczna.

- kompania logistyczna.

Dyw izjon ma mozliwo$ci prowadzenia ognia do 16 celéw jednocze$nie (kazdy
z 16 PRWB OSA do jednego celu) lecacych z predkoscig do 600 m /s na wysokosci do
5000 m i odlegtosci do 10 500 m.

Putk przeciw lotniczy (11 DKPanc). Putk przeciwlotniczy 11 DKPanc jest od-
dziatem taktycznym przeznaczonym do ostony wybranych (najwazniejszych) elemen-
tow ugrupowania bojowego ZT w tym elementow rodzajow wojsk oraz urzgdzen
I instalacji militarnych o znaczeniu taktycznym i operacyjnym. Moze on zwalcza¢ sa-
modzielnie lub we wspotdziataniu z innymi Srodkami przeciwlotniczymi, obrony po-
wietrznej (LM, drplot SP) pojedyncze i grupowe cele powietrzne na matych i srednich
wysokosciach lecacych na kursach spotkaniowych i oddalajacych, z dowolnego kie-
runku z predkoscig do 600 m/s i na odlegtosciach od 1500 m do 10 500 m.

Zadanie ostony przeciwlotniczej realizowaC moze catoScig lub czescig sit wy-
dzielajagc 4-5 modutow (zespotow) ogniowych przeznaczonych do samodzielnego
dziatania w ostonie wojsk i obiektow znajdujacych sie na najwazniejszym kierunku
lub kierunkach dziatan. Moga réwniez wzmacnia¢ lub wspiera¢ OPL brygad prowa-

dzgcych dziatania bojowe w strefie przedniej lub tytowej.

w. Scheffs, (red)., Radiolokacju w wojskach ladowych wschodnich sgsiadéw RP, AON, Warszawa 2002, s. 148.
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Zrodto; Opracowanie wiashe.

Rys. 2.31. Struktura putku przeciwlotniczego 11 DKPanc

Tabela 2.18.
Wyszczegolnienie zasadniczego uzbrojenia i sprzetu w putku przeciwlotniczym

LP. Rodzaj $rodkéw bateria do- dywizjon dywizjon prze- Razem
wodzenia rakiet bli- ciwlotniczy

skiego zasie-

gu
1 PRWB OSA . 16 . 16
2. PZA LOARA : : 24 24
3. RSWPNUR-26 1 2 : 3
4. ZWDELOWCZA-3 1 1 1 3
5. ZWD REGA-1 4 4 8
6. PPZR GROM 8 8
7. ADAD (ang. Air Defence

Alerting Device) 4 ) ' 4

Zr()dto: Opracowanie wiasne.

Dywizjon przeciwlotniczy OSA Jest manewrowym pododdziatem taktyczno -
ogniowym. Moze on samodzielnie wykrywac, rozpoznawac i niszczyC rdzne rodzaje
Srodkow napadu powietrznego. Dywizjon dziata w ugrupowaniu bojowym putku, mo-

ze by¢ rowniez wydzielany do wzmocnienia ostony brygad BZ (BPanc) lub dziata¢ na
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samodzielnym kierunku catoscig sit lub zespotami ogniowymi organizujgc np. zasadz-
ki przeciwlotnicze. W skfad dywizjonu przeciwlotniczego wchodza:
- sztab,
- bateria dowodzenia.
- 4 baterie przeciwlotnicze.
- bateria techniczna.
- kompania logistyczna.

Dwizjon ma mozliwosci prowadzenia ognia doi 16 celow jednocze$nie (kazdy
z 16 PRWB OSA do jednego celu) lecacych na wysokosci do 5000 m i na odlegtosci
do 10 500 m.

Dywizjon przeciwlotniczy LOARA jest manewrowym pododdziatem taktyczno
- ogniowym, ktéry wyposazony jest w samobiezne zestawy artylerii przeciwlotniczej
LOARA. Pododdzial moze samodzielnie wykrywac, identyfikowac i niszczy¢ rdzne

rodzaje srodkéw napadu powietrznego gtownie na bardzo matych i matych wysoko-

Sciach oraz w razie potrzeby cele naziemne i nawodne.

W skiad dywizjonu przeciwlotniczego wchodza:

sztab,
- bateria dowodzenia,

- 4 baterie przeciwlotnicze (w kazdej 6 PZA LOARA)
- pluton dowozu i taSmowania amunicji;
- pluton logistyczny.

Dywizjon przeciwlotniczy (7BOW). Dywizjon przeciwlotniczy wchodzi orga-
nizacyjnie w sktad 7 BOW i jest on przeznaczony do ostony najwazniejszych elemen-
tow ugrupowania bojowego oddziatu oraz innych waznych obiektow i urzadzen przed
rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza Srodkow napadu powietrznego'. Moze on
zwalcza¢ samodzielnie lub we wspotdziataniu z innymi Srodkami przeciwlotniczymi
pojedyncze i grupowe cele powietrzne na bardzo matych i matych wysokosSciach leca-
cych na kursach spotkaniowych i oddalajgcych, z dowolnego kierunku, w granicach
predkosci od zera do ponaddZzwiekowych. Zadanie ostony przeciwlotniczej realizowac

moze catoscig lub czeScig sit wydzielajgc do 2-3 moduty (zespoty) przeznaczone do

Zob. Dywizjon przeciwlotniczy oddziatu ogélnowojskowego. Poradnik, SZ WOPL DtkLad, Warszawa 2002, s. 25.
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ostony pododdziatdéw bronigcych odcinkéw wybrzeza lub pododdziatow desantowa-

nych drogg morska.

Do zadan szczegotowych dywizjonu przeciwlotniczego naleza:

- odparcie uderzen SNP na elementy ugrupowania bojowego BOW,;

- ostona pododdziatow 1rzutu oraz odwodow na pozycjach obronnych, w rejonach

zeSrodkowania i w czasie wykonywania kontratakow;

- ostona artylerii na stanowiskach ogniowych oraz w czasie ieh zmiany;

- zwalczanie SNP przeciwnika dziatajacych gtéwni na bardzo matych i matych wy-

sokosciach. szczegolnie Smigtowcow oraz desantow taktycznych w trakcie ich

przelotu i ladowania.

Rys. 2.32. Struktura dywizjonu przeciwlotniczego 7 BOW

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Tabela 2.19.

Wyszczego6lnienie zasadniczego uzbrojenia i sprzetu w dywizjonie przeciwlotniczym

LP. Rodzaj srodkow

PZR ,,POPRAD”
ZUR-23-2KG
RSWPNUR-22
RSL MMSR

ZWD LOWCZA-3

ZWD REGA-1
REGA-4

ADAD (ang. Air De-
fence Alerting Device)

© N kW

bateria do- 1 bateria

wodzenia plot.

Zr()dto: Opracowanie wiasne.
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Dywizjon jest wyposazony w mobilne i matogabarytowe platformy przeciwlot-
nicze POPRAD z rakietami bliskiego zasiegi GROM i holowane zestawy rakietowo-
artyleryjskie ZUR-23-2KG. ktorej moga samodzielnie wykrywac, identyfikowac i
niszczy¢ rézne cele powietrzne gtownie jednak samoloty i $Smigtowce na wysokosci od
10 do 3500 m i na odlegtosciach od 500 do 5500 m. Dla potrzeb rozpoznania w dywi-
zjonie znajdujg sie: staja wstepnego wykrywania typu NUR (zasieg 20 km) oraz mo-
bilne i zdolne do przerzutu staje radiolokacyjne MMSR o zasiegi do 40 km.

Dywizjon przeciwlotniczy typu lekkiego wchodzi organizacyjnie w skiad 25
BKPow i jest przeznaczony do ostony najwazniejszych elementoéw ugrupowania bo-
jowego oddziatu przed rozpoznaniem i uderzeniami SNP przeciwnika w trackie przy-
gotowania i prowadzenia dziatan aeromoblinych przy uzyciu Smigtowcow’. Moze on
samodzielnie lub we wspotdziataniu z innymi Srodkami przeciwlotniczymi niszczy¢
pojedyncze i grupowe cele powietrzne, gtdwnie samoloty i Smigtowce na bardzo ma-
tych i matych wysokoS$ciach (od 10 do 3500 m) na kursach spotkaniowych i oddalaja-
cych, lecacych z dowolnego kierunku, z predkoscig do 5000m/s. Mate gabaryty Srod-
kow obrony przeciwlotniczej, ktore znajdujg w jego wyposazeniu umozliwiajg ich
sprawny transport droga pow ietrzng w $migtowcach (PPZR GROM) lub po uprzednim

podwieszeniu na linach w przypadku POPRADA.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Rys. 2.33. Struktura dywizjonu przeciwlotniczego 25 BKPow

' Poza lekkim dywizjonem przeciwlotniczy w strukturze kazdego batalionu kawalerii powietrznej wystepuje
bateria w kazdej po 8 zestawdw przeciwlotniczych ZUR-23-2KG, a w dywizjonach lotniczych pluton przeciw-
lothiczy (4 XZUR-23-2KG).

~Por. T. Szmidtka, Organizacja obrony przeciwiotniczej w dziataniach aeromohitnych, AON, Warszawa 200!, s. 78,
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Zadanie ostony przeciwlotniczej dywizjon moze realizowac catoscig lub czescia
sit wydzielajagc do 4-5 modutéw (zespotdw) ogniowych przeznaczonych do wzmoc-
nienia ostony pododdziatow (batalionéw kawalerii powietrznej) lub ostony innych
waznych obiektow lub urzadzen.

Tabela 2.20.

Wyszczegoblnienie zasadniczego uzbrojenia i sprzetu w lekkim dywizjonie przeciwlotniczym

LP. Rodzaj Ssrodkow bateria do- 1 bateria 2 bateria 3 bateria Razem
wodzenia plot. plot. plot

1 PZR .POPRAD” - 8 8 8 24
2. PPZR GROM 4 8 8 8 28
3. RSWPNUR-26 - . . 1
4. RLS MMSR - 1 1 1 3
5. ZWDELOWCZA-3K 1 ) . _ 1
6. ZWD REGA-I . 1 1 1 3
7. REGA-4 : 2 2 2 6
8. ADAD (ang. Air De-

fence Alerting Device) 1 4 4 4 16

Zrodto: Opracow anie wiasne.

Dywizjon przeciwlotniczy typu lekkiego wchodzi organizacyjnie w skiad
0BDSz i jest przeznaczony do ostony najwazniejszych elementéw ugrupowania bojo-
wego oddziatu przed rozpoznaniem i uderzeniami SNP przeciwnika w trackie przygo-
towania i prowadzenia dziatan desantowych i desantowo - szturmowych”™ Moze on
samodzielnie lub we wspdétdziataniu z innymi Srodkami przeciwlotniczymi niszczyé
pojedyncze i grupowe cele powietrzne na bardzo matych i matych wysokosciach leca-
cych na kursach spotkaniowych i oddalajacych, z dowolnego kierunku, z predkoscia
do 5000m/s odlegtosciach od 50 do 5500 m. Mate gabaryty Srodkéw obrony przeciw-
lotniczej (PPZR GROM), w ktory jest uzbrojony umozliwiajg tatwy przerzut droga
powietrzng oraz ich zrzut na spadochronach (ze strzelcami lub w specjalnych pojem-
nikach - kontenerach) .

Zadanie ostony przeciwlotniczej dywizjon moze realizowac catoscig lub czescig

sit wydzielajagc do 4 modtow (zespotdéw) ogniowych przeznaczone do wzmocnienia

' Poza lekkim dywizjonem przeciwlotniczy w strukturze kazdego batalionu kawalerii powietrznej wystepuje
bateria w kazdej po 8 zestawow przeciwlotniczych ZUR-23-2KG.

N Zob. A. Radomyski, PrzenoSne zestawy rakietowe w dziataniach bojowych, ,,Przegtad Wojsk Ladowych”
2004, nr 1., s. 18.
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lub wsparcia ostony pododdziatbw (batalionow desantowych, desantowo-

szturmowych') lub ostony innych waznych obiektow lub urzgdzen.

zrodto: Opracoy\ anie whasne.

Rys. 2.34. Struktura dv~wizjonu przeciwlotniczego 6 BDSz

Tabela 5.21.

Wyszczegolnienie zasadniczego uzbrojenia i sprzetu w lekkim dywizjonie przeciwlotniczym
f

LP. Rodzaj $rodkow bateria do- 1 bateria 2 bateria 3 bateria Razem
wodzenia plot. plot. plot

1 PPZR GROM* 4 12 12 12 40

2. RSWPNUR-26 1 1

3. RLS MMSR - 1 1 1 3

4. ZWDEOWCZA-3K 1 - - - 1

5. ZWD REGA-1 . 1 1 1 3

6. REGA-4 : 2 2 2 6

7. ADAD (ang. Air De-

fence Alerting Device) 1 4 4 4 16

Zr()dto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie przyjetych zatozen i wymagan konceptualnych, ktérym podpo-
rzgdkowatem niniejszy proces badawczy oraz wychodzac naprzeciw wymaganiom
dziatan potgczonych, uwazam, ze zaproponowane struktury organizacyjne wojsk OPL
komponentu lagdowego oraz ich wyposazenie sprawiajg, ze:

- moga skutecznie zwalcza¢ SNP w kazdych warunkach dobowych i pogodowych;
- posiadajg mozliwosci zwalczania broni precyzyjnej, w tym rakiet balistycznych,

manewrujacych i przeciwradiolokacyjnych;

' Poza lekkim dywizjonem przeciwlotniczym w strukturze kazdego batalionu desantowo - szturmowego wyste-
puje pluton przeciwlotniczy (w kazdym po 4 x PPZR GROM).
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- moga wykrywa¢ i zwalczaé SNP o obnizonych sygnaturach termalnych i radiolo-
kacyjnych (wyk. w technologii ,stealth™);
- sg odporne na oddziatywanie srodkéw walki radioelektronicznej (WE);
- sg zdolne do realizacji zadan sposobami: strefowo-obiektowym i bezposrednim
- zapewniaja ostone wojskom poprzez zwalczanie oprécz klasycznych SNP takich
jak samoloty i Smigtowce nowych zagrozen typu:
0 zasobniki szybujace klasy STAND-OFF’;
0 skrzydlate rakiety manewrujace;
0 taktyczne rakiety balistyczne;

0 bezzatogowe $rodki rozpoznawcze i bojowe, w tym klasy ,,stealth”.

2.1.6. Lotnictwo komponentu WL

Putk Smigtowcéw bojowych jest oddziatem wojsk aeromobilnych, wystepuja-
cym w strukturach wojsk operacyjnych, przeznaczonym do: ogniowego i specjali-
stycznego wsparcia dziatan naziemnych komponentéw wojsk lagdowych. Celem dzia-
tania putku jest wspieranie walki zwigzkow taktycznych i oddziatdw w obszarze ope-
racji komponentu w ramach dziatan w styczno$ci z sitami przeciwnika, w giebi jego
ugrupowania oraz we wiasnej strefie tytowej. Sklad organizacyjny i mozliwosci wy-

konawcze putku pozwalajg wykonywac¢ zadania ogniowe, rozpoznawcze i specjalne.

[dowoédca PULKUf ZASTEPCA |

PION LOTNICZY

S1 - p«r»onair S2 - aakoja S3 - sakoja
wyohoyilawoz oparaoyjna

S4 - aakoja
logiatyozna

PORT LOTNICZY - LOGISTYKA

PION OCHRONY

3 eSCSAR

= Kk tAcznoftci

Esk. tachniczn

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rys. 2.35. Wariant struktury organizacyjnej putku smigtowcéw bojowych

" R Kuriata, A. Halama, Wybrane prohtemy obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych, AON Warszawa 1995, s. 5.
~tamze, S. 5.
~http:/len.wikipedia.org/wiki/AGM-1 54_Joint_Standoff_Weapon
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Tabela 2.22.

Zasadnicze wyposazenie putku inzynieryjnego

Nazwa sprzetu Liczba [szt.]
Smigtowiec Mi-24D 24
Smiglowiec Mi-24W 4
Smigtowiec W-3WA 8
Smigtowiec W-3W Gipséwka 2
Smiglowiec W-3W R 4
Smigtowiec W-3W PWD 4
Smigtowiec W-3W Platan 4
Zrodto: Opracowanie whasne.

Mozliwosci putku $migtowcdéw bojowych (w ciggu doby) :

Natezenie dziatan:

- Smigtowce szturmowe 3 wyloty catosci sit,

- Smigtowce CSAR 2 wyloty,

- $migtowce rozpoznawcze 4 -6 wylotow;

- $migtowce minowania narzutowego 3-6 wylotow catosci sit.
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3. STRUKTURA SYSTEMU DOWODZENIA KOMPONENTU WOJSK
LADOWYCH

Jakosci i sposobie przeptywu informacji w dowodztwach szczebla
taktycznego wojsk Iagdowych decyduje struktura informacyjno-
decyzyjna. przez ktdérg nalezy rozumie¢ okreslony jakosciowo i or-
ganizacyjnie staty porzadek przestrzenno-czasowych relacji, zwigzanych z wymiang
roznych informacji, zwtaszcza rozkazow, zarzadzen i decyzji oraz meldunkdw, spra-
wozdan. danych o przeciwniku, jego mozliwo$ciaeh bojowych oraz parametrach tak-
tyczno-technicznych w\ korzystywanych srodkow walki. Obieg tego rodzaju informa-
cji pomiedzy zhierarchizowanymi organami dowodzenia i elementami tworzgcymi
zgrupowania zadaniowe, funkcjonujgcymi na okreSlonych poziomach dowodzenia,
odbywa sie za pomocg $rodkdéw tgcznosci i informatyki. Kazdy element tej struktury
stanowi mniej lub bardziej rozbudowany wezet sieci informacyjnej, w ktorym zbiegaja
sie zbiory informae>Jne (informacja sytuacyjna i informacja decyzyjna) pochodzace
z réznych zrédet, w postaci ustalonych sygnatéw, najczesciej depesz (telegramdw)
oraz maszynowych noénikéw informacji. Srodki i relacje tacznosci oraz dokonywane
w nich procesy informacyjne jednoczg poszczegolne elementy skifadowe systemu
w jednolitg, zintegrowang informacyjno-decyzyjna cato$¢, z natozonymi obwodami
informacyjno-decyzyjnymi podsystemow: organow i stanowisk dowodzenia, tgczno-
sci, rozpoznania i kontroli sytuaciji.
Projektujgc podsystem informaeyjny dla dowodztw szczebla taktycznego wojsk
ladowych, nalezy pamieta¢ o tym, ze"

- jest on ScisSle powigzany z systemem dowodzenia, strukturg organizacyjna,
uktadem oS$rodkow decyzyjnych, podziatem pracy, wieziami hierarchicznymi i funk-
cjonalnymi;

- istote podsystemu stanowi uporzadkowany ukiad kanatow komunikacyjnych,
objetych strukturg organizacyjna, tgczgcg nadawcow i odbiorcow informacji wykorzy-

stywanych w procesie dowodzenia;

" J. Michniak, J. Wotejszo, Determinanty skuteeznego organizowania struktur dowodztw cz. 1ll. Transfor-
macja dowddztwa szczebla operacyjnego na stanowiska dowodzenia pk. ,, Transformacja-3 , AON, Warszawa
2002, s. 41.
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- integralng czescig podsystemu jest zespot srodkéw stuzacych do uzyskiwania,
przetwarzania, przekaz\"wania. przedstawiania i przechowywania informaciji;

- informacje powinny by¢ dostosowane w tresci i formie do odbiorcy;

- kazdy odbiorca powinien otrzymywac informacje, niezbedne mu do wykony-
wania zadan, za ktore ponosi odpowiedzialnos$¢;

- formalizujac podsystem informacyjny, nalezy okreslic obowiazki informacyjne
nadawcow i odbiorcéw informacji, posta¢, czestotliwo$¢, rodzaj przetwarzania przesy-
tanych informacji, jezyk i kanaty informacyjne.

Struktura organizacyjna dowddztw szczebla taktycznego dotyczy zbioru sto-
sunkow organizacyjnych, czyli takich, ktére majg znaczenie w realizacji okreSlonego
celu dziatania i ktérych wyrazem sa okre$lone wiezi organizacyjne.

Mianem wiezi informacyjnych dowddztw szczebla taktycznego wojsk ladowych
mozna okresli¢ utrwalone drogi przeptywu informacji miedzy elementami danego do-
wddztwa badz miedzy danym dowodztwem a systemem wyzszego przetozonego i oto-
czeniem, niezbedne do integrowania i koordynowania prowadzonej dziatalnosci.

W niniejszym rozdziale zostanie rozpatrzony problem szczegdtowy zawarty
w pytaniu: Jakie wiezi informacyjne powinny wystepowa¢ wewnatrz oraz miedzy po-

szczegllnymi dowddztwami szczebla taktycznego wojsk lagdowych w trakcie realizacji

zadan w nowych uwarunkowaniach izagrozeniach?

3.1. Zatozenia ogoOlne systemu dowodzenia

Zmiany w dziedzinie bezpieczenstwa europejskiego oraz obronnosci naszego
panstwa spowodowaty, ze dowodztwa szczebla taktycznego wojsk lagdowych powinny
by¢ wspodiczesnie przygotowane do realizacji szerokiego spektrum zadan. Ich tresc
I zakres niejednokrotnie bedg uzaleznione od koniecznosci wywigzania sie z zobowig-
zan sojuszniczych, sytuacji polityczno-militarnej oraz operacyjno-taktycznej. Moga
one bowiem zostaC uzyte do obrony przed agresjg potencjalnego przeciwnika, prowa-
dzonej w ramach wojny globalnej, ale takze do wykonania zadan zwigzanych z bez-
pieczenstwem lokalnym i utrzymywaniem pokoju. Dziatania wojsk lagdowych szczebla

taktycznego zazwyczaj beda prowadzone w ramach operacji potagczonych, ktére rozio-
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zong W czasie i przestrzeni, bedg toczyC sie ze zmienng intensywnoscig. Duza rozpie-
to$¢ rodzajow i form dziatan powoduje konieczno$¢ znacznego poszerzenia zakresu
wiedzy i umiejetnosci poszczegolnych oséb funkcyjnych dowddztw szczebla taktycz-
nego. Potrzeba ta nie odnosi sie juz tylko do umiejetnego przygotowania i prowadze-
nia roznorodnych operacji, lecz przede wszystkim do umiejetnego wykorzystania,
skoordynowania i zastosowania nowoczesnych narzedzi przetwarzania i przestania
informacji oraz uzycia srodkdéw walki w ztozonych i czesto nieprzewidywalnych wa-
runkach.

Kolejng wazng wlasciw oscig wspotczesnych dowddztw wojsk ladowych jest re-
alizacja funkcji zarobwno w systemie narodowym, jak tez sojuszniczym i miedzynaro-
dowym w odniesieniu do zadan wynikajgcych z zobowigzan koalicyjnych i réznych
zagrozen zewnetrznych. W\Avigzywanie si¢ z porozumien sojuszniczych sugeruje, iz
poszczegdlne dowddztwa szczebla taktycznego wojsk ladowych mogg bra¢ udziat
w réznych dziataniach. Moga to byC¢ operacje o charakterze demonstracyjnym, Swiad-
czace o woli i gotowosci do obrony granic lub wymuszania i utrzymania porzadku w
rejonie odpowiedzialnosci Sojuszu. W innych przypadkach moga to by¢ operacje ma-
jace na celu likwidacje lokalnego konfliktu zbrojnego. Moze byC to rowniez interwen-
cja W obszarze objetym niepokojami albo zamieszkami. Nie wyklucza sie ponadto
udziatu w operacji obronnej, zaczepnej lub opdzniajacej oraz innego charakteru dzia-
tan zbrojnych, ktorych trescig jest starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej
i taktycznej. Kazda z tych operacji wymaga od poszczegdlnych dowddztw wiasciwego
zorganizowania, przyjecia odpowiednich procedur postepowania, posiadania odpo-
wiednich srodkow przetwarzania i przestania informacji oraz wyspecjalizowanej, wia-
sciwej dla nich wiedzy i umiejetnosci.

W przedstawionych warunkach dowodztwa szczebla taktycznego wojsk lado-
wych beda realizowacC swoje zadania zarowno w okresie pokoju, jak i zagrozenia oraz
wojny. Nieprzewidywalnos¢, a zarazem niepowtarzalno$¢ potencjalnych sytuacji,
w ktérych moga dziataC wojska lagdowe lub ich wydzielone komponenty, wymaga
efektywne przygotowanie dowodztw szczebla taktycznego do wiasciwego opracowa-
nia plandbw operacji - zwlaszcza, ze mogg by¢ one rézne pod wzgledem celéw, form,
rozmachu, realizowane w réznorodnych warunkach. Zmienno$¢ sytuacji wymaga tak-

ze skutecznego dowodzenia podlegtymi jednostkami w czasie prowadzenia operacji.
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Dowodzenie jest wtedy skuteczne, jezeli dysponujac okreslonym potencjatem, zosta-
nie osiggniety zamierzony cel dziatania. Sama zas skutecznos¢ dowodzenia to zdol-
nos$¢ systemu dowodzenia do dziatania, prowadzgcego do osiggniecia zatozonego celu,
czyli wykonania postawionego zadania“. Osiggniecie zaktadanych celow operacji
w obecnych warunkach funkcjonowania, wymaga poréwnania narodowego i sojuszni-
czego ujecia systemu dowodzenia oraz ich elementéw sktadowych. Ma to szczegdlne
znaczenie wobec koniecznosci osiggniecia kompatybilno$ci i interoperacyjnosci tych
systemow.

Analiza dokumentoéw normat\"wnych Sojuszu Po6inocnoatlantyckiego pozwala
na stwierdzenie, ze system dowodzenia {Command, Control and Information System -
C21 System) wojsk lagdowych w ujeciu stosowanym w panstwach NATO jest postrze-
gany, jako zintegrowany system obejmujacy”:

- doktryne {Doctrine).

- procedury {Procedures).

- strukture organizac>jng {Organizational Structure),

- stany osobowe {Personnel),

- wyposazenie {Equipment),

- $rodki tgcznosci i potgczenia informacyjne {Facilities and Communications).

Celem funkcjonowania tego systemu jest wspieranie dowodcow wszystkich
szczebli w zakresie zapewnienia terminowych i wystarczajgcych informacji do plano-
wania, stawiania zadan i koordynowania dziatan.

Ustalenia sojusznicze stanowiag podstawe do narodowych ustalen zawartych we
wiasciwych regulaminach i instrukcjach. Jako przykiad mozna przytoczy¢ amerykan-
ski regulamin dowodzenia wojsk ladowych FM 101-5 Organizacja i dziatania sztabu
(Staff Organization and Operations), w ktorym znalazt sie zapis, iz na system dowo-
dzenia {Command and Control System) sktadajg sig™™

- stany osobowe {Personnel), rozumiane jako sztab i organa tgcznikowe, wspo-

magajace dowodce w sprawowaniu jego funkcji;

~M. Strzoda, Determinanty i wtasciwosci organizowania dowodzenia wojskami ladowymi, [w:] Zatozenia
systemu dowodzenia wojskami ladowymi w operacjach na obszarze kraju, pod red. Z. Scibiorka, AON, Warsza-
wa 2003, s. 51.
~Por. AAP-6, s. 2-C-6; J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne..., wyd. cyt., s. 17.
FM 101-5 StajfOrganization and Operations, Washington 1997, s. 1-2.
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- tgcznos¢ {Communications), obejmujgca wszelkiego rodzaju sprzet i sieci tacz-
nosci:

- wyposazenie {Equipment), postrzegane jako Srodki automatyzacji dowodzenia
oraz inne. zapewniajgce wsparcie dowodzenia;

- miejsca pracy {Facilities) to znaczy stanowiska dowodzenia zapewniajace bez-
pieczng prace dowodcy i sztabu oraz dziatalnoS¢ administracyjna i militarna prowa-

dzona w celu ochrony, zapewnienia funkcjonowania, przemieszczenia i rozmieszcze-

nia dowodcow i sztabow:

- procedury {Procedures), w tym sposOb realizacji procesu decyzyjnego, wyko-
rzystania zasad doktrynalnych, taktyki, srodkow technicznych i obowigzujacych pro-
cedur dziatania {Standing Operating Procedure - SOP).

Jednoczesnie jednak inne normat\nvne dokumenty wojsk lagdowych USA zawiera-
ja nieco odmienne podejscie do terminu ..system dowodzenia”. Na przyktad w regula-
minie FM 101-15 Dziatania korpusu (Corps Operations) system ten postrzegany jest
jako catos$C integrujagca w sobie”

- organizacja (strukture) dowodzenia {C2 organization), oznaczajaca zadania
dowodztw i relacje pomiedzy nimi. ich strukture organizacyjno-funkcjonalng, w tym
takze zakres witadzy i odpowiedzialnosci poszczegolnych osob i komorek;

- proces dowodzenia (C2 process), obejmujgcy proces decyzyjny oraz procedury
i techniki dziatania, stosowane podczas pracy przez dowddztwo w celu: oceny sytu-
acji, podjecia decyzji, postawienia zadan i nadzorowania ich wykonania. Zawiera on
takze dokumenty dowodzenia;

- $rodki dowodzenia {C2 facilities), przez ktdre rozumie sie: stanowiska dowo-
dzenia, jako miejsca pracy dowddztw, systemy automatyzacji dowodzenia oraz syste-
my tgcznosci.

Najbardziej prawdopodobng przyczyng takiej réznicy pogladow jest fakt, iz re-
gulamin FM 101-15 opublikowany zostat w 1989 roku. W tym czasie w sitach lado-
wych USA obowigzywat regulamin dowodzenia FM 101-5 (edycja z 1984 roku),

w ktorym zawarto wiasnie taka, jak wspomniana powyzej, interpretacje terminu ,,Sys-

tem dowodzenia”.

FM 101-15 Corps Operations, Department of the Army, Washington 1989, s. 4-0.
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w podobny sposob system dowodzenia jest postrzegany w wojskach lgdowych
Bundeswehry. Uwaza sie tam. ze obejmuje on:
- organizacje (strukture) dowodzenia, rozumiang jako podziat na szczeble dowo-

dzenia, funkcjonalne obszary dziatalnoSci oséb funkcyjnych, jak rowniez strukture

I rozmieszczenie stanowisk dowodzenia:

- proces dowodzenia, polegajacy na stosowaniu odpowiednich procedur w celu
podejmowania decyzji i wprowadzania ich w zycie; wspomniane procedury regulujg
takze zasady wspotpracy w ramach dowddztw:

- Srodki dowodzenia, traktowane jako urzadzenia majgce sprawnie i w sposéb
ciggly zapewni¢ przeptyw informacji niezbednych do dowodzenia podlegtymi sitami”.

Zestawienie sktadowych systemu dowodzenia zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3.1
Skiadowe systemu dowodzenia

NAP-6 FM 101-5 HDv 100/200 Regulamin dziatan wojsk

(NATO) (USA) (Niemcy) ladowych (RP)
doktryna »  stany osobowe e organizacja do- e organizacja dowodzenia
procedury * lacznosc wodzenia * $rodki dowodzenia
struktury organizacyjne e wyposazenie e proces dowodze- e proces dowodzenia
stany osobowe * miejsca pracy (SD) nia
wyposazenie e  procedury = srodki dowodze-
$rodki tgcznosci nia

i powigzania informacyjne

Rozumienie systemu dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP przedstawiane jest
w wielu opracowaniach . Najczesciej jednak definicje te sprowadzajg sie do przedsta-
wienia systemu dowodzenia jako uporzadkowanej, zgodnie z zasadami i wymaganiami
dowodzenia, catosci ztozonej z organdw i Srodkdw dowodzenia sprzezonych z sobg
informacyjnie i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szcze-
btach oraz ich sprawng, terminowa i bezwzgtedng reatizacje. Stanowi on integraing

cze$¢ systemu operacji tworzong przez funkcjonatne i wewnetrznie skoordynowane

~HDv 100/200 FUhrungsunterstutzung im Heer (TF/FU), Bonn 1996, par. 301.

Por. J. Michniak, Organizacja dowodzenia w jednostkach operacyjnych wojsk ladowych, cz. I, Podstawo-
we pojecia zadania i struktury organizacyjne dowddztw jednostek operacyjnych wojsk ladowych, AON, War-
szawa 1997, s. 17; J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 33; M. Strzoda,
Determinanty..., wyd. cyt., s. 54; J. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach ladowych, AON, Warszawa
2003, s.1 5; J. Michniak, Dowodzenie itgcznos¢, 1ZiD, Warszawa 2003, s. 39; J. Krecikij, Ustalenia standaryza-
cyjne..., wyd. cyt., s. 19; J. Wolejszo, Z. Fiolna, Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerng) w obronie,
AON, Warszawa 2002, s. 10; Leksykon wiedzy wojskowej..., wyd. cyt., s. 426; Regulamin dziatar wojsk lado-
wych, DWLad, Warszawa 1999, s. 280.
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elementy organizacyjne, ludzkie, proceduralne i materiatowe wzajemnie z sobg powig-

zane i uzaleznione od siebie.

Reasumujac mozna stwierdzic, ze system dowodzenia tworzg nastepujace kom-
ponenty:

- organizacja dowodzenia.
- $rodki dowodzenia.
- proces dowodzenia.

W skiad organizacji dowodzenia wchodzg nastepujace elementy: ogdlne zasady
dziatania - doktryny, sposob organizacji dowddztw i stanowisk dowodzenia, relacje
pomiedzy dowddztwami i stanowiskami dowodzenia, uprawnienia i odpowiedzialno$¢
dowddcow i oséb funkcyjnych poszczegdlnych dowddztw, podziat dowddztw na sta-
nowiska dowodzenia i strukture funkcjonalng tych stanowisk dowodzenia.

Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materiatowe wydzielone do wyko-
rzystania w systemie dowodzenia, zorganizowane jako stanowiska dowodzenia, sieci
telekomunikacyjne, informatyczne, pocztowe, sygnalizacyjne, wspomagania dowo-
dzenia itp. Zalicza sie do nich m.in. $rodki i urzadzenia telekomunikacyjne, srodki au-
tomatyzacji dowodzenia, biurowe, transportu, techniczno-organizacyjne.

Proces dowodzenia przyjmowany jest jako proces informacyjno-decyzyjny re-
alizowany w cyklach decyzyjnych przez dowodztwa rozmieszczone w sieci stanowisk
dowodzenia swojego szczebla organizacyjnego, polegajacy na cyklicznym zbieraniu
I opracowywaniu informacji, a nastepnie ich przetwarzanie w informacje decyzyjne,
ktore w formie zadania doprowadza sie do wykonawcow.

Tak pojmowany system dowodzenia powinien zapewnia¢ w wojskach: zywot-
nos¢ obiektéw i Srodkow dowodzenia; zdolno$¢ wspdtdziatania, koordynacje i syn-
chronizacje dziatan z innymi rodzajami sit zbrojnych, komponentami sit zbrojnych
panstw sojuszniczych, administracjg w kraju oraz kraju ewentualnego obszaru dziatan;
zdolno$¢ reagowania i dostosowania sie do potrzeb dowodzenia w zalezno$ci od pro-
wadzonego rodzaju dziatan. System dowodzenia stanowi integralng czes¢ systemu
dziatan, w ktdrych uczestniczg sity zbrojne.

Kolejny etap rozwazan poswiecony jest wypracowaniu teoretycznych podstaw,

ktore mogg by¢ wykorzystane przy budowaniu formalnoprawnej strony systemu do-
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wodzenia wojskami ladowymi. W literaturze przedmiotu te teoretyczne podstawy kon-
strukcji systemu dowodzenia sg okre$lane jako zasady i wymagania dowodzenia.

Dokonujac proby zdefiniowania terminu zasada dowodzenia™ za punkt wyjscia
przyjeto ogo6lng definicje zasady i dyrektywy praktycznej zaproponowanej przez
T. Pszczotowskiego . Dgzac do wyjasnienia terminu zasady dowodzenia, stwierdzi¢
nalezy, ze definicje tego terminu spotykane w literaturze przedmiotu sg bardzo ogdlne
i niewiele wyjasniaja.

Stad tez pod pojeciem zasady dowodzenia”™ rozumieé nalezy grupe czynnikéw
(jak twierdzenia, reguty, prawidtowosci, wytyczne, wskazdéwki) wywodzacych sie z
tradycji dowodzenia opracowanych teoretycznie i stosowanych w praktyce, ktére
okres$lajg racjonalne sposoby dziatania dowodztw podczas przygotowania i prowadze-
nia dziatan (walki, operacji).

Natomiast wymagania dowodzenia to caloksztah warunkow, wskaznikdw,
wielkosci i oczekiwan, ktérym powinno odpowiada¢ i do ktorych nalezy dostosowy-
wac¢ dowodzenie. Odnoszg sie one do czterech zasadniczych obszarow, tj.:

1 Wymagania w zakresie tworzenia struktur organizacyjnych (np.: jednolite
struktury na taktycznych szczeblach dowodzenia).

2. Wymagania w zakresie proceduralnym (np.: jednakowe rozumienie i interpre-
towanie znakow i skrétéw taktycznych, procedur sztabowych itp.).

3. Wymagania w zakresie indywidualnych cech psychofizycznych dowddcow
I 0sob funkcyjnych organdéw dowodzenia (np. konsekwencja, inicjatywa, stanow-
cz0SC);

4. Wymagania techniczne (np.: ciggtos¢, wierno$¢ i szybkos¢ przekazu informaciji,
mobilnos¢, itp.).

W takim kontekScie, w pierwszym rzedzie autor dazyt do ustalenia i okreSlenia
ogolnych zasad dowodzenia”, ktére obowigzujg niezaleznie od okresu funkcjonowa-
nia systemu. Nastepnie podjeto probe sformutowania wymagan, ktérym powinien

sprosta¢ system dowodzenia wojsk lgdowych w okresie pokoju, Kryzysu i wojny.

~Maia encyklopedii prakseologii..., wyd. cyt., s. 53 i290.
~J. Michniak, Dowodzenie itgcznos€..., wyd. cyt., s. 20.
Por. A. Tomaszewski (red. nauk.) Wojska lgdowe w operacjach w operacjach potaczonych, AON, War-
szawa 2003, s. 118-120; J. Michniak, Dowodzenie itgcznos¢..., wyd. cyt, s. 21; S. Piotrowski, Dowodzenie
w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON, Warszawa 1995, s. 29.
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w takim tez porzadku zostang zaprezentowane wyniki prowadzonych dociekan. Pod-
kreslic przy tym nalezy, ze w tej czesci opracowania sformutowano wymagania, ktore
dotycza gtownie strony organizacyjno-funkcjonalnej. Podczas wypracowania ogol-
nych wymagan dotyczac\ch systemu dowodzenia wojsk ladowych korzystano w du-
zym stopniu z dotychczasowego dorobku teoretykow wojskowych, lecz istotna czesc
wynikow badan ma charakter oryginalny i stanowi efekt prac badawczych realizowa-
nych w ostatnich latach w Wydziale Wojsk Ladowych AON. Dotyczy to w gtdwnej
mierze wymagan i zasad okreSlanych potocznie jako J3, i], jednoSci, jednoosobowosci
ijednolitosci.

Zasada jednosci dowodzenia ma szczeg6lne znaczenie w warunkach réwno-
rzednego traktowania rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk, tzn. w warunkach sys-
temu dowodzenia obowigzujgcego w sitach zbrojnych panstw NATO, opartego - jak
wiadomo - na systemie amerykanskim. Ma ona rowniez niezwykle wazne znaczenie
dla kooperacji koalicyjnego systemu dowodzenia z systemem dowodzenia o charakte-
rze narodowym. Jej istota polega na tym. ze w wypadku organizowania dziatan réz-
nych sit (wojsk), przeznaczonych do wykonania zadania we wspolnym rejonie (obsza-
rze) lub realizujgcych wspdlny cel. nalezy wyznaczy¢ jednego dowodce.

Potrzeba takiej organizacji dowodzenia wynika z tego, ze dziatania realizowane
w mys$l zamiaru (koncepcji) jednego dowaodcy, jak wskazuje historia sztuki wojennej,
zwykle konczg sie sukcesem. Jednym z najbardziej wymownych przykiadow jest bi-
twa pod Kannami, w ktorej gtdwng przyczyne kleski Rzymian upatruje sie w niewta-
sciwie zorganizowanym dowodzeniu, tj. braku jednosci dowodzenia, czyli jednego
dowodcy.

Struktury dowodztw szczebla taktycznego powinny bycC jak najbardziej uprosz-
czone. Mozna tu sie odwota¢ do ogolnych regut skutecznego dziatania. Struktury or-
ganizacyjne tworzy sie bowiem do okreslonych dziatan. Sg one tym bardziej funkcjo-
nalne, im bardziej zblizone sg w okresie przygotowawczym do spetnienia swych funk-
cji w okresie dziatania. Przektadajac to na jezyk dowodzenia, mozemy sformutowac
zasade, iz im bardziej struktury okresu pokojowego zblizone sg do struktur okresu wo-
jennego, tym bardziej stajg sie funkcjonalne. Dobrze zatem bedzie, jezeli struktury
okresu pokojowego nie bedg zmieniane w okresie zagrozenia, a tym bardziej w okresie

wojny.
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Zasada jednoosobowego dowodzenia dotyczy z kolei sposobu podejmowania
decyzji. Jest ona SciSle zwigzana z zasadg operatywnosci dowodzenia. Jednoosobo-
wosC jest zaprzeczeniem kolegialnosci, miesci sie w obszarze kompeteneji dowddcy
Ijego organéw dowodzenia, a znajduje to odbicie w formalnoprawnej stronie systemu
dowodzenia. Z zasadg jednoosobemego dowodzenia wigze sie zwykle usankcjonowa-
nie petnej, osobistej odpowiedzialno$ci dowddcow za podejmowane decyzje.

Jak wskazujg badania, nie ma obecnie podstaw do twierdzenia, ze zasada ta nie
powinna nadal obowigzywac, takze w zmodyfikowanym systemie dowodzenia. Pod-
stawe do jej realizacji stanowig wiasciwie opracowane struktury organow dowodzenia.

Jednolito$¢ to wymaganie, ktore dotyczy sfery metod dowodzenia. Mozna je
wyrazi¢ lapidarnie: Jedna komenda, jedno wykonanie. Jest ona dzisiaj, w warunkach
rewolucyjnych wrecz przeobrazen systemowych, szczegolnie wazna. Biorgc pod uwa-
ge wymagania zwigzane z integracjg z sitami zbrojnymi panstw NATO, nalezy opto-
wac za jak najszybszym i w mozliwie najszerszym zakresie przejeciem przez nasze
sity zbrojne procedur dowodzenia obowigzujacych w sojuszu. Tak miedzy innymi
wskazujg wyniki prowadzonych w ostatnim okresie badan'.

Do fundamentalnych zasad dowodzenia nalezy zaliczy¢ ciggto$¢é dowodzenia.
Jest ona niejako warunkiem sprawowania dowodzenia. Wiaze sie ona z problem zy-
wotnosci systemu dowodzenia, ktory rozwigzuje sie miedzy innymi przez organizo-
wanie odpowiedniej liczby stanowisk dowodzenia oraz witasciwe ich rozmieszczenie
i rozbudowe. Z uwagi na charakter przysztych dziatan taktycznych i operacyjnych
wojsk lgdowych, ktore majg byC prowadzone gtownie na obszarze wiasnego kraju,
system dowodzenia szczebla operacyjnego powinien by¢ w duzej mierze oparty na
stacjonarnych, uprzednio rozbudowanych fortyfikacyjnie oraz odpowiednio wyposa-
zonych stanowiskach dowodzenia. Dotyczy to zwiaszcza najwyzszych szczebli dowo-
dzenia (dowodztwa wojsk lgdowych i by¢ moze korpusu/dowoddztwa okregu),
a takze dowodztw regionalnych w ukiadzie terytorialnym. Natomiast dowodztwa tak-
tyczne wojsk operacyjnych powinny mieC juz wczesniej rozpoznane i przygotowane

rejony stanowisk dowodzenia w obszarze operacyjnego rozwiniecia wojsk.

Por. Kierunki przetnicin w procesie dowodzenia w $wietle rozwoju SZ RP, AON, Warszawa 1996.
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Ciggtos¢ dowodzenia umozliwia przede wszystkim dobrze zorganizowana tgcz-
nos¢. Z tych wzgledow w procesie dowodzenia, zwfaszcza w wymiarze operacyjnym,
nalezy wykorzystaC w petnym zakresie mozliwosci telekomunikacyjne panstwa. Or-
ganiczne srodki dowodzenia powinny na tych szczeblach uzupetnia¢ i zwielokrotniac¢
mozliwosci stacjonarnego systemu tgcznosci, opartego na telekomunikacji panstwo-
wej. Biorgc powyzsze wymagania pod uwage, nalezy wskazac na pilng potrzebe przy-
gotowania. zgodnie z wymaganiami tgcznosci wojskowej, odpowiednio zorganizowa-
nego systemu tgcznosci panstwa w ukiadzie centralnym i terytorialnym. Oznacza to,
ze budowa i modernizacja sieci telekomunikacyjnej panstwa powinna by¢ realizowana
zgodnie z wymaganiami operacyjnymi (obronnosci). Niezaleznie od wykorzystania
systemu stacjonarnego wojska ladowe powinny dysponowaC wiasnym, autonomicz-
nym, polowym systemem #3gcznosci, ktéry pozwalatby nie tylko zorganizowac bezpo-
srednig tgczno$¢ pomiedzy stanowiskami dowodzenia, ale takze umozliwiat korzysta-
nie z najblizszych weztow facznosci rozbudowanych w systemie przestrzennym. Do-
tyczy to zwiaszcza elementéw dowodzenia szczebla taktycznego.

Ponadto podkreslic nalezy, ze ciggtos¢ dowodzenia w sferze organizacyjnej za-

pewnia sie gtdwnie poprzez:

wyznaczenie przez dowddce zastepcy,

trwatg i nieprzerwana tgcznosc,

zamiennoS¢ funkcji w dowddztwach,

zamienno$¢ i organizacje zapasowych stanowisk dowodzenia,

orientowanie podwtadnych o zamiarach przetozonego, tak aby w razie utraty
tacznosci mogli dziataé zgodnie z jego decyzja,
- tworzenie struktur (zgrupowan) zdolnych do samodzielnego wykonywania za-
dan.
Z zasadg ciggtosci dowodzenia koresponduje wymaganie operatywnosci dowo-
dzenia. Zasada operatywnosci dowodzenia nakazuje tak organizowac procesy infor-
macyjne, aby reakcja dowddztw na zaistniatg sytuacje miescita sie w granicach tzw.

czasu krytycznego, to znaczy czasu, po uptywie, ktérego informacja decyzyjna traci

swojg uzytecznosc.
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z omawiang zasada SciSle jest zwigzana zasada skrytoSci dowodzenia. Polega
ona na zachowaniu w tajemnicy przed przeciwnikiem wiasnych zamiardéw i dziatan.
Zasada ta niejednokrotnie kidci sie z wymaganiami ciggtosci dowodzenia, np. infor-
mowanie podwitadnych o koncepcji walki (operacji) sprzyja ciggtosci dowodzenia,
natomiast stwarza zagrozenie ujawnienia przeciwnikowi wiasnych zamiaréw. Stad
m.in. wynika obowigzek przekazywania rozkazow operacyjnych (bojowych) w formie
ogolnej, tylko przez wyznaczonych oficeréw sztabu lub osobiscie.

Integracja dowodzenia wyraza sie gtdwnie w racjonalnym zaprojektowaniu
systemu dowodzenia i struktur dowodztw. Powinna zapewni¢ skoordynowane
I skuteczne wykorzystanie mozliwosci bojowych poszczegolnych komponentéw zgru-
powania zgodnie z ich przeznaczeniem. W tym celu niezbedna jest odpowiednia struk-
tura systemu dowodzenia zapewniaja,ca sprawny obieg informacji miedzy dowddz-
twami szczebla taktycznego wojsk lagdowych, a takze miedzy catym otoczeniem,
w jakim te dow 6dztw a funkcjonuija.

Natomiast struktura danego dowddztwa szczebla taktycznego powinna od-
zwierciedla¢ skiad zgrupowania i posiada¢ niezbedne elementy, konieczne do plano-
wania uzycia wszystkich elementow dowodzenia nimi zgodnie z decyzjg dowodcy.

Z integracjg dow odzenia w powyzszym znaczeniu $ciSle wigze sie przejrzystos¢
struktur dowodzenia. Chodzi, bowiem o to, by zapewniajgc zintegrowane uzycie
wszystkich elementéw dowodzenia szczebla taktycznego w dziataniach zachowujac
jednoczesnie logiczny i przejrzysty uktad w systemie dowodzenia, by w miare mozli-
wosci wyeliminowac z niego elementy (ogniwa) zbedne i zapewni¢ sprawny, mozli-
wie najkrotszy obieg informacji sytuacyjnych i decyzyjnych.

Poprzez decentralizacje dowodzenia (przekazanie czesci swojej wiadzy niz-
szym ogniwom) dowddcy zapewniajg swoim podwiadnym swobode dziatania i moz-
liwos¢ wykazania inicjatywy w zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej. Przy
tym powinni oni zna¢ zamiar i cele przetozonego i podporzadkowac im wilasne decy-
zje. Decentralizacja w dowodzeniu wymaga zatem spetnienia nastepujgcych warun-
kow:

- dowodcy powinni realizowaé przede wszystkim zadania wynikajace z decyzji

przetozonego.
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- oficerowie danego dowddztwa muszg w petni rozumieC zamiar i cel okreslony
przez dowodce i przejawia¢ inicjatywe w ramach tych ustalen,

Decentralizacja nie powinna zaktdca¢ obiegu informacji w relacjach systemu.
Szczegblnie wazne bedg wowczas relacje zapewniajace terminowy obieg informacji
s>tuacyjnych. zwitaszcza z przetozonym i sgsiadami.

We wspoétczesnych warunkach niezwykle waznym wymaganiem jest elastycz-
no$¢ dow'odzetiia. Przejawia sie ona w umiejetnosci reagowania dowodcéw na powsta-
t3 s\l;uacje. w odpowiednim oddziatywaniu na podlegte ogniwa dowodzenia i wpro-
wadzaniu do uprzednio opracowanych planéw korekt oraz nowych elementow. Dowo-
dzenie elastyczne jest przeciwienstwem schematyzmu w dowodzeniu. Pozwala pod-
wladnym wykazwac sie inicjat\\vg. a przetozonych nie zmusza do ciggtego reagowa-
nia na s\tuacje na nizszych szczeblach. Elastyczno$¢ wyraza sie takze tym, ze po-
szczegOlne ogniwa (szczeble) dowodzenia dysponujg odpowiednimi uprawnieniami,
stosownie do zakresu wykonywanych zadan czgstkowych. Elastyczno$¢ w dowodze-
niu nie eliminuje automatycznie potrzeby centralizacji dowodzenia. Centralizacja nie
tylko nie zaprzecza elastycznosci, ale w okreSlonych sytuacjach jest wrecz jej potwier-
dzeniem. Polega ona na czeSciowym lub catkowitym wytgczeniu podlegtych ogniw
dowodzenia z procesu podejmowania decyzji. Na przyktad ma zastosowanie w syste-
mie alarmowania, wprowadzania wyzszych stanéw gotowosci bojowej oraz podczas
zwalczania wyjatkowo waznych obiektéw przeciwnika.

Podstawowym wymaganiem dotyczacym systeméw dowodzenia, ktore warun-
kuje ich sprawne dziatanie, jest ciggta gotowos¢ systemu dowodzenia do kierowania
wojskami. Gotowos$C systemu warunkuje przede wszystkim stan jego materiatnych
komponentow, czyli sprawnos¢ technicznych srodkéw dowodzenia oraz odpowiednie
zorganizowanie organdéw dowodzenia, tj. dowodztw. Stopien gotowosci bojowej,
aw tym réwniez gotowosSc systemu dowodzenia wyraza sie w odpowiednio do potrzeb
skalkulowanych jednostkach czasowych. Obowigzuje w tym wzgledzie podstawowa
zasada, ze system dowodzenia powinien o0siggna¢ gotowos$¢ wczesniej niz wojska, tzn.
organ dowodzenia powinien Kierowac procesem osiggania gotowos$ci bojowej wojsk.

Drugim wymaganiem dotyczacym terminu osiggniecia gotowosci systemu do-
wodzenia do dziatania, jak wskazujg badania, jest terminowe osiggniecie gotowosci

przez wojska na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia. Wynika to z potrzeb uzycia
142



wojsk w okreslonych warunkach w systemie alarmowym lub z odpowiednio wczesniej
opracowanych planéw dziatania. W mys$l powyzszej reguly stan etatowy dowodztw
szczebla taktycznego czasu ..P" powinien by¢ zblizony do stanu okresu wojny.

W Swietle wyzej sformutowanych ogdlnych wymagan dotyczacych systemu
dowodzenia wojsk, w kolejnym etapie sprecyzowano wymagania dotyczace poszcze-
golnych okreséw jego funkcjonowania, tzn. w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Za
podstawe do sprecyzowania wymagan charakteryzujacych poszczegdlne okresy funk-
cjonowania systemu dowodzenia przyjeto zakres gtownych zadan reatizowanych
w tych okresach oraz warunki ich realizacji.

W okresie pokoju gtdbwnym zadaniem systemu dowodzenia wojsk lgdowych
jest kierowanie catoksztattem szkolenia wojsk lagdowych, m.in. dowddztw szczebla
taktycznego. W zwigzku z tym zadaniem realizuje sie rowniez przygotowanie rezerw
osobowych, lecz najwazniejsze jest osiggniecie i utrzymanie wysokiego poziomu wy-
szkolenia oddziatow i zwigzkdéw taktycznych, szczegdlnie wydzielonych do dziatania
w uktadzie koaticyjnym. Oznacza to. ze wysokg gotowoscig systemu dowodzenia po-
winny sie charakteryzowaé przede wszystkim oddzialy (pododdziaty) i zwigzki tak-
tyczne wojsk lgdowych.

Stosownie do zasady (wymagan) jednolitosci system dowodzenia w okresie po-
koju powinien posiada¢ strukture okreSlong potrzebami okresu wojny, przy czym na
wszystkich szczeblach powinny by¢ zorganizowane identyczne lub zblizone piony
funkcjonalne. Taki system zapewnia bowiem nie tylko szybki przeptyw informacji w
tych pionach, ale takze moze sie przyczyni¢ do zmniejszenia wymiany informacji na
poszczegblnych szczeblach dowodzenia.

Wyniki przeprowadzonych analiz literatury pozwalajg sadzi¢, ze system dowo-
dzenia okresu pokoju powinien by¢ systemem bardzo zywotnym, opartym na rozbu-
dowanych gtownych i zapasowych miejscach pracy dowddztw poszczegélnych szcze-
bli dowodzenia. Zapasowe miejsca pracy powinny by¢ wyposazone w system #gczno-
sci, umozliwiajgcy bezkolizyjne uruchomienie polowych (ruchomych) elementow sys-
temu. Miejsca pracy (gtdwne i zapasowe) powinny by¢ takze wyposazone w $rodkKi
automatyzacji dowodzenia kompatybilne ze $rodkami zamontowanymi w systemie

polowym.
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Zgodnie z zasadg ciggtosci i operatywnosci dowodzenia, a takze stosownie do
zasady skr\tosci system dowodzenia wojsk ladowych w okresie pokoju powinien za-
pewni¢ automatyczne przekazywanie sygnatow dowodzenia w ramach procesu osig-
gania wyzszych stanow gotowosci bojowej w formie zakodowanej (zaszyfrowanej).
Automatyczny sposéb przekazywania tych informacji, w myst wymienionych zasad,
powinien by¢ dublowany w ramach technicznych Srodkéw dowodzenia oraz w wy-
padku ich awarii rowniez ruchomymi srodkami tgcznosci (dowodzenia).

System dowodzenia w okresie zagrozenia Kkryzysem mititamym powinien
przede wszystkim zapewni¢ bezkolizyjne przekazanie w pierwszej kolejnosci informa-
cji dotyczacych osiggania gotowosci bojowej oraz zwigzanych z rozwinieciem wojen-
nego systemu dowodzenia i bazy mobilizacyjnej, a takze bazy logistycznej wojsk ope-
racyjnych. System powinien umozliwic, stosownie do potrzeb, aktualizacje wszystkich
danych niezbednych dowddztwom do podjecia decyzji zwigzanych z uzyciem wojsk.
Wynika stad ogdlna konkluzja, ze w okresie pokoju dowddztwa szczebla taktycznego
wojsk ladowych powinny by¢ odpowiednio przygotowane, aby stworzy¢ odpowiednie
warunki i mozliwosci do uzycia wojsk.

Wspotczesnie jesteSmy Swiadkami niezwykle dynamicznego wzrostu zagrozen
funkcjonowania panstwa i jego gospodarki. Szczegolnie duzo niebezpieczenstw spo-
wodowanych jest dziatalnoscig terrorystyczng, miedzynarodowg przestepczoscia oraz
ogniskami lokalnych konfliktoéw zbrojnych, najczesciej o podtozu etnicznym. W tych
warunkach istnieje potrzeba utrzymania wysokiego poziomu gotowosci sit zbrojnych,
takze w celu przeciwdziatania tym zjawiskom. Bazg organizacyjng przeznaczong do
dziatania w warunkach zagrozen (kryzysu) powinien by¢ narodowy system dowodze-
nia i kierowania obrong militarng panstwa. Powinien on zapewni¢ mozliwosci sku-
tecznej reakcji poszczegolnych dowddztw wojsk ladowych stosownie do skali zagro-
zen. Jest to zatem praktyczna realizacja wymagan elastyczno$ci dowodzenia.

Dowodztwa szczebla taktycznego wojsk ladowych moga w zalezno$ci od skali
zagrozen przej$¢ do dziatan w zapasowych miejscach pracy. Na specjalny rozkaz
w tym zakresie dowodztwa szczebla taktycznego wojsk lgdowych powinny uruchomié
rozwiniecie polowego systemu dowodzenia, np. rozwing¢ zapasowe stanowiska do-

wodzenia.
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Wynika to z tego. ze w okresie kryzysu. Jak juz wspominano, moze nastgpic
uzycie wojsk w celu przeciwdziatania zagrozeniom oraz moze by¢ uruchomiony pro-
ces operacyjnego rozwiniecia wojsk. tzn. zajecia rejonow alarmowych i przegrupowa-
nia do rejonéw operacyjnego przeznaczenia. Dowddztwa szczebla taktycznego muszg
zatem w tym okresie osiggng¢ gotowos¢ do wykonywania funkcji dowodzenia w pet-
nym zakresie, zgodnie z wymogami wojennego systemu dowodzenia. Ponadto w tym
okresie jednym z gtéwnych zadan bedzie aktualizacja planow operacyjnego uzycia
wojsk. Stosownie do skali zagrozen i potrzeb organy dowodzenia bedg kierowaty pro-
cesem osiggania gotowosci bojowej wojsk i ich mobilizacyjnym rozwinieciem.

W warunkach wojny lub po wprowadzeniu petnej gotowosci bojowej w sitach
zbrojnych, dowddztwa szczebla taktycznego powinny przystapi¢ do realizacji wszyst-
kich swoich funkcji, zgodnie z planem rozwiniecia wojennego systemu dowodzenia

I planami operacyjnego uzycia wojsk.

3.2. Struktura systemu dowodzenia

Analiza literatury przedmiotu ~wskazuje, ze zorganizowanie systemu dowodzenia
dla potrzeb wspdtczesnego dowodzenia wojskami w réznego rodzaju dziataniach pod-
czas pokoju, kryzysu czy ostatecznie na polu walki ulega powaznej komplikacji.
Wplyw na to ma zarowno oddziatywanie Srodowiska (otoczenia), jak i potrzeby anga-
zowania w dziataniach wysoce manewrowych sit, zdolnych do szybkiego przemiesz-
czania sie zarowno droga ladowa, jak i powietrzng czy tez wodng, wyposazonych po-
nadto w réznorodny sprzet i zdolnych do dziatania w kazdych warunkach meteorolo-
gicznych i terenowych. Nalezy réwniez pamietac o koniecznosci zapewnienia dowod-
cy oraz podlegtym mu organom sztabowym mozliwosci dowodzenia i wspotdziatania,

zardbwno w ramach dziatan sit potgczonych, jak i wielonarodowych sit potgczonych.

J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003; M. Strzoda, Determinanty...,
wyd. cyt.,; J. Michniak, Stanowiska dowodzenia..., wyd. cyt.; J. Michniak, Dowodzenie itgcznosc..., wyd. cyt.,;
J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne..., wyd. cyt.,; J. Wotejszo, Z. Fiotna, Dowodzenie brygada zmechanizo-
wanag..., wyd. cyt.; J. Krecikij, Wspdtczesne kierowanie wojskami. Proces dowodzenia, AON, Warszawa 2002.
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w czasie realizacji poszczegdlnych zadan przez dowddztwa szczebla taktycznego
wojsk lgdowych nalezy liczyC sie z powaznymi zakitdéceniami w funkcjonowaniu sys-
temu obiegu informacji miedzy poszczegdlnymi dowddztwami. Bedzie to ujemnie
wph*vac na sprawnos¢ dowodzenia wojskami i naruszy rownowage miedzy poszcze-
golnymi fazami procesu dowodzenia, szczegOlnie miedzy fazg planowania (dziatan)
I fazg kontroli (ich przebiegu). Zagrozenia te narzucajg koniecznosc statego uspraw-
niania praey organow dowodzenia, wykorzystania srodkéw dowodzenia znajdujgcych
sie w strukturach organizacyjnych jednostek wsparcia dowodzenia, a takze wzmocnie-
nia ich nowymi - zautomatyzowanymi systemami wsparcia dowodzenia i kierowania
srodkami walki.

W celu zapewnienia ciggtosci w procesie organizowania systemu dowodzenia na-
lezy bezwzglednie przestrzegac nastepujacych zasad:

- dowodca jednostki wspierajacej odpowiedzialny jest za organizacje wymiany
informacji z jednostka wspierana:

- W ramach organizacji wspotdziatania dowddca znajdujacy sie na lewym skrzy-
dle odpowiedzialny jest za organizacje systemu wymiany informacji z sasiadem
z prawej (jezeli nie zmienig tego rozkazy),

- dowddca jest odpowiedzialny za organizacje systemu dowodzenia, w tym: za
organizacje dowodzenia na wiasnym szczeblu, z podwtadnymi oraz jednostkami przy-
dzielonymi;

- organizacja pracy na stanowiskach dowodzenia powinna zapewniaC ich cig-
gtos¢, w zwiagzku z czym skiad osobowy najczesciej dzieli sie na dwie zmiany (doty-
czy to GSD);

- w celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia organizuje sie zapasowe stanowisko
dowodzenia, przejmujgce zasadnicze funkcje GSD lub TSD w wypadku zniszczenia
tych pierwszych;

- w szczegolnych przypadkach, np. w dziataniach manewrowych, wymagajacych

duzej mobilnosci, w celu zapewnienia ciggtosci i zywotnosci systemu dowodzenia ta-
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ka role moze spetniaé stale funkcjonujace wysuniete stanowisko dowodzenia (lub pro-
ponowane przez prof. J6zefa Michniaka - ZSD .Mini”"

Z chwilg naszego przystapienia do NATO zmienita sie dotychczasowa filozofia
organizacji dowodzenia sitami zbrojnymi. W zatozeniach i przewidywaniach musimy
bowiem uwzgledni¢ konieczno$¢ wkomponowania naszego systemu dowodzenia
w system sojuszniczy. Przy opracowywaniu prognozy systemu dowodzenia wojsk la-
dowych na najblizsze lata. za podstawe przyjeto aktualny stan prawny, potrzeby naro-
dowe. wymagania NATO. a takze odpowiednie zatozenia organizacji dowodzenia,
zgodne z ogolnymi zasadami i wymaganiami w tym zakresie. Wprowadzone zmiany
majg na celu petng integracje ze strukturami NATO oraz wdrazanie, w miare mozli-
wosci. zachodnioeuropejskich standardow. Aktualnie realizujemy w teorii i praktyce
dowodzenia zatozenia systemu dowodzenia SZ RP, zawarte w ,,Programie przebudo-
wy I modernizacji technicznej SZ RP w latach 2001-2006”, przyjetym przez rzad RP,
»Planie przebudowy i modernizacji technicznej systemu dowodzenia i tgcznosci SZ
RP w latach 2001-2006*. zatwierdzonym przez ministra obrony narodowej, a takze
w ,,Planie operacyjnym - CONOPS*. zaakceptowanym przez szefa SG WP.

Reasumujac stwierdzi¢ mozna, iz dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP mo-
ze bycC realizowane poprzez™

1. System dowodzenia w ramach sojuszu (koalicji), obejmujacy dowddztwa
strategiczne, regionalne, podregionalne (komponentowe) oraz organy przeznaczone do
dowodzenia formacjami zbrojnymi poszczegdlnych panstw podporzadkowanych tym
dowddztwom.

2. Narodowy system dowodzenia SZ, jako integralna cze$¢ systemu Kierowania
obrong panstwa, przeznaczony do dowodzenia sitami zbrojnymi na obszarze kraju,
wspotdziatajgcy z system sojuszniczym. SpetniaC on bedzie takze role zabezpieczajacag
dziatania wojsk operacyjnych wydzielanych do zgrupowan sojuszniczych oraz dowo-
dzenia wojskami pozostajgcymi na obszarze kraju.

Tendencje i kierunki zmian strukturalnych i charakter funkcjonowania systemu

dowodzenia NATO wskazujg na przyjecie takiego rozwigzania, ktérego istotg bytoby

J. Michniak, Stanowiska dowodzenia..., wyd. cyt., s. 8.
“ Por. tamze, s. 9.
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petne i zintegrowane dowodzenie wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez jeden or-
gan dowodzenia na szczeblu strategicznym oraz rozgraniczenie funkcji dowodzenia
operacyjnego od funkcji kierowania wszechstronnym zabezpieczeniem dziatan zbroj-
nych.

Dazac do wypracowania uogoélnien dotyczacych tworzenia nowej konfiguracji
strukturalnej systemu dowodzenia, sformutowano nastepujgce wnioski:

t. Przy tworzeniu systemu dowodzenia nalezy przede wszystkim uwzgled-
nia¢ potrzeby narodowe, gtownie z zakresu bezpieczenstwa panstwa, obligujace do
uwzglednienia postanowien konstytucyjnych, strategii bezpieczenstwa panstwa i stra-
tegii obronnej RP oraz aktualnej sytuacji polityczno-militarnej, tj. skali i stopnia za-
grozen réznego rodzaju; struktury organizacyjnej sit zbrojnych oraz catego resortu
obrony narodowej oraz planéw uzycia sit zbrojnych, zgodnie z planami operacyjnymi
{Contingency Plannig for Poland) i innych obowigzujgcych dokumentow dyrektyw-
nych.

2. Kolejnym elementem branym pod uwage przy tworzeniu nowej konfigu-
racji systemu dowodzenia sg wymagania NATO, ktére obliguja do uwzglednienia:

- gotowosci do wykonania petnego zakresu zadan i misji zgodnie z celem Ini-

cjatywy Zdolnosci Obronnych;

- celow dla SZ RP, zapewniajgcymi spojno$¢ organow dowodzenia oraz cig-
gte i bezkolizyjne wspotdziatanie;

- realizacji zadan w zakresie integracji, standaryzacji zasad i procedur dziata-
nia oraz zasad sprawnego przekazania dowodzenia sitami operacyjnymi
{Transfer of Authority) dowddztwom sojuszniczym:;

- obowigzku zapewnienia ciggtego i wszechstronnego zabezpieczenia wojsk
operacyjnych bedacych w podporzadkowaniu sojuszniczym i realizujgcych
zadania w ramach zgrupowan wielonarodowych;

- mozliwosci realizacji petnego zakresu zadan i zobowigzan wynikajacych
z roli panstwa gospodarza (HNS).

3. Istotnym elementem przy tworzeniu struktur systemu dowodzenia sg

0golne zasady i wymagania dowodzenia wojskami, polegajgce m.in. na:
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- przestrzeganiu zasady Jednoosobowego dowodzenia i jednoznacznej odpowie-
dzialnoSci za realizacje zadan:

- przejrzystych relacjach podporzadkowania dowodztw i wojsk oraz zakresach kom-
petencyjnych dowddcow i sztabdw na wszystkich szczeblach organizacyjnych do-
wodzenia:

- integracji dowodzenia wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez Jeden potgczony
organ dowodzenia, a takze spetnieniu gtownych wymagan dowodzenia.

Ztozona struktura organizacyjna dowodztw szczebla taktycznego wojsk lgdo-
wych, wystepowanie w niej réznych rodzajow wojsk i stuzb, réznych rodzajéw urza-
dzen i srodkow, szeroki wachlarz wykonywanych zadan oraz duza r6znorodnos¢ spo-
sobéw prowadzenia dziatan stawiajg szczegbélne wymagania w zakresie systemu do-
wodzenia*' wojskami lgdowymi SZ RP. Poza tym dowodzenie w wojskach ladowych
ma pewne cechy szczego6lne, odrézniajagce Je od dowodzenia w innych rodzajach sit
zbrojnych. Wynikajg one przede wszystkim z charakteru prowadzonych dziatan. Sity
wojsk lagdowych prowadzg dziatania w trzech Srodowiskach: w powietrzu, na ladzie
I Wt eterze. Wymaga to od dowddcow znajomosci i doSwiadczenia w zakresie plano-
wania i organizowania dziatan w rozlegtym zakresie problemowym oraz uwzglednie-
nia specyficznych cech tych Srodowisk. Kolejng witasciwoscig dowodzenia na szcze-
btach taktycznych wojsk ladowych Jest to, ze pojedyncze zgrupowania taktyczne oraz
oddziaty i zwigzki taktyczne dowodzone sg z reguty z mobilnych stanowisk dowodze-
nia i Jedynym Srodkiem dowodzenia w tych warunkach Jest tgcznos¢ radiowa i radioli-
niowa. Wymaga to znacznej operatywnosci, duzej wyobrazni i samodzielnosSci, ze
strony dowodcow znajdujacych sie zaréwno na ladzie. Jak i na powietrznych stanowi-
skach (punktach) dowodzenia. Wynika to z tego, ze przy rozbudowanym systemie
walki radioelektrycznej (WRe) potencjalnego przeciwnika, dowodzenie sitami wojsk
ladowych w ugrupowaniu sformowanym do dziatan moze by¢ zrywane, a nawet nie-
moztiwe. Wazng witasciwoscia Jest to, ze stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego
rozwijane sg w ugrupowaniu Jednostek (elementéw) bioracych bezpos$redni udziat w
dziataniach. Pozostajg wiec one w zasiegu ciagtego oddziatywania Srodkéw bojowych

i uzbrojenia przeciwnika. Oprocz tego, ze wzgledu na niewielka przestrzen w wozach

Tamze, s. 13.
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dowodzenia (WD). wozach dowddczo-sztabowych (WDSz), wozach sztabowych
(WSz). zaréwno liczebno$¢ obsady personalnej. Jak i wyposazenie stanowisk dowo-
dzenia (SD) sg ograniczone. Wszystko to wptywa na znaczne obcigzenie personelu
stanowisk dowodzenia (SD) i wywotuje naturalne dazenie do automatyzacji czynnosci
w procesie dowodzenia.

Przeprowadzone analizy pozwalajg sadzi¢, ze dowodzenie na szczeblach tak-
tycznych H wojskach lgdowych powinno byC¢ dziatalnoscig dowddcow i dowddztw,
ukierunkowang na utrzymaniu zwigzkow taktycznych, oddziatéw i pododdziatow w
ciggtej gotowosci bojowej, przygotowaniu ich do dziatan oraz kierowaniu nimi w cza-

sie ich prowadzenia. Dowodzenie takie powinno obejmowac:

ciggte zdobwanie, zbieranie, studiowanie i uogo6inianie danych o sytuacji oraz

prognozowanie jej zmian; podejmowanie decyzji we wiasciwym czasie;

- ptanowanie dziatan: stawianie zadan podlegtym jednostkom;

- organizowanie i utrzymywanie ciggtego wspotdziatania, zabezpieczenia bojowego
I fogistycznego;

- utrzymanie gotowosci i zdolnosci bojowej wojsk;

- organizowanie systemu dowodzenia;

- kierowanie przygotowaniem do dziatan, powiadamianie sit podlegtych, podpo-
rzgdkowanych i sgsiadow o zmianach sytuaciji:

- state kontrolowanie wykonywania zadan przez zwiazki, oddziaty, pododdziaty oraz
udzielanie im pomocy.

Powinno tez zapewniac jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci bojowych pod-
legtych wojsk i terminowe wykonanie przez nie postawionych zadan w kazdych wa-
runkach 1 przy jak najmniejszych stratach wiasnych.

W literaturze przedmiotu podkreslane jest wielokrotnie, ze pod wzgledem orga-
nizacyjnym system dowodzenia, tak jak kazdy system kierowania, stanowi zbior okre-
slonych relacji sprzezonych ze sobg informacyjnie lub technicznie, niezaleznie od hie-
rarchicznego poziomu (szczebla) dowodzenia. Jest, wiec on zbiorem ludzi wyposazo-
nych w okre$lone srodki dowodzenia, powigzanych ze soba, odpowiednio do struktury

organizacyjnej poszczegdlnych dowddztw oraz decyzji dowodcy podejmowanych
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w ramach wykonywania funkcji dowodzenia. Infrastrukture systemu dowodzenia na
szczeblach taktycznych wojsk lgdowych stanowia:

mobilno-stacjonarne i mobilne (aeromobilne) stanowiska dowodzenia organizo-
wane na szczeblach taktycznych;

sieci telekomunikacyjne organizowane przy uzyciu $rodkéw tacznosci: radiowej,
radioliniowej, przewodowej, satelitarnej;

sieci informatyczne organizowane przy uzyciu urzadzen i Srodkéw informatycz-
nych dostarczajacych informacji o sytuacji: powietrznej, ladowej, elektromagnetycznej
(w eterze), chemicznej (punkty obserwacji wzrokowej lub technicznej i elementy zin-
tegrowanego rozpoznania) itp.

Reasumujac stwierdzi¢ mozna, ze system dowodzenia szczebla taktycznego
wojsk lgdowych jest to hierarchicznie uporzgdkowany zbiér stanowisk dowodzenia
funkcjonujgcy w srodowisku sieci tgcznosci i informatyki oraz kierujacy dziataniami
w obszarze powietrzno-lgdowym. Waznym elementem w tym systemie dowodzenia sg
stanowiska dowodzenia, ktore stanowig centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg
one dowodcy dowodzenie w kazdym rodzaju dziatan. Stanow iska dowodzenia, powia-
zane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie w okreslonym uktadzie poziomym i pio-
nowym, sg waznymi elementami catego systemu dowodzenia. W wojskach lgdowych
na szczeblach taktycznych powinno sie organizowac nastepujace rodzaje stanowisk
dowodzenia:

- stale funkcjonujace: gtéwne stanowiska dowodzenia (GSD), zapasowe stanowi-
ska dowodzenia (ZSD), tytowe stanowiska dowodzenia (TSD),

doraznie funkcjonujgce: wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD), punkty do-
waddczo-obserwacyjnych (PDO) i powietrznych punktow dowodzenia (PPD) - wydzie-
lane z GSD.

Gtowne stanowiska dowodzenia (GSD) na wszystkich szczeblach dowodzenia
wojsk lagdowych przeznaczone sg do planowania dziatan taktycznych oraz do bezpo-
Sredniego dowodzenia wojskami. Stanowig zasadnicze miejsca pracy dowddcy ijego
sztabu. Praca na nich prowadzona jest w systemie dwuzmianowym. Powinny one za-

pewniac:
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tacznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego oraz z
wysunietym stanowiskiem dowodzenia i powietrznym punktem dowodzenia;

tacznosc¢ z przetozonym i sgsiadami;

ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacji
I podejmowania decyzji:

przygotow w anie planéw i rozkazow :

koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych ze
wszelkich dostepnych zZrodet:

koordynacje wsparcia ogniowego:

koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

przygotow\™Manie i przesytanie meldunkéw” do przetozonego;

dowodzenie wojskami i sterowanie srodkami razenia w toku dziatan (walki, ope-
racji);

kontrole nad realizacjg zadan:

planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych.

Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) organizowane sg w cetu zapewnienia
ciggtosci i trwatoSci dowodzenia wojskami oraz przejecia dowodzenia w wypadku
obezwiladnienia gtownego stanowiska dowodzenia (GSD). Zapasowe stanowiska do-
wodzenia nie ujawniajg swojej dziatalno$ci, gdy dowodzenie odbywa sie z GSD. Zaj-
mujg sie gtownie kontrolowaniem rozwoju sytuacji, pozyskiwaniem dokumentow do-
wodzenia opracowywanych na gtéwnym stanowisku dowodzenia (GSD). Struktura
organizacyjna ZSD powinna zapewni¢ realizacje powyzszych zadan. O wielkosci ob-
sady operacyjnej decyduje dowddca danego szczebla dowodzenia.

Tylowe stanowiska dowodzenia (TSD) organizowane sg w celu zapewnienia re-
alizacji funkcji dowodzenia w obszarze tylowym oraz w sytuacji, gdy nie organizuje
sie zapasowego stanowiska dowodzenia dla podtrzymania zasadniczych funkcji dowo-
dzenia w wypadku obezwitadnienia gtdwnego stanowiska dowodzenia (GSD). Zajmujg
sie one gtdwnie koordynacjg wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego,
kontrolowaniem rozwoju sytuacji w obszarze sit gtdwnych, pozyskiwaniem dokumen-
tow dowodzenia opracowywanych na gtdwnym stanowisku dowodzenia (GSD) oraz

realizacjg planu dziatania w obszarze tytowym. Struktura organizacyjna tytowego sta-
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nowiska dowodzenia (TSD) powinna umozliwi¢ realizacje powyzszych zadan.
O wielkosci obsady operacyjnej decyduje dowodca danego szczebla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) rozwijane sg okresowo, stosownie do
potrzeb, w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego wgladu w sytuacje i skrocenia
czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi wojskami w decydujgcych fazach
operacji (walki). Obsada operacyjna tych stanowisk wydzielana jest z gtdwnego sta-
nowiska dowodzenia (GSD) w zalezno$ci od potrzeb dowodzenia i decyzji dowdodcy.
Niemniej jednak powinny one zapewnic:

kontrole nad prowadzonymi dziataniami bojowymi,

kontrole i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego,

koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej,

przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtdwnego SD,

mozliwo$¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska,

ciggta tacznos¢ z podlegtymi wojskami, gtownym, zapasowym i tytowym SD
oraz z przetozonym i sgsiadami.

Baze obsady wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD) stanowi personel
komorki S/G-3 dowddztwa szczebla taktycznego, uzupetniony wedtug potrzeb ofice-
rami specjalistami, wyposazonymi w mobilne Srodki tgcznosci. WSD rozwija sie w
czasie i miejscu zgodnie z decyzjg dowddcy danego szczebla dowodzenia.

Punkt dowoddczo-obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zaleznosci od potrzeb,
na szczeblu brygady, putku, batalionu (réwnorzednym) w celu zapewnienia dowddcy
bezposredniego wgladu w sytuacje oraz skrocenia czasu reakcji w relacjach dowodze-
nia podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania).

Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) stanowig element skiadowy gtéwnego
stanowiska dowodzenia i wykorzystywane sg do zapewnienia dowodzenia w czasie:
przemieszczania sie dowodcy, przegrupowania (przemieszczania) zwigzkdw operacyj-
nych i taktycznych, wyprowadzania wojsk z rejonéw zmasowanych uderzen przeciw-
nika itp.

Na poszczegolnych szczeblach dowodzenia powinny wystepowac nastepujace ro-

dzaje stanowisk dowodzenia (tab. 4).
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Tabela 3.2

Rodzaje stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego wojsk ladowych

SZCZEBEL RODZAJ STANOWISKA DOWODZENIA
DOWODZENIA s
GSD ZsD TSD W SD PPD PDO
Korpus X * X X X
Dywizja X ¢ X X X
Brygada X N X
Putk X X
Batalion X X
(réwnorzedny)

Legenda: * - przy odpowiednim stanie sit i Srodkéw dowodzenia w jednostkach wsparcia dowodzenia, **
alternatywnie z PDO. *** - cze$¢ skfadowa GSD, **** - w miare potrzeb i mozliwosci

Zrodto: J. Mictmiak, Stanowiska..., wyd. cyt., s. 23.

Dla kazdego stanowiska dowodzenia przewiduje sie 1-2 zapasowe rejony roz-
winiecia.

Po wprowadzeniu do wojsk zautomatyzowanych systemow dowodzenia na
szczeblu korpusu i dywizji powinny byC stale organizowane tytowe stanowiska dowo-
dzenia (TSD) i zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD).

Przeprowadzone analizy literatury pozwalajg sadzi¢, ze w wojskach ladowych

na szczeblach taktycznych przyjmuje sie tworzenie i funkcjonowanie nastepujgcych

typdw stanowisk dowodzenia:
- mobilno-stacjonarne,
- mobilne (aeromobilne).

Mobilno-stacjonarne stanowisko dowodzenia moze by¢ rozmieszczane
w obiektach, ktore nie pokrywaja potrzeb w zakresie tacznosci, a mobilne Srodki tgcz-
nosci stanowig gtowng baze w zakresie zaspokojenia potrzeb dowodzenia na ustugi
tgcznosci i informatyki.

Mobilne (aeromobilne) stanowisko dowodzenia }Qst przygotowane do rozmiesz-
czenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez obiektéw stacjonar-
nych, a praca sztabowa prowadzona bytaby na Srodkach mobilnych lub aeromobil-

nych, autonomicznych pod wzgledem ustug tacznosci i informatyki.
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Wieloaspektowe ujecie lej problematyki zostato przedstawione w ksigzce Sta-
nowiska dowodzenia w wojskach lgdowych autorstwa J. Michniaka, ktory proponuje

wyrozniac (rys. 3.1) nastepujgce poziomy dowodzenia.

zrodto: J. Michniak, Stanow iska dowodzenia h'wojskach ladowych, AON, Warszawa 2003, s. 15-16.

Rys. 3.1. Poziomy dowodzenia wojskami lgdowymi na szczeblach taktycznych

Pierwszy poziom stanowig gtéwne stanowiska dowodzenia pojedynczych pod-
oddziatéw (elementow ugrupowania).

Drugi poziom to stanowiska dowodzenia wydzielonych oddziatow, desantow
taktycznych oraz batalionow (réwnorzednych), a takze jednostek brygadowych.

Trzeci poziom stanowig stanowiska dowodzenia (GSD, TSD i WSD), brygad
Ijednostek dywizyjnych.

Czwarty poziom tworzg stanowiska dowodzenia organizowane na szczeblu dy-
wizji, tj. gtowne stanowisko dowodzenia (GSD), zapasowe stanowisko dowodzenia
(ZSD), tytowe stanowisko dowodzenia (TSD), wysuniete stanowisko dowodzenia
(WSD) i stanowiska dowodzenia jednostek korpusu, w tym pododdziatow totnictwa

wojsk ladowych.
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PigW poziom stanowig stanowiska dowodzenia organizowane na szczeblu kor-
pusu zmechanizowanego, tj. gtdwne stanowisko dowodzenia (GSD), zapasowe stano-
wisko dowodzenia (ZSD), tytowe stanowisko dowodzenia (TSD), wysuniete stanowi-
sko dowodzenia (WSD) oraz stanowiska dowodzenia pozostatych zwigzkdéw operacyj-
nych (ZO), zwigzkéw operacyjno-taktycznych (ZO-T) i dowoddztw (sztabow) wspot-
dziatajacych (POW. SOW. KOP. KI. itp.).

Stosujgc ten podziat dowodzenia ze wzgledu na poziomy ich organizacyjnego
rozmieszczenia zrozumie¢ mozna lepiej, architekture systemu dowodzenia szczebla
taktycznego w wojskach lgdowych. Zrozumienie jej jest potrzebne do zaprojektowania
wiezi informacyjnych wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi stanowiskami dowo-
dzenia.

Analiza literatury przedmiotu wykazuje, ze w organizowanych stanowiskach

dowodzenia zawsze wystepujg okreslone komponenty (dla przyktadu rys. 3.2).

UBEZPIECZENIE

Zrodto: opracowanie whasne.

Rys. 3.2. Komponenty gtdwnego stanowiska dowodzenia
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Moga nimi by¢:

1) organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowiadajace
obszarom problemowym dowodzenia; sg one gtdwnym elementem czesci operacyjnej
stanowisk dowodzenia przeznaczonym do sprawowania dowodzenia;

2) wezet telekomunikacyjny i sify poczty potowe] - zapewniajg przeptyw infor-
macji poprzez techniczne i pocztowe Srodki tacznosci oraz obiegu informacji we-
wnatrz stanowiska dowodzenia i miedzy stanowiskami dowodzenia zgodnie z zasada-
mi organizacji tgcznosci dowodzenia, wspotdziatania i powiadamiania (ostrzegania,
alarmowania);

3) grupe zabezpieczenia - organizujgcg wszechstronne zabezpieczenie bojowe
I logistyczne stanowiska dowodzenia.

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od szczebla,
organizuje sie lgdowisko dla smigtowcow tacznikowych i PPD oraz punkt wymiany
poczty polowej (PWPP) ze skiadu wojskowej stacji pocztowej (WSP) stanowiska do-
wodzenia.

Liczba poszczegolnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielkoSC obsady personalnej uzaleznione sg od wielu czynnikéw. Mozna do nich zali-
czyc:

- zadania, jakie ma realizowac dany zespo6t stanowiska dowodzenia,
- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne srodki dowodzenia,
- wymogi okre$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia,

potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem sys-
temu dwuzmianowego,
- wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia jego struktu-
re wewnetrzng (czesci operacyjnej) tworzg elementy funkcjonalne wydzielane z jednej
lub kilku komorek organizacyjnych dowdodztwa, potaczone odpowiednio w centra,
zespoty, sekcje lub grupy. Dokonane analizy literatury dowodzg duzej rozbieznosci
pogladow, co do zasadniczych komponentow tych czesci stanowiska dowodzenia.

W prowadzonych w tym zakresie badaniach stwierdzono, iz w czeSci operacyjnej
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gtébwnego stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego wojsk lgdowych powinno sie
wyrozniac:

1) centrum dowodzenia (kierowania) - spetniajace funkcje kontrolng i w ogéle za-
rzadczg w zakresie prowadzonych dziatan. Koordynuje ono dziatania pozostatych
komponentéw gtdwnego stanowiska dowodzenia (GSD), okreéla jak, jakie informacje
sg potrzebne do powziecia decyzji przez dowddce;

2) centrum planowania - spetniajgce funkcje planistyczng i koordynujaca dziata-
nia danego szczebla dowodzenia. Koordynuje ono dziatania innych rodzajow wojsk na
rzecz sit gtdbwnych. Planuje uzycie sit lotnictwa wojsk lagdowych i innych specjali-
stycznych zgrupowan w wymiarze lagdowo-powietrznym;

3) centrum wsparcia dowodzenia - (na szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu)
spetniajgce funkcje wsparcia informatycznego cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
w roznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje przeptyw i bez-
pieczenstwo informacji pomiedzy poszczegdlnymi komorkami gtownego stanowiska
dowodzenia (GSD) i na zewnatrz, a takze planuje i koordynuje funkcjonowanie syste-
mu dowodzenia, tgcznosci, informatyki, zabezpieczenia, ochrony i obrony stanowisk
dowodzenia.

Przyjeta struktura organizacyjna dowddztwa szczebla taktycznego powinna
umozliwi¢ w najprostszy sposob konwersje dowddztwa na stanowisko dowodzenia.
Nalezy pamietaC rowniez o tym, iz petna obsada stanowisk dowodzenia (GSD i TSD)
na kazdym szczeblu organizacyjnym powinna zapewni¢ dwuzmianowg prace. Przyj-
muje sig, ze na gtbwnym stanowisku dowodzenia znajduje sie 60% -70% obsady per-
sonalnej dowddztwa danego szczebla organizacyjnego komarek organizacyjnych S/G-
2, SIG-3, SIG5, S/IG-6 oraz 30%"0% obsady personalnej komérek organizacyjnych
SIG-1 i S/G-4. Natomiast na tylowym stanowisku dowodzenia odwrotnie: przewazajg
przedstawiciele komérek organizacyjnych S/G-4 i S/G-1 (60%-70%), a wspierajg ich
przedstawiciele komorek organizacyjnych S/G-2, S/G-3, S/G-5 oraz S/G-6.

W celu ujednolicenia nazewnictwa poszczegdlnych elementdéw czesci operacyj-
nej (organu dowodzenia) stanowiska dowodzenia nalezy uzywaé nazw:

- centra, zespoty, sekcje - na szczeblu dywizji (zwigzku taktycznego), brygady,
putku (oddziatu).
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grupy - na szczeblu batalionu, dywizjonu (pododdziatu).

Aby uzyskaC peing strukture stanowiska dowodzenia, nalezy dokonac podziatu
dowodztwa na stanowiska dowodzenia. Podczas konwersji dowddztwa szczebla tak-
tycznego (rys. 22 i 23), nalezy przestrzegacC reguty zachowania specyfiki poszczegol-
nych komorek organizacyjnych dowodztwa z poszczegdlnymi zespotami centrow sta-
nowisk dowodzenia.

Centrum Planowania (CP) - w skiad tego zespotu wchodzg specjalisci z po-
szczegblnych grup od S/G-1 do S/G-6 dowodztwa oraz specjalisci rodzajéw wojsk
zS/G-3.

Centrum Dowodzenia (CD) - w skiad tego zespotu wchodza specjalisci z po-
szczegolnych grup od S/G-2 do S/G-6 dowddztwa oraz specjalisci rodzajow wojsk
z SIG-3. Dodatkowo w skiad tego centrum mogg wchodzi¢ grupy operacyjne dowdod-
cOw jednostek wsparcia po przybyciu na gtdbwne stanowisko dowodzenia danego
szczebla.

Centrum Wsparcia Dowodzenia (CWDow) - w skiad tego centrum wchodzg
poszczegolni specjalisci z S/G-6, S/G-3 i S/G-2 oraz dodatkowo po przybyciu na
gtébwne stanowisko dowodzenia grupa operacyjna z pododdziatu (oddziatu) dowodze-

nia.

Rys. 3.3. Transformacja dowddztwa szczebla taktycznego na poszczegdlne stanowiska
dowodzenia
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zrodto: opracowanie wtasne.

Rys. 3.4. Transformacja dowddztwa na poszczegolne centra czesci operacyjnej gtbwnego
stanowiska dowodzenia
Przeprowadzone analizy przez autora pozwalajg stwierdzi¢, ze zastosowanie
struktury sieciowej (rys. 3.5 i 3.6) do transformacji dowddztwa szczebla taktycznego
wojsk ladowych na poszczegoOlne stanowiska dowodzenia jest bardziej praktyczne.
Unika sie zmiany nazwy danego specjalisty dowddztwa, gdyz i w jednym, i drugim

wypadku wystepuje on np. jako oficer (podoficer) S/G-3.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA KRYZYS
DOWODZTWA NIEMILITARNY  MILITARNY
CZASU P WYDZI ENIE
GRUPOPERACYJNYCH
DOWODCA
ZASTEPCA Zamiennie
DOWODCY Aamienni
SZEF SZTABU - — amiennie
S/G-3  S/G-4  S/G-5 LOGISTYKA S/G-3 Zamiennie
|
CENTRUM = ! - S/G-2 S/G-5
PLANOWANIA S/G-2 S/G-4  S/G-5 S/G-6 3182 SIC-6
CENTRUM S/G-3 S/G-4  S/G-2 S/G-5
DOWODZENIA §/G-4 S/G-5 S/G-6  LOGISTYKA  g/G.5 S/G-3 S/G-6
| S/G-6 S/G-4t OGISTYKA
CENTRUM
WSPARCIA S/G-6 gg?é s;e-g
DOWODZENIA S/G-
CENTRUM 61 s/6-2 S/G5  S/G-6  LOGISTYKA

Zrc)dto: opracowanie wasne.

Rys. 3.5. Wydzielenie grup operacyjnych z dowddztwa szczebla taktycznego w trakcie
realizacji zadan w okresie kryzysu
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA WOJINA

DOWODZTWA GSD TSD WSP
CZASU P
DOWODCA
ZASTEPCA
DOWODCY
SZEF SZTABU-
S/G3 S/ S/G-5 LOGISTYKA
CENTRUM I | | I . | S/G-1  S/G-4
PLANOWANIA S/G2 S/G-3 S/G-4 S/G-5 S/G-6 §/G-2 §/G5
$/G-3 $/G-6
CENTRUM $/G2 S$/G5 g/, SIG-2
$/G-2  S/G-3  S/G-4  S/G5  S/G-6 S/G-3 S/G3 A
DOWODZENIA 83 S/G-3 Jor
CENTRUM S/G-1
ZABEZPIECZENIA s/G-1 S/G-4 LOGISTYKA $/G-4
DZIALAN LOGISTYKA
CENTRUM |
WSPARCIA | S/G-3 $/G-6 $/G-3
DOWODZENIA S/G-6 §/G-6
. | T
— . il
! CENTRUM S/G2 S/G3 S/G-4 S/G5  S/G-6  LOGISTYKA
............................ +
__________________ ) — h
I GO d-cow GO d-cow GO d-cow
| jedn. Jedn. jedn.
| wsparcia wsparcia wsparcia

Zrodh: opracowanie whasne
Rys. 3.6. Wydzielenie os6b funkcyjnych z dowo6dztwa szczebla taktycznego na poszczegélne
stanowiska dowodzenia

Zastosowanie tej metody wydaje sie bardziej zasadne z punktu widzenia reali-
zacji zadan przez poszczegblne osoby funkcyjne dowodztwa szczebla taktycznego
w zaleznoSci od rodzaju kryzysu. Skiad osobowy poszczegolnych grup operacyjnych
stanowisk dowodzenia bedzie zalezato od konkretnej sytuacji i decyzji dowddcy.

Na wypadek dziatan wojennych z dowodztwa szczebla taktycznego bedzie do-
konana réwniez transformacja osob funkcyjnych na poszczegdlne stanowiska dowo-
dzenia, przy czym obsada personalna poszczegdlnych stanowisk dowodzenia zaleze¢
bedzie od decyzji dowddcy danego szczebla dowodzenia. Na szczeblach taktycznych -
w zwigzku taktycznym' lub oddziale - dla potrzeb dowodzenia zorganizowane zosta-
je gtowne stanowisko dowodzenia (GSD) i tytowe stanowisko dowodzenia (TSD) oraz
dorazne WSD lub PPD . Rozmieszczone sg one w ugrupowaniu bojowym w tytowym
pasie (rejonie). Tak skonstruowana sie¢ stanowisk dowodzenia zapewnia zywotnosc
i ciggto$¢ dowodzenia dywizjg. Skiad poszczegolnych zespotéw bedzie zalezat od cha-

rakteru dziatan prowadzonych przez zwigzek taktyczny lub oddziat.

b

Po 2006 r. planuje sie utworzyé zapasowe stanowisko dowodzenia.
Doraznie tylko w zwigzku taktycznym lub brygadzie kawalerii powietrznej.
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operacyjnej gtdwnego stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego i oddziatu, ktorg

w zwigzku z tym do dalszych rozwazan autor przyjat nastepujgcg strukture czesci

przedstawit na rysunku 3.7.

Zrédto: opracowanie whasne.
Rys. 3.7. Struktura organizacyjna czesci operacyjnej gtbwnego stanowiska dowodzenia

zwigzku taktycznego i oddziatu wraz ze Srodkami dowodzenia

Na szczeblu taktycznym w zwigzku taktycznym i oddziale tytowe stanowisko

dowodzenia, powinno sktadac sie z:

dowodcy tytowego stanowiska dowodzenia,
zespotu kontroli rejonu tytowego,

sekcji planowania logistyki,

sekcji kadr,

sekcji zabezpieczenia ruchu wojsk,

sekcji tacznosci i informatyki,

sekcji medycznej,

sekcji materiatowej,

sekcji technicznej,

zandarmerii wojskowej,

sekcji informacyjnej.
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w batalionie zmechanizowanym (czotgéw) utworzone bedzie gtéwne stanowi-
sko dowodzenia oraz doraznie - w zaleznoSci od potrzeb - punkt dowddczo-
obserwacyjny (PDO). Gtowne stanowisko dowodzenia dla pododdziatu to stanowisko
w peini mobilne i przygotowane do rozmieszczania w kazdych warunkach tereno-
wych. Sktada sie ono z:

- grupy dowodzenia - z dowddcg na czele i z przedstawicielami grupy gtéwnej (S-
2, S-3. S-4, S-6) oraz w zaleznoSci od potrzeb z dowddcami jednostek wspierajgcych,

grupy planowania - z szefem sztabu na czele i z przedstawicielami grupy gtow-
nej dowddztwa (S-K S-2, S-3. S-4, S-5, S-6) oraz pionu logistyki (do czasu potaczenia
z S-4).

Przyktadowe rozmieszczenie poszczegolnych oséb funkcyjnych dowodztwa
zwigzku taktycznego, oddziatu w centrum dowodzenia i centrum planowania w wozie

sztabowym AS-250 zostato przedstawione na rysunkach 3.8 i 3.9.

‘entrum dowodzenia
AS-250

iS/IG-3 S/G-3 .i
¢s. Winz. ds-.PPL;
: ZDOPL ]
DOWODCA
90.5 cm S/G-3
4 cm
: TZKOP
iS/<n
90.5cm___
74 cm
S/G-2 SIG-4
SD Iwl:
12Qtm
90.5 cm 90,5 cm
74 cm 74 cm &
WEJSCIE

Zzrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 3.8. Przyktadowe rozmieszczenie osob funkcyjnych centrum dowodzenia czesci operacyjnej
gtéwnego stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego lub oddziatu w AS-250

163



Rys. 3.9. Przy kladowe rozmieszczenie os6b funkcyjnych centrum planowania czesci operacyjnej

gtébw nego standw iska dowodzenia zwigzku taktycznego lub oddziatu w AS-250

Rozmieszczenie w ten sposob poszczegdlnych oséb dowodztwa w centrum do-
wodzenia i planowania w wozie sztabowym gwarantuje petng wymiane informacji
pomiedzy specjalistami w okresie przygotowania i prowadzanie dziatan. Powigzanie

stanowisk pracy pomiedzy sobg w sieC teteinformatyczng przyspiesza petng wymiane
informacji.

3.3. Wewnetrzne wiezi informacyjne

Dowodzenie wojskami to ciggty proces wymiany informacji realizowany w po-
ziomie (wewngtrz autonomicznego systemu informacyjnego i wewnatrz systemow
peryferyjnych wspotpracujacych) oraz w pionie (sg to zadania stawiane przez przeto-
zonych podwiadnym, a takze informacje zwrotne - meldunki terminowe i dorazne,

jakie z kolei sktadajg podwiadni swoim przetozonym).



Proces podejmowania decyzji jest swego rodzaju procesem przetwarzania in-
formacji juz dojrzatej sytuacji decyzyjnej. Informacja stanowi punkt wyjscia tego
procesu, a jego rezultat - podjeta decyzja jest takze informacjg o tym, co, jak, kto,
w jakim celu lub jak powinien dziata¢. System generowania, przesytania i przetwarza-
nia danych w poszczegdlnych dowdodztwach szczebla taktycznego wojsk ladowych ma
istotny wph"w na przebieg procesow decyzyjnych i trafno$¢ podejmowanych decyzji,
a takze na ich realizacje. Sprawnos$¢ dziatania tych dowddztw zalezy w duzym stopniu
od tego. czy system informacyjny dobrze czy Zle stuzy procesowi dowodzenia.

Analiza poszczegdlnych definicji informacji prowadzi do stwierdzenia, ze*

informacja to kazdy czynnik, dzieki ktéremu obiekt odbierajacy go, moze polep-
szyC swojg znajomosSc otoczenia i sprawniej przeprowadzi¢ celowe dziatanie,

kazda informacja jest wiadomoscig o czyms,

informacja deskryptywna. jest opisem przesztych i aktualnych stanow systemu
(sprawozdanie, raport, meldunek, wynik obserwacji),

informacja imperat\"vvna, jest opisem przysztych stanow systemu i stanowi dy-
rektywe dziatania (polecenie, rozkaz, zarzadzenie, nakaz, plan, instrukcja).

Reasumujac mozna stwierdzic, iz pojecie informacja z wojskowego punktu wi-
dzenia mozna zinterpretowacC nastepujgco: sg to wszelkie dane dotyczace wojsk wia-
snych, przeciwnika i obszaru zainteresowania, niezbedne do organizacji dziatan bojo-
wych i dowodzenia wojskami. Szczegdlnym zadaniem informacji wojskowej jest au-
tomatyzacja procesow: dowodzenia, zarzgdzania wojskowego (sterowania) Srodkami
walki.

Przeniesiona do kontekstu gospodarczego oznacza, ze wprowadzenie systemu
informacyjnego przechodzi przez etap selekcji tresci informacji, a nastepnie jego bu-
dowy (tworzenia struktury systemu, zasad jego funkcjonowania i mierzenia tresci in-
formacji). Utworzone w ten sposob systemy informacyjne pozwalajg sprawnie funk-

cjonowac organizacji (jaka jest dowodztwo szczebla taktycznego), zapewniajg mozli-

Por. J. Kurnal, Organizacyjne problemy kierowania zespotami pracowniczymi, Podejmowanie decyzji kierow-
niczych w trudnych sytuacjach decyzyjnych. Wyzsza Szkota Menadzerska SIG, Warszawa 2001, s.47.

Patrz. J. Michniak, J Wolejszo, Determinanty skutecznego organizowania struktur dowodztw cz. lll. Trans-
formacja dowddztwa szczebla operacyjnego na stanowiska dowodzenia pk. ,, Transformacja-3 , AON Warszawa
2002, 5.34"1.
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wosci ich przeksztatcen i utatwiajg zarzadzanie poprzez wspomaganie procesu podej-
mowania decyzji.

Decyzje podejmowane przez dowddcédw szczebla taktycznego wojsk lagdowych
powinny byC ..wystarczajagco zadawalajace’™ (najkorzystniejsze). Mozna je podejmo-
wac tylko w warunkach pewnos$ci, majac petne informacje o rozwigzywanym proble-
mie. Rzadko w warunkach wojennych bedzie dochodzito do takiej sytuacji, aby infor-
macja dostepna dowodcy byta réwnoczes$nie informacjg petng. Miedzy peilnym czy
pozadanym zasobem informacji a zasobem dostepnym z reguty wystepuje mniejsza
lub wieksza luka. zwana lukg informacyjng. Gtownym zadaniem systemu informacyj-
nego w dowddztwach szczebla taktycznego wojsk lgdowych jest ograniczenie tej luki
i dostarczenie wystarczajagcego zasobu informacji dowddcy o rozwigzywanym pro-
blemie, jak réwniez o jego otoczeniu. Jednak nie chodzi w tym przypadku tylko o
liczbe danych, ale takze o ich jakoS¢. Nadmiar informacji, zwtaszcza nieprzetworzo-
nych, moze by¢ bardziej szkodliwy dla jakosci podejmowanej decyzji niz ich niedo-
bor. Szkodliwe sg tzw\ szumy informacyjne, czyli zaktocenia w procesie przekazywa-
nia informacji, mogace utrudni¢ odbior lub znieksztatci¢c wiadomosc. System informa-
cyjny powinien™\:

- minimalizowaé (zmniejszac¢ niedobdr) luke informacyjna,

- zapobiegaC nadmiarowi informacji nieprzetworzonych i niemozliwych do opa-
nowania,

- eliminowac szumy informacyjne.

W takim kontekscie zgodzi¢ sie mozna z tezg, ze kazda informacja jest szcze-
gblng formg sygnatu, ktéra oprocz wspdlnych cech wyrdznialnosci, wiasciwych dla
sygnatu i informacji, posiada jeszcze te whasciwosc, ze inspiruje umyst ludzki do two-
rzenia pewnej wyobrazni - w sensie prakseologicznym wizji dziatan (czynu jako ta-
Kiego).

Rozumienie takie mozna przyja¢ jednak (w analizowaniu walki zbrojnej) tylko
dla konfliktéw minionych. Rozwoj nowych technologii informatycznych sprawia, ze
we wspotczesnej (przysziej) walce zbrojnej niektére procesy informacyjne moga sie

odbywac (przynajmniej w pewnych granicach) poza $Swiadomoscig ludzka. Dostrzega-

20 por. M. Bielski, Organizacje (istota, struktury, procesy). Uniwersytet £6dzki, £.6dz 1997, s. 260.
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jac te kwestie, nalezato by traktowaé informacje w walce zbrojnej- najogdlniej rzecz
ujmujac - jako uktad danych (zmiennych) o walczacych stronach i ich otoczeniu.

Sposrod réznych systemow podziatu informacji w dowodzeniu najbardziej uza-
sadniony wydaje sie podziat z punktu widzenia jej trwatosci . Zgodnie z tym podzia-
tem rozrdznia sie:

informacjg nomologiczng (Jazy'), posiadajgcg warto$¢ trwatg, np. materiaty za-
warte w aneksach i apendyksach, wskazniki, wykresy, tabele;

informacjg heurysty'cznq (hipotezy), czyli problemowa, zawierajgcg wiadomosci
o pracach poszukiwanych, o hipotezach, ktore przechodzg w informacje nomologiczng
lub zostajg obalone, np. wiadomosci o nieprzyjacielu;

informacjg aktualng o wartosci przemijajacej™ okreslonej potrzebami przemijaja-
cymi, ktorych uktad zmienia sie w czasie, np. potozenie wojsk.

Pod wzgledem praktycznym, gdy analizowane sg zalety i wady przekazywa-
nych wiadomosci, informacje mozna umownie podzieli¢ na ,,dobrg” i ,,z43”. Informa-
cje ,.dobrg” charakteryzujg: prawdziwosc, rzeczowosc, zwieztosc, przejrzystos¢, ade-
kwatnoS$¢ i szybkos¢. Informacja ..zl™ ma nastepujgce wady: tendencyjnos¢, niedo-
ktadnos¢, fatszywosc, rozwlektos$é, powierzchownosc, zagmatwanie, nieadekwatnosé,
opOZnienia.

Informacja rzeczowa ma dwa antonimy (pojecia przeciwstawne):

- dezinformacje (informacje celowo falszywag), co czesto jest zwigzane z propa-
ganda,
- brak informacji, do tej kategorii nalezy réwniez tzw. informacja czeSciowa (za-
wierajgca wiadomosci, ktére nie majg cech nowosci, czyli wiadomosci niedoinformo-
wania).

Pod wzgledem wojskowym, mozna wyr6zni¢ informacje: sytuacyjne, instruk-
tywne i dyrektywne/™,

Informacje sytuacyjne przedstawiajg istniejgcy lub przeszty stan, np. potozenie,
skfad i stan zgrupowan sit i Srodkdéw przeciwnika, ocene mozliwosci jego dziatan, sil-

ne i stabe strony; stan liczebny wojsk wiasnych, ich ugrupowanie oraz mozliwosci;

J. Marchlewska, Informacja o informacji, IINTE, Warszawa 1970, s. 47, rys. 10, tab. 13.

Leksykon wiedzy..., wyd. cyt., s. 145.
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sytuacje promieniotworczg, stan zapasOw amunicji; miejsce i czas rozwiniecia oddzia-
tow (pododdziatéw) oraz urzadzen logistycznych, a takze limity zuzycia srodkéw bo-
jowych; dane o przeszkodach wodnych w rejonie dziatan bojowych majg one forme
meldunkow, sprawozdan, komunikatow, map roboczych, sprawozdawczych, zdjeé
fotograficznych, szkicow, wykresow itp.

Informacje instrukty”ne - stanowigce zasady, np. organizacji wojsk, przygoto-
wania walki, prowadzenia dziatan bojowych, pracy organéw dowodzenia, wykorzy-
stania broni, sprzetu bojowego - sg zawarte w regulaminach, podrecznikach i innych
oficjalnych dokumentach.

Informacje dyrekty'wne przedstawiajg przyszte stany i stanowig dyrektywe dzia-
tania.

Proces wymiany informacji wymaga istnienia w strukturze organizacyjnej,
a takze w jej otoczeniu okreslonych drog przekazywania informaciji.

Najczesciej jednak oba rodzaje informacji sg przekazywane w tej samej relacji
jednoczes$nie. Stad tez celowe wydaje sie przyjecie innych kryteribw wyrdzniania wie-
zi informacyjnych.

Przyjmujac kryterium struktury organizacyjnej, w systemie informacyjnym
w dowddztwach szczebla taktycznego wojsk lagdowych wyrdznia sie nastepujgce ro-
dzaje wiezi informacyjnych:

- stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze, synchronizacji) - zwigzane z podlegto-
Scig stuzbowa (mozna je podzieli¢ na ,,w dof’- rozkazy i ,,w gére” - meldunki),
- koordynacji - zwigzane z wymiang informacji pomiedzy osobami wewnatrz do-
wodztw (wewnetrzne wiezi informacyjne) lub wymiang informacji w ramach specjal-
nosci, uzupetnianiem potrzebnych informacji pomiedzy specjalnosciami na tym sa-
mym poziomie lub pomiedzy réznymi szczeblami z pominieciem przetozonych (ze-
wnetrzne wiezi informacyjne wspotdziatania),

wspoétdziatania - zwigzane z wymiang informacji pomiedzy poszczeg6lnymi sta-
nowiskami dowodzenia nie majacymi zaleznosci stuzbowych, a wynikajace bezpo-

Srednio z wykonywanego zadania.
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Stosujac kryterium kierunku przeptywu informacji, na stanowisku dowodzenia
szczebla taktycznego wojsk lagdowych mozna wyr6zni¢ nastepujace rodzaje wiezi in-
formacyjnych:

zewnetrzne wchodzgce - zwigzane ze zbieraniem (gromadzeniem) informacji
z szeroko pojetego otoczenia (stuzbowe i wspotdziatania, a wiec np. rozkazow, mel-
dunkéw czy tez komunikatow),

wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji wewnatrz
stanowiska dowodzenia (np. informacji planistycznych),

zewnetrzne wychodzace - zwigzane z przekazywaniem informacji (wytworzo-
nych lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia.

Porownujac przedstawiane kryteria podziatu wiezi informacyjnych, do dalszych
rozwazan autor przyjat wiezi organizacyjne wyrazajace stosunki miedzy poszczegol-
nymi osobami funkcyjnymi (stanowiskami pracy) a oddziatami, wydziatami (komor-
kami organizacyjnymi), w ktérych te zasoby zostaty zlokalizowane. Klasyfikowane sg
one najczesciej ze wzgledu na kierunek powigzan. Z tego punktu widzenia wiezi or-
ganizacyjne dowodztw a szczebla taktycznego wojsk lagdowych mozna podzieli¢ na:

- stuzbowe (hierarchiczne) - zachodzace na tle rozmieszczenie uprawnien decy-
zyjnych, ktore posiadajg w organizacjach wojskowych tylko dowdodcy,

- funkcjonalne - zachodzace na tle zr6znicowania kompetencji zawodowych,

- informowania - zachodzgce na tle wymiany informacji.

Warto zauwazy¢, ze wiezi informowania ifunkcjonalne sg wtérne w stosunku
do wiezi stuzbowej, ktora tgczy dowddce z wszystkim etementami dowddztwa szcze-
bla taktycznego. Stuzy ona do przekazywania polecen i informacji z gory. Charaktery-
zuje sie uprawnieniami danego dowodcy do decydowania o zakresie, rodzaju, czasie
oraz strukturze pracy podwiadnego. Przetozony jest uprawniony do przydzielania za-
dan, ktére podwiadni majg wykonaé, a w razie koniecznosci moze decydowac takze
0 sposobach i kotejnosci ich realizacji. Tak szerokie uprawnienia mogg by¢ rowniez
ograniczone przez szczegdlne rozwigzania organizacyjne.

Wiez funkcjonalna, ktéra powstaje w wyniku wyodrebnienia sie najpierw sta-

nowisk pracy, pozniej komorek organizacyjnych wspomagajacych merytorycznie Kie-

69



rownikow zespotdéw (sekcji) poszczegdlnych centréw gtdwnego stanowiska dowodze-
nia. Wiez ta wystepuje miedzy komorkami niezaleznymi od siebie stuzbowo.

Wiez informowania - na ogét pokrywa sie z innymi wieziami: podporzagdkowa-
nia, funkcjonalna, bezposredniego zasilania i koordynacyjng. Moze jednak przebiegac
takze niezaleznie od nich.

Do okreslenia petnego zbioru powigzan informacyjnych pomiedzy poszczegoét-
nymi zespotami funkcjonalnymi i osobami funkcyjnymi stanowiska dowodzenia za-
stosowane zostaty jednoczesnie: kryterium struktury organizacyjnej, kryterium kierun-
ku przeptywu informacji oraz kierunku powigzan.

Za organizacje wewnetrznych wiezi informacyjnych na stanowisku dowodzenia
odpowiada szef sztabu (danego szczebla organizacyjnego). Wiezi te sg zwigzane
z przekazwaniem informacji potrzebnych w trakcie realizacji poszczegdlnych faz
cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Poszczegolne osoby (jak rowniez sekcje) cze-
Sci operacyjnej poszczegolnych stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego majg
mozliwo$¢ wymiany informacji (koordynacji dziatan) bez ingerencji osob trzecich czy
tez przetozonych. Szczeg6towe wewnetrzne wiezi informacyjne poszczegoinych do-

wodztw szczebla taktycznego zostaty przedstawione ponizej na rysunkach od 3.10 do
3.11.

Zrodio: opracowanie wiasne.
Rys. 3.10. Wewnetrzne wiezi informacyjne czesci operacyjnej gtdbwnego stanowiska

dowodzenia zwigzku taktycznego lub oddziatu
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wiez funkcjonalna

Zrodio: opracowanie whasne.

Rys. 3.11. Wewnetrzne wiezi informacyjne czesci operacyjnej tylowego stanowiska
dowodzenia zwigzku taktycznego lub oddziatu

wiez stuzbowa * w zaleznosci od potrzeb

** jesli wystepuje w sktadzie

wigz funkclonalna dowddztwa batalionu (dywizjonu)

Zrodto: opracowanie wasne.

Rys. 3.12. Wewnetrzne wiezi informacyjne czesci operacyjnej gtéwnego stanowiska
dowodzenia pododdziatu
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3.4. Zewnetrzne wiezi informacyjne

Zewnetrzne wiezi informacyjne zwigzane sg ze zbieraniem (gromadzeniem) in-
formacji (stuzbowe - dowodzenia, synchronizacji, i wspotdziatania, a wiec np. do roz-
kazow, meldunkow czy tez komunikatow) z szeroko pojetego otoczenia. Na szczeblu
taktycznym mozemy do nich zaliczy¢: przetozonego, podwiladnego, a takze ich naj-
blizsze otoczenie.

W sytuacji kryzysu niemilitarnego wiezi organizacyjne dowoddztwa szczebla
taktycznego moga sie przedstawiaC nastepujaco. Z danego dowoddztwa szczebla tak-
tycznego tworzona jest grupa operacyjna (GO) z poszczegolnych specjalistow do-
waodztwa (w zaleznosci od rozwigzywanej sytuacji kryzysowej). Grupa operacyjna pod
dowddztwem (najlepiej zastepcy dowodcy - lub innego oficera ze sktadu dowodztwa),

rozw inie wy suniete stanowisko dowodzenia (WSD).

Rys. 3.13. Zewnetrzne wiezi organizacyjne dowddztwa szczebla taktycznego - zwiazku

taktycznego - w przypadku rozwigzywania sytuacji kryzysowej niemilitarnej

Wysuniete stanowisko dowodzenia wiez organizacyjng bedzie utrzymywac z:
dowodztwem szczebla taktycznego - wiez stuzbowa ifunkcjonalna.
Dowodztwem Wojsk Ladowych - wiezfunkcjonalna.

Wojewddzkim Sztabem Wojskowym - wiezfunkcjonalna.
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Stanowiskiem Kierow ania Reagowaniem Kryzysowym (SKRK) - wigz stuzbowa
(zakres uprawnien tylko do stawiania zadan dotyczacych sytuacji kryzysowej), wigz

funkcjonalna,

wojewddzkim, powiatowym, gminnym Zespotem Zarzadzania Kryzysowego -
wigzfunkcjonalno.

podlegtymi sitami przeznaczonymi do rozwigzywania sytuacji kryzysowej - wigz
stuzbowa ifunkcjonalna.

W s\tuacji kryzysu militarnego dowddztwa szczebla taktycznego bedg rozwijac

swoje poszczegolne stanowiska dowodzenia (rys. 3.44) zgodnie z Instrukcjg Wojenne-

go Systemu Dowodzenia. W poszczegbélnym stanach gotowosci bojowej bedg uzupet-
niane sktady osobowe poszczegdlnych SD.

Zrodto: opracowanie wkasne.

Rys. 3.14. Zewnetrzne wiezi organizacyjne dowoOdztwa szczebla taktycznego - zwigzku
taktycznego - w sytuacji kryzysu militarnego

Zewnetrzne wiezi organizacyjne gtéwnego stanowiska dowodzenia beda sie

przedstawiaty nastepujaco:

— z przetozonym —dowodztwem operacyjnym (DO) —wigz stuzbowa ifunkcjonat-

na.
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- pomiedzy wiasnymi stanowiskami dowodzenia (gtdbwnym stanowiskiem dowo-
dzenia —GSD, tylowym stanowiskiem dowodzenia - TSD oraz doraZznie organizowa-
nymi wysunietym stanowiskiem dowodzenia - WSD i powietrznym punktem dowo-
dzenia - PPD) - nvie® stuzbowa i funkcjonalna,
- z podwiadnymi - wiez stuzbowa ifunkcjonatna,

z sasiadami (otoczeniem) - wiezfunkcjonalna.

Dowodztwa szczebla taktycznego wojsk lagdowych moga bra¢ udziat rowniez w
rozwigzwaniu sytuacji kryzysowej militarnej w ramach NATO (rys. 3.15) lub dziatan
miedzynarodowych (rys. 3.16). wtedy wiezi organizacyjne mogg przedstawiac sie na-
stepujaco:

- przetozony - wiez stuzbowa ifunkcjonalna,
- podwiadny - wiez stuzbowa ifunkcjonalna,
- dow 6dztw o narodow e - wiezfunkcjonalna,

- sgsiad (otoczenie)- wiezfunkcjonalna.
<WUTTWWIWTWT TWT TTTWWLWT.

Zrodto: opracowanie wasne.
Rys. 3.15. Zewnetrzne wiezi organizacyjne dowodztwa szczebla taktycznego - zwigzku
taktycznego - w przypadku rozwigzywania sytuacji kryzysowej militarnej

w ramach Sojuszu
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ORGANIZACJE
WSsD RZADOWE | POZARZADOWE
KRAJU W KTORYM
ROZWIAZYWANA JEST
SYTUACJA KRYZYSOWA

TSD doraznie organizowane

stanowisko dowodzenia

SASIAD wiez funkcjonalna

— >

wiez stuzbowa

Zrodto: opracowanie wasne.

Rys. 3.16. Zewnetrzne wiezi organizacyjne dowddztwa szczebla taktycznego - zwigzku
takty cznego - w przy padku rozwigzywania miedzynarodowej sytuacji
kryzysowej

W celu przedstawienia pozostatych wiezi zewnetrznych dowddztwa szczebla
taktycznego wojsk lgdowych zatozyC mozna nastepujgce sytuacje:

A. Dowodca dywizji otrzymuje zadanie do dalszego dziatania od dowddcy kor-
pusu na odprawie poswieconej stawianiu zadan. W tym czasie na stanowisku dowo-
dzenia dywizji sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia kieruje dziataniami podlegtych
wojsk (rys. 3.17).

B. Rozkaz operacyjny po opracowaniu przez sekcje planowania zespotu dowo-
dzenia i podpisaniu przez dowoddce, przekazany zostaje do sekcji informacyjnej zespo-
tu wsparcia dowodzenia, a nastepnie przez kancelarie przestany do kancelarii sekcji
informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia podwiadnego (rys. 3.18).

C. Po opracowaniu i zatwierdzeniu przez dowodce rozkaz operacyjny jest prze-
sytany z centrum planowania do centrum wsparcia dowodzenia sekcji informacyjnej i
przez kancelarie przesytany do podwitadnych (rys. 3.19) oraz do przetozonego, nastep-
nie jest rozprowadzany po wszystkich centrach, zespotach i sekcjach czeSci operacyj-

nej gtownego i tytowego stanowiska dowodzenia.
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Zrodto: opracowanie whasne.
Rys. 3.17. Wiezi informacyjne zewnetrzne - otrzymanie zadania od przetozonego oraz
kierowanie dziataniami podwladnego poprzez centrum (grupe) dowodzenia

gtbwnego stanowiska dowodzenia

Zrodto: opracowanie whasne.
Rys. 3.18. Wiezi informacyjne zewnetrzne - droga dokumentu (rozkazu operacyjnego)

od przetozonego do podwiladnego
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Zrédto: opracowanie whasne.
Rys. 3.19. Wiezi informacyjne zewnetrzne wystepujace przy przekazywaniu

rozkazu operacyjnego

Wiezi informacyjne zewnetrzne stuzbowe (rozkazodawcze) oraz wspotdziatania
pomiedzy poszczegOlnymi stanowiskami dowodzenia na szczebtach taktycznych
przedstawiajg sie nastepujgco: dowddca poprzez eentrum (grupe) dowodzenia bezpo-
Srednio kieruje walkg podlegtych elementéw swojego ugrupowania bojowego, nato-
miast przeptyw dokumentow nastepuje przez sekcje informacyjng centrum wsparcia

dowodzenia (jak opisano to wczesniej - rys. 3.20, 3.21 i 3.22).
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Zrodto: opracowanie wasne.

Rys. 3.20. Wiezi zewnetrzne stuzbowe (rozkazodawcze) i wspotdziatania na szczeblu oddziatu
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wiezi zewnetrzne wspétdziatania

Zrodto: opracowanie whasne.

Rys. 3.22. Wiezi zewnetrzne wspotdziatania wystepujace na szczebtu pododdziatu

Zrodto: opracowanie wiasne.
Rys. 3.23. Wiezi informacyjne zewnetrzne - funkcjonaine - pomiedzy G-3 ds. Winz
centrum ptanowania a etementami ugrupowania bojowego dywizji,

przetozonego oraz sgsiadow (otoczenia)
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Rozpatrujac zewnetrzne wiezi informacyjne, nalezy uwzgledni¢ zewnetrzne
wiezi funkcjonalne, ktore wystepujg pomiedzy poszczegdélnymi osobami stanowiska
dowodzenia w relacji, np. G-3 ds. Winz dywizji - S-3 ds. WInz. brygady. Na tym kie-
runku przekazywane sg przede wszystkim informacje specjalistyczne. Nie zawierajg
zadnych relacji rozkazodawczych, sg bardziej sprawozdawczo-informacyjne (rys.
3.23). Przestanie dokumentu odb>"wa sie przez poszczeg6lne sekcje informacyjne i ich
kancelarie. Zapewni to wymiane informacji pomiedzy poszczegdélnymi specjalistami
bez oczekiwania na dokument gtéwny, ktory ,.sptynie” od przetozonego po jakims$
terminie.

Analizujgc zewnetrzne wiezi informacyjne poszczegolnych stanowisk dowo-
dzenia szczebla taktycznego, nie nalezy zapomina¢ o wieziach synchronizacji oraz
wspotdziatania. Wiezi synchronizacji organizuje dowodca danego szczebla w stosunku
do podwiadnych. Natomiast wiezi wspotdziatania wystepujg w trakcie realizacji

wspolnych zadan, bez udziatu przetozonego (rys. 3.24).

Zrédto: opracowanie whasne.
Rys. 3.24. Przebieg wiezi informacyjnych w dowddztwie szczebla taktycznego

(na przyktadzie gtbwnego stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej)
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w przypadku gdy dowodca wykorzystuje czasowo WSD, dysponuje on wiezig
stuzbowg ze wszystkimi podwitadnymi i przetozonym. Oficerowie pracujacy wraz
z nim posiadajg wiezi funkcjonalne z wiasciwymi stanowiskami dowodzenia pod-
wiadnych oraz swoimi zespotami, na GSD. Powietrzny punkt dowodzenia zapewnia
dowddcy dywizji wiez stuzbowg ze stanowiskami dowodzenia podlegtych oddziatow
oraz z przetozonym.

Duze znaczenie majg rowniez powigzania informacyjne miedzy GSD i TSD.
Powigzania te muszg umozliwi¢ przesytanie na TSD dokumentéw dowodzenia, spo-
rzadzanych na GSD w ramach cyklu procesu decyzyjnego, aby zapewni¢ ciggtos¢ do-
wodzenia i mozliwosc przejecia funkcji GSD przez TSD.

W konkluzji przeprowadzonych powyzej wyjasnien mozna sformutowac naste-
pujace wnioski:

1 Struktura organizacyjna dowddztwa szczebla taktycznego wojsk ladowych
powinna sie skfada¢ z zespotdw organizacyjnych odpowiadajacych funkcjonalnym
obszarom pola walki.

2. Liczba komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia poszczegélnych
dowddztw szczebla taktycznego oraz wielkos¢ obsady personalnej uzaleznione sg od
wielu czynnikow. Mozna do nich zaliczyc:

zadania, jakie ma realizowac¢ dany zespo6t stanowiska dowodzenia,
- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki dowodzenia,
- wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia,
- potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem sys-
temu dwuzmianowego (w przypadku dziatan podczas kryzysu powinno sie nawet sto-
sowac trzyzmianowo$¢ pracy na stanowisku dowodzenia),
- wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

3. Z punktu widzenia kryteriow informatycznych (skrocenie czasu i drég obiegu
informacji, integralnosci baz danych itp.) powinno sie zmierza¢ w kierunku rozwar-

stwienia systemu dowodzenia na centra, zespoty i piony zadaniowe, tworzone na zasa-
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dzie jednorodnoS$ci zadan taktyczno-operacyjnych i zwigzanych z tym obszaroéw do-
wodzenia, a nie rodzajéw wojsk i stuzb, ktére zadania te wykonuja.

4. Przechodzenie struktury organizacyjnej dowodztw z okresu ,,P” na okres
W'\ uwarunkowane jest w znacznej mierze potrzebami dowodzenia wojskami w
zmieniajacych sie warunkach wspoétczesnego pola walki i sterowania srodkami walki.
Organizowany wojenny system dowodzenia obejmuje okreSlony podsystem stanowisk
dowodzenia, ktore powigzane sg okreslonymi relacjami informacyjnymi wewnetrzny-
mi i zewnetrznymi. Stawiane obecnie przed dowodzeniem wymagania oraz czynniki
warunkujace jego sprawnos$C sg podstawg do przedstawienia w procesie badawczym
zadan systemu dowodzenia w czterech obszarach:

- dowodzenia,

- planowania,

- wsparcia dowodzenia,
- zabezpieczenia dziatan.

5. Kazda z komorek organizacyjnych czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia
powinna tworzy¢ wzglednie niezalezny organizacyjnie zespot funkcjonalny dowodze-
nia (planowania, zarzadzania, sterowania), wyposazony informatycznie i komunika-
cyjnie w sity i Srodki umozliwiajgce przejecie funkcji dowodczo-sztabowych innego
zespotu funkcjonalnego (komorki organizacyjnej) stanowiska dowodzenia lub przy-

najmniej funkcji planowania dowodzenia (operacyjnego lub taktycznego).
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4. PERSPEKTYWY ZASTOSOWANIA STRUKTUR DOPUSZCZA-
JACYCH WIELORAKOSC PODPORZADKOWANIA HIERARCHICZ-
NEGO W ORGANIZCJI DOWODZTW WOJSK LADOWYCH

truktura organizacyjna, bedac fundamentalnym pojeciem w nauee or-
ganizacji i zarzadzania kryje w sobie tylez r6znych znaczen, eo zasto-
sowan. ktorym stuzy. Jako potwierdzenie wieloznaeznosci tego terminu

postuzg przyktady koncepcji tresci pojecia ,,struktura organizacyjna”:

..formalna hierarchia wiadzy* (H. H. Carpenter);

..ustalony wzor stosunkOw miedzy czeSciami organizacji, ktére sg wzglednie state”

(G. March. A. Simon);

- struktura statyczna jako ..uporzgadkowanie pozyeji w organizacji wedtug zasady
poziomego i pionowego podziatu pracy” oraz struktura dynamiczna oznaczajgca
»utrwalone, standaryzowane wzory kontrolowania i przeptywu energii skupionej
w organizacji” (J. Staniszkis);

- ,pewien szczegblny rodzaj stosunkow czesci do siebie i do ztozonej z nieh catosci:
stosunek ten polega na tym, iz czeSci wspotprzyczyniajg sie do powodzenia cato-
sci” (J. Zieleniewski).

Tak ogromne réznice w definicji struktury organizacyjnej wynikaja z tego, iz
poszezegdlni autorzy koncentrujg sie na réznych aspektach tego samego w gruncie
rzeczy pojecia. Czesto aspekty te sg ze sobg nieporownywalne, bowiem sg rézne jako-
sciowo.

Wedtug jednowymiarowej koncepcji przez strukture organizaeyjngjakiejs cato-
sci bedziemy rozumieli catoksztatt stosunkdw miedzy elementami tej eatosci lub mie-
dzy elementami a catos$cig rozpatrywany ze wzgledu na wspotprzyczynianie sie do
powodzenia catosci.””’

Bardzo waznym wyrdznikiem struktury jest tzw. rodzaj wigezi organizacyjnej.

Wiez organizacyjna rozumie J. Zieleniewski jako ,,(...) kazdyjako$ wyrozniony rodzaj

J. Skalik, Projektowanie organizacji instytucji, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1992, s. 48-49.
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stosunkéw miedzy czeSciami instytucji (ludzmi i sktadnikami zasobdw), jezeli stosunek
ten wptywa na powodzenie insMucji™

Wiezi organizacyjne wyrazajg sie przeptywem informacji albo innych rzeczy
(zasilen) miedzy ezeSeiami instytucji. W przypadku, gdy nastgpi utrwalenie sie wiezi
organizacyjnyeh. utrwalajg sie tez drogi przeptywu informacji oraz zasilen i powstajg
tzw. sprzezenia organizacyjne. Do klasycznych wiezi organizacyjnych determinujg-
cych typ struktury organizacyjnej naleza;

wiez stuzbowa - okreSlajgea zalezno$¢ podwiadnego od przetozonego, zwana tez
hierarchig: najwazniejsza jej cechg jest uprawnienie przetozonego do decydowania
0 zadaniach, ktére powinien wykona¢ podwiadny podczas pracy;

- wiez funkcjonalna - wystepujaca zdaniem W. Kiezuna w dwojakiej postaci:

0 jako wieZ stuzbowa miedzy funkcjonalnymi przetozonymi (a wiec przetozonymi,
ktérzy wydajg dyspozycje tylko w ramach okreslonych funkcji) a podwtadnymi;
wiez ta nazywana jest wiezig funkcjonalno - hierarchiczng;

0 jako wiez miedzy cztonem funkcjonalnie uzalezniajagcym a cztonem funkcjonal-
nie uzaleznionym, polegajaca na doradzaniu, pomaganiu, nie zas dysponowaniu;
jest to wiez funkcjonalna wspomagania;

- wiez techniczna - polegajagca na wzajemnym uzaleznieniu cztonkow zespotu
w dziatalnosci zwigzanej z wymiang zasilen i informaciji;
wiez informacyjna - polegajgca na jednostronnym lub wzajemnym informowaniu
sie o wszelkich stanach rzeczy i ich zmianach.
Wyrdznione typy wiezi organizacyjnych mogg w obrebie poszczegdlnych
sprzezen organizacyjnych wzajemnie na siebie zachodzi¢.>
Jako podstawowym kryterium oceny struktury organizacyjnej postuzymy sie
zdolnoscig struktury do samoorganizacji. Okre$la ono sposob, w jaki organizacja re-
aguje na zmiany otoczenia przeksztatcajgc sie wewnetrznie, aby zagwarantowac reali-

zacje zamierzonego celu.

Erich Jantsch proponuje nastepujgcg koncepcje podziatu szczebli wewnetrznej
samoorganizacji systemu:

" J. Zieleniewski, Organizacja i zarzagdzanie, PWN, Warszawa 1979, s. 382.
~H. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 1985, s. 78-79.
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- system mechanistyczny - niezdolny do zmian swej wewnetrznej organizacji, jego
zachowania sgjednoznacznie okreslone przez stan wejsciowy;
- system adaptatywny - przystosowuje sie do zmian zewnetrznych przez zmiany
wewnatrz organizacji, zmiany te nastepujg ex post pod wptywem bodzcow ze-
wnetrznych:
system inwencvjno - kreatywny - zdolny do zmiany swej organizacji zgodnie z
zamierzonymi zmianami srodowiska, posiada cechy systemu organicznego (ktore-
go nazwa odwotuje sie do sposobu organizacji systemu nerwowego cztowieka).'
,.fV prakty'ce zaden z tych modeli nie wystepuje w petnej, skrajnej postaci.
Wszystkie sg przy'datne w okre$lonych warunkach funkcjonowania instytucji. Struktura
mechanistyczna jest adekwatna i pozyteczna w stabilnym Srodowisku, adaptatywna w
otoczeniu stosunkowo ptynnym, natomiast organiczna nadaje sie do zastosowania
w wysoce ztozonym izmiennym Srodowisku, kiedy trzeba byC przygotowanym na kazda
zmiane, ktéra moze zaistniec.
W niniejszym rozdziale zostanie rozpatrzony problem szczegotowy zawarty
w pytaniu: Jakie sg perspektywy zastosowania struktur modutowych, dopuszczajgcych

wielorako$¢ podporzadkowania hierarchicznego w organizacji dowodztw wojsk lado-
wych ?

4.1. ldea struktur modutowych w organizacji

Organizacje to systemy powotane do zycia po to aby realizowac okreslone mi-
sje. Jako gtéwne sktadniki kazdej organizacji mozna wyodrebnic:
- cele;
- struktury;
- ludzi i

- technike,

ktore wptywajg na siebie poprzez wzajemne relacje.

* Tamze, s. 90.
~Tamze, s. 98.
~A. K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1996, s. 45.
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Organizacje sg Scile powigzane z ich otoczeniem i wikasnie dzieki tej whasciwo-
Sci sg zdolne do zycia i rozwoju. Otoczenie organizacji stanowi bowiem Zrédto zasilen
I odbiorce produktow, ktére z kolei stajg sie zasileniami innych organizacji (konsu-
mentow). Mozna wiec przyjac, ze organizacje to systemy otwarte - czyli SciSle uza-
leznione od swego otoczenia.'

Podstawowym postannictwem organizacji jest jej misja, ona stanowi element
krytyczny, zrodto z ktorego wypty”vajg strumienie celow i planow.

Zdolno$¢ organizacji do adaptowania sie w nowych warunkach jest oparta na
posiadaniu trzech podstawowych elementow:
- posiadaniu skutecznego systemu informacyjnego;
- posiadaniu sprawnego kierownictwa;
- posiadaniu mozliwosci organizacyjnych, technologicznych i kapitatowych.

Zmienne otoczenie determinuje koniecznoSc ciggtego dziatania, reagowania na
nowe sytuacje zarOwno na zewnatrz i wewnatrz organizacji - przesadza o konieczno-

sci prowadzenia ciggtych zmian w organizacji.”

Tabela 4.1
Niektore wyrozniki i cechy gtownych typow struktur organizacyjnych ze wzgledu
na zdolnos$¢ do samoorganizacji.

PARAMETRY STRUK- TYP STRUKTURY ORGANIZACYINEJ.

TURY.
MECHANISTYCZNY ADAPTATYWNY ORGANICZNY
Formutowane wewnatrz in-
Przekazywane lub sugero- . .
CELE Narzucone z zewnatrz stytucji przez dyskusje w

PODZIAL PRACY

SPECYFIKA OBOWIAZ-

KOw

WZORCE DZIALANIA

KOMUNIKACJA

Stabilny i $cisle okreslony

Szczegbtowa o charakterze
funkcjonalnym

Liczne isilnie sformalizowa-
ne w przepisach organiza-
cyjnych

Gtéwnie silnie sformalizo-
wanymi kanatami pionowymi

wane z zewnatrz

Okresowo zmienny

Bardziej ogdlna

Zintegrowane w formie
przepis6w ramowych

Czegs$ciowo sformalizowana,
dos¢ intensywna pionowa i
pozioma wymiana informacji

grupach

Ptynny, wynikajacy z ciagtej
redefinicji zadan

Umozliwiajgca swobodny
wybor zadan

Zwyczaje oraz porady iza-
lecenia wskazujace sposoby
zachowan

tuzna, wielokierunkowa
(pionowa, pozioma isko-
$na), szeroka konsultacja

*A. K Kotzitiinski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie  dz. cyt. s. 46.
~R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1997s. 114.
ATamze, s. 392.
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ROZPIETOSC KIERO-
WANIA

FORMA STRUKTURY

MOTYWACJA DO DZIA-

LANIA

LOKALIZACJA WLADZY

AUTORYTET WtADZY

KONTROLA

ZDOLNOSC DO ZMIAN

W aska potencjalna, formal-

na lrzeczywista

Smukta isztywna

Wynikajgca z obawy przed
sankcjami za naruszenie
przepiséw

Na najwyzszym szczeblu
kierowania

Wynikajacy wytacznie z hie-
rarchii zajmowanego stano-

wiska

Skoncentrowana na szczy-

cie hierarchii oraz sprawo-

wana biezgco przez bezpo-
$rednich przetozonych

Wysoce ograniczona, wyni-

kajgca z tendencji do wyizo-

lowania sie ze $rodowiska

Czesta niezgodnos¢ rozpie-

tosci potencjalnej, formalnej
irzeczywistej

Raczej smukta i okresowo
zmienna

Spowodowana dazeniem do
kariery osobistej i korzysci
materialnych

Czes$ciowa decentralizacja

Wynikajacy czesciowo z
zajmowanego stanowiska,
czeséciowo z wiedzy oraz
powigzan formalnych i poza-
formalnych

Czesciowo skoncentrowana
w rekach sprawujacych wia-
dze, czesciowo realizowana
przez wyspecjalizowane
komorki

Wynikajaca z konieczno$ci
przywracania rGwnowagi
wewnetrznej, zaktdconej
przez wptyw $rodowiska

Szeroka potencjalna i rze-
czywista

Ptaska i bardzo elastyczna

Wynikajaca z wewnetrznej
potrzeby realizacji celu cato-
$ciowego instytucji

Nieokreélona i zmienna, w
zaleznos$ci od realizowanych
zadan

Zdeterminowany wylgcznie
rzeczywistg wiedzg i kulturg
uczestnikéw organizacji

Samokontrola uczestnikow,
uzupetniona dyskretnym
nadzorem kierownika grupy
zadaniowej

Nieograniczona, zapewnia-
jaca wysoki stopien harmonii
ze Srodowiskiem

zrédto: H. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 1985, s. 96.

Na przestrzeni lat przeksztateeniom ulegajg warunki spoteczne, ekonomiczne,
formalnoprawne i przyrodnicze. Przeobrazeniu ulegajg takze struktury organizacyjne.
Coraz burzliwsze zmiany otoczenia rodzg nowe problemy organizacyjne, techniczne
i ekonomiczne, dla ktorych stabilne, zbiurokratyzowane systemy okazujg sie niewy-
starczajgce. Dzieje sie tak, bowiem problemy wystepujace obecnie czesto wykraczajg
swoim znaczeniem poza kompetencje pojedynczych komérek decyzyjnych, wymaga-
jac rozwigzan bardziej kompleksowych w ramach organizacji. Czesto jedynie szybka
I sprawna reakcja elastycznej i zdecentralizowanej struktury jest w stanie zagwaranto-
wacé osiggniecie zamierzonego celu. Dokona¢ tego moga pracownicy o bardzo duzej
wiedzy fachowej (zaréwno na stanowiskach kierowniczych i wykonawczych) dyspo-
nujacy luznym, wielokierunkowym systemem informacyjnym i majgcy mozliwosc
nieskrepowanego tworzenia zespotdw problemowych.

Rezultatem poszukiwan nowych form strukturalnych, bardziej adekwatnych do

wymagari otoczenia s3 SIUKELYY Z250kNE. Struktury zespotowe to struktury: dywi-
zjonalne, organiczne, hybrydowe.
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Struktury zespotowe polegajg na tworzeniu doraznych zespotow zadaniowych.
(...) Zespot ten zostaje wiec wyodrebniony z dotychczasowej struktury organizacyjnej
przedsiebiorstM'a i podlega bezposrednio dyrektorowi. Zespot zadaniowy tworzy swoja
wewnetrzng strukture grup roboczych: decyzyjnej, doradczej, wykonawczej i koordy-
nacyjnej.

Struktury dvwizjonalne cechuje grupowanie wedtug kryteriow przedmiotowego
lub teoretycznego niezaleznych i samodzielnych jednostek organizacyjnych (tzw. dy-
wizjondéw). ktore odpowiadajg za dany wyrdb, grupe wyrobow lub region sprzedazy.
Wyodrebnienie wielu kompleksowych, ustawionych rownolegle w strukturze organi-
zacyjnej d\avizjonow przedmiotowych (najczesciej posiadajacych wiasnego kierowni-
ka) oznacza decentralizacje uprawnien i odpowiedzialno$ci oraz skupienie wszystkich
funkcji dot. wytw arzania okre$lonych produktéw w rekach najbardziej kompetentnych
pracownikow organizacji. W ten sposob kierownictwo naczelne zyskuje mozliwos¢
skoncentrowania sie na problemach strategii poszczegdlnych koordynacji pracy po-
szczegolnych jednostek. Cata struktura organizacyjna instytucji przyjmuje forme
struktury ptaskiej, o znacznej liczbie usytuowanych réwnolegle dywizjonow przed-
miotowych.?

Struktury organiczne funkcjonujg w ramach normalnie dziatajgcej organizacji
podzielonej na zespoty specjalistyczne. Podmioty w zespotach znajdujg sie w stanie
uspienia - oczekiwania. W momencie pojawienia sie zadnia, sposréd nich wytaniane
sg zespoty zadaniowe przeznaczone do realizacji poszczegdlnych przedsiewziec€. Skia-
dy zespotow dostosowywane sg indywidualnie do poszczegélnych zadan. Podmioty

moga rownoczes$nie funkcjonowac w kilku zespotach petnigc w nich rézne funkcje.

' W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjga, SGH, Warszawa 1998, s. 300.
~J. Skalik, Projektowanie organizacji instytucji, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1992, s. 80.
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Zrodto: W Kiezun, Sprau ne zarzadzanie organizacjg, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 1998, s. 302.

Rys. 4.1. Istota struktury organicznej

Klasycznym przyktadem rozwigzania typu organicznego jest struktura macie-
rzowa. Jest to organizacja inwencyjno - kreatywna, charakteryzujaca sie duzg zdolno-

scig przewidywania, zabezpieczania si¢ i reagowania na zmiany burzliwego otoczenia.

Zrodto: W Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjg. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 1998, s. 299.

Rys. 4.2. Istota struktury macierzowej
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Struktura ta majgca graficznie postaC macierzy (wiersze oznaczajg zmieniajgce
sie okresowo zadania problemowe, kolumny natomiast reprezentujg state, powtarzalne
funkcje realizowane przez komérki sztabowe) stanowi natozenie na siebie siatki funk-
cjonalnej i przedmiotowej. W rezultacie kazdy element macierzy (pracownik lub ko-
morka organizacyjna) jest rownocze$nie podporzadkowany dwém osrodkom decyzyj-
nym: kierownikowi zespotu problemowego i kierownikowi funkcjonalnemu. Oba
uktady rozpatrwane wzgledem siebie krzyzujg sie nawzajem, powodujac przenikanie
sie wzglednie statego, tradycyjnego podziatu zadan wedtug funkcji z podziatem
wzglednym, wedtug konkretnych przedsiewziec.

Zwykle przyjmuje sie, ze:

- kierownik przedsiewziecia decyduje o tym, co i kiedy nalezy realizowac;
- kierownik funkcjonalny o tym, jak zadanie ma by¢ wykonane.

Struktury macierzowe pozwalajg na wyzwolenie zablokowanej w tradycyjnych
uktadach sztabowo - liniowych kreatywnosci i pomystowosci ludzi, lepsze wykorzy-
stanie wiedzy specjalistycznej, odblokowanie kanatow informacyjnych i sprawniejsze
zarzadzanie w przypadku przedsiebiorstw o znacznej zmiennosci uktadu asortymen-
towego. Wsrdd wad tego rodzaju struktur wymienia sie:

- potencjalng konfliktowos¢ rol i kompetencji;

- wysokie wymagania intelektualne w stosunku do kierownikow i podwitadnych;

- poczucie niepewnosci i zagrozenia wynikajace z doraznego charakteru zadan i bra-
ku statego miejsca w organizacji.'

Obecnie bardzo powszechnym rozwigzaniem jest struktura hybrydowa. Stanowi
ona potgczenie dwdch lub wiecej struktur innego typu w jednej organizacji.

Podstawowej przyczyny powstawania tego typu twordéw nalezy upatrywac
w koncentracji struktur funkcjonujgcych uprzednio w ramach odmiennych rozwigzan.
Kolejnym powodem jest kwestia podnoszenia sprawnosci catego systemu. Korzystne
jest bowiem czasem, aby w ramach jednej organizacji np. komorka badawczo-
rozwojowa opierata sie na strukturze macierzowej; komorki wykonawcze - technolo-

gicznej a catosC byta powigzana np.: w ramach struktury dywizjonalnej.

Tamze, s. 85-86.
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4.2. Zmiany w strukturze dowodzenia

Intenswnos$¢ zmian w otoczeniu sit zbrojnych a zwaszcza komponentu tgdo-
wego tych sit implikuje koniecznos$¢ ciggtego generowania zmian organizacyjnych w
obszarze: technologii, struktur i zasobow. Z punktu widzenia rozwigzania problemu
szczegbtowego postawionego na wstepie rozdziatu istotnym obszarem modyfikacji
(zmian) w organizacji sg zmiany w obszarze struktury.

Obszar zmian struktury jest najbardziej istotny z punktu analiz prowadzonych
przez zesp6t badawczy (rys. 4.3.). Struktura organizacyjna dowodzenia generuje na-
stepujace ptaszczyzny mozliwosci zmian prowadzenia dziatan: rozmiary struktury do-
wodzenia. rozpieto$¢ dowodzenia, podporzagdkowanie hierarchiczne, stopien specjali-
zacji, decentralizacja dowodzenia, formalizacja struktur dowodzenia.

Struktura dowodzenia”™ na szczeblach taktycznych i operacyjnych przedstawio-
na w rozdziale 3. jest strukturg smukitg posiadajgcg ograniczong liczbe szczebli dowo-

dzenia przy ich dywersyfikacji w zastosowanym kryterium przeznaczenia.

’ Struktura dowodzenia - struktura podlegtosci poszczeg6lnych szczebli dowodzenia przez ktore realizowa-
ny jest proces dowodzenia. Patrz; Strzoda M. (red. nauk.), Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzgdzania,
AON, Warszawa 2002.
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PODSTAWA MOZLIWOSCI PRZEMIANY W STRUKTURZE %

ZMIAN ZMIAN ORGANIZACJI DOWODZENIA
PODSTAWA Rozm iary smniedjszsnie sil skutkuje zmniejszeniem struktury
STRUKTURALNA struktury owodzenia

Integracja struktur dowodzenia a rozdzielenie struktury
sil i Srodkoéw walki

Kompatybilnos¢ informacyjna struktur dowodzenia

Koordynacja i integracja sil i ich dziatan w catosci

HIERARCHIA

Szczeble hierarchiczne (zmniejszenie liczby
szczebli dowodzenia)

Rozpietos¢ kierowania (zwiekszenie liczby podleglych
elementéw)

SPECJALIZACJA Zréznicowanie zadan zespotéw i podziatu pracy przy
ich jednoczesnym rozdyslokowaniu

Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci jako determinant
Skutecznosci dziatan

Rozmieszczenie/rozdzielenie, ale nie rozmycie

DECENTRALIZACJA uprawnien do decydowania o uzyciu sil i Srodkéw

Stworzenie uktadu uprawnien i adekwatnego ukfadu
odpowiedzialnosci oraz koordynacja tych elementéw

Nowy rodzaj powiazan pomiedzy silami, Srodkami,

FORMALIZACJIA decydentami i sensorami

Instrukcje, procedury, zakresy czynnosci.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rys. 4.3. Zmiany strukturalne i zdolno$ci generowania zmian w organizacji dowodzenia

Liczba szczebli dowodzenia na poziomie operacyjnym w obecnym ksztatcie
uwarunkowana jest powotaniem nowych organéw dowodzenia: Dowddztwa Opera-
cyjnego, Inspektoratu Wsparcia SZ, Dowddztwa Wojsk Specjalnych. Miejsce i role
operacyjnych szczebli dowodzenia w strukturze dowodzenia i kontroli SZ RP przed-
stawia rys. 4.4. Struktury dowodzenia szczebla operacyjnego dzielg sie na trzy zasad-
nicze zakresy oddziatywania: podporzagdkowane bezposrednio Sztabowi Generalnemu,
podporzadkowane Dowddztwu Operacyjnemu, podporzadkowane Inspektorowi
Wsparcia SZ. Troj hierarchicznos¢ struktur dowodzenia czasu P wynika bezposrednio
z przeznaczenia, zadan, miejsca i roli kazdego z dowodztw w systemie kierowania

systemem obronnosci panstwa.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatdw DO i IWsp SZRP

Rys. 4.4. Struktura dowodzenia szczebla operacyjnego SZ RP

Struktura i zadania Inspektoratu Wsparcia SZ RP determinowane sg wystepo-
waniem w podporzadkowaniu réznorodnych elementéw, pododdziatéw, oddziatdw,
jednostek i dowodztw (patrz rys. 4.5.). Nie bez przyczyny wyodrebnienie ze struktur
dowodzenia szczebla operacyjnego elementow odpowiadajacych za poszczegdlne ob-
szary zadaniowe SZ* powoduje wzrost zdolnoSci bojowej wojsk operacyjnych pozba-

wionych dotychczasowych obcigzen administracyjno-logistycznych.

* Utrzymania w ciagtej sprawnosci i gotowosci do dziatan systemow pokojowego i wojennego uzupetniania
wojsk oraz ich mobilizacyjnego ioperacyjnego rozwiniecia na okres zagrozenia i wojny. Zarzgdzanie obrong
terytorialng, wydzielonymi sitami inzynierii wojskowej iobrong przed bronig masowego razenia, a takze tere-
nowymi organami wykonawczymi Ministra Obrony Narodowej w sprawach operacyjno-obronnych i rzadowej
administracji niezespolonej. Zadan wynikajacych ze sprawowania funkcji dysponenta srodkéw budzetowych Il
stopnia. Zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych w zakresie:
materiatowym, technicznym, transportu i ruchu wojsk oraz infrastruktury wojskowej;
opracowywania zasad i norm zabezpieczenia logistycznego dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz $rodkéw bojowych i materiatowych;
realizacji zadan wynikajacych z obowigzkéw panstwa-gospodarza oraz panstwa wysyfajgcego;
tworzenia i utrzymywanie jednolitego indeksu materiatowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
srodkéw bojowych materiatowych oraz petnienie funkcji gtéwnego dystrybutora w resorcie
obrony narodowej bazy danych.
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RAZEM 559 JV\/ jednostkiwojskowe
PODPORZADKOWANE IWsp SZ

[DOWODZTWO POW WOJSKOWY OSRODEK SZEFOSTWO TRANSPORTU IDOWODZTWO SOW
WYKONYWANIA KARY IRUCH WOJSK - CENTRUM
BYDGOSZCz OGRANICZENIA KOORDYNACJI RUCHU WROCLAW
WOLNOSCI WOJSK
2 pk 1 BLog 1 pdm 10 BLog
3 pdm 4 XRBM 2 bdow OW 4 x RBM
1 bdow OW 1BMT 5 x bnnz" 2 BMT
18 RWT 2 krr 17 RWT
Oddz Zab JFTC 2 XOWT Centralna Skfadnica 9 XWszw CWUIE Lot 8
Mw 61 XWKU 22 Polowa
7 XWSzW 5 RWT Tech.Baza Plot
4 9 Skiad Sprz inz 9 X Prac Psych
62 XWKU
5 OPS | Mat Wyb Zespol 2 XOWT
7 X Prac Psycb Wdrozeniowy Nr 3
4 XWKTr - 12 Skiad Zywn 3 x RWT
Zespol KG Wroctaw
Wdrozeniowy Nr 2 49 PWL 24 Sktad MW 9 RWT
3 XGOM
KG Bydgoszcz 39 x Klub 35 Sklad MPS _ 2x0PS
. 4 X Orkiestra
KG Poznan Garmnizonowy Wojskowa
Laboratonum MPS ) 4 x WKTr
2 X Osrodek MW
2 x GOM : f
— Aktywizacji Ork'e;trzaa\’\;‘;'izkowa 2 X Osrodek
3 X Orkiestra Zawodowej Centr Zakt.Sprz g Aktywizacji
; Ratow MW Zawodowej
Wojskowa
3 X Orkiestra 28 x Klub
Wojskowa Garnizonowy

96 ktsc
jednostki przekazywane

Zrodto; IWsp SZRP
Rys. 4.5. Struktura dowodzenia IWsp SZ RP (jednostki podporzadkowane)

Zadania Dowodztwa Operacyjnego jako organu wykonawczego Ministra Obro-
ny Narodowej konkretyzuja sie wokot:

planowania, przygotowania i dowodzenia polskimi kontyngentami i jednostkami
wojskowymi realizujgcymi zadania w ramach misji i operacji;
- przygotowania i organizowania ¢wiczenia oraz zgrywania sit wydzielonych do
operacji z co najmniej dwdch RSZ /tzw. - operacje potgczone/;

kierowania dyzurnymi sitami i Srodkami zintegrowanego sytemu rozpoznania SZ
RP;
- monitorowania dyzurnych sit i srodkow;
- kontroli stanu i gotowosci sit wydzielonych do sit odpowiedzi NATO.

Sztab Generalny Wojska polskiego w obecnej strukturze dowodzenia i kiero-
wania Sitami Zbrojnymi odpowiada za: kierowanie planowaniem mobilizacyjnego
I strategiczno-operacyjnego rozwiniecia i uzycia sit zbrojnych, utrzymywanie odpo-

wiedniego stopnia gotowosci bojowej i mobilizacyjnej w catych sitach zbrojnych, kie-

zarzadzania oraz gospodarowanie nieruchomosciami wykorzystywanymi przez jednostki woj-
skowe, ich wyposazanie i eksploatacja, prowadzenie inwestycji, remontéw i modernizacji;
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rowanie szkoleniem, programowanie i planowanie szkolenia bojowego i taktycznego,
Kierowanie programowaniem i planowaniem materiatowo-finansowym, wspotkiero-
wanie szkolnictwem wojskowym, organizacje i przygotowanie do dziatan stanowiska
dowodzenia Naczelnego Dowodcy Sit Zbrojnych.

Dokon>"vwvane w strukturze sit zbrojnych a zwitaszcza w strukturze dowodzenia
operacyjnego zmiany zmierzajg do oddzielenia poszczegdlnych obszarow zadanio-
wych i podporzadkowania ich okreSlonym dowddztwom i organom dowodzenia (rys.
4.6.). Wydzielone gtéwne obszary zadaniowe pozbawiajg sit operacyjnych wszystkich
rodzajow SZ RP obcigzen wynikajacych z realizacji wszystkich zadan niebojowych
(nie wynikajacych z bojowego przeznaczenia sit). W tym ujeciu szczeblem operacyj-
nym dowodzenia pozostawato by Dowddztwo Operacyjne i w ograniczonym zakresie
Dowodztwo Zgrupowania Sit Potgczonych o ile jego cele operacyjne utozsamiane sg

z operacyjnym celem koncowym (ENDSTATE) lub zmierzajg do osiggniecia strate-

gicznego celu koncowego.

Utrzymanie, zabezpieczenie Planowanie, organizowanie i uzycie
logistyczne, administracyjno- wydzielonych elementéw/komponentow
organizacyjne sil zbrojnych sil zbrojnych RP
INSPEKTORAT
WSPARCIA
SIL ZBROJNYCH RP/ ‘ebf'./,-.
A
SZTAB 47/
GENERALNY M RYGADA
WOJSKA 4
OLSKIEGO
BATALION

Programowanie, planowanie
i utrzymywanie zdolnosci

KOMPANIA
operacyjnych sil zbrojnych

Zrodio: opracowanie whasne

Rys. 4.6. Podziat gtbwnych obszaréw zadaniowych dowddztw i organéw dowodzenia SZ RP
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Prognoza struktur dowodzenia operacyjnego Sit Zbrojnych RP opiera sie na za-
tozeniu zmniejszenia struktur dowodzenia (fancucha dowodzenia), przy jednoczesnym
zachowaniu wiasciwej rozpietosci dowodzenia (zachowanie struktur smuktych) ade-
kwatnej do mozliw osci kierowania jednego osrodka decyzyjnego. Struktura dowodze-
nia operacyjnego zdaniem zespotu badawczego powinna zmierza¢ w kierunku dalsze-
go wyodrebniania obszarow zadaniowych i budowanie wokdét nich organéw dowodze-
nia (dowodztw) odpow iedzialnych za realizacje danego obszaru zadan.

Zachowanie struktur dotychczasowych jest wiasciwe pod warunkiem ich dal-
szej separacji od sit operacyjnych (sity bojowej) i konsolidowanie w dowddztwa spe-
cjalistyczne. Prowadzenie dziatan w przysztym Srodowisku sieciocentrycznym wyma-
ga pozostawania przez dowddztwo szczebla operacyjnego i taktycznego we wiasci-
wym dla danego teatru dziatan/obszaru operacyjnego srodowisku sieciowym. Oddzie-
lenie zadan operacyjnych od zadan niebojowych umozliwia integracje struktur dowo-
dzenia operacyjnego do jednego dowddztwa kierujgcego dziataniami w jednej lub Kil-
ku operacjach jednoczesnie (DO). W tym samym czasie nastepuje rozdzielenie struk-
tur sit i Srodkdw na moduty bojowe jednolite pod wzgledem przeznaczenia, skiadu
i sity bojowej, mozliwosci bojowych. Stworzenie zbioru elementéw-pododdziatow,
srodkdéw bojowych nie potgczonych wzajemnymi relacjami dowodzenia umozliwia
kazdorazowe tworzenie zgrupowan potgczonych o strukturze i sktadzie wynikajgeym
z potrzeb operacyjnych obszaru dziatan (rys. 4.7.). Uproszczony zostaje zarOwno pro-
ces szkolenia, zabezpieczenia logistycznego, dowodzenia jak i programowania, pla-
nowania i koordynacji uzycia tak stworzonych zgrupowan potaczonych. Reasumujac,
rozdzielenie struktur dowodzenia na szczeblu operacyjnym, zdaniem zespotu ba-
dawczego, umozliwi stworzenie elastycznej struktury dowodzenia, dostosowanej do
zmiennej sytuacji otoczenia geopolitycznego i zaangazowania militarnego w rejonach
konfliktow. Zadania i rola DO w tym zakresie nie ulegng zmianie i w sytuacji prowa-
dzenia operacji militarnych poza granicami kraju pozostaje ono organem dowodzenia

podlegtym bezposrednio ministrowi ON.
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Rys. 4.8. Istota tworzenia Zgrupowania Operacyjnego Sit Potgczonych

Zasadniczymi determinantami wptywajagcymi na przeprowadzanie zmian orga-
nizacyjnyeh w obszarze struktur dowodzenia Jest:

- organizacja i struktura sit podporzagdkowanych;
- zasady i wymagania dowodzenia,
- koncepcja/zamiar/doktryny;
- C4ISR;
- logistyka;
- przygotowanie dowodztw;
- przygotowanie obstug systemow walki;
- zgranie sit z dowddztwami
Dowaddztwa specjalistyczne o zadaniach podobnych do dowddztwa rodzajow sit
zbrojnych wystepuja w tej koncepcji jako dowodztwa rodzajéw wojsk bedacych gesto-
rem sit do prowadzenia operacji, odpowiadajg w tym zakresie za szkolenie i przygo-
towanie sit do udziatu w operacji, wszelkie zadania logistyczno-administracyjne reali-

zowane sg przez wydzielone elementy podporzagdkowane IWsp SZ RP.
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4.3. Zmiany w strukturze dowodztw

Struktura dowodztwa szczebla operacyjnego - w tym ujeciu dowddztwa specja-
listyczne stanowig taktyczny szczebel dowodzenia —dowodztwa zgrupowania opera-
cyjnego/taktycznego sit potgczonych jako pierwszego szczebta dowodzenia rozpatry-
wanego W ujeciu operacyjnym powinna umozliwi¢ zdaniem zespotu badawczego re-
alizacje funkcji dowodzenia w catym obszarze prowadzenia operacji bez angazowania
szczebla dowodzenia specjalistycznego i IWsp odpowiedzialnych tylko za dostarcze-
nie sit i wydzielenie komponentéw funkcjonalnych do dowdodztwa sit potgczonych

(patrz rys. 4.9).

Rys. 4.9. Koncepcja tworzenia dowddztwa Zgrupowania Operacyjnego Sit Potgczonych

i jego struktura

Dokonane przez zespét badawczy analizy pozwalajg na stwierdzenie, ze doce-
lowa struktura dowodztwa zgrupowania sit potgczonych do dowodzenia w obszarze
operacyjnym powinna sktadac¢ sie z nastepujacych oséb funkcyjnych i zespotow orga-
nizacyjno - funkcjonalnych: dowddca wraz z grupg dowodcy, sztabu potaczonego zor-

ganizowanego w nastepujgce komorki funkcjonalne: CJI —personalno —administra-
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cyjna (tworzona w catosci z IWsp SZ i przedstawicieli dowddztw specjalistycznych),
CJ2 - rozpoznanie scentralizowane (tworzona z jednorodnego modutu na bazie DO
uzupetnionego specjalistami dowodztw specjalistycznych), CJ3 - komarka operacyjna
(tworzona przez DO, uzupetniona specjatistami dowddztw specjatistycznych), Cl4 -
logistyczna (IWsp SZ plus specjalisci dowddztw specjalistycznych), CJ6 - dowodze-
nia i tgcznosci (DO plus dowodztwo specjalistyczne), CJ9 - wspotpraca cywitno-
wojskowa (dowddztwo specjalistyczne np. CGWCW). Struktura i zalgzki dowodztwa
sit potgczonych kazdorazowo bedg tworzone w aspekcie ptanowanej operacji i do niegj
dostosowane.

Do dalszych badan w analizowanym zakresie nalezy uwzgledni¢ roznorodnos¢:
zadan do realizacji przez dowddztwa, sktadu sit, obszaru operacyjnego i prowadzic je
w kierunku specjalizacji dowodztw posiadajgcych zespoty funkcjonalne zdolne do wy-
dzielenia z dowoOdztw macierzystych/specjalistycznych i skierowania do realizacji za-
dan w wydzielonym obszarze operacyjnym. Autonomiczno$¢ dowddztwa polega na
jego zdolnoSci do realizacji zadan poprzez wydzielenie catych zespotow funkcjonat-
nych i ich przydzielenie do wiasciwych dowodztw operacyjnych tub dowodztw szcze-
bla taktycznego.

Innym rozwigzaniem bedzie posiadanie dowddztw macierzystych' istniejgcych
jako autonomiczne dowodztwa w ograniczonym jednak skfadzie. Takie rozwigzanie
posiada wiele zalet m.in.: zgranie dowddztwa odbywa sie wokdt grupy oficerow klu-
czowych i zalgzkowych uzupetnionych o osoby i zespoty wzmacniajgce, szybsze osig-
gniecie gotowosci do prowadzenia operacji.

Struktura dowodztw szczebla taktycznego funkcjonujgca obecnie nie odpowiada
charakterowi prowadzenia dziatan sieciocentyrcznych w przysztosci. ldentyfikacja
zagrozen wynikajacych z rozbudowanej struktury dowodzenia implikuje do zmniej-
szenia liczby szczebli dowodzenia operacyjnego i taktycznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szczebla taktycznego. Terazniejsza struktura dowodzenia taktycznego
opiera sie na dowodztwach: korpusoéw, dywizji, brygad, putkdw, bataliondéw, dywizjo-
now. Istniejacy tancuch dowodzenia jest mato elastyczny, dowodztwa sg zbyt rozbu-

dowane a pomimo to nie przygotowane do podjecia dowodzenia bez wzmocnienia.

Identycznie jak w obecnej koncepcji CIJTF HQ.
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Dowddztwa przygotowujg sie do realizacji catego spektrum zadan. Struktura dowo-
dzenia ptaska, pomimo ograniczen wynikajgcych z mozliwosci obecnego systemu in-
formacyjnego, w sytuacji funkcjonowania w Srodowisku sieciocentrycznym pozba-
wiona jest kolejnych szczebli struktury dowodzenia a przez to bardziej efektywna, za-
sadniczym determinantem jest w tej sytuacji czynnik czasu poprzez skrécenie obiegu
informacji decyzyjnej od momentu zaistnienia zagrozenia do momentu uzycia sit.
llo$¢ decydentow warunkuje ten proces do sumy czasow niezbednych do podjecia de-
cyzji przez wszy stkie szczeble dowodzenia.

Funkcjonowanie dowddztw szczebli dowodzenia taktycznego w koncepcji dzia-
fan sieciocentrycznych ograniczone zostaje do dwoch zasadniczych szczebli dowodze-
nia: dowddztw’a specjalistycznego (jako dowodztwa rodzaju wojsk), dowddztwa pod-
oddziatlu ( dowddztwa zasadniczego modutu bojowego) (rys.4.40.). Taka struktura
funkcjonuje do czasu wydzielenia sit do udziatu w operacji. Dalej sitami dowodzi do-
waddca operacyjny i dowodca zgrupowania sit potgczonych. W trakcie prowadzenia

dziatan przybywa jeden szczebel dowodzenia - dowodztwo zgrupowania sit potgczo-

nych.

Rys. 4.10. Struktura dowodzenia i wiezi organizacyjne dowddztw na szczeblu taktycznym
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Struktura dowodztwa szczebla taktycznego uzalezniona bedzie od rodzaju
wojsk, realizowanych funkcji i zadan, szczebla dowodzenia, czasu P/K/W, mozliwosci
informacyjnych zespotow. Te zasadnicze determinanty rzutowac bedg na ilosC i ksztatt
komarek funkcjonalnych dowodztwa. Struktura dowodztwa a zwiaszcza jego podziat
na komorki organizacyjne wynika bezposrednio z petnionych przez nie funkcji. Gtow-
ne funkcje sztabu; administracyjno-personalna, informacyjna, operacyjna, logistyczna,
wspotdziatania i wspotpracy realizowane sg poprzez komoérki organizacyjne i osoby
funkcyjne dowodztwa.

Dowodztwo szczebla taktycznego bedac strukturg pokojows, realizuje zadania:
utrzymania sit w gotowosci do dziatania, przygotowania do udziatu w operacjach pla-
nowych i wynikajgcych z zobowigzan i porozumien miedzynarodowych. W rozwigza-
niach przyjetych przez zespot badawczy struktura dowodztwa szczebla taktycznego
a zwlaszcza dowodztwa pododdziatu zblizona jest do tego funkcjonujacego w chwili
obecnej, z tym ,ze podziat na komorki organizacyjne jest w tym ujeciu ptynny i zaw-
sze dostosowany do realizacji przewidzianych dla danego pododdziatu zadan (rys.
4.11.). Dotychczasowa sztywna struktura petnigc wiasciwie realizowane obecnie przez
nie funkcje dowodzenia ma ograniczenia wynikajace z jej podmiotowosci tj, podpo-
rzgdkowaniu realizacji zadan czasu P, nieadekwatnych do tych wynikajgcych z czasu
K/W.
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Zrodto: opracowanie wiasne
Rys. 4.11. Struktura dowddztwa szczebla taktycznego (batalion, dywizjon, grupa bojowa) -

wariant

Przedstawiona na rys. 4.11. struktura opracowana zostata przy nastepujgcym
zatozeniu: dowodztwo szczebla taktycznego a zwilaszcza dowodztwo modutu
bojowego (pododdziatu) ma byé przygotowane do prowadzenia dziatan w $ro-
dowisku sieciocentrycznym i ptynnie przejs¢ na funkcjonowanie w sytuacji kry-
zysu lub wojny. W przygotowanej strukturze szczegdlne znaczenie ma moduto-
wo$¢ dowodztwa tj. podziat i struktura wewnetrzna dowodztwa jest elastyczna
| kazdorazowo dostosowana do realnych potrzeb i mozliwosci. Podziat na grupy
a nie tylko na sztywne sekcje, czy zespoty ma umozliwi¢ takie modelowanie
struktury dowdédztwa, aby w zalezno$ci od przysztego charakteru realizowanych

zadan mogto ono dostosowac swojg strukture autonomiczna.
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4.4. Zmiany w strukturze stanowisk dowodzenia

Kolejny problem z jakim zetknat sie zespot badawczy dotyczyt ilosci i struktury
stanowisk dowodzenia. Dotychczasowe rozwigzania przedstawione w rozdziale 3 pod-
porzagdkowane sg istniejgcej strukturze dowodzenia i doktrynie prowadzenia operacji
i dziatan potgczonych.

Stanowisko dowodzenia kazdego ze szczebli dowodzenia przeznaczone jest do
realizacji okre$lonych funkcji dowodzenia; planowania dziatan, dowodzenia dziata-
niami. Jako miejsce pracy osob funkcyjnych i zespotéw funkcjonainych, stanowisko
dowodzenia powinno zapewnic: tgczno$¢ ze wszystkimi etementami ugrupowania bo-
jowego wiasnego i sit pozostajgcych w obszarze prowadzenia dziatan, ptanowanie
dziatan wyprzedzajacych, pozyskiwanie informacji o sitach, Srodkach przeciwnika
I s>1;uacji w obszarze dziatan ze wszystkich dostepnych w danym czasie zrodet, koor-
dynacje dziatan wszystkich sit w obszarze dziatan, monitorowanie stanu zdolnosci bo-
jowej wiasnych elementéw ugrupowania bojowego i reagowanie na zmiany w tym
zakresie, kierowanie Srodkami walki w toku prowadzenia dziatan, pozyskujac petna
informacje o realnej sytuacji taktycznej.

Analiza obecnego systemu stanowisk dowodzenia warunkuje koniecznosc
utrzymywania duzej ilosci pododdziatow dowodzenia i tgcznosci niezbednych do wia-
Sciwej ich organizacji i zabezpieczenia. Zachowanie trzech szczebti dowodzenia,
w tym tylko dwoch szczebli dowodzenia w toku prowadzenia dziatan taktycznych
umozliwi kompensacje wysitku elementow i sit dowodzenia i tgcznosci na organizacji
I zabezpieczeniu informacyjnym mniejszej ilosci stanowisk dowodzenia. Zespot ba-
dawczy potwierdza konieczno$¢ funkcjonowania jednocze$nie co najmniej dwoch sta-
nowisk dowodzenia - Gtdéwnego Stanowiska Dowodzenia (GSD), Zapasowego Sta-
nowiska Dowodzenia (ZSD) i doraznie tworzonego w sytuacji specyficznej Punktu
Dowddczo-Obserwacyjnego (PDO). Zasadniczym miejscem pracy zespotéw funkcjo-
nalnych bytoby GSD, ZSD stanowitoby by tylko rezerwe sit i sSrodkow dowodzenia
oraz podtrzymywatoby ciggto$¢ dowodzenia. PDO petnitoby rolg pomocnicza dla do-
wadcy kierujacego walkg w specyficznych warunkach prowadzenia dziatan.

Przeprowadzone analizy pozwalajg sgdziC, ze stanowiska dowodzenia szczebla

taktycznego bedg stanowiskami mobilnymi, przy czym ich dyslokacja moze opierac
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sie na platformach przenoszenia: lgdowych, powietrznych lub morskich. Konkludujac,
prowadzenie dziatan sieciocentrycznych oddala stanowiska dowodzenia od obszaru
prowadzenia dziatan i umozliwia kierowanie dziataniami z mobilnych stanowisk do-
wodzenia. przy czym istnieje dowolnos¢ w posadowieniu elementéw SD na platfor-
mach przenoszenia.

Analiza obecnych struktur stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego wojsk
ladowych wskazuje, ze istnienie w nich okre$lonych komponentow jest wiasciwe
i moze by¢ zachowane, gdyz wynika bezposrednio z funkcji realizowanych przez sta-
nowisko dowodzenia. Komponenty stanowiska dowodzenia: organ dowodzenia (mo-
dut dowodzenia), wezet telekomunikacyjny (grupa zabezpieczenia informacyjnego),
grupa zabezpieczenia (grupa zabezpieczenia logistycznego i obrony SD) moga ulegac
przy tym pewnej transformacji (rys. 4.12., 4.13.). Powinna to byC struktura elastyczna

w takim stopniu aby umozliwiata wydzielenie sit i sSrodkow dowodzenia.

zrédto: opracowanie whasne
Rys. 4.12. Gtbwne komponenty stanowiska dowodzenia (batalion, dywizjon, grupa bojowa)

- wariant scentralizowany

Stanowisko dowodzenia scentralizowane funkcjonowatoby jako jedyne GSD
I mogtoby realizowaé funkcje dowodzenia w sposéb kompleksowy. W przypadku sta-

nowiska dowodzenia zdecentralizowanego - rozproszonego, poszczegOlne zespoty
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funkcjonalne SD realizowatly by swoje zadania w duzym rozproszeniu ograniczajgc

kontakty personalne do minimum'.

Rys. 4.13. Gtdwne komponenty stanowiska dowodzenia (batalion, dywizjon, grupa bojowa)

- wariant zdecentralizowany (rozproszony)

Przy przyjeciu kryterium zasadniczego - struktury organizacyjnej przedstawio-
ne koncepcje stanowiska dowodzenia wyrdzniajg w systemie informacyjnym stanowi-
ska dowodzenia nastepujace rodzaje wiezi informacyjnych: hierarchiczne (dyrektyw-
ne, stuzbowe, synchronizacji), koordynacji wewnatrz SD, wspoétdziatania, sytuacyjne
(pozyskiwania informacji sytuacyjnej na potrzeby peinej Swiadomosci sytuacyjnej).
Prowadzenie walki sieciocentrycznej determinowato wyodrebnienie nowej wiezi in-
formacyjnej na SD wynikajgcej nie tylko z kierunku powigzan i przeptywu informacji
ale przede wszystkim z koniecznosci tworzenia kompleksowej Swiadomosci sytuacyj-
nej na SD. Dlatego wiezi informacyjne sytuacyjne petnig kluczowa role w tworzeniu
zdolnoSci sieciocentrycznych SD.

Wiezi hierarchiczne jako wiezi decyzyjne umiejscowione bezposrednio w struk-
turze dowodzenia stuzg do realizacji funkcji dowodzenia - planowaniu i stawianiu za-

dan, koordynacji 1 synchronizacji dziatan. Rozdzielenie uprawnien (delegowanie

' Zasadniczym wynikiem pracy kazdej osoby funkcyjnej i zespotu funkcjonalnego stanowiska dowodzenia
jest informacja. Wymiana informacji jako wyniku pracy oraz pozyskiwanie danych nie wymaga kontaktu bezpo-
$redniego. Organizacja wspodtdziatania, koordynacja dziatan, synchronizacja dziatan moze odbywaé sie w
zautomatyzowanych systemach dowodzenia i wsparcia podejmowania decyzji (eksperckich).
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uprawnien) do uzycia sit i srodkéw walki nie zwalnia dowddcg od posiadania petnej
informacji o realizowanych przez te sity i srodki zadaniach oraz ponoszenia odpowie-
dzialnosci za ich uzycie.

Dalszych badan wymaga stworzenie wiasciwego systemu uprawnien i adekwat-
nie do tego uktadu odpowiedzialnosci za podejmowane w trakcie prowadzenia dziatan
sieciocentrycznych decyzje. Zdaniem zespotu badawczego problem pojawia sie
w chwili realizacji przyjetego planu walki, kiedy wyznacznikiem dziatania sieciocen-
tr>'cznego w warunkach posiadania SwiadomosSci sytuacyjnej pozostaje umiejetnosc
samosynchronizacji dziatan. Posiadanie swiadomosci sytuacyjnej determinuje tworze-
nie nowego rodzaju wiezi informacyjnych pomiedzy: stanowiskami dowodzenia, sita-
mi i platformami bojowymi a sensorami.

Dalszych badan wymaga struktura dowodztwa i stanowiska dowodzenia
w aspekcie zmian w procesie dowodzenia i dostosowania go do potrzeb dziatan siecio-

centrycznch. Badania prowadzone w tym zakresie wydaja sie by¢ niewystarczajgce.

WNIOSKI:

1 Zmiany w obszarze strukturalnym generujg zmiany rozmiaru struktury dowo-
dzenia, rozpietoSci dowodzenia, hierarchii dowodzenia, specjalizacji osrodkéw decy-
zyjnych, decentralizacji dowodzenia, formalizacji nowych struktur dowodzenia i wiezi
miedzy nimi wystepujacych oraz uprawnien decyzyjnych.

2. System informacyjny na stanowiskach dowodzenia tworzy nowego rodzaju
wiez- wiez sytuacyjng wynikajacg z istnienia Swiadomosci sytuacyjne;j.

3. Struktura dowodzenia operacyjnego zmierza¢ bedzie w kierunku wyodrebnie-
nia ze szczebla operacyjnego obszaréw zadaniowych i tworzenie wokot nich do-
wodztw odpowiedzialnych za realizacje danego obszaru zadan.

4.  Struktura stanowiska dowodzenia kazdego, ze szczebli dowodzenia powinna
by¢ na tyle elastyczna aby kazdorazowo umozliwia¢ wydzielenie i rozproszenie orga-
now dowodzenia, sit i Srodkéw dowodzenia.

5. W rozproszonych stanowiskach dowodzenia kontakty interpersonalne pomie-
dzy zespotami funkcjonalnymi SD zanikng na rzecz przestrzeni sieciocentrycznej wal-
ki.
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6.  Struktura dowoddztwa powinna by¢ modutowa i dostosowywana do celu i re-
alizowanych docelowo zadan.

7. Rozdzielenie struktury dowodzenia na strukture bojowa, zabezpieczenia logi-
styczno-administracyjnego, dowodzenia operacyjnego pozwali na likwidacje posred-
nich szczebli dowodzenia i skierowanie wysitku na cze$¢ bojowa wojsk lgdowych.

8.  Nalezy rozpatrze¢ zasadnos¢ funkcjonowania dowodztw brygad, putkdw, dy-
wizji na rzecz skrocenia tancucha dowodzenia do efektywnego minimum.

9. Rozdzielenie struktur szczebla putku, brygady, dywizji na moduty bojowe
jednolite pod wzgledem przeznaczenia, skiadu i sity bojowej, mozliwosci bojowych
umozliwi kazdorazowo do potrzeb tworzenie zgrupowan zadaniowych. Uproszczony
zostaje przy tym proces zardbwno szkolenia, zabezpieczenia logistycznego, dowodze-
nia, koordynacji uzycia sit i Srodkow.

10. Dowddztwo szczebla operacyjnego jako dowoddztwo przewidziane do dziatan

potaczonych powinno posiada¢ strukture modutowa. Podobnie dowodztwo szczebla

taktycznego.
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Zakonczenie

elem badan, jak zostato to zaznaczone we wstepie, byto opracowanie

koncepcji stosowania struktur modutowych oraz dokonanie identyfi-

kacji ustalen tych treSci teorii organizacji i zarzadzania, ktére powin-
ny znalez¢ zastosowanie podczas prowadzenia modyfikacji struktur organizacyjnych
dowodztw komponentu lagdowego. Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na
sformutowanie szeregu wnioskow dotyczacych modyfikacji struktur organizacyjnych
dowodztw w Swietle teorii organizacji i zarzadzania, ktére powinny by¢ uwzglednione
podczas prowadzenia zmian.

Dokony”vanie modyfikacji w strukturach dowddztw, stanowisk dowodzenia
jest procesem niezmiernie ztozonym, wymagajacym od projektantdw korzystania
z metodyki przygotowania i przeprowadzania zmian - wykonywania okrestonych
czynnosci, przestrzegania zasad oraz ograniczania pojawiajgcych sie barier.

Zidentyfikowane fakty naukowe pozwolity na sformutowanie tezy, iz wiele
uwagi poswieca sie modyfikacji struktur organizacyjnych. Projektowanie i realizacja
modyfikacji struktur organizacyjnych dowodztw i tworzonych z nich stanowisk dowo-
dzenia jest niezwykle trudna, gdyz wymaga posiadania wizji docelowej danego do-
wodztwa, systemowego, wieloaspektowego podejscia, uwzgledniajagcego posiadane
zasoby ludzkie, rzeczowe, informacyjne i finansowe. Wymaga réwniez znajomosci
procesu i zasad przeprowadzania zmian oraz ich uwarunkowan.

Wyniki przeprowadzonych badan przez zespo6t badawczy pozwatajg sadzic, ze
istnieje potrzeba podejmowania w sitach zbrojnych tematow dotyczacych racjonatnej,
uzasadnionej teoretycznie metodyki modyfikacji struktur poszczegoinych dowodztw
oraz prowadzenia badan nad determinantami, prawidtowosciami i efektami zmian w
obszarze struktur organizacyjnych dowodztw szczebla taktycznego wojsk lgdowych.
Badania wykazaty, iz nie nalezy ulegaC modzie na jakie$ rozwigzania strukturalne czy
typ struktury, lecz zawsze nalezy sprawdzié, czy pasujg one do sytuacji i strategii or-

ganizacyjnej. Szczegblnego znaczenia wniosek ten nabiera w przypadku organizacji
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wojskowych, zwiaszcza struktur organizacyjnych dowddztw szczebla taktycznego
wojsk lgdowych SZ RP.

Podkreslenia wymaga fakt, iz organizacja wojskowa (J™" jAst dowddztwo
szczebla taktycznego wojsk lgdowych) uwzglednia w swojej strukturze poszczegolne
sktadowe organizacji oraz zachodzace relacje pomiedzy nimi. Realizujagc modyfikacje
struktury dowddztwa, nalezy wzig¢ pod uwage cele i zadania, jakie dane dowodztwo
realizuje, ludzi (obsade personalng dowodztwa), ktérzy ksztattujg te organizacje oraz
wyposazenie techniczne (technologie). Struktura organizacyjna dowddztwa traktowa-
na jest jako podziat dowddztwa na komoérki organizacyjne wraz z okreSleniem ich za-
dan, uprawnien i odpowiedzialnosci z uwzglednieniem powigzan informacyjnych
miedzy tymi komérkami. W sytuacji struktur modutowych ich prosty podziat jest juz
niemozliwy lub utrudniony. Swoistymi strukturami modutowymi sg stanowiska dowo-
dzenia w ktérych podziat na zespoly jest czesto tymczasowy, dorazny
a stworzona hierarchia wynika czesto z charakteru realizowanych zadan.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zespol badawczy rozwigzat gtdbwny problem
badawczy polegajacy na opracowaniu koncepcji przeprowadzania zamian w dowodz-
twach komponentu lagdowego w aspekcie stosowania modutowych struktur organiza-
cyjnych w organizacji dowodzenia wojsk lgdowych Wyodrebniono réwniez reguty
I zasady, ktorych przestrzeganie ufatwi przeprowadzanie zmian w poszczegdlnych

dowddztwach.
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