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WSTĘP

Warunkiem osiągnięcia i zachowania wymaganych zdolności operacyj­

nych do realizacji misji (zadań), w tym przygotowania wojsk lądowych do dzia­

łania zgodnie z przeznaczeniem i procedurami obowiązującymi w North Atlantic 

Treaty Organization (NATO), jest osiągnięcie pożądanego poziomu wyszkolenia. 

Szkolenie wojskowe poprzez wymagania, kryteria i standardy przygotowuje siły 

zbrojne do realizacji zadań ujętych w „Strategii Bezpieczeństwa Narodowego 

Rzeczypospolitej Polskiej'' oraz uszczegółowionych w „Strategii Wojskowej Rze­

czypospolitej Polskiej". Szkolenie wojskowe jest procesem narodowym, tzn. re­

alizowanym w oparciu o narodową koncepcję przygotowania sił zbrojnych do 

realizacji zadań wynikających z misji Sił Zbrojnych RP uwzględniając przy tym 

zapisy z sojuszniczych dokumentów doktrynalnych.

Celem szkolenia wojskowego jest przygotowanie kadr, dowództw, wojsk, 

rezerw osobowych do wykonywania zadań w ramach przyjętych misji sił zbroj­

nych a wynikających z przeznaczenia każdego z wymienionych ogniw. Kompo­

zycja Sił Zbrojnych RP umożliwia przypisanie każdemu rodzajowi sił zbrojnych, 

każdej służbie, jednostce i instytucji miejsca oraz roli w realizacji misji sił zbroj­

nych. Jest to istotny czynnik determinujący proces szkolenia wojskowego.

W literaturze problemu szkolenie wojskowe interpretowane jest w ujęciu 

systemowym.

System szkolenia wojskowego identyfikowany jest jako zbiór elementów, 

takich jak: podmioty szkolenia, treści szkolenia (kształcenia), formy i metody, 

środowisko materialne oraz sieć wzajemnych powiązań i relacji między nimi, 

służących realizacji założonych celów szkolenia (kształcenia)^. Ujęcie systemowe 

implikuje do postrzegania szkolenia wojskowego poprzez charakterystyczne ce­

chy systemowe:

-  badany obiekt jest systemem,

-- badany system składa się z powiązanych wzajemnie podsystemów.

 ̂ J. Halik, System szkolenia wojsk lądowych sił zbrojnych RP w czasie pokoju, cz. 1. Ogólne zało­
żenia systemu szkolenia wojsk lądowych sił zbrojnych RP, AON, Warszawa 2002, s. 18-19.



-  badany system jest podsystemem systemu wyższego rzędu,

-  badany system można przedstawić w postaci modelu systemu umożli- 

wiając poznanie i zrozumienie istoty jego flmkcjonowania .

Wszystkie elementy systemu szkolenia wojskowego ewoluują poprzez wza­

jemne powiązania i relacje między nimi. Zmiana w sensie jakościowym którego­

kolwiek elementu systemu szkolenia wpływa bezpośrednio na ewolucję pozosta­

łych elementów. W systemie szkolenia wojskowego procesowi zmian podlegają, 

m.in.: metody i formy organizacyjne, cele i treści, podmioty szkolenia i szeroko 

rozumiane środowisko materialne.

Na rozwój człowieka, obywatela jako świadomego podmiotu procesu 

kształcenia i doskonalenia w dużym stopniu wpływa:

-  przechodzenie od kształcenia formalnego do nieformalnego, niezależne­

go od systemu oświaty;

-  zwiększanie się aktywności zawodowej i edukacyjnej młodzieży i doro­

słych;

-  zdobycie wiedzy i umiejętności, stawiane ponad uzyskanie formalnego 

tytułu, świadectwa czy dyplomu;

-  proces dydaktyczny kreujący styl twórczy i innowacyjny w myśleniu 

i działaniu;

-  kształtowanie umiejętności komunikacji, zdobywania, klasyfikacji i we­

ryfikacji informacji;

-  ewolucja technologiczna.

Technologie informacyjne poprzez wiele środków i narzędzi zmieniają sam 

proces zdobywania wiedzy, uczenia się i wpływają na strukturę systemu eduka­

cji. Jednym z elementów koncepcji kształcenia ustawicznego jest wykorzystywa­

nie technologii informacyjno-komunikacyjnych, wprowadzanie innowacyjnych 

technik nauczania i uczenia się opartych na tych technologiach i kształcenie dro- 

gą elektroniczną . Nowoczesna koncepcja kształcenia wymaga nie tylko sprzętu

 ̂Por. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania. Wydawnictwo Bellona, War­
szawa 1994, s. 17-18.

 ̂Por. Education and training in Europe: diverse systems, shared goals for 2010, Luxembourg 
2002, (w:) Program prac dotyczący przyszłych celów systemów edukacji, MENiS, Warszawa 2003.



informatycznego, środków komunikacji (intemet/intranet), znajomości ich ob­

sługi i możliwości wykorzystania, ale także wysokiej jakości cyfrowych materia­

łów dydaktycznych, aplikacji edukacyjnych, baz danych i możliwości kierowania 

indywidualną pracą podmiotu uczącego się.

Głównym założeniem działalności badawczej jest zbadanie w procedurze 

naukowej metodą sondażu diagnostycznego i modelowania złożonej problematy­

ki doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego.

Całą procedurę badawczą realizowano w pięciu Równych etapach, które two­

rzą ^ówne czynności badawcze równocześnie z zastosowanymi metodami, techni­

kami i narzędziami badawczymi.

-etap I -  identyfikacja problemu badawczego;

-etap П -  gromadzenie materiału naukowego;

-etap ni -  naukowa interpretacja materiału naukowego;

-etap rV -  weryfikacji hipotezy roboczej;

-etap V -  synteza wyników badań.

"Й  botyc hczasoi%va yneciza, {badanią Ä & illШ Ш ЁEtapy badań;

II
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Rys. 1. Przyjęta na potrzeby pracy struktura procedury badawczej

Źródło: Opracowano na podstawie S. Kaminski, Nauka i metoda
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W etapie I i II dokonano wyboru i sprecyzowano problem badawczy, zwery- 

fikowano założenia wstępnej hipotezy roboczej. Te etapy badań polegały przede 

wszystkim na badaniu teorii modelowania i identyfikacji systemów oraz teorii sys­

temu doskonalenia dowództw szczebla taktycznego.

Literatura przedmiotu badań została podzielona na trzy działy. Pierwszy dział 

to zbiór literatury wstępnej wprowadzającej w obszary wiedzy związanej z metodo­

logią badań naukowych metody i narzędzia badawcze możliwe do zastosowania 

przy prowadzeniu badań. Drugi dział stanowiły pozycje literatury, które usystema­

tyzowały obszary teoretyczne dotyczące edukacji, kształcenia i doskonalenia. Trzeci 

dział to zbiór hteratury dotyczącej modelowania, identyfikacji systemów, symulacji 

numerycznych i eksperymentów naukowych.

Wyniki badań wstępnych oraz posiadana wiedza pozwoliły zespołowi au­

torskiemu zdefiniować cel główny pracy jako: Implementacja metod symulacji 

numerycznych do procesu doskonalenia dowództw szczebla taktycznego wojsk 

lądowych SZ RP oraz opracowanie założeń przygotowania z wykorzystaniem 

mulacji numerycznych dowództwa szczebla taktycznego wojsk lądowych do dowo­

dzenia wojskami

Stosownie do przyjętego celu badań, problem badawczy sprowadza się do od­

powiedzi na pytanie: Jakie założenia ogólne stanowią podstawę realizacji procesu 

przygotowania i doskonalenia dowództw szczebla taktycznego z wykorzystaniem 
symulacji numerycznych!

Tak sformułowany problem badawczy wymaga odpowiedzi na następujące 

pytania (problemy) szczegółowe:

1. Jakie są podstawy teoretyczne modelowania i symulacji numerycznych ja­

ko środka dydaktycznego!

2. W jakim zakresie i w jakim stopniu symulacja numeryczna znalazła zasto­

sowanie w systemie doskonalenia dowództw!

i. Jak powinien wyglądać proces doskonalenia dowództwa szczebla taktycz­

nego w aspekcie wykorzystania symulacji numerycznych?



4, W jakim zakresie zastosowanie symulacji numerycznych wpłynie na efek­

tywność procesu przygotowania i doskonalenia dowództw szczebla taktycznego!

Rozpoznanie sytuacji problemowej oraz analiza zrealizowanych przedsięwzięć 

badawczych, treść prac już opublikowanych, jak też założeń do niezamkniętych 

jeszcze programów badawczych pozwohły zespołowi autorskiemu na sformułowa­

nie kilku istotnych dla dalszych rozważań hipotez"̂ .

Hipoteza pierwsza. Technologie informacyjne poprzez swoją dostępność wy­

wierają wpływ na wszystkie dziedziny życia społecznego, w tym na system kształ­

cenia i doskonalenia kadr w organizacjach. Wzrasta indywidualne przygotowanie 

informatyczne i ogólnotechniczne podmiotu kształcenia -  ucznia, studenta, kandy­

data na żołnierza zawodowego, podoficera i oficera, co przejawia się w ogólnodo- 

stępności do informacji i jej nośników oraz technik jej przetwarzania i zobrazowania 

oraz powszechne zastosowanie technologii informacyjnych w życiu codziennym. 

Proces doskonalenia dowództw wymaga wsparcia informatycznego.

Metody symulacji numerycznej są efektywnym i skutecznym narzędziem 

wsparcia procesu przygotowania i doskonalenia kadr dowódczo-sztabowych i do­

wództw.

Hipoteza druga. Symulacja numeryczna jest sposobem wykorzystania środ­

ków informatycznych w procesie szkolenia wojskowego w celu przygotowania in­

dywidualnego i zespołowego kadr dowódczo-sztabowych do realizacji zadań w no­

wych uwarunkowaniach technicznych i informacyjnych współczesnych działań 

zbrojnych. Do zastosowania nowych technologii informatycznych w praktyce nie­

zbędne jest przygotowanie kadry do jej wykorzystania, doskonalenia w wykonywa­

niu obowiązków służbowych na zajmowanym stanowisku służbowym w ramach 

doskonalenia dowództw.

Istnieje ścisła korelacja pomiędzy efektywnością procesu przygotowania i do­

skonalenia kadr i dowództw a stosowaniem technologii informatycznych w tym

R. Wieleba, J. Wocial, G. Pietrzak, Modele eksperymentów symulacyjnych z zastosowaniem .^5- 
temu „ Złocień metodyka opracowania eksperymentu symulacyjnego^ AON, Warszawa 2004; R. Wiele­
ba, K. Kaliński, P. Boryn, Modele eksperymentów symulacyjnych z zastosowaniem JTLS, AON, Warsza­
wa 2005; M. Ratajczak, R. Wieleba, J. Wocial, Symulacyjny model walki na szczeblu taktycznym: synteza 
koncepcji symulacyjnego modelu walki, AON, Warszawa 2002; M. Kinasiewicz, Modelowanie procesów 
walki informacyjnej: model „ Cyberwar ", AON, Warszawa 2006 i inne.



procesie. Zastosowanie symulacji numerycznych wpływa na skuteczność procesu 

doskonalenia dowództw.

W przyjętej procedurze badawczej w etapie III badań badany stan rzeczy 

(problem naukowy) postrzegany jest jako obiekt rzeczywisty o przypisanych ce­

chach systemu. Tym samym określony jest cel działania obiektu (osiągnięcie 

zdolności przez dowództwo szczebla taktycznego wojsk lądowych SZ RP do re­

alizacji zadań wynikających z ich przeznaczenia) oraz wyodrębnione elementy 

obiektu działania (systemu doskonalenia dowództwa). System doskonalenia do­

wództwa ujęto jako system składowy systemu wyższego rzędu jest jednocześnie 

jednym z zasadniczych celów działania tegoż systemu.

Pierwszoplanowym narzędziem badawczym w dochodzeniu do rozwiązania 

problemu jest metoda sondażu diagnostycznego uzupełniona innynń metodami, 

które spełniają funkcje dopełniające. W celu badania problemu doskonalenia 

dowództwa brygady zmechanizowanej w aspekcie modelowania sytemu rzeczy­

wistego, posłużono się metodą wnioskowania. Wnioskowanie jest procesem ro­

zumowania charakteryzującym się odpowiednim stopniem niezawodności, w 

którym wiarygodność przesłanek uprawdopodobni prawdziwość wniosków, ale 

w którym przesłanki nie zapewniają prawdziwości wniosków, a czynią je tylko 

bardziej prawdopodobnymi. W procedurze badawczej wycinka systemu społecz­

nego, jakim niewątpliwie jest system szkolenia wojskowego i będący jego czę­

ścią podsystem doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego, wnioskowanie 

jest uprawdopodobniające, gdyż wnioski wyciągane przez badacza są możliwe 

do zweryfikowania tylko w praktyce w trakcie eksperymentu dydaktycznego, 

przy określonych założeniach i ograniczeniach.

W następnej kolejności, w etapie IV badań w oparciu o techniki modelowa­

nia opracowano koncepcję procesu doskonalenia dowództwa szczebla taktyczne­

go z wykorzystaniem symulacji numerycznych. Model systemu rzeczywistego 

interpretowanego jako proces doskonalenia opisany został poprzez funkcję 

zmiennych niezależnych i zależnych i wartości czasu obejmując wszystkie pod­

mioty procesu. Podmioty procesu doskonalenia oraz odpowiadające im procesy 

nauczania i uczenia się pozostają w interakcji ze zmiennymi wewnętrznymi, ce-
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lern procesu, treściami nauczania, zasadami, metodami, formami kształcenia, 

infrastrukturą dydaktyczną, itd. oraz zmiennymi niezależnymi zewnętrznymi, 

pozostającymi poza wpływem podmiotów procesu. Powiązane ze sobą zmienne 

wewnętrzne podlegają w procesie modelowania korelacjom ze zmiennymi ze­

wnętrznymi. Indukcja zmiennych zewnętrznych i wewnętrznych jako sprzężeń 

zwrotnych jest jednym ze sposobów badania modelu systemu w kontekście pro­

gnozowania struktury modelu w zależności o zakresu wartości parametrów i ich 

wzajemnej korelacji. Oddziaływania pomiędzy podmiotami doskonalenia do­

wództwa jako procesu kształcenia a zmiennymi wewnętrznymi i zewnętrznymi 

stanowią strukturalny składnik procesu kształcenia.

Piąty, ostatni etap prac obejmował podsumowanie wyników badań, ich 

uogólnienie i syntezę. Zespół autorski przyjął określoną, wiarygodną interpreta­

cję rozwiązania problemu badawczego, która przedstawiona została w niniej­

szym opracowaniu.

Struktura pracy obejmuje wstęp, trzy rozdziały oraz zakończenie.

We wstępie zaprezentowano metodologiczne aspekty badań oraz konstruk­

cję opracowania pisarskiego pracy badawczej. Uzasadniono w nim także wybór 

tematu i przedstawiono przyjętą procedurę badań.

Rozdział pierwszy obejmuje metodologiczne podstawy modelowania sys­

temów. Podstawy teoretyczne i algorytm procesu modelowania przedstawiono w 

kontekście symulacji numerycznych.

Rozdział drugi umiejscawia symulacje numeryczne w procesie doskonale­

nia dowództw szczebla taktycznego wojsk lądowych SZ RP oraz precyzuje za­

sadnicze czynniki determinujące zastosowanie symulacji numerycznych w tym 

procesie.

Rozdział trzeci jest rezultatem podsumowania procesu badawczego doty­

czącego specyfiki realizacji procesu doskonalenia dowództwa w warunkach 

permanentnego stosowania narzędzi symulacyjnych.

Praca została uzupełniona załącznikami poszerzającymi zakres informacji 

dotyczących ważnych, zdaniem autora, problemów.
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Opracowane i zaprezentowane w rozdziale 3. wnioski w zakresie charakte­

rystyki procesu doskonalenia dowództwa w środowisku systemów informacyj­

nych mogą stanowić podstawę do dalszych prac, ukierunkowanych tym razem na 

identyfikację zmian i modyfikacji w zakresie form, metod i treści kształcenia 

kadr dowódczych i sztabowych, w celu ich jak najlepszego przygotowania do 

funkcjonowania w środowisku sieciocentrycznym.

STAN W IEDZY O PRZEDM IOCIE BADAŃ

Metody obliczeniowe stosowane w badaniach naukowych w ostatnim pół­

wieczu rozwinęły się tak bardzo, że w chwili obecnej stosowanie ich jest nie­

odzowne do rozwiązywania złożonych zagadnień badawczych dotyczących mię­

dzy innymi: modelowania zjawisk środowiska naturalnego w obszarze Ziemi, 

przestrzeni kosmicznej, wytwarzania nowych materiałów dla elektroniki i infor­

matyki, biotechnologii i nanotechnologii. Rozwój współczesnej technologii de­

terminowany jest stosowaniem coraz lepszych i szybszych komputerów i aplika­

cji komputerowych umożliwiających ich efektywniejsze wykorzystanie.

Podstawowymi technikami - metodami eksperymentalnymi stosowanymi 

w naukach przyrodniczych i technicznych są: modelowanie, identyfikacja i symu­

lacja numeryczna.

Ogólna teoria systemów opisując system w sposób abstrakcyjny lub rze­

czywisty w zależności od stopnia jego złożoności posługuje się pojęciem mode­

lowania. Model systemu, modelowanie systemu to nic innego jak zbiór twier­

dzeń, praw, hipotez poddanych sprawdzeniu jego prawidłowości, adekwatności 

do warunków w jakich ma być stosowany.

Modelem nazywamy zbiór elementów rzeczywistości, przyjętych jako 

istotne dla danego zagadnienia oraz reguł, które nimi rządzą^. Model to sformali­

zowany opis rzeczywistości, powstały poprzez opis systemu z pominięciem 

mniej istotnych jego elementów, system nowy, uproszczony^.

 ̂Białynicki -  Binda I i I, Modelowanie rzeczywistości. Od gry w życie Conwaya przez żuka Mandelbrota 
do maszyny Turinga, Prószyński i S-ka, Warszawa 2002, s . l l .
 ̂Por. Gajda J., Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze, C.H. Beck, Warszawa 2001, s. XVIII.
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Model systemu jest wzorcem metodologicznym, paradygmatem spełnia­

jącym następujące funkcje:

-  jest podstawą do ustalenia rozmiaru, w jakim działanie systemu jest ste­

rowane, czyli w jaki sposób i na ile umożliwia ono realizację zamierzeń badaw­

czych,

-  wiaz z odpowiednią teorią daje podstawę do skorygowania wyników 

osiąganych za pomocą różnych technik,

-  ujawnia, jakiego rodzaju wiedza jest potrzebna w celu dostosowania do 

niego uzyskanych wyników^.

Identyfikacja obiektu badań z otaczającej rzeczywistości to zasadniczy etap 

procesu modelowania. Wyodrębnienie obiektu badań jako elementu systemu rze­

czywistego może być intuicyjne i eksperymentalne. Wyodrębnianie intuicyjne 

stanowi element procesu modelowania a wyodrębnianie eksperymentalne jest 

elementem procesu identyfikacji.

Obiektem badań interpretowanym jako układ rzeczywisty, wydzieloną 

część świata rzeczywistego, może być proces, stosunki, zjawiska, oddziaływania, 

eksploatacja, funkcjonowanie a więc może to być obiekt naturalny (realnie wy­

stępujący), sztuczny (będący wytworem myśli człowieka), mieszany (zawierają­

cy elementy naturalne i sztuczne). Obiekt badań jest elementem złożonym natu­

ralnym, sztucznym lub mieszanym poddawanym procesowi modelowania. 

Obiekt badań może być przedstawiony jako złożony w wypadku, kiedy możemy 

zidentyfikować zmienne opisowe-obserwowalne i nieobserowalne, mierzalne i 

niemierzalne, sterowalne i niesterowalne istotne dla zrozumienia opisu systemu, 

układu (między zmiennymi zachodzą relacje przyczynowo-skutkowe) -  rys. 2

Gomółka Z., Elementy ogólnej teorii systemów. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego, 
Szczecin 1999, s. 39.
* Por. Kukiełka L., Podstawy badań inżynierskich. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2002, 
S.14.
Zmienne mierzalne- to zmienne, które możemy mierzyć dostępnymi miernikami.
Zmienne niemierzalne- to zmieime które w chwili obecnej nie możemy mierzyć z założoną dokładnością. 
Zmienne sterowalne- to takie zmieime, których wartości można zmieniać.
Zmienne niesterowalne- to zmieime których nie możemy zmieniać.
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źródło: Kukiełka L., Podstawy badań inżynierskich. Wydawnictwo PWN, Warszawa

2002, s. 14.

Zmienne w modelach mogą mieć wartości ciągłe lub dyskretne (skokowe) 

w czasie. W pierwszym wypadku wartości zmiennej są określane dla każdego 

momentu czasu, w drugim w sposób dyskretny. Odległości pomiędzy umownymi 

przedziałami czasowymi mogą być stałe lub zmienne. Ideogram takiego ujęcia 

zmiennych modelu przedstawia rys 3.

W procesie modelowania występują zawsze trzy elementy: przedmiot, 

podmiot i cel modelowania. Istotne znaczenia mają zakłócenia oddziaływujące, 

na uzyskany wynik końcowy -  rys. 4. Zakłócenia w procesie modelowania wa­

runkowane są między innymi subiektywizmem oceny przez podmiot modelu.
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Rys. 3. Zmienne ciągłe i zmienne dyskretne użyte w modelu

Źródło: opracowanie własne

Rys. 4. Proces modelowania rzeczywistości

Źródło: Spustek H., Wybrane zagadnienia badań operacyjnych i modelowania li­

niowego, AON, Warszawa 2002, s. 10.

Modelowanie jest jednym ze sposobów dostarczających opisu procesu lub 

zjawiska. W ujęciu Sienkiewicza modelowanie jest narzędziem analizy syste­

mowej polegającym na odwzorowaniu obiektu rzeczywistego, traktowanego jako
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oryginał, za pomocą określonego języka i metody w obiekt symboliczny, obraz 

oryginału, który ujęty jako obraz obiektu rzeczywistego jest jego modelem^.

Zasadą tworzenia modelu matematycznego jest stworzenie takiego układu 

pai* wartości zmiennych x wejścia i zmiennych y' wyjścia (obiektu badań przed­

stawionego na rys. 1), aby dla stworzonego modelu nie różniły się one od warto­

ści zmiennej у obiektu rzeczywistego. Oznacza to skonstruowanie matematycz­

nego wzorca działania obiektu badań (systemu).

Zasadę tworzenia modelu matematycznego przedstawia rys. 5.

Złożony obiekt 
badań ----- ► У

Model — ► ymatematyczny

Rys. 5. Zasada tworzenia modelu matematycznego

Źródło: Kukiełka L., Podstawy badań inżynierskich, Wydawnictwo PWN, Warszawa

2002, s. II.

Proces modelowania, czyli identyfikacji, estymacji i zastosowania modelu 

może być przedstawiany w następujący sposób -  rys. 6;

-  intuicyjne wyodrębnienie systemu z rzeczywistości i wstępne posegre­

gowanie elementów w systemie,

-  ustalenie relacji i właściwości systemu,

-  ustalenie i rozważanie możliwych warunków istnienia i zachowania się 

systemu oraz ingredientów kryterium oceny efektywności systemu,

-  analiza zbioru elementów w systemie wyodrębnionym intuicyjnie i wy­

dzielenie podzbioru elementów domniemanych, wymagających szczegółowego 

badania celem potwierdzenia celowości przynależności do danego systemu.

Por. Sienkiewicz Analiza systemowa... op. cit.
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-  analiza otoczenia systemu wyodrębnionego intuicyjnie i wydzielenie 

podzbioru elementów domniemanych, wymagających szczegółowego badania 

celem potwierdzenia celowości pominięcia ich w systemie,

-  analiza wydzielonych wcześniej podzbiorów w aspekcie cech, relacji 

i własności oraz ostateczne zaliczenie, bądź pominięcie ich w systemie,

-  właściwe uporządkowanie elementów w systemie, ocena tego uporząd­

kowania ze względu na osiąganie maksymalnej efektywności systemu.

Rys. 6. Elementy procesu modelowania

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Sienkiewicz P., Analiza systemowa, podstawy 

i zastosowania. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1994, s. 54
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Obok modelowania, alternatywnym sposobem otrzymywania modeli ma­

tematycznych jest identyfikacja. W przeciwieństwie do analitycznego modelo­

wania jest to podejście eksperymentalne. Identyfikacja polega na wyznaczaniu 

modeli dynamicznych na podstawie danych doświadczalnych. System poddany 

zostaje kolejnym doświadczeniom, po których dobieramy parametry systemu tak 

by pasowały one do danych doświadczalnych. Identyfikacja obejmuje: przygo­

towanie eksperymentu, zebranie danych, określenie właściwej postaci modelu, 

wyznaczenie jego parametrów, sprawdzenie poprawności modelu -  rys. 7.

Identyfikacja polega na wprowadzeniu sygnału wejścia i pobudzenia sys­

temu, obserwacji i gromadzenia sygnału wejściowego i wyjściowego w przyję­

tym przedziale czasu. Zgromadzone eksperymentalnie dane stanowią podstawę 

do konstrukcji modelu parametrycznego systemu. Kolejnym krokiem jest esty­

macja nieznanych wartości parametrów modelu. Zastosowanie metod statystycz­

nych pozwala na estymację wartości parametrów modelu. Znane wartości para­

metrów są testowane w modelu w celu sprawdzenia czy właściwie odzwiercie­

dlają system rzeczywisty.

Złożoność badanych obiektów implikuje do stosowania obok modelowania 

metod identyfikacji. Ma to szczególne znaczenie dla oszacowania parametrów 

nieznanych wyprowadzanych z modelowania. Modele uzyskane metodą identy­

fikacji mają cechy odróżniające je od modeli matematycznych uzyskanych meto­

dą modelowania:

-  mają ograniczoną możliwość stosowania (ich struktura i generowane 

wartości wyjścia zachowują morfizm tylko dla wyidealizowanych, przyjętych 

układów eksperymentu),

-  pozwalają na uzyskanie zgodności modelu z danymi eksperymentalnymi 

nie wyjaśniając struktury fizycznej systemu,

-  łatwe w otrzymaniu i wykorzystaniu.
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Rys. 7. Schemat blokowy identyfikacji

Źródło: Söderström T., Stoica P., Identyfikacja systemów. Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 1997, s. 33

Specyficznego podziału modeli w zależności od struktury sytuacji, procesu, 

zjawiska (obiektu badań) dokonał P. Sienkiewicz -  rys. 8. Jako punkt wyjścia 

posłużyła klasyfikacja obiektu badań według języka opisu. Klasa I (o dobrze 

określonej strukturze) dotyczy obiektów dających się kwantyfikować -  opisywać 

ilościowo. Klasa II (o nieokreślonej strukturze) to obiekty dające się opisać tylko 

słownie (werbalnie). Klasa III (o słabo określonej strukturze) to obiekty mieszane 

ilościowo -  jakościowe. W zależności od klasyfikacji badanego obiektu następu­

je dobór modelu.
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Obiekty badań klasy I rozpatruje się za pomocą badań operacyjnych, klasy 

II metod heurystycznych, natomiast klasy III metodami systemowymi a w szcze­

gólności analizą systemową. Analiza systemowa istotna z punktu zastosowania 

metod modelowania i identyfikacji dotyczy obiektów rozpatrywanych jako sys­

tem.

Rys. 8. Identyfikacja obiektu badań i zastosowanego modelu
Źródło: Opracowanie własne na podstawie: P. Sienkiewicz, Anałiza systemowa, podsta­

wy i zastosowania, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1994

Badania systemowe organizacji opierają się na trzech przyjętych kryteriach 

podziału: rezultat modelowania (cel poznawczy), język modelowania (forma 

przekazu), aspekt badań systemowych. Dokonana klasyfikacja pozwala wyróżnić 

następujące modele:
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Tabela 1

KRYTERIUM
I. REZULTAT 

MODELOWANIA
П. JĘZYK MO­
DELOWANIA

UL ASPEKTY 
BADAŃ SYSTE­

MOWYCH

Wyjaśniające Opisowe Morfologiczne

MODELE Ocenowe Formalne Funkcjonalne

Decyzyjne Matematyczne Rozwoju

Pierwsze kryterium wyrażając cel poznawczy pozwala wyróżnić trzy typy 

modeli:

-  modele wyjaśniające mają na celu uzyskanie określonego stopnia wyja­

śnienia istoty cech systemu,

-  modele ocenowe pozwalają na uzyskanie ocen (wypowiedzi aprobaty 

lub dezaprobaty dla stanu -  przeszłego, przyszłego, bieżącego -  systemu,

-  modele decyzyjne mające na celu uzyskanie określonych decyzji, nie­

zbędnych do osiągnięcia pożądanego stanu systemu ze względu na przyjęte kry­

terium.

Drugie kryterium wyrażające formę przekazu (język modelowania) dzieli 

modele na:

-  opisowe -  wyrażane językiem naturalnym,

-  formalne -  wyrażane językiem logiki, głównie logiki matematycznej,

-  matematyczne -  opisane językiem matematyki (np. analizy funkcjonal­

nej, probabilistyki, algebry).

Trzecie kryterium oparte na typologii badań systemowych, dzieli systemy 

w aspekcie:

-  morfologii -  struktury, budowy systemu,

-  funkcjonowania -  zachowania, działania systemu,

-  rozwoju -  przemian, ewolucji systemu.

Model systemu rzeczywistego w aspekcie badań systemowych zawiera na­

stępujące charakterystyki:

-  jakościowe -  opis parametryczny.



21

-  strukturalne -  opis morfologiczny,

-  funkcjonalne -  opis proceduralny,

-  prognostyczne -  opis rozwoju systemu.

Przedstawiona charakterystyka modelu pozwala na: uzyskanie jednoznacz­

nych pojęć i reguł wnioskowania prowadzących do obiektywizacji danej teorii 

empirycznej oraz uzyskania nowych, istotnych informacji o badanych systemach 

rzeczywistych.

Ogólna klasyfikacja modeli pozwala na wyodrębnienie dwóch zasadniczych 

typów modeli:

-  modele koncepcyjne -  konceptualne (intuicyjne),

-  modele matematyczne^^.

Symulacje numeryczne są narzędziem analitycznym, które w istotny spo­

sób może ułatwić proces poznania i zrozumienia złożonych zjawisk przyrodni­

czych, technicznych, matematyczno-fizycznych i społecznych. Zasadniczym ce­

lem symulacji jest zebranie danych o zachowaniu się modelu systemu za pomocą 

narządzi numerycznych (komputerów i oprogramowania). Stworzenie modelu 

całego systemu lub poszczególnych elementów systemu, którymi można by od­

powiednio operować, aby w rezultacie poznać i zrozumieć funkcjonowanie ba­

danego systemu w zmieniających się warunkach. Proces symulacji jest twórczy 

i odkrywczy ponieważ symulacja numeryczna poprzez eksperymentowanie 

z modelem wyidealizowanym za pomocą komputera, bada i dostarcza informacji 

na temat funkcjonowania tego modelu. Działanie badanego, bądź tylko odwzo­

rowywanego systemu jest wyrażane w czasie poprzez zmienne systemowe.

W wyniku doświadczeń symulacyjnych nie zawsze uzyskujemy jedno­

znaczne rozwiązanie badanego problemu. Dzięki wyznaczeniu zbioru możliwych 

rozwiązań, poprzez zastosowanie narzędzi statystycznych możliwe jest zobrazo­

wanie tych rozwiązań w sposób zrozumiały i przystępny. Użycie symulacji jako 

narzędzia do nauki rozwiązywania różnorodnych problemów jest jedną z częściej 

stosowanych współcześnie technik, a obszary jej zastosowań to praktycznie 

wszystkie dziedziny nauki.

10 Model matematyczny obiektu jest postacią funkcji у  -  f(c,u,x,v,z) -  wielkości z rys. 2.
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Punktem wyjścia w symulacji numerycznej jest model matematyczny sys­

temu rzeczywistego. Wprawienie w ruch modelu systemu realizowane jest po­

przez podanie wartości wejściowych i wartości parametrów zmiennych występu­

jących w modelu. Otrzymane na wyjściu wartości stanowią podstawowe wielko­

ści analizowane w celu opracowania wyników prowadzonej symulacji. Do anali­

zy i opracowania wyników symulacji wykorzystuje się metody statystyczne.

Proces kształcenia a także szkolenia wojskowego opiera się na trzech ty­

pach aktywności człowieka: intełektualnej, emocjonałnej i praktycznej. Aktyw­

ność intelektuałna polega na przyswajaniu wiedzy, pojęć, teorii, faktów i praw. 

Aktywność emocjonalna kształtuje wartości indywidualne i społeczne w oparciu 

o wiedzę o otoczeniu. Aktywność praktyczna polega na zdobywaniu nawyków, 

umiejętności, zachowań poprzez odtwarzanie konkretnych czynności praktycz­

nych. Każdy z trzech typów aktywności człowieka jako podmiotu kształcącego 

się jako punkt wyjścia traktuje wiedzę. Wiedza i jej opanowanie stanowi zasad­

niczy element procesu kształcenia. Relacje N U stanowią o istocie procesu 

kształcenia.

Proces kształcenia przedstawiany w postaci siedmioogniwowego schema­

tû  ̂  -  rys. 9 polega na agregacji działań podmiotów kształcenia zmierzających do 

osiągnięcia okreśłonych celów dydaktycznych a realizowanych w sposób cy­

kliczny i uporządkowany tj. świadomy i prawidiowościowy. Siedmioogniwowy 

proces kształcenia składa się z ogniw; ładu wewnętrznego i zewnętrznego, po­

znawania faktów jednostkowych, kształtowania i poznawania uogólnień faktów 

poznanych, łączenia teorii z praktyką, kształtowanie umiejętności i nawyków, 

utrwalanie wiedzy, kontroli i oceny stopnia uzyskanych i zdobytych wiadomości 

i nawyków.

/ Kf ewiij.

ObrODY i-o

Zaczyński P. W., Proces kształcenia w: Pomykało W. (red.), Encyklopedia Pedagogiczna, Wydawnic­
two Fundacji Innowacja, Warszawa 1993, s. 626.
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Rys. 8. Identyfikacja procesu kształcenia

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Pomykało W. (red.), Encykłopedia Pedago­

giczna, Wydawnictwo Fundacji Innowacja, Warszawa 1993

Ład zewnętrzny i wewnętrzny to ogół warunków materialnych i niemate­

rialnych cechujących zarówno proces kształcenia jak i jego podmioty. Przez ład 

zewnętrzny należy rozumieć warunki zewnętrzne tego procesu jako składniki 

materialne -  środki dydaktyczne, lokalowe i bezpośrednie otoczenie podmiotów 

kształcenia oraz składniki niematerialne wynikające z uporządkowania procesu 

kształcenia. Uporządkowanie procesu kształcenia w sensie prakseologicznym 

można interpretować jako: dyscyplinę wewnętrzną podmiotu kształcącego 

i kształcącego się, ich gotowość do udziału w procesie nauczania -  uczenia się, 

otwartość na treści kształcenia. Ładem wewnętrznym jest zbiór cech psychofi­

zycznych podmiotów kształcenia a szczególnie posiadanie przez nich zasobu 

wiedzy i umiejętności niezbędnych do uczestniczenia w procesie kształcenia 

a wpływających na dążenie do osiągnięcia założonych celów dydaktycznych. 

Pojęcie ładu wewnętrznego wiąże się z ksztahowaniem postaw edukacyjnych -  

woli poznania i samodoskonalenia jako nadrzędnej w stosunku do relacji Na- 

uczyciel-Uczeń {N U).

Poznanie faktów jednostkowych jest odwzorowaniem otaczającej rzeczy­

wistości w postaci wybiórczej faktograficznej jej interpretacji dydaktycznej. Po­

przez fakty jednostkowe podmiot kształcący zapoznaje się bezpośrednio lub po- 

średnioz rzeczywistością. Poznanie bezpośrednie realizowane jest poprzez kon­

takt z przedmiotem, zjawiskiem, prawem fizycznym, przy czym istnieje możli­

wość ingerencji podmiotu kształcącego się w poznawany wycinek rzeczywisto-
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ści . Poznanie pośrednie odbywa się poprzez element łączący poznawany wyci­

nek rzeczywistości z podmiotem kształcącym. Łącznikiem tym jest najczęściej 

słowo oraz środki materialne zastępujące poznawaną rzeczywistość. Środki ma­

terialne to środki audiowizualne, modele fizyczne, makiety, poprzez które pod­

miot kształcący zdobywa wiedzę o otaczającej rzeczywistości.

Uogólnienia faktów poznanych jako element procesu kształcenia mają na 

celu zbudowanie aparatu pojęciowego o zaobserwowanych i przyswojonych fak­

tach a tym samym generalizowanie pojęć, praw, związków i zależności występu­

jących w otaczającej rzeczywistości.

Łączenie teorii z praktyką umożliwia zespolenie tego, co abstrakcyjne 

z konkretnym działaniem, czynnością praktyczną. Uogólnione prawa, związki 

i zależności mogą być zastosowane w praktyce w innych niż poznane wcześniej 

fakty jednostkowe a przez to wiedza o nich wzbogaca się o elementy poznania 

twórczego, często produkcyjnego. W dalszej części poznanie realizowane jest 

jako kształtowanie umiejętności i nawyków.

Nawyki interpretowane jako wyćwiczone w wyniku częstego powtarzania 

umiejętności stanowią podstawę do szukania dróg rozwiązań analogicznych jak 

wyćwiczone a przez to działanie jest bardziej ekonomiczne, skuteczne i dokład­

ne. Nawyki i przyzwyczajenia są bardzo ważnym elementem kształtowania po­

staw w szkoleniu wojskowym. Wiedza i umiejętności poznane i zapamiętane 

a rozwijane dalej poprzez nawyki postępowania, działania zgodnie z wyćwiczo­

nym algorytmem zapobiegają procesowi zapominania i wpływają na utrwalenie 

poznanej wiedzy. Sprawność intelektualna podmiotów jest w procesie kształcenia 

pochodną poznania i utrwalenia wiedzy i umiejętności. Podtrzymywanie wiedzy 

umożliwia opanowanie kolejnych treści kształcenia i ich wzajemne uzupełnianie 

się, gdyż trudno przyswajać kolejne części treści procesu kształcenia bez trwałe­

go opanowania poprzednich.

Ingerencja podmiotu kształcącego w proces poznania faktów upodabnia go do procesu poznania na­
ukowego
i czyni go przez to szczególnie atrakcyjnym w procesie kształcenia. Modelowanie zjawisk i procesów 
oraz ich dalsza symulacja stanowią przykład stosowania eksperymentu jako odmiany poznania bezpo­
średniego
i wdrażanej zasady poglądowości w procesie kształcenia.
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Kontrola i ocena spełnia w procesie kształcenia funkcje społeczne, psycho­

logiczne i pedagogiczne^^. Funkcje społeczne sprowadzają się do kontroli i oceny 

procesu kształcenia oraz jego elementów w aspekcie zgodności: treści kształce­

nia z przyjętymi celami wychowawczymi i edukacyjnymi, przyjętych form i me­

tod kształcenia. Funkcje psychologiczne wpływają na odpowiedni poziom mo­

tywacji podmiotów procesu kształcenia do intensyfikacji wysiłku edukacyjnego. 

Osiąga się je poprzez: informowanie podmiotu kształcącego się o osiąganych 

wynikach kształcenia, uznania efektów procesu kształcenia w otoczeniu jako 

osiągnięć indywidualnych, kształtowanie potrzeby samokontroli. Funkcje peda­

gogiczne kontroli stanowią przedmiot oceny zarówno podmiotu kształcącego jak 

i kształcącego się. Dwupodmiotowość kontroli i oceny powoduje rozdzielenie jej 

na kontrolę i ocenę wyników i kontrolę samego procesu kształcenia. Kontrola 

jest w tym aspekcie oceną, czyli szacowaniem utylitarnychzdolności i osią­

gnięć osób i rezultatów pracy uczestników procesu.

Kontrola w ,J^owym słowniku Języka Polskiego'' pod redakcją B. Dunaja (red.). Wydawnictwo Wilga, 
Warszawa 2005, oznacza ^^sprawdzanie, czy stan rzeczywisty czegoś zgadza się ze stanem pożądanym, 
oraz ustalanie ewentualnych odstępstw." Natomiast ocena to „wartościujący sąd, opinia o czymś, kimś; 
umowny znak kwalifikujący, określający wartość, jakość pracy ucznia i je j wyników".

Utylitaryzm oceny sprowadza się do jej wykorzystania w pomiarze osiągnięć dydaktycznych podmio­
tów procesu kształcenia, szczególnie podmiotu kształcącego się. Ocena pracy pedagogiczno -  wycho­
wawczej podmiotu kształcącego jest często niewymiernym elementem oceny stosowanych metod i form 
organizacyjnych a ponadto uzależniona jest od relacji zachodzących pomiędzy podmiotami w trakcie 
procesu kształcenia.
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1. METODOLOGIA BUDOWY SYMULACYJNEGO MODELU 

SYSTEMU RZECZYWISTEGO

Treści zawarte w ramach rozdziału stanowią próbę usystematyzowania wiedzy na 

temat zasad budowy modeli systemów rzeczywistych. Zagadnienia modelowania sys­

temów rzeczywistych są rozległe, stąd do rozważań wybrano jedynie te aspekty, które 

w zasadniczy sposób wiążą się z problematyką konstruowania modeli symulacyjnych 

systemów rzeczywistych. Proces modelowania polega w ogólności na wykonaniu 

transpozycji systemu rzeczywistego na twór abstrakcyjny zwany modelem w wyniku 

operacji modelowania. Proces ten przebiega w kilku określonych etapach, począwszy 

od sformułowania założeń modelowych, określenia zmiennych, oszacowania parame­

trów modelu w wyniku ich estymacji, aż po ich weryfikację w oparciu o przygotowane 

scenariusze.

1.1, STRUKTURA MODELU

Model w swojej istocie budowany jest głównie po to, aby służyć pomocą w zrozu­

mieniu rzeczywistych mechanizmów oraz inspirować do kolejnych pytań stawianych 

w efekcie analizy wyników działania modelu. Zatem nie należy oczekiwać rozwiązania 

zobrazowanych w sposób modelowy problemów, lecz raczej należy traktować model 

w charakterze narzędzia pomocniczego, jednego z wielu narzędzi używanych przez anali­

tyka (osobę badającą systemy rzeczywiste).

Pojęcie systemu^  ̂ odnosi się do opisu strukturalnego modelu z założeń opisu sa­

mego modelu, który jest unormowanym zbiorem instrukcji służących do generowania 

danych o reakcji pomiędzy We (Wejścia) a Wy (Wyjścia) modelu. Opis strukturalny 

modelu może być opisem statycznym struktury modelu, a więc odnoszącym się bezpo­

średnio do zbiorów danych wejściowych, zbioru podstawy czasu, zbioru danych wyj-

“System jest pojęciem matematycznym składającym się z podstawy czasu, pewnej ilości zbiorów, które 
charakteryzują wszystkie możliwe wymuszenia wejściowe i reakcje wyjściowe oraz funkcji, które determinują 
reakcje wyjściowe generowane w odpowiedzi na wymuszenia wejściowe”. B.P. Zeigler, Teoria modelowania 
i symulacji. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984, s. 49.
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ściowych generowanych przez model lub opisem dynamicznym struktury modelu do­

tyczącym opisu funkcji, interakcji elementów i schematu ich oddziaływań.

1.1.1. OPIS MODELU -  PRZYJĘTA KONWENCJA

Model systemu rzeczywistego w aspekcie przyjętego języka modelowania może 

być opisany językiem naturalnym będącym stosowanym językiem nauki. W taki spo­

sób przedstawiane są modele tworzone w naukach społecznych, medycznych, 

w nmiejszym stopniu w naukach wojskowych. Opis modelu w tym ujęciu polega na 

opisowym odwzorowaniu istniejących relacji, warunków, opisujących zachowanie się 

modelu i jego reakcji na zmiany otoczenia. Język naturalny w postaci tekstu dzieli się 

na teksty mówione (nie do zastosowania w budowie modelu), teksty pisane ręcznie, 

teksty drukowane. W aspekcie języka opisu modelu, a co za tym idzie automatycznego 

przetwarzania tekstu, zastosowanie może znaleźć tylko tekst drukowany. Automatycz­

ne przetwarzanie tekstów pisanych ręcznie i mówionych jest w wysokim stopniu 

utrudnione i wyspecjalizowane. Ważną rolę pełni w tym wypadku kodowanie tekstu, 

które może być: akustyczne, wizualne, symboliczne, technologiczne^^. Powyższe spo­

soby kodowania tekstu charakteryzuje się następująco:

-  tekst kodowany akustycznie -  stanowi zapis cyfrowy tekstu mówionego (iden­

tycznie jak w przypadku zapisu utworów muzycznych na płytach CD);

-  tekst kodowany wizualnie -  jest cyfrowym zapisem tekstu pisanego ręcznie 

lub drukowanego, dokonywanym przez podział powierzchni tekstu na bardzo małe 

elementy (np. piksele) i przypisanie im wartości biały-czamy;

-  tekst kodowany symbolicznie -  stanowi zapis tekstu w formie szeregu liczbo­

wego z przypisanymi znaczeniami poszczególnym elementom tego szeregu (identycz-
17nie jak w kodzie ASCII );

-  tekst kodowany technologicznie -  jest kompilacją kodowania wizualnego 

i symbolicznego, w którym po opisaniu znaku układem pikseli przypisane zostają mu 

odpowiednie ciągi liczbowe.

J. Bień, Koncepcja słownikowej informacji morfologicznej i je j komputerowej weryfikacji. Wydawnic­
twa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1991, s. 10.

American Standard Code for Information Interchange -  amerykański standardowy kod do wymiany in­
formacji.
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Wyniki symulacji rozumianej jako ‘Svprawienie modelu w ruch” poddane zostają 

opracowaniu z zastosowaniem narzędzi statystycznych. Opis nieformalny modelu sys­

temu rzeczywistego składa się z wykazu elementów modelu, zmiennych wraz z para­

metrami, współzależności pomiędzy elementami i założeń przyjętych do procesu mo­

delowania.

Nieformalny opis modelu może mieć postać

1. Elementy modelu:

-  element A
-  element В
-  element C
-  element...
-  element N

2. Zmienne opisowe

element A
-  zmienna A i
-  zmienna A2
-  zmienna A3
-  zmienna A...
-  zmienna A„ 

element В
-  zmienna Bi
-  zmienna B2
-  zmienna B3
-  zmienna B...
-  zmienna Bn 

element C
-zmienna— C]
-  zmienna C2
-  zmienna C3
-  zmienna C...
-  zmienna Cn 

element...
-  zmienna... 

element N
-  zmienna N1
-  zmienna N2
-  zmienna N3
-  zmienna N...
-  zmienna Nn

Opis ogólny pewnych części wyodrębnio­
nych z całości systemu rzeczywistego

Л

7

Wartości każdej zmiennej w zakresie, w ja­
kim występują w dowiązaniu do elementów 
systemu. Jeżeli zmienne występują w opisie 

formalnym modelu należy im przypisać 
określone wartości ze zbioru możliwych war­
tości zmiennej i nadać symbol oznaczający tę

wartość

18P.B. Zeigler, Teoria modelowania..., op. c it, s. 44—45.
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3. Parametry modelu
-  Parametr 1
-  Parametr 2
-  Parametr 3
-  Parametr...
-  Paiametr n

Zakres każdego z parametrów opisany za pomo­
cą symbolu oznaczającego dowolny element 

tego zakresu. Przedstawienie roli parametru w 
opisie strukturalnym modelu

4. Interakcja elementów. Opisuje wpływ, oddziaływanie i sprzężenia zwrotne 

pomiędzy elementami za pomocą praw, prawidłowości, założeń strukturalnych.

5. Schemat interakcji. Elementy modelu zobrazowane jako opisane prostokąty 

połączone liniami interakcji, w których oddziaływanie jednego elementu na drugi 

przedstawione jest za pomocą grota skierowanego w kierunku elementu, na który wy­

wierany jest wpływ. Schemat interakcji jest elementem tworzenia opisu strukturalnego 

modelu uproszczonego.

Opis nieformalny modelu pozostawia wiele luk i niedomówień, które zostają za­

pełnione i wyjaśnione w trakcie formalizowania modelu podstawowego w model 

uproszczony (scalony). Do opisu uproszczonego modelu formalnego używa się przede 

wszystkim matematyki i logiki.

Użycie języka formalnego, głównie matematyki i logiki matematycznej, pozwa­

la na podporządkowanie budowy modelu i jego późniejsze badanie aksjomatom 

i twierdzeniom logicznym. Stopień sformalizowania tak opisywanego modelu wzrasta 

w porównaniu do modelu opisanego językiem naturalnym.

Odmiennie niż ma to miejsce w języku naturalnym alfabet języka formalnego 

może składać się ze zbioru liter od a do z (identycznie jak w języku naturalnym), zbio­

ru cyfr, zbioru znaków i równań matematycznych, znaków zero-jedynkowych, symbo­

li. Z zastrzeżeniem, że słowa tworzone są na podstawie zbioru znaków alfabetu i sta­

nowią skończony ciąg znaków. Zbiór słów dających się opisać za pomocą 

skończonego zbioru znaków alfabetu przyjmuje nazwę języka formalnego. Język 

formalny jest skończonym zbiorem słów tworzonych w oparciu o alfabet. Pojęcie ję­

zyka formalnego odnosi się do informatyki. Jeżeli słowo nie można opisać skończoną 

ilością znaków niespełnione jest kryterium języka formalnego i nie może być używane 

w informatyce.
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Używanie słów i pojęć języka naturalnego w języku formalnym jest jedynie zapoży­

czeniem i w żaden sposób nie należy znaczeń słów utożsamiać ze znaczeniami w języku 

naturalnym.

W modelu matematycznym językiem opisu jest matematyka. Model matema­

tyczny zbudowany jest z matematycznych relacji; równań, nierówności, warunków 

logicznych opisujących zachowanie się zmiennych endogenicznych (wewnętrznych) 

i egzogenicznych (zewnętrznych)badanego modelu. W tym też ujęciu model mate­

matyczny jest najbardziej sformalizowanym opisem systemu modelowanego na po­

trzeby procesu badawczego. Język modelowania jest w kontekście opisu modelu naj­

ważniejszym kryterium, gdyż bezpośrednio wpływa na stopień sformalizowania 

modelowanego systemu.

Zastosowanie języka naturalnego do opisu modelu nie pozwala na jednoznaczne 

(lub prawie jednoznaczne) zrozumienie istoty i struktury badanego systemu z powodu:

-  wieloznaczeniowości języka naturalnego,

-  dużej liczby interpretacji i definicji naukowych słów -  kluczy,

-  istnienia nazw pozornych, pustych, zbyt ogólnych .

Zastosowanie do opisu modelu języka logiki formalnej i matematyki usuwa błę­

dy wieloznaczności oraz ogólności i precyzuje znaczenie słów użytych w opisie mode­

lu do jednoznacznych pojęć.

Opis modelowanego systemu dokonuje się z wykorzystaniem kompleksu możli­

wych języków modelowania. Jest to opis, w którym stosuje się zarówno język natural­

ny, formalny, jak i matematyczny. Do ogólnego opisu modelu, realizowanego w celu 

przedstawienia założeń budowy modelu, stosuje się zazwyczaj język naturalny. Do 

opisu szczegółowego modelu, w tym do przedstawienia parametrów i zmiennych sys­

temu lub jego estymatorów w sposób ogólny, stosuje się język logiki lub matematyki. 

Do opracowania wyników modelowania systemu i jego symulacji stosuje się język 

matematyki, a w szczególności probabilistyki i statystyki matematycznej.

Zmienne egzogeniczne opisują równania, nierówności i warunki logiczne dotyczące zmian otoczenia 
modelowanego systemu.

Por. A. Szewczyk, G. Wojamik, Diagnozowanie systemów informacyjnych w teorii i praktyce. Wy­
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2001, s. 52-60.
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• '̂ 1Przyjmując, że ‘"model jest uproszczonym opisem rzeczywistoścr i określając

cel budowy modelu, który ma zostać zbudowany z taką precyzją, do jakiej zmusza 

proces badawczy, określamy wykaz zmiennych modelu. Następnie możemy impliko­

wać konkretny język opisu do danego modelu. W zależności od celu, stopnia sformali­

zowania oraz pożądanych wyników stosujemy jeden z omówionych wyżej języków 

modelowania.

W opisie formalnym i matematycznym modelu stosuje się standardowe symbole 

graficzne, o ile w konstruowaniu modelu nie korzysta się z programów wspomagają­

cych^ .̂

1.1.2. LISTA ZMIENNYCH MODELU

W procesie budowy modelu istotną funkcję spełniają zmienne modelu, definiowa­

ne w dwóch zasadniczych obszarach: obszarze zmiennych endogenicznych oraz zmien­

nych egzogenicznych. Dodatkowo na potrzeby budowy modelu do zbioru zmiennych 

można dołączyć zmienne sztuczne, tj. takie, które pragmatycznie nie zostały wyodręb- 

nione w rzeczywistości, ale których istnienie jest możliwe . Zmienne endogemczne to 

takie, których wartości zawierają się wewnątrz badanego systemu (układu). Zmienne 

egzogeniczne to takie, których wartości formują się w otoczeniu systemu. Wartości 

zmiennych egzogenicznych mogą przybierać wartości dodatnie (tzn. wywierają wpływ 

pozytywny na system) łub ujemne (tzn. negatywnie oddziałują na system). W tym też 

ujęciu zmienna endogeniczna ma charakter zmiennej zależnej (podlegającej modyfikacji), 

zmienna egzogeniczna określana jest jako zmienna niezależna.

Jeżeli przyjmiemy obiekt badań za system prosty lub złożony (rozpatrywany jako 

model systemu), wtedy możemy zidentyfikować zmienne występujące w modelu 

i sklasyfikować je jako:

-  zmienne endogeniczne obserwowalne objaśniające,

-  zmienne endogeniczne obserwowalne objaśniane,

Por. J. Gajda, Prognozowanie op. c it, s. XVI.
Zgodne ze standardem ANSI. Por. A.C. Chung., Simulation modeling handbook. A practical approach, 

CRC PRESS, London 2004.
Zmienne sztuczne stanowią te wartości, których nie można zakwalifikować do dwóch pozostałych ob­

szarów.
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-  zmienne endogeniczne nieobserwowalne,

-  zmienne egzogeniczne obserwowalne, ilościowe i jakościowey

-  zmienne egzogeniczne nieobserwowalne^^.

Analiza modelu systemu społecznego pozwala na dokonanie klasyfikacji jego 

zmiennych jako:

-  zmienne celu (zmienne wyjściowe opisujące stan rzeczy pożądany i osiągalny 

przez działający system);

-  zmienne diagnozy (zmienne stanów systemu w przeszłości i stanów w chwili 

obecnej, jeżeli system funkcjonuje w teraźniejszości);

-  zmienne prognostyczne (dotyczące skutków zamierzonego działania systemu 

podlegającego modelowaniu);

-  zmienne decyzyjne (dotyczące wyboru sposobu działania systemu);

-  zmienne kryterialne (zbiór kryteriów oceny -  opracowanie otrzymanych wy-
25ników -  szacowanie wyników) .

W modelach symulacyjnych po przyjęciu kryterium czasu zmienne dzielą się na 

trzy podzbiory:

-  zmienne wejściowe, których wartości nie zależą od zachowania modelu sys­

temu,

-  zmienne stanu, opisujące zmiany wartości cech obiektu w czasie,

-  zmienne wyjściowe, opisujące wartości możliwe do zaobserwowania z ze­

wnątrz modelu.

W wypadku istnienia wzajemnych korelacji pomiędzy zmiennymi, tzn. zmiana 

jednej zmiennej jest przyczyną zmian innej zmiennej, istnieje zależność przyczynowa 

pomiędzy takimi zmiennymi. Zależność zmiennych jc i j  od innej zmiennej z świadczy 

o istnieniu tzw. zmiennych uwikłanych, których wartości powodują zmiany innych 

zmiennych, jest to też jednoznaczne z istnieniem pozornego związku pomiędzy 

zmiennymi jc i у .

24 Por. L. Kukiełka, Podstawy ..., op. cit., s.14-15.
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1.1.3. LISTA PARAMETRÓW MODELU

Parametry modelu określają wkład jaki każda ze zmiennych egzogenicznych 

wnosi w kształtowanie wartości zmiennej endogenicznej. Parametry modelu mogą być 

stale (dotyczy to szczególnie modeli deterministycznych, w których sygnał wyjściowy 

może być obliczony na podstawie znanego sygnału wejściowego) lub zmienne w spo­
sób losowy (w modelach stochastycznych, gdzie czynnik losowy uniemożliwia doko- 

name dokładnych obliczeń) . W modelach deterministycznych parametry modelu 

mogą być znane (ich wartości są obliczone) lub odwzorowywane wartościami oczeki­

wanymi. W modelach stochastycznych zmienne losowe podlegają generowaniu przez 

generator liczb losowych.

Parametry modelu mogą mieć postać:

A. szeregową^

Zmienna jc oddziałuje na zmienną j ,  gdzie wyjście zmiennej л: jest jednocześnie 

wejściem zmiennej

B. równoległą^

Zmienna JC oddziałuje na co najnmiej dwie zmiennej i z, gdzie wyjście zmiennej 

X jest jednocześnie wejściem zmiennej j  i z\

C. zwrotną.

Wyjście zmiennej x  jest jednocześnie jej wejściem lub wyjście zmiennej x  jest 

wejściem zmiennej j  a jej wyjście jest wejściem zmiennej x.

Parametry przedstawione w tej postaci określają kierunek oddziaływania nie zaś 

ich wartości. Wartości parametrów mogą być stałe w czasie (dla modeli statycznych) 

lub zmienne w czasie (dla modeli dynamicznych).

Zmiana wielkości parametrów może mieć wartość zadaną (tj. określoną, znaną) 

i dowolną (tj. wartość losową).

Wartości parametrów wyznaczane są za pomocą estymatorów przedziałowych 

(wartości parametrów leżą w przedziale pomiędzy dwiema liczbami) lub estymatorów

Por. J. Zieleniewski, Organizacja i zarządzanie. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1981, 
s. 123-126.

Por. T. Söderström, P. Stoica, Identyfikacja systemów. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 
1997, s. 183.
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punktowych (tj. przyjmujących wartości funkcji w próbie -  pojedynczej zmiennej lo- 

sowej) .
Określone metody estymacji punktowej (estymacji parametrycznej) i estymacji 

przedziałowej (estymacji nieparametrycznej) znajdują zastosowanie zarówno w mode­

lowaniu, jak też identyfikacji.

Do oszacowania wartości parametrów modelu stosuje się metody statystyczne. 

Zasadniczymi metodami estymacji punktowej parametrów są:

a) metoda momentów Pearsona,

b) metoda największej wiarygodności Fishera,

c) metoda najmniejszych kwadratów (regresji liniowej) .

W estymacji przedziałowej parametrów nie jest konieczne jednoznaczne określe­

nie końców przedziału (w przeciwieństwie do estymacji punktowej, w wyniku której 

otrzymuje się estymator parametru w postaci jednej liczby), ale wyznaczenie takich 

granic przedziału, by prawdopodobieństwo popełnienia pomyłki było jak najmniejsze. 

Najpopularniejszą metodą estymacji przedziałowej jest metoda przedziałów ufności J, 

Neymana^ .̂

Wymienione metody estymacji parametrów wyznaczają ich wartości lub dystry- 

buanty zmiennej losowej i określony rozkład ich prawdopodobieństwa. Estymacja pa­

rametrów nie jest jednoznaczna z ich weryfikacją, tj. ustaleniem, czy dana hipoteza 

statystyczna jest słuszna czy nie. Postępowanie zmierzające do weryfikacji hipotezy 

statystycznej (dotyczącej wartości parametrów lub postaci ich rozkładu) określa się 

mianem testu hipotezy statystycznej. Testy hipotez dzieli się na parametryczne i niepa­

rametryczne. Testy parametryczne (testy istotności) dotyczą weryfikacji hipotez staty-

Wszystkie wartości parametrów obliczone na podstawie próby N- elementowej z populacji M-elemento- 
wej nazywa się funkcjami wartości w próbie, natomiast każdą funkcję próby określa się mianem statystyki. Sta­
tystyka służąca do wyznaczenia (oszacowania) nieznanego parametru rozkładu zmiennej losowej lub nieznanego 
momentu to estymator parametru lub momentu.

Metoda momentów Pearsona wykorzystuje pojęcie k -  tego momentu wzglądem punktu c. Metoda ta 
polega na porównaniu ze sobą pewnej liczby momentów z próby z przypisanymi do nich momentami rozkładu. 
Porównanie znanych funkcji do nieznanych parametrów rozkładu. J. Koronacki, J. Mielniczuk, Statystyka, Wy­
dawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 2004. Metoda największej wiarygodności polega na takim wyzna­
czeniu estymatorów nieobciążonych o minimalnej wariancji przy stosunkowo prostej metodologii obliczeń, aby 
wyznaczona gęstość rozkładu próby odpowiadała maksymalnie dużej liczbie możliwych parametrów w przy­
padku dużej liczby prób. Metoda najmniejszych kwadratów polega na takim doborze parametrów, aby średnie 
odchylenie kwadratowe przyjmowało wartości minimalne.

Por. L. Kukiełka, Podstawy ..., op. c it, K. Mańczak, Technika planowania eksperymentu. Wydawnic­
two Naukowo-Techniczne, Warszawa 1976.



35

Stycznych о nieznanych parametrach rozkładu zmiennej losowej, jeżeli znana jest dys- 

trybuanta tej zmiennej. Testy nieparametryczne (testy zgodności) odnoszą się do roz­

kładu prawdopodobieństwa próby.

Testy istotności mają na celu sprawdzenie, czy przyjęta hipoteza statystyczna nie 

jest fałszywa. Weryfikacji hipotez przez testy parametryczne dokonuje się poprzez 

eliminację błędów grubych (niewłaściwe przeprowadzone doświadczenie, niewłaści­

wy pomiar, inne przyczyny błędów) oraz testów równości rozproszenia (wariancji) 

w różnych populacjach normalnych. Eliminacji błędów grubych można dokonać po­

przez statystykę Grubbsa, statystyki В 4; В"б; В 7; B'g i В'4; В'б; В'у; B'g. Testy równo­

ści wariancji, to m.in. testy Bertletta, Cochrana, Hartleya^ .̂

Metody nieparametryczne weryfikacji hipotez statystycznych (testy zgodności), 

to metody polegające na:

a) ustaleniu z próby parametrów niezbędnych do oszacowania rozkładu a priori,

b) poprzez zastosowanie odpowiedniego testu zgodności (porównanie rozkładu a 

priori z rozkładem empirycznym).

Testy zgodności przeprowadza się na dwa sposoby -  metodą graficzną i meto­

dami anahtycznymi. Do najpopularniejszych metod analitycznych weryfikacji zgodności 

hipotez należą:

a) metoda chi kwadrat (x̂ ),

b) test Kołmogorowa,

c) test Kołomogorowa i Smirnowa,

d) adaptacyjny test Neymana.

Weryfikacja hipotezy statystycznej pozwala na określenie prawdziwości hipotezy 

statystycznej, a tym samym na ustaleniu wartości parametrów oraz ich rozkładu.

1,1.4. LISTA RÓWNAŃ MODELOWYCH

Modele matematyczne mogą przybierać różnorodną postać. Ze względu na liczbę 

równań modelowych mówimy o modelach jednorównaniowych lub melorównanio- 

wych, zaś ze względu na charakter zależności modelowych mowa jest o modelach li-

Szczegółowy opisy powyższych testów parametrycznych zawierają m.in. opracowania: L. Kukiełka, 
Podstawy . . op. cit.; J. Koronacki, J. Mielniczuk, Statystyką Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 2004.
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niowych i modelach nieliniowych. Dobór postaci modelu matematycznego do opisu 

obiektu (systemu) podlegającego modelowaniu bądź identyfikacji jest bardzo istotny 

z uwagi na zastosowanie odpowiedniej procedury optymalizacji do wyznaczenia pa­

rametrów równań oraz możliwości dalszej analizy obiektu badań, wnioskowania staty­

stycznego.

W przypadku modeli liniowych do opisu systemu stosuje się układ równań li­

niowych stopnia pierwszego w postaci:

Y = A j C + £  ̂ (1.1)
gdzie;

у -  wektor zmiennych endogenicznych (objaśnianych),

X- wektor zmiennych ustalonych (objaśniających),

A -  macierz parametrów strukturalnych modelu,

£ -  wektor składników losowych w okresie t.

Ч1Układ równań (1.1) można zapisać w postaci :
к t-\

/=4 /=4
( 1.2)

gdzie:

y =

> 1 ’

У1

•
,  JC =

X]2 Х22
X k\

X k l

X̂ t X2f X kt

a.

a,

dla к -A,  nieznanymi parametrami dla / = 1,..., A:, gdzie к jest liczbą

zmiennych wejściowych modelu wielomian algebraiczny liniowy ma postać:

y ~ a ę ^  +^^2^21 ya^^x^i -\-a^x^^

Por. L. Kukiełka, Podstawy op. c it, s. 77; N. Łapińska-Sobczak, Opisowe modele ekonometryczne, 
elementy teorii, przykłady i zadania, Wydanie W , Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 2001, s. 21-22.
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Nieznajomość wektora parametrów a skutkuje koniecznością zebrania t -  ele­

mentowej próby statystycznej do oszacowania wartości parametru,

Do opisu modelu liniowego mogą być użyte fimkcje wykładnicze, ale tylko uzy­

skujące postać liniową wzglądem parametrów lub zmiennych^^

Przykład

Dla modelu jedorównaniowego; Q  po transformacji logarytmicz-

nej uzyskujemy postać liniową wzglądem parametrów :

•nC, = Уо + у, lnß,_, + r 2 ^ t  + e,

Modele wielorównaniowe liniowe opisują badany obiekt (system) za pomocą 

wielu równań spełniających warunek liniowości. Jeżeli jedno z równań opisujących 

obiekt jest nieliniowe, to nie jest spełniony warunek liniowości dla modelu wielorów- 

naniowego i taki model nazywany jest nieliniowym.

W modelach wielorównaniowych o określonej liczbie E -  równań liniowych 

liczba zmiennych endogenicznych jest równa liczbie E -  równań liniowych. Postać 

strukturalna -  wektorowa układu równań liniowych:

B Y , = A X ^ + e ^  dla/  = l,..,w (1.3)

może zostać zapisana w postaci układu równań:

E К

A  =

У 2 , = ^ К у р  + ^ 2 ,

У е, = Z  К у f i  + Z  ^
7=1

\E t
k=\

gdzie:

yjj -  zmienne endogeniczne, у = = 1,...,л.

Patrz H. Spustek, Wybrane zagadnienia badań operacyjnych i modelowania liniowego^ AON, Warsza­
wa 2002.

33 N. Łapińska-Sobczak, Opisowe modele ekonometryczne op. cit., s. 23.
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Xj^- zmienna egzogeniczna, к = = \,...,n,

ü ,b -  parametry strukturalne modelu,

6 -  składnik losowy.

Mnożąc stronami równanie macierzowe (1.3) przez otrzymujemy^" :̂

Y, = В - Ч Х , + В Л ,  (1.4)

Podstawiając: B~’A = D (1.5)

oraz B^s^ = %

otrzymamy zredukowaną postać modelu:

Y, = DX, + ii,, (1 .6 )

w którym zmienne endogeniczne są funkcją z góry ustalonych zmiennych egzo- 

genicznych i składników losowych.

Liniowy model wielorównaniowy jest identyflkowalny, jeżeli liczba nieznanych 

parametrów w macierzach A i В jest równa liczbie równań macierzowych postaci 

(1.5).

Model wielorównaniowy jest nieidentyfikowalny, jeżeli liczba nieznanych para­

metrów A i В jest większa niż liczba równań macierzowych postaci (1.5).

Modele nieliniowe mogą być opisane funkcjami:

-  logarytmicznymi,

-  trygonometrycznymi,

-  wykładniczymi,

-  potęgowymi,

-  ułamkowymi,

-  mieszanymi.

Funkcje logarytmiczne do opisu modelu przyjmują postać:

Y = bo+bjlnXi + bjlnXj + .-. + b^lnx^, gdzie: w = s + l

34 Ibidem, s. 27-28.
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Funkcje trygonometryczne do opisu modelu definiowane są indywidualnie przez 

budującego model, np.:

Y = bo+b,sin(a,x,)+b2Cos(a2X2)+... + b„_,sin(a„_,xJ+b„sin(a„xJ

dla и = 25 +1

W obu przypadkach są liczbami rzeczywistymi, są

nieznanymi parametrami modelu^ .̂

Funkcje wykładnicze opisu modelu w postaci strukturalnej przedstawiane są ja- 

Y = e''^»'’'̂  = exp[Y,(x,;bJ] (1.7)

Funkcje potęgowe w postaci strukturalnej mają postać:

Y  =  f l x r

ko

(1.8)

1= 0

Funkcje wymierne stanowią odwrotność funkcji liniowych i przybierają postać;

1Y = (1.9)
X i x . b j )

Funkcje mieszane zwane też hybrydowymi są połączeniem przedstawionych po­

wyżej funkcji. W związku z powyższym mogą być połączeniem funkcji ułamkowo- 

wykładniczych, potęgowo-wykładniczych.

Postacie zredukowane modelu (1.6) mogą być identyfikowalne wówczas, gdy 

można wyznaczyć parametry strukturalne modelu z jego postaci zredukowanej. Gdy 

nie można tego zrobić, to taki model nazywamy nieidentyfikowalnym. W przypadku 

modelu jednoliniowego można stwierdzić, że jest on identyflkowalny, jeżeli pomiędzy 

zmiennymi endogenicznymi objaśniającymi równania nie zachodzi współliniowość^^.

Dla modeli wieloliniowych musi być spełniony warunek identyflkowalności dla 

wszystkich równań modelu. Liczba zmiennych endogenicznych w tym wypadku może 

być mniejsza lub równa liczbie parametrów dla modeli identyfiko walnych w każdym

Por. L. Kukiełka, Podstawy ..., op. cii., s. 79-82.
Zjawisko wspóHiniowości w tej postaci polega na braku związków liniowych pomiędzy wartościami 

zmiennych endogenicznych objaśniających równania i ilości szacowanych parametrów mniejszej od liczby ob­
serwacji w próbie.
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równaniu, równa dla modeli jednoznacznie identyflkowalnych, mniejsza od liczby pa­

rametrów dla modeli nadmiernie identyflkowalnych.

Identyfikowalność parametrów modelu jest warunkiem koniecznym do dalszej 

estymacji parametrów. W przypadku gdy nie jest spełniony warunek jednoznacznej 

identyfikowalności dla całego modelu, to model należy poddać analizie i ustaleniu 
prawidłowości wszystkich równań, zmiennych i ich parametrów. Szczególnie w przy­

padku zaistnienia równania nieidentyfikowalnego, sprawdzeniu podlegają wszystkie 
równania w aspekcie istnienia zmiennej objaśniającej istniejącej a nie ujętej w równa­

niach modelowych.

1.1.5. LISTA OGRANICZEŃ

Kompozycja modelu, a zwłaszcza budowa jego matematycznego odwzorowania 

jest skomplikowanym elementem procesu modelowania czy też identyfikacji, a stopień 

tej komplikacji uzależniony jest od wielu czynników, w tym;

-  stopnia zgodności odwzorowania modelu z jego rzeczywistym obrazem 

(wzorcem);

-  zastosowanego języka opisu modelu;

-  właściwego doboru równań matematycznych opisujących strukturę i załeżno- 

ści między elementami, submodelami ;

-  właściwego wyznaczenia zmiennych modelowych oraz parametrów modelu.

Ograniczenia procesu modelowania są tym bardziej istotne, że w pragmatyce

modelowania najwięcej trudności, a co za tym idzie najwięcej ograniczeń, wynika ze 

znalezienia zależności matematycznych w opisywanym modelu, a zwłaszcza wyzna­
czenie zmiennych i parametrów je opisujących. Dobór właściwych zmiennych mode­

lowych do opisu jednego z elementów lub submodel u przy niewłaściwym lub niepre­

cyzyjnym opisie pozostałych submodeli staje się przyczyną błędnych wyników 

procesu modelowania.

Ograniczenia procesu modelowania wiążą się bezpośrednio z zasadą zasadności 

(zgodności modelu). Zasada zasadności modelu dotyczy stopnia odwzorowania rze-

Por. H. Orłowski, J. Hawryluk, Modelowanie cyfrowe. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warsza­
wa 1971.
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czywistości przez model, zgodności danych pochodzących z systemu rzeczywistego 

i generowanych przez model. Zasadność replikatywna modelu {model zasadny repli- 

katywnie) oznacza zgodność danych generowanych przez model z danymi uzyskany­

mi wcześniej z systemu rzeczywistego. Zasadność predykcyjna modelu {model zasad­

ny predykcyjnie) oznacza zgodność danych generowanych przez model z danymi 

z systemu rzeczywistego jeszcze przed uzyskaniem danych z systemu rzeczywistego. 

Zasadność strukturalna modelu {model zasadny strukturalnie) oznacza zgodność re­

akcji wewnętrznych modelu i zaobserwowanych w systemie rzeczywistym odzwier­

ciedlających jednocześnie sposób działania systemu rzeczywistego, aby wytworzyć tę 

reakcję . Konstrukcja modelu zasadnego strukturalnie stanowi idealne rozwiązanie 

odwzorowania systemu rzeczywistego w aspekcie nauki.

Stopień złożoności systemu rzeczywistego w odniesieniu do stopnia złożoności 

modelu może ograniczać lub uniemożliwiać skonstruowanie i symulację modelu. Zbu­

dowany model podstawowy (model bazowy opisany językiem formalnym) zostaje 

poddany odpowiednim uproszczeniom.

Uproszczenie modelu bazowego (zasadnego strukturalnie) dokonuje się poprzez:

-  pomijanie jednego lub więcej elementów, parametrów, zmiennych opisowych 

modelu;

-  zastępowanie zmiennych deterministycznych przez zmienne probabilistycz­

ne;

-  uogólnienie wartości zmiennych (jednej lub kilku);

-  agregowanie elementów w submodele i agregowanie zmiennych opisowych 

w submodelach.

Stopień uproszczenia modelu bazowego wpływa na zasadność strukturalną mo­

delu. Maksymalizacja upraszczania modelu bazowego dąży do pozostawienia tylko 

tych elementów i relacji pomiędzy nimi, które są istotne dla procesu badawczego. 

Z powyższego założenia wynika, że upraszczanie modełu i tworzenie modelu scalone­

go (uproszczonego) ogranicza się w stopniu odpowiednim dla danego eksperymentu 

symulacyjnego identyfikowalnego w postaci zbioru warunków układu eksperymentu.

38 Zob. B.P. Zeigler, Teoria op. c it, s. 25-26.
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Przez pojęcie eksperymentu rozumie się serię doświadczeń, mających na celu 

wyznaczenie pożądanego opisu matematycznego, tj. modelu matematycznego syste-
39mu .

Układ eksperymentu symulacyjnego jest strukturą E zależną od następujących 

elementów"^ :̂

-  zbioru wartości wejściowych Q̂ . możliwych do zastosowania w układzie E,

-  zbioru wartości wyjściowych możliwych do zaobserwowania w układzie

E,

-  funkcji obserwacji w układzie E,

-  zakresu zasadności układu E, 

przy ograniczeniach:

-  jest zbiorem domkniętym z przedziału ^ ,

-  jest zbiorem zdeterminowanym, w którym nie występują zmienne losowe,

-  Ag. jako funkcja wyjścia przekształca ciąg wartości zmiennych stanu w zbiór 

wartości zmiennych opisowych w czasie t (chwili obliczeniowej -  czasie obliczenio­

wym),

-  Fg. jest niepustym podzbiorem ze zbioru Yg..

Układ eksperymentu dla danego elementu A stanowi strukturę E taką, że reak­

cja systemu rzeczywistego możliwa do zaobserwowania w układzie eksperymentu E  ̂

należy do A . Struktura takiego elementu jest identyfikowalna i zasadna względem 

systemu rzeczywistego i w oparciu o model uproszczony i strukturę modelu możemy 

wyciągnąć prawidłowe wnioski o strukturze elementu A .

Zob. K. Mańczak, Technika planowania..., op. cit. 
B.P. Zeigler, Teoria..., op. cit., s. 380.
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1.2. SPOSÓB DEKOMPOZYCJI MODELU

‘"Dekompozycja'^ rozdzielenie, rozerwanie z łac. de -  z czego, od, wy -  ang. dis -  

roz. w  języku francuskim decomposition oznacza rozkład, rozpad, psucie się"*\ Poję­

cie dekompozycji jest przeciwieństwem znaczeniowym słowa “kompozycja** -  ozna­

czającym układ, budowa, mieszanina części składowych.

Budowanie modelu scalonego systemu wymaga agregowania zmiennych wej­

ściowych i opisowych systemu. Dekompozycja jest formą kierowanej dezagregacji 

modelu, polegającej na rozbiorze modelu w oparciu o celowy plan eksperymentu sy­

mulacyjnego.

Dekompozycja modelu bierze swój początek już w fazie identyfikacji. Wówczas 

to, tak jak ma to miejsce podczas weryfikacji tożsamości (pierwotne znaczenie słowa 

“identyfikacja ”), następuje nieformalny podział obszaru zainteresowania na poszcze­

gólne części, stanowiące podzbiory modelowanej rzeczywistości.

1.2.1. USTA PODMODELI

Dekompozycja modelu jest jednym z narządzi, będących sposobem analizy ba­

danego systemu. W kontekście procesu modelowania dekompozycja modelu pozwala 

na rozbiór modelu na podmodele, algorytmy, fimkcje. Dekompozycja modelu ma na 

celu potwierdzenie zgodności stworzonego modelu z systemem rzeczywistym lub pro­

jektowanym. Jest to także narzędzie i zasada inżynierii oprogramowania pozwalająca 

na rozdzielenie problemu na odseparowane, niezależne algorytmy, łatwe do wytwo­

rzenia, zarządzanie nimi, a nawet ponowne wykorzystanie.

Dekompozycja systemu przebiega w sposób następujący:

-  podział systemu na części składowe: moduły i funkcje,

~ zachowanie hierarchicznej struktury modułów,

-  przedstawienie przepływów (sprzężeń) między modułami.

W dekompozycji modelu przedstawione rozwiązanie może przyjąć postać:

-  podział modelu na podmodele.

w. Kopaliński, Słownik wyrazów obcych i zwrotów obcojęzycznych^ Wydanie XVII rozszerzone. Wy­
dawnictwo Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 108, III,
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-  zachowanie parametrów modelu,

-  zachowanie zmiennych endogenic2mych i egzogenicznych,
10-  przedstawienie przepływów, parametrów modelu .

Dekompozycja modelu jest nie tylko podziałem modelu, ale jest nowym mode­

lem, w którym model dekomponowany zostaje zastąpiony przez inne submodele reali­

zujące określone funkcje: zachowawcze, czasowe i przestrzenne modelu.

Dekompozycja modelu pozwala na zastąpienie modelu pierwotnego przez sub­

modele realizujące określone zadania cząstkowe wyodrębnione z zadania modelu 

pierwotnego. W tym ujęciu dekompozycja modelu może być dekompozycją fimkcjo- 

nalno-strukturalną. Przyjęta koncepcja dekompozycji musi pozostawać w zgodzie 
z następującymi kryteriami;

-  spełnianie warunków modelu pierwotnego (pozostawanie w zgodzie z mode­

lem podstawowym -  pierwotnym),

-  wskazanie metody rozbioru dekomponowanego modelu,

-  zachowanie koordynacji submodeli, tj. zachowanie istniejących zależności 

i parametrów poszczególnych submodeli.

Dekompozycja modelu jest rozdziałem modelu na elementy dogodne do rozpa­

trywania w konkretnych warunkach eksperymentu symulacyjnego. Dla umownego 

modelu podstawowego składającego się z wzajemnie oddziaływujących na siebie ele­

mentów A,B,C dekompozycja modelu polega na wyodrębnieniu takiego układu eks­

perymentów, w którym reakcja systemu rzeczywistego dla każdego elementu A,B lub 

C będzie możliwa do zaobserwowania w układzie eksperymentu Jeżeli

taka dekompozycja jest możliwa, to możemy wywnioskować, że na podstawie przyję­

tego modelu scalonego (uproszczonego) zasadnego i układu eksperymentu można wy­

ciągnąć wnioski o strukturze każdego z elementów A,B,C modelu i jego identyfikacji 

opisowej.

Najprostszym przypadkiem dekompozycji jest dekompozycja równoległa mode­

lu, w którym elementy systemu na siebie nie oddziałują (rys. 1 .1).

42 Por. P. \̂QvAńę̂ N‘\QZ, Analiza systemowa..., op. cit, s. 108-111.
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Rys. 1.1. Dekompozycja równoległa a model podstawowy i uproszczony

Źródło: opracowanie własne na podstawie: B P. Zeigłer, Teoria modełowania i symulacji, Państwowe

Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984.

W tym przypadku dekompozycja polega na wyodrębnieniu układu eksperymentu, 

w którym na wyjściu modelu podstawowego oddziałuje tylko A lub Л .

Przyjmując że =Qa *Qb j^st zbiorem stanów modelu i lub Eĵ  opisuje prze­

kształcenie wyjściowe lub , zależne tylko od lub , element A lub element В 

jest homomorficznym"^  ̂ odwzorowaniem modelu podstawowego w układzie E^ łub 

Es przedstawionym w postaci modelu uproszczonego. Zasadnym modelem uprosz­

czonym w układzie E^ lub E^ będzie element A lub В .

Morfizm (relacja zachowania) stanowi odwzorowanie jednego systemu w drugim, w tym przypadku 
morfizm systemu rzeczywistego, modelu podstawowego a modelu uproszczonego, czy modelu symulacyjnego, 
polega na zachowaniu właściwości jednego modelu w drugim. Homomorfizm (z grec. “Homo” -  podobny 
i “morph” -  struktura) polega na zgodności systemu rzeczywistego z modelem podstawowym w układzie Wej­
ścia i Wyjścia (tj. zachowane są relacje przejścia i wyjścia dla tych samych wartości wejścia). Różnica pomiędzy 
nimi polega na mniejszej liczbie stanów modelu podstawowego a systemu rzeczywistego. Izomorfizm polega na 
zgodności w opisach strukturalnych systemu rzeczywistego i modelu na poziomie Wejścia -  Wyjścia. Mogą
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W przypadku istnienia wzajemnego oddziaływania elementów bez sprzężenia 

zwrotnego stosuje się dekompozycję szeregową. Na rysunku 1.2 element A oddziału­

je bez sprzężenia zwrotnego na element В . Wyodrębnienie elementu A jest możliwe, 

w przypadku elementu В nie jest to możliwe ze wzglądu na oddziaływanie elementu

A.

X A Sa Ea

V
в

model podstawowy

X
A

Sa

model uproszczony

Rys. 1.2. Dekompozycja szeregowa a model podstawowy i uproszczony
Źródło: opracowanie własne na podstawie: B.P. Zeigler, Teoria modelowania..., op. cit.

W przypadku istnienia sprzężeń zwrotnych pomiędzy elementami systemu istnie­

je obwód sprzężenia zwrotnego obejmujący elementy (dwa lub więcej) systemu (rys. 

ł.3). |W przypadku istnienia sprzężenia zwrotnego stan elementu ^  w przedziale cza­

su jest w przybliżeniu stały"̂ "̂ .

istnieć różnice na wyższych poziomach opisu (bardziej szczegółowy poziom opisu). Por. B.P. Zeigler7>or/a ..., 
op. cit., s. 350-352.

Czas t ’ stanowi różnicę pomiędzy stanem elementu w czasie t wyjściowym a stanem elementu w czasie
ti,
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Rys. 1.3. Dekompozycja sprzężenia zwrotnego a model podstawowy i uproszczony
Źródło: opracowanie w łasne na podstawie: B P. Zeigler, Teoria modelowania...^ op. cit.

Wyjście elementu ^ jest składową wartości wyjścia zewnętrznego oraz sta­

łego wejścia otrzymanego z ^  poprzez sprzężenie zwrotne. W przedziale czasu 

model uproszczony jest zasadny dla podstawienia na wejściu elementu ^ modelu pod­

stawowego wielkości parametrycznej  ̂ zamiast sprzężenia zwrotnego. Dla każdego

parametru ’ ’ ” (zmiany wartości wyjścia elementu model uproszczony jest

zasadny tak długo, jak wartości wyjścia elementu ^  są wartościami stałymi.

1.2.2. KRYTERIA PODZIAŁU

Dekompozycja modelu jest jego podziałem na odpowiednio ze sobą powiązane 

submodele. W związku z przedstawionymi powyżej rodzajami dekompozycji modelu, 
możemy wyodrębnić dekompozycję parametryczną, czasową, sygnału (podmiotu, 

strumienia infromacyjnego), sterowania"^ .̂ Dekompozycja parametryczna jest metodą 

stosowaną w modelowaniu optymalizacyjnym, wykorzystywanym w procesach pro­
dukcyjnych, sterowania układami ełektronicznymi, robotyce, w umiej szym stopniu 

naukach społecznych. Ideą dekompozycji parametrycznej jest wyodrębnienie submo- 
deli zgodnie z oddziałującymi zmiennymi modelu, a tym samym jego parametrami. 

Dekompozycja czasowa polega na podziale modelu na submodele zgodnie z przyjętym

Por. w. Findeisen, Wielopoziomowe układy sterowania. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza­
wa 1974; z. Bubnicki, Teoria a algorytmy sterowania. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2005.
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kryterium czasu, tj. działania poszczególnych elementów modelu w danej sekwencji 

czasowej. Ideą dekompozycji czasowej jest takie wyodrębnienie submodeli, aby 

w określonej próbie czasowej oznaczyć tylko elementy działające, traktowane jako 
konkretny submodel. Dekompozycja sygnału polega na wyodrębnieniu z modelu -  

submodeli zgodnie z przepływem konkretnych sygnałów wejściowych, a tym samym 

dokonać analizy przebiegu konkretnego sygnału wejścia w modelu. Dokonana dekom­

pozycja dzieli model na submodele dostosowane do obiegu sygnałów, informacji, 

podmiotu. Dekompozycja sterowania jest rodzajem dekompozycji stosowanym 
zwłaszcza w modelowaniu systemów komputerowych, elektronicznych układach ste­

rowania, elektrotechnice. Idea dekompozycji sterowania sprowadza się do podziału 

modelu według kryterium algorytmu sterowania, który poddany zostaje segmentacji 
(wyznaczaniu sublogarytmów częściowych) dostosowanym do realizacji zadań czę­

ściowych modelu sterowania.

Rys. 1.4. Dekompozycja parametryczna (przykład)

Źródło: Opracowanie własne.



49

W przedstawionym układzie dekompozycji parametrycznej system reprezento­

wany jest poprzez strukturę bloków o pewnych stanach wejściowych û  , stanie we­

wnętrznym stanie wyjściowym oraz oddziałujących na system zmiennych we­

wnętrznych i zewnętrznych systemu .

W przedstawionym systemie istnieje jednoznaczna zależność funkcyjna:

y. (1 .1 0)

dla Z/?y -  rys. 1.4 -  z przedziału wartości parametrów zmiennej .

Zależność ( 1 .1 0) oznacza, że stan ŷ  osiągany jest przez powyższe równanie 

z zastrzeżeniem, że taki sam stan y, może być osiągnięty przez różne wartości stanów 

wejściowych . Dekompozycja parametryczna dokonana w tym przypadku uzależnia

badanie systemu od ilości i wielkości zmiennych i ich parametrów. Uaktywnienie bądź 

zablokowanie wpływu określonej zmiennej systemu skutkuje możliwością badania jej 

wpływu na wartości wyjściowe submodeli.

Dekompozycja czasowa podporządkowana kryterium czasu umożliwia sekwen­

cyjne wyodrębnienie submodeli w określonej sekwencji czasowej rozumianej jako 

umowny przedział czasu, w którym następuje dekompozycja systemu.

Poszczególne submodele wyodrębnione na rysunku 1.5. podporządkowane są 

symulacji dyskretnej w czasie t należącym do zbioru momentów obliczeniowych 

takich że f  Moment obliczeniowy t' określa niezależność sta­

nów modelu od czasu. Reguły interakcji pozostają niezależne w czasie a zależne od 

wartości stanu modelu. Dekompozycja czasowa przedstawiona na rysunku 1.5 od­

zwierciedla odpowiedni zdezagregowany model do planu eksperymentu symulacyjne­

go, w którym badane stany submodeli zależne są od t" należącego do zbioru 

i odą) -

Dekompozycja sygnału jest rodzajem dekompozycji zorientowanej nie na obiek­

tach, elementach systemu a na sygnale, operacjach technologicznych, prefabrykacie, 

procesie produkcyjnym itp. W zależności od złożoności systemu: ilości elementów, 

submodeli, zmiennych, wejściach i wyjściach struktura dekomponowanych submodeli 

jest prosta lub złożona.



50

Otoczenie t

Rys. 1.5. Dekompozycja czasowa systemu (przykład)
Źródło: Opracowanie własne.

Przedstawiony na rysunku 1.6 sposób dekompozycji, według sygnału kolorem li­

nii, określa obieg sygnału (procesu technologicznego) dla każdej z wartości zmieimej 

We modelu. Każda z kolorowych linii jest w tym modelu pewnym scenariuszem eks­

perymentu symulacyjnego tworzonym na potrzeby procesu badawczego.

Dekompozycja sterowania (rys. 1.7) jest najczęściej wielopoziomowa, gdyż od­

nosi się do systemów złożonych z wielu elementów, z których każdy realizuje okre­

ślone funkcje lub zadania sterowania. Podział tych zadań wynika ze złożoności algo­

rytmów sterowania, częstotliwości interwencji. Odpowiedni algorytm sterowania jest 

w tym ujęciu submodelem obiektu wyznaczającym wartości sterowane mi na podsta­

wie informacji wejściowych. W dekompozycji sterowania algorytm sterowarua mj wy­

znaczany jest przez projektanta systemu dla konkretnego submodelu do realizacji 

określonego zadania sterowania.
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■21

Otoczenie

Submodele
sygnału

Rys. 1.6 . Dekompozycja sygnału systemu (przykład)
Źródło: Opracowanie własne.

Optymalna dekompozycja, a więc taka, która w określonym procesie modelowa­

nia spełni założenia optymalizacji, umożliwia: zrozumienie struktury modelu, imple­

mentację submodeli do innych zadań, możliwość ponownego użycia, znaczne uprosz­

czenie integracji elementów i submodeli w dalszych etapach procesu modelowania.

W zależności od stopnia złożoności modelowanego systemu dekompozycja 

optymalna będzie dekompozycją zorientowaną strukturalnie lub dekompozycją zorien­

towaną obiektowo. W wypadku dekompozycji zorientowanej strukturalnie dekompo- 

nowane są fimkcje, algorytmy, zmienne modelu. W dekompozycji zorientowanej 

obiektowo dekomponowane są obiekty będące większą złożonością elementów, ale 

pozostają w określonych relacjach wewnętrznych i zewnętrznych systemu.
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Rys. 1.7. Dekompozycja sterowania (przykład)
Źródło: Opracowanie własne.

1.2.3. POWIĄZANIA PODMODELI Z OTOCZENIEM

W zależności od poziomu szczegółowości opisu systemu"^, w jakim może on być 

opisany, wyróżnia się wzrost szczegółowości opisu strukturalnego modelu.

-  Na poziom ie podstawowym  (zerowym) system jest opisany parami Wejścia  -  

zwanych relacjami W e-W y  systemu.

-  Na poziom ie I  oprócz relacji W e-W y  zostaje dokonany opis funkcji W e-W y  

związanych ze stanem systemu. Funkcja W e-W y  systemu, zwana funkcją przejścia, 

opisuje sposób przejścia ze stanu systemu do stanu kolejnego w oparciu o wartości 

Wejścia,

-  Na kolejnym, I I  poziom ie  opisu systemu wprowadza się pojęcia zbioru stanów 

systemu (przestrzeni stanów), należącym do zbioru liczb rzeczywistych oraz fimkcję

46 Zob. B.P. Zeigler, Teoria..., op. cit, s. 336.
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wyjściową opisującą przekształcenie stanu systemu w dające się zaobserwować wyj­

ście systemu. Kolejne poziomy opisu systemu sprowadzają system opisywany do po­

staci zagregowanych, dostosowanych do poziomu szczegółowości eksperymentu sy­

mulacyjnego.

-  Na poziomie III poprzez agregację elementów systemu powstaje model 

uproszczony systemu. Zostaje on opisany z zachowaniem funkcji We-Wy oraz nie­

zbędną ilością informacji koniecznych do rozróżnienia poszczególnych zagregowa­

nych elementów systemu.

-  Poziom IV  opisuje system ustrukturowany, tj. system opisany nie tylko po­

przez zbiory stanów i funkcji systemu, ale także poprzez zbiory i funkcje obejmujące 

wszystkie możliwe stany i ich funkcje przejścia. Reasumując, na poziomie IV system 

zostaje opisany poprzez elementy, zmienne opisowe, relację pomiędzy elementami 

i struktury ich oddziaływań.

-  Poziom V opisuje system w oparciu o model podstawowy (bazowy) i uprosz­

czony. Szczegółowość poziomu V znajduje zastosowanie w budowie modeli symula­

cyjnych.

Powiązania dekomponowanych submodeli z otoczeniem modelu (otoczeniem 

modelowanego systemu) oraz sposób ich zobrazowania uzależniony jest od stopnia 

opisu systemu. Na poziomie modelu podstawowego wszystkie powiązania modelu 

z otoczeniem stanowią wierne odzwierciedlenie powiązań występujących w systemie 

rzeczywistym. Model uproszczony poprzez agregację zmiennych i ich parametrów 

oraz tworzenie na ich podstawie submodeli jest w mniejszym stopniu uzależniony od 

otoczenia systemu. W zależności od przyjętego celu procedury badawczej ilość wartości 

We z otoczenia systemu rzeczywistego jest inna.

Powiązanie submodeli z otoczeniem realizowane jest poprzez wartości wejścia 

oraz wyjścia z modelu. Każdy z submodeli może być powiązany strukturalnie z okre­

ślonymi elementami otoczenia pozostającymi w strukturze modelu jako wartości funk­

cji wejścia lub oddziaływać na wskazane elementy otoczenia systemu rzeczywistego 

poprzez wartości funkcji wyjścia. W procesie modelowania istotnego znaczenia nabie­

rają zwłaszcza wartości funkcji wejścia wpływające bezpośrednio lub z opóźnieniem 

na wartości stanu submodelu.



54

1.2.4. BUDOWA SCENARIUSZA DECYZYJNEGO

Pod pojęciem scenariusza decyzyjnego procesu modelowania należy rozumieć 

tworzenie i realizację eksperymentów symulacyjnych według określonego planu -  

planu eksperymentu . Planowanie eksperymentu symulacyjnego to realizacja ekspe­

rymentów według wcześniej ustalonego schematu (scenariusza decyzyjnego modelo­

wania) o określonych właściwościach. Scenariusz decyzyjny modelu jest określonym 

dla danego procesu badawczego układem eksperymentów, w których zmianie podlega­

ją czynniki badane w modelu (wartości wejścia, zmienne opisowe). Zmianom podlega­

ją wszystkie lub tylko niektóre wartości z ogólnej liczby zmiennych wejściowych, 

w przypadku eksperymentu biernego lub dodatkowo zmienne opisowe w przypadku 

eksperymentu aktywnego. Eksperyment bierny stanowi statystyczną interpretację cha­

rakterystyk modelu otrzymanych na wyjściu modelu. Eksperyment aktywny przewidu­

je dodatkowo zmianę wartości zmiennych opisowych elementów modelu zgodnie z 

odpowiednim modelem matematycznym w zakładanym przedziale zmienności warto­

ści zmiennych opisowych.

Najmniej skomplikowanym scenariuszem eksperymentu aktywnego jest scena- 

riusz dwupoziomowy {dwupoziomowy plan eksperymentu) . W scenanuszu tym 

konkretne zmienne wejściowe przyjmują wartości tylko na dwóch poziomach; górnym 

(x^+AxJ i dolnym gdzie stanowi wartość wejścia x (dla  ̂= 1,2 ,...,»S)

przy 2̂  różnych doświadczeniach, gdzie L stanowi liczbę zmiennych wejściowych. 

Dwupoziomowy plan eksperymentu znajduje zastosowanie w wyznaczeniu charakte­

rystyk modeli liniowych.

Do wyznaczania modeli liniowo-kwadratowych stosuje się plany trójpoziomowe, 

w których poszczególne zmienne wejściowe przyjmują wartości na trzech poziomach: 

górnym (x® + AxJ, centralnym (лг̂ ) i dolnym gdzie stanowi wartość wej­

ścia x (dla s-\,2,.. . ,S).  W tym przypadku scenariusz eksperymentu zakłada 3̂  do­

świadczeń. Zarówno przy planie dwu, jak i trójpoziomowym eksperymentu, ozna­

cza przyrost bezwzględnej wartości zmiennej w zbiorze liczb naturalnych N.

Zob. L. Kukiełka, Podstawy..., op. cit., s. 114; K. Mańczak, Technika planowania..., op. cit., s. 108-122. 
Ibidem, s. 115
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W przypadku występowania większej liczby zmiennych wejściowych 

Z = 4 ,5,6 ,... wzrasta poziom trudności obliczeń'^ .̂ Trudności obliczeń eliminuje się 

poprzez zastosowanie kom pozycyjnych planów  eksperymentu^ będących uzupełnie­

niem dwupoziomowego planu eksperymentu. Plany kompozycyjne tworzy się poprzez 

rozszerzenie dwupoziomowych planów typu 2  ̂ o symetryczne doświadczenia 

gwiezdne oraz doświadczenia centralne. Symetryczne doświadczenia gwiezdne po­

wstają poprzez zmianę wartości wejścia lub zmienne opisowe na dwóch poziomach 

±A zwanych punktami gwiezdnymi, przy zachowaniu pozostałych wartości na po­

ziomie zerowym. Doświadczenia centralne tworzy się poprzez wstawienie wartości 

zerowej we wszystkich wartościach wejścia i zmiennych opisowych. Plany kompozy­

cyjne pozwalają na ograniczenie liczby eksperymentów do wartości określonej wzo­

rem:

= Wjt+/?д+/io = 2^+2/,+л1о, (111)

gdzie: щ -  liczba pomiarów planu dwupoziomowego, Лд -  liczba pomiarów w 

punktach gwiezdnych, -  liczba ponuarów w środku programu, L -  liczba czynni­

ków badanych^^.

Planowanie scenariuszy doświadczeń jako element procesu modelowania odby­

wa się z chwilą zakończenia budowy modelu uproszczonego (scalonego). Podczas 

przygotowania scenariusza decyzyjnego eksperymentu należy rozważyć:

a) hipotezy (założenia)^ które m odel m a rozstrzygnąć,

b) zm ienne, które m ają być badane,

c) oczekiwany błąd pom iaru,

d) oczekiw ane in terakcje pom iędzy elem entam i m odelu i zm iennym i,

e) koszty (o ile  warunkują proces badawczy, w  tym  m odelowanie),

f) ograniczenia, k tóre należy nałożyć na m odel (pozostając w  zgodzie z  zasad­

nością modelu)^^.

W budowanym na potrzeby procesu modelowania scenariuszu decyzyjnym eks­

perymentu zasadniczymi elementami są badane procesy i zjawiska zachodzące w sys-

49 3̂ *= 81 alejuż 3^=243.
^ L. Kukidka, Podstawy..., op. dt., s. 130.

Por. E. Szücs, Modelowanie matematyczne w fizyce i technice. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, 
Warszawa 1977, s. 182-194.
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ternie rzeczywistym a przedstawione w modelu podstawowym poprzez zmienne za­

leżne i niezależne. Zakres badanych zmiennych opisowych, zmiennych stanu i warto­

ści (fVe) stanowi zasadniczy determinant budowy scenariusza decyzyjnego ekspery­

mentu symulacyjnego, tj. każdy z elementów modelu, zmiennych i ich parametrów 

może stanowić podstawę budowy scenariusza modelu.

f.3. MODEL SYMULACYJNY

Model matematyczny systemu rzeczywistego jest przeniesieniem jego konstruk­

cji strukturalnej wraz ze wszystkimi współzależnościami w płaszczyznę nauki. Symu­

lacja stanowi proces “wprawienia w ruch modelu symulacyjnego”, tj. polega na poda­

niu sygnału wejściowego, elementu wejściowego na wejściu modelu, celem 

uruchomienia ciągłego działania modelu symulacyjnego. Działanie modelu odwzoro­

wuje funkcjonowanie systemu rzeczywistego z tą różnicą, że odbywa się w sposób 

umowny, matematyczny i wirtualny w środowisku informatycznym. Ciągłe działanie 

modelu rozumiane jest szerzej i nie musi oznaczać (chociaż może) jedynie ciągłość 

czasową.

1.3.1. PRZYGOTOWANIE DANYCH

System rzeczywisty, będąc zasadniczym źródłem danych obserwowalnych, po­

zwala na wyodrębnienie pożądanego segmentu rzecz)Avistości będącego podstawą 

danych do dalszych badań i obserwacji. Jak wykazano w poprzednich podrozdziałach, 

opis wyodrębnionego segmentu systemu rzeczywistego może być dokonany poprzez 

opis nieformalny modelu lub poprzez formalizację opisu jako modelu uproszczonego. 

Zarówno w jednym, jak i drugim podejściu dla zrozumienia jego opisu posługujemy 

się pojęciami zmiennych opisowych, wejściowych i wyjściowych. Zmienne mogą sta­

nowić zbiór możliwych odczytów wartości określonych mierników ilościowych i ja­

kościowych. Przykład może stanowić dystrybutor paliwa na stacji benzynowej, w któ­

rym miernik na pompie dystrybutora wskazuje ilość benzyny przepływającej przez 

pompę do baku samochodu, miernik jakościowy pozwala na określenie cech jako­

ściowych, np. wilgotności, temperatury, procentowego składu substancji.
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Przygotowanie danych do modelu jest całokształtem czynności realizowanych 

już od tworzenia opisu nieformalnego modelu, a nawet na etapie wyodrębnienia dane­

go, badanego segmentu rzeczywistości z całości systemu rzeczywistego. Model pod­

stawowy będący opisem nieformalnym modelu przekształcony w model uproszczony 

(optymalnie w model zasadny strukturalnie) poprzez techniki upraszczania, takie jak 

pomijanie interakcji, agregację zmiennych, wytwarza zbiór danych niezbędnych do 

określenia układu scenariusza decyzyjnego układu eksperymentu, a tym samym dal­

szego procesu modelowania. Dane do opisu modelu podstawowego czerpie się bezpo­

średnio z obserwacji systemu rzeczywistego. W modelu uproszczonym zbudowanym 

na potrzeby procesu badawczego dane opisu systemu rzeczywistego przyjmują warto­

ści ze zbiorów -  wartości We,Wy, zmiennych opisowych, parametrów przyjętych 

przez eksperymentatora w oparciu o kryterium homomorfizmu.

Pozyskiwanie danych do budowy modelu i jego dalszej symulacji odbywa się 

poprzez:

-  obserwację segmentu systemu rzeczywistego,

-  estymację parametryczną,

-  estymację nieparametryczną.

Obserwacja danego segmentu systemu rzeczywistego pozwala na wyodrębnieniu 

wartości We,Wy systemu oraz określeniu elementów systemu, którym przypisane zo­

staną określone zmienne opisowe modelu.

Przygotowane dane mogą mieć postać symboliczną, graficzną pozostającą 

w zgodzie z zapisem matematycznym lub logiki formalnej lub być przedstawione 

w postaci opisu nieformalnego modelu jako dane opisowe -  tekstowe (kodowane symbo­

licznie lub technologicznie).

1.3.2. BADANIE REAKCJI MODELU NA DANE HISTORYCZNE

Zbudowany, uproszczony model systemu rzeczywistego opisany poprzez warto­

ści wejścia We, wyjścia Wy, zmienne opisowe i parametry tych zmiennych może zo­

stać poddany badaniu zgodności modelu z danymi historycznymi. Przyjmując że stwo­

rzony model uproszczony jest zasadny replikatywnie, tj. dane uzyskane na We-Wy



58

modelu są zgodne z danymi uzyskanymi na We-Wy systemu rzeczywistego oraz ma­

jąc określone wartości We i Wy ze zbioru rzeczywistych wartości We i Wy uzyska­

nych w wyniku analiz danych historycznych, testujemy model uproszczony. Badanie 

reakcji modelu na dane historyczne może być jednym z testów zgodności statystycznej 

modelu.

Dysponując modelem uproszczonym segmentu systemu rzeczywistego przygo­

towanym do danego scenariusza decyzyjnego modelu można, korzystając z uzyska­

nych metodą analiz danych historycznych, badać zasadność modelu w aspekcie warto­

ści historycznych We i Wy. Jest to uzasadnione w przypadku dysponowania 

określonym zbiorem danych o wartościach wejścia i wyjścia. Znajomość dodatkowych 

danych nie jest niezbędna, ale ich posiadanie pozwala na zbadanie zasadności struktu­

ralnej modelu wzglądem systemu rzeczywistego i modelu podstawowego.

Wybierane losowo wartości wejściowe (We) ze zbioru danych historycznych

wartości (We) \ podstawione jako wartości (We) modelu uproszczonego realizują 

przebieg symulacyjny procesu zachodzącego w systemie rzeczywistym. Mogą zaist­

nieć dwie sytuacje: pierwsza -  model nie generuje pożądanej wartości (Wy) (będą­

cej w parze z wartością (We)v^ zbiorze danych historycznych, druga -  model generuje 

wartość (Wy) Pq identyczne jak wartości (Wy) w zbiorze danych historycznych.

W pierwszym przypadku nie można wyciągnąć wniosku, że model jest zasadny repli- 

katywnie. Wyciągnięcie wniosku, że model jest niezasadny jest też błędna, ponieważ 

nie wiadomo, czy nie wytworzyłby on pożądanych danych (Wy) p^ dla innych warto­

ści (We) ze zbioru danych historycznych. W tym celu sprawdzeniu podlegają

wszystkie wartości (We) ze zbioru danych historycznych, aż do momentu uzyskania 

pożądanych wartości (Wy). Dopiero gdy wyczerpane zostaną wszystkie możliwości 

i nie uzyska się pożądanej wartości (И^) można odrzucić model jako niezasadny.

W przypadku wystąpienia sytuacji drugiej, tj. gdy model generuje wartość (Wy) 

/?Q identyczne jak wartości (Wy)sN zbiorze danych historycznych, może to oznaczać;

istnienie zasadności modelu lub brak zasadności modelu. Nie otrzymano bowiem 

zgodności modelu dla wszystkich (We-Wy).  Kontynuowanie eksperymentu symu-
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lacyjnego dla wszystkich par {We-Wy) pozwoli na ostateczne zweryfikowanie zasad­

ności modelu. Należy przyjąć, że model będzie zasadny replikatywnie dla wszystkich 

wartości {We)y>/ przyjętym na potrzeby eksperymentu scenariuszu decyzyjnym.

1.3.3. BUDOWA SCENARIUSZA BAZOWEGO DLA ZADANEGO 
HORYZONTU CZASOWEGO

Czas jest jednym z podstawowych pojęć funkcjonujących w systemach dyna­

micznych. Upływ czasu postępuje niezależnie a zaistnienie kolejnych zdarzeń (stanów 

modelu) podporządkowane jest temu procesowi. Upływ czasu w modelu może być 

upływem ciągłym (jednostkowy skok czasu należy do zbioru liczb rzeczywistych ) 

lub upływem dyskretnym (jednostkowy skok czasu należy do zbioru liczb całkowi­

tych).

W modelach ciągłych w czasie, upływ czasu dokonuje się w sposób ciągły (czas 

zwiększa swoje wartości o stałe przyrosty, zwiększając zawsze swoje wartości

 ̂ (̂ 2 )•
W modelach dyskretnych w czasie, zdarzenia modelu występują w sposób sko­

kowy, tj. czas zwiększa swoją wartość okresowo poprzez skoki jednostek wartości 

przyrostu czasu. Jednostki podstawowe stanowią wielokrotność określonej jednostki 

czasu.

Korzystając ze zbioru T (podstawy czasu modelu) można opisać występowanie 

zdarzeń (kolejnych stanów modelu) w czasie. Przedział czasu określany jest horyzon­

tem czasowym modelu lub przedziałem obserwacji modelu^ .̂ Zatem może być

zbiorem jednostronnie otwartym, jednostronnie zamkniętym, obustronnie zamkniętym 

lub obustronnie otwartym. Czas określa się mianem czasu początkowego, natomiast

czasem końcowym. Przyjmując że może znajdować się w jednym z trzech zbio­

rów wartości Г, tj. w przeszłości, teraźniejszości lub przyszłości, identycznie w przy­

padku /j, istnieje przedział czasu T \  taki że (należący do zbioru T). Dla

danego horyzontu czasowego V  w czasie rozpoczyna się “praca modelu”, tj. war-

Przez skok czasu należy rozumieć zmianę jednostkową wartości to w ti w zakresie zbioru T, gdzie T 
stanowi zbiór uporządkowany zamknięty lub otwarty jedno lub obustronnie.
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tość (fVe) zostaje wprowadzona na wejściu modelu, zmienna opisowa elementu mode­

lu zastąpiona zostaje zmienną stanu modelu, opisującą zmianę zaistniałą w elemencie 

1 na wskutek zmiennych i ich parametrów oraz wartości wejścia (fVe). W przypadku 

i modeli z opóźnieniem wartości (fVy) generowane są w czasie gdzie W mode­

lach bez opóźnień wartość (fVy) generowana jest w czasie • Zmiana wartości czasu 

powoduje wprowadzanie kolejnych wartości {We\ aż do osiągnięcia czasu . Czas 

stanowi moment zakończenia ‘‘pracy” -  funkcjonowania modelu. O ile w przypadku 

I korzystania z wartości (We) historycznych, tj. znanych wartości (We) i znanych war- 

! tości (Wy) historycznych systemu rzeczywistego, można badać zasadność replikatyw-

ną i predykcyjną, a nawet strukturalną modelu, o tyle w przypadku, gdy jest równe 

zero należy liczyć się z ograniczonym zakresem zasadności modelu, chyba że zasad­

ność modelu została udowodniona wcześniej.

W przypadku danego horyzontu czasowego istnieje ograniczona liczba par 

(We-Wy), takich że stosując na wejściu wartość (We^) w czasie otrzymujemy na

wyjściu wartość (Wy^) w czasie i adekwatnie stosując na wejściu wartość (We^) 

w czasie otrzymujemy na wyjściu wartość (Wy )̂ w czasie . Do stanu modelu 

w jakim znajduje się on w czasie należącym do zbioru możliwych stanów systemu Q 

wprowadzenie wartości ( We )̂ powoduje reakcję modelu i działanie zgodnie z funkcją 

przejścia stanu ó . Reakcja modelu kończy się w czasie przejściem do stanu . Po­

stępując identycznie, poprzez podstawienie wartości ( We^) w czasie otrzymuje się 

przejście ze stanu do stanu Ó2 ^  czasie /2 . Cechą charakterystyczną tego typu reak­

cji modelu jest kolejność stanów modelu, tj. każdy kolejny stan modelu jest wyni­

kiem przejścia ze stanu poprzedzającego w czasie Dla każdego modelu

opisanego zależnością:

G = (t . We, , ( 1. 12)

gdzie:

G -  struktura modelu:

53 Por. B.P. Zeigler, Teoria..., op. c it, s. 270.
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Т -  podstawa czasu (horyzont czasowy -  zbiór wartości czasu zamknięty, otwar­

ty, półotwarty, półzamknięty);

We -  zbiór wartości wejściowych;

zbiór wartości We generowanych przez układ wprowadzający (kolejność 

wartości wejściowych, uporządkowana lub losowa kolejność wartości generowanych 

w zbiorze możliwych wartości We);

Q -  zbiór stanów;

Wy- zbiór wartości wyjścia;

3^^- funkcja przejścia stanu modelu ze stanu do 3 ;̂

Д -  fimkcja Wy (opisująca przekształcenie wartości 3̂  w czasie /, w wartości 3̂  

czasu /j;

horyzont czasowy stanowi podstawę funkcjonowania struktury, a tym samym 

podstawę funkcjonowania scenariusza bazowego modelû "̂ .

1.3.4, WYZNACZENIE CHARAKTERYSTYK MODELU

Przyjmując za podstawę zasadności modelu stopień zgodności reakcji (We-Wy)  

z możliwą do zaobserwowania reakcją systemu rzeczywistego, w modelach zasadnych 

replikatywnie i predykcyjnie, dąży się do otrzymania zasadności strukturalnej. Istnie­

nie warunku zgodności par (We-Wy)  modelu z systemem rzeczywistym jest koniecz­

ne dla uzyskania podstawowej zasadności replikatywnej modelu. Ten etap tworzenia 

modelu służący uzyskaniu podstawowego stopnia jego zasadności jest świadomym 

usiłowaniem odzwierciedlenia pewnych własności strukturalnych modelu charaktery­

zujących także system rzeczywisty. Model podstawowy, a następnie model scalony 

traktowany zostaje jako model zasadny dla danego układu eksperymentu symulacyj­

nego, o ile model podstawowy jest zdolny do wiernego przedstawienia relacji systemu 

rzeczywistego. Analogicznie powstały model scalony jest zasadny w stopniu replika- 

tywnym, predykcyjnym lub strukturalnym.
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1.4. E K S P E R Y M E N T  S Y M U L A C Y J N Y

Symulacja numeryczna jest serią doświadczeń zgodnie z określonym przez bada­

cza planem eksperymentu symulacyjnego. Numeryczne środowisko eksperymentu 

symulacyjnego umożliwia nie tylko oszczędność kosztów modelowania i możliwość 

korzystania z całego szeregu aplikacji i środowisk programistycznych, ale przede 

wszystkim oszczędność czasu i wiarygodność wyników, o ile model jest zasadny.

1.4.1. ZAŁOŻENIA EKSPERYMENTU SYMULACYJNEGO

Budowany model kształcenia został oparty na podejściu sytemowym. Jako pod­

stawę modelu przyjęto układ płaszczyzn stanowiących poszczególne środowiska wy­

chowawcze i edukacyjne.

Proces kształcenia, a tym samym efektywność kształcenia jest zespołem współ­

zależnych czynników i zjawisk wielowymiarowych i wielopłaszczyznowych realizo­

wanych w wielu systemach edukacyjnych i wychowawczych. Za podstawę funkcjo­

nowania procesu kształcenia w ogólności przyjęto układ następujących płaszczyzn:

1. Warunki rodzinne,

2. Edukacji szkolnej,

3. Szkolnictwa wyższego,

4. Doskonalenia zawodowego w ramach kształcenia profesjonalnego w struktu­
rze szkoleń zawodowych.

54 Ibidem, s. 296.
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1.4.2. DANE WEJŚCIOWE

Zawężając obszar rozważań do niezbędnego, za punkt wyjścia budowy modelu 

przyjęto system doskonalenia zawodowego w szkoleń zawodowych. Struktura opisu 

modelu pokrywa się przyjętym w podrozdziale 1 .1 .

MODEL PODSTAWOWY

Elementy:

PODMIOTY PROCESU: Podm iot kształcący się, doskonalący swoją wiedzę 

i umiejętności -  pozostający w różnym stopniu przygotowany do realizacji tego proce­

su (oznaczony jako U ); podm iot kształcący -  przekazujący wiedzę i umiejętności 

(oznaczony jako N).

WEJŚCIA: Źródła pozyskiwania podmiotów procesu jako zewnętrznego pobu­

dzania systemu.

Zm ienne opisowe:

Zmienne opisowe związane z podmiotem kształcącym się oznaczające zmienne 

procesu uczenia się (oznaczone jako u ). Ich zakres uzależniony jest od rozwoju oso­

bowości, zainteresowań, zmian aksjologicznych procesu kształcenia i przyjętej drogi 

życiowej, stopnia przygotowania do życia zawodowego.

Zmienne opisowe związane z podmiotem kształcącym oznaczające znuenne pro­

cesu nauczania (oznaczone jako n ). Zmienne związane z N dotyczą jego dojrzałości 

społecznej, przyjętego przez niego systemu wartości, kwalifikacji ogólnych i zawodo­

wych, cech osobowościowych.

Czynniki (zm ienne niezałezne wewnętrzne) w yznaczające efekty procesu kształ-

cental

1 . Cele (c);

2. Treści (/);

3. Metody (w);

4. Zasady kształcenia (z);

5. Formy organizacyjne (o);

6 . Infrastruktura dydaktyczna (/);
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7. Współdziałanie N z U w zakresie wyników nauczania (vr);

8 . Sztuka uczenia się ( )̂ utożsamiana z możliwością przyswajania wiedzy i umie-
• ^  ' -55jętnosci .

Czynniki (zmienne niezależne zewnętrzne) wyznaczające efekty procesu kształ­

cenia:

1. Zmienne gospodarcze wynikające z procesów integracji gospodarczej (g) ;

2. Zmienne prognostyczne wynikające z zapotrzebowania rynku pracy w zakre­

sie wykwalifikowanych kadr specjalistycznych (/r);

3. Zmienne podaży i popytu lokalnego rynku pracy (r);

4. Zakres współpracy pracodawców z systemem oświaty (/?);

5. Zmienne informacyjne o losach podmiotu uczącego się w późniejszym okre­

sie czasu (/);

6 . Zmienne budżetowe -  opisujące środki budżetowe i pozabudżetowe wydawa­

ne na edukację (/);

7. Zmienne wynikające z obowiązującego prawa unijnego, krajowego i lokalne- 

go (a);

8 . Otoczenie ośrodka edukacyjnego -  inne ośrodki edukacyjne (iz);

9. Formy, metody doskonalenia metodycznego podmiotu kształcącego i ich do- 

stęp-ność (d);

1 0 . Środki multimedialne oddziałujące w sposób ciągły na proces kształcenia ja­

ko zmienne niezależne wynikające z treści edukacyjnych źródeł medialnych (v);

11. Inne podmioty uczestniczące w procesie kształcenia (stowarzyszenia, funda­

cje, związki zawodowe, korporacje zawodowe) (/).

Z uwagi na to, że zmienne wejściowe modelu stanowi podmiot kształcący się 

(u), mamy następujące zmienne zewnętrzne:

-  Wejścia = gdzie a,h,c,... stanowią kolejne grupy podmiotów

(grupy szkoleniowe);

Por. u. Jemszka (red). Efektywność kształcenia zawodowego. Kształcenie zawodowe a rynek pracy. In­
stytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2000, s. 30-33.
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-  Wejścia = zagregowane do postaci ś  -  zmiennej za­

gregowanej oznaczającej zmienne czynniki otoczenia ośrodka dydaktycznego z zakre­

su zmiennej losowej generowanych liczb z przedziału [0 ;l].

Czas pozostawania w obszarze oddziaływania systemu z zakresu liczb całkowi­

tych.

Wyjście gdzie а^уХу^с^у stanowi oceny kolejnych grup

szkoleniowych opuszczających system.

Rys. 1.8. Relacje pomiędzy zmiennymi w modelu

Źródło: Opracowanie własne.

Rys. 1.9. Zmienne modelowe i ich symboliczne umiejscowienie w proponowanym modelu

Źródło: Opracowanie własne.
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Po zagregowaniu zmiennych wewnętrznych przyjmują one postać: T -  treści 

kształcenia, W -  zmienne warunkowe realizacji procesu kształcenia, O -  zmienne 

czynnikowe związane z organizacją procesu kształcenia.

Zagregowanie zmiennych zewnętrznych i wewnętrznych, tak jak pokazano na 

rysunku 1.1 0 . prowadzi do uzyskania modelu podstawowego w postać modelu scalonego 

(rys. 1.11).

Rys. 1.10. Uproszczony schemat modelu podstawowego procesu kształcenia

źródło: Opracowanie własne.

Rys. 1.11. Model procesu kształcenia
Źródło: Opracowanie własne.
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W proponowanym modelu oceny procesu kształcenia przyjęto następujące 

zmienne: N związane z czynnikami pochodzącymi od podmiotu kształcącego, U -  

związane z podmiotem kształcącym się, T -  treści kształcenia, W -  warunki realizacji 

procesu kształcenia, O -  czynniki związane z organizacją procesu kształcenia, ś -  

środowisko (czynniki związane z otoczeniem zewnętrznym -  zmienne niezależne).

Model matematyczny oceny procesu kształcenia określony jest zależnością funk-
56.cyjną

K=f{N,U ,T,W ,O j). (1.13)

Interakcja elementów:

Przyjęta podstawa czasu jest dyskretna. Wówczas: = 1 / r e gdzie t

należy do zbioru liczb całkowitych.

Proces doskonalenia opisany poprzez funkcję zmiennych niezależnych i zależ­

nych i wartości czasu obejmuje w pewnym powiązaniu strukturalnym, funkcjonalnym 

i hierarchicznym wszystkie podmioty procesu. Osoby podmiotu kształcącego, podmio­

tu kształcącego się oraz odpowiadające im procesy nauczania i uczenia się pozostają 

w interakcji ze zmiennymi wewnętrznymi współwyznaczającymi efekty procesu, tj.: 

celami, treściami, zasadami, metodami, formami, infrastrukturą dydaktyczną itd., oraz 

zmiennymi niezależnymi zewnętrznymi, pozostającymi poza wpływem podmiotów 

procesu. Powiązane ze sobą zmienne niezależne wewnętrzne podlegają uwarunkowa­

niom zmiennych zewnętrznych. Ich oddziaływania mają charakter sprzężeń zwrot­

nych, polegających na ciągłym minimalizowaniu różnic pomiędzy celami kształcenia 

|j a zmiennymi zewnętrznymi. Oddziaływania pomiędzy podmiotami procesu a zmien­

nymi wewnętrznymi pozostają we współzależności ze zmiennymi zewnętrznymi 

w sposób ciągły i stanowią strukturalny składnik procesu kształcenia.

Grupa szkoleniowa a na Wejściu w czasie sygnalizowana jest przez sygnał

W e-a, wchodzi ona bezpośrednio w obszar systemu. W miarę przesuwania się zegara 

modelu na grupę a oddziałują: podmiot kształcący, zagregowane zmienne wewnętrz-

Szerzej: U. Jeniszka, Teoretyczne podstawy efektywności kształcenia zawodowego (w.) Efektywność..., 
op. cit., s. 32.
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ne, zagregowane zmienne zewnętrzne. Z chwilą osiągnięcia określonego czasu t̂ y 

grupa opuszcza obszar systemu.

W typowej trajektorii zmiennych zagregowanych modelu uproszczonego obser­

wacyjny przedział czasu należy do zbioru W czasie “model jest pusty”^̂ ,

w czasie przybywa grupa szkoleniowa. W chwili rozpoczyna się działanie syste­

mu. Poprzez zmienne zagiegowane 7\fV,0 oraz л' w czasie następuje oddziały­

wanie N na zmienną wejściową fVê . Reakcja ta pozostaje konsekwencją jako 

warunku początkowego systemu.

1.4.3. WYNIKI SYMULACJI I ICH INTERPRETACJA

Przyjmując że istnieje zasadność modelu oceny procesu kształcenia względem 

układu eksperymentu i obserwowalnej reakcji systemu rzeczywistego, w ramach tych 

układów konkretnym zmiennym przyporządkowane zostały wartości parametrów:
r

N -  {Przygotowany-7, Nieprzygotowany-0, Srednioprzygotowany-0,5};

U -  (Wartości j.w.};

T -  {0;1}, zmienna losowa z przedziału (0;1)\

W -  {0,1}, gdzie 0 oznacza brak warunków realizacji procesu kształcenia, 

1 oznacza zapewnienie najłepszych warunków realizacji tego procesu;

0  -  {0,1}, gdzie 0 oznacza brak właściwej organizacji procesu kształcenia, 

7 oznacza właściwą organizację procesu;

1 -  {0,1}, gdzie 0 oznacza negatywny wpływ otoczenia, 7 oznacza pozytywny 

wpływ czynników zewnętrznych.

Zakładając dałej, że w danym modelu badana będzie określona liczba zmien­

nych, można wybrać konkretny plan eksperymentu symulacyjnego uzależniony od 

liczby zmiennych, dla L > 4 będący planem kompozycyjnym realizowanym według 

wzoru:

+2/. + «,; (1.14)

Termin "'modelpusty"' przyjęto za; B.P. Zeigler, Teoria..., op. cit., s. 178 i oznacza zbiór pusty zajętości 
modelu w czasie ta-i, kiedy w obszar modelu przybywa grupa szkoleniowa (pierwsza wartość We modelu).
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gdzie: N -  liczba eksperymentów, -  liczba pomiarów przedziału środka eks­

perymentu, L -  liczba czynników badanych (por. zależność 1.11).

Dla A/ę, = 1,L = 6, po podstawieniu do wzoru = 2̂  + 2L + aâ otrzymamy

Л̂ = 2̂  + 2*6 + 1 = 77.

Plan eksperymentu dla planu kompozycyjnego przybiera postać macierzową, 

przedstawioną w formie uproszczonej dla L = 6, przy czym tylko jedna zmienna jest 

zmienną losową generowaną przez generator liczb losowych z przedziału (0 ;l) -  patrz 

zależność (1 .2 1 ) przedstawiająca tablicę wartości parametrów zmiennych modelowych 

w modelu oceny procesu kształcenia.

Postać modelu oceny procesu szkolenia daną zależnością ogólną (1.13), można 

przedstawić przyjmując model ściśle liniowy w następujący sposób;

К -  f{N,UJ\W,0,ś) = aQ -̂ â N + + â T + aJV -h afi a j . (1.15)

Pojęcie ""Model ściśle liniowy" wymaga wyjaśnienia. Rozróżnia się następujące, 

podstawowe typy modeli:

• ściśle liniowe -  oznacza to, że są one liniowe względem zmiennych objaśniają­

cych, jak i parametrów strukturalnych:

(1.16)

• liniowe względem parametrów:

Y ^a  + bX + cX^ (1.17)

• liniowy względem zmiennych:

Y ^ f^ g X ^ g ^ Z  + u, (1.18)

• ściśle nieliniowy — nie ma możliwości przekształcenia na model liniowy:

Y = h(X‘ + Z^)u,. (1.19)

Klasyfikację modeli można przeprowadzić poprzez analizę pochodnej cząstko­

wej zmiennej objaśnianej względem parametrów. Model liniowy charakteryzuje się 

niezależnością wszystkich pochodnych zmiennej objaśnianej od wszystkich parame-

58 K. Mańczak, Technika planowania..., op. cit., s.157.
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trów. Cechą charakterystyczną modelu ściśle liniowego jest niezależność pochodnych 

cząstkowych względem parametrów od każdego parametru oraz niezależność pochod­

nych cząstkowych względem zmiennych od każdej zmiennej. W modelu ściśle nieli­

niowym, pochodne cząstkowe względem parametrów oraz względem zmiennych są 

fonkcjami parametrów i zmiennych modelu.

Na przykład, ściśle nieliniowy jest model.

r  = a
1 +  he ~cX

+ W ( 1.20)

go‘59
W którym a, b, c są parametrami, natomiast e to podstawa logarytmu naturalne-

59 Por. H. Spustek, Przewaga w walce i operacji, rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2003, s. 18 -̂19.
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Dla modelu określonego zależnością (1.15) należy oszacować wartości parame­

trów 0^6 oraz błędy szacunku tych parametrów.

Rysunki 1.12 i 1.13 przedstawiają zależności wartości poszczególnych zmien­

nych modelowych oraz wartości średniej oceny procesu szkolenia w funkcji ilości 

eksperymentów.

Poszukiwane wartości parametrów modelu ^^6 oraz błędy szacunku tych

parametrów określono na podstawie wzorów macierzowej metody najmniejszych 

kwadratów:

a = (X^X)-'xV, (1,21)

gdzie:  ̂ jest wektorem obserwacji zmiennej objaśnianej К będącej wektorem 

oceny procesu kształcenia

У =
3̂1

-  их1 ( 1.22)

X jest macierzą zaobserwowanych wartości zmiennych objaśniających:

1

1 X12

Â:l
k̂2

1 k̂n-inx(k + \) (1.23)

zaś  ̂ jest poszukiwanym wektorem wartości parametrów ^̂ 6

W celu określenia błędu oszacowań parametrów modelu obliczono macierz wa­

riancji i kowariancji:

D 4 a ) = 5 V x ) r '= k l , (1.24)

gdzie:
p2 _ y 'y -a ''x V  

“ n-{k + \)

n -  liczba pomiarów (tu: 190), к -  liczba szacowanych parametrów (tu: 7).
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Średni błąd szacunku poszukiwanych parametrów oblicza się poprzez wycią­

gnięcie pierwiastków kwadratowych z wartości diagonalnych macierzy D.

Rys. 1.12. Wartości poszczególnych zmiennych modelowych w funkcji ilości eksperymentów

Źródło: Opracowanie własne.

Dla przyjętego planu eksperymentu, wartości poszczególnych parametrów 

i zmiennych losowych, macierz planu eksperymentu pozostaje w warunku jedno­

znaczności z macierzą wyników eksperymentu symulacyjnego dla danego planu eks­
perymentu. Jednoznaczność tę stwierdzono na podstawie badań polegających na okre­

śleniu stopnia zmieimości poszczególnych zmieimych modelowych, wartości 
współczynników wzajemnej korelacji liniowej Pearsona zmieimych występujących 

w modelu i stopnia korelacji tych zmiennych ze zmienną objaśnianą oraz na podstawie 

sprawdzenia modelu na istnienie efektu katalizy^.

W wyniku badań stwierdzono, że wszystkie proponowane do modelu zmienne cha­

rakteryzują się wystarczająco dużą zmiennością. Występuje silna korelacja pomiędzy 

zmiermymi objaśniającymi i zmienną objaśnianą. Korelacja ta przekracza w każdym

60 Efekt katalizy w modelu liniowym oznacza silne skorelowanie zmiennej objaśnianej ze zmiennymi ob­
jaśniającymi w sensie: wysoka wartość współczynnika korelacji wielorakiej spowodowana silnym skorelowa­
niem zmiennych objaśniających między sobą. Zmienne objaśniające, które wywołały efekt katahzy należy wy­
eliminować z modelu.
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przypadku wartość 0,33 stanowiącą wartość graniczną^ .̂ Korelacja pomiędzy wszystkimi 

zmiennymi objaśniającymi (mierzona parami) osiągała wartości poniżej 0,33, co potwier­

dziło zasadność przyjęcia podanego zbioru zmiennych modelowych. Jednocześnie 

stwierdzono, że gawisko katalizy nie występuje.

Rys. 1.13. Wartość średnia oceny procesu kształcenia w funkcji ilości eksperymentów

Źródło: Opracowanie własne.

Odchylenie standardowe 
Średnia 

Kowariancja 
Maximum 
Minimum

0,201239
0,500829
0,002445
0,999907
0,078965

Oszacowane wartości parametrów modelu oceny procesu kształcenia oraz Irfędy 

szacunku tych parametrów przedstawia tabela 1.1.

61Wyznaczenie krytycznej wartości współczynnika korelacji o zadanym poziomie istotności у i n -  2

stq>niach swobody, odbywa się na podstawie wzoru:
(/ 1+Л-2

*, gdzie I -  jest wartością odczytywaną z
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Tabela 1.1.

Oszacowane wartości parametrów modelu oceny procesu kształcenia

Lp. Współczynnik Wartość współ­
czynnika

Średni błąd 
szacunku parametru

1 ao 0,07 0,09

2 ai 0,16 0,08

3 a2 0,15 0,09

4 аз 0,01 0,12

5 a4 0,17 0,08

6 as 0,16 0,07

7 аб 0,15 0,07

WNIOSKI

1. Ściśle liniowy, płaszczyznowy model oceny procesu szkolenia znajduje uza­

sadnienie merytoryczne poparte analizą statystyczną będącą jedną z metod weryfikacji 
podczas budowy modeli zjawisk rzeczywistych.

2. Odporność modelu na zjawisko katalizy pozwala przypuszczać, że poprawnie 

został wyodrębniony zbiór zmiennych endogenicznych proponowanego modelu.
3. Zmienne użyte w modelu wiernie reprezentują modelowane zjawiska.
4. Największy błąd szacunkowy zaobserwowano podczas określania wartości 

współczynnika stojącego w modelu przy zmiennej losowej. Jest to zrozumiałe i spo­

wodowane trudnościami ścisłego oszacowania wpływu zjawisk losowych na badane 

zjawiska rzeczywiste. Jednocześnie należy stwierdzić, że zmienna losowa nie ma tu de­

cydującego wpływu na wartości zwracane przez model. Potwierdza to zasadność budowy 

modelu w przedstawionej postaci.
5. Oszacowane błędy parametrów modelu pozwalają na akceptację przyjętego 

zbioru zmiennych endogenicznych.

tablic statystycznych (rozkładu t -  Studenta dla danej wartości у oraz n -  2 stopni swobody).
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2. SYMULACJE NUMERYCZNE W PROCESIE DOSKONA­
LENIA D O W Ó D ZTW A  S Z C ZE B LA  TA K TY C ZN E G O  W O JS K

l ą d o w y c h  SZ RP

Interpretacja p o ję c ia  symulacja w  w ie lu  p u b lik acjach  sp ro w a d za  s ię  d o  łą czen ia

te s o  D ojęcia  ś c iś le  z  m o d e le m , lu o d c lo w a n ic m , p ró b k o w a n iem  m o d e lu , m etod ą  M on te

W  ję z y k u  p o lsk im  s ło w o  sy m u la c ja  o z n a c za  .̂ sztuczne odtwarzanie właściwości 
takî ôś ztenviskü wystf̂ owacê ô w naturze'' \  W  literaturze o ro b lem u  svm .u lacia  jest 

d e fin io w a n a  ja k o  ,̂ proces tworzenia i eksperymentowania ze skomputeryzowanym mo­
delem friQtemaWcznvm uz\'cznevo bjb ш ко tPcî T̂iî a któ̂ a słuźv do orze-
prowadzania eksperymentów na pewnych rodzajach modeli, które opisują zachowanie 
sî  ̂złożorô ch systemów orw' ô ’̂'̂ 'tf’O'rh ynifi-rpninrh i пг7рллиИлпа;пп1пгЬ " '' ^vrnu lacia ̂  ̂ ■ V' - у  ̂у , J'  ̂jr - 4 ^ . . — —  ^  ^ . ■y,„,  ̂ . ŷ j  Ш у ̂  у

je s t  te ż  ok reślan a  m ia n em  .jechniki numerycznej służącej do dokonywania ekspery­
mentów na pewnych rodzaj ach modeli mate mat\'cznych, które opisują przŷ  potUyOcy 
maszyny cyfrowej zachowanie się złożonego systemu w ciągu długiego okresu cza-

ró6С7/k} СЛу •

W  p rzy ta cza n y ch  p o w y że j  d e fin ic ja c h , a tak że  in n y ch  w y stęp u ją c y ch  w  literatu­

rze zauważamy nastęDująee ecehv wspólne;

— sy m u la c ja  j e s t  p r o c e se m  ek sp ery  m en to w a n ia  z  m o d e lem ;

— svmulaeia WYkorzvstulc model svstemu r^ocT’vwistc^o do orzedstawienia 

p rzeb ieg u  w  c z a s ie  charaktery styk  m o d e lu  a n ie  sy stem u ;

— svmulaeia odbvwa orzv wvt or^v^^^niii rn^ îzvn nnrne '̂Yi '̂znvch — komputc-J yy у J  yy j  yy у ̂  yy у  ̂  ̂ yyyyyy-,̂  yyyyyyyy yyyy, jyyyyyyy у J -yr J |-

rów .

Рог. I. Białynicki-Birula, I. Białynicka-Birula, Modelowanie rzeczywistości..., op. cit.; D.W. lleer- 
гпапп Podstaw’̂ ’ s''’fnii{c!c>i kontouteroM .̂K“!! v,̂  ßẑ .’ce. Wydawnictwo Naukowo-Tcchnicznc, Warszawa 1997; 
Т. I rzaskaük, Modelowanie optynializacyjne, Wydawmetwo Absolwent, Łódź 2000; B. Siemieniecki, lecnno- 
logia informacyjna w polskiej edukacji. Wydawnictwo Adam Marszałek, Toruń 2002; B.P. Zeigler, Teoria ...,
n n  P i t

B. Dunaj (red), Nowy ..., op. cit.
C. A. Chung, Simulation ..., op. cit.
T. Sztucki, Encyklopedia mar.ketingu. Wydawnictwo Placet, Warszawa 1998.
Por. Т.П. Naylor., Modelowanie cyfrowe systemów ekonomicznych. Warszawa 1975 (w.) J.B. Gajda, 

Prognozowanie ..., op. cit., s. 3.



G łó w n y m  celem symulacji j e s t  p rzep ro w a d zen ie  ek sp ery m en tu  na m o d e lu  s y s ­

tem u z ło ż o n e g o  w e d łu g  o k r e ś lo n e g o , z n a n e g o  uk ładu  ek sp erym en tu , w  którym  

zm ien n e  i param etry u leg a ją  z m ia n ie  w  k o le jn y c h  ek sp ery m en ta ch . Z a ch o w a n ie  s y s ­

tem u zo b ra zo w a n e  z o sta je  p o p rzez  dane w y n ik o w e , k tóre p o d leg a ją  a n a liz ie  i w iz u a li­

zacji.

W  praktyce d y d a k ty czn ej isto tn y m  e le m en tem  jest w iz u a liz a c ja  d an ych  w y n ik o ­

w y ch , która j e s t  b e z p o śr ed n io  od b ieran a  p rzez  p o d m io t k sz ta łcen ia .

Charakter symulacji sp ro w a d za  s ię  d o  a n a lizy  za ch o w a n ia  s ię  m o d e lu  sy stem u  

w  cza sie . S y m u la cja  n u m ery czn a  m a naturę d w u to ro w ą , a je j p rzeb ieg  m a charakter:

aj sy m u la c ji p ro cesu ,

b ) o b serw a cji w a rto śc i o k reś lo n y ch  z m ie n n y ch  sy m u lo w a n e g o  p ro cesu . W y n ik

sym u lacji tw o rzą  dane d o  w n io sk o w a n ia  s ta ty s ty c z n e g o .

S y m u la cja  p ro cesu  j e s t  o d tw o rz en ie m  rzeczy  w is te g o  p ro cesu  w  w aru n k ach  cy -  

frow w cn przy o k reś lo n y ch  W 'icikosciach łki? i z m ie n n y c n  oraz ich  param etrach . tym  

a sp ek c ie  sy m u la c ja  m o ż e  m ieć  charakter sy m u la c ji dyskretn ej w  c z a s ie  (g d y  zb ió r  T
cza su  jest nrzelicza ln y^  lub sy m u la c ji d ysk rem el w  stan ie  toHy zb ió r  S stanów' iest  

o r z e iic z a ln y ) .X  ̂ /

S y m u la cja  ja k o  o b serw a c ja  rea liza cji o k r e ś lo n y c h  operacji m a tem a ty czn y ch

w  n r o c es ie  rea lizo w a n a  n^nrypy w y z n a c z e n ie  m a cierzy  d o p u szc za ln y ch  sta n ó w  m o d e-^ ж ж  ЖЖ J  ж%у̂  «УЖЖЖ«УЖЖЖ * w * ^  I “ J

lu:

К  =  7  e  .V

gd z ie:

i ' ż
]
! — 'i j w ek to r

1 S\2 Л’,3 '̂]i
Sj] Si2 2̂3 .. .  ЛЧ

5’з| 3̂3 . . .  Л'з

...

m a cierz  sta n ó w  sy m u lo w a n e g o  p rocesu .

57 Por. R. Wicleba, J. Wocial, Syw.ulucyjny model walki na szczeblu taktycznym. Użytkowanie symulacyj­
nych systemów walkipk. Modelowanie 2, AON, Wars/awa 2003.
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P rzez stał! systemu n a le ży  ro zu m ieć  liczbę danych s , który eh  w a rto śe i w  danej 

c h w ili c za su  / przy  z n a n y c h  w a r to śc ia c h  w e jś c io w y c h  s ta n o w ią  zb ió r  in form acji

o  sy stem ie . W  sy s te m ie  o p isy w a n y m  p o p rzez  z m ien n ą  w y jś e io w ą  y ,  p o zo sta ją eą  w  

interakcji fu n k cyjn ej Ф od  z m ie n n y c h  лу a p rzed sta w ia n y m  Jako fu n k cja  lin io w a  :

V .  =  Ф ( х , . х . .........X , )  =  / ? , х ,  ч - Л . х . X , d l a  к — 1 , . . . ,  К  .
i  \  S •' z  л /  l i  z  i ,  - Л Л 1 --------  7  7 ,

gd zie:

у — o zn a cza  reak cję  m o d e lu  lub in aczej zm ien n ą  w y jśc io w ą ,

V - w artość  in to m reto w a n a  iak o  badana zm ien n a , 

b: — stan ow i naram etr ^iw iennei.

Z m iana w artości badanej zm iennej л* u m o żliw ia  ob serw ację  reakcji m od elu  у 

w  cza sie  / .  W  tym  w y p a d k u  isto ta  sy m u la c ji sp ro w a d za  s ię  d o  zg ro m a d zen ia  o d p o ­

w ied n ie j lie zb v  nrób zb ioru  T o b serw a cji na .y i na у . P rzep ro w a d zen ie  o d p o w ied n ie j  

liczb y  sy m u la cji D ozw ala  na o sz a c o w a n ie  w a rto śc i param etru bj..

In n eg o  rodzaju  sy m u la c ja  w y stęp u je , J eże li p ro w a d zen ie  ek sp ery m en tu  sy m u la -  

cyinpoQ  s ta ^  ^io n iern o^ liw p  iijb vhyt k o sz to w n e , nn. p o o r z ez  z a sto so w a n ie  m a szy n  

c y fr o w y c h  o  dużej m o c y  o b lic z e n io w e j . P ro w a d zi s ię  w ted y  tzw . ąuasi-symulację, tj. 

w r.raw ia w  ruch mode^ sy^^temii n o n rzez  ek sp ery m en to w a n ie  ze  z m ien n y m i .Y;, i w ar-

to śc ia m i param etrów  .6,., razem, lub o so b n o . Q u asi-sym .u lacja  Jest sym .ulacją sehem .a-

ty czn ą  na m o d e lu  u p ro szc zo n y m  d a n eg o  sy stem u . Z b u d o w a n y  m o d el u p ro szczo n y

w  «ąuasi-sym ulacii ie st n ie p e łn y m  o d w z o r o w a n ie m  sy stem u  r z e c z y w is te g o , tj. 

u w zg lęd n ia ją c  z m ie n n e  i ich  param etry oraz e lem en ty  sy s tem u  r z e c z y w is te g o  i ich

w za jem n e  o d d z ia ły w a n ia  n ic  tw o rzy  p e łen  sy stem  r z e c z y w is ty , a ty lk o  j e g o  o g ra n i­

c zo n y  w y c in e k 59
У

J.B. Gajda, Pro^nozoM>anie..., op. cit., s. 3.
Jako prz)'kład może poskażyć mode! mózgu człowieka. ZnaĴ ĉ jego budowę, interakcje i przepływy 

• elektronów moglibyśmy zbudować model uproszczony mózgu. Jednak ilość komórek nerwowych i ich struktu­
ralne uporządkowanie oraz właściwości elektryczne uniemożliwiają wprost stworzenie takiego modelu. Dla

i celów badawczych tworzy się model mózgu składający się na przykład z tysiąca neuronów i na jego podstawie
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W  przyp ad k u  m o d e li bardziej sk o m p lik o w a n y c h  (a  d o  tak ich  n a le ży  z a lic z y ć  

m od ele  sy m u la c y jn e  w a lk i)  i lo śc i  rów n ań  lin io w y c h  i n ie lin io w y c h , z a le ż n o śc i sta łych  

i d y n a m iczn y ch  p o m ię d z y  z m ie n n y m i e n d o g e n ic z n y m i a e g z o g e n ic z n y m i m o ż e  b y ć  

ogrom na. W y stę p o w a n ie  e le m e n tó w  lo so w y c h  ja k o  z a k łó ce ń  (z iu ie n n y ch  n iem ierza l­

nych- o b se r w o w a ln y c h ), lo s o w y c h  z m ie n n y c h  lub zm ie n n y ch  w a rto śc i param etrów  

z pewnym , p r a w d o p o d o b ień stw em  lub o g r a n icz en ie m  z w ię k sz a  sto p ień  k om p lik acji 

m od elu , a ty m  sa m y m  p ro cesu  sy m u la c ji.

W  r z e c z y w is to śc i, p o d cz a s  p rocesu  b u d o w y  m .odelu w y k o n u je  s ię  w ie le  u p rosz­

czeń  s łu żą c y ch  p rzy b liżen iu  m o d e lo w a n y c h  z ja w isk , z a le ż n ie  o d  m o ż liw o ś c i  b a d a w ­

czy ch  p o d cz a s  tsyorzon ych  e k sp er y m en tó w  n u m .eryczn ych . S to so w n ie  d o  w y k o n y w a ­

nych  u p ro szczeń  u zy sk u je  s ię  o d p o w ie d n ią  p o sta ć  m o d e lu  m a tem a ty c zn eg o  (tab ela  

2. 1 ).

W ielu  au torów  o d n o s i z n a c z e n ie  sy m u la c ji d o  symulacji deterministycznej, tj.

w y zn a cza ją cej w a rto śc i z m ie n n y ch  endogeniczny^ch jako ro zw ią za n ia  uk ładu  rów nań  

różnicowych^^' i symulacji stochastycznej (probabilistycznej), tj. s łu żą cej badaniu  w ła ­

śc iw o śc i m o d e lu  p o p rzez  g e n e ro w a n ie  rep rezen ta tyw n ej p róby z m ie n n y ch  e g z o g e -  

n iczn y ch  (n ie z a le ż n y c h )  w  ce lu  o b lic z e n ia  ch arak terystyk i ro zk ła d ó w  w"vpilcowvrb 

z m ien n y ch  c n d o s e n ic z n y c h  (zależny

buduje się model uproszczony m.ózgu. Symulacji poddany zostaje model uproszczony zbudowany na podstawie 
modelu, który' w przypadku (piasi-synwiacji stanowi model rzeczywisty systemu.

^ W symulacji deterministycznej nie występują zmienne losowe.
Niech będzie dany zbiór R -  liczb rzeczywistych lub jego podzbiór. Elementy zbioru R oznaczmy jako 

t. PfocescJU sfochüsfy'cznyiv ncizy\v(imy fiwkcję ^(t), której wcirtościatni dhi każdej astaloaej wartości t sg zmien­
ne losowe. Zmienną t możemy nazwać czasem. Zmienną losową X(to), którą otrzymujemy ustalając w X(t) war­
tość t, nazywamy M>artościg procesu (w chwili to)-, natomiast możliwe wartości przyjmowane przez zmienne 
'iQgQV/e vv dowolnych chwilach nazywamy stanami procesu. Por. U. Spustek, K. Krakowski, Modele symulacyjne 
w zastosowaniach wojskowych., Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 2004, cz. 1, И, Ш.
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Tabela 2.1.
Przybliżenia i ich efekty w konstrukcji modeli

Lp% Rodzaj przybliżenia Zmiany w konstrukcji modelW^^Ę
1. Pom ijanie m ałych w p ływ ów Z m niejszenie liczby równań  

Z m niejszenie z łożon ości równań

Pom ijanie wpływoi otoczen ia  na m odelow ane  

zjaw isko

Z m niejszenie liczby równań  

Z m niejszenie z łożon ości równań

3. A gregacja param etrów m odelu Rów nanie m odelow e przyjmuje postać 

równań różniczkow ych zw yczajnych

4. Z ałożenie o lin iow ości m odelow anego zja­

wiska

Równania m odelow e przyjmują postać 

lin iow ą

5. Założenie o n iezależności param etrów m ode­

lu od czasu

Rówmania m odelow e przyjmują postać 

równań różniczkow ych o stałych w sp ó ł­

czynnikach

6. Założenie o braku nieokreśloności, pom in ię­

cie zm iennych losow ych

Postać równań lin iow ych  jest czysto  

determ inistyczna

Źródło: opracowano na podstawie: C. Szczepaniak, Podstawy modelowania systemu, Wydawnictwo

PWN, Warszaw’a 1999, s. 13.

Podstawowym zagadnieniem symulacji stochastycznej, w sytuacji gdy mamy da­

ne informacje o przebiegu procesu rzeczywistego w pewnych określonych momentach 

czasu jest znalezienie rozkładu zmiennej losowej dla pewnego innego momentu cza- 

su . Dla modeli najprostszych analiza rozkładów sprowadza się do wyznaczenia śred­

niej, wariancji badanych zmiennych. W przypadkach bardziej zaawansowanych po­

równuje się z rozkładami wzorcowymi -  rozkładem normalnym, t-Studenta, gamma, 

beta itd. Symulacja dostarcza nam informacji na temat zbioru rozwiązań, w celu osza­

cowania ryzyka związanego z wyborem jednego z nich. Ma to szczególne znaczenie 

wtedy, gdy nie możemy dokonać przeglądu wszystkich możliwych rezultatów (ze 

względu na ich olbrzymią ilość), a szansa na poprawne odgadnięcie wyniku nie wyda­

je się być wysoka. Doskonałym narzędziem do symulacji stochastycznej jest metoda 

Monte Carlo (w skrócie MC).



M eto d a  M C  s łu ż y  d o  a n a lizy  p r o c e só w  sto c h a sty cz n y c h . P o zw a la  on a  sy m u lo ­

w ać z a ch o w a n ie  s ię  uk ładu  z a le ż n e g o  od  z e sp o łu  zm ie n n y ch  i ich  lo so w y c h  param.e- 

trów, k tórych  w a rto śc i p o d leg a ji| żąd an ym  fu n k cjom  rozk ład u  p ra w d o p o d o b ień stw a

za istn ien ia  tak ieh  a n ie  in n y ch  ^¥yn ików . W artości param .etrów zm ien n y ch  g e n e ro w a ­

ne są w  sp o só b  lo so w y  p rzez  generator}' liezb  losow y/eh /'\ M etoda M C zw iązan a  jest 

bezpośrednio  z  tzw . p ro cesem  M arkow a.

P roces M ark ow a  o p isu je  z ja w isk a , w  k tórych  zn a jo m o ść  stanu układu w  danej 

ch w ili d eterm in u je  z w ią z k i p r o b a b ilis ty c zn e  d la  c h w il p r z y sz ły c h , a d o d a tk o w e  in fo r­

m acje o  za ch o w a n iu  s ię  w  p r z e sz ło śc i uk ład u  n ie  m o s ą  w n ie ść  n ic  n o w e g o  d o  jego  

zach o w a ń  p r z y sz ły c h . W  p r o c e s ie  M ark ow a , ŵ  danej c h w ili  c za su  / ,  fun kcja  z a le ż n o ­

ści zm ien n ej lo so w e j A od  cza su  / przyjm u je  o k reślo n a  w arto ść  która m ożem .y ozn a-  

zTst jako X{i). P rze jśc ie  uk ładu  ze  stanu / d o  /  jest przejściem , losow ym , i n ie  z a le ż y  

od  rodzaju  sta n ó w  p rzed  i oraz s ta n ó w  p o  7 . W  p r o c es ie  s to c h a sty cz n y m  X(t), t eT 

w artości z m ie n n y ch  lo sow ych , m.o^a miieć charakter skończo*^y n rzeh c^ aln y  — n ie-
Ó4 • • • •

sk o ń czo n y  lub ci^^shv’ . .leże li przyjiT iicm y. że  c e le m  symul^i»'!! П'иГ'егу^'^пуеЬ lest  

branie d an ych  о  z a ch o w a n iu  s ię  sy s te m u  sy m u lo w a n e g o , przy z m ie n n y ch  w arunkach  

w ejśc io w w ch , u ży w a ją c  k om p u teró w  oraz s to s o w n c 2 0  op rog ra m o w a n ia , to  p otrzeb a  

sto so w a n ia  sy m u la c ji k o m p u te ro w y ch  z a c h o d z i p rzed e w sz y s tk im  w ó w c z a s , gd y  b e z ­

p ośred n ie  b ad an ie  z a c h o w a n ia  s ię  system iów  rzecz'^’w isW ch  7byt fu^s^towne tp^d- 

n e lub w r ę c z  n ie w y k o n a ln e  z e  w z g lę d ó w  p o m ia ro w y ch  i tru d n ości o b lic z e n io w y c h . 

M a to  sz c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  m iiędzy innym.i w  naukach  e k o n o m ic z n y c h  i sp o łec zn y ch . 

W  m o d e lo w a n iu  z ja w isk  sp o łe c z n y c h  i te c h n ic z n y c h  m o żn a  ro zró żn ić  n astęp u jące  trzy

ty n v  sy^U '^C U '

Typ 1. Człowiek ~ model fizyczny. S y m u la c je  d o k o n y w a n e  p rzez  ek sp ery m en ta ­

tora na p o d sta w ie  zb u d o w a n y ch  m o d e li f iz y c z n y c h  (np . próby a ero d y n a m iczn e ,

Por. !.N. Bronsztejn, K.A. Siernienidiajew, Matematyka, Państwowe Wydawnictwo Naukowe, War­
szawa 2ÖÖ4, s. 793 794.

Algorytm metody Monte Carlo zawarty jest m.in. (w:) A. Chyliński, Metoda Monte Carlo w bankowo­
ści, Wydawnictwo TWIGGF.R S.A., Warszawa 1999 za; F. Fabozzi, Fixed income mathematics, Probus Publis­
hing Co., 1997. Z aigor^amu MC skorzystano (w;) ii. Spustek, K. Krakowski, Modele symulacyjne w zastoso­
waniach wojskowych, Zeszyły Naukowe AON nr 2(55), Warszawa 2004, cz, I.

W procesie Markowa o przeliczalnych zbiorach stanów dla dowolnych n = 1,2,...,/? (zbiór liczb całko­
witych dodatnich) i dla dowolnych wartości parametru ,  ̂ r, gdzie </̂  < ...< .ę - ^edz dla dowolnych całko-



crash testy"" sa m o c h o d ó w , r o z c h o d z e n ie  s ię  fali u d erzen io w ej w  różn ych  śro d o w i­

skach).

Typ 2. Człowiek -  model matematyczny. S y m u la c je , w  k tórych  n ie  w y stęp u je  

m odel fiZYCzny a jed y n ie  n iem a ter ia ln y , n u m ery czn y , w  p ostaci fun kcji o k reślan ych  

na p ew n y ch  z m ie n n y ch  w ie lk o śc ia c h . G en ero w a n e  są  p e w n e  ro zw ią za n ia  w y n ik o w e  w  

o d p o w ied z i na d e c v z je  p o d e jm o w a n e  p rzez  c z ło w ie k a  lub w  w y n ik u  jeg o  d zia łan ia .

Typ3. Człowiek -  automat. S y m u la c je , w  k tórych  na p o d sta w ie  ś c iś le  o k reś lo n e ­

go a l2 orvtm.u u tw o r z o n e g o  n rzez  c z ło w ie k a  zb u d o w a n o  m o d el m atem .atyczny. Po za ­

daniu param etrów  w e jś c io w y c h , w y b ó r  d e c y z ji je s t  su g ero w a n y  b ąd ź d o k o n y w a n y  

ПГ7Р7 ttf^oo tyn u  rea k cie  w vstcf^uia n^. w  c lc k tr o c ien ło w n ia c h  i e lek tro w n ia ch

a to m o w y ch , w  p rzestrzen i p o w ietrzn ej -  w  lo tn ic tw ie  i k o sm o s ie  -  w s z ę d z ie  tam , 

ог171Р cza^ грякхЬ P7tnwiek^ i-nnothv bvp 7я dtu^l i ^t^owodow^p kataŝ ^ofc)̂ ' .̂

w  z a sto so w a n ia ch  w o js k o w y c h  m o żn a  w y o d rę b n ić  trzy z a sa d n icz e  typ y  sy m u la -

\ \̂i.

1. Symulacje strukturalne,
2. Svmulücie wirtucilue.
3. Svm lilac i в rze czyw is te .

Symulacje strukturalne o d n o sz ą  s ię  d o  w sp a rc ia  n u m ery czn eg o  ć w ic z e ń  w o j­

sk o w y c h  p o p rzez  se n e r o w a m e  d an ych  w v is c io w v c h  pr7v \упгплл/яН7пп^рЬ пг7р7 ппр-J  i f  «./ ^  A ».J w-ж ►.> ж w |.  ̂ w

ratora d an ych  w e jś c io w y c h . S y s te m  sy m u la c ji strukturalnej gen eru je  jed n ą  z  najbar­

dziej p ra w d o p o d o b n y ch  reakcji e le m e n tó w  struktury ć w ic z e n ia  (s ił. środ k ów , terenu, 

rodzaju  d z ia łań , w a ru n k ó w  a tm o sfe r y c z n y c h ), na z m ia n ę  k tó reg o ś  z  param etrów  

w p ro w a d zo n ą  p rzez  operatora  i zw ra ca  je jako dane w y iś c io w e .

Symulacje wirtualne m o g ą  b y ć  in terp retow an e ja k o  sy m u la c je  gen eru ją ce  obraz  

r z e c z y w is te g o  lub w y im .a ^ in o w a n e^ o  terenu  w ra z  z elcm .cntam.i n iczbednym .l d n  tw o -  

rżen ia  sy tu a cji d y d a k ty c z n o -sz k o le n io w e j  w  p o w ią za n iu  z  w arun kam i rea ln eg o  

u c z estn icz en ia  w  stw o rzo n ej sy tu a cji. D o k o n u je  s ię  te g o  p o p rzez  s tw o rzen ie  d o k ła d ­

n y ch  m a k ie t u zb ro jen ia  i sp rzętu  w o js k o w e g o  (U iS W ) w ra z  z  m o ż liw o ś c ią  g en ero w a -

witych i , j  funkcja prawdopodobieństwa przejścia ze stanu i do j  wynosi: p ^ \r ,t )=  P \x { t ) =  j X { r ) = i ] ,

gdzie T < / i nie jest zaieżna od wartości procesu w chwiiach poprzedzajc^cycn г .
R If^nasiak, (red) Bo.dcw.io. Polskie Wydawnictwo Ekonorniczne, Warszawa 2001, s. 143. 
Por. .1. Wołejszo , P. Dela, Wsparcir komputerowe ćwiczeń wojskowych, A.ON, Warszawa 2003.



nia z ja w isk  f iz y c z n y c h  w y s tę p u ją c y c h  w  trak cie  j e g o  u ży tk o w a n ia , np. p rzy sp ie szen ie ,

drgania, w ib ra cje , h a łas, w sk a z a n ia  p aram etryczn e  u rząd zeń  p o m ia ro w y ch , m o ż liw o ść  

p row ad zen ia  o b serw a c ji.

Symulacje rzeczywiste to  typ  sy m u la c ji, w  których  przy w y k o rzy sta n iu  d od atk o­

w e g o  w y p o sa ż e n ia  z a m o n to w a n e g o  na  U iS W  za stęp u je  s ię  f iz y c z n e  o d d z ia ły w a n ie  

środ k ów  o g n io w }/ch  w ra z  z  ich  param etram i rażen ia . Z e sta w y  do  sy m u la cji r z e c z y w i­

stej n ie  odtw arzają  r z e c z y w is to śc i  a za stęp u ją  je d y n ie  o k reś lo n e  param etry u zb rojen ia  

w  w arun kach  rzcczY w istcsło  d z ia ła n ia  śro d k ó w  w a lk i.

2.1. D E T E R M IN A N T Y  Z A S T O S O W A N IA  S Y M U L A C J I N U M ER YC Z^

N Y C .4  W . P R O C E S I E  D O S K O N A L E N I A  D O W Ó D Z T W A  S Z C Z E B L A  

T A K T Y C Z N E G O  W O J S K  L Ą D O W Y C H  S Z  R P

S ytu acja  c z ło w ie k a  w  śr o d o w isk u  g lo b a ln e j d o m in a cji in form acji staje s ię  n ie -

2rwy'klc z ło ż o n a , n o n ie w a ż  iest on  sk a za n y  na wo^n^^r. a u t o w i г ynoś r  a takżf^ погя- 

n iczo n y  je s t  o d p o w ie d z ia ln o śc ią  za  w ła sn e  d e c y z je  i w y b o ry . D y le m a ty  w sp ó łcz e sn e j  

eduk acji sn ro w a d za la  o o d m io t k sz ta łc en ia  d o  roli św iadom f^^o n^^^esmik^^ nmrps^^ 

ed u k a cy jn eg o . J e d n o c z e śn ie  św ia d o m o ść  ed u k a cy jn a  i w y c h o w a w c z a  u czestn ik ó w  

p rocesu  k sz ta łc en ia  n ic  p o w in n a  s ic  o g ra n icza ć  d o  z a ch o w a n ia  w a rto śc i cty^'^nvrb. 

m ora ln ych , a w  tym : w ła s n e g o  „ e g o ” , ak cep ta cji o d m ie n n y ch  św ia to p o g lą d ó w , sz a ­

cunku dla  w a rto śc i, za u fa n ia  d la  o to c z e n ia  sp o łc c z n e a o . lo k a ln y  i a lo b a ln y  p lu ra lizm  

kulturowv odpomośń na ^vtu acic  k r y z y so w e  i lek i Ś w ia d o m o ść  ‘̂ notccz^a пгяу як- 

ty w n o ść  w  k sz ta łc en iu  u s ta w icz n y m , to c ec h y  n ie o d łą c z n ie  to w a r zy szą c e  w s p ó łc z e ­

snej ed u k acji. N ic  b e z  z n a c z e n ia  p o z o sta je  też  w ic lo p o d m io to w o ść  śro d k ó w  p rzek azu  

d y d a k ty c z n e g o -m e d ia ln e g o , k tóre w  różn y  sp o só b  o d d zia łu ją  na p o d m io t k sz ta łcen ia .

R o z w ó l elektroniczn^^^ch śro d k ó w  p rzek azu  in form acji stw arza  sza n se  d la refor- 

m y p ro cesu  n au cza n ia , s ta n o w ią c  je d n o c z e ś n ie  z a g ro ż en ie  d la  adaptacji śr o d o w isk o ­

w ej p o d m io tó w  k sz ta łc en ia . R cin tcrp retacja  adaptacji c z ło w ie k a  d o  w y z w a ń  w s p ó ł­

cze sn e j k o n ce p c ji ed u k a cji u sta w iczn e j n a w ią zu je  d o  d w ó ch  p r o c e só w  sk ład ających  

s ię  na z e sp ó ł e le m e n tó w  ad a p ta cy jn y ch , tj. asymilacji in terp retow anej ja k o  p rzy sto so -
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w an ie ne^wych in fo rm a cji d o  ju ż  p osiad an ej struktury w ie d z y  i akomodacji określanej

jako p r z y s to so w y w a n ie  w ie d z y  ju ż  p osiad an ej d o  in fo n n a c ji n o w y c h  .

P rzyjm u jąc ż e  g łó w n y m  c e le m  ed u k acji j e s t  u m ie ję tn o ść  p o szu k iw a n ia , z d o b y ­

w an ia  w ie d z y  i u m ie ję tn o ść  k o rzy sta n ia  z  in form acji p o trzeb n ych  d o  ro zw ią zy w a n ia  

p rob lem ów  w  pracy z a w o d o w e j  m o żn a  z a u w a ż y ć , ż e  w s p ó łc z e s n e  środki d y d a k ty cz ­

ne, a z w ła sz c z a  środk i m a so w e g o  p rzek azu , u ła tw ia ją  d o stęp  do  in fo n n a c ji z w ią z a ­

nych  z  org a n iza cją  ż y c ia  sp o łe c z n e g o , k u ltu ra ln eg o  i a k ty w n e g o  u d zia łu  w  ro zw o ju  

z a w o d o w y m . P rob lem  św ia d o m o śc i sp o łe c z n e j , a w  tym  św ia d o m ej sam oed u k aeji n ie  

zosta ł w  tym  k o n te k śc ie  o g ra n iczo n y  d o  od b ioru  in fo rm a cji, a le  r ó w n ie ż  d o  jej kre­

o w an ia  i u c z e stn ic tw a  w  ż y c iu  sp o łe c z n y m  i zaw o d o w y m .. O b szar d o św ia d c z e ń  sp o ­

łec zn y ch  u z y sk iw a n y c h  w c z e śn ie j  s to p n io w o , p od  k on tro lą  sy s tem u  ed u k a cy jn eg o  stał 

s ię  w  c h w ili o b ecn ej d z ięk i d o s tę p o w i d o  in form acji jed n o lity  d la  w sz y s tk ic h , b ez  

w zg lą d u  na grupę, ro lę  sp o łe c z n ą  i w ie k . ŚM.uadoma samoedukacja to  z g o d n ie  z  k o n ­

cep cją  k sz ta łc en ia  u s ta w ic z n e g o  o b e jm u ją c eg o  ca ły  o k res ż y c ia  c z ło w ie k a  św ia d o -  

m.ość p rzy n a leżn o śc i d o  gru p y, sp o łe c z e ń s tw a  lo k a ln e g o  i a k ty w iza cja  o b y w a te lsk a  

oraz in d y w id u a ln a  p o trzeb a  i u m ie ję tn o ść  p o z y sk iw a n ia  o d p o w ie d n ie g o  w y k sz ta łc e n ia  

i u m ie ję tn o śc i n ie zb ęd n y c h  w  p e łn o p ra w n y m  u c z e s tn ic tw ie  w  ż v c iu  sp o łe c z n y m  i sa- 

m o rea liza cji z a w o d o w e j . O k reś lo n e  w  stra teg ii „ p ro cesu  liz b o ń sk ie g o '’ c e le  strate­

g ic z n e  system .u ed u k acji eu rop ejsk iej dotyczą^"^:

-  CEL I -  p o p ra w y  ja k o ś c i  i e fe k ty w n o śc i sy s te m ó w  ed u k acji w  U E ,

-  CEL II — u ła tw ie n ia  p o w sz e c h n e g o  d o stęp u  d o  systcm .ów  ed u k a eii.

-  CEL III -  o tw a rc ia  sy s te m ó w  ed u k acji na  śr o d o w isk o  i św ia t.

W  o b sza rze  p ie r w sz e g o  i d ru g ieg o  ce lu  s tr a teg icz n e g o  s z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  w  

ro zw o ju  sp o łe c z e ń s tw a  in form .acyjn ego  m ają c e le  s z c z e g ó ło w e  . .A k tyw n ość  eduk a-

Por. A. Ogonowska, Eduko.cjci fneclialna, klucz do fozuniicyuci społccztiej f‘zccz)^dstości. Wydawnictwo 
To\varz>'stwa Naukowego Societas Vistuiana, Kraków 2003.

Por. Education and training in Europe: diverse systems, shared goals for 2010, Luxembourg 2002, (w:) 
Program prac dotyczący przyszłych celów system.ów edukacji, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, War­
szawa 2003, www'.men.gov.pi/w'spoipraca/unia_europejska/ed europ.php.

„Proces lizboński” zapoczątkowało posiedzenie Rady Europy w Lizbonie w marcu 2000 roku. Przyjęte 
na tym. posiedzeniu deklaracje stały się podstawą przygotowania i przyjęcia w dniu 14 lutego 2002 roku progra­
mu prac dotyczących realizacji prz>'sztych celów' systemów edukacji europejskiej. Uzupełnieniem „procesu 
lizbońskiego” jest „proces boloński” zmierzający do stworzenia do roku 2010 zintegrowanego europejskiego 
obszaru szkolnictwa wyższego.

Ce! strategiczny pierwszy obejmuje; podniesienie jakości kształcenia i doskonalenia zcnvodov.'ego na­
uczycieli i osóh prowadzqcych szkolenia, rozwijanie kompetencji i umiejętności potrzebnych dla społeczeństwa
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cyjna, а се̂  za  ly m  id z ie  postawa poszukująco-innowacyjnay kreatywna w  p rzec iw ień -

stsvie do  ty p o w ej rep iik a ty w n ej p o s ta w y  ed u k acyjn ej d om in u jącej do  ch w ili ob ecn ej, 

m oże sta n o w ić  id ea ł c z ło w ie k a  ery in fo rm a cy jn ej. M a  to s z c z e g ó łn e  zn a c ze n ie  w  o b ­

szarze fu n k c jo n o w a n ia  n o w y c h  struktur o rg a n iza cy jn y ch , struktur za d a n io w y ch , 

w  których  istn ie je  za p o trz eb o w a n ie  na n o w y  typ  p racow n ik a , k tó reg o  cechują: zd o łn o -  

ści tw ó rcze , sa m .o d zic in o ść  m y śle n ia , u m ie ję tn o ść  fu n k cjo n o w a n ia  w  zm .iennych w a ­

runkach d e c y zy jn y c h ^ ^ K sz ta łto w a n iu  c e c h  o so b o w y c h  p ra co w n ik a  te g o  typu  m o że  

w sp o m ó c  ro zw ó j i w y k o r z y s ta n ie  te c h n o ło g ii  in form atyczn ej i te lek o m u n ik a cy jn ej.

Brak barier in form .acyjn ych  lub k on tro la  d ostęp u  d o  in form acji, o tw artość  te le ­

k om u n ik acy jn a  s ta n o w ią  u w a ru n k o w a n ia  sy s tem u  k sz ta łc en ia  w sp ó łc z e sn y c h  kadr. 

S ystem  ten  oparty jest na strukturze fomfatnej w  ram.ach o b o w ią z u ją c e g o  sy stem u  

edukacji -  p la c ó w k i o św ia to w e  p a ń stw o w e  i n ie p a ń stw o w e  oraz o  strukturze niefor- 

łftuifiej. którą tsyorzą o śro d k i ed u k a cy jn e  n icform .alne — cen tra  sz k o le n io w e , k u rsow e, 

k o n feren cy jn e , k o le g ia  w sp ó łp r a cy , u n iw ersy te ty  lu d o w e  .

W  ty ch  u w a ru n k o w a n ia ch  p ro ces  k sz ta łc en ia , d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  b rygad y  

rea lizo w a n y  je s t  w  d w ó c h  z a sa d n ic z y c h  ob sza ra ch  -  służbowym i pozasłużbowyfn \  
W  o b sza rze  s łu ż b o w y m  d o m in u ją cą  ro lę  o d g ry w a ją  w z o rc e  k sz ta łc en ia  n a sta w io n e  na  

instruowanie p o n rzez  tran sm isję  w ie d z y  i s o to w y c h  w a rto śc i oraz w z o r c e  procedu- 
rałno-ćwiczeniowe d o ty c z ą c e  ć w ic z e n ia  d z ia ła n ia  p ra k ty czn eg o , o p a n o w a n ia  o k r e ś lo ­

n ych  stan d ard ów  p o stęp o w a n ia , procedur. Z a sto so w a n ie  o k r e ś lo n e g o  w z o rc a  je s t  c z ę ­

sto  a u to m a ty czn e , g d y ż  je s t  b e z p o śr ed n io  z w ią z a n e  z  c e le m  i treśc iam i k sz ta łcen ia , 

d o sk o n a len ia . W  o b sza r ze  p o z a s łu ż b o w y m , n iezb ęd n e  stają  s ię  w z o r c e  k sz ta łcen ia  

poszukujące  ̂probłemowe, które p o p rzez  a trak cyjn ość  treśc i oraz śro d k ó w  d yd a k ty ez-

wiedzy>, zapewnienie powszechnego dostępu do technologii informacyjno — komunikacyJn}>ch, zwiększenie rekru­
tacji w dziedzinach nauk ścisfych i technicznych, optyrnaine wykorzystanie zasobów. Cel strategiczny drugi 
obejmuje: tworzenie otwartego środowiska edukacyjnego, uatrakcyjnienie procesu kształcenia, wspieranie 
aktywności obywatelskiej, zapewnienie równości szans i spójności społecznej.

' Do nowych struktur organizacyjnych zaliczyć można; struktury innowacyjne, korporacje wirtualne, or­
ganizacje zdezagregowane, adhokrację -  strukturę zadaniową.

Znaczenie uniwersytetów ludowych wizrasta. Ich liczba rośnie a dobór celów i program.ów kształcenia 
nie jest uzależniony od organu założ>'cielskiego (organizacje społeczne, partie polityczne, organizacje kościelne) 
jak to miało miejsce w latach 1950-1989 ale podporządkowany został potrzebom konkretnych środowisk. Nowy 
wymiar uniwersytetów ludowych to przede wszystkim edukacja dorosłych.

Wykorzystanie czasu wolnego pracownika dla samoedukacji zostało dostrzeżone przez UNESCO insti­
tute for Education w programie Area.s o f  Learning Basic to Lifelong Education, (w:) P. Lengrand, Obszary’ per­
manentnej edukacji, Wydawnictwo Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskiej, Warszawa 1995.
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nych o g ó ln o d o stę p n y c h  w y tw a rza ją  p o trzeb ę  ro zw o ju  e fe k ty w n e g o  w y k o n y w a n ia  

sp e c y fic z n y c h  zad ań  w  p o d m io c ie  k sz ta łc en ia  .

Uatrakcyjnienie procesu kształcenia, ja k o  ce l dek laracji liz b o ń sk ie j , p o le g a  na  

d o sto so w a n iu  o fer ty  ed u k a cy jn ej d o  p otrzeb  in d y w id u a ln y ch  p o d m io tu , d o sto so w a n ie  

za jm o w a n ia  p ie r w sz y c h  i k o le jn y c h  s ta n o w isk  służbowAych o d  o s ią g n ię ty c h  k w a lif ik a ­

cji z a w o d o w y c h  w  p ie r w sz y m  rzę d z ie  fo rm a ln y ch , n a stęp n ie  k o m p eten cji n ie fo rm a l­

n ych . D o w a r to śc io w a n ie  k sz ta łc e n ia  u s ta w ic z n e g o  ja k o  p ro cesu  c ią g łe g o  o d n a w ia n ia  

w ie d z y  i u m ie ję tn o śc i p r o w a d zą c y ch  d o  n o d n o sz e n ia  k w a lif ik a c ji z a w o d o w y c h  sp ro­

w a d za  s ię  do  d o strzeg a n ia  w ie lo w y m ia r o w e j  a k ty w n o śc i c z ło w ie k a . W y od ręb n ia  s ię  

trz7v ty p y  d z ia ła ln o śc i c z ło w ie k a  — d z ia ła ln o śc i w  sferze  ełfiocjołsiiłłieji ifiteiektualitej i 
prcikty-cẑ '̂ j ~ • S fera  e m o c jo n a ln o -in tc lek tu a ln a  op iera  s ię  na k o n ta k c ie  czlow 'icka  

i r z e c z y w is to śc i, na p o z n a w a n iu  św ia ta , p r z eż y w a n iu  w a rto śc i. S fera  p rak tyczn a  d o ty ­

czy  krcow ’ania. ziT iieniania św ia ta  p o p rzez  a k ty w n o ść  tw ó rczą  a m c  ty lk o  aktyw m osc  

p o zn a w czą . W sz y s tk ie  trzy sfery  razem  tw o rzą  d o p iero  c z ło w ie k a  tw ó r c z e g o  -  a k ty w ­

n eg o . św ia d o m e g o  p o d m io tu  k sz ta łc en ia  u s ta w ic z n e g o .

W  o b sza rze  za in ter eso w a ń  d y d ak tyk i w o jsk o w e j s z c z e g ó ln e g o  z n a c ze n ia  nabiera  

a k ty w n o ść  p raktyczn a . P o sia d a n a  w ie d z a  sta n o w i w  tym  w y p a d k u  p o czą tek  u ż y te c z ­

n o śc i tw órczej a zarazem  p rak tyczn ej, w p ły w a ją cej na b ezp o śred n ie  k reow an ie  o tacza- 

iacei ^̂ eczywistoś̂ ^d.

W  k o n tek śc ie  teo r e ty c zn y m  sy m u la c je  n u m ery czn e  in terp retow an e ja k o  odtwa­
rzanie właściwości jakiegoś zjawiska м.у stępujące go naturze za pomocą narzędzi
numerycznych zn ajd u ją  sw o je  m ie jsc e  w  p r o c es ie  k sz ta łcen ia , d o sk o n a len ia  d o w ó d z ­

tw a  brv'uady Doprzez:

Akty^mość edukacyjna i uatrakcyjnienie procesu kształcenia jako jedne z wielu celów deklaracji lizboń­
skiej może stanowić założenia strategii rozwoju systemu kształcenia wojskowego, kermin aktywność edukacyj­
na odnosi się do wszystkich podmiotów procesu kształcenia, gdyż bezpośrednio dotyczy zarówno podmiot 
kształcący się jak i kształcący w tym samym stopniu, różni się tylko treściami, form.ami i metodami kształcenia. 
Przez aktyvvność edukacyjną należy rozum.ieć poszukiwanie, dobór i uczestnictvvo w strukturze formalnej i nie­
formalnej systemu kształcenia wojskowego w zależności od potrzeb i możliwości podmiotu. Uczestnictwo ak­
tywne polega dodatkowo na świadomym uczestnictwie podmiotu w życiu społecznym. Aktywność edukacyjna 
jest jednym z elementów aktywności społecznej i jako taka może być elementem procesu prz>'gotowania obywa­
tela do aktywnego udziału w życiu społecznym.

Sfery aktywności człowieka wiążą się bezpośrednio z koncepcją prakseologiczną człowieka jako istoty: 
dzielnej, zmieniającej rzeczywistość w której żyje {homo vatens), kierującej się emocjonalnym stosunkiem do 
postrzeganej rzeczywistości {homo faber), pełnej, rozwiniętej, wewnętrznie spójnej {homo concors), twórczej 
{homo crcütov). W. Okoń, Wprowadzenie..., op. cit.



-  wykorzystanie środowiska infonnatycznego jako źródła bodźców sensorycz­

nych  (o d d z ia ły w a n ie  na c o  najm niej d w a  zm .ysly  je d n o c z e śn ie , w  p r z y sz ło śc i na w ię ­

cej jak trzy zmysły);

-  d ob ór a trak cyjn ych  źród eł w ie d z y  w  p o sta c i m o d e li r z e c z y w is ty c h  z ja w isk  

wraz z ich związkami, zależnościami, z możliwością wpły^wu na ich przebieg;

-  z a s to so w a n ie  sp o so b ó w  w p ły w a ją c y c h  na a sy m ila c ję  w ie d z y  i jej reten cję  

t nł*zcchowvwanicV^iV i"̂ *  ̂ ’ ■

-  skuteczne utrwalanie wiedzy poprzez cykliczne powracanie do poznanych

treści oraz m n ie ję tn o śc i z a s to so w a n ia  jej w  praktyce;

-  kontrola opanowania wiedzy i samokontrola postępów.

Svm .u lacic n u m erv ezn e  w  k o n cc n c ii k sz ta łc en ia  ustaw ic z n e g o  n a leży  roz^atrv- 

wać jako:

-  po pierwszo — n a rzęd z ie  w sp o m a g a ją c e  p ro ces  k sz ta łcen ia .

-  po drugie -  technika edukacji medialnej realizowanej za pomocą aplikacji

k o m p u tero w y ch .

-  po trzecie -  metoda, technika badawcza realizowana na potrzeby procesu
1^0 V /"X •* ГХiv^z.Lai4^4^iiia.

System doskonalenia dowództw w kategoriach podmiotu kształcenia jest wielo-
nlaS’̂P’̂V7tin\CV П01̂ Г7Р7*

1. kształcenie indywidualne elementów podstawowych danego dowództwa, tj. 
o fic e r ó w  i p o d o fice ró w  s ta n o w ią ey c h  o b sa d ę  p erson a ln ą  d o w ó d z tw a ,

2 . doskonalenie i zgrywanie sekcji, zespołów, wydziałów dowództwa,
3. doskonalenie i ẑ f'ŷ ânie centrów, zespołów i sekcji funkcjonalnych stano­

wisk dowodzenia (rys. 1.6).
P on ad to  w  a sp ek c ie  fu n k ejo n a ln y m  isto tn e  jest dowiejzanie systemu doskonalenia 

dowództw do systemu szkolenia wojsk, w którym dowództwa stanowią integralną część 
nnrlnridzî î i odd îahi ZMnazk̂ i takĥ cznê o i tako or ân dowodzenia uczestniczą we

Stopniowe zapoznawanie z elementami, ich budową i strukturą. Powiązanie elementów w system wyż­
szego rzędu, po czym wskazanie zależności i zwaązków przyczynowo skutkowych. Realizowane poprzez łą­
czenie wielozmysłowego postrzegania z emocjonalnym przeżywaniem, zjawiska — możliwością wpływania na 
jego przebieg. Pośrednio wiąże się io z zasadą dydaktyczną slopmnwaniu fnidnnści.
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' wszystkich przedsięwzięciach dydaktycznych z udziałem wojsk swego szczebla dowo­
dzenia lub szczebla dowodzenia przełożonego.

Doskonalenie dowództw pozostaje w zależności z systemem szkolenia i dosko­

nalenia rezerw osobowych w stopniu uzależnionym od posiadanej kategorii gotowości 

i operacyjnego przeznaczenia jednostki wojskowej. Zależność ta wynika z ilości kadr 

rezerwy, pozostających na przydziale mobilizacyjnym, korpusów osobowych kadr 

rezerwy, a przede wszystkim z różnicy pomiędzy etatem czasu W i P (potrzeb mobili­

zacyjnych) dowództwa.

Stanowisko dowodzenia
Pododdziały, oddziały, ZT

Płaszczyzna doskonalenia i zgrywania dowództwa i stanowisk dowodzenia w podsystemie
szkolenia wojsk

Centrum, zespół, sekcja li

Płaszczyzna döskonäleh iäi z a iw a n ia  centrów, ź e ś p o ł^  i śe1(c]i stanowisk dowodzenia

Sekcja, zespół, wydział Dowództwo

Płaszczyzna doskonalenia i zgrywania sekcji, wydziałów dowództwa

Podmioty niezłożone 
^  -  oficerowie,
Г  podoficerowie,
1 pracownicy cywilni^

Płaszczyzna kształcenia indywidualnego

Rys. 2.1. Płaszczyzny systemu doskonalenia dowództw
Źródło: Opracowanie własne

W procesie kształcenia dowództwa szczebla taktycznego realizowanym na czte­

rech płaszczyznach (rys. 2.1), symulacje numeryczne mogą mieć zastosowanie jako 

narzędzie i jako technika. Na płaszczyźnie kształcenia indywidualnego -  jako technika 

edukacji realizowanej za pomocą aplikacji symulacyjnych odwzorowujących wycinek 

rzeczywistości, realizującej w procesie kształcenia strategię: informacyjną (cel po­

znawczy), problemową i emocjonalną z elementami praktycznej. Na pozostałych
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p ła szczy zn a ch  -  ja k o  n a rzą d z ie  w sp o m a g a ją c e  p ro ces k sz ta łcen ia  u zu p ełn ia ją c  środki

d yd ak tyczn e  s to so w a n e  dotychczas^^.

Istotą  sy m u ła c ji n u m ery czn y ch  w  p r o c es ie  k sz ta łcen ia  d o w ó d z tw a  sz c z e b la  tak­

ty cz n e g o  je s t  u m o ż liw ie n ie  w y k o rz y sta n ia  z d o ln o śc i u c z en ia  s ię  przy w y k o rzy sta n iu  

n arzęd zi, tech n ik  z m ie n ia ją c y c h  b e z p o śr ed n ie  p o zn a w a n ie  (w  p rak tyczn ych  d z ia ła ­

n iach ta k ty czn y ch  p o d o d d z ia łó w , o d d z ia łó w ) na p o zn a n ie  p ośred n ie  o  charakterze abs- 

trakcyjnym ., w ir tu a ln y m , ja k o  w iz u a ln e  p rzed sta w ien ie  r z e c z y w is to śc i . Sym .ulacje  

num ery c zn e  p o p rzez  e w e n tu a ln o ść  k reo w a n ia  r z e c z y w is to śc i (w  z n a czen iu  r z e c z y w i­

sto śc i w ir tu a ln ej) u m o ż liw ia ją :

-  p ercep cy jn e  p o z n a w a n ie  r z e c z y w is to śc i,

-  Doznawanie wiedzy o  rzeczywistości,

-  k sz ta łto w a n ie  e m o c jo n a ln e g o  sto su n k u  d o  rzeczy^w istości,

-  ro zw ija n ie  u m .ie jętn ości k reo w a n ia  rzeczyw istości^ ^ .

Z a sto so w a n ie  sy m u la to r ó w , u rząd zeń  tren in g o w y ch  w  sz k o le n iu  w o jsk  n ie  ogra ­

n icza  m o ż liw o ś c i  s to so w a n ia  p o d o b n y ch  ro zw ią za ń  w  d o sk o n a len iu  d o w ó d z tw  sz e z e -  

bla ta k ty c zn eg o  w o is k  lą d o w y c h  . Stosow^ane w  szk o len iu  w o jsk  u rząd zen ia  tren in ­

g o w e  i sy m u la to ry  są  p la tform am i sy m u ła c ji w irtu aln ej. U c z ą  i d o sk o n a łą  

u m ie ie tn o śc i n ra k ty czn e  w  n o s łu u iw a n iu  s ic  U iS W . w  mnUi^i^ym « t̂oDł îu ито7и\л/1Я1я
• • • •  8 1 r

r o z w ią z y w a n ie  sy tu acji p r o b le m o w y ch  . W  d o sk o n a len iu  d o w ó d z tw a  Z ł ,  o d d zia łu , 

p o d o d d zia łu  w  z a le ż n o śc i od  rozp atryw an ej p ła sz c z y z n y  p o d m io to w ej n a jisto tn ie jsze

Do środków tych w szkoleniu wojskowym zaliczyć można m..in.; podręczniki, instrukcje, mapy, wy- 
krgsy, ‘̂ ■chematA', orc^^maine środki audiowizualne, symuiatorv trenażerc' rnodele komnuter\' i centra
(ośrodki) symulacyjne jako kompleksowe wykorzystanie symulacji pola walki.

W sensie indywidualnego pozyskiwania wiedzy i zbiorowego nabywania i doskonalenia umiejętności 
do działań zespołowwch. należc' interpretować jako poznawanie realnych rzecẑ  ̂ zjawisk
procesów oraz związków i zależności w warunkach rzeczywistych. Poznanie abstrakcyjne wiąże się z poznaniem 
symbolicznym., oderwanym od fizycznego modelu, a reprezentowane poprzez środki dydaktyczne jako bodźce 
sensory^czne wzrokowe słuchowe rzadziej inne

 ̂Rola symulacji numerycznych wiąże się z funkcjami realizowanymi przez środki dydaktyczne, a w tym 
i komputery. Funkcje środków dydaktycznych przedstawiane są przez badaczy w powiązaniu z procesem, kształ­
cenia w którv̂ m zostały zastosowane

W szkoleniu pododdziałów ogólnowojskowych stosuje się obecnie m.in. symulator strzelań do czołgu 
l.FO.P.A.RD 2A4 typu „ASPT”, laserowy symulator strzelań do c.zołgu l.EOP.ARD 2.A4 typu „AGDUS”, Zmoderni- 
7fv\vc»n\7 trenażer UWl -̂! tynu OR i i ,RS "łM/Z zmodernizowany trenażer czołgu d'-72 ty^u RRSbClD 2M/Z, trena­
żer do nauki jazdy czołgiem PT-91 typu JAGUAR 4M, laserowe symulatory strzelań CZANTORIA-łP zestaw 
plutonowy.

Sytuacje problemowe taktyczne, a co za tym idzie umożliwienie ich rozwiązywania stwarzają symu­
latory strzelań, trenażery załóg wozów bojowych i czołgów. Rozwiązaniem nowatorskim w wojskach lądowych 
są zestawy .AGDUS i C /A N  i OK1.A-! P, umożliwiające prowadzenie ćwiczeń dwustronnych z wojskami bez
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jest u m o ż liw ie n ie  in d y w id u a ln e g o  lub  z e s p o ło w e g o  ro zw ią z y w a n ia  sy tu acji p rob le­

m ow ych  i d c c v z v in v c h  w  w aru n k ach  n ie p e w n o śc i i rvzvk a . W  tvm  w ła śn ie  o b szarze  

za sto so w a n ie  sy m u la c ji strukturalnej w  p o łą c ze n iu  z  sy m u la c ją  w irtu alną  je s t  najbar­

dziej e e io w e  p op rzez:

-  z o b r a zo w a n ie  d w u  lub tró jw y m ia ro w e  ob szaru  p row a d zen ia  d z ia łań  ta k ty cz­

nych;

-  g e n e ro w a n ie  w ła ś c iw o ś c i  terenu  w  z a le ż n o śc i od  w aru n k ów  a tm o sfe ry c z ­

nych:

-  n ie a u to m a ty cz n e  w z o r c e  z a ch o w a n ia , k o n ie c z n o ść  reakcji;

-  k o m u n ik o w a n ie  n o m ie d z y  D odm iotam i:

-  o d w z o r o w a n ie  s ie c io c e n tr y c z n e g o  p o la  w a lk i p o p rzez  p o w ią z a n ie  w  sy stem

inf(Г4rmягvi'^v — df^<"vH('ntów (d o w ó d c ó w . zesD o łw  Centra) z  e lem en ta m i se n s o r y e z n e s o

82p ostrzegan ia  p o la  w a lk i ’ p la tform am i rażen ia  :

-  łą c z e n ie  w  jed ną  fu n k e io n a ln ą  e a ło śe  ró żn o ro d n y eh  m etod  k szta łeen ia .

9  o O K O C Ć / \ A / \ / S i M A n A M  S CТ /У с о *4 /Л

L A C J I N U M E R Y C Z N Y C H  W  P R O C E S IE  D O S K O N A L E N IA  D O ­

W Ó D ZTW A  S Z C Z E B L A  T A K T Y C Z N E G O  W O J S K  L Ą D O W Y C H  S Z

R P

D o w ó d z tw o  sz c z e b la  ta k ty c zn eg o  w  a sp ek c ie  strukturalnym  i fu n k cjon a ln ym

m o żn a  d e fin io w a ć  jako: uporzcjclkowciny, trwcihz zbiór elefnenJów personoJnych wraz 
z ich schematem oddziaływań wewnętrznych zapewniający osiąganie założonego celu 
/ j a k o  zh /ó r  procesów (funkcji, czynności) wykonawczych i informaxyjno-decyzvjnych 

realizowanych przez dowództwo. W  a sp ek c ie  struktury d o w ó d z tw a  u jęc ie  fu n k cjo n a l­

n e sy stem u  d o sk o n a le n ia  d o w ó d z tw a  w a ru n k o w a n e  je s t  p o p rzez  sp e łn ie n ie  n astęp u ją­

cy ch  w y m a g a ń  i potrzeb:

1. Rzeczowych,

strzelania amunicją bojową. Są to jednak zestawy drogie w eksploatacji ze względu na koniecznof^ wykorzysta­
nia etatowego UiSW w warurtkach polowych.
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2. Atrybutowych,
3. Czasowych,
4. Podmiotowych.
D o  w y m a g a ń  rzeczowych n a le ży  z a lic z y ć :  infrastrukturę i środki d y d a k ty czn e  

n iezb ęd n e  d o  rea liza cji p ro cesu  d y d a k ty c zn eg o . W  strukturze infrastruktury i śro d k ó w  

d yd a k ty czn y ch  n ad rzęd n ą ro lę  p ełn ią: środki łą c z n o śc i i au tom atyzacji p ro cesu  d o w o ­

d zen ia  zn ajd u jące  s ię  w  p o m ie sz c z e n ia c h  pracy, p o m ie sz c z e n ia c h  sz ta b o w y ch , s z k o l­

nych o środ k ach  d o w o d z e n ia , sta c jo n a rn y ch  sta n o w isk a ch  d o w o d z en ia , infrastruktura  

i środki c z a so w o  w y k o r z y s ty w  ane w  p r o c es ie  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  -  b aza  d yd ak ­

tyczn a  ośrodków- S^l'oh'nia p o l iu o n o w c s o  ^Уoish sadnw vrb Pentrurn SlvrniiJarti 

i K o m p u tero w y ch  G ier  W o jen n y ch . W  k o n tek śc ie  w y m a g a ń  tech n iczn y ch  i potrzeb  

sym .ulacii n u m er y cz n y c h  n a iisto tn iejszym , środkiem , d yd a k ty czn y m  iest

W y p o sa ż e n ie  m ie jsc  pracy  ŵ  sp rzęt in fo rm a ty czn y  oraz d ostęp  d o  sz y b k ich  łą cz y  

transm isji d a n y ch  sta n o w i in tegra ln y  e le m en t sy stem u  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  i i e s o  

sp ra w n eg o  fu n k c jo n o w a n ia  w  rea liza cji zad ań  w y n ik a ją cy c h  z  j e g o  p rzezn a czen ia . 

O ile  param etry te c h n ic z n e  k om p u teró w  n ic  s ta n o w ią  d u żc i p rzeszk o d y  tech n iczn ej.

0  ty le  a p lik a cje  w sp o m a g a ją c e  p ro ces  d y d a k ty czn y  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  w ią ż ą  s ię  

n ic ty lk o  z  o d p o w ie d n im i p rzep ły w n o śc ia m .i danych^^ ale tak że  z  o k reślen iem  m iejsca

1 roli ap lik acji w  c y k lu  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a . W sp o m n ia n e  w c ze śn ie j  p rzez  z e sp ó ł  

b a d a w czy  p ła sz c z y z n y  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  sz c z e b la  ta k ty c zn eg o  sa  u ie c iem  s y s ­

tem o w y m  m o ż liw o ś c i  sy s te m ó w , ap lik acji sy m u la cy jn y ch  w  p ro ces ie  d o sk o n a len ia

r~\-\ ̂  ' y*t 1 •% уUW  УЛ vy a .

A k tu a ln ie  fu n k cjo n u ją ce  sy s te m y  in fo rm a ty czn e  w y k o rz y sty w a n e  są  w  w o jsk a ch

lą d o w y ch , p rzed e w sz y s tk im  do:

-  d o w o d z e n ia  i k iero w a n ia ,

-  k iero w a n ia  środ k am i w a lk i,

Sensoryczne postrzeganie pola walki można definiować jako: wirtualizację terenu, elem.entów ugrupo­
wania bojowego własnego i przeciwnika i możliwości ich postrzegania sensorycznego za pc>moCij zmysłów lub 
urządzeń je wspomagających w przestrzeni walki.

W zależności od technik przekaizu multimedialnego treści kształcenia mogą mieć formę: rieczymństości 
wirfnülnej, ohrazii cyfrowego, audio, fcksiu pisaac^o, wideo, avumacji, ^Kajiki, projektowania, modeiGwama. 
Wymagana przepływność w wybranych aplikacjach bez kompresji wynosi w Mb/s: telenauczanie — 30—166, 
wideotelefonia i wideokonferencje w sieciach cyfrowych ISDN -  30,4; telewizja na żądanie VoD -  166; telewi­
zja \^7sokiej rozdzielczości I1DTV 332 1493. Por. f .  Kiełlyka, Konawikacja w zarządzaniu, techniki, narzę­
dzia i formy przekazu informacji, .Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa ..OJ.-.
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-  zarząd zan ia  i k ie ro w a n ia  sy s tem a m i lo g is ty c z n y m i,

-  w sp o m a g a n ia  d z ia ła ln o śc i b ieżą cej w  zak resie: ew id en c ji i sp ra w o zd a w czo śc i 

kadrow ej, ra ch u n k o w o śc i i sp r a w o z d a w c z o śc i f in a n so w ej, zarząd zan ia  za so b a m i 

ludzkim i na p o trzeb y  o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn e ,

-  e lek tro n iczn ej w y m ia n y  d an y ch  .

A sp ek t w y m a g a ń  r z e c z o w y c h  d o ty c z y  d o w ó d z tw a  ja k o  organ izacji realizującej  

określone ee le :

-  organizacyjne,

-  or od iikcvj no-infonuücvj ne.
-  usługowe,

-  eksperckie.
C e le  organizacyjne w y n ik a ją  b e z p o śr ed n io  z  rea lizacji fun kcji d o w o d z en ia

i m iejsca  w  ła ń cu ch u  d o w o d z e n ia .

C e le  produkcyjne u to ż sa m ia n e  są  z  w y tw a rza n iem . W  w y p a d k u  d o w ó d z tw a  w y ­

tw orem  są  in fo rm a cje , a n a lizy , m eld u n k i, d ec}/zje  oraz ich  d ystryb u cja  i o b ieg .

C e le  usługowe z w ią z a n e  z  rea liza cją  zadań  p la n is ty cz n y c h  i o rg a n iza cy jn y ch  na  

korzYŚć n o d lc 2,łvch  e le m e n tó w  oraz u d zia ł w  rea liza c ii c e lu  m z e ło ż o n e u o .

C e le  eksperckie w ią ż ą  s ię  z e  w sp a r c iem  d o w ó d c y  w  p o d jęc iu  d ecy z ji.

S y m u la cje  n u m ery czn e  m o g ą  a k ty w n ie  w sp iera ć  d o w ó d z tw o  w  rea liza c ii c e ló w  

orga n iza cy jn y ch  p o p rz e z  w sp a rc ie  p ro cesu  d o w o d z e n ia  p rzez  sy stem  ek sp erck i.

Г)о w y m a g a ń  atrybutowych sy s tem u  d o sk o n a len ia  d ow ód ztsya  n a leżą  treści 

k szta łcen ia  s ta n o w ią c e  p o d sta w o w y  e le m en t p ro cesu  k szta łcen ia . D o b ó r  treśc i k sz ta ł­

cen ia  w  p rzyp ad k u  d o sk o n a le n ia  d o w ó d z tw a  p od p o rzą d k o w a n y  jest rea lizacji zadań  

w y n ik a ją cy ch  z  p r z ez n a c ze n ia  d o w ó d z tw a . T reśc i k sz ta łcen ia  w  d o sk o n a len iu  d o ­

w ó d ztw a  p o w in n y  z a p ew n ić :

-  n a u cza n ie  i d o sk o n a le n ie  u m ie ję tn o śc i in d y w id u a ln y ch  i z e sp o ło w y c h  w  p la­

n ow an iu . o rg a n izo w a n iu  i p ro w a d zen ia  d z ia ła ń  ta k ty czn y ch  na teren ie  kraju;

-  u m ie ję tn o ść:

*"*00 systemów tych należy zaliczyć: LOGIS-ZSMP, LOGIS-ZŚB, LOGIS-ZSMM, LOGIS-KOL, 
GRAF-DR/M, GRAF-SIK, MIKOŁAJEK-ODDZ, LIR-DSO, EWIDENT-P, KARMIN-MOB, KARMIN- 
PC/MOB/Vni, KARMIN-KADRY, CRONOS, MiE-LAN, MIL-WAN, INI ER-MON 2KZ, SEC-WAN, GPvAF-WL, 
PGO-2003 (ci?,gle modernizowany), N4aplnfo, TOPAZ Ud.
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• płynnego przejścia ze struktur dowodzenia w czasie pokoju na struktury wo­

jennego systemu dowodzenia,

• organizowania działań w ramach ugrupowania taktycznego przełożonego lub 

samodzielnie,

• organizowania współdziałania z wojskami wsparcia krajowego i organami 

administracji rządowej i samorządowej,

• planowania i organizowania działań, w ramach struktur sił wielonarodowych 

i sojuszniczych na i poza terytorium kraju, w tym w operacjach kryzysowych i huma­

nitarnych,

• planowania i organizowania działań, w ramach narodowej operacji połączo­

nej;

-  zgryAvanie wewnętrzne struktury systemu walki w działaniach taktycznych^ .̂

PODMIOT KIERUJĄCY -  
PODMIOT 

KSZTAŁCĄCY
• • • • • • • • • • • • • • • кл ••

FORMY
KSZTAŁCENIA
RODZAJE

NAJWYŻSZA
FORMA
SZKOLENIA
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SZKOLENIA

► f.\

sn
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Odpowiedzialność za przygotowanie I 
realizację kształcenia i doskonalenia

Płaszczyzna zgrywania PKiDD z 
podsystemem szkolenia wojsk

Płaszczyzna doskonalenia i zgrywania 
dowództwa i stanowisk dowodzenia

Płaszczyzna kształcenia/doskonalenia 
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Rys. 2.2. Uprawnienia i odpowiedzialność dowódcy za planowanie, kierowanie 
i koordynację procesu kształcenia na poszczególnych szczeblach dowodzenia

wojsk lądowych
Źródło: Opracowanie własne

Por. J. Wołejszo, Wybrane aspekty doskonalenia ośrodków decyzyjnych, AON, Warszawa 2003; Orga­
nizacja szkolenia dowództw i sztabów w Siłach Zbrojnych RP (DD/7.1), Szt. Gen. WP, Warszawa 2004.



w  oparciu  o  treści k sz ta łcen ia  w  sy stem ie  dosk on alen ia  d ow ód ztw a  stosuje s ię  p o ­

dział na szkolenie programowe i szkolenie uzupełniające. Szkolenie programowe d o­

w ództw a obejm uje p rogram ow an ie, p lan ow an ie , organ izow an ie  oraz realizację ćw iczeń  

wni^ikowTch z  d ow od ztsvcm  i dow ództw am .i i w c isk a m i mij nodif'oivt'ni Гг\/ч 7 2̂ ^̂  

Szkolenie uzupełniające o b e jm u je  p rzed m io ty  o g ó ln e  i sp ec ja lis ty czn e: g o to w o ść  b o ­

jową i m o b iliz a cy jn ą , s z k o le n ie  o p cra ey jn o -ta k ty czn c , regu lam in y , sz k o le n ie  strze lee-  

kie, s z k o le n ie  f iz y c z n e , k sz ta łc e n ie  o b y w a te lsk ie , sz k o le n ie  ek o n o m ic zn e , in form aty­

kę. och ron ę  in form acji n ie ja w n y c h , b h o  i in n e w  z a le ż n o śc i od  notrzeb . G łó w n y n i 

celem  sz k o le n ia  u z u p e łn ia ją c e g o  j e s t  p o g łę b ie n ie  w ie d z y  o g ó ln ej i sp ecja listy czn ej  

oraz d o sk o n a len ie  u m ic ic tn o śe i sp e c ja lis ty c z n y c h  kadry d o w ó d z tw a

W y m a g a n ia  sta w ia n e  p rzed  treśc ia m i k sz ta łc en ia  w  k o n cep cji z a sto so w a n ia  s y ­

m ulacji n u m ery czn y ch  w y n ik a ła  z  zadań  i c e ló w , do rea lizacji któr^/ch D rzyuotm yide  

się d o w ó d z tw o  i ob ejm u ją:

— d ob ór treśc i,

— o p ra co w a n ie  struktury d yd a k ty czn ej treści z  punktu w id z e n ia  k o m u n ik a tó w

dy d akty c zn y  c h .

— p o łą c z e n ie  tre śc i d y d a k ty c zn y ch  w  różn orod n e form y  p rezen tacji d an ych ,

— tw o r ze n ie  m o d u łó w ’ d y d a k ty czn y ch  n o n rzez  p o w ią z a n ie  ti*eści dydaktyc^n^^'h  

w  w ię k sz ą  c a ło ść  p ro g ra m o w ą ,

— b u d o w ę  s ie c i d o stęp u  dn m n d u tn w  óvnH ktvc7nvrb w  cz^i^ie u za leżn io n y m  od< '  '  ( Ж.  .ж ._^ ж ^ . .ЖЖЖ .ж жжжжж ж ж w  ж ж^. ж ж ж жж

d ecyzji p o d m io tu  (w  tym  m o ż liw o ś ć  k o rzy sta n ia  z  m o d u łó w  d y d a k ty czn y ch  w  c z a s ie  

p ozash ażb ow y m ).

w  ram ach w y m a g a ń  czasowych sy s tem u  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  n a leży

u w zg lę d n ić  c za s  p r z ez n a c zo n y  na p r z y g o to w a n ie  i p ro w a d zen ie  p r z e d s ięw z ięć  sz k o le ­

nia p r o g r a m o w eg o  i sz k o le n ia  u z u p e łn ia ją c eg o . Ć w ic z e n ia  w o jsk o w e  angażują  w ię k ­

szą  c z ę ś ć  d o w ó d z tw a  w  ich  p ro w a d ze n ie , o g ra n iczo n y  za ś  sk ład  o so b o w y  w y d z ie la n y  

je s t  na ich  p r z y g o to w a n ie , ł^ rzyu otow an ie ć w ic z e ń  w o jsk o w y c h  je s t  jed n y m  z  e le m e n ­

tó w  d z ia ła ln o śc i b ieżą ce j rea lizo w a n ej p rzez  d o w ó d z tw o  w  c z a s ie  p ok oju  i z  te g o  też

86 Dowództwo programuje, planuje, organizuje i prowadzi: ćwiczenia z wojskami, cwicz-Пж ow 'd.zo  
sztabowe z dowódziwami, treningi sztabowe z własnym szczemem ж,oлOж.ze..î ..
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w zględ u  n ie  a n g a żu je  e a le g o  stanu  o s o b o w e g o  dow ództw a^^. C zas sz k o le n ia  u zu p eł-
• Si У

niającego je s t  o g r a n ie z o n y  do  je d n e g o  d n ia  w  m ies ią cu  .

W  k o n te k śc ie  w y m a g a ń  c z a so w y c h  o  k tórych  m o w a  w e  w stęp ie  rozd zia łu , n ie ­

od zow n ym  je s t  o k r e ś le n ie  cz(Jsu pozasłużbowego ja k o  m o ż liw e g o  do  w y k o rzy sta n ia  

w  sp osób  s y s te m o w y  w  ram ach  sy s tem u  in d y w id u a ln eg o  d o sk o n a len ia  kadry d o w ó d z ­

twa. S p o so b em  na p o d n ie s ie n ie  lub w r ę c z  s tw o rzen ie  s}/stem u p o z a s łu ż b o w e g o  d o ­

skonalen ia  kadr j e s t  k o n stru k cja  program u ed u k acji zdalnej kadr d o w ó d c z o -  

sztab ow ych . O d p o w ie d n ie  p róby w  arm.iach in n ych  pańsPy zosta ły’ już w d ro żo n e . 

P rzykładem  m o ż e  b y ć  p rogram  ed u k a cy jn y  sp o n so ro w a n y  p rzez  arm ię am eryk ań sk ą  -  

pC Y B E H rvbSSK ^N St^nd^rńm w i-n i nrooram .am i ed u k acii zd a ln ei w  arm ii am erykan-  

skiej są: U S  A rm y  C o rresp o n d en ce  C ou rse  P rogram , G o A rm y E d  (program  otw ierają- 

rv «'̂ ost̂ p̂  d o  ря |р оо  vV4tpmii APf'S: — rh e  A rm y Continijin^^ E d u cation  Systpm C  nro-
HQ • •

sram  I A .D LP ( I h e  A..rmy D is ta n ce  L ea rm n s Program ) . D o d a tk o w o  w  każde] b a z ie , 

gd zie  stacjon u ją  a m ery k a ń scy  ż o łn ie r z e  fu n k cjon u ją  lo k a ln e  centra ed u k a cy jn e  (L o ca l 

Army E d u cation  Epntpr^

D o  w y m a g a ń  podmiotowych n a le ż y  z a lic z y ć  sk ład  i strukturę p erson a ln ą  d o ­

w ó d ztw a , N a  sz c z e b la c h  ta k ty czn y ch  struktura d o w ó d z tw a  jest bardzo p od ob n a  a je­

dyne ró żn ice  w y n ik a ją  z e  sk ład u  o s o b o w e g o  d o w ó d ztw a .

W y m a g a n ia  p o d m io to w e  u z a le ż n io n e  sa od  w ie lu  c zy n n ik ó w , d o  k tórych  należa:

-  korpus o so b o w y  i sp e c ja ln o ść  w o jsk o w a ,

— k o m p eten c je  n erso n a ln e  i c zy n n ik i intcp^ ĉrs^ t̂^ l̂np^^ '̂

W  a sp ek c ie  w y m a g a ń  p o d m io to w y c h  d o w ó d z tw o  sz c z e b la  ta k ty c zn eg o  w y s tę p u ­

je  z a w sz e  w  d w ó ch  z a sa d n ic z y c h  rolach: p o  pierw^'sze jako organ iza to r /p o d m io t k szta ł-

w  zależności od typu i formy przygotowywanego ćwiczenia wojskowego wydzielony ze składu do- 
'.'.'ództwa zespół autorski do opracowania ćwiczenia wojskow'ego może iiezve od ś ó osób (do treningu sztabo­
wego). Wnioski z analizy dokumentacji ćwiczeń realizowanych na szczeblu brygady wykazały, że skład zespołu 
autorskiego do opracow'ania ćwiczenia dowodczo-sztabow'cgo szkieletowego waha się w’ granicach od 
9 do 15 osób.

Szkolenie uzupełniające realizowane jest w grupach szkoleniowych, dowództwo stanowi oddzielną gjnpę 
szkoleniową i najczęściej prowadzi i uczestniczy w szkoleniu uzupełniającym w pierwszym tygodniu miesiąca.

WWW' earmyu com w'W'W' atsc.army.mü/accp, w'ww'.tadip.monroe.army.mil,
Do kompetencji personalnych ogólnych można zaliczyć: poszukiwanie informacji, tworzenie koncepcji, 

giętkość koncepcyjna, badanie opinii, tM>orzenie zgranych zespołów’, prezentowanie idei, wrym’ieranie M>pł}’w.’u, 
newność siebie, dążenie do osiągnięć, dążenie do samoedukacji, zorientowanie na przyszłość. Por. T. Majew'ski, 
Kierownik -  dowódca w organizacji. Zadania, czynności, umiejętności., AON, Warszawa 2003.

Do czynników interpersonalnych można zaliczyć: zdolność komunikowania się, inspirowanie do samorozwoju, 
doradza.nie i motywow’a.nie, umiejętność analizy’ i oceny.



cący procesu doskonalenia dowództwa własnego szczebla dowodzenia i podwładnych

d ow ód ztw , p o  d ru g ie  ja k o  u c z e stn ik /p o d m io t k sz ta łcą cy  s ię  w  ram ach teg o  p rocesu . 

Zastosowanie symulacji numerycznych w procesie doskonalenia dowództwa szczebla 

taktvczn c2,o m o ż e  m ieć  w Y m iar: narzedziowy i шег̂ Чогус̂ п̂ к W vm iar n a rzęd zio w y  

Sprowadza symulacje numeryczne do roli narzędzia wspomagającego proces dydak- 

tveznv. w  w y m ia r z e  m ery to ry czn y m  sy m u la c ie  n u m ery czn e  sta n o w ią  e lem en t treści 

n ro b iem o w y ch  d o  r o z w ią z y w a n ia , k tórych  p rzy g o to w u je  s ię  p o d m io t k sz ta łcą cy  się .

2.3. Z A S T O S O W A N IE  S Y M U L A C J I N U M E R Y C Z N Y C H  W  D O S K O ­

N A L E N IU  D O W Ó D Z T W A  S Z C Z E B L A  T A K T Y C Z N E G O  W O J S K  L Ą -

QQ\*/YCH S Z  R P

Z a sto so w a n ie  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  w  d o sk o n a len iu  d o w ó d z tw a  determ inu je

w ie le  c z y n n ik ó w  i w s p ó łz a le ż n o ś c i,  d o  k tórych  m o żn a  z a lic z y ć ’.

-  cel,
- stro^e^ie dziciłonio otoczenie do.lsze i bliższe oroz ich zttiiojiv.

-  kulturę organizacyjną,
-  Dostawi' i zachowania wi^iazane z oosteoeui 4nnłec~uv}u i n î4Wtni w^op^^^mi i idp- 

ałami,
г  '  j  ‘ • ; •  j  . '■ '■ 91-  nro^^sionalizfn I fiiyioiŵ îPnt̂ vi'̂ p

Cel ja k o  c z y n n ik  d eterm in u ją cy  z a s to so w a n ie  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  o d n o si 

się  d o  k o n cep c ji w y k o r z y sta n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  w  charakterze czy n n ik a  w a ­

ru n k u jącego  o s ią g n ię c ie  za k ła d a n y ch  rezu lta tów . P rzez  ce l je d n o stk o w y  i sy s te m o w y  

(in d y w id u a ln y  i z b io r o w y ) m o żn a  ro zu m ieć  c e l o s ia g a n y  za ootnoca sy^tnulacji nume­

rycznych i c e l s to so w a n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch . Celem osiąganym za pomocą sy­
mulacji nutnetwcznvch jest o r z y n o to w a n ie  d o w ó d z tw a  do rcah ^ach  zadań  o^^f^ś^onych 

p rzez  p r z e ło ż o n e g o , o s ią g n ię c ie  i u trzym an ie  w y m a g a n ej z d o łn o śc i b o jo w ej.

Charakterystykę podmiotów systemu szkolenia wojskowego zawarto w rozdziale И.
Ambiwalentność rozumiana jako zawierająca elementy przeciwstawne, dwuwartościowe interpretowa­

na jest poprzez pełnienie przez dowództwo br>'gady dwóch zasadnicz>'ch, często przeciw'stawmych ról dow^ódz- 
twa doskonalącego podległe dowództwa batalionów/dywizjonów a ponadto samemu doskonalącemu się
w ramach tych samych i irmych przedsięwzięć dydaktycznych. Por. M. Lisiecki, Zmiany jako czynnik rozwoju
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C elem  s to so w a n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  je s t  w sp a rc ie  p ro cesu  d o sk o n a len ia

dow ództw a, u a tra k cy jn ien ie  te g o  p ro cesu , a p on ad to  w d ro żen ie  do sa m oed u k acji ka­

dry d o w ó d ztw a . C el z a s to so w a n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  p o w in ien  b y ć  przek on u ją­

ca rzytpiriv i nicT^ozostaiacY w  sp r z e c z n o śc i z  ce la m i ied n o stk o w v m i.

Otoczenie bliższe i dalsze w aru n k u je  z a s to so w a n ie  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  p o ­

przez:

-  n ie s ta b iln o ść  i zm ia n y  o  charakterze: sp o łe c z n y m , p o lity cz n y m , p sy c h o sp o ­

łeczn ym , ck o n o m .iczn y m . k u ltu ro w y m , tech n iczn ym , i naukow ym .;

-  zm ia n y  w  ch arak terze  stra teg ii dzia łan ia ;

-  in terferen cje  p om .ięd zy  elem .entam .i sy s tem u  d o sk o n a len ia  a o toczen iem , b liż ­

szym  i dalszym .'

Kultura organizacyjna'̂  ̂ ^vytw orzyla  s ię  w  dow ództsY ie ja k o  tw ór niem .atarialny  

i m o że  b y ć  p o strzeg a n a  w  k a teg o r ia ch  em o cjo n a ln o -b eh a w io ra ln y ch : przestrzennych 
(ogran iczon a  do  o b szaru  o d d z ia ły w a n ia  d o w ó d z tw a ) i zmiennych ny czasie (o to c z e n ie  

d o w ó d ztw a  w aru n k u je  je j ku ltu rę). W  w ie lu  p u b lik acjach  isto ta  kultury organ izacji 

sp row adza  s ic  do:

-  sto p n ia  p o d e jm o w a n ia  ry zy k a  i inicjaty^wy w ła sn ej c z ło n k ó w  organ izacji,

-  s z c z e g ó ło w o ś c i  d z ia ła n ia  p ra co w n ik ó w  (a n a liza  c e ló w  i zadań),

-  n a sta w ien ia  na w y n ik i d z ia ła n ia  n ie  na sp o só b , m eto d y  d o  n ich  p ro w a d zą ce ,

-  n a sta w ien ia  na c z ło n k ó w  o rg a n iza c ji,

-  n a sta w ien ia  n a  z e sp o ły ,

rv w a liz a c ii i stabilizacii'^^.

organizacji. Studia i materiały Instytutu Zarządzania i Marketingu Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, 
Wvd.^wr!ierwo KI!!., i ,ub!in 2 0 01

Elementy systemu doskonalenia dowództwa brygady takie jak; formy, metody, infrastruktura i środki 
dydaktyczne, zasady nauczania i doskonalenia, organiizacja i podmioty procesu pozostają we współzależności z 
otoczeniem dowództwa jako organizacji a stopień interferencji jest zróżnicowany oddzielnie dla każdego z ele­
mentów.

Przez kulturę organizacyjną można rozumieć: „całość zcmierającą wiedzę, wierzenia, sztukę, prcm>o, 
moralność, zwyczaje oraz wszystkie um iejętnościnawyk: przyswojone przez cztowieka jako członka danej spo- 
łecznoścP za: R. Jaworski, Zarządzanie kulturą organizacji w warunkach globalizacji, (w:) M. Lisiecki Zmia­
ny’..., op. cit.. Najbardziej przejrzystą definicję kultury organizacji przedstawiono w pracy pod red. M. Strzoda, 
Wybrane terminy ..., op. cit.: „zespól norm, wartości, wzorców zachowania, mitów\ symbol; oraz^wyneorow 
materialnych określających specyficzne postawy i przekonania oraz zachowanie członków organizacjГ .

Por. R. Jaworski, Zarządzanie..., op. cit.; S.R. Robins, Zarządzanie w organizacji. Państwowe Wydaw­
nictwo Naukowe, Warszawa 1998; J.K. Solarz, Narodowca style zarządzania. Miry ifakty'y Wydawnictwo Osso­
lineum, Wrocław Warszawa fidańsk ł.ódź 19.84.
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W y ch o d zą c  z  ta k ie g o  p r z ed sta w ien ia  isto ty  kultury organ izacji m o żn a  stw ierd zić , 

że kultura org a n iza cji z h iera rch izo w a n ej, ja k ą  je s t  d o w ó d z tw o  sz c z e b la  ta k ty czn eg o  

wojsk lą d o w y ch , o g r a n ic z o n a  je s t  c z a se m , p rzestrzen ią , s iła m i o d d z ia ły w a n ia  i jej k ie ­

runkami i iw oże b y ć  fVi'orcza i destrukcyjna.
Charaktery s ty c z n y m  e le m e n te m  kultury d o w ó d z tw a  jest:

-  k o n tro lo w a n y  sto p ień  p o d e jm o w a n ia  ry zy k a  w d zia łan iu , a c o  za  tvm  id z ie  

ograniczona in n o w a c y jn o ść  d z ia ła n ia ;

a n a lity czn e  p o d e jśc ie  d o  r o zw ią z y w a n ia  p ro b lem ó w , zadań, osią^a^^a ^^elów 

(d rob iazgow ość);

— ..p roced u ra lizm  d z ia ła n ia  (tryb p la n o w a n ia , o rg a n izo w a n ia  i p row ad zen ia  

działań ś c iś le  o k r e ś lo n y  w  in stru k cjach , reg u la m in a ch , proced urach );

-  n a sta w ien ie  na z e sp o ły  , w o k ó ł k tórych  k on cen tru je  s ię  fu n k e io n o w a n ie  d o ­

w ództw a;

— sta b iliza cja  r o zw o ju  a n ic  stab iln y  ro zw ó j.

Z a sto so w a n ie  sy m u la c ji n u m er y cz n y c h  m o ż e  sp otk ać s ię  w  praktyce z  jed n ą

z trzech u sta lo n y ch  p rzez  kulturę o rg a n iza c ji nostaw ; Drzvchylna. oboietnej akceuto- 
walności, wrogości.

K ultura o rg a n iza c ji w tym  k o n tek śc ie  sta n o w i szaftse i buriere. S zan sa  w ią ż e  sic  

z w p ły w em  n o w y c h  w z o r c ó w , n orm , w a r to śc i w raz z  k a d en cyjn ą  zm ia n ą  na sta n o w i­

skach. a ^'rzede w s z y s tk im  w n ły w e m  kadr sz ta b o w y ch  u k sz ta łto w a n y ch  w  in n ych  w a-  

runkach k u ltu ro w y ch  w  kraju i za  gran icą . B arierą  w  z a sto so w a n iu  sym u lacji n u m e­

rycznych m o że  b y ć  zb ió r  cc^'h in d y w id u a ln y ch  i zcs^^ołow ych. tak ich  iak: n ca a ty w n y  

stosunek d o  zm ia n , in d y w id u a lizm  p erso n a ln y  lub j e g o  zu p e łn y  brak (p o sta w a  m a- 

skf'iwania w  t łu m ie ł stosu^^f'k d<̂  ̂ пгягу z a w o d o w c i. u n ik an ie  sy tu a cii n ro b lcm o w y ch , 

m aterialne p rzesła n k i d z ia ła n ia .

B e zp o śr ed n io  z  ku lturą org a n iza cji w ią ż ą  s ię  postawy i zachoyjania zŵ iazane 
z postępem społecznym i nowymi wzorcami i ideałami. W p ro w a d zen ie  n o w y ch  n arzę­

dzi. sp o so b ó w  u c z en ia  s ię  w y m a g a  od k a ż d e g o  e lem en tu  d o w ó d z tw a  o p an ow an ia  n o ­

w ych u m ie ję tn o śc i p ro fe s jo n a ln y c h , n a b y c ia  w ie d z y . B e z  w ie d z y  i u m ie ję tn o śc i trud­

no w n ro w a d za ć  i u tn y a la ć  w  za sto so w a n iu  n o w o śc i tech n iczn e  i spoj^ob^. 

ro zw ią zy w a n ia  p rob lcm .ów .
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Z m ian a  p o sta w  i z a c h o w a ń  w  k ieru n k u  org a n iza cji -  d o w ó d z tw a  u c z ą c e g o  s ię , 

in n o w a cy jn eg o  p o p rzez  za rzą d za n ie  w ie d z ą  sta n o w i jed en  z  e le m en tó w  strategii ro z­

w oju. Z arząd zan ie  w ie d z ą , ja k o  e le m en t strateg ii ro zw o ju  d o w ó d ztw a , to  zb iór źród eł 

inform acji jako w ie d z y , p r o c e só w  in fo rm a cy jn y ch , a tak że  zasad , norm  i tech n ik  g e n e ­

row ania in fo rm a cji, g ro m a d zen ia  i p r z ec h o w y w a n ia  in form acji n iep rzetw o rzo n ej, 

nrzetw arzan ia  in fo rm a ed . p rzek a zy w a n ia  i u d o st‘'nn ian ia  in fo n n a c ji. w y k o rzy sty w a n ia  

infonriarii'^^ /ar^^d^anhe w ie d z a  ê̂  ̂ 7яг7Я|17яп1от чучП'т^''"п infonriacyin^^m w  uif^- 

ciu  p erso n a ln y m , g d z ie  g łó w n y  n a c isk  k ła d z ie  s ię  na e łe m en t lu d zk i p o w ią za n y  z  in ­

nym i e lem en ta m i s y s te m u ’, z a so b a m i, m eto d a m i i tcchnikam ii.

B u d o w a  d o w ó d z tw a  ja k o  o rgan izacji u czącej s ię  w ią ż e  s ię  z  przeob rażen iam i ż y ­

cia SD oleezn e^ o w  on are iu  o  ro zw ó ł w  kierunku <snnlpczeóvtwa inforrnapyinpon tp]p- 

k o m u n ik a cy jn eg o . W y k o r z y sta n ie  te c h n o lo g ii  d o  p o d n o sze n ia  e fe k ty w n o śc i k sz ta łc e ­

nia. z w ła sz c z a  w  o b sza r ze  sa m o ed u k a eji. w w nika ze  zmdan n o sta w  i za ch o w a ń  

w s p ó łc z e s n e g o  c z ło w ie k a . P o d n o sz e n ie  w ie d z y  o g ó ln e j i sp ec ja lis ty czn ej w a ru n k o w a ­

ne jest zm iianam i w strukturze sp o łe c z n e j , dostrzeżen iem i ek on om iiezn ośei ta k ie so  

d zia łan ia . W ied za  i u m ie ję tn o śc i ja k o  p o d sta w o w y  za só b  k a ż d e g o  c z ło w ie k a  w p ły w a ją  

na jeg o  a trak cyjn ość  personalna^^k

Profesjonalizm w ią ż e  s ię  n ie o d łą c z n ie  z  k w a lifik a c ja m i, p o sta w a m i i z a c h o w a ­

n iam i w y r ó żn ia ją c y m i o so b y  o s ią s a ia e e  n a jw ię k sza  e fe k ty w n o ść  w  d zia łan iu . P ro fe ­

sjo n a lizm  je s t  p o c h o d n ą  te g o , c o  je s t  o k reśla n e  ja k o  k o m p eten cje  -  .̂ wiedza, umiejęt- 
ności zachowania. Drz\'mioô  i [in̂ tnMn' ŵ '̂ ö̂'̂ niaiace te osohv. któ̂ p nsinanjci 
najwyższą efektywność" i ja k o  k w a lif ik a c je  -  ..umiejętności zdobyte przez wykształcę-
nip i rtô winrtrypnip i'intrvphyip pn мг1?1̂ пплг\л)пп1о пкгрИппр] nrnrv. funkriw .

P ro fe sjo n a lizm  o d n o si s ię  d o  d y sp o z y c ji p sy c h ic z n y c h  sk ład ających  s ię  na o so -
98b o w o ść  c z ło w ie k a ! d y s n o z y c ii  k ieru n k o w y ch  i in stru m en ta ln ych  . P ierw sze  d o ty czą  

strony e m o c io n a ln e i. d ^ a h ” strony  in te le k tu a ln o -so r a w n o śc io w e i o so b o w o ś c i c z ło -

95 A. Szewczyk, G. Wojarnik, DiagnozoMjcmie..., op. cit., s. 43.
Maksymalny poziom kompetencji zawodowych, zdobywanie całego szeregu cech osobowościowych, 

wszechstronnej kompetencji, umiejętności organizacyjnych, zdolności postrzegania rzeczywistości to zbiór wa­
runków do osiągnięcia poziomu atrakcyjności personalnej. Por. A. Majewska, Edukacja dorosfych a praca an- 
dragoga, (we) Nauczyciel andragog op. cit.

97

98
M. Strzoda, op. cit. , ,  ̂ ч »r • / ^
P. Tyrała, Ksztahowemie prion/lelowych kompetencji w kształceniu dorosfych, (w:) Naticzyctel andra-

rrrx e r  ry n  p j t
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w ieka. Jako c zy n n ik  d e term in u ją cy  z a s to so w a n ie  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  w  d o sk o n a ­

leniu d o w ó d z tw a  p r o fe s jo n a lizm  sta n o w i c zy n n ik  sp ra w czy , in n o w a cy jn y .

2 . 4 .  P R O C E S  D O S K O N A L E N I A  D O W Ó D Z T W A  S Z C Z E B L A  T A K -  

T Y C ZN E G O  W O J S K  L Ą D O W Y C H  Z  Z A S T O S O W A N IE M  S Y M U L A ­

C J I  N U M E R Y C Z N Y C H

T reśc i k sz ta łc en ia  sy s te m u  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  u k ieru n k ow u ją  j e  do  dalszej 

analizy  w  a sp ek c ie  z a s to so w a n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  w  tym. sy s tem ie . T reści 

k szta łcen ia  m o g ą  b y ć  ro zp a try w a n e  w  k o n tek śc ie :

a) treśc i k sz ta łc en ia  ja k o  m ateria łu  n au czan ia ,

b) ty p ó w  op eracji na m a ter ia le  n a u czan ia ,

e )  sp o so b ó w  w y k o r z y sta n ia  op eracji na m ater ia le  n au czan ia ,

d) in d y w id u a ln y ch , s p o łe c z n y c h , m a ter ia ło w o -te ch n ic zn y ch  w a ru n k ó w  w y k o n a ­

nia operacji na m ater ia le  n a u cza n ia ,

e ) k o m p eten c ji o so b y  k ieru jącej p ro cesem  k sz ta łcen ia ,

f) w ym .agań o k r e ś la ją cy c h , k tóre z  op eracji na m iateriale n a u czan ia  m u szą  zo sta ć

o^^anowane i w  lak im  za k resie

Treści kształcenia jako materiał nauczania s ta n o w ią  zb iór  in form acji zaw artych  

w  ró żn y ch  d y scy n lin a ch  n a u k o w y ch  w  c a ło śc i lub w  ryp^ci sb ia^ n in rych  sIp пя ww- 

tw ór nauk w o js k o w y c h . W ie d z a  w o js k o w a  ja k o  rezu ltat w ie lo w ie k o w e j  tw ó r cz o śc i  

tporptyków  i o rak tyk ów  w o is k o w y e h  o o w in n a  h v ć  nr7P^^чtawiяnя inko elempt^tv 4truk- 

tury s ie c io w e j  u jm ującej n a jw a ż n ie jsz e  e le m en ty  i ich  p o w ią z a n ia  w  z a le ż n o śc i przy- 

P 7 v n n w o -sk u tk o w ei. I w o r z a c  tymi sam .ym  kate^o^'ie w iad om .ości id en ty fik o w a n e  

w sp ó ln ie  w o k ó ł is to tn y ch  in fo rm a cji. P rzyjm u jąc ż e  treśc ią  k sz ta łc en ia  są  fakty, p o ję-  

pia nraw a. teo r ie  n a u k o w e , to  sy m u la c je  n u m ery czn e  m ou a  sta n o w ić  o o d s ta w o w y  

środ ek  d y d a k ty czn y  s łu ż ą c y  p rzed sta w ia n iu  fa k tó w  n a u k o w y ch  p o p rzez  p ryzm at zb u ­

d o w a n y ch  teorii n a u k o w y ch  przy z a ch o w a n iu  p o jęć , praw  u n iw ersa ln y ch  i a k sjom a­

t ó w ’^̂ . Z a sa d n iczy m  d z ia łe m  z a s to so w a n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  ja k o  treśc i

^  Por. J. Gnitecki, Zarys teorii programów kształcenia w szkole wyższej, za: K. Żegnałek, Dydaktyka 
edukacji obronnej..., op. cit., s. 174.КЮPor. K. Żegnałek, Dydaktyka..., op. cit.; W Okoń, Wprowadzenie..., op. cii.
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kształcen ia  w  k sz ta łc en iu , de^skonałeniu d o w ó d z tw a  b rygad y  je s t  szkolenie operacyj- 
no-laktyczne (r y s .2 .3 ) .

P rzez  sz k o łe n ie  o p e r a cy jn o -ta k ty cz n e  d e fin iu je  s ię  ,,szkolenie z zakresu sztuki 
wojennej, objęte programem szkolenia сктчккЫ\ sztabów i w o j s k łub ja k o  ..stronę 
metodyczną taktyki ogóAnej i sztuki operacyjnęf' S z k o łe n ie  op era ey jn o -ta k ty ezn e  

jest jed n y m  z  p r z ed m io tó w  sz k o łe n ia  w o js k o w e g o  o b ejm u ją cy m  sw y m  zak resem  z a ­

sady sztuk i w o jen n ej i op eraey jn ej oraz  za sa d y  ta k ty e zn eg o  sz k o le n ia  p ro g ra in o w eg o  

dowództw' i w o jsk . S z k o łe n ie  o p era ey jn o -ta k ty ezn e  d o ty c z y  d o w ó d z tw  i w o jsk  

w szy stk ich  sz c z e b li d o w o d z e n ia .

S z k o łe n ie  o p e r a ey jn o -ta k ty ez n e  in tegru je  w o k ó ł s ie b ie  ca ło k sz ta łt  p rob łem atyk i

d osk on alen ia  d o w ó d z tw a . W  tvm  a sp ek c ie  ob ejm u je: d z ia łan ia  ta k ty czn e , op eracie  

w sparcia  p ok oju , u d z ia ł w  łik w id a c ji sk u tk ó w  k łę sk  ż y w io ło w y c h , k a ta stro f i sk ażeń  

środ ow isk a , w sp a rc ie  i z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń , d o w o d z e n ie  i łą cz n o ść . T reści k sz ta ł­

cenia ja k o  m ateria łu  d y d a k ty c z n e g o  d o ty c z ą  w sz y s tk ic h  m o ż łiw y c h  c e ló w  w y k o r z y ­

stania d a n ea o  s z c z e b la  г^гоап^^ясу^п^'^о wo^^t' d o  п71я1яп w  k a żd y m  z  trzech  stan ów  

(p o k o ju /k ry zy su /w o jn y ). S y m u la c je  n u m ery czn e  sta n o w ić  b ęd ą  środ ek  i tech n ik ę  sy ­

m ulacji strukturalnej lub  w izu a ln e j k a ż d e g o  z  ty ch  trzech  stan ów  (P .K .W ).

101

102
lels~y>l<onwie'h>wohkoweJ, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1979, s. 432. 
В Sznl^jkler zespóhO, L o lk a  przyholowania i p r o w M a  ćwiczeń uAiycznych , operacyjnych

W wojskach !qdo\\ych, AON, Warszawa i^^3.
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POKOJ

KRYZYS

4г з ^ ;_  ^

^ :

• ZADANIE GŁÓWNE BRYGADY
• CELE SZKOLENIA OPERACYJNO- 
TAKTYCZNEGO
• MIEJSCE I ROLA W UGRUPOWANIU ZT 
(ZO)
• STAN WYSZKOLENIA KADRY
• SPOSÓB I WARUNKI REALIZACЛ 
PRZEDSIĘWZIĘĆ SZKOLENIOWYCH
• POSTAWY 1 ZACHOWANIA KADRY
• KULTURA%RGANIZACYJNA 
2 PROFESJONALIZM^

SYMULACJE 
-NUMERYCZNE 
STANU KRYZYSU

• - .’v»

-3

Ł  NUMERYCZNE,
STANUWOJNY^

Rys. 2.3. Czynniki wpływające na dobór treści szkolenia a symulacje numeryczne
Źródło: Opracowanie własne na podstawie: A. Juncewicz., Szkolenie operacyjno-taktyczne dowództwa 

brygady Sił Zbrojnych RP (rozprawa doktorska), Warszawa 2002.

Typy operacji na materiale nauczania m o żn a  in terp retow ać ja k o  zb ió r  sy tu acji 

d y d a k ty czn y ch  s tw o r z o n y c h  na  p o trzeb y  p ro cesu  d y d a k ty c zn eg o  . P od  w p ły w e m  

sy tu acji d y d a k ty czn y ch  n astęp u ją  w  p o d m io c ie  k sz ta łcen ia  z m ia n y  s to so w n e  do za k ła ­

d a n eg o  ce lu . M ateria ł n a u cza n ia  w  trak cie  p ro cesu  k sz ta łcen ia  zo sta je  p od d an y  jed n ej  

z cz terech  z a sa d n ic z y c h  operacji:

-  p od an ia ,

-  w sk a z a n ia  p ro b lem u ,

-  ć w ic z e n ia ,

-  p ok azu .

O p eracje  na m ater ia le  n a u cza n ia  sta n o w ią  tutaj sp o só b  pracy  p o m ię d z y  p o d m io ­

tam i p ro cesu  k sz ta łc e n ia  id e n ty c z n ie  ja k  w  p rzyp ad k u  m eto d  n au czan ia .

Operacja podania d o ty c z y  p e łn e g o  b ąd ź  n ie p e łn e g o  p rzed sta w ien ia  g o to w y c h  do  

p rzy sw o jen ia  treśc i k sz ta łc en ia . W  p rzyp ad k u  p o d a n ia  n ie p e łn e g o  p o zo sta je  d o  u z u ­

p e łn ien ia  ob sza r  w ie d z y , którą p o d m io t k sz ta łc ą cy  s ię  u zu p e łn ia  sa m o d z ie ln ie .



W sk a za n ie  p ro b lem u  je s t  sp o so b e m  p o szu k iw a n ia  ro zw ią za ń  sa m o d z ie ln ie  

i ew en tu aln a  ich  w e ry fik a c ja  p rzez  p o d m io t k sz ta łc ą cy .

Ć w ic ze n ia  ek sp o n u ją  a k ty w n o ść  p raktyczn ą .

P o k a z  je s t  op eracją  o b ser w a c ji, in sce n iza c ji o k reś lo n y ch  treśc i k sz ta łcen ia .

S y m u la cje  n u m ery czn e  m o g ą  sta n o w ić  e ie m en t łą cz ą cy  ty p y  operacji w  jed n ą  

strukturalną c a ło ść . C z y n n ik ie m  d eterm in u ją cy m  sk u te c z n o ść  p ro cesu  k szta łcen ia  n ie  

b ędzie  p o d m io t k sz ta łc ą cy , a j e d y n ie  ap lik acja  w sp o m a g a ją c a  p ro ces  k sz ta łcen ia  -  

p od ręczn ik  e lek tro n iczn y , program  sy m u la c ji w irtu alnej łub  strukturalnej sp ełn ia jący  

t\m. sam .ym  ro lę  podm .iotu  k sz ta łc ą c e g o .

Sposoby wykorzystania operacji na materiale nauczania o d n o sz ą  s ię  do sp o so ­

bów  пгоап17яс^1 D̂*0 ‘'es^  ̂ H vd^ktvf'^ncon i tyinoa b y ć  u to żsa m ia n c  z  form a o ru an izaev i-  

ną p r z e d s ię w z ię c ia  d y d a k ty c z n e g o . W  tok u  p ro cesu  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  m o żn a  

w w odrebnić d z ia ła n ie  р̂Ипо̂ тколмр 7п{пг{)л̂̂ р i <yr̂ ö̂owe.
Działaniem jednostkowym j e s t  sa m o k sz ta łc e n ie  lub sa m o u ctw o  rea lizo w a n e  sa-

Działaniem zbiorowym j e s t  p ro w a d zen ie  p r z e d s ię w z ię ć  d y d a k ty czn y ch  k o m ­

p le k so w o  i je d n o c z e śn ie  z w ię k sz ą  lic zb ą  u c z e stn ik ó w .

Działanie grupowe odnosi się do podziału na grupy dydaktyczne rozwiązujące 

ok acślon c  sy tu a cje  d v d a k tv czn e  w sn o só b  zorsanizowanw 1якп 7c<inół Нпгя7пу ’mb 

Stały.

Z a sto so w a n ie  sy n m la c ji n u n iery czn y ch  w  każdym , z  ty ch  trzech  d z ia łań  w  sposób 

k o m p le k so w y  i sy s te m a ty c z n y  u m o ż liw i w  p e łn i k o rzy sta n ie  z  z a ło ż e ń  k o n cep cji 

k sz ta łcen ia  u s ta w ic z n e g o  a je d n o c z e śn ie  n a w ią ż e  d o  „p ro cesu  liz b o ń sk ie g o  ' w  o b sza ­

rze j e g o  c e ló w .

Indywidualne, społeczne, materiałowo-techniczne warunki wykonania operacii 
na materiale nauczania to  zb ió r  c ec h  charakteru p o d m io tó w  k sz ta łcen ia , w a ru n k ó w  

sp o łe c z n y c h  i m a te r ia ło w o -te c h n ic z n y c h  p ro cesu  k szta łcen ia . D o  cech  o so b o w o śc i  

podm .iotu k sz ta łc ą c e g o  w  w y m ia r z e  podmiotu niezłożonego m o żn a  przyjąć p ew n e

Sytuacja dydaktyczna Jest częścią całego procesu dydaktycznego obejmującą: aktywność wewnętrzną 
i zewnętrzną podmiotu kształcącego się ukierunkowaną przez cei, działanie podmiotu kształcącego i warunKi 
procesu. Por. W. Okoń, Nowy..., op. cit., s. 273.

Ibidem, s. 25 i .
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cechy u n iw ersa ln e , o g ó ln e  tak ie  jak: prawość i stałość charakteru, sprawiedliwość, 
konseJsM̂ encja, wytrwałość, poziom intelektuabio-kulturalny, postawia tŵ órczâ ^̂ '.

W  literatu rze p rzed m io tu  m o żn a  sp o tk a ć  s ię  z  d yrek tyw am i ,,sztuki kształcenia"\ 
które w  sp o só b  s z c z e g ó ło w y  o d n o sz ą  s ię  do  p o d m io tu  k sz ta łc ą c e g o  ja k o  niezлvyklc  

w ażn ego  w  p r o c es ie  k sz ta łc en ia . T ak i p o d m io t p o w in ie n  przed e w sz y s tk im  p osiad ać  

u m iejętn ości i cech y :

-  kształtowania mistrzostwa poprzez utrwalanie ruchów właściwych, innowacji
korzŷ stnych;

-  zapobiegania błędowi określonego rodzaju przez przechwycenie go w trakcie 
jego trŵ ania i ŵ skazanie jego istot}-;

~ wyrabiania autornatyzmów z jednoczesnym rozbudzaniem umysłu;

~ umiejętności rozbudzania umysłów poprzez własne przejęcie próbiem.etn;

-  solidności, planowości, systematyczności w wykonywaniu zamierzeń;

-  indywidualności;
-  zdolności do konki'etyzacji pojęć abstrakcyjnych;

~~ znaw'Stŵ a przedmiotu nauczania;

ta len tu dydakyczne go106

W  k o n te k śc ie  osobowości p o d m io tu  k sz ta łc ą c e g o  s ię  in terp retow anej ja k o  k an o-
1 i \ n

ny a n d ra g o g iczn e  w y stęp u ją  c e c h y , k tórym i mnożna o p isa ć  taki p od m iot:

-  je s t  w  z a a w a n so w a n y m  r o zw o ju  u m y s ło w y m  i f iz y c z n y m ,

-  nracujc z a w o d o w o  lub n r z v u o to w u ic  s ic  d o  nraev z a w o d o w c u

-  m a  w ię k s z e  d o św ia d c z e n ie  z a w o d o w e  od  m łod zieży ' u czącej s ię ,

-  ie st bardziej o d n o w ie d z ia in v .d d t A J  •

-  m a r o zb u d o w a n ą  p o trzeb ę  sa m o d z ie ln o śc i ż y c io w e j ,

-  o b ie k ty w n ie  p o strzeg a  r z e c z y w is to ść .

-  j e s t  od p orn y  p s y c h ic z n ie  i f iz y c z n ie ,

-  k ry ty czn ie  p o strzeg a , a le  w y p o w ia d a  sąd y  o stro żn ie .

-  m y ś li a b strak cyjn ie 108

Por. W. Okoń, WproM’adzenie..., op. cit., s. Ъ1Ъ-Ъ1А.
106 j  Kotarbiński, Sprawność i hiqd. Państwowe Zakłady Wydawnictw Sidcołnych, Warszawa 1957, s. 6—
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V waż:

W  z n a c ze n iu  czynności p o d m io t  d o ro sły  je s t  o b d a rzo n y  św ia d o m o śc ią , p o n ie-

-  p o d ejm u je  d z ia ła n ia  św ia d o m ie ,

-  m a o k reś lo n y  p o g lą d  na św ia t,

-  m a indy"widualne c e le ,

-  d ąży  d o  sa m o r o zw o ju  i sam  w y b ie r a  k ieru nk i s w e g o  d zia łan ia ,

-  k on cen tru je  u w a g ę  n a  r z e c z a c h  w a ż n y c h ,

-  o d d z ie la  sad v  od  u e z u ć .
i  ^  '

-  d ąży  d o  z d o b y w a n ia  n o w y c h  d o św ia d c z e ń  ż y c io w y c h

W arunki społeczne w  literatu rze a n d ra g o g iczn ej sp row ad zają  p ro ces  k sz ta łcen ia  

do sy stemm in sty tu cji i d z ia łań  m a ją cy ch  charakter sp o łe c z n y , tj. w p isa n y c h  w  u sta lo ­

ny p orząd ek  sp o łe c z n y  z  o p ise m  ról p r zy słu g u ją cy ch  p o d m io to m  p ro cesu  k szta łcen ia .

W arunki materiałowo-techniczne w  u w a ru n k o w a n ia ch  o s o b o w o ś c io w y c h  i sp o ­

łec zn y ch  znajdu ją  sw o je  o d z w ie r c ie d le n ie  w  z e sp o le  śro d k ó w  d y d a k ty czn y ch  w y k o -  

r z \s t \'w a n v c h  o b e c n ie  w  p r o c e s ie  k sz ta łc en ia . W y k o rzy sta n ie  te c h n o lo g ii in fo rm a cy i-  

n ych  w  k o n cep c ji k sz ta łc e n ia  u s ta w ic z n e g o , k sz ta łc en ia  na o d le g ło ść  je s t  

k o n se k w cn c ią  w y z w a ń  w o b e c  so o łc e z e ń s tw a  in fo n n a c y in e s o . a jed n o c ze śn ie  zróżn i-  

co w a n ia  w  d o s tęp ie  d o  infrastruktury te lek o m u n ik a cy jn e j. W  tym  też  k o n tek śc ie  s tw o ­

rzen ie  je d n a k o w y c h  w a ru n k ó w  m a ter ia ło w o -te ch n ic zn y ch  o s ią g a  s ię  pop rzez: opra­

c o w a n ie  ro zw ią za ń  o r g a n iza c y jn y c h  i te c h n icz n y c h  d o stęp u  d o  ap likacji 

w sp o m a g a ją c y ch  p ro ces  k sz ta łc en ia , w  tym  sym m lacji n u m ery czn y ch , p ro w a d zen ie  

badań i w d ra ża n ie  n o w y c h  te c h n o lo g ii  k sz ta łc e n ia  o g ó ln e g o  i z a w o d o w e g o  zg o d n y c h  

ze  strateg ią  ro zw o ju  w o jsk  lą d o w y c h , u jed n o lica n iu  p roced u r o c e n y  ja k o śc io w e j  

i e fe k ty w n o śc i z a s to so w a n ia  ap lik a cji n u m er y cz n y c h  w  p r o c es ie  d o sk o n a len ia  d o ­

w ó d ztw .

Kompetencje osoby kierującej procesem kształcenia w ią ż ą  s ię  z  rea lizacją  w ie lu  

zadań, a w  tym : k o m u n ik a cji w ie d z y  i u m ie ję tn o śc i, ro zw ija n ia  in n o w a cy jn o śc i i zd o l-

Wszystkie podmioty procesu kształcenia w systemie szkolenia wojsk lądowych SZ RP są osobami do- 
rosfymi, stąd zasadniczą nauką pedagogiczną zajmującą się kształceniem w wojsku jest andragogika.

B. Szulc, Andragngiczny kontekst kształcenia oficerów, w; Nauczyciel andragog u progu XXI wieku, 
op. cit., s. 209-222.
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n ości tw ó r cz y ch , k sz ta łto w a n ia  p o s ta w  i ch arak terów , o r g a n izo w a n ie  d zia łań , p o s łu ­

g iw a n ie  s ię  środkaiTTT k sz ta łc en ia , sp ra w d za n ie  i o c en ia n ie  osiągn ięć^

W  literatu rze p ro b lem u  co ra z  w ię k sz ą  u w a g ę  p o św ię c a  s ię  u m ie ję tn o śc io m  m oto -  

r y czn o -tech n iczn y m  p o d m io tu  k ieru ją ceg o  p ro cesem  k sz ta łcen ia  w  p o s łu g iw a n iu  s ię  

środkam i k sz ta łc en ia . W ie d z a  i u m ie ję tn o ść  s to so w a n ia  n o w o c z e sn y c h  rozw iązań  

te c h n o lo g ic z n y c h  idąc w  parze z  d o stęp em  d o  ty ch  ro zw ią za ń  z w ię k sz a  w y d a jn o ść  

p rocesu  k sz ta łc en ia . Z d o ln o śc i o rg a n iza cy jn e  ja k o  k o le jn y  c zy n n ik  to  p la n o w a n ie  

i o r o a n izo w a n ic  n ro cesu  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a .w  1

W  a sp e k c ie  p o d m io tu  z ło ż o n e g o , ja k im  je s t  d o w ó d z tw o  z d o łn o śc i orga n iza cy jn e

sa D ochodna u m ie ję tn o śc i o r sa n iz a e v in v e h  w ie lu  o só b  d o w ó d z tw a , a w  sz c z e g ó ln o śc i:  

d o w ó d c y , s z e fa  sz tab u , s z e fa  sz k o le n ia , s z e fa  lo g is ty k i ja k o  g łó w n y c h  c zy n n ik ó w  

sp ra w czy ch  i o d p o w ie d z ia ln y c h  za  p la n o w a n ie , o rg a n izo w a n ie  i p ro w a d zen ie  d o sk o ­

n a len ia  d o w ó d z tw a .

Wymagania określające, które z operacji na materiale nauczania muszą zostać 
opanowane i w jakim zakresie j e s t  e le m e n te m  za ró w n o  dob oru  treśc i k sz ta łcen ia , ja k  

ró w n ież  stan ow i n od staw ow w  e lem en t strategii o e en v  dzia łan ia  sy stem u  d osk on a len ia1 У

d o w ó d ztw a . W ie le  teorii d ob oru  treśc i k sz ta łc en ia  s z c z e g ó ło w o  o m a w ia n y ch  w  litera­

turze n e d a s o s ic z n e i  znaidu lf' z a s t o j ó w w  w o^shacb lad^^wych w  sn o só b  utylitarn y, 

ale w y b ió r c z o  w  w y b ra n y ch  obszaraeh^^^ W y sz c z e g ó ln io n e  op eracje  na m .ateriale na- 

u czan ia , tj.: p o d an ia , w sk a z a n ia  p rob lem u , ć w ic z e n ia , p o k a zu  oraz w y m a g a n ia , ja k ie  

sta w ia n e  są  p rzed  n o d m io te m  k sz ta łc en ia  w  za k resie  o p a n o w a n ia  treśc i k sz ta łcen ia  

w  sp o só b  s z c z e g ó ln y  o d n o sz ą  s ię  d o  program u i p lan u  d o sk o n a len ia  d o w ó d ztw a .

W  se n s ie  o k reś len ia  w ym .agań  d y d a k ty czn y ch  k a teg o ry za cja  c e ló w  na poznaw­

cze, kształcące i Y.ychoYjawcze m o ż e  b y ć  zb y t wąska'^".

Ibidem.
Por. W. Okoń, Wprowadzenie..., op. cit., s. 382 385.
W literaturze przedmiotu spotyka się szereg typologii teorii doboru treści kształcenia. Za interesującą 

można uznać typologię K. Żegnałka. Wyróżnił on podział teorii doboru na dwa główne nurty: tracfycyjne 
i współczesne. Do tradycyjnych zalicza: mareriaUzm dydaktyczny, formalizm dydaktyczny, utylitaryzm dydak­
tyczny. Do współczesnych zaliczył: materializm funkcjonalny, strukturalizm dydaktyczny, prohlemowo-kom- 
pleksową, egzemplary’zm, funkcji ty’ckmych, szerokich pól treśckmych, programowania cfydaktycznego, rdzeni
(f’cscio'wych.

Por. W. Okoń, Wprowadzenie..., op. cń.
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T a k so n o m ia  c e ló w  z a p ro p o n o w a n a  p rzez  K . D e n k a  je s t  bardziej s z c z e g ó ło w a  

II i zosta ła  dalej rozbudcr^vana p rzez  K. Ż eg n a łk a . W y ró żn ili on i n astęp u jący  p o d z ia ł c e -  

® lów :

-  n a cze ln e ,

-  o g ó ln e ,

-  p ośred n ie ,

-  s z c z e g ó ło w e ,

-  o p era cy jn e '* '.

D o k o n a n a  ty p o lo g ia  c e ló w  k sz ta łc en ia  o d n o si s ię  d o  ich  s z c z e g ó ło w o ś c i  z g o d n ie  

z  zasadą: od  c e ló w  o g ó ln y c h  d o  s z c z e g ó ło w y c h . S to p ień  s z c z e g ó ło w o ś c i  c e ló w  m a  

charakter o p era cy jn y  w te d y  i ty lk o  w te d y , g d y  w  sp o só b  ja sn y  i z w ię z ły  ok reśla ją  za-  

m.iar i c e l podm ńotu k sz ta łc ą c e g o . Z n ajd uje to  sw o je  o d z w ie r c ie d le n ie  w  sp o so b ie  

p rzed sta w ia n ia  c e lu  o p era cy jn eg o .

C el op era cy jn y  p o w in ie n  sk ład ać  s ię  z  trzech  za sa d n icz y ch  clcm .entów :

1) opisu zachowania podmiotu kształcącego się -  co wykona, co potrafi, realiza­

cję  ja k ich  d z ia łań  m .ożna u zn ać  za  o s ią g n ię c ie  ce lu ,

2 ) sytuacji sprawdzania -  w aru n k i, w  ja k ic h  d z ia ła ć  b ę d z ie  p o d m io t k sz ta łcą cy

się ,

3 ) kryteriów osiągnięć -  stan d ard ów  o s ią g n ię c ia  o k reś lo n y ch  z a ch o w a ń , zak resu
114

w ie d z y  i u m ie ię tn o śc i o p a n o w a n ie  k tórych  m o żn a  u zn ać za  w y sta rcza !ą cy  .

C e le  i zad an ia  sz k o le n ia  w o jsk  lą d o w y c h  s ił zb ro jn y ch  ok reśla n e  są  w  p lan ach  

oraz Droąramiach ro zw o ju  i fu n k c jo n o w a n ia  S ił Z b rojn ych  R P o p ra co w a n y ch  w  ra- 

m ach  p la n o w a n ia  ta k ty c zn eg o  -  śr e d n io o k r e so w e g o . S z c z e g ó ło w e  zad an ia  w  o b sza rze  

I sz k o le n ia  fo rm u ło w a n e  są  w  .Dyrekty ĵie szefa Sztabu Generalnego WP do działalno- 
j ści Sił Zbrojnych RP na...roP\ N a  tej p o d sta w ie  d o w ó d c a  W L ąd  w  sw o ic h  rozk azach  

i i w y ty c z n y c h , s to s o w n ie  d o  p o sia d a n y ch  k o m n cten c ji. ok reśla  s z c z e g ó ło w e  zad an ia  

i s z k o le n io w e  d o  sz k o le n ia  d o w ó d z tw  i w o jsk . K a ż d e g o  roku o k reś lo n e  zo sta ją  sz c z e -  

o ó ło w e  zad a n ia  1 priorv'toty sz k o le n ia  w o jsk  o n era cy in y ch  i w o isk  w sp a rc ia  k rajow e-

K. Denek, O nowy kształt edukacji, za: K. Żcgnalck, Dydaktyka..., op. cit. 
"’ ibidem.



gô '̂. P rzyjm u ją  o n e  p o sta ć  .̂Rozkazu dow()dcy wojsk lądowych do działalności wojsk 
lądowych na rok..'\

N a  sz c z e b lu  d o w ó d z tw a  sz c z e b la  ta k ty c z n e g o  g łó w n e  c e le  d o sk o n a len ia  d o ­

w ó d ztw a  w  cy k lu  r o cz n y m  u jęte  zo sta ją  w  n a stęp u ją cy ch  z a sa d n ic z y c h  dok um entach:

-  R o z k a z ie  d o w ó d c y  d o  d z ia ła ln o śc i w  roku n astęp n ym ,

-  P la n ie  z a sa d n ic z y c h  p r z e d s ię w z ię ć  o d d z ia łu ,

-  P la n ie  sz k o le n ia  u z u p e łn ia ją c e g o  kadry i p ra co w n ik ó w  w o jsk a ,

-  D ia g ra m ie  sz k o le n ia  oddziału*

W y m a g a n ia  ja k o  c e le  p ro cesu  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  r ea liz o w a n e g o  w  cy k lu

cza su  p o d leg a ją  sp r e c y z o w a n iu , u s z c z e g ó ło w ie n iu , k o n k rety za cji, p rzyp isan iu  do  

p o d m io tu  o s ią g a ją c e g o  c e l i k ie ru ją ce g o  j e g o  o s ią g a n iem .

lA/MiriQK! -

1. W  asp ek cie  za sto so w a n ia  sym u lacji n u m eryczn ych  w  p rocesie  d osk on alen ia  d o ­

w ó d ztw a  szczeb la  ta k ty czn eg o  w o jsk  lą d o w y ch  taksonom .ia treści i c e ló w  doskon alen ia  

d o w ó d ztw a  m a w ym iar  ilościowy i jakościowy.
2. W  w ym iarze  ilo śc io w y m  u sta lon e zostają  zasad n icze  treści k szta łcen ia  przyporząd­

k ow an e ok reślon ym  k ategoriom  i p rzed m iotom  w  d z ied zin ie  p ozn aw czej i em ocjonaln ej.

3. W sen sie  ja k o śc io w y m  ok reślon e  zostają  p o z io m y  i zakresy inform acyjne, k iyteria  

spraw dzania i o cen y  op a n o w a n y ch  treści kszta łcen ia . A n a liza  c e ló w  tak son om iczn ych , 

jakie m.ożc sp ełn iać  za sto so w a n ie  svm .ulacii nu m eryczn ych  w  p rocesie  doskon alen ia  do- 

w ó d ztw a  p o zw a la  na stw ierd zen ie , ż e  sy m u lacje  n u m eryczn e m ogą  u m o ż liw ić  e fek tyw n e  

op an ow an ie  wiedzy i ufniejętności w  d z ied z in ie  p o zn a w cze j.

4. W  d z ied z in ie  em ocjon aln ej u m ożliw ią : odbieranie b o d źcó w  zm y sło w y ch , reagow a­

n ie na otrzym ane b o d źce , w a rto śc io w a n ie  i ocen c  odbieranych b o d źcó w .

Dla przykładu zasadniczym celem szkolenia wojsk lądowych w 2006 roku przy’gotoM’cmie oddzui- 
fÓM’ i pododdziałów wojsk lądowych do użycia poza granicami kraju w ramach narodowych i sojuszniczych 
operacji połączonych oraz szkolenie pododdziałów wyznaczonych do sił zdolnych do przerzutu „ DF .

Por. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu działalności bieżącej w siłach zbrojnych RP, Szt. Gen. УР,
Warszawa 2004.
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5. O p a n o w a n ie  kon k retn ej e z ę ś e i  w ie d z y  d o k o n a n e  z o sta n ie  p o p rzez  zap am iętan ie  

i z ro zu m ien ie  u sta lo n y ch  w ia d o m o ś c i.

6. O p a n o w a n ie  u m ie ję tn o śe i b ę d z ie  s ta n o w ić  u z u p e łn ien ie  o  p rak tyezn e  z a sto so w a ­

n ie p o zn a n y ch  w ia d o m o ś c i, najp ierw  w  ty p o w y c h  a lg o ry tm izo w a n y c h  sy tu acjach  pro­

b le m o w y c h  g e n e r o w a n y c h  w  sy m u la c ji strukturalnej lub w irtu aln ej.

7. W  następ nej k o le jn o śc i, w p ro w a d z o n e  sy tu a cje  p ro b lem o w e  p o z w o lą  na tw ó rcze  

rozw iaz^ 'w an ic prob lem ów ' w y n ik a ją cy c h  z  g en ero w a n ej sy tu acji.
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3. KONCEPCJA SYSTEMU DOSKONALENIA DOWÓDZTWA 

SZCZEBLA TAKTYCZNEGO WOJSK LĄDOWYCH 

W ASPEKCIE ZASTOSOWANIA SYMULACJI NUMERYCZ­
NYCH

Doskonalenie dowództwa szczebla taktycznego jest zespołem złożonych czynno­
ści i przedsięwzięć realizowanych w określonych przedziałach czasu. Funkcjonujący w 
wojskach lądowych SZ RP cykl planowania doskonalenia dowództw precyzuje i okre­
śla cele, zadania, formy organizacyjne przedsięwzięć dydaktycznych realizowanych w 
dowództwach wszystkich szczebli dowodzenia, narzucając ich częstotliwość, miejsce 
prowadzenia i zaangażowane siły i środki. Przyjęty cykl czasowy -  sześcioletni, czte­
roletni, trzyletni, dwuletni i przedsięwzięcia dydaktyczne realizowane w tym cyklu

117zaprezentowano na rysunku 3.1

1 rok rok rok ^ |^ j4  rok rok |6 rok

SGWP Trening
sztabowy

ćw iczenie dow6dc2D- 
BZtabowe 

na mapach

Trening
sztabowy

renlnfbo'
ĆwiczenielloWÓ̂JZCb
sztabowe

Gra
wojenna

DO 'fet

DWLąd i i

Kć г  i 
ĆzV\ iZl

ćwiczenie 
dowódczo- 
sztabowe 

na mapach
trta Ćwiczenie 

„ (k'wodczü- 
 ̂  ̂ sztabo \те 

|_  .vsjx'ni komp.
Gra |k6

wojenni PzW

Ćwiczenie 
dowódczo- 
sztabowe 

na mtęiach

KĆ
ĆzV/

Ćwicstenie 
dowódczD- ŝabowe _ nam̂Muiî

Gra|Ш|^ипа
n k«tip.

ZT
Ćw iczniie 
dowódczo- 
sztabowe 

na mapach I

wiczeiiie
invodcvo-/1а1ю’ле

doTOxiczo-sziaDowe w ĵom. kunip Иос
ĆzW

ćw iczenie
dowódczo-
sztabowen̂anupadi fiezciiie' üow’oüczo-stabowe 

wspom. komp.

Brygada
(równorzędna) шй

ćw iczeni?'dovt̂dcjsztdx)Wj<
nanupacłr

wipoiti kisup.

i K(i. Cbviczenie 
l owódczo- ■ iztabow -

dowooczo-s2 wspcm, kem ~SźN

bat/dyw
(równorzędny) nsm ipti i d 1

. ШШ} Cwćdczc* 
. - 1 ж ; а г и р 5 ^  
i: i ARiapadi

i i

^ Ć z W

Rys. 3.1. Częstotliwość form przedsięwzięć dydaktycznych realizowanych w zależności
od szczebla dowodzenia

Źródło: opracowanie własne na podstawie; Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w Silach 

Zbrojnych RP (DD/7.J), Szt. Gen. W P, W arszawa 2005, Szkol. 802/2004.

117 Organizacja op. cii.
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Cykliczność przedsięwzięć dydaktycznych powiązana jest z przyjętym okresem 

przygotowania ćwiczącego szczebla dowodzenia do udziału w najważniejszym dla 

niego (zgodnie z hierarchią ważności form) ćwiczeniu taktycznym z wojskami, ćwi­

czeniu dowódczo-sztabowym szkieletowym lub grze wojennej'"^. Analiza przyjętego 

cyklu przygotowania dowództwa pozwoliła na opracowanie harmonogiamu szkolenia 

dowództwa w celu jego skutecznego przygotowania do ćwiczenia głównego’ Na 

poziomie taktycznym wojsk lądowych głównym zamierzeniem szkołeniowym jest 

ćwiczenie taktyczne z wojskami. Osiągnięcie celu procesu doskonałenia dowództwa, 

jakim jest prakty czne zgranie dowództwa w obszarze planowania i dowodzenia podle­

głymi wojskami w realizacji zadań wynikający ch z przeznaczenia sił możłiwe jest po­

przez hierarchiczny cykł przedsięwzięć dydaktycznych (rys. 3.2).

’ CMiiaMRM. :

Ö'.’.lDVrt» I
ĆWICZENIE TAKTYCZNE 

Z WOJSKAMI'
^  TRENING SZTABOW Y \

1щj <сЧНл1

Вгарв’:.«

•»rre*'
___1

i ö .'.lovrt«  цишшж 1 -3.̂ ;.4avrtiDnjpov.v

ĆWICZENIE DOWÓDCZO-SZTABOWE 
SZKIELETOWE

г---- Ь--------1

TRENING SZTABOW Y ITP Ef*
^  -  TRENING SZTABQT'A'

т шш

6;.1O0il0
по»;.*irupg

TRENING SZTABOr^Y

|TRENING SZTABOW Yj £«ИеЩ1№  DOWÓDCZO-SZTABOWE 
WSPOMAGANE KOMPUTEROUW)?^

.  -
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Rys. 3.2. Cykl stosowania form przedsięwzięć dydaktycznych realizowanych
w dowództwie szczebla taktycznego

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Organizacja szkolenia dowództw^ i sztabów w Siłach 

Zbrojnych RP (DD/7.1), Szt. Gen. W P, W arszawa 2005, Szkol. 802/2004.

118 W zależności od szczebla dowodzenia. Na szczeblu taktycznym najważniejszym ćwiczeniem będzie 
ćwiczenie taktyczne z wojskami, na szczeblu operacyjnym -  ćwiczenie dowódczo-sztabowe szkieletowe lub 
operacyjna gra wojenna, na szczeblu strategicznym- gra wojenna 

Organizacja..., op. cit.. s. 27.
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Podstawowym elementem koordynacji i planowania przedsięwzięć dydaktycz­

nych jest programowanie ćwiczeń. Oprócz ustalenia zbioru wymagań szkoleniowych 

cyklu doskonalenia dowództwa, ustaleń organizacyjno-metodycznych, norm i kalkula­

cji, programowanie jest formalną stroną procesu dowodzenia, w tym stawiania zadań. 

Programowanie ćwiczeń jest czynnością planistyczną, koordynacyjną i zadaniową. 

Działalność bieżąca w SZ RP̂ ^̂  podporządkowana jest wynikowi procesu programo­

wania ćwiczeń (ujętemu w dokumentach planistycznych -  programu ćwiczeń do­

wództw, np. Program ćwiczeń ... DZ na lata 2005-2010).

Przyjęcie okresu programowania ćwiczeń^^  ̂ w cyklu na określony okres czasu 

wynika z trzech elementów (rys. 4 .3 ):

-  szczebla dowodzenia i częstotliwości ćwiczeń głównych danego szczebla,

-  cyklu przygotowania dowództwa szczebla nadrzędnego,

-  cyklu przygotowania podległego bezpośrednio szczebla dowodzenia.

Rys. 3.3. Cykl i okres programowania ćwiczeń w zależności od szczebla dowodzenia
Źródło: opracowanie własne na podstawie: Organizacja szkołenia dowództw i sztabów w Siłach 

Zbrojnych RP (DD/7.1)^ Szt. Gen. W P, W arszawa 2005, Szkol. 802/2004.

Zasady planowania działalności bieżącej w SZ RP określone są w: Instrukcja o planowaniu op. cit.
Czas cykiu szkolenia dowództwa -  przygotowanie do udziału w ćwiczeniu głównym nie jest pojęciem 

tożsamym, ale stanowi odmienny problem wynikający z częstotliwości ćwiczeń z wojskami poszczególnych 
szczebli dowodzenia. Częstotliwość ćwiczeń z wojskami i ćwiczeń dowódczo-sztabowych warunkuje cykl szko­
lenia,



C e lem  sy s te m u  d o sk o n a le n ia  d o w ó d z tw  je s t  o s ią g n ię c ie , u trzym an ie  

i p o d n o sze n ie  sp ra w n o śe i i g o to w o ś e i  o rg a n ó w  d o w o d z e n ia  do  rea lizaeji zadań. 

W  a sp ek c ie  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw  isto tn e  je s t  d o sk o n a len ie  in d y w id u a ln e  kadry d o ­

w ó d ztw a  rea liz o w a n e  w  trak eie  e w ie z e ń  d o w ó d z tw . C w ie z e n ia  m ają za  zad an ie  

utrzym ać o d p o w ied n i p o z io m  in d y w id u a ln y ch  u m ie ję tn o śc i kadry do  a k ty w n eg o  

u czestn ic tw a  w  r o z w ią z y w a n iu  p r o b le m ó w  w  za k resie  o rg a n izo w a n ia  i p row ad zen ia  

dzia łań  ta k ty czn y ch .

K ażd e  ć w ic z e n ie  z  d o w ó d z tw a m i rea liz o w a n e  na w sz y s tk ic h  sz cz eb la ch  d o w o ­

d zen ia  je s t  p o d p o rzą d k o w a n e  o s ią g a n iu , u trzy m y w a n iu  i p o d n o sz e n iu  z d o ln o śc i o p e ­

racyjn ych  o rg a n ó w  d o w o d z e n ia  w  zakresie*.

— d o w o d z e n ia  w o jsk a m i.

— ra cjo n a ln eg o  u ż y c ia  s ił,

— tw o rzen ia  p r z ew a g i,

— w y k o rz y sta n ia  m .ob iln ośei w o jsk ,

— za ch o w a n ia  c ią g ło ś c i  i sk u te c z n o śc i d z ia łań ,

— z a ch o w a n ia  z d o ln o ś c i b o jo w ej i o ch ro n y  w o jsk

Struktura o rg a n iza cy jn a , sk ład  u c z e s tn ik ó w , c e le  i treśc i sz k o le n ia  d o w ó d z tw

p o w in n y  u m o ż liw ia ć  d o w ó d z tw e m  rea liza cję  g łó w n y c h  zadań  sz k o le n io w y c h  d o ty ­

czą cy ch :

— p r z y g o to w a n ia  i d o sk o n a le n ia  w o jsk  do  rea liza cji zadań  z g o d n ie  z  icn  p rze­

z n a c ze n iem  w  c z a s ie  p o k o ju , k r y z y su  i w o jn y ;

— d o sk o n a len ia  in d y w id u a ln y ch  u m ie ję tn o śc i kadr}'" d o w ó d z tw  na w sz y s tk ic h  

sz c z e b la c h  d o w o d z en ia ;

— d o sk o n a len ia  sp ra w n o śc i sy s tem u  w/alki (d z ia ła ń  ta k ty czn }en j;

— d o sk o n a len ia  z d o ln o ś c i d o w ó d z tw  d o  p la n o w a n ia , o rg a n izo w a n ia  

i p ro w a d zen ia  d z ia ła ń  z g o d n ie  z  p rzezn a czen iem ;

— w d rażan ia  d o  praktyki sz k o le n io w e j n a ro d o w y ch  i so ju sz n ic z y c h  doktryn

17̂
i p roced u r opcrae^dnyeh

122 Por. Orgonizacjc!..., op. cit. 
Doklrx’na..., op. cit.
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Symulacje numeryczne znalazły zastosowanie w doskonaleniu dowództw szcze­

bla taktycznego. Ćwiczenia wspomagane komputerowo ujęte w dokumentaeh doktry- 

|î nalnych jako forma ćwiczeń z dowództwami są symulacją strukturalną, w której ćwi­

czącym dowództwom przedstawiane są w postaci danych wyjściowych jako przetwo­

rzone skutki podjętych przez nie decyzji. Każdy meldunek sytuacyjny, zapotrzebowa­

nie, inform.acja, zarządzenie przygotowawcze, zarządzenie bojowe 

i rozkaz bojowy jako zbiór danych i parametrów wygenerowanych przez ćwiczące 

dowództwo po wprowadzeniu do systemu symulacyjnego wraca do ćwiczących w po­

staci informacji zwrotnej, przekazywanej w systemie obiegu informacji odwzorowują­

cym rzeczywiście funkcjonujący w praktyce.

Wszystkie elementy systemu doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego 

nrzv z a sto so w a n iu  kryteriu m  cza su  n o z w a ia ia  na roznatr’̂ ^wanic jako n rocesu  dy-
1 • 174 tdaktycznego, procesu kształcenia " . Zadany horyzont czasowy (cykl, okres) i jego 

powtarzalność, a także utrzymanie zbliżonych strukturalnie elementów składowych 

procesu umożliwia rozoatrvwanie w kate<^oriaeh s'^stemowvch i im^ l̂ementacif' do
nipon ‘ivrmi]a<̂ ii niirnprvpznvpb---- c -  - ' j------ ------------ *— j  ’—

3.1. Z A S T O S O W A N IE  S Y M U L A C J I N U M E R Y C Z N Y C H  W  P R O C E ­

S IE  D O S K O N A L E N IA  D O W Ó D Z T W

Doskonalenie dowództwa każdego szczebla dowodzenia, w tym szczebla tak-

tycznego jest procesem ciągłym, tj realizowanym nieprzerwanie od czasu jego utwo­

rzenia. Do czasu osiągnięcia gotowości do działań zgodnie z wojennym przeznacze­

niem, zdaniem zespołu badawczego, właściwszym, określeniem będzie szkolenie do­

wództwa. Jakkolwiek z chwilą osiągnięcia przez dowództwo gotowości do podjęcia
1 « 1üziaian proces aosKonaienia aowoaziw jesi interpretowany }ако proces ayaaKtyczny.

Procęs dydaktyczny jest to systemo-tyczny^ch cz\’nności ( ...)  (podmiotów kształcenia — przypis 
autorski ) umozlhviajqcych opanowanie wiedzy, opanowanie sprawności w je j stosowaniu, rozwijanie zdolności 
i zainteresowań, kształtowanie przekonań i postaw  (...). Każdorazowy dobór momentów tego procesu zależy od: 
nrz^dmiotu nauczania, celu i tematu zadań ch’daktycznych, wieku podm.iotu, metod nauczania, i wa.run.kÓM’ 
П’ jakich ten proces przebiega”. W. Okoń, hlowy..., op. cit., s. !95. ..Proces kształcenia to zespól nauczycielskich 
i uczniowskich działań skierowanych na realizację założonych celów dydaktycznych i przebiegających w sposób 
regularny’, czydi powtarzający’ się". P.W. Zaczyński, Proces kształcenia (w:) En.cy’klopedia pedagogiczna....
op. cit., s. 626.
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3.1.1. CELE SYSTEMU DOSKONALENIA DOWÓDZTW W ASPEKCIE ZA­

STOSOWANIA SYMULACJI NUMERYCZNYCH

D o sk o n a le n ie  d o w ó d z tw  w  a sp e k c ie  ro zw ią za ń  d ok tryn a ln ych  je s t  to  z e sp ó ł k o ­

lejno n a stęp u ją cy ch  p o  so b ie  c z y n n o śc i, o b e jm u ją cy ch  o rg a n iza cję  szk o len ia , sz k o le ­

n ie , k o n tro lę  i o c e n ę  p o s tę p ó w  w  sz k o le n iu . M a  on  charakter c ią g ły , j e s t  o rg a n izo w a n y  

i r ea lizo w a n y  na > vszystk ich  p o z io m a c h  d o w o d z en ia . Z te g o  też  w z g lę d u  zadaniem , 

z esp o łu  b a d a w c z e g o  z a sa d n icz y m  c e le m  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw  je s t  ich  w s z e c h ­

stronne p r z y g o to w a n ie , w  tym  zg ra n ie  o b sa d  e ta to w y ch  o rg a n ó w  d o w o d z en ia  do rea li­

zacji zad ań  z g o d n ie  z  p r z e z n a c ze n iem . A b y  c e l ten  o s ią g n ą ć  d o w ó d z tw a  p od ejm u ją  

p r z e d s ię w z ię c ia  d y d a k ty c zn e  w  k ieru n k u  o s ią g n ię c ia  czterech  za sa d n iczy ch  c e ló w  

op eracyjn ych :

— Cele inchr̂ jiducilnych z w ią z a n y c h  z  o s ią g n ię c ie m  su k cesu  z a w o d o w e g o , z d o ­

b y c ie  k w a lif ik a c ji o d p o w ia d a ją c y ch  z d o ln o śc io m , za in tereso w a n io m , za m iło w a n iem ;

— Cele społecznych ( sy s te m o w e )  d o ty c z ą c y c h  p r z y g o to w a n ia  o ficera  do fu n k ­

c jo n o w a n ia  w  ram ach  d o w ó d z tw a ;

—  Cele społeczne powicjzcine z przy^otowcinieM dowódzlM̂ ci d o  o s ią g n ię c ia  

i u trzy m y w a n ia  z d o ln o śc i b o jo w ej d o  rea liza cji zadań;

—  Cele poznciM̂ cze, ksztciłcô ce i wychowciyjcze o d n o sz ą ce  s ię  d o  w y p o sa ż e n ia  

p o d m io tu  w  w ie d z ę , u m ie ję tn o śc i, n a w y k i, k sz ta łto w a n ia  j e g o  sp ra w n o śc i u m y sło w ej  

i f izy czn ej oraz k sz ta łto w a n ie  jeg o  o so b o w o ś c i .

D y w e r sy fik a c ja  o s ią g a n ia  c e ló w  w  św ie t le  p rzep ro w a d zo n y ch  badań zo sta ła  u za ­

leżn io n a  od  c zy n n ik a  czasu : p o  p ie rw sze  w ła ś c iw e  p r z y g o to w a n ie  d o  o b jęc ia  n o w e g o  

sta n o w isk a  s łu ż b o w e g o  r e a liz o w a n e  w  ram ach  k sz ta łc en ia  p ro fes jo n a ln eg o  kadr, p o  

d rugie  u c z e s tn ic tw o  w  p r z c d s ią w z ię e ia c h  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a . R esp o n d en c i w  

o d p o w ie d z i na p ytan ie: K tóre , P ana/P an i zd a n iem  c e le  p ro cesu  k sz ta łc en ia  są  n a jw a ż­

n ie jsz e  w  c z a s ie  p r z y g o to w y w a n ia  s ię  d o  o b ję c ia  n o w e g o  sta n o w isk a  s łu ż b o w e g o ?  

O d p o w ie d z ie li , ż e  n a jw a ż n ie jsz y m i d o  o s ią g n ię c ia  są  c e le  in d y w id u a ln e  (3 8 , 14% ) i 

c e le  p o z n a w c z e , k sz ta łc ą c e  i w y c h o w a w c z e  (4 0 ,1 2 % ) (rys. 3 .4 .)  “

Doktry^ â szkolenia sił zbrojnych RP. DD/7, Szt. Gen. WP, Warszawa 2006. 
Szczegółowe wyniki badań sondażov\'>'ch zaw'arte sej w' załączniku 2.
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А В С D

□ LICZBA RESPONDENTÓW ■ PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 3.4. Opinia respondentów na temat celów procesu kształcenia ważnych w czasie 
przygotowywania się do objęcia nowego stanowiska służbowego

Źródło: opracoM’anie własne

P rzy p isa n ie  z n a c z e n ia  c e lo m  p o z n a w c z y m  i k sz ta łc ą cy m  ja k o  p r io ry te to w y m  do  

o s ią g n ię c ia  w  trak cie  p r z y g o to w a n ia  d o  o b ję c ia  n o w e g o  sta n o w isk a  s łu ż b o w e g o  p o d ­

k reśla  d o strzeg a n ie  w a g i sy s te m u  k sz ta łc en ia  i d o sk o n a len ia  kadr. C e le  p o z n a w c z e  i 

k sz ta łc ą ce  są  zd a n iem  z e sp o łu  b a d a w c z e g o  n a jw a żn ie jsz e  do  o s ią g n ię c ia  

z  w y k o rz y sta n ie m  m o d e lo w a n ia  i sy m u la c ji n u m ery czn y ch .

D y w er sy fik a c ja  c e ló w  k sz ta łc en ia  p o z n a w c z y c h  ja k o  isto tn y ch  d z ie li je  na:

-  w ia d o m o śc i o g ó ln e  i z a w o d o w e  - sp ec ja lis ty cz n e ;

-  ro zu m ien ie  o d b iera n y ch  b o d ź c ó w , w ia d o m o śc i i ich  p rzed staw ian ie;

-  z a s to so w a n ie  w ia d o m o ś c i d o  w y k o n a n ia  o k r e ś lo n y c h  c z y n n o śc i p rak tyczn ych ;

-  a n a liza  i sy n tez a  m ater ia łu  in fo r m a cy jn e g o  i k reo w a n ie  n o w y c h  treści;

-  kryteria  i o c e n a  w a r to śc i treśc i in form acji;

-  w a r to śc io w a n ie  treśc i k sz ta łc en ia  i jej sy s tem a ty z a c ja  ja k o  jed n o stk i o g ó ln e g o  

sy stem u  w a rto śc i;

-  a u to m a ty za cja  d z ia ła ń  zm ierza ją ca  d o  sk ró cen ia  cza su  reakcji na za istn ia ły  

p rob lem  in fo rm a cy jn o  -  d e c y zy jn y ; c z y n n o śc i w y ć w ic z o n e ;

-  k iero w a n ie  i u m ie ję tn o ść  b y c ia  k iero w a n y m ;

-  z a s to so w a n ie  w ia d o m o śc i i u m ie ję tn o śc i w  sy tu a cja ch  p r o b le m o w y ch .

W  o p in ii r e sp o n d en tó w  w a g a  p o s z c z e g ó ln y c h  c e ló w  k sz ta łc en ia  je s t  z r ó ż n ic o ­

w an a . R e sp o n d e n c i p rzy p isa li a u to m a ty za cji d z ia łań  i z a sto so w a n iu  w ia d o m o śc i i 

u m ie ję tn o śc i w  sy tu a cja ch  p r o b le m o w y c h  n a jw ię k sze  z n a c z e n ie  (rys. 3 .5  i 3 .6 ) .
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0 1 2  3

□  L IC ZB A  R E S P O N D E N T Ó W  ■  P R O C EN T R E S P O N D E N TÓ W

Rys. 3.5. Opinia respondentów na temat wagi automatyzacji działań

Stopień w ażności: od 3 (najw ażniejsze) do O (niew ażne)

Źródło: opracow anie własne

51,04

36,46

0 1 2  3

□  L IC ZB A  R E S P O N D E N T Ó W  ■  P R O C EN T R E S P O N D E N TÓ W

Rys. 3.6. Opinia respondentów na temat wagi zastosowania wiadomości i umiejętności

w sytuacjach problemowych

Stopień w ażności: od 3 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracow anie własne

Opinia respondentów implikuje stwierdzenie, że zarówno budowa modelu jak też 

symulaeje strukturalne i wizualne są niezbędnymi elementami proeesu kształeenia 

umożliwiaj ąeymi osiągnięeie zakładany eh eelów kształeenia poprzez swój wymiar 

narzędziowy i merytoryczny.

Innym problemem jest identyfikacja celów funkcjonowania systemu doskonale­

nia dowództw wojsk lądowych. W tym aspekcie celem funkcjonowania w WLąd SZ 

RP systemu doskonalenia dowództw jest:

L Przygotowanie etatowych obsad dowództw wszystkich szczebli dowodzenia 

do realizacji misji i zadań w ramach całych SZ,

□
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./ f.

2̂  Zgrania obsad operacyjnych stanowisk dowodzenia funkcjonujących w ra­

mach Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD),

3. Utrzymanie właściwego stopnia gotowości bojowej dowództw do płynnego 

przejścia na struktury (WSyD),

4  Przygotowanie do wykonywania czynności osób funkcyjnych dowództw wy­

nikających z zajmowanego stanowiska czasu „P” „K” i „W” (Pokoju, Kryzysu, Woj­

ny),
^  Doskonalenie kwalifikacji ogólnych i specjalistycznych kadr dowództw,

^  Podtrzymywanie umiejętności praktycznych kadr dowództw.

Ankietowani na pytanie: Który z wymienionych celi jest według Pana/Pani naj­

ważniejszy, i do którego przykłada Pan/Pani największą wagę? odpowiedzieli (rys. 

3.7.):

Rys. 3.7. Opinia respondentów na temat znaczenia poszczególnych celów funkcjonowa­

nia systemu doskonalenia dowództw (wartość 3 -  najważniejsze)

Źródło: opracow anie własne

56% Z nich oceniło, że cel 1, 55% przypisało tą wartość także celowi 2, na kolejnym 

miejscu cel 4.

Dostrzeganie przez ankietowanych tylko tych celi oznacza posiadanie niedosta­

tecznych informacji na temat możliwości dydaktycznych symulacji numerycznych 

w zdobywaniu wiedzy i doskonaleniu umiejętności praktycznych kadry dowództw.



119

3.1.2. TREŚCI KSZTAŁCENIA W SYSTEMIE DOSKONALENIA DO­

WÓDZTW W ASPEKCIE ZASTOSOWANIA SYMULACJI NUMERYCZNYCH

T reśc ią  d o sk o n a le n ia  d o w ó d z tw  jest r o z w ią z y w a n ie  p ro b lem ó w  z  zakresu  p rzy­

g o to w a n ia  i p ro w a d zen ia  p o łą c z o n y c h  d z ia łań  ta k ty czn y ch  (o p era cy jn y ch ) oraz re­

a g o w a n ia  k r y z y s o w e g o  na terytoriu m  kraju i p o za  n im , s to so w n ie  d o  sz c z e b ła  d o w o ­

d zen ia , jeg o  p r z ez n a c ze n ia  i p rzy p isa n eg o  zak resu  zadań . W  d o sk o n a len iu  d o w ó d ztw  

rozp atryw an a  je s t  p ro b lem a ty k a  i z a g a d n ien ia  za p ew n ia ją ce  ich  u czestn ik o m  w ła śc iw e  

p rzy g o to w a n ie  s ię  d o  rea liza cji p r z e d s ię w z ię ć  i zadań , w y n ik a ją cy ch  ze  sp ec y fik i da- 

n e g o  rodzaju  sił zb ro jn y ch  (rod zaju  w o jsk )  " . R ea liza cja  p rocesu  d o sk o n a len ia  d o ­

w ó d z tw  ja k o  d z ia ła ń  zm ie rz a ją cy c h  d o  u zy sk a n ia  p rzez  p o d m io t w ie d z y  i u m ie ję tn o śc i  

o sc y lu je  w o k ó ł o d p o w ie d n ie g o  dob oru  treśe i k sz ta łeen ia  s to so w n ie  d o  z a ło ż o n e g o  ee-  

lu.

1 eo r ie  d ob oru  treśe i k sz ta łe e n ia ’. teoria fiwJeriaJizłnu dydakty^czuego, forinoJAztnii 

dydaktycznego, utylitaryzmu dydaktycznego, materializmu funkcjonalnego, strukturali- 

zmii dydaktycznego, prohlem.owo-kompleksoMya, egzemplaryyzm.u, paradygm.atyzmAi, 

funkcji życiowych, szerokich pól treścioMych, programowania dydaktycznego^~~ot'\QX‘d- 

ją  s ię  na z a ło ż e n iu , ż e  treść  k sz ta łc e n ia  je s t  m ater ia łem  d y d a k ty czn y m , źró d łem  in for­

m acji, u m ie ję tn o śc ią , czą stk ą  o g ó ln e j w ie d z y  b ez  w z g lę d u  na form ę i sp o só b  (m eto d ę)  

jej p rzek azan ia .

W  tym. k o n te k śc ie  d ob ór  treśc i k sz ta łcen ia  m o ż e  m ieć  w y m ia r  n a u k o w y , d yd ak ­

ty cz n y , in terp erson a łn y . N a u k o w y  d ob ór treśc i k sz ta łcen ia  u z a leż n io n y  je s t  od  r o z w o ­

ju d z ied z in  nau ki i tem u  p r o c e so w i podporządkow any^"^. W raz z  ro zw o jem  nauki 

i tech n ik i u le g a  m o d y fik a c ji i p rzeb u d o w ie . D y d a k ty c zn y  d ob ór treśc i k sz ta łcen ia  

oparty je s t  na u w a ru n k o w a n ia ch  p ro cesu  k sz ta łcen ia  ja k o  p ro cesu  d y d a k ty czn eg o , 

p ro cesu  n a u cza n ia  i u c z e n ia  s ię . D o b ó r  treśc i k sz ta łcen ia  u z a leż n io n y  je s t  od  p rzy jęc ia  

d y d ak tyczn ej teor ii d ob oru  treśc i k sz ta łeen ia . W ym iar in terp erson aln y  w irnika z  p o sia -

Ooktr}T!a szkolenia op. cit., s.20.
Por. w . OKOŃ, K. ŻKGNALKK, J. WOLBJSZO.

129 Treści паи<-7яп1я onHporządkowane są historycznie ukształtowanym dziedzinom siedmiu sztuk wy­
zwolonych starożymiej Grecji i Rzymu: grematyki. retoryki, diulektyki, arytmetyki, geometrii, astronomii i mueykt.
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dania przez zespół, osoby opraeowująee program kształeenia odpowiednich cech psy­

chofizycznych, tj.: konstruktywnych, organizacyjnych i komunikatywnych’̂ .̂

Dobór treści doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego zdaniem zespołu 

badawczego powinien być definiowany poprzez teorię doboru szerokich pól treścio­

wych, w których wyodrębnia się obszary zadaniowe:

-  przygotowania i prowadzenia sojuszniczej operacji militarnej w ramach arty­

kułu 5 traktatu północnoatlantyckiego w ramach Połączonych Sił Zbrojnych NATO;

-  przygotowania i prowadzenia operacji militarnych i niemilitamych prowadzo­

nych na mocy postanowień organizacji międzynarodowych i umów wielostronnych;

-  planowania i prowadzenia wspólnych z siłami sojuszniczymi operacji obron­

nych i kryzysowych na i poza terytorium kraju;

-  przyjęcia sił wzmocnienia i realizacji zadań w ramach HNS;

-  planowanie i prowadzenie operacji i działań taktycznych;

-  wewnętrzne zgrywanie struktur organów dowodzenia w prowadzeniu działań 

taktycznych właściwego szczebla dowodzenia.

................
I 0 1 2  3

j □  LIC ZB A  R ES P O N D E N TÓ W  ■  PRO CENT R ESPO N DEN TÓ W

Rys. 3.8 Opinia respondentów na temat wagi treści specjalistycznych

Stopień w ażności: od 3 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracow anie własne

Respondenci za najważniejsze uznali wiedzę specjalistyczną której nie uzyskano 

w trakcie kształcenia profesjonalnego w AON,WSO (SCH, PSZ) na kursach i studiach 

podyplomowych, aż 93 % przypisało tym treściom znaczenie ważne

130 Encyklopedia pedagogiczna..., op. cit., s. 822.
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i bardzo ważne (rys. 3.8.). Identycznie w przypadku nawyków i umiejętności prak­

tycznych aż 87 % respondentów oceniło je jako ważne i bardzo ważne (rys. 3.9).

0 1 2  3

□  LICZBA R ESPO N DEN TÓ W  ■  PROCENT RESPONDENTÓ W

Rys. 3.9. Opinia respondentów na temat wagi nawyków i umiejętności praktycznych

Stopień ważności: od 3 (najważniejsze) do 0 (nieważne)
Źródło: opracowanie własne

Jeżeli przyjmiemy, że treści kształcenia, to wzajemnie ze sobą powiązane wia­

domości, nawyki, umiejętności, wartości i doświadczenia przekazywane lub kształto­

wane przez podmiot kształcący i przyswajane bądź opanowane przez podmiot kształ- 

cący się w celu osiągnięcia zakładanego celu procesu kształcenia to symulacje nu­

meryczne poprzez swój zakres oddziaływania sensorycznego stanowią pomost pomię­

dzy dostrzeganiem, postrzeganiem a zrozumieniem. Symulacje numeryczne 

w aspekcie treści kształcenia powinny obejmować dwa zasadnicze obszary: wiedzę 

specjalistyczną w wymienionych wcześniej obszarach zadaniowych oraz nawyki 

i umiejętności specjalistyczne. Z tego też względu w doskonaleniu dowództw szcze­

gólnie istotne są symulacje strukturalne a dopiero później wirtualne jako przekaźnik 

treści kształcenia.

3.1.3. INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA I ŚRODKI DYDAKTYCZNE 

W SYSTEMIE DOSKONALENIA DOWÓDZTW W ASPEKCIE ZASTOSO­

WANIA SYMULACJI NUMERYCZNYCH

W literaturze przedmiotu można spotkać pojęcia: baza dydaktyczna, środki dy­

daktyczne, materialna środowisko dydaktyczne. Każde z tych pojęć odnosi się do pro-

131 Por. K. Żegnałek, Dydaktyka..., op. cit., s. 176.
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cesu  k sz ta łc en ia  ja k o  o to c z e n ie , ś r o d o w isk o  d y d a k ty czn e  o b ejm u ją ce  c a ło ść  o b iek tó w  

i p o m ie sz c z e ń  w ra z  z  ieh  w y p o sa ż e n ie iu  sp rzy ja jącym  u czen iu  s ię  i n au czan iu .

Baza materialna u to żsa m ia n a  z  b a zą  d y d a k ty czn ą  i d e fin io w a n a  jako: ,,ogół 

czy^i^iików istotnych dlci istnienia i rozyjoju czegoś’, środki łnoJcriciłow^c i Yjyposciżenie 

techniczne, s ta n o w ią c e  p o d sta w ę  d z ia ła ln o śc i danej in sty tu cji”

Środki dydaktyczne to  p rzed m io ty  m ater ia ln e  u m o ż liw ia ją c e  u sp raw n ian ie  pro­

cesu  k sz ta łcen ia  i u zy sk a n ia  o p ty m a ln y ch  o s ią g n ię ć . Przy cz^nn fu n k cje  środ k ów  d}'"- 

d a k ty czn y ch  sp ro w a d za ją  s ię  d o  p o g lą d o w o śc i p rzed sta w ia n y ch  treśc i, u ła tw ian ia  pro­

c e só w  m y ś lo w y c h , p o m o c y  w  z d o b y w a n iu  sp ra w n o śc i p ra k ty czn eg o  dzia łan ia , u m o ż-

In v ip n ip  ptr«:nrpQii la k n  пгурулал^ яш я  UCẐ î  ̂ w r ^ ’zpn mvQÜ

śr o d k i d y d a k ty czn e  u sp raw n ia ją  p ro ces  k sz ta łcen ia , s ta n o w ią  c z ę ść  infrastruktu­

ry d y d a k ty czn ej, która w  sy s te m ie  k sz ta łcen ia  w o jsk  lą d o w y ch  sk łada s ię  

z  tak ich  e le m e n tó w , jak:

1. b u d yn k i d y d a k ty czn e ,

2. o b iek ty  sp o r to w e  (h a le  sp o r to w e , b a sen y , b o isk a ),

3. b ib lio tek i.

4 . g a b in ety  m e to d y c z n e ,

S ^я|р тгяп\/Ч'п iy n v  п я т 1('п" irn

6. s ie c i  k o m p u tero w e ,

7. s ie c i te le w iz j i  d y d a k ty czn ej,

8. p ra co w n ie  k o m p u te ro w e  w raz  z  s ie c ia m i in ter i in tran etow ym i,

9 . centra  1 sy s te m y  sy m u la c ji k o m p u te ro w y ch "  ,

1 0 .in d y w id u a ln e  e g z e m p la r z e  U iS W  (u zb ro jen ia  i sp rzętu  w o js k o w e g o )  w y k o ­

rzy sty w a n e  w  sz k o le n iu  p o je d y n c z e g o  żo łn ierza ,

1 1 .p o z o s ta łe  IJ iS W  in d y w id u a ln y  i z e s p o ło w y  (broń z e sp o ło w a , w o z y  b o jo w e , 

wozy dowodzenia i wozy dowódczo-sztabowe, systemy walki wraz z  dociatKowym
wvnг>чя■7Pniprn ‘4ncciah<stvf'7nvm ł

K. Żęt^Tiałęk, Edukacja_, op. cit., s. 342.
1̂ 3 p Brodziiiski, K. Wer.ta (red), Techniki niidlimcdicilnc iv technice, edukacji ekoh)gie~nej i ks-tal 

cenili zer^mdoMym, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 1998.
Por. K. Żegnałek, Edukacja..., op. cit., s. 3̂ 1!.



1 2 . środk i b o jo w e  i b o jo w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  (am u n icja , m ateria ły  w y b u c h o w e  i 

m in ersk ie  środk i b o jo w e , środki b o jo w e  sy m u iu ją ee  o d d z ia ły w a n ie  środ k ów  b o jo w y eh  

p rzec iw n ik a , środ k i c h e m ic z n e  i za p a la ją ce ),

1 3 . p o z o s ta łe  -  w y k o r z y s ty w a n e  w  k szta łeen iu .

W y m ie n io n e  w  p u n k tach  1 0 -1 3  e le m e n ty  infrastruktury d yd ak tyczn ej stan ow ią  

eta tow y  sp rzęt u zb ro jen ia  i w y p o sa ż e n ia  in d y w id u a ln eg o  żo łn ierza  i p od od d zia łu , o d ­

d zia łu , Z T  w o jsk  lą d o w y c h  i są  w y k o r z y s ty w a n e  w  k sz ta łc en iu  ja k o  e lem en t infra­

struktury d y d a k ty czn ej sy stem u  sz k o le n ia  w o jsk  lądo>vyeh w y n ik a ją cy  

z  n ie ro z er w a ln e g o  k sz ta łc e n ia  żo łn ie rz a , p o d o d d zia łu , o d d zia łu , Z T  na etatow ym .

T т :с л\ ; ^  
w  .

D o  infrastruktury^ d y d a k ty czn ej sp ec ja lis ty cz n e j w o jsk  lą d o w y c h  z a lic z y ć  n a leży

iaivz.v .̂

1) p r z y g o to w a n e  s ta n o w isk a  d o w o d z e n ia ,

2) p la ce  m u sztry  i o środ k i sz k o le n ia  w art i s łu żb ,

3) tory p r z esz k ó d  i p o z o s ta łe  sp e c ja lis ty c z n e  o b iek ty  ć w ic z e ń  w  g a rn izon ie

i \v  ośrodkach szk o len ia  p o lig o n o w e g o  w o jsk  ^иолуз^сЬ (O S F , ośrodki szk o len ia  O PL, 

rozp ozn ania  itp.),

4) strze ln ice  g a r n iz o n o w e  i p o lig o n o w e  w  tym  p la ce  ć w ic z e ń  o g n io w y c h  

i rzu tn ie  gran atów .

5) p a sy  ć w ic z e ń  taktyczntych,

O p in ia  r e sp o n d en tó w  na tem at z n a c ze n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  śro d k ó w  d y d a k ty cz ­

n y ch  w  p r o c es ie  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  sz c z e b la  ta k ty c zn eg o  je s t  zró żn ico w a n a . 

J a k k o lw iek  resp o n d en c i z g o d n ie  w sk a zu ją  na z n a c ze n ie  s ie c i k o m p u tero w y ch  w  m ie j­

scu  p racy , p ra co w n i k o m p u tero w y ch  w raz  z  s ie c ia m i lo k a ln y m i, centr i sy s te m ó w  s y ­

m u lacji k o m p u te ro w y ch , p r z y g o to w a n y c h  S D  w  w aru n k ach  p o ło w y c h  i M S D  (rys. 

3 .1 0 .-3 .1 3 )  W y o d r ę b n ie n ie  e le m e n tó w  infrastruktury d yd ak tyczn ej tw o rzo n y cn  p rzez  

lub  na p o trzeb y  śr o d o w isk a  te le in fo r m a ty c z n e g o  w sk a zu je  na k o n ie c z n o ść  ro zw o ju  

te g o  typ u  śro d k ó w  d y d a k ty czn y ch  na w sz y s tk ic h  poziomkach d o w o d z en ia  w  tym  tak że  

noziomkie d o w o d z e n ia  ta k ty czn eg o .
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1 2 3 4 5

O LICZBA RESPONDENTÓW

6 7 8 9 lO

PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 3.10. Opinia respondentów na temat wagi sieci komputerowych w miejscu pracy

Stopień w ażności: od 10 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Zt'ódło: opracow anie własne
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□ LICZBA RESPONDENTÓW m PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 3.11. Opinia respondentów na temat wagi pracowni komputerowych wraz

z sieciami lokalnymi

Stopień w ażności: od 10 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracow anie własne

4,26

2 3 4 5 6 7 8 9

□ LICZBA RESPONDENTÓW ■ PROCENT RESPONDENTÓW

lO

Rys. 3.12. Opinia respondentów na temat wagi centr i systemów symulacji

komputerowych

Stopień w ażności: od 10 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)



125

Źródło: opracow anie własne

2 3 4 5

□ LICZBA  RESPO N D EN TÓ W

6  2  S 9
■ PRO CEN T RESPONDENTÓW

lO

Rys. 3.13. Opinia respondentów na temat wagi przygotowanych w MSD lub warunkach

polowych SD

Stopień w ażności: od 10 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracow anie własne

Ponad 70% respondentów bardzo duże znaczenie przypisuje sieciom lokalnym, 

pracowniom komputerowym, systemom symulacyjnym w których realizacja procesu 

doskonalenia dowództw obudowana jest aplikacjami komputerowymi a w tym 

w szczególności modelom i symulacjom numerycznym.

3.1.4. FORMY ORGANIZACYJNE PROCESU DOSKONALENIA DO­

WÓDZTW W ASPEKCIE ZASTOSOWANIA SYMULACJI NUMERYCZNYCH

K. Żegnałek określa jako formę kształcenia .Jiształt z a j ę ć ułożenie pod wzglę­

dem organizacyjnym czynności dydaktycznych podmiotu kształcącego i kształcącego
1 'S c

się, informując o strukturze organizacyjnej danych zajęć .

Zespół badawczy przyjął że, przyjęcie określonej formy organizacyjnej przed­

sięwzięcia dydaktycznego pozwala na jej nazwanie -  przypisanie nazwy. Jednakże 

w ramach danej formy organizacyjnej używane są różnorodne metody kształcenia sta­

nowiące bezpośredni rodzaj relacji pomiędzy podmiotami procesu kształcenia. Pod­

mioty kształcenia pozostają podporządkowane określonym granicom organizacyjnym

135 K. żegnałek, Dydaktyka..., op. cit., s. 284.
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przyjętej form y  k sz ta łc e n ia , m o g ą  je d n a k ż e  p o z o sta w a ć  w  d o w o ln y m  sp rzężen iu  k o-  

m u n ik acy jn ym  p o p rz e z  m eto d ę , n a w et w  jed n y m  p r z e d s ię w z ię e iu  d yd ak ty ezn y m  .

L iteratura p e d a g o g ic z n a  p od aje  w ie le  ty p o lo g ii  form  k sz ta łcen ia  w  z a le żn o śc i od  

p rzy ję teg o  kryterium  p o d z ia łu , tj.: l ic z b y  u c z e s tn ik ó w , cza su  trw ania , m iejsca , stop n ia  

z ło ż o n o śc i p o s z c z e g ó ln y c h  fo n u . Z e  w z g lę d u  na lic z b ę  u c z estn ik ó w  form y m o żn a  p o-
V

d z ie lić  na je d n o s tk o w e  i z b io r o w e . D o  form  je d n o s tk o w y c h  z a lic z a  s ię  k orep etycje , 

k on su lta cje  i sa m o k sz ta łc e n ie . G łó w n y m  kryterium  p o d z ia łu  form  w  literaturze p ed a­

g o g iczn ej je s t  kryteriu m  miejsca i złożoności. Z e  w z g lę d u  na m ie jsc e  k sz ta łcen ia  w y ­

różn ia  s ię  form y  sz k o ln e  i p o z a sz k o ln e .

K iy ter iu m  z ło ż o n o ś c i  d z ie li form y  na p roste  i z ło ż o n e . W  literaturze dydakt}dKi 

w o jsk o w ej ten  p o d z ia ł je s t  s to so w a n y  c z ę śc ie j  n iż  w e d łu g  p o z o sta ły c h  k ry ter ió w ’''̂ . 

D o  p o d sta w o w y c h  form  w o jsk o w e j  d z ia ła ln o śc i d yd ak tyczn ej z a lic z a  się:

— za jęc ia  p ra co w n ia n o -a u d y to ry jn e  {wykład, scfninarium., konsiutacw., instruk­
taż):

-  za jęc ia  p r a e o w n ia n o -w a rsz ta to w e  {zajęcia warsztatach, pracowniach, łabo- 
ratoriach, parkach sprzętu technicznego):

-  TdLYęc\̂ x.QXQX\rywc {pokaz przcdmiotÓM\ działania, terenu) ~ ^

-  zajęcia na strzelnicach, na płacach ćwiczeń taktycznych i ogniowych, specia- 
łistŷ cznych ośrodkach szkołęnia, torach przeszkody^:

7 • 7 140
-  w y c icczK i, p o a r o z e , oD ozy , gry , im p rezy  sp o n o w o -o n r o n n e  .

D o  form  z ło ż o n y c h  z a lic z a  się: tren in g i, ć w ic z e n ia  w o js k o w e  (ć w ic z e n ia  tak­

ty cz n e  z e  strzelaniem ,, ć w ic z e n ia  d o w ó d c z o -sz ta b o w e , tren in g i sz ta b o w e).

P rzep ro w a d zo n e  b a d an ia  au d ytory jn e  w y k a z a ły , ż e  zd a n iem  a n k ie to w a n y ch  za-  

sadniczym d form am i s to so w a n y m i w  sz k o le n iu  i d o sk o n a len iu  d o w ó d z tw  p o w in n y  być  

( w kolejności od najmniej ważnych do najważniejszych):

136 Sprzężenie komunikacyjne }QSt zbiorem przekazów (komunikatów) pomiędzy podmiotami procesu na- 
Hf'zania — uczenia się i występowania reakcji odbioru lub jego braku i informacji zwrotnej o zrozumieniu lub 
niezrozumieniu przekazu. Por. H. Więckowska, Charakterystyka cyklu komunikacji zamkniętej i cyklu komcunika- 
cji otwarte], (w:) W. Horyń, .1. Maciejewski (red.), Nauczyciel andragog u progu XXI wieku, Wydawnictwo 
Uniwersytetu Wrocławskiego, Wrocław 2002.

Por. K. Żegnałek, Dydaktyka..., op. cit.; J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Wydawnictwo Ministerstwa 
Obrony Narodowej, Warszawa 1983; J. Halik, System szkolenia..., op. cit.; J. Wołejszo (red.), System szkole­
nia.... on. cit.

Por. K. Żegnałek, IXydaktyka..., op. cit.
Ibidem.
W ramach współzawodnictwa sportowego, rekreacji i wypocz>'nku.
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im p rezy  sp o r to w o -o b r o n n e  (1 8 % ), 

z a jęc ia  p ra co w n ia n o -a u d y to ry jn e  (55% )  

za jęc ia  ter e n o w e  (6 9 % ), 

ć w ic z e n ia  e p iz o d y c z n e  (7 0 % ),

za jęc ia  na p la ca ch  ć w ic z e ń  ta k ty c zn y ch  i o g n io w y c h  (75% ), 

ć w ic z e n ia  g ru p o w e  (7 8 % ),

ć w ic z e n ia  d o w ó d c z o -s z ta b o w e  sz k ie le to w e  (8 3 % ), 

ć w ic z e n ia  d o w ó d c z o -s z ta b o w e  na m ap ach  (8 3 % ), 

tren in g i s z ta b o w e  (8 5 % ),

ć w ic z e n ia  d o w ó d c z o -s z ta b o w e  w sp o m a g a n e  k o m p u tero w o  (85% ) (3 .1 4 .) ,  

ć w ic z e n ia  ta k ty czn e  z  w o jsk a m i (9 2 % ) (rys. 3 .1 5 .) .

4 6 Д 5
39 ,56

I
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□  LIC ZB A  R ESPO N D EN TÓ W  ■  PROCENT RESPO N DEN TÓ W

Rys. 3.14. Opinia respondentów na temat wagi ćwiczeń dowódczo-sztabowych wspoma­

ganych komputerowo w doskonaleniu dowództw

Stopień w ażności: od 3 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracowanie własne

P o sz c z e g ó ln e  fo rm y  d y d a k ty czn e  m o g ą  u w z g lę d n ia ć  różn y  sto p ień  z a sto so w a n ia  

sy m u la c ji n u m er y cz n y c h  w  p r o c e s ie  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a . Z w ła sz c z a  w  z ło ż o ­

n y ch  form ach  d y d a k ty c zn y ch  p rzy  z a sto so w a n iu  z ró ż n ico w a n y c h  m eto d  n a le ży  szu k ać  

m iejsc a  s to so w a n ia  sy m u la c ji n u m er y cz n y c h . Ć w ic z e n ia  w o jsk o w e  an gażu jąc  szereg  

sz c z e b li d o w o d z e n ia  w  sp o só b  k o m p le k so w y  i z in teg ro w a n y  p o w in n y  u w zg lę d n ia ć  

m o ż liw o ś c i  ap lik a cji i sy s te m ó w  sy m u la c ji n u m ery czn ej. W y k o rzy sta n ie  ty lk o  i w y ­

łą c z n ie  C entrum  S y m u la c ji i K o m p u te r o w y ch  G ier  W o jen n y ch  d o  p ro cesu  d o sk o n a le ­

n ia  d o w ó d z tw a  je s t  śro d k iem  n iew y sta rcza ją cy m .
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□  L IC ZB A  R ES P O N D E N TÓ W  ■  PRO CENT R ESPO N D EN TÓ W

Rys. 3.15. Opinia respondentów na temat wagi ćwiczeń taktycznych z wojskami w do­

skonaleniu dowództw

Stopień w ażności: od 3 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracoM’ariie własne

J e d n o c z e śn ie  a n k ie to w a n i na p ytan ie: W  której z  w y m ie n io n y c h  form  organ iza­

cy jn y ch  P an /P an i b ie rz e  n a jczęśc ie j  u d z ia ł w  ram ach d o sk o n a len ia  d o w ó d ztw a ?  o d ­

p o w ie d z ie li , ż e  n a jc z ę s tsz y m i form am i o r g a n iza cy jn y m i w  ram ach k tórych  d osk on a lą  

sw o je  u m ie ję tn o śc i są: tren in g i sz ta b o w e  (4 9 %  resp o n d en tó w  p rzy p isa ło  tej form ie  

n a jw y ższe  w a g i) , ć w ic z e n ia  z  w o jsk a m i, w  ty m  ć w ic z e n ia  z e  strze la n iem  i b e z  strze la ­

nia, ć w ic z e n ia  ta k ty c zn o  -  sp ec ja ln e  r o d za jó w  w o jsk , ć w ic z e n ia  rea g o w a n ia  k r y z y so ­

w e g o  z  u d z ia łem  w o jsk  (3 5 %  resp o n d en tó w ), ć w ic z e n ia  d o w ó d c z o  -  sz ta b o w e: sz k ie ­

le to w e , w sp o m a g a n e  k o m p u te ro w o , na m a p a ch  (29%  resp o n d en tó w ). P o zo sta łe  form y  

o rgan izacy jn e: ć w ic z e n ia  e p iz o d y c z n e , ć w ic z e n ia  g ru p o w e, tren in g i tec h n icz n e  i pro­

ced u ra ln e trak tow an e są  w  sp o só b  m arg in a ln y  i ja k  w y n ik a  z  w y n ik ó w  badań u c z e st­

n ic tw o  w  n ich  je s t  sp o ra d y czn e . N a  u w a g ę  z a s łu g u je  fakt, d o strzeżen ia  sa m o k sz ta łc e ­

n ia  ja k o  form y  n iezb ęd n e j w  d o sk o n a len iu  kadry d o w ó d z tw a  sz c z e b la  ta k ty czn eg o .

3.1.5. METODY W DOSKONALENIU DOWÓDZTW W ASPEKCIE ZASTO­

SOWANIA SYMULACJI NUMERYCZNYCH

M eto d a  k sz ta łc e n ia  b ęd ą c  z e sp o łe m  s to so w a n y c h  c z y n n o śc i p o d m io tó w  k sz ta ł­

c en ia  u k ieru n k o w a n y ch  na  o s ią g n ię c ie  z a m ie rz o n y c h  c e ló w  k sz ta łcen ia  w  oparciu  

o  d o stęp n ą  infrastrukturę d y d a k ty czn ą  je s t  w  sw ej is to c ie  b ezp o śred n ią  relacją  w y s tę -
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pującą p o m ię d z y  d w o m a  p o d m io ta m i -  w y k ła d o w c ą  a stu d en tem , n a u czy c ie lem  

a u czn iem , in stru k torem  a sz k o lo n y m , d o w ó d c ą  a p o d w ła d n y m .

W . O k o ń  z a p r o p o n o w a ł p o d z ia ł m eto d  w e d łu g  kryterium  fu n k cjon a ln o-  

strukturalnego na cztciy^ gru p y  ̂

1) m eto d y  a sy m ila c ji w ie d z y  (podające),
2) m eto d y  sa m o d z ie ln e g o  d o c h o d ze n ia  d o  w ie d z y  (problemowe),
3) m eto d y  w a lo r y z a c y jn e  (eksponujące),
4) m eto d y  p ra k ty czn e  .

M eto d y  a sy m ila c ji w ie d z y , to: p o g a d a n k ą  dyskusja, wykład, praca z książką, D o  

m etod  sa m o d z ie ln e g o  d o c h o d ze n ia  d o  w ie d z y  należą: m etod a  przypadków, metoda 
sytuacyjna, burza mózgów, mikronauczanie i gry dydaktyczne, M eto d y  w a lo ry za cy jn e  

-  m eto d y  im p resy jn e  i ek sp resy jn e  ek sp on u ją  w a rto śc i em o cjo n a ln o -a r ty sty czn e . 

N ajb ard ziej w a r to śc io w e  z  punktu w id z e n ia  dyd aktyk i w o jsk o w e j są  m eto d y  prak­

ty czn e: ć w ic z e b n e  i rea liza cji zad ań  w y tw ó r c z y c h . M eto d y  ć w ic z e b n e  to: instruktaż, 
ćwiczenie, trening.

W ielu  autorów  p od k reśla  z n a czen ie  m etod  w  p ro cesie  k szta łcen ia  ja k o  b ezp ośred ­

n ie g o  sp rzężen ia  zw ro tn eg o  p o m ię d z y  p od m iotam i k sz ta łcen ia  akcentując jed n o c ze śn ie  

u n iw ersa ln o ść  m eto d , ij. m o ż liw o ść  s to so w a n ia  n aw et k ilku  m etod  w  jednym  p rzed się ­

w z ię c iu  d y d a k ty czn y m . S to so w a n ie  m etod  k szta łcen ia  stan ow i zm ien n ą  za leżn ą  od w ie ­

lu c zy n n ik ó w , m .in . od: p rzy g o to w a n ia  d y d a k ty czn eg o  p od m iotu  k szta łcą ceg o , sk on ­

stru ow an ego  program u k szta łcen ia , ce lu , infrastruktury d yd ak tyczn ej. W  tym  k o n tek śc ie  

sto so w a n a  m eto d a  k szta łcen ia  u za leżn ia  o s ią g n ię c ie  zak ład an ych  c e ló w  k szta łcen ia  p o ­

m im o  w ła śc iw e j form y organ izacji procesu .

A m alizy łiteratury^ i d o św ia d c z e n ie  zesp o łu  b a d a w czeg o  pozwolił}'' na w y ty p o w a ­

n ie  szereg u  m etod  im p lem en to w a n y ch  na p otrzeb y  d yd aktyk i w o jsk o w ej. D o  m etod  

tych  za liczy m y :

-  w y k ła d ,

-  instruktaż.

-  p o k a z  p r z ed m io tó w  i d z ia ła n ia ,

-  r ek o n esa n s w  teren ie .

14] W. Okoń, Wprowadzenie do..., op. c D ̂  Л
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-  ć w ic z e n ia  se n so r y c z n e ,

-  ć w ic z e n ia  m o to ry c zn e ,

-  d y sk u sja  d y d a k ty czn a ,

-  m eto d a  sy tu a cy jn a ,

-  m eto d a  p rzy p a d k ó w ,

-  m eto d a  g ier  d e c y z y jn y c h .

A n k ie to w a n i na pytan ie: które z  m eto d  sto so w a n y ch  w  d osk on a len iu  d o w ó d ztw  

osiągają  n a jlep sze  e fek ty  o d p o w ie d z ie li , ż e  najbardziej e fek ty w n a  je s t  m etod a  g ier d e­

cy zy jn y ch , aż 48%  a n k ie to w a n y ch  p rzy zn a ło , tej m eto d z ie  górną sk alę  w artości (rys. 

3 .1 6 ).

2,34

lO
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! , , 1  

□  L IC Z B A  R E S P O N D E N T Ó W  ■  P R O C E N T  R E S P O N D E N T Ó W  {

Rys. 3.16. Opinia respondentów na temat efektywności metody gier decyzyjnych

Stopień w ażności: od 10 (najw ażniejsze) do 0 (niew ażne)

Źródło: opracowanie własne

Z a sto so w a n ie  w  p r o c e s ie  d y d a k ty czn y m  w ła ś c iw e g o  z e sp o łu  m eto d  u m o ż liw ia  

u k sz ta h o w a n ie  o k reślo n ej grupy c ec h  p sy c h o fiz y c z n y c h  p o d m io tu  k sz ta łc ą ce g o . K a ż ­

dy z  z e s p o łó w  m eto d  s to so w a n y  je s t  w  k o n tek śc ie  o s ią g a n y ch  c e ló w  i m o ż e  b y ć  p rzy ­

p isa n y  fo rm o m  o r g a n iza cy jn y m . Z a sto so w a n ie  sy m u la cji n u m ery czn y ch  w  p ro cesie  

d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  w  gru p ie  m eto d  a sy m ila c ji w ie d z y  i m eto d  sa m o d z ie ln eg o  

d o c h o d ze n ia  do  w ie d z y  p o z w a la  na u a trak cyjn ien ie  p ro cesu  k sz ta łcen ia  a p on ad to  ro z­

sz er ze n ie  p ro cesu  na p ła s z c z y z n ę  sa m o k sz ta łcen ia , d o sk o n a len ia  in d y w id u a ln eg o .
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3.2. S Y S T E M  D O S K O N A L E N IA  D O W Ó D Z T W A  S Z C Z E B L A  TAK- 

TY C Z N E G O  W O J S K  L Ą D O W Y C H  - K O N C E P C J A  W Y K O R Z Y S T A ­

NIA S Y M U L A C J I N U M E R Y C Z N Y C H

S y m u la c je  n u m er y cz n e  p o d p o rzą d k o w a ły  so b ie  ju ż  n iek tóre  d z ied z in y  ż y c ia  sp o ­

łe c z n e g o  -  e k o n o m ia  i p r o c e sy  g o sp o d a r c z e , p ro g n o zo w a n ie , p rzew id y w a n ie  p o g o d y , 

p ro jek tow an ie  i w d ra ża n ie  p ro jek tó w , b u d o w n ic tw o , e lek tron ik a  i ob szary  p ro w a d ze­

nia badań n a u k o w y ch . Ich  im p lem en ta c ja  na p o trzeb y  nauk p e d a g o g ic z n y c h  o d b y w a  

się  ju ż  od  n iem a l p o ło w y  u b ie g łe g o  w ie k u . J a k k o lw iek  sto p ień  ich  s to so w a n ia  w zrasta  

od cza su  z a s to so w a n ia  k o m p u teró w  o so b is ty c h , ap lik acji i sy s te m ó w  sy m u la cy jn y ch .

P rzed sta w io n e  p rzez  z e sp ó ł b a d a w c zy  m o ż liw o ś c i  za sto so w a n ia  m o d e lo w a n ia  

i sy m u la cji n u m er y cz n y c h  w  a sp e k c ie  p ro cesu  d o sk o n a len ia  kadr w sk a zu ją  na je g o  

d w u p o d m io to w o ść . P o  p ie r w sz e  z a s to so w a n ie  m o d e lo w a n ia  i dalej sy m u la c ji n u m e­

rycznej j e s t  m eto d ą  i form ą  o rg a n iza cy jn ą , d z ięk i której o k reślo n e  treśc i d o sk o n a len ia  

znajdą z a s to so w a n ie  w  p r o c e s ie  k sz ta łcen ia . P o  drugie  sy m u la cja  n u m eryczn a  

w  a sp ek c ie  te c h n ic z n y m , je s t  n a rzęd z iem  d y d a k ty czn y m  u m o ż liw ia ją c y m  p rzek a zy ­

w a n ie  treśc i k sz ta łc en ia . P o w y ż s z e  m o ż liw o ś c i  z a sto so w a n ia  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  

p o zw a la ją  na u m ie jsc o w ie n ie  sy m u la c ji n u m ery czn y ch  w  cy k lu  d o sk o n a len ia  d o ­

w ó d ztw .

Rys. 3.18. Zastosowanie modelowania i symulacji numerycznych w procesie kształcenia
Źródło: opracowanie własne
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R y su n ek  3 .1 8 . p rzed sta w ia  m o ż liw o ś c i  z a sto so w a n ia  m o d e lo w a n ia  i sym u lacji 

n u m ery czn y ch  w  p r o c e s ie  k sz ta łc en ia  in terp retow an ym  ja k o  cy k l n astęp u jących  po  

sob ie  c z y n n o śc i d y d a k ty c zn y ch  r ea liz o w a n y ch  w  o k reślo n y ch  w arun kach . T aka inter­

pretacja p ro cesu  k sz ta łc en ia  p o z w o li ła  z e sp o ło w i au torsk iem u  na s to so w a n ie  m o d e ło -  

w an ia  i sy m u la c ji num ery c z n y c h  za ró w n o  w  u jęc iu  p o d m io to w y m  ja k  i p rzed m io to ­

w y m . W  tym  u jęc iu  c a ło ść  p ro cesu  k sz ta łc en ia  w sp ieran a  je s t  w  zró żn ico w a n y  sp o só b  

od stw o rzen ia  p ro b lem u  d y d a k ty c z n e g o  p o p rzez  b u d o w ę  m o d e lu  w y c in k a  sy stem u  

r z e c z y w is te g o , sy m u la c ję , w iz u a liz a c ję  i in terpretację w y n ik ó w . K ażd a  z  tych  c z y n n o ­

śc i m o ż e  b y ć  z a ró w n o  p o d m io te m , treśc ią  te g o  p rocesu  lub też  być środ k iem  d yd ak ­

ty cz n y m , p rzed m io tem  w sp ier a ją cy m  p ro ces.

Rys. 3.19. Wykorzystanie przez respondentów czasu wolnego do realizacji samokształ­

cenia i różnych form dokształcania

Skala często tliw ości od 1 (rzadko) poprzez 6 (często) do 12 (zaw sze)

Źródło: opracowanie własne

Struktura sy s tem u  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw  w o jsk  lą d o w y c h  z w ła sz c z a  w  u jęciu  

p ła s z c z y z n o w y m  u m o ż liw ia  ro zp a try w a n ie  te g o  sy stem u  w  a sp ek c ie  sy m u la cji n u m e­

ry czn y ch  w  d w o ja k i sp o só b . P o  p ie r w sz e  w  u jęc iu  c z a so w y m  ja k o  cy k l p r z e d s ię w z ię ć  

d y d a k ty czn y ch  w  p r zed z ia le  cza su . P o  d rugie  ja k o  strukturę sy s te m o w ą  rea lizu jącą  

o k reślo n e  c e le  sy s te m o w e  w  sp o só b  k o m p le k so w y  i z o rg a n izo w a n y  (rys 3 .1 8 ) .

P ie rw sz y m  o b sza rem  w  ja k im  sy m u la c je  n u m ery czn e  p o w in n y  b y ć  s to so w a n e  

je s t  p o d sy s te m  k sz ta łc e n ia  p r o fes jo n a ln e g o  kadr rea lizu ją cy  m ię d z y  in n y m i zad an ia  na  

p o trzeb y  k sz ta łc e n ia  i d o sk o n a len ia  kadr d o w ó d z tw  w o jsk  lą d o w y c h  w sz y s tk ic h  

sz c z e b li d o w o d z e n ia  (rys. 3 .1 9 ) .
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Rys. 3.18. Płaszczyzny systemu doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego wojsk

lądowych

Źródło: opracowanie własne

Rys. 3.19. Zastosowanie symulacji numerycznej w podsystemie kształcenia profesjonal­

nego realizującego zadania na potrzeby kształcenia i doskonalenia kadr dowódczych

wojsk lądowych
Źródło: opracowanie własne
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System kształcenia profesjonalnego realizowany przez ośrodki dydaktyczne aka­

demickie, centra szkolenia, ośrodki kursowe realizuje zadania kształcenia kadr na po­

trzeby sił zbrojnych w sposób cykliczny, okresowy a okres realizacji zadań podpo­

rządkowany jest przyjętemu systemowi kształcenia, kursów i szkoleń. Zdaniem zespo­

łu autorskiego możliwości zastosowania symulacji numerycznej poza symulacją wir­

tualną tkwią przede wszystkim w efektywnym wykorzystaniu czasu pozasłużbowego 

oraz czasu służbowego w swej istocie przeznaczonego na samokształcenie. Na potrze­

by procesu badawczego zespół badawczy zbudował koncepcję wykorzystania czasu 

przeznaczonego na samokształcenie poprzez uczestnictwo w systemie kursów kształ­

cenia zdalnego realizowanego poprzez INTERNET. Przykład bloku kursowego przed­

stawia rys. 3.20.
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Rys. 3.20. Struktura bloku kursowego zdalnego kursu doskonalącego (wariant)
Źródło: opracowanie własne

Struktura zdalnego kursu doskonalącego uwarunkowana jest w tym ujęciu miej­

scem w cyklu kursów, przeznaczeniem, stopniem zaawansowania zastosowanych apli­

kacji i pakietów treści dydaktycznych, ośrodkiem dydaktycznym występującym w roli 

mentora (podmiotu wiodącego-konsultanta). Ilość kursów oraz ich przeznaczenie 

i zakres powinno być dostosowane do potrzeb i możliwości odbiorców systemu tj.
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kadr dowódczo-sztabowych wszystkich szczebli dowodzenia. Zakres tematyczny kur­

su wynikając bezpośrednio z aktualny eh potrzeb wojsk lądowy eh skierowany zostaje 

na uzupełnianie wiedzy uzyskanej w trakeie studiów i kursów, pogłębianie umiejętno­

ści wykorzystywania narzędzi informatycznych, doskonalenie zdolności personalnych 

w ocenie sytuaeji i podejmowania deeyzji, uświadamiania zagrożeń i dysfunkeji wyni­

kających z braku infonnacji o otoczeniu, itp. System kursowy kształcenia zdalnego 

powinien być wkomponowany w obeenie funkejonująey system kształcenia profesjo­

nalnego kadr jako system pomoeniezy przygotowująey kadry do odbyeia studiów, kur­

sów, szkoleń w jednolitym systemie kształeenia i doskonalenia kadr. Kierowanie kur­

sem odbywało by się w sposób seentralizowany w jednym z ośrodków dydaktyeznych 

realizująeym zadania kształeenia kadr na potrzeby SZ RP.

Rys. 3.21. Struktura cyklu doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego (wariant)

Źródło: opracowanie własne

W strukturze systemu doskonalenia dowództw szezebla taktyeznego wojsk lą- 

dowyeh najważniejsze miejsea zajmuje cykliczność i ezęstotliwość ćwiczeń wojsko- 

wyeh oraz zasadniezy program ćwiezeń danego szezebla dowodzenia. Przygotowanie 

dowództwa do realizacji zadań zgodnie z jego przeznaezeniem jest procesem eyklicz- 

nym tj. realizowanym okresami w przedziale ezasu. Długość okresu uzależniana jest 

od szezebla dowodzenia co nie zawsze jest właśeiwym kryterium różnicującym. Re-



a liza cja  fu n k cji d o w ó d c z y c h  (k ie ro w a n ia ) d o w ó d z tw a  sz c z e b la  ta k ty czn eg o  i k o m p e­

ten cy jn y  zak res o d p o w ie d z ia ln o śc i d o w ó d c y  im p lik u ją  d o  p o strzeg a n ia  p rocesu  d o ­

sk o n a len ia  d o w ó d z tw a  w  trzech  z a sa d n icz y ch  obszarach : d o sk o n a len ia  kadry d o w ó d z ­

tw a , d o sk o n a len ia  kadr)^ z e s p o łó w  fu n k cjo n a ln y ch  sta n o w isk a  d o w o d z en ia , d o sk o n a ­

len ia  kadry z e s p o łó w  fu n k c jo n a ln y ch  s ta n o w isk a  d o w o d z e n ia  i s ta n o w isk  d o w o d z en ia  

p o d le g ły c h  e le m e n tó w  u g ru p o w a n ia  b o jo w e g o  i w sp ó łd z ia ła ją c y ch  p o d o d d z ia łó w  

i s ił  (rys. 3 .2 1 .) .  K a żd y  z  tych  o b sza r ó w  rea lizu je  fu n k cje  k o in cy d en tn e  zró żn ico w a n e  

w  a sp ek c ie  ce lu . S y m u la c je  n u m ery czn e  sto so w a n e  w  d o sk o n a len iu  d o w ó d z tw a  sta ­

n o w ią  p o d sta w ę  p r o w a d ze n ia  w y b ra n y ch  ć w ic z e ń  d o w ó d c z o -sz ta b o w y c h  w sp o m a g a ­

n y ch  k o m p u tero w o , g ier  i ć w ic z e ń  d e c y z y jn y c h , ć w ic z e ń  e p iz o d y c z n 3̂ ch, tren in g ó w  

sz ta b o w y ch . B ę d ą  też  s ta n o w ić  e le m en t u rea ln ien ia  ć w ic z e ń  z  w o jsk a m i, p o p rzez  za ­

s to so w a n ie  sy m u la c ji r z e c z y w is te j , w irtu alnej i strukturalnej.

iA/MinOüi'

1. C e le  o p era cy jn e  p r o c esu  d o sk o n a len ia  d o w ó d z tw  - w sze ch str o n n e  p rzy g o to w a ­

n ie , w  tym  zgra n ie  o b sa d  e ta to w y ch  o rg a n ó w  d o w o d z en ia  d o  rea lizacji zadań  z g o d n ie  

z  p rz ez n a c ze n iem  o s ią g a n e  są  p o p rzez  p r z e d s ię w z ię c ia  d y d a k ty czn e  w  k tórych  sy m u -

1яР1е m iTpprvc^np novv innv  7п я 1р у г  ш 1*с К г р

2 . S y m u la c je  n u m ery czn e  w  a sp ek c ie  treśc i k sz ta łc en ia  ob ejm u ją  d w a  za sa d n icze  

obszary: w ie d z e  sp e c ja lis ty c z n a  oraz n a w y k i i um icif^tności so c c ia lis t^ c zn e .

3. w  d o sk o n a len iu  d o w ó d z tw  s z c z e g ó ln ie  is to tn e  są  sy m u la c je  strukturalne a d o ­

p iero  p ó źn ie j w ir tu a ln e  jako p rzek aźn ik  treśc i k sz ta łcen ia .

4 . W y o d ręb n ien ie  e le m e n tó w  infrastruktury d y d ak tyczn ej tw o rzo n y ch  p rzez  lub na  

p o trzeb y  śr o d o w isk a  te le in fo r m a ty c z n e g o  w sk a zu je  na k o n ie c z n o ść  ro zw o ju  te g o  typu  

śro d k ó w  d y d a k ty c zn y ch  na w sz y s tk ic h  p o z io m a c h  d o w o d z en ia  w  ty m  tak że  p o z io m ie  

d o w o d z eń  i a takty  c z n e g o .

5. P o s z c z e g ó ln e  form y  p r z e d s ię w z ię ć  d y d a k ty czn y ch  m o g ą  u w z g lę d n ia ć  różn y  sto ­

p ień  z a s to so w a n ia  sym .ulacji n u m ery czn y ch  w  p ro cesie  d o sk o n a len ia  d o w ó d ztw a . 

S z c z e g ó ln ie  w  z ło ż o n y c h  form ach  d y d a k ty czn y ch  przy za sto so w a n iu  zró ż n ico w a n y c h

m.etod n a le ży  s to so w a ć  sy m u la c je  n u m ery czn e . Ć w ic .zen ia  w o jsk o w e  an gażu jąc szereg



sz cz eb li d o w o d z e n ia  w  sp o só b  k o m p le k so w y  i z in teg ro w a n y  p o w in n y  u w zg lęd n ia ć  

m o ż liw o śc i ap lik acji i sy s te m ó w  sy m u la c ji n u m ery czn ej.

6. U a tra k cy jn ien ie  p r o c esu  k sz ta łc en ia , r o zsz er z en ie  p ro cesu  na p ła sz c z y z n ę  sa m o ­

k szta łcen ia , d o sk o n a len ia  ind yw  id u a ln eg o  m o ż liw e  je s t  p o p rzez  z a sto so w a n ie  sy m u la ­

cji n u m ery czn y ch  w  p r o c e s ie  d o sk o n a le n ia  d o w ó d z tw a  w  grupie m eto d  asy m ila cji

w ie d z y  i m eto d  s a m o d z ie ln e g o  d o c h o d z e n ia  d o  w ie d z y .

7. R o z w ó j te c h n o lo g ii in fo rm a ty czn y ch  ja k o  ob szaru  m o ż liw o śc i w y k o rzy sta n ia  

sy m u la cji n u m ery czn ej w zrasta  a d z ięk i k o n cep cji k sz ta łcen ia  zd a ln e g o  zan ik a  bariera  

d o stęp n o śc i.
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ZAKOŃCZENIE
Zasadniczym  celem  prac badaw czych była im plem entacja m etod symulacji 

num erycznych do procesu przygotow ania i doskonalenia dow ództw a oraz opracowanie 

koncepcji doskonalenia dow ództw a brygady z w ykorzystaniem  sym ulacji numerycznych.

Przeprowac^zone badania um ożliw iły  rozw iązanie problemu badaw czego na poziom ie  

adekwatnym  do rzeczyw istości. Stosując procedurę badawczą, potwierdzono hipotezy  

robocze i osiągn ięto  cel badań.

Obszar badań obejm ow ał opracowania z zakresu m odelow ania zjawisk  

i procesów , dydaktyki i andragogiki, dydaktyki w ojskow ej a także materiały z ćw iczeń.

Przedstawione w yniki są w przeważającej części oparte na badaniach em pirycznych  

a zw łaszcza  m odelow aniu procesu dydaktycznego. Badania teoretyczne stanow iły czynności 

pom.ocnicze i w stępne zm ierzające do ustalenia podstaw  teoretycznych problemju 

badaw czego.

Badanie problem atyki doskonalenia dow ództw a m ożliw e było dzięki osobistem u  

udziałow i zespołu  badaw czego w  ćw iczen iach  prow adzonych w  Akadem ii Obrony 

Narodowej, ćw iczen iach  z wojskam.i pk. ^̂ ANAKONDA 06" z 11 E>KPanc, ćw iczeniu  

wojskam i pk. ""DRAGON OT̂  z  12 D Z , ćw iczen iu  dow ódczo-sztabow ym  pk. ""GRANICA-06"’ 
z lu Z . W yciągnięte w nioski były przedmdotem konsultacji, dyskusji naukowej, wym iany  

poglądów  w  trakcie w arsztatów  szkolen iow ych  pk. ""OPERATOR 06” i ..OPERATOR OT".
Przeprowadzone badania teoretyczne i em piryczne problemu doskonalenia dow ództw a  

szczebla taktycznego w ojsk lądow ych, pozwalają na sform ułow anie następujących

w n iosk ow !

-  M odelow anie jest skom plikow aną m etodą badawczą, której zastosow anie

w naukach w ojskow ych jest wskazane i efektyw ne.

-  W yodrębniony z system u szkolenia w ojsk ow ego  podsystem  doskonalenia

dow ództw  jest w ielop łaszczyzn ow y poprzez kształcenie indywidualne oficerów , 

podoficerów  stanow iących obsadę personalną dow ództw a oraz zespołow e  

doskonalenie i zgryw anie sekcji, zespołów , pionów  dow ództw a  

i centrów , zesp o łów  i sekcji funkcjonalnych stanowisk dow odzenia.

-  W kształceniu i doskonaleniu dow ództw a szczebla taktycznego wojsk lądow ych

w  zależn ości od rozpatrywanej p łaszczyzny funkcjonują zróżnicow ane elem enty  

procesu dydaktycznego
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-  Interakcje w  jakich pozostają elem enty system u doskonalenia dow ództw  zależą od

funkcji realizow anych przez podm ioty procesu. Każdy z podm iotów  pełni jedną  

z dw óch funkcji -  kieruje procesem  lub uczestn iczy  w  procesie.

-  System  doskonalenia dow ództw  pow inien być realizowany w dw óch obszarach -

służbow ym  i pozasłużbow ym .ł
-  Sym ulacje num eryczne w procesie kształcenia i doskonalenia dow ództw a m.ożna

rozpatrywać jako; narzędzie w spom agające, technikę edukacji medialnej, m etodę  

i technikę badaw czą realizow aną na potrzeby procesu dydaktycznego.

-  Z astosow anie rozw iązań organizacyjnych i technicznych dostępu do aplikacji

w spom agających proces kształcenia i doskonalenia, wdrażanie now ych technologii 

kształcenia specja listycznego zgodnego  ze strategią rozwoju w ojsk lądow ych  

stanowi elem ent koncepcji kształcenia ustaw icznego im plem entow anego  

do system u szkolen ia  w ojskow ego.

-  E lem enty system.u kształcenia i doskonalenia dow ództw a szczebla taktycznego,

rozpatrywane jako proces, w  zadanym horyzoncie czasow ym , um ożliw iają  

m odelow anie przy w ykorzystaniu num erycznych narzędzi wspom agających. 

K oniecznym  w ydają się dalsze, szczeg ó ło w e  badania w  tym  zakresie -  szczególn ie

w aspekcie tw orzenia koncepcji wykorzystania aplikacji i system ów  wspom agający cii proces 

kształcenia profesjonalnego i doskonalenia dow ództw  wojsk lądow ych .
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7 T4iibnicl< î 7 Tpf̂ rin n nlcrnr\Um\> îprnw/ntin Pań<i1\A/nw(  ̂ \ \/ \ /г?я\а/П1Г1\а/0 NaukowC,
W arszaw a 2005

8. Chung A*. C., Simulatiott modelittg hatidbook. A. practical approach, CP-C PRESb, 
L ondon 2004

9. Chyliński A ., Metoda Mottte (darło w hattkowości. W ydaw nictw o IWIGOEF^ S.A ., 
W arszaw a 1999

10. Czajka M ., Matlab, W ydaw nictw o H elion, G liw ice 2005
11. Doktryna Szkolenia Sił Zbrojnych RP, DD/7, SG  W P, W arszawa 2006
17 Пппя! Tt г̂рг1 'i \ifywnik ip’r\>kn nnldkipcm \л/\/Ня\\/П1г1\а/о \Л/Г|оя W^atSZawa

2005
13. Eticyklopedta pedagogiczna ÄJil wieku, t. II, W ydaw nictw o Akadernickie ,,Zak , 

W arszaw a 2003
14. h indeisen ^V., Wielopoziomowe układy sterowania. Państw ow e W ydaw nictw o  

N aukow e, W arszawa 1974
1S T P̂ rftann-r/twnnip / Kvmutnrin n /ipr-VYiP an̂ nndnyrrp f t t  TtpCk WarSZawa

2001
16. G om ółka Z., Elementy ogólnej teorii systemów W^ydawnictwo N aukow e  

U niw ersytetu  S zczecińsk iego , Szczecin  1999
17. H alik j .. System szkolenia wojsk lądoŵ ĉh sił zbronmch PE czasie nokoju cz. I, IIj 

III, A O N , W arszawa 2002
18. Hamer H ., Klucz do efektywtiości nauczatiia. Poradnik dla tiauczycieli. B iblioteka  

W ychow aw cy, W ydaw nictw o Veda, M inisterstw o Edukacji N arodow ej, 
W arszaw a 1994

19. H eerm ann D ., W ., Podstawy symulacji komputerowych w fizyce. W ydaw nictw o
N aukow o — T echniczne, W arszawa 1997

20. Horyń W ., M aciejew ski J. (red.). Nauczyciel andragog u progu XXI wieku. 
W ydaw nictw o U niw ersytetu W rocław skiego, W rocław 2002

21 lenasiak  R , Badania operacyjne. Polskie W ydaw nictw o Ekonom iczne, W arszawa
ОГАП 1

i

22. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu działalności bieżącej w siłach zbrojnych RP. 
Szt. Gen. W P, W arszawa 2004

73 leP 'S ^ k a  U. (red ). Efektywność kształcenia zawodowego. Kształcenie zawodowe



141

а rynek pracy. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, W arszawa 2000
24 Juncew icz A., Szkolenie operacyjtio-laklyczne clowódziwa brygady Sił Zbrojnych RP 

(rozprawa doktorska), A O N , W arszawa 2002
25. K iełtyka L., Komunikacja w zarządzaniu, techniki, narzędzia i form.y przekazu 

informacji. A gencja W ydaw nicza Placet, W arszawa 2002
26. K ieżun W ., Sprawtte zarządzanie organizacją. W ydaw nictw o SGH, W arszawa 1998
27. K inasiew icz M ., Modelowanie procesów walki informacyjnej: model „Cyberwar”, 

AO N, W arszawa 2006
28. K opaliński W ., Słownik wyrazów obcych i zwrotów obcojęzycznych. W ydanie XVII

rozszerzone. W ydaw nictw o W iedza Pow szechna, W arszawa 1989 
29 Koronacki I , M ieln iczuk J , Statystyka, W ydaw nictw o Naukowo-Techniczne,

v v a iS z .a V v a  z,Ov^ -̂r

30. Kotarbiński T., Sprawność i błąd. Państw ow e Zakłady W ydaw nictw  Szkolnych, 
W arszawa 1957

31. K rakowski K., Działalność kontrolna i rozliczeniowa ~ zadaniowa na szczeblu 
pododdziału wojsk lądowych SZ KP, AO N, W arszawa 2004

32. K rakowski K ., Redziak Z., Metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczenia 
taktycznego z wojskami, A.ON, W arszawa 2005

33. Kręcikij J., Wybrane problemy kierowania zgrupowaniami wielonarodowych sił 
pcdączotiych, AO N , W arszawa 2003

34 Kukiełka L , Podstawy badań inżynierskich. W ydaw nictw o N aukow e PW N,
V ilv a i » z . a w a

35 Leksykon Wiedzy Wojskowej, W ydaw nictw o M inisterstwa Obrony Narodowej,
V a i  az .aW  a  i у  /  у

36. L isiecki M , Zmiany jako czynnik rozwoju organizacji. Studia i materiały Instytutu
Zarządzania i M arketingu K atolickiego uniw ersytetu Lubelskiego, W ydawnictwo  
K U L, Lublin 2003
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

W Y D Z IA Ł  W O JSK  LĄ D O W Y C H  

INSTYTUT ZARZĄDZANIA I DOWODZENIA

K W E ST IO N A R IU SZ  A N K IET Y

/NM)  - SZKOL

WYMAGANIA 1 POTRZEBY SYMULACJI NUMERYCZNYCH W DOSKONALENIU

D O W Ó D Z T W A  SZ C Z E B L A  TA K TY C Z N EG O

W zw iązku z badaniami prowadzonym i w  Akadem ii Obrony Narodowej nt.
,,ModeloM>ojiie i symulacja n’ procesie doskonalenia doM ÓdzWa szczebla taktycznego yjojsk 
lądowych SZ RP zwracam  się do Pana/Pani z prośbą o udzielenie odpow iedzi i przytoczenie  
osobistych refleksji, poglądów  i spostrzeżeń dotyczących problem ów wykazanych w  
kolejnych pytaniach. A nkieta jest anonim owa a w szelk ie  sugestie i osobiste w ypow iedzi będą  
\\^4orzystane tylko i w yłączn ie  do celów  badawczych.

Z poważaniem

Ppłk dr inż. Krakowski Krzysztof 

Mjr mgr inż. Frącik Kr> stian

W A R SZ A W A 2007 r.
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Z uwagi na szeroką problematykę ankiety i w  eelu uniknięeia wieloznaeznośei 
i niekonsekweneji eheialbym  wyjaśnić kilka zasadniezyeh pojęć, do któryeh będę się odwoływał w  
dalszej ezęśei ankiety :

Modelem nazywamy zbiór elementów rzeczywistości, przyjętych jako istotne dla danego 
zagadnienia, oraz reguł, które nimi rządzą.

Model systemu je s t wzorcem metodologicznym, paradygmatem spełniającym następujące 
flmkcje:

-  ustalenia rozmiaru, jakim  działanie systemu je s t sterowane
-  z  odpowiednią teorią daje podstawę do skorygowania wyników osiąganych za pomocą 

różnych technik,
-  ujawnia, jakiego rodzaju wiedza je s t potrzebna w celu dostosowania do niego 

uzyskanych wyników.
Symulacja to sztuczne odtMarzanie właściwości jakiegoś zjcm’iska występującego 

w naturze.
Symulacje numeryczne są narzędziem analitycznym, które ułatwia proces poznania 

i zrozumienia złożonych zjawisk przyrodniczych, technicznych, matematyczno-fizycznych 
i społecznych. Zasadniczym celem symtdacji je s t zebranie danych o zachowaniu się modelu systemu za 
pomocą narządzi numerycznych (komputerów i oprogramowania).

System szkolenia sił zbrojnych stanowi celowo i dynamicznie działający układ elementów 
obejmujących podm ioty szkolenia, cele, treści, form y i metody szkolenia, bazę szkoleniową itp., ściśle 
ze sobą powiązanych i wzajemnie na siebie oddziaływnijących, zapewniający przygotowanie kadry, 
dowództM' i wojsk oraz rezerw' osobowych do realizacji zadań stojących przed siłami zbrojnymi.

System kształcenia je s t to ukierunkowany przez społecznie wyznaczone cele, dynamicznie 
działający zespól elementów, obejmujący nauczycieli, uczniów, treści kształcenia i społeczno- 
materialne środowisko oraz wzajemne związki między tymi elementami.

Doskonalenie je s t procesem podwyższania hvalifikacji (kompetencji zawodowych) za 
pośrednictwem różnych form  kształcenia i samokształcenia w związku z tym, że zdobyte wykształcenie 
zawюdowe dewaluuje się wraz ze zmianami zachodzącymi w otoczeniu jak  
i tym, że zmianie podlegają oczekiwania i wymagania pracy zawodowej.

W oparciu o swoją wiedzę, umiejętności i doświadczenie Proszę o udzielenie odpowiedzi na poniższe
pytania. Pytania poprzedzone będą metryczką, której rzetelne wypełnienie pozw’oli na uzyskanie 

danych niezbędnych do oszacowania wartości parametrów budowanego modelu systemu doskonalenia
dowództw>a. Wszelkie dane osobowe pozostają anonimowe a ich interpretacja uzasadniona je s t

analizą statystyczną.

METRYCZKA

1. Jaki stopień w ojskow y Pan/Pani posiada?
(proszę wpisać nazwy stopnia)

2. Jaką posiada Pan/P ani w ysługę lat?

a) 0 lat;
b) 1-3 lata;
c) 4-6 lat;

(proszę podkreślić)
d) 7-10 lat;
e) 10-15 lat;
f) 15 lat i więeej.

3. Jaką specjalność w ojskow ą Pan/Pani reprezentuje?
(proszę podkreślić)

a) Ogólnowojskowa;
b) Inżynieryjna;
c) Rakietowa i Artylerii;
d) Łącznośei i Informatyki;
e) Logistyczna;

f) Rozpoznanie;
g) Obrona Przed Broną M asowego

Rażenia;
h) Obrona Przeciwlotnicza.
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4. Jakie ma Pan/Pani wykształcenie?
(proszę podkreślić wszystkie kursy i studia jakie Pan/Pani ukończył/a)

a) Średnie; g) Kursy specjalistyczne w ośrodkach
b) Policealne; NATO (proszę wpisać jakie)
c) Wyższe I stopnia; ..................................................
d) Wyższe II stopnia; h) Kursy inne (proszę wpisać jakie)
e) Studia podyplomowe poza AON;. ..................................................
f) Studia podyplomowe w AON;

5. Jakie stanowisko służbowe Pan/Pani zajmuje, zajmował/a w okresie poprzedzającym studia 
w AON ?

(proszę wpisać nazw'ę stanowiska)

( i  r  i

П  u, I__I godzin cmennie.

6. Czy używa pan w pracy komputera, a jeżełi tak to w przybłiżeniu w jakim dziennym 
wymiarze czasowym?

(Proszę zaznaczyć i wpisać)

Q  tak
Korzystam z komputera ok.|

7. Z jakich programów użytkowych/pakietów apłikacji korzysta Pan/ Pani w pracy ?
(Proszę zaznaczyć lub wpisać )

h) LOGIS-E, LOGIS-KOL, LOGIS- 
ZŚB, LOGIS-ZSMM, LOGIS- 
ZSMP;

i) PGO -2000 lub wersje nowsze;
j) SPIRALA -MUAS/K;

a) Poczta elektroniczna Exchange, 
Microsoft Outlook;

b) Pakiet aplikacji biurowych 
Microsoft -  WORD, EXCEL, 
ACCESS, POWERPOINT, MS
PROJECT;

c) ZOL;
d) DDM 90000;
e) KARMIN -  KADRY;
f) EWIDENT P;
g) GBIM,

8. Z jakich programów/pakietów apłikacji 
wolnym/pozasłużbowym?

(Proszę zaznaczyć lub wpisać )

k) SZYK;
l) MSI ŚREDNIA;
m) Inne

Pan/Pani korzysta w czasie

a) Poczta elektroniczna - Exchange. d) QrXb
Microsoft Outlook, The Bat lub 
inna;

e) Programy użytkowe (oroszę 
wpisać jakie)

b) Pakiet aplikacii biurowych 
Microsoft -  WORD, EXCEL, 
ACCESS, POWERPOINT,
PROJECT; f) Internet;

c) Programy edukacyine -  (oroszę 
wpisać jakie)

g) Inne :

9. Czy posiada Pan/Pani dostęp do Internetu?
(Proszę zaznaczyć właściwej odpowiedź )

d) Modem telefoniczny;a) Stale łącze przez lokalną sieć
komputerową;

b) Neostradę;
c) Netbox;

e) Nie posiadam;
f) Inny:..............
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10. Czy brał Pan/Pani udział w ćwiczeniach wspomaganych komputerowo? ^
(Proszę zaznaczyć i uzupełnić) Kto bvł g ł ó w n i  Ćwiczącym? J ^ e lsta n o i

zajmował/a?

a) Ćwiczenie w CSiKGW  przy AON; c) Ćwiczenie międzynarodowe;

b) Ćwiczenie w  sojusznicze; d) N ic brałem.

11. Z jakimi systemami symulacyjnymi /aplikacjami numerycznymi zetknąl/a się Pan/Pani w 
szkoleniu dowództw ?

(Proszę zaznaczyć w łaściwą odpow iedź )

a) JTLS;
b) JCATS;
c) ZŁOCIEŃ;
d) JANUS;

e) TACTICAL SIMULATION 
(TACSIM);

f) W ARSIM  2000;
g) OneSAF;
h) INNY
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A N K IE T A :

1. K tóre, Pana/P ani zdaniem  cele procesu  kształcenia są najw ażniejsze w czasie 
przygotow yw ania się do objęcia now ego stanow iska służbow ego?

(Proszę zaznaczyć wybraną jedną odpowiedź)

a)

b)

c)

d)

Cele indywidualne związane z osiągnięciem  sukcesu zawodowego, zdobycie kwalifikacji 
odpowiadających zdolnościom , zainteresowaniom, zamiłowaniem;
Cele społeczne (system ow e) dotyczące przygotowania oficera do fimkcjonowania 
w ramach dowództwa;
Cele społeczne powiązane : przygotowaniem dowództwa do osiągnięcia
1 utrzNiuv-wania zdolności bojowej do realizacji zadań;
Cele poznawcze, kształcące i wychowawcze odnoszące się do wyposażenia podmiotu w  
wiedzę, um iejętności, nawyki, kształtowania jego sprawności umysłowej i fizycznej oraz 
kształtowanie jego  osobow ości.

2. K tóre, Pana zdaniem , cele kształcenia  są najistotniejsze w  procesie doskonalenia  
dow ództw ?

(Proszę przypisać wartości w skali: 3 (najw
każdej

П1 -  W iadom ości ogólne i zaw odow e - 
^  specjalistyczne;
I 1 -  Rozum ienie odbieranych bodźców ,
*—  ̂ w iadom ości i ich przedstawianie;
I 1 -  Zastosowanie w iadom ości do 
'—  wykonania określonych czynności 

praktycznych;

□ -  Analiza i synteza m a t e r i i  
informacyjnego i kreowanie nowych  
treści;
-  Kryteria i ocena wartości treści 
informacji;

aźniejsze), 2 (ważne), 1 (mało ważne), 0 (nieważne) 
z  odpowiedzi)

I I -  W artościowanie treści kształcenia i 
'— * jej systematyzacja jako jednostki

□ ogólnego systemu wartości;
-  Automatyzacja działań zmierzająca 
do skrócenia czasu reakcji na zaistniały 
probłem informacyjno -  decyzyjny; 
czynności wyćwiczone;

[ [ -  Kierowanie i umiejętność bycia 
kierowanym;
-  Zastosowanie wiadom ości i 
umiejętności w  sytuacjach 
problemowych.

3. Jakie, P ana/P ani zdaniem  treści kształcenia są szczególnie w ażne w  procesie  
doskonalenia  kadry dow ództw a brygady?

(Proszę przypisać wartości w skali: 3 (najważniejsze), 2 (ważne), 1 (mało ważne), 0 (nieważne)
każdej z  odpowiedzi)

j I -  Uogólnione doświadczenia
Ц  -  W iadom ości specjalistyczne, których 

nie uzyskano w  trakcie kształcenia 
profesjonalnego w  A O N ,W SO  (SCH,
PSZ) na kursach i studiach 
podyplom owych;

[ I -  Um iejętności i nawyki praktyczne, które 
mają bezpośredni w pływ  na reałizację 
zadań a niezbędne w  skutecznym działaniu 
na zajmowanym stanowisku służbowym;

indywidualne podmiotu kształcącego;

□ -  Wartości i systemy wartości w  tym  
patriotyzm jako ełement treści każdego 
procesu kształcenia.
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Jakie środki i obiekty dydaktyczne uznał/a by Pan/Pani za szczególnie przydatne w 
procesie doskonalenia dowództwa szczebla taktycznego?
(Proszę przypisać wartości w skali od 10 (najważniejsze) do 1 (najmniej ważne) każdej

ŚRODKI I OBIEKTY DYDAKTYCZNE Wartość
1. Obiekty sportowe (hale sportowe, baseny, boiska).
2. Biblioteki beletrystyczne i specjalistyczne (wojskowe).
3. Specjalistyczne gabinety metodyczne,
4. Sale tradycji, izby pamięci itp..
5. Sieci komputerowe w miejscu pracy.
6. Telewizja dydaktyczna.
7. Pracownie komputerowe wraz z sieciami lokalnymi.
8. Centra i systemy symulacji komputerowych.
9. Przygotowane stanowiska dowodzenia w MSD, w budynkach lub połowę.
10. Tory przeszkód i pozostałe specjalistyczne obiekty ćwiczeń w garnizonie 

i ośrodkach szkolenia poligonowego wojsk lądowych (pasy ćwiczeń 
taktycznych, ośrodki szkolenia OPL, rozpoznania, itp.),

5. Które z form zajęć zdaniem Pana/Pani są ważne w doskonaleniu dowództw?
(Proszę przypisać jedną z wartości w skali: 3 (najważniejsze), 2 (ważne), 1 (mało ważne), 0

każdej z odpowiedzi)
Zajęcia pracowniane -  
audytoryjne (wyWad, seminarium, 
konsultacja, warsztaty, instruktaże)
Zajęcia terenowe (pokaz działania, 
rekonesanse)
Zajęcia na placach ćwiczeń 
taktycznych i ogniowych.
Imprezy sportowo -  obronne, w
tym imprezy integracyjne
Ćwiczenia taktyczne z wojskami

ĆDSz szkieletowe
ĆDSz wspomagane komputerowo
ĆDSz na mapach
Treningi sztabowe
Ćwiczenia grupowe
Ćwiczenia epizodyczne

6. Które z metod stosowane w doskonaleniu dowództw zdaniem Pana/Pani osiągną 
najlepsze efekty?

Wykład
Instruktaż
Pokaz przedmiotów 
i działania
Rekonesans w terenie
Ćwiczenia sensoryczne
Ćwiczenia motoryczne

Dyskusja dydaktyczna
Metoda sytuacyjna

Metoda przypadków

Metoda gier 
decyzyjnych

7. Celem fiinkcjonowania podsystemu kształcenia i doskonalenia dowództw j e s t .....................
Który z wymienionych jest według Pana/Pani najważniejszy i do którego przykłada 
Pan/Pani największą wagę? Proszę uzupełnić powyższe zdanie!

(Proszę przypisać wartości w skali: 3 (najistotniejsze), 2 (istotne), 1 (mało ważne), 0 (nieważne)
każdej z odpowiedzi)
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□-  Przygotowanie 
dowództw

D-

D

etatowych obsad 
wszystkich szczebli 

dowodzenia do realizacji misji i 
zadań w  ramach całych SZ,

Zgrania obsad operacyjnych stanowisk 
dowodzenia funkcjonujących w  
ramach W ojennego Systemu  
Dowodzenia (W SyD),

Utrzymanie w łaściw ego stopnia 
gotow ości bojowej dowództw do 
płynnego przejścia na struktury 
(W SyD),

D Przygotowanie do wykonywania
czynności osób funkcyjnych
dowództw wynikających z 
zajmowanego stanowiska czasu „P” 
„K” i „W” (Pokoju, Kryzysu, 
Wojny),

Doskonałenie kwałifikacji ogólnych i 
specjalistycznych kadr dowództw. 

Podtrzymywanie umiejętności 
praktycznych kadr dowództw.

8. W  której z w ym ien ionych  form  organizacyjnych Pan/Pani bierze najczęściej udział w  
ram ach doskonalen ia  dow ództw a?

FORM A
Gry decyzyjne, treningi i 
ćw iczenia w  ramach OW SGB, 
działania systemu reagowania 
kryzysow ego gm innego, 
powiatowego, w ojew ódzkiego
Ćwiczenia dow ódczo -  sztabowe: 
szkieletowe, wspom agane 
komputerowo, na mapach
Treningi sztabowe
Ćwiczenia epizodyczne
Ćwiczenia grupowe
Ć wiczenia z wojskami, w  tym  
ćw iczenia zc strzelaniem i bez

strzelania, ćwiczenia taktyczno -  
specjalne rodzajów wojsk, 
ćwiczenia reagowania 
kryzysowego z udziałem wojsk
Treningi: techniczny, 
umiejętności praktycznych, 
proceduralny
Samokształcenie
Wykład

1 Seminarium

9. Treści kształcen ia  w ram ach realizacji procesu doskonalenia spełn iają określone  
funkcje? K tóra z w ym ien ionych  jest w edług Pana/Pani najw ażniejsza i do którego  
przykłada P an/P ani najw iększą w agę? Proszę uzupełnić pow yższe zdanie!

(Proszę przypisać wartości w skali: 3 (najistotniejsze), 2 (istotne), 1 (mało ważne), 0 (nieważne)
każdej z  odpowiedzi)

I [-  Nauczanie i doskonałenie umiejętności 
indywidualnych i zespołow ych w  
prowadzeniu działań taktycznych,

□-  Um iejętności przejścia ze struktur
dowodzenia czasu P na struktury 
czasu К  i W ,

I I- Um iejętność organizowania działań 
'— ' sam odzielnych i w  strukturze

przełożonego,

□

(Terenowymi Organami 
Administracji Państwowej),

□-  Planowanie i organizowania działań w  
strukturach NATO i 
międzynarodowych,

j j- Planowanie i organizowanie działań w  
ramach narodowej operacji 
połączonej

-  Um iejętność organizowania 
współdziałania z TOAP

10. Czy w  trakcie w ykonyw ania  zadań służbow ych (w  godzinach służbow ych) stara się 
Pan/P ani podnosić sw oje um iejętności i w iedzę indyw idualnie w ram ach
sam okształcen ia  łub dokształcania?

(proszę zaznaczyć na skali)
-----31-------------s -------------* -------------* -------------s ------- ►----*—

Rzadko
-------- 31—
Często Zawsze w gdy mam|

czas
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Załącznik 2

WYNIKI Z BADAN ANKIETOWYCH

1 . TEAMAT BADAN: T e c h n o lo g ie  in f o r m a t y c z n e  w  p ro c e s ie

d o s k o n a le n ia  d o w ó d z t w ;

2 . METODY BADAWCZE: a n k ie t o w a n ie ;

3 . CEL BADAŃ: U z y s k a n ie  d a n y c h  d o ty c z ą c y c h  w y k o r z y s ta n ia  ś r o d k ó w  

in f o r m a t y c z n y c h  w  p r a c y  n a  s ta n o w is k a c h  fu n k c y jn y c h  w  

d o w ó d z t w ie  s z c z e b la  t a k ty c z n e g o  o r a z  u m ie js c o w ie n ie  e le m e n tó w  

p ro c e s u  d o s k o n a le n ia  d o w ó d z t w a ;

4 .  CZAS BADAŃ: B a d a n ia  p r z e p r o w a d z o n o  w  c z e r w c u  i lip c u  2 0 0 6  r. 

o r a z  p a ź d z ie r n ik u  2 0 0 7  r.

5 . MIEJSCE BADAŃ: A k a d e m ia  O b r o n y  N a r o d o w e j ,  1 7  W B Z , 1 5  B Z .

6 . PROBLEMATYKA BADAŃ: P a tr z  z a łą c z n ik  1 -  k w e s t io n a r iu s z  

a n k ie t y ;

OPIS PRZEBIEGU BADAŃ: A n k ie to w a n iu  p o d d a n o  s tu d e n tó w  s tu d ió w  

p o d y p lo m o w y c h  W W L ą d  ( P S O T ) ,  u z u p e łn ia ją c y c h  s tu d ió w  m a g is te r s k ic h  

W W L ą d  ( U S M )  a  t a k ż e  k a d r y  d o w ó d z tw  b r y g a d  z m e c h a n iz o w a n y c h  ( 1 5  

B r y g a d y  Z m e c h a n iz o w a n e j  w  G iż y c k u  i 1 7  W ie lk o p o ls k ie j  B ry g a d y  

Z m e c h a n iz o w a n e j  w  M ię d z y r z e c z u ) .  K w e s t io n a r iu s z  a n k ie t y  z a w ie r a ł  

p y ta n ia  d o ty c z ą c e :  c e ló w  p ro c e s u  k s z ta łc e n ia ,  t r e ś c i k s z ta łc e n ia ,

s to s o w a n y c h  ś r o d k ó w  d y d a k ty c z n y c h  i z a s a d  k s z ta łc e n ia ,  s t r u k tu r y  

o r g a n iz a c y jn e j  c z y n n o ś c i d y d a k t y c z n y c h ,  m e to d  k s z ta łc e n ia  i fo r m  

n a jc z ę ś c ie j  s to s o w a n y c h  w  r a m a c h  d o s k o n a le n ia  d o w ó d z tw .  U z y s k a n e  

o d p o w ie d z i p o  a n a l i z ie  s t a ty s t y c z n e j  w y k o r z y s ta n o  d o  o p r a c o w a n ia  

w y n ik ó w  b a d a ń .



ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ ANKIETOWYCH

1, Opinia respondentów na temat celów procesu kształcenia ważnych 
w czasie przygotowywania się do objęcia nowego stanowiska 
służbowego

(Respondenci wybierali jedn ą z czterech odpowiedzi)

Tabela 1

A В C D

□ LICZBA RESPONDENTÓW ■  PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 1 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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2. Opinia respondentów na temat ważności celów kształcenia 
w procesie doskonalenia dowództw.
S to p ie ń  w a ż n o ś c i: od 3 (n a jw a ż n ie js z e )  do 0 (n ie w a ż n e )

(Liczba respondentów w podpunktach jest różna, z powodu unikania 

odpowiedzi przez ankietowanych)

2.1. W ia d o m o ś c i o g ó ln e  i z a w o d o w e  -  s p e c ja lis ty c z n e .

Tabela 2

STOPIEŃ W A R TO Ś C I LICZBA RESPONDENTÓW

4

Razem

1 2

37

PROCENT
RESPONDENTÓW

4 ,1 7

1 2 ,50

4 4 ,7 9

3 8 ,5 4

100,00

Rys. 2 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

,v-. ■



2 .2 . R o z u m ie n ie  o d b ie ra n y c h  bodźców ^ w ia d o m o ś c i i ich p rz e d s ta w ia n ie .

Tabela 3

STOPIEŃ W A R TO Ś C I LICZBA RESPONDENTÓW

17

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

7 ,2 9
17 ,71
4 7 ,9 2
2 7 ,0 8
100,00

o 1 2 ■ ' '3

□  L IC ZB A  R E S P O N D E N TÓ W  ■  PRO CEN T R E S P O N D E N TÓ W

Rys. 3 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

2.3. Z a s to s o w a n ie  w ia d o m o ś c i do w y k o n a n ia  o k re ś lo n y c h  czynności 
p ra k ty c z n y c h .

\  -  Tabela 4

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

PROCENT
RESPONDENTÓW

4 ,1 7
12 ,50
4 2 ,7 1
4 0 ,6 3
100,00

Rys. 4 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



2 .4 . A n a liza  i s y n te z a  n n a te ria łu  in fo rm a c y jn e g o  i k re o w a n ie  n o w ych  treś c i.

Tabela 5

o 1 2 3

□  L IC ZB A  R ES P O N D E N TÓ W  ■  PRO CENT R ES P O N D E N TÓ W

Rys. 5 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

2 .5 .K ry te r ia  i o c e n a  w a rto ś c i tre ś c i in fo rm a c ji.

Tabela 6

STOPIEŃ W A R TO Ś C I LICZBA
RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

7 ,3 7
3 4 ,7 4
4 8 ,4 2
9 ,4 7

100,00

Rys. 6 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



2 .6 . W a rto ś c io w a n ie  tre ś c i k s z ta łc e n ia  i je j  s y s te m a ty z a c ja  ja k o  je d n o s tk i 
o g ó ln e g o  s y s te m u  w a rto ś c i.

Tabela 7

STOPIEŃ W A R TO Ś C I LICZBA RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

11 ,46
4 7 ,9 2
3 7 ,5 0
3 ,1 3

100,00

□  L IC ZB A  R ES P O N D E N TÓ W  ■  PRO CENT R ES P O N D E N TÓ W

Rys. 7 Wykres opinii respondentów

Źródło: Opracowanie własne -

2 .7 . A u to m a ty z a c ja  d z ia ła ń  z m ie rz a ją c a  d o  s k ró ce n ia  czasu  re a k c ji na z a is tn ia ły  
p ro b le m  in fo rm a c y jn o  -  d e c y z y jn y , czyn n o śc i w y ć w ic z o n e .

Tabela 8

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

PROCENT
RESPONDENTÓW

6 ,2 5
2 5 .0 0  
5 2 ,0 8
1 6 ,67
100.00

Rys. 8 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



2 .8 . K ie ro w a n ie  i u m ie ję tn o ś ć  b yc ia  k ie ro w a n y m ,

Tabela 9

o 1 _ 2 3

□  LICZBA R E S P O N D E N T Ó W  ■  P R O C E N T  R E S P O N D E N T Ó W

Rys. 9 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

2 .9 . Z a s to s o w a n ie  w ia d o m o ś c i i u m ie ję tn o ś c i w  s y tu a c ja c h  p ro b le m o w y c h .

Tabela 10

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

i.: >

PROCENT
RESPONDENTÓW

З Д З
9 Д 8

5 1 ,0 4
3 6 ,4 6
100,00

Rys. 10 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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3. Opinia respondentów na temat wagi kolejnych treści kształcenia 
w procesie doskonalenia kadry dowództwa brygady.
S to p ie ń  w a ż n o ś c i: od 3 (n a jw a ż n ie js z e )  do 0 (n ie w a ż n e )

3.1. W ia d o m o ś c i s p e c ja lis ty c z n e , k tó ry c h  n ie  u z y s k a n o  w  tra k c ie  kszta łcen ia  
p ro fe s jo n a ln e g o  w  (S C H , P S Z ) na kursach
i s tu d iac h  p o d y p lo m o w y c h .

Tabela 11

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

44

45

PROCENT
RESPONDENTÓW

0,00

6.32

46.32 

47,37 

100,00

Ш

□  L IC Z B A  R E S P O N D E N T Ó W  ■  P R O C EN T R E S P O N D E N T Ó W

Rys. 11 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



3.2. U m ie ję tn o ś c i i n a w y k i p ra k ty c z n e , k tó re  m a ją  b e zp o śre d n i w p ły w  na 
re a liz a c ję  z a d a ń  a n ie z b ę d n e  w  s k u te c z n y m  d z ia ła n iu  na z a jm o w a n y m  
s ta n o w is k u  s łu ż b o w y m .

Tabela 12

STOPIEŃ W A R TO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

PROCENT
RESPONDENTÓW

0 2,11
1 : ............................................ f 10 ,53
2 3 5 ,7 9
3 5 1 ,5 8

Razem 95 10 0 ,0 0

Rys. 12 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

3 .3 . U o g ó ln io n e  d o ś w ia d c z e n ia  in d y w id u a ln e  p o d m io tu  k s z ta łc ą c e g o .

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

Tabela 13
PROCENT

RESPONDENTÓW
9 ,4 7

5 1 ,5 8
3 6 ,8 4
2,11

100,00

Rys. 13 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne





4. Opinia respondentów na temat środków i obiektów dydaktycznych 
szczególnie przydatnych w procesie doskonalenia dowództwa 
brygady.

R esp ondenc i p rz y p is y w a li w a rto ś c i w  skali od 10 (n a jw a ż n ie js z e )  do 1 (n a jm n ie j  

w a ż n e ) k a ż d e j z o d p o w ie d z i, p rzy  c zy m  w a rto ś c i m o g ły  się p o w ta rz a ć .

(Liczba respondentów w poszczególnych podpunktach jest różna z powodu 

unikania odpowiedzi przez ankietowanych)

4 .1 . O b ie k ty  s p o rto w e  (h a le  s p o rto w e , b a s e n y , b o is k a ).

Tabela 15

Rys. 15 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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4 .2 . B ib lio tek i b e le try s ty c z n e  i s p e c ja lis ty c z n e  (w o js k o w e )

Tabela 16
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

2Д1
6,32 
8,42
10.53
10.53 
16,84

.."■........... 16,84.............
...

2,11
11,58

100,00

Rys. 16 Wykres opinii respondentów
Źródło: Opracowanie własne

4 .3 .  S p e c ja lis ty c z n e  g a b in e ty  m e to d y c z n e

Tabela 17
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

0,00 
6,38 
9,57 
11,70
13,83 
21,28 
12,77 
15,96 
3,19
5,32

100,00

Rys. 17 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



4 .4 . S a le  t ra d y c ji,  izb y  p a m ię c i itp .

Tabela 18

Rys. 18 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

4 .5 .  S ieci k o m p u te ro w e  w  m ie js c u  p ra c y .

Tabela 19
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT RESPONDENTÓW 
0,00 
0,00 
3,16 
6,32
14.74
9,47 
17,89
22,11
11,58
14 .74  ...............

100,00

Rys. 19 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



4 .6 . T e le w iz ja  d y d a k ty c z n a ,

Tabela 20
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

12,90 
17,20
11,83 
21,51 
16,13 
6,45 
2,15 
8,60

...... 3,23
0,00

100,00

Rys. 20 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

4 .7 .  P raco w n ie  k o m p u te ro w e  w ra z  z s iec iam i lo ka ln y m i,

STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW
Tabela 21

PROCENT RESPONDENTÓW
2,11
3,16
4.21
6,32 
12,63 
13,68 
15,79
24.21
9,47 
8,42

10Ö,ÖÖ

Rys. 21 Wykres opinii respondentów 
Źródło: Opracowanie własne



4 .8 . C e n tra  i s y s te m y  s y m u la c ji k o m p u te ro w y c h ,

Tabela 22
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

0,00 
1,06 
3,19
4,26 
11,70 
6,38
13.83
13.83

...... I9','l5 ■ ■■ 7
26,60

100,00

Rys. 22 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

4 .9 .  P rz y g o to w a n e  s ta n o w is k a  d o w o d z e n ia  w  M S D , w  b u d y n k a c h  lub po łow ę.

Tabela 23
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

.... ■........ i705...
1.05
1.05
2,11
9,47
5.26 
15,79
22,11
16,84
25.26

100,00

Rys. 23 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



4 .1 0 .  Т о гу  p rz e s z k ó d  i p o z o s ta łe  s p e c ja lis ty c z n e  o b ie k ty  ćw iczeń  w g arn izo n ie  
i w  o ś ro d k a c h  s z k o le n ia  p o lig o n o w e g o  w o js k  ląd o w ych  (O S F , ośrodki 
s z k o le n ia  O P L, ro z p o z n a n ia , i tp .) .

Tabela 24

2 3 4 5

□  L IC Z B A  RESPO NDENTÓ W

6 7 8 9

PROCENT RESPO NDENTÓ W

Rys. 24 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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5. Opinia respondentów na temat ważności form zajęć 
w doskonaleniu dowództw.

R espondenci p rz y p is y w a li w a rto ś c i w  skali od 3 (n a jw a ż n ie js z e )  

do 0  (n ie w a ż n e )  k a ż d e j z o d p o w ie d z i, p rzy  c zy m  w a rto ś c i m o g ły  się p o w ta rza ć .

5 .1 . Z a ję c ia  p ra c o w n ia n e  -  a u d y to ry jn e  (w y k ła d , s e m in a r iu m , k o n s u ltac ja , 

in s tru k ta ż ) .

Tabela 25

o 1 2  3

□  L IC Z B A  R E S P O N D E N T Ó W  ■  P R O C E N T R E S P O N D E N T Ó W

Rys. 25 Wykres opinii respondentów 

Ź r ó d ło :  Opracowanie własne



5 .2 . Z a ję c ia  na p lac a c h  ćw ic ze ń  ta k ty c z n y c h  i o g n io w ych ,

Tabela 26

STOPIEŃ W A RTO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

4 ,4 0
19 ,78___
4 0 ,6 6
3 5 ,1 6
100,00

Rys. 26 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

5 .3 .  Im p r e z y  s p o r to w o  -  o b r o n n e ,  w  t y m  im p r e z y  in te g r a c y jn e ,

Tabela 27

STOPIEŃ W A RTO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

1 8 ,6 8
6 2 ,6 4
1 7 ,5 8
1,10

100,00

Rys. 27 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



5 .4 . Ć w ic ze n ia  ta k ty c z n e  z w o js k a m i.

Tabela 28
STOPIEŃ W A R TO ŚC I LICZBA

RESPONDENTÓW
PROCENT

RESPONDENTÓW
0 3 ,3 0
1 3 ,3 0
2 20 2 1 ,9 8
3 ^65: 7 1 ,4 3

Razem 91 10 0 ,0 0

Rys. 28 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

5 .5 . Ć w ic ze n ia  d o w ó d c z o  -  s z ta b o w e  s z k ie le to w e .

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

Tabela 29
PROCENT

RESPONDENTÓW
7 .6 9
7 .6 9

4 2 ,8 6  ___
4 1 ,7 6
100,00

Rys. 29 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



5 .6  Ć w ic ze n ia  d o w ó d c z o  -  s z ta b o w e  w s p o m a g a n e  k o m p u te ro w o .

Tabela 30

STOPIEŃ W A R TO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

4 ,4 0
9 ,8 9

3 9 ,5 6
4 6 ,1 5
100,00

Rys. 30 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

5 .7  Z a ję c ia  te re n o w e  (p o k a z  d z ia ła n ia , re k o n e s a n s e ).

STOPIEŃ W A R TO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

Tabela 31
PROCENT 

RESPONDENTÓW  
10 ,99
1 8 ,6 8  _
4 8 ,3 5  
2 1 ,9 8
100,00

Rys. 31 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



5 .8  Ć w ic ze n ia  d o w ó d c z o -s z ta b o w e  na m a p a ch ,

Tabela 32

STOPIEŃ W A R TO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

PROCENT
RESPONDENTÓW

0 4 ,4 0
1 \ 12' • ■ 13 ,19
2 4 5 ,0 5
3 3 7 ,3 6

Razem 91 1 0 0 ,0 0

Rys. 32 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

5 .9  T re n in g i s z ta b o w e .

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

__________ ^

Tabela 33
PROCENT

RESPONDENTÓW
5 ,4 9
8 ,7 9

4 5 ,0 5
4 0 ,6 6
100,00

Rys. 33 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



5 .1 0  Ć w ic ze n ia  g ru p o w e .

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

Tabela 34
PROCENT

RESPONDENTÓW
4 ,4 0

1 6 ,4 8
5 2 ,7 5
2 6 ,3 7
100,00

Rys. 34 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

5 .1 1  Ć w ic ze n ia  e p iz o d y c z n e .

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

Tabela 35
LICZBA

RESPONDENTÓW

Wi . ' .

PROCENT
RESPONDENTÓW

9 ,8 9  ..^
1 9 ,7 8
5 7 ,1 4
13 ,19

100,00

Rys. 35 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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6. Opinia respondentów na temat, które z metod stosowanych 

w doskonaleniu dowództw osiągają najlepsze efekty.

R esp ondenc i p rz y p is y w a li w a rto ś c i w  skali od 10  (n a jw a ż n ie js z e )  do 1 (n a jm n ie j  
w a ż n e ) k a ż d e j z o d p o w ie d z i, p rzy  c zy m  w a rto ś c i m o g ły  się p o w ta rz a ć .

(Liczba respondentów w poszczególnych podpunktach jest różna z powodu 
unikania odpowiedzi przez ankietowanych)

6 .1 . W y k ła d .

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

8

10
Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

t«w16
8
8

Tabela 36

PROCENT
RESPONDENTÓW

17 ,02
7 ,4 5

13 ,83
6 ,3 8

19 ,15
8 .5 1
8 .5 1  
12 ,77  
2 ,13  
4 ,2 6

100,00

Rys. 36 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



6 .2 . In s tr u k ta ż .

Tabela 37
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW

5.32 
10,64
9.57 
11,70
9.57
13,83
8,51 
19,15
6,38 '
5.32

100,00

Rys. 37 Wykres opinii respondentów

Źródło: Opracowanie własne

6 .3 .  P okaz p rz e d m io tó w  i d z ia ła n ia .

Tabela 38
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW

iS’'- f i
S I H Z E - ń O

PROCENT RESPONDENTÓW 
2,13 
4,26 
6,38
13.83 
10,64
13.83 
11,70 
15,96 
8,51 
12,77

100,00

Rys. 38 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



6 .4 . R e k o n e s a n s  w  te re n ie .

Tabela 39
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

1,06 
2,13
6,38
4,26 
14,89
13,83 
7,45
18,09

.................  15,96..................
15,96

100,00

Rys. 39 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

6 .5 .  Ć w ic ze n ia  s e n s o ry c z n e .

Tabela 40
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW

3.26 
18,48 
11,96
6.52 

23,91 
14,13 
9,78
6.52
3.26 
2,17

100,00

Rys. 40 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



6 .6 .  ć w ic z e n ia  m o t o r y c z n e .

STOPIEŃ WARTOŚCI
Tabela 41

LICZBA RESPONDENTÓW

'Л..

PROCENT RESPONDENTÓW 
....................12,09........

8.79
8.79 
18,68 
18,68 
10,99 
9,89 
5,49 
4,40 
2,20

100,00

12,09

18,68 3̂ 3̂ 68 

. Jŝ  ' .

1  I
ł*- 8,79 H  H  10,99

6 7 8 9 lO

PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 41  W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e

6 .7 .  D y sk u s ja  d y d a k t y c z n a .

STOPIEŃ WARTOŚCI
Tabela 42

LICZBA RESPONDENTÓW
1 : »4 ■ . . 1
2 V' .
3 ■'-г-'. 'S.;..-.
4 ' '
5
6 11
7 15
8
9
10 \ ' ' . S äW ? W

PROCENT RESPONDENTÓW4̂ 40 ................
8,79
7,69
6,59
12.09
12.09 
16,48
13.19 
5,49
13.19

100,00

Rys. 42  W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e



6 .8 . M e to d a  s y tu a c y jn a

Tabela 43
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

1,08 
1,08
5,38
11.83
11.83
17,20
15,05 
13,98

..... 13,98.......
8,60

100,00

Rys. 43  Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

6 .9 . M e to d a  p rz y p a d k ó w .

Tabela 44
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

10,75 
13,98
15,05
9.68
11,83 
12,90
5,38
9.68
7,53

........... 3,23......................
.............100,00..............

Rys. 44  Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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7. Opinia respondentów na tem at, który z celów podsystemu 

doskonalenia dow ództw  jest najważniejszy.

R esp ondenc i p rz y p is y w a li w a rto ś c i w  skali od 3 (n a jw a ż n ie js z e )  do 0 ( n ie w a ż n e )  
k a żd e j z o d p o w ie d z i, p rz y  c zy m  w a rto ś c i m o g ły  się p o w ta rz a ć .

(Liczba respondentów w poszczególnych podpunktach jest różna, z powodu 
unikania odpowiedzi przez ankietowanych)

7 .1 . P rz y g o to w a n ie  e ta to w y c h  ob sad  d o w ó d z tw  w s zy s tk ic h  szczeb li d o w o d zen ia  
do re a liz a c ji m is ji i z a d a ń  w  ra m a c h  ca łych  S Z .

Tabela 46

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

fir«. ‘

г- r“ • - ■
29  ■

PROCENT
RESPONDENTÓW

6 .3 8

6 .3 8  

3 0 ,8 5

5 6 .3 8

100,00

Rys. 46 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e



7 .2 . Z g ra n ie  o b sa d  o p e ra c y jn y c h  s ta n o w is k  d o w o d z e n ia  fu n k c jo n u ją c y c h  

w  ra m a c h  W o je n n e g o  S y s te m u  D o w o d z e n ia  (W S y D ) .

Tabela 47

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

w* у ».H « 3 7 ^ г ̂' 
‘k; 52''

PROCENT
RESPONDENTÓW

1,06
4 ,2 6

3 9 ,3 6
5 5 ,3 2
100,00

Rys. 47 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e

7 .3 . U trz y m a n ie  w ła ś c iw e g o  s to p n ia  g o to w o śc i b o jo w e j d o w ó d z tw  do p łyn n eg o  

p rze jś c ia  na s tru k tu ry  (W S y D ) .

Tabela 48

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW•tf”!;’“''-"

PROCENT
RESPONDENTÓW

5 ,3 2
11 ,70

__ W/64_____
2 2 ,3 4
100,00

Rys. 48 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w



źródło: Opracowanie własne

7 .4 . P rz y g o to w a n ie  do  w y k o n y w a n ia  czynnośc i osób fu n k c y jn y c h  d o w ó d ztw  

w y n ik a ją c y c h  z z a jm o w a n e g o  s ta n o w is k a  czasu  „K" i „W " (P o k o ju , 

K ry zy s u , W o jn y ) .

Tabela 49

STOPIEŃ W A R TO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

« '  ) , ,4  - . -

»r'

PROCENT
RESPONDENTÓW

3 ,1 9
11 ,70
3 9 ,3 6
4 5 ,7 4
100,00

Rys. 49 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

7 .5 . D o s k o n a le n ie  k w a lif ik a c ji o g ó ln ych  i s p e c ja lis ty c z n y c h  k a d r  d o w ó d z tw .

Tabela 50

STOPIEŃ W A RTO ŚC I LICZBA
RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

6 ,3 8
19 ,15
6 1 ,7 0 ____
12 ,77
100,00

Rys. 50 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne
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8. Ocena uczestnictwa respondentów w  formach organizacyjnych 

podsystemu doskonalenia dowództw.

R esp o n d en c i p rz y p is y w a li w a rto ś c i w  skali od 10 (n a jw a ż n ie js z e )  do 1 (n a jm n ie j  
w a ż n e ) k a ż d e j z o d p o w ie d z i, p rz y  c zy m  w a rto ś c i m o g ły  się p o w ta rz a ć .

(Liczba respondentów w poszczególnych podpunktach jest różna, z powodu 
częstego unikania odpowiedzi przez ankietowanych)

8.1. G ry  d e c y z y jn e , tre n in g i i ć w ic ze n ia  w  ra m a c h  O W S G B , d z ia ła n ia  s y s tem u  
re a g o w a n ia  k ry z y s o w e g o  g m in n e g o , p o w ia to w e g o , w o je w ó d z k ie g o .

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

8

10
Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

1 0  ̂ Л;л-
Ш

ЫМ

Tabela 52

PROCENT
RESPONDENTÓW

3 1 ,9 1
7 ,4 5
4 ,2 6
3 ,1 9

10 ,64
6 .3 8
6 .3 8  

11 /70  
5 ,3 2  

1 2 ,7 7  
100,00

Rys. 52 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e
■■■ . •



8 . 2 .  Ć w ic ze n ia  d o w ó d c z o  -  s z ta b o w e : s z k ie le to w e , w sp o n n ag an e  k o m p u te ro w o , 
na m a p a c h .

Tabela 53
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW 

16,48
9.89 
4,40
9.89 
12,09
8.79
8.79
10.99
10.99 
7,69

100,00

16,48

9,89

9

12,09 
9,89 1Л

9  Ш  - ^^79

10,99 1-0,99 

8,79 M^ '

6 7 8 9 lO

PROCENX RESPOIMDENX0W

Rys. 53 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

8 .3 .  T re n in g i s z ta b o w e ,

STOPIEŃ WARTOŚCI

Razem

Tabela 54
LICZBA RESPONDENTÓW

---------------

PROCENT RESPONDENTÓW, 
5,32 
2,13

........ 2,13 ; r......
.■'.................1,06

7,45
8,51
12,77
18,09
11,70
30,85

100,00

Rys. 54 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



8 .4 .  Ć w ic z e n ia  e p iz o d y c z n e .
Tabela 55

Rys. 55 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

8 .5 .  Ć w ic ze n ia  g ru p o w e .
Tabela 56

STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW

Razem

PROCENT RESPONDENTÓW
11.83
7.53
7.53
11.83 
17,20 
9,68

......13,98"̂ ...........
7 .53 ......... '...
5,38
7.53

100,00

Rys. 56 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



8.6. Ć w ic ze n ia  z w o js k a m i, w  ty m  ćw ic ze n ia  ze  s trz e la n ie m  i bez s trz e la n ia , 
ć w ic ze n ia  ta k ty c z n o  -  s p e c ja ln e  ro d z a jó w  w o js k , ćw iczen ia  re ag o w a n ia  
k ry z y s o w e g o  z u d z ia łe m  w o js k .

Tabela 57
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW

я'* , - . 1 •  'У-i

PROCENT RESPONDENTÓW 
10,64
8.51
8.51 
5,32 
12,77
8.51 
9,57
14,89 
7,45
13,83

100,00

6 7 8 9 IO

PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 57 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

8 .7 .  T re n in g i:  te c h n ic z n y , u m ie ję tn o ś c i p ra k ty c z n y c h , p ro c e d u ra ln y .

STOPIEŃ WARTOŚCI
Tabela 58

LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW
22.47 
12,36

......10,11..............
.................... 13,48...................

13.48
7,87
10,11 
6,74 
1,12 
2,25

100,00

22,47

'P

1 12,36
1

J.3,48
' 13,48

10,11^2 ■ 10,11

1=1 LICZBA RESPONDENTÓW ■ PROCENT RESPONDENTÓW

Rys. 58 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



8.8. Samokształcenie,
Tabela 59

STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTÓW PROCENT RESPONDENTÓW
1 10,00
2 13,33
3 12W 13,33
4  ̂ Г - . - 5,56
5 6,67
6 . . V*''. '..-V • 2,22
7 8,89
8 14,44
9 . . . . .  .% .. 6,67
10 18,89

Razem 90 100,00

Rys. 59 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

8.9. Wykład.

Tabela 60
STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA RESPONDENTOM PROCENT RESPONDENTÓW

6.52
13.04 
14,13
10.87 
15,22
6.52
10.87 
7,61 
2,17
13.04

100,00

Rys. 60 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne





, / g o
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9. Ocena respondentów na tem at ważności treści kształcenia 

w  ramach procesu doskonalenia.

R esp ondenc i p rz y p is y w a li w a rto ś c i w  skali od 3  (n a jis to tn ie js z e )  do 0  (n ie w a ż n e )  
k a ż d e j z o d p o w ie d z i, p rz y  c zy m  w a rto ś c i m o g ły  się p o w ta rz a ć .

(Liczba respondentów w podpunktach Jest różna, z powodu unikania odpowiedzi 
przez ankietowanych).

9 .1 .  N a u c z a n ie  i d o s k o n a le n ie  u m ie ję tn o ś c i in d y w id u a ln y c h  i zesp o ło w ych  
w  p ro w a d z e n iu  d z ia ła ń  ta k ty c z n y c h .

Tabela 62

o 1 2 3

□  L IC ZB A  R ES P O N D E N TÓ W  «  PRO CEN T R ES P O N D E N TÓ W

Rys. 62 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e



9 .2 .  U m ie ję tn o ś ć  p rz e jś c ia  z e  s tru k tu r  czasu  „P" na s tru k tu ry  czasu  „K " i „W ".
________________________________________ ■ ______  Tabela 63

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

' '‘A

PROCENT
RESPONDENTÓW

2 Д1
2 6 ,3 2
4 4 ,2 1
2 7 ,3 7
100,00

Rys. 63 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e

9 .3 .  U m ie ję tn o ś ć  o rg a n iz o w a n ia  d z ia ła ń  s a m o d z ie ln y c h  i w  s tru k tu rz e  
p rz e ło ż o n e g o .

STOPIEŃ W A RTO ŚC I

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

.

Tabela 64
PROCENT

RESPONDENTÓW
4 ,2 6
1 1 ,7 0 ____
4 4 ,6 8
3 9 ,3 6
100,00

Rys. 64 W ykre s  o p in ii re s p o n d e n tó w  

Źródło: O p ra co w a n ie  w ła sn e



9.4. U m ie ję tn o ś ć  z o rg a n iz o w a n ia  vysp ó łd zia łan ia  z TO A P  (T e re n o w y m i 
O rg a n a m i A d m in is tra c ji P a ń s tw o w e j) .

Tabela 65

STOPIEŃ WARTOŚCI

Razem

LICZBA
RESPONDENTÓW

" U..; -. 3 ' ■

PROCENT
RESPONDENTÓW

10,53
52,63
33,68
3,16

100,00

Rys. 65 Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne

9.5. P la n o w a n ie  i o rg a n iz o w a n ie  d z ia ła ń  w  s tru k tu ra c h

STOPIEŃ WARTOŚCI LICZBA
RESPONDENTÓW

Tabela 66

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

6,38
28,72
48,94
15,96
100,00

Rys. 66  Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne





,/f

-  193

10. Ocena respondentów na tem at dokształcania 

i sam okształcenia w  trakcie wykonywania zadań służbowych.

R esp o n d en c i z a z n a c z a li o d p o w ie d n i p u n k t na s k a li, od le w e j (rzadko) p o p rzez  

ś ro d e k  (często) do p ra w e g o  ko ńca  skali (zawsze gdy mam czas)

2 0
m

Rzadko

4 5 6 7
Częstotliwość

Często

8 10 11 12

Zawsze 
gdy mam  

czas

Rys. 68  Wykres opinii respondentów 

Źródło: Opracowanie własne



-^4-

W  a n k ie c ie  w z ię ło  u d z ia ł 9 8  o fic e ró w  kursu  s p e c ja lis ty c z n e g o  k a n d y d a tó w  na  

d o w ó d có w  b a ta lio n ó w /d y w iz jo n ó w  (ró w n o rz ę d n y c h ) , p o d y p lo m o w y c h  s tud iów  

o p e ra c y jn o  -  ta k ty c z n y c h  o ra z  u z u p e łn ia ją c y c h  s tu d ió w  m a g is te rs k ic h  W y d z ia łu  

W o js k  L ąd o w ych  A k a d e m ii O b ro n y  N a ro d o w e j*

Tabela 68

kapitanow ie

m ajorzy

3 7 , 7 6 %

3,06%

59, 18%

□  p o ru c z n ic y  ■  k a p ita n o w ie  ш m a jo rz y

Rys. 69 Skład respondentów według kryterium stopnia wojskowego 

Źródło: Opracowanie własne
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R esp ondenc i re p re z e n to w a li n a s tę p u ją c e  s p e c ja ln o śc i w o js k o w e

Tabela 69

LP WYSZCZEGÓLNIENIE LICZBA
RESPONDENTÓW

1 Ogólnowojskowa 2 6 '
2 Inżyn iery jna
3 Rakietowa i A rty lerii ' A'’ 1 •§ 41 t

4 Łączn. i In fo rm atyka
5 Logistyczna
6 Rozpoznanie ' ■ 8  ^
7 OPBMR ч:': 2 " .
8 OPL
9 Lotnicza 1 Г '- '.Л ,'

-'-Ч
Razem 98

PROCENT
RESPONDENTÓW

26,53
7,14
11,22
13,27
16,33
8,16
2,04

14,29
1,02

,100,00

1 4 ,2 9 % 1,02%
2 ,0 4 %  

8 ,1 6 %

1 6 ,3 3 %

1 3 ,2 7 %

□  O g ó ln o w o js k o w a  □  In ż y n ie r y jn a

■  Ł ą c z n .  i In f o r m a t y k a  ■  L o g is ty c z n a

■  O P B M R  mOPL

2 6 ,5 3 %
■ i

7 ,1 4 %

11,22%

■  R a k ie to w a  i A r ty le r i i  

□  R o z p o z n a n ie

■  L o tn ic z a

Rys. 70  Skład respondentów według kryterium specjalności wojskowej 

Źródło: Opracowanie własne.



R esp o n d en c i p o s ia d a li n a s tę p u ją c y  s ta ż  s łu żb y  w o js k o w e j

Tabela 70

LP W YSZCZEGÓLNIENIE LICZBA
RESPONDENTÓW

1 0

2 1 do 3 lat

3 4 do 6 lat

4 7 do 10 lat
• Ч . '  \ Г  ^  -p->-

5 10 do 15 lat  ̂ 15

6 15 i w ięcej lat , 4 .Д Г .Ш  8 1  ■ ;

Razem

PROCENT
RESPONDENTÓW

0,00

0,00

0,00

2,04

15,31

82 ,65

100,00

1 do  3  □  4  do  6  ■  7  do  10 ■  10  do  15  m 15  i w ięc e j

Rys. 71 Skład respondentów według kryterium stażu służby wojskowej 

Źródło: Opracowanie własne.



R esp o n d en c i re p re z e n to w a li n a s tę p u ją c e  w y k s z ta łc e n ie

Tabela 71

И  Średnie ■  Policealne
□  W y ż s z e  I stopnia □ W y ż s z e  II stopnia
□  Studia podyplom ow e poza A O N  ■  Studia podyplom owe w A O N

Rys. 72  Skład respondentów według kryterium.wykształcenia 

Źródło: Opracowanie własne.
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R esp ondenc i z a jm o w a li n a s tę p u ją c e  s ta n o w is k a  s łu żb o w e

Tabela 72

LP WYSZCZEGÓLNIENIE LICZBA
RESPONDENTÓW

PROCENT
RESPONDENTÓW

1 Zca dcy bata lion u /d yw izjo nu  ̂ 7 7 ,14
2 Szef sztabu 12 12,24
3 Szef Logistyki 3,. ■ 3 ,06
4 Dca ko m p an ii/b a terii 11,22
5 Zca dcy ko m p an ii/b a terii i;. 1 , Л 1,02
6 Szef sekcji 23,47
7 1 Oficer sekcji

Ąf".
19 19,39

8 Specjalista 18 18,37
9 Inn e 4 4 ,08

-- "Г,
Razem

■ ■ ■ ■ .. %'
' ■ 98  1 95 ,92

20%

19%
7%

25%

13%

3%

12%

1%

□  Zca dcy batalionu/dywizjónu B S z e f sztabu
□  S z e f Logistyki □  Dca kom panii/baterii
■  Zca d c y  kom panii/baterii Ш S z e f  sekcji
■  O ficer sekcji □  Specjalista

Rys. 73 Skład respondentów według kryterium zajmowanego stanowiska 

Źródło: Opracowanie własne.

К: ’
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Respondenci na pytanie czy używają w pracy komputera odpowiedzieli:
__________________________________ _______  . _________________  Tabela 73

Rys. 74  Skład respondentów, którzy korzystają z komputera w czasie pracy 
Źródło: Opracowanie własne.

Przy czym na pytanie: W jak im  dziennym wymiarze czasowym używa Pan 

komputera? Odpowiedzieli:
Tabela 74

LP

D
W YSZCZEGÓLNIENIE LICZBA

RESPONDENTÓW
PROCENT

RESPONDENTÓW
17,35

2 3 do 5 h 5 9 Д 8
3 Powyżej 5 h . 23

»Д Е ..-0 . 7/ J-y.l
^ 3 ,4 7
100,00

24%

□  1 d o  2  h
' 5 8 %

3  d o  5  h  ■  P o w y ż e j  5  h
Rys. 75 Skład respondentów, którzy korzystają w pracy z komputerów w różnych przedziałach 

czasu
Źródło: Opracowanie własne.



Na pytanie Z  Jakich programów użytkowych/pakietów aplikacji Pan 

torz/sfa, respondenci odpowiedzieli:

WYSZCZEGÓLNIENIE LICZBA
RESPONDENTÓW

1 Poczta elektroniczna Exchange, 
Microsoft Outlook ■■■ - -67 ■

2 Pakiet aplikacji biurowych Microsoft -  
WORD, EXCEL, ...

3 EWIDENT P
. ■?. ■

4 LOGIS-E, LOGIS-KOL, LOGIS-ZŚB, 
LOGIS-ZSMM, LOGIS-ZSMP

5 PGO -2000 lub wersje nowsze 10

6 SZYK ‘ ^ 1 1 ,.

7 Inne 6....

Razem

Tabela 75
PROCENT

RESPONDENTÓW

34,90

47 ,92

0 ,52

2,60

5,21

5,73

3,13

100,0C

■  P oczta  elektron iczna Exchange, Microsoft Outlook
□  P akiet aplikacji biurowych Micfbśoft — W O R D , EXCEL, ...
□  E W ID E N T  P
□  LO G IS -E , LO G IS -K O L, LO G IS -ZŚ B , L O G IS -Z S M M , LO G IS -ZS M P
■  P G O  -2000  lub w ersje now sze  
H S Z Y K
□  Inne

Rys. 76 Skład respondentów, którzy korzystaj^ w pracy z wybranych programów użytkowych/ 
pakietów aplikacji . . .

Źródło: Opracowanie własne.



Respondenci posiadają dostęp do Internetu poprzez

WYSZCZEGÓLNIENIE LICZBA
RESPONDENTÓW

1
Stałe łącze przez lokalną sieć 
komputerową / 5 5

; '■ '■. . - л  ' ■

2 Neostradę

3 Netbox

5 Modem telefoniczny

7 Nie posiadam
Ф'Н ■ .

 ̂  ̂ * mm

8 Inny: ŁĄCZE RADIOWE

Razem

Tabela 77

PROCENT
RESPONDENTÓW

57,29

15,63

0,00

9 ,38

5,21

12,50

100,0
■i'"-- ■ ;

H s ta łe  łą c z e  przez lokalną sieć kom puterow ą
□  N eostradę
■  Netbox
□  M odem  telefoniczny

■  N ie posiadam  \
■  Inny: łą c z e  radiowe

Rys. 78 Skład respondentów, którzy posiadają dostęp do Internetu 

Źródło: Opracowanie własne.
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Respondenci brali udział w ćwiczeniach wspomaganych komputerowo:

Tabela 78

Ćwiczenie w CSiKGW przy AON

Ćwiczenie sojusznicze

Ćwiczenie międzynarodowe

Nie brałem udziału , 67

11%

6 7 %

14%

8%

□  Ć w iczenie w  C S iK G W  przy A O N  и  Ć w iczenie so juszn icze
□  Ć w iczenie n n i ą d z y n a r o d o w e V  Nie brałem udziału

Rys. 79  Skład respondentów, którzy brali udział w różnych ćwiczeniach wsponnaganych 
komputerowo

Źródło: Opracowanie własne.

Ч ♦ ■ Л.




