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WSTEP

f— miany doktrynalne i strukturalne w Silaeh Zbrojnyeh RP implikujg
przeobrazania w systemie doskonalenia pododdziatbw dowodzenia

wojsk lagdowyeh. stanowigeyeh wyzwanie dla teoretykdw i praktykdow

wojskowyeh. Generujg one. bowiem nowe ezesto ztozone problemy mieszezaee sie

w obszarze zaréwno zainteresowan nauk wojskowyeh. jak tez dziatania praktyeznego.
Stopien wyszkolenia pododdziatow dowodzenia stanowi zasadniezy determinant sku-
teeznego dziatania w watee. a sprawnie funkejonujgey system szkolenia wojsk ma te
skuteeznos¢ zapewni¢. Dlatego w systemie szkolenia wazng role odgry wajg takie pod-
systemy jak; ksztateenia profesjonalnego kadr dowddezyeh i sztabowyeh; doskonale-
nia dowodztw i wojsk oraz szkolenia rezerw. Podsystemy te razem i kazdy z osobna
funkejonuja w eelu nalezytego przygotowania i doskonalenia, w szezegdlno$ci kadr.
do prowadzenia przysztyeh dziatan militarnyeh i niemilitarnyeh.

Pododdzialu dowodzenia dowodzenia, sg swoistg ,tinig teehnotogiezng”, ktérej
finalnym efektem powinno by¢ wszeehstronnie przygotowane kadry dowddezo-
sztabowe i speejalistyeznej do sprawnego dowodzenia i kierowania wojskami w okre-
sie wojny i szkolenia w ezasie pokoju. To wszeehstronne przygotowanie o0siggnac
mozna jedynie poprzez wiaseiwie zorganizowany i skuteeznie realizowany proees
szkolenia. Z literatury przedmiotu, jak rowniez z prowadzonyeh dotyehezas badan teo-
retyeznyeh i empirycznyeh wiadomym jest, ze do gtownyeh form i metod doskonale-
nia kadry dowddezo-sztabowej i wojska jednostek dowodzenia do dziatania w ezasie
przygotowania i prowadzenia walki (bitwy) nalezg réznego rodzaju ¢wiezenia woj-
skowe. Do gtownyeh ¢wiezen pododdziatow dowodzenia natezg Cwiezenia taktyezno-
speejatne, ktdre podsumowujg etap szkolenia batalionu.

Cwiezenia taktyezno-speejalne z pododdziatami dowodzenia stanowig praktyezna
forme szkolenia wojsk tgeznosei. Cwiezaey dgzge do wykonania okreslonego zadania
bojowego uezg sie praktyeznie rozwigzywac problemy zwigzane z przygotowaniem i
funkejonowaniem systemu dowodzenia, w tym tgeznosei i infomiatyki. Celem tego ro-
dzaju C¢wiezen jest ,,zgrywanie" dziatania zespotowego pododdziatow dowodzenia w

warunkaeh zblizonych do wspotczesnego pola walki. Istotg tych Cwiezen jest to, ze
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biorg w nich udziat wyznaczone pododdziaty dowodzenia w etatowym lub zmniej-
szonym skiadzie. TresScig Cwiczen Jest praktyezne wykonywanie przewidywanyeh za-
dan. w roznyeh rodzajaeh dziatan bojowyeh.

W czasie ¢wiezenia taktyezno-speejalnego praktyeznie mozna sprawdzi¢ dziatanie
dowddztwa batalionu, a takze wyszkolenie poszezegolnyeh zatdg oraz druzyn podczas
rozwijania, eksploatacji i zwijania stanowisk dowodzenia. Mozna tu oeeni¢ wspotdzia-
tanie w ramaeh batalionu w czasie organizaeji stanowisk dowodzenia. Uwaznie prze-
Sledzi¢ wspoétdziatania kompanii oehrony iregulacji ruchu, kompanii tgcznosci
i pododdziatow logistycznych batalionu w organizowaniu miejsc pracy w ramach cze-
sci operacyjnej stanowiska dowodzenia, zabezpieczenia fgcznosci wewnatrz stanowi-
ska dowodzenia i fagcznosci dalekosieznej w oparciu o rozwiniety wezet tgcznosci, jak
I zabezpieczenia logistycznego catego standw iska dowodzenia.

Biorgc pod uwage zadania i wyposazenie batalionu dowodzenia, jest to podod-
dziat ustugodawczy, zawsze zabezpieczajacy kazde d¢wiczenie organizowane
Wramach oddziatu (zwigzku taktycznego i komponentu wojsk lgdowy ch), poczawszy
od ¢wiczen z wojskami jako ¢wiczen najwyzszej wagi. a skonczywszy na treningach
sztabowych.

Cwiczenie taktyczno-specjalne batalionu dowodzenia ma swoja specyfike pole-
gajacg na tym, ze w czasie tego Cwiczenia priorytetem jest organizowanie stanowisk
dowodzenia, a nie jak w ¢wiczeniach taktyczno-specjalnych dywizjonow artylerii sa-
mobieznej czy przeciwlotniczym jest ocenianie wykonywanie strzelan. Ocenia sie tutaj
przede wszystkim organizacje rozwijanie, eksploatacje i zwijanie stanowisk dowodze-
nia, ochrone i obrone, a takze zabezpieczenie i organizacje przemieszczania tych sta-
nowisk. Dokonuje sie praktycznej oceny wykonania zaplanowanego systemu k\czno-
sci, zabezpieczenia bojowego i logistycznego catego stanow iska dowodzenia.

Cwiczenia taktyczno-specjalne z pododdziatami dowodzenia sa zwykle ¢wiczenia-
mi jednostronnymi i wieloszczeblowymi, natomiast dziatanie wojsk przeciwnika poda-
je sie w formie informacyjnej na podstawie umownej sytuacji taktycznej, +*ezposrednie
oddziatywanie radioelektroniczne przeciwnika na system i pod-oddziaty dowodzenia
imituje sie za pomocag Srodkow pozoracji pola walki oraz srodkéw radioelektronicz-
nych. Prace dowoOdztw i sztabow podgrywa sie poprzez nadawanie i odbieranie ¢wi-

czebnych telegramow i sygnatow oraz prowadzenie rozmow stuzbowych.



w przypadku rozwiniecia petnego systemu tgcznosci i informatyki Jednego szcze-
bla dowodzenia np. dywizji (bdow) i czeSciowo rozwinietych systemdow tgcznosci i
informatyki podtegtych oddziatéw i pododdziatow oraz przetozonego mowimy o ¢wi-
czeniu jednoszezebtowym z etementami podgrywki.

Cwiczenia takUczno-spegjalne z pododdziatami dowodzenia powinny trwaé 14
doby i odpowiadac potrzebom zrealizowania glownyeh zagadnien szkoleniowych Mo-
ga by¢ rowniez prowadzone w ramach ¢wiczen organizowanych przez przetozonych -
dowddcow ogolnowojskow\'ch.

Czestotliwosc prowadzenia ¢wiczenia powinna odpowiada¢ nastepujagcym zatoze-
niom organizaeyjnym:

- Cwiezenie brygadowe raz na 3 lata.

- Cwiczenie batalionowe raz na 2 - 3 lata.

W ¢wiczeniaeh speejalnyeh z pododdziatami dowodzenia powinno sie zwraeac
uwage na zaehowanie warunkéw zblizonych do wspétczesnego pola walki. Wymdg
ten mozna osiggnac przez:

- stworzenie odpowiednich sytuacji taktycznych i tgcznosci, mogacych wystgpic
na wspotczesnym polu walki.

- stworzenie dynamicznych sytuacji wymuszajacej przemieszczanie, rozwijanie,
eksploatacje i zwijania elementdéw systemu tgcznosci i informaty Ki:

- pozorowanie oddziatywania przeciwnika srodkami ogniowy mi :

- odpowiednie obcigzenie informacyjne systemu +gcznosci;

- prace na urzadzeniach tgcznosci w réznych warunkach terenowych oraz pory
doby.

Praca niniejsza ma charakter interdyscyplinarny operuje, bowiem na granicy teo-
retycznej kilku nauk m.in. pedagogiki, a Scislej szczegdtowej dydaktyki wojskowej
w zakresie doskonalenia dowddztw/ i wojsk, a takze prakseologii i innych nauk woj-
skowych. W aspekcie prakseologicznym i pragmatycznym praca Jest probg wykre-
owania najlepszej koncepcji przygotowania 1 prowadzenia Cwiczen taktyezno-
specjalnych dowddztw i wojsk Jednostek dowodzenia wojsk lagdowych w aspekcie na-
rodowym, Jak i uczestnictwa w Sojuszu H)inocnoatlantyckim. Majac na wzgledzie

z jednej strony potrzebe doskonalenia dowodztw i wojsk Jednostek dowodzenia wojsk



ladowych SZ RP, a z drugiej strony mozliwosci, jakie w tym zakresie stwarzajg formy
I metody szkolenia w pracy podjeto probe w miare syntetycznego przedstawienia teorii
przygotowania i realizacji ¢wiczen taktyczno-specjalnych pododdziatow dowodzenia.
Mozna, wiec przypuszczac, ze opracowana teoria bedzie definiowa¢ podstawowe ter-
miny. problemy, przygotowania i realizacji ¢wiczen taktyczno-specjalnych pododdzia-
tow dowodzenia.

Na podstawie analizy tematu pracy przyjeto, ze przedmiotem badan bedzie teoria
| praktyka doskonalenia dowoddztw i wojsk jednostek dowodzenia wojsk lagdowych w
ujeciu dydaktycznym i prakseologicznym. Takie ujecie przedmiotu badan spowodo-
wato. ze badaniom poddano cate spektrum elementéw (czynnikow) form
I metod doskonalenia dowodztw i wojsk wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych jako
tomiy organizacyjnej procesu szkolenia w ujeciu dydaktycznym oraz zasadnicze po-
stulaty. etapy dziatalnosci celowej i ztozonej, jakg jest ¢wiczenie w ujeciu prakseolo-
gicznym. Biorgc pod uwage powy zsze rozwazania za cel pracy przyjeto przedstawie-
nie sposobu przygotowania i realizacji ¢wiczenia pododdziatow dowodzenia i tgczno-
sci

Tak okreslony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania
problemu gtéwnego w postaci nastepujgcego pytania:

Jak ptanowacy organizowac i realizowa¢ ¢wiczenie taktyczno-specjaine jedno-
stek dowodzenia wojsk lgdowych w nowych uwarunkowaniach polityczno-
militarnych ?

Tak zarysowany problem badan sktonit autorow' pracy do sformutowania proble-
mow czastkowych, ktore przedstaw iono w postaci nastepujgcych pytan:

1 Jakie jest miejsce, rola oraz struktura dowodztw i wojsk jednostek dowodzenia
wojsk lgdowych?
2. Jakie sg podobienstwa i rézniceform i metod doskonalenia dowddztw jednostek
wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP do stosowanych form i metod w wybra-
nych armiach Sojuszu?
3. Wijaki sposéb planowac, organizowac i prowadzi¢ ¢wiczenia jednostek dowo-
dzenia wojsk lgdowych?
Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych, posiadanej wiedzy i doSwiad-

czenia sformutowano nastepujaca hipoteze robocza:



Wiasciwe (skuteczne) przygotowanie dowddztw i wojsk jednostek dowodzenia
wojsk lgdowych do przysztych dziatan mozliwe jest dzieki sformutowaniu naukowej
teoriiform i metod doskonalenia dowddztr i wojsk jednostek dowodzenia wojsk lgdo-
wych. Sformutowanie naukowej teoriijest mozliwe dzieki wykorzystaniu dorobku nauk
wojskowych, u’tin m’ szczegolnosci historii wojen i sztuki wojennej oraz dydaktyKki
wojskowej iprakseologii.

W procesie badalvez\ni zastosowane zostaty rézne metody badaweze. Przy tym
przyjeto paradygmat, czyli pewien wzorzee metodyezny nauk oparty na podejseiu sys-
temowym. Prowadzenie badan w opareiu o podejseie systemowe realizowano wyko-
rzystujac teoretyczne i empir\ czne metod) badaweze.

Po wnikliwej analizie istniejaeej literatury przedmiotu, zesp6t autorski zdecydo-
wat 0 przyjeciu, na potrzeby tematu, proeedury badawezej. ktoryeh istote przedsta-
wiono na rys. 1 Pisarskie opraeow anie wynikow badan stanowi wynik zainteresow an
zespotu autorskiego, wnioskow wynikajaeych ze studiowania literatury przedmiotu
oraz empirycznyeh doswiadezen poehodzaeyeh z udziatu w réznego rodzaju cwieze-
niaeh. w tym réwniez miedz) narodowych. Swiadomo$¢ braku petnych odpowiedzi na
pytania dotyezace tematyki bedgcej obszarem zainteresowania zespotu autorskiego
stworzyta sytuaeje problemowa, zapoezgtkowujge tym samym pierwszy etap proeesu
badan naukowych. Nastepnie zesp6t autorski podjat proby teoretycznego rozwigzania
problemu poprzez analizy, poréwnania, analogie i dalsze studiowanie literatury.

Drugi etap wymagat zastosowania szeregu metod badawezyeh w celu rozw igzania
przedstawionych uprzednio problemow szezegotowych. Wybor tyeh metod uwarun-
kowany byt przede wszystkim eharakterem poszezegolnych probleméw oraz literatury
zrodtowej, ktorg w ogromnej mierze stanowity dokumenty o charakterze normatyw-
nym, w tym zarébwno obowigzujagce w eatym Sojuszu, jak i narodowe - pochodzaee
z roznych panstw cztonkowskich.

Praca ma gtownie charakter teoretyczny z elementami rozwigzan praktycznych,
a potrzeby zwigzane ze znalezieniem sposobu osiggnieeia zatozonych w pracy celéw
oraz weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybor metod i technik ba-

dawczych.



zrédto; Opracowanie whasne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOIiK Toruh 2003.

Rys. 1. Struktura procedury badawczej

Wiodacg metodg teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do pozyskania materiatu
badawczego w wyniku mys$lowego rozdzielenia na czesci proceséw ztozonych. Meto-
da ta byta wiodacag w badaniach prawidtowosci powstania i rozwoju form i metod do-
skonalenia dowddztw i wojsk jednostek dowodzenia. Ttem do analiz byto przygoto-
wame dowodztw i wojsk do prowadzenia przysztych dziatan. Z analizg nieroztgcznie

zwigzana byla synteza, dzieki ktérej potgczono w catos¢ wyodrebnione



i zbadane w toku analizy elementy skladowe, ktdra to postuzyta do uogoélnienia faktow
jednostkowyeh wynikajgeych z analizy zbadanego materiatu naukowego miedzy in-
nymi do formutowania definieji i sgdéw naukowych dotyczacych przygotowania i re-
alizacji ¢wiczen taktyczno-specjalnych pododdziatéow dowodzenia.

Niezwykle cenng metoda badawczg, stosowang do badan prawidtowosci powsta-
nia i rozwoju ¢wiczen, bylo poréwnanie. Pozwolita ona ustali¢ okreSlone wzory, ele-
menty i stale cechy poszczegdlnych form i metod doskonalenia dowodztw i wojsk jed-
nostek dowodzenia wojsk ladow\ ch w czasie, a takze pozwolita okresli¢ kierunki roz-
wojowe w przysztosci, biorgc oczywiscie pod uwage rézne uwarunkowania.

Z porownaniem, a szczegolnie synteza SciSle zwigzana byta metoda uogdlnienia.
jako operacja myslowa przechodzenia od twierdzen zjawisk pojedynczych do twier-
dzen bardziej ogolnych. Dzieki uogolnieniom mozliwe byto zestawienie okreslonych
prawidtowosci rozwoju poszezegdhnch form i metod doskonalenia dowodztw i wojsk
jednostek dowodzenia wojsk lgdowych oraz formutowanie na tej podstawie praw na-
ukowych i zasad postepowania.

W procesie badawczym okre$lone czeSci nowej wiedzy w zakresie teorii form
I metod szkolenia oraz praktyki ich przygotowania i prowadzenia uzyskano w wy niku
wnioskowania. Za jego pomocg, w wyniku procesu myslowego, z twierdzen istnieja-
cych w dydaktyce i prakseologii wyprowadzono nowe twierdzenia dot\czgce form
I metod szkolenia. Stworzono, wiec nowg wiedze z juz istniejgcej.

W procesach mys$lowych wyciggania wnioskéw z przestanek opartych na bazie
analizowanego materiatu i formutowania definicji badz sgdéw naukowych dot\eza-
cych doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek dowodzenia wojsk lgdowych stoso-
wano takze metody logiki formalnej, dedukcje i analogie.

W czasie prowadzenia badan zastosowano takze metody empiryczne, takie jak ob-
serwacja naukowa i metody badania opinii (sagddéw). Obserwacja naukowa miata
charakter obserwacji bezposredniej i posredniej ¢wiczen prowadzonych w dowddz-
twach RSZ RP oraz zagranicznych uczelni wojskowych, oraz Cwiczen dowddczo-
sztabowych realizowanych w AON.

Z metod i technik badawczych w formie sgddw i opinii stosowano wywiady oraz
korzystano z ocen ekspertow i ich wypowiedzi w toku réznych konferencji oraz sym-

pozjoéw naukowych organizowanych w AON. Materiaty uzyskane tg drogg okazaty sie



bardzo uzyteczne i korzystne ze wzgledu na obszerne grono wypowiadajacych sie pro-
fesjonalistow z zakresu doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek dowodzenia wojsk
ladowych SZ RP. Wyniki tych badan przedstawiono w tresci zatgcznikow 2-3. Dosc¢
obszerne zastosowanie znalazto takze badanie literatury i roznych dokumentow nor-
matywnych armii panstw NATO. jak i samego Sojuszu. Rezultaty tych badan stanowi-
ty doskonalg baze przede wsz\ stkim do ustalenia stanu dotychczasowego przedmiotu
badawczego oraz zakresu, kierunkéw i sposobow jego doskonalenia.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weryfikacji, majacej
na celu jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Nastepnie podsumowanie wynikow
badan, ich uogolnienie i synteza. Autorzy przyjeli wiarygodng interpretacje rozwigza-
nia problemu badawczego przedstawiong w pisarskim opracowaniu wynikow badan
I tym samym stworzyli baze do ich kontynuacji badan w kolejnych etapach dotycza-
cych doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek dowodzenia wojsk ladowych do reali-
zacji zadan w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

W rozdziale pierwszym przedstaw iono miejsce, role oraz strukture pododdziatow
dowodzenia wojsk ladowych.

W rozdziale drugim przedstawiono podobienstwa i réznice poszczegolnych form
I metod doskonalenia (szkolenia) dowodztw wystepujacych w wojskach ladowych SZ
RP do form i metod wystepujacych w innych armiach sojuszu.

W rozdziale trzecim zawarto proces przygotowania i realizacji form i metod do-
skonalenia dowddztw jednostek dowodzenia. Przedstawiono czynnosci kierownika
¢wiczenia oraz szefa zespotu autorskiego podczas planowania, organizowania i pro-
wadzenia poszczegolnych przedsiewzie¢ doskonalenia dowodztw jednostek dowodze-
nia.

Ogdlne wnioski i ostateczne konstatacje z catoSci pracy zostaty zawarte w zakon-
czeniu. Zawiera ono ostateczne wyniki, konkluzje oraz ogo6lne podsumowanie wnio-
skow z badan i prowadzonych rozwazan oraz kierunki dalszych badan i prac w obrebie
rozpatrywanego problemu badawczego.

W opracowaniu przedstawiono uogdélnione wyniki badan w postaci proponowa-

nych rozwigzan zespotu autorskiego.



ROZDZIAL 1

MIEJSCE, ROLA ORAZ STRUKTURA PODODDZIALOW
DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH

lerwsze proby tworzenia Jednostek dowodzenia odnotowano na poczatku

XX wieku. W okresie t\m. obok lotnictwa burzliwie rozwijata sie réwniez

tacznos¢. Bylo to spowodowane potrzebg Scistej koordynacji dziatan ro-
dzajow wojsk na polu bitwy . Do wybuchu | wojny Swiatowej pododdziaty’ tacznosci
wchodzit} w jednostek wojsk inz\nier\jnych. Jednak juz w jej toku (od 1946 roku) w ar-
mii niemieckiej i traneuskiej tgcznos¢ stata sie samodzielnym rodzajem wojsk. W $lad
za tymi zmianami wprow adzono rowniez jednolity system kierowania tgcznoscig, wy-
korzystujgc zarowno Srodki techniczne (telegraf, radio, telefon), jak tez pocztowe
(tacznik pieszy, konny, rowerzysta, na motocyklu i samochodzie, samolot, gotebic pocz-
towe i tresowane psy). Szeroko wy korzystywano rowniez tgcznos¢ sygnalizacyjng. Za-
stosowanie na polu walki telefonicznych, telegraficznych a zwJaszcza radiowy eh Srodkow
tacznosci stato sie przestanka do prowadzenia podstuchu przez przeciwnika prow adzonej
wymiany informacji tg drogg. W nastepstwie powy zszego walczace strony zaczeK co-
raz czesciej stosowac szyfrowanie infonnacji. Powstaty wiec nowe komorki szyfrowo-
kodowe.

Sukcesywne powstawanie nowych rodzajow wojsk i stuzb wymagato takze roz-
budowy nowych komorek sztabowych, oraz potrzeby zapewnienia im wy miany informa-
cji.

Podczas drugiej wojny swiatowej, w konsekwencji zastosowania nowych srodkéw
walki, nastgpit gwattowny wzrost manewrowosci wojsk. Spowodowato to, iz woj-
ska tgcznosci nie nadazaty z zapewnieniem ciggtej tgcznosci w trakcie prowadzonych
dziatan zarébwno w wymiarze operacyjnym jak i taktycznym.

W okresie powojennym, wraz z postepem w dziedzinie elektroniki nastepowat sys-
tematyczny rozwoj srodkow facznosci. Oprdcz klasycznych Srodkéw radiowych poja-

wity sie rowniez nowe ich odmiany, tj. urzadzenia radioliniowe, troposferyczne i sate-
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litanie. Nasti\pil takze rozwoj srodkéw kablowyeh, sposrod ktorych zastosowanie zna-
lazty Swiattowody telekomunikacyjne. Jednoczesnie doskonalono struktury organiza-
cyjne samodzielnych jednostek tacznosci, ktére zdolne byly do rozwijania coraz bar-
dziej ztozonych systemow tgcznosci. Te z kolei (systemy gcznos$ci) zaczeto postrzegaé
jako swoiste ,,systemy iiemowe" nowoczesnych sit zbrojnych.

Obecnie, w zwigzku z wprowadzeniem srodkow #gcznosci i informatyki nowej
generacji opartych o techniki cyfrowe, a takze automatyzacjg procesow dowodzenia
oraz wykon} waniem przez nie catego spektrum zadan zwigzanych z funkcjonowaniem
(rozwijaniem, utrzymaniem i zwijaniem) stanowisk dowodzenia, pododdziaty i od-
dziaty tacznosci zostaty przeksztatcone w samodzielne jednostki dowodzenia. Oficjal-
nie w nasz}eh sitach zbrojnych przyjeto ich uproszczong nazwe jako pododdziat}
i oddziat} dowodzenia.

Nowe zadania jakie stojg przed sitami zbrojnymi RP, a zwiaszcza przed wojskami
ladowymi staty sie asumptem do szczegotowych badan nad miejscem oraz rolg wchodza-
cych w ich skiad dowodztw i wojsk dowodzenia. Problem ten, z uwagi na potrzeby
dowodzenia w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych XXI wieku stat sie
niezmiernie wazny. Powodem lego jest takze permanentna modernizacja jednostek wat-
czacych, majaca na celu dostosowanie ich do dziatan w czasie pokoju. kr}zysu i wojn}.
W konsekw encji zmieniajg sie rowniez zadania staw iane jednostkom dow odzenia.

Zasadniczym zadaniem realizowanym przez jednostki dowodzenia jest wiec zor-
ganizowanie i zapewnienie dowodzenia elementami ugrupowania operacyjnego i takt}cz-
nego Wczasie pokoju, oraz catoscig sit w okresie kry zysu i wojny.

Z obserwacji zasad dziatania jednostek dowodzenia wynika, ze realizacja kazdego
zadania, a zwiaszcza wykonywanie zadan w warunkach kryzysu lub wojny (czyli w
warunkach, w ktorych rozwoj sytuacji polityczno-militarnej jest trudny do przewidze-
nia i kontroli) wymaga nie tylko wtasciwego jego zaplanowania, ale takze statego kon-
trolowania otoczenia oraz reakcji na jego zmiany. Konieczne staje sie (czego potwier-
dzeniem sg wnioski z prowadzonych operacji militarnych i antykryzysowyeh) posia-
danie przez wykonujacego zadanie, sprawnego narzedzia w systemie dowodzenia, kto-
re umozliwiatoby w ramach organizacji systemu dowodzenia, wymiane inlbrmacji
pomiedzy organami dowodzenia poszczegOlnych elementéw ugrupowania operacyj-
nego (bojowego) i sprawne wykonywanie przyjetych w systemie dowodzenia proee-
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dur. Takim sprawnym narzedziem powinien byC system facznosei i informatyki, a w
nim (ze wzgledu na dominujgea role w wymianie informacji) podsystem wymiany in-
fomiacji czyli sieci tagcznosci.

Konieczno$¢ istnienia sprawnego systemu #gcznoSci', czyli systemu zapewniaja-
cego odpowiednig terminowos$¢, wiernos¢ i skrytos¢ wymienianej informacji, w wa-
runkach niekorzystnego, czesto niszczacego lub dezorganizujagcego oddziatywania
otoczenia (a szczegdlnie przeciwnika lub zywiotu) wymaga istnienia i sprawnego
funkcjonowania pododdziatéw (oddziatdéw) przeznaczonych do rozwiniecia i utrzyma-
nia tego systemu na kazdym szczeblu dowodzenia i w kazdych warunkach. Ich sku-
teczno$¢” dziatania jest ztozong tunkcjg wielu zaleznosci, takich jak: wyposazenie i
wyszkolenie pododdziatow, warunki, w jakich wykonywane jest zadanie, sprawnos$é
ich systemu dowodzenia i innych. Istotne jest wiec wilasciwe, adekwatne do zadan
i przewidywanych warunkéw ich realizacji, okreSlenie ich miejsca i roli. a takze wy-

posazenia. struktur' oraz organizacji systemu dowodzenia.

1.1. Jednostki dowodzenia wojsk lgdowych

Pododdziaty i oddziaty odpowiedzialne za zorganizowanie i zapewnienie warun-
kéw sprawnego dowodzenia wystepujg w strukturach jednostek od szczebla podod-
dziatu (batalionu, dywizjonu). Na szczeblu pododdziatu wystepuje pluton #gcznosci
lub pluton dowodzenia, albo tez bateria dowodzenia. W niniejszej pracy badawczej,
ukierunkowanej przede wszystkim na ukazanie organizacji i funkcjonowania systemu
doskonalenia dowddztw” i jednostek dowodzenia (a szczeg6lnie wiezi informae\ jnych
pomiedzy osobami funkcyjnymi systemu dowodzenia i podziatu zadan w procesie do-

wodzenia w ramach stanowiska dowodzenia), ze wzgledu na jednoosobowe dowodze-

Na system dowodzenia sktadajg sie; organizacja dowodzenia, proces dowodzenia i srodki dowodzenia. W
ramach $rodkéw dowodzenia najczesciej wyrdznia sie (jako najislolniejsze) srodki tacznosci i informatyki, ktore
w funkcjonujacym systemie dowodzenia tworzg techniczny podsystem wymiany informacji bedacy najwazniej-
szym elementem systemu facznosci i informatyki. Szerzej zob. J. Michniak i inni, Metody i tres¢ pracy zespotow
funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych, wyd. AON, Warszawa 200().

" Oceng skutecznoSci dziatania jednostek wsparcia dowodzenia zajmowali sie m.in.; M. Kowalewski, System
tacznosci dywizji, rozprawa habilitacyjna, wyd. AON, 1994, I* Daniluk, Organizacja tgcznosci brygady kawale-
rii powietrznej, rozprawa doktorska, wyd. AON, 2000.

Strukturom jednostek wsparcia dowodzenia (dowodzenia) wojsk ladowych poswieconych jest wiele najnow-
szych publikacji; m.in.: ,Modele struktur organizacyjnych oddziatow i zwigzkéw taktycznych wsparcia dowo-
dzenia szczebla operacyjnego i taktycznego”, praca naukowo-badawcza pod red. nauk. J. Michniaka, wyd. AON,
Warszawa, 2002; Mobilne sieci tgcznosci, J. Janczak i inni, AON, Warszawa 2003.



nie pododdziatami tego szezebla (w strukturze wystepuje Jedynie dowdodea baterii, plu-
tonu). proees dowodzenia w nieb nie bedzie przedmiotem rozwazan.

Ograniezajae przedmiot badan w tym rozdziale do problemow przedstawionyeh
powyzej, uwzgledniono wiee speeyfike dziatan pododdziatéw i oddziatdw dowodzenia
brygady. d}wizji. komponentu lagdowego, ktére sg SeiSle uzaleznione od przyjetego i
organizowanego przez te Jednostki na danym szezeblu systemu dowodzenia. Wobec
tego ich wiasny s\ stem dowodzenia Jest (lub powinien by¢) ukierunkowany i optyma-
lizowany do W}konyw anych przez nie zadan, czyli przede wszystkim budowy infra-

struktury dla systemu dowodzenia przetozonego w czasie kryzysu i wojny.

1.1.1. Przeznaczenie jednostek dowodzenia

Analiza literatury zrodtowej potwierdzita, ze bedgce w strukturach wojsk lgdo-
wych pododdziat) i1 oddzial) dowodzenia sg samodzielnymi Jednostkami
z okreslonym przeznaczeniem i statymi zadaniami, ktoére majg realizowaé na rzecz
dowddztw (i Jednostek) okreSlonego szczebla ustalone zadania (charakter tych zadan
Jest W zasadzie niezmienny).

Pododdziaty dow odzenia wy stepujg Jako etatow e Jednostki oddziatdbw wojsk la-
dowych (brygad, putkow rodzajéow wojsk) oraz zwigzkéw taktyezinch (d)wizji. sa-
modzielnych brygad).

W oddziale wojsk ladowych wystepuje batalion dowodzenia, na szezeblu zwigzku
taktycznego (dywizji, samodzielnej br)gady) podobnie wystepuje batalion dowodze-
nia, lecz Jego struktura i wielko$¢, ze wzgledu na szerszy zakres zadan sg inne.

Z Kkolei na szczeblu komponentu lgdowego' wystepuje putk dowodzenia.

Podstawowym przeznaczeniem Jednostek dowodzenia wszystkich szczebli dowo-
dzenia Jest zapewnienie organizacji i mozliwosci funkcjonowania systemu dowodzenia
przetozonego w kazdych warunkach, w jakich przewidywane Jest dziatanie Jednostki

danego szczebla (rys. I.1.).

'w obecnej strukturze SZ RP wystepuja takze: brygada wsparcia dowodzenia i putk dowodzenia centralnego
podporzadkowania oraz putk dowodzenia korpusu zmechanizowanego i bataliony dowodzenia okregéw woj-
skowych. Zadaniem autordéw pracy nie Jest rozstrzyganie o celowosci istnienia tych Jednostek na tych szczeblach
dowodzenia. Poniewaz obserwowane Kierunki zmian w SZ prowadzg do redukcji ilosci i rangi Jednostek, auto-
rzy przyjeli, ze w pracy rozwazane bedzie na szczeblu komponentu lagdowego dziatanie Jedynie putku wsparcia
dowodzenia.



Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni. Metod) itre$¢ prac\ dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia.
AON. Warszawa 2004

Rys. 1.1. Miejsce i rola jednostki dowodzenia

Zaprezentowane na r\sunku 1.1. miejsce i rola jednostki dowodzenia w systemie
dowodzenia danego szczebla wskazujg na szereg zaleznoSci, ktére wptywajg na zada-
nia, jakie musi ona zrealizowac, a wiec takze na jej wielkos¢, skfad i zadania poszcze-

gblnych jej pododdziatow.

1.1.2. Zadania i strukturyjednostek dowodzenia

Z przeznaczenia jednostek dowodzenia wynikajg ich og6ine zadania, ktére na po-
szczegoinych szczebtach dowodzenia mozna sprecyzowac jako:

- przygotowanie i wyposazenie stanowisk dowodzenia (przetozonego);

- zapewnienie moztiwosci funkcjonowania organéw dowodzenia w ramach roz-

winietych stanowisk dowodzenia;
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- oraz organizowanie 1 zapewnienie f{geznosei w relacjach wymaganych
w systemie dowodzenia we wszystkich rodzajach dziatan'.

Przechodzgc do rozwazan szczegotowych, wynikajacych z zatozen poczynionych
w poprzednim podrozdziale autorzy uznali, ze wystepujacy w brygadzie (BZ, BPanc)
batalion dowodzenia ma za zadanie zapewnie, mozliwos¢ funkcjonowania organow
dowodzenia i wymiany informacji w systemie dowodzenia brygady w ramach podsys-
temu Srodkéw dowodzenia. Pow inien on zatem umozliwic:
7. PralvidloM'e fiiukcjouo”yauie stanowisk dowodzenia brygady w trakcie dziatan,

a wiec:

- przygotowanie do pracy (rozwiniecie) stanowisk dowodzenia organizowanych
na szczeblu brygady (GSD. TSD oraz doraznie rozw ijanego PDO);

- ochrone, obrone i maskowanie standw isk dowodzenia:

- zabezpieczenie logistyczne stanow isk dowodzenia;

- zasilanie elementéw stanow isk dowodzenia, prawidtowg eksploatacje ich infra-
struktury:

- szczegblng ochrone gtdwnych oséb funkcyjnych systemu dowodzenia
i obiektow przetwarzania i przechowy wania dokumentacji niejawne;j:

- przemieszczanie (zwiniecie, organizacje marszu, zapewnienie regulacji ruchu,
rozwiniecie w nowym rejonie) stanowisk dowodzenia.
2. Niezawodne funkcjonowanie systemu tgcznosci, jako podsystemu w systemie dowo-

dzenia przetozonego:

- organizowanie systemu tacznosci brygady (w zakresie, za ktéry odpowiedzialny
Jest batalion dowodzenia);

- przygotowanie systemu tgcznosci brygady do eksploatacji:

- rozwiniecie weztow tacznosci stanowisk dowodzenia brygady® oraz dalekosiez-
nych linii fgcznosci;

- eksploatacje systemu tacznosci brygady;

' Zob. szerzej: J. Janczak, A. Wisz, System tgcznosci brygady, AON, Warszawa, 2004.

“ Rozwiniecie wezta tgcznosci SD miesci sie w zakresie rozwiniecia stanowiska dowodzenia. Zostato wymie-
nione oddzielnie dla podkre$lenia roli weztéw tacznosci SD w systemie dowodzenia brygady jak i wielkosci sil
batalionu przeznaczonych do tego celu.
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- dowigzanie systemu lgeznoSei brygady do systemu fgeznosei przetozonego
(wydzielenie odpowiednieh Srodkow #geznoSei i wigezenie ich w sieciach facznosci
przetozonego)':

- kierowanie systemem #gcznosci brygady (w zakresie, za ktory odpowiedzialny
jest batalion dowodzenia).

Zadania te realizowane sg przez pododdziaty batalionu dowodzenia, ktorych
ilos¢, wielko$¢, wyposazenie i struktura powinna by¢ dostosowana do dziatania w
kazdych warunkach pola walki. Strukture batalionu dowodzenia dostosowang do reali-
zacji \Av. zadan przedstawiono na rysunku 1.2.

O ile analiza struktur wystepujacych w wojskach lagdowych brygadowych batalio-
néw dowodzenia oraz literatury poruszajgcej tematyke struktur® (oraz zadan) podod-
dziatbw dowodzenia pozwala stwierdziC, ze potrzeby systemu dowodzenia i uwarun-
kowania pola walki wskazujg na konieczno$¢ wystepowania w batalionie dowodzenia
wymienionych na r\sunku 1.2. pododdziatéw, to w wiekszosci wypadkéw, w wy ste-
pujacych w wojskach lgdowych batalionach dow odzenia realna struktura jest inna i nie
przystaje do czesci realizowan\ch przez nie zadan. Przykiad takiej realnej struktur)
przedstawiono na rysunku 1.3.

W przedstawionym na rysunku 1.2. wariancie pierwszym struktury batalionu
dowodzenia (ze skiadu brygady) przewiduje sie wykorzystanie pierwszej kompanii
(kompanii GSD) do rozwiniecia, ochrony iobrony gtéwnego stanowiska dowodzenia
(GSD) brygady (w tym takze rozwiniecia i eksploatacji wezta tacznosci CiSD). za$
drugiej kompanii (kompanii TSD) - do rozwiniecia, ochrony i obrony I'SD. Poza tym
wystepujacy pluton dowodzenia bdow mozna wykorzystaC do wsparcia systemu do-
wodzenia batalionu dowodzenia oraz wydzielenia sit do odwodu i doraznie do rozwi-
niecia PDO brygady. Natomiast pluton tacznosci dalekosieznej mozna wykorzystaé
przede wszystkim do budowy sieci tgeznoSei  dalekosieznej  (kablowej
a w perspektywie - radioliniowo-kablowcj). Z kolei kompania logistyczna powinna
by¢ wykorzystana do zabezpieczenia logistycznego batalionu dowodzenia i organizo-
wanych przez niego elementow systemu dowodzenia przetozonego (stanowisk dowo-

dzenia).

' Zob. szerzej: J. Janczak, A. Wisz, System tacznosci brygady, AON, Warszawa, 2004.
“Por.: J. Janczak, A. Wisz, System tgcznosci brygady, wyd. AON, Warszawa, 2004.



zrodto: J. Janczak i inni. Metod) itresé pracy dowddztw Jednostek wsparcia dowodzenia.
AON. Warszawa 2004.

Rys. 1.2. Struktura batalionu dowodzenia (wariant I)

Zrédio: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dow'ddztw' Jednostek w'sparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.3. Struktura batalionu dowodzenia (wariant II)



w \varicmcie drugim, przedstawionym rysunku 1.3. ,realna" struktura batalionu
dowodzenia dostosowana jest do potrzeb szkolenia pododdziatdbw batalionu wedtug
speejalnosei (odrebne pododdziaty tgcznosci, ochrony i regulacji ruchu, logistyczne)
niz do systemu dowodzenia w trakcie dziatan i zgrywania pododdziatow do wspdlnie
wykonywanych zadan. Kazdorazowo wymagane jest tworzenie doraznych zespotow
WL GSD. 1SD. PDO. Poza tym wielko$¢ pododdziatow (oraz brak plutonu dowodze-
nia batalionu dowodzenia) i ilo$¢ sprzetu w pododdziatach nie pozwala na petne wy-
konanie przez pododdziaty batalionu wszystkich natozonych na nie zadan.

W dywizji wystepuje, podobnie jak w brygadzie, batalion dowodzenia, ktérego
zadania polegajg réwniez na zapewnieniu mozliwosci funkcjonowania organow do-
wodzenia i wymiany intormacji w systemie dowodzenia w ramach podsystemu t3cz-
nosci. Batalion dowodzenia d\ wizji w szczegdlnosci powinien umozliwiac:

1 PrawidtoM'efunkcjonowanie stanowisk dowodzenia w trakcie dziatan, a wiec:

- przygotowanie do pracy stanow isk dowodzenia organizowanych na szczeblu
dywizji (GSD. TSD. doraznie WSD):

- ochrone, obrone i maskowanie stanow isk dowodzenia;

- przygotowanie zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia;

- zasilanie elementow standw isk dowodzenia, prawidtowg eksploatacje ich infra-
struktury;

- szczegoOlng ochrone gtownych o0sob funkcyjnych systemu dowodzenia
I obiektdw przetwarzania i przechowywania dokumentacji niejawnej;

- przemieszczanie (zwinigcie, organizacje marszu, zapewnienie regulacji ruchu,
rozwiniecie w nowym rejonie) stanow isk dowodzenia.

2. Funkcjonowanie systemu Srodkéw dowodzenia, jako podsystemu u’systemie dowo-
dzenia przetozonego:

- organizowanie systemu tgcznosci dywizji (w zakresie, za ktory odpowiedzialny
jest batalion dowodzenia);

- przygotowanie systemu fgcznosci dywizji do eksploataciji;

- rozwiniecie weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia dywizji;
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- rozwiniecie sieci radioliniowo-kablowej dywizji' oraz (jezeli w systemie tacz-
nosci jest to przewidziane) dalekosieznych linii tgcznosci taczacych bezposrednio sta-
nowiska dowodzenia:

- dowigzanie systemu tacznosci dywizji do systemu tgcznosci przetozonego (wy-
dzielenie odpowiednich Srodkow #gcznosci i wigczenie ich do sieci tacznosci przeto-
Z0nego);

- dowigzanie sieci radioliniowo-kablowej dywizji do stacjonarnego systemu
tacznosci (jezeli jest to przewidziane):

- eksploatacje s\stemu tgcznosci dywizji:

- kierowanie systemem fgcznosci dywizji (w zakresie, za ktor\ odpowiedzialny
jest batalion dowodzenia).

Przy definiowaniu zadan batalionu dowodzenia dywizji nalezy zauwazyé, ze
gtéwne i tMowe stanowisko dowodzenia dywizji moze by¢. w odréznieniu od mobil-
nych stanowisk dowodzenia brygad). rozwijane w sprzyjajacych warunkach jako mo-
bilno-stacjonarne (a wiec zapewniajgce wiekszosC miejsc pracy oséb funkcyjnych sys-
temu dowodzenia w ramach odpowiednio przygotowanych, nawet doraznie, obiektow
infrastruktury stacjonarnej), co z jednej strony utatwia wykonanie zadan (mniej sprze-
tu logistycznego i pojazdow z miejscami pracy), jednakze z drugiej - ogranicza moz-
liwo$¢ rozwiniecia stanowisk dowodzenia wylacznie Srodkami  bedacymi
W wyposazeniu batalionu dowodzenia w dowolnym terenie.

Wariant pierwszy struktury batalionu dowodzenia dostosowanej do zadan wy ko-
nywanych W trakcie dziatan bojowych (optymalny model struktury batalionu dowo-
dzenia) przedstaw/iono na rysunku. 1.4.

W wariancie drugim struktura batalionu dowodzenia dywizji, oparta o realne
rozwigzania w wojskach ladowych jest zaledwie w czesci dostosowana do wykonywa-
nych zadan (pododdziaty tgcznosci) a w czesci, podobnie jak batalionu dowodzenia
brygady do procesu szkolenia (pododdziaty ochrony i regulacji ruchu oraz logistycz-

ne). Strukture batalionu dowodzenia (wariant Il) przedstawiono na rysunku 1.5.

' Sie¢ radioliniowo-kablowa dywizji, ze wzgledu na swoja role w systemie tgcznosci nazywana jest takze, za
prof. J. Michniakiem pomocniczg siecig tgcznosci, taktyczng siecig tgcznosci badz taktyczng siecig teletransmi-
syjna. Szerzej zob. J. Michniak, Kierowanie mobilnymi systemami #gcznosci wojsk lagdowych. Cz. I: Citéwne
problemy, wyd. AON, Warszawa 2002.
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Zastepca d-cy

Sztab

kompania CSD kompania TSD raﬁ?g}f’nﬁgﬁo_
(1. kdow) (2. kdow) kablowa
I PWE 1
pl WD pl WD (vefa siecioneg)
pl radiowy pl radiowy )
P P pl kablowy
aparatowni aparatowni
sieci wew n sieci wew n
dr dr
telefonic/na iclefoniczna
ar ar pl tacznosci
inibrmat\ czna inforniau czna specjalnej
dr U dr
zasilania zasilania
ekspcd> cja
pl poczty p%:c/.h_J
polowej polowej
pl oirr pl oirr
pl transp pl transp

pluton

wsp. dow.

bwdow

dr WD

dr
aparatowni

dr
sieci wewn

dr oirr

OAS

kompania
logistyczna

pluton
zaopatrzenia

pluton
remontowy

pluton
medyczny

Zrédio: J. Janczak i inni. Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia.

AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.4. Struktura batalionu dowodzenia d\"wizji (wariant I)

W komponencie wojsk ladowych’ wystepuje putk dowodzenia, ktorego zada-
nia polegajg na zapewnieniu mozliwosei funkcjonowania stanowisk dowodzenia do-
wodztwa komponentu wojsk lgdowych (w ramach stanowisk dowodzenia dowodztwa
operacji potaczonych lub, co jest bardziej prawdopodobne - oddzielnie, jako stano-
wisk dowodzenia dowddztwa komponentu lgdowego), zapewnieniu mozliwosei wy-
miany informacji w systemie dowodzenia wojsk lgdowych oraz zapewnienie mozliwo-

sci wymiany informacji w systemie dowodzenia bJSi*elnego Dowodew”™i*kze za-

pewnienie tgcznosci wspotdzdatanig-z dowodztwami innye

iiui“entow (rodzajow

sl Imt U, , ) . )
Podobny putk wsparcia dowAcfe’\n#a wystepye takze w AJN/.~MOrego status Jest w trakcie uzgodr”en.

“« ohmd A



sit zbrojnych). Dlatego lez putk dowodzenia komponentu wojsk ladowych powinien

umozliwiac:

/. Premidtowe fwikcjouowcmie stammisk dowodzenia komponentu lgdowego w trakcie
operacji, a wiec:

- zapewnienie rozwinieeia stanowisk dowodzenia komponentu ladowego (GSD,
ZSD, TSD) organizowanyeh jako staejonarno-mobilne w uprzednio przygotowanyeh
obiektach stacjonarnych (a wiec przede wszystkim wzmoenienie wyposazenia tych
obiektow w Srodki tgeznosci i informatyki):

- zapewnienie, w szezego0ln\eh przypadkaeh, rozwinieeia stanowisk dowodzenia
komponentu lgdowego (GSD. ZSD. TSD) organizowanych jako staejonarno-mobilne
w obiektaeh stacjonarnyeh nie przygotowanyeh do tego celu (dorazne przygotowanie,
zapewnienie wiasciwego wyposazenia i warunkow miejse praey osob funkcyjnyeh.
wyposazenie obiektow w srodki tgcznosei i informatyki):

- zapewnienie rozwinigeia mobilno-slacjonarnych wysunietych stanowisk dowo-
dzenia (jednego lub dwdeh) na kierunkach operacyjnych:

- ochrone, obrone i maskowanie stanow isk dowodzenia:

- przygotowanie zabezpieezenia logislyeznego stanowisk dowodzenia (w czesei.
jakiej wymaga uzupeitnienia infrastruktura logistyezna obiektu stacjonarnego):

- zasilanie elementow stanowisk dowodzenia, prawidtowg eksploatacje ich infra-
struktury;

- szczeg6Ilng ochrone gtéownych oso6b funkcyjnych systemu dowodzenia
| obiektéw' przetwarzania i przechowywania dokumentacji niejawne;j:

- przemieszczanie (zwiniecie, organizacje marszu, zapewnienie regulacji ruchu,

rozwiniecie w nowym rejonie) stanowisk dowodzenia'.

' Zakres zadan natozonych na putk wsparcia dowodzenia w zakresie przemieszczania oséb liinkcyjnych stano-
wisk dowodzenia nie jest ostatecznie sprecyzowany. *
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Zastepca d-cy

Sztab
. : kom pania pluton
I'+§gznrqmgggla 2428213?3'& radiotiniowo- wsp. dow. poczty polowej
kabtowa bwdow (stacja pocztowa)
i dr ekspedycja
pt WD pt WD apargowni aparatowni PP
. . - dr
pt radiowy pt radiowy o Lo punkt
sieci [\:/‘vewn Siect wewn wymiany PP
. pi dr kurséw
apargownl aparatowni pocztowych
sieci lavewn sieci E/lvew n
dr. dr. ) .
telefoniczna lelefonie/na komhpama kompania OAS pt ’rac_zrrosgl
dr dr ~ochrony logistyczna specjalnej
infonnat\ ezna infomiaiN e/na i reg. ruchu
dr dr
zasilania zasilania — ploirr pluton .
zaopatrzenia
pluton
pluton
medyczny

Zrodto: J. Janczak i inni. Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON. Warszawa 2004.
Rys. 1.5. Struktura batalionu dowodzenia dy"™wizji (wariant Il)

2. Niezawodne funkcjonowanie systemu srodkow dowodzenia, jako podsystemu w sys-
temie dowodzenia przetozonego:

- organizowanie systemu tgeznosei komponentu lagdowego (w zakresie, za ktor\
odpowiedzialny jest putk dowodzenia);

- przygotowanie systemu tgeznosei komponentu tgdowego do eksptoataeji;

- wzmocnienie potowymi $rodkami stacjonarnych \\\vdoéw #geznosei stanowisk
dowodzenia tub rozwiniecie wiasnymi srodkami weztow tgeznosei stanowisk dowo-
dzenia komponentu tgdowego;

- rozwiniecie sieci radioliniowo-kablowej na obszarze operacji lub (w zaleznosci
od warunkéw prowadzenia operacji) wzmocnienie stacjonarnego systemu gcznosci

elementami polowego systemu oraz (jezeli w systemie tgeznoSei jest to przewidziane)
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budowa dalekosieznych linii tgcznosci (najczesciej radioliniowych) taczacych bezpo-
srednio stanowiska dowodzenia:

- dowigzanie systemu tgcznosci do systemu tacznosci naczelnego dowddcy (wy-
dzielenie Srodkow, budowa bezposrednich kierunkow tgcznosci);

- zapewnienie tgcznosci (jezeli jest to wymagane) z odpowiednim szczeblem do-
wodzenia w ramach NATO:

- zapewnienie tgcznosci z dowddztwami innych komponentow:

- zapewnienie tgcznosci z dowddztwami okregow wojskowych (organdéw woj-
skowej administracji obszaru operacji):

- eksploatacje systemu tgcznosci komponentu lagdowego:

- kierowanie systemem tacznosci (w zakresie, za ktor> odpow iedziainy jest putk
dowodzenia).

Z badan wynika, ze zadania zwigzane z praw idtowym funkcjonowaniem stano-
wisk dowodzenia realizowane sg z reguty w oparciu o stacjonarng infrastrukture wcze-
sniej przygotowan} eh obiektow. Jest to zwigzane z potrzebami stanow isk dowodzenia
komponentu lagdowego (wielko$¢ stanow iska) jak i z jego rozmieszczeniem w trakcie
prowadzenia dziatan wojennych. Natomiast zadania zwigzane z zapewnieniem funk-
cjonowania systemu tgcznosci, pomimo ze realizowane sg w miare mozliwosci przez
wykorzystanie stacjonarnych systemow tgcznosci, przygotowanych w ramach swiad-
czen na rzecz obronnosci panstwa.' wymagajg zaangazowania znacznych sit i wyposa-
zenia putku dowodzenia, poniewaz samo wzmochienie systemu stacjonarnego elemen-
tami polowymi i zapewnienie dowigzania stanowisk dowodzenia do sieci telekomuni-
kacyjnej (takze zapewnienie tgcznosci radiowej z wysunietymi stanowiskami dowo-
dzenia i ze stanowiskami dowodzenia wojsk operacyjnych) wymaga angazowania
znacznego potencjatu putku dowodzenia. Biorgc powyzsze pod uwage struktura put-
ku dowodzenia (wariant I) powinna, zdaniem autoréw, zawiera¢ elementy przedsta-

wione na rysunku 1.6.

Obowiazki takie naktada na operatoréw sieci publicznych ustawa ,,Prawo telekomunikacyjne" z dnia
.05.2004.
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Zrédto: J. Janczak i inni. Metody i tresé¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,

AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.6. Struktura putku dowodzenia komponentu lgdowego (wariant 1)

W wariancie lym zaklada sig, zc na dowddztwie komponentu lagdowego (a wiec

wykonawczo - na putku dowodzenia) spoczywa gtowny ciezar w zakresie wzmocnie-

nia stacjonarnych systemow #acznosci na potrzeby nie tylko operacji lagdowej ale

przede wszystkim na obszarze dziatania wojsk, bez wzgledu na ich rodzaj. Stad tez

struktura putku dowodzenia jest do$¢ rozbudowana i znajdujg sie w niej pododdziaty

dostosowane do realizacji poszczegolnych specjalistycznych zadan.

Przeznaczenie pododdziatow putku dowodzenia, w kontekScie zaprezentowa-

nego wariantu moze by¢ nastepujace:
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- pierwszy batalion dowodzenia - do wzmoenienia srodkami mobilnymi przygo-
towanyeh na gtéwne stanowisko dowodzenia obiektow staejonarnych lub rozwinigcia
niezbednej infrastruktury tfacznosci w obiektach nieprzygotowanych;

- drugi batalion dowodzenia - do wzmocnienia Srodkami mobilnymi obiektéw
stacjonarnych przegotowanych na zapasowe stanowisko dowodzenia lub rozwiniecia
niezbednej infrastruktur} tgcznosci w obiektach nieprzygotowanych;

- trzeci batalion dowodzenia - odwod, do rozwijania kolejnego GSD w nowym
rejonie oraz/lub mobilnych w\ sunietych stanowisk dowodzenia (tzw\ batalion WSD);

- batalion radioliniowo-kablowy - do wzmocnienia srodkami mobilnymi weztow
bazowych stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej, do budowy bezposrednich kierunkow
tacznosci do jednostek operae\ jn\ch oraz innych (budowanych w zaleznosci od po-
trzeb systemu dowodzenia) dodatkowych kierunkow tgcznosci;

- kompania dowodzenia pwdow - do rozw iniecia stanow iska dowodzenia putku
dowodzenia,

- batalion logist\ezn\ - do zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia
komponentu ladowego i putku dowodzenia.

W wariancie Il przedstawiono strukture putku dowodzenia komponentu lado-

wego w oparciu o realne rozw igzania w\korz\ stywane w wojskach lgdowych.

Przedstawione w tym podrozdziale zadania jednostek dowodzenia réznych
szczebli wskazujg na potrzebe istnienia specyficznego systemu dowodzenia tymi jed-
nostkami. Jest to podyktowane pewnym podziatem kompetencji w zakresie ptanowa-
nia (takze budowy i eksploatacji) systemu dowodzenia i systemu #gcznosci pomiedzy
organa dowodzenia brygady, dywizji czy komponentu lgdowego i organa dowodzenia
batalionu lub putku dowodzenia. Stad tez struktury dowodztw” jednostek dowodzenia
i spos6b organizacji dowodzenia (w tym szczegdinie proces dowodzenia) bedg

w czesci odmienne niz przyjmowane w pododdziatach oraz oddziatach ogo6inowoj-

skowych.
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Opracowano na podstawie realnej struktury putku dowodzenia DWIad

Rys. 1.7. Struktura putku dowodzenia komponentu lgdowego (wariant 1)

1.2. Dowodzenie w jednostkach dowodzenia

Jak przedstawiono w poprzednim podrozdziale, pododdziaty i oddziaty dowodze-
nia wystepuja jako samodzielne jednostki (oddziaty gospodareze) brygad, dywizji, ezy
tez komponentu lgdowego. Powinny posiada¢ zatem wiasny system dowodzenia po-
zwalajgcy na sprawne kierowanie nimi  zarowno w okresie pokoju jak
I kryzysu oraz wojny, zapewniajac tym samym wykonanie przez nie (“jednostki dowo-
dzenia) istotnych a nawet gtownych zadan w organizacji systemu dowodzenia przeto-

zonego danego szczebla.
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Z badan literatury zrédtowej' wynika, ze w systemie dowodzenia wyrdznia sie je-
go podstawowe elementy skitadowe: organizaeje dowodzenia, proces dowodzenia
i Srodki dowodzenia. Projektowanie skutecznej w dziataniu struktury dowodzenia po-
lega na zbudowaniu wzajemnie powigzanych, wyodrebnionych pod wzgledem wyko-
nywanych tunkeji elementow organizacyjnych, dostosowanych wielko$cig i obszarem
kompetencji do zakresu stawiaiweh im zadan, dziatajgcych wedtug okreSlonego cyklu
postepowania majacego na celu wypracowanie i wydanie rozkazu, na podstawie kto-
rego organy wy konawcze - podwiadni moga wykonaC postawione zadania a takze
stworzenie takich mechanizméw kontroli (jako sprzezenia zwrotnego) aby mozliwe
byto Sledzenie realizacji zadania, korygowanie odstepstw od zatozonego planu lub

modyfikacja planu stosownie do zmian zachodzacych w systemie walki (operaciji).

1.2.1. Struktura dowddztwa iorganizacja dowodzenia
w batalionie dowodzenia oddziatu

Z analizy dokumentéw ¢wiczen prowadzonych w AON w latach 2000-2007 wy-
nika, ze dowddztwo batalionu dowodzenia oddziatu powinno by¢é organem zapewnia-
jacym dowodcy mozliwos¢ sprawowania funkcji  dowodzenia batalionem
W procesie przygotowania oraz realizacji zadan w czasie pokoju, Kryzysu i wojny.
W kontekScie powyzszego do gtéwnych zadan dowddztwa batalionu dowodzenia bry-
gady nalezy:

- utrzymywanie nakazanego stanu gotowosci bojowej batalionu
I poszczegolnych jego pododdziatdbw oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan
w okresie wojny;

- przygotowanie czesci z nich do udziatu w okresie pokoju i kryzysu w akcjach
ratowniczych i likwidacji skutkéw awarii i klesk zywiotowych;

- organizowanie i nadzorowanie szkolenia wojsk;

' Por.: J. Michniak i inni, Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk la-
dowych, AON, Warszawa 2000; J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodze-
nia, AON, Warszawa 2004.
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- udziat w przedsiewzieciach szkoleniowych organizowanych na szczeblu bryga-
dy w ramach treningoéw i ¢wiczen oraz procesu zgrywania dowodztw;

- przygotowanie pododdziatow tgcznosci oraz ochrony i regulacji ruchu do roz-
wijania. funkcjonowania oraz zabezpieczenia stanowisk dowodzenia brygady;

- planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanymi z zabezpieczeniem
procesu dowodzenia podczas szkolenia pododdziatéw i podczas ¢wiczen.

Stosownie do przedstawionych wyzej zadan, oraz praktyki organizacji sztabow w
SZ RP w czasie pokoju funkejonuje dowodztwo batalionu dowodzenia o strukturze
przedstawionej na rysunku 1.8,

Dowodca batalionu dowodzenia odpow iada za dowodzenie, gotowo$¢ i zdolnos¢
bojowg batalionu oraz przygotowanie go do wykonywania zadan, .lest bezposrednim
podwiadnym dowodcy br\gad\. pod wzgledem funkcjonalnym wykonuje zadania zle-
cone przez szefa sztabu. Posiada uprawnienia do wydawania rozkazéw wszystkim
zoknierzom batalionu w sprawach zwigzanych z dziatalnoScig podlegtych pododdzia-
tow oraz w sprawach wszechstronnego przygotowania do wykonywania zadan bojo-
wych. zapewnienia nalezytej dyscypliny i porzadku wojskowego oraz przeciwdziata-
nia przestepczosci w podlegtych pododdziatach.

W ramach przedstawionej struktury dowodcy batalionu dowodzenia podlegajg w

dow 6dztw ie bezposrednio: zastepca dow odcy, szef sztabu i szef logistyki.
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Opracowano na podstawie; J. Janczak i inni. Metod\ itre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON. Warszawa 2004.
Rys. 1.8. Struktura dowodztwa batalionu dowodzenia brygady

Szef sztabu batalionu dowodzenia podlega bezposrednio dowddey batalionu i
jest bezposrednim przetozonym zotnierzy podlegtych mu zgodnie z etatem. Odpowia-
da za organizacje systemu dowodzenia batalionu, szkolenia operaeyjno-taktyeznego,
gotowo$¢  bojowa. wojenny  system  dowodzenia, rozpoznanie, #gcznosé
I informatyke, dziatalnoS¢ mobilizacyjng i uzupetnieniowg. Odpowiada takze za za-
bezpieczenie topograficzne, Jednolite planowanie i koordynowanie podstawowych
przedsiewzie¢ wszystkich ogniw dowddztwa batalionu oraz organizowanie pracy szta-
bu i organizacje systemu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej. Szef sztabu Jest
uprawniony do wydawania polecen i wytycznych w sprawach nalezacych do Jego
kompetencji oraz w sprawach wynikajgcych z koordynujacej roli w zakresie realizacji

zadan wynikajacych z biezacej dziatalnoSci pracy sztabu. Szefowi sztabu podlega
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sztab batalionu a w nim bezposrednio: szef sekeji personalno-wyehowawczej (S-1),
szef sekeji operaeyjnej (S-3) iszef sekeji logistyki (S-4).

Szef logisty”ki batalionu podlega bezposrednio dowddey bdow i jest przetozonym
zotnierzy i praesownikdéw wojska podlegtyeh mu zgodnie z etatem. Uprawniony jest do
kierowania silami i zarzadzania zasobami logistyeznymi oraz wydawania wytycznych
w sprawach obejmujaeyeh funkeje wykonawcze systemu logistycznego putku.

W okresie kryzysu i wojny, w celu zapewnienia w trakcie dziatan bojowych sku-
tecznego dowodzenia batalionem, zapewnienia obiegu informacji w dowodztwie i w
relacjach zewnetrznych oraz wykonania zadan bojowych przez pododdziaty batalionu
dowodzenia nalez) organizowaé stanowisko dowodzenia batalionu dowodzenia w
ramach rozwijanego przez batalion GSD brygady.

Z badan wynika, ze nie jest celowym organizowanie oddzielnego stanowiska do-
wodzenia batalionu dowodzenia ze wzgledu na zakres zadan, jakie batalion wykonuje
(przede wszystkim organizacja stanowisk dowodzenia brygady), stad tez w ramach
stanowiska dowodzenia batalionu mozna wyodrebni¢ jedynie zespoty funkcjonalne
obsady operacyjnej SD (zadania wezta tacznosci i grupy zabezpieczenia SD spetniajg
odpowiednie elementy stanowiska dowodzenia brygady). W ramach stanowiska do-
wodzenia batalionu dowodzenia powinna by¢ zorganizowana jego praca (w systemie
dwuzmianowym) w przyktadowej strukturze iunkcjonalnej przedstawionej na rysunku
1.9.

Z poczynionych obserwacji wynika, ze stanowisko dowodzenia batalionu dowo-
dzenia jest zasadniczym (w zasadzie jedynym) ogniwem dowodzenia jego sitami i
Srodkami. Zapewnia miejsca pracy osobom funkcyjnym dowodztwa bdow'. Spetnia
funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie planowanych dziatan i przeznaczone
jest gtownie do koordynacji dziatan pozostatych elementow stanowiska dowodzenia
brygady (rozwijanych sitami bwdow) oraz planowania i koordynacji zadan zwigza-
nych z ochrong iobrong (jS13 brygady, a takze rozwiniecia i eksploatacji systemu

tacznosci.
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SD bwdow brygady

Sektor \
/ dowodzenia \
/ \
Dowddca . _ Sekcja
(o$rodek dowodzenia) zabezpieczenia dziatan
Sekcia | 1 Grupa Grupa
operacng\a personalno- planowania
| | wychowawcza logistyki
/
Sekcja'”?
wsparcia dowodzenia ]
\ \ /

Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni. Metody itre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON. Warszawa 2004.
Rys. 1.9. Struktura cze$ci operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu dowodzenia brygady

W ramach systemu dowodzenia, na podstawie studiowania kompetencyjnych za-
kresow obowigzkéw oséb funkeyjnych. mozna przyja¢ gtowne obszar>' zadan zespo-
tow funkcjonatnych stanowiska dowodzenia batalionu’.

Dowddca batalionu ~ podlega dowddcy brygady, odpowiada za dowodzenie,
utrzymanie zdolnosci bojowej batalionu oraz rozwiniecie i lunkcjonowanie stanowisk
dowodzenia brygady. Do gtownych zadan dowddcy batationu natezy:

- znajomo$¢ zamiaru dziatania przetozonego i przewidywanie rozwoju sytuacji;

- terminowe przygotowanie stanowisk dowodzenia do pracy w rejonie przezna-
czonym do rozwiniecia;

- podejmowanie decyzji i dowodzenie batationem oraz zapewnienie wiasciwej
organizacji pracy;

- nadzér nad przestrzeganiem tajemnicy stuzbowej w bwdow;

* |dentyfikacja obszarbw zadaniowych zespotéw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia oddziatéw
i pododdziatéw dowodzenia stanowi jedng z podstaw okreslenia przebiegu procesu dowodzenia tymi jednostka-
mi. Szerzej zob. J. Janczak i inni, ,,Metody itre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia”, wyd. AON,
Warszawa 2004.
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- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosei bojowej batalionu;

- nadzor nad wlaseiwg eksploataejg i utrzymaniem wskaznikdw sprawnosci
sprzetu uzbrojenia, sprzetu tgcznosci, samochodowego i pozostatego sprzetu technicz-
nego.

Szef sztabu batalionu dowodzenia Jest koordynatorem pracy sztabu batalionu.
Podlega bezposrednio dowodcy bdow i okreSla zadania dla sztabu bdow. Uczestniczy
w realizacji zadan prowadzonych przez grupe rekonesansowo-przygotowawczg GSD
br>gady. Do gtéwnych zadan szefa sztabu bdow naleza:

- nadzorowanie pracy sztabu batalionu:

- nadzor nad przestrzeganiem okre$lonych procedur dowodzenia przez wszystkie
osoby funkcyjne sztabu:

- nadzér nad zapewnieniem przeptywu informacji zgodnie z zadaniami wyko-
nywanymi przez batalion dowodzenia:

- nadz6r nad opracowywaniem dokumentow eksploatacji tgcznosci oraz systemu
ochrony sieci tgcznosci przed oddziatywaniem przeciwnika.

Sekcja operacyjna - grupa dowodzenia - odpowiada za dowodzenie elementami
ugrupowania bdow (wspiera w tym zakresie dowddce), a wiec takze  kierowanie ele-
mentami systemu tgcznosci, sterowanie siecig tgcznosci, prawidtowe przesytanie infor-
macji w sieci a ponadto za ochrone i obrone GSD brygady.

Sekcja operacyjna - grupa planowania - odpowiada za planowanie uzycia
bdow* Wkolejnych (przysztych dziataniach).

Sekcja operacyjna - grupa wsparcia dziatan - wspomaga dowddce batalionu
w planowaniu i dowodzeniu dziataniami pododdziatéw rodzajow wojsk. Specjatisci
sekcji sprawuja funkcje doradcza dla dowddcy, grupy planowania i grupy dowodzenia
W swych obszarach specjalistycznych, tj. wojsk inzynieryjnych, obrony przed bronig
masowego razenia.

Sekcja operacyjna - grupa tgcznosci specjatnej - odpowiada za wymiane in-
formacji w systemie #acznosci kodowo-szyfrowej oraz przetwarzanie idystrybueje
danych (np. kluczy) dla systemu tgcznosci brygady.

Sekcja wsparcia dowodzenia - grupa tgcznosci i informatyki - Jest odpowie-

dzialna za zaplanowanie i nadzér nad systemem #gcznos$ci batalionu dowodzenia oraz



(wespot z kancelarig) za prawidtowy obieg dokumentow w ramach systemu dowodze-
nia batalionu.

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa personalno-wychowawcza - odpowiada
za gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz dziatalnos¢ kadrowg ispoteczno-
wychowawczg.

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa ptanowania togistyki - odpowiada za
planowanie zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych.

Przekazywanie informacji w s\sternic dowodzenia batalionu dowodzenia do pod-
legtych pododdziatéw batalionu (por. struktury bdow - rysunku 1.2. i rysunku 1.3)
odbywa sie w ramach wiezi informacyjnych tgczacych poszczegdlne osoby funkcyjne
i zespoty funkcjonalne standw iska dowodzenia z dowodcami poszczegdlnych podod-
dziatbw. Wymiana informacji zachodzi praktycznie w ramach stanowiska dowodzenia
batalionu (w wiekszosci wypadkow kontakt osobisty) ze wzgledu na wykonywanie
wiekszosci zadan przez pododdziaty w ramach stanowiska dowodzenia brygady (wy-

jatek stanowitby dowddca kompanii TSD).

1.2.2. Struktura dowodztwa i organizacja dowodzenia w batalionie
dowodzenia zwigzku taktycznego

Dowddztwo batalionu dowodzenia zwiagzku taktycznego, podobnie Jak dowddz-
two oddziatowego (brygadowego) batalionu dowodzenia. Jest organem zapewniaja-
cym dowodcy mozliwo$¢ sprawowania funkcji dowodzenia batalionem w procesie
przygotowania oraz realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Do gtownych zadan dowodztwa batalionu dowodzenia dywizji nalezy:

- utrzymywanie w ciggtej sprawnosci i gotowosci do dziatania systemow poko-
jowego i mobilizacyjnego uzupetniania batalionu;

- utrzymywanie nakazanego stanu gotowosci bojowej batalionu
I poszczegolnych Jego pododdziatéw oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan
w warunkach bojowych i w warunkach kryzysu na obszarze kraju i poza Jego grani-
cami, a takze przygotowanie czesci z nich do udziatlu w akcjach ratowniczych i likwi-
dacji skutkéw awarii, katastrof i klesk zywiotowych;
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- utrzymywanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych organizacji mie-
dzvnarodow\'ch:

- organizowanie I nadzorowanie szkolenia  wojsk  oraz udziat
w przedsiewzieciach szkoleniowych organizowanych na szczeblu dywizji w ramach
treningow i ¢wiczen oraz procesu zgr\ wania dowodztw ;

- przygotowanie pododdziatow #acznosci oraz ochrony i regulacji ruchu do roz-
wijania. funkcjonowania oraz zabezpieczenia stanowisk dowodzenia dywizji;

- planowanie i koordynow anie przedsiewzieC zwigzanymi z zabezpieczeniem
procesu dowodzenia podczas szkolenia pododdziatéw i podczas ¢wiczen.

Stosownie do tych zadan iunkejonuje w czasie pokoju dowddztwo batalionu do-

wodzenia o strukturze przedstaw ionej na rysunku 1.10.

Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tres§¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.10. Struktura dowddztwa batalionu dowodzenia dywizji
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Dowddca batalionu dowodzenia odpowiada za dowodzenie, gotowos$¢ i zdolnos¢
bojowa batalionu oraz prz\ gotowanie go do wykonywania zadan.

W ramaeh przedstawionej struktury dowodey batalionu dowodzenia podlegajg w
dowtSdztwie bdow bezposrednio: zastepea dowddey. szef sztabu, szef logistyki oraz
gtdbwny ksiegowy , speejalista - ps\ehoprofilaktyk i petnomoenik do spraw oehrony
informacji.

Szefowi sztabu podlega sztab batalionu, a w nim bezposrednio: szef sekcji perso-
nalno-wyehow awezej (S-1). szef sekcji operacyjnej (S-3) i szef sekcji logistyki (S-4).

W okresie kryzysu i wojny, w celu zabezpieczenia w trakcie dziatan bojowych
skutecznego dowodzenia batalionem, zapewnienia obiegu informacji w dowddztwie
I w relacjach zewnetrznych oraz wy konania zadan bojowych przez pododdziaty bata-
lionu dowodzenia organizuje sie stanowisko dowodzenia batalionu. Z obserwacji ¢wi-
czen wojskowych i opinii os6b funkcyjnych bwdow 1 WDZ wynika, ze stanowisko
dowodzenia batalionu organizow ane jest w wiekszosci wy padkow w ramach rozw ija-
nego przez batalion GSD dywizji. Jednakze zakres zadan, jakie wykonuje batalion
dowodzenia, a w konsekwencji takze zakres obowigzkow osob funkcyjnych SD bata-
lionu wskazuje na koniecznos¢ tworzenia przez batalion dowodzenia oddzielnego sta-
nowiska dowodzenia w pewnej odlegtosci od GSD dywizji (moze to by¢ np. w okolicy
rejonu przewidzianego na zapasowy rejon rozwiniecia GSD dywizji), dzieki czemu
bytby to obszar chroniony iz czeSciowo rozw inietymi etementami systemu tgcznosci.

W ramach stanow iska dowodzenia batalionu dowodzenia zorganizowana jest pra-
ca (dwuzmianowa) zespotow funkcjonalnych obsady operacyjnej w strukturze funk-
cjonalnej przedstaw ionej na rysunku 1.11.

Jak wynika z powyzszego rysunku struktura stanowiska dowodzenia batalionu
dowodzenia dywizji jest w zakresie obsady operacyjnej podobna do struktury na sta-
nowisku dowodzenia batalionu brygadowego. Wystepujace roznice, to zwiekszone,
proporcjonalnie do zadan, zespoty funkcjonalne. Podobnie stanowisko dowodzenia
batalionu dowodzenia dywizji jest zasadniczym ogniwem dowodzenia sitami i $rod-
kami bwdow. Zapewnia miejsca pracy osobom funkcyjnym dowodztwa bdow. Speinia
funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie planowanych dziatan iprzeznaczone
jest gtébwnie do koordynacji dziatan pododdziatow batalionu iorganizowanych ich

sitami elementéw systemu dowodzenia dywizji (stanowisk dowodzenia, systemu fgez-
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nosci w tym sieci radioliniowo-kablowcj dywizji) oraz planowania i koordynacji zadan

zwigzanych z ochrong systemu dowodzenia dywizji.

SD bwdow dywizji

Opracowano na podstawie; J. Janczak i inni. Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
A(J)N. Warszawa 2004,
Rys. 1.11. Struktura czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu dowodzenia dywizji

W ramach systemu dowodzenia przyjeto gtdwne obszary zadan zespotow tunk-
cjonalnych stanowiska dowodzenia batalionu.

Dowddca batalionu - podlega dowddcy dywizji, odpowiada za dowodzenie,
utrzymanie zdolno$ci bojowej batalionu oraz rozwiniecie i tunkcjonowanie stanowisk
dowodzenia dywizji. Do gtownych zadan dowddcy bwdow nalezy:

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej batalionu;

- znajomo$¢ zamiaru dziatania przetozonego i przewidywanie rozwoju sytuacji;

- terminowe przygotowanie stanowisk dowodzenia do pracy w rejonie przezna-

czonym do rozwiniecia;



- terminowe przygotowanie do praey sieei lgeznosei dywizji;

- nadzoér nad przygotowaniem dowodztwa i pododdziatow batalionu do funkcjo-
nowania w strukturach d>\vizji:

- podejmowanie decyzji i dowodzenie bwdow oraz zapewnienie wiasciwej orga-
nizacji pracy;

- nadzoér nad przestrzeganiem tajemnie\ stuzbowej w bdow;

- utrzymanie wy sokiego poziomu gotowosci bojowej batalionu;

- nadzor nad wiasciwg eksploatacjg i utrzymaniem wskaznikéw sprawnosci
sprzetu uzbrojenia, sprzetu fgcznosci, samochodowego i pozostatego sprzetu technicz-
nego;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig finansowg batalionu i podtegtych jed-
nostek;

- wspotpraca z duszpasterstwem wojskowym (zapewnienie zoinierzom wyko-
nywania praktyk religijny ch);

- wspotpraca z zandarmerig, prokuraturg i sgdami;

- wspoOtpraca z terenowy mi organami administracji panstwowej.

Szef sztabu batalionu dowodzenia jest koordynatorem pracy sztabu batalionu.
Podlega bezposrednio dowddcy bwdow. okresSla zadania dla sztabu bdow
i jest bezposrednim przetozony m obsady etatowej sztabu batalionu. Do gtdwnych za-
dan szefa sztabu bwdow naleza:

- nadzorowanie pracy sztabu batalionu;

- nadzor nad przestrzeganiem okreslonych procedur dowodzenia przez wszystkie
osoby funkcyjne sztabu;

- organizacja i funkcjonowanie systemu dowodzenia batalionu;

- nadzor nad realizacjg przedsiewzie¢ organizacyjno-planistycznych dowddztwa
batalionu;

- Sledzenie biezacej sytuacji opcracyjno-taktycznej oraz istotnych dla pracy sta-
nowiska dowodzenia tresci rozkazow, zarzadzen i aneksow dowodcy dywizji;

- znajomos$¢, przestrzeganie oraz praktyczne wprowadzanie w dziatalnosci bie-
zacej rozkazow, zarzadzen i wytycznych przetozonych;

- nadzér nad zapewnieniem przeptywu iniormacji zgodnie z zadaniami wyko-

nywanymi przez batalion dowodzenia;
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- nadzér nad wykonywaniem dokuinenlow rozkazodawczych i sprawozdawczo
informacyjnych:

- nadzor nad opracowy waniem dokumentdéw eksploatacji fgcznosci oraz systemu
ochrony sieci fgcznosci przed oddziatywaniem przeciwnika:

- nadzor oraz okresowa kontrola stanu systemu ochrony i obrony SD oraz prze-
strzegania przepisOw o ochronie tajemnicy na standw isku dowodzenia:

- koordynowanie i kontrola przedsiewzieC zabezpieczenia bojowego
I rozpoznania:

- zabezpieczenie topograficzne batalionu.

Sekcja operacyjna - grupa dowodzenia - odpow iada za pozyskiwanie, przetwa-
rzanie i1 przesytanie informacji niezbednych dla zapewnienia dowodcy mozliwosci
dowodzenia podlegtymi elementami, dopowiada za dowodzenie elementami ugmpo-
wania bwdow' (wspiera w tym zakresie dow 6dce), kierowanie siecigtgcznosci budowang
przez batalion i elementami systemu #gcznosci dywizji oraz ochrone i obrone SD batalio-
nu dowodzenia.

Sekcja operacyjna - grupa planowania - odpowiada za planowanie sieci tacz-
nosci oraz uzycia bdow w kolejny ch (przysztych dziataniach).

Sekcja operacyjna - grupa wsparcia dziatan - wspomaga dowddce batationu
w ptanowaniu i dowodzeniu dziataniami pododdziatdw rodzajow wojsk. Specjatisci
sekcji sprawujg funkcje doradczg dla dowodcy, grupy planowania i grupy dowodzenia
w swych obszarach specjalistycznych tj. wojsk inzynieryjnych, obrony przed bronig
masowego razenia.

Sekcja operacyjna —grupa tgcznosci specjalnej - odpowiada za wymiane in-
formacji w systemie #gcznosci kodowo-szyirowej oraz przetwarzanie i dystrybucje
danych (np. kluczy) dla systemu tgcznosci dywizji.

Sekcja wsparcia dowodzenia —grupa tgcznosci i informatyki - jest odpow ie-
dziatna za zaplanowanie i nadzor nad systemem tgcznosci batationu dowodzenia oraz
(wespot z kancetarig) za prawidtowy obieg inlormacji w ramach systemu dowodzenia
batationu.

Sekcja wsparcia dowodzenia —kancelaria - odpowiada za stan, ochrone, prze-
chowywanie dokumentow znajdujgcych sie w kancelarii oraz rozdziat, wysytanie

I nadzor nad obiegiem dokumentow.
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Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa personalno-wychowawcza - odpowiada
za gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz dziatalnos¢ kadrowg i spoteczno-
wychowawczg.

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa ptanowania togistyki - odpowiada za
planowanie zabezpieczenia logist\ eznego dziatan bojowych bwdow .

Z badan wynika, ze wymiana informacji w systemie dowodzenia batalionu dowo-
dzenia z podlegtymi pododdziatami batalionu (por. struktura bdow - rysunek 1.4. i
rysunek 1.5.) odbywa sie w i*amaeh wiezi informacyjnych #gczacych poszczegoélne
osobv funkcyjne i zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia z dowodcami po-
szczegblnych pododdziatow.

Wymiana infonnacji z dowddcami podlegtych kompanii (zwtaszcza rozwijajacych
elementy stanowisk dowodzenia d\wizji) odb\wa sie przede wszystkim w ramach
rozwinietej sieci i*adioliniowo-kablowej d\wizji oraz w sieci dowodzenia dowodcy
bwdow.

Wymiana informacji z dowoddcami pozostatych pododdziatbw odbywa sie
w wiekszosci przypadkow w ramach stanow iska dowodzenia batalionu (kontakt osobi-

sty lub w sieci wewnetrznej stanow iska dow odzenia).

1.2.3. Struktura dowddztwa iorganizacja dowodzenia w putku
dowodzenia komponentu lgdowego

Z przeprow adzonych rozw azan wy nika, ze dow 6dztw o putku dow odzenia jest or-
ganem zapewniajagcym dowddcy mozliwos$¢é sprawowania iunkcji dowodzenia putkiem
W procesie przygotowania oraz realizacji zadan w czasie pokoju, Kkryzysu
I wojny.

Do gtéwnych zadan dowodztwa putku dowodzenia nalezy:

- utrzymywanie w ciagtej sprawnosci i gotowosci do dziatania systeméw' poko-
jowego i mobilizacyjnego uzupetniania putku;

- utrzymywanie nakazanego stanu gotowosci bojowej putku iposzczegolnych
jego pododdziatow oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan w warunkach bo-

jowych i w warunkach kryzysu na obszarze kraju i poza jego granicami, a takze przy-



gotowanie czeSci z nich do udziatlu w akcjach ratowniczych i likwidacji skutkéw awa-
rii. katastrof i klesk zyw iotowych:

- utrzymywanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych organizacji mie-
dzynarodowych:

- organizacja dziatan w powierzonym rejonie i przygotowanie pododdziatdw do
wykonywania zadan specjalistycznych oraz do wspotdziatania z pozamilitarnymi
ogniwami obronnymi:

- organizowanie i nadzorowanie szkolenia, organizowanie i prowadzenie kursow
instruktorsko-mctodycznych:

- organizow anie treningéw i ¢wiczen oraz procesu zgr\ wania dowodztw:

- przygotowanie i utrzymanie w ciggtej sprawnosci systemu dowodzenia
i fgcznosci putku dowodzenia oraz realizowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych im
bezpieczenstwo:

- przygotowanie podlegt>ch bataliondbw dowodzenia do rozwijania, funkcjono-
wania oraz zabezpieczenia standw isk dow odzenia komponentu lgdowego:

- planowanie i koordynow anie przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem
procesu dowodzenia podczas szkolenia pododdziatéw i podczas éwiczen:

- planowanie, organizowanie i nadzorowanie przedsiewzie¢ zwigzanych
z ochrong informacji niejawnych oraz ochrong i obrong obiektow putku dowodzenia:

- obstuga prawna i prow adzenie gospodarki finansowej putku dowodzenia.

Stosownie do tych zadan funkcjonuje w czasie pokoju dowodztwo putku dowo-

dzenia o strukturze przedstawionej na rysunku 1.12.
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Opracowano na podstawie; J. Janczak i inni. Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON. \\'arszawa 2004.

Rys. 1.12. Struktura dowddztwa putku dowodzenia komponentu ladowego

Dowddca putku dowodzenia odpowiada za dowodzenie, gotowos¢ i zdolno$¢ bo-
jowa putku oraz przygotowanie go do wykonywania zadan.

W ramach przedstawionej struktury dowddcy putku dowodzenia podlegajg w do-
wodztwie putku bezposrednio; zastepca dowddcy, szel sztabu, szet logistyki oraz
gtowny ksiegowy, specjalista - psyehoprolllaktyk, kapelan, petnomocnik do spraw
ochrony informacji oraz sekretariat.

Szefowi sztabu podlega sztab putku a w nim bezposrednio: szel sekcji personal-
no-wychowawczej (S-1), szef sekcji rozpoznania (S-2) szel sekcji operacyjnej (S-3),
szef sekcji logistyki (S-4) i szel'sekcji wsparcia dowodzenia i tgcznosci (S-6) oraz ofi-

cerowie z grupy specjalistycznej.



w okresie kryzysu i wojny, w celu zapewnienia w trakcie dziatan bojowych sku-
tecznego dowodzenia putkiem, zapewnienia obiegu inlormaeji w dowddztwie i w rela-
cjach zewngtrzineh oraz wykonania zadan bojowych przez pododdziaty putku dowo-
dzenia organizuje sig stanowisko dowodzenia putku. Stanowisko dowodzenia putku
organizowane jest jako oddzielnie funkejonujaee. jednakze uzasadniona jest jego loka-
lizacja w poblizu (kilka km) stanowiska dowodzenia komponentu lgdowego. Stanowi-
sko dowodzenia putku dowodzenia jest najczesciej typu mobilno-stagjonarnego. przy
czym moze ono by¢é rozmieszczone w obiektach stacjonarnych, ktore nie posiadaja
wyposazenia w $rodki tacznosci i informatyki. Stanowisko dowodzenia putku zapew-
nia swoimi srodkami (potow\mi) miejsca pracy dla okoto 70"80% zasadniczej obsady
operacyjnej stanowiska, pozostate 20"30’™ o to stanowiska pracy, ktére muszg by¢ zor-
ganizowane w obiektach stacjonarn\ch. Jest to cechg odrdzniajacg stanowisko dowo-
dzenia putku dowodzenia od praktycznie mobilnych stanowisk dowodzenia batalio-
now - dywizyjnego a szczegodlnie br\ gadéw ego.

Praca na stanowisku dowodzenia prowadzona jest w systemie dwuzmianowym
w strukturze funkcjonalnej przedstawionej na rysunku 1.13.

Struktura stanowiska dowodzenia putku dowodzenia jest dostosowana do zadan,
jakie wykonuje putk dowodzenia. Zapewnia osobom iunkcyjnym dowodztwa wiasci-
wy podziat kompetencji i zakresu czynnosci dowodczo-sztabowych w trakcie plano-
wania jak i kierowania dziataniami putku. Podobnie jak w pododdziatach dowodzenia
wystepujacych na nizszy ch szczeblach jest ono zasadniczym organem koordynujacym
dziatanie pododdziatow”™ putku.

Z analizy ¢wiczen pwdow przyjeto w ramach systemu dowodzenia gtowne ob-

szary zadan zespotow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia putku.



SI) pwdow KLijd

/ Sektor \
dowodzenia _ ~ Zespol \
zahe/pieczenia dziatan
Dowodca
(oSrodek dowodzenia) Sekcja
r materiatowa techniczna
Zespol Sekcja
Sekcja Sekcja \ wYchowawcza
doyyodzenia planowania
Sekcja _ Zespot \
. wsparcia dowodzenia
rozpoznania
__ Sekcja Sekcja Sekcja
Zintagrowanego tacznosci informacyjna
wsparcia dziatan informatyki )
Kancelaria
Sekcja Sekcja
tacznosci ochrony Komendant SD
specjalnej \
\ y

Opracowano na podstaw ie: J. Janczak i inni. Vletod> itre$¢ prace dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia.
AON. Warszawa 2004.

Rys. 1.13. Struktura czysci operacyjnej stanoyyiska dowodzenia putku dowodzenia

Dowoddca putku - podlega dowddcy komponentu lagdowego, odpowiada za do-
wodzenie, utrzymanie zdolnoSci bojowej putku oraz rozwiniecie ifunkejonowanie
stanowisk dowodzenia komponentu lgdowego. Do gtdwnych zadan dowddcy pdow
natezy;

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej putku;

- znajomo$¢ zamiaru dziatania przetozonego i przewidywanie rozwoju sytuacji;

- przygotowanie wiasnej oceny aktualnej sytuacji operaeyjno-taktyeznej, (wojsk
wiasnych, przeciwnika i terenu), oraz istotnych czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na
wykonanie zadania, ciggte przewidywanie rozwoju sytuacji;

- terminowe przygotowanie stanowisk dowodzenia do pracy w rejonach prze-

znaczonych do rozwiniecia;



- terminowe przygotowanie do praey sieei tgezno$ei komponentu lagdowego;

- terminowe przygotowanie (wzmoenienie) niezbednyeh elementow staejonar-
nego systemu tgeznosei do praey w sieei tgeznosei obszaru operaeji;

- zapewnienie tgeznosei (w ustalonym zakresie) na potrzeby wspétdziatajgcych
komponentow:

- nadzor nad przygotowaniem dowodztwa i pododdziatow putku do funkcjono-
wania w strukturach komponentu ladowego:

- podejmowanie decyzji i dowodzenie pwdow oraz zapewnienie wiasciwej orga-
nizacji pracy:

- nadzér nad przestrzeganiem tajemnicy stuzbowej w pdow:

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej putku:

- nadzér nad wiasciwg eksptoataejg i utrzymaniem wskaznikow sprawnosci
sprzetu uzbrojenia, sprzetu tgcznosci, samochodowego i pozostatego sprzetu technicz-
neso:

- sprawowanie nadzoru nad dziatatnoscig finansowg putku i podtegtych jedno-
stek;

- wspotpraca z duszpasterstwem wojskowym (zapewnienie zoinierzom wyko-
nywania praktyk retigijnych):

- wspotpraca z zandarmerig, prokuraturg i sgdami;

- wspotpraca z terenowymi organami administracji panstwowej.

Szef sztabu putku dowodzenia jest koordynatorem pracy sztabu putku. Podiega
bezposrednio dowodcy putku, okresta zadania dla sztabu putku i jest bezposSrednim
przetozonym obsady etatowej sztabu. Do gtownych zadan szefa sztabu putku dowo-
dzenia natezy:

- nadzorowanie pracy sztabu putku;

- nadzér nad przestrzeganiem okreslonych procedur dowodzenia przez wszystkie
osoby funkcyjne sztabu;

- organizacja i funkcjonowanie systemu dowodzenia putku;

- kierowanie stanowiskiem dowodzenia putku oraz koordynowanie pracy zespo-
tow i 0s6b funkcyjnych;

- nadzor nad realizacjg przedsiewzie¢ organizacyjno - planistycznych dowddz-

twa putku;
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- Sledzenie biezaeej syluaeji operaeyjno-taktyeznej oraz istotnych dla pracy sta-
nowiska dowodzenia tresci dyrektyw, rozkazéw, zarzadzen i aneksow dowodcy kom-
ponentu ladowego:

- znajomosc, przestrzeganie oraz praktyczne wprowadzanie w dziatalnosci bie-
zacej rozkazow, zarzadzen i\\\t\ ezn\ch przetozonych:

- nadzor nad zapewnieniem przeptywu informacji zgodnie z zadaniami wyko-
nywanymi przez putk dowodzenia:

- nadzér nad wakon\\\ aniem dokumentow rozkazodawczych i sprawozdawczo
infonuacyjnych:

- nadzor nad opracowywaniem dokumentow eksploatacji tgcznosci oraz systemu
ochrony sieci tgcznosci przed oddziatywaniem przeciwnika:

- nadzoér oraz okresowa kontrola stanu systemu ochrony i obrony SD oraz prze-
strzegania przepisow o ochronie tajemnicy na stanowisku dowodzenia:

- koordynowanie i kontrola przedsiewzie¢ zabezpieczenia  bojowego
I rozpoznania:

- organizacja systemu ostrzegania i alarmowania.

Zespot operacyjny (tworzony przez oficerow' S-2. S-3 i oficerow specjalistow’) -
jest gtdbwnym elementem czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia putku dowodze-
nia. Przeznaczony jest do zaplanowania i dowodzenia dziataniami putku dowodzenia.
W trakcie wykonywania swej funkcji Kieruje sie decyzjami
I wytycznymi dowddcy oraz zarzadzeniami sztabu nadrzednego. Zespdt operacyjny
spetnia nadrzedna role w stosunku do pozostatych zespotdw i sekcji stanowiska dowo-
dzenia. Planuje dziatania, a po podjeciu decyzji przez dowddce opracowuje je w for-
mie rozkazow i zarzadzen do pododdziatéw. Nastepnie sprawuje kontrote wykonania
postawionych zadan. Ponadto organizuje wszechstronne zabezpieczenie dziatan i or-
ganizuje ciggtosc pracy na SD putku. W zespole operacyjnym wyodrebnione sg sekcje:
planowania, dowodzenia, rozpoznania i zintegrowanego dziatan.

Sekcja dowodzenia —jest przeznaczona do realizacji przedsiewzie¢ izadan stu-
zacych prowadzeniu dziatan, informowania dowodcy putku i sztabu o sytuacji podod-
dziatow oraz zapewnienia osobom tunkcyjnym stanowiska dowodzenia niezbednych

informacji do podejmowania decyzji.
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Sekcja planowania - stanowi element zespotu operaeyjnego przeznaczony do
planowania dziatan putku dowodzenia.

Sekcja rozpoznania - przeznaczona jest do przetwarzania danych i opracowywa-
nia informacji o przeciwniku i terenie. Zapewnia organizacje dystrybucji wiadomosci
rozpoznawczych na potrzeb) dowodcy, zespotow i sekcji stanowiska dowodzenia put-
ku dowodzenia.

Sekcja zintegrowanego wsparcia dzialan - jest elementem wspomagajgcym
dowoddce putku w planowaniu i dowodzeniu dziataniami pododdziatdw rodzajow
wojsk. Oficerowie sekcji sprawujg funkcje doradcza dla dowodcy, sekcji planowania
I sekcji dowodzenia w swych obszarach specjalistycznych tj. obrony przeciwlotniczej,
wojsk inzynier) jn) eh. obrony przed bronig masowego razenia.

Sekcja tacznosci specjalnej przeznaczona jest do koordynacji systemu tgcznosci
kodowo-szyfrowej organizowanego przez putk dowodzenia dla potrzeb komponentu
ladowego, odpowiada takze za wymiane informacji w systemie #acznosci kodow’o-
szyfrowej oraz przetwarzanie i dystrybucje danych (np. kluczy) dla systemu #gcznosci
komponentu lagdowego.

Zespot dowodzenia - spetnia funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia. Planuje i koordynuje wykonanie sieci telekomunikacyjnej dla potrzeb putku
dowodzenia. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje bezpieczenstwo przeptywu informa-
cji pomiedzy sekcjami SD oraz pomiedzy stanowiskami dowodzenia pododdziatow
putku dowodzenia. W zespole dowodzenia wyodrebnione sg: sekcja tgcznosci i infor-
matyki, sekcja informacyjna, sekcja ochrony i komendant stanowiska dowodzenia.

Sekcja tgcznosci i informatyki —jest zespotem odpowiedzialnym za planowanie
sieci telekomunikacyjnej putku dowodzenia. W ramach sekcji organizowany jest punkt
sterowania siecig, ktérego zadaniem jest ciggta kontrola nad zorganizowang siecig te-
lekomunikacyjna.

Sekcja informacyjna —odpowiada za organizacje i obieg informacji (dokumen-
tow) na stanowisku dowodzenia putku.

Sekcja ochrony —odpowiada za rozwiniecie i funkcjonowanie SD oraz jego
ochrone i obrone oraz za przechowywanie i rozdziat dokumentéw kancelarii.

Komendant stanowiska dowodzenia putku dowodzenia —jest bezposrednim or-

ganizatorem wykorzystania sit i Srodkéw zabezpieczenia dla SD putku.
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w czasie dziatan podlega mu kompania dowodzenia putku. Organizuje tgcznos¢ we-
wnetrzng SD putku.

Zespot zabezpieczenia dziatan - przeznaczony jest do kierowania wsparciem lo-
gistycznym pododdziatow putku w zakresie przygotowania i realizacji zabezpieczenia
materiatowego, technicznego. med\ cznego i transportowego w okresie dziatan putku.
Prowadzi uzupetnienie personalne pododdziatbw putku oraz opieke duszpasterska.
Organizuje przekazanie jencow wojennych w wyznaczone przez przetozonego rejony
("v szczegolnych przepadkach). Koordynuje dziatania pododdziatow logistycznych
w celu wiasciwego zabezpieczenia togist\ cznego pododdziatow putku. W ramach Ze-
spotu zabezpieczenia dziatan funkcjonuje; sekcja materiatowa, sekcja techniczna, sek-
cja medyczna i sekcja personatno-administracyjna.

Sekcja materiatowa - jest przeznaczona do planowania, formutowania oraz ko-
ordynowania przedsiewzie¢ dotyczacych zabezpieczenia materiatowego pododdziatow
putku.

Sekcja techniczna - jest przeznaczona do organizowania, planowania i monito-
rowania systemu zabezpieczenia technicznego putku.

Sekcja medyczna —jest przeznaczona do planowania, organizowania oraz koor-
dynowania przedsiewzie¢ zabezpieczenia medycznego pododdziatéw' putku.

Sekcja personatno-administracyjna — jest przeznaczona do planowania
i realizacji przedsiewzie¢ z zakresu uzupetniania pododdziatébw putku stanem osobo-
wym, srodkami transportowymi i maszynami. Odpowiada za zabezpieczenie finanso-
we i ochrone prawng interesow putku oraz zabezpieczenie potrzeb duchowych zotnie-
rzy. W jej sktad wchodzg ponizej scharakteryzowane elementy.

Grupa cwidcncyjno-uzupctnicniowa odpowiadajaca za dziatalno$¢ organizacyj-
no-etatowag 1 ewidencyjno-statystyczng. Grupa ta jest przeznaczona do planowania
i realizacji przedsiewzie¢ z zakresu uzupetnienia pododdziatéw putku kadrg, zotnie-
rzami, srodkami transportowymi i maszynami.

Grupa gtownego ksiegowego przeznaczona do realizacji zadan zabezpieczenia
finansowego i prawnego. Jest komorkg zabezpieczajgcg prace gtdwnego ksiegowego,
ktory na stanowisku dowodzenia moze petnic role doradcy dla dowodcy putku w tzw.
oSrodku dowodzenia. Xe wzgledow tunkcjonatnych obsada grupy rozmieszczona jest

w sekcji personatno-administracyjnej zespotu zabezpieczenia dziatan.
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Oficer spoteczno-wychowawczy - odpowiedzialny za realizacje zadan spotecz-
no-wychowawczych. wspotprace z mediami. Moze petni¢ role nieetatowego oficera
prasowo-informacyjnego dowddcy putku, oraz doradcy w sprawach spoteczno-
\\y chowawcz\ch.

Kapelan - odpowiedzialny za zabezpieczenie potrzeb duchowych zotnierzy putku
i ludnosci cywilnej w rejonie dziatania.

Badania wykazaty, ze wymiana informacji w systemie dowodzenia putku dowo-
dzenia z podlegtymi pododdziatami odbywa sie w ramach wiezi informacyjnych 13-
czacych poszczegdlne osoby funkcyjne i zespoty funkcjonalne systemu dowodzenia
putku. Wymiana informacji z dowodcami podlegtych batalionow i kompanii, ze
wzgledu na rozlegly obszar dziatania putku dowodzenia i odlegtosci pomiedzy rozwi-
janymi elementami systemu dowodzenia komponentu lagdowego, odbywa sie przede
wszystkim w ramach rozwinietej sieci radioliniowo-kablowej obszaru operacji oraz w
sieci dowodzenia dowddcy pwdow. szczegdlnie w przypadku, gdy dowodca putku

sprawuje swoje funkcje poza wlasnym stanowiskiem dowodzenia.

Wnioski:

Z przeprowadzonych w rozdziale rozwazan wynika, iz struktury organizacyjne i
zadania dowoddztwa pododdziatow i oddziatow dowodzenia moga byC¢ niejednorodne.
W zaleznoSci od roli i miejsca, brygad, dywizji, czy tez komponentu lgdowego zadania
stawiane pododdziatom i oddzialtom dowodzenia beda zalezaty od zadan jednostek
wspieranych. Dlatego tez kazdy dowddca powinien kazdorazowo okresli¢ szczegoto-
we zadania sztabom i podlegtym pododdziatom dowodzenia.

Dokonujgc uogdlnienia rozwazan dotyczgcych przedstawionych struktur orga-
nizacyjnych pododdziatéw i oddziatbw dowodzenia mozna postawic teze, ze spetnia-
ja one szczegolng role w wojskach lagdowych. Umozliwiajg bowiem integracje réznych
wysitkow wszystkich rodzajéw wojsk i stuzb dla osiggniecia wspolnych celow w
nakazanych obszarach odpowiedzialnosci.

Prowadzone badania wykazaty, ze zadania i struktury wewnetrzne pododdziatow
i oddziatébw dowodzenia powinny by¢ dostosowane do roli, zadan i sktadu komponen-

tu lagdowego. Zasada ta nie jest jednak stosowana we wszystkich przypadkach



przedstawionych w niniejszej pracy naukowo-badawczej, gdyz ograniczenia Spowo-
dowane mozliwos$ciami ekonomicznymi uniemozliwiajg wdrazanie odpowiednich,
czyli nowoczesnych i kosztownych rozwigzan organizacyjnych i technicznych.

Znamicninm jest rowniez fakt. iz zaprezentowane struktury przeksztatcajg sie
w kierunku obnizenia witasnego szczebla organizacyjnego, wiekszego ,utech-
nicznienia” i ,usamodzielnienia™ pod wzgledem wykonywanych zadan. Zmiany te
zwigzane sg przede wsz> stkim z kompleksowy m wykonywaniem Swiadczen w zakresie
organizacji, rozbudowy i eksploatacji wspotczesnych stanowisk dowodzenia organi-
zowanych na rozny ch szczeblach dowodzenia.

Przedstawione rozwazania stanowig podstawe do sformutowania rowniez kilku
uo2OInien:

- aktualna obsada personalna dowodztwa oraz stanowiska dowodzenia batalio-
néw dowodzenia i bry gad dywizji oraz putku dowodzenia nie spetnia wymogow cig-
gtego funkcjonowania stanéw iska dowodzenia w dtuzszym okresie czasu;

- realizacja zadan w zespotach lunkcjonalnych stanowisk dowodzenia (grupach
I sekcjach) odbywa sie przy zbyt duzy m obcigzeniu obecnej obsady personalnej;

- obecna struktura i obsada stanowiska dowodzenia pododdziatow- dowodzenia nie
pozwala organizowac pracy dw uzmianow ej:

- istnieje zatem potrzeba doposazenia pododdziatbw dowodzenia w urzgdzenia
I systemy pozwalajgce zarzadzaC organizowanymi sieciami tgcznosci, a zwtaszcza nowo
tworzonymi sieciami teleinfonnatycznymi.

Majac na wzgledzie takze aktualne uwarunkowania zarobwno wewnetrzne jak
i zewnetrzne determinujace konieczno$¢ zapewnienia interoperacyjnosci w zakresie
dowodzenia, tgcznosci i iniormatyki w ramach sojuszu NATO, nalezy przede wszyst-
kim rozstrzygng¢ i usankcjonowa¢ prawnie problem odpowiedzialnosci dowodztw na

poszczegblnych szczeblach dowodzenia.



ROZDZIAL 2

PODOBIENSTWA | ROZNICE FORM | METOD
DOSKONALENIA DOWODZTW I WOJSK

onny i metody doskonalenia (szkolenia) charakteryzujac sie interdyscy-
plinarnoscig i kompleksowosScia majg swoje tozsame odpowiedniki
w systemach szkolenia wielu armii. W rozdziale dokonano porownania
zasadnicz\ch form i metod doskonalenia (szkolenia) wojsk i dowddztw. Poréwnujac
stosowane obecnie formy w silach zbrojnych panstw sojuszniczych i spoza NATO
podjeto probe odpowiedzi na pytanie: Jakie sg podobienstwa i roznice jorm i metod
doskonalenia dowodztw jednostek dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP do stosowanych
form 1 metod w wybranych armiach Sojuszu™ Podjeta analiza problemu pozwoli w
dalszej czesci na okreSlenie skutecznych (najczesciej stosowanych) form

I metod doskonalenia dowodztw jednostek dowodzenia.

2.1. Formy i motody doskonslenia dowodztw jodnostok
dowodzenia w SZ RP

Cechg charakterystyczng szkolenia wojskowego jest réznorodnos$¢ form organiza-
cyjnych. Jest to powodowane koniecznoscig osiggania w procesie szkolenia réznych
celow - przygotowania do dziatan bojowych pojedynczych zotnierzy, pododdziatdw,
oddziatdéw, zwigzkow taktycznych, itd., jak rowniez dowddztw réznych szczebli.

Aby skutecznie realizowac cele w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym
w Sitach Zbrojnych RP stosowanie sg dwie zasadnicze kategorie form; proste oiaz
ztozone. W literaturze problemu ioxmy proste to przedsiewziecia szkoleniowe o jedno-
rodnej tematyce i strukturze metodycznej. Formy doione odznaczajgc sie komplekso-
woscig i odpowiednim stopniem komplikacji organizacyjnych i metodycznych, ko-
nieczne sg do urealnienia ztozonej sytuacji wspotczesnego pola walki w szkoleniu.

Do typowych prostych form organizacyjnych szkolenia dowodztw i dowodcow

pododdziatow zalicza sie. wyklad, seminarium, konwersatorium, informacje oraz in-
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stmktaz. Do fonu ztozonych zalicza sie oprocz cwiczen wojskowych inne formy szko-
lenia jak kursy i zajecia instniktazowo-nietodyczne, pokazy oraz warsztaty szkolenio-
we. Pomimo tego jako zasadnicze formy szkolenia wojskowego literatura problemu
wymienia ¢wiczenia wojskowe.

W Sitach Zbrojnych RP stosowane sg nastepujace rodzaje ¢wiczen wojskowych
(patrz lys. 2.1.). Obowigzujace od 1995 roku instmkcje o przygotowaniu i prowadzeniu
éwiczen z dowodztwami i sztabami oraz z wojskami SZ RP okre$lajg podziat (klasyfikacje)
i charakteiy st\ ke poszczegolnych ¢wiczen. W Akademii Obrony Narodowej dla potrzeb
ksztatcenia studentéw we wszelkiego rodzaju zajeciach i éwiczeniach z przedmiotu Metody-
ka Szkolenia Taki>czno-Operac\jnego dokonano klasyfikacji, ktéra zostata wypracowana
w ciggu ostatnich lat na podstawie badaii i praktyki szkoleniowej, ¢wiczenia realizowane

w SZ RP dzielg sie na cztei> zasadnicze t\py:

E4 - - - %
éwiczenia z wojskami* Cniczenia dowddztw* Cwiczenia studyjne

Gra wojenna

L. ) Cwiczenie grupowe
Cwiczenie taktyczne Cwiczenie dowddczo

- sztabowe Podrdéz historyczno

Cwiczenie taktyczno mgeograficzna

- specjalne Cwlczenle - . .
szkieletowe Cwiczenie epizo-
dyczne
Trening sztabowy
Gra kierownicza
o Cwiczenia w
Cwiczenia organizow aniu i
kryzysowe niesieniu pomocy  Gwiczeniaw
Gwiczenia humanitarnej prowgidze,niu
zarzadzania dziatan
kryzysowego**  Cwiczeniaw ) poszukiwawczo-
likwidacji Cwiczenia w ratowniczych
skutkow klesk Zwalczaniu
zywiotowych teroryzmu

¢ moga bv¢ prowadzone z wykorzystaniem systemdéw symulacyjnych
** niektdre formy mozna wspomagac systemami (programami) symulacyjnymi
zrédto: J Halit J Wolejszo, ¢mczemaSil /Mojnych KI’ .- a~kcie mieroperac”™nosa »ra.,,ach SATO.
AON, Warszawa 2003.
Rys. 2.1. Typy i rodzaje ¢wiczen wojskowych w SZ RP
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Typologia ¢wiczen wedtug podmiotéw szkolenia, tzn. do ujecia najwazniejszego
elementu systemu szkolenia Sit Zbrojnych jako wyroznika ¢wiczen, nalezy do istot-
nych z punktu widzenia organizatora i prowadzgcego ¢wiczenie. Dokonany podziat
¢wiczen uwzglednia tylko jedno kiyterium ~ podmioty szkolenia. Przyjecie innych
kryteriow skutkuje nowymi podziatami Cwiczen. Dla potrzeb powyzszej pracy podane
Kiyterium bedzie jedyne.

Najwazniejszg forma prowadzenia ¢wiczen w SZ RP sg ¢wiczenia z wojskami.
Cwiczenia z wojskami sa taka forma praktycznego szkolenia dowodztw i wojsk,
w trakcie, ktorej ¢wiczacy na tle s\Tuacji taktycznej zblizonej do realnej, mozliwej do
zaistnienia na prz>szhm polu walki, dgzac do okreslonego celu dziatania w zgodzie
z zasadami sztuki wojennej uczg sie praktycznego rozwigzywania probleméw taktycz-
nych.

¢wiczenia z dowddztwami i sztabami majg na celu doskonalenie umiejetnosci
dowddztw, sztabow niezbednych do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych w proce-
sie planowania, organizowania i prowadzenia operacji, dziatan taktycznych oraz prak-
tycznego dowodzenia wojskami. Najwyzszym szczeblem organizacyjnym SZ biora-
cym udziat w szkoleniu jest Sztab Generalny WP.

1 Cwiczenie dowdédczo-sztabowe stanowi wazne ogniowo doskonalenia do-
wodztw i sztabow jednostek dowodzenia. Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie umie-
jemosci wszystkich oséb funkcyjnych dowodztwa w dziataniu zespotowym w ramach
realizacji procesu dowodzenia wojskami, w tym takze sprawdzenie stopnia przygoto-
wania dowddztw do ¢wiczen z wojskami. Islolg ¢wiczen dowodczo-sztabowych jest
to, ze ¢wiczgce dowodztwo jest etatowym organem dowodzenia ajego skitad wynika z
etatu dowodztwa, wszysey ¢wiczacy zajmujg stanowiska funkcjonalne na stanowi-
skach dowodzenia zgodnie z zajmowanym stanowiskiem etatowym. TreScig tej formy
szkolenia sg dziatania obejmujgce caty kompleks przedsiewzie¢ wynikajacych z prze-
znaczenia danego ¢wiczacego szczebla organizacyjnego SZ.

2. Trening sztabowy jest kolejng forma przygotowania dowddztw jednostek do-
wodzenia do udziatu w przedsiewzieciach szkoleniowych bardziej ztozonych. Celem
treningu sztabowego jest doskonalenie oséb funkcyjnych stanowisk dowodzenia, lub
tylko zespotow funkcjonalnych tych stanowisk, w realizacji zadan w czasie organizo-
wania i prowadzenia dziatan taktycznych badZ operacyjnych. Islolg tego rodzaju ¢wi-
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czenia jest jego prowadzenie, wyrazajgce sie w prowadzeniu (realizacji) ¢wiczeniem
az do czasu opanowania rozpatrywanych probleméw w stopniu pozagdanym przez Kie-
rownika ¢wiczenia." TreScig Peningu sztabowego jest; realizacja procesu dowodzenia
lub tez jej pojedynczej faz>". cz> tez etapu, kalkulacji operacyjno - taktycznych, opra-
cowanie dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych. TreScig treningu sztabowe-
go moze tez by¢ prowadzenie pracy na punkcie w terenie, umiejetnosci postugiwania
sie technieznvani $rodkami tgcznosci i zautomatyzowanymi Srodkami dowodzenia.

3. Fomig Cwiczen stosowang w indywidualnym szkoleniu dowodcow i oficerow

dowodztwa jednostek dowodzenia sg ¢wiczenia grupowe. Celem tych ¢éwiczen jest
przetozenie wiedze teoretycznej na praktyczne umiejettiosci rozwigzywania probte-
moOw operacyjno - taktyczitych oraz reatizacji cz>nnosci na stanowiskach dowodzenia
badz petnienie funkcji dowddczy ch w terenie. Istotg tych ¢wiczen jest to, ze wszyscy
szkoleni wystepuja w jednakowej (okreslonej przez kierownika - prowadzacego) roli i
rozwigzujg zadania na tle tej samej setuacji taktyczno-operacyjnej. Trescig ¢wiczen
grupowy ch jest organizacja i prowadzenie dziatan (taktycznych i operacyjnych). Pod-
miot szkotacy sie rozwigzuje problemy w roli okreslonej osoby funkcyjnej na stanowi-

sku dowodzenia (w celach szkoleniowych pomieszczeniu lub w terenie).

2.2. Formy i metody doskonalenia dowodztw w armii USA

Do kryteriow podziatu ¢wiczen w armii( rys.2.2.) amerykanskiej zaticza sie: cele
¢wiczenia, sposéb organ,zacp , prowadzen,a cwiczema, szczebel dowodzenia ¢wicza-
cych, rozmach ¢w,czen,a, hczby stron , szczebl, dowodzema ¢wiczacych, ,,dz,al wojsk
oraz uzycie amunicji hojowej.

Zgodnie z powyzszymi kiyteriami w szkoleniu wojsk lgdowych armii Stanéw
Zjednoczonych wystepujg dwa zasadnicze typy Cwiczen; z wojskami i bez wojsk.
wérod CWICZEN Z WOJISKAMI najbardziej charakterystyczne to;

- BCTP (Baide Command Train,ng Trogram)

- C¢wiczenie w Kkierowaniu ogniem (Tire Coord,nat,on hxercse TCX),

- Cwiczenie - tiening sytuacyjny (Syluaiional Tra,ning hxercse - STX)-

Odpowiednik musary hojowej /astosowany do s/kolcnia dowod/.Iw . §/.tabdw.
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¢wiczenie dowddcze w terenie (Command Field Exercise CFX)\

¢wiczenie zgrywajace system logistyczny (Logislyc Exercise L()C,hX)\

- ¢wiczenie w terenie (Field Training Exercise ETX)\

- Cwiczenie ze strzelaniem (Live Lire Exercise LLX)\

¢wiczenie broni potgczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fire
Exercise ( LFEX):

- ¢wiczenie w przegrupowaniu (Deploywent hxercise DhPhX).

US ARMY

CNviczenia bez wojsk

I C'wiczcnia kwalifikowane do obu typéw

FTX (Field Training Exercise)

SI’X (Situational Training
Exercise)

C T\ (Combined Training
Exercise)

ArX (Joint Training Exercise)

Zrodlo. Opracowanie wilasne
Rys. 2.2. Typologia ¢wiczen w armii Stanow Zijednoczonych

1 BCTPjest lo program szkoleniowy, czyli (BATTLE COMMAND TRAINING

PROGRAM) obejmujacy ¢wiczenie syinnlacyjne, ktére jest potgczone z gtownym

osrodkiem szkolenia poligonowego.
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2. Cwiczenie w kierowaniu ogniem - FCX - wykorzystuje sie w szkoleniu broni
potgczonych w celu doskonalenia koordynacji dowodzenia dziataniami pododdziatéw
z systemem kierowania ogniem. W cCwiczeniach tych do odzwierciedlenia zatozonej
sytuacji taktycznej stosuje sie figury bojowe oraz makiety sprzetu o zmniejszonych
wielkos$ciach i rozmieszczone na zmniejszonych odlegtosciach. Ten rodzaj ¢wiczenia
najczesciej wykorzystuje sie w szkoleniach wojsk od szczebla plutonu do batalionu.

3. Trening sytuacyjny - ST\ - jest epizodycznym c¢wiczeniem o zblizonych ce-
lach do poprzednich. Przeznaczony jest do przeszkolenia ¢wiczgcych w zakresie jed-
nego ztozonego lub grupy zagadnien. W Cwiczeniach, STX uczy sie standardowych,
zalecanych sposobéw wykonywania okreslonego zadania. W szkoleniu, ktoie poprze-
dza udziat w ¢wiczeniach STX gltowny nacisk kiadzie sie na praktyczne dziatanie
wojsk.

4. Cwiczenia dowddcze w terenie - CFX, sg forma szkolenia dowodcow i szta-
boéw przy pelnym wykorzystaniu systeméw dowodzenia, tgcznosci i1 zabezpieczenia
logistycznego. Cwiczenia tego rodzaju lokuja, sie pomiedzy ¢éwiczeniami typu CPX a
FTX. Cwiczenia CFX pozwalaja doskonali¢ umiejetnosci szczegolnie w takich dzie-
dzinach jak; rozpoznanie, wsparcie ogniowe, czgstkowe zgrywanie zabezpieczenia
dziatan bojowych, dowodzenie i tgcznos¢. Celem cwiczen dowoddczych w terenie
(CFX] jest utrwalenie i doskonalenie umiejetnosci i nawykow oficerow w dziataniu
zespotowym na rzecz racjonalnego dowodzenia (kierowania) podlegtymi elementami
przy wykorzystaniu elementow systemu dowodzenia i Srodkéw tgcznosci rozmiesz-
czonych w terenie na rzeczywistych odlegtosciach. Isiota ¢wiczeh dowodczych w te-
renie (CFXj polega na tym, ze ¢wiczace dowodztwa poszczegélnych szczebli dowo-
dzenia angazujg w ¢wiczeniu tylko taka ilos¢ sil i srodkow dowodzenia i tgcznosci,
ktore stanowig szkielet systemu dowodzenia i zapewniajg wszystkie niezbedne relacje
dowodzenia, wspdtdziatania, wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.

Zakres i tre$¢ problemow rozwigzywanych w toku ¢wiczenia CFX zalezy od woli
dowddcy odpowiedzialnego za przygotowanie Cwiczenia oraz od zatozonych celow
szkoleniowych.

5. Cwiczenia zgrywajace systemy logistyczne - LOGEX - w ¢wiczeniach tych
dowddcy i wojska doskonalg swoje umiejetnosci w zakresie: zaopatrzenia, transportu,
zabezpieczenia medycznego, organizacji uzupetnien i innych zagadnien niezbednych
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dzenia walki w terenie przysztych dziatan bojowych. Trescig ¢wiczen taktycznych bez
wojsk jest analiza i ocena sytuacji taktycznej, ocena terenu, planowanie dziatan i po-
kaz ich przebiegu w terenie, organizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia
| zabezpieczenia dziatan bojowych.

3. Cwiczenia stanowisk dowodzenia - CPX - prowadzone sa z reguly w terenie z
rozwinieciem stanowisk dowodzenia. Mogg by¢ rowniez prowadzone w pomieszcze-
niach (MSD). Stanowig rozwiniecie ¢wiczen na mapach (MAPHX) dla dowddcow i
sztabow w zakresie dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzystaniem
systeméw tgcznosci. Celem tego CEwiczenia jest przygotowanie dowodcow
I sztabow do zespotowego rozstiz\ gania problemow taktyczno-operacyjnych oraz za-
gadnien don czaccch dowodzenia wojskami, w t>m planowania, organizowania i pro-
wadzenia oraz zabezpieczenia dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia roz-
mieszczonych w warunkach sta¢Jonaniych i polowych. jslolg tych ¢wiczen jest to, ze
dowodztwa (sztaby) pracujg na rozwinietych stanowiskach dowodzenia w terenie lub
warunkach stacjonamych. wykonujac proceduralne zadania w zakresie planowania,
organizowania i dowodzenia w toku walki. Cwiczenie to moze by¢ réwniez prowa-
dzone jako gra symulacyjna lub tez czes¢ wiekszego ¢wiczenia, wowczas to stanowi-
ska dowodzenia mogg by¢ rozwijane na zmniejszonych odlegtosciach. Jresag ¢wi-
czen CPX jest tworzenie i zgrywanie zespotow roboczych, przygotowanie kalkulacji,
plandéw 1 rozkazow, przemieszczanie stanowisk dowodzenia, rozwijanie i wykorzy-
stywanie systemow #gcznosci, obiegu informacji oraz integracji i synchronizacji dzia-
fan

Do ¢éwiczen, ktdre klasyfikuja sie jako CWICZENIA DOWODZTW, ale moga
by¢ prowadzone takze z wojskami dodatkowo zalicza sie.

1. Cwiczenia potaczone - JTX - Cwiczenie prowadzone przez wszystkie kompo-
nenty ladowe, morskie i powietrzne. Celem jest sprawdzenie gotowosci bojowej i inte-
roperacyjnosci wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

2. Wielonarodowe ¢wiczenia w celu wzmocnienia bezpieczenstwa ES -CTX -
sg planowane w celu trenowania i rozwijania interoperacyjnosci miedzy panstwami
sprzymierzonymi. Najczesciej sg to ¢wiczenia CPX oraz FTX realizowane poza tery-

torium USA w rejonach dyslokacji baz amerykanskich.



(il

3. Cwiczenia w o$rodkach szkolenia poligonowego potaczonych rodzajow
wojsk - CTC Rotations - to rotacyjne, przemienne ¢éwiczenia majace na celu dosko-
nalenie wspotdziatania na polu walki w ramach dziatan potgczonych réznych rodzajéw

wojsk.

2.3 Formy i metody doskonalenia dowdodztw (sztabow)
w Bundeswerze

Zgodnie z regulaminami® Bundeswehry w niemieckich (rys.2.3.) wojskach lgdo-
wych prowadzone sg nastepujgce typy (Uebungsarten) iformy (Uebungsformen) ¢wi-
czen:

1 ¢w iczenia dowodcze (I-'iichningsiiehiingen), bez udziatu wojska,

2. Cwiczenia sztabowe (Stabsuebungen),

3. Cwiczenie z wojskami (Truppenuebungen;.

CWICZENIA DOWODCZE

Cwiczenia te ksztatca, doskonala i uzupetniaja wiedze i umiejetnosci dowddcow
w zakresie dowodzenia wojskami. Obejmujg one przede wszystkim taktyke, wsparcie
dowodzenia i logistyke. Cwiczenia dowddcze skiadaja sie z éwiczen na mapach, badan
(analiz) planowych oraz studiéw terenowych.

1. ¢wiczenia na mapach nadajg sie do ksztatcenia i ¢wiczenia procesu dowodze-
nia. Sa one integralng czescia ksztatcenia i doskonalenia dowodcow. Cwiczenia na
mapach sg prov*adzonejednostronnie (mit einer Partei) lub dwustronnie (mit zwei Par-
teien). Istotg tych Cwiczen jest to, ze szkoleni wystepujac w okreSlonych rolach pod
kierownictwem dowodcy - przetozonego danego szczebla (kierownika ¢wiczenia) lub
nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednolitej lub zmieniaja-
cej sie sytuacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest stosowanie przerw i prze-
skokow czasowych oraz zmiany miejsc pracy. Cwiczenie na mapach nie odbywa sig¢ w

terenie. Cwiczenia na mapach przygotowujg dowodcow i oficerow sztabu do udziatu

' Koncepcja czesciowa dla ¢wiczen sil zbrojnych Heer”, Bonn. PazZdzier-

lin. Lipiec 2001). Dziatalno$¢ ¢éwiczeniowa w wojskach Mdow>ch (,, AEATEA ™ 101/200 VS - NID,
rak 2(W1). Regulamin wojsk lgdowych 101/200 pod iylulem ,,Cwiczenia (Ubungen HDc 101/200 Vb

Kilonia. Sierpien 2002),
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w Cwiczeniach bardziej ztozonych. Czestotliwo$¢ ich prowadzenia uzalezniona jest od

woli dowodcy lub potizeb szkoleniowych. Moga one poza tym przygotowywac do

udziatu w ¢wiczeniach szkieletowych lub taktycznych.

Zrodto: opracovvan.e xvlasnc na podstau.c: Ubungen HDv [()1/200 VS - NfD. K.lon.a. S.erpienn 2002.

Rys. 2.3.Typologia ¢wiczen w Bundeswerze

2. W badaniach planowych wybrane zagadnienia z zakresu sztuki operacyjnej,
taktyki lub zasad dziatania okreSlonych rodzajow wojsk zostajg poddane analizie
i ocenie. Cwiczenia - badania planowe nie odbywaja sie w terenie, lecz prowadzi sie je
z pomoca planéw lub map w salach (pomieszczeniach).

3. Studia terenowe to rodzaj éwiczen, w ktérych celem jest doskonalenie dowdd-
cow i oficerow sztabu w rozwigzywaniu problemow taktycznych z wykoizystaniem
naturalnych warunkdéw terenowych, tgcznie z przyktadami historycznymi, ( elem tych

¢wiczen jest nauczenie dowoddcow oraz oficerow sztabu umiejetnego postrzegania
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mu dowodzenia. Cwiczace SD rozwiazuja problemy taktyczne wspotdziatajac w jed-
nolitym systemie dowodzenia i tgcznosci. Trescig tych ¢wiczen sg zagadnienia wyni-
kajace z przeznaczenia bojowego szkolgcych sie dowddztw oraz szerokiej problema-
tyki przygotowania i prowadzenia wspotczesnych dziatan taktycznych na polu walki
lub w misji. Cwiczenia szkieletowe wymagaja okre$lonego aparatu kontrolno-
rozjemczego oraz dziatania pododdziatdbw zabezpieczajgcych rozwiniecie i funkcjo-
nowanie systemu dowodzenia (stanowisk dowodzenia) w zwigzku z tym prowadzone
sq jako ¢wiczenia z wojskami. Cwiczenia te ze wzgledu na do$¢ ztozony charakter
wymagajg w\sokiego poziomu wyszkolenia biorgcych w nich udziat dowodztw (do-
wodztw). Zazwy czaj sa one poprzedzone ¢wiczeniami przygotowawczymi sztabdw,

systemoOw #gcznosci oraz kierowania ogniem.

3. Cwiczenia taktyczne sag najwyzsza fonng szkolenia bojowego wojsk Bunde-

swehry. Umozliwiajg one praktyczne doskonalenie uiniejemosci wszystkich dowod-
cow w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywanie sztabéw i pododdziatow
w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwiczenia te moga by¢ prowadzone jako jed-
nostronne (mil einer Partci). w ktérych Cwiczacy pododdziat (oddziat) jest w petni
ukompletowany, natomiast druga stiona - przeciwnik jest przedstawiany (imitowany)
za pomocg figur bojowych (celow), do ktérych prowadzony jest ogien (strzelanie
amunicja bojowa) lub jest pozorowany przez wydzielone pododdziaty. Cwiczenia tak-
tyczne moga by¢ réwniez prowadzone jako dwustronne (mil zwei Pariei), w ktdérych
obie strony realizujg przeciwstawne zadania (np. jedna sie broni, druga nacieia). Ce-
lem ¢wiczen taktycznych jest doskonalenie dowodcoéw w Kierowaniu walka, zgiywanie
zespotow ¢wiczacych w ramach dowddztwa w terenie, jak rowniez doskonalenie
wojsk w praktycznym dziataniu w réznych sytuacjach taktycznych, jsiatg Cwiczen
taktycznych jest to, ze wystepujg w nim wszystkie komponenty tzn. dowodztwa (szta-
by) oraz pododdziaty. W zaleznosci od szczebla dowodzenia moga to byc réwniez
pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym skiadzie. Ire-
sag ¢wiczen taktycznych sg réznorodne zagadnienia wynikajace z zadan (misji) dane-
go pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyklu), w ktérym szkoli sie ¢wiczacy podod-
dziat. Cwiczenia taktyczne prowadzone sg zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowdéd-

COow.
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2.4 Formy i metody doskonalenia dowddztw
w Armii Republiki Czeskiej

Prz\ liotowanie zespotowe jest armii czeskiej obok szkolenia indywidualnego zot-
nierza gtownym okresem szkolenia wojsk. Zasadniczym zadaniem przygotowania ze-
spotowego jest stopniowe zgiywanie dziatania jednostek ogdélnowojskowych z jed-
nostkami wsparcia w podstawowycti rodzajach dziatan bojowych. W toku szkolenia
zespotowego stosowane sg fonny i metody szkolenia:

y. aviczcwa taktyczne,

2. Cwiczenia specjalistyczne,

3. ¢wiczenia taktyczno-specjalistyczne,

4. strzelania bojowe

5. Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym

Celem ¢wiczen dowddztw i wojsk' jest zgiywanie dziatan w ramach dowodztwa
I pododdziatu w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyra-
bianie wtasciwych umiejetnosci i nawykdow, odpornosci fizycznej, psychicznej, a takze
ksztattowania cech umystu i charakteru, ktére sg niezbedne w walce. Podstawowg
funkcja Cwiczen jest uksztattowanie u ¢éwiczacych indywidualnych i zespotowych
umiejetnosci oraz nawykoéw racjonalnego przygotowania i prowadzenia walki. Cwi-
czenia moga by¢ tez wykorzystane w celach kontrolnych, badawczych tub metodycz-
nych. Islota ¢wiczen polega na tym, ze w Cwiczeniach biorg udziat dowddztwa oraz
wojska w etatowym luh zmniejszonym skiadzie. Cwiczace zespoty stanowig jednolite
w swej strukturze organy dowodzenia. Tres¢ ¢éwiczeh stanowig zadania wynikajgce
z okreslonych celow szkoleniowych i zasad przygotowania oraz prowadzenia dziatan
taktycznych w roznych rodzajach dziatan bojowych, a takze warunkach terenowych,
atmosferycznych, porach roku i doby.

¢wiczenia dowodztw sg najwyzszg forma praktycznego przygotowania oficerdw
dowddztw w systemie szkolenia Armii Republiki Czeskiej. Przygotowujg etatowe do-
wodztwa do zespotowego rozwigzywania problemow taktycznych oraz do dowodzenia
i zabezpieczenia dziatan. Sg one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania do-

" Formv a melotly phnraw velilelii, Stahu ii vojsk laklickeho sitipne. wyd MinislcrsKo Obrany Praha 19%
C.,cem « .el..elsko-k,aHnic>. . ,eren. .wyd. Munslcr-

stvo Obrany, Pralia 1988
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wodztw do pracy w warunkach zblizonych do rzeczywistych, w tym do udziatu
w ¢wiczeniach z wojskami, jsioia tych ¢éwiczen polega na tym, ze zespdt Cwiczacy -
etatowy organ lub kilka organow dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swojg
prace. Biorgce udziat w ¢wiczeniu zespoty (sekcje) poszczegélnych szczebli, roz-
mieszczone sg w sposob umowny bez uwzglednienia w peini rzeczywistych warunkow
pola walki i sytuacji operacyjno-taktycznej, w pomieszczeniach lub w terenie po roz-
winieciu elementéw stanowiska dowodzenia. Trescig ¢wiczen dowodztw jest rozwia-
zywanie probleméw z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i tak-
tycznych w réznych rodzajach dziatan bojowych.

Ze wzgladu na kryterium podmiotu éwiczenia dowddztw (rys. 2.4.) dzielg sie na:

1 CMiczewa cknv(ktnv (sztahihe) bez udziatu wojsk

2. Ckeiczenia dowckiztw (sztabdw) z udziatem wojsk

Cwiczenia dowddztw (sztabdw) bez udziatu wojsk dzielg sie na .

A) Gy wojenne
B) Cwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach
C) Cwiczenia dowodcze
D) Treningi sztabowe:
— Treningi sztabowe setektywnei
— Treningi sztabowe kompteksowe.
E) Cwiczenia grupowe

A. Gra wojenna jest metodg przygotowania wyzszych sztabdw szczebla opeia-
cyjnego lub strategicznego (organow kierujacych obronnoscig panstwa. MON, SG) do
realizacji zadan w czasie kryzysu lub wojny. Jako taka nie jest uwzgledniana w regu-
laminach dotyczacych szkolenia wojsk.

B. Cwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach. Celem tych ¢wiczen jest zgiywa-
nie pracy zespotow SD oraz doskonalenie oficeréw-dowddcow w dowodzeniu woj-
skami w czasie planowania i prowadzenia walki w warunkach zblizonych realnej sytu-
acji bojowej. Cwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach organizowane sg jako ¢wi-
czeniajedno- luh dmiszczehlowe, jedno- luh dwustronne. Czas trwania tego cwiczema

waha sie od jednego do dwoch dni.

Schudt K., Komputerowe wsparcie szkolenia dowodztw i wojsk, AON, Warszima 2003.
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Armia Republiki Czeskiej

MBiitiffitt | | Cwiczenia dowodztw
(sztabow)
bez udziatu wojsk
Formy szkolenia Cwiczenia dowodztw
zesi Jo Gry wojenne; (sztabow) z udziatem
------ S----n Cwiczenia dowddczo- Wojsk
"Cwiczenia taktyczne sztabowe na mapach; o
. ) ] Cwiczenia
~éwiczenia Cwiczenia dowodcze; dowodczo-
specjalistyczne Treningi sztabowe: sztabowe w
4 . . terenie ze
f Cwiczenia taktyczna- Treningi sztabowe $rodkami
specjalistyczne selektywne; tacznosci
/\ - - . . £4 - -
strzelania bojowe Treningi sztabowe Cwiczenia
~éwiczenia tak kompleksowe; dowodcezo-
Cwiczenia taktyczne ze p , s7tabowe W
strzelaniem bojowynh Cwiczenia grupowe: terenie
Zwojskami

zrédto: Schuch K,, Komputerowe wsparcie szkolenia dowddztw i wojsk, AON, Warszawa 2003

Rys. 2.4. Typologia ¢wiczen w Armii Republiki Czeskiej

C. ¢wiczenia dowddcze sg metoda szkolenia dowodztw, ktorych zadaniem jest
doskonalenie oraz pogtebianie wiadomosci, umiejetnosci i nawykow dowodcow od-
dziatow i pododdziatow. Cwiczenia dowddcze moga byé organizowane i prowadzone
zarowno w terenie jak rowniez na stotach plastycznych. W przypadku, gdy ¢wiczenie
dowodcze jest organizowane w terenie, stanowiska dowodzenia sg rozmieszczane
zgodnie z sytuacjg i zasadami taktycznymi. Celem ¢wiczen dowddczych jest doskona-
lenie dowodcow i oficerow sztabu w samodzielnym podejmowaniu optymalnych de-
cyzji, w prowadzeniu map roboczych i sytuacyjnych, w przygotowaniu rozkazéw i

zarzadzen dla podwtadnych oraz w dowodzeniu za pomoca $rodkow tgcznosci.
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¢wiczenia dowodcze zasadniczo prowadzane sg jako c¢wiczenia jednostronne,
jedno-lub dwuszczehlowe. Sg one metodg posrednig pomiedzy ¢wiczeniami grupowy-
mi i ¢wiczeniami z wojskami.

D. Selektywne treningi sztabowe sg rodzajem ¢wiczenia a takze metoda szkole-
nia i zgrywania dowddztwa. Ich zadaniem jest przygotowanie oficerow sztabowych do
wykonywania okreslonych fimkcji oraz zgrywanie ich (oficeréw) w wykonywaniu
réznych zadan sztabowych. Treningi organizowane sg w ramach okre$lonych komoé-
rek, sekcji i poszczegélnych grup dowodztwa danego szczebla dowodzenia. Samo-
dzielne treningi sztabowe trwajg 4-6 godzin. W tym czasie rozpatrywany jest jeden
problem (zagadnienie) lub etap pracy sztabu w operacyjnym lub realnym czasie.

W kompleksowych treningdw sztabowych zgrywane jest dziatanie np: dowddz-
twa oddziatu (pododdziatu) (stanowiska dowodzenia) w czasie planowania i kierowa-
nia podwladnymi. Kompleksowe treningi sztabowe organizowane sg jako jednostron-
ne, jedno lub dwuszczeblowe. Prowadzone sg w rozwinietych stanowiskach dowodze-
nia lub w przygotowanych pomieszczeniach szkoleniowych, ktérych struktura odpo-
wiada strukturze stanowiska dowodzenia danego szczebla. Tematy ¢wiczone ustalane
sg przez dowodce danego szczebla, a dotyczg one gtdwnego zadania szkoleniowego,
tzn. organizowania i prowadzenia walki przez pododdziat, oddziat.

E. Cwiczenia grupowe sg forma, a zarazem metoda przygotowania dowodcow.
Ich zadaniem jest pogtebienie u szkolonych wiadomosci, doskonalenie umiejetnosci
oraz utrwalenie ich nawykéw. Cwiczenie grupowe jest sposobem rozwiazywania za-
dan etapéw procesu planowania i organizowania walki. Zadaniem ¢wiczgcych jest
opanowanie teoretycznych zasad przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.
Cwiczenie grupowe jest prowadzone na wszystkich szczeblach dowodzema ARCz
i moze by¢ organizowane jako jednostronne i jednoszczeblowe.

Cwiczenia dowodztw (sztabow) z udziatem wojsk to rodzaj ¢wiczen prowadzo-
nychjako:

1 ¢wiczenia dowodczo-sztabowe w terenie ze Srodkami tacznosci
2. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie z wojskami

1 Cwiczenia dowoddczo-sztabowe w terenie ze $rodkami tgcznosci to zasadni-
cza forma szkolenia dowddztw batalionéw. Celem tych ¢wiczen jest zgrywanie pracy
dowddztw w warunkach zblizonych do warunkéw wspotczesnego pota watki. Temat
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¢wiczenia dowddczo-sztabowego w terenie ma charakter kompleksowy, co oznacza,
ze rozstrzygane sg problemy roznych rodzajow dziatan taktycznych oraz rodzajow
wojsk. Cwiczenia takie organizowane sa najczesciej jako dwuszczehlowe, jedno- lub
dwustronne. Dowddztwa poszczegolnych szczebli dowodzenia pracujg w terenie na
konkretnych (wiasnych SD) w realnych warunkach $rodowiskowych, na okre$lonej
sytuacji taktycznej.

2. Cwiczenia dowodczo-sztabowe w terenie z wojskami majg za zadanie zgranie
pracy dowodztwa (zespotow funkcjonatnych SD) przy kierowaniu walkg pododdzia-
t6w w warunkach zblizonych do warunkéw wspétczesnej walki. Cwiczenia te sg pro-
wadzone w rzeczywistym terenie i w rdznorodnych warunkach atmosferycznych, po-
zwalajg ¢wiczacym dokonywac realnej oceny sytuacji wojsk, terenu i pogody, a takze
ich wptywu na dziatania bojowe. Dowodztwa pracujg na stanowiskach dowodzenia,
w sytuacji oddziatywania czynnikoéw pola walki na funkcjonujgce elementy systemu
dowodzenia. Jednym z etapow Cwiczenia moze by¢ wykonywanie zadan ogniowych
przez ¢wiczgce pododdziaty, dostosowane do aktualnie istniejgcej sytuacji taktycznej.
Temat Cwiczenia dowodczo-sztabowego w terenie z wojskami ma charakter komplek-
SOWY, CO 0znacza, ze rozstrzygane sg problemy réznych rodzajow dziatan taktycznych

oraz rodzajow wojsk. Cwiczenia te organizowane sg najczesciej jako dwuszczehlowe,

jedno- lub dwustronne.

2.5 PorownaniG form i motod doskonalonia dowddztw

w SZ anatizowanych panstw podejscie do form i metod szkotenia wojskowego
nie odbiega od istniejgcych w Sojuszu Potnocnoattantyckim. Narodowe rozwigzania
systemu szkolenia wojskowego a zwiaszcza typologia ¢wiczenn uwarunkowaly sie na
przestrzeni lat i wynikajg z narodowych doswiadczehn i rozwoju nauki wojskowej.

Analizowane typologie ¢wiczen przedstawia rysunek 2.5. i 2.6.
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Polska

Polska

USA

Niemcy

Czechy

Formy szkolenia

Cwiczenia z

Cwiczenia

i . Cwiczenia Cwiczenia zarzadzania
wojskami , .
dowédztw studyjne kryzysowego
Cwiczenia Cwiczenia bez udziatu wojsk (z dowédztwami i
takt_yczne_z sztabami)
wojskami

Cwiczenia z
wojskami

Cwiczenia z .. i
] _ Cwiczenia sztabowe
wojskami

_ Cwiczenia
Formy szkolenia qowgdztw (sztabéw)

zespotowego bez udziatu wojsk

Zrodto; Opracowanie wiasne

Cwiczenia bez wojsk

Cwiczenia dowddcze

Cwiczenia dowddztw
(sztabow) z udziatem
wojsk

Rys. 2.5 Porownanie typow ¢wiczen

Cwiczenia dowddztw
(sztabow)

zespotowego bez udziatu wojsk
taktyczne Gry wojenne
Cwiczenia dowddczo-
sztabowe na mapach
inia dowddcze
:zne ze
rojowym

zrédio; Opracowanie wtasne

Cwiczenia dowodztw
(sztabdéw) z udziatem
wojsk

Cwiczenia dowédczo-
sztabowe w terenie ze
srodkami tgcznosci

Cwiczenia dowdédczo-
sztabowe w terenie
Z wojskami

Rys. 2.6 Porownanie typdéw i rodzajow ¢wiczen
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W wyniku dokonanej analizy typdw i rodzajow ¢éwiczen stwierdzono, ze kryte-
rium podmiotu zastosowane do typologii ¢wiczen w sposdb obiektywny i rzeczowy
odzwierciedla funkcjonujace w armiach podziaty ¢wiczen i ich strukture. Podziat ¢wi-
czen na typy:

¢wiczenia z wojskami
¢wiczenia bez wojsk

éwiczenia dowodztw

y
2
3
4. Cwiczenia sztabowe
5 ¢wiczenia dowddcze
6 ¢wiczenie dowodztw bez udziatu wojsk
7 ¢wiczenie dowodzhv z wojskami
8 formy szkolenia zespotowego
9.  C¢wiczenia studyjne

Naukowe proby uporzadkowania nazewnictwa ¢wiczen w jedng spdjng catosé,
wynikajacg z rozwoju nauk wojskowych, pragmatyzmu”™ doktryn i systemow szkole-
nia. W kazdym z przedstawionych typow Cwiczen zasadniczym elementem jest pod-
miotowo$¢, odwotanie sie do podmiotow szkotenia - zotnierzy, dowddcow, dowddztw,
oraz catych pododdziatow, oddziatdw.

Nazwa Cwiczenia jak np. ¢wiczenie na mapach, czy tez cwiczenie —badanie pla-
nowe sugeruje rozwigzywane problemy, tieSci i cele szkoleniowe, w wielu jednak
przypadkach jest to mylgce. Dla przyktadu Cwiczenie na mapach nie odbywa sie
w terenie i dotyczy problemow rozpatrywanych pizez szkolonych przygotowujacych
sie do uczestnictwa w innych Cwiczeniach, badz tez przygotowujacych sie do dowo-
dzenia, czy tez pracy sztabowej w ramach przygotowania profesjonalnego kadr. Istnie-
je Scista analogia niemieckiego ¢wiczenia na mapach z polskim ¢wiczeniem grupo-
wym.

Analizujac rodzaje ¢wiczen oraz ich wystepowanie w narodowych systemach szko-

lenia dowddztw i wojsk zespdt badawczy orzekt, ze w trzech z anatizowanych armii

wystepuje gra wojenna bedac forma szkolenia strategicznego i operacyjnego. W armii

~Stowo pragmatyzm ma tu uzasadnienie przede wszystkim logiczne - systemowi smolenia
nych podporzadkowane sg podsystemy a dalej formy i metody szkolenia, te zas podlegajg ewolucyjny
nom dostosowujgc je do wymogow wy zwan i zadan sil zbrojnych.
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amerykanskiej gia wojenna nie wystepuje. Jej odpowiednikiem moga by¢ ¢wiczenia
CTX i JTX, prowadzone na szczeblu strategicznym i operacyjnym, w tym tez jako
miedzynarodowe. Tylko w SZ RP wystepuje gra taktyczna, jej charakterystyka nie
znajduje odpowiednika w ¢wiczeniach innych annii. Najbardziej zblizone do gry tak-
tycznej sg czeskie cwiczenia dowodcze.

W ogdlnej systematyce ¢wiczen najwieksza liczbe stanowig cwiczenia dowodztw,
sztabow okreslane jako: ¢wiczenia dowodcze, dowddczo-sztabowe, stanowisk dowo-
dzenia, ¢wiczenia na mapach, cwiczenia taktyczne bez wojsk.

Kolejng grupe ¢wiczen stanowig treningi nazywane: sztabowe, sytuacyjne, selek-
tywne, kompleksowe treningi sztabowe. Ich nazewnictwo oraz charakterystyki sg bar-
dzo podobne i zbiezne w celach i sposobach realizacji. Kazdorazowo zastosowane
stowa ,,trening®™ ma Swiadczy¢, ze forma ta dotyczy systematycznego Cwiczenia
w celu osiggniecia pozgdanego stopnia przygotowania merytorycznego cwiczgcych
podmiotow. Zaréwno w treningu sztabowym jak i treningu sytuacyjnym najistotniej-
szym elementem odrézniajgcym od pozostatych rodzajéw ¢wiczen jest ich ograniczo-
ny zasieg, wyrazajacy sie realizacjg jednego- dwoch zagadnien szkoleniowych (nie
zamknietych catosciowo), pozostawiajgc szereg probleméw do rozstrzygniecia w poz-
niejszych, kolejnych treningach.

Innymi, specyficznymi rodzajami Cwiczen sg ¢wiczenia ,,programowe”, realizo-
wane w cyklach czasowych, powtarzajace sie z nowymi dowodztwami, bedace tez
sprawdzianem stopnia zdolnosci bojowej. Takimi ¢wiczeniami sg. BCTP BCBST (B"t
tle Command Training Program), CTC (CTC Rotations) ~osrodki szkolenia poligono-
wego potaczonych rodzajow wojsk).

Analiza dostepnej literatury pozwolita zespotowi autorskiemu na postawienie ana-
lizy literatury wyciagnaC nastepujacy wniosek, iz najwieksza uwage wszystkie anali-
zowane systemy szkolenia armii poswiecajg na ¢wiczenia z wojskami. Typologia
I nazewnictwo tych ¢wiczen precyzuje podmioty szkolenia jednoznaczme - wojska -
zotnierze, pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne. Cwiczenia z wojskami to:

1 Cwiczenia taktyczne

2. Cwiczenia specjalistyczne

3. Cwiczenie w kierowaniu ogniem FCX

4

Cwiczenia dowddcze w terenie —CFX
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Cwiczenia zgrywajace systemy logistyczne - LOGEX
Cwiczenia ze strzelaniem - LFX
Cwiczenie w przegrupowaniu - DEPEX

Cwiczenie broni potaczonych z ostiym strzelaniem -CALFEX

© ® N O U

Cwiczenia standaryzacyjne
10. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie ze $rodkami facznosci
11. Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym
12. Cwiczenia dowodczo-sztabowe w terenie z wojskami
13. Cwiczenia szkieletowe (z wojskami)
Oprocz tych éwiczen z wojskami moga by¢ prowadzone nastepujace rodzaje ¢wi-
czen;
Cwiczenie w terenie - FTX
Trening sytuacyjny STX
Cwiczenie wielonarodowe CTX
Cwiczenia potaczone - JTX
Cwiczenie dowodczo - sztabowe
Cwiczenia w prowadzeniu dziatan poszukiwawcze -ratowniczych
Cwiczenia w zwalczaniu teiToiyzmu

Cwiczenia w organizowaniu i niesieniu pomocy humanitarnej

© ©® N O U~ W N

Cwiczenia w likwidacji skutkéw klesk zywiotowych
10. Cwiczenia kryzysowe
Reasumujac, po wnikliwej analizie literatury przedmiotu (rys.2.7.), autor przyjat,
iz stosowane obecnie typologie ¢wiczen w analizowanych armiach jako podstawe
przyjety Kiyterium podmiotu szkolenia. Zasadnicze réznice w poszczegolnych lodza-
jach ¢wiczen wynikajg z wielu czynnikow a przede wszystkim dokonanej w tych ar-
miach typologii ¢wiczen. Nazewnictwo ¢wiczen odzwierciedla narodowe uwarunko-

wania w tym dorobek nauk wojskowych, w szczegolnosci prakseologii i dydaktyki

wojskowej.
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Zrodio; opracowanie wiasne

Rys. 2.7 Porownanie éwiczen wojskowych
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Rozdziat 3

PROCES PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI
CWICZEN JEDNOSTEK DOWODZENIA

mieniajaca sie koncepcja doskonalenia dowddztw jednostek dowodzenia
wojsk lagdowych w ostatnich latach XX wieku ma swoje podtoze i uza-
sadnienie  przede wszystkim w  zmianach  geopolitycznych
I polityczno-militarnych oraz ekonomicznych, jakie miaty miejsce w Europie. Przyjete
zatozenia nowej koncepcji obronnosci panstwa spowodowaty, ze zmianie utec musiaty
nie tylko struktury organizacyjne dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia, ale
gtéwnie ich zadania, realizowane w celu zapewnienia suwerennos$ci i bezpieczenstwa
granic, a takze charakter obronny doktryny wojskowej.
Uznano, ze problematyka doskonalenia odzwierciedlajgca zadania sit zbrojnych
RP powinna dotyczy¢: ,,Przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych (operaciji,
bitew i walk) na obszarze kraju w scistym wspétdziataniu z pozostatymi elementami
systemu obronnego panstwa
W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, iz dowodztwa jednostek do-
wodzenia wojsk lgdowych przygotowuje sie w ramach ksztatcenia (szkotenia) i do-
skonalenia wojskowego. Ksztatcenie (szkolenie) obejmuje bowiem nauczanie kadr po-
szczegblnych dowddztw od podstaw, wedtug okrestonych programdéw i jest reatizowa-
ne w akademiach wojskowych w kraju lub za granicg oraz w centrach
i oSrodkach szkolenia. Doskonalenie natomiast polega na uzupetnieniu, pogtebieniu
I utrwaleniu nabytych wiadomosci i umiejetnosci w poszczegélnych dowodztwach.
Realizowane jest ono w ramach planowanego szkolenia doskonalgcego (zasadmczego
I uzupetniajgcego), roznego rodzaju kursach specjatistycznych i instruktorsko-
metodycznych tgczacych zarowno elementy szkolenia i doskonalenia. Wiele jest w

tym zakresie wspolnych zagadnien, dlatego beda one omawiane na przemian.

Zob. Zatozenia polskiej polityki obronnej, SG WP, Warszawa 1989, s. 4 i 5.

76



w sensie prakseologicznym doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia do-
wodzenia jako czyn, dziatanie zespotowe, celowo przygotowane i zorganizowane
bedzie miato trzy fazy:

- faze preparacyjna, czyli dotyczacg okreslenia celow, zapewnienia warunkow
do dziatania, okrestenie i przystosowanie zasobdow;

- faze reatizacyjng;

- faze kontroli i oceny.

Zarowno z punktu widzenia dydaktyki, jak réwniez prakseologii, w organiza-
cji ¢wiczen jako specyficznej formy doskonalenia dowodztw odnajdujemy szereg
praktycznych ustalen wynikajgcych z praktyki dydaktycznej i praktycznosci dzia-
tan (czyndw), jak réwniez okre$lone normy (nakazy) postepowania dydaktyczne-
go, ale takze prakseologiczne, jak rowniez elementy wartosciujgce czyn, dziatanie.

W niniejszym rozdziate autor przedstawi propozycje rozwigzania probtem
szczegOtowego: Wjaki sposob planowaé, organizowaé i prowadzi¢ ¢wiczeniajed-

nostek dowodzenia wojsk lgdowych?

3.1. Przygotowanie ¢wiczen jednostek dowodzenia

Proces przygotowania i reatizacji ¢wiczen odbywa sie zgodnie z regutami dy-
daktycznymi. W zasadzie nie rézni sie od procesu przygotowania i reatizacji in-
nych form szkolenia (doskonalenia) np. wyktadu, seminarium, ktore wykorzysty-
wane sg w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw, oficerow instytucji woj-
skowych.

Specyfika przygotowania Cwiczenia oraz jej uczestnikow jest oczywiscie inna
niz w czasie przygotowania innych form szkolenia. Wptywa na to przede wszyst-
kim inny charakter problematyki ¢wiczen, ktory w zasadzie obejmuje wszystkie
zagadnienia walki zbrojnej.

Proces (rys.3.1.) przygotowania i realizacji ¢wiczen™ w jednostkach dowodze-
nia sktada sie z poszczegoinych faz oraz etapow:

1 Faza przygotowania ¢wiczenia:

Patrz zalgcznik 10
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- etap programowania ¢wiczenia;
- etap planowania ¢wiczenia;
- etap organizowania ¢wiczenia.

2. Faza realizacji Cwiczenia:

- etap prowadzenia c¢wiczenia {czynnosci: rozpoczecia c¢wiczenia, czesci
gtownej, zakonczenia Cwiczenia oraz przemieszczenie do miejsca statej dystokacji
tub tymczasowego miejsca pobytu);

- etap sprawozdania i omowienia ¢wiczenia.

Przedstawiony proces przygotowania i realizacji ¢éwiczen z jednostkami
wsparcia dowodzenia wynika z dotychczasowej praktyki, jak rowniez wypracowa-
nych przez lata teorii (ktora sie potwierdzita). Teorie, jakie sie tutaj przeplataja
majg ocz>"iScie charakter epistemologiczny. Réwniez kwestie dotyczgce prak-
tycznego dziatania poszczegélnych osob funkcyjnych czy zespotow (grup), wyni-

kajg z teorii i praktyki dziatania.

Rys. 3.1. Proces przygotowania i realizacji form i metod doskonalenia dowddztw jednostek
dowodzenia

Przedstawiony proces przygotowania i realizacji ¢wiczen z jednostkami do-
wodzenia wynika z dotychczasowej praktyki, jak rowniez wypracowanych przez

lata teorii (ktora sie potwierdzita). Teorie, jakie sie tutaj przeplatajg majg oczywi-
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Scie charakter epistemologiczny. Rowniez kwestie dotyczace praktycznego dziata-
nia poszczegolnych osob funkcyjnych czy zespotow (grup), wynikajg z teorii i
praktyki dziatania.

Przygotowanie ¢wiczen (rys.3.2.) obejmuje:

opracowanie zatozen koncepcji pi*z\gotowani i przeprowadzenia ¢wiczenia
opracowanie i wydanie cznych dla zespotu autorskiego
wydanie Rozkazu w sprawie pi~z\gotowania ¢wiczenia

opracowanie i zatwierdzenie

Koncepcji gotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
PRZIIDWSrEPNA
przeprowadzenie Rekonesansu (wgpotrzeb) WARSZTATY
/ISPOTKANIA/
. . g . WSTEPNA
opracowanie Planu pi*zeprowadzenia cwiczenia WARSZTATY
- czeSC opisowa i graficzna 1SPOTKANW
GLOWNMA
dokonanie pi~zegladu zgodnosci WARSZTATY
;- . . e s . ISPOTKANIA/
treSci opi acowattej dokumentacji ¢wiczenia
KONCOWA
wydanie Rozkazu organizacyjnego KONTERENCJIA
w sitrawie przeprowadzenia cwiczenia PLAMSTACZN)

przygotowanie kierow niciwa, ¢wiczacych i rejondéw cwiczen

zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego
oraz iitforiTiatycznego wspomagania ¢wiczenia

CWICZENIE

Rys. 3.2. Przedsiewziecia wchodzgce w sktad przygotowania ¢wiczenia

—opracowanie zatozeh koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wicze-

nia:

—opracowanie i wydanie wytycznych dfa zespotu autorskiego,

- wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia,

- opracowanie i zatwierdzenie koncepcji przygotowania i przepiowadzenia
¢wiczenia;

—przeprowadzenie rekonesansu rejonu ¢wiczenia (ilos¢ i czas wedlug po
trzeb);
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- opracowanie dokumentacji wchodzacej w skiad ,,Planu przeprowadzenia

é¢wiczenia™;

dokonanie przegladu zgodnoSci tresci opracowanej dokumentacji ¢wiczenia;

wydanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia;

przygotowanie kierownictwa, ¢wiczgcych i rejonow ¢wiczen;

zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego oraz informatycznego wspo-
magania ¢wiczenia.

Przygotowanie ¢wiczenia rozpoczyna sie z chwilg wydania przez kierownika
¢wiczenia wytycznych dla zespotu autorskiego oraz rozkazu w sprawie przygoto-
wania ¢wiczenia podczas pierwszego spotkania zespotu autorskiego.

Szczegotowa procedura postepowania kierownictwa i cwiczgcych w czasie po-
szczegolnych faz, etapow oraz czynnosci realizowanych w procesie przygotowania
I realizacji ¢wiczenia uzmystawia nam, jak ztozona jest to forma i jak wiele aspek-
tow mozna sie w niej doszukacC. Najwazniejszym jednakze jest aspekt dydaktyczny
I prakseologiczny, co zreszta stwierdzono juz wczesniej.

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze przedstawiony proces nie pokazuje oddzielnie
problemow, ktére mozna by zaliczy¢ tylko do dydaktycznych, czy tez do prakse-
ologicznych. Nie mniej jednak, same okreSlenia proces, fazy, etapy oraz przedsta-
wiona w nich pewna kolejnos¢ czynnosci Swiadczy juz o dwéch wczesniej wymie-

nionych aspektach.

3.1.1. Programowanie

Programowanie form i metod doskonalenia dowodztw jednostek dowodzenia
to definiowanie zbioru zadan i wymogow, ustalenn organizacyjno-metodycznych
oraz norm i kalkulacji uwzgledniajgcych narodowe i sojusznicze (koalicyjne i
miedzynarodowe) potrzeby szkoleniowe, a takze zapewniajgcych ciggtos¢ dosko-
nalenia dowodztw. Uprawnienia do programowania ¢wiczen posiadajg wszyscy

dowddcy (szefowie) ponoszacy odpowiedzialno$¢ zgodnie z posiadanym zakresem

kompetencyjnym za:
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- przygotowanie dowoddztwa do planowania, prowadzenia i dowodzenia

w operacjach samodzielnych i potgczonych;

- wyszkolenie i zgranie podlegtych dowodztw i sztabow oraz wyszkolenie bo-
jowe pododdziatow;

- zgranie systemu walki;

- oceneg zdolnosci bojowej podlegtych pododdziatow.

W ramach etapu programowania ¢wiczen (rys.3.3.) fazy przygotowania w jed-

nostkach wsparcia dowodzenia opracowywane sa:
- w putku dowodzenia ,,Program ¢éwiczen (nazwa jednostki) na lata...” - w

cyklu rocznym na okres trzech lat;

Rys. 3.3. Etap programowania w fazie przygotowania doskonalenia dowddztw
jednostek dowodzenia
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- w batalionach dowodzenia - ,,Plan ¢wiczen i zasadniczych zamierzen
szkoleniowych (nazwa jednostki, pododdziatu) w ...roku” (w formie graficznej)” -
na kazdy kolejny rok.

Za programowanie i koordynacje udziatu dowodztw i wojsk w ¢wiczeniach so-
juszniczych odpowiada:

- Sztab Generalny WP lub Dowddztwo Operacyjne - w C¢wiczeniach
z udziatem komponentéw wszystkich rodzajow sit zbrojnych;

- dowddztwa RSZ - w ¢wiczeniach z udziatem jednego RSZ. W ¢wiczeniach
z udziatem dwoch RSZ koordynacje przyjmuje dowddztwo bedgce narodowym
odpowiednikiem dowodztwa NATO organizujgcego ¢wiczenie.

W programowaniu ¢wiczen, w putku wsparcia dowodzenia, w miare mozliwo-
Sci stosuje sie zasade dotyczacag cyklicznej zamiany roli uczestniczacych w nich
dowddztw. Oznacza to, ze ¢wiczgce dowodztwo po zrealizowaniu Cwiczenia z
wojskami jako gtébwny C¢wiczacy, w kazdym kolejnym ¢wiczeniu moze wystepo-
wac¢ w roli drugoplanowego ¢wiczacego lub strony przeciwnej. Dowodztwo nie
biorace udziatu (nie uczestniczace) w ¢wiczeniu moze by¢ zaangazowane w jego
przebiegu w charakterze wzmocnienia na korzys¢ gtownego ¢wiczacego lub kie-
rownictwa cwiczenia.

Zaliczenie Cwiczenia narodowego w dowddztwach jednostek dowodzenia zre-
alizowanego w ramach ¢wiczenia sojuszniczego/koalicyjnego lub miedzynarodo-
wego, moze nastgpi¢ wytgcznie po spetnieniu nastepujacych warunkow:

- w ¢wiczeniu dowodztwo wystepowato jako jednolita (etatowa) struktura
dowodzenia;

- dowddztwo spetnia w strukturze organizacyjnej ¢wiczenia role pierwszopla-
nowego, drugoplanowego ¢wiczacego lub strony przeciwnej.

Prawo do przeprowadzania ¢wiczeh doswiadczalnych, eksperymentalnych (za-
rzadzenie przeprowadzenia i przyjecia ¢wiczenia do programu ¢wiczen) posiadajg
wyitacznie:

- szef Sztabu Generalnego WP —odpowiednio do catosci sit zbrojnych,

- dowddcy RSZ —odpowiednio do podlegtych RSZ i RW.

Patrz zatgcznik 1
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Udziat w ¢éwiczeniach wojskowych NATO oraz ,,PdP™'planuje sie z zachowa-
niem prioiytetu dla przedsiewzie¢ w ramach Sojuszu.

W planowaniu udziatu jednostek dowodzenia SZ RP w ¢wiczeniach miedzyna-
rodowych nalezy uwzglednia¢ nastepujgce warunki:

- zgodnos$¢ scenariusza Cwiczenia z konwencjami, traktatami, umowami, kté-
rych strong jest Rzeczpospolita Polska badz je ratyfikowata;

- zgodnosC¢ scenariusza ¢wiczenia z wewnetrznym systemem prawnym Rze-
czypospolitej Polskiej:

- mozliwosci budzetowych dowddztwa rodzaju sil zbrojnych do ponoszenia
jednostronnych kosztow udziatu w sojuszniczych zamierzeniach szkoleniowych;

- dysponowanie okre$lonym rodzajem sprzetu i wyposazeniem wojskowym;

- mozliwo$ciami finansowego zabezpieczenia udziatu w ¢wiczeniu;

- zdolno$¢ okreslonego rodzaju sit zbrojnych do wydzielenia jednostek woj-
skowych bez naruszania systemu obronnego panstwa;

- zdolno$¢ planowanych do udzialu w ¢éwiczeniu jednostek wojskowych do
operowania w $rodowisku miedzynarodowym:

- zdolnos¢ planowanych jednostek wojskowych do dziatan operacyjno-
-taktycznych w okreslonych warunkach geograficznych.

Kazde ¢wiczenie ma z gory (wczesniej) okreslony cel, temat, rodzaj i tak jest
wkomponowane w proces szkolenia, aby zapewni¢ przygotowanie dowddztwa do
realizacji zadania gtownego (uzyskania okre$lonego efektu - celu).

Tematy poszczegolnych ¢wiczen z dowodztwami jednostek dowodzenia moga
by¢ przedstawiane w formie gtdwnych celow (celu) ¢wiczenia i powinny wynikac
Z.

- przeznaczenia jednostki i zadan szkoleniowych okreslonych w ,,Dyrektywie
szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalnosci SZ na kolejne lata ;

- wytycznych specjalistycznych wydawanych stosownie do posiadanych
kompetencji przez zastepcoéw szefa Sztabu Generalnego WP i szefow geneialnych
zarzadow Sztabu Generalnego WP;

- zatozen obowigzujacych doktryn narodowych i sojuszniczych.
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- miejsca, roli oraz zadan danego dowodztwa w strukturze systemu obronne-
go panstwa;

- poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia dowodztw w dzie-
dzinie przygotowania i prowadzenia dziatah operacyjnych (taktycznych) i kryzy-
sowych;

- najnowszych pogladdéw dotyczacych przygotowania i prowadzenia dziatan
militarnych i niemilitarnych przez sity zbrojne;

- whnioskow i zalecen z przeprowadzonych ¢wiczen;

- warunkow i charakteru obszaru, na ktérym planuje sie prowadzenie dziatan
zbrojnych w trakcie trwania ¢wiczenia.

Cele szkoleniowe cwiczen powinny wynikac z ich tematow, potrzeb operacyj-
nych (taktycznych) i wymagan stawianym szkolonym (Cwiczacym) poszczegdlnym
jednostkom wsparcia dowodzenia. Powinny réwniez odzwierciedla¢ potrzeby
praktycznego doskonalenia i rozwijania metod oraz sposobow realizacji zatozen
doktrynalnych, a takze stusznoSci przyjetych rozwigzan strukturalno-
organizacyjnych.

Cele nalezy formutowa¢ w sposdb usystematyzowany, przestrzegajac zasady
stopniowania trudnosci wg nastepujacej kotejnosci:

- uczyc;

- doskonalic;

- zgrywac;

- sprawdzac;

- badac.

Typ, rodzaj i odmiane cwiczenia nalezy dobiera¢ z uwzglednieniem przede
wszystkim wnioskéw z oceny poziomu wyszkolenia poszczegélnych dowodztw
jednostek wsparcia dowodzenia oraz odpowiednio do zaktadanych celow szkole-
niowych.

W celu doskonalenia indywidualnych umiejetnosci oficeréw lub wyelimino-
wania brakow merytorycznych i metodycznych w Scisle okreslonej problematyce

nalezy planowac ¢wiczenia przygotowawcze.



Aby doskonali¢ umiejetnosci niezbedne w pracy na stanowiskach funkcyjnych
w dowodztwie oraz do zgrywania pracy zespotowej catego dowddztwa powinno
sie planowac treningi sztabowe.

W wyborze rejonéw ¢wiczen nalezy bra¢ pod uwage:

tematyke i cel ¢wiczenia (jego specyfike);

rodzaj i odmiane ¢wiczenia;

mozliwos¢ rozmieszczenia C¢wiczacych (pojemnos$¢ rejonu/obszaru Cwi-

czen);

przewidywane kierunki zagrozen;

rejony planowanych dziatan bojowych wojsk wiasnych;

rejony w ktér>xh mogg by¢ rozmieszczone dowodztwa;

punkty pracy w terenie dogodne do prowadzenia rekonesanséw oraz kiero-
wania walkg przez wydzielone gmpy operacyjne;

- umownie przyjetg do ¢wiczehn granice panstwowg na obszarze kraju (jesli
zaistnieje taka potrzeba).

Skfad uczestnikow cwiczen zalezy przede wszystkim od tematu, celow, typu,
rodzaju i odmiany cwiczenia oraz planowanych do realizacji zagadnien szkolenio-
wych, a takze mozliwosci finansowych jednostki.

W ¢wiczeniach zamykajgcych cykl szkolenia na danym szczeblu dowodzenia
nalezy dazy¢ do petnego ukompletowania ¢wiczacych dowddztw i wojsk do etatu
czasu ,,\W”’. W skiadzie ¢wiczacych nalezy przewidzie¢ réwniez organy dowodze-
nia obrony terytorialnej i1 kierowania pozamilitarnymi ogniwami obronnymi,
zwlaszcza przedstawicieli centralnych i terenowych organdéw administracji rzado-
wej 1 samorzadu terytorialnego.

- Czas trwania C¢wiczen powinien odpowiada¢ potrzebom zrealizowania
gtownych zagadnien szkoleniowych.

Na programowanie ¢wiczenia wptyw majg rowniez;

- ustalenia normatywne wyzszych przetozonych (wytyczne, rozkazy i zarzg
dzenia Sztabu Generalnego WP, dowddztw RSZ i rodzajow wojsk, OW/K i ZT),

-programy szkolenia wojsk;

- regulaminy walki;
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- instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen oraz programy strzelan;

- wnioski ze szkolenia w poprzednim okresie;

-aktualnie obowigzujace (lub przewidywane) sposoby prowadzenia dziatan
bojowych wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika;

- wamnki terenowe (urzadzenia poligonowe).

Podstawg do programowania ¢wiczeh oprdécz zadania postawionego przez
przetozonego jest rowniez ocena sytuacji szkoleniowej, wnioski z przeprowadzo-
nych ¢éwiczen, a takze warunki szkolenia. Programowanie ¢wiczen i okresSlenie
celéw poszczegdlnych ¢éwiczen jest niejako poczatkiem procesu (cyklu) planowa-

nia éwiczen.
3.1.2. Planowanie

Planowanie C¢wiczen w jednostkach dowodzenia jest kolejnym etapem fazy
przygotowania ¢wiczenia w trakcie, ktdrego opracowywana jest dokumentacja
¢wiczenia zawierajgca efekty pracy zespotu autorskiego oraz oséb funkcyjnych
odpowiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia. Planowanie
prowadzi sie w toku kilku konferencji /spotkan lub warsztatéw/ planistycznych
z udziatem kierownika c¢wiczenia, zespotu autorskiego oraz przedstawicieti do-
wodztw uczestniczacych w ¢wiczeniu.

Proces przygotowania ¢wiczeh przez zespoty autorskie”™ nie powinien by¢ krot-
szy niz:

- dla éwiczen prowadzonych na poziomie operacyjnym - 6 miesiecy,

- dla ¢wiczen prowadzonych na poziomie taktycznym - od 1 do 4 miesiecy w
tym dla ¢wiczeh prowadzonych na szczeblu: korpusu —4 miesigce, dywizji (row
norzednej) - 3 miesigce; brygady/putku (réwnorzednej) - 2 miesigce, batalionu
(rownorzednego) - 1 miesigc.

Kierownik ¢wiczenia odpowiedzialny jest za przygotowanie i realizacje ¢wi-
czenia zgodnie z zasadami okreSlonymi w dokumentach normatywnych. Jest p
tozonym wszystkich zotnierzy wchodzgcych w skiad struktury organizacyjnej

czenia. Realizuje on czynnosci zwigzane z opracowaniem i zorganizowaniem ¢w

~Proces przygotowania ¢wiczenia”owodczo-sztabowego wspomaganego komputerowo nalezy wydtuzy¢ do 12
miesiecy.
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czenia. Zakres prac w tym wzgledzie jest rézny w zaleznoSci od typu, rodzaju
i odmiany ¢wiczenia oraz jego rozmachu. Zawsze jednak wskazane jest przestrze-

ganie okreSlonej kolejnosci pracy, co zapewni terminowe rozpoczecie i efektywne

przeprowadzenie ¢wiczenia.

Najwazniejsze zamierzenia procesu planowania to:

- analiza danych do ¢wiczenia {kierownik ¢wiczenia)’,

- opracowanie zatozehn koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
{kierownik ¢wiczenia)'.

- opracowanie i wydanie wytycznych dla zespotu autorskiego {kierownik cwi-
czenia)'.

- wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia {kierownik éwicze-
nia)".

- opracowanie planu (harmonogramu) przygotowania ¢wiczenia {zespél au-
torski)’,

- opracowanie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia {zespol
autorski)’,

- przeprowadzenie rekonesansu (ilo$¢ i czas wedtug potrzeb —kierownik ¢wi-
czenia, zespol autorski)

- opracowanie dokumentacji wchodzacej w skiad planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia (zesp6t autorski);

- dokonanie przegladu zgodnosci treSci opracowanej dokumentacji ¢wiczenia
{zespol autorski)’,

- opracowanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wicze-
nia {zespol autorski)'.

Na poczatku nalezy zaznaczy¢, ze ¢wiczenie nie jest niespodzianka dla danego
kierownika ¢wiczenia (dowddcy). Bowiem, podejmujac decyzje szkoleniowag, zde-
terminowang otrzymanym zadaniem szkoleniowym, dowddca rozwaza ile i jakich
¢wiczen nalezy przeprowadzi¢ w ciggu roku, aby przygotowa¢ dowoddztwo i woj-
ska do dziatan taktycznych (operacyjnych). Kazde ¢wiczenie ma z gory okrestony
temat, cel, typ (rodzaj, odmiane) z takim wyliczeniem, aby kolejno czeSciami zre-

alizowa¢ gtowne zadanie szkoleniowe.
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Infonnacje zawarte w Planie ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych

200.. roku (program studiéow w przypadku uczelni wojskowych) stanowig

dla dowddcy (kierownika ¢éwiczenia) podstawe do przygotowania ¢wiczenia i do-

tycza: typu, rodzaju i odmiany Cwiczenia: tematu, celu ¢wiczenia; wykonawcy

(prowadzacego/kierownika) ¢wiczenia; uczestnikow cCwiczenia; terminu i miejsca
¢wiczenia oraz kosztéw cCwiczenia.

Kierownik c¢wiczenia (i*\s. 3.4.) po zapoznaniu si¢ z informacjami stanowig-
cymi podstawe do planowania ¢wiczenia, a zwlaszcza zrozumieniu celu szkole-
niowego ¢wiczenia i jego miejsca oraz roli w realizacji gtdwnego zadania szkole-
niowego, dokonuje osobiscie ich szczegdtowej analizy dla sformutowania wstep-
nej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. W pierwszej kolejnosci
dokonuje analizy tematu ¢wiczenia, rodzaju (odmiany) i celu ¢wiczenia oraz pozo-

state dane, dotyczace tenninu, rejonu ¢wiczenia, itd.

Rys. 3.4. Czynnos$ci kierownika ¢wiczenia w etapie planowania



Opracowanie wstepnej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
przez kierownika cwiczenia pozwoli wypracowac tnu poglad na opracowanie, zor-
ganizowanie, prowadzenie i omodwienie ¢wiczenia a jego wytyczne dla zespotu
autorskiego powinny by¢ konkretne i uzyteczne.

Sposdéb analizy informacji stanowigcych podstawe do przygotowania ¢wicze-
nia moze by¢ rozny. Mozna analizowa¢ kolejno temat, rodzaj, cel, termin itd.,
¢wiczenia i wycigga¢ wnioski prowadzgce do opracowania zatozeh koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia lub analizowa¢ wszystkie dane tgcz-
nie, to znaczy rozpatiywac z rejonem, sktadem éwiczacych, terminem, itd. Drugi
sposdb wymaga pewnej wprawy i doSwiadczenia w zakresie opracowania ¢wicze-

nia z dowdédztwami.

Czynnosci kierownikd ¢wiczenid
ANA1l17A TEMATU

Analiza tematu ¢wiczenia polega na podziale tematu na elementy skiadowe,
zbadanie ich pod katem przyjecia umownej sytuacji taktycznej (opeiacyjnej), ktora
bedzie podstawg do praktycznego dziatania Cwiczgcych w warunkach rzeczywi-
stych (w przypadku ¢wiczen dowodztw z wojskami).

Etementy sktadowe tematu:

- szczebel dowodzenia ¢wiczgcych,

- rodzaj dziatan (strategicznych, operacyjnych, taktycznych);

- warunki przebiegu dziatan (strategicznych, operacyjnych, taktycznych) w
Cwiczeniu.

Analizujac yrr-e6e/ dowo<henia ¢wiczgcych nalezy ustalic:

miejsce ¢wiczacego szczebla dowodzenia w ugrupowaniu przetozonego,

- szczebel dowodzenia sgsiadow,

- szczebel dowodzenia podwiadnych,

szczebel dowodzenia przeciwnika (stosownie do szczebla dowodzenia wojsk

wiasnych).
Przyktadowo w ¢wiczeniu brygady zmechanizowanej (rys. 3.5.), natezy prze-

widzie¢ dziatanie przeciwnika zaréwno naziemnego i powietrznego, w stosunku do
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szczebla dowodzenia przetozonego (dywizji), sgsiadow (brygad) i podwiadnych

(batalionéw, kompanii).

sgsiad
11

XX

-U
XX -
przetozony
I
podwtadni
— X
X X.
sgsiad

Rys. 3.5. Miejsce jednostek wsparcia dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego, sgsiadéw i podwiadnych w stosunku do przeciwnika

Kierownik c¢wiczenia po analizie szczebla dowodzenia ¢wiczacych wycigga
wnioski dotyczace;

—umiejscowienia ¢wiczacego szczebla dowodzenia w stiuktuize oiganizacyj“
nej przetozonego;

—potrzebnych dla ¢wiczgcego szczebla dowodzenia —szczebli dowodzenia
sgsiadow i podwiadnych;

—struktury organizacyjnej przeciwnika - dla potrzeb przetozonego, ¢wiczgce-
go szczebla dowodzenia jego sgsiadow i podwiadnych.

Powyzsze wnioski determinujg dalsze rozwazania w toku analizy rodzaju dzia-

tan taktycznych w ¢wiczeniu.
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Analiza rodzaju dziatan

Prowadzac rozwazania dotyczace rodzaju prowadzenia dziatan taktycznych
(gdy wiadomo kto prowadzi jakie dziatania taktyczne/operacyjne), nalezy rozwa-
zy¢ sytuacje wy jSciowg w C¢wiczeniu, tj. potozenie w jakim bedg znajdowaé sie
wojska wiasne a w jakim przeciwnika oraz okresli¢ zamiar ich dziatania. Sposob
postepowania kierownika ¢wiczenia w tym etapie moze by¢ rozny. Jedni uwazaja,
ze w pierwszej kolejnosci nalezy rozwazy¢ zadanie bojowe np. ¢wiczgcej brygady,
po czym zastanowi¢ sie na dziataniem sgsiadow, podwitadnych, ptzetozonego, a na
koncu ,,ustawi¢™ dziatanie przeciwnika. Ta droga prowadzi jednak jak wskazuje
praktyka opracowywania ¢wiczen do zbudowania sztucznych zamiardw stron, nie-
losicznych zadan bojowych i udziwnionego dziatania przeciwnika. Dlatego lepigj
jest rozpoczyna¢ analize od strony, ktdéra zmusza nasze wojska do dziatania, czyli
od strony przeciwnika. Nastepnie nalezy rozwazyC zamiar dziatania przetozonego i
sgsiadow, w ktérym logicznie zgodnie z celem i tematem ¢wiczenia, szczebel ¢wi-
czacy bedzie realizowat zadania. Mozna takze prowadzi¢ rozwazania komplekso-
wo, czyli tagcznie dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych, stosownie do szczebla
dowodzenia. Ale ten spos6b wymaga ogromnej wprawy i wyobrazni taktycznej
(operacyjnej).

Elementy analizy rodzaju dziatan w ¢wiczeniu;

- potozenie wyjSciowe stron, ich zadania,

- zadania i zamiar strony przeciwnej;

- zadanie oraz zamiar dziatania szczebla nadrzednego,

- zadanie ¢wiczacych i sgsiaddw;

- miejsce, czas i sposob prowadzenia dziatan taktycznych (opeiacyjny),

- sytuacje ,,dynamiczne w c¢wiczeniu,

- zakonczenie dziatan taktycznych (operacyjny),

- koncepcja taktyczna w cwiczeniu (na kartce, kalce, mapie).
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z my$lg o jak najbardziej efektywnym zrealizowaniu zagadnien szkoleniowych.
Podkreslenia wymaga fakt, ze same wnioski z analizy tematu nie s jeszcze wstep-
ng koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Sg natomiast stwier-
dzeniem, ze takie rozwigzanie poszczegdlnych elementow koncepcji sg mozliwe
do przyjecia. Dopiero ich zderzenie z wnioskami z analizy i oceny innych czynni-
kow wptywajacych na cwiczenie stanowi podstawe do stworzenia wstepnej kon-

cepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.

ANM 17A CELOW SZKOLENIOWYCH CWICZENIA

Cele szkoleniowe C¢wiczen z dowodztwami powinny wynika¢ z ich tematow,
potrzeb operacyjnych (takt>cznych) i wymagan stawianym d¢wiczacym dowddz-
twom. Powinny rowniez odzwierciedla¢ potrzeby praktycznego doskonalenia
I rozwijania metod oraz sposobdw realizacji zatozenn doktrynalnych, a takze stusz-
nosci przyjetych rozwigzan strukturalno-organizacyjnych.

Cete szkoleniowe powinny by¢ konkretne, mozliwe do osiagniecia w danym
¢wiczeniu. Okresla sie je na podstawie wnioskdéw z analizy ogolnego zadania
szkolenia oddziatu (zwigzku taktycznego), gtownie zas na podstawie wnioskow
z analizy tematu danego Cwiczenia, stanu wyszkolenia dowddztwa. Wazne jest,
aby cele szkoleniowe odzwierciedlaty jasno taktyczng tres¢ tematu Cwiczenia i co
za tym idzie - zagadnienia szkoleniowe. Najczestszym btedem popetnianym na
tym etapie ptanowania ¢wiczenia z dowodztwami jest okrestenie celow szkolenio-
wych zbyt ogdlnikowo, ktore sg zbyt luznie sprzezone z tematem ¢wiczenia, jego
rodzajem i najwy zszym szczeblem ¢wiczgacym. Stad tez, duzego znaczenia nabiera
prawidtowe i logiczne sformutowanie celéw szkoleniowych i ich redakcyjne ujecie
Wkoncepcji.

w praktyce szkoleniowej przyjeto sie formutowac cele ¢wiczen wg nastepuja-
cego ukfadu*:

. zgra¢ (dowodztwo w czynnoS$ciach sztabowych podczas pracy na stanowi-
sku dowodzenia - jego czeSci operacyjnej),

- doskonali¢ (to, co juz znane),

- sprawdzi¢ (to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia);

ANNAniLG;p;owad/.onych badan dokumenlacj. s.ko!cn.o«ej éw.c.ch wymka. zc slosowany sposdb formulo-
wania celéw jest powszechnie stosowany.
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- zbadaé (to. co moze poprawi¢ skutecznos$¢ szkolenia dowddztw).

Cel UCZ2YC formutowany jest z reguly jako pierwszy i traktowany jest jako gtowny
najczesciej w cwiczeniach przygotowawczych oraz we wszystkich ¢wiczeniach pro-
wadzonych w uczelniach i o$rodkach szkolenia kadr. Cel ten jest tez realizowany
w innych rodzajach ¢wiczen, ale nie jest on gtdbwnym, a nawet czesto nie ujmuje sie go
w dokumentacji ¢wiczenia, chociaz faktycznie jest realizowany jako cel zamierzony.

Cel fonnulowane jest jako pienvszy i paktowany jako gtowny we wszystkich
rodzajach ¢éwiczen. Cel len wyraza w formie postulatywnej potrzebe wycwiczenia
wspotpracy, wspotdziatania miedzy poszczegolnymi osobami funkcyjnymi, komorka-
mi organizacyjnymi, a takze miedzy poszczegolnymi dowodztwami, w procesie przy-
gotowania i prowadzenia dziatan. Mozna by jeszcze postawiC pytanie; kogo i co zgraé
z kim z czym. w wykony waniu jakich czynno$ci dowodczych i w jakich sytuacjach,
warunkach dziatan bojowych” Jak wida¢ az tyle pytan i uwarunkowan miesci sie
w tym ogdélny m okreSleniu celu. Dlatego najczesciej popetnianym btedem przy okre-
Slaniu celow Cwiczen jest leh zbyt duza ogdlnikowos¢, a czesto nawet brak spojnosci
z tematem, szczeblem Cwiczenia, a nawet rodzajem ¢wiczenia.

Cd JcskomlIK fomiiilowany jest we wszystkich rodzajach (odmianach) ¢éwiczen
wojskowych | umieszcza sie go z reguly na drugiej pozycji. Cel doskonalacy bedzie
jawic¢ sie nieiako santoisnue z tego powodu, ze kazde nastepne ¢wiczenie, nawet
0 mnym temacie (zakres.e, tresci bedzie w jakiej$ czeSci powtCrzen.em treSci zna-
nych. czynnosci wykonywanych poprzednio itd.

Cel tpeoirdzie formutowany lesl jako kolejny (hzeet) i najczesciej dotyczy dwoch
kwest.,. Pierwsza ,0 sprawdzenie okreslonego siopnia gotowos¢, bojowej (aliumowej)
¢wiczacego np, oddziatu (pododdziatu) lub dowddztwa Natomiast druga to sprawdze-
nie oficerow dowddztw (sztabdw) bioracych udziat w cwiczeniu w zakresie.

- wybranych umiejelnos¢, indywidualnych na zajmowanych stanowiskach stuz-
bowych; :
- znajomos$ci zasad pracy sztabowej stosownie do zajmowanego stanowiska
(funkciji);
- znajomosci problematyki bedacej trescig cwiczenia.
Oczywiscie cel sprawdzajgcy bedzie celem najwazniejszym (gtdbwnym) w cwicze-

mach inspekcyjnych, kontrolnych, sprawdzajacych. Dlatego .tego miejsce bedzie
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uzaleznione od rodzaju Cwiczenia, ale takze odmiany ¢wiczenia ze wzgledu wiasnie na
tak sprecyzowany cel.

Cel zbadac najczesciej formutowany jest w Cwiczeniach na wyzszych szczeblach
dowodzenia. Niemniej jednak w ramach ¢wiczen na wyzszych szczeblach moze by¢
wyznaczony oddziat czy pododdziat, na bazie ktorego przeprowadzone zostanie bada-
nie (eksperyment), ktorego pomystodawcag bedzie zawsze przetozony. Nalezy pamie-
taC. ze cet badawczy nie moze przestania¢ realizacji innych celow, gdyz woéwczas
badanie nie przyniesie pozadanyclt efektow.

Cet badawczy dotyczy¢é moze wybranych problemow, takich jak np.:

przygotowania i prowadzenia watki;

testowania nowy cli struktur stanowisk dowodzenia;

toku pracy dowddztwa w czasie planowania waiki;

przy datnosci dokumentéw bojowych i potrzeby icb opracowania;

- itd.

AV'Al 17A RODZA.Il ' (ODMINYtCWICZENI./k

Kierownik ¢wiczenia po uswiadomieniu sobie istoty rodzaju cwiczenta, lozpa-
truje szczegotowe jego kryteria, wedtug celu, zakresu tematu, iloSci szczebli
I stron ¢wiczgcych oraz miejsca prowadzenia. Uswiadamia sobie, do jakiej katego-
rii (rodzaju, odmiany) zaliczy¢ c¢wiczenie. Czy jest to ¢wiczenie jednostronne,
dwustronne, narodowe czy sojusznicze, pokazowe, doswiadczalne czy tez kontrol-
ne lub sprawdzajace itd.

w etapie rozwazania rodzaju ¢wiczenia Kierownik ¢wiczenia powinien zasta-
nowi¢ sie nad zakresem lematu (etapy i zagadnienia ¢wiczenia). Czy Cwiczenie
bedzie obejmowato epizod w dowodzeniu podczas prowadzenia dziatan czy tez
bedzie to Cwiczenie kompleksowe, obejmujace catosC problematyki
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych). Nalezy w tym
m,ejscu uswiadomicC soh.e. te zadne Cwiczen,e nie moze obejmowacC wszysik.cb
zagadnien szkoleniowych wynikajgcych z konkretnego tematu Cwiczenia Dlatego
nalezy w pierwszej kolejnosci ustali¢c zagadnienia, ktére byly juz przerobione
w poprzednim ¢wiczeniu , w jakim stopniu udato sie .ie zrealizowaé, po czym
skonkretyzowaé, ktére zagadnienia nalezy obowigzkowo przerobi¢ w danym Cwi-

czeniu, Przy czym nalezy dazy¢ do tego, aby zagadnienia w ¢wiczeniu stanowity
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ze sobg pewien logiczny cigg w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan.
NajczesSciej w pierwszej kolejnosci okresla sie gtdwne zagadnienia szkoleniowe
wynikajace bezposrednio z tematu i rodzaju cwiczenia, nastepnie dzieli sie je na
etapy, aby ostatecznie sforimilowac szczeg6towe zagadnienia szkoleniowe - sto-
sownie do etapdéw Cwiczenia. Liczba etapow zalezy od operacyjnej (taktycznej)
tresci tematu i od rodzaju ¢wiczenia. Dzielgc ¢wiczenie na etapy nalezy zwracac
uwage na to. by kazdy etap zawierat zagadnienia szkoleniowe obejmujace w czasie
I przestrzeni realizacje (przygotowania i prowadzenie) okreslonego dziatania da-
nego dowddztwa. Redagujac zagadnienia szkoleniowe nalezy pamietaC o tym, aby
odzwierciedlaty one przyszie dziatania ¢wiczgcych. Stad tez postulat o konkret-
nos¢ sformutowan brzmienia zagadnien i o dazenie do udzielenia odpowiedzi na
pytania: kto'\ co' i w jakich wanuikach.

Liczba zagadnien szkoleniowych w tresci kazdego etapu zalezy od jego zakre-
su. celow szkoleniowych, czasu przeznaczonego na realizacje etapu, a takze od
mozliwosci jego materiatowo-technicznego zabezpieczenia. Nalezy takze mie¢ na
uwadze to, ze zbyt duza liczba zagadnien w jednym etapie moze prowadzi¢ do
zbyt powierzchownego ich przerobienia. Po okresleniu zagadnien szkoleniowych
kierownik ¢wiczenia powinien okresli¢ ile szczebli dowodzenia bierze udziat
w Cwiczeniu. Kto bedzie ..faktycznie” a kto ,,umownie” sgsiadem, podwiadnym
a takze przetozonym ¢wiczgcego dowddztwa (danego szczebla dowodzenia). Na
tej podstawie mozna okre$lic w jaki sposob bedzie w ¢wiczeniu funkcjonowat
obieg informacji, zapewniajgcy nie tylko kierowanie ¢wiczeniem ale rowniez do-
wodzenie przez ¢wiczgce szczeble.

Konczgc prowadzone rozwazania kierownik Cwiczenia powinien rozwazyc
jeszcze miejsce prowadzenia ¢wiczenia. Czy bydzie ono prowadzone w obiektach
stacjonarnych czy w warunkach potowych Dz.ek. temu jest w stanie okrestic
wstepne czynnos$ci zwigzane z orpanizowaniem miejsc pracy, wyzywienia, odpo-
czynku, transporlu. bezpieczenstwa Cwiczacych i innych osob ud.

Na podstawie prowadzonej analizy rodzaju ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia
okresla wymagania, co do:

- ilosci zagadnien szkoleniowych;

- skfadu kierownictwa cwiczenia,
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- skfadu zespotu autorskiego;

- sposobu zajecia miejsc pracy przez ¢wiczgce dowodztwa oraz ich potozenia
wyjsciowe w ¢wiczeniu oraz sposéb powrotu do miejsca statego pobytu;

- obiegu informacji w ¢wiczeniu.

AMAl 17A POZOSTALYCH INFORMACII

Kierownik ¢wiczenia po dokonanej anatizie tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz
po sformutowaniu cetéw szkoleniowych, przystepuje do rozpatrzenia nastepuja-
cych zagadnien:

- skiadu ¢wiczacych;

- terminu przeprowadzenia ¢wiczenia;

- rejonu przeprowadzenia cwiczenia

- zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia,

- zabezpieczenia medycznego.

Prowadzona analiza sktadu ¢wiczacych powinna by¢ prowadzona pod katem
okre$lenia poziomu wiadomosci i umiejetnosci - indywidualnych i zespotowych -
przed planowanym c¢wiczeniem w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan
przez cwiczace dowodztwa. Dzigki temu staje sie jasne co chcemy osiggngc po-
przez ¢wiczenie, to znaczy jakie nowe umiejetnosci majg by¢ nabyte a ktére do-
skonali¢. Pozwala to zwercfikowaé ostatecznie gtowne zagadnienie szkoteniowe
jakie chcemy zrealizowa¢ w Cwiczeniu.

Analiza lezminn przerron-alJiania ¢wkzenia pozwala kierownikowi ¢wicze-
nia na okieslenie podstawowych ienninéw w hannonogramie przygotowania ¢wi-
czenia dotyczacych:

- wydania rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;

- udzielenia szefowi zespotu autorskiego wytycznych;

- opracowania koncepcji przygotowania . przeprowadzenia ¢wiczenia i kiedy

nalezy jg zatwierdzi¢ u przetozonego,

przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia,

opracowania dokumentacji ¢wiczenia;

wydania rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia éwiczen,a;

przygotowania kierownictwa, ¢wiczgcych i rejonu do ¢wiczenia
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Analizujac rejon przeprowadzenia ¢wiczenia Kierownik ¢wiczenia rozwaza w
zaleznosci od potrzeb wynikajacych z rodzaju ¢wiczenia problematyke, faktyczne-
go terenu gdzie dane dowodztwo bedzie Cwiczyto. Determinuje to szczegoOtowe
rozwazenie mozliwosci obiektéw poligonowych, ktore pozwolg lub nie, na realne
dziatanie pododdziatow wojsk (w przypadku ¢wiczenia z wojskami) w dziataniach
taktycznych. RAwnoczes$nie zastanowienia wymaga potrzeba wyznaczenia w tere-
nie miejsca dla rozmieszczenia stanowisk dowodzenia danego dowddztwa a takze
punktow pracy do prowadzenia rekonesansu lub kierowania dziataniami przez
grupy operacyjne ¢éwiczacych. Synteza wnioskow z analizy rejonu faktycznego i
taktycznego (operacyjnego) pozwala kierownikowi ¢wiczenia umiesSci¢c w rejonie
poligonu, zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia Cwiczenia &Y
cze$¢ taktyczng), ktéra zostata sformutowana po analizie tematu ¢wiczenia.

Analiza zabezpieczenia loi®istyczne”o ¢wiczenia ma da¢ odpowiedz kierowni-
kow. Cwiczenia na pytanie; czy planowane na cwiczenie limity zuzycia Srodkow
materiatowych i finansowych sg w stanie zabezpieczyC osiggniecie zatozonych
celow szkoleniowych. W razie ich zmiany nalezy dokonacC korekty problematyki
¢wiczenia, ale bez uszczerbku dla celéw Cwiczenia oraz zgodnie z posiadanymi
limitami i normami eksploatacyjno-materiatowymi.

W ostatniej kolejnosci kierownik Cwiczenia rozwaza, zalecenia wynikajgce
z rozkazow i wytccznych przetozonych do zastosowania w ¢wiczeniu oraz w kto-
rym etapie badz zagadnieniu je przerobic.

OPRACOWANIF ZAELOZFNIA KONCFPCJI PRZYGOTOWANIA 1 PRZL
PROWAD7FN1A CWICZENI.A

Po przeanalizowaniu wszelkich danych kierownik ¢wiczenia dokonuje syntezy
wszystkich wnioskéw wynikajacych z analizy informacji stanowiacych podstawe
do przygotowania Cwiczenia i formutuje zatozenia koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia (czyli tzw. projekt przeprowadzenia ¢wiczenia).

Czes¢ metodyczna tej koncepcji powinna zawierac:

a) temat, cele szkoleniowe oraz typ, rodzaj ¢wiczenia;

b) miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikéw ¢wiczenia;

c) skiad stron (wojska wiasne i przeciwnika);



d) sytuacje wyjsciowa do ¢wiczenia, a w niej ogolng sytuacje polityczno-
militanig, stan oraz ogo6lne potozenie wyjsSciowe i zamiary stron, a takze podziat na
etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

e) sposob wykorzystania Srodkéw autoinatyzacji dowodzenia;

strukture organizacyjng kierownictwa i ¢wiczacych oraz sprawy organiza-
cyjne, w t\ni sposob rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia, sposéb podgrywania
sytuacji bojowych, a takze sposéb omowienia ¢wiczenia.

Cze$¢ taktyczna koncepcji powinna okreslac - lys. 3.6 (w formie graficznej -

na kartce papieru, folii, kalce potozonej na mapie);

a) doty chczasowy charakter dziatan bojowych stron;

b) przebieg umownej granicy miedzy stronami (wedtug potrzeb);

c) ogdlny skiad bojowy Cwiczacych stron;

d) potozenie wy jSciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika;

e) potozenie wy jsciowe wojsk wiasnych i zamiar dziatania szczebta nadrzed-
nego;

f) zadania bojowe ¢wiczgcego szczebla dowodzenia;

g) potozenie wy jSciowe i ogolny zamiar dziatania sgsiaddw,

h) rubieze zary su dynamiki walki.

Po opracowaniu zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia Cwicze-
nia kierownik ¢wiczenia przygotowuje wytyczne dla zespotu autorskiego, w kto-
rych powinien okreslic:

a) tres¢ zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia Gej
cze$¢ metodyczng i taktyczng);

b) termin opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

c) rodzaj i terminy opracowania dokumentacji ¢wiczenia,

d) organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez Kierownic-
two i ¢wiczacych gotowosci do ¢wiczenia,

e) sposob powrotu do miejsca statego pobytu,

f) ilos¢ 1 rodzaj srodkow bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz innych srodkow materiatowych,

g) organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia;
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h) inne wymagania i ustalenia majace wpltyw na organizacje i przebieg Cwi-

czenia.

Rvs. 3.6. Schemat sytuacji taktycznej wariant

‘'nr,u.v.F »n7TKAZL WSPR A m m Y C OTOWANI ACWICZEM A

U celu uprawomocnienia  wszysckicl. poczynan orgamzacyjno-

.p,zygo,owawczych zw.gz.nycl, z ¢wiczeniem wydawany jes, rozkaz w spraw.e
przygorowama ¢wiczen,a Rozkaz wydaj, dowodcy szczebla organ,zujgcego dane
Cwiczenie. . .
Jednym z zagadnien rozparrywanyeh podczas opracowywan.a rozkazu
W sprawre przygo.owani. ¢wrczenia jest problematyka wyznaczen,, zespotu autor-
_ _ é _ o Hla kierownika Cwiczenia, poniewaz zespot
skiego. Jest to wazne przedsiewziecie da

: _ _ i \\/vtvc7nvch opracowywat dokumenty cwi-
ten bedzie na podstawie opiacowany y V

Rnla kierownika ¢wiczenia sprowadzac
czenia (plan przeprowadzenia ¢wiczenia).

sie bedzie do kontroli czynnos$ci szefa zespotu autorskiego.
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Do zespotu autorskiego w zaleznos$ci od typu i rodzaju ¢wiczenia powinni by¢
powotani poszczegoini specjalisci dowodztwa przygotowujgcego Cwiczenie.
W zakresie przygotowania ¢wiczenia podlegajg oni szefowi zespotu autorskiego,
ktory jest wyznaczany ze scistego kierownictwa bezposrednio podlegtego kierow-
nikowi ¢wiczenia. Szef zespotu autorskiego odpowiedziainy jest za koordynacje
przygotowania Cwiczenia i wartos¢ merytoryczng opracowywanych dokumentow.

Kieruje on pracami zespotu i posiada prawo do wydawania potecen wszystkim

zotnierzom wchodzacym w jego skiad.

Czynnosci zespotu autorskiego
Po otrz\ maniu wyKcznych od kierownika ¢wiczenia szef zespotu autorskiego

(zespot autorski) wykonuje szereg czynnosci wstepnych (lys. 3.7.). W pierwszej
kolejnosci analizuje wyUczne kierownika ¢wiczenia oraz rozkaz w sprawie przy-
gotowania Cwiczenia wydane w celu opracowania ¢wiczenia. W tym wzgledzie
zespdt autorski (szef) powinien przeanalizowa¢ temat éwiczenia, gtdwne i szcze-
gbétowe cele szkoleniowe i rodzaj ¢wiczenia. Analizie nalezy poddac sprawy, ktére
zostaty rozstrzygniete i narzucone przez kierownika ¢wiczenia, a ktdie nalezy
rozwigza¢ samodzielnie. Jest to uszczegdtowienie zatozenn koncepcji przygotowa-
nia 1 przeprowadzenia Cwiczenia powstatej u kierownika i przekazanej zespotowi
autorskiemu na pierwszym spotkaniu zespotu.

W nastepnej kolejnosci zespdt autorski (szef) dobiera i studiuje, w zaleznosci
od potrzeb literature meiy toryczng (regulaminy, taktyka, sztuka operacyjna) i me-
todyczng ( metodyka, instrukcje ¢wiczen wojskowych). Obok literatury wskazane
jest przestudiowanie odpowiednich przykiadéw historycznych z prowadzonych
ostatnio konfliktow zbrojnych oraz odbytych ¢wiczen w SZ RP i innych armiach,
stosownie do tematu opracowywanego ¢wiczenia. Powinno to ufatwi¢ zespotowi
autorskiemu (szefowi) opracowanie ¢wiczenia o bogatych walorach dydaktyczno-

wychowawczych.
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Rys. 3.7. Zasadnicze czynnos$ci zespotu autorskiego podczas przygotowania ¢wiczenia

Nastepnie szef zespotu autorskiego opracowuje plan (harmonogram) przygoto-
,ania owkaania, » klé,>m p,zeds(aria sif koncepcje opracowania dokumentéw
I zorganizowania cwiczcn.a Okresla sie w mn. przedsiewziecia gtownych wykonaw-
coéw i wspoétwykonawcow, atakze terminy ich realizacji:

-prowadzenie rekonesansu przez zespol autorski;

-konferencje planistyczne, warsztaty oraz spotkania robocze zespotu autorskiego;

—ppracowanie zasadniczych dokumentéw ¢éwiczenia,
_przygotowanie miejsc piacy i |26‘élig§)”\7np(/)o zabezpieczenia kierownictwa Cwi-

czenia;
—przygotowanie rejonu ¢wiczenia,

-organizacje systemu tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia;
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-zabezpieczenie logistyczne ¢wiczacych;

-wreczenie ¢wiczgcym sytuacji wyjsciowej do cwiczenia;

-prowadzenie szkolenia kierownictwa cwiczenia;

-osiggniecie gotowosci do ¢wiczenia przez kierownictwo i ¢wiczgcych.

Plan ten powinien by¢ zahncnlzony przez kierownika ¢wiczenia.

Szef zespotu autorskiego moze przeprowadzi¢ rekonesans rejonu cwiczenia
wspolnie z kierownikiem ¢wiczenia lub tylko z zespotem autorskim. Przygotowujac
rekonesans szef zespotu autorskiego (wyznaczony przez niego oficer zespotu autor-
skiego) powinien opracowac plan rekonesansu zespotu autorskiego, w ktorym ujmuje
sie:

- cel rekonesansu;

- tennin przeprowadzenia rekonesansu;

- skiad grupy rekonesansowej;

- punkty i czas pracy oraz rozpatiy wane zagadnienia;

- srodki tianspoitowe wydzielone na zabezpieczenie lekonesansu,

- miejsce zbidrki i czas wyjazdu;

- drogi dojazdu na poszczego6lne punkty' wraz z kalkulacjg czasu,

- sposob utrzymania tgcznosci z gamizonem.

Do planu rekonesansu zespotu autorskiego wykonywanego w formie opisowej
moze by¢ sporzadzona cze$¢ graficzna na mapie.

Po odbytym rekonesansie zespot autorski przystepuje do opracowania koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, ktorg zatwierdza bezposredni przeto-
zony kierownika ¢wiczenia. Uzupelnieniem czeSci opisowej koncepcji jest schemat
sytuacji taktycznej(operacyjnej), ktéry powinien zawierac:

- umowna granice miedzy stronami (wg potrzeb);

- potozenie wyjSciowe i zamiary dziatan stron;

- zamiar dowodcy szczebla nadrzednego,

- zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia,

- potozenie wyjsSciowe i zamiar dziatania sgsiada,

- podziat éwiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;

- rubieze zarysu dynamiki walki,
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rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i cwiczacych.

Wszystkie elementy graficzne sytuacji taktycznej (operacyjnej) ¢wiczenia opra-
cowuje sie na mapie w skali zaleznej od szczebla dowodzenia przetozonego, nadrzed-
nego w stosunku do ¢wiczgcego dowddztwa.

Potozenie wvisa(m c i zamiary dzuilaiiici stron obrazuje sytuacje taktyczng (opera-
cyjna) w momencie rozpoczecia ¢wiczenia. Wyrazone jest to ugrupowaniem bojowym
(operacyjne in) przeciwnika i wojsk wiasnych zwykle o jeden, dwa szczeble w dot
w stosunku do ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

Zamiar dziatania strony przeciwnej i zamiar dowddcy szczebla nadrzednego wy-
razg sobg zamiar prowadzonych dziatan wedtug przyjetych ogdlnie zasad taktyki
i sztuki operacyjnej. Zamiar powinien przedstawiaC stosownie do idei dziatan prze-
ciwnika. sposob wAKkorze stania sil i Srodkéw szczebla dowodzenia nadrzednego w sto-
sunku do éwiczacych z okreSleniem zadan realizowanych przez szczebel ¢wiczacy
| sgsiadow .

«'alt" wytazaig koncepcje rozegrania ¢wiczenia w loku
kierowania walk, i przedstawiajg rozwoéj dziatan bojowych przeciwnika i wojsk wla-
snych Opracowuje sie .e w ten sposob, ze na mapie wrysowuje sie zarys potozeni,
wojsk na poczatku kazdego etapu Cwiczenia, ktore uniozltwia rozegranie przez Owi-
czacych zagadnien szkoleniowych wynikajacych z prowadzenia walki.

Skiad boiows stron jest uzalezniony od typu. rodzaju i odmiany ¢éwiczeni, i zato-
zonych celow c¢wiczenia W c¢wiczeniach z dowddztwami mozna wykorzysta¢ Cwi-
czebne struktury organizacyjne wojsk wiasnych i przeciwnika zawarte w jednolitym
tle suategi¢zno-operacyjnyin opracowanym przez Sztab Generalny WP. Z regulty w
¢wiczeniach jednostronnych przyjmuje sie wojenng strukture organizaeyjng wojs
wihasnych j przeciwnik, (faklyezng lub CwiczebntO. W ¢wiczeniach dwiisuonnych z
wojskami, ¢wiczace silony dzi.lal, w strukturach ,tgantzacyjnych wojsk wilasnyc .
Na szczeblach operacyjnych i snategicznym moga byc przyjete przysztosc
tury ,,rganizacyjne oraz perspeklywiczne srodki walki wojsk wiasnych i aimii obcych.

Po akceptacji przez prz%§28§8ﬂ%|g-8 ‘Qlee?%\’/vvﬂinl%% Cwiczenia koncepcji przygotowania
i przeprowa dzenia cwiezema %’ryg' 18)1 zesl])_)(')l autorski przystepuje do opracowania

, . .. . sZzenisi idokumentY rozkazodawcze urucha-
czesci drugiej planu przeprowadzenia cwiczema (

104



miaiace proces planowania operacyjnego ¢wiczacego dowodztwa opracowuje grupa

planowania operacyjnego zespotu autorskiego).

FAZA |I: PRZYGOTOWANIE CWICZENIA
PLANOWANIE
ETAP Il
KEFROW NIK ( WK 7FNLA

RFKONTSANS

WV 17 (/.NK

/KSIH)!
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Rys. 3.8. Przedsiewziecia zespotu autorskiego podczas przygotowania éwiczenia

Zjednostkami wsparcia dowodzenia

Dyrektywy. rozkaz> i zarzadzenia bojowe (operacyjne) opracowywane sg zgodnie

Zzasadami opracowywania dokumentéw dowodzenia.

Podczas opracowania ¢wiczenia najwazniejszg czynnos$cig szefa zespotu au-

torskiego jest opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia.

Uktad planu przepnnuulzen.a ¢n,czen,a™ (czeSci opisowej) z dowodztwami

moze zawieraC nastepujgce zagadnienia.

CZESC PIERWSZA - ORG.ANIZ.ACA JNA
1 Rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia.

2 Zatwierdzona koncepcja przygotowania i przepro

e ¢iliczenia.

3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia cwiczema.

CZESC DRUGA - OPERACA JNA

CZESC ZASADNICZA
1 Sytuacja {kalendarium narastania

czasowych dziatan poprzedzajacych potozenie

pierwszy dzien cwiczenia)-
2. Dokumenty rozkazodawcze
Cwiczgce dowodztwa {opraco\*cjnc Yy

Patrz zatgcznik 4

05

krv-vsowei historia dotych-

~Jamre Nbjsk na
yI-

proces planowania przez



3. Plan operacji {opracowany przez ¢wiczgce dowodztwa wg potrzeb).
4. S\duacja wyjsciowa na piewszy dzien cwiczenia.

ZAL ACZNIKI

A. Organizacja i struktura sit biorgcych udziat w ¢wiczeniu.
B. Organizacja tgcznosci ¢wiczacych.

CZESC TRZECIA - KIEROWANIE PRZEBIEGIEM CWICZENIA
CZESC GLOWNA
1 Zadanie, przeznaczenie i sposob wykonania zadan przez sztab kierow-
nictwa ¢wiczenia (opis zadan realizowanych przez sztab kierownictwa
¢wiczenia nie nJ(clycfl Ir instrukcji).

Organizacja zabezpieczenia dziatania sztabu kierownictwa c¢wiczenia pod

wzgtedein togisKcznyin i administiacyjnym.
3. Ol naniza¢ja dowodzenia i kierowania ¢wiczeniem,

zatagczniki'

A

B.
C.
D.
E

AL

T°

zm_;(.L-ITI

Stmktura sztabu kierowiucUva ¢wiczenia.

Zakres odpowiedzialnosci i obszary dziatania.

Obsada etatowa kierownictwa éwiczenia.

Plan rozmieszczenia kierownictwa éwiczenia.

Ramowy plan dziatania kierownika ¢wiczenia i ramowy plan przebie-
gu cwiczenia.

Plan rekonesansu rejonu ¢wiczenia.

Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.

Plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczen i rozmieszczenia kierow-
nictwa éwiczenia.

Plan tacznosci kierownictwa cwiczenia.

Plan informaty cznego wspomagania ¢wiczenia.

WA1\'czne w zakresie organizacji odpraw.

WA\t\czne w zakresie przestizegania przepisow ochrony tajemnicy.

. Ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania cwiczenia.

CZESC CZWARTA - ,PLAN PODAWANIA WIADOMOSCI” - w formie elektronicz-

nej lub opisowej potrzeb).

CZESC PIATA - OCENA, ANALIZA ISPRAWOZDAWCZOSCE

CZESC ZASADNICZANN

2.
3.

wen»,€00 A grupy omow.euia,

Wytyczne w zakresie prowadzenia analizy cwiczenia.

czne w zakresie oceny cwiczenia | cwiczacyc .

4. Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci.

) - ) ) _ dowdd/Iwanii. sztabami i wojskiuni w
' WvkomAvanc /godnie /. Instrukcji! 0 pr/ygotovvimiu i prouad/cniu cwic/en /.
Silach Zbrojnych RP (DD/7 1 1), S/I Gen.. Wars/awa 2(X)4
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Z kolei w czesci graficznej planu wykonywanego na mapie w odpowiedniej
skali (wrysowuje) sie potozenie i zamiary (charakter) dziatan wojsk wiasnych
i przeciwnika. Jednocze$nie wrysowuje sie zarys potozehn dynamicznych, ktore
winny byC¢ rozegrane w czasie ¢wiczenia oraz inne dane majace wptyw na taktycz-
ng (operacyjna) strone ¢wiczenia. W czesci graficznej ujmuje sie:

- t\tut obejmujacy temat, rodzaj ¢wiczenia ijego kryptonim - zgodnie z zato-

zeniami ujeUmi w dokumencie doktrynalnym DD/7.1:

umowng granice miedzy stronami (wg potrzeb);

- potozenie wyjsciowe i zamiaiy dziatan stron:

- zamiar dowddcy szczebla nadrzednego:

- zadanie ¢wiczgcego szczebla dowodzenia:

- potozenie wyjsSciowe i zamiar dziatania sasiada:

- podziat ¢wiczenia na etapy, w t\m czas ich trwania;

- rubieze zaiy su dynamiki walki:

- rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i cwiczacych.
Dokumentem, ktére wprowadza ¢wiczgcycli w sytuacje taktyczng (operacyjna)

jest Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien Cwiczenia. Jest ona opracowywana

po otrzymaniu opracowanego przez ¢wiczgce dowodztwo - Planu Operacji (Wal-

ki). Zespot autorski (lub zespdl planowania operacyjnego, w przypadku powotania

go do zespotu autorskiego) dokonuje jego przegladu i sprawdzenia nastepnie opra-

cowuje najego podstawie sytuacje wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia, zawie-

rajaca niezbedne dane o potozeniu wojsk w momencie rozpoczecia ¢wiczenia. Do-

kument ten moze by¢ réwniez opracowywany wczesniej, zaleznie od ¢wiczgcego

szczebla dowodzenia i celu danego ¢wiczenia. Tres¢ sytuacji wyjsciowej powinna

uzmystowi¢ cwiezgcemu dowddztwu warunki bojowe (operacyjne), w jakich znaj-

duja sie przeciwstawne strony i w ktorych cwiczace dowodztwo bedzie ptanowato

| prowadzito dalsze dziatanie taktyczne (operacyjne). Powinno tez zmusi¢ ¢wicza-

cych do uruchomienia rzeczywistego obiegu informaeji pomiedzy cwiczgcymi

sekcjami/zespotami/centrami czeSci operacyjnej stanowiska dowodzenia a takze

zmusi¢ do ustalenia potozenia swoich pododdziatow (oddziatéw, zwigzkdéw tak-

tycznych) pancerno-zmechanizowanych lub rodzajow wojsk. Nalezy dazyc do sy-
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tuacji, aby poszczegolne sekcje/zespoty/centra otrzymaly tylko informacje doty-
czace ich odpowiedzialno$ci. Pozostate informacje muszg otrzymaé od pozosta-
lych komorek czesSci operacyjnej stanowiska dowodzenia. Dlatego tez sytuacja
wyjsciowa uzupetnia sie odpowiednimi zatgcznikami dla poszczegolnych rodza-
jow wojsk.

Sytuacja wyjsciowa sktada sie z czesci opisowej i graficznej wykonanej na
mapie (kalce, oleacie) o skali odpow iedniej dla ¢wiczacego szczebla dowodzenia.
CzesS¢ opisowa skitada sie z;

sytuacji ogolnej (strona przeciwna i strona ¢wiczgca);
sytuacja szczegdtowa (strona przeciwna i strona ¢wiczgca)
- sytuacja rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk;
- dane dodatkowe:
- praca do wykonania;
- zalgcznik (czeSC graficzna) ~ potozenie wojsk o ......

W sriuacj, ogdlnej przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan stron,
aktuatnie reatizowane zadanie przez przetozonego i ogéine potozenie zasadniczych
elementow ugrupowania przetozonego oraz wiadomosci o przeciwniku w pasie
(rejonie) dziatania przetozonego lub sgsiada z przodu. Sytuacja ogo6lna powinna
pokaza¢ nam miejsce ¢wiczgcego dowddztwa w ugrupowaniu przetozonego. In-
formacje o przeciwniku powinny zawiera¢ niektdére dane o jego ugrupowantu,
a nawet informacje sprzeczne ze sobg. Sposob przedstawienia informacji o prze-
ciwniku powinien zmuszaé¢ ¢éwiczacych do samodzielnej oceny jego ugrupowania
i prawdopodobnego charakteru dziatania. Sytuacje ogo6lng z zasady przedstawia sie
0 jeden (niekiedy dwa) szczebel wzwyz od ¢wiczgcego szczebla dowodzenia.

W sy,nacji szczegéUmej podaje sie informacje o przeciwniku w pasie (rejonie)
dziatania naszego pododdziatu (oddziatu, zwigzku taktycznego), aktualne potoze-
nie wszystkich etementow ogolnowojskowych (pancernych i zmechanizowanych)
naszego ugrupowania bojowego (operacyjnego) z doktadnoscig o dwa szczeble w
dot.

w sytuacji rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk’ mozemy podac:

- sytuacje rodzajéw sit zbrojnych (wedtug potrzeb) i wojsk;

Patrz Instrukcja o przygotowaniu , wyd , c\t ,s. 146
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- dane o sytuacji ukladu pozamilitarnego dziatajgcego na obszarze dziatan
taktycznych (operacyjnych) éwiczacego dowddztwa;

- identyfikator przeciwnika

- inne dane potrzebne do zrealizowania poszczegbélnych zagadnien szkole-
niowych w ¢wiczeniu z dowddztwami.

W danych dodatkowych podaje sie przyjeta w ¢wiczeniu strukture organiza-
cyjna i numeracje ¢wiczacych stron, termin i sposéb otrzymania zadania, dawki
napromieniowania, dane meteorologiczne itp. Ze wzgledu na zachowanie zasady

realizmu, informacje powyzsze powinny odpowiadaé¢ taktycznym warunkom,

zwlaszcza czasOw o-przestrzennym.

W pracy do wykonania okreSla sie zakres czynnosci ¢wiczgcych, ktore powin-
ni mkona¢ w ramacli przygotowania do ¢wiczenia lub kolejnych etapow cwicze-
ma.

w czesci graficznej sytuacji (ktora wystepuje jako zatgcznik) przedstawia sie
potozenie wojsk wiasnych z doktadnoscig do dwoch szczebli w dot. Przedstawia
sie wszystkie elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego) wiasnego szczeble
dowodzenia ze Srodkami wzmocnienia, sasiadow, przetozonego, szczegdlnie tych,
z ktérymi przyjdzie nam wspoétdziataé w dalszej czesci ¢wiczenia. Po stronie prze-
ciwnej wrysowujemy tylko te informacje, ktére sg niezbedne do dokonania przez
¢wiczacych oceny mozliwosci dziatania przeciwnika. Dlatego dane o przeciwniku
wrysowuje sie na mape (kalke), podajac np. niektore tydko elementy ugrupowania
bojowego (operacyjnego), oznaczenia jencow, rannych tub zabitych (numeracja
jednostek), niektore Srodki ogniowe, wykryte radiostacje, stwierdzony przez lot-
nictwo ruch wojsk itd. Dane te mogg by¢ sprzeczne, zwitaszcza co do czasu i mtej-
sca, co zmusi ¢wiczacych do zdobywania (potwierdzenia) informacji oraz prze-
prowadzeniu wszechstronnej i szczego6towej oceny przeciwnika. Wskazane jest,
aby wazniejsze dane, byly oznaczone symbolem wskazujgcym na zrédto uzyskania
danej wiadomosci. Najwiecej danych o przeciwniku podajemy na rubiezy styczno-
sci wojsk a im dalej w giab jego ugrupowania iloS¢ informacji jest mniejsza i
mniej doktadna.

Podczas opracowywani, ¢w.czcn.a, szef zespole autorskiego koordynuje prace

wszystkich wspotautoréw i czuwa nad tym by zgodnie z wytycznymi kierowntk. cwt-
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- miejsce (rejon) prowadzenia ¢wiczenia.
W c¢™MSci rozkazuiacci podaje sie:
- skikad kierownictwa ¢wiczenia, w tym: kierownik cwiczenia, zastepcy oraz

koordynatorzy kierownika ¢wiczenia jezeli istniejg), szef sztabu kierownictwa

¢wiczenia i icb zadania:

sktad ¢wiczgcych oraz podporzadkowanie ich na okres ¢wiczenia;

zadania przygotowawcze dla ¢wiczgcych dowodztw do udziatu w Cwicze-

mu:

organizacje tgcznosci, informatyki i ochrony tajemnicy;

ilos¢ i rodzaj zuzycia $rodkéw materiatowych (hojoMycii mps na wozy bo-
jowe lpojazdy mechaniczne i inny sprzet techniczny):

- przedsiewziecia zabezpieczenia logist>cznego, w t\m godta i skata wydaw-
nictw topograficznych;

- sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich likwida-

cji;

- warunki bezpieczenstwa nie okreslone w regulaminach/instrukcjach;

- termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia,

- termin wreczenia Cwiczgcym sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien cwi-
czenia;

- termin gotowosci do ¢cwiczenia kierownictwa, ¢wiczgcych dowddztw oraz
systeméw dowodzenia,;

- ubidr i wyposazenie kierownictwa ¢wiczenia,

- termin i miejsce omowienia ¢wiczenia.

Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsiewzie¢ etapu planowania cwiczen z
dowodztwami maja konferencje planistyczne, na ktérych prezentuje sie wyniki
pracy zespotu autorskiego. Szef zespotu autorskiego (rys. 3.9.) okresla ilo$¢, miej-
sce i czas przeprowadzenia konferencji planistycznych niezbednych do opracowa-
nia dokumentacji ¢wiczenia. Przygotowanie dokumentacji do ¢wiczenia moze od-
bywac¢ sie w trakcie nastepujgcych zasadniczych konferencji planistycznych (

szczeblu taktycznym odpraw planistycznych zespotu autorskiego ); pizedwstepna

Propozycja autora.



konferencja planistyczna (PKP): wstepna konferencja planistyczna (WKP); gtdwna

konferencja planistyczna (GKP): kornicowa konferencja planistyczna (KKP) oraz warszta-

tow (W) i spotkan (SPA) zespotu autorskiego.

PLANOWANIE CWICZENIA

pkp  WKP GKP KKP

T v T
W " W , E! \\arA/tat> )

'itii JSICTAAN N (JyitMi twit/enia;
;IMan podawania wiadomosci

noces  KONCEPCJA PRZYGOTOWANIA | PRZEPROW ADZENIA CW. /
plan(t>ania ) AN PRZEPROWADZENIA CW. / INNE DOKUMENTY CW.

cwic/cnia

A4G

plano”™' ania_ Pl,AN OPKRACIJI
(tooraoygalii-

Rvs 3 9. Konferencje (odprawy, spotkania, warsztaty) zespotu autorskiego
podczas planowania ¢wiczenia z dowodztwami jednostek wsparcia dowodzenia

Spo,karne zespotu aulnrskiego (SI>A) jest przedsiewzieciem rozpoczynajgcym

proces planowania, zwotywane przez kierownik, ¢wiczenia. Celem spotkania jest

ukonstytuowanie zespotu autorskiego, wyznaczenie szef. zespotu autorskiego, po-

dzielenie zespotu autorskiego na zespOt/grupe ptanow.ni. ¢wiczeni, oraz ze-

sp6t/grupe planowania operacyjnego (wedtug potrzeb), zapoznante z rozkazem w

sprawie przygotowania ¢wiczenia oraz wytycznymi kierownika ¢wiczenia opraco-

wanie planu (Itarmonograinu, przygotowania ¢wiczenia (pracy zespotu autorskiego).

terfiiare,, ™ Kk,»./er«io/o pta»«--«« «*/[") - zwotywana pizez szef. zespotu

autorskiego ¢wiczenia. Celem jej jest wypracowanie wstepnego projektu Koncepcji
ptzygolowania i przeprowadzeni, ¢wiczenia. Uczesmikami s,: zespél autorski, przed-
. ]

. L1 | rw/irzenia i utbwnych uczestnikéw ¢wiczenia oraz
stawiciele z ramienia kierownictwa cwiczema fc y

Panstwa Gospodarza (wedtug potrzeb)-



Wsliipna konfcrenclii planislyczna (WKY!’) zwotywana jest przez szefa zespotu
autorskiego ¢wiczenia. Celem tej konferencji jest weryfikacja ostatecznej wersji Kon-
cepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia i skierowanie jej do zatwierdzenia,
wypracowanie wytycznycli (instrukcji) do opracowania dokumentéw wchodzgcych
w skiad Planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz dodatkowych dokumentow koniecz-
nych do rozpoczecia procesu planowania. Uczestnikami tej konferencji zazwyczaj sa te
same osoby funkcyjne, co podczas PKP oraz. dodatkowo, przedstawiciele wszystkich
jednostek biorgcycti udziat w ¢w iczeniu.

Pomiedzy wstepng konferencja planistyczng a gtowng konterencja planistycz-
ng onianizuje sie spotkania zespotu autorskiego (w wypadku wydzielenia - po-
szczegblnych zespolow/grup zespotu autorskiego) w sprawie przygotowania do-
kumentow dowodzenia uruchamiajgcych proces planowania w c¢wiczgcym do-
waodztwie (grupa planowania operacyjnego) oraz poszczegolnych czesci planu
przeprowadzenia ¢wiczenia (grupa planowania ¢wiczenia) np. struktury organiza-
cyjnej kierownictwa ¢wiczenia, planu tgcznosci kierownictwa ¢éwiczenia itd.

* Ghnvm konferencja planistyczna IGKP) zwotywana jest przez szefa zespotu
autorskiego. Celem tej konferencji jest kontynuowanie prac nad dokumentacjg Planu
przeprowadzenia ¢wiczenia oraz:

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa cwiczenia,

- finalizacja organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca przepro-
wadzenia ¢wiczenia (wg potrzeb - wsparciem ze strony Panstwa Gospodarza) oraz
organizacjg systemu dowodzenia i tgcznosci.

- ustalenie wymagali wobec poszczegélnych dowddztw;

- przeglad opracowanych przez zesp6t autorski dokumentéw ¢wiczema.

Uczestnikami GKP sg te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawi-
ciele jednostek biorgcych udziat w ¢wiczeniu.

Pomiedzy gléwn, a koncowg konlacncja planistyczna odbywajg sie spotkania
(waisztaty) zespotu aii.otsklego poswiecone wypiacowaniu poszczegolnych doku-
men,0w Cwiczenia. Grupa planowania operacyjnego zespotu autorskiego Oeslt jes
powotana, po przesianiu przez ¢w.ezgec dowddztwo Planu Operac,,. dokonuje jego
przegladu 1 spraWGZenia, nas@ﬁg Hgf'eao Bodstawie opracowuje sytuacje wyjsciowg
na pierwszy dzi.eﬁ_ c’wi.czenig SFSZ Blaii I[:))odawaiiia wiadomosci. Grupa planowania
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¢wiczenia zespotu autorskiego opracowuje pozostate dokumenty ¢éwiczenia zgodnie
z planem przygotowania cwiczenia.

Koncowa konferencja pianistyczna (KKP) zwolywana jest przez szefa zespotu
autorskiego. Celem tej konferencji jest zakonczeniem prac nad: dokumentacja planu
przeprowadzenia ¢wiczenia oraz procedurami dokonania oceny ¢wiczenia i wykonania

dokumentow sprawozdawczych.

Uczestnikami KKP sg te same osoby jak podczas ti-wania GKP.

3.1.3. Organizowanie

Organizowanie C¢wiczen z dowddztwami jednostek wsparcia dowodzenia to
trzeci etap przygotowania ¢wiczenia (rys.3.10), obejmuje on zrealizowanie (wyko-
nanie ogotu niezmiernie ztozonych przedsiewzie¢ umozliwiajgcych wiasciwe roz-
poczecie i prowadzenie. Zakres prac zwigzanych ze zorganizowaniem cwiczenia

zalezy od jego typu. rodzaju, odmiany, rozmachu, mozliwosci materiatowo-

technicznego zabezpieczenia i wielu innych czynnikow.

FAZA 1ll: PRZYGOTOWANIE CWICZENIA

Etap 4,

PRZYGOTOWANIE
KIEROWNICTWA
CWICZENIA

zapo/nanie /:
tcmaiem. colami i zagadnunuum
s/ kol ,
- etapami cwic/cnui.
- strukturg kioro\vnict\\a c\\ ..
- ov, iczagcNch stron.

- orgam/acig lac/iiosoi
lautomat>/aoji dowodzonia.
- warunkami bc/pioc/oiist\va

/.A PK7A (i010\S AMI
RO 1A

KIKROWMK CA\ [( ZKMA

PRZYGOTOWANIE
CWICZACYCH

- cykl zajec¢ szkolenia
uzupetniajacego dowddztw
oraz pododdziatéw dowodzenia
- zapoznanie z warunkami
bezpieczenstwa
ZA PRZyCiOTOWANIE
ODPOWIADA
)OV\ODCA, KTOREGO
PODEEG}E DOWODZTWO
| CZESTNICZY
w CWICZENIU

F

PRZYGOTOWANIE
REJONU CWICZENIA

- przYgoU.iwiinie miejsc pracy
dla kjcrownicrw a t c\siczac\ch
- stworzenie systemu obiegu
infomtacji
- zapewnienie swtrunkow'
bezpieczenstwa i ochrony

Z\ tagicmnicy, JANE

ODPOWIADA

KIEROWMICA
CAVK ZEMA

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE CWICZENIA

ORGANIZACJA INFORMATYCZNEGO WSPOMAGANIA CWICZEN

Rys 3.10. Przedsiewziecia etapu organizowania ¢wiczenia
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Organizowanie ¢wiczenia powinno sie odbywaé¢ pod katem zapewnienia zre-
alizowania zagadnien szkoleniowych i osiggniecia celéw cwiczenia w warunkach
mozliwie maksymalnie zblizonych do warunkoéw prowadzenia wspoéiczesnych

dziatan taktycznych (operacyjnych). Do zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzanych z

organizowaniem c¢wiczen z dowodztwami zalicza sie:

- przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia:

- pizYiiotowanie ¢wiczacych.

- przygotowanie rejonu ¢wiczenia:

- zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia,

- organizacja informatycznego wspomagania ¢wiczen.

Przygotowanie kierownictwa ¢éwiczenia to szereg przedsiewzie¢ o charakte-
rze szkoleniowy ni i samoksztatceniowym, ktore majg na celu:

- zapoznanie 0s6b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia z planowanym prze-
biegiem Cwiczenia:

- uswiadomienie osobom funkcyjnym Kkierownictwa ¢wiczenia ich obowigz-
kow szczegdtowych i zadan do wykonania przed i w czasie ¢wiczenia;

- indywidualne przygotowanie sie osob funkcyjnych do udziatu w ¢éwiczeniu
poprzez opracowanie niezbednych dokumentow c¢wiczenia;

- zgranie poszczegdlnych osob funkcyjnych i komdérek organizacyjnych kie-
rownictwa ¢wiczenia do skutecznego kierowania przebiegiem ¢wiczenia.

Wszelkie przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia nalezy poprzedzic:

- szczegbtowym okreSleniem obowigzkdéw, praw i sposobdéw pracy wszyst-
kich osob funkcyjnych i komérek organizacyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

- okreslenie kryteriow przyznawania powodzenia cwiczgcym,

~ L kreslenie sposobdw .zadawani, slraf w stanie osobowym | sprzede bojo-
wym =

- Okreslenie zasad wspolpraey | wspotdziatania miedzy osobami funkeyjnymi
I komorkami organizacyjnymi kierownictwa cwiczenia.

m izirorzawnictwa ¢wiczcnia zalezy od typu, ro-
Przebieg procesu przygotowania kiero

dzaju i odmiany ¢wiczenia z dowddztwami.

:L’L/\



w ramach szkolenia kierownictwa ¢wiczenia (w ¢wiczeniach z dowodztwami)
jego uczestnicy powinni by¢é zapoznani z tematem, celami i zagadnieniami szkole-
niowymi, etapami ¢wiczenia, strukturg organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia oraz
sktadem uczestnikow i strukturg organizacyjng ¢wiczacych stron, organizacjg Sys-
temu dowodzenia w ¢wiczeniu.

W celu zapewnienia zorganizowanej i ukierunkowanej pracy kierownictwa
¢wiczenia nad zorganizowaniem cCwiczenia opracowuje sie plan szkolenia kie-
rownictwa ¢wiczenia. Dokument ten wykonywany jest w formie opisowej, w Kto-
rym ujmuje sie nastepujgce problemy;

-wydanie wytycznych dotyczacych praktycznej pracy oficerow kierownictwa
¢wiczenia (zespotéw, grup);

-prakty czne przy gotowanie sie oficerow (zespotow, grup) do wykonywania oho-
wigzkow w czasie ¢wiczenia,

-omdwienie spraw organizacyjnych;

-inne. wy nikajace ze specy fiki ¢wiczenia i wamnkow jego organizaciji.

Do planu zatgcza sie wykaz uczestnikow szkolenia oraz miejsc przygotowania sie
do ¢wiczenia poszczegdlnych zespotow (grup). Ponadto, w wypadku szkolenia w tere-
nie. jako zatgcznik na mapie, powinien by¢ opracowany plan instruktazu kierownic-
twa Cwiczenia. W planie t\'in ujmuje sie.

-cel, czas i miejsce prowadzenia instruktazu;

—punkty pracy i zagadnienia na nich rozpatiywane,

-drogi przejazdu i kalkulacje czasowe,

-zabezpieczenie materiatowe i Srodki transportowe;

-wskazOwki organizacyjno-metodyczne,

-inne, wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia i warunkdéw jego organizacji,

W koncowej ceesci sekoleni. jego ucees.nicy powinni o.rzym.¢ wy.yc.ne do-
tyczace przygotowania sie do udziatu W Cwiczeniu. ] a

Wiasciwe przygo;owgml:e) SWIE%%%H do udzialu w ¢wiczeniach z dowodz-
w,n,i jes. warunkiem n.yskani. w .oku Owiczen wysokich efek.0w szkolen,o-
,ych Powinno ono ohejmowan ok.enlony cyk, zajyn szkolen,a uzupetn,aj,cego

dowddzlw oraz pododdzraléw dowodzenia. ¢w,cz,cy powrnn, hyc zapoznam
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- wykaz oséb funkcyjnych (kierownikéw) odpowiedzialnych za prace punktéw

infonnaty cznych (komérek automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);

wyszczegolnienie i tenniny realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych;

tenniny rozwiniecia Srodkow informatyki i wymiany danych;

schemat systemu wymiany danych:

przedsiewziecia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa informaciji.

3.2. Prowadzenie ¢wiczen jednostek dowodzenia

Prowadzenie ¢wiczen jest najwazniejszym etapem ¢wiczenia zarowno dla kierdw-
nictwa jak i ¢wiczacych. Wszystkie przedsiewziecia oraz dziatalnos¢ éwiczgcych
I kierownictwa podporzgdkowane sg planowemu realizowaniu poszczegolnych etapow
(zagadnien) w celu osiggniecia zatozonych celow szkoleniowych w cwiczeniu. Cha-
rakter i zakres zagadnien szkoleniowych zalezy od ¢wiczacego szczebla dowodzenia,
rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu problematyki bedacej przedmiotem ¢wiczenia.

Prowadzenie ¢wiczenn odbywa sie wedtug okreSlonych zasad dziatania. Owe zasa-
dy dotc czg struktury ¢wiczen jak réwniez ich przebiegu. Miejscem przebywania (pra-
cy) kierownictwa ¢wiczenia moze by¢ stanowisko dowodzenia rozmieszczone w rejo-
nie ¢wiczenia i w razie potrzeby przemieszczane stosownie do sytuacji taktycznej
(operacyjnej) zachowujac tgcznos¢ z cwiczacym dowodztwem.

¢wiczacy po otrzymaniu zadania przystepuja do organizacji dziatan zgodnie
z obowigzujgcymi regulaminami, procedurami oraz przyjetg strukturg organizacyjng
wojsk wiasnych i przeciwnika. Przygotowanie dziatan taktycznych polega¢ bedzie na
wykonaniu przez osoby funkcyjne dowodztwa szeregu czynnosci wynikajacych z sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) przedstawionej w sytuacji na pierwszy dzien cwiczema
lub zadania przekazanego c¢wiczacym w fonnie rozkazu bojowego (operacyjnego).
W ¢wiczeniach z dowodztwami bez wzgledu na ich rodzaj, odmiane czynnosci te
tycza dziatalnosci dowodcy i dowodztwa w okreSlonych etapach walki. Bedzie to za-
zwyczaj etap dotyczacy przygotowania dziatan taktycznych (operacyjnych) u pro-
wadzenia dziatan (dynamiki dziatan). Moze doj$¢ do sytuacji, kiedy poszczego ne e

py beda realizowane jednocze$nie. Przyjete rozwigzania sytuacji taktycznych (opera-
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cyjnycb) w postaci zamiaru dowddcy zawsze dotycza stylu pracy danego dowodcy lub
jego dowodztwa jak rowniez stanowiC beda podstawe do dalszego dziatania w ¢wicze-
niu Kierownictwo cwiczenia powinno zapewnic petng realizacje powyzszych decyzji
przez cwiczgcych. Nie moze jednak dopusci¢ do ujawnienia przyjetych rozwigzan au-
torskich jak réwniez sugerowac takie rozwigzania. Z kolei w ,,dynamice dziatan”
gtowny wysitek kierownictwa powinien koncentrowac sie na zapewnieniu terminowe-
go rozwijania s\ tuacji. kontroli i obiegu intonnacji o sytuacji i reagowaniu ¢wiczgcych
na zachodzace zmiany. .d\namice dziatan™ wszystkie informacje (wiadomosci
o wojskach wiasnych i przeciwniku) o sytuacji oraz zadania przekazywane ¢wiczacym
powinny odbywaé sie takimi kanatami i w takiej formie, w jaki sposob poszczegolne
dowodzroa otizemah by je w warunkach bojowych. Podawane infoiinacje o przeciw-
niku powinny wy nika¢ z zadan rozpoznawczych, a przede wszystkim z mozliwosci
srodkéw rozpoznania ¢wiczgcego szczebla.

Cwiczenia z dowddztwami (oprocz treningu sztabowego) powinny trwaé bez
przerwy, nie mniej jednak w wyjgtkowy ch sytuacjach, kierownik cwiczenia moze za-
rzadzi¢ przercce w ¢éwiczeniu, ale nie moze ona nigdy wynika¢ z sytuacji taktycznej
(operacyjnej). Moze ona wynika¢ z: powziecia niewtasciwych decyzji przez Cwicza-
cych w celu ich ponownego przeanalizowania; potrzeby ponownego powtorzenia
okre$lonego epizodu ¢éwiczenx»: grozby powstaniu szkod w mieniu wojskowych lob
panstwowN m.

w trakcie ¢wiczenia kierownik Cwiczenia moze dokonywac korekt planu prze-
prowadzenta c¢wiczenia, lecz tylko w uzasadnionych przypadkach powiadamtajgc

wezesSntej o tym fakcie wszystk.e zainteresowane osoby funkcyjne kierowntc™. cwi-

czenia. .
warunki atmosferyczne wynikajace z okreslonej auiy towarzyszace cwiczeniom
powinny by¢ w petni wykorzystane jako czynnik zwiekszajgcy realizm p
a uwagi ! wnioski stad ptynace powinny by¢ doktadnie analizowane i oceniane w celu
usprawnienia przebiegu realizowanych ¢wiczen.
. o . . Sie metodg kontrolowanego przebiegu ca-
Prowadzenie ¢wiczenia moze odbywac s e . : N

AUA; ihialania uczestnikom éwiczenia. W me 0
lego éwiczenia lub zapewnienia smo y » noda-

d | kontrolowanej dzialame ¢wiczgcych jes, wymuszone bgdZ SP— «

»anymi informacjami. Prowadzenie ¢wiczen metod, zapewntenta swobody
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umozliwia sprawdzenie mozliwosci realizacji zadan w réznych warunkach ograniczen.
Wybdr odpowiedniej metody prowadzenia ¢wiczenia powinien umozliwi¢ osiggniecie
celéw ¢wiczenia.

W ramach etapu prowadzenia ¢wiczen wyrdzniamy nastepujace przedsiewziecia;

- rozpoczecie ¢wiczenia (rozruch cwiczenia) moze byC przeprowadzony w

fomiie zaje¢ lub ..mini ¢wiczenia” w ramach ktérego nastepuje zapoznanie z sytuacja
wejsciowg do ¢wiczenia I dokumentami normaty wnymi oraz wskazanie miejsc pracy,
sprawdzenie systemow #gcznosci i obiegu infonnacji. Przedsiewziecia tego okresu
moga trwaé od 1do 2 dni;

- czes¢ gtébwna - realizacja celéw szkoleniowych (wg potrzeb - przeprowadzenie
omowienia doraznego po zakonczeniu kazdego z etapéw Cwiczenia);

- zakonczenie ¢wiczenia - obejmuje przenvanie dziatan éwiczacych i zespotdw
podgrywajacych, rozliczenie dokumentéw, wstepne omowienie ¢wiczenia, przygoto-
wanie stanu osobowego i sprzetu do przejscia w stan programowego szkolenia w rejo-
nie éwiczenia:

- przemieszczenie do miejsc statej dyslokacji lub tymczasowego miejsca posto-
ju

3.2.1. Rozpoczecie

CwiCJenla dowédcM -Silabowe z lednoslk.ml dowodzenia z reguly rozpoczynaja
sie sprawdzeniem gotowosci bojowej (alannowej) lub tylko gotowosci standéw osobo-
wych do cwiczenia Jednak poczatek wiasciwego ¢wiczenia liczy sie zazwyczaj o
cbwtl, wreczenia sytuacji wyjscowe, na pierwszy dzien ¢wiczenia lub postawienia
zadania bojowego, ktére kierownictwo Cwiczenia powinno przekazaC ewtCzaeytn z
takim wyliczeniem, aby mogli zapoznac sie z sytuacjg (potozeniem wojsk wiasnych i
przeciwnika, oraz przygotowac sie do ¢wiczenia. W wyjatkowych przypadkach sytu-
acja moze by¢ wreczona ¢wiczacym z chwil, rozpoczeci, ¢wiczenia lub po zajeciu
rejonu (miejsca) ¢wiczenia. :

Kietownictwo ¢wiczenia zajmuje rejon (miejsce, w poblizu rejonu (mietsca,

mteszczenia ¢wiczgcego dowédztwa, a w Cwiczeniach dwustronnych w rejonie (miej-






- rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy

w osrodku dowodzenia);

- znajomosci: sytuacji wyjsciowej oraz otrzymanego zadania, wzoréw dokumen-
tow dowodzenia oraz innych zagadnien teoretycznych.
Jezeli tiening sztabowy rozpoczyna sie sprawdzeniem gotowos$ci alarmowej w re-

jonie alarmowym (lub w miejscu statej dyslokacji), to wowczas dowodztwo ¢wiczgce-

go szczebla dowodzenia wychodzi na tiening z reguty po ogtoszeniu okres$lonego

stanu gotowosci bojowej w rejon, kton jest jednoczes$nie rejonem wyjsciowym do
treningu zgodnie z sytuacja taktyczng (operacyjng) lub otrzymanym zadaniem. W te-
renie. kierownik ¢wiczenia osobisci sprawdza czas. sposéb zajecia, rozmieszczenia
I urzadzenia stanowiska dowodzenia oraz omawia braki wskazujgc sposob ich usunie-
cia.

Podobnie przebiega rozpoczecie treningu w miejscu statej dyslokacji. Jednak cwi-
czace dowodztwa nie realizujg wéwczas zadan wynikajacych z harmonogramu osig-
gania kolejnych stanéw gotowos$ci bojowej, ani dotyczacych przemieszczania sie do
rejonu alannowego (wyjsciowego do ¢wiczenia).

Rozpoczecie treningu sztabowego od sprawdzenia rozmieszczenia i urzadzenia
stanowiska dowodzenia w miejscu rozmieszczenia dowddztwa danego szczebla naj-
czesciej sprowadza sie do sprawdzenia czasu przybycia kadiy, jej wyposazenia oraz

urzadzenia cze$ci operacyjnej stanowiska dowodzenia lub pomieszczen pracy

W osrodku dowodzenia.
Rozpoczeci neniogu sztabowego majacego na celo sprawdzenie sytuacji

wejéciowej oraz zadan postawionych do realizacji, odbywa Sie podobnie ja p

ptzedntm przypadku z tym. ze na pocz,tku kierownik ¢wiczenia kontroluje przygoto-
wanie ¢éwiczgcych do treningu, sprawdzajac tcb znajomos$¢ teorii z zakresu planowa-
nych do przerobienia zagadnien oraz znajomos¢ sytuacji taktycznej (operacyjnej)
I otrzymanego zadama Oprocz tego kierown.k ¢wiczenia sprawdza osobiscie, czy

miejsca pracy (czeSci operacyjnej stanowiska dowodzenia) jest wiasSciwie rozmtesz-

czone i urzadzone.
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nia Pozwala to réwniez ustali¢, jakie dane z rozpoznania i Jakimi sposobami, i w ja-
kich okolicznosciach moga by¢ zdobyte przez jedng czy drugg strone.

Wiadomosci o przeciwniku powinny narastaC stopniowo w czasie i przestrzeni.
Na prz>'klad. jezeli dowddca strony prowadzacej dziatania obronne zdecydowat sie
wykona¢ kontratak, to kierownik ¢éwiczenia (grupa podgrywajaca) powinna dostarczyé
mu takich danych z rozpoznania, ktére pokazujg potencjalnego przeciwnika najpierw
W rejonie, nastepnie w czasie marszu, w czasie rozwijania i wkamania sie w gtgb obro-
ny itd. Wowczas dowoddca strony bronigcej sie bedzie musiat oceni¢ zamierzenia prze-
ciwnika oraz przedsiewzig¢ dziatania zmierzajace do obezwitadnienia odwodu prze-
ciwnika. Kierownik (kierownictwo) zas$ bedzie mogto oceni¢ umiejetnos¢ dowodcy w
zakresie analizowania i uogdlniania otrz>'inanych danych oraz $ledzie proces organi-
zowania odparcia kontrataku.

Rezultaty pracy dowddcow ocenia sie gtownie na podstawie ich umiejetnosci
w zakresie dowodzenia, .lezeli decyzja i zamiar dziatania dowodcy danej strony odpo-
wiada sytuacji (potozeniu) bojowej, zadania sg postawione na czas i zapewniona jest
ich realizacja, to kierownik ¢wiczenia przyznaje tej stronie powodzenie. W razie na-
tomiast popetnienia przez szkolonych istotnych bledow nalezy, w miare mozliwosci
wykaza¢ to w toku rozgrywanej w ¢wiczeniu walki (bitwy), do jakich ujemnych skut-
kéw moze doprowadzi¢ ich nieudolnos¢. Akceptacje podejmowanych decyzji (zamia-
row) przez ¢wiczacych dowddcoéw nastepujg przez kierownika Cwiczenia najczesciej
na stanowisku dowodzenia (miejscu pracy) ¢wiczgcego. Dla celo. s.kolen.o.ych
mozna pokaza¢ sposéb meldowania decyzji przetozonemu (kierownikowi) z jednocze-
snym uzasadnieniem jej gtdbwnych punktow.

w treningu srenbowym ,0«niei mog, by¢ rozwigzywane eylnacie Jynamiezne
W zaieznosci od cein tren.ngn sztabowego dane o sytuacji mog, narasta¢ stopu,owo
l,,b skokowo ,J. w pewnych odstepach czasu. Na przykiad kterown.k treningu sztabo-
wego ehcac doskonabe szkoionych w zbieraniu, analizowaniu , ocenianiu danych po-
daje je stopniowo tak. aby faktycznie sytuacja narastat, (dynamizowata sie), Czas ope-
racyjny jest wowczas rowny czaszaa; tacironomicznemu. Jezeli natomiast sytuacje tak-
tyczng (potozenie) po&aje sie w %'gﬂfl BFZBI%BISHI% co)léreélonych zagadnierﬁ, ktore moga
nie by¢ ze sob, bezposrednio zwigzane, nalezy wowczas szkolonym pozostawie

uz-
szy czas na rozwigzalne okreSlonych problemow takbrcznych (opemcyjnych).
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Niezaleznie od tego, w jaki sposOb przekazywane sa dane o sytuacji nalezy
dazy¢ do tego, aby szkoleni otizyinywali je réznymi drogami, w réznym czasie. Dane
te w pienvszej kolejnosci powinny dociera¢ do tych oséb, ktére uzyskiwatyby je row-
niez w pienvszej kolejnosci w rzeczywistych warunkach walki (bitwy).

W okresie d>mamiki walki kierownik Cwiczenia bedac jednocze$nie ¢wiczacym
dowodca powinien umiejetnie taczy¢ funkcje kierownika ¢wiczenia i dowodcy danego
szczebla. Powinien zwracac szczeg06lng uwage na sposéb pracy poszczegolnych zespo-
tow7sekcji czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia, jako catosci, ale takze na prace
poszczegolnych oséb funkcyjnych. W tym witasnie okresie kierownik cwiczenia powi-
nien dgzy¢ do tego. aby cwiczace dowddztwo stanowito jednolity (dobrze wyszkolo-
ny) organ dowodzenia zdolny do rozwigzywania réznorodnych probleméw taktycz-
nych (operacyjnych) zgodnie z wolg dowddcy.

W czasie treningu poszczegdlne sytuacje (potozenia) moga by¢ powtarzane w celu
doskonalenia pracy danej sekcji lub zespotu stanowiska dowodzenia. W tym przypad-
ku me nalezy dopusci¢ do nauczenia szablonowego rozwigzywania, na pozor podob-

nych sytuacji bojowy ch.

3.3.3. zZakonczenie Cwiczenia

¢wiczenie koncz) s.e z ,eg»lv po zrealizowaniu tematu ¢wiczeni, (ptzeptow.-
dzenm wazestk.ch zagadn.en szkoleniowych) w miejscu zakonczenia (prowadzenia
dziatan)' lub innym miejscu wyznaczonym przez kierownika cwiczenia.

Gry z reguly koncz, sie podsumowaniem calo$¢i rozwi.zywanych problemow bez
sformutowania okreslonych wnioskow i postulatow dotyczgcych najbardziej istotnych
zagadnien. :

¢wiczenia z dowddztwami uwaza sie za zakonczone w pelni po powrocie 0
miejsc stale, dyslokacji (wyznaczonych rejondw, obozowisk irp ). wykonaniu obs ugi
technicznej sprzetu wojskowego wyprowadzonego na ¢éwiczenie oraz zl6zeniu m.l-

dunkow przez ¢wiczacych dowddcdw o przejsciu w stan statej gotowosci.

. ) ) | «oisk-imi jesl 10 nibic/, (rejon), na ktorg majg w.IS¢ (osiagnac) Crviczace
" W szczegélnosci w cwiczcniach z woj
oddziaty (pododdziaty)
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Treningi sztabowe koncza sie zazwyczaj omowieniem w rejonie prowadzenia. Na-
tomiast ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, gry wojenne konczg sie w miejscu prowadze-
nia ostatniego zagadnienia (etapu) ¢wiczenia.

Podsumowujac rozwazania dotyczgce przygotowania i prowadzenia poszczegol-

nych fomi i metod doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia mozemy

wygenerowac nastepujgce wnioski.

- fonny i metody doskonalenia dowddztw (Cwiczenia wojskowe) jednostek do-

wodzenia nalezZN naktowaé jako zorganizowany cykl dziatania, w ktérym wystepuja

nastepujace element\: sprawca, cel. wynik, S$rodki i metody, warunki (aparatu-

ra/narzedzia). materiat oraz wytwor koncowy;

- fonny i metody doskonalenia dowddztw (Cwiczenia wojskowe) powinny byc
uzaleznione od celu ich prowadzenia, i wynikaC z potrzeb i mozliwosci szkolenio-
wych. a tak naprawde z zadan jakie nalezy realizowac zgodnie z wojennym przezna-
czeniem danej jednostki lub w misji:

- tieSci poszczegdlnych form i metod (éwiczen wojskowych) jednostek dowo-

dzenia powinin- wynikac z problemat>ki. ktora jest niezbedna do przerobienia ze

wzgledu na wiasne zadania, miejsce w ugrupowaniu operacyjnym oraz wytyczne prze-
tozonych:

- sposOb przsgo.owani. 6w.czen s.ojskowych pow.n.en od™ie,c,edl.¢ teone
oniz p,zs.ie.e p-akeczoe »skazéwk, w tym zakres.e awzgledn,.j,ce jednoczesn.e

rozwigzania przyjmowane w innydi anniadi ale w sposob krytyczny - na podbudowre

naukowej;

N sposob dzratanra dowodzrw w rokn realizacji ¢w.czenra powinren wynrkae z

procedur wypracowania decyzji (zamiaru) i procedur dowodze
~Ceéna oraz sprawozdawczo$¢ w ¢w.czeniad, winny byé rozsam. z ocen, sto-
sowan, w rnnych annrad, sojuszu, z. wzgledu na péréwnywalnosc
ze wzgledu na rnozl.wos¢ budowania wspdélnej bazy danych 6 cw,Cze,,ach (
. i ;> an moze orzystywana przez wszystkie panstwa
whnioski, postulaty itp.), k’}ora o moze B}//c y/\vls/y& }// W P y P

Sojuszu NATO.
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ZAKONCZENIE

owYzszc opracowanie Jest wynikiem dlugofalowych badan i dociekan

naukowN cli. Przeprowadzono roznego rodzaju badania teoretyezne i em-

pirveznveh gruntowng analize ewolucyjnych zmian ¢wiczen a takze do-

konano wnikliwej analizy poréwnawczej cwiczen wojskowych w odniesieniu do po-

dobnych ¢éwiczen realizowanych u naszych sojusznikéw, a szczegélnie w armii USA
I Bundeswehrze.

W wyniku eruntownych badan nasuwa sie¢ generalny wniosek, ze funkejonujaca
teoria oraz stosowano zasado woznaczajg paradygmaty wspoétczesnej dydaktyce
I metodyce w zakresie form i metod (¢wiczen) doskonalenia dowodztw i wojsk jedno-
stek dowodzenia, jako przedsiewzie¢ dydaktycznych, a takze przedsiewzieC prakse-

olosicziiYch. Swiadczy dobitnie, zc na dzieri dzisiejszy nie jest jasno i dostatecznie

opracowana teoria ujmujgca C¢wiczenia jako przedsiewziecie dydaktyczne

I prakseologiczne.

Ponadto zmiano. jakie sie dokonaty na naszych oczach w minionym dziesieciole-
ciu powodujag, ze narodowe rozwigzania, majg swoje odniesienia do ogolnych teorii,
jakie ooynikaja z praktyki dziatania, ktére musza by¢ w pewnym sensie zmodyfikowa-
ne. co nie oznacza, ze wkiad naszych dociekan i ustaten na przestrzeni wiekéw nie byt
znaczacy i nie doréwno wat sposobom przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w innych
amiiach. czego doswiadczamy dzisiaj. Fakt wstgpienia Polski do NATO oraz to, ze
nasze SZ RP staly sie powaznym partnerem nie tylko Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
ale réwniez Unii Europejskiej, obliguje nas do tego, aby teorie, a takze wskaznikKi
praktyczne stosowane w naszych sitach zbrojnych byly zblizone do ustaten, jakie
obowigzujg podczas prowadzenia dziatan w ukiadzie sojuszniczym i miedzynarodo-
wym. Jest to oczywiste chociazby z tego wzgledu, ze wojska lgdowe SZ RP przecho-
dza gruntowng przebudowe, jesli idzie o ilosC i jakosC. Szczegblnie waznym jest, aby
w przysztosci doskonalenie dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia po-
przez roznego rodzaju Cwiczenia (formy i metody) przygotowywane i realizowane
w naszych sitach zbrojnych byly podobne, jesli chodzi o zasadnicze procedury (spo-

sob, tok postepowania) oraz jesli chodzi o dokumentacje ¢wiczen.
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jemnymi ich zaleznosciami i implikacjami, cele szkolenia, tresci szkolenia, metody
oraz formy organizae\Jne, a takze infrastrukture dydaktyezng w postaei bazy, sSrodkow
dydaktyeznyeh, a takze warunkow szkolenia:

- Cwiezenia wojskowe nalezy traktowa¢ rowniez jako zorganizowany cykl dzia-
fania, w ktérym w\stepujg nastepujace elementy: sprawca, cel, wynik, $rodki i meto-
dy, warunki (aparatura/narzedzia), materiat oraz wytwor koncowy;

- Cwiczenia powinny byC¢ uzaleznione od celu ich prowadzenia, i wynika¢ z po-
trzeb i mozliwosci szkotemow \ ch. a tak naprawde z zadan jakie nalezy realizowac
z20dnie z wojenn>m przeznaczeniem danej jednostki lub w misji;

- zasad) szkolenia cz\li ogdlne wskazéwki dydaktyczne powinny uzupetniad,
wigza¢ stosow anie réznorodn) ch metod szkolenia dla okreslonego celu,

- oprdécz zasad cz\ sto d>daklecznych. ktére winny by¢ stosowane w ¢wiczeniach
jak chociazby zasada stopniowania trudnosci czy wigzania tresci z praktyka powinny
byC réwniez stosowane izw. zasady melodyczne, dotyczgce w szczegolnosci przygo-
towania i prowadzenia ¢\ iczen réznych rodzajéw (odmian);

- sposéb przygotowania ¢wiczen powinien odzwierciedlaC teorie oraz przyjete
prakt>czne wskazowki w t>m zakresie uwzgledniajace jednoczeSnie rozwigzania
przyjmowane w innych armiach ale w sposob krytyczny ” na podbudowie naukowej;

- sposéb dziatania dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia w toku re-
alizacji ¢wiczenia powinien wynika¢ z procedur wypracowania decyzji (zamiaru)

I procedur dowodzenia:

- wszyslklc dcmemy ddczenla. a lakze sztabu kiarowrticBva ¢wi-

czenia oraz caly aparal kommilno-rozjcinczy powinien by¢é dostosowany do struktur
dowddztw, a takze jednostek (wojski biorgcych udziat w ¢wiczeniach;

- dokumentv pianistyczne dotyczgce przygotowania i prowadzenia ¢wiczen po-
winny by¢ ,,jednoiicone jc$ii idzie o lorme. a takze treSci poszczeg6lnych punktow
Z tytn. ze rdéznego rodzaju zatgczniki w postaci aneksow, apendyksow ttp. powtnny
wynika¢ z potrzeb i narodowego charakteru naszej armii,

- ocena oraz sprawozd]awczogé' 96 ‘cﬂWfEESHIBEh Wmn¥ by¢ tozsame z oceng sto-
sowang w innych artniach sojuszu, ze wzgledu na porownywalno$¢ wyntkéw a ta ze

ze wzgledu na tnoZiiwos¢ budowania wspélnej bazy danych o ¢wiczen.ach (dane.
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wnioski, postulaty ilp.). ktéra to moze by¢ wykorzystywana przez wszystkie panstwa
Sojuszu NATO:

- podsystem szkolenia rezerw osobowyeh bedzie ewoluowat w kierunku in-
tensYwneeo szkolenia zotnierzy rezerw znajdujgeyeh sie na przydziataeh mobili-
zacvjnveh jednostek wysokiej gotowos$ei. Odbywa sie to kosztem obnizenia wy-
szkolenia zotnierzy rezerwy jednostek pozostalyeh kategorii, w ktéryeh realizowa-
ne beda szkolenia w ograniezonym wymiarze:

- wojska jednostek dowodzenia osiggaja wyzsze efekty szkoleniowe gtownie
dzieki stosowaniu roznorodnyeh form i metod szkolenia stwarzajaeyeh warunki zbli-
zone lub wystepujgee na polu walki lub misji w szkoleniu zgrywajgeym pododdzia-
tow. natomiast w szkoleniu speejalist\ pertekeyjnemu przygotowaniu do uzytkowania
posiadanego sprzetu:

- czynnikiem wptywajac) in na szkolenie wojsk dowodzenia jest racjonalizacja
kosztow (rachunku ekonomicznego). Podejmowane sg dziatania umozliwiajgce ogra-
niczenie Cwiczen z wykorzy staniem sprzetu bojowego, wprowadzajgc do procesu
szkolenia ¢wiczenia z u >korze staniem urzadzen szkolno-treningowych (symulato-
row). Racjonalizacji szkolenia nie moze obniza¢ jednak efektywnosci szkolenia, w
kazdym przepadku musi zapcuni¢ osiggniecie zaktadanych celow szkoleniowych, co
w procesie szkolenia pododdzialou uojsk wsparcia dowodzenia bedzie zadaniem bar-
dzo trudnym w prakt\ cznej realizacji.

- iresdi ¢nic/cn laklyc/iio-spccjalinch z pododdziatami dowodzenia i tgcz-
nosci powinno by¢ przede wszyalkim szkoicnie (doskon.ienie, trenowanie i zgry-
wanie) zatdg, druzy n, dowodcow aparatowni, pododdziatow.

- od poziomu wyszkoienia pododdziatow dowodzenia i tgcznosci zaieZe¢ be-
dzie poziom S$wiadczenia ,,sing teiekomunikacyjnych. informatycznych, jak i by-
towych dia aystenru dowodzenia wojskami. To wiasnie posiadany poz.om wyszko-
ienia zatdg, druzyn i pododdziatbw dowodzenia i tgcznosci decyduj, w gtownej
mierze o sprawnosci systemu dowodzeni, wojskami. Diatego tez w szkoleniu
wojsk tgcznosci wieik, role powinno sie przywigzywac¢ do ewic¢zen. W codziennej

praktyce szkolen#)wej.wbej'ﬁ(( Bl%ﬂ(e:m 5e§([ ze Pododd2|a+y dowodzenia i ’raZCZI:]OSCI

u Mu/if-k~7oscl tylko do zabezpleczema ¢wiczen
wykorzystywane sg w zdecydowanej e
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dowoddztw wojsk operacyjnych. W lego rodzaju d¢wiczen (np. dowodczo-

sztabowych). dowodcy pododdziatow dowodzenia i tgcznosci realizujg zadania

stawiane przez ¢wiczgce dowddca.

praktyka szkoteniowa wymaga, by osoby funkcyjne tgcznosci, w tym do-
wodcy pododdziatbw dowodzenia i tgcznosci sami przygotowywali i aktywnie
uczestniczyti w ¢wiczeniu taktyczno-spccjatnym. specjatnie opracowywanym dia
tych spccjatnosci. Posiadanie wiedzy przez osoby funkcyjne z zakresu przygoto-
wania. planowania i przeprow adzenia ¢wiczenia jest bardzo istotne. Pomaga to w
wyszkoleniu, zgraniu zatog, jak i samych dowddcow w czasie wiasnego ¢wiczenia.
Istotg Cwiczeh takt\ czno-specjatnych. jest réwniez szkolenie os6b funkcyjnych w
takich rolach, jak: kierownika ¢w iczenia, autora Cwiczenia (zespotu autorskiego) i
innych zespotdw, ktérych kierownicy opracowujg odpowiednie dokumenty dia
potrzeb ¢wiczenia. Poznanie metodyki postepowania w przygotowaniu i prowa-
dzeniu C¢wiczen laktyczno-spccjalnych. jak ich praktyczne realizowanie jest dla
0sob tunkcejnych i pododdziatbw dowodzenia i tgcznosci nieodzownym czynni-

kiem szkotenia.
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Zatacznik 1

dokumenty opracowywane do Cwiczenia taktyczno-

-SPECJALNEGO Z PODODDZIALAMI £LACZNOSCI

1. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia

Plan przeprowadzenia ¢wiezenia’ stanowi zbior wszystkich dokumentow opracowywa-
nych w czasie planowania, realizowania i omdwienia ¢wiczenia. Z tego tez powodu, jest to

dokument podlegaige> ciggtemu rozwojowi, az do momentu sporzadzenia sprawozdania kon-
cowego z ¢wiezenia.

Plan przeprowadzenia Cwiezenia skfada sie z czeSci gtownej (czeSC opisowa), czesci
uzupetniajacej (czes¢ graficzna) i dokumentéw dodatkowych wchodzacych w skiad Planu
przeprowadzenia ¢\ iczenia.

Czes¢ opisowa planu skiada sie z pieciu czesci.

- organizacyjnej.

- operacyjnej.

- kierobrania é”viezeniem.

- planu podawania wiadoinoS$ei.

- oceny, analizy i sprawozd(n\'e~oSei.

CzeSC uzupetniajgca ,iest zasadnicze m dokumentem graficznym sporzgdzanym na mapie
o skali dostosowanej do najwNZsztgo cwiczacego szczebla dowodzenia. Do cwiczenia tak-
tycznego z wojskami nalezy przyjac skale 1:50000.

Czes¢ graficzna powinna zawierad.

Iyliil: lemal éwczenia. rodzaj ¢wczema. kiypUmim:

umowna granica miiidzy sit onami,

potozenie iiy/sc/m. ¢ wojsk (rzeezywisle i zamiary walki stron:

- zadanie ¢wiczgcych szczebli dowodzenia.

- -oMw nclU JmilJcy ct-i-W» miciai«:
m «W

- rubieze dynamiki walki,

- rejony strzelan i bombardow an,

rejony zesrodkowania wojsk po zakonczeniu ¢wiczenia:

Na szczeblu brygady



2. Dokumenty organizacyjne

2.1. Rozkaz w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia

Jednym z naiwazniciszych dokumentow organizacyjnych do Cwiczenia jest rozkaz or-

ganizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia wydawany przez dowodce organizujgcego

¢wiczenie (np. dla batalionu #acznosci ze skiadu brygady - dowodca brygady, analogicznie
dla batalionu tgcznosci ze sktadu d>wizji - dowaodca dywizji).

Dokument sktada sie z dwoch czesci;

m Informacyjne;j.

m Rozkazujacej.

W cze$ci informacyjnej umieszcza sie:

1) Podstawe przeprowadzenia cwiczenia:

2) Tematy itermin przeprowadzenia cwiczenia:

3) Miejsce (rejon) przeprowadzenia ¢wiczenia.

Czes¢ rozkazujaca zawiera takie punkty, jak:

1

2.
3.
4,
5.
6.
1.
8.
9.

10.
11.

12.
13.

Skiad kierow nictwa ¢wiczenia.

Spos6b oznakowania kierownictwa ¢wiczenia.

Skiad ¢wiczacych.

Zadania prz\gotowawcze dla cwiczacych.

Organizacje tacznosci, informatyki i ochrony tajemnicy.

[10$C i rodzaj zuzycia Srodkow materiatowych.

Przedsiewziecia zabezpieczenia togistycznego.

Sposdb zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich likwidowania.
Warunki bezpieczenstwa nie okreslone w regulaminach.

Termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa cwiczenta.

Termin gotowosci do Cwiczenia kierownictwa, ¢wiczacych dowodztw i wojsk
oraz systemu +gcznosci.

Ubidr iwy, posazenie kierownictwa ¢wiczenia.

Termin i miejsce omdwienia ¢wiczenia.
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rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia (punkty kierom
nia cwiczeniem) i cwiczgcych dowodztw.

Wykaz dokumentéw opracowywanych do ¢wiczenia taktyczno-specjalne:
z pododdziatami tgcznosci na poszczegolnych szczeblach dowodzenia przedstawiono w tab

1.

Tabele
WYKAZ DOKUMENTOW
Nazwa dokumentu kompania batalion brygada  Uwagi
Dokumenty organizacyjne
1 Ro;kaz W sprawie przygotowania Y Y . LW rozkazie
cwiczenia dziennym
2. Koncepcja przygotowania i przepro-
wadzenia ¢wiczenia X
3. Rozkaz organizacyjny w sprawie Y Y
przeprowadzenia ¢wiczenia X
- plan (harmonogram) przygotowania
éwiczenia % X
- plan rekonesansu zespotu autorskiego X x "
- plan szkolenia kierownictwa cwicze-
nia X X
DokumenW kierowania ¢wiczeniem
1 Plan przeprowadzenia ¢wiczenia N "
- ramowy plan pracy osobistej 0sob ) 2/ w planie -
funkcyjnych kierownictwa Cwiczenia X konspekcie
- plan tacznosci kierownictwa ¢wicze-
nia 2/ X X
- plan zabezpieczenia dziatan wojsk “ «
- plan pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika 2/ X X
- plan podawania wiadomosci o/ « «
- plan konspekt do organizacji i prze-
prowadzenia ¢wiczenia na szczeblu X X
kompanii
Dokumenty dla ¢wiczgcych
1 Sytuacja wyjsciowa na pierwszy " « “
dzien ¢wiczenia
- sytuacja na kolejne etapy Cwiczenia X " «
2. Dokumenty rozkazodawcze " y <

3. Inne dokumenty pomocnicze (zesta-
wienia, plany itp.) X X X



2.2. Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia

Zespot autorski po zapoznaniu sie z rozkazem w sprawie przygotowania cwiczenia @,
analizie tematu i okreSleniu celow szkoleniowych ¢wiczenia przy jednoczesnym uwzgledni
niu wnioskdéw wyptywajacych z rekonesansu rejonu Cwiczenia, przystepuje do opracowan
Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Jest to zasadniczy dokument orgar
zacyjny, ktory podlega zatwierdzeniu przez przetozonego kierownika ¢wiczenia.

Zasadniczy ukifad i przyktad koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia z
warty jest w zatgczniku 3.

Struktura koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia pozwala na jej podzi
funkcjonalny na trzy zasadnicze grupy informacji:

- wytyczne i wskazowki organizacyjno-informacyjne,

- wskazowki metodyczne,

- sytuacja taktyczna do éwiczenia.

Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia sklada sie z czesci opisowe
(czes¢ gtowna) i graficznej (zatacznik). CzeSC opisowa zawiera:

- wykaz dokument()w stanowigcych podstawi”™ przygotowania ¢wiczenia,

- wykaz dokumentdém normatywnych wptywajacych na proces przygotowania ¢wicze

nia,

- 0g06Ine informacje o ¢wiczeniu,

- zalozenia i cet operacyjny ¢wiczenia,

- cete szkoteniowe izagadnienia ¢wiczenia,

- sytuacje taktyczng do Cwiczenia,

- wskaz()wki organizacyjne,

- wskaz()wki togistyczne i administracyjne,

wytyczne dotyczace omdwienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia.

Cze$¢ graficzna zawiera schemat sytuacji taktycznej do ¢wiczenia. Sporzgdzana na me-
pie w skali odpowiadajacej najwyzszemu cwiczgcemu szczeblowi dowodzenia powinna za-
wieraC ogot informacji o sytuacji taktycznej przyjetej do ¢wiczenia a w szczegélnosci:

- umowng granice miedzy przyjetymi stronami konfliktu,

- potozenie wyjSciowe izamiary stron konfliktu,

zadanie szczehta dowodzenia kierownika ¢wiczenia
zamiar ¢wiczacych szczehti dowodzenia,

- potozenie Myjsciowe ¢wiczacych szczebli dowodzenia.
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- potozenie \vyjseioM'e i zamiar sasiaddw(w lym uktadu pozamilitarnego),
- podziat ewiezenia na etapy i ezas ieh trwania,
- rubieze potozen dynamieznyeh,
rejony rozwiiiigeia stanowisk kierowania ewiezeniem i stanowisk dowodzenia ¢wi-
ezaeyeh szezehti dowodzenia.

Koncepcja pr/\ gotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia zatwierdzona przez przetozo-
nego kierownika ewiezenia w terminie umozliwiajacym wiasciwe przygotowanie ¢wiczenia

jest podstawg do kontynuowania prac nad dalszymi elementami planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia.

2.3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia
¢wiczenia taktycznego

Rozkaz organizaeyjin w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia jest zasadniczym doku-
mentem rozkazodawczNin umieszezonym w rozkazie dziennym ZT/oddziatu stanowigcym
podstawe do zapotrzebowania $rodkeSw bojowych i MPS do zabezpieczenia ¢wiczenia, orga-
nizacii zywienia zotnierz) i kadr> biorgcej udziat w cwiczeniu, zabezpieczenia medycznego
¢wiczenia, zabezpieczenia w\dawnictw topograficznych, organizacji likwidacji ewentualnych
strat i szkdd powstaheh w trakcie trwania ¢wiczenia, zapoznania wszystkich biorgcych udziat
w ¢wiczeniu z warunkami bezpieczenstwa nie zawartymi w regulaminach 1 instrukcjach
obiektow.

Struktura rozkazu w spawie przeprowadzenia Cwiczenia okreSla w sposéb jednoznacz-
nv:

- pudsiawe * """ przeprowadzenia cwwzema;

- miejsee (rejon) prowadzenia €\l ic,"enia,
- zasadnicze zadania w zakresie:
» skiadu kierownictwa éwiczenia i ich zadan,
sposobu oznakowania kierownictwa ¢wiczenia i pododdziatow pozoracji,
 skiadu ¢wiczacych i struktury dowodzenia na czas ewiezenia,
przygotowania kierownictwa cwiczenia i ¢wiczacych dowddztw i wojsk,
organizacji tgcznosci, informatyki i ochrony tajemnicy (zwiaszcza do Cwiczen
miedzynarodowych PiP),
ilosci, rodzaje Srodkéw bojowych i materiatowych oraz pozoracji pota watki,

» przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego cwiczenia.



bty

 sposobu zapobiegania stratom i szkodom w éwiczeniu,
» warunkdw bezpieczenstwa,
* zasadniczych termindw w ¢wiczeniu, _
 ubioru i wyposazenia kierownictwa ¢wiczenia. ]
Powyzsze informacje sg niezbedne w celu zabezpieczenia sprawnego przebiegu dj.
czenia i przedsiewzie¢ po jego realizacji.
Rozkaz jest podstawowym dokumentem dyrektywnym rozliczania ¢wiczenia i stan’i

punkt odniesienia do wszelkich niedociggnie¢ organizacyjnych ¢wiczenia.

3. Dokumenty kierowania ¢wiczeniem

«

W skiad dodatkowych dokumentéw wchodzacych w skiad planu przeprowadzenia A
czenia a niewymienionych wczesniej wchodza:

- Ramowy plan pracy osohistej kierownika ¢cwiczenia i zastepcy kierownika ds. dziat
taktycznych: |

- Plan tacznosci kierownictw'a ¢wiczenia:

- Plan zabezpieczenia dziatan wojsk:

- Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciw nika:

- Plan podaw'cmia wiadomosci.

Wymienione dokumenty majg swoje miejsce w planie przeprowadzenia ¢wiczenia, jec
nak ze wzgledu na ich znaczenie oraz wykorzystywanie przez okreslone komorki funkcjona:
ne i osoby funkcyjne kierownictwa ¢wiczenia sg bardzo istotne dla sprawnego i bezpieczneg«

kierowania ¢wiczeniem z wojskami. Stad tez ich wyodrebnienie z catosci przedsiewzie
przygotowania ¢wiczenia jest wskazane.

3.1. Ramowy plan pracy osobistej kierownika ¢wiczenia

Ramowy plan pracy osobistej kierownika ¢wiczenia i zastepcy ds. dziatan taktycznych
jest dokumentem opracowywanym w formie tabelar\cznej, wchodzacym w skiad planu prze-
prowadzenia cwiczenia. Zakres, tresci merytoryczne planu odpowiadaja;

idei kierowania cwiczeniem przyjetej przez kierownika ¢wiczenia:
- rozmachowi ¢wiczenia:

— czasowi trwania ¢wiczenia.



Ramowy plan pracy osobislej kierownika ¢wiczenia i zastepcy ds. dziatan taktycznych
powinien zawieraC wystarczajgco duzo intormacji, aby umozliwi¢ sprawne kierowanie ¢wi-

czeniem przez kierownictwo ¢wiczenia (kierownika ¢wiczenia i zastepce ds. dziatan taktycz-
nych). Dokument powinien zawierac;

podziat ¢wiczenia )ia clapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich trwania;
zasadnicze czynnosci kierownika ¢wiczenia 1 Jego zastepcy realizowane w po-
szezegOlnych etapach u’porzadku chronologicznym:

czynnosci cwiczacych dowiklztw i wojsk u’porzadku chronologicznym;

inne przedsiewziecia istotne dla kierownika ¢wiezenia.

3.2. Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia

Plan tacznosci kierownictwa ¢wiczenia jest kolejnym dokumentem dodatkowym wcho-
dzacym w skiad planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Zawiera on organizacje tgcznosci radio-
wej. radioliniowej i przewodowej podczas realizacji ¢wiczenia. W czesci opisowej tego do-
kumentu ujmuje sie:

0 temat, czas trwania i cele cwiczenia:

0 zasadnicze zadania do realizacji przez zespol zabezpieczenia teieinformatycz-
Nego;

0 organizacjg syslenw tgcznosci ir poszczegélnych etapach ¢wiczenia:

o gotowos$¢ systemu do dziatania.

Do czesci opisowej opracowuje sie graficzny plan tgcznosci na mapie oraz w formie

oddzielnych schematow. Plan tacznosci na mapie powinien zawierac:
0 organizacjg tgcznosci radiowej, radioliniowej i przeM-odowej:
o organizacje wojskowej poczty polowej,
0 zestawienie sil i .Srodkow tgcznosci i informatyki w formie tabelarycznej.

Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia jest dokumentem planistycznym bedacym pod-
stawg do sporzgdzania nastepujacych dokumentow eksploatacyjnych tgcznosci:

o tahela danych radiowych:

0 wycictg z tabeli danych radiowych (na kazda radtostacja):
0 tabela danych radioliniowych:

0 tahela adre.séw IP ipoczty elektronicznej:

0 tahela kierunkéw kablowych:

0 tahela kurséw pocztowych.

\5 %
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3.3. Plan zabezpieczenia dziatan wojsk

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk opracowuje sie na mapie o skali dostosowanej doj
trzeb (najlepiej o skali 1:50000) obejmujacej rejon ¢éwiczenia i teren przylegly. Stanowiag
podstawowy dokument pracy zastepcy kierownika ¢wiczenia ds. dziatan taktycznych w
kresie kierowania grupami wchodzacymi w sktad zespotu zabezpieczenia dziatan wojsk. P
zabezpieczenia dziatan wojsk jest niezastagpionym dokumentem wykorzystywanym do udz
lenia instruktazu rozjemcom terenowym przydzielonym do kazdej ¢wiczacej kompanii/batt
(plutonu - w warunkach ograniczonej widocznosci).

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk (na mapie) zawiera:

- tytut dokumentu:

- rejony wyjsekme Cwiezgcyeh wojsk i terminy ich zajecia; S

- potozenie wyjsciowe stron:

- zasadnicze rubieze dziatania przeciwnika i sgsiadow;

- zasadnicze rubieze potozenia ¢wiczacych wojsk w rozgryzeanych epizodach taktyt

nych: (

- lejony. zapdr inzynieryjnych, imitacji ognia artylerii i uderzen totnictwa, pozarOY

zniszczen, pozorowania skazen chemicznych, promieniohrorczych i biotogicznyc
strzetan i bombardowan: ‘

- rejony rozmieszczenia: grup ratunkowo-ewakuacyjnych, strazy pozarnej i stuzb m

dycznych:

- rejony zeSrodkowania wojsk po zakonczeniu ¢wiczenia:

tkasy marszu i czasy przekraczania drdg piibticznych \r miejscach do tego wyznacz"
nych:

- punkty kierowania ¢wiczeniem.
3.4. Plan pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika

Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika opracowuje sie do ¢wiczen taktyc;
nych z wojskami. Stanowi on podstawe do prace do\uSdc>' grupe- pozoracji pola walki i dzii
tan przeciwnika. Opracowuje sie go na mapie o skali. 1:50 000.

Podstawg do opracowania planu pozorowania jest koncepcja przygotowani
1przeprowadzenia ¢wiczenia, limity przydzielonych sil i srodkdw pozoracji oraz wnioski
prze-prowadzonego rekonesansu rejonu ¢wiczenia. Dokument ten powinien uwzglednia

koncepcje rozegrania w terenie poszczegolnych epizodéw taktycznych oraz sposoby dziata



potencjalnego przeciwnika. Celem opracowania Planu pozorowania pola walki i dziatan prze-
ciwnika jest stworzenie sytuacji taktycznych, zwiaszcza dla prowadzenia przez ¢wiczacych
rozpoznania przeciwnika, oceny sytuacji i prognozowania jej rozwoju, zblizenia warunkow
prowadzenia cwiczenia do realnych warunkéw pola walki.

Dla potrzeb ¢wiczenia taktycznego batalionu, kompani plan pozorowania pola walki i
dziatan przeciwnika opracowuje sie¢ w formie graficznej na mapie w skali 1:25 000. Gtéwnym
wykonawcg i uzytkownikiem planu pozoracji bedzie grupa pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika. Grypa pozorujgca pola walki i dziatan przeciwnika bedzie korzystata ze szkicu
opracowanego na podstaw ie plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika.

Tresci, ktore zawieraC bedzie plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika bedg
tozsame z tymi. ujetymi w koncepcji przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia.

Plan pozoracji powinien zawierac:

a) rejony i odcinki:

zapOr inzynieryjnych,
- pozar(hv i zniszczen,
skazen eheinieznyeh, pronfieniohv()rczych i biologicznych,
- pozorowania pola walki (srodkami lechnicznymi pozoracji pola walki)
I dziatan przeciwnika (rejony praktycznego dziatania pododdziatow pozoracji
dziatan przeciwnika):
b) sposob> pokonania przez ¢wiczace wojska rejonow pozorowania pola walki,
c) punkty kierowania ¢wiczeniem.
d) rejon\ w\czekiwania pododdziatow pozoracji,
e) sposob oznakowania i ochrony rejonéw pozorowania pola walki (jezeli przy-
gotowane sg przed rozpoczeciem ¢éwiczenia).
Legenda do planu pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika umieszczona na mapie
zawiera¢ powinna:
- cele pozorowania pola walki iprzeciwnika,
- og(")Iny spos()h pozorowania pola walki,
- szczegotowe rozliczenie sit i Srodki,w pozorowania pola watki wedtug rejonow.
odcink(")w\ stref, pol pozorowania,
- 0golIny sposéb pozorowania dziatan przeciwnika:

szczegotowe rozliczenie sit i srodkow do pozorowania dziatan przeciwnika na

poszczego6)lnych ruhiezac h.



Jako dodatkowe zatgczniki mozna wykonac:

- grafik pozorowania pola walki® (stanowi on zobrazowanie w formie tabelaryi
nej lub w formie grafu, zasadnicze czynnosci wykonywane przez pododdziat p
zoracji w poszczegolnych etapach ¢wiczenia w Scistym dowigzaniu do czasu'
alizacji);

- schemat tgcznosci kierowania pododdziatami pozorowania pola walki i dziat
przeciwnika - zasadniczym dokumentem organizacji t3cznosci na potrzeby k
rowania cwiczeniem bedzie Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia w kion,

beda umieszczone powyzsze dane.

3.5. Plan podawania wiadomosSci

Plan podawania wiadomosci stuzy do przekazywania, w sposéb celowy i zorganizov®
ny, wiadomosci o potozeniu i stanie wojsk wiasnych i przeciwnika, ktorych ze wzgledu’
brak mozliwosci cwiczacy nie bedg mogli uzyskac, a ktére w realnych warunkach pola wal
naptywatyby z réznych Zrodet i w roznej formie (np. rozpoznania, przetozonego, podwia
nych i sasiadow). Dane powyzsze uktada sie chronologicznie w czasie zgodnie z przewid
wanym realnie rozwojem sytuacji, z po-daniem zrddet ich uzyskania. *

Wszystkie wiadomosci podawane ¢éwiczacym powinny wynika¢ z dziatania dwicz,
cych. Tworzenie kolejnych sytuacji przez kierownictwo ¢wiczenia powinno wynikaé z akti
alnego potozenia elementow ugrupowania bojowego Cwiczacych i uzyskanych przez nc
wiadomosci (informacji) o przeciwniku. Informacje przekazuje sie sposobami i droga odpi
wiadajacg ¢wiczacemu szczeblowi dowodzenia.

Kierowanie ¢wiczeniem w dynamice walki powinno byC ukierunkowane na zapev
nieniu terminowego rozwoju sytuacji taktycznej, kontroli obiegu informacji o sytuacji aa
reakcji ¢wiczacych na zachodzace w niej zmiany. We wszystkich ¢éwiczeniach z wojskan
ciggle nalezy uwzgledniaC obecnos¢ wojsk, poniewaz skutki nieprzemyslanych decyzji ac
zwierciedlajg sie w ich praktycznym dziataniu. Decyzje stuszne nagradza sie przyznawanie!
powodzenia cwiczgcym.

Plan podawania wiadomosci jest dokumentem wchodzacym w skiad planu przeprowa
dzenia ¢wiczenia. Dokument ten sporzadza sie w formie tabelarycznej.

Plan podawania wiadomosci sktada sie z dwoch oddzielnych czesci. Pierwsza przezna
czonajest dla grup podgrywajacych i zawiera informacje dotyczgce podwiadnych éwiczacego

szczebla dowodzenia. CzesC druga jest przeznaczona dla grupy operacyjnej kierownictw.
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¢wiczenia i zawiera inrormacje dolyezace szczebla dowodzenia przetozonego i sgsiaddéw oraz
uktadu pozamitilarnego.

4. Plan konspekt do organizacji i
na szczeblu kompanii

przeprowadzenia Cwiczenia

Plan konspekt do organizacji i przeprowadzenia ¢wiczenia powinien zawierac:
a) temat, cele szkoleniowe i czas trwania ¢wiczenia;

b) miejsee przeprowadzenia ¢wiczenia:

e) skiad Cwiczacych (w tym elementy wsparcia oraz rodzajow wojsk i zabezpieczenia
logistycznego):

d) wskazowki organizac>jno-metodyczne:
e) podstawowe przepis) bezpieczenstwa:
0 dotychczasowe dziatania, potozenie wojsk i zamiary walki stron,

u) etapy Cwiczenia (czas trwania, zagadnienia szkoleniowe, zasadnicze przedsiewzie-

cia realizowane przez kierownika ¢wiczenia i cwiczacych).
Do planu opracowywali) jest zatgcznik na mapie, ktory powinien zawierac:
- potozenie wyjsciowe stron:
- zamiary walki stron:
zadania bojowe szczebla nadrzednego i éwiczacych na czas trwania cwiczenia;

- rubieze dynamiki walki:

rozmieszczenie i 0$ przesuniecia stanowiska dowodzenia kierownika ¢wiczenia.
Ponadto, do planu (wg potrzeb) opracowuje sie.

- schemat organizacji tacznosci:

- plan pozoracji:

- schemat pozoracji pola walki,

- zalozenia taktyczne.

5. Dokumenty dla ¢wiczgcych

5.1. Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia

d.*un,c,«m dla dwiaa,c,cl, jes, SyU.acja wyjsciowa aa pierwszy dzien

¢wiczenia. Ma na celo dr.si.rczcnie ¢wiez,cen,n dowddcy inezMnycl, danych zarown. o



potozeniu wojsk w momencie rozpoczecia cwiczenia, jak i zamiarze stron biorgcych udzi;®,
¢wiczeniu.

Tres¢ tego dokumentu powinna odwzorowywacC aktualng sytuacje bojowg ooy(/*
przeciwstawnych stron w takim zakresie, aby dowodca mogt uruchomi¢ system dowodzaa
pododdziatu a w szczegolnosci proces dowodzenia. Wszystkie podane w zatozeniu informie
nie powinny w sposéb jasny odwzorowywac zamiaru strony przeciwnej, ale tylko nakreac
jeden z mozliwych wariantow jego dziatania pozostawiajgc go ocenie ¢wiczacego dowon
Nalezy zawsze podawac informacje niepetne, potrzebujace uscislenia oraz pdzniejszej w,*
fikacji. Oprocz sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia bedg ¢wiczacym wrecz?
rozkazy, zarzadzenia przygotowawcze. Jezeli rozkaz, czy tez zarzadzenie bedzie wydaw
¢wiczagcym dowddcom w trakcie trwania ¢wiczenia, to nie jest on dotgczany do dokument
dla éwiczacych, lecz stanowi oddzielny dokument.

Podstawe do opracowania sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien cwiczenia stani
Rozkaz bojowy z zakacznikami opracowany przez ¢wiczgce dowddztwo. Do ¢wiczen takt}—-
nych z wojskami (Cwiczenia taktyczne i taktyczno-specjalne batalionu/dywizjonu) nalezg
fazie przygotowania ¢wiczenia uwzgledni¢ planowanie dziatan przez ¢éwiczacy szczebet
wodzenia posiadajgcy dowodztwo (batalion/dywizjon) w oparciu o rozkaz bojowy przeto
nego ¢wiczacego szczebla dowodzenia opracowany przez zespot planowania operacyjnego

Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia sktada sie z:

1 Strony tytutowej, a na niej:

nazwa jednostki,

- klauzula tajnosci,
- forma Cwiczenia,
- kryptonim ¢wiczenia (jezeli cwiczenie g,0 posiada),
- rodzaj i skala mapy,
- Czas operacyjny,
- miejscowosc i data..
2. Sytuacji ogotnej, gdzie przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan i ogob
potozenie wojsk wkasnych i przeciwnika z zasady o dwa szczeble Wyzej od ¢wic:-
cego szczebla dowodzenia. Standw i ona tto takty czne przysztych dziatan.

3. Sytuacji szczegGtow/ej, w ktdrej podaje sie infoiTuacje o jeden, a nawet dwa szc?
bte nizej.



5.2. Sytuacja na kolejne etapy Cwiczenia

Sytuacja na kolejne etapy ewiezenia ma na celu przekazanie ¢wiczacym niezbednych
danych o potozeniu wojsk wlasnyeh i przeciwnika oraz zadaniach bojowych, wykonywanych
przez pododdziaty i oddzial). a takze o decyzjach dowddcow i kierownikdw zespotow tgczno-
sci i infonnatyki do dalszych dziatan.

Informacje zawarte w dokumencie powinny pozwoli¢ na petne zrozumienie przez ¢wi-
czacych sytuacji taktycznej oraz uswiadomic ¢wiezaeym warunki, w jakich realizowane bedg
zadania 3cznosci.

Podstawe do opracowania dokumentu stanowi plan przeprowadzenia cwiczenia. Dla kom-
panii tacznosci oddziatu s>tuacje przekazuje sie (z reguty) ustnie . a dla bdow ZT, pdow, bata-
lionow BL. w formie dokumentu, sktadajacego sie czeSei opisowej i graficznej.

Czes¢ opisowa s\ tuacji na kolejne etap) ¢wiczenia powinna zawierac:
m sNtuacje oizdtng wolsk wlasn)eh i przeciwnika.
* sytuacje szczegOtows tacznosci przeciwnika i cwiczacego pododdziatu tacznoscei,
e dane dodatkowe:
m prace do wy konania przez ¢wiczac) ch.

Syiiiacja ogolna WOjSK wihasnych i przeciwnika powinna zawieraC dotychczasowy cha-
rakter dziatan stron i og6tne potozenie ich uojsk z zasady o jeden szczebet wyzej od szcze-
bla. dfa ktorego opracowane jest zatozenie, ta czeSC dokumentu powinna zawiera¢ rowniez
ogolne wiadomosci odnosnie sytuacji tgcznosci przeciwnika, jak iwojsk wiasnych. Szczego-
towo$C przedstawiania s>tuacji ogotnej zateze¢ hedzie od potrzeb ¢wiczenia, a gtownie od pro-
blemow tgcznosci zamierzone cli do rozw igzania w czasie ¢wiczenia

Sywacia szvzcgohnva zawiera szczegotowe informacje o potozeniu i dotych-czasowym
dziataniu wojsk wkasnych i przeciwnika. Sytuacja szczegdtowa powinna zawieraC informacje o
potozeniu ¢wiczgcych pododdziatow. Powinna umozliwiaC ¢wiczagcemu dowodcy pododdzia-
tu tgcznosci oraz oficerom jego sztabu rozpoczecie procesu pracy nad wypracowaniem kon-
cepcji dziatania Cwiczacego pododdziatu.

Du podstawowych mlormucii pr/okazywanych cwiczagcym w sytuacji szczegotowej na

dane dotyczace skladu, pedozena i wykonywanych zadan p~z ¢éwicz,« H»d-
dziaty tacznosci;
stan Srodkow tgcznosci majacych wptyw na wykonanie zdan tacznosci;

m straty w ludziach i w podstawowym sprzecie tgcznosci.



Czes$¢ informacji szczegotowych dotyczacych potozenia wyjsciowego ¢wiezacych nc
by¢ przedstawiona graficznie na mapie lub kalce.

Dane dodatkowe powinny zawiera¢ pozostate, nie przedstawione wczesniej, a waz.
dla cwiczacych informacje. Moga to byc¢: .

m informacje o realizacji zadan tgcznosci realizowanych przez przetozonego nak
rzys$¢ éwiczacych;

m informacje o infrastrukturze telekomunikacyjnej terenu ¢wiczen;

m informacje o terminach i sposobach sktadania meldunkow;

m inne informacje.

Praca do wykonania okresla zakres przygotowania sie szkolonych do ¢wiczenia, zad
nia, czynnosci i dokumenty, jakie ¢wiczacy majg wykonac.

Cze$¢ graficzna - opracowana na mapie "Potozenie wojsk ... (godzina, data)". Po stn
nie wojsk wiasnych wrysowuje sie wszystkie informacje, jak na mapie "Potozenie stron”, p
stronie przeciwnika wrysowuje sie jedynie niezbedne elementy jego ugrupowania bojowegc
systemu #acznosci, walki radioelektronicznej i inne informacje potrzebne do wiasciwej jeg
oceny dalszego dziatania.

Sytuacje taktyczne moga zawieraC zatgczniki. Zatgcznikiem moze by¢ mapa lub kalk
zawierajgca szczegotowy stan systemu tgcznosci, potozenie pododdziatéw' tgcznosci oraz ogdl
ne potozenie innych rodzajow wojsk i wojsk przeciwnika. Innymi zatgcznikami moga byc:

 sytuacja rozpoznawcza (szczegoOlnie dane dotyczace sit i Srodkow walki radioelek
tronicznej przeciwnika);
 sytuacja logistyczna.

W przypadku cwiczenia wieloetapowego, w ktorym majg miejsce przeskoki operacyjne
wymagane sg kolejne sytuacje taktyczne. Dokumenty powinny zawiera¢ niezbedng iloSC in
formacji zapewniajgcg rozwigzywanie problemow #gcznosci danego etapu ¢wiczenia. W celi

zmuszenia ¢wiczacych do aktywnego wspotdziatania z pod-wiadnymi tres¢ nowych informeacji
powinna by¢ zwiezla.

5.3. Dokumenty dowodzenia

Rozkazy hojoMie stanowig forme przekazania podlegtym dowodcom niezbednych szcze-
gotdéw do dalszego dziatania. Przekazanie rozkazu bojowego cwiczacym moze nastgpic razem
z przekazaniem zatozenia do ¢wiczenia lub po zapoznaniu sie ¢wiczacych z zatozeniem, w

czasie okreSlonym przez kierownika. TreSci rozkazow nie nalezy umieszcza¢ w zatozeniach tak-
tycznych.
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w Cwiczeniu kompanii tacznosci z bdow oddziatu, rozkazy i zarzadzenia wydaje sie

ustnie, natomiast w ¢wiczeniach z pododdziatami tgcznosci ZT, pdow, Bt, w formie pisemnej.

5.4. Dokumenty pomochnicze

Dokumenty pomocnicze mozna opracowywac w formie zestawien, schematow, planow.

Wazng czynnoscig w procesie przygotowania ¢wiczenia jest dopuszczenie do ¢wiczen
planowanych pododdziatow #acznosci. Zgodnie z kompetencja-mi za przygotowania do ¢wi-
czen taktyczno-specjatnych odpowiadajg dowddcy pododdziatdw. Za organizacje i przepro-
wadzenie sprawdzianu odpow iedzialny jest przetozony organizujacy ¢wiczenie, natomiast bez-
posrednim orizanizatorem - kierownik ¢wiczenia. Sprawdzian moze przyja¢ forme egzaminu,

zaje¢ prakt>czn\ch. zajeC ind\ widualnych (sprawdzenie przygotowania taktycznego dowdd-
cow pododdziatow. oficeréw sztabu).



Zakgcznik 2
ARKUSZ OBSERWACIJI

CWICZEN NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM Z DOWODZTWAMI | SZTABAMI
W ASPEKCIE DOSKONALENIA DOWODZTW | WOJSK
JEDNOSTEK DOWODZENIA

1 TEMAT BADAN: Doskonalenie dowddztw i wojsk wsparcia dowodzenia.
METODY BADAW C/IT Obserwacja nieslandaryzowana zewnetrzna.

3 CEE BADAN: okre$lenie skutecznych form i metod doskonalenia dowddztw i wojsk
wsparcia dowodzenia

4. CZAS BADAN: Maj 2004 - \\4vesien 2007

5 OPIS PRZEBIEGU BADAN: badanie przeprowadzono metoda obserwacji niestandary-
zowanej zewnetrznej w czasie ¢wiczen:

— prowadzonych w .AON —szkieletowego ¢cwiczenia dowodczo-sztabowego
pro\\adzon>ch w u piskach lagdoucch szczebla takt>cznego - dowddczo-sztabowego w
16DZ oraz 1IDKPanc.

Badaniami objeto dziatanie dowodztw i wojsk jednostek dowodzenia w trakcie realizacji
¢wiczen z jednostkami dowodzenia oraz z jednostkami szczebla taktycznego wojsk ladowych.

Badania prowadzono wykorzystujgc mozliwos¢ statego kontaktu z ¢wiczacymi na po-
szczegblnych stanowiskach funkcyjiwch wybranych zespotéw stanowiska dowodzenia.
Umozliwiato to na wymiane pogladéw z oficerami po kazdym przemieszczeniu stanowiska
dowodzenia. Obserwacja niestandarezowana jest szczegdlnie przydatna w badaniach eksplo-
racyjnych (poszukujacych) bowiem ukierunkowana jest na uzyskanie odpowiedzi dotyczacej
aktualnego stanu (jak jest.”) - obserwacja faktdéw, bez przyjmowania jakichkolwiek hipotez.
Obserwator ma szeroki zakres pola badawczego. Brak karty obserwacji czy tez innego srodka
standaryzacji umozliwia szersze mozliwosci na tworcze poszukiwanie rozwigzan szczegoto-
wych.

W oparciu o wvmki prowadmi.cj obserwacji mozrra sformutowa¢ w odrriesieniu tlo pro-
blcmaiyki doskorraicnia Jowddarw i wojsk jednosrek dowodzeni. n.step,,j,cc »«i.sk,:

- akiualn. rrbsad. pcwmalna dowddz.wa ,,raz sianowisk. dowodzen,, batalionéw do-

wodzeni. i brypad dywizji oraz palka dowodzenia nie spetnia wymogow c,«lego fanko,ono-
wania stanowiska dowodzenia w dtuzszym okresie czasu,

- obecna struktura i obsada stanowiska dowodzenia pododdziatéw dowodzenia me pozwa-

la organizowa¢ pracy dwuzmianowej.



- istnieje  zatem potrzeba doposazenia pododdziatdbw dowodzenia wurzadmia
I systemy pozwalajace zarzgdzaC organizowanymi sieciami tacznosci, a zwlaszcza nowo 2o
rzonymi sieciami teleinformatycznymi; :

- formy i metody doskonalenia dowddztw (Cwiczenia wojskowe) jednostek dowod”nia
nalezy traktowac jako zorganizowany cykl dziatania, w ktorym wystepujg nastepujace le-
menty: sprawca, cel, wynik, Srodki i metody, warunki (aparatura/narzedzia), materiat raz
wytwor koncowy;

- formy i metody doskonalenia dowddztw (¢wiczenia wojskowe) powinny by¢ uzyz-
nione od celu ich prowadzenia, i wynikaC z potrzeb i mozliwosci szkoleniowych, a tak\
prawde z zadan jakie nalezy realizowa¢ zgodnie z wojennym przeznaczeniem danej jedm
lub w misji;

- analiza kategorii gotowosci poszczeg6lnych jednostek wojsk lagdowych oraz reai-
wanego w nich procesu szkolenia pozwalajg stwierdzi¢, ze priorytetem w szkoleniu wojs
tym roéwniez pododdziatdbw dowodzenia objete sg jednostki wchodzace w skiad Sit WAyscjr
Gotowosci, zdolne do przerzutu, w tym jednostki wydzielone do Sit Odpowiedzi NAT(
takze narodowe sity ostony strategicznej oraz sity wydzielone do udziatu w misjach (op
cjach) w sktadzie struktur miedzynarodowych;

- pododdziaty dowodzenia biorg obecnie udziat w: ¢wiczeniach taktycznych z wojski*
(kompleksowych) - pododdziatow ogdélnowojskowych i rodzajow wojsk prowadzonycfn
szczeblu batalionu (rownorzednego), brygady, dywizji, ¢wiczeniach taktyczno-specjalnyc
jednorodnych pododdziatow dowodzenia na szczeblu kompanii (batalionu), ¢wiczeniach g
zadaniowych (modutéw bojowych), tworzonych na bazie pododdziatdw oudlnowojskowh
ktorych trzonem jest obecnie batalion wraz z jednostkami wsparcia i zabezpieczenia, cwke
niach komponentu rodzajéw sit zbrojnych —przygotowujgcych do dziatan potgczonych c
¢wiczeniach potgczonych komponentéw rodzajow sit zbrojnych —przyi“otowujacych i zg*
wajagcych do dziatan wydzielonych wojsk Sil Zbrojnych RP do prowadzenia operacji p(a
czonej w uktadzie narodowym i sojuszniczym.






Szanowny Panie

Analiza definicji szkolenia wojsk (bojowego) zawartych w Leksykonie wiedzy woiko-
wej\ a takze projekcie Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej D/J*
pozwala postawiC teze, ze tresci tych definicji dotyczg (poruszajg) kwestie szkolenia odlia-
tow, pododdziatow bojowych, realizujacych typowe zadania militarne. Nie nawigzuja jeaak
do szkolenia np. jednostek dowodzenia realizujgcych zadania, pozwalajgce na sprawne fik
cjonowanie systemu dowodzenia wojsk ,,walczacych”. Celowe jest zatem precyzyjne okr(k
nie istoty i celow szkolenia wojsk dowodzenia, ktorych wyszkolenie decyduje o wAascve

organizacji i zapewnieniu dowodzenia elementami ugrupowania operacyjnego, taktyczneg,

Dlatego przedmiotem zainteresowania prowadzacych badan sg: zmiany w korice,
doskonalenia dowodztw i wojsk jednostek dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP.
Prosze o odpowiedZ na nastepujace pytania:

1 Pana zdaniem jakie jest miejsce, rola oraz struktura dowodztw i wojsk jednostek
wodzenia wojsk ladowych w dziataniach operacyjno-taktycznych?

2. Wijakim stopniu w'edtug Pana istniejg podohienstw'a i réznice form i metod dosko,
lenia dowddztw' jednostek dow’odzenia wojsk lgdowych SZ RP do stosowanych form i metoc
wybranych armiach Sojuszu?

3. Wedtug Pana wjaki sposéb nalezy planowac, organizowac i prowadzi¢ przedsiewz]
cia doskonalenia dow'édztw’ jednostek dowodzenia w'ojsk ladowych? i

4. Wjaki sposob organizacja i funkcjonowanie podsystemu doskonalenia wojsk dowodz
nia wptywa na osiggniecie gotowosci do podjecia dziatan przez pododdziaty, oddziaty i zwuai
taktyczne wojsk ladowych?

5 Pana zdaniem jakie kierunki zmian powinno sie zastosowaC W zakresie modyfikat

form i metod doskonalenia dowddztw' i wojskjednostek dowodzenia wojsk ladowych?

' Zob. Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 432.

“ Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD /7 (projekt), SG WP Warszawa "005 s k
pkt. 2046, N
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SPRAWOZDANIE Z BADAN OPINIlI EKSPERTOW DOTYCZACEGO
q f PROBLEMATYKI DOSKONALENIA DOWODZTW | WOJSK
un JEDNOSTEK DOWODZENIA
%? 1 TEMAT BADAN: Doskonalenie dowédztw i wojsk dowodzenia
2. METODY BADAWCZIT. Metoda oeen ekspertow.
3. CEL BADAN: opraeowanie skuteeznyeh form i metod doskonalenia dowddztw i wojsk
jednostek dowodzenia
CZAS BADAN: Maj 2002 ~ Wrzesieri 2007
OPIS PRZEBIEGU BADAN: badania przeprowadzono metoda ocen ekspertéw, objeto
nimi oficereSw. ktorzy:
a) ukonczyli uczelnie i kurs> w panstwach sojuszu NATO
b) uczestniczyli w ¢wiczeniach miedzynarodowych w ramach ,,Partnerstwa dla pokoju ’
c) pehili misje pokojowe (stabilizacyjne) z jednostek wojsk operacyjnych NATO
d) oficerow Dowodztwa Wojsk Ladowych
e) wyktadowcow AON
f) oficerbw dowodztw zwigzkow operacyjnych i taktycznych uczestniczacych w réznego
rodzaju studiach, kursach w AON
Badania prowadzono technikg opartg na \\zajeninym komunikowaniu sie. ze wzgledu na
mozliwos¢ zdobywania dodatkowych intbrmacji poza standartowymi pytaniami, przewidzia-
nymi w kwestionariuszu.
Szczegolnie przydatne okazaty sie wypowiedzi oficerow petnigcych funkcje sztabowe w
jednostkach przeznaczonych do dziatania w ramach NATO (11 DKPanc i 12DZ). Duzy wkiad
merytoryczny wniesli w>kladowcy AON oraz Akademii Dowodzenia Bundeswehry. Zwiasz-
cza absolwenci uczelni i kurséw organizowanych przez panstwa sojuszu.
Praktyczne podejscie do rozwigzywanych problemow poznano podczas wywiadu z ofice-
rami Dowodztwa Wojsk Ladowych, ktorzy wielokrotnie brali udziat w treningach sztabowych
i éwiczentach dowddczo-sztabowych réznych szczebli dowodzenia wojsk lagdowych.
W oparciu o pozyskane wypowiedzi mozna sformutowa¢ w odniesieniu do rozpatrywa-
nych problemow, nastepujace generalne wnioski:
t  Czlonkostwo Poiski w NATO obliguje do ujednolicenia struktur organizacyjnych do-
wodztw poszczegblnych szczebli dowodzenia jednostek dowodzenia do standardéw obowia-
zujgcych w sojuszu. Organizacja sztabu powinna uwzgledniaC nasze narodowe tradycje, a e

gtowne zespoty funkcjonalne powinny byC analogiczne jak w panstwach sojuszu. Utatwta to

wzajemne kontakty i rozwigzywanie probleméw zwlaszcza interoperacyjnosci w dziataniu.



2. W hierarchii wojskowych struktur organizacyjnych sztab zajmuje szczegolne miejsce,
on umiejscowiony poza bezposrednig Sciezkg dowodzenia ijest ,,instrumentem pracy” dan o
dowodcy. Praca sztabu jest ukierunkowana na przygotowaniu i zaproponowaniu najlepszih
propozycji realizacji zadan. Szefowie rodzajéw wojsk wykonujg czynnosci zwigzane ze s\Wa
specjalnoscig. Aby w petni wykorzystaé ich mozliwosci muszg podlegaC osobie odpov-.
dzialnej za przygotowanie dziatan, czyli szefowi sztabu.

3. Wspdiczesne pole walki charakteryzuje sie duza manewrowoscig oraz zmiennoscig svi-
acji taktycznej, ktora to wymusza konieczno$C przemieszczania stanowisk dowodzenia, kte
organizujg jednostki dowodzenia. Przemieszczanie jednego stanowiska dowodzenia przyj
noczesnym funkcjonowaniu drugiego statego stanowiska dowodzenia narazonego na cig
ogniowe i radioelektroniczne oddziatywanie przeciwnika, zwieksza ryzyko zerwania ciggte®
dowodzenia w wypadku jego zniszczenia lub obezwiadnienia. Potrzeba zachowania ciggto
dowodzenia, zywotnosci danego systemu przemawia za tym, aby od szczebla brygady orga
zowaC wiecej niz jedno stanowisko dowodzenia, a od szczebla dywizji wiecej niz dwa sU
funkcjonujgce stanowiska dowodzenia. Taka liczba stanowisk dowodzenia powinna zapewi
mozliwos¢ swobodnego przemieszczania jednego z nich, przy jednoczesnym funkcjonowat
stanowiska dowodzenia (gtéwnego) oraz drugiego stanowiska do natychmiastowego przejea
dowodzenia. Zniszczenie lub obezwiadnienie jednego ze stanowisk dowodzenia nie zerv:
ciggtosci dowodzenia, a umozliwi odtworzenie stale funkcjonujacego stanowiska dowod/
nia.

4.  Zasadniczy wplyw na przemieszczanie SD ma tempo dziatania wojsk, rodzaj wykor2
stywanej tgcznosci (praktyczny zasieg Srodkéw radiowych umozliwiajacych utrzymanie ¢
wodzenia podczas zmiany SD), czas przebywania w danym rejonie rozmieszczenia oraz Si
pien zagrozenia ze strony przeciwnika.

5 W dziataniach zaczepnych stanowiska dowodzenia przemieszcza sie na kierunkach dzi
fania gtownego zgrupowania wojsk, w dziataniach obronnych na kierunkach najmniejsze*
zagrozenia wiamania sie uderzeniowego zgrupowania przeciwnika

6.  Wybor odpowiednich form i metod doskonalenia kadr dowddztwa zalezy w gtdwnej mier.
od dowadcy i zadania, jakie ma realizowac dane dowddztwo pododdziatu dowodzenia.

7. Wykorzystanie modelowania symulacyjnego jako nowoczesnej metody wspomagajac
doskonalenie kadr dowdodczych jest szczegdlnie zasadne w tych formach doskonalenia,
ktorych eksponowany jest aspekt praktyczny, czyli cwiczen. Zdobyte doswiadczenia pozwal

ja na stwierdzenie, ze techniki symulacyjne znacznie przyspieszajg i obnizajg koszty szkof
nia dowodztw.



7. Wykorzystanie komputerowych modeli symulacyjnych w c¢wiczeniach wojskowych
prowadzonych w dowodztwach jednostek dowodzenia wojsk lagdowych pozwoli unikngé w
pewnym stopniu subiektywizmu w ocenie podejmowanych przez strony decyzji oraz nauczy

dowddcow danego szczebla dowodzenia racjonalnego dysponowania technika bojowa na polu

walki.

8 W wyniku dokonanej analizy typdw i rodzajow cwiczen stwierdzono, ze kryterium pod-

miotu zastosowane do typologii ¢wiczen w sposob obiektywny i rzeczowy odzwierciedla
funkcionuigce w armiach podziaty ¢wiczen i ich strukture

g Specyficzny mi rodzajami Cwiczen sg cwiczenia ..programowe . realizowane w cyklach
czasowych, powtarzajace sie z nowymi dowoddztwami, bedace tez sprawdzianem stopnia
zdolnosci bojowej. Takimi ¢wiczeniami sg: BCTP/BCRST tBattle Command Training Pro-
oram). CTC (CTC Roiaiions) "osrodki szkolenia poligonowego potaczonych rodzajow wojsk).
Analiza dostepnej literatury pozwolita zespotowi autorskiemu na postawienie analizy literatu-
ry wyciggng¢ nastepujacy wniosek, iz najwiekszg uwage wszystkie analizowane systemy
szkolenia aniiii poswiecajg na cwiczenia z wojskami. Typologia i hazewnictwo tych cwiczen
precyzuje podmioty szkolenia jednoznacznie ™ wojska - zotnierze, pododdziaty, oddziaty i

zwigzki taktyczne.






Rys. 2. Przyjeta struktura dowodztwa i sztabu 13 batalionu dowodzenia 13 BZ”

Pododdziat Sprzet llosé Uwagi
rdst KF $r
rdst UKF m/m
RWLC-IO/T
W0z kablowy
Sprzet informatyczny
Stacja zasilania
WD
WDSz
rdst UKF m/m
RWLC-IO/T
W0z kablowy
Pluton tgcznosci Sprzet informatyczny
Stacja zasilania
WD
WDSz
Pluton kablowy W0z kablowy
Ekspedycja pocztowa
Samochdd 0-T
Zatoga stacji szyfrowa Stacja szyfrowa

Zatoga stacji analizy Stacja analizy skazen
skazen

Pluton tgcznosci

Pluton poczty polowej
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Tabela nr 1 Zestawienie iloSciowe sprzetu kompanii facznosci 13 batalionu dowodzenia 13 BZ"

Tamze s. 12
ATamze s. 16









Pododdziat

pluton zaopa-
trzenia

pluton remon-
towy

pluton me-
dyczny

Rodzaj sprzetu
rdst UKF mm
Stacja zasilania
Namiot
Samochéd C-T
Chiodnia (pojazd specjali-
styczny)
Kuchnia potowa
Cysterna paliwowa
rdst 11IKF mm
Namiot
Stacja zasilania
Samochdd C-T
Warsztat (pojazd specjali-
stvcznv)
rdst UKF mm
namiot
Samochdd C-T

Pojazd stuzby zdrowia (spe-

cialistYCzny)

oS¢ Uwagi
4

1
3
4
1
3
1
3
J
1
2
2
2
1
2
2

i
Tabela nr 3. W\posazenie kompanii logist\cznej 13 batalionu dowodzenia 13 BZ

Rys 5. Struktura kompani logistycznej 13 batalionu dowodzenia 13 BZ

ATamze s. 18

Opracowanie wiasne na podstawie mjr dr mz. Zbigniew o
Grzegorz Swidzikowski: Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk ladowy

dziaty dowodzenia itgcznosci AON 2002 s.12-18

N

rlr inZ wiestaw Smolski, pptk mgr inZ
~ lagdowych Cz. 11 Oddziaty, podod-



Planujgc ¢wiczenie 13 batalionu dowodzenia przyjatem ograniczenia wynikajgc z
nastepujacych zatozen:

- Cwiczenie bedzie sie odbywac¢ na OSrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk g-
dowyeh w Bemowie Piskim, dlatego tez w koncepcji przeprowadzenia ¢wiezenia ry.
patrywany jest rejon ograniczony granicami poligonu;

- Cwiczenie zostato zaplanowane w maju ze wzgledu na warunki pogodowe;

- w Cwiczeniu uczestniczy batalion dowodzenia ze struktura przyjda
z opracowan akademickich.

Cwiczenie zostato opraeowane wedtug. ,Instrukcji o przygotowaniu i prowadzer
c¢wiczenW planie przeprowadzenia ¢wiczenia nie wykonano w petni dokumem
cji. Wykonano jedynie najwazniejsze dokumenty odno$nie przeprowadzenia cwicz
nia.
Dla zapewnienia realizmu ¢wiczenia zaplanowano udziat grupy pozoraeji i grupy po®
rywajacej.

W C¢wiczeniu bedg rozpatrywane elementy dziatania batalionu dowodzen
w czasie alarmu w pododdziale, proees planowania uzyeia batalionu dowodzenia, 0
ganizowanie i dowodzenie batalionem dowodzenia w trakcie dziatan bojowyeh. Cw
czenie zostato podzielone na cztery etapy: '

o etap wstepny - to przede wszystkim realizacja elementéw zwigzanyc
z czynno$ciami osiggniecia gotowosci do dziatan, z elementem zajeeia rejon
alarmowego.

« etap |-to przeprowadzenie planowania uzycia batalionu dowodzenia zakon
czony wydaniem rozkazu bojowego batalionu;

o etap Il - to przegrupowanie sie do rejon6w rozwiniecia i rozwijanie stanowist
dowodzenia, a takze dziatanie w trakcie dziatan brygady zmechanizowanej;

o W etapie koncowym realizowane bedg czynno$ci zwigzane z zakonczeniem
¢wiczenia zwijaniem rozwinietych stanowisk dowodzenia, przegrupowaniem
sie i przeprowadzeniu obstugi po éwiczeniu.

W ¢wiczeniu potozenia stanowisk dowodzenia jest narzucone czas przemieszczenia|

stanowisk dowodzenia, ktory bedzie podawany przez kierownika ¢wiczenia.

0 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych
RP (DD/7.1.1) MON, Warszawa 2004.
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Warszawa dnia.......... 2007r.

ROZKAZ N ...

DOWODCY 13 Brygady Zmechanizowanej z dnia

w sprawie prz\ gotowania cwiczenia taklyczno - specjalnego batalionu dowodzenia.

1 Podstawa przeprowadzenia ¢wiczenia:

1) ..Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 13 Brygady Zmechanizowanej na 2006 rok\
2) Zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego 13 Brygady Zmechanizowanej
w 2006r.
3) ..Proaram ¢wiczen 13 Brygady Zmechanizowanej na lata 2005 - 2007”.
2. Dane ogolne:
1) Temat ¢wiczenia:
..Dziatanie batalionu dow odzenia Brygady Zmechanizowanej”.
2) Termin ¢wiczenia: 10-12 MAJ 2007r.
3) Forma irodzaj cwiczenia:
a) forma —€\\ iczenie taktyczne:
b) rodzaj - zgrywajace, jednoszczeblowe, jednostronne, w warunkach poto-
wyeh.
4) Miejsce cwiczenia: OSPWL. BEMOWO PISKIE.
5) Ogolny skiad ¢wiczacych:
a) batation dowodzenia - jako gtowny cwiczacy,
b) wydzietonc sity z dowodztwa i sztabu brygady - jako kierownictwo Cwicze-
nia;
c) wydzietonc sity z; t bz, 3 bez, das, dptot kr, ksap, krem, kzaop;
d) Pianowany koszl ¢wiczenia: okoto 55000 PLM
3. Ogo6lne wymagania ¢wiczeniai
b Istota ¢wiczenia polega na realizacji zadan wynikajacych z przeznaczenia bata-

tionu dowodzenia.



2) Zasadniczym celem ¢wiczenia bedzie zgranie dziatania dowodztwa i szibu
bdow z dziataniem pododdziatdw w warunkach najbardziej zblizonyeh do "e
czywistej walki, wyrobienie wiasciwych umiejetnosci i nawykow, ktére sg [e-
zbedne w trakeie wykonywania zadan w czasie dziatan bojowych.

3) Nawiagzanie do innyeh Cwiezen:

Cwiezenie taktyczno-specjalne 13 batalionu dowodzenia jest kontyu-
acjg ¢wiczen grupowych i treningéw sztabowych realizowanych w 2007 roki-y®
batalionie dowodzenia oraz zaje¢ zgrywajacych prowadzonych przez dowodczy
pododdziatow batalionu dowodzenia w miesigcu marcu.

4) W trakcie ¢wiczenia rozpatrywane beda nastepujace zasadnicze prébie:
w zakresie planowania, organizowania i prowadzenia dziatan taktyeznych:

a) przemieszczenie i rozmieszczenie pododdziatbw w nakazanych rejona
alarmowych, wyjsciowych, zesrodkowania;

b) planowanie dziatan taktycznych na szczeblu batalionu;

c) dowodzenie batalionem w trakcie dziatan brygady.

5) Zgrywanie systemu podezas ¢wiczenia:

a) zgrywanie podsystemu dowodzenia i fgcznosci w ramach zrywania po
systemu informacyjnego poprzez zorganizowanie skutecznego sposobu o
ganizacji  tgcznosSci  w czasie  rozwijania,  eksploatacji  zwijan
I przemieszczania stanowisk dowodzenia,;

b) priorytetowo zgra¢ rozwijanie eksploatacje i zwijanie stanowisk dowc

dzenia:

c) zgrac system ochrony i obrony stanowisk dowodzenia.

6) Spodziewanym efektem koncowym C¢wiczenia jest:

a) potwierdzenie umiejetnosci planowania, organizowania i prowadzeni;
dziatan taktycznych przez dowddztwo i sztab batalionu;

b) wykonanie zadan bojowych przez pododdziaty' bdow w dzien i w nocy.

4. QOgraniczenia w ¢wiczeniu:

1) Cwiczenie taktyczne oprze¢ na scenariuszu zawartym w ..Jednolitym tle strate-
giczno - operacyjnym do ¢éwiczen i treningdbw w sitach zbrojnych na lata 2005|
- 20077
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2) Struktura i wyposazenie batalionu dowodzenia oparta jest na strukturach opra-
cowanyeh do ewiezen w AON. W ramach C¢wiczenia ¢wiczyC bedzie dowddz-
two batalionu, kompania tgcznosci i wydzielone sity i Srodki z kompanii ochro-
ny iregulacji ruchu oraz pododdziatéw logistycznych batalionu.

3) Rozwigzywane bedg problemy taktyczne zwigzane z dziataniem batalionu

w toku dziatan taktycznych brygady.
4) Z uwagi na obszar prowadzenia dziatan nalezy zwrdéci¢ na wystepujacg tu in-
frastrukture. w szczegdlnoSci na obiekty sakralne i zabytki, ktorych uszkodze-
nie moze bvC¢ zarzew iem rozruchow miejscowej ludnosci i zatamania zaufania
do sit WISLANDII.
5) Cwiczenie prowadzié¢ na terenie OSPWL Bemowo Piskie przy petnym wyko-
rzystaniu infrastruktuiN i obiektéw poligonowych.
5. Osoby funkcyjne ¢wiczenia.
1) Kierownik ¢wiczenia:
¢wiczeniem bede kierowat osobiscie.
2) Zastepca kierownika cwiczenia do spraw dziatan taktycznych.
Szef Sztabu 13 BZ
3) Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia:
Szef Sztabu 13 BZ
4) Szef zespotu autorskiego:
Szef Sekcji Wsparcia Dowodzenia S-6 {Zatgcznik nr 1 - imienny skiad
zespotu autorskiego).
6. Zadania dla zespotu autorskiego™
Dokumentacje Cwiczenia opracowac zgodnie z zapisami instrukcjach.
1) Doktryna szkolenia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7
2) ..Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1)

oraz ,.Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, szta-

bami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1).
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3) Ramowe kalendarium prae:

Tres¢ zagadnienia

Wydanie rozkazu w sprawie przygoto-
wania cwiczenia.

Powotanie zespotu autorskiego do opra-
cowania cwiczenia.

Pierwsze spotkanie zespotu autorskiego.

Przedwstepna konferencja planistyczna
(PKP).

Wypracowanie wstepnego projektu
..Koncepcji przygotowania
I przeprowadzenia Cwiczenia™.

Opracowanie ..Planu przygotowania
¢wiczenia".

Wstepna konferencja planistyczna
(WKP).

Wypracowanie ..Koncepcji przygotowa-
nia

| przeprowadzenia cwiczenia"

I skierowanie jej do zatwierdzenia.

Opracowanie rozkazu organizacyjnego
w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Gtowna konferencja planistyczna (GKP).

Koncowa konferencja planistyczna
(KKP).

Opracowanie ..Planu przeprowadzenia
¢wiczenia".

zacji

do 01.03.2007 r

do 02.03.2007 r

do 03.03.2007 r

06.03.2007r

10.04.2007 r

10.04.2007 r

10.04.2007 r

15.04.2007 r

do 17.04.2007 r

20.04.2007 r

29.04.2007 r

do 29.04.2007 r
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Realizuje

Dowodca 13 BZ
Szef Sekcji S-3

Dowddca 13 BZ
Szef Sekcji S-3

Szef zespotu au-
torskiego
Oficerowie zespo-
tu autorskiego
Szef zespotu au-
torskiego
Oficerowie zespo-
tu autorskiego
Szef zespotu au-
torskiego
Oficerowie zespo-
tu autorskiego
Szef zespotu au-
torskiego
Szef sztabu kie-
rownictwa cwi-
czenia
Szef zespotu au-
torskiego
Oficerowie zespo-
tu autorskiego
Szef zespotu au-
torskiego
Oficerowie zespo-
tu autorskiego
Szef zespotu au-
torskiego
Oficer sekcji S-3
Szef zespotu au-
torskiego
Oficerowie zespo-
tu autorskiego
Kierownik trenin-
gu
Szef zespotu au-
torskiego
Szef zespotu au-
torskiego
Oficer sekcji S-3

realiicji



Lp.

13.

. . Termin reali- Odpowiedzialny Uwagi o
Tre$é¢ zagadnienia .. R
zacji Realizuje realizacji

Kierownik ¢éwi-
Szkotenie zbiorowe przygotowujace do

czenia
éwiczenia. 08.05.2007 r Sztab kierownic-

twa éwiczenia

Zadania przygotowawcze dla uczestnikéw ¢wiczenia.
4) Szef zespotu autorskiego:

a) przygotowac niezbedng dokumentaeje ¢wiczenia;

b) przeprowadzac spotkania robocze zespotu autorskiego;

c) opracowac dokument) uruehamiajgce proces ptanowania dziatan przez ¢wi-
czacych.

5) Szefowie piondéw iunkcjonatn) eh brygady:

a) przygotowac etatowych oficerow i podoficerow wyznaczonych do sztabu
kierownictwa ¢\\ iezenia do udziatu w ¢wiczeniu.

6) Dowddcy pododdziatow biorgcych udziat w ¢wiczeniu:

a) do dnia 07.05.2007 dokonac niezbednych zmian w podporzadkowaniu sit
I Srodkow bioragcych udziat w ¢wiczeniu.

Ustalenia porzadkowe w zakresie:
}) Ochrony informacji o ¢wiczeniu:

a) Zabraniam udostepnia¢ informacje o skali i charakterze prowadzonego Cwi-
czenia osobom nieupowaznionym.

b) w czasie ¢wiczenia postugiwac sie zeszytami pracy, notatkami i noSnikami
elektronicznymi bedacymi na ewidencji kancelaryjnej zarejestrowanymi na
ktauzute maks\matinie ..zastrzezone .

c) Wszystkie czynnosci rozliczeniowe z ¢wiczeniem zakonczy¢ w terminie 20

dni od zakonczenia éwiczenia.

2) Ochrony i zabezpieczenia rejonu ¢wiczenia.

a) W Cwiczacym sztabie mogg wzia¢ udziat jedynie zotnierze, ktérzy posiadajg
poSwiadczenie bezpieczenstwa, oraz posiadajg przeszkolenie z zakresu
ochrony informacji niejawnych. Nie oznacza to jednak, ze kazdy zoinierz

bedzie miat dostep do wszystkich informacji, obowigzywac¢ bedzie zasada
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wiedzy koniecznej. Zotnierz moze pozyskiwaé jedynie informacje niezd-

ne do wykonania zadania na okreslonym stanowisku

b) Rejon éwiczenia chroniony bedzie przez warte, a wejscie na stanow.ka
dowodzenia odbywaé sie bedzie na podstawie przepustek, ktére uczestcv

¢wiczenia sg zobowigzani nosi¢ w widoczny sposob na lewej kieszeni bl>y

3) Organizacji szkoleh z zakresu przestrzegania zasad bezpieczenstwa (szkokiia

ogolne i instruktaze stanowiskowe);

Przed rozpoczeciem Cwiczenia przeprowadzone zostanie szkolenie z zaki
ochrony informacji niejawnych, obiegu dokumentdw, elektronicznego pi,
twarzania informacji niejawnych oraz przestrzegania zasad bezpieczensi;
podczas ¢wiczenia ze wszystkimi jego uczestnikami. Ponadto szef kaz
komorki organizacyjnej (zespotu) jest zobowigzany do przeprowadzenia
struktazu z przestrzegania zasad bezpieczenstwa bezposrednio na stanom

sku pracy.

4) Kontaktéw z mediami;
i
Do kontaktow z mediami upowaznieni sag jedynie dowddcy i ich rzeczni,
prasowi. W okreslonych przypadkach do kontaktu z mediami dowodcy m

ga upowaznic innych zotnierzy.
5) WizYtY na SD.

Wszystkie zaproszone osoby muszg posiada¢ przepustke uprawniajaca c

wejscia na SD. Zabrania sie \Ypro\Yadzania oséb postronnych na SD.
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ARKUSZ UZGODNIEN

STOPIEN IMIE

STANOWISKO | NAZWISKO

Szef sztabu
Szef szkolenia
Szef logistyki
Szef WRIA
Szef Winz.

Szef WChem.

Szef Sekcji Plano-
wania

Oficer sekcji plano-
wania

Szef sekcji szkolenia
Szef Sekcji S- 2
Szef Sekcji S- 3
Szef Sekcji S- 4

Szef Sekcji S- 6

Dowaddca batalionu
dowodzenia

Dowddca bz
Dowddca 3bez
Dow 6dea das
Dowddca dplot
Dowddca kr
Dowddca kzaop
Dowddca krem

Dowodca ksap
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1. PODSTAWA PRZEPROWADZENIA CWICZENIA:

1)

2)

3)

1)

2)

3)

4)

6)

7)

Plan zasadniczych przedsiewzie¢ na lala 2005-2007 13 Brygady Zme-
chanizowanej .

Zamierzenia szkolenia operacyjno - taktycznego 13 Brygady Zmechanizo-
wanej w 2007 .

Proaram ¢wiczen 13 Brygady Zmechanizowanej na lata 2005-2007.

DOKUMENTY ODNIESIENIA:

Organizacja szkolenia dowdédztw, sztabdéw i wojsk w SZ RP - DD/7.1;

Instrukcja o prz\ gotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen z dowodztwami,

sztabami i wojskami w SZ RP -DD/7.1.1,

Jednolite llo strategic/no-operacyjne do ¢wiczen i treningdbw w SZ RP na

lata 2005-2007.

Cwiczebna baza danych ¢wiczen i treningéw w SZ RP na lata 2005-

2007,

Wybrane aspekty organizacji pracy na stanowisku dowodzenia brygady

podczas planowania walki'* DWLad Nr G-3/695.05.

..Proces planowania dziatan na szczeblu taktycznym” DWLad, grudzien

2004r.;

Instrukcja o organizacji i funkcjonowaniu wojennego systemu dowodze-

nia szczebla operacyjnego i taktycznego Szt. Gen. 1523/2001,



3. DANE OGOLNE CWICZENIA:
1) CEL PRZEPROWADZENIA CWICZENIA:

a) Zgrac¢: Dowddztwo batalionu, pododdziaty batalionu w przygotowaiu
Stanowisk Dowodzenia Brygady w czasie prowadzenia obrony w terenie

lesisto-Jeziornym

b) Doskonali¢: Cwiczacych w organizacji i eksploatacji systemu taczno-

sci oraz stanowisk dowodzenia w rzeczywistych warunkach terenowyct

c) Sprawdzi¢: Osigganie petnej gotowosci bojowej w miejscu czasowe,

przebywania (MCzP):

2)TEMAT: DZIALANIE BATALIONU DOWODZENIA BRYGAI

ZMECHANIZOWANEJ
3) FORMA: ¢wiczenie taktyczno - specjalne
4) TERMINY PRZEPROWADZENIA:

a) Etap wstepny: Osigganie wyzszych standéw gotowosci bojowej w Miejsc

Czasowego Pobytu.

b) Etap |. Planowanie uzycia batalionu dowodzenia w obronie

c) Etap II: Organizacja systemu dowodzenia i tacznosci batalionu

d) Etap koncowy: Zakorczenie ¢wiczenia
5 MIEJSCE: OSPW Lad Bemowo Piskie:
6) STRUKTURA KIEROWNICTWA CWICZENIA

- zatacznik nr 1
7) OSOBY FUNKCYJNE:

a) kierownik ¢wiczenia: Dowddca 13 BZ;
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b) zastepca kierownika ¢wiczenia; Szef Sztabu 13 BZ;

e) szefsztabu kierownictwa ewiezenia; Szef Sztabu 13 BZ;

d) szef zespotu autorskiego: Szef S-6;

e) inne osoby funkeyjne.

8)

UCZESTNICY 1STRUKTURA ORGANIZACYJNA CWICZENIA:

a) atowny ewiezagey: batalion dowodzenia:

b)

dru2oplanow\ e\\iezge\ : wyznaczone wozy dowodzenia pododdziatéw

dowodzenia batalionow dywizjonow/ brygady.

OGOLNE WYMAGANIA CWICZENIA:

1) Ogolne zatozenia i cel operacyjny zajecia.

Istotg Cwiczenia jest realizacja zadan bojowych bdow podczas prowadzo-

nych dziatah obronn\ ch brygady.

2) W Cwiczeniu bedg rozpatrywane nastepujgce problemy.

a.
b.

C.
d.

przysotowanie bdow do dziatan bojowych,
realizacja procesu decyzyjnego.
realizacja zadan.

synchronizacja dziatan w zakresie przemieszczenia SD.

3) Cwiczacy wezma udziat w éwiczeniu stanami osobowymi oraz zasadni-

czym UiSW czasu ..P”. dlatego ¢wiczgcy rozwing mobilne WE SD (GSD i

TSD)

4) W trakcie prowadzenia ¢wiczenia przewidziano dwukrotne przemieszcze-

nie SD Cwiczacych.

CELE IZAGADNIENIA CWICZENIA:

1) Cele szkoleniowe ¢wiczenia;

Dla Dowddcy i dowddztwa batalionu:
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a) doskonalic:

1. Cwiczace dowddztwo w planowaniu i organizowaniu uzycia batalia™

dowodzenia.
|

2. Funkcjonowanie obsad zespotow funkcjonalnyeh ¢wiczacego dowéz-

twa batalionu.

3. Realizacje Statych Procedur Operacyjnych przez sztab w relacjijh

z przetozonym, sgsiadami i podwiadnymi.
b) sprawdzic:

1 Umiejetnos¢ planowania, organizowania i synchronizacji w dziatat*

batalionu dowodzenia.
2. Organizacje rozwijania i zwijania stanowisk dowodzenia.

3

3. Organizacje przemieszczenia i sposob dowodzenia batalione1

Wterenie.
Dla ¢wiczgcych wojsk:
a) doskonalic:

1. Umiejetnos¢ rozwijania, eksploatacji i zwijania stanowisk dowodzeni

w czasie dziatan bojowych.
2. Umiejetno$¢ rozwijania, eksploatacji i zwijania systemu tgcznosci.
b) sprawdzic:
1 Zdolnos$¢ do realizacji zadan bojowych batalionu:

a) Rozwinigcie miejsc pracy na GSD i TSD dla zespotow funkcjonat

nych dowodztwa brygady.

b) Rozwiniecia, eksploatacji i zwiniecia #gcznosSci wewnetrznej ra

GSD i TSD.
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C) Ro7Aviniecic, eksploatacji i zwiniecia tgcznosci dalekosieznej.
2) Realizacje zadan zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

a) Organizacja obrony i ochrony stanowisk dowodzenia.

b) Organizacja przemieszczenia stanowisk dowodzenia.

e) Organizacja zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia.
3) Dziatanie wojsk w warunkach uzycia BMR / TSP.

a) Dziatanie batalionu w czasie wykrycia $rodkéw TSP w rejonie sta-

nowiska dowodzenia

b) Dziatanie grupy rekonesansowej w nowym rejonie rozwiniecia
2) Zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia;

a) etapu wstepnego:

1. Osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej w MCzP.
2. Zajecie rejonu alarmowego.

b) etapu I;
1. Planowanie uzycia batalionu dowodzenia w dziataniach obronnych bry

gady.
c) etapu Il
1 Organizowanie u@%cilg batalionu dowodzenia w trakcie dziatan obron-
nych.
2. Dowodzenie batalionem w trakeie dziatann obronnych brygady,
d) etapu koncowego:

1. Omowienie wstepne ¢wiczenia.
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6. SYTUACJA WYJSCIOWA DO CWICZENIA:

1) SYTUACJA OGOLNA

Podstawg opracow ania ¢wic/cnia jest llo strategiczno-operacyjne 2005-2006, scenariusz
Nr 2. Przediniolein sporu jest byta enklawa BELANDU na obszarze SAMBII oraz

6 potnocm ch powialéw wojew cSdziwa wanninsko - mazurskiego. W konflikcie biorg

udziat dwie stroiw - sojusz Bezpieczny Eurotand oraz BEEAND wchodzacy

w skiad Sojuszu gospodarczo-w ojskowego pakt Morza Battyckiego.

W zwigzku z narastajgc) in zagrozeniem naruszenia integralnosci terytorialnej Sojuszu
Bezpiecznego Eurotandu przez IM:EAND. na wniosek rzadu JAMPAEII, wiadze Soju-
szu podjeh dec\ zje o wy dzieleniu komponentu lgdowego do realizacji sojuszniczej ope-

racji obronnej na tentorium JAMPAEII i WISEANDII.

Do skiadu komponenlu /ostah uAdzielone; d¥a KZ sil zbrojnych SAMBII, dwa KZ
EUROLANDU oraz. 12 KZ WISLANDII.

12 Korpus Zmechanizouan> - do 2 KWIETNIA biezacego roku dokonat mobiliza-
cyjnego rozwiniecia swoicli wojsk, przeprowadzit szkolenia zgrywajgce po mobili-
zacvjnvm rozminieciu zgodnie z weczesSniej przygotowanymi planami. W dniu

23 KWIETNIA rozpoczat przemieszczenie do rejonu operacyjnego rozwiniecia

zgodnie z planem sojuszniczej operacji obronnej.

Rejon operacejnego rozmMBcl® GRNFIA KETRZYN MEAWA, ILAWA zajat do

20.00 2 MAJA.

2) SYTUACJA SZCZEGOLOWA

CZERWONI:

Cde. -
.»,chod,,i«o WISI.LAND1. Dziatania dyplomatyczne na arenie nnedzyn.nn

dowej, ntnicjazozd narodowej oraz. sil specjalnych nie przyniosty reznltam™ W tej sy-
ruaci, BELANDIA zdecydowat. Sie na osir«niecie zaktadanego celt, nretod, srlow,.



BELANDIA 28 KWIETNIA uderzeniem lotnietwa i wojsk lgdowyeh rozpocieE
dziatania wojenne przekraezajge granice JAPALI i rozwijajagc operacje zaczi’yg
w kierunku zachodnim i pétnocno-zachodnim. W szesciodniowej operacji zaczeiej

rozbit sity JAPALLI i zblizyt sie do granic WISLANDI oraz SAMBII. N

Czerwoni zamierzaja, wprowadzajgc odwody operacyjne, kontynuowac oper:je
zaczepna przeciwko WISLANDII w kierunku WOEKOWYSK - MONKI - IE
TRZYN i GOLDAP oraz na kierunku SAMBII: LIDA - MARIAMPOL.

Po kolejnych 7-miu dniach operacji zaczepnej na obszarze WISLANDII przeciwik
osiagnat rubiez: £ OMZA - WYKOWO - BIALA PISKA - REGIELNICA. Zan
rza ostaniajgc lewe skrzydio na rubiezach: potudniowej DEBOWO - LAP™ »
ZABEUDOW oraz zachodniej: ORNETA - SZCZYTNO - £OMZA rozwija
operacje zaczepng W kierunkach: zachodnim: STAWISKI - BARCZEWO - 0
NETA oraz wschodnim: GRAJEWO - WEGORZEWO osiggna¢ cel operacji.

NIEBIESCY:

(1) NIDZ w dniu 04 MAJ przemieszcza sie do pasa obrony: BORZYMY, L-
NARTY. SZKODY, SE ABOWO gdzie do 110530 A MAJ osiggnie gotowo
do obrony. Zatamuje natarcie przeciwnika do linii “"FROG" nie pdzniej n
130600A MAJ. Zabezpiecza wyjscie z walki sit ok. BZ / 5(EU)KZ po drogac
nr 1i2. Od 130600A MAJ jest w gotowos$ci do wykonania czescig sit przt
ciwuderzenia w celu opanowania obiektu "ECHO™ iostony lewego skrzydl
[IIDKPanc.

(2) Dowddca dywizji zamierza w sposob zorganizowany i skryty zajgé nakazair
pas obrony dywizji, w ktory m osiggna¢ gotowos¢ do prowadzenia dziatan. Ze
spalajgc system razenia dywizji z systemem zapoOr i niszczen, dziataniem od
wodow specjalnych, manewrem sil i Srodkéw, utrzy mujgc kluczowe obszan
terenu, zdecydowanie ostabiajgc potencjat bojowy przeciwnika zatamac jegc
natarcie do linii FROG. Zabezpieczy¢ wyjscie z walki sit 5 (EU) KZ. Wyko-
rzystujac skutki uderzen lotnictwa, Smigtowcdéw bojowych, wojsk rakietowych
I artylerii, na sygnat czescig sit we wspotdziataniu z sgsiadami wykonac ude-

rzenie w celu opanowania obiektu ""ECHO".
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CIOS kontratak z rubiezy: pkt. 136,5 (EE7962), BARTOSZE (EE8365)ub
z rubiezy: ZELKI (EE7221), LASKI (EE7774) w kierunku: ROGALE, GA-
JEWO w celu opanowania obiektu ECHO. Na sygnat GRZMOT-1 zrub;2\
Nr 1 PRZYKOPKA (EE9569), PUCHOWKA (FE0476) lub do wyjschaia
rubiez ogniowg Nr 22 NOWE GUTY (EE5759), pkt. 134,8 (EE7159). Nay-
gnat ZAPORA przechodzi catoscig sit do obrony na linii FROG. N

bz/11 BPanc - OPDes na sygnat PARASOL we wspdtdziataniu z 2dplot zabezpieza
przemieszczenie sit gtownych dywizji po drodze Nr 1, 2. Po przemieszczeniu zajrj-
je rejon zeSrodkowania: CYBULKI (EE6879), KALTKI (EE7476), RAD2
(EE7076) ijest w gotowosci do zwalczania w pasie obrony dywizji desantéw pr

ciwnika.
3) skiad stron:

a) Czerwoni:

W skiad Sit Lgdowych BELANDU wchodzi pie¢ korpusow armijnych - 2,3,4,6,7;
KSSR (Korpus Sit Szybkiego Reagowania), MZU (Morskie Zgrupowanie uderzeniowi
oraz DWO (Dywizja Wsparcia Ogniowego).

W skiad Sit Powietrznych wchodzi 26 i1 86 AL.. 6 MDNR. 318 MDL, 5BLMor, 526
CDLB.

b) Niebiescy:

W skiad komponentu Ladowego Sit Lgdowych Sojuszu Bezpiecznego Eurolanduzc
stak wydzielone: dwa 1 2 KZ SAMBII. 3, 5 KZ EUROLANDU oraz 12 KZ WIS
LANDU. 12 KZ w skfadzie 1IDZ. 111 DKPanc. H2 DZ. 116DZ. teBDS2
125BKPow, IIBA, 12pr, 169pplot, [IBSap, Hpdm. 15bchem. Hbwre, 11 i I
brez., 149psh, 156psb, IOBLog.

4) etapy i przebieg ¢wiczenia:

ETAP WSTEPNY: Osigganie wyzszych stanow gotowosci bojowej w MCzP
Zagadnienia szkoleniowe etapu:

1. Wreczenie sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia.

2. Osigganie alarmu w 13 batalionie dowodzenia.
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3. Przegrupowanie sie do rejonu alarmowego

Czas trwania etapu: 100730OMAJ - 101500MAJ .

Rejon: Orzysz - Bemowo Piskie

ETAP 1. Planowanie uzycia 13 batalionu dowodzenia w dziataniach obronnych
brygady.

Zagadnienia szkoleniowe etapu:

1 Otrzymanie rozkazu bojowego br\ gady.

2. Planowania uzycia batalionu.

3. Stawianie zadan.

Czas trwania etapu: 101500MAJ - 101930MAJ

Rejon: Bemowo Piskie - Wierzbiny

ETAP Il Organizowanie uzycia batalionu dowodzenia w trakcie dziatan obron-
nych brygady. Dowodzenie batalionem dowodzenia w trakcie dziatan obronnych
brygady.

Zagadnienia szkoleniowe etapu:

1. Przesrupow anie si¢ 13 bdow do rejonu rozw iniecia SD.

2. Rozwiniecie i eksploatacja GSD i TSD brygady.

3. Sprawdzenie ochroiw i obrony SD.

4. Przemieszczenie standw isk dow odzenia w czasie dziatan.

Czas trwania etapu: 101930MAJ - 120800MAJ .

Rejon: Bemowo Piskie - Wierzbiny

ETAP KONCOWY: ZakoniAczenie ¢wiczenia

Zagadnienia szkoleniowe etapu:

1. Otrzymanie sygnatu o zakonczeniu ¢wiczenia.

2. Przygotowanie do przegrupownia stanowisk dowodzenia i systemu tgcznosci

3. Przegrupowanie sie batalionu do MCzP.
4. Wstepne omow ienie ¢wiczenia.

5. Czas trwania etapu; 120800MAJ - 121500MAJ

Rejon: Wierzbiny

5) oczekiwany stan koncowy;
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Cel ogolny ¢wiczenia i cele szczeg6towe dla dowddztwa i dla éwiczacych wojsk z(

staty osiggniete.

USTALENIA ORGANIZACYJINE:
1) zakres opracowywanej dokumentacji do ¢wiczenia;

a) Do C¢wiczenia zostang opracowane wszystkie dokumenty organizacyjne,
sprawozdawcze i kierowania ¢wiczeniem okreslone w dokumentach DD/7

iDD/7.1.1.

b) w grupie dokumentow ,,dla éwiczgcych™ zostang opracowane:

- sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia;

- rozkaz bojowy Dowddcy 13 BZ:

2) uczestnicy i termin przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia:
a) przedstawiciele 13 BZ:
 Dowddca 13 BZ;
o Szef Sztabu 13 BZ;
o SzefS-6.
b) Przedstawiciel OSPWL Bemowo Piskie;
d) Przedstawiciele 13 bdow .
3) zasady ochrony intormacji o ¢wiczeniu i zabezpieczenie rejonu ¢wiczenia:
a) w zakresie ochrony informacji o ¢wiczeniu:

Zaleca sie nie rozpowszechnianie informacji o planowanym c¢wiczeniu, jeg<

miejscu, terminie, uzytych silach i srodkach oraz tle taktycznym cwiczenia.

b) ochrony i zabezpieczenia rejonu ¢w iczenia:
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d)

w ¢wiczgcym sztabie moga wzigC udziat jedynie zotnierze, ktérzy posiadajg
poswiadczenie bezpieczenstwa, oraz posiadajg przeszkotenie
z zakresu ochrony informacji niejawnych. Nie oznacza to jednak, ze kazdy
zotnierz bedzie miat dostep do wszystkich informacji, obowigzywa¢ bedzie
zasada wiedzy koniecznej. Zotnierz moze pozyskiwaé jedynie informacje

niezbedne do wykonania zadania na okrestonym stanowisku.

Rejon ¢wiczenia chroniony bedzie przez warte, a wejscie na stanowiska
dowodzenia odb\wac sie bedzie na podstawie przepustek, ktdre uczestnicy

¢wiczenia sg zobow igzani nosi¢ w widoczny sposob na lewej kieszeni btu-

z>.

oraanizacji szkolen z zakresu przestrzegania zasad bezpieczenstwa (szkote

nia ogolne i instruktaze stanowiskowe);

Przed rozpoczeciem Cwiczenia przeprowadzone zostanie szkolenie
z zakresu ochroin informacji niejawnych, obiegu dokumentéw, elektronicz-
nego przetwarzania informacji niejawnych oraz przestrzegania zasad bez-
pieczenstwa podczas ¢wiczenia ze wszystkimi jego uczestnikami. Ponadto
szef kazdej komdrki organizacyjnej (zespotu) jest zobowigzany do przepro-
wadzenia instruktazu z przestrzegania zasad bezpieczenstwa bezposrednio

na stanow isku prac\.
kontaktow z mediami;

Do kontaktow z mediami upowaznieni sg jedynie dowddcy i ich rzecznicy
prasowi. W okreslonych przypadkach do kontaktu z mediami dowodcy mo-

23 upowaznic¢ innych zotnierzy.

wizyty na SD;

Wszystkie zaproszone osoby muszg posiadaC przepustke uprawniajgcg do

wejscia na SD. Zabrania sie wprowadzania o0s6b postronnych na SD.












Zatacznik B struktura kierownictwa ¢wiczenia

batalion

Dowodztwo dowodzenia

13bdow
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KIEROWNIK CWICZENIA DOWODCA 13 BZ
Zastepca kierownika ds. taktycznych Szefsztabu kierownictwa ¢éwiczenia
Szef sztabu 13 BZ
Zastepca kierownika ds. logistycznych Szef logistyki 13 BZ i
Zespo6t analizy, oceny iomdwienia
Szef sekcji szkolenia
Oficer sekcji szkolenia
Grupa zabezpieczenia teleinformatycznego i stanowiska dowodzenia KC
Oficer sekcji S-6
Podoficer sekcji S-6
Oficer sekcji S-4
Zastepca szefa sztabu Szefcentrum koordynacji  Szefsekcji S-3
Grupa podgrywajagca za dowddztwo szczebla nadrzednego, podawania wiadomo-
éci i monitorujaca przebieg ¢wiczenia Szef sekcji S-6
Oficer sekcji S-6
Oficer sekcji S-6
Grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika oraz podgrywajaca
Oficer sekcji S-2
Oficer sekcji S-3
Grupa likwidacji strat i szk6d oraz zabezpieczenia przejazddéw
Szef sekcji materiatowej
Oficer sekcji planowania
Grupa ds. szkolenia logistycznego Szef sekcji S-4
Oficer sekcji planowania logistyki
Sekcja bezpieczenstwa i dystrybucji informacji
Szef grupy bezpieczenstwa informacji

Kancelista
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Warszawa dnia ... .2006 .

ROZKAZ ORGANIZACYJNY NR...

DOWODCY 13 Brygady Zmechanizowanej z dnia...... 2006 r.

w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia laklyezno - specjalnego 13 batalionu dowodze-
nia.

CZESC INFORMACYJNA
Podstawa przeprowadzenia ¢wiczenia.
..Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 13 Brygady Zmechanizowanej na 2006 rok ;
Zamierzenia szkolenia operacyjno - taktycznego 13 Brygady Zmechanizowanej
w 2006 r.“:
..Program ¢wiczen 13 Brygady Zmechanizowanej na lata 2005 - 2007,
Temat itermin przeprowadzenia ¢wiczenia.
Temat Cwiczenia - ..Dziatanie batalionu dowodzenia Brygady Zmechanizowa-
nej”:
¢wiczenie odbedzie sie w terminie od 10.05.2006 do 12.05.2006 r. w czterech
etapach.
Miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia.
Miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia - OSPWL BEMOWO PISKIE.
CZESC ROZKAZUJACA

Sktad kierownictwa éwiczenia.

Kierownik Cwiczenia - Dowddca 13 BZ;
Zastepca Kierownika Cwiczenia ds. Taktycznych
- Szef Sztabu 13 BZ;
Zastepca Kierownika Cwiczenia ds. Logistycznych
- oficer sekcji planowania logistyki;
Szef Sztabu Kierownictwa Cwiczenia - Szef Sztabu 13 BZ.
Szczegdtowy wykaz oséb Kierownictwa Cwiczenia oraz Sztabu Kierownictwa

Cwiczenia zawiera zatacznik nr 2 koncepcji przeprowadzenia ¢wiczenia..
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Zadania dla Kierownictwa Cwiczenia:

1) Szef Sztabu:

2)

a)

b)

d)

9)

w ¢éwiczeniu wystapi¢ w roli Szefa Sztabu Kierownictwa Cwiczeni;
I zastepcy kierownika ¢wiczenia ds. taktycznych; i
sprawowac merytoryczny oraz metodyczny nadzor nad praca zespotu au
torskiego w celu przygotowania dokumentacji C¢wiczenia, zgodni«
z moimi  wytycznymi, doktryng ,,Organizacja szkolenia dowodztv.
i sztabow w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1)” oraz ,Instrukcje
0 przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen z dowddztwami, sztabam
1wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1)”;

sprawowa¢ nadzor nad opracowaniem dokumentacji i catoksztatten:
przedsiewziec zwigzanych z przygotowaniem, organizacja
i rozwinigciem stanowiska Kierownictwa Cwiczenia;

koordynowac praktyczne zabezpieczenie ¢wiczenia w zakresie organiza-
cji i przygotowania stanowisk pracy, funkcjonowania systemu tacznosci’
oraz informatycznego wspomagania dowodzenia;

w dniu 09.05.06 r. 0 godz. 07.00 zorganizowac i dokona¢ przemieszcze-
nia Kierownictwa Cwiczenia do OSPWL BEMOWO PISKIE;

w dniu 09.05.06 r. 0 godz.08.00 zorganizowa¢ szkolenie Kierownictwa
Cwiczenia, w ramach ktorego miedzy innymi przeprowadzic:

- instruktaz bhp i ppoz. dla wszystkich uczestnikow szkolenia;

- Instruktaz w zakresie ochrony informacji niejawnych;

- instruktaz w zakresie zabezpieczenia logistycznego (medycznego),
okresli¢ zakres podlegtosci stuzbowej 1 odpowiedzialnosci stuzby
ochronnej w stosunku do oséb funkcyjnych stanowiska dowodzenia Kie-
rownictwa Cwiczenia (Komendant i Oficer Dyzurny SD Kierownictwa

Cwiczenia).

Szef Szkolenia:

a)

przygotowac skiad zespotu ds. dziatan taktycznych do realizacji instruk-
cyjnych zadan zespotu oraz sprawowa¢ nadzor nad realizacjg zadan

przez ten zespot;
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3)

4)

b) wydzieli¢ oficeréw do obsady Kierownictwa Cwiczenia, zgodnie
z zakresem kompetencji, adekwatnie do moich ustalen;

c) wykona¢ oznaczenia dla Kierownictwa Cwiczenia zgodnie z instrukcja
DD/7.1.1- zalgcznik J (tejze instrukcji).

Szef Logistyki:

a) wydzieli¢ oficerow do obsady Kierownictwa Cwiczenia, zgodnie
z zakresem kompetencji, adekwatnie do moich ustalen.

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych;

a) zapewnicC oraz nadzorowa¢ wiasciwe i zgodne z obowigzujacymi przepi-
sami zabezpieczenie ochrony informacji niejawnych oraz ich wymiane
miedzy ¢wiczacymi:

b) w ramach szkolenia Kierownictwa Cwiczenia przeprowadzi¢ instruktaz
w zakresie ochron\ informacji niejawnych:

c¢) zorganizowaé kancelarie Kierownictwa Cwiczenia przy sztabie Kierow-

nictwa ¢wiczenia.

Sposéb oznakowania kierownictwa ¢wiczenia i strony przeciwnej (pozoracji):

kierownictwo ¢wiczenia —opaska koloru biatego o szerokosci 10 cm na le-
wym ramieniu:

obserwatorzy - opaska koloru zielonego o szerokosci 10 cm na lewym ra-
mieniu:

strona przeciwna (pozoracja) — opaska koloru jaskrawoczerwonego
0 szerokosci 10 cm na lewym ramieniu;

pojazdy - fatwo rozpoznawalne ukosne Krzyze umieszczone na przedzie, go-

rze, bokach i tyle pojazdu.

Skiad ¢wiczacych i podporzadkowanie ich na okres ¢wiczenia:

1) batalion dowodzenia;

2)

wydzielone sity z: 1bz, 3 bez, das, dplot kr, ksap, krem, kzaop;

Zadania przygotowawcze dla c¢wiczacych dowodztw, sztabow i wojsk

do udziatu w éwiczeniu.

Dowodca bdow:

a) W przypadku awarii korzysta¢ z pomocy organow remontowych stacjo-

narnej bazy remontowej oraz najblizszej jednostki wojskowej;
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b) Przeprowadzi¢ szkolenie z przestrzegania warunkow bhp i ppoz. ¢
grupy organizujacej i zabezpieczajacej pracy Kierownictwa Cwiczenia;
c) Do godz. 14.00 09.05.06 r. rozwinaC zaplanowany system #gcznos
na potrzeby Kierownictwa Cwiczenia; [
d) w celu zapewnienia prawidtowej pracy KC w zakresie dziatan taktyc,

nych na OSPWL BEMOWO PISKIE nalezy wydzieli¢:

I samochod osobowo-terenowy i ZWD i ZWDz;

- oznakowa¢ Punkt Kierowania KC;

- dokona¢ oznaczen na pojazdy;

- wyposazyC¢ dodatkowo - po 6 kpi. (opaski 2 szt. dla rozjemcow tere
nowych, choragiewki, latarki); ¢
e) do zabezpieczenia potrzeb transportowych Kierownictwa Cwiczenia wy

znaczyC autobus pasazerski.

Dowodca 1bz i 3 bez:
a) W przypadku awarii korzysta¢ z pomocy organdéw remontowych stacjo-
narnej bazy remontowej oraz najblizszej jednostki wojskowej;
b) W dniu 05.05.06 r. godz. 8.00 wydzieli¢ sity i srodki do rozwiniecia
i zabezpieczenia pracy stanowiska Kierownictwa Cwiczenia
I zabezpieczenia pod wzgledem logistycznym stanowiska Kierownictwa

Cwiczenia od 06.00 09.05 2006 .

c) PrzeprowadziC szkolenie z przestrzegania warunkow bhp i ppoz. dla gru-

py organizujacej i zabezpieczajacej prace Kierownictwa Cwiczenia;

d) Zorganizowa¢ ochrone stanowiska Kierownictwa Cwiczenia;

e) Zapewnic Srodki transportowe dla obsady operacyjnej Kierownictwa
Cwiczenia;

0 Do godz. 14.00 09.05.05r. rozwingC zaplanowany system tacznosci
na potrzeby Kierownictwa Cwiczenia zgodnie z wytycznymi;

g) do zabezpieczenia potrzeb transportowych Kierownictwa Cwiczenia wy-
znaczy¢ po jednym samochodzie osobowo-terenowym.

Organizacja tgcznosci, informatyki i ochrony informacji niejawnych.
1) Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia:

- Kierownictwo Cwiczenia - Blok Szkolenia (budynek nr 180,1 pietro);
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- bdow - w 1 potozeniu Blok Szkolenia (budynek nr 180, | pietro),
w kolejnyeh potozeniach - zgodnie z decyzjg ¢wiczacego dowddcy.
2) Szczegbtowa organizacje systemu tgcznosci i informatyki zawierajg zatacz-
niki nr 2 i 3 (do pracy nie wykonano).
llo$¢ i rodzaj zuzycia $rodkéw materiatowych.

W celu zabezpieczenia ¢wiczenia przydzielam limity paliw (t):

Lp. Uczestnik ON BS Uwagi
1 KC 0.5 (t)
2. bdow 2 1 (1)
1bz 0.3 (t)
4. 3 bez 0.3 (t)
5. das 0.3 (t)
6. dpiot 0.3 (t)
7. ksap 0.3 (t)
8. krem 0.3 (t
9. kzaop 0.5 (t)
10. kr 0.2 (t)

Przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego, w tym godta i skala wydaw-
nictw topograficznych.
1) Zadania zabezpieczenia logistycznego polecam realizowac¢ nastepujaco;
a) w zakresie wyzywienia:

- zywienie Kierownictwa Cwiczenia od obiadu w dniu 09.05.06 r;
positki dla 1i 11 zmiany Kierownictwa Cwiczenia zorganizowaé na
bazie PZK w Bemowie Piskim;
zywienie dla zotnierzy stuzby zasadniczej i nadterminowej w oparciu
0 stotowke zotnierskg OSPWL BEMOWO PISKIE,

- zywienie planowa¢ wg naleznosci wyzywienia 020 + 40% oraz }10;
b) w zakresie zakwaterowania:
- na bazie infrastruktury noclegowej w Bemowie Piskim zorganizowac

zakwaterowanie obsady Kierownictwa Cwiczenia,
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- na bazie koszarowej Komendy Poligonu zorganizowaC zakwaten

wanie dla zotnierzy stuzby zasadniczej;
c) w zakresie zabezpieczenia w MPS:

srodki transportowe biorace udziat w zabezpieczeniu ¢wiczenia tanki

wacé w oparciu o organiczne sity i Srodki zaopatrzenia MPS na ogolnyc

zasadach;
d) w zakresie zabezpieczenia technicznego:

- remonty sprzetu w czasie przemieszczenia do rejonu ¢wiczenia prc
wadzi¢ w oparciu o organiczne sity i srodki techniczne;

- przeprowadzi¢ stosowne szkolenie i instruktaze z dowddcami kolumi
pojazdéw oraz kierowcami na temat ,,Zachowanie warunkow bezpie
czenstwa podczas przemieszczenia sie kolumn w trudnych warun
kach atmosferycznych™.

e) w zakresie zabezpieczenia medycznego:

- utrzymywacC w statej gotowosci sity 1 srodki do prowadzenia dziataf*
ratowniczych;

- | poziom zabezpieczenia medycznego realizowa¢ na bazie ambulato-
rium z izbg chorych w OSPWL Bemowie Piskim; |

- 1l poziom zabezpieczenia medycznego w oparciu o Szpital Wojsko-,
wy w Etku.

0 w zakresie zabezpieczenia ppoz.:

- utrzymywacC w statej gotowosci sity i Srodki do prowadzenia dziatan
ratowniczych;

- utrzymywac w nalezytym stanie uzytkowym sprzet pozarniczy, tacz-
no$¢ alarmowania pozarowego oraz drogi dojazdowe;

- dbaé by sprzet pozarniczy stanowigcy zabezpieczenie obiektu byt
zawsze sprawny i gotowy do uzytku.

2) Godta i skala map:
Mapa 1:50 000

N-34-67 ABCD; N -34-68 ABCD; N - 34 - 69 ABCD;
N-34-79 ABCD; N-34-80 ABCD; N-34-81 ABCD;
N-34-91 AB; N-34-92 AB; N-34-93 AB;
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Sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich likwidacji.
1) Szef Sztabu zorganizowac grupe likwidacji strat i szkdd podlegajaca sze-
fowi sztabu Kierownictwa Cwiczenia w nastepujacym skiadzie;
referent prawny (wg potrzeb),
przedstawiciel pionu gtéwnego ksiegowego (wg potrzeb),
przedstaw iciel szefa logistyki (XXXXXXXXXXXXXX),
szef sztabu zgrupow ania (XXXXXXXXXXXXXX),
przedstawiciel WAK' (XXXXXXXXXXXXXX),
przedstaw iciel bdow (wyznaczy dowodca bdow),
przedstawiciel Komendy Poligonu.
2) Szef Szkolenia wydzieli¢ przedstawiciela do grupy likwidacji strat i szkod
ze sktadu zespotu ds. dziatan taktycznych.

W arunki bezpieczenstwa nieokre$lone w regulaminach/instrukcjach.
Zapewni¢ warunki bezpieczenstwa zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami
OSPWL BEMOWO PISKIE.

Termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.
Szkolenie Kkierownictwa Cwiczenia i ¢wiczacych zostanie przeprowadzone
w obiektach OSPWE BEMOWO PISKIE w dniu 09.05.06 r. w godz. 8.00 -
13.00.

Termin wreczenia ¢wiczacym sytuacji taktycznej na pierwszy dzien ¢wiczenia.
Sytuacja taktyczna na pierwszy dzien ¢wiczenia zostanie wreczona ¢wiczgacym
w dniu 10.05.06 r. o godz. 08.30.

Termin gotowoséci do éwiczenia kierownictwa, éwiczacych dowoédztw i wojsk
oraz systemow tgcznoSsci.

1) Termin gotowosci do ¢éwiczenia Kierownictwa Cwiczenia do godz. 20.00
dnia 09.05.06 .

2) Termin gotowosci do ¢wiczenia SD bdow i ¢wiczacych wyznaczonych sit
do godz. 20.00 dnia 09.05.06 r.

3) Termin gotowos$ci do C¢wiczenia systemu tgcznosci do godz. 1SOO dnia

09.05.06 .
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Ubiér iwyposazenie kierownictwa ¢éwiczenia:
1) Kierownictwo Cwiczenia - ubior potowy bez broni;
2) Cwiczacy - etatowe wyposazenie i oporzadzenie.
Termin i miejsce omodwienia ¢wiczenia: ]
Omodwienie ¢wiczenia zostanie zorganizowane nastepujaco: |
1) Omdéwienie wstepne: godz. 10.30 dnia 12.05.06 r. w sali odpraw Kierowni
twa Cwiczenia w OSPWL BEMOWO PISKIE;
a) uczestnicy: szefowie komorek Kierownictwa Cwiczenia i ¢wiczacych.
2) Omowienie szczegotowe: godz. 10.00 dnia 22.05.06 r. w sali konferencyjn
Klubu Zotnierskiego 13 Brygady Zmechanizowanej:
a) uczestnicy: szefowie komorek Kierownictwa Cwiczenia, przedstawiciej
bdow. ‘
3) Terminy sktadania sprawozdan z ¢wiczenia:
a) sprawozdanie wstepne - do dnia 17.05.06 .

b) sprawozdanie kohcowe - do dnia 31.05.06 r.

DOWODCA

. 13 BZ
Zataczniki:

Wykonano w 1 egz.

Egz. nr 1ala.
Wykonatx XXX XXXXXXXXXX
Data 2007 .









ISSYTUACJA OGOLNA

1. CZERWONI
BELAND 28 kwietnia rozpoczat dziatania wojenne przekraczajac granice
JAPAId. Rozwijajac operacje zaczepne sitami 3, 4, 7 KA rozbit SZ JA-
PALI i w dniu O maja zbtizyt sie do granicy z WISLANDIA. W godzi-
nach rannych przy sitiwm wsparciu totniczym i radioetektronicznym
przekroczyt granice WISEANDI wykonujgc uderzenie w kierunku BA -
RANOWO-KUZNICA sitami TKA oraz w Kkierunki KAMIENKA -
CZARNA BIALOSTOCKA
Aktuatnie przeciwnik watczy na rubiezy SIERUSZOWICE- SOKOL-

KA

Cetem dziatania przeciwnika prawdopodobnie bedzie kontynuowanie na-

tarcia w Kkierunku BARANOWO-SUCHOWOLA-WEGORZEWO,
opanowanie dogodneeh rubiez} terenowych prawdopodobnie w rejonie
GRAJEWO-AUGUSTOW . wprowadzenie odwodéw celem spotegowa-
nia uderzenia i opanowanie obiektu GOLDAP.
Przeeiwnik prawdopodobnie bedzie wysadza! TDP w rejonaeh kluczo-
wych. Wspierane bedzie przez lotnietwo wojsk lgdowyeh i Smigtowce bo-
jowe i srodki WRE-. Sity powietrzne przeciwnika moga w kazdej chwili
wykonac¢ uderzenia, na maszerujaee pododdziaty zaréwno w rejonie roz
mieszezenia i szczegdlnie w rejonach kluczowych SKOw ITY, MRA-
GOWO, ZEWAGI ,OKARTOWO.
GDR moga w\ kon>wa¢ zasadzki na maszerujace wojska szczegolnie
W rejonach: ZEWAGI ,OKARTOWO.

2. NIEBIESCY
a 11DZ w dniu 04 MAI przemieszcza sie do pasa obrony: BORZYMY, LE-

NAR Y. SZKODY. SLABOWO gdzie do 110530 A MAJ osiggnie goto-

wos¢ do obrony. Zatamuje natarcie przeciwnika do linii "FROG" me péz-

niej niz 130600Z MAJ. Zabezpiecza wyjscie z walki sit ok. BZ / 5(EU)KZ
po drogach nr 1i 2. Od 130600 MAJ jest w gotowosci do wykonania cze-
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Scig sit przeciwuderzenia w celu opanowania obiektu ""ECHO' i ostony le-
wego skrzydta 111 DKPanc.
Dowddca dywizji zamierza w sposob zorganizowany i skryty zajg¢ nakaza-
ny pas obrony dywizji, w ktérym osiagna¢ gotowo$¢ do prowadzenia dzia-
fan. Zespalajgc system razenia dywizji z systemem zapor i niszczen, dzia-
taniem odwodow specjalnych, manewrem sit i Srodkow, utrzymujac klu-
czowe obszary terenu, zdecydowanie ostabiajgc potencjat bojowy przeciw-
nika zatamac jego natarcie do linii FROG. Zabezpieczy¢ wyjscie z walki sit
5 (EU) KZ. Wykorzystujac skutki uderzen lotnictwa, $Smigtowcow bojo-
wych, wojsk rakietowych i artylerii, na sygnat czescig sit we wspdtdziataniu
z sgsiadami wykona¢ uderzenie w celu opanowania obiektu "ECHO™.
Walke zamierza przeprowadzi¢ w trzech fazach:

W fazie pierwszej:

Zajecie pasa obrony i osiggniecie gotowosci do prowadzenia dziatan.

W fazie drugiej:

Prowadzenie obrony i zatamanie natarcia przeciwnika na linii FROG.

W ETAPIE [

Zabezpieczenie z wyjscia z walki czesci sit 5(EU) KZ /1 BZ.

W ETAPIE Il

Walka z przeciwnikiem na linii czarna

W ETAPIE 1l

Zatrzymanie przeciwnika przed linig . TROG™"

W fazie trzeciej: wykonanie kontrataku i opanowanie obiektu ,.ECHO”
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n

SYTUACJA SZCZEGOLOWA
CZERWONI

Celem dziatania przeeiwnika bedzie aneksja terytorium zamieszkatego
przez mniejszosei narodowe BELANDU.

Aktualnie przeciwnik walczy na rubiezy: TKA SIERUSZKOWICE
FE6650 - SOKOLKA FE 6720, na prawym skrzydle 29DPanc, na lewym
44DZ; AKA PEANTECZKA FE6413 - CZARNA BIALOSTOCKA FE5208 -
KLODNO FD6593. na prawym skrzydle 53DZ na lewym 20BZ.

Nasility sie loty rozpoznawcze i lotnictwa uderzeniowego na zgrupowa-
nia wojsk. Dziatania grup dywersyjno rozpoznawczych na spornym terenie na-
sility sie. Wystepujg protesty mniejszosci narodowych w terenie spornym.
NIEBIESCY

Brygada otrzymata rozkaz do przemieszczenia sie do rejonu dziatan. Sztab
biysady prowadzi planowanie przemieszczenia 1 prowadzenia obrony
w nakazanym rejonie DowoOdca Brygady wydat zarzadzenie przygotowawcze,
w ktorym okreslit przyszte zadanie brygady.

Na sygnat droga wykona¢ marsz po drodze nr 2 i zaja¢ rejon obrony.
Rozbudowa¢ pod wzgledem inzynieryjnym i osiggng¢ gotowos$¢ bojowa
do obrony. Zorganizowac¢ pozycje przednia i zabezpieczy¢ wyjscie z walki oraz
przemieszczenie czesci sit 5KZ. Broni¢ nakazanego rejonu obrony nie dopusci¢
do przerwania sie przeciwnika w kierunku SZCZUCYN, ORZYSZ,
we wspoétdziataniu z 121 BSP dazy¢ do zatamania natarcia przeciwnika.

13 BZ po mobilizacyjnym rozwinieciu i przeprowadzeniu szkolenia zgrywaja-

cego znajduje sie w rejonie zeSrodkowania.
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SYTUACJA RODZAJOW SIt ZBROJNYCH

|l RODZAJOW W OJSK

1. Sytuacja rozpoznawcza

Wozrosta czestotliwo$¢ lotow samolotéw rozpoznawczych, nasility sie akty s
botazu w rejonie przysztych dziatan, zauwazono wzrostem zainteresowania obiektair
waznymi dla gospodarki

Wozrosto ilos¢ zaktdcanych czestotliwosci w pasmie KF.
2. Sytuacja wojsk rakietowych i artylerii - nie
3. Sytuacja wojsk obrony przeciw lotniczej - nie dotyczy
4. Sytuacja wojsk inzynieryjnych - nie dotyczy.
5. Sytuacja wojsk chemicznych

W dotychczasowych dziataniach wojsk BIELANDU nie stosowaty BMR. Jd®
nakze z uwagi na fakt posiadania przez nich broni chemicznej nie mozna wykluczy¢
jej uzycia. Ich wojska utrzymujg wysoka dyscypling w zakresie obrony przed bronig
masowego razenia i sg dobrze przygotowani do dziatan w warunkach skazen. Na tere-i

nie przysztych dziatan znajduja sie obiekty przemystowe z TSP..
6. Sytuacja tgcznosci i informatyki.

1) . Podczas mobilizacyjnego rozwiniecia wykorzystywana byta gtownie tacznosc sys-
temu stacjonarnego. W celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia pododdziatami bry-
gady tgcznos¢ stacjonarng wzmocniono Srodkami potowymi organizujgc tgcznosé
w nastepujacych sieciach i kierunkach:

- Dowodzenia 13BZ;
Sztabu 13 BZ, sieci sg uruchomione i pracujg na dyzurnym odbiorze.

2) . Sekcja Wsparcia Dowodzenia i £.gcznosci 13 BZ jest ukompletowania do etatu wo-
jennego.

3) . 13 bdow zakonczyt mobilizacyjne rozwiniecie i jest ukompletowany w 100%
do etatu Jego pododdziaty realizujag szkolenie po mobilizacyjnym rozwinieciu
skupiajac gtébwny wysitek na zgrywaniu pododdziatéw zgodnie z wojennym prze-

znaczeniem. Pododdziaty batalionu realizujg nastepujace zadania:
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I i 2 pil doskonali rozwijanie i eksploatacje weztdéw tgcznosci GSD i TSD Bry-
gady. ponadto pododdziaty te zapewniajg tacznos¢ z dowoddca i sztabem
Il DZ oraz dowddcami i sztabami pododdziatow brygady;

koirr prowadzi szkolenie z zakresu rozwijania i organizacji zabezpieczenia bo-
jowego SD i TSD dywizji:

pododdziaty logistyczne realizujg zadania zabezpieczenia logistycznego bata-
lionu.

Radiolinia w jedn\ m RWL-C jest uszkodzona i bedzie naprawiona za 24 godzin.

Dowddca batalionu jest w stanie przygotowac batalion do realizacji zadan zgodnie

Z wojennym przeznaczeniem w nakazanym terminie.

4). Batalion uczestniczy! w zgrywaniu systemu dowodzenia i tgcznosci brygady i jest

prz\ 20towanv do udziatu w zgrywaniu pododdziatéw batalionu w ramach ¢wicze-

nia kompleksowego batalionu.

Stan zapasow $rodkow materiatowych zgodny z tabelami naleznosci

7. Sytuacja wojsk obrony terytorialnej - nie dotyczy

> W Do

v

DANE DODATKOWE

Warunki atmosfer} cznc jak w dniu ¢wiczenia.
Wyposazenie do ¢wiczenia;
a. Etatowa bron i wyposazenie
\%

PRACA DO WYKONANIA

Zapoznac¢ sie z sytuacja, dokonac analizy sytuaciji,
NaniesC sytuacje wyjsciowa na mape;

by¢ w gotowosci do realizacji zadania,

Pobra¢ mapy rejonu ¢wiczenia zgodnie z godtami ponizej

Mapa 1:50000 Seria M755 wydaniel OTSG WP Arkusze:

N . 34 _ 65CD, 66CD, 67/CD, 68CD, 69CD, 77/ABCD, 78ABCD, 79ABCD,
80ABCD 81ABCD, 82ABCD, 89ABCD, 90ABCD, 91ABCD, 92ABCD,
93ABCD, 94ABCD, 101 ABCD, 102ABCD, 103ABCD, 104ABCD, 105ABCD,

106 ABCD

ol

_AO






CWICZEBNE-JAWNE

Egzemplarz nr...z ..  eg-
zemplarzy

13BZ

BISKUPIEC (DE9668)
020700AMAJO6

ROZKAZ BOJOWY Nr 1 13BZ
Dokumenty odniesienia:
Rozkaz bojowy Nr 1 Dowddcy 11DZ.
Mapa 1:50000 Seria M755 wydaniel OTSG WP Arkusze;

N - 34 - 65CD, 66CD, 67CD, 68CD, 69CD, 77ABCD, 78ABCD, 79ABCD,
80ABCD, 81ABCD, 82ABCD,89ABCD, 90ABCD, 91ABCD,
92ABCD, 93ABCD, 94ABCD.101ABCD, 102ABCD, 103ABCD,
104ABCD, 105ABCD, 106ABCD

Strefa czasowa: ALFA.
Podziat sit.
Patrz Zatacznik E - PODZIAL St

1. SYTUACJA.
a. Przeciwnik.
Patrz Zatgcznik D - ROZPOZNANIE
b. Wojska wiasne.

(B) 11DZ w dniu 04 MAJ przemieszcza sie do pasa obrony: BORZYMY,
LENARTY, SZKODY. StLABOWO gdzie do 110530AMAJ osiggnie
gotowos¢ do obrony. Zatamuje natarcie przeciwnika do linii "FROG" me
pozniej niz 120600AMAJ. Zabezpiecza wyjscie z walki sit ok. BZ /
5(EU)KZ po drogach nr 1 i 2 Od 120600AMAJ jest w gotowosci do
wykonania czescig st przeciwuderzenia w celu opanowania obiektu
"ECHO" iostony lewego skrzydta IIIDKPanc.

(6) DowMca zamierza w sposOb zorgarrizowan, i skryty zaiac
nakazany pas obron, rtywizji. w ktérym osiggna¢ gotowos¢ do
prowadzenia dziatan. Zespalajac system razenia dywizj, z systemem
yapor i niszczen, dziataniem odwodoéw specjalnych, manewrem srt

i sSrodkdw, utrzymujac kluczowe obszar, terenu, zdecydowanie
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ostabiajgc potencjat bojowy przeciwnika zatamac jego natarcie do w\
FROG.Zabezpieczy¢ wyjscie z walki sit 5 (EU) KZ. Wykorzystujac skuij
uderzen lotnictwa, $migtowcow bojowych, wojsk rakietowych i artyler
na sygnat czescig sit we wspotdziataniu z sasiadami wykonaC uderzeni
w celu opanowania obiektu "ECHO". *
Walke zamierza przeprowadzic¢ w trzech fazach:
W fazie pierwszej: zajecie pasa obrony i osiggniecie gotowosci d
prowadzenia dziatan.
W fazie drugiej: prowadzenie obrony i zatamanie natarcia przeciwnika d
linii ,,FROG™.
W ETAPIE I
1 Zabezpieczenie wyjscia z walki czesci sit 5(EU) KZ / okolo 1BZ/.
W ETAPIE II:
1 Walka z przeciwnikiem na linii ,,CZARNA”.
W ETAPIE III:
1 Zatrzymanie przeciwnika przed linig "FROG".
W fazie trzeciej: wykonanie kontrataku i opanowanie obiektu ,,ECHO”
Rejon kluczowy: SEDTKI (EE6881), KIJEWO (EE7599), KALINOWO
(FE7109). n
Podziat sit:
| rzut:, 13BZ 121BSP
Odwdd: 11BPanc bez bz
Odwod przeciwdesantowy: bz/11 BPanc.

(7) 121BSP na sygnat DROGA przemieszcza pododdziaty brygady do rejo-
nu obrony: pkt. 152,0 (EE6769), RAKOWO MALE (EE5381), pin. OLEC-
KO (EE8700), BORZYNY (EE6411) po drodze Nr 1 Od lini HL organizu-
je pozycje przednig w celu zapewnienia wyjscia z walki pododdziatéw
5KZ po drodze Nr 1L W przypadku wlamania sie przeciwnika manewrem
sit i Srodkéw przechodzi do obrony na PL CZARNA, zatrzymuje jego na-
tarcie stwarzajgc warunki do wykonania kontrataku odwodem dywizji w
kierunku GASKI| (EE9478), BORZYMY (FE6411) z rubiezy POMIANY
(EE9973), PUCHOWKA (FE0476).

(8) 11 Bpanc - odwdod Nr 1 na sygnat DROGA przemieszcza pododdziaty
do rejonu zeSrodkowania SZCZECINOWO (EE7681), CHELCHY
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(EEB489), zach. OLECKO (EE9689), SULEJKI (EE8684) po drodze
Nr 1

Na sygnat GARDA-1 wykonuje kontratak z rubiezy Nr 1: POMIANY, PU-
CHOWKA.

Na sygnat GARDA-2 z rubiezy Nr 2; skrzyzowanie drég, pkt. 134,9.
Na sygnat CIOS kontratak z rubiezy; pkt. 136,5 (EE7962), BARTOSZE
(EE8365) lub z rubiezy; ZELKI (EE7221), LASKI (EE7774) w kierunku;
ROGALE, GRAJEWO w celu opanowania obiektu ECHO.

Na sygnat GRZMOT-1 =z rubiezy Nr 1, PRZYKOPKA (EE9569), PU-
CHOWKA (FE0476) lub do wyjscia na rubiez ogniowa Nr 2; NOWE GU-
TY (EE5759), pkt. 134,8 (EE7159). Na sygnat ZAPORA przechodzi cato-
Scig sit do obrony na linii FROG.

(9) bz/11 BPanc - OPDes na sygnat PARASOL we wspotdziataniu z 2dplot
zabezpiecza przemieszczenie sit gilbwnych dywizji po drodze Nr 1, 2
Po przemieszczeniu zajmuje rejon zeSrodkowania; CYBULKI (EE6879),
KALTKI (EE7476), RADZIE (EE7076) i jest w gotowosci do zwalczania
W pasie obrony dywizji desantow przeciwnika,

Cc. Zmiany w podporzadkowaniu,
Na czas prowadzenia obrony Iplsap do Ibcz.

Na czas przemieszczenia wydzieli¢ 3drrsk do skladu awangardy.

ZADANIE.
Na sygnat DROGA wykonaé marsz po drodze Nr 2 i zajac rejon obrony. MIKO-

LAJKI (EE3961), SZKODY (EE6937), pkt. 152.0 (EE6769), RAKOWO MALE
(EE5381). Rozbudowaé go pod wzgledem inzynieryjnym i osiggnaé gotowos$¢ do
obrony. Zorganizowac pozycje przednia, zabezpieczy¢ wyjscie z walki oraz prze
mieszczenie czesci sit SKZ. Broni¢ nakazanego rejonu obrony, nie dopuécie do
przerwania sie przeciwnika w kierunku SZCZUCZYN. ORZYSZ. We wspoétdziata-
niu ze 121BSP dazyé¢ do zatamania natarcia przeciwnika przed PL FEBA.

W wypadku wiamania sie przeciwnika w gtab ugrupowania brygady, uporczywa
Obrong ostatecznie zatamacé jego natarcie na PL CZARNA i stworzyé¢ dogodne
warunki do wykonania kontrataku odwodu dywizji z rubiezy Nr 2 w kierun u

ORZYSZ, BIALA PISKA. Czescig sit by¢ w gotowosci do wykonania uderzenia we

wspotdziataniu z odwodem dywizji.
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Na sygnat SKOK by¢ w gotowosci do zajecia kolejnych rubiezy by ostatecznie z
tamacC natarcie przeciwnika na PL FROG. By¢ w gotowosci na sygnat przejsc c
odwodu dywizji.

Od 030800A MAJ wydzieli¢ bz jako awangarde na drodze Nr 2, ktérg praj™
w podporzadkowanie po zejsciu z drogi marszu MIKOSZE (EE6163). Przyjec

batalionu w aktualnym rejonie rozmieszczenia.

3. REALIZACJA.
a. Zamiar dziatania.

(1) Mysl przewodnia:
Wejs¢ do nakazanego rejonu obrony, rozbudowac go pod wzgledem Ir
zynieryjnym i osiggna¢ gotowosc do obrony do 110530 MAJ.
Ogniem artylerii, Smigtowcéw bojowych, pododdziatéw pierwszego rzutis
oraz sit na pozycji przedniej zabezpieczyC wyjscie z walki czesci sit pod-
oddziatow 5KZ od linii przejecia odpowiedzialnosci.
Broni¢ nakazanego rejonu obrony i nie dopusci¢ do przerwania sie prze-
ciwnika w kierunku DMUSY (EE7843), SZYMOWKA (EE4271), dazyé dc
zatrzymania natarcia przeciwnika na PL FEBA. W wypadku wfamania sie
przeciwnika w rejon ugrupowania brygady, ostatecznie zatamac natarcie,
przeciwnika na PL CZARNA izabezpieczy¢ wejscie do walki odwodu’
dywizji. Czescig sit by¢ w gotowosci do wykonania uderzenia z odwodent
dywizji.
Na sygnat skok przejs¢ na PL FROG gdzie ostatecznie zatamac natarcie
przeciwnika.
Stan koncowy - Sity przeciwnika w rejonie wkamania zniszczone, przedni
skraj obrony odtworzony, brygada w gotowosci do dziatania jako odwod
dywizji.

(2) Zamiar
Faza I
Przemiescic sie z rejonu zeSrodkowania po jednej drodze marszu i zajgé
rejon obrony, rozbudowa¢ rejon obrony pod wzgledem inzynieryjnym
i osiggnac gotowos¢ do obrony.
Faza Il

Prowadzi¢ obrone izatamac natarcie przeciwnika w trzech etapach:
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W etapie | - zabezpieczy¢ wyjscie z walki pododdziatow 5KZ. Wyko-
rzystujac ogien artylerii oraz pododdziatéw na pozycji przedniej nie
dopusci¢ do niespodziewanego uderzenia przeciwnika w rejon obro-
ny brygady, we wspétdziataniu z pododdziatami 121BSP dazy¢ do
zalamania natarcia przeciwnika przed FEBA.
W etapie Il - w wypadku wiamania sie przeciwnika w rejon kompa-
nijnych punktow oporu, kontratakiem odwodu rozbiC przeciwnika w
rejonie wkamania i odtworzyC przednig linie obrony.
W etapie Il - na sygnat SKOK przechodzac w kolejne rubieze
ognhiowe ostatecznie zatamac natarcie przeciwnika na PL FROG.
By¢ w gotowosci do dziatania jako odwod dywizji.
(3) Gtowny wysitek obrony.
pkt. 132,4 (EE6554), pkt. 137,8 (EE6555), skrzyzowanie drog KOSCIE-
LISKO (EE6456).
(4) Podziat sit.
Pozycja przednia: kcz/3bcz
| rzut: 1bz z 8das, 2bplot, 3 piwo, na czas marszu z Sdrrskaz, bppanc.
2bz z 3bplot, 1plwo i Ipisap
Odwod 3bcz bez kez
(s ) Priorytety wykorzystania sit i Srodkéw wparcia i zabezpieczenia dziatajg
Priorytet PPL
Faza |- ostona pododdziatow brygady w czasie wychodzenia z rejonu
zesSrodkowania, na srodze marszu oraz podczas zajmowania
I organizowania dziatan obronnych.
Faza II- ostona pierwszorzutowych pododdziatow prowadzacych dziata-
nia obronne na kolejnych rubiezach oraz SD | TSD
Faza lll- ostona przeciwlotnicza 3 bez wychodzacego do kontrataku.
Priorytet wsparcia inzynieryinego
W fazie I
(@ na wsparciu mobilnosci wojsk podczas przemieszczenia,
(b) na realizacji systemu zapor w rejonie obrony brygady oraz roz-
budowie fortyfikacyjnej terenu,
W fazie Il
W etapie I
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() Zabezpieczeniu bezkolizyjnego przejécia przez ugrupowan,
brygady (wyjscia z walki), pokonania zapor przez pododdzia
5KZ;
W etapie Il i
(@) prowadzeniu rozpoznania inzynieryjnego i kierunkéw W'famanr1
sit przeciwnika;

(b) na opdznianiu natarcia przeciwnika przy uzyciu GMiN;

(© na minowaniu manewrowym w toku prowadzenia obrony;

(d) na budowie zapor inzynieryjnych na faktycznym kierunku wtama
nia sit przeciwnika;

W etapie |lI;

(@ dalszym pogtebianiu systemu zapor inzynieryjnych;
(b) zapewnieniu bezkolizyjnego przejécia pododdziatow na lir™
,,FROG”

W fazie Il I
@ na zabezpieczeniu mobilnosci wejscia do kontrataku odwodu
dywizji i1zabezpieczeniu inzynieryjnym kontratakujacych pododdzia-
tow 13 BZ:

Pozostate: patrz zatgcznik EE (dotyczacy zabezpieczenia inzynieryj-
nego)

Priorytet OPBMR

W fazie I: rozpoznanie skazen drogi marszu oraz rejonOéw przeznaczo-

nych do rozwiniecia stanowisk dowodzenia ze szczegolnym uwzgled-

nieniem SD i TSD brygady.

W fazie Il i lll; prowadzenie rozpoznania skazen na rzecz SD i TSD,

utrzymanie w ciggtej sprawnosci systemu alarmowania i ostrzegania

0 uderzeniach BMR (POSK, PO).

W zakresie likwidacji skazen - utrzymanie w gotowosci drisk do dowozu

odkazalnika na pododdziatowe punkty likwidacji skazen oraz prowa-

dzenia likwidacji skazen w ugrupowaniu bojowym pododdziatow artyle-
fii.

Priorytet rozpoznania

Rozpoznanie ugrupowania, kierunku i czasu podejscia sit walczacych

w pierwszym rzucie. Rozpoznanie Kkierunkéw i czasu podejscia odwo-

dow od linii HL. Posiadaé i utrzymywa¢ odwdd rozpoznawczy w sile plu-
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tonu.

Priorytet wsparcia ogniowego

Artyleria organiczna, przydzielona - 3das/11pa oaz realizujgca zadania
wzmochienia ogniem - dar/11pa priorytet wsparcia ogniowego skupic
w centrum obrony brygady z zadaniem wzbronienia podejscia sit
przeciwnika do linii obrony, utrudni¢ i zdezorganizowa¢ rozwiniecie jego
st do ataku, wzbroni¢ atak imanewr sit przeciwnika ze skrzydet
iz glebi, nie dopusci¢ do wykonania przejs¢ w polach minowych,

awwypadku wykonania przejécia razi¢ przeciwnika w
wiamania,

rejonie
utrzymacC ciggtos¢ i elastycznoSC wsparcia zachowujac
potencjat ogniowy do wsparcia wlasnych kontratakow.

b. Zadania dla ogélnowoiskowych elementéw ugrupowania boiowego.
(1) Pierwszy rzut:

2bz z 3bplot, 1plwo i tplsap na sygnat DROGA | przemiesciC sie
z zajmowanego rejonu zeSrodkowania po drodze; BORKI WIELKIE
(EE0465), MRAGOWO (EE2068), BARANOWO (EE2964), MIKOLAJKI
(EE3862), WEZOWO (EE2964) do rejonu poprawy potozenia; SZWEJ-
KOWKO (EE595555), GAUDYNEK (EE 5757). Czas gotowosci do
przemieszczenia osiggng¢ do 032400AMAJ. Punkt wyjsciowy przekro-
czy¢ czotem kolumny w S+0,38, ogonem w S+0,56. Punkt kontrolny
przekroczy¢ czotem kolumny w S+0,53, ogonem w S+1,11. Punkt zej-
$cia przekroczy¢é czolem kolumny w S+2,17, ogonem S+2,35. Rejon
poprawy potozenia zajg¢ do S+4,11 Przej$¢ do obrony w rejonie rampa
kolejowa w miejscowosci ORZYSZ (EE 6160) - 500 m pld pkt. 137,8
(EE 6555) CZARNE (EE 6668) - lesniczéwka LIPINY (EE 7660).
Wspotdziatajac z Ibz oraz bz 121 BSP nie dopusci¢ do przerwania sie
przeciwnika w kierunku BEMOWO PISKIE (EE6954) - ORZYSZ (EE
6266).

W wypadku wlamania sie przeciwnika w kompanijne punkty oporu
obrong na rubiezach ryglowych ostatecznie zatamacC jego natarcie
| zabezpieczyC¢ wejscie do walki odwodu dywizji z rubiezy droga asfal-
towa (EE 689587) w kierunku WIERZBINY (EE 6460) - BEMOWO PI-
SKIE (EE 6954). Na sygnat SKOK przejs¢ na PL FROG gdzie we
wspotdziataniu z 3bcz ostatecznie zatamac natarcie przeciwnika. Goto-
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wos¢ do obrony 110530. Gotowos¢ systemu ognia 102100 MAJ, gotc
wos¢ rozbudowy fortyfikacyjnej 110400 MAJ

Ibz z 8das, 2bplot, 3 piwo, na czas marszu z 3drrskaz do 03080AMA.J

wejs¢ w podporzadkowanie dowoddcy 11 DZ jako awangarda 11DZ fx

drodze Nr 2. Po przekroczeniu OKARTOWO (EE 5662) przej&C

w podporzadkowanie dowodcy 13 BZ. Zajac rejon poprawy potozenia

pkt (EE 561551), ROSTKI (EE 5853), pin. J. GLEBOWKO (EE 5550)*
Czas gotowosci do przemieszczenia osiggna¢ do 032400 MAJ. Rejor

poprawy potozenia zajg¢ do S+4,28. Przejs¢ do obrony w rejonie: zach.

PISZ (EE 5243) - ST. GUTY (EE 6040), rampa kolejowa ORZYSZ (EE
6160) - 500 m pid pkt. 137,8 (EE 6555). We wspdtdziataniu z Ibz oraz
bz 12/112 nie dopusci¢ do przerwania sie sie przeciwnika w kierunku
DMUSY (EE 7844), NOWE GUTY (EE 5658). W wypadku wiamania sie
przeciwnika w kompanijne punkty oporu obrong na rubiezach ryglowych
ostatecznie zatamac natarcie przeciwnika na PL CZARNA. Gotowosc,
do obrony 110530. Gotowos¢ systemu ognia 102100AMAJ, gotowosC
rozbudowy fortyfikacyjnej 110400AMAJ.

(2) Odwod ogolnowojskowy:

3bcz bez kcz z rejonu wyjsciowego wykona¢ marsz na sygnat DROGA |
za das po drodze BORKI WIELKIE, SORKWITY, MRAGOWO, MIKO-
LAJKI, OKARTOWO. Zajaé rejon zeSrodkowania 1,5 km wsch. OKAR-
TOWO TARTAK, MIKOSZE, zach. stacja kolejowa ORZYSZ, SZWEJ-
KOWO. Odtworzy¢ zdolno$¢ bojowag do 042330AMAJ. Wydzieli¢ kom-
panie czolgdw do dziatania na pozycji przedniej brygady od HL SZKO-
DY, RAKOWO MALE, lesniczowka LIPINY, STARE GUTY. Podporzad-
kowanie kompanii - Dowddcy brygady. By¢ w gotowosci do wykonania
kontrataku na sygnat KLIN z rubiezy SZWEJKOWSKIE WZGORZA,
skrz, kwartatow (EE 248247) w kierunku SWIERKOWKA, KOSCIELI-
SKO celem odtworzenia przedniego skraju obrony
w S+1,0 lub do wyjscia na sygnat SZTYLET 1 na rubiez ogniowag Nr 1
wzg. 133,5, 500 m wsch wzg. 127,2 w S+1,10 lub na sygnat SZTYLET
2 na rubiez Nr 2 skrz. drég, wzg. 133,9 S+0,42 z ktorej zabezpieczyc
wprowadzenie do walki odwodu Dowodcy dywizji 13 BZ. GotowosSc¢ do
obrony 110530. Gotowos$¢ systemu ognia 102100AMAJ, gotowos¢ roz-
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budowy fortyfikacyjnej 110400AMAJ.

kcz/3bcz zorganizowac obrone plutonowymi punktami oporu na linii HL.
ZabezpieczyC wyjscie z walki czesci pododdziatow BZ/5KZ. Prowadzac
obrone manewrowa od linii HL do FEBA rozpoznaC dziatanie przeciwni-
ka, powstrzymywac i ukierunkowac dziatanie przeciwnika w rejon gtow-
nego wysitku obrony brygady pkt. 137,8, pkt. 127,9, pkt. 128,8. Na sy-
gnat BRAVO wyjs¢ zwalki przemiesciC sie do rejonu GRZEGORZRE,
pkt, 129,7 SZWEJKOWKO iprzej$¢ w podporzadkowanie dowddcy
3bcz. Odtworzy¢ zdolnos$¢ bojowa.

c. Zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania boiowego.

8das

Wsparcie ogniowe walki obronnej brygady realizowaC w trzech

okresach;

(1) W OOA gtéwny wysitek skupi¢ na razeniu sity zywej i Srodkow
ogniowych przeciwnika. Nie dopuszcza¢ do wykonania przez
przeciwnika przejs¢ w polach minowych, a w wypadku ich wykonania
zwalczaC go podczas ich pokonywania.

(20 W OWwWBG wzbrania¢ natarcie przeciwnika i jego manewr w strone
skrzydet wykonujac ognie zaporowe i zeSrodkowane, izolowac rejony
wlamania wzbraniajgc podejscie i rozwiniecie odwodow przeciwnika,
ostaniaC skrzydla iluk, kanalizowa¢ i dezorganizowaC ruch
przeciwnika.

By w OWK zwalcza¢ Srodki ogniowe przeciwnika, obezwiadniac
przeciwnika w rejonach i na rubiezach obrony, dezorganizowac
system dowodzenia irozpoznania, ostaniaC skrzydia i luki miedzy
pododdziatami, wzbraniaC manewr sit przeciwnika, ostaniaC ogniem
Opanowane rubieze.

(4) Zatacznik kk do Rozkazu Bojowego nr 1 Dowodcy 13 BZ

13das

(L)W OOA gtowny wysitek skupi¢ na razeniu sity zywej i srodkow
ogniowych przeciwnika. Nie dopuszcza¢é do wykonania przez
przeciwnika przejs¢ w polach minowych, a w wypadku ich wykonania

zwalczac go podczas ich pokonywania.
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(20 W OWwWBG wzbrania¢ natarcie przeciwnika i jego manewr w stron
skrzydel wykonujac ognie zaporowe i zeSrodkowane, izolowa¢ rgjar
wlamania wzbraniajgc podejscie i rozwiniecie odwoddw przeciwnik
ostania¢ skrzydta iluki, kanalizowa¢ 1 dezorganizowaC nc
przeciwnika. )

A W OWK 2zwalcza¢ Srodki ogniowe przeciwnika, obezwtadnia
przeciwnika w rejonach i na rubiezach obrony, dezorganizowa
system dowodzenia irozpoznania, ostaniaC skrzydia i luki miedz
pododdziatami, wzbrania¢C manewr sit przeciwnika, ostania¢ ognier
opanowane rubieze.

(4) Zatgcznik kk do Rozkazu Bojowego nr 1 Dowodcy 13 BZ.

Sbpiot

We wspdldziataniu z 115 pplot oraz sgsiadami zapewnic¢ skuteczni

ostone przeciwlotnicza elementom ugrupowania bojowego brygady

wczasie wyjscia zrejonu  zeSrodkowania, przemieszczenia
| przekraczania przesmykow miedzyjeziornych MRAGOWO, MIKOLAIN

Kl, OKARTOWO, zajmowania iorganizacji rejonu obrony oraz niedo-

pusci¢ do zadania strat pododdziatom brygady oraz umozliwienie wy-

konania stojacych przed nimi zadan we wszystkich etapach walki. N

ZorganizowaC pozorne stanowisko ogniowe w rejonie dplot oraz dwie

zasadzki przeciwlotnicze w rejonie BARTOSZE (EE8365) i wzgorze.

136,5 (EE7962). Na sygnat OSA w S+5.00 zorganizowaC pododdziat

wedrowny w rejonie ROSTKI (EE5951), wzg. 130,5 (EE6451), SZWEJ-

KOWSKIE WZGORZA (EE5954).

13ksap

Na sygnat DROGA-1 przemiesci¢ sie w grupie marszowej za dplot

izajaC rejon Osrodek Wypoczynkowy STRZELNIKI, LeSniczowka

WIERZBINY. W czasie organizacji obrony rozbudowac¢ pod wzgledem

fortyfikacyjnym rejony obrony batalionéw, systemow plutonowych punk-

tow oporow, rozbudowac system zapor inzynieryjnych osiggajac nasy-
cenie 1,0 na gtownym kierunku obrony i 0,9 na kierunku pomocniczym.

W czasie prowadzenia obrony utrzymywac: jedng droge dofrontows i

rokade, wyznaczy¢ OZap z plmin w gotowosci do minowania na dwoch

kierunkach 1 3 rubiezach na kazdym z nich, dwa pododdziaty drogowe
oraz z przydzielonej ksap 15bsap trzy GMiN. W odwodzie inzynieryjnym
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posiadac pisap z 15bsap i plminz.

d. 13kr

e.

f.

Rozpoznac rejon prowadzenia rozpoznania w rejonie odpowiedzialnosci

rozpoznawczej brygady, przygotowac¢ kr do dziatania w ugrupowaniu
przeciwnika przez dtuzszy okres czasu.
13bdow.

(1) Przemiesci¢ SD brygady do rejonu obrony zgodnie z "Zatacznikiem A
- ,,Prowadzenie walki";

(2) W etapie przemieszczenia do rejonu obrony zapewni¢ skrytosc rela-
gi tgcznosci. Zapewni¢ w czasie przemieszczenia mozliwo$¢ dowo-
dzenia brygada wykorzystujac etatowe Srodki WPP oraz Srodki UKF
pracujace w kolumnach marszowych. Sygnaly dowodzenia, po-
wszechnego alarmowania i ostrzegania przekazywac w S/R pracuja-
cych w dyzurnym odbiorze. Po zajeciu rejonOw rozmieszczenia, do-
wigza¢ pododdziaty do SD brygady, rozwinac wezty tacznosci.

(3 W etapie walki utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania /na sygnat/

GRP oraz sity i Srodki PDO. Wzmocni¢ system ochrony i obrony

stanowisk  dowodzenia oraz przeciwdzialaC  oddziatywaniu
redioelektronicznemu przeciwnika.

Pozostate pododdziaty 13 BZ.

13kzaop

Na sygnat DROGA wykonac¢ marsz po drodze Nr 2 za kmed i rozwingé

BPZ pkt.134,9 (EE 5865), kol. GORA (EE 5868), 1km pid. MIKOSZE (EE

6063) SD GORA (EE5766). Rejon zapasowy SD TUCHLIN (EE5162)

11 krem

Na sygnat DROGA wykona¢ marsz po drodze Nr 2 za kzaop i rozwing¢

PZUS w WEZEWO (EE5663). Rejon zapasowy DROZDOWO (EE5367)

12kmed

Na sygnat DROGA wykona¢ marsz po drodze Nr 2 za 2bz i rozwingC BPO

w MIKOSZE (EE6063). Rejon zapasowy CIEZPIETY (EE5669)

pichem

Wydzieli¢ (na czas wykonania marszu) do awangardy (2bz/1

Sdrrsk/plchem. Miejsce iczas stawiennictwa SD 3 bz - 041800AMAJO6.

Na sygnat DROGA wykona¢ marsz w ugrupowaniu 13 BZ (za SD brygady)

po drodze Nr 2 do rejonu 500m pid, zach. SD 13 BZ (EE621612). Zadanie
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szczegotowe dla pichem - Zatgcznik U (OPBMR).

Przedsiewziecia koordynujace.

(1) Rejon obrony 13 BZ: MIKOLAJKI (EE3961), SZKODY (EE6937), th
152,0 (EE6769), RAKOWO MALE (EE5381). N

(20 Gotowosc¢ do marszu 040000AMAJOG. '

(3) Marsz rozpocza¢ na sygnat ,,DROGA-1"".

(4) Zajecie rejonéw obrony przez pododdziaty do 101930AMAJO6

(5) Gotowosc systemu OPL do 102100AMAJO6.

(6) System ognia zorganizowac¢ do 102100AMAJO6 .

(7) Rozbudowe fortyfikacyjng (standard podstawowy) zakonczy
do 110400AMAJO6.

(8) Gotowos¢ do prowadzenia rozpoznania i monitorowania osiggnac cc
090600 MAJOG.

(9) Gotowos¢ do dziatan obronnych osiggna¢ do 110530AMAJO6.

(10) Odstepy:

(@ pomiedzy grupami marszowymi - 5 min;
(b) pojazdami - 50 m.

(11) Predkosci;

(@ srednia predkos¢ marszu - 20 knvh; N

(b) predkos$¢ marszu podczas zajmowania rejonu obrony - 10 knvh;

(©) predkos¢ marszu podczas formowania kolumn (grup) marszowych
do punktu wyjscia - 10 knvh.

(12) Rubiez kontrataku Nr 2. skrzyzowanie drég (EE6357), pkt. 134,9
(EE6959).

(13) Linia przejecia odpowiedzialnosci HL przez 11DZ: SZKODY (EE6837),
DRYGALY (EE7349), NOWA WIES ELCKA (EE8858), PISANICA
(FE0465), STOE (FE1163).

(14) Przednia linia obrony 11DZ ,FEBA’> STARE GUTY (EE6141),
KOSCIOL DUY (EE6142), pkt. 132.6 (EE6454), pkt. 138.1 (EE6655) |
RUSKA WIES (EE7961), ELK (EE9065), KALINOWO (FE1071).

(15) PL CZARNA: NOWE GUTY(EE5658), pid. GAUDYNEK (EE5857), pkt.
135,9 (EE6157), 500m pld. WZGORZA MAZURSKIE (EE6458), pin.
WYREBY (EE6959).
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(16) Linia ostatecznego zatrzymania przeciwnika ,,FROG.”* PISZ (EE5343),
ORZYSZ (EE6363), ZELKI (EE7271), STRADUNY (EE8972), IWASKI
(FEO774).

(17) Drogi wyjscia pododdziatéw 5BZ z obszaru sit przestaniania korpusu:

(@) Droga Nrl; GRAJEWO (EE9646), NOWA WIES ELCKA
(EE8859),0RZYSZ (EE6362), DABROWKA (EE4869);

(b) Droga Nr2: WASOCZ (8731), KOMOROWO (EE7340), STARE
GUTY (EE6140), PISZ (EE5343);

(18) Tymczasowe rejony zbidrek pododdziatow wychodzacych z obszaru sit
przestaniania korpusu:
(@ Nrl: GORKLO (EE4771), DABROWKA (EE4968), GRABOWKA
(EE4766), WONICE (EE4167);
(19) Drogi marszu Nrl: Punkt Wejscia - PIECFIOWO ( EE1589), KETRZYN
(EE2492), STERKAWKI (EE3885), GIZYCKO (EE5089), SIEDLISKA

(EE6183), WYDMINY (EE6883), DUNAJEK (EE8587), SULEJKI
(EE8684);

(20) Drogi marszu Nr 2 Punkt Wejscia - BAGIENICE (EE1566), MRAGO-
WO (EE2068), KOSEWO (EE2665), MIKOLAJKI (EE3862), GRABO-
WEK (EE5961), GRZEGORZE (EE5961).;
Zapasowa droga Nr 1. Punkt Wejscia - PECHOWO (EE1589), WIL-
KOWO (EE2084), NAKOMIADY (EE2984), TROS _(EE4278), KOZIN
(EE4978), MIRKI (EE5878), RANTY (EE6876), STARE JUCHY
(EE7976).;
Zapasowa droga Nr 2. Punkt Wejscia - MRAGOWO (EE2068), MUN-
TOWO (EE2571). RYN (EE4868), DABROWKA (EE4868);
W zakresie dziatania Grupy Ratunkowe Ewakuacyjnej brygady wydzie
li¢ sity 1 srodki oraz na sygnat zesrodkowac sie w rejonach - zgodnie z

(21)

(22)

(23)

Zatgcznikiem U.

4. WSPARCIE/ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.

a. Koncepcja wsparcia logistycznego wojsk w walce.
ZawrzeC wystarczajaca ilos¢ informacji do jasnego przedstawienia

podstawowej koncepcji wsparcia logistycznego. Stresci¢ catg walke z punktu

widzenia wsparcia/zabezpieczenia bojowego
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b. Wsparcie/zabezpieczenie materiatowe itechniczne.
(1) Zapasy taktyczne srodkéw bojowych i materiatowych Utrzymywac
wszystkich klasach zaopatrzenia zgodnie z normatywnym urzutowaniem.
(2  Ewakuacje i remont uszkodzonego UiSW o zakresie R-1, Remon
UiSwW -
0 zakresie R-1 wg priorytetow - srodki artylerii opl, WD, czolgi, BWP, pozosta
sprzet techniczny
(3) Zalacznik R - ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
c. Zabezpieczenie medyczne.
@ Ewakuacje rannych i chorych prowadzi¢ na przetozonego. Realizowa
zadania ostony sanitarno-epidemiologicznej iweterynaryjnej.
(2)  Zalacznik R (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).
d. Stany osobowe/personel.
Nie dotyczy,
e. Realizacja zadan wspotpracy cywilno-wojskowej.
Nie dotyczy
f. Inne przedsiewziecia.
13 BZ BPZ pkt.134,9 (EE 5865), kol. GORA (EE 5868), Ikm pld MIKOSZE
(EE 6063)
SD GORA (EE5766)
Rejon zapasowy SD TUCHLIN (EE5162)
PZUS w WEZEWO (EE5663)
Rejon zapasowy DROZDOWO (EE5367)
BPO w MIKOSZE (EE6063)
Rejon zapasowy CIEZPIETY (EE5669)

5. DOWODZENIE ILACZNOSC,
a. Dowodzenie.

(1) W czasie przemieszczenia dowodzi¢ bede z WD w kolumnie marszowej
SD.

(2) W rejonie obrony;
GSD 13 BZ - m. WIERZBINY, 0§ przesuniecia STRZELNIKI)
TSD 13 BZ - m GALDYNEK 0$ przesuniecia ORZYSZ

(3) wwypadku zniszczenia (obezwiadnienia) SD, dowodzenie realizowane

) z 16
CWICZEBNE-JAWNE



i) 1y
CWICZEBNE-JAWNE

zTSD 13 BZ.

b. tacznosé.

Zatacznik Q - SYSTEMY £LACZNOSCI | INFORMATYKI,
POTWIERDZENIE;

ZA ZGODNOSC;

ZALACZNIKI :
Zatacznik A (PLAN OBRONY)
Zatacznik D (ROZPOZNANIE)*
Zakgcznik E (PODZIAL SIt)
Zatacznik O (SYSTEMY LACZNOSCI | INFORMATYKI)
Zatacznik R (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE)*
Zatacznik U (OBRONA PRZED BRONIA MASOWEGO RAZENIA)’
Zatacznik EE (ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE)*
Zatacznik JJ (OPL)*
Zatacznik KK (WSPARCIE OGNIOWE)*

generat

ROZDZIELNIK: Egz. Nr
Zewnetrzny;
Do realizacji;
bdow

Do wiadomosci;*

Wewnetrzny;

Do realizacji;*
Do wiadomosci*;

UWAGI;

* - do ¢wiczenia nie opracowano
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CWICZEBNE-JAWNE



CWICZEBNE-JAWNE
ZALACZNIK E (PODZIAL Sit) DO ROZKAZU BOJOWEGO Nr 1 13BZ

POZYCJA PRZEDNIA:
- kcz z 3bcz po wyjsciu z walki przejs¢ w podporzadkowanie 3bcz;
IRZUT:
- 1bz z 3bplot, 1piwo, 1pisap ;
- 2bz z 8 das, 2bplot, 3plwo.
ODWOD:
- 3bcz bez kcz i picz;
Oddziat artylerii:
- 13das;
Oddziat przeciwlotniczy:
- 8dplot bez dwoch bpiot;
OZR:
a) podczas przemieszczenia:
- pidm/ksap;
b) w trakcie prowadzenia obrony:
- pidm bez drd i drm z drsap;
- drdr, drm, drsap;

plmin/ksap;

plsap/15bsap;
plminz.
IPR:
- drinz/ksap
GRE: (element wydzielany doraznie na sygnat, zestawienie sit i Srodkéw oraz sygna-
ty i miejsce zesrodkowania zZatacznik U (OPBMR)
Odwéd OPBMR:
- 0AS;
4 X drrskaz;
drisk.
Odwdd ppanc
bppanc

) E-z3 8
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b. Zadania dla podlegtych pododdziatow
(1) 13bdow:

a.

Przemiesci¢, rozwinaC i eksploatowa¢ WL GSD i TSD 13 BZ zgoc
nie z zatgcznikiem A - ,,Prowadzenie walki’>Wezty tgcznosci dowii
za¢ do PWL nr 4. do weztéw wiasnych dowigza¢ WL ( punkty dow:3
dzenia podlegtych pododdziatow (UZUPELNIENIE NR 1)
Zorganizowac system tacznosci brygady zgodnie z Uzupetnieniami
W czasie przemieszczenia wykorzystywa¢ {tgczno$¢  UKI
w kolumnach marszowych w ograniczonym zakresie (wyznaczom
Srodki radiowe do przekazywania sygnatébw dowodzenia, po
wszechnego ostrzegania ialarmowania). Jako priorytet wykorzysty-
wac do realizacji zadan sity i Srodki WPP po drogach marszu;
WysytaC (na sygnat) GRP celem rozpoznania rejonu rozwiniecia
stanowisk dowodzenia oraz rejony na przewidywanych kierunkach
przesuniecia:

By¢ w gotowosci do natychmiastowego opuszczenia rejonéw rozam-
niecia SD izajecia rejondéw zapasowych (na sygnat GNIAZDO) oraz
prowadzenia minimalnego (rezerwowego) planu tgcznosci;
Prowadzi¢ nastuch S/R ostrzegania i alarmowania. Informacje z tg
sieci przekazywac w S/R dowodzenia i S/R sztabow;
Wykorzystywa¢ w rejonie obrony tgcze stacjonarne operatora pu,
blicznego w relacji ORZYSZ - STARE JUCHY. Odbiér tgcza UPT
ORZYSZ 101000MAJOGr

(2) Pozostate pododdziaty:

a. Zorganizowac system tgcznosci pododdziatdbw podczas przemiesz-

czenia i prowadzenia dziatan w nakazanym rejonie posiadanymi si-
tami i Srodkami. tacznos$¢ z przelozonym zgodnie z uzupetnieniami;
W czasie przemieszczania wykorzystywac w ograniczonym zakresie
srodki UKF w kolumnach (grupach) marszowych (do przekazywania
sygnatdw dowodzenia, alarmowania i ostrzegania). Jako priorytet
wykorzystywa¢ umowione sygnaty oraz doraznie wyznaczanych ku-
rierbw na pojezdzie wzdluz kolumny marszowej. W stycznosci
z przeciwnikiem wykorzystywac zorganizowane S/R iKIR ;
Wykorzystywa¢ doraznie dostepng w rejonie infrastrukture teleko-

munikacyjng do tacznosci z podlegtymi pododdziatami (UZUPEL-

Q z5 89
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MIENIE NR):

d. WysylaC GRP celem rozpoznania rejonu rozwiniecia stanowisk
(punktow) dowodzenia. RozpoznaC zapasowe rejony rozwiniecia
oraz rejony na przewidywanych kierunkach przesuniecia. Byc¢
w gotowosci do natychmiastowego opuszczenia rejondw rozwiniecia
(na sygnat GNIAZDO) oraz prowadzenia minimalnego (rezerwowe-
go) planu tgcznosci;

e. Sygnaty alarmowania i ostrzegania odbiera¢ w S/R dowodzenia,

a przekazywac w czynnych relacjach tgcznosci;

c. Wytyczne koordynujace.
(1) Gotowosc¢ systemu tacznosci osiggngC do;092200AMAJ
(2) Dobowe meldunki o stanie tacznosci sktadaC codziennie o godz. 09.00.
z sytuacji na godz. 08.00 /obowigzujg tez meldunki dorazne/.
(3) Rejony rozmieszczenia i planowanego rozmieszczenia weztdw tacznosci
(punktéw dowodzenia) podawa¢ w meldunkach o stanie tgcznosci o godz.
09.00 /lub w doraznych/.
(4) Pozostate zadania i przedsiewziecia nie uregulowane ,,Zatgcznikiem Q”’
wykonywac zgodnie z SOP-60 oraz procedurami tgcznosci z kodem ,,W .
4. WSPARCIE/ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
Zgodnie z ,,Zatacznikiem R (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).
5. DOWODZENIE ILACZNOSC.
(1) Kierowanie systemem fgcznosci i zarzadzanie czestotliwosciami realizo-
wane bedzie z Zespotu Wsparcia Dowodzenia na GSD 13 BZ
(w przypadku obezwtadnienia lub zniszczenia, na TSD).
(2 Na potrzeby kierowania systemem tgcznosci wykorzystywaC w pierwszej
kolejnosci czynne relacje przewodowe (w dalszej S/R i K/R).

(3) Wezly Lacznosci stanowisk dowodzenia w rejonie obrony.

Z5
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Stanowisko

Dowodzenia Rejon rozmieszczenia Uwagi
STARE JUCHY (EE7775) 0$ przesuniecia PIETRA-

SD 11DZ S7E j
TSD 11DZ STASWINY (EE5679) 0$ przesuniecia GIZYCKO
SD 13BZ WIERZBINY 0$ przesuniecia STRZELNIKI
TSD 13BZ GAUDYNEK o0S$ przesuniecia ORZYSZ
POTWIERDZENIE: XXXXXXX
ZA ZGODNOSC: generat brygady

UZUPELNIENIA:

UZUPELNIENIE NR 1wytyczne do organizacji tgcznosci radioliniowej iprzevvodovvej(

UZUPELNIENIE NR 2 - Wytyczne do organizacji tgcznosci radiowej

UZUPELNIENIE NR 3 - Wytyczne do organizacji tacznosci kryptograficznej
i bezpieczenstwa tgcznosci; ‘

UZUPELNIENIE NR 4 - Wytyczne do organizacji WPP;

UZUPELNIENIE NR 5 Wytyczne do organizacji informatycznego wsparcia dowodze-

nia

Q z5 a1
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2. KIERUNKI DOWIAZANIA DO UPT

Relacja
Stanowisko Miejsce dowigzania Wykonawca

dowodzenia /MiejscowosS¢ UPT/
GSD 13 BZ  UP Wierzbiny bdow
TSD 13 BZ UP ORZYSZ bdow

3. SPIS TELEFONOW GSD i TSD 13 BZ

4 WYTYCZNE ORGANIZACYJINE

1) Przyjac na wiasne srodki komutacyjne kierunki

Z wykazem.

Uwagi

przewodowe zgodnie

2) Zorganizowac w swoich rejonach ochrone lini przewodowych.

3) RozwingC sie¢ wewnetrznej tgcznosci przewodowej na wiasnych stanowi-

skach dowodzenia zgodo« z Procedurami W (bdow zgodnie ze spisem tele-

fonow).

. Q-1/22z2
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4. WYTYCZNE ORGANIZACYJINE

1 W relacjach 11DZ i 13 BZ obowigzuje praca ,,dyzurny odbior”, praca na

nadawanie moze odbywac sie tylko po catkowitej utracie (braku) tgcznosci
radioliniowej, przewodowej. W sieciach radiowych i kierunkach radiowych
11DZ radiostacjg gtdwna jest radiostacja Dowodcy i Sztabu 11DZ.

W S/R i K/R 11DZ i 13 BZ tam gdzie sg one przydzielone obowigzuje
praca zmiennymi sygnatami rozpoznawczy lub kryptonimami rdst., do na-
boru ktorych nalezy wykorzystywac nastepujace dokumenty:

»labela sygnalow rozpoznawczych radiostacji nr 6 - sygn. taczn.
848/84 - do naboru zmiennych sygnatéw rozpoznawczych radiostacji;

»1abela zmiennych kryptoniméw radiostacji nr 7”’- sygn. taczn. 876/85 -
do naboru zmiennych kryptoniméw radiostacji;

,Klucze do naboru zmiennych sygnatdbw rozpoznawczych i kryptonimow
radiostacji oraz do tabeli dyzurnego radiotelegrafisty TDR-87 P Nr 070
Zmiane sygnatéw rozpoznawczych i kryptonimow przeprowadza sie dwa
razy w ciggu doby w czasie przejscia z czestotliwosci nocnych na dzienne
i odwrotnie oraz przejscia na czestotliwosci zapasowe.

Metody naboru zmiennych sygnatOw rozpoznawczych radiostacji oraz
zmiennych kryptonimow okresla wydawnictwo:

»Zasady tgcznosci radiowej i radiotelefonicznej- sygn. taczn. 506/72.

Przydziat kluczy do naboru zmiennych sygnatdbw rozpoznawczych
i kryptonimow oraz do tabeli TDR-87 nr 070

na rok 2006/7:

Maj kartka 32
Czerwiec kartka 33
Lipiec kartka 34
Sierpien kartka 35
Wrzesien kartka 36
Pazdziernik kartka 37
Listopad kartka 38
Grudzien kartka 39
Styczen kartka 40
Luty kartka 41
Marzec kartka 42
Kwiecien kartka 43
Q-2/ z 13 Q9
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Przydzielone state sygnaty rozpoznawcze i kryptonimy radiostacji zezwa-
la sie wykorzystywac tylko w wypadku niemozliwosci z jakiegokolwiek po-
wodu nabrania zmiennych sygnatow rozpoznawczych i kryptonimow lub
przy utracie tgcznosci w wyniku btednego naboru.

Sprawdzenie tozsamosci korespondenta zgodnie z ,,Zasadami spraw-
dzania tozsamosci korespondentow w relacjach radiowych WP”” - War-
szawa 1987r.

Ze wzgledu na wyszczegolnienie w tabelach danych radiowych wszyst-
kich Stanowisk Dowodzenia 11DZ, w kazdym przypadku dwustronng tacz-
nos¢ utrzymuja tylko radiostacje tego Stanowiska, z ktorego aktualnie
prowadzone jest dowodzenie. Radiostacje innych stanowisk Sztabu 11DZ

prowadzg w tym czasie tylko nastuch.

Godziny przejscia z czestotliwosci nocnych na dzienne i z dziennych na
nocne (za wyjatkiem tam gdzie jest zaznaczone inaczej),
w | okresie /od 1 marca do 5 maja/ 7.30 119.30
w 1l okresie /od 6 maja do 31 sierpnia/ 6.30 121.30
will okresie/od 1 wrzes$nia do 31 pazdziernika/ 7.30 i18.30
w IV okresie/od 1 listopada do 28/29 lutego/ 8.30 i 17.30

Czestotliwosci | okresu obowigzujg takze w pozostatych okresach roku
radiowego za wyjatkiem tam gdzie sg podane.
State kryptonimy i sygnaty rozpoznawcze osob funkcyjnych upowaznio-

nych do wlgczania sie na prawie pierwszenstwa i prowadzenia korespon-

dencji w S/R 1K/R 11Dz,

10. state kryptonimy i sygnaty rozpoznawcze osoOb funkcyjnych upowaznio-

nych do wigczania sie na prawie pierwszenstwa i prowadzenia korespon-

dencji w S/R 1 K/R 11DZ.

_ _ ~ Staty sygnat rozpo-
Nazwa korespondenta Staty kryptonim radiostacji znawczy radiostacji

DOWODCA 11 DZ WIKTOR -14 1599
i 3671
SZEF SZTABU 11 DZ Drabik-03
PPD 3 11 DZ ZUBR -67 7654
-2/ z 13 100
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11. Wyzej wymienione state kryptonimy i sygnaty rozpoznawcze obstugi ra-
diostacji powinny zna¢ na pamiec i natychmiast odpowiada¢ na wywota-
nie.

12. Komplet danych radiowych wraz z wytycznymi dla danego zwigzku Iub j
oddziatu powinien znajdowac sie tylko u Szefa tgcznosci

13. Dla obstug radiostacji nalezy sporzadzi¢ wyciggi z tabeli danych radio-
wych na obowigzujacych drukach, do ktorych wpisywac tylko niezbedne
do pracy dane. Wyciagi dla radiostacji na dany dzien opracowujg osobi-
Scie oficerowie funkcyjni pododdziatéw radiowych wyznaczeni przez sze-
fow tgcznosci lub dowddcow jednostek tgcznosci.

14. Wyzej wymienione state kryptonimy i sygnaty rozpoznawcze obstugi ra-
diostacji powinny zna¢ na pamiec i natychmiast odpowiada¢ na wywota-
nie.

15. Dla obstugi radiostacji nalezy sporzadzi¢ wyciagi z tabel danych radio-
wych na obowigzujacych drukach, do ktoérych wpisaC tylko niezbedne do
pracy dane.

16. W celu sprawdzenia tozsamosci korespondenta na radiostacjach malej
mocy nalezy:

e podac jedng z 5 grup 2-literowych; WL, AC, RX, YQ, ZM - oznaczajaca
"Podajcie hasto waszej radiostacji" oraz jedng z grup klucza pionowego
tabeli 050 obowigzujacg w danym dniu;

e odpowiedzieC przez zapytanego o hasto korespondenta jedng z 5 grup;
OR, AB, JL, NA, FK oznaczajaca "Hastem mojej radiostacji jest" Oraz
grupa znajdujaca sie pod grupg klucza pytajacego o hasto;

e przerywa¢ wymiane z radiostacjg, ktéra nie odpowiada na zadane hasta
lub nadata nieprawidiowy odzew. Dyzurny radiotelegrafista niezwtocznie
melduje o tym fakcie swoim przetozonym i dalej postepuje zgodnie
z otrzymanymi poleceniami.

17. W trakcie pracy przez radiostacje mate] mocy UKF obowigzuje praca sta-
tymi sygnatami rozpoznawczymi

18. Procedury zmiany czestotliwosci zasadniczych na zapasowe:

PRZEJSC NA CZESTOTLIWOSC ZAPASOWA: ZEFIR
PRZEJSC NA CZESTOTLIWOSC ROBOCZA: ROBER
19. O zaginieciu danych radiowych lub ujawnieniu ich tresci osobom nie-

upowaznionym nalezy niezwtocznie meldowac do sztabu przetozonego

- Q-2/z13 101
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20. w rejonie prowadzenia dziatan, dowodzenie powietrzne oraz tgcznosc
Smigtowcow 156psb i 149 psb z pododdziatami 125BKPow, 16 BDSz,
[IIDKPanc, 11DZ, 116DZ, 112DZ na kanale 16 (133.000 MHz - S/R do-

wodzenia lotnictwem WLad 12KZ). Ubezpieczenie lotow w rejonie lotniska
zorganizowa¢ w oparciu o etatowe sity i Srodki.

5. BEZPIECZENSTWO LACZNOSCI RADIOWEJ:

Kategorycznie zabrania sie przekazywania jakichkolwiek informacji przez
radio w formie nie zamaskowanej oraz nakazuje sie ograniczy¢ nadawanie
do niezbednego minimum.

Wszystkie informacje zanim zostang przekazane w nie utajnionych kana-

tach radiowych nalezy zakodowacC przy pomocy tabel sygnatowych 13 BZ

,"JOWISZ-78563""0oraz wewnetrznych w pododdziatach.

Stosowanie ponizszych procedur jest obligatoryjne. Wszelkie nieautory-
zowane zmiany obowigzujgcych procedur sg powodem nieporozumien,
zmniejszenia predkosci nadawania oraz zmniejszenia skutecznosSci bez-
pieczenstwa tgcznosci i sg zabronione. W przypadkach szczegdlnych,
nieujetych w przepisach nalezy kierowac sie logikg. Caty personel obstu-
gujacy sprzet radiowy musi by¢ swiadomy, ze nieprzestrzeganie przepi-

sow tacznosci umozliwia przeciwnikowi przechwytywanie informacji..

Podstawowe zasady obowigzujgce w tacznosci radiowej do Scistego

przestrzegania we wszystkich relacjach wojskowych.

1. Zabrania sie wszelkiej transmisji bez pozwolenia przelozonego.
2. Ponadto zabrania sie:
a) naruszania obowigzujacej ciszy radiowej;
b) prowadzenia nieformalnej korespondencji pomiedzy operatorami;
c) nadawania bez pozwolenia radiostacji gtownej;
d) zbyt dtugiego strojenia i sprawdzania radiostacji z promieniowaniem
energii;
e) postugiwania sie przez operatora niewtasciwym kryptonimem;
f) nadawania wiadomosci tekstem jawnym bez zezwolenia;

g) uzywania niewdasciwych zwrotéw i skrétow przez operatora;

. 0Q-2/ 713 102
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h) uzywania tekstu otwartego zamiast obowigzujacych skrétow radio-
wych i innych 2wrotéw;

i) taczenia lub zamiennego stosowania niejawnych sygnatéw wywo-
fawczych i grupy adresowej otwartym tekstem Ilub taczenia ich
Z jawnymi sygnatami wywotawczymi;

J) stosowania niecenzuralnego jezyka.

3. Nalezy unika¢ nastepujacych praktyk:
a) uzywania zbyt duzej mocy nadajnika radiostacji;

b) wydtuzania czasu strojenia i zmiany czestotliwosci;

Przedsiewziecia obrony systemu tgcznosci i informatyki 13 BZ przed od-

dziatywaniem radioelektronicznym przeciwnika

W tym celu nakazuje:

Szefowi S-6 (Szefa Zespotu (Grupy) Wsparcia Dowodzenia):

1 planowaC wykorzystanie systemu tgcznosci przewodowej kazdorazowo, o ile
istnieje taka mozliwo$¢ we wszystkich strukturach i relacjach;

2. planowacC w miare mozliwosci dublowanie zasadniczych relacji tgcznosci;

3. planowac stosowanie nieszablonowych systemow tacznosci poprzez zasta-
pienie kanatow tacznosci radiowej, radioliniowej lub radiotelefonicznej linig

kablowa lub sitami i Srodkami Wojskowej Poczty Polowej.

dowddcom pododdziatéw dowodzenia itgcznosci (szefom weztow tgcznosci):
1 stosowac bezposrednie maskowanie elementéw na SD i WL
2. stosowa¢ maskowanie radiowe poprzez:
- ograniczenie pracy $rodkow radiowych na nadawanie tylko do niezbed-
nego minimum,
- usuwanie cech demaskujgcych urzadzenia nadawcze,
- Sciste przestrzeganie przepisow korespondencji w relacjach radiowych,
- bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny pracy przez srodki radiowe (wy-
korzystywanie tylko przydzielonych pasm czestotliwosci, rodzajow pracy
I czasu pracy,
- nie dopuszcza¢ do pracy operatorow (radiotelefonistow) posiadajacych
charakterystyczne nawyki demaskujgce ich prace,
- w rejonach rozwiniecia kazdorazowo przestrzega¢ zasady roz$rodkowa-

nia aktywnych srodkéw tgcznosci.

Q-2/z13 103
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strojenie nadajnikdw realizowaC na ekwiwalencie antenowym lub
na minimalnych mocach,

wyznaczyC oraz przeszkoli¢ zolnierzy do wykrywania i neutralizacji
w sposob bezposredni nadajnikéw zaktdcajacych jednorazowego uzytku;

3. stosowa¢ maskowanie swietlne poprzez;

stosowanie zaciemnienia wewnetrznego w elementach tgcznosci,

stosowanie maskowania oSwietlenia zewnetrznego na weztach tgczno-
sci,
stosowanie maskowania Swiatel pojazdow w czasie marszu (etatowe
komplety urzadzen Ilub oprawki zaciemniajgce wykonane doraznie
z materiatow podrecznych);
4. stosowaC maskowanie akustyczne poprzez;

wykorzystanie maskujacych wiasciwosci terenu na weziach tacznosci

szczegolnie zalesienie i infrastrukture (budowle i zabudowania),

- unikanie gwaltownych zmian w natezeniu pracy silnikow i agregatow

pradotwdrczych przy zmianach potozenia weztow tgcznosci;

5. stosowa¢ maskowanie radiolokacyjne poprzez:

zastosowanie odbijaczy katowych (w miare posiadanych mozliwosci),
posiada¢ rozpoznane zapasowe rejony rozwiniecia weztow tacznosci;
7. stosowac pozorowanie radioelektroniczne (na polecenie) porzez.

utworzenie obiektu pozornego - pozorowanego SD (w miare posiada-

nych mozliwosci).

Hnwndr.nm pododdziatow, elementdw i operatorom urzadzen tgcznosci :

1 wykorzystywa¢ anteny kierunkowe kazdorazowo podczas pracy Srodkow

tgcznosci radiowej;

- wysokos¢ ekranu powinna by¢ wyzsza o okolo 10% w stosunku
do anteny;

- iako natumin, ek.an naiezy stosowac konstrukcje nadwozia bazowego
na ktorym umiejscowiony ,est sprzet tgoznosci. dla fali UKF wynosi Ok.
2 m

- wykorzystywac teren jako naturalng ostone elektromagnetyczng poprzez
umiejscowienie Srodkdéw tgcznosci za wzniesieniami w stosunku do kie-
runku. gdzie znajduje sie przeciwnik. Ten rodzaj ostony stosowac szcze-
golnie w przypadku realizowania tgcznosci radioliniowej.

-2/ 713 104
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UZUPELNIENIE 3 (Do ZALACZNIKA Q ROZKAZU BOJOWEGO D-CY 13 BZ)

WYTYCZNE DO ORGANIZACJI LACZNOSCI KRYPTOGRAFICZ-
NEJ IBEZPIECZENSTWA £ACZNOSCI

1 WYTYCZNE ORGANIZACYJNE £ACZNOSCI KRYPTOGRAFICZNEJ

Telefoniczng tgcznos¢ utajniong zorganizowana na bazie Mobilnego Pod-
systemu Cyfrowej tgcznosci Utajnionej z wykorzystaniem GUU aparatowni
RWLC-10/T. Przesylanie danych w formie elektronicznej realizowa¢ na bazie
MPCLU i modeméw MK-16 programem ,Kurier-7 .

Do przekazywania informacji niejawnych w formie pisemnej wykorzystac faksy
typu llex na bazie MPCLU.

i 106
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Wszelkie informacje operacyjne (wiadomosci pisemne i rozmowy telefoniczne),
odpowiednio do ich klauzuli tajnosci, przekazywac¢ wytacznie kanatami

tacznosci utajnionej, zgodnie z nizej podanymi zasadami

UWAGA: - telefon tgcznosci utajnionej * - telefon pracujacy w sieci tgcz-
nosci utajnionej z gwarantowang mocg kryptograficzna w oparciu
0 podsystem cyfrowej tgcznosci utajnionej;

Klauzula Rodzaj tacznosci
Tajnosci tgcznos$¢ przewodowa tacznosc¢ rin i radiowa
INFORMACJE PISEMNE
SCISLE TAJNE Szyfrogram szyfrogram
TAJINE szyfrogram szyfrogram
POUFNE szyfrogram szyfrogram
ZASTRZEZONE transmisja komputerowa transmisja komputerowa
»KURIER-7"" .KURIER-7"
ZASTRZEZONE | faks - llex faks - llex
JAWNE telegram telegram
transmisja komputerowa transmisja komputerowa
faks jawny faks jawny

ROZMOWY TELEFONICZNE

TAJNE

JAWNE telefon tacznosci utajnionej * telefon tacznosci utajnionej

telefon zwykly telefon zwykly

Q-3 z7 108
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2. BEZPIECZENSTWO LACZNOSCI

Przedsiewziecia obrony systemu tgcznosci i informatyki 13BZ przed oddziatywaniem -
radioelektronicznym przeciwnika.

a. Dla szefa grupy (komorki) wsparcia dowodzenia:
I. planowacC wykorzystanie tgcznosci przewodowej kazdorazowo, o ile istnieje taka
mozliwosc;
i. planowa¢ w miare mozliwosci dublowanie zasadniczych relacji tacznosci;
ii. planowaC stosowanie nieszablonowych systemoOw tacznoSci poprzez zastgpie-
nie tacznosSci radiowej lub radiotelefonicznej linig kablowg lub sitami
i Srodkami wojskowej poczty polowej (facznikow).

1 stosowaC maskowanie Swietlne poprzez :

a. stosowanie zaciemnienia wewnetrznego w elementach fgcznosci;

b. stosowanie maskowania oswietlenia zewnetrznego na weztach taczno-
sci;

C. stosowanie maskowania Swiatet pojazdéw w czasie marszu.

2. stosowaC maskowanie akustyczne poprzez;
a wykorzystanie maskujgcych wiasciwosci terenu na wezlach tgcznosci
szczegolnie zalesienie i infrastrukture;
b. unikanie gwattownych zmian w natezeniu pracy silnikdw i agregatow
pradotworczych przy zmianach potozenia weztow tgcznosci ;

3. posiada¢ rozpoznane zapasowe rejony rozwiniecia weztdw tacznosci;

c. Dla dowodcow pododdziatéw, elementdw i operatorow urzadzen tgcznosci:

4. wykorzystywacC anteny kierunkowe kazdorazowo podczas pracy Srodkow tacz-
nosci radiowej;

5. wykorzystywac teren jako naturalng ostone elektromagnetyczng poprzez umiej-
scowienie $rodkdéw tgcznosci za wzniesieniami w stosunku do kierunku, gdzie
znajduje sie przeciwnik. WykorzystywaC szczegolnie przy realizacji tgcznosci
radiolinionej;

- Q3/z7 109
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1 W czasie przekazywania informacji niejawnych przez techniczne Srodki tacz-
nosci wykorzystywa¢ n/w dokumenty;

2. W celu utajnienia (maskowania) sytuacji taktycznej stosowac kod map KM-1.

pomiedzy GSD 13BZ a pododdziatami - tabela sygnatowa ,,JOWISZ”’

na GSD pododdziatéw - wewnetrzne tabele sygnatowe pododdziatow.

e Hasto mapy po zakodowaniu; ,,KOBRA™ (1 ; 50 000)

Punkt wyjsciowy; Punkty kontrolne; podane zostang w trybie roboczym.

Wspébtrzedne poziome rozwijaC z zachodu na wschdd zwiekszajac o jedng
jednostke, wspotrzedne pionowe rozwija¢ z poludnia na potnoc zwiekszajac

0 dwie jednostki. Dla unikniecia powtarzania sie takich samych wspotrzednych

jednoczesnie ze wspotrzednymi rozwijac ich oznaczenia literowne.

Lp.

~N O o1 b

A w N e

Nazwa wezta tacznosci Hasto Uwagi
KAMPUS
Koszary Orzysz
Koszary Bemowo Piskie HALA
(VIMP)
Obiekt Szkoleniowy WIEZA
Pas Taktyczn .
: kty d WYSCIGI
Wierzbiny 1
: _ PIASKI
Wierzbiny 2
EAKA
Las Klin .
GORKA
Wyreby

TABELA KRYPTONIMOW 1ADRESOW RADIOWYCH

NAZWA JED- KRYPTONIM ADRES  UWAGI
NOSTKI
SD 11 DZ KUNA 2307
13 BRYGADA ZMECHANIZOWANA

SD 13 BZ AKROLIT 8358

SD 1 bz KOPULA

PDO 1kz

PDO 2 kz PEKUN

-3/ z7

CWICZEBNE-JAWNE
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PDO 3 kz

PDO 1 kwsp
SD2bz

PDO 4 kz

PDO 5 kz

PDO 6 kz

PDO 2 kwsp

SD 3 bez

PDO 7 kcz

PDO 8 kcz

PDO 9 kcz

PDO 13 bppanc
SD da

PDO 1 bas
PDO 2 bas
PDO 3 bas
PDO bdow da
SD dplot

PDO 1 bpiot
PDO 2 bpiot
PDO 3 bpiot
Batalion dowodze-
nia

Kompania tacznosci
Koirr

Kompania rozpo-
znawcza
Kompania saperow

Kompania zaopa-
trzenia

Kompania remon-
towa

Kompania medycz-
na

SZALAS
ROTACJA
DENATOR

WYKOP

KRAKUS

SKORPION
TELESKOP
ANION
WYSPA
SEWAN
RODOS
BOLEC
SALWA
JAWOR
REJON
AMOR
NANKIN
ROZDZIELACZ
Y40, X0
SANTOR
UROK
AGNOZA

WZBUDNIK
BYLINA
PALASZ

DONACJA
MAKRELA

MUFLON

KRUK

Q3/z7

CWICZEBNE-JAWNE

%

111



CWICZEBNE-JAWNE

TABELA SYGNALOW ROZPOZNAWCZYCH OSOB FUNKCYJNYCH

B N

IR N
FRBREB®Y o ©

5 ¢

Nazwa stanowiska

Dowddca

Zastepca dowoddcy

Szef sztabu

Szef logistyki

Szef zespotu (sekcji, grupy) planowania

Szef zespotu (sekcji, grupy) dowodzenia

Szef zespotu (sekcji, grupy) wsparcia dowodzenia
Szef zespotu (sekcji, grupy) zabezpieczenia dziatan
Szef sekcji (grupy) rozpoznania

Szef sekcji (grupy) kierowania artylerig

Szef sekcji (grupy) kierowania OPL

Szef sekcji (grupy) kierowania pododdziatami inz.

Szef sekcji (grupy) kierowania pododdziatami chem.

Szef sekcji (grupy) logistycznej
Szef sekcii (grupy) personalnej
Komendant SD

Szef Wezta Lacznosci

Oficer dyzurny SD

i 3/ z7
CWICZEBNE-JAWNE

Sygnat rozpo-
znawczy

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
1m
112
113
114
115
116
117

Uwagi

112






CWICZEBNE-JAWNE

2 .Wytyczne do organizacji wojskowej poczty polowej;

a Wojskowa Poczte Polowg zorganizowaé miedzy;

-z GSD (TSD) 13 BZ do GSD podlegtych pododdziatéw po drodze okreznej
(marszrucie) zgodnie z powyzszym grafikiem z wykorzystaniem samochodu
osobowo - terenowego, w sytuacjach nagtych na kierunku sitami i Srodkami
nadawcy;

a. W czasie przemieszczenia do pasa obrony brygady dystrybucje poczty zor-
ganizowac na kierunkach wzdtuz przemieszczajgcych sie kolumn po drogach.

b. W pasie obrony brygady dystrybucje wojskowej poczty polowej realizowac
I sitami i Srodkami bdow zgodnie z grafikiem.

Terminy dostarczania niejawnych i jawnych przesylek zgodnie z wyciggiem
z grafiku wymiany poczty. Pilng korespondencje przesytac sitami i Srodkami

nadawcy wedtug potrzeb z wykorzystaniem kurieréw /ffgcznikow/.

Q-4 z2 114
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UZUPELNIENIE 5 (Do ZALACZNIKA Q ROZKAZU BOJOWEGO D-CY 13B2)

WYTYCZNYCH DO ORGANIZACJI INFORMATYCZNEGO WSPARCIA
DOWODZENIA

1. Ustalenia organizacyjne.

a. 0Ogoblne zasady uzytkowania sprzetu komputerowego.

@)

@

3

Sprzet komputerowy - autonomiczny lub sieciowy - wykorzystywany
w komorkach organizacyjnych stanowisk dowodzenia uzytkowany jest
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a za przestrzeganie odpo-
wiednich przepisow odpowiadajg uzytkownicy i ich szefowie.

Sprzet komputerowy rozmieszcza sie na stanowiskach pracy oséb
funkcyjnych (uzytkownikow) zgodnie z wykazem prowadzonym przez
Administratora.

Obstuga serwisowa realizowana jest przez Administratora oraz Szefa
eksploatacji sprzetu tgcznosci i informatyki wraz z komérkami mu
podleglymi, zabezpieczajgcymi dane SD w ten sposob, aby swymi
ustugami obejmowata sprzet informatyczny rozmieszczony w rejonie

catego stanowiska dowodzenia.

b. Zasady pracy w sieciach transmisji danych.

(1) Rozkazy, wwtyczne, meldunki i inne dokumenty przewidywane

do przekazania w systemie poczty elektronicznej nalezy opracowac

za pomoca pakietu oprogramowania MS OFFICE 2000/XP/2003.
(2) SieC LAN:

@)

(0)

Potagczenie z siecig LAN realizuje sie w oparciu o komercyjne
urzadzenia transmisji danych.

Wymiana poczty zorganizowana jest w oparciu 0 serwer pocztowy
GSD 11DZ. Wymiana informacji przesytanych w ramach poczty
elektronicznej realizowana jest z wykorzystaniem oprogramowa-
nia Outlook Express lub MS Office Outlook.

(3) Sie¢ INTER-MON:

@)

Potagczenie z publicznym INTERNET-em realizuje sie poprzez
wydzielone stanowisko komputerowe z modem MK-16 i wezet
dostepowy Inter-MON 11DZ przy uzyciu linii telefonicznych woj-

skowej sieci telekomunikacyjnej;

Q-5 z3 115
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(b) Wymiana informacji przesytanych w ramach poczty elektronicznej

realizowana bedzie z wykorzystaniem oprogramowania MS Inter-
net Explorer 5.0 lub Outlook Express.

c. Przedsiewziecia w zakresie bezpieczenstwa przetwarzania informacji.

(1) Sprzet informatyki i oprogramowanie dziedzinowe uzytkowaC zgodnie
Z postanowieniami instrukcjami eksploatacji tych systemdw.

(20 Dla zwiekszenia bezpieczenstwa i niezawodnosci eksploatowanych
systemow - utrzymywac duplikaty zbioréw danych oraz oprogramowania
systemowego, narzedziowego i uzytkowego zgodnie z procedurami
okreslonymi w dokumentacji eksploatacyjnej SI.

(3) Stanowiska komputerowe wykorzystywane do wytwarzania i przesytania
informacji/danych powinny posiada¢ zabezpieczenia programowe
(hastowe) chronigce przed nieautoryzowanym dostepem.

(4 Prowadzi€ ciagta profilaktyke istosowaé ochrone antywirusowa;

(5) Stanowiska komputerowe wykorzystywa¢ do wytwarzania i przesylania
informacji o klauzuli tajnosci odpowiedniej do ich zabezpieczenia przed
emisjg ujawniajaca i ochrony dostepu do baz danych,

(6) Zbiory danych na magnetycznych i optycznych nosnikach informacji
stanowigce tajemnice panstwowg przesylane moga byC wylacznie
srodkami WPP.

2. Zadania dla podlegtych:

Zespoty GSD:

wydzieli¢ po jednym stanowisku komputerowym w kazdym zespole GSD

do pracy w wewnetrznej sieci LAN,

bdow:
przygotowac na GSD 13BZ okablowanie wewnetrznej sieci komputerowej;

doprowadzi¢ sie¢ zasilania zakonczong co najmniej 3 gniazdkami

do wszystkich planowanych punktéw sieci komputerowych;
podtaczyC poprzez modemy MK-16 wydzielone komputery pododdziatow

do PCLU ,,STORCZYK?™.

Q5 z3 116
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Y'H
Podlegte pododdziaty:

- wydzieli¢ w ramach swoich GSD po jednym stanowisku komputerowym
do pracy w sieci LAN w oparciu o PCLU ,,STORCZYK™*

- przygotowaC sprzet komputerowy bedacy na wyposazeniu ZWD-1
do przesytania danych w oparciu o PCLU ,,STORCZYK™;

4.Uzycie sit i Srodkow.

wydzielone pojedyncze stanowisko komputerowe do pracy w siec
INTER-MON na SD;

- stanowiska podigczone do wewnetrznej sieci LAN;

- pozostate autonomiczne stanowiska do wykonywania dokumentéw bojo-

wych;

- w podlegtych pododdziatach wydzielone sity i sSrodki do zabezpieczenia pracy
w sieciach transmisji danych (LAN) oraz wg witasnych planow zabezpiecze-
nia informatycznego.

Q-5 z3 117
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PLAN REKONESANSU

rejonéw ¢wiczenia w ¢wiczeniu 13 batalionu dowodzenia 13 BZ

Zgodnie z ,,Planem szkolenia 13 BZ" i,,Rozkazem organizacyjnym w sprawie

organizacji i przygotowania ¢wiczenia 13 batalionu dowodzenia” w dniu 10.04.2006

r. zostanie przeprowadzony rekonesans rejondéw przeprowadzenia ¢wiczenia.

1. Cele rekonesansu:

ustali¢ rejony rozwiniecia elementow GSD i TSD brygady i rozwijanych w ra-

mach ¢wiczenia:
- rozpozna¢ marszrut} WPP:
okres$li¢ czas potrzebny do rozwiniecia stanowisk dowodzenia;
sprecyzowac sposob wspoétdziatania i miejsca potgczenia polowego systemu tgcz-
nosci z systemem stacjonarnym.
2. Termin prowadzenia rekonesansu: 11.04.2006 r.
3. Skitad grupy rekonesansowej:
1) . Szef Sztabu 13 BZ - dowddca grupy.
2) . Szefowie S-3.S-4. S-6.
3) . Zastepca Dowddcy i Szef Sztabul3 bdow.
Punkty pracy, czas pracy i rozpatrywane na nich zagadnienia:

Nr punktu i Rozpatrywane zagadnienia Uwagi
czas pracy . L.
Rekonesans rejonu rozwiniecia Wt GSD
- spra\\dzenie drogi przemieszczenia sit i Srodkow do re-
jonu rozwiniecia;

okreslenie ilosci i miejsc rozwiniecia posterunkow regu-

Punktnr 1 - lacji ruchu; _ _ i .,
BEMOWO PI- - okreslenie’ rejonu rozmieszczenia organu dowodzenia,
SKIE wezta facznosci i grupy zabezpieczenia,
8.00-9.00 - sprecyzowanie rejondéw rozwiniecia elementéw wezia
11.04
- okreslenie rejonu rozwiniecia sit i Srodkow zabezpie-
czenia,;
- ok reslenie rejonéw zbidrek na wypadek uderzenia--------
Punkt nr 2 - . . . T
WIERZBINY sprawdzenie drogi przemieszczenia sit i Srodkow SD do
) rejonu rozwiniecia;
9'33010(31'20 - -4T"Zienie iloSci i micjsc rozwmlema’\stgrunkowy\’\
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lacji ruchu;

- okreslenie rejonu rozmieszczenia organu dowodzenia,
wezta tgcznosci i grupy zabezpieczenia;

- sprecyzowanie rejonOw rozwiniecia elementow wezta

tgcznosci;
- okreslenie rejonu rozwiniecia sit i Srodkow zabezpie-
czenia GSD;
- okreslenie rejonéw zbiorek na wypadek uderzenia na
GSD.
Rekonesans rejonu rozwiniecia Wt GSD
Punkt nr 3 - okre$lenie rejonu rozmieszczenia Grupy srodkéw tacz-
ORZYSZ n0&Ci-
11.00- 11.30 ’ : . ., , L
9702 - sprecyzowanie rejonow rozwiniecia Srodkdéw tgcznosci

podgrywajacych podwitadnego.

5. Srodki transportowe dla potrzeb grupy rekonesansowej.
Samochod osobowo-terenowy /Lublin/ z 13 bdow.
6. Miejsce zbiorki i czas wyjazdu:
Zbiorka grupy rekonesansowej na parkingu przy sztabie 13 BZ, wyjazd grupy
0 7.00 11.04.2006 r
7. Drogi dojazdu na poszczego6lne punkty pracy i kalkulacje czasowe.
Kolejnos¢ pracy na poszczegolnych punktach jest nastepujaca:
- 11.04.06r:, blok szkolny BEMOWO PISKIE, obozowisko WIERZBINY, strzel-
nica GAUDYNEK
Do kalkulacji przyjeto Srednig predkos¢ jazdy pomiedzy punktami 60 km/h, czasy na

przejazd na poszczegolne punkty pracy ujeto w punkcie 4.

8. Sposob utrzymania tgcznosci z garnizonem i oficerami oczekujacymi na poszczegol-
nych punktach.
Lacznos¢ z MSD 13 BZ bedzie utrzymywana za pomocg telefonow komaérkowych.

SZEF SZTABU 13 BZ

Wykonano w 1eaz.
Egz. Nr | - a/a;
Sporzadzi!::
Wykonat::



PLAN

SZKOLENIA KIEROWNICTWA CWICZENIA
DO CWICZENIA TAKYCZNO - SPECJALNEGO
13 BATALIONU DOWODZENIA.

Zaodnie z ..Planem szkolenia 13 BZ"™ w dniach 10-12 maja zostanie przeprowa-

dzone ¢wiczenie taktyczne 13 batalionu dowodzenia 13 BZ

Temat ¢wiczenia: ..Dziatanie 13 batalionu dowodzenia Brygady Zmechanizowanej

1. W cCwiczeniu udziat wezma:
1) Sekcja Wsparcia Dowodzenia i £gcznosci 13 BZ;
2) Wyznaczeni oficerow ie Sekcji S-2. S-3, S- 4, oraz sztabu logistyki;
3) Grupa srodkdw tgcznosci:
4) Dowodztwo, sztab i pododdziaty 13 batationu dowodzenia;

¢wiczenie zostanie przeprowadzone w rejonach szkolenia (OSPWL Bemowo Pi-

skie).

2. SKEAD KIEROWNICTWA CWICZENIA:

1) Kierownik ¢wiczenia -Dowodcy 13 BZ.
2) Szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia - Szef Sztabu 13 BZ.
3) Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. dziatan taktycznych Szef Sztabu 13 BZ

a) Zespot ds. dziatan taktycznych
(1) Oficer S-2
(2) Oficer S-6
(3) Podoficer S-2

(4) Podoficer S-6
4) Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. logistycznych - Szef Logistyki 13 BZ;

a) Grupa ds. szkolenia logistycznego

(1) Oficer S-4



3. Sztab Kierownictwa Cwiczenia;

1) Centrum koordynacji:

a) Grupa podawania wiadomosci, podgrywajgca za dowodztwo szczebla

nadrzednego oraz monitorujaca przebieg ¢wiczenia

(1) Oficer operacyjny S-3

(2) Oficer operacyjny S-3

b) Grupa likwidacji strat i szkdd oraz zabezpieczenia przejazdow

(1) Szef sekcji planowania logistyki

(2) Oficer sekcji technicznej logistyki

c) Sekcj bezpieczenstwa i dystrybucji informacji

(1) Szef grupy bezpieczensta informacji

(2) Kancelista

4. Zespot analizy, oceny i omowienia

(1)SzefS-6

5. Grupa zabezpieczenia teleinformatycznego i zabezpieczenia SD kierownictwa

¢wiczenia

(1) Oficer S-6
(2) Podoficer S-6

5. Przebieg szkolenia:

Lp. Czas

1 10.00- 10.20

2. 10.20- 1045

3. 10.45 - 10.55
4. 10.55 -11.15

5 11.15-11.30

Tres¢ zagadnienia

Przedstawienie koncepcji prze-
prowadzenia ¢wiczenia.
Zapoznanie szkolonych z organi-
zacjg tacznosci dla potrzeb kie-
rownictwa ¢wiczenia i ¢wicza-
cych.

Przerwa
Przedstawienie koncepcji zabez-

pieczenia logistycznego ¢wiczenia.

Omowienie zasad ochrony infor-
macji i bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego.

Odpowiedzialny za
realizacje
Szef zespotu
autorskiego

Oficer Sekcji £acz-
nosci S-6

SzefS-4

Szef grupy bezpie-
czenstwa infomacji
S-6

Uwagi

































KARTA OCENY CWICZENIA

Nr dziatu
Poddziaty oceng °CENa
Zagadnienia ocena
4 5. 6. 7.

1. Dziatalnos¢ taktyczna dowddztw
1. Przygotowanie dowddztw do wykonania zadan
w warunkach dziatan bojowych
}.  Przygotowanie os6b funkcyjnych dowddztwa
do wypetniania obowigzkdw na etatowych
standw iskach stuzbowych w warunkach dzia-
fan bojowych
2. Rozw iniecie stanowisk dowodzenia (miejsc
pracy oraz przygotow anie ich pod wzgtedem
tgcznosci zabezpieczenia togistycznego so-
cjatno bytowego .ochrony i obrony
3. Znajomo$¢ potozenia i realizacja zadan za-
wartych w zatozeniu taktycznym do ¢wicze-
nia
2. Przygotowanie dziatan taktycznych
}.  Ustalenie zamiaru (koncepcji)dziatania pod-
oddziatu. jego zgodnosci z decyzjg przetozo-
nego i otrzymanym zadaniem bojowym
2 Wypracowanie decyzji uzycia pododdziatow
tgcznosci
3. Okreslenie i postawienie zadan tgcznosci i
informatyki do wykonania przez pododdziaty
4. OKkreslenie i postawienie wytycznych do
wspotdziatania
5. OKreslenie zadan i organizacji zabezpieczenia
boioweeo
6. Okreslenie zadan i organizacji zabezpieczenia
logistycznego
7. |lstalenie i organizacja sieci tgcznosci
g.  JakosC i terminowos¢ wykonyw'ania doku-
mentow tgcznosci i informatyki
9  Spojnosc opracowywanych dokumentow w
komdrkach (sekcjach) organizacyjnych _
3. pywodzenie elementami systemu dowodzenia (w tym tacz-
nosci i informatyki)
+  TresC i forma zadan , czas doprowadzenia ich
do wykonawcéw
o SkrytoSC i ciggtos¢ dowodzenia pododdziata-
mi tgcznosci i informatyki
3 Skutecznos¢ doraznego oddziatywania na
. Walki, dowodzenia podod-



Nr dziatu

Poddziaty ocena  OCcena
Zagadnienia ocena
4. 5. 6. 7.

dziatami i kierowanie systemem tgcznosci

Ocena za dziatalnos¢ taktyczng dowoddztwa

2. Dziatalnos¢ taktyczna pododdziatow

1. Przygotowanie pododdziatow do wykonywania zadanh

1

ol

Stopien ukompletowania sprzetu tacznosci i
informatyki oraz wyposazenia indywidualne-

go

Stan utrzymania wyposazenia indywidualne-
go

Stopien sprawnosci sprzetu tacznosci i infor-
matyKi

Zdolnos¢ zatog i obstug do samodzielnego
usuwania uszkodzen i niesprawnosci

2. Wykonywanie zadan tgcznosci
Rozmieszczenie pododdziatow w rejonie wyj-
sciowym
Rozmieszczenie pododdziatow w rejonie wy-
konywania zadania
Manewr (marsz) pododdziatami, elementami
tgcznosci terminowos$¢ wykonywania
Praktyczna realizacja zadan przez pododdzia-
|
btrzymanie (odtwarzanie ) zdolnosci bojowej
pododdziatéw tgcznosci i informatyki

Ocena za dziatalnosc taktyczng wojsk
Ogolna ocena za ¢wiczenie



1. WYTYCZNE W SPRAWIE ANALIZY PROWADZENIA CWICZENIA

W celu wiasciwej analizy éwiczenia nalezy wyodrebni¢ z zespotu analizy, oceny
i omOwienia Cwiczenia grupe analizy ¢wiczenia, ktdra powinna opracowac raport
z analizy ¢wiczenia, stanowigey podstawe merytoryczng do opracowania sprawozda-

nia koncowego ¢wiczenia. Analiza ¢wiczenia powinna by¢ dokonana w dwoch gtow-

nych obszarach jego realizacji, tj.

- merytorycznym - zapewniajacym realizacje przyjetych celow ¢wiczenia,

- organizaeyjnym - zapewniajagcym jego wiasciwy przebieg.

2. WYTYCZNE W ZAKRESIE OCENY CWICZENIA | CWICZACYCH

Oceng ¢wiczenia zajmuje sie zespot analizy, oceny i omowienia ¢wiczenia. Zawie-
ra ona ocene poszczegolnych cCwiczacych w kolejnych fazach Cwiczenia, dodatnie
I ujemne strony ich dziatania, na podstawie ktorych okresta sie aktuatny stan wyszko-
lenia dowodztwa bdow oraz jego zdolno$¢ do wykonania zadan zgodnie
z przeznaczeniem. Zespdt w zakresie oceny ¢wiczacych Scisle wspotpracuje z rozjem-

cami i zespotami funkcjonalnymi kierownictwa ¢wiczenia.

Ocene ¢wiczacego batalionu nalezy dokona¢ zgodnie z wyzej przestawiong kartg

oceny.

3. WYTYCZNE DOTYCZACE SPRAWOZDAWCZOSCI

Za przygotowanie omoOwienia oraz sprawozdan odpowiedzialny jest zespot anali-

zy, oceny i omowienia kierownictwa cwiczenia.

Omowienie wstepne ¢wiczenia odbedzie sie w auli bloku szkolenia komendy poli-
gonu o godzinie 10.30 dnia 12.05.2006 r. Uczestnikami omowienia bedzie kierownic-
two Cwiczenia oraz osoby funkcyjne ¢wiczacego dowddztwa bdow. Celem omowiema
wstepnego bedzie:

- przedstawienie tematu, celéw szkoleniowych, skfadu stron, ich potozenia wyj-

sciowe oraz zamiary,

- omoOwienie przebiegu Cwiczenia,

- przedstawienie uwag i wnioskow uczestnikom ¢wiczenia.



- okreslenie jakosei (sposobow) wywigzywania sie ze swoieh zadan w toku ¢wi-
czenia, szczegolnie w odniesieniu do celow ¢wiczenia,
- wskazanie wykorzystania zebranych doswiadczen i wnioskow do ewentualne-
go wdrozenia w procesie szkolenia
Omowienia szczeg6towe odbedg sie w rejonach stanowisk dowodzenia ¢wicza-
cych dowodztw o godzinie 10.00 dnia 12.05.2006 r. Uczestnikami omdwienia bedzie
stan osobowy ¢wiczacego batalionu dowodzenia. Przebieg omowienia szczeg6towego

powinien przyja¢ nastepujacy ukiad:

- przedstawienie tematu, celow szkoleniowych, skiadu stron, ich potozenie wyj-
sciowe oraz zamiary,

- przedstawienie uwag kierownictwa ¢wiczenia dotyczacych przebiegu éwicze-
nia wg jego etapow,

- przedstawienie uwag i spostrzezen dowodcow bioragcych udziat w ¢wiczeniu,

- przedstawienie ocen poszczegoOlnym uczestnikom ¢wiczenia.

Sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia - jest pierwszym oficjalnym, pisemnym mel-

dunkiem skfadanym po zakonczeniu ¢wiczenia. Nalezy je przedstawic¢ kierownikowi

¢wiczenia w terminie do 17.05.2006 r. Sprawozdanie to powinno zawierac:

- nazwe i termin przeprowadzenia ¢wiczenia,

- cele i problemy rozpatrywane w ¢wiczeniu,

- przedsiewziecia realizowane w trakcie planowania ¢wiczenia,

- baze danych z ¢wiczenia (w czesci dotyczacej ogdlnej struktury organizacyjnej

¢wiczacych),

- skiad kierownictwa ¢wiczenia,

- zagadnienia zabezpieczenia logistycznego.

Sprawozdanie koncowe z ¢wiczenia - jest dokumentem konczacym cwiczenie.
Opracowywane jest przez sztab kierownictwa Cwiczenia i przesytane do bezposred-
niego przetozonego oraz pozostatych przetozonych zgodnie z obowigzujgcym w Si-

tach Zbrojnych RP systemem sprawozdawczosci.

Podstawe merytoryczng opracowania koncowego sprawozdania z ¢wiczenia sta-

nowig;



sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia, opracowane przez zespot analizy, oceny
I omowienia,
- uwagi i spostrzezenia okreslone w ramach omowienia wstepnego,

oceny, uwagi i ustalenia przedstawione podczas omdwienia szczegotowego,

- uwagi i propozycje uczestnikéw ¢wiczenia,

raport z analizy ¢wiczenia.

Sprawozdanie koncowe powinno zawieraC krotki opis ¢wiczenia, gtdbwne wnioski
I zalecenia oraz podjete lub tez proponowane dziatania na przysztos¢. Ponadto, doku-
ment ten moze zawiera¢ opis nowatorskich (ciekawych) rozwigzan szkoteniowo-
metodycznych zastosowan} eh w ¢wiczeniu oraz sposéb ich wdrozenia (rozpowszech-

nienia) w procesie szkolenia dowddztw i wojsk.

Sprawozdania koncowe nalezy opracowac¢ wedtug nastepujgcego uktadu:
1. Pismo wprowadzajace (przedstawienie komentarza ogdélnego na temat ¢wiczenia,
potrzeby jego przeprowadzenia, ogoélna koncepcja Cwiczenia, nieprawidtowosci
I odstepstwa od norm oraz zasad wystepujacych w trakcie przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczenia).
2. Streszczenie ¢wiczenia, ktdre powinno zawierac:
- identyfikacje ¢wiczenia (nazwa, forma, typ i obszar prowadzenia oraz inne
istotne dane przyjete w trakcie organizacji ¢wiczenia),
- dane kierownictwa ¢wiczenia,
- cel gtébwny i cele szczegdtowe Cwiczenia.
3. Opis ¢wiczenia (opracowywany dla oséb niewtajemniczonych w procedury pla-
nowania i prowadzenia ¢wiczenia. Powinien dostarczy¢ petnej i wyczerpujgcej infor-
macji dotyczacej celu gtéwnego i celéw szczegbdtowych Cwiczenia).
4. Zatgczniki tematyczne powinny zawieraC rekomendacje, propozycje, komentarze
I polecenia do dalszego dziatania dla kadry bdow.
Obszary tematyczne zatgcznikdbw mogg byC podporzadkowane tylko sprawom
operacyjnym lub innym, takim jak: planowanie i prowadzenie ¢éwiczenia, logistyka,

itp. Zatgczniki te powinny okresla¢ w niezbednym zakresie, zagadnienia dotyczgce:

- zaistniatych probleméw, ktore odbiegajg od ogdlnie przyjetych, w stosunku
do poszczegdlnych obszarow tematycznych,

- komentarza kierownika éwiczenia.
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TEMAT: 11

»Zgrywanie zespotow Srodkow tgcznosci w sktadzie wezta tgcznosci GSD”.

CELE:
J
DOSKONALIC: \
osoby funkcyjne kompanii podczas stawiania zadan do przemieszczania oraz rozwiniecia
GSD dowddcy 69 BZ;
osoby funkcyjne 691 kompanii dowodzenia w zakresie dowodzenia i zabezpieczenia
dziatan bojowych.
ZGRYWAC:
elementy systemu facznoSci kompanii wynikajace z jej bojowego przeznaczenia;
system alarmowania, powiadamiania i ostrzegania oraz zabezpieczenia bojowego
I logistycznego na szczeblu kompanii.
SPRA WDZIC:
- wykonanie zadan wynikajgcych z przeznaczenia pododdziatu;
- dziatanie 691 kompanii dowodzenia podczas uzycia broni masowego razenia;
- wykonanie zadania ogniowego.
CZAS.
14- 15.11.2007r.

MIEJSCE: )
MSD - STARGARD SZCZECINSKI - PLAC TAKTYCZNY.

SKEAD CWICZACYCH:

1) osoby funkcyjne:
a) kierownik ¢wiczenia - Dowddca 69 bdow;
b) zastepca kierownika cwiczenia - Zastepca Dowddcy 69 bdow;
c) zastepca kierownika Cwiczenia ds. logistycznych - Szef logistyki batalionu;
d) szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia - Szef sztabu 69 bdow;
e) zastepca szefa sztabu kierownictwa cwiczenia - szef S-3 batalionu;
0 szefzespotu autorskiego - Szef sztabu 69 bdow;
g) pomocnik kierownika Cwiczenia ds. pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika-Szef S-1
batalionu.
2) uczestnicy i struktura organizacyjna cwiczenie:
a) gtdwny cwiczacy - Dowodztwo i sztab 69 bdow, 691 kompania dowodzenia;
b) drugoplanowy ¢wiczacy - wydzielone sity i Srodki 692 kompanii dowodzenia;
C) strona przeciwna - pozoracja z 697 kompanii rozpoznawczej.

WSKAZOWKI ORGANIZACYJNO - METODYCZNE:

Dokumentacje opracowaé zgodnie z:

- Instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w
Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1)

- Metodyka przygotowania i prowadzenia cwiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w
DGW.

- Programem szkolenia pododdziatow 155 BZ.



PODSTAWOWE PRZEPISY BEZPIECZENSTWA:

a) Kategorycznie zabrania sie:
uruchamiania pojazdow bez nadzoru kadry zawodoweyj;
podigczenia zasilania bez uprzedniego sprawdzenia uziemienia;

wykonywac inne czynnosci niz nakazane przez przetozonych.
- pozostawia¢ otwarte zbiorniki paliwowe;

- rozlewa¢ materiaty pedne przy tankowaniu;
mycia benzyna rak. samochoddw, czesci zespotdw pradotworczych, masztow, odziezy
i innych elementow.
Dodatkowo nalezy:
przed uruchomieniem pojazdow sprawdzi¢ czy w poblizu nie znajdujg sie zotnierze;
zachowa¢ wy sokg dyscypling szkoleniowa,
PrzestrzegacC nastepujacych przepisow eksploatacyjnych:
W czasie pracy sprzetu facznosci na pojazdach samochod musi by¢ uziemiony;
- zabrania sie nakreca¢ lub odchylaC ptyty czotowe tablicy rozdzielczej bez uprzedniego
odtgczenia napiecia:
zesp&t pradotwoérczy powinien byC obstugiwany przez personel znajacy budowe
I uprzednio przeszkolony w zakresie eksploataeji, konserwacji i bezpieczenstwa;
podczas obstugi urzadzen i aparatury nalezy przestrzegaC zasad pracy przy napieciu do
1KkV.
W celu unikniecia porazenia pradem elektrycznym przy eksploatacji zespotow
pradotwdrczy ch, nalezy przestrzegac nizej podanych wskazdwek:
- zespot pradotwdrczy umiesci¢ w odlegtosci 15 —20 m od samochodu i anten stacji;
- przed rozpoczeciem pracy zespot powinien by¢ uziemiony;
- W czasie podigczenia napie¢ zasilajacych do samochodu nalezy podtaczyé kabel zasilania
najpierw do samochodu, a nastepnie do zespotu pradotworczego tub sieci,
- nie zezwala¢, aby przy obstudze zespotdw pracowaty osoby nie posiadajace
przygotowania specjalistycznego oraz waznych uprawnien elektroenergetycznych,
nie wykonywac zadnych napraw podczas pracy zespotu pradotwaérczego,
w urzadzeniach znajdujacych sie pod napieciem zezwala sie jednak na wykonywanie
ogledzin zewnetrznych i przetgczania pokretet sterowania,
- nie wolno roztgczac ztaczy bedacych pod napieciem,
nie dotykac zaciskow wejsciowych podczas pracy zespotow,
- nie dopuszczaC do zwarcia obwodu zasilania; AN
stacja (aparatownia) powinna by¢ wyposazona w gasnice pianowe, topaty, kitoty i koce

punkt MPS rozmieszczaC w odlegtosci nie mniejszej niz 20-25 metréw od samochodu
I miejsca przebywania ludzi;
- przed uruchomieniem, Jak I w czasie pracy zespotow pra,dotworczych whnetrze
samochodow przewietrza¢ przez otwarcie okien i drzwi;

podtoga i Sciany wozow zasilania musza by¢ zawsze czyste, a w razie rozlania benzyny,
dokfadnie wytarte.
b) Ochrony informacji o ¢wiczeniu:

w trakcie przygotowania i trwania ¢wiczenia Scisle przestrzegac zasad zawartyc
w ustawie o ochronie informacji niejawnych. Kazdy przetozony zobowigzany jest do
mzestrzeuania zasad ochrony informacji niejawnych oraz przestrzegania przepisow
EspoSencji radiowej i radiotelefonicznej. Zabraniam ujawniania danych dotyczacych terminu
przebiegu i organizacji cwiczenia,
cl Ochrony i zabezpieczenia rejonu ¢wiczenia:

Ochrone rejonu C¢wiczenia realizowa¢ w MSD w oparciu 0 system ochrony
brygady w rejonach ¢wiczen wiasnymi sitami i Srodkami. Zabezpkczy¢ rejon Cwiczenia w ce u
zaptbiiania powstawaniu strat i szkdd w zakresie ochrony S$rodowiska, eksploatacji sprzetu

I w ruchu drogowym.






GDANSK-,SZCZECIN w celu rozbicia wojsk bronigcych obszaru na wschéd od STARGARDU
SZCZECINSKIEGO i uchwycenia rubiezy: TRZCIANKA-WALCZ-CZELOPA. Dziatania wojenne
w formie potgczonej operacji zaczepnej GO Potnoc moze rozpoczaé za okoto 2 doby.

-NIEBIESCY” - WISLANDIA

Dowodca 2 DZ zamierza sitami Zgrupowania taktycznego ,,TARCZA” do D+1 opoOzniaC
I dezorganizowac podejSeie przeciwnika. Obrong na kolejnych pozycjach zmusi¢ do zaangazowania
sit gtownych jego | rzutu operacyjnego ukierunkowujac ich natarcie w rejon gidwnego wysitku
obrony dywizji. Obrong | rzutu na lewo 69 BZ, w centrum 117 BZ, na prawo Il BOT, do D+2
powstrzymywac natarcie przeciwnika na rubiezach KONARI i KONAR 2, stwarzajac warunki do
przeciwaiderzenia odwodem dywizji. 110 BKPanc reagowaC na zagrozonych kierunkach nie
dopuszczajac do rozciecia ugrupowania operacyjnego. Gtowny wysitek obrony dywizji 117 BZ.

(1) ZT ,TARCZA"™ w D+1 opo6znia i dezorganizuje podejscie oddziatow wydzielonych
przeciwnika od PL KONAR do PL KONAR 1

(20 69 BZ w D+1 zabezpiecza wyjscie z walki sit ZT ,, TARCZA” oraz do D+2 broni
przydzielonego pasa obrony od PL KONARI. Nie dopuszcza do przerwania sie
przeciwnika ~w kierunku Kalisz Pomorski - Tuezno dazac do ostatecznego
zatrzymania przeciwnika do PL KONAR 2.

(3) 110 BKPanc w gotowosci do reagowania na zagrozonych kierunkach.

(4) 11 BOT zabezpiecza prawe skrzydio 2 dywizji.

3) skitad stron:

Strona przeciwna ,,CZERWONI” - BALTA
Okoto trzech DZ.

Wojska witasne ,,NIEBIESCY”- WISLANDIA:
a) 2 DZ w skiadzie: 69 BZ. 117 BZ, 110 BKPanc, 11 BOT.
b) 69 bdow znajduje sie w MSD w Stargardzie Szczecinskim.

ETAPY CWICZENIA:

ETAP | : OSIAGANIE WYZSZYCH STANOW GOTOWOSCI BOJOWEJ PRZEZ
KOMPANIE W MSD

Zagadnienia szkoleniowe etapu:
1 Dziatanie kompanii po otrzymaniu sygnatu ,,OGLASZAM ALARM .

CZAS TRWANIA ETAPU:
Astronomiczny: 140600A LIS 07 - 140900A LIS 07
Operacyjny: G - G+3h

ETAP Il : PRZEMIESZCZENIE KOMPANII DO REJONU WYJSCIOWEGO

Zagadnienia szkoleniowe etapu:

1 Stawianie zadan przez dowddce kompanii do wykonania marszu.
2. Wykonanie marszu przez kompanie.

3. Pokonanie odcinka terenu skazonep. -1
4. Przeprowadzenie czesciowych zabiegow sanitarnych i i specjalnych.

CZAS TRWANIA ETAPU:
Astronomiczny: 140900A LIS 07 - 141145A
Operacyjny: G+3h- G+5h 45



ETAP Ill: ZAJECIE REJONU WYJSCIOWEGO

Zagadnienia szkoleniowe etapu:
1.Rozwiniecie elementdw zabezpieczenia bojowego i logistycznego kompanii.
2.Stawianie zadan przez dowddce kompanii do rozwijania GSD dowodcom plutonow
691 kompanii dowodzenia.
3. Stawianie zadan przez dowddce plutonu.
4. Stawianie zadan przez dowodce wybranego elementu tacznosci

CZAS TRWANIA ETAPU:
Astronomiczny: 141145A LIS 07 - 141530A LISO7
Operacyjny: G+5h 45'-G+9h30’

ETAP IV: ROZWIJANIE | FUNKCJONOWANIE GSD 69 BZ

Zagadnienia szkoleniowe etapu:
1 Realizacja rozwiniecia nakazanego systemu tgcznosci.
2. Praca w rozwinietym systemie wezta facznosci.

CZAS TRWANIA ETAPU:
Astronomiczny: 144530ALIS 07 - 151030A LIS 07
Operacyjny: G+9h30’ - 28h 30'

ETAP V: ODTWORZENIE ZDOLNOSCI BOJOWEJ W MSD.

Zagadnienia szkoleniowe etapu:

1 Wykonanie zadania ogniowego - strzelanie nr 2 z kbk AKMS.
2. Zwijanie sprzetu tgcznosci i przegrupowanie do MSD.

3. Obstuga sprzetu po zajeciach.

4. Omowienie cwiczenia.

CZAS TRWANIA ETAPU:
Astronomiczny: 15t030A LIS 07- 151600A LIS 07
Operacyjny: G+28h 30’ - G+34h

OPRACOWAL.:

Dowddca 69 batalionu dowodzenia
pptk Apolinary PAJAK
























