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WSTEP

Niniejsza, zespotowa praca naukowo - badawcza realizowana jest
w ramach podstawowej dziatalnoSci statutowej jednostek AON.
Umiejscowiona jest ona w Planie prac naukowo - badawczych Wydziatu
Wojsk Ladowych, w 18 zadaniu badawczym o tytule: ,,Dziatania taktyczne
zgrupowan wojsk lgdowych we wspoétczesnych operacjach”.

Problematyka pracy jest relatywnie nowa i wazna, zarowno dla
Sojuszu, jak i dla naszych sit zbrojnych, w tym zwiaszcza dla wojsk
ladowych. Istniejg podstawowe dokumenty normatywne okresSlajagce ramy
organizacyjno - funkcjonalne Sit Odpowiedzi NATO. Pojawity sie tez
opracowania na ten temat. Zaliczy¢ do nich mozna prace dyplomowe
M. Bienka na temat: ,, Sity Odpowiedzi jako narzedzie nowych struktur
dowodzenia NATO” (wyd. 2005), oraz Z. Kicinskiego na temat; ,, Sity
Odpowiedzi NATO a koncepcja Grup Bojowych Unii Europejskiej.
Mozliwosci 1 ograniczenia wspolnych dziatan” (wyd. 2005).

Istnieje jednak znaczacy obszar niewiedzy na ten temat, zwitaszcza
dotyczacej udziatu komponentu Wojsk Ladowych SZ RP w tej formacji
sojuszniczej. Jest takze znaczace zapotrzebowanie na aktualne opracowania
dotyczace tej problematyki, zarowno w Srodowiskach teoretykow, jak
I praktykdéw wojskowych. Funkcjonujemy bowiem w strukturach NATO
I wszystkie kwestie dotyczace udziatu naszych sit w Sojuszu staja sie
przedmiotem naszego zainteresowania.

Powyzsze treSci ukazujg pojawienie sie sytuacji problemowej
uzasadniajgce] podjecie przez zespot autorski tematu pracy i wysitku

badawczego zmierzajgcego do jej rzetelnego opracowania.



Przedmiotem badan jest problematyka zwigzana bezposrednio, lub
posrednio z Sitami Odpowiedzi NATO, ich przeznaczeniem, tworzeniem
I wykorzystywaniem, a takze udziatu w nich komponentu Wosk Ladowych
SZ RP.

Gtowny problem badawczy wyrazony zostat w pytaniu: Jaki
jest obecnie stan wiedzy o zasadniczych kwestiach zwigzanych
z udziatem Wojsk Ladowych SZ RP w Sitach Odpowiedzi NATO
I jakie sg prognostyczne oceny w tym zakresie ?

Powyzszy problem generuje nastepujace pytania czastkowe:

Jakie sg podstawy teoretyczno — normatywne tworzenia
| funkcjonowania Sit Odpowiedzi NATO ?

Jak prowadzi¢ rozpoznanie zagrozen na korzy$¢ Sit Odpowiedzi
NATO z uwzglednieniem dziatan komponentu wydzielanych z Wojsk
Ladowych SZ RP?

Jakie jest przeznaczenie, warianty strukturalne oraz wykorzystanie
komponentu Wojsk Ladowych SZ RP w Sitach Odpowiedzi NATO?

Jakie moga by¢ uwarunkowania wykonywania zadan przez
komponent ladowy Sit Odpowiedzi NATO, z wyeksponowaniem terenu
zurbanizowanego?

Celem poznawczym pracy jest dokonanie identyfikacji problemu
udziatu komponentu Wojsk Ladowych SZ RP w Sitach Odpowiedzi NATO
I wzbogacenie teorii sztuki wojennej o kwestie zwigzane z przygotowaniem
| prowadzeniem dziatan przez ten komponent w strukturach sojuszniczych.

Celem pragmatycznym pracy jest przedstawienie rezultatéw
badan ukazujgcych zasadnicze zagadnienia zwigzane z udziatem
komponentu Wojsk Ladowych SZ RP w Sitach odpowiedzi NATO,
z zamiarem ich wykorzystania w przygotowaniach i1 dziataniach
wydzielanych sit do struktur sojuszniczych oraz w procesie dydaktycznym

uczelni wojskowych.
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W hipotetycznych przewidywaniach dostrzezono, iz objeta
badaniami problematyka jest relatywnie nowa. Stad obecny stan wiedzy na
ten temat jest niepetny. Zaistniata zatem potrzeba przeprowadzenia badan,
zarowno teoretycznych, jak i empirycznych celem dokonania identyfikacji
problemu i nakreSlenia prognostycznych przewidywan rozwojowych.
Wiele przestanek wskazuje na trafnoSC podjetych decyzji zwigzanych
z tworzeniem 1 przeznaczeniem tych sik. Istnieje zatem potrzeba
szczegOtowego  rozwiniecia  postanowien  normatywnych,  ktore
w wiekszosci majg charakter ogélny. Ponadto, pojawiajgce sie zagrozenia
wymagajg szybkich i skutecznych reakcji celem ich likwidacji
w poczatkowym stadium rozwoju. O rezultatach tych dziatan moze
decydowaC efektywny proces decyzyjny, mobilnosC sit i skuteczne
dziatania  komponentu ladowego. Kazdorazowo potrzebna jest
specjalistyczna  ocena  uwarunkowan w rejonach i obszarach
wykonywanych zadan.

Rozwigzanie wygenerowanych problemow badawczych pracy
| osiggniecie zamierzonych celow wymagato zastosowania zarOwno
klasycznych metod teoretycznych, jak i mozliwych do uzycia metod
empirycznych. Waznym zrodtem wiedzy empirycznej bedg rezultaty badan
opinii prowadzonych ze specjalistami zajmujacymi sie profesjonalnie
przedmiotowa problematyka.

Wskazane jest w tym miejscu poczyni¢ pewne wyjasnienia
terminologiczne dotyczace przedmiotu badan pracy. Ot6z termin
»komponent lagdowy” uzywany jest w dwaéch ujeciach. Raz jako komponent
ladowy Sit Odpowiedzi NATO oraz w drugim ujeciu jako komponent
Wojsk Ladowych SZ RP. Drugie ujecie jest podrzedne do komponentu
ladowego Sit odpowiedzi NATO, bowiem wydzielane sity z naszych wojsk

ladowych stanowig czeS¢ komponentu sojuszniczego.



Uktad pracy zostat tak zaprojektowany, aby uzyskane rezultaty
badan przedstawiC catoSciowo i z zachowaniem logicznej wynikowosci.
Autorzy kolejnych sekwencji pracy rozwigzywali problemy badawcze
wykorzystujac swdj dorobek naukowy i wieloletnie zainteresowania

dziataniami sojuszniczymi sit szybkiego reagowania.



1. PODSTAWY NORMATYWNO - TEORETYCZNE
TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA SIit ODPOWIEDZI
NATO

Zmiany uwarunkowan w Ssrodowisku bezpieczenstwa europejskiego
i globalnego sa przyczyna poszukiwan nowych rozwigzan w zakresie
skutecznego reagowania na pojawiajace sie zagrozenia. Wydtuzone
procedury sojusznicze stajg sie niewystarczajgce w stosunku do potrzeb
szybkiego reagowania, zarébwno w obszarze Sojuszu, jak i poza jego
granicami. Potrzebne stajg sie sity odpowiednio wczesniej wydzielone
| przygotowane do szybkiego i skutecznego uzycia w ramach reagowania
kryzysowego. Zasygnalizowane wymagania staty sie przyczynag powstania
koncepcji powotania Sit Odpowiedzi NATO.

Zasadno$¢ 1 ogolna akceptacja panstw - czionkow Sojuszu
w odniesieniu do powotania tych sit skutkowata obudowa normatywna tego
zamiaru koncepcyjnego. Zaistniata tez potrzeba opracowania teoretycznych
podstaw tworzenia, przygotowania i funkcjonowania Sit Odpowiedzi
NATO. Stanowig one niejako kanwe do rozwigzania dostrzezonego
gtownego problemu badawczego niniejszej pracy. Wyjasnienie jego istoty
przyczyni sie do wyboru wiasciwego podejscia w procesie badawczym
obejmujagcym problematyke udziatu wojsk ladowych w tworzonych
mobilnych sitach NATO. Wskazane jest przy tym akcentowanie idei
dziatan potgczonych, ktéra obecnie staje sie gwarantem osiggania celow

operacyjnych.
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1.1. Przestanki tworzenia Si+ Odpowiedzi NATO

Dostrzegany dynamizm zmian polityczno —militarnych wymusza
potrzebe dostosowania do zaistniatej sytuacji zarébwno rozwigzan
koncepcyjnych, jak i procedur decyzyjnych Sojuszu. Trwajgca
transformacja NATO uwzgledniata zachodzace zmiany wieloaspektowych
uwarunkowan. Pewnym jej uogoélnieniem byto opracowanie i przyjecie
Nowej Koncepcji Strategicznej Sojuszu w kwietniu 1999 roku podczas
szczytu NATO Waszyngtonie. Waznym elementem tej koncepcji byto
poszerzenie obszarOw zainteresowania i ewentualnych dziatan Sojuszu.
Dotyczyto to obszarow bytego Zwigzku Radzieckiego przez utworzenie
Euroatlantyckiej Rady Wspodtpracy. Ponadto Sojusz postanowit dziataC na
rzecz bezpieczenstwa poza traktatows strefg odpowiedzialnosci (spoza art.
5). Wyrazem tego byta gotowos$¢ do podejmowania operacji reagowania
kryzysowego, przede wszystkim w sytuacjach dramatow humanitarnych
I masowych naruszen praw cztowieka.*

Ponadto, w wymienionej Koncepcji wyrazny akcent potozono na
utrzymanie zdolnosci wojskowej przez skuteczno$¢ dziatan militarnych
w kazdych dajacych sie przewidzieC okolicznoSciach. Jej osigganie
w obecnym 1 przysztym Srodowisku bezpieczenstwa dowigzano do
zwiekszenia interoperacyjnosci zarowno w ramach sit sojuszu, jak
I miedzy nim a panstwami partnerskimi.

W przyjetej] wowczas Koncepcji Strategicznej sojuszu wiele uwagi
przywigzuje sie do wnoszenie odpowiedniego, adekwatnego do
mozliwosci, wktadu do realizacji zamierzen w ramach misji Sojuszu. Warte
podkreSlenia jest tez podejscie perspektywiczne w dokonywanych ocenach
mozliwych priorytetow. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in. mobilnos¢ sit

Sojuszu oraz zdolnos¢ do ich rozwiniecia na odlegtych teatrach dziatan.

E. Halizak, R. Kuzniar (red.). Stosunki miedzynarodowe. Geneza, struktura, dynamika, WUW,
Warszawa 2006, s. 154,
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a takze podwyzszanie niezawodnosci systemow dowodzenia w warunkach
wprowadzania idei dziatan sieciocentrycznych.

Waznym poklosiem przywotanego wyzej szczytu NATO w 1999
roku byto przyjecie przez Rade Poinocnoatlantyckg w 2001 roku decyzji
0 koniecznosci rozwoju jednego, w petni zintegrowanego Systemu
Reagowania Kryzysowego NATO. Jego celem byt zapewnienie
odpowiedniej gotowosci do dziatan zapobiegajgcym kryzysom i konfliktom
oraz zarzadzania w sytuacjach kryzysowych w operacjach prowadzonych
zgodnie z Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego i poza nim, zgodnie z przyjeta
w 1999 roku Nowg Koncepcja Strategiczna Sojuszu.

Po operacji antyterrorystycznej przeciwko Afganistanowi w 2001
roku, NATO na mocy mandatu Rady Bezpieczenstwa ONZ, zaczetla
wykonywa¢ misje stabilizacyjng w tym kraju. Wzrosto tez nasze
zaangazowanie w te dziatania przez podwyzszenie wielkoSci naszego
kontyngenty ze 100 do ok. 1200 zoinierzy oraz wykonywanie zadan
0 charakterze bojowym i ofensywnym. Podejmowane dziatania przez
NATO potwierdzajg realne wprowadzanie zmian w zakresie celow i zadan,
dostosowujac je do rzeczywistych zagrozen. Znalazty one swe miejsce
w zapisach nowej strategii Sojuszu. Pokazuje ona wzrost charakteru
ofensywnego, ktory zostat wymuszony pojawieniem sie nowych zagrozen,
na czele z terroryzmem miedzynarodowym i proliferacja broni masowego
razenia.

Podejmowane decyzje majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
w strefie zainteresowania NATO powinny mie¢ gwarancje szybkiego
1skutecznego wykonawstwa. Doswiadczenia w tym zakresie nie sg
optymistyczne. Wydtuzony jest proces decyzyjny, tworzenie zgrupowan
operacyjnych oraz czas podejmowania realnych dziatan. Przyktadem moze

tu by¢ prosba Turcji 0 pomoc w sytuacji zagrozenia w 2003 roku. Byt to

Al
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wyrazny sygnat potrzeby uproszczenia procedur reagowania i stworzenia
wydzielonych sit o wysokiej gotowosci do podejmowania dziatan
prewencyjny i ofensywnych. Mozna zakiadal, ze byla to kolejna
przestanka do przyjecia koncepcji tworzenia Sit Reagowania NATO.
Przyblizone wyzej inicjatywy podejmowane przez NATO miaty na
celu podwyzszanie sity obronnej z elementami dziatan ofensywnych
Sojuszu. Mozna dostrzec, ze stanowity one inspiracje do poszukiwania
tworczych rozwigzan w zakresie szybkiego i skutecznego reagowania na

rodzace sie zagrozenia regionalnego i globalnego.

1.2. Podstawy NORMATYWNE

Rozmiar pojawiajgcych sie zaskakujagcych zagrozen, w tym
zwhaszcza  terrorystycznych,  przyczynit  sie  bezposrednio  do
zdynamizowania inicjatyw NATO celem poszukiwania skutecznych form
przeciwdziatania tym zagrozeniom. Jedna z takich inicjatyw byta decyzja
0 powotaniu Sit Odpowiedzi NATO (Response Force NATO ~ RFN)
w sile 21 tys, zotnierzy. Miato to miejsce w dn. 21-22.11.2002 podczas
Szczytu NATO w Pradze. W przyjetej deklaracji, w skiad tworzonych sit
miaty wejsC elementy najbardziej zaawansowane technologicznie.

Sity Odpowiedzi NATO (SON) zdefiniowano jako spojny,
wielonarodowy, potaczony wyszkolony 1 posiadajacy certyfikat zestaw
sit utrzymywany w bardzo wysokiej gotowosci ( podjecie dziatan: 5 -
30 dni), zdolny do samodzielnego prowadzenia operacji przez 30 dni.

Formutowane dla nich wymagania przewidywaty: wysoka

gotowosC bojowa, zywotnosC, trwatosC i samodzielnos¢ w dziataniu.

Z. Piatek, Procedury i przedsiewziecia systemu reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2005, s. 29.

Vi
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Powinny byC one gotowe do szybkiego reagowania w dowolnej strefie
geograficznej.”

Normatywne powotanie SON nastgpito 15.10.2003 roku
w holenderskim Brunsum. Zatozenia koncepcji SON zawarte zostaty
w sojuszniczym dokumencie doktrynalnym MC 477 zaakceptowanym
przez ministrow obrony NATO w lipcu 2003 roku.”

Nalezy przy ty podkreslié, ze podejmowane inicjatywy przez
NATO w zakresie podwyzszania poziomu bezpieczenstwa byty uzgadniane
w ramach wspotpracy z ONZ. Ponadto istotna jest zasada tworzenia
struktur wielonarodowych w Sitach Odpowiedzi. Umozliwia to integracje
tych zgrupowan na poziomie operacyjno - taktycznym, ujednolicenie
procedur dowodzenia i standaryzacje systemow uzbrojenia.*

Postanowienia sojusznicze miaty swoje przetozenie na zadania
0 charakterze narodowym. W naszym przypadku, zalecenia wykonawcze
znajdujemy w Doktrynie wojskowej Rzeczypospolitej Polskiej (2004),
gdzie w ramach priorytetow przygotowania Sit Zbrojnych RP wymienia sie
sity wydzielane do Sit Odpowiedzi NATO i kwalifikuje sie je do sit
Wysokiej Gotowosci.

W stosunku do sit przewidywanych obecnie Sojusz oczekuje
zwiekszonego naszego zaangazowania, ktore planuje sie od 2011 roku.®
Warto przy tym mie¢ na uwadze proces tworzenia i wykorzystywania Sit
Odpowiedzi NATO (NRF). Ich liczba nie musi bycC ,sztywna” - 21 tys.,
lecz moze to byC takze 22 lub 25tys. zotnierzy. Decyzje o ewentualnych

zmianach w RF powinny zapada¢ na kolejnych ,,szczytach” NATO.

Por. M. Bieniek, Sit Odpowiedzi jako narzedzie nowych struktur dowodzenia NATO, Praca
magisterska, AON, Warszawa 2005, s. 5.
Z. Kmicinski, Sity Odpowiedzi NATO a koncepcja Grup Bojowych Unii Europejskiej. Mozliwosci
i ograniczenia wspdélnych dziatan. Praca dyplomowa AON, Warszawa 2005, s. 20.
ZO%OGL Bg4BaIcerowicz, Sity zbrojne w panistwie i stosunkach miedzynarodowych. Scholar, Warszawa
, S. 94,

~F. Gagor, Sity Zbrojne RP stan obecny i przyszto$¢. Wyktad, AON, dn. 16.01.2007, s. 6.
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1.3. Przeznaczenie, zadania i struktury Sit Odpowiedzi NATO

Przedmiotowe sity sg przeznaczone do dziatan w kazdej operacji
prowadzonej przez Sojusz, zarowno wynikajacej z Artykutu V, jak 1z poza
niego. Ich specyfika ma byC szybkos$¢ i wchodzenie do akcji w pierwszej
kolejnosci, a nastepnie powinny byC one mozliwie szybko zastepowane
innymi sitami  Sojuszu, celem odtwarzania gotowosci do ponownego
uzycia.

Zak}adane zdolno$¢ do szybkiego przerzutu NRF i wysoki poziom
profesjonalizmu moze stanowi¢ czynnik odstraszania i przyczynia¢ sie do
rozwigzywania sytuacji kryzysowych we wczesnych fazach ich rozwoju.
Czas osiggania gotowosci bojowej do dziatan podstawowego modutu NRF,
jakim jest brygada przewiduje sie na 5- 30 dni.™ Praktyczne uzycie tych sit
stanowiC moze sprawdzian zdolnosci operacyjnych narodowych
komponentow i przygotowania interoperacyjnego. Z kolei kolejne rotacje
pozwolg zdobywaC stosowane  doSwiadczenia w  prowadzeniu
sojuszniczych operacji potgczonych.

Przewidywane zadania dla NRF moga byC znacznie zroznicowane,
zaleznie od realnych uwarunkowan.

Rozwazane sg nastepujgce mozliwosci uzycia tych sit:

A udziat w operacjach wsparcia pokoju;

A zabezpieczenie wejscia do rejonu dziatan wydzielonych sit
NATO;

> odstraszanie agresji przeciwko panstwom lub sitom Sojuszu.

Do podstawowej grupy zadan przewidywanych dla Sit Odpowiedzi
zaliczy¢ mozemy te, ktore wymagajg szybkiej reakcji likwidujacej
zagrozenie w poczatkowej fazie kryzysu. Wymieni¢ tu mozna:

A udziat w operacjach reagowania kryzysowego;

” M. Bieniek, Sity ..., wyd. cyt. s. 47.

AN
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> udziat w operacjach antyterrorystycznych;

> udziat w operacjach usuwania skutkow uzycia broni
masowego razenia;

> przygotowanie rejonu operacji sit gtdbwnych Sojuszu;

> manifestowanie obecnosci lub poparcia dla decyzji Sojuszu.

W zaleznosci od charakteru zadania tworzone jest zgrupowanie
operacyjne w stosownym skiadzie, zapewniajagcym wymagane mozliwosci
osiggania zamierzonych celow.

W stosunku do struktur organizacyjnych sg okreSlone wymagania.
W ich skiad wejdg komponenty narodowe o mozliwie najwyzszym
poziomie gotowosci i wyszkolenia. Prawdopodobnie RFN podlega¢ bedg
bezposrednio najwyzszemu dowodcy st NATO w Europie, ktorym
tradycyjnie jest amerykanski generat. Operacyjne dowodztwo RFN
funkcjonowa¢ powinno na zasadzie rotacji potaczonych dowddztw
(ladowych, morskich i powietrznych) wydzielanych z sit narodowych. Ten
element, dowodzony przez generata (jedno lub dwugwiazdkowego)
powinien mie¢ mozliwo$¢ rozwiniecia wysunietych srodkow dowodzenia
w ciggu 5 dni w rejonie planowanej operacji.®

Oddziaty RFN muszg rekrutowaC sie z najlepszych formacji
liniowych. Jednostki powinny by¢ profesjonalne, mobilne, specjalistyczne
| przygotowane do dziatan w ekstremalnych warunkach.

Strukture Sit Odpowiedzi NATO tworza nastepujace komponenty:

> ladowy;

> powietrzny;
> morski;
A specjalistyczny.

Komponent lagdowy moze by¢ tworzony jako brygadowa grupa

bojowa wraz z elementami wsparcia i zabezpieczenia logistycznego.
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W jej skfadzie powinny byc:

> elementy pancerne i zmechanizowane;

> elementy wsparcia lotniczego  (Smigtowce  szturmowe
| transportowe);

A elementy artyleryjskie i obrony przeciwlotniczej;

> elementy walki radioelektronicznej i fgcznosci;

> elementy obrony przed BMR, zandarmerii i wspotpracy

cywilno - wojskowej.”
Sktad komponentu ladowego uzalezniony jest od wielu czynnikow,
w tym zwiaszcza od charakteru przewidywanych zadan. Moga to byc
zadania prewencyjne, stabilizacyjne, reagowania kryzysowego oraz bojowe
-jezeli sytuacja bezie tego wymagata.
Komponent lotniczy jest przewidziany do wykonywania:
> uderzen lotniczych;
> rozpoznania obszaru dziatan;
> izolacji pola walki;
> wczesnego ostrzegania;
> bezposredniego wsparcia lotniczego.
Sktad komponentu lotniczego tworzony jest stosownie do
przeznaczenia i specyfiki zadan.
Komponent morski to sity tworzace grupe bojowa sktadajgca sie
z lotniskowca oraz jednostek nawodnych, podwodnych, rozminowania,
amfibijnych i pomocniczych.
Przewidywane zadania to:
y  konwoje;
A walka z okretami podwodnymi;

A rozminowanie;

Tamze, s, 54.
Tamze, s. 55.
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> uderzenia lotnicze z okretow;

>  desantowanie.

Komponent specjalistyczny moze byC wigczony do struktur Sit
Odpowiedzi NATO, jezeli pojawi sie szczegolny charakter zadan. Moze
byC on tworzony przede wszystkim z jednostek sit specjalnych, ale takze
z jednostek psychologicznych 1 rozpoznania strategicznego. Moze on
funkcjonowa¢ pod oddzielnym dowdodztwem, lub byC zintegrowany
z innym komponentem.

Nasz udziat w sitach Odpowiedzi NATO wigze sie
z zobowigzaniami sojuszniczymi w latach 2007 - 2012, ktore przewiduja
wydzielenie do dyspozycji NATO:

>z Wojsk Ladowych: wkiad do dowddztwa Wielonarodowego

Korpusu Potnocny — Wschdd, dwa dowddztwa dywizji
z jednostkami wsparcia i zabezpieczenia oraz pie¢ brygad
0g0 Inowoj skowych,

>z Sit Powietrznych - 6 samolotow,

Az Marynarki Wojennej - 5jednostek ptywajacych.

Wymienione sity sg zdolne do przerzutu. Z tych sit moga byc
wydzielane elementy przewidziane do komponentéw Sit Odpowiedzi
NATO. Nie ma obecnie szczegotowych ustalen na ten temat, chociaz RFN
mity osiggng¢ gotowo$¢ do konca 2006 roku. Natomiast konkretnie
ustalono wzrost naszego zaangazowania w Sitach Odpowiedzi NATO do
2012 roku.

Sity te maja by¢ nastepujace:

A batalion wraz z elementami wsparcia i zabezpieczenia;

> 4 samoloty F 16/ Mig - 29;

A korweta ZOP i okret wsparcia logistycznego;



18

>  2-3 zespoty bojowe MW"

Na podstawie obecnie dostepnych Zrédet mozna wyrobiC sobie
ogolny poglad na temat przeznaczenia, skfadu, mozliwosci bojowych,
gotowosci do dziatan i naszego udziatu w Sitach Odpowiedzi NATO. Nie
mozna natomiast odnieS¢ sie do kwestii szczegotowych, bowiem nadal
prowadzone sg uzgodnienia koncepcyjne i wykonawcze. Dzieje sie to
w okresie  zmian  funkcjonalnych w  Sojuszu z  réwnolegtym
zaangazowaniem w waznej operacji stabilizacyjnej w Afganistanie. Jgj
rezultaty beda miaty znaczacy wptyw na przysztos¢ NATO, w tym takze

na koncepcje zwigzane z Sitami Odpowiedzi.

W nioski

z przedstawionych wyzej analiz 1 ocen wnioskowa¢ mozna, iz
koncepcja tworzenia Sit Reagowania NATO rodzita sie sukcesywnie,
adekwatnie do zmian w Srodowisku bezpieczenstwa. Przywotane
przestanki  decyzyjne  ich  obecnego  ksztattu  pokazuja, ze
w przedmiotowych kwestiach nie mamy jeszcze wystarczajacych
doswiadczen, ani opracowan o charakterze normatywnym, czy tez
teoretycznym. Potwierdza to potrzebe podjecia 1 kontynuacji badan
sygnalizowanag hipotetyczne we wstepie opracowania.

W zakresie normatywnym, wymagajagcym jeszcze opracowania
wielu szczegotowych postanowien, wykonano pierwsze, podstawowe kroki
polegajace na opracowaniu uzgodnionych dokumentow stanowiacych
podstawe formalng do konkretnych dziatan wykonawczych. Poczynione
ustalenia majg charakter otwarty, pozwalajacy na dokonywanie stosownych
zmian, zaleznie od rzeczywistych potrzeb. Dotyczy to zaréwno skiadu Sit

Reagowania NATO, jak i koncepcji ich wykorzystywania. Ewentualne

DF. Gagor, Sity ZbrojneRP Wyd, cyt. s. 6.

/il
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zmiany podwyzszajace efektywnosSC organizacyjng i funkcjonalna tych sit,
przewidywane sg do akceptacji na kolejnych szczytach Sojuszu.

Z dostepnych obecnie, ograniczonych zrodet wiedzy oraz
zebranych doswiadczen, mamy zarysowany, ogoélny poglad dotyczacy
przeznaczenia, skfadu i wykorzystania ocenianych sit. Jest to wazna
I niekiedy konkretna wiedza pozwalajgca rozpoczaé i prowadzi¢ badania
majgce na celu wzbogacac teorie w zakresie tych niewatpliwie waznych dla
Sojuszu dyspozycyjnych sit i instrumentdw oddziatywania. Na tej
podstawie mozna prowadzi¢ oceny i podejmowac decyzje dotyczace
naszego udzialu zarowno w strukturach, jak 1 w koncepcjach
wykorzystywania naszych modutbw w komponentach rodzajow sit
zbrojnych. Wymaga to jednak sprawdzianow pragmatycznych, poczatkowo

podczas ¢wiczen zgrywajacych, a nastepnie w rzeczywistych operacjach.
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2. ROZPOZNANIE ZAGROZEN W RAMACH SIt
ODPOWIEDZI NATO ORAZ KOMPONENTU WOJSK
LADOWYCH SZ RP

NATO znajduje sie na historycznym rozdrozu. Z ogromnym
sukcesem realizuje misje, do ktorych zostato powotane, ajednoczesnie stoi
wobec nowych wyzwan i ryzyka w zmieniajagcym sie miedzynarodowym
srodowisku bezpieczenstwa. Tam, gdzie jest ryzyko, pojawiajg sie szanse,
a Sojusz podjat ambitny proces transformacji i odnowy, dbajgc o to, aby
byt w rownym stopniu wyposazony do mierzenia sie z wyzwaniami
dzisiejszej i jutrzejszej doby, jak rowniez przygotowany na wyzwania
okresu zimnej wojny. Proces ten obejmuje - jak wczesniej stwierdzono -
usprawnienie struktury dowodzenia NATO oraz stworzenie Sit Odpowiedzi
(NATO Response Force)™ .

Miedzynarodowe Srodowisko bezpieczenstwa podlega cigglej
ewolucji 1 pojawiajg sie nowe zagrozenia - jakosciowo i iloSciowo
odmienne od konwencjonalnych i tradycyjnych wyzwan XX wieku. Wobec
zagrozen,  wywotywanych  miedzy  innymi  przez  radykalny
fundamentalizm, miedzynarodowy terroryzm i ponadnarodowe siatki
przestepcze, przywodcy Sojuszu zgodzili sie na Szczycie w Pradze
w listopadzie 2002 roku, wdrozyC szeroko zakrojone, historyczne zmiany
w sposobie funkcjonowania NATO.

Obecnie gtowne zrodta zagrozen dla bezpieczenstwa - zdaniem
autorow - nie znajduja sie juz w Europie, ale emanujg spoza granic Starego
Kontynentu. Zagrozenia te nie wynikajg juz z grozby inwazji z kierunku
wschodniego, ani z niestabilnosci na Batkanach, ale zwigzane sg z bronig

masowego razenia, terroryzmem i panstwami bezprawia, ktére moga ulec

" NATO Handbook, Brussels - Public Diplomacy Division 2006, s. 243-251
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pokusie wykorzystania tych rodzajow broni i przekazania ich terrorystom.
Jesli NATO ma nadal odgrywac znaczacg role i cieszy¢ sie poparciem
zachodniej opinii publicznej, musi byC zdolne do stawiania czota tym
zagrozeniom i wyzwaniom.

Celem rozdziatu jest zaprezentowanie wynikoéw badan z zakresu
rozpoznana zagrozen w ramach Sit Odpowiedzi NATO oraz komponentu
Wojsk Ladowych SZ RP.

Wysitek  zespotu  badawczego ukierunkowany zostat na
zidentyfikowanie wspotczesnych zagrozen oraz okreslenie ich wptywu na
model sit rozpoznania potrzebnych do realizacji zadan w ramach Sit
Odpowiedzi NATO a takze komponentu Wojsk Ladowych SZ RP. W tresci
rozdziatu zaprezentowano wyniki badan dotyczace: identyfikacji gtownych
przyczyn zaangazowania SZ Sojuszu, okreslenia potrzeb systemu
rozpoznania dla Sit Odpowiedzi NATO i komponentu Wojsk Ladowych
SZ RP (a w tym zadania rozpoznawcze realizowane w ramach tych sif)
oraz zaproponowano model systemu rozpoznania zagrozen w ramach Sit
Odpowiedzi NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP.

2.1. Charakterystyka WSPOLCZESNYCH zagrozen

Ciggle zmiany zachodzace na Swiecie stymulujg powstawanie
nowych form zagrozenia i wyzwania dla panstw czionkow Sojuszu oraz
koniecznosci obrony ich interesdw. Kota polityczno-wojskowe panstw
Sojuszu zdajg sobie sprawe z koniecznosci ciaggtego Sledzenia sytuacji
strategicznej na Swiecie, prognozowania potencjalnych kierunkow
zagrozenia, okresSlania potencjatu i intencji potencjalnego przeciwnika,
a takze jego mozliwosci i form zagrozenia.

Stosownie do zrodet zagrozen wystepujagcych na rdznych

ptaszczyznach dziatalnoSci  spotecznej, mozna wyrdzniC rodzaje
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bezpieczenstwa. Istnieje wiele (podobnych do siebie) klasyfikacji na ogot
jednak wyroznia sie zagrozenia:

> zagrozenia globalne;

> zagrozenia regionalne;

> nowe technologie zbrojeniowe, ich proliferacja i wptyw na

zmiany koncepcji wykorzystania sit zbrojnych oraz
prowadzenia dziatan bojowych.

Wymienione zagrozenia nie wystepujga na ogot w czystej postaci
Whioski z analizy literatury z zakresu bezpieczenstwa wskazuja, ze,
podstawowymi czynnikami zagrozenia w Swiecie sa:

> sukcesywny wzrost liczby ideologii wrogich zachodniemu
systemowi wartosci i chrzescijanskim ideatom;

> utrudnianie dostepu panstw rozwinietych do kluczowych
rynkéw i zasobow naturalnych;

> lokalna i1 regionalna destabilizacja sytuacji na obszarach
uznawanych za strefy zywotnych interesow  Swiata
zachodniego;

> wzrost potencjatu militarnego innych panstw do poziomu
stwarzajacego zagrozenie dla Swiatowego bezpieczenstwa™\.

Panstwa paktu NATO duza wage przywigzujg do sondowania
nastrojow 1 zamiarow rzaddéw poszczegélnych panstw wobec Swiata
zachodniego. Celem jest poznanie przyczyn napiec i konfliktow.

W ocenie analitykow, gtowne zrodia konfliktow
miedzynarodowych, stanowia;

> rywalizacja oparta na zasztosciach historycznych;

> wewnetrzne i zewnetrzne naciski na przywodco\y "H A5 0%5S
Eviiil...

2 B. Balcerowicz, Weztowe problemy obronnosci paristwa, AON, Warszawa 2000,X48%/7 ony
Por. R. Zieba, Instytucjonalizacja bezpieczenstwa europejskiego. Warszawa 1994, s. | ")fl’-
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> rywalizacja o dostep i sprawowanie kontroli nad rynkami
zbytu i zasobami naturalnymi;
> niezadowolenie z obecnej sytuacji 1 dazenie do zmiany
warunkow geopolitycznych na korzysS¢ swojego panstwa.
Zespot autorski zaktada, ze zestawienie przedstawionych powyzej
czynnikow umozliwi Sojuszowi prognozowanie obecnych i przysztych
zagrozen oraz wypracowanie - ze znacznym wyprzedzeniem - form
I metod przeciwdziatania. Ponadto, zespol autorski zaktada, ze prognozy te
tworzone powinny byC w trzech gtownych aspektach:
> mozliwosci  przeciwdziatania tradycyjnym  zagrozeniom
globalnym;
> analizy kluczowych zagrozen regionalnych;
A analizy nowych tendencji w prowadzeniu dziatain wojennych.
Przedstawiane zatozenia prowadzg do postawienia tezy, ze koniec
zimnej wojny spowodowat zmiane charakteru i form zagrozenia na Swiecie,
w tym réwniez zagrozenia terytorium, obywateli i interesow czionkow
Sojuszu. Punkt ciezkosci przesunat sie od mozliwosci globalngj
konfrontacji dwdch wrogich blokow polityczno-wojskowych do bardziej
roznorodnych form zagrozenia, napiec i konfliktow, gtownie o charakterze
lokalnym i regionalnym, powodowanych przez potencjalnych
przeciwnikow NATO, kierujacych sie w wiekszosci innymi niz polityczne
motywami.
Panstwa te mozna sklasyfikowa¢ nastepujaco:
> partnerzy i sojusznicy, ktérzy generalnie podzielajg punkt
widzenia Sojuszu, w wielu przypadkach majg wspdlne
interesy 1 sg militarnymi sojusznikami. Panstwa te
w wiekszosci dysponuja potencjatem militarnym
| technologicznym niewiele ustepujagcym sobie, jednakze

niektore z nich udostepniajg bron i zaawansowane
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technologie jej  produkcji  przeciwnikom  Sojuszu,
przyspieszajac ich rozwoj w dziedzinie zbrojen;

> polityczni (lecz nie militarni konkurenci Sojuszu) stojacy

w opozycji do zachodnich wartosci i przeciwstawiajacy sie
zachodnim  posunieciom  politycznym,  ekonomicznym
| strategicznym. Panstwa te  podejmujg  dziatania
0 charakterze antyzachodnim bez stosowania rozwigzan
militarnych i sitowych;

> zdecydowani przeciwnicy Sojuszu, czesto wykorzystujacy

swoj potencjat militarny. Sojusz traktuje te panstwa jako
potencjalnych przeciwnikow, przeciwko ktérym konieczne
moze okazac sie uzycie wojsk.

Analiza dostepnych informacji pozwala postawiC teze, ze osobnym
wyzwaniem dla panstw Sojuszu moga okazaC sie naglte wydarzenia
wymagajace uzycia wojsk, jak koniecznos¢ udaremniania prob wywotania
konfliktow czy destabilizacji sytuacji polityczno-wojskowej w okreslonym
regionie (na bazie antagonizmoéw o podtozu spotecznym, religijnym,
demograficznym itp.), niesienia pomocy humanitarnej czy tez w przypadku
katastrofy ekologicznej.

Jednak - zdaniem autorOw - najwazniejszym wnioskiem
wypracowanym przez osrodki analityczno-decyzyjne Sojuszu jest
konieczno$¢ przygotowania sit Sojuszu i do przeciwstawienia sie catemu
spektrum roznego rodzaju form potencjalnego zagrozenia, niezaleznie od ich
miejsca, rozmiarow i czasu wystepowania™".

Jesli chodzi o skale potencjalnych konfliktdw zbrojnych,
wymagajacych ingerencji wojskowej, eksperci sg zdania, ze obecnie
prawdopodobienstwo  wybuchu globalnej  wojny nuklearnej  lub

4 Por. J. Kukutka, Bezpieczenstwo miedzynarodowe w Europie srodkowej po zimnej wojnie. Warszawa
1994, S.18.
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konwencjonalnej wojny regionalnej na wielkg skale znacznie sie
zmniejszyto w stosunku do czasOw zimnej wojny. W najblizszej
przysztosci najbardziej prawdopodobne stang sie krotkotrwate konflikty
zbrojne w skali lokalnej. Przewiduje sie rowniez uzycie, w ograniczonym
zakresie, przez niektére strony konfliktu broni chemicznej i biologicznej.
Powaznym miedzynarodowym problemem pozostanie réwniez terroryzm.
Innym wyzwaniem jest mozliwosS¢ réwnoczesnego wybuchu szeregu
odrebnych konfliktow w roznych rejonach swiata. Sytuacja taka wymusza
koniecznos¢ przygotowania sojuszniczych sit zbrojnych do jednoczesnego

podjecia i prowadzenia kilku - réznego typu operacji zbrojnych.

2.1.1. Zagrozenia globalne

Zwigzane sg przede wszystkim z niekorzystnymi trendami
demograficznymi, niedoborem zasobow surowcowych i konsumpcyjnych,
proliferacjg uzbrojenia (szczegOlnie broni masowego razenia i broni
rakietowej), nowoczesnej techniki wojskowej i technologii ich
wytwarzania, a takze ze zjawiskami patologii cywilizacyjnych, jak:
terroryzm, handel narkotykami, czy ideologie bazujace na wrogosci do
kultury zachodniej.

Trendy demograficzne sg jednym z czynnikdw, ktore muszg byc
uwzgledniane w rozpatrywaniu aspektow bezpieczenstwa. Wedtug
najnowszych prognoz, liczba ludnosci w skali swiatowej wzrosnie do roku
2010 o okoto 20%, przy czym 95% z tej liczby przypadnie na kraje
rozwijajace sie, ktore w najmniejszym stopniu moga sobie na to pozwolic.
Przewiduje sie, ze w wielu z tych panstw wystapi zjawisko ,,przewagi
mtodosci”, cechujace sie stosunkowo wysokim odsetkiem ludnosci
w wieku 18-25 lat, co - jak wynika z doswiadczen historycznych - jest

gtownym czynnikiem niestabilnosci demograficznej. Jednoczesnie
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prognoz ekspertow - w najblizszej przysztoSci nie bedzie stanowit
zagrozenia dla zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych w skali globalne;.
Problem niedoborow bedzie narastat jedynie w poszczegolnych regionach,
szczegblnie w sytuacji szybkiego wzrostu populacji. Z pewnoscig
przyczynig sie one do opdzZnienia rozwoju ekonomicznego i spotecznego
miejscowej ludnosci, jak rowniez w dziedzinie ochrony $rodowiska. Moga
rowniez doprowadzic¢ do ostrej rywalizacji o dystrybucje zasobow, w ktorej
potrzeby poszczegdlnych panstw i regiondw nie beda uwzgledniane ze
wzgledow politycznych, ekonomicznych i spotecznych, co w konsekwencji
moze spowodowaé eskalacje przemocy i nasilenie konfliktow (rowniez
zbrojnych) w wielu rejonach Swiata. Przykltadem moze tu byC kwestia
kontrolowania zasobow wodnych, ktora juz obecnie stanowi zrodto napiec
pomiedzy wieloma pozbawionymi jej panstwami, czy tez uzaleznienie
panstw azjatyckich od dostaw ropy z rejonu Zatoki Perskiej (przewiduje
sie, ze do konca nastepnej dekady, 90% ropy importowanej przez te kraje
bedzie pochodzito z rejonu Zatoki) .

Natomiast, bezposrednie zagrozenie dla intereséw, gtdwnie Sojuszu
I ich sojusznikdw, na catym Swiecie - zdaniem autorow - moze mieé
proliferacja broni masowego razenia (BMR) i rakietowych systemow jej
przenoszenia. Dla wielu panstw, zdobycie lub pozyskanie mozliwosci
produkcji powyzszych rodzajéw broni jest celem, ktéry ma umozliwi¢ im
przynajmniej czeSciowe zniwelowanie niekwestionowanej dominacji
Sojuszu w sferze militarnej i stworzenie choCby najmniejszego zagrozenia
dla Sojuszu, a tym samym skuteczniejsze opieranie sie ich naciskom
politycznym i wojskowym. Jednoczesnie posiadanie brom masowego
razenia (WMD - Weapon of Mass Destruction) ma byC czynnikiem

zwiekszajagcym znaczenie i pozycje tych panstw w aspekcie regionalnym.

Por. K. Bojko, Polityka amerykanska wobec konfliktu na Bliskim wschodzie » “ietle inie>
pokojowych Arabii Saudyjskiej, Egiptu i Jordanii w: Sprawy miedzynarodowe nr 3 z 2002 roku s. 25-26.
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Ocenia sie, ze prace ukierunkowane na uzyskanie broni masowej zagtady
prowadza obecnie - na roznym etapie ich zaawansowania - okoto 24
panstwa.

Mimo ze technologie nuklearne sg bardzo kosztowne i trudne do
uzyskania, zesp&O autorski ocenia, ze pewna grupa panstw o zdecydowanej
orientacji antyzachodniej bedzie w stanie wyprodukowaé bron nuklearng
w ciggu nastepnej dekady. Dziatania na rzecz zwalczania proliferacji BMR
sg bowiem trudne i niewystarczajace. Dotyczy to zwlaszcza zabezpieczenia
| przeciwdziatania przeptywowi materiatow stosowanych do budowy BMR
na i z obszaru bytego Zwigzku Radzieckiego. Mimo ze Rosjanie doktadajg
wszelkich staran, by skutecznie chroni¢ posiadane zasoby, to zdaniem
ekspertow Sojuszu, mozliwos¢ utraty kontroli nad nimi bedzie nadal
aktualna w nastepnym dziesiecioleciu, gtownie wskutek niestabilnej
sytuacji w Rosji.

Analizujac sytuacje miedzynarodowa, zespot autorski ocenia, ze
znacznie wieksze niebezpieczenstwo wigze sie z rozpowszechnianiem broni
chemicznej i1 biologicznej. Bron chemiczna jest prosta w produkcji, tatwa
do wudoskonalenia, uzycia oraz magazynowania i ukrycia. Ponadto
technologia i materiaty do jej produkcji sg tatwo dostepne na rynku, czesto
jako produkty podwojnego zastosowania. Technologia do produkcji brom
biologicznej jest rowniez szeroko i tatwo dostepna, ale jej skiadowanie
I wprowadzenie do uzbrojenia wojsk jest znacznie bardziej skomplikowane
technicznie.

Zdaniem zespotu autorskiego, rozpowszechnianie balistycznych
pociskdw rakietowych jest jednym z najwiekszych zagrozen dla zachodnich
interesdw  regionalnych oraz wojsk sojuszniczych utrzymywanych
w roznych  rejonach  Swiata.  Najbardziej  prawdopodobne  jest
rozpowszechnienie w duzych ilosciach, réznych wersji i modyfikacji

pociskow rakietowych oraz bezzatogowych aparatow latajgcych typu UAV
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(Unmanned Aerial Vehicle ). Mimo ze Srodki te bedg pozbawione
nowoczesnych systemow naprowadzania (ze wzgledu na niski stopien
technologicznego zaawansowania panstw dgzacych do ich posiadania),
beda one miaty wystarczajacy zasieg, celnosC i mozliwosci razenia
wybranych obiektow na terytorium cztonkow Sojuszu i innych panstw. Stad
tez Srodki te stanowig duze zagrozenie dla celéw stacjonarnych, jak; duze
zgrupowania wojsk i sprzetu, lotniska, porty morskie, okrety, stanowiska
dowodzenia, bazy logistyczne i transportowe oraz rejony desantow
morskich. Posiadanie opisanych powyzej rodzajow broni stanowi
zagrozenie dla planowanych i realizowanych operacji sojuszniczych i jest
elementem destabilizujgcym sytuacje w wielu regionach Swiata.

Natomiast, jesli chodzi o pociski rakietowe dalekiego zasiegu, juz
obecnie sg panstwa posiadajgce operacyjne pociski balistyczne (operational
theater ballistic missiles) o zasiegu ponad 500 km. Prognozy wskazuja, ze
do 2010 r. liczba ta moze wzrosngC. Jesli chodzi o pociski miedzy-
kontynentalne, zdaniem ekspertbw  Sojuszu, jest bardzo mato
prawdopodobne, by w okresie nastepnych pietnastu lat, jakie$ panstwo
spoza obecnych poteg nuklearnych, bylo w stanie wyprodukowac taki
pocisk. Umieszczenie przez Koree Poinocng na orbicie okoto-ziemskiej
satelity komunikacyjnego za pomoca rakiety nosnej wiasnej konstrukcji
stanowi Swiadectwo mozliwosci tych panstw, pozornie niezdolnych do
takiego osiggniecia technologicznego. Dlatego tez Sojusz przykiada
olbrzymiag wage do nadzorowania poziomu  zaawansowania
technologicznego poszczegolnych panstw i jak najszybszego okresSlenia
kierunku potencjalnego zagrozenia i podjecia dziatan prewencyjnych.

Nie ulega dzi§ watpliwosci, ze odrzucenie wartosci Kkultury
zachodniej lezy w wielu przypadkach u podstaw wrogosci do Swiata
zachodniego. Koniec zimnej wojny, szybkie rozprzestrzenianie sie

zachodnich wartosci i ideatdw, zmiany zachodzace w spoteczenstwach
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wielu krajow (ksztahowanie sie nowego porzadku instytucjonalnego
I spotecznego), powszechny dostep do informacji oraz dynamiczne
rozpowszechnianie sie nowoczesnych, zachodnich technologii powodujg
zmiany Swiatopogladu i mentalnosci ludzi w wielu panstwach na catym
Swiecie. Istnieje jednakze wiele panstw niechetnych wartosciom
reprezentowanym przez Swiat zachodni. Panstwa te postrzegajg cztonkow
Sojuszu wyiacznie jako kraje bezwzglednie wykorzystujace swojg
dominujgca w swiecie pozycje polityczng, ekonomiczng i militarng do
realizacji wytgcznie wiasnych, partykularnych intereséw. Z tego wzgledu
starajg sie wszelkimi sposobami podkopywac ich wiarygodno$¢ w oczach
Swiatowej opinii publicznej. Zdajgc sobie sprawe z potegi i dominacji
militarnej Sojuszu, panstwa te starajg sie wypracowac nowe Srodki walki,
pozwalajgce na unikniecie bezposredniej konfrontacji ze Swiatem
zachodnim, sktaniajagc sie ku terroryzmowi i walce ideologicznej.
W opinii analitykow Sojuszu, nie ma obecnie na Swiecie ideologii, ktora
zagrazataby interesom Sojuszu. Terroryzm natomiast bedzie jednym
z najwiekszych zagrozen dla Sojuszu w nastepnej dekadzie.

Terroryzm, inspirowany przez konflikty etniczne, religijne,
nacjonalistyczne, polityczne, ekonomiczne oraz tendencje i dazenia
separatystyczne —zdaniem autoréw - pozostanie w najblizszych latach
jednym z najwazniejszych problemow miedzynarodowych. Niepokojgcym
trendem jest tworzenie sie wielonarodowych grup terrorystyc2mych,
obejmujacych zakresem swojego dziatania kilka panstw lub regiondw i tym
samym w mniejszym stopniu wrazliwych na przeciwdziatanie stuzb
antyterrorystycznych poszczegolnych panstw.

Jednak - zdaniem zespotu autorskiego - pierwszoplanowym
zagrozeniem dla interesow Sojuszu pozostanie nadal terroryzm
finansowany przez panstwa Bliskiego Wschodu (gtownie przez Iran) oraz

przez zrodta prywatne Kkilku innych panstw. Mimo coraz wiekszej
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dostepnosci broni nowych generacji, nie przewiduje sie szerszego ich
wykorzystywania przez istniejgce i nowo powstate grupy terrorystyczne.
Z dostepnych danych wynika, ze obecnie dziatalno$C organizacji
terrorystycznych koncentruje sie przede wszystkim na zdobywaniu
I wdrazaniu nowych technologii tgcznosci oraz na stosowaniu bardziej
niszczycielskich rodzajéw broni konwencjonalnych i nowych technik ich
maskowania. Jednocze$Snie nie wyklucza sie mozliwosci wykorzystania
w przysztych atakach terrorystycznych broni masowego razenia. Dotyczy to
przede wszystkim broni chemicznej i biologicznej, poniewaz sg one
fatwiejsze do wyprodukowania, ukrycia i transportu. Japonskie
doswiadczenia z sekta Najwyzsza Prawda sg zwiastunem potencjalnych
atakow terrorystycznych tego typu juz w niedalekiej przysztosci.

Innym problemem majacym istotny wptyw na bezpieczenstwo
globalne jest handel narkotykami na skale miedzynarodowag ktéry staje sie
coraz wiekszym problemem w skali globalnej. Obserwuje sie ciggty wzrost
obszaréw uprawy roslin uzywanych do produkcji narkotykow, wzrasta
profesjonalizm miedzynarodowych syndykatow i karteli narkotykowych
(stosowanie coraz bardziej nowoczesnych form transportu, dystrybucji
narkotykOw oraz coraz bardziej wyszukanych i kosztownych metod
maskowania tych operacji). Przestepczos¢ i korupcja, zwigzane
z narkotykami, na dtugo jeszcze pozostang typowym zjawiskiem w krajach,
w ktorych odbywa sie produkcja lub tranzyt narkotykdw. Szczegolnie
narazone na penetracje przez Srodowiska przestepcze sag policja, organy
bezpieczenstwa, wiadze ustawodawcze, sadownictwo, bankowosSC i media
w krajach niedemokratycznych, charakteryzujacych sie niskim poziomem
zycia 1 wyksztalcenia spoteczenstwa. Istnieje  w nich powazne
niebezpieczenstwo wybuchu niepokojéw czy nawet wojny domowej,
inspirowanych i finansowanych przez mafie narkotykowe w celu

destabilizacji sytuacji w panstwie i obrony wihasnych interesébw. W krajach
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uznanych powszechnie za ubogie, w ktorych praca przy uprawie roslin
| produkcji narkotykéw stanowi Jedyne lub gtéwne zrédio dochodow
ludnosci, niejednokrotnie przeciwstawia sie ona posunieciom wiadz
zmierzajagcym do likwidacji plantacji  roslin - halucynogennych. Inng
niebezpieczng tendencjg jest wzrost produkcji narkotykow w miastach
(urban drug production) z wykorzystaniem nieorganicznych Srodkdow
chemicznych. Srodki te sg stosunkowo fatwe do ukrycia, a produkt finalny
fatwy do transportu i dystrybucji. Natomiast, ze wzgledu na znacznie
mniejszy niz w przypadku produkcji narkotykéw klasycznych dystans
miedzy producentem a odbiorcg, linia zaopatrzenia jest bardzo trudna do
wykrycia i likwidaciji.

Inne zagrozenia - poza juz omowionymi - rowniez sg dostrzegalne
I wymagajg przeciwdziatania. Nalezy do nich réwniez zagrozenie
zwigzane z  brakiem  skutecznych  instrumentow  zapewnienia
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Zakonczenie zimnej wojny miato
trzy kluczowe, strategiczne konsekwencje: upadek miedzynarodowego
systemu komunistycznego, rozpad Zwiazku Socjalistycznych Republik
Radzieckich i likwidacja przeciwwagi dla Sojuszu w Swiecie.
Wydarzenia te do dzi§ silnie oddziatujg na stosunki polityczne
| bezpieczenstwo na arenie miedzynarodowej. Jednym z zauwazalnych
skutkow tego jest rozproszenie potencjatu, skupionego w dawnym ZSRR,
w panstwach powstatych po jego rozpadzie. Powoduje to formowanie sie
regionalnych centréw polityczno-wojskowych, dazacych do dominacji
w swoich regionach. Kolejnym skutkiem jest nasilanie sie walk miedzy
panstwami wewnatrz poszczegolnych regiondw o dominacje w regionie.
Wreszcie, zakonczenie globalnej konfrontacji miedzy USA a ZSRR
spowodowato eksplozje wielu, przez lata ttumionych i skrywanych
konfliktdw etnicznych, religijnych, terytorialnych i ekonomicznych.

Czynniki te wymuszaja konieczno$¢ zaadaptowania starych, stworzonych
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dla minionej sytuacji geopolitycznej na swiecie lub utworzenia catkowicie
nowych struktur bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Zdaniem autoréw - w odniesieniu do catosci problemu - Swiat po
roku 2010 charakteryzowaC sie bedzie wielobiegunowoscia, .
funkcjonowaniem kilku osrodkéw polityczno-militarnych. Przewiduje sie
zwiekszone wspotzawodnictwo pomiedzy nimi o dostep do zasobow
naturalnych, rynkéw zbytu i technologii oraz kontrole nad nimi. Charakter,
zakres i skala tej rywalizacji bedg kluczowymi czynnikami warunkujacymi
miedzynarodowg stabilizacje. Jednym z prognozowanych wynikow tej
rywalizacji moze by¢ powstanie strategicznych regionalnych sojuszow
pomiedzy dwoma lub wiekszg liczbg panstw najsilniejszych pod wzgledem
gospodarczym, politycznym i militarnych, co moze stanowiC bezposrednie
zagrozenie interesOw i dominujacej pozycji Sojuszu w Swiecie. Jednakze
w opinii  ekspertow Sojuszu nowo powstate sojusze beda oparte
w wiekszym stopniu na Scisle okre$lonych, konkretnych problemach niz
na blizej nieokreSlonej ideologii. Stad przewiduje sie, ze beda bardzigj
zmienne w swym sktadzie, a tym samym mniej trwate i skuteczne niz bloki
polityczno-wojskowe funkcjonujace w okresie zimnej wojny.

Innym potencjalnym zagrozeniem Sojuszu moga okaza¢ sie:

A rozw0j sytuacji w Rosji i Chinach, dokonujacych

transformacji ustrojowych i gospodarczych;
> niestabilna sytuacja na Polwyspie Koreanskim oraz na
Bliskim Wschodzie;

> ludobojstwo, konflikty plemienne i etniczne w Aifyce;

> globalne rozpowszechnianie sie technologii militarnych;

> zmiany w kierowniczych gremiach, brak stabilizacji

I polityczna reorientacja wielu krajow.
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2.1.2. Zagrozenia regionalne

Charakteryzujg sie wysokim prawdopodobienstwem wybuchu
szeregu lokalnych konfliktow zbrojnych, spowodowanych gtdéwnie
antagonizmami na tle etnicznym, religijnym itp. oraz rywalizacja
poszczegoblnych panstw o dominacje w regionie i/lub kontrole nad
regionalnymi zasobami. Mato prawdopodobny wydaje sie natomiast
konflikt globalny ze wzgledu na fakt, ze przez co najmniej najblizsze dwie
dekady nie pojawi sie nowy przeciwnik na skale bylego Zwigzku
Radzieckiego.

Whyniki analiz sktaniajg do wniosku, ze w nastepnych dwdch
dekadach zadne panstwo nie osiggnie potencjatu réwnorzednego lub
porownywalnego do posiadanego przez cztonkow sojuszu. Mimo to
niektore z nich moga w najblizszej przysztosci stanowiC powazne
zagrozenie dla interesow Sojuszu w wielu regionach Swiata.

Chiny i wzrost ich potegi sa jednym z kluczowych problemow
zapewnienia bezpieczenstwa w Azji. Wedtug opinii zespotu autorskiego
przynajmniej przez catg nastepng dekade Chiny beda wyznaczaty
priorytety w sferze postepu ekonomicznego i powszechnej modernizacii,
przygotowujac sie do przejecia politycznego przywddztwa, dominujacej
roli i wptywu w regionie. Przewiduje sie, ze wskutek dynamicznego
rozwoju (wzrost wskaznikéw wzrostu ekonomicznego o okoto 5% rocznie)
w ciggu nastepnych dziesieciu-dwudziestu lat Chiny stang sie jednym
z najwiekszych mocarstw regionalnych na swiecie. W nowej roli stang sie

prawdopodobnie bardziej stanowcze i agresywne, co odpowiednio zwiekszy

Azja Srodkowa to jedyny region na $wiecie, gdzie sity zbrojne Rosji, Chin i NATO regularnie dziatajg
w bezposrednim sasiedztwie. Jednak NATO nie posiada formalnych powigzan instytucjonalnych
z Szanghajska Organizacjg Wspotpracy (SCO) i z Chinami. Kiedy minat czas potrzebny na ostudzenie
atmosfery po tym, jak samoloty wojskowe NATO pomyitkowo zbombardowaly ambasade Chin
w Belgradzie podczas kampanii w Kosowie w 1999 roku, w pazdzierniku 2002 roku ambasador Chin
spotkat sie z sekretarzem generalnym Robertsonem w celu oméwienia kwestii nawigzania blizszych
stosunkéw. Chinscy przywodcy wydawali sie szczegdlnie zainteresowani dwustronnym dialogiem na
temat rozwoju sytuacji strategicznej i zagrozen dla bezpieczenstwa w Azji Srodkowej
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prawdopodobienstwo konfrontacji z innymi potegami regionalnymi.
W najgorszym scenariuszu analitycy wojskowi przewiduja, ze Chiny bedg
postrzegaty Sojusz Jako bezposrednie zagrozenie militarne. Przewiduje sie,
ze najblizsze lata dostarczg przestanek co do rzeczywistych zamiarow Chin
w dalszej przysztosci. Odzyskanie Hong Kongu, zaangazowanie w rozwoj
sytuacji na Potwyspie Koreanskim oraz postawa wobec Tajwanu beda
Jednoznacznie Swiadczylty o stanowisku chinskim wobec problemu
bezpieczenstwa w regionie.

Zespot autorski zaktada ze, pomimo utrzymywania przez Chiny
statego poziomu wydatkébw obronnych, mozliwosci chinskich sit
zbrojnych w dalszym ciagu pozostang ograniczone, gtéwnie z powodu
stabosci planowania wojskowego, systemu logistycznego, szkolenia oraz
dowodzenia i kierowania. Zauwazalne sg Jednak dziatania chinskiego
kierownictwa wojskowego w kierunku stopniowego niwelowania
powyzszych brakow, przejawiajgce sie m.in. przyznaniem najwyzszego
priorytetu wzmocnieniu sit strategicznych, uzyskaniem mozliwosci
prowadzenia dziatan zbrojnych z  wykorzystaniem nowocze$nie
uzbrojonych Jednostek sit powietrznych, obrony powietrznej oraz
morskich”*, Cel ten Chiny osiggajg zaréwno poprzez rozwoéj produkcji
krajowej, Jak I dokonywanie zakupow za granica. Jednoczesnie, zgodnie
Z upowszechniajgcym sie  zatozeniem o0 ciggtym  pozostawaniu
w gotowosci do prowadzenia wojny lokalnej z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii militarnych, Chiny kladg duzy nacisk na
rozwoj Srodkow walki radioelektronicznej, technologii ,,niewidzialnosci”,
zaawansowanych technologicznie pociskéw rakietowych ziemia-powietrze

(surface-to-air ~ missiles,  sam), broni informacyjnej oraz

Te wyrazy obopdlnego zainteresowania nie doprowadzity jak dotagd do konkretnych postepow.
W odréznieniu od Japonii, Chiny nie majg nawet ,,dialogowego partnerstwa” z NATO. W zamian za
nawigzanie formalnych powigzann z Chinami, czionkowie NATO mogliby stara¢ sie o uzyskanie
wiekszego dostepu do dziatan SCO. W zamian za to. Sojusz mogtby formalnie uzna¢ SCO za swojego
»globalnego partnera”, co podkreslitoby warto$¢ wzajemnej wspdtpracy w dziedzinie bezpieczenstwa
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niekonwencjonalnych metod prowadzenia dziatan bojowych. Jednakze
W ocenie Sojuszu, minie co najmniej dziesieC lat, zanim Chiny uzyskaja
realny wzrost poziomu swoich sit zbrojnych. W celu sfinansowania czesci
wydatkéw zwigzanych z modernizacjg swoich sit zbrojnych, Pekin
przeprowadza obecnie ograniczong ich redukcje, szczegolnie w wojskach
ladowych. Jednakze w dalszym ciagu Chiny bedg utrzymywaty olbrzymie
- wedtug standardow regionalnych i globalnych - sity zbrojne

Podsumowujac, Chiny sa obecnie jednym z niewielu panstw na
Swiecie, dysponujacych potencjatem  politycznym, ekonomicznym
I militarnym, predysponujacym je do odgrywania - w okresie najblizszych
dziesieciu-dwudziestu lat - dominujacej roli w regionie. Ze wzgledu na
olbrzymie znaczenie ekonomiczne gospodarki azjatyckiej w skali
globalnej, jej niestabilnos¢ oraz fakt, ze cztery wiodace potegi Swiatowe -
Stany Zjednoczone, Rosja, Japonia i Chiny - majg w tym rejonie Swiata
swoje interesy, $ledzenie rozwoju sytuacji w Azji, a szczegdlnie w Chinach
jest, zdaniem analitykow wojskowych, niezbednym warunkiem obrony
zachodnich interesdw w regionie.

Drugi panstwem istotnym dla rozwazanej problematyki jest
Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna i jej mozliwosci
prowadzenia operacji wojskowych. Pogarszajaca sie sukcesywnie z roku na
rok kondycja ekonomiczna panstwa destrukcyjnie wptywa na poziom
wyszkolenia i gotowos$C operacyjng potnocnokoreanskich sit zbrojnych.
Pomimo tego Phenian wecigz posiada olbrzymi potencjat militarny
stanowigcy powazne zagrozenie dla Korei Potudniowej (niewatpliwg
demonstracjg sity i mozliwosci byto wyniesienie na orbite okotoziemska
sztucznego satelity w lipcu 1998 r. przez pétnocnokoreanska rakiete nosng).
20 t aczna liczba chinskich Zonierzy to 3 030 000 0s6b. Stuzba obowiazkowa w wojskach ladowych trwa
3 lata, a w marynarce i lotnictwie 4. Sity rezerwowe licza 1200 000 Zotnierzy. W 2005 roku wydano na
armie 90 miliardow USD, co stanowi 5% PKB Chin. Chifiskie wojsko nadzoruje réwniez program

kosmiczny Panstwa Srodka.
9.10.2006 roku KRL-D przeprowadzit pomyslnie podziemng prébe atomowa.
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Stad scenariusz wojny ograniczonej na Potwyspie Koreanskim wcigz
pozostaje aktualny. W zwigzku z rozwinigciem gtownych sit KRL-D
w poblizu linii demarkacyjnej (w tym rowniez artylerii, wojsk rakietowych
i lotnictwa), nie mozna wykluczy¢ niespodziewanego (i bez ostrzezenia)
wybuchu wojny na Pohwyspie. Jest to szczegolnie niebezpieczne ze wzgledu
na fakt, ze z powodu matych odlegtosci (w sensie operacyjnym) na
Potwyspie Koreanskim, od poczatku konfliktu zagrozone bytyby wielkie
skupiska ludnosci cywilnej i centra ekonomiczne.

W ocenie ekspertow wojskowych, wladze w Phenianie widzg swoja
szanse w kontynuacji politycznej gry z Zachodem (a szczegodlnie ze
Stanami Zjednoczonymi) opartej na wymuszaniu pomocy humanitarnej
I ekonomicznej, pod grozbg inwazji na Koree Potudniowa. Uwaza sie, ze
przetrwanie KRL-D w obecnej postaci bedzie zalezato od tego, czy jej
wihadze beda w stanie oprzeC sie wzrastajacym naciskom wewnetrznym,
spowodowanym przez dlugotrwaty kryzys ekonomiczny panstwa.
Uwzgledniajgc powyzsze czynniki oraz ograniczony charakter stosunkow
miedzy Stanami Zjednoczonymi a KRL-D, eksperci wojskowi uwazajg, ze
Sojusz jx)winien byC przygotowane zarOwno na mozliwo$¢ wybuchu
konfliktu zewnetrznego na Pdtwyspie Koreanskim, jak 1 wewnetrznego,
spowodowanego wybuchem niezadowolenia spotecznego w samej KRL-D.

Natomiast, najwiekszym zagrozeniem dla  stabilizacji
| bezpieczenstwa w Azji Potudniowej - wedtug ocen autoréw —jest trwajgca
od konca lat czterdziestych rywalizacja Indii i Pakistanu . Mimo ze zadna
ze stron nie dazy do otwartego konfliktu zbrojnego, to swoje wiasne
bezpieczenstwo widzi jedynie w perspektywie zachowania catkowitej
rownowagi militarnej miedzy nimi. Ponadto obydwa panstwa posiadajg
rakiety balistyczne dalekiego zasiegu, sa technologicznie przygotowane do

produkcji broni atomowej (0 czym Swiadczg przeprowadzone przez nie

Sikhowie - Pendzab, Muzutmanie - Kaszmir.
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w maju 1998 roku proby nuklearne) i utrzymuja duze sity wojskowe
w bliskim sasiedztwie linii zawieszenia broni na froncie zachodnim z 1971
roku. Wskutek czestych zatargow granicznych, wcigz utrzymuje sie
mozliwos$¢ nagtego wybuchu i szybkiej eskalacji konfliktu zbrojnego.

Kolejnym powaznym problemem regionalnym w Azji Potudniowej
jest produkcja i handel narkotykami. To jeden z najwiekszych na Swiecie
obszaréw uprawy, produkcji i przemytu narkotykow, pozostajacy
praktycznie poza kontrolg wiadz panstwowych. Przewiduje sie, ze
w najblizszej przyszto$ci Afganistan i Pakistan pozostang liczacymi sie
producentami opium, natomiast Pakistan i Iran - kluczowymi weztami
tranzytu narkotykow. Poza tym wszechobecna Kkorupcja, czynniki
ekonomiczne i polityczne oraz nieche¢ wiadz poszczegélnych panstw
regionu do potaczenia wysitkow i wspolnych dziatan przeciwko
narkobiznesowi, beda w dalszym ciggu ograniczaty skutecznosC akcji
antynarkotykowych, podejmowanych przez poszczegOlne panstwa
| organizacje miedzynarodowe.

Mimo ze trudno jest prognozowacC rozwdj sytuacji w lraku - po
Smierci dyktatora - wielce prawdopodobne jest, ze po wyjsciu Sit Koalicji
Irak stanie sie areng walk religijnych. Ponadto Iran ma ambicje osiggniecia
pozycji lidera Swiata islamskiego, tak na Bliskim Wschodzie, jak i poza
nim. Do realizacji tego celu potrzebuje sit zbrojnych, zdolnych do
skutecznego przeciwstawienia sie lrakowi, zastraszenia sgsiadow z Zatoki
Perskiej oraz ograniczenia w regionie wptywow panstw zachodnich,
w tym szczegoOlnie Stanow Zjednoczonych. Korzystajac z ostabienia Iraku,
Iran intensywnie rozbudowuje swoj potencjat militarny. Wiadze iranskie
zdajg sobie sprawe z braku szans w bezposredniej konfrontacji militarnej
ze Stanami Zjednoczonymi i prowadzg polityke polegajaca na ostabianiu
wptywow amerykanskich i zachodnich w regionie Srodkami posrednimi,

m.in. poprzez wspieranie dziatalnosci wywrotowej i terroryzmu, rozwoj
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srodkdéw obrony powietrznej oraz broni rakietowej, min i Srodkéw
minowania oraz $srodkéw morskich, zdolnych do zablokowania dostepu do
Zatoki Perskiej przez Ciesnine Ormuz. Jednoczes$nie prowadzg intensywne
prace nad wyprodukowaniem BMR, co Swiadczy o dazeniu Iranu do
zbudowania sit zbrojnych o charakterze zdecydowanie ofensywnym.

Nie ulega dzis watpliwosci, ze Rosja, podobnie jak Chiny w Azji,
jest kluczem do stabilizacji w Europie. Rosja posiada wystarczajacy
potencjat gospodarczo-militamy, by w nastepnych dwoch dekadach
wzmocniC Swojg pozycje 1 staC sie powaznym zagrozeniem dla
amerykanskich interesow w regionie. Stad rozwo0j sytuacji politycznej
I militarnej w Rosji znajduje sie w centrum zainteresowania amerykanskich
analitykow. W najblizszym czasie oczekujg oni od Rosji powolnego
postepu we wprowadzaniu reform majacych przezwyciezy¢ ostry kryzys
ekonomiczny i spoteczny. Przewiduje sie wiele krotkotrwatych konfliktow
wewnetrznych, zazartej walki politycznej na szczytach wiadzy, okresowego
ostabienia demokratycznych instytucji wiadzy oraz rozwdj przestepczosci
| korupcji. Jednak po dituzszym okresie sytuacja wewnetrzna w Rosji
zacznie sie stabilizowaé, co z pewnoscig wptynie na odrodzenie sie silnych
nacjonalistycznych tendencji, spowodowanych checig powrdcenia do roli
Swiatowego mocarstwa.

Obecnie jedynie sity zbrojne - a w szczegolnosci strategiczne sity
jadrowe Rosji, stanowigce podstawe jej potegi militarnej - sg czynnikiem
zapewniajgcym postrzeganie tego kraju jako liczacej sie potegi polityczno-
militarnej i zabezpieczajgcym jej zywotne interesy. Wedtug ocen zespotu
autorskiego, rosyjskie sity zbrojne posiadajg obecnie mozliwosci
wystarczajgce do skutecznej obrony kraju oraz do prowadzenia
ograniczonych operacji wojskowych, w niewielkim oddaleniu od wiasnej
granicy panstwowej. Borykajg sie jednak one z problemami zwigzanymi

z brakiem dtugoterminowej stabilizacji politycznej w kraju, brakiem
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Stabilizacji na stanowiskach dowodczych i powaznym brakiem srodkow
fmansowych™ co spowodowato obnizenie sie morale armii, stopnia jej
operacyjnej gotowosci, poziomu wyszkolenia oraz nowoczesnosci. Mimo ze
Rosja kontynuuje realizacje stosunkowo duzego programu wojskowego,
m.in. badania nad nowymi rakietowymi pociskami strategicznymi (ss-27),
rozwoj systemow obrony antyrakietowej (s-300), rozwdj broni pancernej (T-
souhJ), projekty nowych konstrukcji samolotéw wielozadaniowych (mig
1-42, S-54/55, $-37, LFJ), obejmujacego wykorzystanie zaawansowanych
technologii do rozwoju wielu srodkow walki, to ograniczenia Srodkow
finansowych, kryzys przemystu zbrojeniowego oraz katastrofalna sytuacja
wewnetrzna panstwa swiadcza, ze niewiele z nowo tworzonych systemow
uzbrojenia ujrzy swiatto dzienne przed koncem nastepnej dekady.

W ocenie ekspertow wojskowych, realny postep w sytuacji
rosyjskich sit zbrojnych bedzie mozliwy dopiero po uporaniu sie przez
Rosje z kryzysem ekonomicznym, co - ich zdaniem - moze trwac przez
przynajmniej jedng dekade. Po tym jednak okresie potencjat gospodarczo-
polityczny i militarny Rosji moze wzrosng¢ w sposOb znaczacy,
przywracajacy Rosji jej role wielkiego rywala Stanow Zjednoczonych™,

Kolejnym przyktadem typowego, niespodziewanego i trudnego do
rozwigzania konfliktu regionalnego moze by¢ Kosowo. Z prawnego punktu
widzenia, Kosowo wchodzi w skiad Serbii, jednak od 1999 jest ono
protektoratem miedzynarodowym pod auspicjami ONZ (na mocy rezolucji
Rady Bezpieczenstwa ONZ 1244 stwierdzajacej jednak takze, iz Kosowo

Pierwszy rosyjski Panstwowy Program Uzbrojenia na lata 1996-2005 (PPU-2005) zatamat sie juz
w rok po jego zatwierdzeniu. Jedng z przyczyn zatamania byt kryzysowy stan przemystu. Dlatego
drugiemu juz Panstwowemu Programowi Uzbrojenia na lata 2001-2010 (PPU-2010) towarzyszyto kilka
Federalnych Programoéw Celowych (FPC), wsérdéd ktérych najwazniejszymi byly: , Reforma i rozwoj
kompleksu wojskowo-przemystowego w latach 2002-2006"; "Narodowa baza technologiczna w latach
2002-2006” i inne.

Jak byto powiedziane wyzej, w realizacji PPU-2015 tempo przezbrajania bedzie wynosi¢ 2% rocznie,
co w zaden spos6b nie odpowiada rekomendacjom specjalistéw. Ci uwazaja, ze dla armii z proporcja
ilosci starego i nowego uzbrojenia réwng 70 do 30, tempo przezbrojenia powinno wynosi¢ nie mniej niz
5% rocznie. Ale juz dzi$ mozna zauwazycC, ze, niezaleznie od realizacji PPU-2015 armia rosyjska nie
bedzie wyposazona w pociski, a zapas nienaruszalny na wypadek wojny nie bedzie odtworzony.
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jest czescig Serbii). Rzad serbski nie ma faktycznie zadnego wptywu na
decyzje miedzynarodowej administracji. Prowincjg zarzadza misja ONZ
UNMIK. Bezpieczenstwo stara sie zapewni¢ misja NATO KFOR, podlegta
UNMIK.

UNMIK wydaje mieszkancom prowincji dokumenty zastepujace
paszporty, zezwalajgce na podrézowanie za granice do panstw, ktore je
uznajag. UNMIK wydaje rowniez dowody osobiste oraz tablice rejestracyjne
pojazdow, ktore rowniez pozostajg wazne jedynie w panstwach, ktore je
uznajg. Podobna sytuacja panuje w przypadku systemu pocztowego. Listy
adresowane do Kosowa lub Serbii i Czarnogory moga nie dojs¢ do
adresata. Zalecane jest adresowanie listdw ,,Kosowo (UNMIK)”.

UNMIK stworzyt rowniez formacje policyjng, zatrudniajgca
cztonkdéw wszystkich grup etnicznych (Albanczykdéw, Serbdéw, Romow,
Bosniakow) oraz zarzadza liniami kolejowymi oraz liniami lotniczymi
(Kosova Airlines). Przestrzen powietrzna kontrolowana jest przez KFOR.
UNMIK uzywa flagi ONZ.

Z formalnego punktu widzenia Kosowo postrzegane jest na arenie
miedzynarodowej jako czeSC Serbii. Jego status nie zostat ostatecznie
ustalony, a zakonczenie rozméw obecnie planowane jest na zime 2007 roku
- na niepodlegtos¢ Kosowa i oderwanie od Serbii 15% jej terytorium
demokratyczne wiadze Serbii nie wyrazajg zgody. Uchwalona jednogtosnie
przez parlament Serbii nowa konstytucja stanowi ze Kosowo jest integralng
czescig kraju - w tej sprawie w pazdzierniku 2006 przeprowadzono
ogo6lnonarodowe referendum w ktoérym wiekszos¢ gtosujacych poparta
konstytucje. Kwestia ewentualnej niepodlegtosci Kosowa budzi wiele
emocji - decyzja taka postrzegana jest przez wielu jako niezgodna z Karta
Narodow Zjednoczonych (byfaby to pierwsza po 1945 roku jednostronna
zmiana granic w Europie, ktéra mogtaby pociggnag¢ za sobg

natychmiastowe konsekwencje np w Abchazji i Osetii Potudniowej).
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Powszechna jest rowniez obawa, ze decyzja taka moze doprowadzi¢ do
dalszego rozpadu bytej Jugostawii oraz ponownego zaognienia wojny
w regionie - w pierwsze] kolejnosci w Macedonii, gdzie takze dziata UCK,
ktorajuz w 2001 roku wystgpita zbrojnie.

Ameryka tacinska réwniez nalezy do regiondw zagrozonych
wybuchem konfliktu o bardzo r6znym podtozu. Przemyt narkotykow, pranie
pieniedzy pochodzacych =z narkobiznesu, przemyt broni, terroryzm
| szerzaca sie przestepczosC oraz ubdstwo i podminowane nastroje
miejscowej ludnosci -wszystkie te czynniki stanowig powazne zagrozenie
dla stabilizacji spoteczno-politycznej i wojskowej wielu panstw i ich

rzgdow w regionie oraz dla amerykanskich intereséw w tej czesci Swiata.

2.1.3. Nowe technologie zbrojeniowe

Ta grupa roznorodnych form zagrozenia jest zwigzana
z dynamicznym rozwojem technologii zbrojeniowych, ich proliferacja oraz
wptywem na zmiany w taktyce prowadzenia dziatan przez poszczegoélne
rodzaje wojsk. Zdaniem zespotu autorskiego, Swiat znajduje sie obecnie
w okresie przejSciowym, zwigzanym z formowaniem sie nowego systemu
stosunkow geopolitycznych po zakonczeniu zimnej wojny i rozpadzie
ZSRR. Z jednej strony, w okresie najblizszych dziesieciu lat nie przewiduje
sie pojawienia sie rownorzednego dla Sojuszu przeciwnika politycznego,
zdolnego do rywalizacji z nim w skali globalnej. Tym samym przez ten
czas Sojusz bedzie posiadat niekwestionowany prymat polityczny
I militarny na Swiecie. Z drugiej strony, stosunki polityczne na arenie
miedzynarodowej stajg sie coraz bardziej ztozone i zalezne od znacznie
wiekszej niz poprzednio liczby czynnikow. W efekcie, w najblizszej
przysztosci nalezy oczekiwacC, ze zaangazowanie militarne Sojuszu na

swiecie pozostanie na poziomie z lat ubiegtych.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze gtéwnymi przyczynami

zaangazowania sit zbrojnych w przysztosci beda:

>

obecne i przyszte konflikty lokalne na tle spotecznym,
etnicznym, religijnym, demograficznym i ekonomicznym - co
oznacza potrzebe tworzenia wiekszej liczby  misji
humanitarnych i przywracania pokoju;

zagrozenie ze strony wrogich Zachodowi, szczegolnie Stanom
Zjednoczonym, panstw (lrak, Korea P6tnocna) posiadajacych
potencjat polityczny i przede wszystkim  militarny,
wystarczajacy do  stworzenia powaznego  zagrozenia
regionalnym interesom amerykanskim w swiecie;

zagrozenia globalne o charakterze miedzynarodowym, jak
terroryzm, przemyt  narkotykbw  oraz  proliferacja
nowoczesnych broni i technologii do ich produkcji, co moze
stanowiC  perspektywiczne  zagrozenie dla  Stanow
Zjednoczonych, ich obywateli 1 instytucji w Swiecie, ich
sojusznikow i sit zbrojnych;

rozwoj potencjatu gospodarczo-politycznego i militarnego
Rosji i Chin, znajdujacych sie obecnie w okresie gtebokich
przemian politycznych, ekonomicznych i spotecznych
o trudnych do przewidzenia konsekwencjach. Przewiduje sie,
ze za okoto dziesieC lat, panstwa te, juz obecnie posiadajace
sity nuklearne zdolne do razenia terytorium Standw
Zjednoczonych, moga stanowi¢ zagrozenie dla interesow
amerykanskich w skali globalnej i regionalnej;

coraz szersze stosowanie nowych rodzajow zaawansowanych
technologicznie broni oraz zmiany w taktyce prowadzenia
konwencjonalnych operacji zbrojnych (szczegélnie rozwoj

form i metod prowadzenia walki w terenie zurbanizowanym).
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W odniesieniu do catosci problemu, mozna zatozy¢, ze efektywne
przeciwstawienie sie tym 1 innym formom zagrozenia w przysztosci
wymaga od panstw zachodnich, zwiaszcza Sojuszu, m.in. prowadzenia
aktywnej polityki zagranicznej i duzego zaangazowania na arenie
miedzynarodowej, popierania rozwoju demokracji i1 gospodarki
wolnorynkowej na Swiecie, pozyskiwanie nowych i wspieranie
dotychczasowych sojusznikéw, polityczne 1 ekonomiczne izolowanie
przeciwnikow oraz technologiczny rozwéj wiasnych sit zbrojnych i stuzb

bezpieczenstwa

2.2. Sity isrodki rozpoznania Sit Odpowiedzi NATO

Sojusz zainaugurowat 15 paZdziernika 2003 roku dziatalnosé
pierwszego prototypu rotacyjnych Sit Odpowiedzi NATO (NRF), tak
zwane ,NRF 1° w Dowddztwie Regionalnym Péinoc w Brunssum
(Holandia). Pierwsze dwie zmiany rotacyjne w Sitach Odpowiedzi NATO
- chociaz zachowywaly zdolnosSci operacyjne - mialy charakter
eksperymentalny. Celowo byly mate i o0 ograniczonym zasiegu. SHAPE,
ACT oraz dowodztwa regionalne eksperymentowaty z tymi sitami w celu
wypracowania niezbednych doktryn, standardéw szkolenia i certyfikacji,
wymogow operacyjnych oraz kryteriow gotowosci, tak aby zapewnic
Sitom Odpowiedzi NATO sukces, gdy osiggng one wstepng gotowos¢
operacyjng w pazdzierniku 2004 oraz petng w 2006 .

Zaktada sig, ze po 2006 roku NATO bedzie posiadaC wazny, nowy
element potencjatu wojskowego, to jest zdolnosS¢ do proaktywnego
dziatania. Jest to wyrazem znaczacej i historycznej zmiany w etosie
I kulturze Sojuszu, jako ze podczas zimnej wojny NATO byto po prostu

nastawione na reagowanie. W tych czasach, wynikajace z Artykutu 5

% Sity Odpowiedzi NATO - kompendium ,,Biuletyn Informacyjny” nr 1(173), s. 3
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zobowiazanie do zbiorowej obrony byto jednoznaczne, plany obrony byty
gotowe, a duze state sity byly stacjonowane wzdtuz zelaznej kurtyny.

Proaktywnos¢ nie zawsze oznacza jednak szybkie odwotywanie sie
do uzycia sity. Nie umniejszajac znaczenia zdolnosci Sit Odpowiedzi
NATO do skutecznego dziatania na maksymalnym poziomie
intensywnosci, ich sprawnoSC i ekspedycyjny charakter mogg przede
wszystkim zapobiec konfliktowi. Poza zdolnoscig do dziatania w ramach
pokojowych programOw zaangazowania, ktore pomoga wzmacniac
narodowe instytucje, sprawnos$¢ i ekspedycyjny charakter Sit Odpowiedzi
NATO zapewniajg Sojuszowi zdolnos¢ wojskowg do wprowadzania
matych sit w dany region w fazie zapobiegania pogorszeniu sie sytuacji.
Obecnosc¢ takich sit, na przyktad podczas kryzysu humanitarnego mogtaby
pomoc w stabilizowaniu sytuacji zanim dojdzie do eskalacji konfliktu,
amoze nawet wspomoOc osiggniecie warunkow potrzebnych do
wypracowania rozwigzania pokojowego bez wczesniejszych znaczacych
strat osobowych. Zwiaszcza w przypadku kryzysu humanitarnego, lepiej
jest rozmiescic sity zanim dojdzie do potencjalnej katastrofy, niz czekaé, az
ona nastgpi i dopiero woweczas stawac¢ wobec koniecznosci radzenia sobie
Z jej skutkami,

Sprawnos¢ Sit Odpowiedzi NATO i ich zdolnos¢ do szybkiego
rozwijania sit da Sojuszowi zinstytucjonalizowany potencjat wojskowy do
prowadzenia w przysztosci podobnych operacji. Ponadto, Sity Odpowiedzi
NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP bedg takze przygotowane
do wykonywania innych misji, zgodnie ze poleceniami Rady
Pdétnocnoatlantyckiej,  wigczajac  operacje  humanitarne,  operacje
utrzymania i wprowadzania pokoju sitg oraz bezposrednie akcje, w tym
operacje wymuszonego wprowadzenia sit. Jednoczesnie Sity Odpowiedzi

NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP muszg zachowac zdolnos¢
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do przeprowadzania operacji o wysokim stopniu intensywnosci, jesli
bedzie to potrzebne.

2.2.1. Wydzielone sity isrodki przez poszczegdélne panstwa

Cata struktura komponentu lagdowego Sit Odpowiedzi nie jest dos¢
jasno  sprecyzowana. Duza  ilosC  niewielkich  komponentow
z kilkudziesieciu roznych krajow, bez odpowiedniego dowodzenia
| kontroli, stwarza wiele niejasnosci szczegélnie przy organizacji sit.
Oprocz tego widoczny jest brak podstawowych mozliwosci do realizacji
niektorych zadan, a w szczeg6lnosci: powietrzno - szturmowych, ISTAR®
I niektorych zadan zwigzanych z logistyka .

Rowniez swoiste problemy sprawia umiedzynarodowienie tego
komponentu, a w szczegolnosci:

> zapewnienie interoperacyjnosci;

> przestrzeganie NATO-wskich standardéw, gtéwnie z powodu

prowadzenia treningOw, jeszcze na etapie przygotowania
elementow w ramach odpowiedzialnosci danego panstwa, na
standardach narodowych;

> rOzna kultura oraz czesto bariera jezykowa powodowata rozne

rozumienie tych samych rzeczy;

> trudnosci w ustanowieniu 1 utrzymaniu relacji pomiedzy

narodowosciami.

W zwigzku z powyzszym, zaktada sie, ze w przysziosci bedzie
zbudowana jasna i przejrzysta struktura, bazujacg na mozliwych zadaniach
wskazanych dla Sit Odpowiedzi. Pododdziaty wsparcia i logistyka,
normalnie podporzadkowane pod szczebel korpusu (ISTAR, PSYOPS, Info
OPS, EW, CIMIC, MP itp.) nie beda podporzadkowywane brygadzie Sit

ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and reconnaissance
NATO Response Force 2 (NRF-2) Findings and Lessons Learned, NRDC-T, 07.2004
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Odpowiedzi, lecz beda pozostawac pod kontrolg korpusu jako komponentu
ladowego dla Sit Odpowiedzi (NRF LCC). Ponadto zasadniczy trzon Sit
Odpowiedzi bedzie stanowiC jednostki pochodzace z jednego panstwa,
a wielonarodowo$¢ bedzie dotyczyé sit powyzej szczebla batalionu®.

W skiadzie NRF-1 i NRF-2 zasadniczy element rozpoznawczy dla
Sit Odpowiedzi NATO stanowit pododdziat ISTAR, jego przyktadowy
sktad byt nastepujacy:

> pododdziat analiz meteorologicznych;

> pododdziat walki elektronicznej (SIGINT, FLINT oraz SG

RADAR);

> pododdziat rozpoznawczy;

> pododdziat rozpoznania powietrznego;

> zespot przestuchan jencow;

> zespot analiz.

Ponadto komponent Wojsk Ladowych SZ RP w swojej strukturze
zawierat pododdziaty rozpoznawcze np. kompanie rozpoznawcza, czy tez

pododdziaty rozpoznawcze rodzajow wojsk.

2.3, Potrzeby systemu rozpoznania

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze decydujacy wpltyw na
tworzenie systemu rozpoznania dla rozpoznania zagrozen w ramach SON
majg zatozenia i wymagania gtownych rodzajow rozpoznania oraz
przewidywane modele dziatan (rys. 2.1.). Z nich to wiasnie wynika gtowny
cel a tym samym podstawowe wymagania i koncepcja systemu

rozpoznania.

*® Tamze
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Zrodio: opracowanie wiasne

struktura organizacyjna,

rozmieszczenie

przestrzenne

elementOw oraz wiezi techniczne, informacyjne i funkcjonalne wystepujace

pomiedzy elementami tego systemu powinny pozwolic:

1) zbiera¢ dane z obszaru dziatan;

2) gromadzic

dane z

obszaru dziatan,

analizowa¢ je

| identyfikowaC oraz wypracowywacC decyzje do dalszego

dziatania;

3) przekazywac wypracowane decyzje wykonawcom.

Realizacja pierwszej grupy zadan powinna polegac na:

zdobywaniu i zbieraniu wszelkich danych o obiektach,

>

terenie, skutkach prowadzonych dziatan bojowych oraz

usytuowaniu i stanie wtasnego rozpoznania (sensorow);
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> ciggtym kontrolowaniu usytuowania, ukompletowania
oraz zdolnosci bojowej wiasnych sit i Srodkow walki;

> cigglym kontrolowaniu usytuowania i mozliwosci
systemu zabezpieczenia logistycznego.

Druga grupa zadan zwigzana powinna by¢ z wypracowaniem, na
podstawie zgromadzonych i przeanalizowanych danych, decyzji do
dalszego dziatania. Funkcja ta spetniana powinna byC gtdwnie przez
stanowiska  dowodzenia, stosownie  do  zakresu  uprawnien
kompetencyjnych. W tym wzgledzie w coraz szerszym zakresie
wykorzystywana powinna byC elektroniczna technika obliczeniowa, ktora
juz w wielu przypadkach skutecznie zastepuje cztowieka. Dotyczy to
szczegOlnie tej sfery dziatalnosci dowodztw i sztabdw, gdzie czas reakcji
na posuniecia przeciwnika winien byc jak najkrotszy.

Trzecia grupa zadan powinna by¢ zwigzana z przekazywaniem
postanowien decyzyjnych dziatajacym wojskom, elementom systemu
rozpoznania oraz innym elementom bedacym czeScig skfadowg systemu

walki.

2.3.1. Zadania rozpoznawcze w misjach poza granicami kraju

DziatalnosC rozpoznawcza w skiadzie Sit Odpowiedzi NATO
bedzie realizowane przez wykonanie zadan pokazanych na rysunku 2.2.

Okreslajgc zatozenia dla systemu rozpoznania Sit Odpowiedzi
NATO i komponenty Wojsk Ladowych SZ RP zaczeliSmy od analiz
zagrozen na bazie ktorych zidentyfikowaliSmy wymagania. Wymagania te
zostaty wyprowadzone jako efekty analiz dokonanych w ramach prac
naukowo badawczych i Cwiczen, przez autorytety w zakresie mysli

wojskowej, poszukiwano odpowiedzi jak walczyC, jakie dostarczyé
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»Zdolnosci” dowddcy by moégt prowadzic

SON (rys.2.3.)*

ZALOZENIA

DOMINACJA
WE WSZYSTKICH
ASPEKTACH

DYNAMIKA
WALKI

CHARAKTERYS”?
St ODPOWIEDZI

CELOWA
MODYFIKACJA

PROJEKTOWANIE/TWORZENIE/

STRUKTURY WOJSK;

OSELONA/I"ZPIECZENSTWO WOISKj
ZBIERANIE INFORMACJI

DOMINUJACYCH;

KSZTALTOWANIE POLAWALKI;
*ZDECYDOWANIE DZIALANIE;
UTRZYMYWANIE ITRANSFORMACJ

SYSTEM
ROZPOZNANIA
» WSPIEI

dziatania (operacje) w ramach

GLOWNEZADANIA
ROZPOZNANIA
/KLUCZE/

()Bi:C NOSC ANSZKDZIv
ZARI/ADIAN li:
ZBIIRNNIi:
ANAUZX)NNAME
R()ZPONN SZIX 1ININN 1t
OPERAC JE INEOR.
NNA KORZN STANIE ( 2

r)ERZENTEC?2
BEZPIEC ZENSI NNO) ( 2

Rys. 2.2. Zadania rozpoznania SON

Zr6dio: opracowanie wiasne

Dodatkowo, wyartykutowano zdolnosci dowddcy, by przewidziec

trudne decyzje oraz analizowaC opcje i zmniejszyC niepewnos$¢ dziatania

w czasie kiedy decyzje sg opracowywane w czasie dziatan dynamicznych

jest powigzana z prognozowaniem wariantdw dziatania oraz rozpoznaniem

obecnych dziatan przeciwnika, jego zamiarbw w czasie | przestrzeni,

Przedstawianie tych obu dziatan (wtasnych i przeciwnika) podczas procesu

gry wojennej, jak rowniez podczas rozwijania dziatan, dostarczy obrazéw

wirtualnych, by otrzymac dynamiczny potaczony obraz obszaru dziatan.
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OBECNIE

a KORZYSa OPERACYJI<i:
* skokowy {»zeskok dowdédcy-zwiekszenie mozliwosci do:
c — " decydowania...dziatania
—synchronizacji;
—koncentracji na kraiki”ych $rodkach (elementach)

WYMAGANIA « zadanie, planowanie,pfz~ianie koordynacji,
dynamiczna wizualizaga pola walki... grawojama (narzigdzia ws{x>mag"ace).
- 6 wymiarow,

- jwzeciwnik, wojska wtasne, srodowisko
'przdcazywanie poznanych faktow...szybko
'przewidywanie, oriaitowanie

TECHNOLOGIA
» wielofimkcyjne sensor\', wirtualne realne zobrazowanie
e automatyczne odzwierciedlenie, uzupetnienie/aktualizacja
w czasie gotowosci do aktualizacji
» zobrazowanie map sytuacyjnych;
* interaktywne narzedzia ...rysujgce ekrany

Rys. 2.3. Wymagania St Odpowiedzi NATO w zakresie
rozpoznania
Zrodto: opracowanie wasne

System rozpoznania musi by¢ w stanie, tworzy¢ doktadny, zwiezty
0 duzej wierno$ci wirtualny obraz obszaru dziatan a ponadto tgczyé to
z 0g0Ing sytuacja, pogodg i danymi terenu (o duzej rozdzielczosci) dajac
podstawe, do projektowania obrazu dla dowodcy. Ten wspdlny obraz, musi
pomoc dowodcy natychmiastowe zrozumienie aktualnej i przysziej sytuacji
moze on wiec ,widzieC” obszar dziatan 1 przygotowa¢ optymalne
(inteligentne) decyzje. To jest klasyczny cykl rozpoznawczy oraz
kierowanie wymaganiami i zdolnosciami zgodnie z otrzymanym zadaniem.
Przedstawiona ,,prezentacja” powinna byC przygotowana przez zespot
wysoce  wykwalifikowanych,  dobrze  wyszkolonych  zonierzy
zwiadowcoOw, ktérzy analizujg zagrozenie, pogode i teren w kontekscie

sytuacji i wymagan dowadcy.
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Taka ,,prezentacja obszaru dziatan w ramach NRF” powinna sie
ewoluowa¢ od mapy do cyfrowego ekranu ukazujgcego graficzne
| tekstowe meldunki rozpoznawcze, sprawozdania - ilustrujgc cyfrowy

pokaz wirtualnej rzeczywistosci, ktory przynosi obszar dziatan (rys. 2.4.).

7>0BRAZO\ A.MK

AITOMATACZNA
IDENTYFIRACJA CELOW

WIZUALIZACJA BAZ DANACH
SPRZET KOMPITPTIOUA

TEREN

* pietrowos¢

» whasciwosci

* uktad

» zobrazowanie

WIRTUALNA RZECZYWISTOSC

OPROGRAMOWANIE ROZNYCH OBSZAROW

SENSORY / CZUJNIKI
DYNAMIKA

' zarzadzanie zbieramem * u”rawnionia (technologie);

>siec WAN oraz sjedrmstek;

przetwarzanie w sieciach i u SIECI
'znajomos$¢ narzedzi * Srodowiska.

Rys. 2.4. Technologia wizualizacji obszaru dziatan
Zrodto: opracowanie wiasne

Elektroniczne oleaty muszg byC uaktualniane dynamicznie, by
doda¢ zmiany w sytuacji (zmienig warto$¢ albo usung informacje) i ukazac
wptyw  pogody, bazujgc na wiasciwosciach terenu  zapisanych
elektronicznie (DTED ¢Digital Terrain and Elevation Data) oraz wszystkie
dane przesytane beda w czasie realnym. Informacje powinny by¢
zobrazowane (np. na ptaskim panelu), zdolnym do przekazu wizualnego,

obrazéw graficznych 1 filmow wideo oraz obrazow wirtualnych
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z wielokrotnymi zdolnosciami pokrycia ekranu roznymi informacjami -
kazdy fragment ekranu pokazuje inng funkcje multimedialna.

Dzwiekowe i wizualne informacje tzw. audio-informacje
I wspbtpracujace narzedzia (tablice elektroniczne) powinny by¢ uzyte, by
dynamicznie odtworzy¢ i skoordynowac ,prezentacje” dla petniejszego
zrozumienia. Automatyczna aktualizacja zaalarmuje oficera/operatora, jesli
obraz bedzie uaktualniany/zmieniany. Technologia ,,prezentacji” wesprze
planowanie zadan, gre wojenng treningi i zapewni sprawne wykonanie
zadan.

Przyszte zdolnosci systemu rozpoznania Sit Odpowiedzi NATO
I komponentu Wojsk Ladowych SZ RP w dziedzinie ,prezentacja”
reprezentowatyby ,milowy” skok w mozliwosci dowddcy, by
zdecydowanie wesprze¢ dziatania i racjonalnie wykorzystaC posiadane sity.
Wartosc¢ rzeczywista bedzie Zrozumiana petnigj, gdy
dowodcy/uzytkownicy utwierdzg sie w przekonania ze dzieki systemowi
utrzymujg state tempo dziatan, majg lepsza skutecznoSC razenia
| poprawione zdolnosci w przetrwaniu wojsk.

Zaktadamy, ze operatorzy systemow rozpoznawczych, bedg
wymagac peinego oprogramowania, narzadzi uzytkowych do korzystania
z bogatych zasobow informacji o charakterze organicznym, potgczonym,
narodowym i wielonarodowym.

Wejscia od wszystkich sensorow obszaru odpowiedzialnosci
| zainteresowania, zatogowych i bezzatogowych, musza zosta¢ potaczone
i by¢ odpowiednio zarzadzane, by dostarczy¢ w realnym czasie,
doktadnego wspdlnego obrazu obszaru dziatan. W konsekwencii,
»dziakalnos¢ rozpoznawcza” musi wyjsSC poza tradycyjng dziatalno$¢ oparta
na przetwarzaniu informacji i bra¢ pod uwage wszystkie wyniki dziatan
rozpoznawczych z réznych zrodet informacji, stad wzrost roli rozpoznania

celow, nadzorowania obszaru dziatan itp.
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Aby zatozenia mogty zostaC osiagniete kazdy z (uprawnionych)
operatorow systemu musi widzieC sytuacje i miejsca rozmieszczenia
elementdbw - zrodet informacji w aspekcie poziomym i pionowym

umozliwiajgc skuteczng koordynacje i synchronizacje zadan (rys. 2.5.).

WYMAGANIA KORZY Sa OPERACYJNE
« zarzadzanie; >dynamika zadan i ich modyfikacja...
“ petne wykorzystanie srodkow RISTA zadiowan_ie OdWO,dGW _
—catkowite wykorzystanie mozliwosci systeméw RISTA *masowante efektow...targeting
« dynamiczna synchronizacja w operacji utrzymanie tempa
- p~e zobrazowanie dynamiczne elepsze zabezpeczoiie jazed zdarzeniami krytycznymi
« zrozumienie mozliwosci itmych poziomow. *sumowanie wyatfcow wojskowych

/ladowych/ ptrfaczonych /sojuszniczych/

Dca
TECHNOLOGIA G3
« petny zasob instrumentéw';
« elektroniczna grafika, potacz,enie z sensorami
i saisoréw ze $rodkami razenia;
» sSCTSory pokry~wajace pole walki -wyswietl™ace obraz . mam obcych na
—systemowo prawym skrzydle..
—jako efekty' Srodowiska;

—przegranie kontrola dziatania systemu walki. . )
Ocean, J23 ...skierowac
BSR do nadzorowania..

Rys. 2.5. Zarzadzanie

Zrédto: opracowanie wlasne

Azeby skutecznie zarzadza¢ systemem i jego podsystemami
RSTAM w przysziosci, oficerowie muszg byC w stanie dynamicznie
planowac, koordynowac i synchronizowaé systemy rozpoznania uzywajac
wizualnych pokazow, wykorzystujgc narzedzia oraz automatyzowane
macierze synchronizacji. Ponadto, musza by¢ w stanie widziec
W rzeczywistym  czasie  wykonywanie  zadan  rozpoznawczych

w dziataniach i analizowa¢ wiadomosci postrzegane przez sensory. Muszg

RSTA - Reconnaissance, Surveillance, and Targeting Acquisition
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tez byC w stanie widzie¢ i taczy¢ informacje w relacji sensor do sensora
I sensor do wykonawcy, wykonawca do wykonawcy. Ponadto muszg
wiedzieC jak utrzymac obszar pod nadzorem rozpoznania i mie¢ pokrycie
na wszystkich obiektach poziomo i pionowo. Z takimi mozliwosciami,
operatorzy rozpoznania bedg w stanie dynamicznie reorganizowac system
I przecelowywac zadania oraz przesuwa¢ skupienie wysitku rozpoznania,
aktualizujgc pokrycie obszaru sensorami a tym samym mogg skuteczniej
lokalizowac i SledziC istotne cele.

Dynamiczne dziatania wymagaja, aby dowodcy mieli prawdziwy
obraz realizowanych dziatan rozpoznawczych. Taka ,,nowa walka” bedzie
pokazywacC graficznie rozpoznanie i cele RSTA, poniewaz dowodca musi
postrzegaC zadania rozpoznania w kontekscie catosciowej sytuacii.
Dowodcy w przysztosci (z takimi zdolnosciami), moga byC w stanie
skuteczniej 1 bezposredniego wptywa¢ na dziatania. Dlatego tez,
rozpoznanie bedzie musiato byC w stanie utrzymywacC tempo dziatan
i koncentrowaé wysitki na istotnych celach.

Sensory  powinny  ,widzie¢” i  ,rozumie¢”,  dlatego
w wielofunkcyjne sensory muszg byC zaopatrzone pojazdy bojowe,
samoloty (zatogowe i bezzalogowe) oraz zotnierze na ziemi, powietrzu,
morzu i przestrzeni (np. kosmicznej) (rys.2.6).

Trend w naszych przysztych systemach zbioréw informacji
powinien zmierza¢ do modutowego i weztowego systemu. Moduty muszg
byC w petni automatyczne, o szerokim obszarze dziatania i gromadzenia
informacji oraz precyzji lokalizacji. Projektowanie architektury otwartej,
by wspolng technologig zewrze¢ Srodowisko uzytkowe pozwoli takim
systemom, rozwingé swoje mozliwosci. Przyszte systemy Sit Odpowiedzi
NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP muszg tez dostarczyc
wielospektralnego  wizerunku  dla  pokfadowego  przetwarzania.

Bezzalogowe aparaty 1 sensory naziemne oparte na robotach
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I mikroelektronicznych maszynach, powinny dziata¢ razem, by zrealizowac
pokrycie w obszarach niedostepnych do konwencjonalnych srodkow
rozpoznawczych. Pojedyncze platformy muszg by¢ w stanie nosic,
wielokrotne typy modutdow sensordw i wspiera¢ szybkie wykorzystanie

inteligentnych i doskonatych systemow broni.

ZBIERANIE

WYMAGANIA

wiekszy zasieg;

identyfikacja, lokalizacja i nadzorowanie manewru;
'krzyzowanie sygnatow,

'pizetwarzanie;
swielospektralne... nie tylko militarne

KORZYSa OPERACYJNE
skuteczne planowanie i realizacja dziatan;
dostrzeganie polawalki na catg gtebokos$¢;

'elastycznos¢ dziatania w catym obszarze.

emodutowe, przystosowawcze;
eszeroka strefa

Przez wszystkie 6 wymiarow...
na zasieg broni (systemow walki)
idla ostony / bezpieczehstwa wojsk

TECHNOLOGIA
’zaawansowana komunikacja wszystkich zrodet

ezautomatyzowane przetwarzanie danych z rozpoznanu N
czujnikowego;

ezautomatyzowane rozpoznanie celéw i ich wybér,
ekrzyzowanie sygnatow,

ejednolitos¢, robotyzacja czynnosci

Rys. 2.6. Zbieranie

Zrédto: opracowanie wtasne

System zbioréw danych w rozpoznaniu Sit Odpowiedzi NATO
I komponentu Wojsk Ladowych SZ RP powinien umozliwi¢ dowddcy
zobaczyC i uchwycie catkowity (globalny) obszar dziatania z duza
wiernoscia. Dlatego rozpoznanie musi dostarczy¢ dowodcy informaciji,
ktorych potrzebuje, aby zrozumie¢ pole walki i rozmiesciC wojska oraz

zidentyfikowac i wysledziC istotne cele.
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Przyszte  systemy  rozpoznania Sit  Odpowiedzi NATO
i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP, ponadto bedg wymagac
automatycznego rozpoznania, zidentyfikowania i umiejscowienia obiektow
rozpoznania w akustycznym, widocznym i elektromagnetycznym
spektrum.

Zaawansowane technologie przetwarzania wstepnego, zawierajace
techniki takie jak zautomatyzowany system wskazywania celow (obiektow)
(ATR, wykrywanie zmiany sytuacji i okreSlanie poszczegolnych
rodzajow obiektéw przeciwnika zdejmujac ich elektroniczne odciski
palcow musi zostaC skierowane do sensoréw i procesorow, by szybko
zidentyfikowaC 1 wysledzi¢ istotne cele. Beda tez wymagane nowe
technologie sensorow skierowanych na wykrywanie rozwinietego
kamuflazu przeciwnika 1 urzadzenia do ukrycia oraz maskowania wojsk
wiasnych. Wszystkie narzedzia moga byC wykorzystane we wsparciu
HUMINTA

Zdolnos¢, by gruntownie zrozumiec i zobaczyC pole walki, pozwoli
sztabom, skuteczniej zaplanowaC 1 wykona¢ operacje decydujace.
Jednakze, to wymaga duzego wyboru sensorow - opisanych powyzej - po
to aby zebraC dane potrzebne dowddcom oraz wiasciwie zwizualizowac
I zrozumiecC ich przestrzen dziatania.

Przetwarzanie i analiza przemienia dane z obszaru dziatan na
informacje do zrozumienia i ostatecznie do efektywnego opracowania
decyzji. Poniewaz wzrasta dynamika obszaru dziatan rosnie réwniez ilos¢
I szybkosS¢ operacji realizowanych na informacjach. Dlatego, rozpoznanie
Sit Odpowiedzi NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP musi
rozwingC systemy wspolne do wszystkich poziomow dowodzenia, w celu
szybkiego przetwarzania, analizy iprzepustowosci informacji oraz

ATR - Automated Target (object) Recognition.

HUMINT - Human Intelligence, por. Rozpoznanie Wojskowe, Doktryna Potgczona, Szt. Gen.
1531/2001, Warszawa 2001, s. 18.

' 'OX
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jednoczes$nie skupi¢ agregacje informacji oraz zapewniC wnioskowanie
uprzedzajgcego od gory na dot do poziomu brygady/batalionu.
Wiasciwosci  systemu muszg tez uwzgledniaC przetwarzanie i analize

informacji rozpoznawczych w ruchu (rys. 2.7.).

PRZETWARZANIE i ANALIZA

WYMAGANIA
* dziatania w mchu / dynamiczne;
* wspolne systemy dla wszystkich szczebli walki;

« szybkie wsparcie - dynamiczne kreowanie wspdlnego obrazu;

« wspéJne.-.programy, aplikacje, algorytmy...;
* interoperacyjno$¢ narzedzi/oprogramowania w operacjach;
¢ sojuszniczych, potgczonych, wsp”nych,

e aimowanie informacji pomiedzy szczlami (taczoiie puzzli).

KORZYSO OPERACYJNE
* bardziej terminowe i precyzyjne zobrazowanie
pola walki;
* wirtualne potaczenie sraisoréw i wegowmkaow,
e tworz«iie podstaw do:
—planowania alternatywnego;
—przegrania watki / symulacja / koordynacja;

—qgier wojamych i realizacji.

TECHNOLOGIA
automatyczna dystrybucja i dzielenie sie bazg danych;
wsparcie kompwterowe i analiza rozpoznania osobowego, \
autOTiat*czne rozpoznanie obiektdw, celow uderzen;
"narzedzia / aplikacje dla wsz)-'stkich procesow,
"wspolne srodowisko operacyjne.

Rys. 2.7. Przetwarzanie i analiza danych/informacji
Zrodto: opracowanie wasne

Zdolnos¢ do szybkiego przetwarzania i analizy danych wymaga

systemu, ktory dostarczy pofaczenia wirtualnego miedzy zrodtami

rozpoznawczymi a ,,centrum dowodzenia ze skutecznym filtrowaniem, by
zapobiec zatorom informacyjnym. Stad tez rozproszone przetwarzanie
danych i ich analiza musi byC porownywana z wynikami w bazie
centralnej, do ktorej dostep musi byC gwarantowany stosownym akcesem.

Aplikacje 1 algorytmy muszg byC standaryzowane przez wielopoziomowe
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bezpieczne systemy informatyczne znajdujace sie na wszystkich
poziomach. Ponadto systemy muszg zoptymalizowa¢ wykorzystanie
uzytkowych danych dotyczacych Srodowiska oraz wspdlnych aplikacji
programowych, aby dostrzega¢ poziomy i pionowy wymiar zagrozenia.
Aby powyzsze mozliwosci mogly byC zrealizowane wymagane sg
okreslone narzedzia wspoétdziatania, by zapewnic szybki przeptyw danych
z baz i transfer grafiki z wielonarodowych Zrédet rozpoznawczych.

Przyszte przetwarzanie i zdolnoSci analizy musza zapewnic¢ szybkie
I dynamiczne tworzenie wspolnego obrazu dowddcy. Analitycy muszg by¢
w stanie ustawia¢ zautomatyzowane alarmy i uzywac¢ automatycznych
procedur dla uzyskiwania dostepu do odlegtych baz danych. By pomdc
anatitykom w okreslaniu znaczenia poszczegolnych informacji z materiatu
analizowanego, wymagane sa narzedzia sztucznej inteligencji, ktore
umozliwiajg automatyczne rozpoznanie przedmiotow, istot, albo celow
oraz pozwolg analitykom dynamicznie zmieni¢ okreslone parametry albo
zestawy regut. Wreszcie, analitycy muszag byC w stanie odwzorowac
sytuacje przeciwnika ,,na zywo” zeby dowodca mégt szybko zrozumied
| przystapi¢ do dziatania wedtug czego$ co ,,widzi i rozumie .

WartosC informacji w okreSlonym czasie jest zwigzana z doktadna
wizualizacjg obszaru dziatania. To umozliwia dowodcy zdolnosc, by
pozna¢ i zrozumie¢ mozliwosci zagrozenia, w stosunku do terenu, pogody
| aktualnej sytuacji. To zjawisko przeksztatca informacje w zrozumienie,
zeby dowodcy mogli skuteczniej prowadzi¢ decydujace dziatania.
Zatozenie dla dziatania jest nastepujgce: planowanie, gra wojenna, kontrola
I wykonanie, dlatego wsparcie informatyczne musi by¢ stosowne do
zabezpieczenia wszystkich faz dziatan dla pokoju, kryzysu i wojny.

Rozproszenie sit i tempo dziatan bedzie nakazywato, dostarczyc
prowadzacym dziatania nieprzerwanego strumienia informacji w ruchu.

Poniewaz sity (biorgce udziat w dziataniach) rozpraszajg sie i prowadzg
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rozproszone dziatania, elastyczne rozpowszechnianie informacji staje sie
istotnym wymogiem. Bez tego rozpoznanie Sit Odpowiedzi NATO
i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP nie bedzie w stanie, dostarczac
dowddcy koniecznej wizualizacji jego przestrzeni dziatania. Technologia
musi by¢ wykorzystywana, by zapewni¢ automatyczne rozpowszechnianie
informacji na w roznych poziomach jej klasyfikacji i wsrod uzytkownikow
(rys. 2.8).

DYSTRYBUCJA

WYMAGANIA
"nieprzCTwany nafrfyw informaciji;
"elastyczny system dystrybucji;
‘inteligentne pozyddwanie i przesytanie;
«dwutorowe potgczenia zwiadowca jzroédko/ - centmm rozp.
centrum rozpoznsHiia /zawiadowca —rddto/.

KORZYSCI OPERACYJNE
'targeting cdowo$¢ rozpoznana;
enatychmiastowe poszukiwanie odpowiedzi
na priorytetowe pytania.

TECHNOLOGIA
wielopoziomowe szyfrowanie /kodowanie/;
‘auto-synchromzacja i auto-klasyfikacja; F
'wykorzystane globalnej sieci;
'automatyczne przetwarzanie, przesytanie zapotrzebowan
na wiadomosci.

Rys. 2.8. Dystrybucja danych/informacji

Zr6dio: opracowanie wiasne

Wielowariantowe sposoby (technologie) przesytania informacji

typu: ,,Smart Push”™ - | Smart PulP?’ umozliwig, zeby informacja

“ Smart push /eleganckie wttaczanie/- automatyczne przesytanie przez przetozonego do podlegtych
jednostek wojskowych danych rozpoznawczych wedtug oceny i potrzeb.

“ Smart pull /zreczne pozyskiwanie/ - mozliwos¢ poszczegblnych jednostek wojskowych
automatycznego dojScia pocztg elektroniczng do baz danych przetozonych, w zakresie otrzymania
wymaganych informacji rozpoznawczych.
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przekazana przez prowadzacych dziatania byla automatycznie
aktualizowana w bazie w oparciu o zatozone kryteria. Ponadto,
automatyczne przetwarzanie ,,zapotrzebowania na informacje” przyspieszy
proces odpowiadania na PPR (PIRY** dowddcy. Jesli informacja nie bedzie
natychmiast dostepna, stosowne narzedzia musza okresliC priorytet
poszukiwania odpowiedzi na zapotrzebowanie w trybie automatycznym.
Nowe technologie muszg umozliwi¢ dostepnos¢ baz danych bez
przecigzania systemu komunikacji.

ZdolnosSci  systemu {acznosci  (komunikacji) muszg zostaé
skonfigurowane tak, by umozliwi¢ rozpowszechnianie danych ze zrodet
bojowych takich jak czotgi, walczac pojazdy, odlegte bezzatogowe
sensory, zwiadowcy, helikoptery i systemy rozpoznania rodzajow wojsk.
Wymagania rozpowszechniania zawieraja: szerokoS¢ pasma na zgdanie,
dostep wedlug Kklucza, wielopoziomowy dostep bezpieczenstwa,
bezprzewodowe miejscowe sieci obszaru i dostep do globalnych sieci.

Reasumujgc, mozna stwierdziC, ze rozpowszechnianie jest
kluczowym elementem procesu rozpoznania. Obojetnie jak duzo informaciji
jest zebrane, przetworzone, analizowane i zgromadzone, rozpoznanie jest
bezwartosciowe dopdki informacja nie jest dostepna, by wspierac
dowddcow, gdy oni potrzebujg jej w formie, ktorg rozumiejg. Wartosc
rozpowszechniania jest wtasciwa gdy rozpoznanie ma na celu dostarczenie
do prowadzacych dziatania informacji ktore zwiekszajg tempo dziatania,

skutecznos¢ razenia i mozliwosci przetrwania.

* PIR - Priority Intelligence Requirement.
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2.3.2. Model systemu rozpoznania dla rozpoznania zagrozen
w RAMACH S i+ odpowiedzi NATO oraz komponentu Wojsk Ladowych
SZ RP

W tradycyjnym rozumieniu pole walki bylo zamknietym
geograficznie obszarem, na ktorym prowadzono dziatania bojowe. Samo
pojecie zawieralo w sobie wszystkie uwarunkowania zwigzane
z prowadzeniem tych dziatan, ktére w wiekszoSci wigzaty sie ze
wspomnianym, ograniczonym i izolowanym obszarem geograficznym.
Obecnie, uwarunkowania wptywajace na dziatania bojowe, nawet na
najnizszym taktycznym poziomie, moga znajdowaé sie, poza obszarem
geograficznym, tradycyjnie rozumianym jako pole walki. Sg to na przykiad
dziatania propagandowo-informacyjne zwigzane z aktualnymi dziataniami,
ktdre maja na celu utrzymanie poparcia opinii publicznej. Mogato byc takze
dziatania sensorow o zasiegu globalnym (np. rozpoznanie satelitarne, czy
satelitarny system nawigacyjny wykorzystywany w dziataniach). Bedg to
takze dziatania Srodkow walki o zasiegu globalnym (np. bombowce
strategiczne), uzyte do wsparcia wojsk w dziataniach .

Zgodnie z ,Programem rozwoju SZ na lata 2005-
2010:”ogtoszonym w MON 1 pazdziernika 2004 jednostki, majg sktadac
sie z kompatybilnych ze sobg modutow (segmentdéw) okreSlonych sit
I sSrodkow. Grupowanie jednostek w kilka modutéw pozwoli delegowac
poszczegdlne segmenty na potrzeby okreSlonych dziatan np. dla sit
odpowiedzi NATO, dziatan stabilizacyjnych, akcji humanitarnej, w ktorej
wojsko stanowi gwarant bezpieczenstwa itp. (rys. 2.9) Jednostki majg
przebieraC trzy ogolne moduty: pierwszy jednostki bojowe w petni
nowoczesne, mobilne z profesjonalng obstuga, w drugim dowodztwa wraz
z pododdziatami zabezpieczajagcymi; w trzecim ogdlnie logistyka (rys

2.10.). W przypadku jakiejkolwiek akcji istniataby wowczas mozliwosc

% Przyktady takie obserwowac byto mozna w wojnie w Afganistanie oraz w Iraku.
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zorganizowania pododdziatu, ktéry w swoich strukturach pomiescitby
niezbedne srodki i wyposazenie dia zapewnienia petnej samodzielnosci

tworzonych grup zadaniowych.

Rozpoznanie dostarcza

Rozpoznane wszechobecne;
Uzupetnianie baz danydi... R<Hproszone bazy operacyjne;

Widzenie polawalki... Gdziekolwidc jestes;
Ro"znancza , poraali... 5ezie 1
~ R Koncentraga regionalna i ogédne wysitki.
bazawaicia

PAME >WY

3 KSZTAL $it Regionalne

dowd)dzt\\o

Jak sa wyposazali?
Jak w\'glgda strefa?
Co nalezy przedsiewzig¢?

modutowa;
zmienno$¢ wg skali;
elastyczna; Lokalne

*zdolna do operacji potaczonych; dowdodztwo
"mchliwa.

Rys. 2.9. Projekt modutu rozpoznania
Zrodio: opracowanie wiasne

W skfadzie jednostki powinny znajdowaC sie: elementy
rozpoznania powietrznego, element zbierania i przetwarzania danych
rozpoznawczych HUNIINT (tradycyjnie w skiadzie personelu ds.
rozpoznania osobowego, specjalistbw ds. badania jencoOw wojennych
I analizy danych rozpoznawczych), ponadto element walki elektronicznej
oraz odpowiednie Srodki rozpoznania. W razie potrzeby, w sktad jednostki
powinna wchodzi¢ rowniez elementy dziatan specjalnych i rodzajow wojsk
(np. artylerii). Struktura taka powinna zapewni¢ dowddcy lepszg kontrole

I przyczynic sie do usprawnienia rozpoznania wojskowego.



Rys. 2.10. Struktura organizacyjna jednostki rozpoznawczej
(wariant)
Zrodio: opracowanie wtasne

Priorytet w modernizacji rozpoznania powinien by¢ zakladany
w dziedzinach #acznosci i informatyki. Bowiem podstawg sukcesu
w przysztych dziataniach bedzie przewaga informacyjna. Potrzeba
pozyskiwania informacji wyprzedzajacych przyszie operacje oraz
konieczno$¢ zdobywania informacji kluczowych w toku dziatan moze by¢
osiggnieta tylko poprzez nasycenie wojsk rozpoznawczych elementami
informatyzacji i digitalizacji obszaru dziatania. Dla wizji przysziego
ksztattu wojsk rozpoznawczych zasadnicze znaczenie ma wdrozenie
spojnej i kompleksowej sieci tgcznosci i dowodzenia umozliwiajacej
przesytanie pozyskanych informacji w czasie zblizonym do rzeczywistego.
Z jednostki rozpoznawczej mozna wydzieli¢ Srodki do realizacji zadan
rozpoznawczych w konkretnej misji, tworzac tym samym modut
rozpoznawczy adekwatny do misji realizowanej przez modut bojowy (rys.

2. 11).



Rys. 2.11. Proponowany modut rozpoznawczy (wariant)
Zrodto: opracowanie wasne

Reasumujgc, struktura organizacyjna systemu rozpoznania Sit
Odpowiedzi NATO i komponentu Wojsk Lgdowych SZ RP powinna byc
oparta o strukture organizacyjng organdéw rozpoznania. Powinna ona
zapewniaC wiasciwy wzajemny stosunek, taczacy kazda jednostke bojowa
Z jej organem rozpoznawczym, zintegrowanie dziatalnosci rozpoznawczej,
scentralizowane kierowanie oraz wykorzystanie wszystkich posiadanych
w dyspozycji sit 1 Srodkdw zbierania i1 opracowywania informacji.

Proponowana  struktura organizacyjna organdéw  zbierania
| przetwarzania danych rozpoznawczych, przeznaczona dla komponentu
wojsk lgdowych, zapewni bardziej zintegrowany proces obiegu informac;ji
| usprawni kierowanie rozpoznaniem wojskowym oraz zredukuje koszty
zwigzane z politykg kadrowg personelu zatrudnionego w stuzbie

rozpoznania, poprzez konsolidacje zadan i funkcji (rys.2.12.).
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ZINTEGROWANY ZESPOL ROZPOZNANIA

Rys. 2.12. Kierowanie systemem (wariant)
Zrbdto: opracowanie wtasne

Takie rozwigzanie pozwoli na stworzenie ciggtego pola
informacyjnego - Jednolitego obrazu sytuacji bojowej, ktory bedzie mogt
byC wykorzystywany przez kazdy Srodek znajdujacy sie w zasiegu tegoz
pola informacyjnego. Ponadto, w czasie realizacji zadania powinno by¢
petne ostrzeganie przed aktywnoscig przeciwnika, pozwalajace na
odpowiednio wczesne reagowanie na wszelkie zagrozenia. Zaktadamy, ze
zapewnito by to komfort psychiczny wykonawcy, umozliwiajacy
skoncentrowanie sie na przeprowadzeniu dziatan.

Ponadto, praca okreslonego sensora nie zwigzanego z konkretnym
srodkiem walki nie demaskowataby faktu prowadzenia ataku przez ten
srodek walki. Tak wiec w naszej ocenie, koncepcja pozwolitaby na
ograniczenie wychwytywania przez przeciwnika swego rodzaju ostrzezenia
przed atakiem i uniemozliwita mu (lub co najmniej utrudnita) podjecie

niezbednego przeciwdziatania.
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Oddzielenie sensorow rozpoznania od $rodkéw walki jest ponadto
zgodne z ,,koncepcjg walki sieciocentrycznej” i pozwolitoby na stworzenie
przestrzeni walki w celu osiggniecia wysokiego stopnia synchronizacji
dziatan oraz utrzymania zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do
zmian w sytuacji. Ponadto, bedzie odnosito sie do okresSlenia mozliwosci
prowadzenia dziatan, przez sity przestrzennie rozproszone, poprzez
stworzenia wysokiego poziomu samo-synchronizacji, ktorych prowadzenie
bedzie mozliwe dzieki temu, ze zapewniony bedzie dostep do nowych,
poprzednio niedostepnych dziedzin informacyjnych dzieki nowoczesnym
technikom informatycznym. Zapewni to znaczacy wzrost mozliwosci
dostepu do informacji™ ijej wymiany.

Powinno to doprowadzi¢ to do minimalizacji tzw. luki informacyjnej'37
Z nastepujacym ukierunkowaniem:

1) w zakresie rozpoznania - na zwiekszenie zasiegu, doktadnosci
I liczby rozpoznawanych obiektow oraz przekazywania
danych rozpoznawczych w czasie rzeczywistym;

2) w zakresie kontroli - na zabezpieczenie dowddcom i sztabom
(gtownie szczebla taktycznego) biezacego naptywu danych
O stanie i potozeniu wiasnych elementdw ugrupowania
bojowego oraz elementow wspotdziatajgcych i sasiadow;

3) w zakresie wypracowywania decyzji - na automatyzowanie
linformatyzowanie procesow decyzyjnych, a poprzez to
skracanie czasu: od wykrycia do razenia tego obiektu;

4) w zakresie ftacznosci - na zapewnienie elastycznosci,
niezawodnosci, odpornosci, skrytosci, szybkosci

| wiarygodnosci transmisji danych.

J. Garstka ,,Network Centric Warfare: An Overview of Emerging Theory”,
john.garstka@js.pentagon.mil
87 W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ réwniez okreslenie ,,deficyt informacyjny”.
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Ponadto  zaktadamy, ze struktura organizacyjna systemu
rozpoznania Sit Odpowiedzi NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ
RP powinna bazowa¢ na funkcjonalnej strukturze organizacyjnej
oddziatéw, rozpoznawczych.

Jednak, prace zwigzane z procedurg budowy systemu powinny by¢
tak kierunkowanie, aby sprawne kierowanie i dowodzenie potencjatem
militarnym zabezpieczyé w pierwszej kolejnosci najwyzszym organom
decydenckim, a nastepnie, schodzac chronologicznie w dot, doprowadzic je
do szczebla najnizszego. Z tego tez wzgledu, jako pierwszoplanowe
powinny byC realizowane przedsiewziecia strategiczne, a nastepnie
operacyjno-taktyczne 1 taktyczne. W ramach tych przedsiewzie¢
szczegOlnie rozbudowany musi byC system rozpoznania strategicznego,
tacznosC 1 nawigacja  satelitarna,  operacyjno-taktyczne  systemy
rozpoznawcze i rozpoznawczo-uderzeniowe oraz tgcznoS¢ szczebla
taktycznego. Do tej pory najmniej uczyniono na rzecz oddziatow
I zwigzkow taktycznych, chociaz realizacja prac wskazuje, ze wiasnie na
tych szczeblach koncentrowana jest obecnie szczegolna uwaga.

Zaktada sie, ze w aspekcie podmiotowym system ten powinien
obejmowac Srodki rozpoznania, metody, technologie, uzytkownikow
I wzajemne relacje miedzy tymi elementami! kompetencje, zaleznosci
stuzbowe, czynnosci i itp. (rys. 2.13.).

Natomiast ptaszczyzng logiczna systemu powinien stanowic:
system sensoréw (rozpoznania), majacy na celu uzyskanie informacji
z przestrzeni walki; system informacyjny, stuzacy przechowywaniu,
przetwarzaniu i przekazywaniu informacji dotyczacych procesu walki,
system dowodzenia, stuzacy tworzeniu impulséw decyzyjnych w systemie

oraz system wykonaweczy, przeznaczony do realizacji zadan w walce.
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iZiRM A V-

Rys. 2.13. Aspekt podmiotowy systemu rozpoznania
Zrodto: opracowanie wiasne.

Zaktadane jest zatem, ze system rozpoznania Sit Odpowiedzi
NATO i komponentu Wojsk Ladowych SZ RP polegat bedzie na tym, ze
wszystkie dane rozpoznawcze, zdobywane z okreslonych obszarow, trafiac
bedg do centralnego banku danych, a stad - w interesujgcym wymiarze (na
zapotrzebowanie), do poszczegolnych uzytkownikow.

W konsekwencji tego banki danych szczebla taktycznego
wzbogacone zostang wynikami rozpoznania szczebli nadrzednych
I sgsiadow, a w tym szczegolnie wynikami rozpoznania satelitarnego
I wywiadu. Wyzsze szczeble dowodzenia dysponowaC bedg natomiast
doktadnymi danymi o przeciwniku w caltych obszarach swojego
zainteresowania, tacznie z dokladng sytuacja w strefie taktycznej.
Natomiast warunkiem jego funkcjonowania powinno byc:

> po pierwsze - pelna automatyzacja transmisji danych
0 przeciwniku;

> po drugie - niezawodnie funkcjonujaca tgcznos¢ w skali
globalnej.



70

W nioski

Przyszte operacje charakteryzowaC bedzie znaczny stopien
ztozonosci, a Sity Odpowiedzi NATO uczestniczace w tych operacjach
bedg musiaty szybko adaptowac sie do zmieniajgcej sie sytuacji na teatrze
dziatan i w stosunkowo krotkim czasie przechodzi¢ od fazy intensywnych
walk do fazy prowadzenia operacji stabilizacyjnej lub pokojowej. Postep
w dziedzinie systeméw informatycznych, rozpoznania satelitarnego,
uzbrojenia oraz technikach i narzedziach pozwalajgcych na wytworzenie
obrazu realnej sytuacji operacyjnej umozliwi przyspieszenie planowania
| prowadzenia operacji. W przysztych dziataniach istotng role odgrywac
beda operacje informacyjne, gdyz informacja stwarza szanse powodzenia
dziatan zaréwno dia sit sojuszniczych jak i dla potencjalnego przeciwnika.

Zdaniem autorow - Swiat po roku 2010 charakteryzowac sie bedzie
wielobiegunowoscig, tj. funkcjonowaniem Kkilku osrodkéw polityczno-
militarnych. Przewiduje sie zwigkszone wspotzawodnictwo pomiedzy nimi
0 dostep do zasobow naturalnych, rynkow zbytu i technologii oraz kontrole
nad nimi. Charakter, zakres i skala tej rywalizacji bedg kluczowymi
czynnikami  warunkujagcymi  miedzynarodowsg stabilizacje. Jednym
z prognozowanych wynikéw te] rywalizacji moze byC powstanie
strategicznych regionalnych sojuszow pomiedzy dwoma lub wiekszg liczbg
panstw najsilniejszych pod wzgledem gospodarczym, politycznym
Imilitarnych, co moze stanowiC bezposSrednie zagrozenie interesow
i dominujacej pozycji Sojuszu w Swiecie. Jednakze w opinii ekspertow
Sojuszu nowo powstate sojusze bedg oparte w wiekszym stopniu na Scisle
okreSlonych, konkretnych problemach niz na blizej nieokreslonej
ideologii. Stad przewiduje sie, ze beda bardziej zmienne w swym skiadzie,
a tym samym mniej trwate i skuteczne niz bloki polityczno-wojskowe

funkcjonujace w okresie zimnej wojny.
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Postep w dziedzinie nowoczesnych technologii jest tym, co Sily
Odpowiedzi NATO muszg wykorzystaC w celu osiggniecia przewagi. Sity
zbrojne panstw partnerskich beda musiaty by¢ mozliwie szybko i bez
przeszkod wiaczane w skiad kontyngentow sojuszniczych. W tej dziedzinie
wyzwanie stanowiC bedzie eliminacja luk w interoperacyjnosci z Sitami
Odpowiedzi NATO oraz opracowanie sposobow skutecznej integracji
z nimi - mniej nowoczesnych pododdziatow panstw partnerskich -
w szczegOlnosci systemow rozpoznania. Statym wymogiem
podejmowanych dziatan bedzie prowadzenie pomiedzy NATO, a ONZ,
OBWE oraz UE konsultacji politycznych, dialogu na szczeblach
wojskowych oraz wspotpracy. Bedzie to istotne zaréwno na kazdym etapie
planowania jak i prowadzenia operacji. Wspdlny cel jakim jest osiagniecie
stabilizacji i zapewnienie pokoju na teatrze dziatan bedzie mogt byc
osiggniety znacznie szybciej poprzez zwiekszenie do maksimum
skutecznego wykorzystania instrumentow politycznych, militarnych oraz
ekonomicznych, jednak aby ten cel byt mozliwy do realizacji system
rozpoznania (system informacyjny) Sit Odpowiedzi NATO musi bycC

systemem wydajnym i zintegrowanym.
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3. PRZEZNACZENIE, WARIANTY STRUKTURALNE
ORAZ WYKORZYSTANIE KOMPONENTU WOJSK
LADOWYCH W SItCH ODPOWIEDZI NATO

Wypetnianie zobowigzan sojuszniczych wyraza sie¢ miedzy innymi
coraz szerszym zaangazowaniem naszych wojsk w rozwigzywanie réznego
rodzaju sytuacji kryzysowych w blizszym lub dalszym otoczeniu Polski.
Udziat naszych wojsk owocuje coraz to nowszymi doswiadczeniami
I w konsekwencji, wnioskami z nich wynikajacymi. Ich analiza wskazuje
miedzy innymi na to, ze kazde zadanie (misja) wymaga odmiennego
podejscia i utworzenia potencjatu ekwiwalentnego do zagrozen i warunkow
dziatania. Stad tez kazdorazowo tworzone sg odpowiednie do wymagan
zgrupowania zadaniowe sit wojskowych i/lub cywilnych.

Zasadnicze zatozenia koncepcji Sit Odpowiedzi NATO (SON)
zawarte zostaty w sojuszniczym dokumencie doktrynalnym MC 477
zaakceptowanym przez ministrow NATO w lipcu 2003 r. Jej istotg byto
stworzenie wielonarodowych, potaczony sit utrzymywany w bardzo
wysokiej gotowosci do podjecia dziatan, tj. od 5 do 30 dni. Zatozono, ze
komponenty SON powinny by¢ zdolne do samodzielnego prowadzenia
operacji przez 30 dni.

Jak juz wspomniano we wczesniejszych rozdziatach, sktadaja sie
one z komponentow: lagdowego, morskiego, powietrznego oraz elementow
specjalistycznych. Tworzg one zestaw rotacyjny, okresowo wydzielany
przez panstwa cztonkowskie, ktore zgtaszajg sity 1 Srodki wczesnigj
okreSlone w Wielonarodowym Potaczonym Oswiadczeniu w sprawie
Potrzeb (Combined, Joint Statement of Requirements - CJSOR). Po

przejsciu stosownego szkolenia zgrywajacego przez 6 miesiecy sity te
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3.1. Przeznaczenie i zadania Si+ Odpowiedzi NATO

Istota dziatania komponentu lgdowego Sit Odpowiedzi NATO
zalezy od zagrozen, charakteru sytuacji kryzysowej, czasu jej trwania, skali
I wielkosci sit potrzebnych do zaangazowania. Przerzucany droga
powietrzng moze najszybciej, z calego interweniujgcego zgrupowania,
dotrzeC w okreslony rejon dziatan, rozpoznac sytuacje i powstrzymywac jej
rozprzestrzenianie sie, a w razie koniecznosci ostoni¢ wprowadzenie
kolejnych sit.

Z natury Sit Odpowiedzi wynika, iz sg to sity przeznaczone do
uzycia natychmiastowego, wiec jest wielce prawdopodobne, ze nie beda
dziataty w mysl wczesniej przygotowanej i zatwierdzonej gotowej
koncepcji prowadzenia operacji (COPs™). Z tego powodu wymaganym jest
by Dowodca Strategiczny d/s Operacji (SACO) wczesniej przygotowat
0golng koncepcje dziatania, ktorg bedzie mogt dopasowac i rozwingC do
catego wachlarza mogacych sie pojawi¢ sytuacji. Takie planowanie
powinno odbywac sie na ogolnych zasadach planowania operacyjnego
przyjetego w NATOM\. Na podstawie opracowanego planu dziatania oraz na
podstawie sytuacji biezacej. Dowddca Strategiczny d/s Operacji (SACO),
dysponowat bedzie mozliwoscia ~ prowadzenia  dodatkowego,
szczegotowego planowania przed i w czasie rozwijajgcego sie kryzysu.

Obecnie  Strukture Sit NATO (NFS), tworzag narodowe

I miedzynarodowe formacje wojskowe, jednostki, dowddztwa rdznego
szczebla oraz wyznaczone elementy dowodzenia i tgcznosci oddane do
dyspozycji NATO, a pozostajace w statych lub tymczasowych

dyslokacjach oraz w okreslonych kategoriach gotowosci bojowej™. Ogolny

COPs - Concept of Operations.
MC 133/3 (F), NATO Operational Planning System, 28.08.2000.
MC 317/1, NATO Force Structure, pkt 4, s. 1-2.



IS
ich podziat wyodrebnia dwa rodzaje: Deployable Forces (DP) i In-Place
Forces (IPF).

Deployable Forces (DR posiadajg mozliwosci prowadzenia
dziatan przez NATO na terytorium sojuszu i poza nim. Skiadajg sie
z wyasygnowanych przez panstwa czionkowskie dowddztwa i sity
zachowujgce okreslone stany gotowosci bojowej. W przypadku
prowadzenia operacji zgodnej z Artykulem V sg w stanie reagowac
natychmiastowo i wzmocnic¢ In-Place Forces (IPF). W przypadku operacji
spoza Artykutu V, dodatkowo sg gotowe rotowaC rozwinigte wczesniegj
Sity.

In-Place Forces (IPF'"™ - przeznaczone sa gtdwnie do obrony
wynikajacej z Artykutu V na terytorium panstwa lub w jego poblizu. Z tego
wzgledu nie muszg byC w petni rozwiniete, ale muszg spetnia¢ warunki
okreslonych standw gotowosci bojowej. Mogg by¢ réwniez, wyznaczone
do operacji spoza Artykutu V, jesli zaistnieje taka potrzeba, ale raczej
w poblizu ich miejsca dyslokacji. W pierwszej kolejnosci sity takie
zaopatrywane beda przez panstwo, ktore je asygnowato.

W celu zapewnienia odpowiedniej elastycznosci w prowadzeniu
operacji oraz okreSlenia mozliwosci poszczegolnych dowddztw oraz sit,
poziom gotowosci bojowej zostat podzielony na trzy rodzaje
z uwzglednieniem zaréwno Deployable Forces jak i In-Place Forces: Sity
Szybkiego Reagowania (High Readiness Forces - HRF), Sity Nizszej
Gotowosci (Forces Lower Readiness - FLR), Sity o dtugim procesie

gotowosci do uzycia (Long-Term Build-up Forces —LTBF).

MC 317/1, NATO Force Structure, pkt 193, s. 1-7.
MC 317/1, NATO Force Structure, pkt 19b, s. 1-8, AAP6 (2003), s. 2-1-4.
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High Readiness Forces sg w stanie reagowa¢ natychmiast
w wyznaczonych miejscach ito zaréwno w operacjach dotyczacych obrony
kolektywnej jak i poza nig. Przygotowane sg do wypetnienia kazdej misji
NATO, a podstawg dziatania jest wysoka gotowos¢ bojowa i mozliwosc
rozwiniecia sie. Stosownie do decyzji Rady Pétnocnoatlantyckiej (NAC),
pewne elementy sztabéw miedzynarodowych sg w stanie rozwing¢ sie
w kilka dni, a cate dowddztwo w 30 dni, dysponujac sitami szczebla
korpusu (okoto 60 000 zoinierzy). Wybrane zalazki elementow
dowodzenia, zarébwno dowodztw jak i sit muszg pozostawaé¢ w bardzo
wysokiej gotowosci bojowej, by zapewniC wstepne mozliwosci operacyjne
(IEC"™Y i stworzyC warunki do przyjecia sit gtdbwnych w rejonie dziatania
(JOA).

Forces Tower Readiness (FLR)"™ przeznaczone sg gtownie do
rotacji sit Szybkiego Reagowania (HRF) wykonujgcych zadania w ramach
operacji spoza Artykutu V. Moga byC uzyte do wzmocnienia szczegdlnie
zagrozonych rejonéw, ale rowniez jako sity przeznaczone do obrony
kolektywnej. Posiadajg rowniez mozliwosci podniesienia ich do wyzszych
standbw gotowosci bojowej w przypadku wystgpienia duzego konfliktu.
W rzeczywistosci nie muszg posiadaC w petni rozwinietych elementéw
dowodzenia oraz wsparcia bojowego i logistycznego (CS, CSS), ale
wczesniejsze ustalenia i procedury muszg zapewniaC ukompletowanie

wymienionych  elementow w  odpowiednim  okreSlonym  czasie

odzwierciedlajgcym gotowos¢ bojowa.

MC 317/1, NATO Force Structure, pkt 19c, s. 1-9.
IEC - Initial Entry Capabilities
MC 317/1, NATO Force Structure, s. 1-9.
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DEPLOYABLE FORCES (DF)

Wszystkie operacje NATO

Dowo6dztwa dla 3 operacji na szczeblu
korpusu, w?.mocnione sitami morskimi i
lotniczvmi w ograniczonej obecnosci

Sit>' do 3 operacji na szczeblu korpusu.
wzmocnione sitami morskimi i lotniczymi
w ograniczonej obecnosci

od 0 do 90 dni (niezaleznie od tego EEC
beda utrzymywane w bardzo wysokiej
gotowosci)

W”zmocnienie HRF (SD i sit), lub ich
rotacja w przediuzajgcej sie operacji dla
MArtykutu 5 1poza nim.

Zaleznie od rotacji

6 dowddztw i sit w gotowosci do rotacji
lub  wzmocnienia HRF na szczeblu
korpusu, wzmocnione sitami morskimi |

lotniczymi w ograniczonej obecnosci

od 91 do 180 dni

N~gorszy wariant wynikajacy z Artyicutu 5

I oparte sg na gtebokich analizach planowania

IN-PLACE FORCES (IPF)

Giéwnie operacje zgodne z Artykutem 5
dla powstrzymania ograniczonej agresji,
wskazana wysunieta obecnos$¢

Bedzie okreslone w FPP

Bedzie okre$lone w FPP

od 0 do 90 dni

Wzmocnienie HRF (dowdédztw lub/l sit)
rozmieszczonych w/lub poblizu JOA w
celu dokonania rotacji w przedituzajacej sie
operacji

Bedzie okre$lone w FPP

Bedzie okre$lone w FPP

od 91 do 180 dni

Zalezne od narodowych intereséw i decyzji (Przewiduje plany wzmocnienia, mobilizacji.

odtworzenie gotowosci bojowej)
ponad 365 dni

Bedzie okre$lone w FPP

Tab. 3.1. Gotowos$¢ bojowa i wymagania w stosunku do sit
Zrodto: MC 317/1, NATO Force Structure (Final), 08.07.2002.

Sytuacje, w ktdrych moze zaistnieC potrzeba zaangazowania Sit
Odpowiedzi mogg diametralnie rozni¢ sie od siebie i bedgjedyne w swoim
rodzaju. W zwigzku z tym, kazdorazowo w czasie przygotowania operacji
z uzyciem Sit Odpowiedzi, konkretna sytuacja musi by¢ rozpatrzona przez
dowodce SACO, a wyznaczony skiad sit dostosowany bedzie do

konkretnego zadania.
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Ztozony charakter kontekstu uzycia komponentu lgdowego SON
zostat podkreslony w opiniach ekspertéw (por. zat. 2.). Akcentowano
w nich, ze zadania wykonywane w ramach reagowania kryzysowego poza
granicami sojuszu stajg sie obecnie priorytetowe, a ich zakres rozszerza sie.
Whynika to z wzrastajacej ilosci sytuacji kryzysowych, pojawiajgcych sie
nowych zagrozen, w tym zwiaszcza terrorystycznych i relatywnych potrzeb

ich neutralizaciji.

Czas gotowosci Rodzaj Sit
0-90 dni HRF
GRF
91 - 180 dni FLR
wiecej niz 365 dni LTBF

Tab. 3.2. Czasy gotowosci bojowej okreslonej dla SON.
Zrodto: MC 317/1 (Final), NATO Force Structure, 08.07.2002.

Woczesniejsze dokumenty Sojuszu na temat Sit Odpowiedzi
przedstawiaty trzy potencjalne mozliwosci wykorzystania takich sit, jako:
a) samodzielne sity, biorgce udziat w operacji wsparcia pokoju
(NEO™)
b) sity zabezpieczajace (IEF**) wprowadzenie do rejonu dziatania
wiekszych sit NATO;
c) sity odstraszajace, agresje przeciwko jakiemukolwiek panstwu
lub sitom Sojuszu™’.

Obecnie sytuacje, w ktorych mogtyby by¢ uzyte Sity Odpowiedzi,
rozwinieto w bazowym dokumencie - MC 477. Zastrzezono, iz
w niektorych przypadkach Sity Odpowiedzi muszg byC w stanie spetniac
jednoczesnie lub kolejno zadania jako sity zabezpieczajgce wprowadzenie

wiekszych sit (IEF), zabezpieczajgc wazne punkty terenowe, rubieze.

NEO - Non-combatant Evacuation Operations
IEF - Initial Entry Forces
MCM-159-02, NATO Response Force, s. 2, 30.10.2002.
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punkty wejSciowe jak porty - SPODs™, lotniska - APODs™*, linie
komunikacji - LOCs™ i zaopatrywania. Niemniej jednak gtowne zadania
St Odpowiedzi beda odzwierciedlaty = wymagania  dotyczace
natychmiastowej reakcji gtéwnie w poczatkowej fazie rozwijajacego sie
kryzysu:

a) rozwiniete jako samodzielne sity:

> udziat w operacjach wsparcia pokoju (NEO);

> udziat w operacjach reagowania kryzysowego (CRO ) wiacznie
Z operacjami utrzymania pokoju;

> udziat w operacjach skierowanych przeciwko zjawiskom
terroryzmu (CT™), jak 1 usuwania skutkow skazenia bronig
atomowa, biologiczng i chemiczng lub radiologiczna;

> udziat w operacjach majacych na celu przestrzeganie embarga.

b) rozwiniete jako sity zabezpieczajace (IEF) w celu przygotowania
rejonu operacji (JOA™) do wejscia sit gtdbwnych Sojuszu;

c) rozwiniete jako sity manifestujgce tylko swojg obecnosc
| poparcie dla decyzji polityczno - militarnych Sojuszu lub
spotecznosci miedzynarodowej™.

Wedtug dokumentéw normatywnych™, Sity Odpowiedzi NATO sg
przewidziane do realizacji nastepujacych zadan:
1. Prowadzenia operacji reagowania kryzysowego, a w tym:
> ewakuacji ludnosci cywilnej z rejonu konfliktu/kryzysu (NEO -

Noncombatant Evacuation Operations);

SPODs - Seaport of Debarkation

APODs - Airport of Debarkation

LOG - Line of Communication
” CRO - Crisis Response Operation

CT - Counter Terrorism

JOA - Joint Operational Area
56 M. Bieniek, Sity Odpowiedzi jako narzedzie nowych struktur dowodzenia NATO, AON, Warszawa
2005.

MC 477, The NATO Response Force Military Concept, 10.04.2003.
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> pomocy w likwidacji skutkow atakéw terrorystycznych,
skazenia terenu Srodkami  biologicznymi, chemicznymi

I radioaktywnymi;

> prowadzenia dziatan utrzymania lub wymuszania pokoju
(Peacekeeping Operations, Peacesupport Operations);
> wsparcia dziatan antyterrorystycznych (Counter Terrorism);
> nadzoru natozonego embargo (Embargo Operations).
2. Zabezpieczenia wejScia sit  gtownych do obszaru operacji
w niesprzyjajacych warunkach (Initial Entry Forces-1EF), a w tym:
> ochrony  ladowych, morskich i  powietrznych linii
komunikacyjnych;
> opanowania punktéw terenowych o zasadniczym znaczeniu dla
wejscia do walki sit gtownych;
A opanowania i utrzymania lotnisk i portow morskich.
3. Demonstracji sit i zdecydowania Sojuszu w celu wsparcia wysitkow
dyplomatycznych, a w tym:

> ustanowienia i utrzymania kontaktow z lokalnymi wiadzami

cywilnymi i wojskowymi;

> tworzenia baz wojskowych i linii komunikacyjnych;

> prowadzenia operacji informacyjnych;

> ochrony lotnisk i portow morskich;

> monitorowania dziatan sit potencjalnego przeciwnika;

> przygotowania sit do prowadzenia dziatan bojowych.

Z kolei w opinii ekspertow, zadania SON moga polega¢ m.in. na
osigganiu gotowosci bojowej, stabilizacji sytuacji w zagrozonych
obszarach, stwarzaniu odpowiednich warunkéw do dziatan sojuszniczych.
Szczegoblnie waznym zadaniem w tej grupie jest udziat w sojuszniczych lub
mied2:ynarodowych operacjach wymuszania pokoju, stabilizacyjnych oraz

antyterrorystycznych.
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3.2. Warianty strukturalne komponentu lagdowego

Sity Odpowiedzi, aby moglty wypetniaC swoje zadania, musza
posiada¢ odpowiednig strukture, mozliwosci operacyjne oraz mobilnosc.
W ich skfad wchodzg wojska ze struktury sit NATO, a takze inne jednostki
zaoferowane przez panstwa czitonkowskie pod warunkiem spetnienia
ustalonych przez Dowddce Strategicznego ds. Operacji kryteriow gotowosci.

Dowodztwo dla Sit Odpowiedzi jest wyznaczane ze szczebla
operacyjnego Struktury Sit NATO (NCS), na zasadzie rotacji. Jednak
zaktadajac niemal natychmiastowa konieczno$¢ wykonywania zadan przez
Sity Odpowiedzi, wymaganym jest dysponowanie statym dowddztwem
DJTFY\. Niezbednym warunkiem funkcjonowania takiego dowodztwa, jest
posiadanie nowoczesnych Srodkow komunikacji posiadajgcych dodatkowo
mozliwosci  szybkiego  przemieszczenia  si¢™.  Istnienie  oraz
funkcjonowanie takiego dowodztwa jest niezbednym czynnikiem
zapewniajgcym powodzenie w realizacji koncepcji Sit Odpowiedzi.

Wraz z osiggnieciem peinych zdolnosci operacyjnych Sity
Odpowiedzi NATO liczy¢ majg docelowo 21000 zotnierzy. Na ich bazie
formowane sg odpowiednie sity zadaniowe dostosowane do specyfiki
I wymagan zwigzanych z realizacjg okreslonej operacji.

Wedtug opinii ekspertéw, struktura komponentu SON powinna
bazowaC na elemencie lgdowym wielkosci brygady uwzgledniajgcym
rowniez elementy innych rodzajow sit zbrojnych.

Sity i mozliwosci, jakimi muszg one dysponowaC wymagaja
koniecznosci  zapewnienia wysokiego szczebla interoperacyjnosci,
elastycznosci oraz cyklicznego szkolenia jako Potgczone Sity Zadaniowe
(T Q Dodatkowo powinny posiada¢ mozliwosci dziatania w Srodowisku.

DJTF - D_ef()oyeble Joint Task Force ) ) ) A
" M Bieniek Metoda formowania Korpuséw Sit Szybkiego Reagowania NATO w aspekcie osiggania
kryteriow operacyjnych - na prawach rekopisu przygotowywanej rozprawy doktorskiej.

JTF - Join Task Force
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w ktérym uzyto lub istnieje grozba uzycia broni masowego razenia.
Szczegoty dotyczace wymagan w stosunku do Sit Odpowiedzi sg okreslone
w Wielonarodowym OsSwiadczeniu w Sprawie Potrzeb - CJSOR .

Komponent Ilgdowy (LCC) bedzie skiadat sie ze struktur
pozwalajgcych na rozwiniecie formacji szczebla brygady. Taka brygadowa
grupa bojowa moze dysponowac sitami ciezkimi, lekkimi i aeromobilnymi,
a takze elementami wsparcia bojowego (CS ) i zabezpieczenia
logistycznego dziatan (CSS™YY), o wysokiej manewrowosci. Wymagane jest,
by wspomniane wsparcie (CS 1 CSS) zawierato elementy wsparcia
lotniczego (eskadre Smigtowcow szturmowych oraz transportowych),
wsparcia logistycznego, transportowego, inzynieryjnego, medycznego,
artylerii polowej (w sile okoto dywizjonu), walki radioelektronicznej,
tacznosci, obrony przeciwlotniczej, ochrony przed bronig masowego
razenia, zandarmerii, walki psychologicznej, wspotpracy cywilno
wojskowej oraz mediow. Jego zadaniem jest realizowanie dziatan, czesto
wymagajacych szybkiej reakcji, a co za tym idzie krétkiego czasu na ich
petne zaplanowanie, przygotowanie i przeprowadzenie.

Przygotowanie polskich sit do reagowania na kryzysy (konflikty
0 matej intensywnosci) w rejonach oddalonych od granic Polski, to bardzo
wazny element naszej polityki zagranicznej, naszej wiarygodnosci wsrod
sojusznikow oraz S$rodek neutralizujacy wszelkie zagrozenia (mogace
przerodzi¢ sie w konflikty zbrojne zagrazajgce stabilizacji w Europie i jej
otoczeniu).

Wazng jakosScig z punktu widzenia struktur organizacyjnych
1wyposazenia jednostek Wojsk Ladowych, jest zadeklarowanie naszych

komponentoéw do s it Zdolnych do Przerzutu DF (Deployable Forces, czyli

CJSOR - Combined Joint Statement of Requirements
CS - Combat Support
CSS - Combat Service Support

Sb
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sit przygotowanych do przerzutu i rozwiniecia w dowolnym obszarze
w ramach i poza Art. V Traktatu Waszyngtonskiego.

Koncepcja przygotowania i wydzielania komponentow z naszych
wojsk lagdowych bazuje na zatozeniach tworzenia jednostek lekkich,
charakteryzujacych sie wysoka mobilnoScig strategiczng przeznaczonych
do dziatan w ramach reagowania kryzysowego™, w tym takze do udziatu
w operacjach innych niz wojna w ramach operacji przygotowywanych
przez organizacje miedzynarodowe (np.; w ramach NATO, ONZ, czy UE)
oraz umow dwustronnych z innymi panstwami. Te jednostki z kolei bytyby
wyposazone w sprzet lekki (trakcja kotowa, uzbrojenie modutowe®),
przystosowany do przerzutu na dalekie odlegtosci zarowno transportem
morskim jak i lotniczym (por. zataczniki 3-4.).

Komponent ladowy musi by¢ ztozony z elementu utrzymujacego
bardzo wysoka gotowosSC bojowa, czyli sit natychmiastowego reagowania
(VHRE™), a stanowigcego jednoczesnie zalgzek batalionowej grupy
zadaniowej. Sity te (VHRE) beda wzmaocnienie jedng, brygadg posiadajgca
mozliwosci wejscia do rejonu dziatania we wczesnej fazie rozwijajacego
sie konfliktu (IECB"*), a przydzielona obecnie do kazdego dowddztwa sit

szybkiego reagowania“ . Brygada taka bedzie stanowita fundament dla sit
ladowych NRF-1 i NRF-2 o mozliwosciach realizacji postawionych przed
nig zadan w czasie mniejszym niz 30 dni od podjecia w tym zakresie
stosownych decyzji. Taki zasadniczy element stanowita 66 Brygada

Pancerna z Istambutu (Topkule/ISTANBUL). Jak wskazujg dotychczasowe

“ Mobilnos¢ strategiczna - to zdolno$é do transportu wojsk (samolotami, okretami, koleja, zestawami
nis* woLwymi) na znaczne odlegtosci w ramach obszaru strategicznego i operacyjnego

« OtOw ITeT g to operacje ponizej progu wojny, mozna je tez nazwac dziataniami interwencyjnymi.
“ Opancerzone pojazdy kotowe stanowig uniwersalng platforme dla konfiguracji uzbrojenia najbardziej
pozadanego w danej sytuacji.
VHRE - Very High Readiness Element
IECB - Initial Entry Capable Brigades
69 MC 477, The NATO Response Force Military Concept, 10.04.2003.
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doswiadczenia, brygady rozwijane we wczesnej fazie konfliktu (IECB) sg
w wiekszosci samowystarczalne i niezalezne od sit natychmiastowego
reagowania (VHRE). W zalgczniku 5 przedstawiono przyktadowa strukture
organizacyjng komponentu lagdowego Sit Odpowiedzi (NRF-t i NRF-2).

Tworzenie SON, w tym rowniez komponentu lgdowego
realizowane bedzie gtownie w oparciu o0 CJSOR. Proces ten jest podobny
do obowigzujacego obecnie w Sojuszu procesu aktywacji sit (Force
Generation) i obejmuje szereg przedsiewziecC o charakterze planistycznym.

Podstawowym zamierzeniem sg cykliczne konferencje tworzenia
SON (Force Generation Conference) prowadzone zgodnie z zasadami
okreSlonymi w ,,Planie rotacji SON". Ich celem jest okreslenie potrzeb
w zakresie sit i Srodkdw (zdolnosci wojskowych) dla konkretnego zestawu
SON oraz zgtaszanie przez poszczegdlne Kkraje sit spetniajacych
wymagania w zakresie gotowosci oraz dostepnosci okreSlone przez
Dowodce Strategicznego ds. Operacji (por. zat. 6 1 7). Rezultaty
Konferencji przedstawiane sg Komitetowi Wojskowemu NATO, ktorego
zadaniem jest rozwigzanie ewentualnych problemow dotyczacych brakow
w specyficznych obszarach. Po ich rozwigzaniu (lub nie) Komitet
Wojskowy NATO informuje o ustaleniach Konferencji Rade
Potnocnoatlantycka.

Ich wynikiem powinno byC opracowanie przez Dowodce
Strategicznego ds. Operacji zamiaru wykorzystania sit 1 srodkow
(zdolnosci wojskowych) uzgodnionych w czasie Konferencji w ramach
planowanej operacji (Force Tailoring). W celu utatwienie tworzenia
kolejnych komponentow SON, prowadzi sie $rednio i dtugoterminowe
planowanie dowaodztw i sit (Force Planning), ktére stanowic beda pule dla

przysztych zestawow SON.
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Waznym  elementem w przygotowaniu SON jest szkolenie,
prowadzone w trzech etapach:

o Etap | - Szkolenie taktyczne oddziatéw i pododdziatdw - realizowane
przez panstwa wydzielajace sity.

o Etap Il - Szkolenie na szczeblu komponentu - szkolenie rozpoczyna sie
szeSC miesiecy przed terminem osiggniecia statusu ,,gotowosci”
| prowadzone jest przez wyznaczonego dowodce komponentu.

Etap Il - szkolenie na szczeblu Potgczonych SON - obejmowac bedzie
szkolenie catej struktury dowodzenia na szczeblu potgczonych SON
i zakonczy sie, prowadzonym przez Dowddce Strategicznego ds.
Operacyjnych, potgczonym cwiczeniem majacym na celu sprawdzenie
gotowosci wyznaczonego zestawu sit do dziatania jako SON.

Odpowiedzialnos¢ narodowa za komponent SON nie konczy sie po
przejsciu wydzielonych elementéw do fazy szkolenia sojuszniczego.
Panstwo wydzielajace pozostaje odpowiedzialne za zabezpieczenie ich
udziatu prawdopodobnie w dwoch, trzech ¢wiczeniach poza terytorium
polski, w tym w Cwiczeniu certyfikujagcym Sity Potaczone.

Sity Odpowiedzi NATO nie tworzg statej struktury militarnej,

a wojska i dowddztwa wchodzgce w ich skfad beda okresowo wydzielane

przez panstwa, zgodnie z zapotrzebowaniem przedstawionym w CJSOR,

stad niezmiernie istotng kwestig staje sie rotacja sit. Zestaw SON bedacy

w fazie ,,gotowosci” bedzie zdolny do szybkiego przerzutu. W tym samym

czasie inne okreslone dowaddztwa i wojska bedg sie szkolity i przechodzity

certyfikacje osiggajac zdolno$¢ do uzycia w nastepnej rotacji.

W celu osiggniecia skutecznosci militarnej oraz roGwnomiernego
podziatu obciazenia, doswiadczen i mozliwosci bojowych, SON bedg
dziataty w oparciu o zasade rotacji sit i dowddztw zgodnie z opracowanym
przez Dowddce Strategicznego ds. Operacji ,,Planem rotacji SON oraz

ustaleniami podjetymi w czasie Konferencji Tworzenia SON. Konferencje

A
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te prowadzone bedg na 12 miesiecy przed rozpoczeciem szkolenia
kolejnego  komponentu lub s potaczonych. Pozwoli to na
szeSciomiesieczne ich szkolenie, a nastepnie na szeSciomiesieczny okres
pozostawania w gotowosci do uzycia.

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie rotacji st wskazuja na
szereg probleméw i konieczno$¢ usprawnienia niektérych procedur. Dla
przyktadu, doswiadczenia z udziatu w SON zdobyte przez 3 Korpus Sit
Szybkiego Reagowania (3 NRDC-T) wskazujg na kilka mozliwych
rozwigzan’® ktére powinny zapewniC lepszy rozwdj koncepcji Sit
Odpowiedzi i sprawne ich funkcjonowanie w kolejnych rotacjach.

W rozwigzaniach przedstawionych ponizej zasadniczo skupiono sie
na komponencie lgdowym (LCC) Sit Odpowiedzi.

Rozwigzanie 1

Okres pozostawania w gotowosci do uzycia powinien wynosi¢ 12
miesiecy, zamiast obecnych 6 miesiecy. Pomogtoby to Sojuszowi
w zredukowaniu ilosci odbywajacych sie konferencji, majacych na celu
generowanie kolejnych sit (FGC”) jako Sit Odpowiedzi i w lepszym
przygotowaniu i zintegrowaniu sie sit w tym wydtuzonym okresie.
Rozwigzanie 2

Powinny  funkcjonowaC dwa autonomiczne zestawy Sit
Odpowiedzi. Ich okres pozostawania w gotowosci wynosit bedzie 12
miesiecy, co W znacznym stopniu wptynie na uproszczenie procesu rotacji.
Wymienione Sity powinny by¢ wydzielane przez dwa Potaczone
Dowddztwa (JFC HQ NORTH w Brunsum i JFC HQ SOUTFI w Neapolu).
Rozwigzanie 3

Nalezy utworzyc¢ sity, ktére przy zachowaniu odpowiedniej rotacji

stale wykonywa¢ bedg zadania jako Sity Odpowiedzi. Takie rozwigzanie

0 NATO Response Force 2 (NRF-2) Findings and Lessons Learned, NRDC-T, 07.2004.
FGC - Force Generation Conference
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moze poméc w lepszym przygotowaniu i integracji tych sit, a przy tym
zredukuje iloSC konferencji zwigzanych z przygotowaniem kolejnych
zmian 1 wymaganej ilosci Cwiczen, ktére okreSlajg ich gotowosC do
wypetniania zadan w ramach Sit Odpowiedzi. Przy takim rozwigzaniu
trzeba jednak przedyskutowaC zasadno$C jednego z <zatozen Sit
Odpowiedzi, ktére mowi o celowosci czestych rotacji jako transformaciji
| szybszej adaptacji wszystkich sit Sojuszu do zmian, jakie sie w nim
odbywaja.
Rozwiazanie 4

Kolejnym rozwigzaniem, zaproponowanym przez NRDC-T, jest
zbudowanie komponentu lgdowego Sil Odpowiedzi na bazie istniejacych
juz w Sojuszu Brygad Szybkiego Reagowania (HRF), zamiast tworzenia
kolejnych sztabéw brygad na kolejnych konferencjach generowania Sit
Odpowiedzi (FGC). Takie rozwigzanie pomoze zredukowaé wysitek
Zwigzany z przygotowaniem dla uzyskania odpowiedniej integracji tych sit,
jak 1 ograniczy¢ nakiady finansowe. Jednak jako gtowng zalete tego
rozwigzania wymienia sie¢ zminimalizowanie umiedzynarodowienia, gdyz
takie brygady wystepujajako narodowe”.

Zgodnie z planem rotacji Sit Odpowiedzi nastepnym po 3 Korpusie
Sit Szybkiego Reagowania (NRDC-T) korpusem wystepujgcym w roh
komponentu Iagdowego dla NRF, jest korpus wioski (NRDC-1T)
stacjonujacy w Solbiate Olona, 30 km na pétnocny - zachdd od Milan.

Szczeblem nadrzednym dla komponentu ladowego (LCC), jak
| pozostatych dwoch komponentéw (powietrznego i morskiego (ACC
I MCC)), zostato Potaczone Dowodztwo Potudnie (JFC HQ SOUTH)

stacjonujace w Neapolu we Wioszech (rys. 3.1.).

” NATO Response Force 2 (NRF-2) Findings and Lessons Learned, NRDC-T, 07.2004.

<O
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Specialist
Functions

MCC

HRF(M)

Rys. 3.1. Struktura Sit Odpowiedzi trzeciej rotacji (NRF-3)
Zrodto: M. Bieniek, Sity Odpowiedzi jako narzadzie nowych struktur dowodzenia

NATO, AON, Warszawa 2005.’

Trzecia rotacja Sit Odpowiedzi (NRF-3) miata miejsce w terminie
od 1 lipca 2004 do 15 stycznia 2005. Sztab komponentu ladowego,
utworzony na bazie wymienionego korpusu, liczyt okoto 160 ludzi.
Dodatkowo obejmowat personel logistyczny, tacznosci i inny, ktory
zapewnia komponentowi samowystarczalnos¢ przez okres 30 dni.

Zasadniczy element sit dla NRF-3 stanowita Wioska Brygada
Piechoty Gorskiej (Taurinense Alpini Brigade), ktdra ze swojej struktury
wyznaczyfa nastepujace elementy:

> sztab brygady;

> batalion dowodzenia, baterie artylerii i kompanie saperow;

A lekka grupe bojowa na bazie 3 Putku Piechoty Gorskiej;

> zmechanizowang grupe bojowa na bazie 8 Batalionu Piechoty;

> powietrznodesantowg grupe bojowg ze 183 Putk
Powietrznodesantowego;

> dywizjon artylerii z 8 Putku Artylerii;

AN element obrony  przeciwlotniczef na bazie 17  Pulku

PrzeCiwlotniczego.
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Zgodnie z wytycznymi operacyjno-logistycznymi Dowddztwa Sit
Potaczonych dla 9 i 10 SON, zabezpieczenie logistyczne prowadzone jest
na 4 poziomach (rys. 3.2.):

> Pilerwszym - samodzielnej jednostki (PJW/PKW),

> Drugim - taktycznym w ramach komponentu RSZ,
> Trzecim - operacyjnym (teatr dziatan - JOA),

> Czwartym - strategicznym (TCN).

TEATR DZIALAN (JOA)

JLSG HQ JLSA |
RBM
«lem.
BLot
CC 3™ blog
Level
I
HNS/ Poziom 3 Poziom 2. 1 poziom
Poziom 4 TPLSS logistyka SZCZEBLA KOMPONENTU narodowy
narodowy TEATRU

Rys. 3.2. Poziomy zabezpieczenia logistycznego dla 9 i 10 SON

Zrodlo; Koncepcja zcihezpieczenia logistycznego 9 i 10 zestawu SON® ,PROJEKT
Sz.Gen., maj 2007.

Zadania zabezpieczenia logistycznego moga zostaC powierzone, na
podstawie dwu- i wielostronnych uméw miedzynarodowych (w catosci lub
czesciowo):

~ organom kierowania logistyka wielonarodowg (JLSG ),

innemu krajowi wysytajagcemu (TCN),

Joint Logistic Support Group - Potgczona Grupa Zabezpieczenia Logistycznego
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> panstwu wiodacemu (LLN"") lub panstwu specjalizujagcemu sie
w okreslonej ustudze logistycznej (RSN ),
> stronie trzeciej (TPLSS™N).

Stosownie do zobowigzan sojuszniczych, zgtoszone do 9 i 1O
zestawu SON pododdziaty SZ RP, jako sity zdolne do przerzutu, muszg
by¢ przygotowane do dziatan poza granicami wiasnego kraju w odlegtosci
nie wiekszej niz 5000 mil morskich, przez 6-cio miesieczny okres dla
jednej zmiany - z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne okresy (rotacja
personelu).

Transport strategiczny (powietrzny i morski) PJIW/PKW (w tym
NSE + zapasy) do teatru dziatan stanowi narodowa odpowiedzialnosc.

Koordynacja dziatan RSOM na teatrze stanowi odpowiedzialnos¢
JLSG HQ, ale poszczegodlne kraje (TCN) sa odpowiedzialne za proces
»aklimatyzacji” swoich sit w nowym Srodowisku —przy ograniczonym
dostepie do odpowiedniej infrastruktury stacjonarnej HN.

PIW/PKW majg byC samodzielne w kwestii prowadzenia za-
I wytadunku srodkow zaopatrzenia (MHE - STANAG 2827*®), UiSW oraz
Yadunkow ponad normatywnych.

W przypadku braku mozliwosci korzystania zc wspdlnego
obozowiska w rejonie operacyjnego przeznaczenia, PJIW/PKW (w tym
NSE) musiatyby posiadaC zdolnosci w zakresie zabezpieczenia
inzynieryjnego w nastepujacych obszarach:

> sprawdzenia i oczyszczenia terenu z min i niewybuchéw;
N budowy tymczasowego obozowiska (namiotowego, kontenerowego
lub mieszanego);

> zasilania obozowiska w energie elektryczna;

Logistic Lead Nation —Panstwo Wiodace w zakresie logistyki

Role Specialist Nation —Panstwo - Specjalizujace sie

Third Part Logistic Support Site - Trzecia strona zabezpieczenia logistycznego
STANAG 2827: Materials Handling in the Field
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> usuwania nieczystosci, mat. niebezpiecznych i ochrony Srodowiska
naturalnego;

> pozyskiwania, uzdatniania, przechowywania i dystrybucji wody;

> budowy polowych skfadow dla shim;

> rozbudowy fortyfikacyjnej obozowiska.

Wszystkie PJW/PKW 9 i 10 SON, przemieszczane na teatr dziatan,
majg posiadaC  samowystarczalnoS¢ w  zakresie  tymczasowego
zakwaterowania polowego (w rejonach: odtwarzania zdolnos$ci bojowej
oraz wyczekiwania - SA). Nastepnie beda kwaterowa¢ wraz z innymi
sitami w bazach LCC i ACC. Nie przewiduje sie samodzielnego bazowania
PJW/PKW 9 i 10 SON.

3.3. Tworzenie taktycznych grup bojowych szczebla batalionu

| BRYGADY

Istota tworzenia taktycznych grup bojowych przewidzianych do
dziatania w ramach Sit Odpowiedzi NATO wyraza sie w zatozeniu, iz
w zaleznosci od treSci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig
strukture funkcjonalng przeznaczong do jego wykonania. Kazda grupa
powinna by¢ zdolna do prowadzenia autonomicznych dziatan
w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

W projekcie doktryny szkoleniowej SZRP DD/7 zapisano miedzy
innymi, ze (..e) stosownie do zmieniajacych sie zagrozen, szkolenie wojsk
nakierowane jest na osiggniecie przez wojska samodzielnosci
(autonomicznosci) i zdolnosci do dziatan (w tym poza granicami kraju),
w znacznym oddaleniu od stacjonarnych baz, w okreslonym miejscu
| czasie oraz w okreslonych warunkach Srodowiska (region Swiata, strefa
klimatyczna, warunki terenowe itp.).

Autonomicznos¢ danej jednostki osigga sie poprzez jej wihasciwy

sklad organizacyjny, wyszkolenie i zgranie wszystkich elementow
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sktadowych (komponentéw). Model jednostki autonomicznej przedstawia

a
rys. 3.3.
JEDNOSTKII JEDNOSTKI
JEDNOSTKI WSPARCIA ZABEZPIECZEN IA
BOJOWE BOJOWEGO BOJOWEGO
/podociciiitt ty /7 /pododdzle ly / /pododdzia ly /7
ZDOLNOSC DO SAMODZIELNEGO DZIALANIA.
W ODDALENIU OD BAZZAOPATRZEN IA

Rys. 3.3. Model jednostki autonomicznej
Zrodto: Projekt doktryny szkolenia sit zbrojnych RP DD/7, Warszawa 2004.

Warunkiem prowadzenia autonomicznych dziatan w Wojskach
Ladowych jest tworzenie modutow bojowych (grup zadaniowych), ktorych
podstawg sg bataliony. Pododdziaty bojowe na poziomie taktycznym
(taktyczne grupy bojowe), uzupetniane sg pododdziatami wsparcia
| zabezpieczenia dziatan.

Szkolenie pododdziatdbw wsparcia 1 zabezpieczenia jest SciSle
powigzane z cyklem szkolenia modutdow bojowych - grup zadaniowych
(taktycznych gi*up bojowych) i polega na wszechstronnym zgraniu
I dostosowaniu ich dziatan do potrzeb grupy zadaniowe;j.

Celem tworzenia TGB jest uzyskanie efektu synergii. Wiasciwosci
bojowe poszczegolnych elementéw struktury TGB powinny umozliwiac
wykorzystanie uderzenia i ognia, kierowanego przez odpowiedni, spojny
system dowodzenia.

Projekt doktryny szkolenia sit zbrojnych RP DD/7, Warszawa 2004, s.7.

Tamze, pkt. 5006.
Tamze, pkt. 5007.
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Struktura TGB powinna byc¢ elastyczna i umozliwiaC prowadzenie

roznych dziatan w zmieniajacych sie warunkach.

Rys. 3.4. Elementy skfadowe taktycznej grupy bojowej

Doswiadczenia innych panstw wskazuja, ze kazda TGB zbudowana
jest z dwoch zasadniczych komponentow: pododdziatu bazowego
zwanym rdzeniem TGB i modutu opcjonalnego (por. rys. 3.4).

Rdzen tworzy sie na bazie pododdziatowi zmechanizowanych,
zmotoryzowanych, czotgéw, aeromobilnych lub tez innych w zaleznosci od
potrzeb. Giownym wyznacznikiem decydujagcym o doborze pododdziatu
bazowego jest rodzaj dziatan (charakter misji) oraz cel, jaki nalezy
osiggna¢ w dziataniach.

Pododdziat bazowy determinuje styl dziatania i sposob osiggania
celu. Planujagc uzycie TGB nalezy uwzgledniaC specyfike wszystkich
elementow wptywajacych na wykonanie zadania (np. zasady, reguty ich
uzycia i dziatania). Jednak taktyka dziatania bedzie podporzadkowana
I niejako narzucona przez pododdziat bazowy. Stad tez analizujac
otrzymane zadanie (misje) nalezy jasno zdefiniowaé jego parametry
taktyczno-operacyjne oraz specyfike, co w rezultacie doprowadzi do
wyboru pododdziatu bazowego TGB oraz modutu opcjonalnego. Zmiana

charakteru zadnia lub warunkéw jego wykonania moze doprowadzi¢ do
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koniecznosci zmodyfikowania sktadu modutu opcjonalnego lub nawet

zmiany pododdziatu bazowego.

Dobor elementow modutu opcjonalnego wynika gtownie z:

1 Rodzaju zagrozen aktualnych i przysztych;

2. Zadania;

3. Warunkow wykonania zadania, a w tym:

>

>

>

>

umiejscowienia TGB w strukturze komponentu ladowego;
przewidywanego czasu dziatania 1 potrzeb w zakresie
autonomit;

prawnych aspektow uzycia TGB (mandat, status sit,
porozumienia miedzynarodowe);

potrzeb w zakresie rozpoznania i wsparcia ogniowego;

srodowiska (teren, warunki klimatyczne, ludnosc).

Dowodzenie TGB przejmuje dowddca komponentu, na bazie

ktorego jest ona tworzona. W skilad dowodztwa wigcza sie oficerow

specjalistow w zaleznosci od rodzajow pododdziatow wigczonych do TGB

(por. rys. 3.5.).

Rys. 3.5. Proponowany skfad dowodztwa taktycznej grupy
bojowej utworzonej na bazie batalionu
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Oficerowie rodzajow wojsk majg do spetnienia dwie zasadnicze
funkcje. Po pierwsze, powinni byC doradcami dowddcy w sprawach
specjalistycznych, a po drugie, powinni utrzymywa¢ kontakt
z pododdziatami specjalistycznymi poprzez grupy tacznikowe.

Szczebel organizujacy taktyczng grupe bojowa powinien zapewnic

jej dane z rozpoznania oraz niezbedne wsparcie i zabezpieczenie.
Tworzone na szczeblu batalionu taktyczne grupy bojowe moga mie¢ rozne
podporzadkowanie (por. rys. 3.6.). Moga stanowiC element brygadowej
grupy bojowej lub podlegac dowddztwu dywizji, czyli by¢ jej elementem
ugrupowania. Wariantem rzadziej stosowanym lecz mozliwym jest ich
bezposrednia podlegtos¢ dowddcy komponentu lgdowego. Rozwigzania
stosowane w wielu panstwach wskazujg na dazenie do ,sptaszczania”
poziomoéw dowodzenia.

Jezeli zatozyC, iz podczas wykonywania zadan moga zaistniecC rozne,
trudne do przewidzenia sytuacje i do dziatan w takich, zaskakujgcych
okoliczno$ciach trzeba by¢ przygotowanym np. przez projektowanie
(symulacje) wielowariantowych rozwigzan.

Stad tez, warianty TGB powinny umozliwi¢ jak najlepsze
wykorzystanie potencjatu intelektualnego i materialnego wojsk, zgodnie
z przyjmowang Ww teorii organizacji i zarzadzania zasadg optymalnosci,
ktdrej treSC sprowadza sie do twierdzenia, ze w procesie podejmowania
decyzji poszukuje sie najlepszego z mozliwych w danej sytuacji sposobu
dziatania™*. Wymaga to jednak rozwazenia réznych mozliwosci, z ktorych
wiele wigze sie z przysztymi wydarzeniami, czesto trudnymi do
przewidzenia. Ocenia sie je wedtug skali rozciggajacej sie od pewnosci
(petnej mozliwosci przewidywania), poprzez ryzyko, do niepewnosci

(minimalnej mozliwosci przewidywania) .

Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania, Warszawa 1981, s. 614.
Por. J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 246-247.
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Rys 3.6. Poziomy dowodzenia taktycznymi grupami bojowymi
Zrodto- Manuel sur I'organisation du commandement des Forces Terrestres en
operation, Commandement de la Doctrine et de L enseignement Militaire

Supérieur de L 'armee de Terre Editio, Mai 1997, s. 17.

Z kolei w 10 BKPanc podjeto wysitek utworzenia dwoch TGB,
obie na bazie bez, do ktérych przydzielono: po jednej kz, bplot, plsap oraz
sekcje wysunietych obserwatorow. Prezentowany przykiad wyraza nieco
inng koncepcje tworzenia TGB. Zatozono w niej pozostawienie znacznego
potencjatu, gtownie wsparcia ogniowego w gestii dowodcy brygady. Tak
samo pododdziaty logistyczne dziataty na korzyS¢ TGB a nie byty do nich
przydzielone. Dywizjon artylerii samobieznej wykonywat zadania na
zasadzie przydziatu priorytetdw. Podobnie postgpiono z pozostatymi
pododdziatami specjalistycznymi, ktore pozostaty w swoich etatowych
podporzadkowaniach i ich uzycie byto zcentralizowane na rzecz catej
brygady. Zaktadano jednak, ze skfad i wyposazenie TGB moze sie zmienic
w zaleznosSci od sytuacji i otrzymanego zadania.

Konsekwencjg tworzenia TGB na poziomie batalionu sg zmiany na
szczeblu brygady, stad tez w wojskach ladowych Francji wprowadzono

termin brygada operacyjna (rys. 3.7.).
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_ EM
Kompozycja

czterech TGB

1L -
111

Rys. 3.7. Istota tworzenia brygady operacyjnej
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: La Brigade Interarmes Generique,
Commandement de la Doctrine et de L'enseignement Militaire Supérieur de L'armee
de Terre, édition 2000, s. 27.

W czasie pokoju brygady organiczne posiadajg state struktury
organizacyjne. Jak juz wspomniano, zaktada sie jednak, ze kazda brygada
ogolnowojskowa powinna byC zdolna do wydzielenia czterech
batalionowych TGB.

Brygada operacyjna jest kompozycja TGB szczebla batalionu
czotgdw, zmechanizowanych lub innych. Ilos¢ TGB wiaczonych w skiad
brygady operacyjnej zalezy od wielu kryteriow, w tym gtownie od zadania,
zagrozen oraz warunkow prowadzenia dziatan. Konieczno$¢ tworzenia
brygad operacyjnych wynika rowniez z faktu, iz w zasadzie petna
autonomiczno$¢ batalionowych TGB jest trudna do osiggniecia |,

zwlaszcza w zakresie dowodzenia, tgcznosci czy tez ochrony. Stad

Potwierdzaja to rowniez nasze, polskie doswiadczenia, [przyp. aut.].
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konieczne jest wspieranie dziatan batalionowych TGB przez elementy
pozostajgce w dyspozycji dowddcy brygady operacyjnej lub tez szczebla
nadrzednego.

W podobny sposob podchodzi sie do problematyki tworzenia TGB
w wojskach ladowych Standéw Zjednoczonych . Podstawowymi
dokumentami normujacymi powyzsza problematyke sg: Fm 3-21.31, The
Stryker Brigade Combat Team, OraZ The tank and mechanized infantry
battalion taskforce, Field manuat *IMO. 3-90.2.

Jako jeden z etapdéw przemian zwigzanych z nowymi wyzwaniami
byto utworzenie miedzy innymi szeSciu brygadowych grup bojowych
(BGB) (ang. The Stryker Brigade Combat Team), Dotychczas w armii
amerykanskiej istniaty dwa rodzaje brygad ogolnowojskowych: ciezkie
I lekkie. Doswiadczenia z ostatnich konfliktow zbrojnych, zwlaszcza
w rejonie Batkanow wskazywaty jednoznacznie na konieczno$¢ posiadania
formacji, ktora charakteryzowataby sie jednocze$nie znaczng sitg ognia
iduzg mobilnoscig. Przyktadem takiego wiasnie rozwigzania jest
brygadowa grupa bojowa.

Wedtug opinii ekspertow (zat. 2), koncepcja organizacji brygady
powinna bazowaC na dwoch zatozeniach. Po pierwsze musi posiadac
zdolnosSC do prowadzenia dziatan bojowych oraz do reagowania
w sytuacjach kryzysowych, w tym zwiaszcza reagowania wobec zagrozen
asymetrycznych.

Po drugie przyjeta  struktura  organizacyjna  powinna
charakteryzowa¢ sie modutowoscig do najnizszych szczebh tj. zwihaszcza
batalionu i kompanii, co ma pozwoli¢ na odpowiedni dobor sit (modutow)
do pojawiajgcych sie zagrozen: dziatania bojowe, wsparcie dziatan sit

pokojowych czy tez dziatania stabilizacyjne. Poprzez przyjecie

87Wedtug opinii ekspertéw, najbardziej optymalng strukture i wyposazenie posiadajg amerykanskie
brygadowe grupy bojowe typu Stryker. [przyp. aut.].
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odpowiedniej struktury organizacyjnej oraz wyposazenia, uzyskano
zdolno$¢ do przerzutu brygady droga powietrzng (samolotami C 130)
wszedzie tam, gdzie zaistnieje taka potrzeba, w kazdy rejon Swiata.
Zaktada sie przy tym, ze brygada moze prowadzi¢ dziatania samodzielnie
lub tez w skiadzie dywizji lub jako element korpusny. Jest ponadto
przygotowana do prowadzenia zaréwno dziatan obronnych, zaczepnych
oraz stabilizacyjnych.

Kazda brygada sktada sie z:

> trzech bataliondw zmechanizowanych na transporterach kotowych;
> jednego dywizjonu artylerii;
> batalionu rozpoznawczego.

Te pieC batalionébw tworzy rdzen brygadowej grupy bojowejsg.
Dodatkowo w skiad wchodzi kompania rozpoznania wojskowego,
kompania saperOw i kompania tacznosci. W tematyce szkoleniowej BGB
akcentowane jest dziatanie w terenie zurbanizowanym, stad tez w skifad
kazdej kompanii zmechanizowanej wchodzi zespot strzelcow wyborowych
(trzech strzelcow). Trzy inne zespoty podporzadkowane sg dowddcy
batalionu. Prowadzenie dziatan stabilizacyjnych poza obszarem kraju
wymusito potrzebe wiaczenia w sktad BGB grupy przygotowawczej (ang.
Early Entry Module - EEM). Liczy ona okoto czternastu specjalistow
reprezentujacych: prawo, logistyke, facznosc, oficeréw operacyjnych oraz
wspotpracy wojskowo-cywilnej. Jej gtdwnym przeznaczeniem jest
przygotowanie wprowadzenia zasadniczych sit BGB w rejon. Jednak jest
ona wprowadzana poza sporny obszar z zadaniem zorganizowania bazy

tranzytowej 1 udokiadnienia szczegdtowych warunkéw wprowadzenia

BGB.

@ FM 3-21.31 The Combat Team, Headquarters Department Of The Army, march 2003,

rozdziat 1-12.
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Analogicznie, jak w przypadku wojsk lgdowych Francji, struktura
amerykanskiej brygadowej grupy bojowej oparta jest na zatozeniu, ze
zarobwno szczebel batalionu, jak i1 kompanii powinny by¢ zdolne do
prowadzenia autonomicznych dziatan. Stad tez w ich strukturach wystepuja
rozne rodzaje broni, elementy wsparcia i zabezpieczenia (por. zat. 9). Na
poziomie BGB wystepuje brygadowy batalion zaopatrzenia (ang. BSB),
ktory zapewnia autonomicznos¢ BGB pod wzgledem logistycznym na
okres 72 godzin.

W silach lagdowych Niemiec uzywa sie pojecia wzmocniony
batalion (niem. Verstarkten Kampftruppenbatalions [VerfTrBtI]).89
Podkresla sie przy tym, iz wynika to z zadania, jakie otrzymat pododdziat,
oceny potencjalnego przeciwnika oraz warunkow, w jakich bedg
prowadzone przyszie dziatania. Do modutu, jakim jest batalion
przydzielane sg kompanie ,walczace” i pododdziaty innych rodzajow
wojsk, tworzac tzw. mieszane batationy. Szczegdlne miejsce w wojskach
ladowych Niemiec zajmujg bataliony czotgdbw. W dokumentach
doktrynalnych przyjeto, ze bez moze prowadzi¢ walke w ramach brygady
lub samodzielnie. Podkresla sie przy tym, ze najwiekszg skutecznosc
w walce 0siggnaC moze poprzez wspotdziatanie z innymi rodzajami wojsk.
Szczegblne znaczenie dla skutecznosci dziatan czolgbw zajmuja
pododdziaty grenadierow pancernych.”” Inne pododdziaty przydziela sie
stosownie do zadania, jakie ma wykonaC batalion. Zaktada sie, ze
niezbednym warunkiem skutecznego wspoétdziatania batalionu z innymi
rodzajami wojsk jest jasny podziat sit na jednostki wydzietane
| podporzadkowane. Zakres wspétdziatania pomiedzy poszczegolnymi

elementami ustala dowodztwo, w skiad ktoérego wchodzg oficerowie

U T77

nazwa ta oznacza jednostki walczace batalionu np. kompanie

PzBil 3. Fihrung des PamerbatalHons im kampf.
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poprzez przydziat do batalionu grupy rozpoznania artylerii (niem.
Artilleriebeobachtungsradargruppe [ABRA])'”

3.4. Koncepcja WYKORZYSTANIA komponentu ladowego

Zmiana uktadu sit i charakteru zagrozen przyczynita sie do
uelastycznienia struktur NATO. Zwiekszyto to zdolno$¢ reagowania sit
zbrojnych tej organizacji na sytuacje kryzysowe. Reorganizacjg objeto
wielonarodowe sity zbrojne juz istniejgce w ramach Zintegrowanych
Struktur Dowodzenia Wojskowego NATO. CJTF korzystajace z systemu
dowodzenia, rozpoznania i logistyki NATO kierowane beda do akcji
w ramach Sojuszu albo za zgoda Rady Pdinocnoatlantyckiej - pod
auspicjami Unii Zachodnioeuropejskiej. Koncepcja CJTF dowodzi, ze
podjeto probe dostosowania struktury wojskowej NATO do dziatan
niemajacych charakteru Scisle obronnego. Wszystko to wskazuje, ze
NATO ewoluuje w kierunku instytucji nastawionej na rozwigzywanie
kryzysow, dziatan na rzecz utrzymania i ustanawiania pokoju, utrzymujac
jednocze$nie swoje dotychczasowe funkgcije.

Przyjeto zatozenie, ze wojska ladowe wydzielane do Sit
Odpowiedzi majg cechowaC sie wyjagtkowg mobilnoscig i wysokimi
zdolnoSciami bojowymi. Beda one wchodzi¢ do dziatania w rejon operacji
stopniowo, w zaleznoSci od potrzeb konkretnej misji, zgodnie z ich
stopniem gotowosci bojowej i przyjetymi zadaniami.

Pierwsza faza odbywata sie bedzie z udziatem wojsk ze skiadu
modutu Sit Inicjujgcych Rozwiniecie (IEF) (czas gotowosci do 20 dni).
Zgodnie z planami pierwsze sity beda zdolne do samodzielnego

przemieszczenia sie i1 wejscia do dziatania juz po 5 dniach”l Ta grupa

Kampfmtersiuzung-Zusammenwirken muU 2003
” M Filas, Sity Odpowiedzi NATO - praca studyjna. Warszawa, 20UJ.
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moze sktada¢ sie z dowodztwa szczebla brygady o bardzo wysokim stopniu
gotowosci, batalionu zmechanizowanego, batalionu czolgow, lotniczej
grupy zadaniowej, baterii artylerii, batalionu inzynieryjnego, pododdziatu
chemicznego (grupy rozpoznania, odkazania i zadymiania), dodatkowych
elementow wsparcia, takich jak grupy logistyczne, zandarmerii,
transportowe, CIMIC 1 innych, tworzonych i dostosowywanych do
charakteru misji.

W fazie drugiej, zaleznie od sytuacji, powinny by¢ gotowe do
uzycia brygadowe grupy bojowe, utworzone w kazdym Korpusie
Wysokiej Gotowosci (gotowos¢ do 30 dni). W Korpusie bedzie jeszcze
jedno dowddztwo dywizji wydzielone do Sit Odpowiedzi, ktore w ciggu 60
dni bedzie w stanie przejg¢ dowodzenie modutem bojowym, w skfad
ktorego wchodzi¢ moze kilka brygad.

Faza trzecia, to faza maksymalnego zaangazowania Sit
Odpowiedzi. Istnieje w niej mozliwos¢ uzycia modutu korpusnego wraz

z jednostkami wsparcia bojowego i zabezpieczenia dziatan.

W nioski

Koncepcja Sit Odpowiedzi, wedlug wielu ekspertow jest
najbardziej  dynamicznie  rozwijajagcg sie  koncepcjg  Sojuszu
Pdétnocnoatlantyckiego i1 weszta w faze praktycznego tworzenia oraz
dysponowania takimi sitami.

Sity Odpowiedzi pierwszej i drugiej rotacji (NRF-1 i NRF-2)
nalezy oceniaC jako test mozliwosci operacyjne Sojuszu w tym zakresie.
Ich prototypowa funkcja pozwala na doktadne przeanalizowanie
I zweryfikowanie nie tylko doktryn oraz koncepcji sojuszu, ale réwniez

struktur organizacyjnych, procesow powstawania sit oraz ich szkolenia
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| certyfikacji, a zdobyte wnioski i doSwiadczenia postuzg dalszemu
rozwojowi tej koncepcji.

Jak wskazuja doSwiadczenia zebrane podczas tworzenia kolejnych
zestawow Sit Odpowiedzi NATO, struktura komponentu ladowego
powinna byC jasno sprecyzowana. Duza iloSC niewielkich komponentow
z wielu réznych krajow, stwarza wiele problemow natury organizacyjnej,
szczegOlnie przy organizacji sit.

Pewne problemy sprawia zgranie stworzonego komponentu, w tym
zwlaszcza zapewnienie interoperacyjnosci i przestrzeganie NATO-wskich
standardow.

W zwigzku z powyzszym, w przysztosci nalezy dazyC do
budowania jasnej i przejrzystej struktury, bazujgcej na mozliwych
zadaniach wskazanych dla Sit Odpowiedzi. Ponadto zasadniczy trzon Sit
Odpowiedzi powinny stanowiC jednostki pochodzace z jednego panstwa,

a wielonarodowos¢ powinna dotyczy¢ sit powyzej szczebla batalionu.
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4 UWARUNKOWANIA WYKONYWANIA ZADAN PRZEZ

komponent ladowy si¥ odpowiedzi NATO
ZWYEKSPONOWANIEM TERENU ZABUDOWANEGO

Gtéwnym zadaniem Sit Odpowiedzi NATO, jak juz wielokrotnie
podkrestano, jest zapewnienie zdolnosci do btyskawicznej reakcji
militarnej w odpowiedzi na pojawiajgce sie zagrozenia bezpieczenstwa
Sojuszu i1 jego czionkow. Zachodzace zmiany w Srodowisku
bezpieczenstwa, a doktadniej nieustanny wzrost (eskalacja) zagrozen
w Srodowisku miejskim (terroryzm, przestepczos¢, konflikty na tle
religijnym, kulturowym, kryzysy ekonomiczne, itp.) sprawia, iz teren
zabudowany staje sie podstawowym srodowiskiem dziatan militarnych.
Potwierdzeniem sg obecne operacje (Irak, Liban, Afganistan), gdzie
w gtéwnej mierze zadania wykonywane sg w Srodowisku miejskim. Rodzi
to potrzebe zbadania wspotczesnych uwarunkowan wykonywania
zadan przez komponent ladowy Sit Odpowiedzi NATO w tak waznym
srodowisku dziatan, jakim jest teren zabudowany.

Przyspieszony rozwoj gospodarczy  zwiekszy  stopien

zurbanizowania 1 zageszczenia terenu, powodujac  Ssystematyczne

umniejszanie si? obszaru terenu otwartego. ZmieniaC sie bedzie nie tylko

wielkosS¢, ale rowniez charakter terenu zabudowanego. Wedtug oceny
specjalistow i teoretykow wojskowych Srodowisko to, bedzie na
wspotczesnym, jak i perspektywicznym polu watki spetniaC coraz wigksza
role. Miasta i rejony zabudowane, jako osrodki potityezno-administracyjne.
ekonomiczne, przemystowe i kulturowe majg coraz to wieksze znaczenie®
Czesto sg weztami drog kolejowych, kotowych, portow lotmezyc
I morskich oraz czynnych baz remontowo-produkcyjnych. Mtasta

zawierajg duZe zasoby wykwalifikowanych rezerw tudzktckt, zywnosc.
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surowcow i gotowych wyrobow przemystowych. Odgrywajg one wazng
role w funkcjonowaniu catego panstwa. Ostatni konflikt w Iraku pokazuje,
iz opanowanie komplekséw miejskich stanowiacych o funkcjonowaniu
panstwa (administracja rzadowa, media, energetyka), dopiero przesadza
o0 sukcesie dziatan militarnych. Oznacza to, ze w ewentualnych przysztych
dziataniach nie stracg one na znaczeniu militarnym. Potwierdza to tez

analiza ostatnich konfliktow drugiej potowy XX i poczatku XXI wieku.

Wskazujg one, iz dziatania w terenie zabudowanym stajg sie

dominujacymi dziataniami wojsk tgdowych.

4.1. Znaczenie terenu

OPERACJACH

zabudowanego we wspo4czesnych

Tematyka walki w miescie to bardzo obszerny, trudny, niemniej
bardzo wazny problem, ktorego jako wojskowi nie powinniSmy omijac.
Doswiadczenia z ostatnich wojen, konfliktow zbrojnych jak tez analiza

mozliwych zagrozen bezpieczenstwa upowazniajg do postawienu.

nastepujgcej  tezy:  wiekszos¢ minionych, jak tez obecnych

| prawdopodobnie przysztych konfliktow militarnych prowadzonych

bedzie w terenie zabudowanym.

»Z W starozytnej mysli wojskowej zostaty sformutowane
podsmwowe prawidta odnoszace sie do zdobywania i obrony miast.
Miedzy innymi SUN TZU (Sun Wu) glosit, ze -nagorsza smtéwyest
atak na miasta. Rob lo tylko W ostatecznosci-. Czy dzisiaj, kiedy mamy
XXI1 wiek, okreslany jako ,,wiek informacji”, ta zasada jest praw ziwa.
Obserwujac otaczajacy nas Swiat, analizujac p”~bieg ostatnich konfliktow
mamy wrazenie, ze jest inaczej.

swiat w XXI wiek wkroczyt z nowymi nadziejami na pokojowy
rozwoj i wzrost bezpieczer’lls{v\}g. BF%BWQ\WIQR/’ za t¥m fakty, jak:rozpad

dwubiegunowegd BAHZIatH gwiata, koniec zimnej wojny czy powstawanie
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programOw umacniania bezpieczenstwa na Swiecie. Jednak pomimo
odprezenia militarnego w Swiecie, pojawito sie szereg nowych zagrozen.
Udowodnity to dobitnie wydarzenia okresu latach 90-tych ubiegtego

stulecia, gdzie miato miejsce szereg konfliktow zbrojnych, gtdwnie - na tte

religijnym  wzrost  nacjonalizmow, zorganizowana przestepczosc

Iterroryzm oraz dazenia niepodlegtosciowe mniejszosci narodowych.
Potwierdzeniem jest przykiadowo obecna trudna sytuacja w lIraku czy
Afganistanie.

Przedstawione zagrozenia stwarzaty i nadat stwarzaja realng grozbe
uwik}ania Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, a w tym naszych sit zbrojnych
w konflikty lokalne o réznorodnym charakterze i intensywnosci dziatan,
czego dobitnym przyktadem sg wspomniane dziatania w

Iraku
| Afganistanie. Konflikty pojawiaC sie moga w roznych rejonach,
zroznicowanych nie tylko pod wzgledem topograficznym i klimatycznym
(np. Afganistan, Irak, Batkany), ale roéwniez w roznym ukfadzie
koalicyjnym.

Nowe zagrozenia  Swiatowego  systemu  bezpieczenstwa,
potwierdzajg potrzebe podejmowania cigglych badan w zakresie
umacniania pokoju. Jednym z filaréw tego bezpieczenstwa jest mozliwosc
skutecznego  militarnego  przeciwdziatania  wszelkim  mozliwym
zagrozeniom, jakie moga pojawiC sie w najblizszej przysztosci. Dlatego tez
naukowcy wojskowi starajg sie poprzez badania przewidzieC charakter
przysztych wojen, modelowaC koncepcje jej skutecznego pmwadzenta.
Droga dojScia do rozwigzan prowadzi poprzez uzyskanie odpowiedz,
czesto na trudne pytania: na ile wnioski z minionych wojen mozna
wykorzystaC do rozwoju sit zbrojnych? Jakie, gdzie i kKiedy pojaw,g s,e
nowe zagrozenia? W jaki sposob prowadzi¢ dziatania m.htarne, aby rch
skumcznos¢ byta jak najwyzsza, czy tez jak zapewni¢ odpowredme

przygotowanie sit zbrojnych do wymogow przyszitego konfliktu? Oto k.ka
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podstawowych pytan, nurtujgcych osoby zajmujace sie przebiegiem

minionych, wspotczesnych i przysztych konfliktow i uzyciem w nim sit
zbrojnych.

Prowadzac analizy minionych wojen, konfliktow i poszukujgc
w nich akcentu prowadzenia walk w mieScie nie trudno znalez¢
potwierdzenie, iz miasta byty jednym z najstarszych, najbardziej znanych
I najwazniejszych tematéw w sztuce wojennej. Od zarania dziejow wojny
sprowadzaly sie najczesciej z jednej strony do obrony groddéw, twierdz
przygotowanych na dtugotrwata, wyczerpujgca walke, z drugiej zas strony
prowadzito to do rozwoju taktyki, techniki oblezniczej z wykorzystaniem
roznego typu machin. Poglady na wojne, a wraz z nimi wojenne doktryny,
koncepcje strategiczne i formy walki zmieniaty sie z postepem cywilizaciji.
W kazdym okresie historycznym obraz wojny odpowiadat obrazowi danej
epoki. Niemniej jednak miasta zawsze byly miejscem strategicznym
w koncepcji obrony danego kraju. Jeden z najwiekszych autorytetéw
nowozytnej sztuki wojennej - CLAUSEWITZ wprowadzit pojecie ,,klucza”

panstwa stwierdzajac, ze "jesli istnieje taki obszar, bez ktérego posiadania

nie mozna odwazy¢ sie na wtargnieeie do kraju nieprzyjaeielskiego, to

stusznie nazwiemy go kluczem tego kraju .. Za klucz kraju zaczeli uwazae

punkty, ktére rozstrzygajg o posiadaniu catosci .

Niewatpliwie gtowne miasta, ze stolicg kazdego panstwa na czele,
sg ,,rejonami kluczowymi” w ich obronie i od skutecznej obrony tychze
»rast zalezy obrona catego panstwa. Przyktadem sg watki o Glogow
(1109), Malbork (1411), czy tez blizsze historycznie walki o Warszawe
Stalingrad (1943), Moskwe, Woroctaw (1945), Berlin (1945). Obrona u
kleska czesto decydowata o losie danego kraju.

Analizujac wspotczesne zagrozenia mozna by rzec, iz me grozi nam
dzisiaj wojna Swiatowa, czy tet konflikt na du*, skal,. Jednak o s * ,

konflikty zdaja si, tego nie ~twierdzac. Przyktadem jest wojna w ,994-

/11N
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1995 roku w Czeczenii. 31 grudnia w czasie stynnej tzw. ,nocy
sylwestrowej”, po silnym ostrzale artyleryjskim i bombardowaniu
lotniczym Rosjanie - przy uzyciu okoto 250 czotgdw i innych wozow
bojowych oraz kilku tysiecy zotnierzy - z trzech kierunkow zaatakowali
centrum Groznego i patac prezydencki, z ktérego Dzochar Dudajew
kierowat obrong miasta.

Na ile Srodowisko miejskie i lekcewazenie sit przeciwnika moze
mie¢ wptyw na efekt koncowy jest przyktad dziatania 131 Brygady
Pacernej ”Majkopa” w Groznym - wejscie pododdziatow czolgéw, bez
ostony piechoty oraz koordynacji z rozmieszczonym w miescie 81 Putkiem
Zmotoryzowanym spowodowato straty siegajagce 60 procent stanu
osobowego jednostek oraz 90 procent w sprzecie’” Zabrakio
wspotdziatania miedzy zatogami czolgow, a niedoswiadczong, ostaniajaca
ja piechotg. Czeczenom udato sie rozcig¢ atakujace kolumny i zniszczyc je
czeSciami. Ocenia sie, ze Rosjanie poniesli znaczne straty, zniszczono
okoto 150 wozdéw bojowych 11000 zotnierzy.

Taktyka stosowana przez Czeczencéw miata znamiona walki
ogniskowej. Niewielkie, kilkuosobowe oddziaty uzbrojone w lekka bron,
granatniki przeciwpancerne, granaty a nawet butelki z benzyng
wykorzystujac  znajomos$¢ terenu, oraz szybkoSC przemieszczania
zatrzymaty i zniszczyty bardzo silne zgrupowania Rosjan. Czeczency lubili
nocny boj, ktory znacznie utatwita im dobra znajomos¢ terenu. W dzien
planowano nowe akcje, o zmierzchu wychodzono na pozycje wyjsciowe,
a W nocy nastepowat atak. Oddziaty czeczenskie byty w ciggtym ruchu, co
sprawiato na zotnierzach rosyjskich wrazenie, ze wrdg jest wszedzie. Tego
rodzaju taktyka miata i inne pozytywne efekty, mato efektywne okazaty sie
bombardowania lotnicze i ostrzat artyleryjski. Dodatkowym atutem

Czeczencow byta doskonata znajomos¢ miasta, pozwalajgca na korzystanie

Waa,. Chechnya a s-na.l victorious war, Londyn >997, s. ,5-20.

/1
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z najlepszych pozycji, drog podejscia i ewakuacji, najpewniejszych
ukryé®

Problematyka  walk  miejskich  pojawiata  sie  réwniez
w informacjach o przygotowaniach Standéw Zjednoczonych do inwazji na
Irak. Amerykanie obawiali sie, ze Saddam Husajn sprowokuje walki
w wielkich miastach, gtownie w Bagdadzie, a nie na pustyni. Walki
w miescie moga zniwelowaé amerykanska przewage w szybkosci
| sprzecie. Bagdad, pieciomilionowa metropolia, ma beztadng, gestg
zabudowe, przecietg szerokimi bulwarami i gesta siecig zautkow. ,,Miegjskie
kaniony” - takie okreSlenie stworzono w Pentagonie - kryja niezliczone
kryjowki dla obroncow, utrudniajg tgcznosC i uzycie Smigtowcow,
bezzatogowych samolotow rozpoznawczych i lotnictwa wspierajgcego
wojska lagdowe. Same budynki pozwalajg obroncom przemieszczac sie
poza zasiegiem wzroku atakujacych. W obszarze zurbanizowanym grzezng
dwa filary amerykanskiej strategii walki na ladzie: mobilnos¢ i szybkie
manewrowanie.

Amerykanskie gazety snuty scenariusze, jak ma wygladac zajecie
Bagdadu. Jedna z koncepcji zawierata, iz po zdobyciu absolutnej przewagi
powietrznej, najprawdopodobniej pod ostong nocy, na przedmiesciach
miasta wysadzony zostanie desant ze Smigtowcow. W nocy przewage daje
sprzet noktowizyjny, a Amerykanie sg mistrzami w jego uzywaniu. Po
zajeciu przyczotka zotnierze zaczng poszerzaC kontrolowany przez siebie
obszar w miescie. Opanowywany bedzie budynek za budynkiem, za
kazdym razem dziatania zaczng sie od goérnych pieter. Zastosowana
zostanie najprawdopodobniej taktyka walk miejskich armii izraelskiej:
zotnierze amerykafnscy beda przechodzi¢ z budynku do budynku przez
dziury wykute w taczacych je sécianach. To pozwoh uchroni¢ sie od

snajperow. Przebijanie sie przez Sciany jest, co prawda czasochtonne, ate

M. Kuleba, Imperium na kolanach, s.181.
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chroni rowniez zotnierzy przed wybuchami bomb-putapek, zwykle
rozmieszczanych przy drzwiach i oknach. Zdobywanie miejskich kanionéw
bedzie, wiec odbywac sie nie wzdtuz ulic, ale w poprzek doméw. Pozwoli
to unikna¢ zdobywania barykad.

Pojawita sie tez inna propozycja zajecia Bagdadu. Przyniesie ona
minimalne straty w ludziach, ale wymaga cierpliwosci. Robert Scales,
emerytowany generat i komendant Akademii Wojsk Ladowych, uwazat, ze
wojska amerykanskie powinny unikac walki wrecz w budynkach. Wedtug
niego, stolica Iraku powinna zostaC otoczona luznym kordonem czotgow
| transporteréw opancerzonych. Przez takie linie cywile bedg mogli
swobodnie opusci¢ miasto. Bagdad nie jest samowystarczalny. Jesli
Amerykanie odcieliby dostawy wody, zywnosci, pradu i 3cznosc, ludnosc
cywilna miasta niewatpliwie zaczetaby ucieka¢ poza kordon oblezenia.
Wojskom amerykanskim pozostatoby zas czekac, az Husajn wywiesi biatg
flage.

Jak bylo w rzeczywistosci to sadze, iz dobrze oddaje to artykut
Z jednej z rosyjskiej gazety:™* Amerykanie .. znowu pokazali, ze umieja
sobie poradzi¢c. W Bagdadzie tak naprawde tryumfowata nie czyja inna,
a rosyjska mys$l strategiczna. To przeciez nie, kto inny,

a nasz minister

obrony gen. Pawetl Graczow wymyS$lit, Zze miasto mozna wziaé¢ "jednym

putkiem desantowym w kilka godzin". | dla realizacji tego pomystu osiem
lat temu rzucit nasze wojska na szturm Groinego.

Wtedy nie wyszto. Jedna tylko 131 Brygada Majkopska
zablokowana przez bojownikéw czeczenskich na ulicy prowadzgcej na
dworzec kolejowy stracita 900 zabitych - 40 razy wiecej, niz Amerykanow
kosztowat Bagdad. Przez te osiem lat przyzwyczailiSsmy sie do mysli, ze

wprawdzie nasi generatowie skompromitowali sie przy szturmie Groznego,

ale pogodziliSmy sie z tym, ze miasta ,,matg krwia" wziaé¢ sie me da. Ze

O/QArtyku’r ukazat sie na stronie internetowej pod adresem: www.irak.pl


http://www.irak.pl

14

musi by¢ szturm i "stosy trupdéw” A tu Amerykanie doktadnie - tak jak

zapowiadat Graczow - "w kitka godzin", nie putkiem wprawdzie, tytko

dywizjg - i nie desantowga, tecz zmechanizowang - wzieli miasto 12 razy

wieksze od Groinego.

Przedstawione przyktady dowodzg o jednej bardzo waznej rzeczy,
iz tak naprawde przebiegu walk w mieScie nie da sie przewidzie¢. Biorgc
pod uwage mozliwos¢ walk w miescie, w sierpniu 2002 roku amerykanski
Departament Obrony przeprowadzit ¢wiczenia w opuszczonej bazie
lotniczej w pustynnych rejonach Kalifornii. Biorgcy udziat w najwiekszych
tego typu manewrach w historii USA zotnierze mieli do dyspozycji tysigc
budynkow. Cwiczenia potwierdzity to, co byto w Pentagonie wiadome od
dawna: armia amerykanska jest bardzo stabo przygotowana i wyposazona
do walki na ulicach miast.

Najnowsze nowinki techniczne - roboty poruszajgce sie po
budynkach, miniaturowe samolociki zwiadowcze i czujniki akustyczne
majace wytawiaC ukrytych snajperow - znajdujg sie wcigz w fazie testow.
Podczas sierpniowych manewrdéw sprawdzity sie tylko dwuosobowe
ciggniki mogace porusza¢ sie w waskich zautkach, stuzace do transportu
amunicji i rannych. Podczas tych cwiczen okazato sie rowniez, ze
celowniki termowizyjne nie pozwalajg zajrze¢ do budynkow przez szyby,
co znacznie utrudnia wykrycie kryjacych sie wewnatrz obroncow.

Amerykanie widzieli wielkie zagrozenie, jezeli chodzi o walke
w terenie zurbanizowanym. Czynili wszystko, aby ustrzec sie tej walki
moze, dlatego duch armii irackiej zostat ztamany, zanim jeszcze oddziaty
USA dotarty do Bagdadu, ze obrona miasta byta zdezorganizowana, zanim
Irakijczycy na serio wzieli sie do jej przygotowania. Nie lekcewazono
przeciwnika, ktory miat sie skryC w miescie i dlatego duzy nacisk

ktadziono na poszukiwanie innych koncepcji rozwigzan.
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Po niepowodzeniach ,,nocy sylwestrowej” Rosjanie takze zmienili
taktyke walki. Zamiast uderzaC w sposéb zmasowany czotgami, tworzyli
niewielkie 10-100-osobowe grupy szturmowe, ktore uderzaty w wybrane
obiekty, dopiero po ich opanowaniu piechota ,,oczyszczata” zajete budynki
I kwartaty miejskie.

Po doswiadczeniach walk o Grozny, Rosjanie zaczeli stosowac
nowg taktyke zdobywania miast (terenow zabudowanych). Nowa rosyjska
doktryna zaktada: najpierw zamkniecie pierscienia okrazenia wok6t danego

terenu, nastepnym etap -ewakuacja ludnos$ci cywilnej, po czym zmasowane

uderzenia lotnictwa i ogien artylerii, ktory powinien by¢ prowadzony tak

dtugo, az obroficy nie ztozg broni.

Doswiadczenia i wnioski z wojen oraz konfliktow lokalnych drugiej
potowy XX wieku wskazuja, ze dziatania w terenie zabudowanym stajq sie
dominujacymi w dziataniach wojsk ladowych. Od 1945 roku prowadzenie
dziatan w terenie zabudowanym obejmowaty az 90% ogotu dziatan
militarnych.™

Kazda, nawet najnowoczesniejsza armia jest w znacznej czesci
przywigzana do miast. To one, jako osrodki polityczno-administracyjne,

ekonomiczne, przemystowe i kulturowe majg coraz to wieksze znaczenie.

Czesto sa weztami drég kolejowych, kotowych, portow lotniczych
imorskich oraz czynnych baz remontowo-produkcyjnych. Miasta zawieraja
duze zasoby wykwalifikowanych rezerw ludzkich, zywnos$ci, surowcow
igotowych wyrobéw przemystowych. Odgrywaja one wazng role
wfunkcjonowaniu catego panstwa. Ostatni konflikt w Iraku pokazuje, iz
opanowanie kompleksow miejskich stanowigcych o funkcjonowaniu
panstwa (administracja rzgdowa, media, energetyka), dopiero przesgdza
o0 sukcesie dziatan militarnych. Oznacza to, ze w ewentualnych przysztych

dziataniach bojowych nie stracg one na znaczeniu militarnym.

97 M. Hewish, R. Pengelley. Warfare In the global city, Janes International Defrnse Review 6/98, s. 32,
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Prowadzone badania wskazuja, ze przyszie dziatania w terenie
zabudowanym bedg miaty wiele wariantow (model izraelski, rosyjski czy
amerykanski). Za najbardziej prawdopodobny nalezy uznaé scenariusz,
w ktorym walka w takim terenie bedzie prowadzona przez
wyspecjalizowane (miejskie) sity wyposazone w zaawansowane
technologicznie systemy zdolne do wykonania btyskawicznych atakow
(rajdow) w trudnym Srodowisku.

Istotng cechg walki w terenach zabudowanych jest fakt, iz specyfika
tych terendw skutecznie niweluje korzysci wynikajace z posiadania
przewagi technologicznej. Srodowisko to sprzyja i bedzie sprzyjaé
rozmaito$ci asymetrycznych metod walki. Prowadzac dziatania w terenie
zabudowanym w przysztosci, nalezy sie liczyé, ze sity regularne beda
walczyty z paramilitarnymi sitami dziatajagcymi na ich wiasnym terenie.
Jest to szczegolnie trudny 1 niebezpieczny scenariusz, jednak wedtug
ekspertow wojskowych bardzo prawdopodobny.

Juz dzisiaj powinniSmy odpowiada¢ na pytania: co robi¢, gdy
polityczna konieczno$¢, humanitarne przestanki i wymagania militarne
beda zmuszaty do szybkiego pokonania sitprzeciwnika i wprowadzenia sit
wiasnych W granice duzych obszaréw miejskich? Jezeli tak - to jak to
uczynié?

Trzeba, bowiem pamietaC, ze bez wzgledu na osiggniety poziom
rozwoju technologicznego, w miejskich walkach przysztosci kazdy
dowodca bedzie musiat umiejetnie taczyC site i mozliwosci oddziatywania
z koniecznoS$cig unikania nadmiernych zniszczen i strat wsrod ludnosci
cywilnej. Dowddcy, identyfikujac sie z zadaniem, bedg musieli izolowac
wybrane obszary zewnetrzne i wewnetrzne. Spowoduje to, ze walka

w terenie  zabudowanym bedzie czesto zlozona =z serii  matych,

rozproszonych dziatan.
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Postepujaca urbanizacja naszego S$rodowiska wprowadza do
koncepcji prowadzanie dziatan wojsk lgdowych nowe niezwykle istotne
elementy. W odroznieniu od wojen o charakterze linearnym, przyszie walki
wojsk lagdowych bedg miaty charakter ogniskowy. Budowanie nowych
koncepcji i zasad prowadzenia dziatan w terenie zabudowanym staje sie
koniecznoScig. Tylko uzycie zotnierzy - ,wojownikow miast”,
wyposazonych w nowoczesne Srodki walki dostosowane do dziatan
w terenie zabudowanym i znajomos¢ taktyki prowadzenia watki w tymze
terenie, moze z duzym prawdopodobienstwem doprowadzi¢ do sukcesu

w krotkim czasie i przy jak najmniejszych stratach.

4.2. Specyfika tworzenia i przygotowania komponentu wojsk
LADOWYCH Si+ Odpowiedzi NATO do dziatan
ZABUDOWANYM

w terenie

Dyskutujac o zagadnieniach bezpieczenstwa nie sposdb pomingé
kwestii pytania o ksztatt przysztych wojen. Prowadzac analizy powstania
mozliwych zagrozen mozemy przyjac, iz wojng moga pochodzi¢ z trzech
zrodet. panstwa narodowe (lub ich sojusze), panstwa upadte i rozpadajace
sie (nie sg one zagrozeniem bezposrednim dla otoczenia, natomiast
powodujg one destabilizacje otoczenia przez wytwarzanie fal uchodzcow,
wcigganie innych panstw w te konflikty, mozliwos¢ wykorzystania
terytorium panstwa upadtego przez grupy terrorystyczne i przestepcze),
oraz zagrozenia asymetryczne (terroryzm, przestepczosC zorganizowana,
niepanstwowe podmioty stosunkéw miedzynarodowych). W obecnym
ksztalcie powigzan miedzynarodowych zagrozenia te mogg zostac
powigzane z konkretnymi obszarami. Wojny panstw przeciwko panstwom
to zagrozenie charakterystyczne przede wszystkim dla obszaru Azji

Potudniowej 1 Wschodniej. Panstwa upadie to domena kontynentu



118

afrykanskiego. Zrodlem zagrozen asymetrycznych bedzie przede
wszystkim Bliski Wschéd (fundamentalizm islamski).

Dokonujace sie przemiany polityczne oraz powigzane z nimi
nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktdw zapoczatkowaty
wiele przewarto$ciowan w koncepcjach uzycia sit militarnych. To byto tez
powodem wzrostu zainteresowania w NATO, czy tez Unii Europejskiej
problematyka interwencji 1 dziatan pokojowych w zakresie szeroko
pojetego bezpieczenstwa. Ich skutkiem jest miedzy innymi rozszerzenie
obszaru tradycyjnych zadan o dziatania na rzecz umacniania pokoju. Przez
dialog, kooperacje i partnerstwo oraz uzycie wydzielonych komponentow
Sit Zbrojnych zarébwno NATO jak tez UE stara sie oddziatywac
stabilizujgco na inne kraje i regiony.

,Stany Zjednoczone pragna by NATO odgrywato waznag rola.
Wierzymy w sojusz i chcemy by odnosit sukcesy. [...] Jezeli NATO, nie
bedzie posiadato sit mobilnych, gotowych do uzycia w kilka dni tub
tygodni, zamiast miesiecy czy tat, nie bedziemy mieli wiele do powiedzenia
WX X1 wieku.

Nowe wyzwania sprawity, ze na Szczycie NATO w Pradze w 2002
roku potozono podwaliny pod gruntowng reorganizacje NATO
| przygotowanie Sojuszu do dziatan w nowych warunkach. Do
najwazniejszych postanowien nalezy zaproszenie do grona czionkow
NATO nowych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, co ma dziata¢
stabilizacyjnie w tym regionie Swiata. Kolejnym zdarzeniem, ktére bedzie
miato wptyw na przyszty ksztatt NATO byto zadecydowanie o utworzeniu
Sit Odpowiedzi NATO (NATO Response Force - NRF).

BBC News World Edition, 25-9-200Z “The

21th century”. Tymi stowami amerykanski _Sekretarz . L. mizii
L, X X o : y NI&TSS W%ars']j\ﬁwm %4 wrzesnia %\88 roku.
ministrow obrony panstw cztonkowskich
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Rys. 4.1. Obecna Struktura Dowo6dztwa Strategicznego d/s Operac”
Zrodto: MC 324/1 (MD), NATO Millitary CommandStructure, (NR), 2U0J

Wielce interesujgcg koncepcja tworzenia sit zadaniowych jest
koncepcja Sit Odpowiedzi NATO. Z koncepcji NRF wynika, ze majg to
byC zgrane oraz dobrze wyszkolone, utrzymujace wysoka gotowos¢ bojowa
sity, ktory bedg moglty spetniaC wymagania prowadzenia operacji
okreslonych przez Rade Poétnocnoatlantycka. Dokumentem bazowym

u ..« , do NRT ies. MC 477" . Z,04,,ie . .1.
dokumentem Sity Odpowiedzi bedg przeszkolone i gotowe do dziatania
jako wielonarodowe sity potaczone, ktére posiadaja mozliwosci

prowadzenia dziatan zarowno samodzielnie, jak i w skiadzie innych

wiekszych sit.

Military Concept for NATO Response Force MC 477,
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Sity Odpowiedzi NATO maja skladaé sie z zaawansowanych
technologicznie, elastycznie reagujacych, wysoce mobilnych wojsk, w tym
jednostek ladowych, morskich i powietrznych, gotowych do szybkiego
przemieszczania sie W miejsca, gdzie bedg potrzebne, zgodnie z decyzjami
Rady NATO. Poszczegdlne panstwa czionkowskie przyjety polityczne
zobowigzania polepszenia ich zdolnosci do obrony przed atakiem
chemicznym, biologicznym, radiologicznym, nuklearnym, a takze
mozliwosci dziatania w rdznych uwarunkowaniach Srodowiska. To
powoduje, iz sty wyznaczone do realizacji zadan w ramach Sit
Odpowiedzi oparte bedg na zgrupowaniach, tworzonych w odniesieniu do
charakteru zadan 1 warunkow dziatan militarnych. LiczebnoS¢ Sit
Odpowiedzi, ktére miaty by byC zaangazowane, to rok po ogtoszeniu
stworzenia Sit Odpowiedzi NATO, czyli 2003 okreslano na okoto 9500
zotnierzy. Rok pdzniej w 2004 roku, na spotkaniu w Rumuni, Sekretarz
Generalny NATO ogtosit, iz Sity Odpowiedzi osiggnety swoje podstawowe
mozliwosci operacyjne i okoto 17000 zotnierzy jest gotowych do wziecia
udziatlu w misjach okreSlonych przez NATO. Docelowo w momencie
osiggniecia petnej gotowosci operacyjnej w pazdzierniku 2006 roku Sity
Odpowiedzi liczyty 21000 zotnierzy.

W przypadku prowadzenia dziatan samodzielnie, mozliwosci NRF
beda w pewien sposob ograniczone, co do wielkoSci, skiadu oraz
charakteru dziatan. Jesli zas bedg uzyte w drugim przypadku, spetniaty
bedg ftinkcje sit rozwinietych w pierwszej kolejnosci - 1EFx». Z uwagi na
wysoka gotowos¢ bojowg 1 posiadane mozliwosci  szybkiego
przemieszczenia sie i rozwiniecia, beda odpowiedzialne za przygotowanie
wejscia w rejon przysztej operacji sit gtownych. Sity Odpowiedzi majg by¢
zdolne do prowadzenia kazdej operacji prowadzonej przez Sojusz

w ramach Artykutu V i poza nim. Komponent lagdowy NRF bedzie skiadat

100 |EF - Initial Entry Force - sity inicjujgce.
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sie ze struktur pozwalajacych na rozwiniecie formacji szczebla brygady.
Taka brygadowa grupa bojowa sktada¢ sie bedzie z 2-3 taktycznych
zgrupowan bojowych, dysponowata bedzie sitami zardwno ciezkimi,
lekkimi 1 areomobilnymi, a takze elementami wsparcia bojowego - CS®
i zabezpieczenia  logistycznego dziatan - CSS®* o
Mmanewrowosci.

wysokiej

Sity Odpowiedzi pomyslane sg rowniez jako swoisty ,,katalizator”
transformacji zdolnosci i mozliwosci Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Sity
militarne z panstw czlonkowskich, wyznaczone do struktur Sit
Odpowiedzi, z odpowiednim wyprzedzeniem otrzymaé beda wytyczne
dotyczace gtownego wysitku dziatania. W ten sposob beda mogty sie
przygotowaC oraz spetniC okreSlone wstepnie zatozenia operacyjne
I interoperacyjne. Natomiast realizacja rotacji kolejnych zgrupowan,
postrzeganych jako Sit Odpowiedzi, bedzie sprzyja¢ podnoszeniu
mozliwosci operacyjnych oraz zdobywaniu doSwiadczen w prowadzeniu
operacji potgczonych w rozumieniu catego Sojuszu, co w konsekwencji
zapewni spetnienie podstawowych wymagan sojuszniczych (CJSOR )
przez panstwa cztonkowskie.

Ostatnie wydarzenia dotyczace konfliktu uackiego spowodowaty
pewien rozdzwiek wsrod sojusznikow. CzesC panstw cztonkowskich
(gtownie Niemcy i Francja) zdecydowanie sprzeciwita sie interwencji
zbrojnej w Iraku. Inni cztonkowie (W. Brytania czy Polska) zdecydowaty
sie poprze¢ akcje militarng USA wymierzong w rezim Saddama Husajna
poprzez poparcie polityczne na arenie miedzynarodowej i wystanie swoich

wojsk w rejon konfliktu, (cho¢ w przypadku Polski byt to udziat

symboliczny).

CS - Combat Support.
CSS - Combat Service Support.
CJSOR - Combined Joint Statement of Requirement
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Kryzys iracki paradoksalnie stat sie katalizatorem nadajagcym Unii
profil w polityce bezpieczenstwa. Chociaz ujawnit gteboki podziat wsréd
panstw cztonkowskich, to potencjalnie spowodowat zwiekszenie gotowosci
do nadania Unii wiekszych zdolnosci reagowania sitami militarnymi
w sytuacjach kryzysowych. Organizacja ta zdecydowata sie na utworzenie
wiasnych sit szybkiego reagowania (European Ripe Reaction Force -
ERRF), w ramach rozwoju Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
UE. W maju 2004 r. ministrowie obrony Unii, dostrzegajac jednak
problemy z realizacjg projektu ERRF, postanawiajg zmiane tzw.
Europejskiego Celu Operacyjnego UE wg nowych zamierzen. Zatozono, iz
UE do 2010 r. powinna byC gotowa do przeprowadzania operacji
militarnych  w catym spektrum dziatan antykryzysowych. Nowym
instrumentem umozliwiajgcym wykonanie tych zadan majg by¢ tzw. Grupy
Bojowe (Battle Groups)

Najnowszg inicjatywg w zakresie tworzenia sit zadaniowych, jest
z calg pewnoscig idea Grup Bojowych Unii Europejskiej. Beda to
narodowe 1 mieszane (kilkunarodowe) zespoly bojowe, wielkosci
batalionowego taktycznego zgrupowania bojowego lub matej brygadowej
grupy bojowej (np. 1500 zotnierzy), wydzielonych ze skiadu wojsk
europejskich do dyspozycji kierownictwa politycznego Unii. Maja one byc
zdolne do szybkiego (w ciggu dwadch tygodni) przegrupowania w wymiarze

globalnym w rejon konfliktu zbrojnego Ilub innego zagrozenia
| prowadzenia dziatan przez okres do 12 miesiecy. Zasadajest, aby nie byty
to jednostki juz wyznaczone do dziatan w ramach NATO Responce Force
(NRF), co mogtoby prowadzic¢ do konfliktu intereséw lub prioryteto

Na strukture zarowno Sit Odpowiedzi i Grup Bojowych bedg
sktadaty sie nastepujace komponenty: lagdowy, morski, lotniczy oraz inne,

wobec tego przyszto$¢ bedzie wymagaC od panstw cztonkowskich

»rapo rt-wojsto. technlRa, obronno..”, 2005, nr 1, s.48.
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gotowos¢ do udziatu w operacjach wojskowych pod egidg UE. W ten
spos6b angazujemy sie w dziatania majace charakter niezwigzany
bezposrednio z naszymi interesami, ale majgce charakter rozwigzywania
probleméw globalnych (proliferacja broni masowego razenia, terroryzm,
panstwa upadte) czy tez, jak kto woli wspierania interesow USA (surowce,
rynki zbytu, strefy wptywow, zwalczanie zagrozen bezposrednio grozacych
USA). Polska jako aktywny uczestnik polityki europejskiej i Swiatowej,
poprzez suwerenne decyzje demokratycznie wybranych wiadz decyduje
0 swojej roli i miejscu w polityce bezpieczenstwa europejskiego, ale i po
czesci Swiatowego. Historia Swiata pokazuje nam liczne przykiady panstw
broniacych swoich interesow ( w tym bezpieczenstwa) setki i tysigce
kilometréw od granic wiasnego terytorium. Takie same wyrozniki mozemy
stosowaC przy podejmowaniu decyzji do rozpoczecia dziatan militarnych.
ReagowacC juz przy pierwszych objawach zagrozenia, albo dopiero, gdy
wyczerpalismy wszystkie inne pokojowe Srodki zapobiegawcze.

Analizy dziatan zbrojnych na Batkanach, w Afganistanie, Iraku
dowodzg lub potwierdzaja, ze wspotczesne sity zbrojne, a w tym zwiaszcza

wojska ladowe, powinny sie charakteryzowa¢ duzg mobilnosScia

W wymiarze strategicznym i operacyjnym oraz posiadac zdolnosc do:
> podejmowania i  realizowania zadan w  skladzie
wielonarodowych sit zadaniowych poza obszarem kraju;
> wydzielania okreslonych st 1 tworzenia odpowiednich
zgrupowan operacyjnych, adekwatnych do zagrozenia;
> organizowania 1 prowadzenia operacji réznego typu nha
obszarze kraju we wspdidziataniu z pozamilitarnymi
elementami systemu obronnego oraz wojskami sojuszniczymi.
Kolejnym czynnikiem potrzeby zmiany podejscia do problemu
struktur jest charakter przysztych zagrozen i osadzanie sie ich coraz

czesSciej w Srodowisku miejskim. Konsekwencja tego sg coraz czestsze
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operacje reagowania kryzysowego w terenie zabudowanym. Charakter tych
operacji, sprawia, ze priorytowego znaczenia nabiera mozliwos¢
generowania sil tworzonych ,ad hoc” struktur miedzynarodowych.
Uczestnictwo w misjach reagowania kryzysowego to takze zdolnos¢
tworzenia zgrupowan adekwatnych do zadan i warunkow dziatan oraz
partycypowania w Potgczonych Wielonarodowych Sitach Zadaniowych.
To stawia kolejne wyzwania, jakim jest osiagniecie przez sity zbrojne
(wtym wojska lagdowe) RP niezbednej standaryzacji, szczegOlnie na
poziomie kompatybilnosci i interoperacyjnosci. Istnieje, zatem potrzeba
zdefiniowania prawidtowosci, ktére w konsekwencji przetoza sie na
koncepcje dziatan w terenie zabudowanym. Dodatkowo okre$lajg one
rowniez wymagania w zakresie uzbrojenia, wyposazenia i szkolenia wojsk
ladowych.

W literaturze wojskowej istnieje wiele przyktadow, ktore
uwzgledniajg potrzebe doboru odpowiednich sit i Srodkéw do realizacji
zadan, przyjmuje to z reguty postaCc tworzenia zgrupowan zadaniowych
0 réznym sktadzie. Tak tez sie bedzie dziato w przypadku Sit Odpowiedzi
NATO gdzie na wypadek zagrozenia zostang utworzone zgrupowania
zadaniowe jako sity i srodki wojsk celowo utworzone na potrzeby
wykonania konkretnego zadania lub grupy zadan. Tworzy sie je
odpowiednio do celu operacji, a doktadniej charakteru zadan, sposobu ich
realizacji i uwarunkowan, jakie wedtug prognoz moga zaistnie¢ w toku ich
realizacji. Okres funkcjonowania nowoutworzonych struktur uzalezniony
jest od czasu wykonania zadania.

Sity zadaniowe tworzy sie w celu uzyskania jak najwiekszego
efektu skutecznosci  wykonywania zadan w istniejacych
uwarunkowaniach. Struktura owych sil zadaniowych powinna sie
charakteryzowac elastycznosci, i odpowiada¢ istniejgcym

zapotrzebowaniom i uwarunkowaniom.
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W odniesieniu do terenu zabudowanego jest to szczegolnie istotne,
dos¢ czytelnie problem ten ujat trzydziesty pierwszy dowddca
amerykanskiego korpusu piechoty morskiej, gen. Charles Krulak w swojej
teorii wojny trzyblokowej, ktéra w przysztosci bedzie toczona w miastach:

W jednej chwili nasi zotnierze bedag musieli karmié¢ i ubierac
uchodzcéw - prowadzac operacje humanitarng. W chwile p6Zniej bedg
musieli rozdziela¢ dwie walczgce strony - prowadzac tym samym operacje
pokojowg. Wreszcie bedg musieli walczy¢ w $Smiertelnej bitwie o Sredniej
intensywnos$ci. | to wszystko tego samego dnia, wszystko w trzech cze$ciach
tego samego miasta. Bedzie to tzw. wojna trzyblokowa

Wyniki badan wskazujg iz tworzenie zgrupowan w warunkach
prowadzenia dziatan w terenie zabudowanym jest zamierzeniem niezwykle
trudnym. Od tego, jak rozdzielono posiadane sity 1 Srodki, jak je
urzutowano, w jakiej kolejnosci powinny wigczaC sie do dziatan, zalezy
w duzej mierze efektywnosC wykorzystania ich mozliwosci bojowych
w osigganiu wskazanych celow walki. Spetnienie wymogu potegowania
dziatan, jednoczesnego oddziatywania na catg gtebokosC ugrupowania
przeciwnika, manewrowania elementami ugrupowania, a nade wszystko
racjonalnego wykorzystania potencjatu bojowego stawia przed dowodca
z jednej strony znaczne pole do popisu, z drugiej okreSlone trudnosci
w wyborze i podziale sit. W aspekcie tworzenia zgrupowan rodzi rowniez
okreSlone trudnosci zwigzane z narastajgcymi potrzebami sprawnego
dowodzenia zroznicowanymi zgrupowaniami. Na wzrost potrzeb
dowodzenia ma wptyw: ilos¢ zgrupowan, istota wykonywanych przez nie
zadan, specyfika dziatania, wspdtzaleznosci elementow ugrupowania, ilos¢

informac;ji i powigzania informacyjne.

Dispatches. Lessons Learned for Soldi™s. T ren er Urban Operat,ons,
www.armyapp.dnd.ca/allc/main.asp, dn. 20 maja 2002 rok .


http://www.armyapp.dnd.ca/allc/main.asp
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Prowadzone badania wskazujg, iz najbardziej uniwersalng
jednostka, ktdéra moze stanowiC szkielet przysztego zgrupowania jest
potencjat batalionu. Majac na uwadze specyfike walki w terenie
zabudowanym tworzone zgrupowanie powinno posiadac mozliwose

stworzenia wielu zespotéw funkcjonalnych typu:
> grupa rozpoznawcza,
> grupa szturmowa,
> grupa torujaca,
> grupa ostony,
> grupa wsparcia ogniowego,

> odwaod.

LEGENDA

_elementy wzmocnienia

Rys. 4.2. Przyktad zgrupowania tworzonego na bazie batalionu

Dodatkowo w skiad zgrupowania wojsk lgdowych w ramach

wielonarodowych sit zadaniowych moga wchodzi¢ (w zaleznosci od
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potrzeb) komorki zwiekszajace sprawnosc¢ 1 skutecznos$¢ dziatania. Moga to
by¢ komorki typu:

> zespot doradczo-obserwacyjny
> komorka narodowego elementu zaopatrywania
> zespotu operacyjno-specjalnego
> sit wspierajagcych dziatania (snajperow; taktyczne zespoty
dziatan psychologicznych; zesp6t CIMIC; przedstawicieli do
kontaktu z mediami.

> inne wedtug potrzeb.

Zespdt doradczo-obserwacyjny moze spetnia¢ role monitoringu
i analiz biezacej sytuacji, dziatan sit operacyjnych, prognozowanie rozwoju
sytuacji 1 wpieraC dowodce zgrupowania w podejmowaniu decyzji
odnosnie dziatania zgrupowania.

Komorka narodowego elementu zaopatrywania zajmowataby sie

organizacjg systemu zabezpieczenia logistycznego oraz koordynowania

dostaw towarow i ustug do pododdziatow. Zapewnianie ciggtosci

zabezpieczenia logistycznego oraz utrzymywanie wymaganych norm
zapasow Srodkow bojowych i materiatowych.

Zespot  operacyjno-specjalny  zajmowatby sie  planowaniem
irealizacja operacji specjalnych w zaleznosci od poUzeb, ktdre
prowadzitby do pozyskiwania Informacji, podwyzszatby bezpieczenstwo
w rejonie odpowiedzialnosci oraz dziatania sit specjalnych wspieratby
W osigganiu celu dziatania zgrupowania.

Sity wspiemjgce w zaleznosci od biezacych potrzeb zwiekszatyby
bezpieczenstwo w rejonie odpowiedzialnosci, zajmowatyby sie stabilizacjg
sytuacji, kontaktami z wiadzg i ludnoscig lokalng oraz orgamzacjg

I udzielaniem pomocy humanitarnej ludnosci w rejonie dziatan.
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4.3. Uwarunkowania skutecznych dziatan wojsk

ladowych
w TERENIE ZABUDOWANYM

Wsie | miasta, tereny przemystowe i aglomeracje miejskie bedg
wywieraty wpltyw na dziatania bojowe w zaleznosci od ich struktury,
gestosci i rozciagtosci oraz ze wzgledu na to, iz w rejonach zabudowanych
przecinajg sie zwykle sieci drdg, sg one zazwyczaj skupiskami sieci
drogowej.

Pomimo coraz wigkszej mozliwosci poruszania sie sit lgdowych po
bezdrozach, zawsze istnieje potrzeba drog, jako osi przegrupowania wojsk.

Sie¢ drogowa w obszarach zabudowanych, jest gesta i dobrze

rozbudowana, moze wiec zostaC wykorzystana jako rejony tagodzace
trudnosci zwigzane z pokonywaniem terenow podmoktych, obszarow
lesnych, terendw gorzystych i przeszkod wodnych. Sie¢ drogowa
w rejonach zabudowanych stwarza, wiec dobre warunki do prowadzenia
szeroko zakrojonych przegrupowan wojsk. Z drugiej strony wobec
wystepowania licznych obiektow drogowych, jest podatna na zniszczenia.
Wezty drogowe i niewystarczajaca nosnos¢ wielu mostow ograniczajg ruch
wojsk. W zwiazku z tym obszary zabudowane czesto wyznaczac beda linie
komunikacji walczacych wojsk. Wynika stad, ze na przysztym polu walki
decydujace moze byC utrzymanie tych obszarow. Oprocz tego, mieszczg
one roznorodne urzedy ekonomiczne i polityczne, sg zamieszkane przez
duza liczbe ludnosci, a wiec i z tych powodow bedga istotnymi rejonami
walk.

Ludno$¢ cywilna jest obecnie najistotniejszym czynnikiem
warunkujacy sposob prowadzenia dziatan bojowych. Podejmowane przez
calty cywilizowany Swiat interwencje, majg w wiekszosci przypadkow
podtoze humanitarne i ich zasadniczym celem jest umniejszenie cierp,enm
ludzi, znajdujacych sie w rejonie kryzysu. W zwigzku tym rodz ste

niezwykle istotne ograniczenie w uZyciu sity. Obecno$¢ oséb cywilnych
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zmusza wojska do wytezenia uwagi w doborze celéw, ograniczonego
stosowania uzbrojenia o duzej sile razenia i1 matej doktadnosci (lotnictwo
I artyleria), uzywania broni nie - zabijajacej (ang. non - lethal weapon),
przyjeciu zupetnie innej taktyki zdobywania i oczyszczania budynkow.
Jednocze$nie z typowymi dziataniami bojowymi wojsko zobowigzane
bedzie do realizacji zadan w zakresie szeroko rozumianego wsparcia
I pomocy humanitarnej zamieszkujacej tereny dziatan. Walki w terenie
zabudowanym moga spowodowac znaczne straty wsrod ludnosci cywilnej
oraz duze zniszczenia infrastruktury, co moze spowodowaC powstanie
duzego zagrozenia epidemiologicznego. W planowaniu i prowadzeniu
walki w rejonach zabudowanych rozwazane musza, wiec by¢ skutki tego
dziatania w odniesieniu do ludnos¢ cywilngj.

Nalezy nawigzaC i stale utrzymywac Scistg wspotprace pomiedzy
whadzami cywilnymi, dowodcami obrony terytorialnej 1 dowddcami
taktycznymi. W ramach mozliwosci, poza priorytetami wynikajgcymi
z wykonywania zadania bojowego i zabezpieczenia materiatowego
walczacych wojsk, dowddca taktyczny powinien zabezpieczyC lub poméc
w ewakuacji ludnosci cywilnej; zapewnieniu jej zywnosci i opieki
medycznej; utrzymaniu porzadku publicznego i bezpieczenstwa;
zapobieganiu przed niespodziewanymi skutkami dziatan wojennych;
utrzymania podstawowych ustug.

Kolejnym powaznym utrudnieniem w prowadzeniu dziatan bedg
warunki obserwacji. W terenie zabudowanym mozna wyrézniC rejony
odkryte, czyli z mozliwoscig obserwacji i rejony zakryte bez mozliwosci
obserwacji bezposredniej przeciwnika. Nie dotyczy to tylko obserwacji
wzrokowej, ale takze obserwacji przy pomocy systeméw radarowych,
rozpoznania elektronicznego, systemow namierzania itp. Obowigzkowo
trzeba uwzgledni¢ mozliwosci prowadzenia obserwacji przestrzeni

powietrznej (w tym tras dolotu i podej$¢ do ewentualnych stref ladowania)

/!
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oraz tgcznosci radiowej, ktdra wptywa w znaczacy sposob na organizacje
dowodzenia. Trudnosci w kierowaniu walka i utrzymaniu tgcznosci beda

wymagaty duzej samodzielnosci i wysokich umiejetnosci dowodcow

szczebla pluton - druzyna - zespot. Sukces w walce w terenach

zabudowanych bedzie zalezat gtdwnie od ich inicjatywy 1 sprawnosci

dziatania.

106
Rys. 4.3. Zobrazowanie linii widocznosci przy uzyciu funkcji intervisibility

Cecha charakterystyczng walk w miescie jest wystepowanie duzej
ilosci  pdl zakrytych. Ustalenie dominujacych punktow, gtownie
w wysokich budynkach, przygotowanie wczesniej planu rozmieszczenia

posterunkow obserwacyjnych w tych miejscach, zapewni kazdemu

dowddcy wglad w teren na duzg gltebokos¢, ale przede wszystkim uchroni

wojska przed zaskoczeniem. Opanowanie tych punktow prze

n
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rozpoczeciem dziatan pozwoli ukryC swoje zamiary przed obserwacja
przeciwnika.

Na wspotczesnym polu watki istotnym wsparciem mozliwosci
prowadzenia obserwacji w terenie zabudowanym jest zastosowanie
pilotowych i bezpilotowych aparatéw latajgcych (Smigtowce, bezpilotowe
srodki rozpoznawcze itp.). Dzieki temu mozna wydatnie uzupetniC system
obserwacji naziemnej.

Podobnie jak z obserwacjg prowadzenie ognia z wszystkich
rodzajow broni bedzie rowniez utrudnione w zwigzku z wystepowaniem
duzej ilosci pol martwych. Mate odlegtosci miedzy budynkami ograniczajg
mozliwosC prowadzenia ognia z gtdwnego uzbrojenia wozoéw bojowych,
przede wszystkim czotgow. Nie moga one wykorzystac swoich istotnych
w dziataniach bojowych zalet. Srodki ogniowe moga by¢ rozmieszczane na
wielu poziomach, dlatego w czasie dziatan w miescie nalezy liczy¢ sie
z ogniem wielowarstwowym, skrzydtowym, krzyzowym. Analizujgc teren
zabudowany trzeba mie¢ tez Swiadomosc, iz przeciwnik ma mozliwosc
uzycia przenosnych zestawow broni bezodrzutowej, granatnikow
przeciwpancernych, do  zwalczania  pojazdow  opancerzonych
I nieopancerzonych. W terenie zabudowanym wozy bojowe i czolgi sg
szczegOlnie narazone na skuteczny ogien przeciwpancerny.

Stanowiska ogniowe przeciwnika beda niezmiernie trudne do
zlokalizowania w  zabudowie miejskiej. Fakt wystepowania 0sob
cywilnych dodatkowo wptynie negatywnie na mozliwosci prowadzenia
ognia, poniewaz wystepowaC oni mogg jako zyw. tarcze. W zwigzku
z koniecznoscig prowadzenia walki w zwartych kwartatach, na bliskg
odlegto$é, szerokie zastosowanie bedzie miata bron krétkiego zasiegu,

granaty reczne. Jednym z rozwigzan stosowanych w armii izraelskiegj

Itestowanych ~w  Stanach  Zjednoczonych, a  zwiekszajacych

bezpieczenstwo zotnierzy walczacych w takich warunkach, jest stosowanie
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Specjalnych urzadzen o konstrukcji tamanej, w ktorej montuje sie bron,
przez co zotnierze moga prowadzi¢ ogien zza wegta, nie narazajac sie na
ogien strony przeciwnej

Miasto jest idealnym polem do dziatania strzelcow wyborowych.
Wykorzystujac zniszczone czeSciowo budynki, jeden strzelec wyborowy
moze godzinami trzyma¢ w szachu dziatajgce na pieszo pododdziaty.
Najlepszym przeciwdziataniem, oprocz wyszkolenia zotnierzy jak poruszac

sie w takich warunkach, jest posiadanie tzw. przeciwsnajperow, Ktorzy

ostanialiby pododdziaty piechoty, zwalczajac strzelcow wyborowych

przeciwnika.

Teren zabudowany posiada niejako naturalne wiasciwosci

maskowania. Maskowanie umozliwia skryty manewr sit na kilku
poziomach: po dachach, w budynkach i pod ziemig. Dodatkowo przeciwnik
bez munduru, do momentu wyciggniecia broni czy rzucenia granatu, jest

wiasciwie nie do rozpoznania w thtumie osob cywilnych. Wtedy réwniez
moze on prowadziC ogien zza plecOW iywych tarcz, Ograniczajac
mozliwosci przeciwdziatania sit interwencyjnych. Obecno$¢ podobnie
ubranych osob ufatwia btyskawiczng i niezauwazalng ucieczke czy tez
urwanie sie poscigowi, szczegoélnie w doskonale znanym sobie labiryncie
waskich uliczek, wewnetrznych podworzy czy piwnic.

W miescie trzeba byC¢ gotowym na wszelkie nietypowe formy
maskowania sie przeciwnika, budowy ukryc i schronow. Obronca zajmuje
dany teren od dawna, wiec moze doskonale przygotowac go pod wzgledem
rozbudowy fortyfikacyjnej. Dobrym przyktadem jest doskonate
przygotowanie i zamaskowanie schronow i ukryC przez ludnos¢ zydowska

W czasie powstania w getcie warszawskim, a z przyktadow bardziej

Urzadzenie firmy KOPEX S.A., nazywane Corner Shot, prezentowane byto m.in. na targach MSPO
2004. Zob. mspo 2004, Komandos 2004, nr 10, s. 8/

[ >Omm



134

wspotczesnych warto chocby wymieni¢ doswiadczenia rosyjskie z walk
w Groznym.

Teren zabudowany pozwala dokonaC szybkiego 1 skrytego
manewru na skrzydto, tyty lub na stabiej chroniong czes¢ ugrupowania
przeciwnika. SHy uczestniczace w operacji reagowania Kkryzysowego,
podczas dziatania w miastach musza by¢ wiasciwie caty czas gotowe na
uderzenie ze wszystkich stron i to nawet w rejonach uprzednio wnikliwie
sprawdzonych. Niejednokrotnie jedyng skuteczng ostong bedzie przyjecie
ugrupowanie natzw .jeza, Wystawiajgc ubezpieczenia we wszystkie strony,
ze szczegblnym uwzglednieniem obserwacji okien i dachow budynkow.

Duze znaczenie ma analiza ewentualnych tras dolotu Smigtowcow
przy wykorzystaniu lotu konturowego lub techniki NnoE (ang. Nap - oOn
the Earth). WYykorzystujac takie trasy, Smigtowce sit interwencyjnych
maskujg przelot, usypiajg czujnos¢ przeciwnika naziemnego. Dla zmylenia
przeciwnika konieczne tez jest dokonywanie, co jaki$ czas, przyziemienia,
nawet bez wysadzania desantu.

Teren zabudowany jako catosc jest traktowany jako przeszkoda, ale
jesli analizujemy walke tylko w ich wnetrzu, to przeszkody dla wojsk
stanowiC beda w gtownej mierze kanaly, groble, bagna, wzniesienia
terenowe, urzadzenia hydrotechniczne, rzeki, jeziora, linie energetyczne
itp. Nalezy pamietaC, ze na skutek prowadzonych dziatan moga powstac
rumowiska, gruzowiska, barykady itp. Wystepowanie takich przeszkod
bedzie wymagato uzycia do oczyszczania drog manewru dla sprzetu
ciezkiego maszyn inzynieryjnych, czotgow z urzgdzeniami spycharkowymi
itp.

Istotng przeszkoda dla wszelkich pojazdow opancerzonych, przede
wszystkim czotgow, sg budynki. Ograniczajg one szerokos¢ ulic i czasami

wrecz uniemozliwiajg wykonanie obrotu wiezg, podniesienie tub obnizenie
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armaty, przez co nie czolgi nie sg w stanie prowadzi¢ ognia z blizszej
odlegtosci do celéw na najnizszych pietrach, w piwnicach i na dachach.

SieC drogowa wywiera istotny wptyw na przebieg walk wewnatrz
rejonu zabudowanego. Szczegélne znaczenie majg drogi tranzytowe
i nasypy kolejowe, ktore zapewniajg dogodne warunki ruchu miedzy
poszczegolnymi czeSciami miast, stanowigc jednoczesnie dogodne punkty
do rozmieszczenia przeszkod. Te utatwiajace ruch obiekty bedg zazwyczaj
wyznaczaC zasadnicze kierunki dziatania wojsk. Ich utrzymanie bedzie
czesto warunkowac kontrolowanie danego odcinka. Ich zniszczenie moze
w zasadniczy sposob wptyng¢ na mozliwosci prowadzenia skutecznego
manewru X8

Obserwujgc uwaznie dziatania Rosjan w Czeczenii, lzraelczykow
na Ziemiach Okupowanych, czy obecnie sil stabilizacyjnych w Iraku tatwo,
zauwazy¢, ze stacjonarne elementy infrastruktury typu bazy, state
posterunki kontrolne, posterunki obserwacyjne rozmieszczajg om poza
obszarami miast. Posterunki tymczasowe w centrach miast rozwijajg tylko
w czasie prowadzenia akcji zaczepnych.

W zwigzku z tym, za kazdym razem, gdy bedzie podejmowana
jakas akcja, bedzie trzeba od nowa wyszukiwa¢ punktow kluczowych i je
opanowywac, organizujac w tym miejscu tymczasowy posterunek.

Teren zabudowany tworzy bardzo skomplikowane Srodowisko
szeroko rozumianych dziatan militarnych. Jest przestrzenig o duzej ilosci
ztozonych obiektow oraz miejscem wystepowania wielu zjawisk.
Reasumujgc prowadzone rozwazania na temat jego wplywu na dziatania
wojsk ladowych mozemy nasuwajg sie nastepujace wnioski, iz dziatania

Wobszarze zabudowanym charakteryzuje” sie.

warunkow srodowiska na dziatania taktyczne. Warszawa 1998. s. 29-
A. Bujak, Wptyw

30.
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| utatwiajg mylenie przeciwnika oraz uzyskanie zaskoczenia. Manewr jest
utrudniony i moze zosta¢ tatwo zaktdcony. Niszczacy skutek ognia uczynié
moze drogi i ulice catkowicie nieprzejezdnymi. Powaznie zniszczone
rejony zurbanizowane stanowiC wiec bedg znaczaca przeszkode.

W zwigzku z charakterystycznymi warunkami
w obszarze zabudowanym nalezy

panujacymi
rowniez dostrzega¢ ograniczenia
prowadzenia dziatan w tym terenie, nalezg do nich:

> szczegOtowa znajomosSC rejonu zabudowanego  zapewnia

przewage obroncy;

konieczny jest staranny wybor stanowisk ogniowych w celu
uzyskania przewagi, w warunkach ograniczonej obserwacji
oraz wielu martwych i zakrytych pol ostrzatu,

stanowiska ogniowe przeciwnika sg trudne do zlokalizowania,

jego sifa i zamiary trudne do okreslenia;

> tempo natarcia w terenie zabudowanym bedzie wolniejsze,
mozliwosC ruchu jest ograniczona, im wiecej budynkow bedzie

zniszczonych, tym wiecej bedzie mozliwosci ukrycia dla

obroncy, a atakujagcemu trudniej bedzie nacierac;

mogg wystgpi¢ trudnoSci w prowadzeniu ognia z brom
bezodrzutowej;

w bezposredniej walce ograniczone zastosowanie miec bedzie
bron do ognia posredniego i czolgi, ktore wykorzystywane
powinny byC w rejonach bardziej otwartych. Trudniejsze
bedzie wzajemne wsparcie ogniowe,

nalezy liczyC sic z mozliwoscia wypalania budynkow. Zaleznie

od konstrukcji budynkéw moze okaza¢ sie mozliwym
wypalenie obroncy” i1 odwrotnie, budynki wykorzystywane

przez naciemjacego bedag przedmiotem ataku prowadzonego

W podobny sposob;



138

> walka uliczna jest wyczerpujagca fizycznie 1 psychicznie,

powodzenie  mierzone jest niewielkimi  zdobyczami

terenowymi. Utrzymanie efektywnosci bojowej wymaga¢ moze
czestej wymiany  pododdziatdbw  biorgcych  udziat
w bezposredniej walce.

Powyzsze ograniczenia powodujg, iz walka prowadzona na
obszarze zabudowanym wymaga znacznych sit i czasu. Poniewaz grupy
domow, kwartaty 1 inne miejskie zabudowania rozdzielajg dziatania wojsk,
szybko rozpadng sie one na pojedyncze, bezposrednie starcia. Walka moze
byC prowadzona oddzielnie o kazdg dzielnice miasta, kwartat lub nawet
pojedyncze zabudowania. Zmusza to do jej prowadzenia na oddzielnych
kierunkach w celu opanowania badz utrzymania poszczegolnych
budynkow (obiektow) lub zabudowan przystosowanych do obrony.

Walka w obszarach zabudowanych prowadzona, wiec bedzie
przede wszystkim przez piechote, ma ona wieksze mozliwosci manewru
niz inne rodzaje wojsk i tatwiej moze korzysta¢ z istniejacych ukryc.
W krotkim czasie moze przystosowaC budynki do obrony, szybko
pokonywac zapory i matymi pododdziatami tub grupami przedostawac sie
przez wyrwy w Scianach przez okna i piwnice, po dachach i przejsciami

podziemnymi oraz prowadzi¢ watke wewnatrz budynkow.

Powyzsza charakterystyka Srodowiska zabudowanego
(zurbanizowanego) ma istotne znaczenie w okresie planowania, a nastepnie
prowadzenia dziatan bojowych. Pomimo, ze ciezar dziatan w rejonach
zabudowanych spoczywa na piechocie, jej powodzenie zalezeC bedzre od
wspotdziatania wszystkich rodzajow wojsk. Szczegotnie istotne jest
wykorzystanie pododdziatdow czotgow, ktdre pod bezposrednig oston,

piechoty, zapewniC moga doktadne, bezposrednie wsparcie ogniowe.
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4.4, G¥owne zatozenia dziatan Si¥ Odpowiedzi NATO W terenie
ZABUDOWANYM

Whioski wyptywajace z ostatnich konfliktow wskazuja, ze kluczem
do sukcesu, czyli do prowadzenia skutecznych dziatan w warunkach terenu
zabudowanego stanowi szczegotowa analiza i ocena terenu Niezmiernie
istotnym czynnikiem w planowaniu, a w konsekwencji podejmowania
decyzji o sposobie dziatania w rejonach zabudowanych jest rozwazenie
kwestii wptywu skutkow tych przedsiewzie¢ na przebywajacg w tych
rejonach ludnos¢ cywilng. Prowadzenie walki w tych rejonach moze
spowodowac znaczne straty wsrdd ludnosci cywilnej oraz duze zniszczenia
infrastruktury. Do najwiekszych, zwigzanych z tym niebezpieczenstw,
zaliczyC nalezy mozliwos¢ powstania  duzego  zagrozenia
epidemiologicznego. W zwiagzku z tym powinna zosta¢ nawigzana i stale
utrzymywana Scista wspoOtpraca pomiedzy wihadzami  cywilnymi,
dowddcami obrony terytorialnej i dowodcami taktycznymi na wszystkich
szczeblach. W ramach mozliwosci, poza priorytetami wynikajgcymi
z wykonywania zadania bojowego i zabezpieczenia materiatowego
walczgcych wojsk, dowoddca taktyczny powinien zapewni¢ (lub pomdc
zapewniC) ewakuacje, zywnos¢ i opieke medyczng, utrzymanie porzadku
publicznego 1 bezpieczenstwa, podstawowe ustugi

oraz zapobiegaC
niespodziewanym skutkom dziatan wojennyc

W przypadku, kiedy =zajdzie potrzeba w ramach operacji
reagowania kryzysowego sitowych rozwigzan istniejacego kryzysu nalezy
dazyd do rozstrzygniecia walki z przeciwnikiem na podejSciach do tego
obszaru, oskrzydlenia, wykonania uderzen na kierunkach zapewniajacych
izolowanie wojsk przeciwnika bronigcych waznych obiektow, wtamania
sie z marszu do tego obszaru i opanowania waznych obiektow, ktore

decydujg o trwatosci obrony. Opanowanie grupy budynkow zajmow vy

109 i,,iO'.. ...y.TM'm*‘“ ‘
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przyktadowo przez grupe terrorystow moze by¢ realizowane w trzech
etapach: opanowanie dogodnych pozycji wyjsciowych, szturm
| oczyszczanie.

Dziatania w terenie zabudowanym sg nieprzewidywalne, tym
bardziej, iz w jednym z budynkow pododdziat moze prowadzi¢ dziatania
obronne, w innym wykonywa¢ szturm, czy tez wykonywaC manewr
obejscia, oczyszczania, a jeszcze W innym moze zaj$¢ potrzeba izolacji
I wystawienia posterunku ochronnego.

Whioski wynikajace z konfliktow lokalnych i analizy literatury
przedmiotu jednoznacznie wskazujg, iz dziatania w ramach sitowych
rozwigzan sytuacji kryzysowych w tych warunkach charakteryzujg sie.
zaangazowaniem nieproporcjonalnie duzej ilosci wojsk, wykorzystaniem
wiekszej liczby spieszonych pododdziatéw, dziatania prowadzone sg na
trzech poziomach (ulicy, na dachach iw budynkach oraz pod ziemig -
w kanalizacji i systemach podziemnych przejs¢ ituneli), intensywnym
stosowaniem  broni  krotkiego  zasiegu i granatow  recznych,
zdecentralizowanym uzyciem wielu rodzajow wojsk, w tym szczegoélnie
czotlgow iartylerii do ognia na wprost, trudno$ciami w dowodzeniu
I utrzymaniu tgcznosci w zwigzku z decentralizacjag dowodzenia,
zwiekszonym zagrozeniem wozOw bojowych na atak z bliskiej odlegtosci,
a takze duzym zuzyciem amunicji i innych srodkow bojowych

Amerykanie, wyciagajac wnioski zarbwno z niepowodzen
w Panama City, jak réwniez z porazki w Mogadiszu, oparli site swoich
zgrupowan do walki w miastach na trzech elementach: doskonatych
wozach bojowych, Swietnym rozpoznaniu i przekazywaniu tych
danych w czasie rzeczywistym do walczacych wojsk oraz na

skutecznosci uderzen lotniczych i broni precyzyjnej. £.aczac doskonaty

. aspects of training for urban operations, vol. 2. Intemationaie
Defense Review 1988, nr 3.
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> zadymiania, g@aszenia pozarOw W rejonie dziatan, jak
| podpalania,

> wspotpracy z ludnoscig cywilng, porzadkowo-kontrolna.

Uzycie sit militarnych do sitowych rozwiazan sytuacji kryzysowych
(np. wymuszenie pokoju) jest ekstremalng grupa zadan. Jednak kazdy
zotnierz powinien posiada¢ umiejetno$¢ realizacji zadan zaréwno
w zakresie udzielenia pomocy humanitarnej jak tez prowadzenia typowych
dziatan bojowych.

Sity Odpowiedzi NATO w ramach prowadzonych operacji
w terenie zabudowanym mogg realizowaC zadania na styku typowych
dziatan bojowych (rozstrzygniec sitowych - przykiadowo szturm na
miejscowosC zajeta przez terrorystow) jak tez typowych dziatan
pokojowych. Do tej drugiej grupy dziatan mozemy zaliczy¢: obserwacje
I monitorowanie, zabezpieczanie funkcjonowania strefy, kontrole
ruchu, patrolowanie, kontrole ttumu, konwojowanie i eskortowanie,
przeszukiwanie (poszukiwanie), dziatania ochronne i obronne.

Dziatania w Iraku, Afganistanie i na Batkanach rysujg nowy
obraz wspolczesnej operacji prowadzonej w sposéb  dynamiczny,
precyzyjny i systemowy, przy wykorzystaniu nowoczesnej techniki
wojskowej. W literaturze dziatania takie okreSlane sg mianem ,wojny
sieciocentrycznej”, w ktorej podstawowa role odgrywa informacja.
W takich operacjach szybko$¢ zdobywania informacji z catego obszaru
dziatan, jej doktadnos¢ i sprawne wykorzystanie w procesie dowodzenia,
w potaczeniu z wykonaniem precyzyjnych uderzen na najwazniejsze
obiekty przeciwnika jest zaprzeczeniem tradycyjnych zmasowanych
uderzen i klasycznych walk o kolejne rubieze (obiekty).

Prowadzone analizy uzycia polskiego kontyngentu na Batkanach,
w Afganistanie i Iraku wskazuja, iz réznorodnosc zadan jak tez charakter

dziatan niejako wymusza, aby struktury wspolczesnych wojsk lgdowych



143

charakteryzowaty sie: elastycznoscia, duza mobilnoscig i zdolnoscig do
prowadzenia dziatan zarowno samodzielnie jak i we wspotdziataniu ze
strukturami innych rodzajow sit zbrojnych (wkasnych i sojuszniczych).

Elastyczno$C struktur powinna przede wszystkim zapewnic
mozliwo$¢ fatwego tworzenia dowolnych zgrupowan taktycznych
I operacyjnych, odpowiednich do zadan. Nie zapewniaja takich mozliwosci
dotychczasowe (tradycyjne) struktury, ktore zwiaszcza na poziomie
taktycznym nie posiadajg zdolnosci do samodzielnego wykonania
postawionych zadan. Przyczyng takiego stanu sg przede wszystkim:
jednorodne uzbrojenie w pododdziatach (do batalionu wigcznie),
niedostatek Srodkdw wsparcia i zabezpieczenia na szczeblach taktycznych
oraz ograniczone mozliwosci sztaboéw szczebla taktycznego w zakresie
samodzielnego planowania i kierowania dziataniami wielu rodzajéw wojsk

wiasnych 1 wspierajacych.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania potwierdzajg wczesniej przytaczang teze,
iz struktury i sposob dziatan Sit Odpowiedzi NATO w ramach operacji
reagowania kryzysowego beda kazdorazowo dobierane do konkretnego
zadania, realizowanego w konkretnym otoczeniu (terenie, kilimacie
I ludnosci cywilnej). Trudno, zatem o uogolnienia czy uniwersalne
rozwigzania. Wyniki badan wskazuja, iz beda to elementy zadaniowe tak
zorganizowane, wyposazone i wyszkolone, aby sprosta¢ zadaniom
wynikajacym z konkretnej operacji.

Dziatania wojsk w Afganistanie i Iraku wskazujg, iz réznorodnosc¢
zadan jak tez charakter dziatan niejako wymusza, aby struktury
komponentow wojsk tadowych charakteryzowaty sie: elastycznos$cig, duzg

mobilnoscia i zdolnoScia do prowadzenia dziatan zarowno
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samodzielnie jak i we wspoétdziataniu ze strukturami innych rodzajow
sit zbrojnych (wiasnych i sojuszniczych).

Sity Odpowiedzi NATO w ramach prowadzonych operacji
w terenie zabudowanym moga realizowaC zadania na styku typowych
dziatan bojowych (rozstrzygnie¢ sitowych - przykladowo szturm na
miejscowosS¢ zajeta przez terrorystdw) jak tez typowych dziatan
pokojowych.

Prowadzone badania wskazuja, iz najbardziej uniwersalng
jednostka, ktoéra moze stanowiC szkielet przysztego zgrupowania sit
odpowiedzi do dziatan w terenie zabudowanym jest potencjat batalionu.
Majac na uwadze specyfike walki w terenie zabudowanym tworzone
zgrupowanie powinno posiada¢ mozliwos¢ stworzenia wielu zespotow
funkcjonalnych typu: grupa rozpoznawcza, grupa Szturmowa, grupa

torujaca, grupa ostony, grupa wsparcia ogniowego, odwod.

Dodatkowo w skiad zgrupowania wojsk ladowych w ramach sit
odpowiedzi moga wchodzi¢ (w zaleznosci od potrzeb) komorki
zwigkszajgce sprawnosC i skuteczno$¢ dziatania. Mogg to byC komorki
typu: zespot doradczo-obserwacyjny, komorka narodowego elementu
zaopatrywania, zespotu operacyjno-specjalnego, sit  wspierajacych
dziatania (snajperdw; taktyczne zespoty dziatan psychologicznych; zespot

CIMIC; przedstawicieli do kontaktu z mediami oraz inne wedtug potrzeb.

Al

1
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony w pracy materiat powstat w rezultacie realizacji
zamiarOw procedury badawczej, w tym zwilaszcza w wyniku
rozwigzywania wygenerowanych wczesniej problemow. Zgodnie ze
wstepnymi przewidywaniami, opartymi o niepetna wiedze o przedmiocie
badan, pojawity sie pewne trudnosci w identyfikacji problemu, jak rowniez
w zakresie uzasadniania propozycji rozwigzan szczegotowych. Przyczyn
nalezy upatrywaC w braku wystarczajgcego spektrum materiatow
zrodtowych przedmiotu badan, jak rowniez ograniczonych doswiadczen
z prowadzonych Cwiczen i realnych dziatan Sit odpowiedzi NATO.
Wydzielane do tych sit elementy naszych wojsk lgdowych wymagajg
sprawdziandw, zarowno w ich przygotowaniu, jaki w zakresie koordynacji
wysitkdw w ramach sojuszniczego komponentu lgdowego.

Mimo przywotanych trudnosci, w wiekszosci natury obiektywnej,
Istniejg podstawy do stwierdzenia, iz zamierzenia proceduralne zostaty
wykonane na wymaganym poziomie wiarygodnosci  naukowej.
W kwestiach zasadniczych, problemy badawcze zostalty rozwigzane,
a zatozone cele osiggniete. Uzyskane rezultaty wymagaja jednak dalszych
badan, gtéwnie empirycznych. Dotyczy to zwiaszcza doskonalenia skiadu
isposobow dziatania komponentu ladowego Sit Reagowania NATO,

a W nim naszego udziatu w zakresie organizacyjnym i wykonawczym.

Mozna tez stwierdzié, iz nakreSlony cel poznawczy zostat

osiggniety, bowiem opracowany zostat catoSciowy materiat teoretyczny
wnoszacy nowe wartosci do teorii sztuki wojennej w zakresie udziatu
komponentu ladowego SZ RP w sitach Odpowiedzi NATO. Przedstawiono

te problematyke na tle struktur i procedur sojuszniczych. Mozna takze



146

zaktadac, iz treSci merytoryczne prac zostang pragmatyczne wykorzystane
w procesie szkolenia sztabdéw przygotowujacych sie do wykonywania
zadan w przedmiotowym komponencie wojsk lagdowych, a takze
w uczelniach wojskowych, gdzie oczekiwano na catosciowe opracowanie
dotyczace sit Odpowiedzi NATO.
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Zakgcznik 1






Wypeltnianie polskich zobowigzan sojuszniczych wyraza sie miedzy
Innymi coraz szerszym zaangazowaniem naszych wojsk w rozwigzywanie

roznego rodzaju sytuacji kryzysowych w blizszym lub dalszym otoczeniu

Polski.  Udziat naszych wojsk owocuje coraz to nowszymi

doswiadczeniami i w konsekwencji, wnioskami z nich wynikajgcymi. Ich

anatiza wskazuje miedzy innymi na to, ze kazde zadanie (misja) wymaga

odmiennego podejécia 1 utworzenia potencjatu ekwiwalentnego do

zagrozen 1 warunkow dziatania. Stad tez kazdorazowo tworzone sg
odpowiednie do wymagan zgrupowania zadaniowe sit wojskowych i/tub
cywilnych.

Istota dziatania komponentu tgdowego Sit Odpowiedzi NATO
zalezy od zagrozen, charakteru sytuacji kryzysowej, czasu jej trwania, skali

i wielko$ci  sit potrzebnych do zaangazowania. Przerzucany droga

powietrzng moze najszybciej, z catego interweniujgcego zgrupowania,
dotrze¢ w okreslony rejon dziatan, rozpoznac sytuacje i powstrzymywac jej
rozprzestrzenianie sie, a w razie koniecznosci ostoni¢ wprowadzenie
kolejnych sit.

Sity Odpowiedzi, aby moglty wypetniaC swoje zadania, musKt
posiada¢ odpowiednig strukture, mozliwosci operacyjne oraz mobilnosc.
Istota tworzenia taktycznych grup bojowych przewidzianych do dziatania

w ramach Sit Odpowiedzi NATO wyraza sie w zatozeniu, iZw zaleznosci

od tresci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig struktuie

fardccjonalng przeznaczong do jego wykonania. KaZda grupa powinna hyc
zdolna do prowadzenia autonomicznych dzialah w przydzielonych rejonach
odpowiedzialnosci. :

W projekcie doktryny szkoleniowej SZRP DD/7 zapisano miedzy
innymi. Ze (...) stosownie do zmieniajacych sie zagrozen, szkolenie wojsk

/15"
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nakierowane jest na osiagniecie przez wojska Samodzielnosci
(autonomicznosci) i zdolnosci do dziatan (w tym poza granicami kraju),
w znacznym oddaleniu od stacjonarnych baz, w okreSlonym miejscu

i czasie oraz w okreslonych warunkach $rodowiska (region Swiata, strefa

klimatyczna, warunki terenowe itp.).

Autonomicznos¢ danej jednostki osigga sie poprzez jej] wiasciwy

sktad organizacyjny, wyszkolenie i zgranie wszystkich elementow

sktadowych (komponentéw).
Powyzsze zagadnienia stanowity obszar badan, dlatego uprzejmie
prosimy PanOow o0 wyrazenie swoich opinii dotyczacych nastepujgcych

kwestii —problemdéw wyrazonych w postaci pytan.

1. Jakie moze by¢ przeznaczenie izakres zadan Sit Odpowiedzi NATO?

2. Jakie warianty struktury komponentu lgdowego pozwolg realizowad

wymagany zakres zadan?

3. W czym powinna wyraza¢ sie modulowo$¢ komponentow szczebla

brygady i batalionu?

DZIEKUJEMY
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SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

|. Temat badan: Przeznaczenie, warianty strukturalne oraz wykorzystanie

komponentu wojsk ladowych w Sitach Odpowiedzi
NATO.

Il. Metody badawcze: Metoda ocen ekspertow.
IIl. Cel badan: Uzyskanie opinii  doSwiadczonych  oficerow
0 najwazniejszych problemach zwigzanych z obszarem badan nakreslonym
w temacie pracy.
IV. Czas badan: maj 2007 - wrzesien 2007.
V. Opis przebiegu badan:

Badanie przeprowadzono metodg ocen ekspertow i objeto nim 18
(osiemnastu) oficerow reprezentujgcych:
Wydziat Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej:

 Profesor AON - 2,

* Adiunkt KSzOIT - 2,
Wydziat Strategiczno-Obronny Akademii Obrony Narodowej.

. Adiunkt - 1,
Przedstawiciele Dowédztwa Wojsk Ladowych:

o Starszy specjalista - 3,

o Specjalista —2.
PrzedstaM e oddzial6~Al BZ, 6 BDSz i 25 BKPow (razem
8 oficerow).

Badania prowadzone byty w oparciu o kwestionariusz zawierajacy

trzy pytania wymagajace wyrazenia osobistych pogladow ekspertow.
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W oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowaC nastepujace
generalne wnioski:

W odniesieniu do pytania pierwszego:
1. W ramach reagowania kryzysowego komponent ladowy SON moze
bra¢ udziat w dziataniach antykryzysowych na obszarze sojuszu lub
pozajego terytorium.

Ich zadania mogg polegaC m.in. na osigganiu gotowosci bojowej,
stabilizacji  sytuacji w zagrozonych obszarach, stwarzaniu

odpowiednich warunkéw do dziatan sojuszniczych. Szczegoélnie
waznym zadaniem w tej grupie jest udziat w sojuszniczych lub
miedzynarodowych operacjach wymuszania pokoju, stabilizacyjnych
oraz antyterrorystycznych.

Zadania wykonywane w ramach reagowania kryzysowego poza
granicami sojuszu stajg sie obecnie priorytetowe, a ich zakres
rozszerza sie. Wynika to z wzrastajacej ilosci sytuacji kryzysowych,
pojawiajacych sie nowych zagrozen, w tym zwlaszcza
terrorystycznych i relatywnych potrzeb ich neutralizacji.

Najbardziej prawdopodobng koncepcjg uzycia SON jest stopniowe
wchodzenie sit do dziatania w rejon operacji, w zaleznosci od
potrzeb konkretnej misji, zgodnie z ich stopniem gotowosci bojowej

| przyjetymi zadaniami.

}F konteks$cie pytania drugiego:
1 Sity Odpowiedzi, aby mogly wypetniaC swoje zadania, musza
posiada¢ odpowiednig strukture, adekwatng do zagrozen i zadan.
2. Struktura komponentu SON powinna bazowaC na elemencie
ladowym wielkosci brygady uwzgledniajacym réwniez elementy

innych rodzajow sit zbrojnych.
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3. Koncepcja przygotowania i wydzielania komponentow z naszych

wojsk lgdowych powinna bazowaC na zatozeniach tworzenia

jednostek lekkich charakteryzujacych sie wysoka mobilnoscia

| autonomicznoscia.
A Komponent ladowy musi byC ztozony z elementu utrzymujacego

bardzo wysoka gotowosC bojowa, czyli sit natychmiastowego

reagowania.

W zakresie trzeciego pytania:

1. Koncepcja organizacji brygady powinna bazowacC na zatozeniu, ze
kazda brygada ogo6lnowojskowa musi posiada¢ zdolnos¢ do
prowadzenia zaréwno dziatan bojowych, jak i do reagowania
w sytuacjach kryzysowych, w tym zwilaszcza reagowania wobec
zagrozen asymetrycznych.

Przyjeta struktura organizacyjna brygad powinna charakteryzowac

sie modutowoscig do najnizszych szczebli tj. zwihaszcza batalionu

I kompanii, co ma pozwoli¢ na odpowiedni dobér sit (modutow) do

pojawiajacych sie zagrozen: dziatania bojowe, wsparcie dziatan sit

pokojowych czy tez dziatania stabilizacyjne.

3 Na poziomie Dbrygady, najbardziej optymalng strukture
I wyposazenie posiadajg amerykanskie brygadowe grupy bojowe
typu Stryker (ang. The Stryker Brigade Combat Team).

4. Struktura  organizacyjna batalionu  powinna  umozliwiac

zorganizowanie samodzielnych zgrupowan kompanijnych. Wigze

sie to miedzy innymi z wprowadzeniem do struktur kompanii,
pododdziatow (plutondw, druzyn) wsparcia i zabezpieczenia.
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Graficzne zobrazowanie niektérych wynikéw badan
W odniesieniu do pierwszego problemu:

11%

89%

O Dziatania na obszanse sojuszu El Dziatania poza obszarem sojuszu

Pytanie: Jaki jest najbardziej prawdopodobny obszar uzycia SON w przysztych
operacjach?

w odniesieniu do drugiego problemu:

12%

6%
O batalion
O brygada
O dywizja
0O korpus
68% 24%

Pytanii8: Jakiej wielkos$ci zgrupowania powinny by¢ preferowane w dziataniach
SON?






Zakgcznik 4
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Zatacznik 6
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Zatacznik 7
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Zatgcznik 10
ZMIENNE ZALEZNE | NIEZALEZNE

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI
wieku powigzane z nimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych
konfliktow zapoczatkowaty wiele przewartosciowan w koncepcjach uzycia
sit militarnych. To byto tez powodem wzrostu zainteresowania w naszych
Sitach Zbrojnych problematyka mozliwosci realizacji przez nasze sity
interwencji i dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego
bezpieczenstwa. Ich skutkiem jest miedzy innymi rozszerzenie obszaru
tradycyjnych zadan o dziatania na rzecz umacniania pokoju. Przez dialog,
kooperacje i partnerstwo oraz uzycie wydzielonych komponentow Sit
Zbrojnych staramy sie oddziatywac stabilizujgco na inne kraje i regiony.
Priorytetem naszych dziatan jest przede wszystkim zapobieganie
powstawaniu  kryzysow militarnych, ale z calg stanowczoscig
przeciwstawimy sie tez niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu broni
masowego razenia, terroryzmowi oraz przestepczosci. Przewiduje sie, iz
Sity Odpowiedzi NATO bedg gwarantem bezpieczenstwa Sojuszu i ich
cztonkow poczawszy od dialogu, kooperacji i partnerstwa, poprzez
zapobieganie i rozwigzywanie Kkryzysu, az do militarnego wsparcia
przedsiewzie¢ pokojowych, wymuszania pokoju i reakcji przeciw
agresji.

Za zmienne zwyklo sie uwazaC cechy charakterystyczne,
wiasciwosci danego zjawiska, zdarzenia, przy czym zdarzenia te zachodzg
w okreslonych warunkach i posiadajg okreslone cechy: wywotujace je,
towarzyszgce mu i spowodowane przez nie. T. Pilch definiuje je w sposob
nastepujacy: ,,w sumie, to, co daje sie zaobserwowaé¢ w kazdym zdarzeniu
lub zjawisku - to kilka podstawowych cech konstytutywnych dla danego

zdarzenia, ktore przyjeto sie w metodologii nazywaé¢ zmiennymi (...)

<'iU
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Ustalenie 1 rejestracja zmiennych w badaniach jakiego$ zdarzenia czy
procesu oznacza decyzje pod jakim wzgledem bedziemy badac zdarzenie
lub proces

Obok ustalenia i rejestracji zmiennych waznym jest rowniez
Swiadomos$¢ zwigzku miedzy poszczegolnymi zmiennymi, ktére wptywaja
na inne, a ktore podlegajg wptywom. W zaleznosci od tego jedne nazywajg
sie zmiennymi niezaleznymi a drugie zmiennymi zaleznymi.

Aby komunikatywnie opisaC zmienne postuzono sie okreslonymi
wartosciami opisowymi, zwanymi wskaznikami”®

W celu formalnego uporzadkowania danych, za zmienng
niezalezng przyjeto potrzebe prowadzenia operacji w ramach reagowania
kryzysowego przez komponent wojsk lgdowych Sit Odpowiedzi NATO.,
natomiast metody i sposoby dziatania sit i Srodkéw wojsk w ramach
narodowych i sojuszniczych dziatarn uczyniono zmienng zalezna.

Badania naukowe przeprowadzono w trzech etapach:

A wstepnym - okreSlenie stanu wiedzy dotychczasowej,

> zasadniczym - polegajacy na zbieraniu i opracowywaniu
danych,

> koncowym - zawierajacy synteze wynikow badan.

Bioragc pod uwage przedmiot badan oraz przyjeta hipoteze
badawczg pojawito sie pytanie: czy istnieje mozliwosC okreSlenia
zmiennych 1 wskaznikow w prognozie sposobdw przygotowania
i prowadzenia dziatan w ramach reagowania Kkryzysowego przez
komponent wojsk ladowych Sit Odpowiedzi NATO? Wstepne oceny

potwierdzity taka mozliwosc.

* T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych., ZAK Wydawnictwo Akademickie 2001 s. 31.

AT3ITIZC, S, 33 . . r
"N Wskaznik - to pewna cecha, zdarzenie lub zjawisko na podstawie, ktérego wnioskujemy z roznym
prawdopodobienstwem, iz zachodzi zjawisko, ktére nas interesuje, M. Huzarski, Prognoza zmian

w taktyce ogolnej pk. ,,REAKCJA”, Warszawa 2001, s. 22.

/1 biG
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Ze wzgledu na charakter rozwigzywanego problemu, okres$lone
zmienne wyrazone zostaty gtownie pod wzgledem jakosciowym. Wobec
powyzszych uwag dla problemu gtdwnego jako zmienng niezalezng
przyjeto dziatania natomiast zmienng zalezng stanowi skuteczno$¢. Dla
probleméw szczegdtowych wybrano nastepujgce zmienne: charakter
konfliktu, cel operacji, stosunek stron do istniejgcego konfliktu, zadania
| sposoby dziatan wojsk ladowych.

Jako wskazniki postuzyty nastepujgce wartosci: posiadane
mozliwosci, zakres uzytej sity, czas trwania dziatan, efektywno$¢, poziom
realizacji, elastyczno$¢ oddziatywania, odpornos¢ i aktywnosc.

Zestawienie zasadniczych zmiennych i ich wskaznikow zostato

zaprezentowane ponizej.
Tabela 4.1.

Zestawienie zmiennych i ich wskaznikow
Zmienne Wskazniki

vaaru,nkowanla naroo_lowe I sojusznicze Wazrost zakresu zadan
dziatan komponentu Sit Odpowiedzi NATO
Poziom wzrostu potencjatu bojowego

Zmiany w organizacji komponentu Poziom wzrostu mozliwosci bojowych

Kierunki i zakres szkolenia zotnierzy Poziom przygotowania do dziatan
Efektywny czas dziatan

Wariantowanie dziatan Poziom realizacji zadan
Przewidywane straty /odpornos¢/

Warunki terenowe Przewidywane ograniczenia

W celu zmniejszenia ryzyka przypisania mocy wyjasniajacej
zmiennym, ktore mogtyby nie odpowiada¢ za zrdznicowanie zmiennej
zaleznej zdecydowano sie wydzieli¢c dodatkowo zmienng kontrolna.
Wykorzystano jg do sprawdzenia, czy obserwowany empirycznie zwigzek
pomiedzy zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi nie jest zwig”™iem
pozornym. Za zwiazek pozorny uwaza sie taki zwigzek, ktory mozna
wyjasni¢ za pomocg zmiennych innych niz uwzglednione w hipotezie

badawczej. Przyjeta zmienna kontrolna (warunki w rejonie konfliktu)
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pozwalata stwierdziC czy pomiedzy zmiennymi istnieje rzeczywiste,
przyczynowe powiazanie, takie jak to zostato okreslone w hipotezie.

W toku badan przeprowadzono weryfikacje uzyskanych wynikow,
dazac do uzyskania wiarygodnych danych. W tym celu zastosowano
badanie saddéw i opinii ekspertow, gtownie z kregu pracownikow
naukowych 1 naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej,
specjalistow z Dowodztwa Wojsk Ladowych, oraz oficerow
uczestniczacych w operacji w Iraku i1 Afganistanie.

Kierujgc sie potrzebg poszukiwania roznych form weryfikacji
pogladow poddano je konfrontacji z opiniami innych teoretykow
| praktykow wojskowych. Wykorzystano réwniez dostepne sprawozdania
konfliktu i wnioski z wojny w Iraku i Afganistanie. Dokonano tez analizy
materiatbw z konferencji w Akademii Obrony Narodowej: ,,IRACKA
WOLNOSC - 2003, ,TRLHDNA STABILIZACJA” - 2004,
~AFGANISTAN MILITARNY | POZAMILITARNY WYMIAR
STABILIZACIJI - 2007”. W toku badan zwrocono uwage na poréwnanie
szeregu dokumentéw formalnych, opracowan naukowo-badawczych, jak
i szeregu innych dokumentow o tematyce zblizonej lub czeSciowo
poSwieconej rozpatrywanej problematyce (np.: artykutow w zagranicznych

periodykach wojskowych).



