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Prezentowane opracowanie teoretyczne jest proPg nowego spdj
rzenia na problematyke stawiania zadah od szczebla korpusu do
brygady/pudtku/. Autorzy zaprezentowali nieco odmienne podejsScie
niz dotycticzas do problematyki rozkazodawstwa. Proponuje sie tu
bowiem dowodzenie poprzez: <cele, zadania 1 instrukcje. Takie
rozwigzania w Sidacti Zbrojnych RP do chwili obecnej nie byty
brane pod uwage. Wyznawano bowiem zasade, ze podwdadny powinien
by¢ realizatorem decyzji przetozonego i dlatego otrzymywat on
wszystkie dane - a wiec zadanie w sposOb bardzo szczegdtowy,
Y4792 zawierato odpowiedz na pytania; co, gdz.ie, kiedy i jSk ma
wykona¢. Takie podejscie do tego problemu uniemozliwiato dowddcy
wykazanie sie inicjatywag w operacji /walce/, robigc tym samym ~
dowdédcow maszyny” wykonujace jedynie to co im sie kaze nic poza
tym.

Przedmiotem badan byty:

- techniki rozkazodawstwa;

- metody postepowania sztabow;

- tres¢ 1 forma rozkazéw i zarzagdzen.

Celem niniejszego opracowania teoretycznego jest opracowanie
nowych form stawiania zadan podwtadnym, przy wykorzystaniu tech-
nik dowodzenia poprzez cele i zadania. Ponadto réwniez wykaza-
nie, ze dotychczas stosowana technika dowodzenia poprzez in-
strukcje w aktualnej sytuacji na polu walki nie ma racji bytu i
powinna by¢ stosowana tylko w wyjatkowych warunkach.

W celu osiagniecia zamierzonego celu przyjeto nastepujace
problemy badawcze:

1. Wptyw whasciwosci wspotczesnej operacji i1 walki na rozkazo-

dawstwo.

2. Jak techniki dowodzenia poprzez cele, zadania 1 instrukcje

wpdywajg na przygotowanie operacji i walki.



3. Jak dotycnczasowy model postepowania dowddcy i organéw do
wodzenia wpdywa na teckiniki dowodzenia poprzez cele i1 Zzbada-
nia. oraz forma dokumentéw rozkazodawczycHi.

4. Jaka powinna by¢ tres¢ zadan przekazywanych wojskom przy
uzyciu technik dowodzenia poprzez cele, zadania 1 instruk-
cje.

Prace badawcza przygotowano 1 przeprowadzono w oparciu O nas-

tepujaca hipoteze robocza:

Dotychczasowe formy stawiania zadan podwtadnym sg zbyt szcze-
gotowe 1 pozbawiaja dowddcoédw wszystkich szczebli inicjatywy w
dziataniach bojowych. Stosowanie technik dowodzenia poprzez cele
i zadania na szczeblu operacyjnym i taktycznym /do oddziatu
whgcznie/ umozliwi dowddcom wykazanie sie inwencjg dla zrealizo-
wania zamiaru dowdédcy wyzszego szczebla.

W pionie funkcjonalnym przekazywanie przez szeféw rodzajoéw
wojsk 1 stuzb zadan do ich odpowiednikdéw nizszych szczebli a nie
jak do tej pory dowddcow lub szefdéw sztabdédw usprawni proces do-
wodzenia wojskami.

Prace badawcze by+y przeprowadzone w latach 1991 -1993 r. Te-
ren badan stanowity Sztab Generalny WP oraz SOW, WOW, POW pod-
czas roznego rodzaju c¢wiczen tak np. dowédczo - sztabowych, tre-
ningéw sztabowych, szkieletowych, gier wojennych itp. Badaniami
objeto dowédztwa poszczegdlnych szczebli dowodzenia podczas pro-
wadzonych ¢éwiczen. Ponadto wdaczono do tego studentéw AON oraz
nauczycieli akademickich biorgcych udziat w ¢éwiczeniach.

Zakres badan stanowity formy i sposoby stawiania zadan wojskom
oraz tres¢ dokumentéw bojowych zawierajacych zadania bojowe.

Praca ma charakter teoretyczny a potrzeba udzielenia odpo-
wiedzi na postawione w TFformie pytan, problemy badawcze oraz we-
ryfikacja przyjetej hipotezy roboczej wptynety na wybdr nastepu-
Jacych metod badawczych:

- obserwacja;

- badanie opinii;



- badanie dokumentacji.

Metoda obserwacji miata ckiarakter indywidualny, bierny i bez-
poSredni, tzn. autorzy stosowali jg w czasie swojej dziatalnos-
ci, podczas C¢wiczen taktycznych itp. Przy pomocy tej metody
uzyskano wh#asny, krytyczny poglad co do zalet i wad aktualnego
stanu zwigzanego z procesem przekazywania zadahn wojskom.

Metode badania opinii zastosowano w celu uzyskania wiarygod-
nych danych dotyczgcych cech dodatnich i ujemnych wystepujacych
podczas stosowania technik dowodzenia poprzez cele 1 zadania.

Metoda badania dokumentacji zostata wykorzystana do ustalenia
dotychczasowego stanu form dokumentéw bojowych zwigzanych z
przekazywaniem zadah tj. wstepnym zarzadzeniem bojowym, zarza-
dzeniem bojowym, /zarzadzeniem rodzajow wojsk/ rozkazem opera-
cyjnym /bojowym/ i1 ich tresci. Okreslenia pozytywnych 1 negatyw-
nych cech tej dokumentacji.

Badaniami prowadzonymi przez zespot autorski objeto:

- dokumentacje z c¢wiczen taktycznych z lat 199i - 1993;

- omowienia c¢wiczen z lat 1991 - 1993.

Dagzac do zapewnienia opracowaniu jak najszerszej podstawy ba-
dawczej, wydonidta sie koniecznos¢ wykorzystania literatury
przedmiotu. Krytyczna jejJ ocena 1 analiza przedstawiona jest
bardziej szczeg6towo w poszczegdlnych rozdziatach materiatu teo-
retycznego, stosownie do ich tresci. Przy czym do najbardziej
przydatnych mozna by4o zaliczy¢ m.in. H. Machalinska, A. Mali-
nowski, Wprowadzenie do technik decyzyjnych 1 organizatorskich
oraz podrecznik. Dowodzenie wojskami armii w operacji cz. IlL.
Pozycje, ktére zostaty wykorzystane zawiera wykaz literatury.

Proces badawczy i wykorzystywane metody badawcze pozwolidy na
znalezienie odpowiedzi na pytania badawcze 1 na zweryfikowanie

hipotezy badawczej z punktu widzenia teorii problemu. Ildzie bo-



wiem o to, ze tres¢ opracowania stanowiga zagadnienia przede
wszystkim perspektywiczne oparte o przesz4os¢ i1 terazniejszosc.

Przebieg badan.

ZespOot autorski uczestniczyt w wielu ¢éwiczeniacti taktycznych,
w latach 1991 - 1993 podczas ktorych prowadzit ich obserwacje,
zbierat opinie 1 wnioski w zakresie badanej problematyki po czym
ich wyniki przedstawiat na spotkaniach zespodowych. Brali w tym
rowniez udziat studenci i nauczycieli akademiccy AON, Robiono
wywiady 2z oficerami bioracymi udziat w ¢éwiczeniach a ich spos-
trzezenia uwidoczniono w rozdziale 1l niniejszego opracowania. W
ten spos6b uzyskano opinie badanych os6b na temat nieprawiddo-
wosci 1 sposobdéw ich usuwania w zakresie proponowanych technik
rozkazodawstwa.

Zebrany materiat badawczy zostat przedstawiony w dwéch roz-
dziatach.

W rozdziale pierwszym przedstawiono techniki rozkazodawstwa.
Na wstepie okreslono wpdyw charakteru operacji i walki na rozka-
zodawstwo podkreslajac, ze obecnie stawiane sg nowe wymagania
wobec dowodzenia. Dotycza one przede wszystkim; czasu przygoto-
wania operacji i walki oraz reagowania dowédztw i1 wojsk w toku
jej prowadzenia; ciggtosci 1 operatywnosci wpdywania na rozwdj
sytuacji i jJjej ksztattowania wedtug whasnej woli, a zwhkaszcza
jakosci wykonywania zadah dowodzenia. Wszystko to wymaga innego
niz dotychczas spojrzenia na dowodzenie, szczeg6lnie na procedu-
ry decyzyjne, planowania 1 organizowania operacji i walki.

Wspomina sie tu réwniez o tym, Z2e stale zmieniajgca sie sy-
tuacja na polu walki wymaga stosowania réznych technik dowodze-
nia - rozkazodawstwa. Odnosi sie to zaréwno do procesu planowa-
nia 1 organizowania operacji jak i procedur dowodzenia w czasie
jej prowadzenia. Techniki dowodzenia powinny by¢ dostosowane do

konkretnej sytuacji taktyczne - operacyjnej.



Okresla sie dalej czynniki jakie wywieraja wptyw na rozkazo-
dawstwo. Zalicza sie do nichi m.in. warunki w jakich, przygotowuje
sie operacje”™ /walke/, poziom wiedzy i umiejetnosci podwkadnych
oraz ich zdolnosci organizatorskie.

Ponadto wyjasnia sie poszczeg6lne techniki rozkazodawstwa,
ktére nazywa sie: dowodzeniem poprzez cele, zadania i instruk-
cje. Pierwsza z nich charakteryzuje sie tym, ze przedozony
okresla co podwtadny ma osiggna¢. W drugiej podaje sie co, gdzie
i kiedy ma dowddca nizszego szczebla wykona¢. Dowodzenie nato-
miast poprzez iInstrukcje polega na okresleniu przez przetozonego
i przekazaniu wykonawcy zadania i1 szczeg6towych ustalen dotycza-
cych sposobu jego wykonania.

W dalszej czesci prezentuje sie rozkazodawstwo na szczeblu
korpusu wraz =z podaniem przyktadow zastosowan poszczegdélnych
technik dowodzenia.

W rozdziale drugim prezentowane sa wyniki badan tj. przyktady
rozwigzan, poszczegOlnych technik dowodzenia na szczeblu korpu-
su, dywizji, brygady oraz w wojskach lotniczych i1 obrony powiet-

rznej w obronie, natarciu i podczas przemieszczania.



