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WSTEP

Perspektywa wstapienia polski do NATO w ciggu najblizszych miesiecy
stwarza potrzebe zdynamizowania dziatan stuzacych przygotowaniu Sit
Zbrojnych RP do dziatania w ramach sojuszu. Szczegolnie pilnym zadaniem w
tym zakresie jest dostosowanie systemu dowodzenia do dziatania w nowych,
koalicyjnych uwarunkowaniach. Zadanie to zwigzane jest bezposrednio z
koniecznoscig wnikliwego zapoznania sie przede wszystkim z procedurami
dowodzenia, ktdre obowigzuja w sitach zbrojnych panstw NATO.

Realizacji powyzszego zadania wychodzi naprzeciw podjeta w niniejszym
studium problematyka organizacji wspotdziatania, ktora szczegdlnie w
warunkach akademii cieszy sie niezwykle duzym zainteresowaniem. Swiadczy o
tym permanentne ujmowanie zagadnien organizacji wspotdziatania w
programach ksztatcenia studentow AON.

Potrzeby dydaktyczne leglty gtownie u podstaw decyzji 0 rozpoczeciu
badan zwigzanych z organizacjg wspotdziatania na szczeblu korpusu w okresie
przygotowania operacji, lecz podkresli¢ nalezy, ze tematyka ta, jak do tej pory,
nie znalazta sie w kregu naukowych zainteresowan teoretykdéw dowodzenia.

W procesie badawczym okazato sie, ze osiggniecie pragmatycznych
celow dotyczacych mozliwosci stosowania roznorodnych form i metod
organizacji wspotdziatania w okresie przygotowania operacji obronnej wymaga
whnikliwych badan i ocen w obszarze podstaw teoretycznych. Zatozono bowiem
bardzo ambitny cel rozwigzania probleméw organizacji wspotdziatania w
Swietle procedur NATO.

Znajomo$¢ procedur dowodzenia obowigzujacych w sitach zbrojnych
panstw NATO jest aktualnie w SZ RP dosC pobiezna, zwazywszy na bardzo
ograniczone mozliwosci dostepu do materiatow Zrédtowych. Dotyczy to
rowniez problematyki organizacji wspétdziatania, co m.in. materializuje sie w

postaci uproszczonego, btednego pogladu, ze w NATO nie przywigzuje sie



specjalnej uwagi do przedsiewzie¢, ktore w poprzednim systemie dowodzenia
stuzyly organizacji wspotdziatania. Prowadzone badania wykazaty, ze
rzeczywistosC jest inna. Problematyce koordynacji dziatan poswieca sie bowiem
bardzo duzo uwagi, co znajduje odbicie réwniez w dostepnych dokumentach
szkoleniowych i normatywnych obowigzujgcych w sitach zbrojnych panstw
NATO.

Szeroki zakres zagadnien organizacji wspoétdziatania spowodowat
koniecznos¢ zawezenia zakresu rozwigzywanych probleméw badawczych, ktére
zdefiniowane zostaty w pierwszym, metodologicznym, rozdziale niniejszego
studium. Rozdziat ten zawiera réwniez hipoteze robocza, w ktorej miedzy
innymi zanegowano prawdziwo$¢ przedstawionych powyzej, potocznych opinii
na temat organizacji wspotdziatania.

W rozdziale drugim zaprezentowane sg wyniki badan nad teoretycznymi
podstawami organizacji wspotdziatania w Swietle procedur obowigzujacych w
systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO. Glownym efektem
poszukiwan badawczych byto stwierdzenie, ze koordynacja w NATO moze
stanowi¢ odpowiednik funkcji dowodzenia, ktorg dotychczas okreslaliSmy jako
organizacje wspotdziatania. Jednoczesnie wykazano, ze odpowiednikiem
wspotdziatania jest w NATO synchronizacja. Najwazniejszym wnioskiem
dotyczacym synchronizacji byto stwierdzenia, ze jest ona rezultatem sprawnej
realizacji wszystkich funkcji dowodzenia i kierowania, nie tylko koordynaciji.

W rozdziale trzecim, najwazniejszej czesci niniejszego studium
rozpatrzono realizacje  funkcji  koordynacji w procesie planowania
obserwowanym przez pryzmat pracy gtownych osob funkcyjnych dowddztwa
korpusu, tj. dowddcy, szefa sztabu i oficera kierujacego praca komorki
operacyjnej - G3. Podkresli¢ nalezy zintegrowanie w tym rozdziale funkcji
planowania i stawiania zadan z uwagi na identyczng zawartoS¢ merytoryczng

rozpatrywanych zagadnien koordynacji dziatan w operacji.



w rozdziale czwartym wyeksponowano zostaty przedsiewziecia, ktore w
terminologii angielskiej okre$la sie mianem: ..rehearsals Oprocz ogo6lnej ich
charakterystyki przedstawione zostaty mozliwosci ich organizacji w okresie
przygotowania operacji obronnej korpusu.

Zakaczniki do niniejszego studium, w intencji autora, majg majg spetnic
trzy funkcje. Po pierwsze dokumentujg przedstawione w tekscie twierdzenia i
opinie. Po drugie ilustrujg pogladowo w sposdb graficzny, omawiane procesy.
Po trzecie, dzieki zachowaniu ich oryginalnej formy graficznej i terminologii w
jezyku angielskim stuzg doskonaleniu znajomosci jezyka i terminologii
obowigzujacej w sojuszul.

Ambicjg autora byto rozwigzanie kilku ztozonych zagadnien o charakterze
dyskusyjnym, ktore dotyczyty m.in. kwestii linii przekazania odpowiedzialnosci
- HL (wj.ang. hand - over line) i linii koordynacji wsparcia ogniowego - FSCL
(w j.ang. Fire Support Coordination Line). Problemy te udato sie rozwigzac
dzieki zyczliwej, bezinteresownej i fachowej pomocy grona oficeréw, ktorzy
mieli bezposredni kontakt z uczelniami i osrodkami szkolenia sit zbrojnych
panstw NATO. Wyrazajgc ogromng wdzieczno$¢ wszystkim oficerom, z
ktorych uprzejmosci korzystatem, chciatbym szczegolnie gorgco podziekowac
Panom - pptk. dr. J. KNETKI, mjr. M. LEWICKIEMU, kpt. dypl. Zdz.
SLIWIE, kpt. T. JARONIOWI za szczegdlnie cenne uwagi, ktére w istotny

sposob podniosty merytoryczng warto$¢ niniejszego studium.



1. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN

1. i. Geneza, przedmiot i zakres badan.

W teorii 1 praktyce dowodzenia do zagadnien, ktére budzity szczegolne
emocje i kontrowersje nalezy z pewnoScig problematyka organizacji
wspbtdziatania. Swiadcza o tym, miedzy innymi, dwie wielkie kampanie
publicystyczne, ktére prowadzone byty na tamach ,,Mysli Wojskowej” w latach
piecdziesiatych i siedemdziesigtych.

Wsrod publikacji z tego okresu na szczegOlne wyrdznienie zastuguje
artykut L. Kuleszynskiego pt. O istocie wspotdziatania ijego organizacji we
wspotczesnych warunkach™ W pracy tej autor wskazuje miedzy innymi na role
planu jako narzedzia koordynacji oraz zdecydowanie przeciwstawia sie
pogladowi, ze organizacja wspotdziatania to oddzielny etap pracy dowddcy w
cyklu dowodzenia.

Pierwszej proby naukowego opracowania problemow wspotdziatania
podczas organizacji natarcia dokonat ptk Zdzistaw Galewski w rozprawie
doktorskiej opublikowanej w 1982 roku .

Jej autor w petni udokumentowuje teze, ze organizacja wspétdziatania nie
moze by¢ postrzegana jako oddzielny etap w pracy dowddcy. Podobny poglad
prezentowali rOwniez autorzy opracowan historycznych z zakresu dowodzenia,
szczegOlnie J. Orzechowski akcentowat, ze: ,w zwigzku z tym, ze sztaby w okresie
przygotowawczym do operacji, 0 czym juz mowitiSmy, posiadaty w zasadzie
wystarczajgcg itoSC czasu najej przygotowanie powstat zwyczaj, ktory wszedt do
praktyki pracy sztabowej, ze wydzielano specjainy czas na organizacjg

wspotdziatania, zjawisko to nie bylo obiektywna prawidtowoscia. Praktyka ta nie

' Mysl Wojskowa nr 11, Warszawa 1979.
~Z. Galewski: Organizacja i utrzymanie wspo6tdziatania na szczeblu dywizji w natarciu, ASG WP,
Warszawa 1982.



moze rowniez stanowi¢ wzoru dla pracy wspétczesnych i przysztych sztabdw,
albowiem skracanie czasu na powziecie decyzji i przygotowanie operacji - czego
jesteSmy Swiadkami - wymaga, by nie rozdziela¢ sztucznie procesu dowodzenia
na oddzielne elementy. Zaréwno organizacja wspotdziatania, jak i planowanie
operacji trwajg przeciez caly czas, bez zadnej sztucznej przerwy, od chwili
otrzymania zadania do chwilijego wykonania, aprzejawiajg sie onejuz w decyzji
dowddcy i w zadaniach postawionych podwiadnym. Proces organizacji
wspotdziatania i ptanowania tkwi we wszystkich ptaszczyznach dowodzenia: ...”

Zacytowany wyzej poglad oraz liczne publikacje z teorii organizacji i
kierowania stanowity miedzy innymi zrodto inspiracji do podjecia przez autora
badan dotyczacych organizacji wspétdziatania na szczeblu operacyjnym. Wyniki
tych badan zawarte zostaly w rozprawie doktorskiej nt. Organizacja
wspotdziatania w operacji zaczepnej armii wydanej w 1990 roku.

W pracy tej zaprezentowane zostaty w drugim rozdziale zagadnienia,
ktore stanowity niejako fundament teoretyczny do przedstawienia problemow
szczegbtowych. Autor ustosunkowat sie przede wszystkim do istoty i zakresu
organizacji wspotdziatania. Sformutowane zostaty rowniez zasady, sposoby i
formy organizacji wspétdziatania, a takze jej tresci."”

Po przyjeciu w SZ RP doktryny wojennej o obronnym charakterze
zainteresowanie problemami organizacji wspotdziatania wyraznie zmalato,
szczegblnie w sferze teorii dowodzenia. Nie zostata miedzy innymi do tej pory
podjeta tematyka organizacji wspétdziatania na szczeblu operacyjnym, w operacji
obronnej. Luki tej nie rekompensuje wydane w 1996 roku, przede wszystkim dla
potrzeb  dydaktycznych, studium pt. Weztowe problemy organizacji
wspotdziatania w obronie, w ktorym zawarte zostaty jedynie zagadnienia ogolne.

Egzemplifikacji tych problemow dokonano w oparciu o funkcjonujacy éwczesnie

~J. Orzechowski: Dowodzenie i sztaby, t. IV, Warszawa 1986, s. 339-340.
S. Sadowski: Organizacja wspdtdziatania w operacji zaczepnej armii, Warszawa 1990, s. 15-49.
NS, Sadowski; Weztowe problemy organizacji wspdtdziatania w obronie. Warszawa 1996.



system dowodzenia, ale takze przedstawiono w nim odniesienia do systemu
dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO.

Przedstawione wyzej uwarunkowania, w kontekScie przede wszystkim
koniecznosci wszechstronnej znajomosci systemu dowodzenia sit zbrojnych
panstw NATO, zrodzity potrzebe wnikliwego zbadania procesow i procedur
dowodzenia pod katem organizacji wspotdziatania, a takze usytuowania tych
zagadnien w procesie przygotowania operacji obronnej, tj. niejako standardowego
wykorzystania Sit Zbrojnych RP w obecnej sytuacji polityczno - militarnej.

W Swietle powyzszych potrzeb przedmiot badan stanowit aktualny
system dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO, a w szczegolnosci procesy i
procedury dowodzenia stosowane podczas przygotowania operacji obronnej
korpusu. Znajdujg one odbicie przede wszystkim w obowigzujagcych w NATO
dokumentach standaryzacyjnych, a ponadto w dokumentach normatywnych i
szkoleniowych sit zbrojnych panstw NATO, gtéwnie Standéw Zjednoczonych.
Wykorzystywano rowniez wnioski 1 doSwiadczenia z Cwiczen, a takze
wspodtczesnych konfliktdw zbrojnych, w tym szczegdlnie z wojny w Zatoce
Perskiej w 1991 roku.

Podkresli¢ nalezy, ze do czasu petnoprawnego cztonkostwa Polski w
NATO Sity Zbrojne RP nie majg mozliwosci korzystania z catoSci materiatow
regulujgcych funkcjonowanie systemow dowodzenia sit zbrojnych panstw
NATO, stad tez zakres badan byt ograniczony rowniez dostepnosScia do Zrodet.
Dazono jednak do przestrzegania zasady reprezentatywnosci, tak w odniesieniu
do poszczegbinych panstw, jak réwniez w stosunku do strony merytorycznej
badanych dokumentow. Z tego tez wzgledu do opracowania wynikdw badan oraz
ich prezentacji postuzono sie przede wszystkim wypisami z dokumentow
oryginalnych lub ich kopiami.

Indywidualny charakter badarn spowodowat réwniez szereg ograniczen
natury merytorycznej. Autor skoncentrowat swoje wysitki przede wszystkim na

stronie organizacyjnej analizowanych proceséw dowodzenia, rozpatrujac je z



punktu widzenia gtownych osob funkcyjnych dowddztw, tj. dowddcy, szefa
sztabu, oficera G 3. Oznacza to, ze zagadnienia organizacji wspotdziatania
rozwigzywano z punktu widzenia teorii dowodzenia, natomiast strona
merytoryczna, ktéra znajduje sie w sferze zainteresowania teorii sztuki
operacyjnej znalazta odbicie tylko w zakresie niezbednym do egzemplifikacji

przedstawionych procesow i dziatan osob funkcyjnych.



1,2. Cel badan, problemy i zatozenia badawcze

Zawarty w planie prac naukowo - badawczych cel badan ma wymiar
przede wszystkim praktyczny. Nakazuje ona autorowi: okreslic mozliwosci
stosowania metod (form) organizacji wspotdziatania w Swietle procedur
dowodzenia NATO.

Przeprowadzona, we wstepnym etapie badan, analiza tematu oraz
przyjetego celu badan wykazata, ze jego osiggniecie nie bedzie mozliwe bez
whnikliwej oceny teoretycznych podstaw organizacji wspotdziatania. Z tego tez
wzgledu pierwszoplanowym celem, ukierunkowanym na wzbogacenie teorii
dowodzenia, stata sie weryfikacja zasad (regul) organizacji wspotdziatania
przeprowadzona w Swietle obowigzujgcych w systemu dowodzenia NATO
procedur.

Opierajgc sie na wynikach tego pierwszego etapu badan, w drugiej
kolejnoSci nalezato rozpatrzy¢ zadania i obowigzki osob funkcyjnych
spetniajagcych gtéwng role w organizacji wspdtdziatania. Celem tego etapu
badan byto wyodrebnienie z catego zakresu ich kompetencji tych dziatan, ktore
sg bezposrednio zwigzane z koordynacjg operacji.

Powyzsze zabiegi postuzyly do realizacji najwazniejszego etapu badan,
ktorego celem byto ustalenie w procesie planowania i stawiania zadan tych
tresci, ktore sg odzwierciedleniem w nich funkcji koordynowania.

Ostatni etap procesu badawczego ukierunkowany byt na okreSlenie
mozliwosci stosowania innych form (metod) organizacji wspotdziatania w
okresie przygotowania operacji obronnej korpusu. Chodzito w tym etapie takze
0 wskazanie form i metod dziatania, ktére moga mieC zastosowanie w

warunkach ograniczonego czasu na przygotowanie operacji obronnej korpusu.
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Przedstawione wyzej cele czastkowe postuzyty do sformutowania
czterech gtownych probleméw badawczych, ktore przyjety postac nastepujacych
pytan:

¢ po pierwsze: na jakich zasadach jest oparta I w czym przejawia sie
realizacja funkcji koordynowania (organizacji wspotdziatania) w systemie
dowodzenia sit zbrojnych NATO?

¢ po drugie: jakie osoby funkcyjne i w jaki sposob spetniajg gtdwna
role w zakresie koordynacji (organizacji wspoétdziatania)?

. po trzecie: co stanowi tresC i w jakiej formie spetniana jest funkcja
koordynowania (organizacji wspotdziatania) podczas planowania i stawiania
zadan do operacji obronnej?

¢ po czwarte: jakie inne formy (metody) koordynacji (organizacji
wspotdziatania) mogg mieC zastosowanie podczas przygotowania operacji

obronnej korpusu?

Wyniki badan dotyczace rozwigzania powyzszych problemow ujete
zostaty w tresci kolejnych rozdziatow niniejszego opracowania.

W procesie badawczym przyjeto réwniez szereg zatozen i ograniczen,
ktore majg istotne znaczenie przede wszystkim dla jednoznacznosci wynikow
badan, ale takze dla ich zastosowania w praktyce dowodzenia.

Wsrdd przyjetych zatozen na czotlo wysuwa sie stwierdzenie, ze
przedmiot badan rozpatrywano przede wszystkim w Swietle teorii dowodzenia,
a nie praktyki dowodzenia dotychczas funkcjonujacej w Sitach Zbrojnych
RP. Uwaga ta ma istotne znaczenie z tego wzgledu, ze jak wykazaty
wczesniejsze badania, w praktyce dowodzenia mialy miejsce w zakresie
organizacji wspotdziatania dos¢ powszechne wypaczenia, ktére polegaty miedzy
innymi na sprowadzeniu jej do jednorazowego aktu (etapu) w pracy dowodcy i

sztabu.



Okres przygotowania operacji obronnej Kkorpusu rozpatrywano w
przedziale od otrzymania zadania bojowego do terminu osiggniecia gotowosci
do operacji. Czas trwania okresu przygotowania operacji liczony w dobach
rozpatrywano w wymiarze od trzech dni (dob) do kilkunastu dni. Przygotowanie
operacji moze byC realizowane w okresie pokoju, zagrozenia lub wojny.
Wydzielenie na przygotowanie operacji mniej niz trzy doby stwarza
konieczno$¢ dziatania w warunkach ograniczonego czasu.

Struktura organizacyjna korpusu oraz zasady i metody pracy dowddztwa,
stanowigce przedmiot badan, w podstawowym zakresie oparte zostaty na
ustaleniach zawartych w podreczniku amerykanskim FM 101-5%, dotyczacym
dziatan sztabowych oraz FM 100-15”, ktory ujmuje dziatania korpusu wojsk
ladowych.

Podstawowe  kategorie z  zakresu dowodzenia  rozpatrywano
wieloaspektowo, jednak dla unikniecia niejasnosci oraz watpliwosci odnosnie
terminologii do prezentowania wynikow badan wykorzystywano dostepne
dokumenty standaryzacyjne NATO, przede wszystkim ATP-35 (B) oraz AAP-
6(U), tj. stownik terminow i definicji NATO. Z tego stownika zaczerpnieto
miedzy innymi przyjeta do dalszych badan definicje - systemu dowodzenia,
kierowania i obiegu informacji: Zintegrowany system obejmujacy zasady i
procedury dziatania, strukture organizacyjna, personel, sprzet, obiekty i linie
tacznosci zapewniajgcy terminowe dostarczanie wladzom wszystkich szczebli
odpowiednich danych niezbednych do planowania, kierowania i kontroli ich
dziatania.®

Zatozono ponadto, ze w sktadzie korpusu podczas przygotowania operacji
obronnej moga wystepowac zwigzki taktyczne i oddziaty Sit Zbrojnych RP oraz
innych panstw NATO.

@Stafforganization and operations FM 101-5, Washington, DC, May 1984 oraz wydanie poprawione z 1997 r.
~Corps operations FM 100-15, Washington, DC, September 1989.
~NATO AAP-6(U) Stownik termindéw i definicji NATO (angielsko-polski). Warszawa 1998, s. 74.



1.3. Metody badawcze i hipoteza robocza

Zastosowane w procesie badawczym metody dostosowane zostaty do
zaktadanych celow, a przede wszystkim do gtownego przedmiotu badan.
Stanowity go procesy i procedury funkcjonujgce w systemie dowodzenia sit
zbrojnych panstw NATO. Moga by¢ one badane w ujeciu dynamicznym, w
trakcie dziatania organ6w dowodzenia oraz w ujeciu statycznym na podstawie
zasad (regut), metod i form ich pracy stosowanych w procesie dowodzenia.

Odpowiednio do przyjetych celow, ktore majg przede wszystkim
charakter poznawczy, przedmiot badan rozpatrywano w ujeciu statycznym. Nie
przewidywano takze, miedzy innymi ze wzgledu na zalozone ograniczenia,
oceny efektywnosci systemdéw dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania we wstepnym etapie badan
poddano analizie i ocenie wszelkie dostepne materiaty szkoleniowe i dokumenty
normatywne, gtdwnie dotyczace szczebla dowodzenia korpusu. Whnioski
wypracowano przede wszystkim w oparciu o zrédia amerykanskie, jednak
weryfikowano je w Swietle dokumentow stricte sojuszniczych, np. ATP-35(B).

Catoksztatt przeprowadzonych w tym etapie studiow pozwolit w
pierwszym rzedzie na zdecydowane odrzucenie funkcjonujacej potocznie opinii,
ze w systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO nie przywiazuje sie
uwagi do probleméw organizacji wspotdziatania. W rzeczywistosci jest wprost
przeciwnie i zagadnieniom tym, postrzeganym jako funkcja koordynowania,
poswieca sie coraz wiecej czasu i miejsca.

W  odniesieniu  do sformutowanych  problemow  badawczych
wypracowano hipoteze robocza, w ktorej stwierdzono, ze:

> zasady, na ktdérych, w systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw

NATO, opiera sie realizacja funkcji koordynowania, sg zbiezne lub
podobne do zasad dotyczacych  organizacji  wspdtdziatania

wypracowanych przez teorie dowodzenia;
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> w realizacji funkcji koordynowania (organizacji wspotdziatania)
gtowna role spetnia sztab, a w szczegdlnosci szef sztabu i jego pomocnicy,
ktorzy stanowigjego czes$¢ koordynacyjna;

> w okresie przygotowania operacji (réwniez operacji obronnej

korpusu) spetnianie funkcji koordynowania (organizacji wspotdziatania),
W je] podstawowym (zasadniczym) wymiarze, jest realizowane w procesie
planowania i stawiania zadan;

> w okresie przygotowania operacji, w miare posiadanego czasu,

spetnianie funkcji koordynowania moze byC realizowane poprzez
przedsiewziecia okreslane w jezyku angielskim - rehearsals: tzn. wszelkiego
rodzaju préby planowanych dziatan w formie ¢wiczen, gier i treningow z
udziatem dowddztw, a niekiedy wojsk, prowadzonych na mapach, w terenie
lub przy wykorzystaniu makiet (modeli) terenu.

Prowadzone w kolejnych etapach badania ukierunkowane zostaty na
potwierdzenie ztozonej hipotezy, w tym przede wszystkim na wydobycie z
catoksztattu materiatu faktograficznego, gtownie z dokumentow dowodzenia sit
zbrojnych panstw NATO tych tresci, ktére moga stanowi¢ egzemplifikacje
poszczegblnych zagadnien i zawartych w nich tez. W tym celu korzystano
gldwnie z metod teoretycznych, ktore zostaty jednak wsparte wnioskami z
¢wiczen oraz doswiadczeniami z lokalnych konfliktéw zbrojnych.

Z uwagi na pionierski charakter badan autor, w miare opracowywania
wynikow badan w poszczegolnych etapach, w coraz szerszym zakresie korzystat
z opinii ekspertow, przede wszystkim oficerow, ktdrzy studiowali w uczelniach i
osrodkach szkoleniowych sit zbrojnych panstw NATO. Do weryfikacji
wynikéw badan wykorzystano réwniez szereg najnowszych opracowan
naukowo-badawczych dotyczacych tematyki dowodzenia wedtug zasad i
procedur obowigzujgcych w sojuszu.

Mimo zastosowania szeregu metod weryfikacji wynikéw badan autor

zdaje sobie sprawe z potrzeby wielostronnego i pogtebionego spojrzenia na
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zagadnienia organizacji wspotdziatania, nie tylko przez pryzmat pionu
operacyjnego, ale takze z punktu widzenia pozostatych pionéw funkcjonalnych
dowddztwa korpusu. Jednocze$nie wyraza nadzieje, ze przedstawione tresci
bedg miaty charakter inspirujacy do dalszych dociekan w tym obszarze

tematycznym.
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2. ORGANIZACJA WSPOLDZIALANIA WSYSTEMIE
DOWODZENIA SIt. ZBROJNYCHPANSTW NATO

Prezentowane w tym rozdziale wyniki badan sg rezultatem dociekan,
ktdre ukierunkowane zostaty na osiggniecie dwoch celéw. Po pierwsze,
przeprowadzone analizy i oceny stuzyty ustaleniu - jakie miejsce zajmuje w
systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO funkcja dowodzenia,
okreslana dotychczas w polskim pisSmiennictwie wojskowym mianem -
organizacji wspotdziatania oraz w jaki sposob i w jakich formach jest ona
spetniana. Realizacja tego celu stanowita jednoczesnie warunek dla pomysinego
osiagniecia drugiego celu, ktérym byfa weryfikacja teoretycznych zasad
organizacji wspotdziatania dokonana gtéwnie poprzez ich konfrontacje z
praktyka dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO.

Jak juz wspomniano, przedmiotem badan byt aktualny ksztatt systemu
dowodzenia, ktory znajduje odbicie przede wszystkim w stosownych
dokumentach normatywnych, jednak dla zrozumienia i wyjasnienia istotnych
aspektow tego systemu konieczne byto przeprowadzenie szeregu analiz i ocen w
Swietle materiatow historycznych. Wykorzystano w tym celu opracowania
amerykanskich autoréw, miedzy innymi, J.D. Hittle’a, ale takze wielce
pozyteczne okazaty sie zrodta polskie, szczegolnie dzieto ptk. Jana
Orzechowskiego pt. Dowodzenie i sztaby.

Zbadanie historycznych uwarunkowan rozwoju systemow dowodzenia
pozwala na wyodrebnienie ich istotnych réznic, ktore dotycza takze
problematyki organizacji wspotdziatania.

W procesie historycznego rozwoju sztabow, ktore stanowig podstawowy
organ dowodzenia, uksztattowaty sie w wieku dziewietnastym dwa gtowne

systemy sztabowe: niemiecki i francuski.
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Amerykanski system dowodzenia rozwijat sie w oparciu o system francuski i
odznacza sie przede wszystkim rownorzednoscig pionow funkcjonalnych.
Zasada ta w istotny sposdb odrdznia ten system od innych systemow
budowanych na wzorcach niemieckich. W systemach tego typu, miedzy innymi
takze w radzieckim systemie dowodzenia, pion operacyjny ustawiony zostat na
pierwszym miejscu, co zapewniato mu wiodacg role w sztabie. Takie
usytuowanie komorek organizacyjnych sztabéw umozliwia im spetnianie
funkcji koordynatora w zakresie organizacji dziatan bojowych (operacji).

Zauwazy¢ takze nalezy, ze w systemach dowodzenia opartych na
wzorcach niemieckich koordynacyjna rola pionu operacyjnego jest formalnie
zadekretowana, co znajduje odbicie w odpowiednich dokumentach
normatywnych.

Obiektywna potrzeba, a nawet konieczno$¢ zespalania i zgrywania
wysitkdw wszystkich rodzajow wojsk i rodzajéw sit zbrojnych w walce i
operacji powoduje, ze wymog koordynacji dotyczy takze amerykanskiego
systemu dowodzenia. Znajduje on réwniez stosowne odbicie w strukturze i w
zadaniach komorek organizacyjnych sztabow amerykanskich. Polega to przede
wszystkim na tym, ze gtdbwng grupa w strukturze sztabu jest tzw. grupa
koordynacyjna (wj.ang. Coordinating staff group).

Koordynacja nalezy zatem do podstawowych obowigzkéw, ktére
spoczywajg na oficerach wchodzacych w skiad komorek organizacyjnych tej
czesci sztabow. Funkcje koordynacyjne spetniajg rowniez inne osoby funkcyjne
sztabdw, ale gtéwna rola przypada w tym zakresie szefowi sztabu i dowddcy.
Sposdb realizacji tej funkcji stanowit oddzielny problem badawczy i
przedstawiony zostanie w kolejnym rozdziale, jednak juz w tym miejscu mozna
przyjaé, ze koordynacja jest tg funkcjg, ktdra w systemie dowodzenia sit
zbrojnych panstw NATO stanowi odpowiednik organizacji wspotdziatania.

W potskim pismiennictwie wojskowym niezwykle istotnym problemem

byto ustalenie zaleznoSci pomiedzy organizacjg wspoétdziatania, rozumiang.
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niestety nie zawsze, jako funkcje dowodzenia, a rezultatem jej realizacji w
postaci wspotdziatania wojsk. Przykfadem tego moze bycC ,rewolucyjny”
swego czasu poglad prezentowany przez A. Aponowieza, ktéry ujmowat
organizacje wspoétdziatania jako przyczyne, a wspoétdziatanie jako skutek. ™
Dyskusje w tej materii przenoszone na grunt praktyki dowodzenia, nie miaty
niestety, zawsze charakteru poszukiwawczego, wrecz przeciwnie byty powodem
licznych kontrowersji w stuzbowej dziatalnosci dowodztw.

W Swietle powyzszych uwarunkowan wydaje sie, ze w odniesieniu do
systemu dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO nie bedzie tego typu
komplikacji. Juz na podstawie przeprowadzonych wstepnych analiz i ocen
mozna byto bowiem z duzym prawdopodobienstwem przyjaé teze, ze
odpowiednikiem wspdétdziatania, ktore funkcjonuje dotychczas w polskim
piSmiennictwie wojskowym jest w sitach zbrojnych NATO - synchronizacja.

W pierwszym etapie badan dazono przede wszystkim do ustalenia
podstaw teoretycznych, na ktorych wspiera sie funkcja koordynowania.
Nastepnie, w drodze analiz i porownan prébowano ustali¢ jaki jest stopien
zbieznosci tych zasad z twierdzeniami, ktore zostaty wypracowane przez teorie
dowodzenia.

Swoistym  podsumowaniem  przedstawionych powyzej  zabiegow
badawczych byto rozwazenie 1 ustalenie teoretycznych, a takze formalnych
podstaw synchronizacji w operacji i walce. Poszukiwania w tym zakresie
stuzyly wydobyciu podobienstw, ate takze wykazaniu rowniez roznic w
podej$ciu do kwestii zgrywania wysitkdw rodzajow wojsko i rodzajéw sit
zbrojnych podczas przygotowania operacji i walki. Istotnym celem tych dziatan
byto takze wydobycie wiasciwosci koordynacji dziatan wojsk na szczeblu

operacyjnym, w okresie przygotowania operacji obronnegj.

A. Aponowicz: Mysl wojskowa nr 4, 1953,
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2.1. Koordynacja

Funkcja koordynacji, ktéra moze stanowi¢ odpowiednik organizacji
wspotdziat niauma z nig wiele wspolnego nie tylko w sensie merytorycznym.
Oba te pojecia, mimo ze nalezg do najczesciej stosowanych w dowodzeniu i
najbardziej popularnych w pismiennictwie wojskowym, nie doczekaty sie
jednoznacznego zdefiniowania w obowigzujgcych w sitach zbrojnych
stownikach z terminotogiag wojskowa. Podobnie, jak hasta ,,organizacja
wspotdziatania” nie ma w Leksykonie wiedzy wojskowej i w Stowniku
podstawowych terminéw wojskowych, tak rowniez terminu koordynacja nie
zawiera najnowszy stownik terminéw i definicji NATO - AAP-6(V).
Zdefiniowane w nim zostaty jedynie hasta pokrewne, takie jak: uprawnienia do
koordynacji (w j.ang. - coordinating authority), punkt koordynacji dziatan (w
jang. - coordinating point). Definicje tych poje¢ nie pozwalajg jednak
jednoznacznie odpowiedzieC na pytania: czym jest koordynacja, jakie jest jej
miejsce w procesie dowodzenia i w jaki sposdb jest ona realizowana? W tej
sytuacji niezbedne okazaty sie poszukiwania jej teoretycznych podstaw.

Odpowiedzi na powyzej sformutowane pytania probowano uzyskac
przede wszystkim w obszarze teorii organizacji i kierowania. Pobiezna, nawet,
ocena amerykanskiego systemu dowodzenia wskazuje na Sciste jego zwigzki z tg
dyscyptingnaukowa. Zwraca uwage réwniez fakt, ze nie tworzono ,,specjalnych,
wojskowych” wersji tej teorii, lecz w wiekszosci przenoszono do sit zbrojnych
oryginalne Kkategorie 1 twierdzenia oraz charakterystyki podstawowych
procesow kierowania.

Przyktadem takiego podejScia jest jednoznaczne przyjecie gtownych
funkcji (procesow) kierowania, tj. planowania, organizowania, pobudzania
(motywowania) i kontroli do procesu dowodzenia. Koordynowanie w teorii
organizacji i kKierowania bylo i jest postrzegane bardzo roznie, np. wsrdd jej

klasykéw jedynie H. Fayol zaliczat je do podstawowych funkcji kierowniczych.
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Natomiast amerykanscy teoretycy J.A.F. Stoner i Ch. Wankel koordynacje
sytuujg w ramach procesu organizowania™  OkresSlajg ja jako proces
integrowania zadan i dziatalno$ci odrebnych jednostek (dziatan lub obszarow
funkcjonalnych) organizacji w celu sprawnego osigganiajej celow.

Wspotczesnie zdecydowana wiekszo$C teoretykow zarzadzania funkcje
koordynowania postrzega szerzej, np. J. Zieleniewski zalicza ja w poczet
funkcji regulacyjnych, ktore stanowig niejako o istocie kierowania’\ Obok
koordynowania ws$rod funkcji  tych sg  wymieniane:  decydowanie,
informowanie, a takze integrowanie. Stosowane jest rowniez okre$lanie funkcji
tego rodzaju mianem - metafunkcji/” i
Wspdlng cechg metafunkcji jest to, ze sg one realizowane (spetniane) w ramach
wszystkich ~ funkcji  zasadniczych  (podstawowych) tj.  planowania,
organizowania, pobudzania (motywowania) i kontroli. Zwrdéci¢ nalezy przy tym
uwage, ze funkcje pobudzania (motywowania) okresla sie takze mianem -
przewodzenia. Niezalez|iie®od nazwy, jej istota polega na powodowaniu, aby
cztonkowie organizacji postepowali w sposob, ktory przyczynia sie do
osiggniecia ustalonych celow. Podkresla sie przy tym, ze funkcja ta nie ma tak
abstrakcyjnego charakteru jak planowanie i organizowanie, lecz jest to
bezposrednia praca z ludzmi.

Badania ukierunkowane na okre$lenie miejsca funkcji koordynowania w
praktyce dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO oparto przede wszystkim na
opracowaniach amerykanskich, jednak zwigzane byly one z trudnosSciami
wynikajacymi z faktu, ze dostepne materiaty, w wiekszosci opracowane byty w
wersji oryginalnej, w jezyku angielskim. Brak profesjonalnych tlumaczen
dokumentow sit zbrojnych panstw NATO spowodowat miedzy innymi, ze dla
unikniecia niejasnosci przy prezentacji wynikow badan dodatkowo podawana
jest wersja oryginalna, w jezyku angielskim.

J.A.F. Stoner, Ch. Wankel; Kierowanie, Warszawa 1996, s. 226.

" J. Zieleniewski: Organizacja i zarzadzanie, Warszawa 1979, s. 333.
Por. S. Sadowski: Planowanie i organizowanie dziatan taktycznych. Warszawa 1996, s. 9.
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Przedstawione powyzej  utrudnienia  zrekompensowane  zostaty
interesujgcymi  wynikami poszukiwan dotyczacych funkcji koordynowania.
Mianowicie, juz w najbardziej reprezentatywnym opracowaniu dotyczacym
dziatan korpusu]l znajdujemy  oddzielny  podrozdziat  poSwiecony
koordynowaniu (w j.ang. Coordinating). Wynika z niego jednoznacznie, ze
koordynowanie postrzegane jest jako jedno z gtownych przedsiewziec (dziatan)
spetnianych w korpusie w czasie realizacji procesu dowodzenia i kierowania (w
j.ang. ,,Coordinating is one of major actions performed by corps in the execution
of command and control™).

W kolejnym zdaniu tego akapitu jednoznacznie wskazuje sie na zwigzek
funkcji koordynowania z innymi funkcjami dowodzenia. Stwierdza sie, ze
generalnie, koordynacja jest spetniana w ramach (wew™trz) trzech
pozostatych funkcji: planowania, stawiania zadan (bezposredniego kierowania) i
kontroli ( w j.ang. ,,Generally, coordination is performed within the other three
functions of planning, directing and controling”)” Miejsce funkcji
koordynowania w procesie wypracowania decyzji oraz w procesie dowodzenia i
kierowania ilustrujg ponadto odpowiednie schematy, ktore przedstawione
zostaty w zatgczniku 11 2 niniejszego opracowania.

W cytowanym wyzej podreczniku podkre$la sie, ze dziatania korpusu
bedg prowadzone zwykle w mieszanym S$rodowisku, stad dla uzyskania
powodzenia w walce i operacji niezwykle wazny jest wyrno” bliskiej
koordynacji pomiedzy sasiednimi korpusami, a sitami wspierajagcymi, przede
wszystkim lotnictwem taktycznym, ¢wraca sie rowniez uwage, ze ptynnosé
dziatania 1 sukces w operacji uwarunkowany jest przestrzeganiem i
zrozumieniem zasad (regut) doktryny dziatan potaczonych przez wszystkie
uczestniczace w niej rodzaje wojsk i sit zbrojnych.

Do szczegOlnie waznych twierdzen, ktore zawarte sg w prezentowanym

opracowaniu, nalezy wyeksponowanie wymiaru (aspektu) wewnetrznego i

FM 100-15 Corps operations, Washington, DC, September 1989, s. 4-23.
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zewnetrznego koordynacji (w j.ang. ,, The coordination requirement is both
internal and external”). Przyktadem koordynacji w wymiarze zewnetrznym jest
sytuacja, gdy przeciwnik prowadzi natarcie wzdtuz linii rozdaniczenia. W
takim przypadku zainteresowane sg zwalczaniem tego przeciwnika dwa
rownorzedne stanowiska dowodzenia. Koordynacja w tej sytuacji jest niejako
wymogiem dla zorganizowanego w dziataniach pofaczonych systemu
dowodzenia i kierowania. W Swietle tego wymagania najbardziej efektywnym
przejawem koordynacji jest, jak stwierdza sie ,wymiana oficeréw
tacznikowych”. W dalszej czesci szczegotowo omawia sie sposob organizacji
tej formy koordynacji w wymiarze zewnetrznym. Natomiast w znacznie
szerszym zakresie problemy organizacji elementow tgcznikowych opracowane
zostaty w podreczniku dotyczacym organizacji i dziatalnosci sztabow FM 101-
5°

W wyzej wymienionym podreczniku znajdujemy rowniez odniesienia do
funkcji koordynacji w pracy sztabu. Celem koordynacji jest zapewnienie
integracji (potaczenia) elementdéw (czesci) w jedng wspolng cato$C (w j.ang.
»otaff coordination is making certain that proces fit together in an integrated”
w hole).Podkresla sie, ze koordynacja jest niezbedna z trzech powodéw: dla
zapewnienia catosciowej i zgranej dziatalnosci sztabu; aby unikna¢ konfliktéw i
dublowania sie poprzez poczynienie niezbednych ustalen w planach lub
kierunkach dziatania przed ich wprowadzeniem w zycie oraz dla zapewnienia,
ze wszystkie czynnosci zostaty wziete pod uwage. W dalszej czesci wskazuje sie
na obowigzki szefa sztabu i oficerow sztabu w zakresie koordynacji.
Zagadnienia te beda szerzej przedstawione w kolejnym rozdziale niniejszego
opracowania, stad w tym miejscu warto przede wszystkim zwréci¢ uwage na
role sztabu, jako specjalnego organu dowodzenia, ktérego jednym z gtéwnych

zadan jest wiasciwe koordynowanie. W kontekscie obowigzkow oficeréw

Stafforganization and operations FM 101-5, Washington, DC, May 1997.
Op. Cit. s. 4-3.
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sztabu w zakresie koordynowania jednoznacznie widaé, ze jest funkcja
dowodzenia, funkcja zatem stricte informacyjna. Wynika z tego rowniez, ze
obszar realizacji tej funkcji obejmuje sfere informacyjng, a nie sfere
wykonawczg (realizacyjng) stad miedzy innymi tak wazne jest sprawdzenie
poszczegolnych dokumentéw, wchodzacych w skiad planu, pod wzgledem
koordynacji przed rozpoczeciem jego realizacji. RoOwniez wydaje sig, ze
nieprzypadkowo jednym z terminéw dotyczacym koordynacji jest zawarte w
stowniku AAP-6(U) pojecie: plan uzgodniony na etapie projektu - w j.ang.
coordinated draft plan/™"*

W Swietle przeprowadzonych analiz i ocen mozna z duzym
prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze w praktyce dowodzenia sit zbrojnych
panstw NATO - koordynowanie postrzegane jest podobnie jak w teorii
organizacji i kierowania tzn. jako rodzaj metafunkcji (funkcji regulacyjnej),
ktéra przejawia w ramach realizacji (spetniania) funkcji podstawowych
(zasadniczych) kierowniczych, takich jak; planowanie, organizowanie,
pobudzanie (motywowanie), kontrola.

Z kolei warto w tym miejscu przyblizy¢ stosowne twierdzenia z tego
zakresu wypracowane w polskim pisSmiennictwie wojskowym. Na przyktad ptk
J. Wiecek pod pojeciem organizacji wspétdziatania rozumiat: catoksztakt
czynnosSci  planistyczno-organizacyjnych,  realizowanych ~ w  procesie
przygotowania i prowadzenia operacji. Przypomnie¢ nalezy takze cytowany
juz poglad ptk. J. Orzechowskiego, ze proces organizacji wspotdziatania i
planowania tkwi we wszystkich ptaszczyznach dowodzenia. Z kotei, autor, w
swojej rozprawie doktorskiej na temat organizacji wspotdziatania formutuje
poglad ze, ,stanowi pochodng funkcje dowodzenia i obejmuje catoksztatt
przedsiewzie¢ planistyczno - organizacyjnych i technicznych realizowanych

przez dowodce i jego organy dowodzenia w celu zespolenia (skoordynowania)

~QOp. cit. s. 84.
Por. J. Wiecek: Wspotdziatanie wojsk rakietowych i artyterii z wojskami zmechanizowanymi i pancernymi
oraz lotnictwem, Rozprawa doktorska, Warszawa 1986, s. 102.
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wysitkow wszystkich biorgcych udziat w operacji (wake) sit i Srodkow,
zapewniajgcego wykorzystanie ich mozliwosci bojowych dla efektywnego
wykonania zadania bojowego. Realizacja tej funkcji przebiega w procesie
dowodzenia w ramach spetniania przez dowaodce i jego organy dowodzenia
funkcji podstawowych, to jest: planowania, organizowania i kontroli.

Przytoczona powyzej definicja organizacji wspotdziatania wykazuje, jak
wida¢ daleko idaca zbieznoS¢ w warstwie merytorycznej z pojeciem
koordynowania, co upowaznia do stwierdzenia, ze praktyka dowodzenia sit
zbrojnych panstw NATO stanowi niejako potwierdzenie prawdziwosci
twierdzen teorii dowodzenia w stosunku do tej funkcji. W tym takze miejscu
zasadne wydaje sie rowniez podkreslenie, ze realizacje funkcji organizacji
wspotdziatania odnoszono do zakresu waskiego, w ramach realizacji
okres$lonego zadania bojowego oraz ujecia szerokiego, systemowego, w Ktorym
mieszczg sie na przykiad problemy wymiany grup operacyjnych (oficeréw
tacznikowych). Jest to podejscie niemal analogiczne do wspomnianego juz
wymiaru zewnetrznego i wewnetrznego funkcji koordynowania.

Oczywiscie mozna zadaC pytanie z czego wynikajg te podobienstwa?
OdpowiedZ na to pytanie nie nastrecza specjalnych trudnosci, jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze zarowno w teorii dowodzenia jak i w praktyce dowodzenia
sit zbrojnych panstw NATO wykorzystany zostat dorobek teorii organizacji i
kierowania. Nieprzypadkowo zatem w teorii dowodzenia organizacje
dowozenia postrzegano jako funkcje dowodzenia, a nie jednorazowg czynnosc¢
(etap) w pracy dowddcy. Podobnie jak koordynowanie rozpatrywano
organizacje wspotdziatania w ramach realizacji gtownych funkcji dowodzenia,
tj. planowania, organizowania i kontroli.

W Swietle przedstawionych wyzej wnioskow znajduje petne uzasadnienie
twierdzenie zawarte w hipotezie roboczej, dotyczace pierwszego problemu

badawczego, w ktérym wskazuje sie, ze <zasady dotyczace funkcji

S. Sadowski: Organizacja wspotdziatania w operacji zaczepnej armii, Warszawa 1990, s.21.
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koordynowania sg zblizone lub podobne do zasad dotyczacych organizacji
wspotdziatania wypracowanych przez teorie dowodzenia.

Powyzsza konkluzja upowaznia réwniez do tego, aby w dalszych
rozpatryWaniach oba te pojecia traktowa¢ rownoznacznie, co jak sie wydaje,
moze sprzyja¢ w przysztosci bezkolizyjnej adaptacji do obowigzujacej w sitach

zbrojnych NATO terminologii wojskowej.
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2.2.  Synchronizacja

W systemie dowodzenia i kierowania sit zbrojnych panstw NATO termin
- synchronizacja stanowi odpowiednik dotychczas funkcjonujgcego w systemie
dowodzenia SZ RP pojecia - wspotdziatanie. éwiadczy 0 tym jednoznacznie,
pobiezna nawet, analiza reprezentatywnych podrecznikow i opracowan
szkoleniowych wykorzystywanych w sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych i
Wielkiej Brytanii. Znajduje réwniez synchronizacja wazne miejsce Ww
publikacjach sojuszniczych, np. ATP-35(B) i AJP-I(A). Jednak podobnie jak
koordynacja, nie zostata ona ujeta w najnowszym stowniku termindw i definicji
NATO - AAP-6(U), co stanowi dodatkowy impuls do wnikliwego zbadania
zawartosci merytorycznej tego pojecia.

W podreczniku amerykanskim FM 100-5“ synchronizacja zaliczona
zostata do regut (zasad) dziatan wojsk tgdowych. Postrzegana jest jako proces i
jako rezultat. Polega ona na uzyciu czasu, przestrzeni, sit i Srodkow do
wytworzenia wzglednej maksymalnej mocy bojowej w decydujgcym czasie i
miejscu. Wskazuje sie, ze zsynchronizowane rodzaje aktywno$ci - takie jak
przygotowanie wywiadowcze, logistyka oraz ogien skoordynowany z manewrem
- prowadzg do zsynchronizowanych dziatan.

Synchronizacja obejmuje, nie bedac do nich ograniczona, rzeczywiscie
zmasowane skutki uzycia sit i ognia w rozstrzygajacym punkcie. Podkresla sie, ze
niektére z rodzajéw aktywnosci synchronizowane przez dowddcdéw podczas
operacji, na przyktad zaktocanie sieci dowodzenia , thumienie obrony powietrznej
lub przesuniecia odwoddw, moga zachodzi¢ przed rozstrzygajagcym momentem i
w odlegtych od siebie miejscach. Jednak dziatania te muszg byC¢ tak

zsynchronizowane, aby ich ztozone skutki byty odczuwalne w rozstrzygajgcym

~Podrecznik potowy 100-5, Dziatania wojsk ladowych armii Stanéw Zjednoczonych, ttumaczenie zjezyka
angielskiego, W. Kurzyca, AON, Warszawa 1994.
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czasie 1 miejscu. Sync[*gmz3£”" sprowadza sie zatem do uzyskany
przygniatajagcej masy bojowej.

Przyktadem synchronizacji na szczeblu taktycznym jest zgranie ognia
wspierajagcego wojska z ich manewrem, np. podczas rozwijania wojsk w
ugmpowanie bojowe. Na wiekszg skale synchronizacja ma miejsce, gdy dowddca
wspierajagcy atak wykonuje w czasie, ktoéry powoduje wprowadzenie w biad
przeciwnika co do kierunku gtdwnego uderzenia,™ a szezeblu operacyjnym
dowddcy synchronizujg dwie operacje, jezeli pierwsza osigga cel, ktory ma
znaczenie dla powodzenia drugiej.

W podreczniku podkresSla sie, ze synchronizacja zwykle wymaga
bezposredniej koordynacji. Jednocze$nie zwraca sieé uwage, ze Sama
koordynacja nie jest gwarancjg synchronizacji” Synchronizacja bowiem,
powstaje najpierw w umyS$le dowddcy, a nastepnie znajduje odbicie w
rzeczywistym planowaniu i koordynowaniu ruchu, ognia i dziatan wspierajgcych.

W prezentowan3mi podreczniku wskazuje sie rowniez, ze kluczem do
osiaggniecia synchronizacji w dziataniach sg ¢wiczenia (treningi), w jezyku
angielskim okreslane mianem - rehearsals (dostownie - proby).

Zwraca sie takze uwage na zwigzek skutecznej synchronizacji z
przestrzeganiem zasady ekonomii sit, gdzie kazdy z zasobow uzyty jest tam gdzie
I wtedy gdy przyczyni sie w najwiekszym stopniu do sukcesu. W tym celu
niezbedne jest przewidywanie, mistrzowskie wigzanie czasu, przestrzeni i
posiadanych zasobdw oraz petne rozumienie sposobow w jaki oddziatywujg na
siebie zdolnosci bojowe wojsk wiasnych i przeciwnika.

W podsumowaniu podkresla sie, ze synchronizacja wymaga
jednoznacznej jednosci celu dla catosci sit biorgcych w operacji i walce.

W znacznie szerszym zakresie zagadnienie synchronizacji znajduje
odbicie w sojuszniczej publikacji dotyczacej doktryny taktycznej wojsk lgdowych

ATP-35(B). W rozdziale pierwszym , zawierajgcym postanowienia ogolne.

2 podkreslenia autora.
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znajduje sie podrozdziat trzeci, w ktorym przedstawione zostaty problemy
synchronizacji na polu walki. W zasadach ogélnych podkresla sie na wstepie, ze
wspolne dziatania wymagajg pieczotowitej synchronizacji w celu osiggniecia
skutecznej ptynnosci zabezpieczenia logistycznego miedzy teatrami dziatan i
wewnatrz teatru dziatan, wzajemnego wsparcia, wydajnego uzycia wszelkich
dostepnych zasobow, a ostatecznie zastosowania wojsk do osiggniecia celow
strategicznych.M

Synchronizacja definiowana jest w ATP-35(B) jako zdolno$¢ do
skupienia zasobdw i dziatan w czasie i przestrzeni w celu stworzenia
maksymalnego stosunku sity bojowej w decydujacym miejscu. Obejmuje ona
zmasowane efekty sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujgcym punkcie, lecz nie
ogranicza sie wylacznie do tego. S3mchronizacja dazy do uzyskania
przyttaczajacej przewagi poprzez skoord}mowane uzycie wszystkich dostepnych
zasobow.

Przedstawiona wyzej definicja jest, jak widaC, bardzo zblizona do
interpretacji synchronizacji, ktéra jest zawarta w podreczniku FM 100-5.
Podobne wnioski mozna wyciggna¢ na podstawie sformutowanych w ATP 35(B)
czterech zasadach synchronizacji. Wskazuje sie w nich, ze:

> Po pierwsze - Synchronizacja zazwyczaj wymaga wyraznej

koordynacji pomiedzy roznymi jednostkami i dziataniami zachodzacymi w toku
danej operacji. Jednakze sama przez sie koordynacja nie gwarantuje
synchronizacji, jesli dowddcy nie uswiadomig sobie rezultatow, jakie nalezy
osiggng¢ oraz w jaki sposob przydzieli¢ dziatania dla ich osiagniecia.
Synchronizacja w pierwszej kolejnosci zachodzi w umysle dowddcy, ktory musi
zrozumiale wyjasni¢ podlegtym sobie dowddcom i sztabowi swojg wizje

przebiegu dziatan.

Doktryna taktyczna sit lagdowych ATP-35(B), trzeci projekt wstepny, ttum. z j.ang. A. Szydtowski,
Warszawa 1996.
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> Po drugie - Synchronizacja musi przenikaC przez strefe
geograficzng dowodcdw operacji, ktora obejmuje takze przestrzen powietrzng i
kosmiczna. Dziatania  prowadzone w  strefie  odpowiedzialnosci
charakteryzowane sg trzema Scisle powigzanymi sposobami dziatania: dziatania
w glebi, w stycznosci i tytowymi. Dowodcy muszg synchronizowac walke w
gtebi, w stycznosci oraz dziatania tytowe jednoczes$nie w manewr, ktory jawi sie
przeciwnikowi jako jedna ciggta operacja przeciwko niemu. Synchronizacja
dziatan w glebi, w stycznosci i tytlowych jest ztozonym przedsiewzieciem i
wymaga jasnego zrozumienia zamiaru dowddcy. Sity sojusznicze muszg dazy¢
do zaatakowania jednocze$nie na calej giebokosci pola walki, zmasowaé
zarowno rezultaty jak i sity w czasie i miejscu niezbednym do wykonania
zadania.

> Po trzecie - Nadzwyczaj waznym jest zrozumienie zamiaru
dowodcy. Sztab ukierunkowany postawionym zadaniem i zamiarem
dowodcy stosuje proces wypracowania decyzji oraz czynniki 1 narzedzia
planowania operacyjnego, takie jak przygotowanie rozpoznawcze, mozliwosci
zabezpieczenia logistycznego i $rodki wsparcia ogniowego skoordynowane ze
schematem manewru tworzy zsynchronizowany plan operacyjny
Dziatania, ktére powinny by¢ rozwazane przez dowddcow i ich sztaby,
obwieszczane podwiadnym i stosowane w procesie planowania operacyjnego,
to:

a)  okreSlenie  mechanizmu majacego stuzy¢ pokonaniu
przeciwnika; co stanowi ,,sedno dziatan” przeciwnika;

b)  okreslenie decydujacych punktow -  zidentyfikowanie
punktow, zwykle geograficznych, w swoim charakterze takich, ze gdy sg
utrzymywane to zapewniajg dowodcy okreSlong przewage nad
przeciwnikiem. Decydujgce punkty obejmujg takze inne fizyczne elementy,

takie jak: ugrupowanie przeciwnika, punkty dowodzenia i wezty tgcznosci;
*? podkre$lenie autora (do tych tresci bedzie sie wielokrotnie odwotywat w datszej czesci opracowania).

29



C) przekazanie zamiaru dowddcy do jego sztabu i podleghtych
dowodcow;
d) ustalenie 1 przekazanie celéw czgstkowych realizowanych
przez wojska;
e)  rozwijanie procedur kierowania tempem dziatan, jako
sposobu utrzymania inicjatywy;
f) myslenie w kategoriach zmasowanych ,,rezultatow”, a nie w
kategoriach jednostek wojskowych;
g)  zrozumienie wzajemnego oddziatywania narodowych
mozliwosci, jakie panstwa wydzielajg w celu zsynchronizowania dziatan.
> Po czwarte - synchronizacja polega na:
a) planowaniu operacji przed i podczas dziatania;
b) skutecznych procedurach walki; szczeg6lnie na terminowym
wydawaniu rozkazow;
c) Scistym dotrzymywaniu i wprowadzaniu w zycie przedsiewzigé
kontrolnych i planéw walki;

d) dowodzeniu i kierowaniu dziataniami.

W kolejnym punkcie dotyczacym planowania synchronizacji zwraca sie
uwage, ze w ramach planu operacyjnego synchronizacja musi by¢ przemyslana
pod wzgledem zadan ogolnych w walce lub funkcji walki. Dowddcy powinni
taczyc i koordynowac te funkcje aby synchronizowa¢ wyniki walki w czasie, w
przestrzeni i co do celu™

Przedstawione wyzej postanowienia dotyczgce synchronizacji zawarte w
ATP-35(B) majg bardzo wazne znaczenie dla zrozumienia jej miejsca i roli w
catym procesie przygotowania i prowadzenia operacji, stad przytoczone zostaty
niemal w dostownej formie. W dalszej czeSci opracowania, gdzie

wyeksponowany bedzie sposéb realizacji funkcji koordynowania dla uzyskania

3 por. sposoby wspdtdziatania: wedtug zadan (celdw), miejsca (przestrzeni) i czasu.
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synchronizacji w operacji obronnej korpusu, powyzsze treSci bedg swoistym
fundamentem teoretycznym prowadzonych rozwazan.

Poszukiwanie teoretycznych podstaw synchronizacji byto rowniez celem
wnikliwe] analizy sojuszniczej publikacji traktujgcej o doktrynie operacji
potgczonych AJP-1(A). W sekcji VI, poswieconej harmonizacji i synchronizacji
operacji lgdowych, eksponowany jest efekt synergii, ktory uzyskuje sie w
rezultacie zintegrowanego i zsynchronizowanego manewru z uderzeniami
lotnictwa. "Potegowanie efektow dziatania réznych czynnikdéw jest zatem
zjawiskiem charakterystycznym nie tylko dla procesow biologicznych i
medycznych, ale rowniez w walce |1 operacji poprzez jednoczesne
(zsynchronizowane) oddziatywanie roznymi $rodkami razenia na przeciwnika
uzyskaC mozna synergicznosc, ktora stanowi zrédto istotnej nad nim przewagi,
szczegolnie na szczeblu operacyjnym.

Ponadto w AJP-I(A) znajduje sie szereg istotnych informacji dotyczacych
koordynacji w obszarze operacji lagdowych. Miedzy innymi wyliczone zostaty
przedsiewziecia kontrolne, ktére stuzg temu celowi np. linie koordynacyjne
FLOT i FEBA. Do zawartych w tej sojuszniczej publikacji treSci autor bedzie
sie czesciej odwotywat w kolejnych rozdziatach niniejszego opracowania.

W podsumowaniu rozwazan dotyczacych synchronizacji  warto
podkresli¢, ze w Swietle przedstawionych materiatdbw dotyczy ona systemow
wykonawczych, tj. gtownie dziatan wojsk. Uzyskuje sie jg w praktycznym
dziataniu, w walce i operacji, ale rowniez moze byC ona osiggnieta na
¢wiczeniach, jednak w kazdym przypadku musi ona cechowa¢ dobrze
opracowany plan operacji. Inaczej mowiac, aby uzyska¢ synchronizacje w
dziataniach trzeba je wczesniej odpowiednio skoordynowaé i uzyska¢ ja na
mapie, w planie operacji (walki).W dalszej czesci tego opracowania

przedstawiony bedzie sposéb osiggnieci synchronizacji podczas przygotowania

por. Wspotjzjatame-roiizajow wojsk i sit zbrojnych to nie tylko zasada sztuki wojennej, ale rowniez atrybut
wspotczesnej walki, bitwy i operacji/ S.S. - Weztowe problemy organizacji wspotdziatania w obronie.
Warszawa 1996, s.5/ "
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operacji obronnej korpusu. Jednak juz w tym miejscu mozna stwierdzi¢, ze
synchronizacja w operacji i walce jest rezultatem sprawnej realizacji
wszystkich funkcji dowodzenia, tj. funkcji gtéwnych takich jak planowanie
oraz metafunkcji takich jak koordynowanie, czy tez wyrdznianej czesto funkcji

przewidywania.
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3 PLANOWANIE OPERACJI OBRONNEJKORPUSU

W poprzednim rozdziale wyeksponowane zostaty zaleznosSci pomiedzy
koordynacja, a synchronizacjg. Wydaje sie, ze w sposob przekonywujacy
wykazano, ze synchronizacja dziatan wojsk co do miejsca i czasu stanowi
rezultat sprawnej realizacji w procesie dowodzenia i kierowania wszystkich
funkcji dowodzenia, w tym miedzy innymi funkcji koordynowania. Dla
uzyskania synchronizacji funkcja ta ma bardzo duze znaczenie, jednak
podkre$lano réwniez, ze nie ma w tym wzgledzie prostej zaleznosci.
Koordynacja zaliczana jest do tzw. ,,metafunkcji”, tj. do funkcji dowodzenia i
kierowania, ktore stanowig o jego istocie, a spetniane sg w ramach (wewnatrz)
funkcji gtownych, do ktorych w systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw
NATO nalezy: planowanie, stawianie zadan (bezposrednie kierowanie) i
kontrola (w jezyku angielskim: planning, directing and controlling).

W tym rozdziale zostang przedstawione problemy koordynacji, ktore maja
odbicie zarowno w procesie planowania operacji, jak i w ramach stawiania
zadan wykonawcom. Wynika to z faktu, ze w systemie dowodzenia sit
zbrojnych panstw NATO proces planowania jest S$ciSle podporzadkowany
rozkazodawstwu, stad uktad i tres¢ dokumentdéw planowania oraz dokumentéw
dowodzenia, tj. rozkazdw i zarzadzen jest identyczny. Z tego tez wzgledu, aby
unikng¢ powtorzen, w jednym rozdziale zostang ujete tgcznie podstawowe
zagadnienia koordynacji zawarte w planie operacji obronnej i w rozkazie
operacyjnym dowddcy korpusu.

Na wstepie warto przypomniec, ze prezentowane w tym rozdziale tresci
stanowig wyniki kolejnego etapu badan, w ktorym podjeto probe rozwigzania
nastepujacych problemow:

> Jakie osoby funkcyjne i wjaki sposob spetniajg gtdwnarole w zakresie

koordynowania podczas przygotowania operacji obronnej korpusu?
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> Co stanowi treSC 1 w jakiej formie spetniana jest funkcja
koordynowania podczas planowania i stawiania zadan do operacji
obronnej korpusu?

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, podczas rozwigzywania pierwszego z
wyzej wymienionych probleméw, uwage badawczg skupiono na pracy
gtownych osob funkcyjnych, tj. dowodcy, szefa sztabu oraz oficera kierujacego
pracg komorki operacyjnej G3. Natomiast w stosunku do drugiego problemu,
zastosowane ograniczenia powoduja, ze przedmiotem rozpatrywan byty przede
wszystkim sprawy dotyczgce pionu operacyjnego.

W intencji autora zawarte w tym rozdziale treSci majg postuzy¢ do: po
pierwsze - potwierdzeniu zasadnosci twierdzen dotyczacych istoty funkcji
koordynowania zawartych w poprzednim rozdziale; po drugie - egzemplifikacji
funkcji koordynowania poprzez wyeksponowanie dziatan i tresci, w ktorych
znajduje ona swoje odbicie w procesie planowania i stawiania zadan
wykonawcom (w j.ang. - planning, directing). Chodzi gtownie o wykazanie, ze
warunkiem wstepnym osiggniecia synchronizacji w dziataniach bojowych
podczas prowadzenia operacji jest opracowanie skoordynowanego planu,
ktory w formie rozkazow terminowo nalezy doprowadzi¢ do wykonawcow.
Niemniej najlepiej opracowany plan odznaczajgcy sie doktadng koordynacjg
poszczegolnych zadan nie gwarantuje powodzenia w operacji. Wiele zalezy od
innych czynnikéw, a przede wszystkim od sprawnosci dziatania wojsk, tj.
systemow wykonawczych.

W  Swietle powyzszych uwarunkowan niezwykle istotne jest
przygotowanie wojsk do realizacji zadan bojowych, stad dowddcy powinni w
okresie przygotowania operacji, w miare posiadanego czasu, wykorzystaC
wszelkie mozliwosci w zakresie organizacji przedsiewzie¢ stuzacych uzyskania
synchronizacji podczas wykonywania tych zadan w okresie prowadzenia
operacji. Tym przedsiewzieciem poswiecony bedzie kolejny rozdziat

niniejszego opracowania. Podkre$lenia jednak wymaga wspoOtzalezno$¢
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pomiedzy zakresem tych przedsiewzie¢, a czasem, ktdry pozostanie do
wykorzystania po opracowaniu dokumentow planu operacji obronnej.

Podejmujac problem planowania operacji obronnej korpusu trzeba miec
na wzgledzie przede wszystkim czynnik czasu, ktory podczas przygotowania
operacji obronnej ma szczegoélnie istotne znaczenie. Podkre$la sie to takze
miedzy innymi w ATP-35(B), gdzie wskazuje sig, ze  dziataniach obronnych
szczegOllnie wazny jest czas dostepny do przygotowania operacjV™ Niezaleznie
bowiem od rodzaju systemu dowodzenia podczas przygotowania obrony muszg
byC zrealizowane trzy grupy przedsiewzieC, ktore zapewniajg osiggniecie
gotowosci do operacji. Przedsiewziecia te dotycza;

¢ po pierwsze - systemOw informacyjnych, gtownie systemow

dowodzenia;

¢ po drugie - systemow wykonawczych, tj. wojsk;

¢ po trzecie - terenu, tj. jego przygotowania operacyjnego i

rozbudowy inzynieryjnej.

Rozpatrujac realizacje tych przedsiewzie¢ w czasie nalezy zwroci¢ uwage,
ze najbardziej czasochtonne sg prace inzynieryjne. Jednak rozpoczecie tych
prac uzaleznione jest od efektéw dziatania w systemie dowodzenia w postaci
opracowania planu operacji, a nastepnie od systemu wykonawczego tj. od
przyjecia, na podstawie otrzymanych zadan, odpowiedniego ugrupowania
operacyjnego.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania proces planowania nie moze
byC nadmiernie rozciggniety w czasie, gdyz jego zakres wptywa na mozliwosc
realizacji innych przedsiewzie¢ w okresie przygotowania operacji obronnej. Na
przykiad, jezeli zgodnie z przyjetymi zatozeniami na przygotowanie operacji
obronnej korpusu zostang wydzielone trzy doby, to na proces planowania nalezy
przewidywac potrzeby rzedu dwaoch déb (od szczebla korpusu do pododdziatu).

W takim przypadku na rozbudowe inzynieryjng pasa obrony korpusu pozostaje

35



jedna doba, a zatem istnieje mozliwo$¢ wykonania jedynie prac pierwszej
kolejnosci.

W Swietle powyzszych kalkulacji czasowych na planowanie dowddztwo
w okresie przygotowania operacji (trzy doby) moze wydzieli¢ maksymalnie 24
godziny. Nadmieni¢ jednak w tym miejscu nalezy, ze planowanie pierwszej
operacji obronnej odbywaC sie moze rowniez w okresie pokoju, w duzo
wiekszym przedziale czasu. Przedstawione kalkulacje pokazujg rownoczesnie,
ze okres trzech ddb na przygotowanie operacji obronnej korpusu rzeczywiscie
stanowi dolng granice, ponizej ktorej osiggniecie gotowosci do operacji bedzie
mozliwe jedynie poprzez rownolegte przygotowanie operacji (walki) na kilku
szczeblach dowodzenia jednoczesnie.

Powyzsze wielkosci czasowe majgjedynie szacunkowy charakter, gdyz to
ile czasu bedzie potrzebowato dowodztwo korpusu na zaplanowanie operacji
zalezeC bedzie przede wszystkim od stopnia przygotowania poszczegolnych
komorek organizacyjnych do sprawowania funkcji dowodzenia, ich zgrania,
przygotowania merytorycznego oficeréw oraz koordynacji pracy, a takze rutyny
przy wykonywaniu poszczegélnych czynnosci sztabowych.

Rozpatrujgc warunki pracy dowodztwa korpusu w okresie przygotowania
operacji obronnej nalezy odnieSC sie takze do kwestii jego rozmieszczenia.
Uwzgledniajac przyjete zatozenia badawcze dotyczace czasu na przygotowanie
operacji nalezy zakladaC, ze dowodca korpusu zadanie bojowe do operacji
obronnej otrzyma po rozwinieciu wojennego systemu dowodzenia, na polowym
stanowisku dowodzenia korpusu, ktore zapewnia mu spetnianie wszystkich

funkcji w zakresie dowodzenia i kierowania.

Op. cit. S.138, podkreslenia autora.

36



3,1. Rola izadania dowddcy oraz sztabu korpusu

w zakresie koordynacji operacji obronnej

Badania ukierunkowane na okreslenie roli i zadan dowodcy oraz sztabu,
w tym gtdéwnie pionu operacyjnego w zakresie koordynacji operacji obronnej
spowodowane byty przede wszystkim uwarunkowaniami wynikajagcymi z
historycznie uksztattowanej w Wojsku Polskim praktyki dowodzenia.

W  funkcjonujgcym jeszcze do niedawna systemie dowodzenia
wyeksponowana zostata rola dowddcy, jako gtdwnego organizatora operacji i
walki. Dotyczyto to rowniez probleméw organizacji wspétdziatania, mimo ze w
teorii dowodzenia, jak juz wspomniano, akcentowano takze zadania i funkcje
sztabu szczeg6lnie w odniesieniu do wyzszych szczebli dowodzenia, w tym
gtownie ogniwa operacyjnego.

Wychodzac z powyzszych zatozen przedmiotem  szczeg6lnych
rozpatrywan w tym etapie badan byt przede wszystkim zakres obowigzkow
gtownych o0séb funkcyjnych oraz proces planowania, ktéry w praktyce
postrzegany jest gtdwnie poprzez wypracowanie decyzji (w j.ang.
Decisionmaking Process). W Swietle tego procesu dazono do zidentyfikowania
tych dziatan, ktore stanowig niejako odbicie realizacji funkcji koordynowania.
Chodzito przede wszystkim o wydobycie takich form pracy, ktorych tres¢
przyczynia sie bezposrednio do uzyskania harmonizacji i synchronizacji dziatan
wojsk podczas prowadzenia operacji obronnej.

Rozpatrywanie procesu planowania operacji obronnej korpusu oparte
zostato na okre$lonym fundamencie operacyjnym. Stanowi go przede wszystkim
miejsce i zadania korpusu wojsk ladowych w potgczonej operacji obronnej na
ladowym teatrze dziatan wojennych. W procesie badawczym przyjeto, ze
przedmiotem analiz bedzie korpus o skladzie wielonarodowym, ktory
przeznaczony jest do dziatania w pierwszym rzucie operacyjnym, w rejonie

gtéwnego wysitku obrony (w punkcie ciezkosci). Z uwagi na fakt, ze
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przedmiotem badan byla przede wszystkim strona organizacyjna operacji
obronnej, niezbedne okazato sie przyjecie szacunkowych wielkosci dotyczacych
rozmachu operacji obronnej.

Podstawg do okreslenia rozmachu operacji jest przede wszystkim skiad
bojowy, ktory co wymaga podkreslenia, na szczeblu operacyjnym uzalezniony
jest od otrzymanego zadania. Stgd, w rozwazaniach operacyjnych ustalone
zostaty wielkosSci Srednie, ktore postuzyty do zilustrowania potrzeb w zakresie
planowania, a w tym réwniez potrzeb koordynowania dziatan bojowych wojsk
w operacji obronnej.

Gtébwnym  czynnikiem operacyjnym rozpatrywanym W procesie
planowania sg sity. W skiadzie ,,badanego” korpusu uwzgledniono nastepujace
sity:

e od dwoéch do czterech zwigzkow taktycznych w sile  dywizji
zmechanizowanej;
od jednej do dwaoch samodzielnych brygad zmechanizowanych;
od batalionu do brygady desantowo-szturmowej;
od putku do brygady Smigtowcow;
od jednej do trzech brygad artylerii;
brygade saperéow;
brygade tgcznosci;
od putku do brygady obrony powietrznej (przeciwlotniczej);
jednostki logistyczne.

Przyjety skfad bojowy powinien zapewni¢ korpusowi prowadzenie
operacji w wymiarze lgdowo-powietrznym, przy wsparciu lotnictwa taktycznego
wysitkiem okoto 100 s/1 na dzien operacji przez okres conajmniej trzech dni.
Posiadane sity i srodki pozwalajg dowddcy korpusu oddziatywaé na glebokosc¢
okoto 100 km, co umozliwia zorganizowanie w tym wymiarze strefy ostony.

Szerokos$¢ i gtebokos$¢ strefy obrony uzalezniona jest przede wszystkim od ilosci
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wydzielonych do pierwszego rzutu zwigzkow taktycznych i moze ona wynosic
przecietnie od 80 do 100 km. W tym tez obszarze przewiduje sie zorganizowane
dziatanie wojsk wihasnych, ktorych stan wedtug przyjetego, usrednionego skiadu
bojowego korpusu moze wynosi¢ do 100 tysiecy ludzi, kilkanascie rakiet
taktycznych, kilkaset czotgdw i bojowych wozdéw piechoty oraz kilkaset dziat,
srodkow przeciwpancernych i przeciwlotniczych, a takze okolo stu
smigtlowcow. Na przyktad do skladu jednego =z silniejszych korpusow
amerykanskich swego czasu wydzielono: 18 rakiet taktycznych typu ,,Lance”,
290 samobieznych haubic kal. 203,2 i 155 mm, 45 wyrzutni rakietowych typu
MLRS, 488 mozdzierzy, 486 bojowych wozow piechoty, 1520 transporterow
opancerzonych, 341 S$rodkéw przeciwlotniczych, 595 S$migtowcdéw i 26
samolotéw. Z kolei w éwiczeniach prowadzonych w AON stany ludzi i sprzetu
byly o wiele nizsze, np. w Cwiczeniu komputerowym pk. ,,Czerwiec 98~
zorganizowano korpusy, ktore liczyty okoto 70 tysiecy ludzi, 300 czotgdw, 400
BWP, 8 rakiet taktycznych, 400 dziat i mozdzierzy oraz 120 Smigtowcow. Na
zréznicowany charakter skladu bojowego korpusu wskazujg rowniez
doswiadczenia z lokalnych konfliktow zbrojnych. Przyktadem moze by¢
amerykanski VIl korpus, ktory uczestniczyt w operacji ,,Pustynna Burza”. W
jego skiadzie wystepowaty cztery dywizje, w tym trzy amerykanskie: 11 3
DPanc, | DZ oraz jedna dywizja brytyjska - 1 DPanc, a takze amerykanski
rozpoznawczy putk pancerny. Sity te posiadaty ponad 1300 czotgdéw, okoto
1200 bojowych wozdw piechoty najnowszej generacji, a takze ponad 400
samobieznych haubic kal. 203,2 i 155mm oraz kilkaset Smigtowcow.
Przedstawione powyzej liczby stuza do zilustrowania ogromu zadan
dotyczacych zorganizowanego uzycia sit i Srodkdw korpusu w operacji, w tym
potrzeb w zakresie koordynacji dziatan w procesie dowodzenia. Zadania te

spoczywaja na dowoddztwie Kkorpusu, stanowigcym podstawowy element

% Dane na podstawie ,JCompendium sit zbrojnych panstw NATO”, Warszawa 1987 - dotycza 5 K(A) w sktadzie
3 DPanc; 8 DZ; 11 rppanc.
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systemu dowodzenia i kierowania. Struktury organizacyjne i stany dowodztwa
korpusu w sitach zbrojnych panstw NATO sg zroznicowane, stad w procesie
badawczym przyjeto wielkosci S$rednie, ktore sg potrzebne do ogolnych
szacunkow i kalkulacji. Wychodzac z ogdlnego stanu dowddztwa- okoto 300
osob funkcyjnych, ze skiadu gtownej czesSci sztabu (grupy koordynacyjnej)
uwzgledniono zaangazowanie w procesie planowania okoto 100 osob, a z
pozostatych komorek organizacyjnych okoto 50 oséb.

Bioragc pod uwage przedstawione wyzej wielkosci mozna przyjaé, ze w
procesie planowania operacji obronnej bedzie uczestniczy¢ bezposrednio i w
sposob posredni niemal potowa catego stanu osobowego dowddztwa korpusu, tj.
okoto 150 osob funkcyjnych. Liczba ta daje przyblizony obraz potrzeb w
zakresie  koordynacji pracy poszczeg6lnych komoérek —organizacyjnych
dowodztwa (sztabu) korpusu, ktore zgodnie z zatozeniami przystepujg do pracy
po rozwinieciu wojennego systemu dowodzenia, na stanowisku dowodzenia
korpusu.

Efekt procesu planowania operacji obronnej korpusu stanowi zbidr
dokumentow planistycznych i dowodzenia opracowanych na kilkunastu mapach
(foliach) oraz na kilkudziesieciu stronach gtownych dokumentow, ktére wraz z
zatacznikami (aneksami) mogg w sumie liczy¢ kilkaset stron.

Uwzgledniajac z jednej strony liczbe oséb zaangazowanych w proces
planowania, a z drugiej strony zakres planowania tatwo mozna sobie wyobrazi¢
jak wielki znaczenie ma koordynacja pracy sztabu oraz jak duze sg potrzeby
koordynacji dziatan wojsk, ktére powinny znalez¢ swdj wyraz w planie operacji
obronnej.

Rozpatrujac z kolei zawarto§¢ merytoryczng planu operacji obronnej
podkresli¢ nalezy, ze stanowi on jako cato$¢ odbicie sposobu wykonania

zadania bojowego w mysl zamiaru (decyzji) dowodcy. Obok zamiaru dowaodcy.

%" Liczba os6b zaangazowanych do opracowania planu, szczegélnie w poczatkowej fazie, ze wzgladu na wymogi
zachowania tajemnicy, powinna by¢ ograniczona, np. plan operacji VIl Korpusu w ramach operacji ,,Pustynna
Burza” opracowywat zesp6t 10 oficerdw (przyp. autora).
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ktory stanowi niejako fundament planu operacji na jego podstawowe tresci
sktadaja sie: zadania dla wykonawcow, w tym zadania stricte bojowe zwigzkow
taktycznych oraz zadania wsparcia bojowego (wj.ang. - Combat Support - CS),
zadania wsparcia logistycznego (w j.ang. Combat Service Support - CSS).
Ponadto istotny element planu stanowig zadania w zakresie organizacji
rozpoznania i dowodzenia. Wraz z zadaniami w tresci planu zawarte sg ustalenia
co do miejsca i czasu, ktore zapewniajg ich zharmonizowanie w planie oraz
zsynchronizowane wykonawstwo podczas jego realizacji. Zagadnienia te
zostang wyeksponowane szerzej w kolejnej czesci tego rozdziatu, natomiast w
tym miejscu przedmiotem szczegOtowych rozpatrywan bedzie organizacja
procesu planowania, a przede wszystkim te jego elementy, ktore bezposrednio
sg zwigzane z koordynacja.

Podstawe organizacji procesu planowania stanowi zakres obowigzkow
gtownych osob funkcyjnych oraz podziat zadan komdrek organizacyjnych
sztabu. Analiza i ocena dokumentéw normatywnych wskazuje, ze podstawe
systemu dowodzenia stanowi zasada jednosci dowodzenia oraz zasada
jednoosobowego dowodzenia. Z uwagi na to, ze dopiero od niedawna
dostrzegana jest zasada jednosci dowodzenia warto podkresli¢, ze dos¢ czesto
jest ona interpretowana niewtasciwie, a nierzadko utozsamiana jest wrecz z
zasadgjednoosobowego dowodzenia.

Zasada jednos$ci dowodzenia, ktorg miedzy innymi sformutowat Carl von
Clausewitz zaliczana jest do zasad sztuki wojennej i nadal zachowuje swoja
aktualnos¢ w amerykanskiej doktrynie wojsk lagdowych, gdzie wymienia sie¢ jg
wsrod gtownych zasad wojny obok: celu, ofensywy, zmasowania, ekonomii sit,
prostoty. Zgodnie z tg zasadg - do dowodzenia wszystkimi sitami
zaangazowanymi do osiggniecia jednego celu (dziatajacymi na jednym teatrze
dziatan wojennych, w jednej operacji) nalezy wyznaczy¢ jednego dowddce,
ktory posiadaC powinien uprawnienia do zintegrowania ich wysitkow w mysl

wiasnego zamiaru, a to z kolei powinno zaowocowac powodzeniem w operacji.
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Przedstawiona zasada jednosci dowodzenia stanowi fundament systemu
dowodzenia, a takze jest wytyczng ukierunkowujacg procesy i procedury
dowodzenia stosowane w tym systemie. Lezy ona takze u podstaw zakresu
zadan poszczegolnych komérek sztabu, a takze sztabu jako catosci.

W dokumentach normatywnych podkresla sie, ze podstawowg funkcjg
dowddcy jest decydowanie, ktéry za pomocg atrybutow wiadzy narzuca swojg
wole podwiadnym. Jednoczesnie podkresla sie, ze sztab istnieje po to, aby
rozszerzy¢ mozliwosci sprawowania funkcji dowodzenia przez dowaodce. Sztab
bowiem nie posiada wladzy sam w sobie; czerpie wiadze od dowodcy i sprawuja
ja w jego imieniu. Jak podkre$la sie w ATP-35(B): ,JRolg sztabu jest przede
wszystkim  kierowanie (w j.ang. Control) i spetnianie dwoch funkcji:
koordynowania i monitorowania. ”

Stosownie do tej roli szef sztabu jest osobg funkcyjng odpowiedzialng za
prawidtowe funkcjonowanie sztabu zgodnie z wolg dowddcy. Podkresla sie, ze
jest fizycznie niemozliwe, aby dowodca wydawat osobiscie wytyczne i
sprawowat nadzér nad planowaniem zaréwno biezacych jak i przysztych
dziatan. Stad tez szef sztabu powinien by¢ cztowiekiem zastugujacym na petne
zaufanie oraz na wsparcie ze strony dowddcy. Szef sztabu musi byC w stanie
przewidywaC rozw0j sytuacji, podzielajac z dowddcg w sposéb niemal
identyczny jego wizje operacji oraz rozumiejac zamiar jej przeprowadzenia.

Wsrdd obowigzkow szefa sztabu na czoto wysuwa sie jednak jego rola
jako koordynatora procesu planowania, ktéry powinien integrowac, rozsgdzacé
spory. Jest to szczegblnie wazna rola zwazywszy, ze wszystkie piony
funkcjonalne sztabu sg formalnie réwnorzedne. Nie oznacza to jednak ich
niezaleznosci, gdyz w zaleznosci od przedmiotu rozpatrywan w procesie
podejmowania decyzji odpowiednie komorki spetniajg w nim wiodaca role, np.

jesli wypracowanie decyzji dotyczy zagadnien logistycznych wowczas wiodaca

Por. op.cit. S.36, podkreslenie autora.
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rola przypada komoérce G4. Natomiast w sprawach operacyjnych dotyczacych
bojowego uzycia wojsk w operacji wiodgca role spetnia komorka G3.

W planowaniu operacji szef sztabu powinien zapewni¢ oficerom G3
odpowiednie warunki pracy i pod tym katem zorganizowaé¢ dziatanie
pozostatych komorek sztabu na stanowisku dowodzenia. W tym celu powinien
on opracowa¢ plan pracy sztabu, w ktorym przede wszystkim powinien byc
zabezpieczony czas na planowanie w podlegtych ogniwach dowodzenia.
Pozostaty czas powinien z kolei rozdzieli¢ na poszczeg6lne etapy procesu
wypracowania decyzji. W materiatach szkoleniowych amerykanskich sit
zbrojnych podkresla sie, ze kalkulujgc czas potrzebny na przygotowanie do
walki w podlegtych ogniwach dowodzenia zasada tzw. ,,kciuka” jest uzyteczna
tylko na poczatku. Ponadto uwzgledni¢ nalezy w planie pracy sztabu wytyczne
dowddcy dotyczace procedur planowania, techniki (metody) ,,przegrania” planu
(w j.ang. rehearsal techniques), a przede wszystkim terminy wydania i
przekazania rozkazow podwladnym.  Organizujac prace na stanowisku
dowodzenia korpusu szef sztabu powinien zapewnic:

* integracje zamiaru dowodcy z pozostatymi elementami planowania;

 zidentyfikowanie informacji, ktére sg niezbedne do podjecia decyzji

przez dowddce (CCIR - commander’s critical information
requirements);

» odpowiednie warunki pracy dla zespotow tacznikowych;

e wprowadzenie w zycie planu pracy sztabu jako narzedzia koordynacji

planéw;

Analiza i ocena obowigzkow oraz zadan szefa sztabu wskazuje, ze jego
podstawowym zadaniem jest zorganizowanie dowodzenia poprzez:

[0 zarzadzanie  zintegrowanymi,  zautomatyzowanymi  systemami

dowodzenia i kierowania;

[0 organizowanie przesuniec¢ i rozmieszczenia stanowisk dowodzenia;
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O bezposrednie Kierowanie gtdbwnym SD oraz zasadniczymi jego

elementami.

W odniesieniu do procesu planowania operacji obronnej rola szefa sztabu
polega przede wszystkim na integracji dziatania komodrek operacyjnych,
rozpoznania, wsparcia ogniowego i logistyki. Jest to zatem dziatalnos¢ o
charakterze gtdwnie organizacyjnym, ktéra powinna umozliwi¢ sprawng
wymiane informacji, terminowe opracowywanie poszczegolnych dokumentow
dowodzenia. Temu celowi stuzg specjalnie zarzadzane przedsiewziecia
organizacyjne w formie odpraw (wedtug nomenklatury NATO okreslane
mianem - briefing), ktére powinny by¢ ujete w planie pracy sztabu. W
zaleznosci od celu wyroznia sie w praktyce sztabowej odprawy (briefingi)
informacyjne, koordynacyjne i decyzyjne.

Podkreslic nalezy, ze po otrzymaniu zadania proces wypracowania
decyzji przebiega niejako rownolegle w dwaoch pionach - dowddcy i sztabu, stad
zasadniczym  przeznaczeniem odpraw  (briefingdw) jest zapewnienie
bezposredniej styczno$ci dowodcy ze sztabem.

Po otrzymaniu zadania do operacji obronnej, ktore dowodcy korpusu
przekazane zostanie najczesciej w formie rozkazu operacyjnego rozpoczyna sie
ukierunkowana dziatalno$¢ w zakresie planowania. W warunkach skrajnie
ograniczonego czasu istnieje jednak rowniez mozliwosC rozpoczecia pracy na
podstawie zarzadzenia przygotowawczego (wj.ang. Waming Order).

Zasadniczym elementem procesu wypracowania decyzji jest ocena
sytuacji, w ktorej wedtug ATP-35(B), wyroznia sie cztery etapy:

¢ analize zadania;

¢ 0szacowanie czynnikéw;

¢ rozwazenie kierunkdw dziatania (wj.ang. Courses of Action - COA);

¢ decyzje dowodcy.

Zakres zadan i czynnosci dotyczacych oceny sytuacji , ktora jak

wspomniano przebiega¢ powinna réwnolegle, jest w odniesieniu do dowddcy i
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sztabu bardzo zroéznicowany. Dowodca spetnia gtdwng role przede wszystkim
podczas analizy zadania i podejmowania decyzji w zakresie koncepcji dziatania,
tj. zamiaru operacji. Natomiast na sztabie, a przede wszystkim na komorkach G3
i G2 spoczywa gtéwny ciezar zadan w zakresie oszacowania czynnikow i
rozwazenia kierunkow dziatania.

Podczas analizy zadania niezwykle istotnymi problemami, z punktu
widzenia koordynacji, jest zrozumienie zamiaru wyzszego przetozonego i roli
korpusu w jego realizacji, a takze zakresu ograniczen narzuconych przez
przetozonego, ktore wptywajg na swobode dziatania korpusu. Efektem analizy
zadania jest sprecyzowanie zadania wtasnego (w j.ang. restated mission) oraz
przeprowadzona zwykle przez szefa sztabu wstepna kalkulacja czasu.

Wyniki analizy zadania i kalkulacji czasu stanowig podstawe do wydania
przez dowaodce (niekiedy przez szefa sztabu w imieniu dowodcy) wytycznych
do planowania dla sztabu, ktére stanowig gtowny przedmiot pierwszej odprawy
po otrzymaniu zadania. Niejednokrotnie dowddca na podstawie analizy zadania
moze wypracowac o0gdlng mysl (idee) przewodnig realizacji zadania, z ktéra
moze zapoznac sztab (wj.ang. - commander’s intent).

Na podstawie otrzymanych wytycznych sztab kontynuuje proces oceny
sytuacji, w ktorym podstawowym zadaniem jest wypracowanie kierunkow
(sposobdw) dziatania (COA). W tym zakresie gtéwna role spetnia komorka G3.
W tym miejscu podkresli¢ nalezy, ze na tej komdrce zgodnie z podziatem zadan
w sztabie spoczywa obowigzek opracowania planu operacji oraz przygotowania
rozkazow operacyjnych. Oficerowie G3 w procesie oceny sytuacji muszg
bezposrednio wspdtdziata¢ z komorka G2, ktdrej zadaniem jest przede
wszystkim wnikliwa ocena mozliwosci i przewidywanych dziatan przeciwnika.

Z uwagi na znaczenie jakie dla konstrukcji planu ma zamiar operacji,
ktory stanowi niejako fundament zawierajacy mysl (ideg) dowddcy potaczenia
ognia i manewru w decydujagcym miejscu i czasie (miedzy innymi poprzez

wskazanie punktdéw ciezkosci oraz wytyczenie linii operacyjnych), w procesie
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oceny sytuacji poSwieca sie mu najwiecej uwagi. W sprawnym wypracowaniu
wielu sposobdw dziatania wyrazajg sie zatem zdolnoSci operacyjne oficerow
G3. Polegajg one przede wszystkim na umiejetnym faczeniu wysitkow
zwigzkdw taktycznych (pancernych i zmechanizowanych) z zadaniami wsparcia
bojowego reatizowanego przez zwigzki i1 oddziaty rodzajow wojsk i sit
zbrojnych, w tym gtownie fotnictwa taktycznego. Jest to zatem dziatalnos¢
zmierzajaca do synchronizacji dziatan podczas prowadzenia operaciji.

W praktyce dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO stosuje sie wiele
sposobdéw i form pracy sztabowych stuzacych uzyskaniu synchronizacji na polu
walki. W procesie oceny sytuacji po opracowaniu Szeregu Sposobow
(kierunkow) dziatania (COA) proponuje sie wiele technik ich poréwnania.
Jednym ze sposobdw przeprowadzenia tych ocen jest metoda gry wojennej (w
j.ang. war gaming technique), ktdrg w zaleznoSci od potrzeb i mozliwosci
czasowych mozna prowadzi¢ przy wykorzystaniu roznorodnych form
organizacyjnych. W ramach gier wojennych sztab, gtéwnie oficerowie G3 moga
opracowywa¢ szereg dokumentdw pomocniczych, np. tabele zdarzen
krytycznych, tabele synchronizacyjne, ktore przyktadowo, w oryginalnej formie
przedstawione zostaty w zatgcznikach 3 i 4 niniejszego opracowania.

Zasadnicze znaczenie dla koordynacji w procesie planowania operacji
obronnej ma podjecie decyzji przez dowddce w zakresie zamiaru operacji i
doprowadzenie jego treSci do pozostatych osob funkcyjnych, ktore partycypuja
w procesie planowania. Odbywa sie to zwykle na zakonczenie odprawy
decyzyjnej. W tym momencie niezwykle wazny jest sposob i technika
odwzorowania zamiaru, Kktory bedzie stanowit podstawe do dalszego
planowania. Przy zastosowaniu wspotczesnych metod nie powinno to
zagadnienie stanowiC problemu, natomiast istotne jest przestrzeganie w tym
etapie pracy zasad ochrony tajemnicy wojskowe;j.

Niezwiocznie po wypracowaniu zamiaru sztab, gtownie oficerowie

komorki G3 przystepujg do zakonczenia przygotowania rozkazéw operacyjnych.
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ktore zwykle opracowuje sie réwnolegle z dokumentami planu operacji,
umozliwia to miedzy innymi ich identyczna forma. Z formalnego punktu
widzenia to wiasnie rozkazy operacyjne sg podstawowym narzedziem (forma)
koordynacji dziatan w operacji obronnej. W Kkolejnej czesci tego rozdziatu
przedstawione zostang zasadnicze elementy planu i rozkazu operacyjnego
dowodcy korpusu, ktore zawierajg gtownie treSci stuzace osiagnieciu
synchronizacji, tzn. elementy koordynacji dziatan w operacji obronne;.

Podsumowujac role i zadania gtdwnych oséb funkcyjnych dowddztwa
korpusu w zakresie koordynacji dziatan wojsk w operacji obronnej mozna
stwierdzi¢, ze:

¢ po pierwsze: dowddca, poprzez ustalenie zamiaru operacji, spetnia role

decydujaca;

¢ po drugie: szef sztabu, poprzez zapewnienie warunkéw do

opracowania zsynchronizowanego planu operacji obronnej, spetnia
gtéwnie role organizacyjna;

¢ po trzecie: Kkierujgcy komoérkg G3, poprzez opracowanie

zsynchronizowanego planu operacji obronnej, spetnia gtowna role
merytoryczna.

Podkresli¢ nalezy, w odniesieniu do zadan szefa sztabu, ze ponadto
spetnia on gtdwna role w zapewnieniu koordynacji w wymiarze zewnetrznym
poprzez organizowanie pracy oficerow #acznikowych. Natomiast kolejnym
potwierdzeniem spetniania przez oficeréw G3 gtownej roli merytorycznej w
zakresie koordynacji dziatan w operacji obronnej beda wyniki analiz i ocen

prezentowane w kolejnym podrozdziale tego opracowania.
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3.2.  Forma i tres¢ gtdbwnych elementow koordynacji

wplanie i rozkazie operacyjnym do obrony korpusu

Zagadnieniom przedstawionym w tej czesci opracowania poswiecono w
procesie badawczym najwiecej uwagi, gtdwnie ze wzgledu na ich specyfike i
ztozonos¢. Szczegolne trudnosci napotkano przy ustalaniu treSci poszczegélnych
elementow koordynacji, a przede wszystkim ich wzajemnych zaleznosci i
powigzan. Z tego miedzy innymi powodu przy prezentacji wynikow badan w
pierwszej kolejnosci wymieniona jest forma, a nastepnie tres¢ gtownych
elementow koordynaciji.

W tym miejscu przyblizy¢ nalezy rdwniez pojecie ,.elementdw
koordynacji”, ktore stanowity przedmiot wnikliwych analiz w procesie
badawczym. Pod tym pojeciem rozumiano informacje dotyczgce miejsca
(przestrzeni) i czasu, ktore okreslajg wzajemne zaleznosci pomiedzy
wykonawcami réznorodnych zadan (bojowych i zabezpieczenia) i stuzg
zsynchronizowaniu (zharmonizowaniu) ich dziatan w operacji (walce).
Informacje te znajdujg odbicie w planach i rozkazach operacyjnych w formie
roznorodnych linii, rubiezy, obszaréw, rejonow itp., zwykle wraz z okresleniem
terminu (czasu) ich zajmowania, przekraczania, osiggania itp. Najbardziej
reprezentatywnym przedstawicielem tych elementow sg linie rozgraniczenia (w
j.ang. boundary lines). Na tym przykiadzie wida¢ réwniez jak wielkie znaczenie
majg te informacje w procesie planowania i stawiania zadan bojowych.
Wymienione linie rozgraniczenia okreSlajg dowodcom kazdego szczebla
dowodzenia obszar ich odpowiedzialno$ci, co skutkuje szeregiem istotnych
konsekwencji, na ktére zwrocona bedzie uwaga podczas szczegotowych

rozwazan dotyczgcych tych elementow.

w AJP-1(A) okresla sie je jako $rodki kierowania (w j.ang. Control Measures) op. cit. s.7-5.
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Rozpatrujac  poszczegdlne elementy koordynacji dziatan podkresli¢
nalezy, ze do ich ustalania uprawnieni sg jedynie oficerowie komoérki G3
planujacy operacje. Stanowi to wyraz praktycznej realizacji zasady jednosci
dowodzenia, ktdra nakazuje, ze w jednym obszarze (rejonie) powinien kierowac
dziataniami wojsk tylko jeden dowodca. W konsekwencji takze oficerowie G3
(pionu operacyjnego) sa odpowiedzialni za koordynacje ruchu i manewru wojsk
w catym pasie operacji zarowno w okresie przygotowania jak i w toku
prowadzenia operacji.

Praktyczny wymiar znajduje réwniez zasada jednosci dowodzenia w
ustalonych dla wszystkich sit zbrojnych panstw NATO wzajemnych
zalezno$ciach (wj.ang. relationships) obowigzujacych w systemie dowodzenia i
Kierowania. Zawarte zostaty one rowniez w ATP - 35(B), gdzie wymienia sig:

¢ dowodzenie w petnym zakresie (akronim w j.ang.-FULLCOMD);

¢ dowodzenie operacyjne (akronim wj.ang. - OPCOM);

¢ dowodzenie taktyczne (akronim wj.ang. - TACOM);

¢ kierowanie operacyjne (akronim w j.ang. - OPCON);

¢ kierowanie taktyczne (akronim wj.ang. - TACON);

¢ kierowanie logistyczne (administracyjne);

¢ uprawnienia koordynacyjne (wj.ang. - coordinating authority).

Powyzsze relacje dotyczace uprawnien dowodczych odnoszg sie do
jednostek (sit), ktére moga podlega¢ mu w wyniku:™

- przydziatu na state (wj.ang. - Assign);

- przydziatu czasowego (wj.ang. - Attach);

- wsparcia posredniego (wj.ang. - in support of);

- bezposredniego wsparcia (wj.ang. - Direct Support);

- wsparcia ogolnego (wj.ang. - General Support);

- wsparcia o0golnego wzmacniajgcego (w j.ang. General Support

Reinforcing);
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- wzmocnienia (wj.ang. Reinforcing).

Na czele tej listy, w podreczniku FM 101-5, wymienia sie jednak
jednostki organiczne (w j.ang. - organie), co z pewnoscig jest w pehni
uzasadnione.M

W Swietle powyzszych zaleznoSci wydaje sie, ze dodatkowego
ustosunkowania wymaga kwestia kierowania operacyjnego (w j.ang.
Operational Control - OPCON), ktore stanowi swojego rodzaju ,,nowo$¢” w
poréwnaniu do systemu dowodzenia obowigzujacego nadal w Sitach Zbrojnych
RP. Podkres$li¢ nalezy, ze dotychczas pod ogdélnym pojeciem dowodzenia, w
praktycznym wymiarze kryty sie dwie funkcje: dowodzenia sensu stricte i
kierowania (zarzadzania), jednak nie miaty one systemowych, normatywnych
odniesien. Niemniej odrozniano przyktadowo rote i funkcje komendanta bloku
od roli komendanta szkoty, a takze kierowanie ruchem wojsk od dowodzenia
podczas marszu. Ta dwoistos¢ dowodzenia ma jednoznaczne odbicie wkasnie w
amerykanskim systemie dowodzenia, ktory obowigzuje rowniez w NATO w
postaci systemu dowodzenia i kierowania (w j.ang. Command and Control
System

Wyijasnienie tego  zagadnienia  podyktowane jest  potrzebami
wynikajgcymi  z rozpatrywania podstawowego problemu w zakresie
koordynacji, ktory znajduje sie w gestii pionu operacyjnego G3. Jest nim
dokonanie podziatu sit i Srodkéw (w j.ang. task organization), ktory stanowi
niezwykle wazny element dziatalnosci planistycznej w zakresie ugrupowania
operacyjnego. Poprzez utworzenie elementéw ugrupowania operacyjnego

nastepuje bowiem w procesie planowania skonkretyzowanie zamiaru operacji

% Wedtug ATP-35(B), s. 34.
Op. cit. s. 1-3.
Szerzej na temat istoty tego systemu wypowiada sie autor w zbiorowym opracowaniu naukowym pt.:
Struktura organizacyjno-funkcjonalna zintegrowanego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi RP,
Warszawa 1997.
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oraz ustalenie wykonawcéw zadan bojowych i zadan wsparcia bojowego,
logistycznego, a takze dowodzenia i tgcznosci.

Z punktu widzenia koordynacji dziatan wojsk w operacji obronnej,
opracowanie podziatu sit i Srodkow ma niezwykle istotne znaczenie, gdyz
okre$lone zostajg podstawowe komponenty, ktére stanowig podmioty
koord3mowania, zas efektem tych zabiegéw ma byC zsynchronizowane w czasie
I przestrzeni wykonawstwo przez nich zadan bojowych podczas prowadzenia
operacji.

W praktyce dowodzenia sit zbrojnych NATO stosowane sg dwie
podstawowe metody opracowania podziatu sit i srodkdw (task organization):
tabelaryczna (w j.ang. matrix), opisowa (w j.ang. outline). W zatgczniku 51i 6
przedstawione zostaty przyktadowe oryginatne tabele zaleznoSci oraz podziatu
sit i Srodkow. Podkres$li¢ nalezy, ze znaczenie podziatu sit i srodkdw znajduje
swoje odbicie w planie (rozkazie) operacyjnym poprzez umiejscowienie go na
pierwszym miejscu wsrdd zatgcznikow (wj.ang. annex A).

W praktyce planowania operacyjnego mimo, ze sity sg podstawowym
czynnikiem operacyjnym, to jednak gtéwng ptaszczyzng prowadzenia kalkulacji
jest w pierwszej kolejnosci rejon (obszar) operacji. Korpusowi do operacji
obronnej rozkazem wyzszego przetozonego bedzie wydzielony rejon (obszar)
odpowiedzialnosci, ktéry ustalony zostaje liniami rozgraniczenia. Sklada sie on
z rejonu (obszaru) obrony i rejonu (obszaru) ostony, ktory ttumaczony jest
rowniez jako rejon przestaniania. Rejony te rozdzietone sg linig koordynacyjng
FEBA (wj.ang. Forward Edge of Battle Area), ktdra okresla przednig granice
rejonow rozmieszczenia jednostek bojowych sit lagdowych. Od tej linii do
przodu, w kierunku przeciwnika na gtebokos¢ zasiegu podstawowych srodkdw
ogniowych korpusu rozcigga sie rejon ostony. Natomiast od linii FEBA ku

tytlowi rozcigga sie rejon obrony, w ktorym zaplanowano stoczy¢ decydujaca

% Okreslenie rejonu obrony (ostony) korpusu mianem pasa lub strefy obrony (ostony) wydaje sig réwniez
zasadne, a kwestie polskiej nazwy uzna¢ nalezy za dmgorzedna, zwazywszy, ze obowigzuje terminologia
angielska (dop. autora).
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walke obronna. Podkreslic nalezy, ze przebieg linii FEBA ustala zwykle
najwyzszy dowodca komponentu lagdowego, ktory w operacji potaczonej jest
odpowiedzialny za synchronizacje manewru, wsparcia ogniowego i
powietrznego.M*?

W procesie badawczym zagadnienia dotyczace podziatu rejonu korpusu
na rejony podlegtych ogniw dowodzenia oraz ustalenia dotyczgce koordynacji
dziatan wojsk, szczegolnie ostonowych w tym obszarze stanowity przedmiot
szczegOlnie wnikliwych analiz i poréwnan. Stwierdzono miedzy innymi, ze
interpretacja niektorych elementéw koordynacji w praktyce szkoleniowej jest
niewlasciwa. Dotyczyto  to  szczegblnie tzw. linii  przekazania
odpowiedzialnosci (w j.ang. hand - over line, w skrécie HL lub BHL tj.
battle band - over line) oraz linii koordynacji wsparcia ogniowego (w j.ang.
- fire support coordination line - FSCL). Z tego tez wzgledu postanowiono
krytycznie odniesC sie do opracowan ttumaczonych, a oprze¢ sie gtdwnie na
materiatach oryginatnych, z ktorych zostata zaczerpnieta zostata zarowno forma
I treSC tych elementow koordynacyjnych. Stad tez, przy prezentacji wynikow
badan postuzono sie wersjami angielskimi, co pozwala jednocze$nie
czytelnikowi niniejszego  opracowania dokona¢ wiasnej  weryfikacji
przedstawionej interpretacji.

Podziat rejonu obrony korpusu jest wynikiem wnikliwej oceny sytuacji w
procesie wypracowania decyzji do operacji obronnej korpusu. Podkreslic¢ nalezy,
ze podobnie jak w poprzednio stosowanym w WP systemie przedstawiania
sytuacji na mapach, réwniez znaki taktyczne uzywane w sitach zbrojnych
panstw NATO nie odzwierciedlajg zadan bojowych wojsk w obronie. Z tego
wzgtedu przedstawienie (opracowanie) kolejnych wariantow sposobow
dziatania (w j.ang. course of action - COA) przez oficerébw komorki G3 opiera
sie na podziale rejonu odpowiedzialnosci obronnej korpusu. Ostatecznym

rezultatem wszechstronnych ocen i poréwnan sposobow dziatania jest wybor

¥ por. AJP-I(A) s.7-5 (section VI - Harmonization / Synhronization of Land Operations).
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przez dowodce jednego z nich, ktory stanowi odbicie koncepcji rozegrania
operacji - zamiar operacji obronnej. Zwréci¢ nalezy uwage, ze podziat rejonu
odpowiedzialno$ci  korpusu, jezeli przetozony nie okre$lit ograniczen, np.
rejonow zastrzezonych, jest przedmiotem w peini autonomicznej (niezaleznej)
decyzji dowodcy korpusu i w tym wyraza sie rowniez zasada jednosci
dowodzenia. Podkresli¢ jednak nalezy takze, ze zasada ta obowigzuje na
wszystkich szczeblach dowodzenia, stad jezeli dowddca korpusu wyznaczy
podlegtym dowddcom rejony odpowiedzialno$ci obronnej to zobowigzany jest
rowniez do respektowania ich niezaleznosci i zakresu kompetenciji.

Respektowaniu przedstawionej wyzej zasady sprzyja takze forma
dokonywania podziatu rejonu odpowiedzialnosci poprzez okreslenie zwigzkom
(oddziatom, pododdziatom) linii rozgraniczenia nie tylko z prawej i lewej
strony, ale takze z przodu i z tylu. Zwroci¢ nalezy uwage, ze wyznaczenie
rejonobw odpowiedzialnosci obronnej podlegtym dowddcom zwigzkdw
taktycznych jest zasadniczym przedsiewzieciem koordynacji dziatan, do
ktorego powinny by¢ dostosowane inne elementy koordynacji. Dowddca
korpusu poprzez wydzielenie podlegtym dowddcom rejonéw odpowiedzialno$ci
ustala korpusne rejony dziatan bliskich (w j.ang. corps close operations) i
dziatan gtebokich (wj.ang. corps deep operations), a takze rejon tytowy (w
j.ang. corps rear area).

W wyniku dokonanego podziatu rejonéw odpowiedzialnosci obronnej
ustalony zostaje swoisty podziat kompetencji w zakresie dowodzenia i
kierowania w operacji i walce. Decydentem w zakresie uzycia jakichkolwiek sit
i Srodkdw w okre$lonym rejonie jest dysponent tego obszaru, czyli odpowiedni
dowddca zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu. Dotyczy to réwniez
uzycia sit wsparcia, przede wszystkim lotnictwa, a na szczeblu korpusu gtéwnie
lotnictwa taktycznego.

Powyzsza zasada uwidacznia sie szczeg6lnie podczas dowodzenia i

kierowania sitami dziatajacymi w rejonach ostony (przestaniania), ktore
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okreslane sg w jezyku angielskim mianem - coveringforce lub security force.
Na przyktad, jezeli dowodca korpusu zdecyduje sie kierowac dziataniami sit
ostony nie tytko w swoim rejonie gtebokiej operacji (w j.ang. corps deep
operations area), ale rowniez w rejonach odpowiedzialnosci podlegtych dywizji,
wowczas powinien on wyznaczy¢ dodatkowg linie koordynacyjng - przejecia
odpowiedzialnosci (w j.ang. hand - over line - HL). Jakie to powoduje
konsekwencje organizacyjne w zakresie kierowania dziataniami ilustruja
schematy zamieszczone w podreczniku amerykanskich wojsk ladowych FM
100-15. W tekscie tego opracowania znajdujemy réwniez szczegdtowe
wyjasnienie tych probleméw. Wskazuje sie, ze na szkicu 6-2 przedstawiony
jest rejon obrony korpusu z sitami ostonowymi, ktére kierowane sa przez
dowoOdce  korpusu.  Korpus wyznacza zwykle linie  przekazania
odpowiedzialnosci (w tym wypadku PL GREEN) w przypadku, gdy Kieruje
walka sit ostonowych (ubezpieczajacych), wowczas przerywana linia biegnaca
od srodkowego punktu PL GREEN do PL BLUE jest rozszerzeniem (na
rozkaz) obszaru gtdwnego rejonu obrony (w j.ang. main battle area - MBA)
dywizji, wtedy gdy juz przejecie odpowiedzialnosci nast*ito. Linia
koordynacyjna PL BLUE staje sie wowczas przednig linig rozgraniczenia (w
j.ang. forward boundary of MBA divisions) dywizji, stwarzajac jednoczesnie
mozliwo$ci prowadzenia przez dywizje ich gtebokich dziatan (w j.ang. deep
operations).

Podkresli¢ nalezy, ze linia przekazania odpowiedzialnosci powinna by¢
wyznaczana kazdorazowo wowczas, gdy nastepuje swojego rodzaju
centralizacja dowodzenia na poszczegélnych szczeblach dowodzenia, stad moze
ich by¢ na jednym kierunku dziatania nawet kilka. Na szkicu przedstawiajgcym
wariant sposobu dziatania 10 korpusu (w j.ang. 10 Corps course of action

sketch) znajdujemy na przyktad dwie linie koordynacyjne - PL (w j.ang. phase

Patrz - zatgcznik 7; Podziat korpusnego rejonu odpowiedzialnosci obronnej (napodstawie FM 100-15).
Op. cit. s. 6-1, podkreslenia autora.
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line) - PL NEUTRON i PL PLANCK, ktére spetniajg role linii przekazania
odpowiedzialnosci - BHL (w j.ang. battle hand-over line). Przedstawia go
zatgcznik 8 do niniejszego opracowania.

Warto zaznaczyC rownoczesnie, ze zawarty w ATP-35(B) podziat rejonu
odpowiedziatnosci obronnej korpusu dotyczy wiasnie wyzej omowionego
przypadku i nie mozna na tej podstawie dokonywaC zbyt daleko idacych
uogolnien. Dlatego tez Srednia odlegtoSC przedniej granicy rejonu
odpowiedzialnosci dywizji pierwszego rzutu powinna wynosi¢ okoto 30 km od
linii FEBA, a nie okoto 5 km jak mozna wnioskowa¢ na podstawie schematu
przedstawionego w ATP-35(B).

Podobny charakter majg nieporozumienia zwigzane z linig koordynacji
wsparcia ogniowego - FSCL (w j.ang. fire support coordination line), ktorg
do$C czesto wigze sie blednie z przednig granicg rejonu odpowiedzialnosci
dywizji pierwszego rzutu. Podobnie zresztg jak btednie rowniez utozsamia sie
przednig granice rejonu odpowiedzialnosci korpusu z linig koordynacyjng RIPL
(w j.ang. Reconnaissance and Interdiction Planing Line). Obie te linie w
okreslonych etapach operacji mogg sie pokrywa¢ ze wspomnianymi granicami
rejondw, lecz ich funkcji w zaden sposob nie mozna identyfikowac.

Powyzsze problemy w odniesieniu od FSCL w sposob jednoznaczny
wyjasnione sg w podreczniku amerykanskich wojsk ladowych FM 100-15.™"
Podkresla sie w nim, ze linia ta moze byC wyznaczona przez dowodce korpusu
w obrebie jego obszaru operacji (w j.ang. area of operations) w celu wsparcia
koncepcji gtebokiej operacji (w j.ang. deep operations). Jej lokalizacja powinna
by¢ uzgodniona z odpowiednim dowodcg (dowddcami) sit wsparcia, gtownie
lotnictwa taktycznego. Akcentuje sie wyraznie, ze linia koordynacji wsparcia
ogniowego - FSCL jest elementem umozliwiajgcym operatywne, szybkie oraz

efektywne wykorzystanie potencjatu bojowego lotnictwa wydzielanego do

Op. cit. s. 135, w nawiasie zawarta jest uwaga (wraz z silami przestaniania pod kontrolg korpusu).
% Op. cit. s. 3-2, 3-3.
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dziatania na rzecz korpusu. Powinna by¢ ona wkomponowana w zamiar
dowddcy korpusu odnosnie prowadzenia giebokich dziatan. W tym miejscu
podkresti¢ natezy, ze jedynym decydentem w zakresie uzycia jakichkolwiek
sit i Srodkdéw w rejonie odpowiedzialnosci, w kazdym etapie operacji obronnej
korpusu, jest tylko dowodca korpusu. Ustalenie FSCL to réwniez jego
decyzja, ktorej celem jest zapewnienie lotnictwu dogodnych warunkéw do
wykonania zadan bojowych w fazie realizacji. Umozliwia ona zwalczanie przez
lotnictwo taktyczne (rowniez inne sity i Srodki wsparcia dziatajgce na tej
gtebokosci) obiektow (celéw) przeciwnika znajdujacych sie (wykrytych) poza
ta linig bez uprzedniej koordynacji z dowodcg wojsk lgdowych (dowddca
korpusu). Jednocze$nie dowodca wojsk lgdowych zobligowany jest, w
przypadku mozliwosci oddziatywania poza FSCL, rowniez do uzgodnienia tych
dziatan z odpowiednim dowddca sit wspierajacych. Jednak podkresla sie, ze
niemozliwosc takiej koordynacji nie wyklucza mozliwosci uderzenia na cele
poza FSCL.

Linia koordynacji wsparcia ogniowego FSCL wyznaczana jest zarbwno w
natarciu jak 1 w obronie. Zwykle korpus bedzie planowat bedzie linie
poczatkowa oraz serie FSCLs , ktore obowigzujg w ustalonych przedziatach
czasu. Ich zmiany powinny odbywac sie z odpowiednim wyprzedzeniem, tak
aby w odpowiednim czasie dotarty do zainteresowanych stanowisk dowodzenia
wojsk ladowych i sit powietrznych.

Planujgc linie koordynacji wsparcia ogniowego - FSCL oficerowie
planowania komorki G3 powinni uwzgledni¢ przede wszystkim potozenie wojsk
wiasnych w poszczegolnych fazach operacji obronnej, ktore okreSla sie przy
pomocy lini koordynacyjnej - FLOT (wj.ang. Forward Line of Own Troops),
ktora wskazuje najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych w jakiejkolwiek

operacji wojskowej, w okre$lonym czasie.*

NATO AAP-6(U), Stownik terminéw i definicji, Warszawa 1998, s. 137.
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Podkresli¢ nalezy, ze FSCL planuje sie w stosunku do FLOT w
odlegtosci okoto 25 km., a nie, na przyktad, w odniesieniu do FEBA. Przy czym
warto zauwazyc¢, ze FEBA jest elementem koordynacyjnym charakterystycznym
przede wszystkim dla obrony, natomiast FLOT, jak juz wspomniano, ma
zastosowanie zarowno w obronie, jak i w natarciu.

ZwrociC nalezy takze wuwage, ze przedstawione wyzej elementy
koordynacyjne, takie jak: hand - over line - HE, linia koordynacji wsparcia
ogniowego - FSCL, linia najbardziej wysunietych wojsk wiasnych - FLOT, a
takze inne elementy koordynacji sg rownocze$nie opisywane w planie operacji
jako linie faz operacji, ktore zwykle opisywane sg stosownym kryptonimem -
PL (wj.ang. phase line)

W planie operacji obronnej korpusu oprécz przedstawionych wyzej
elementow koordynacyjnych oficerowie komorki G3 przedstawiajg réwniez
organizacje dowodzenia, tj. rozmieszczenie stanowisk dowodzenia korpusu, a
ponadto rozmieszczenie i sposob wykorzystania odwoddéw korpusu (sposob
przesuniecia, obiekty dziatania itp.).

Forma graficzna operacyjnej czesci planu operacji obronnej, ktora
opracowywana jest zwykle w postaci oleaty (w jezyku angielskim - overlay)
stanowi zatgcznik B lub C do planu (rozkazu) operacyjnego do obrony.
Zakacznik 9 przedstawia jeden z wariantow planu operacji obronnej korpusu
opracowany na podstawie podrecznikow amerykanskich wojsk ladowych.

Podkresli¢ nalezy, ze gtowne tresci zamiaru operacji obronnej znajduja
odbicie w formie pisemnej planu /rozkazu operacyjnego. Zasadnicze tresci
zawiera punkt trzeci - Realizacja (w j.ang. Execution), gdzie w podpunkcie a)
opracowuje sie zamiar operacji. Nastepnie w kolejnych podpunktach rozkazu,
zawierajagcych zadania dla wykonawcow, wymieniane sg rowniez elementy
koordynacyjne, niezbedne do ich sprecyzowania co do miejsca i czasu. W
oddzielnym podpunkcie opracowuje sie wytyczne koordynacyjne, ktore dotycza

wiekszej iloSci wykonawcow. Réwniez w tym podpunkcie ujmuje sie
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informacje dotyczace obowigzywania dokumentéw koordynacyjnych i statych
procedur operacyjnych. Ukiad rozkazu operacyjnego z wyeksponowanymi
elementami koordynacyjnymi przedstawiony zostat w zatgczniku 10.

W Swietle przedstawionych form i tresci gtdwnych elementow
koordynacyjnych, ktore zawarte sg w planie i rozkazie operacyjnym do operacji
obronnej widac, ze zatozona w odniesieniu do trzeciego problemu badawczego
hipoteza robocza znajduje petne potwierdzenie. W tym miejscu nalezy jednak
zauwazyc, ze w rozdziale tym, ktory dotyczyt gtownie problemow planowania
operacji nie zostaty podjete problemy realizacji funkcji bezpo$redniego
stawiania zadan (w j.ang. directing). Stad, w podsumowaniu koniecznym
wydaje sie wyeksponowanie znaczenia tej funkcji dla osiggniecia celu jakim jest
synchronizacja dziatan wojsk korpusu, szczeg6lnie w warunkach skrajnie
ograniczonego czasu na przygotowanie operacji obronnej. Niezwykle istotny,
szczegllnie w takich okolicznosciach jest sposob postawienia zadan
wykonawcom. Autor w réznych publikacjach wielokrotnie podkreslat, ze
przedsiewziecie to powinno byC¢ najwazniejszym elementem w procesie
przygotowania operacji. W tym zakresie gtowna rola przypada szefowi sztabu,
ktory powinien odpowiednio zorganizowaC stawianie zadan na stanowisku
dowodzenia korpusu. Szef sztabu powinien w pierwszej kolejnosci zapewnié
terminowe przygotowanie rozkazéw operacyjnych dla poszczegolnych
wykonawcow, nastepnie przygotowaé¢ odpowiednie warunki do pracy dla
dowddcy korpusu i podlegtych dowddcow wraz z ich grupami operacyjnymi
(oficerami  fgcznikowymi) umozliwiajgce zapoznanie sie z zadaniem,
wyjasnieniem watpliwosci, dokonanie ustalen z sgsiadami w zakresie
koordynacji dziatan. W takich warunkach dowddca korpusu bedzie miat
mozliwo$¢ osobiscie podaé podwladnym najwazniejsze elementy swojej
decyzji, szczegllnie odnosnie zamiaru i synchronizacji dziatan w
najwazniejszych etapach operacji. W nastepnej kolejnosci dowddca korpusu

moze wyjasni¢ ewentualne watpliwosci podlegtych dowddcow, a takze dokonac
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niezbednych ustalen w zakresie koordynacji w wymiarze wewnetrznym.
Jednoczes$nie pomiedzy zainteresowanymi, sgsiednimi zwigzkami taktycznymi
szef sztabu moze dokonaé sprecyzowania ustalen w zakresie dziatalnosci
oficeréw tacznikowych, szczegolnie w zakresie punktéw koordynacyjnych (w
j.ang. coordinating point).

W efekcie przedstawionych wyzej zabiegdw organizacyjnych dowddca i
sztab korpusu powinni sie upewnic, ze podlegli dowodcy:

¢ zrozumieli zamiar dowddcy korpusu;

¢ zrozumieli swoje miejsce i role w realizacji zamiaru dowodcy poprzez

otrz3miane do realizacji w formie zadan - cele czastkowe;

¢ potrafia mysleCc w Kkategoriach ,,zmasowanych” rezultatow, tj.

osiggniecia ogolnego celu operacji, a nie w kategoriach wykonania
zadania przez wiasna jednostke.

Tak zrealizowana w procesie stawiania zadan wymiana informacji
decyzyjnych warunkuje, co podkre$la sie takze w ATP-35(B), osiggniecie
synchronizacji, ktdra jak akcentuje sie w tej publikacji polega na:

¢ planowaniu operacji przed i podczas dziatania;

¢ skutecznych procedurach walki, szczegdlnie na wydawaniu rozkazéw

w terminowy sposob;

¢ Scistym dotrzymywaniu i wprowadzaniu w zycie przedsiewziec¢

kontrolnych i planéw walki;

¢ dowodzeniu i kierowaniu dziataniami.*
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4. MOZLIWOSCIDOSKONALENIA SYNCHRONIZACJI
W OKRESIE PRZYGOTOWANIA OPERACJI
OBRONNEJKORPUSU

Na poczatku poprzedniego rozdziatu zostaty scharakteryzowane trzy
grupy przedsiewziec, ktore powinny by¢ zrealizowane w okresie przygotowania
operacji i walki. Dotyczg one systemu dowodzenia i kierowania, systemu
wykonawczego, czyli wojsk oraz otoczenia (Srodowiska), w tym gtownie terenu.
Akcentowano, ze szczegblnie w zakresie przygotowania obrony niezwykle
wazne ijednoczes$nie czasochtonne sg prace zwigzane z rozbudowsa inzynieryjng
rejonu obrony. Podkre$lono réwniez, ze zasoby czasowe, ktére moga byc
wydzielone na rozbudowe inz3mieryjng ,sg przede wszystkim uzaleznione od
czasu spozytkowanego przez dowodce i sztab na wypracowanie decyzji i
postawienie zadan wykonawcom, tj. na organizacje operacji."”"*

W warunkach czasowych, ktore przyjeto jako minimalne na
przygotowanie operacji obronnej korpusu, tj. trzech dob, pozostaje jedna doba
na rozbudowe inzynieryjng rejonu obrony. W tym okresie wojska bedg
zaangazowane do wykonania prac inzynieryjnych, natomiast organy
dowodzenia poszczegdlnych szczebli moga ten czas wykorzysta¢ na realizacje
przedsiewzie¢ przygotowawczych stuzacych zapewnieniu jak najlepszych
warunkéw do wykonywania zadan bojowych podczas prowadzenia operacji
obronnej. Zakres tych przedsiewzie¢ uzalezniony bedzie od ogo6lnego czasu na
przygotowanie operacji obronnej. Szczegdlnie duze mozliwosci bedg posiadali
dowodcy wowczas, gdy obrona korpusu bedzie przygotowywana w okresie
pokoju, jako pierwsza operacja obronna. Zwroci¢ takze nalezy uwage, ze okres

czasu wydzielony na przygotowanie operacji obronnej wptywa réwniez na

“ Op. cit. 5. 1-8
“‘Por. Sadowski S.: Planowanie i organizowanie dziatah taktycznych. Warszawa 1996, s. 12.
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mozliwosci udziatu wojsk w przedsiewzieciach, ktore nie sg zwigzane
bezposrednio z rozbudowa inzynieryjna rejonu obrony.

W  przedstawionych uwarunkowaniach poszukiwano rozwigzania
ostatniego z problemdw badawczych, ktéry polegat na uzyskaniu odpowiedzi na
pytanie: jakie inne formy (metody) koordynacji mogg mie¢ zastosowanie w
okresie przygotowania operacji obronnej?

W toku badan okazato sie, ze koordynacja jest tylko jedng z funkcji
dowodzenia, ktora wspotprzyczynia sie do osiagniecia synchronizacji w fazie
realizacji, ale takze juz na etapie planowania (preparacji) dziatan. Stad niniejszy
rozdziat posSwiecony jest wszelkim przedsiewzieciom organizacyjnym, ktore
moga byC realizowane przez dowddce i sztab korpusu w tym celu. W ramach
tych przedsiewzieC dowddca spetniaC bedzie gtownie funkcje kontrolne,
natomiast rola sztabu bedzie polega¢ przede wszystkim na koordynacji zadan
poszczegodlnych wykonawcow.

Stosownie do przedstawionych wyzej zatozen badawczych poszukiwano
w opracowaniach szkoleniowych sit zbrojnych panstw NATO form
organizacyjnych, ktore realizowane sg, w okresie przygotowania do operacji,
pod katem uzyskania synchronizacji w toku jej prowadzenia. W jedynym, jak do
tej pory, fachowym ttumaczeniu podrecznika FM 100-5 na temat synchronizacji
udato sie znalezC jedno zdanie, ktére warto zacytowaé: ,,Proby (w j.ang.
rehearsals) sg kluczem do pomysinego wykonania zsynchronizowanych
dziatan.”™ To wielce znaczace zdanie stato sie punktem wyjscia do analizy
najnowszych opracowan, ktére choC dostepne tylko w jezyku angielskim,
pozwolity ustali¢, ze zainteresowanie tg problematyka znacznie wzrosto, co
znalazto réwniez potwierdzenie w materiatach szkoleniowych wydanych m.in.
przez dowodztwo amerykanskich wojsk ladowych.

W kolejnej edycji podrecznika polowego FM 100-5 =zagadnienia

“rehearsals” omdOwione sg w formie oddzielnego punktu, gdzie podkresla sie, ze

Op. cit. s. 37, podkreslenie i ttumaczenie naj.ang. autora.
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jest to proces praktycznego ,przeCwiczenia” planu przed rzeczywisty
realizacjg."™ ,,Przerabianie” kluczowych dziatan bojowych pozwala uczestnikom
whnikliwie zapoznaC sig z operacjg oraz wizualizuje plan. Proby pomagajg
rowniez zorientowa¢ sie w otoczeniu (Srodowisku) dziatan oraz stuzg
wzajemnemu poznaniu poszczegolnych wykonawcow. Akcentuje sie, ze
»rehearsals” to forum dla podlegtych dowddcow do analizy i zrozumienia swojej
roli w realizacji planu. Szczeg6lng uwage w trakcie prowadzenia ,,rehearsals”
nalezy zwroci¢ na uregulowanie planow i rozkazéw pod katem unikniecia
btedow w zakresie synchronizacji.

W cytowanym podreczniku wskazuje sie, ze ¢wiczenia z wojskami (w
j.ang. rehearsals with combat units) prowadzi sie zwykle na szczeblu
taktycznym, natomiast na szczeblu operacyjnym dowodcy mogg doskonali¢
kluczowe aspekty planu operacji w ramach ¢wiczen dowddczo - sztabowych na
stanowiskach dowodzenia. Niekiedy warunki pozwalajg przeprowadzic¢
¢wiczenia z udziatlem wyzszych zwigzkoéw taktycznych, np. manewr VII
korpusu w kierunku zachodnim, podczas operacji ,,Pustynna Burza”
przeprowadzono w ugrupowaniu, ktore pozniej wykorzystano na przejscie do
ataku. Jednakze, jezeli nie ma zbyt wiele czasu na petne zaangazowanie wojsk,
wowczas ,,przecwiczenie” planu powinno odby¢ sie z kluczowymi dowddcami.

Problematyka ,rehearsals” znajduje rowniez szeroki odbicie w
podreczniku dla studentow wydanym w lutym 1995 roku w US Army Command
and Control Staff College w Fort Leavenworth. W opracowaniu tym podkresla
sie znaczenie jakie, dla uzyskania synchronizacji w walce, majg odpowiednio
przygotowane i przeprowadzone rézne formy ,rehearsals”. Podkresla sie, ze
pomagajg one:

¢ wyjasni¢ zamiar dowddcy;

¢ symulowaC walke, ukazywa¢ wady i niezgodne przedsiewziecia,

ktore mogtyby umozliwi¢ nieprzyjacielowi przejecie inicjatywy;
FM 100-5, Operations, Departament of the Army, Washington, DC, 1993.
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dopracowac plan manewru i planu wsparcia ogniowego;

skoncentrowa¢ sie w dziataniach na punktach decyzyjnych,
krytycznych dla wykonania zadania;

zrozumie¢ przez podlegtych dowddcow ich zadan czastkowych,
ktorych wzajemne powigzanie przyczynia sie do powodzenia
catosci;

okreslic  warunki  (sytuacje), w ktorych konieczne bedzie
wprowadzenie w zycie planéw alternatywnych;

dostarczy¢ informacji wyzszemu przetozonemu;

uczestnikom walki uzyska¢ wiare w skutecznos¢ wiasnych planéw i
planu dowddcy;

podlegtym dowddcom uzyskaC od przetozonego wskazdwki
dotyczace celu i motywacji;

dowddcom wykonywaC zadania w szybki, elastyczny i Smiaty
sposob, zgodnie z maksyma gen. Pattona: ,,Staby plan dziatania
przecwiczony ma wieksze szanse powodzenia niz Swietny plan,
ktory nie zostat prze¢wiczony” (w j.ang. ,,A poor plan throughly
rehearsals has a greater chance for succses than an excellent plan
that is not rehearsed”)"™

O znaczeniu podstawowych form przygotowania dowodztw i wojsk do

realizacji zadan bojowych S$wiadczy bardzo wymownie najnowsze wydanie

podrecznika FM 101-5 z 1997 roku, gdzie w oddzielnym zataczniku bardzo

szeroko opracowano zagadnienia ,rehearsals”™ Prezentuje sie w nim miedzy

innymi bardzo interesujgcy schemat pokazujacy rodzaje ,,rehearsals”. Schemat

ten w niniejszym opracowaniu zawarto w zatgczniku 11.

Wsrdd rodzajow ,,rehearsals”, ktore zawiera cytowany wyzej podrecznik

nie znajduje sie forma, ktOrg proponuje sie we wspomnianym wczesniej

Por. Command and Staff Decission Processes, Student text 101-5, US Army Command General Staff College,
Kansans, 1995, s. 7-1.

63



podreczniku dla studentow FM 101-5 w warunkach ograniczonego czasu, tzw.
»Zwrotne referowanie” (w j.ang. Backbrief rehearsals). Z uwagi na to, ze
technika ta moze byC stosowana wraz z innymi formami wymaga szerokiego
omodwienia. Podkresla sie w podreczniku, ze ten rodzaj pracy dowodcy z
podwiadnymi stuzy wyeliminowaniu luk i szczelin w planie operacji oraz
wyjasnieniu  zamiaru dowodcy. Dowoddca moze nakazywaC referowac
(meldowac) zwrotnie w kazdych wamnkach, w dzien i w nocy, osobiscie i przy
wykorzystaniu Srodkéw tgcznosci. Podczas ,,referowania zwrotnego” kazdy
podlegly dowddca melduje przetozonemu jak zamierza wykona¢ swoje zadanie
zanim wyda swodj rozkaz bojowy. Dzieki temu moztiwe jest wiasciwe
wkomponowanie tej idei w koncepcje walki przetozonego. Nie nalezy mylic tej
formy pracy z meldowaniem przez podwitadnego dowddce zrozumienia
otrzymanego zadania bojowego

W opracowaniach dotyczacych prowadzenia ,,rehearsals” podkresla sie,
ze warunkiem przygotowania zrealizowania okreSlonej formy jest
dysponowanie odpowiednimi zasobami czasu. Takie zasoby posiadaty wojska
ladowe, ktore przygotowywaty sie do dziatan zaczepnych w czasie trwania
operacji ,,Pustynna Tarcza”. Wnioski z udziatu tych wojsk w wojnie w Zatoce
Perskiej wskazujg takze, ze ta forma przygotowan do operacji jest szczegolnie
przydatna w dziataniach zaczepnych. Stad podczas dokonywania ocen
moztiwosci  prowadzenia roznorodnych form rehearsals” w okresie
przygotowania operacji obronnej korpusu uwzgledniono przede wszystkim
powyzsze czynniki.

Ocena warunkOw przygotowania operacji obronnej, szczegblnie na
obszarze kraju wskazuje, ze czas na jej przygotowanie powinien byc
wystarczajagcy. W przypadku organizacji pierwszej operacji obronnej jej

FM 101-5, Staff Organizations and Operations, Departament of Army, Washington, DC, 1997, appendix G.
Warto zauwazy¢, ze ,,backbrief rehearsals” jest bardzo zblizony w swoich zatozeniach i celach z tzw.
»meldowaniem decyzji (zamiam)”, ktére znane byto w praktyce i teorii dotyczacej poprzedniego systemu

dowodzenia w warunkach ograniczonego czasu na przygotowanie operacji (por. Sadowski S.: Ptanowanie i
organizowanie dziatan taktycznych. Warszawa 1996, s. 22)
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przygotowanie bedzie przebiegato przede wszystkim w okresie pokoju.
Okolicznosci te szczegOlnie sprzyjaja realizacji réznorodnych przedsiewzigé
ukierunkowanych na doskonalenie synchronizacji dziatan wojsk w toku
prowadzenia planowanej operacji. Jednakze istotnym ograniczeniem w tym
zakresie jest konieczno$¢ zachowania w tajemnicy planu operacji, gdyz
jakiekolwiek zabiegi przygotowawcze znajdowaC sie bedg w sferze
zainteresowania potencjalnego nieprzyjaciela. Wymagania w zakresie ochrony
tajemnicy powoduja, ze z planem operacji mogg by¢ zapoznane tylko
najwazniejsze osoby funkcyjne, stad prowadzenie wieloszczeblowych gier
wojennych na mapach bedzie praktycznie niemozliwe. Niemniej istniejg
mozliwosci prowadzenia ¢wiczen o charakterze epizodycznym, opartych na
zatozeniach rzeczywistego planu (z zastrzezeniem zachowania tego faktu w
Scistej tajemnicy). DotyczyC to moze szczegdllnie odwodowej dywizji korpusu,
ktora przewidywana jest do wykonywania przeciwuderzenia.

W sytuacji, gdy operacja obronna bedzie organizowana w warunkach
zagrozenia lub wojny potrzeby i mozliwosci prowadzenia roznego rodzaju
»rehearsals” bedg duzo wieksze, szczegolnie w odniesieniu do synchronizacji
dziatania wspomnianej odwodowej dywizji korpusu. W formie ,rehearsals”
prowadzonego na mapie lub makiecie terenu powinien by¢ przecwiczony
sposob dziatania sit ostonowych w rejonie odpowiedzialnosci korpusu, w tym
szczegblnie  zagadnienia  dotyczace przekazania  odpowiedzialnosci
pierwszorzutowym dywizjom. W przedsiewzieciach tego rodzaju powinni
uczestniczy¢  dowddcy  oddziatbw  rozpoznawczych i dowddcy
pierwszorzutowych dywizji. Nadmieni¢ nalezy, ze w przypadku organizowania
pierwszej operacji istniata bedzie potrzeba synchronizacji dziatan sit
ostonowych korpusu z jednostkami Strazy Granicznej, ktére bedg zwykle
dziataty w rejonie dziatalnosci obronnej korpusu.

W podsumowaniu na podstawie przeprowadzonych analiz i ocen, mozna

stwierdzi¢, ze na szczeblu korpusu podczas przygotowania operacji obronnej.
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niezaleznie od warunkOw jej organizowania, istnieje potrzeba przeprowadzenia
przedsiewzie¢ stuzacych zsynchronizowaniu dziatan. Najwieksze mozliwosci
dowddca i sztab bedzie posiadat w zakresie przygotowania ,,przegrania”
zasadniczych elementéw planu na mapach w formie gry kierowniczej
(decyzyjnej). Wybrane, gtowne elementy planu, np. wykonanie
przeciwuderzenia powinny, w miare mozliwosci, powinny by¢ prze¢wiczone z
udziatem podlegtych dowaodcow.

Podczas organizacji roznego rodzaju ,,rehearsals” nalezy bezwzglednie
przestrzega¢ podstawowych regut dziatan zorganizowanych, w tym przede
wszystkim nie moze przetozony dezorganizowa¢ pracy w podlegtych ogniwach
dowodzenia. Przedsiewziecia tego rodzaju powinny zapewni¢ podwiadnym
dogodne warunki do przygotowania dziatan na swoim szczeblu dowodzenia,
stad warunkiem niezbednym jest ich uwzglednienie w planie pracy sztabu
korpusu i doprowadzenie tych informacji do podwiadnych z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Na zakonczenie rozwazan dotyczacych przygotowania réznego rodzaju
gier wojennych warto podkre$li¢ istotne réznice pomiedzy nimi. Nie mozna
utozsamia¢ gier wojennych, ktére prowadzone w trakcie wypracowania decyzji
z podobnymi przedsiewzieciami organizowanymi w ramach tzw. ,rehearsals”.
Pierwsze z nich stuzg bowiem do poszukiwania optymalnego sposobu dziatania
(course of action - COA) i realizowane sg bez udziatu podlegtych ogniw
dowodzenia. Natomiast gry wojenne (kierownicze, decyzyjne) i inne tego
rodzaju przedsiewziecia, ktére organizuje sie po postawieniu zadan bojowych, z
udziatem podlegtych dowodcow stuzg wprowadzeniu planu operacji w zycie
poprzez ujednolicenie wszystkim wykonawcom wizji ich przysztych dziatan.
Poprzez realizacje powyzszych form przygotowania operacji obronnej dowddca
I sztab korpusu bedzie spetniat nie tylko funkcje planowania, stawiania zadan i

kontroli, ale takze w bardzo istotnym wymiarze funkcje motywowania
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(pobudzania). Oznacza to bezposrednie oddziatywanie na morale wojsk, tzw.
najwazniejszy czynnik w operacji i walce - czynnik ludzki."™

Poprzez prowadzenie ,rehearsals” dowodca i sztab korpusu odniesie
rowniez niezwykle istotne korzysci w zakresie przygotowania sie do kierowania
operacja. W tym celu sztab korpusu powinien przygotowac r6znego rodzaju
tabele czasowe (tabele dziatan bojowych), ktore sprawdzone w czasie
»rehearsals” beda mogly by¢ wykorzystywane przez dowddce do
bezposredniego kierowania dziataniami wojsk w operacji. Nadmienic nalezy, ze
w obecnych warunkach istniejg mozliwosci szerokiego wykorzystania do tego
celu r6znego rodzaju programéw komputerowych, ktore z pewnoscig byty juz
testowane przez naszych sojusznikdéw w warunkach bojowych.

W Swietle przedstawionych wynikow badan potwierdzenie znajduje
zatozone w hipotezie roboczej twierdzenie, ze spetnianie funkcji koordynowania
bedzie kontynuowane w formie ,rehearsals”, ktére mogg by¢ organizowane w
okresie przygotowania operacji obronnej korpusu. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze
w ramach ,rehearsals” dowddca i sztab realizuje réwniez inne funkcje
dowodzenia i kierowania, w tym takze funkcje kontroli i motywowania.
Oznacza to, ze ,rehearsals” majg niezwykle wazne znaczenie dla skutecznosci
dowodzenia i kierowania, stagd w miare posiadanego czasu powinny by¢
organizowane podczas przygotowania operacji i walki w celu stworzenia
warunkdw do osiggniecia synchronizacji dziatan wojsk w toku jej prowadzenia.

W podsumowaniu warto zwréci¢ uwage, ze formy ,,rehearsals” sg zbiezne
w swej tresci do podobnych przedsiewzieC, ktére realizowano w WP w
poprzednio obowigzujgcym systemie dowodzenia w ramach organizowania
wspotdziatania, szczegdlnie dotyczy to tzw. ,,przegrania” planu operacji na

mapach lub makietach terenu itp.

por. ATP-35(B), s 1-1.
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ZAKONCZENIE

Prezentowane w niniejszym studium wyniki badan sg przede wszystkim
efektem zainteresowania wewnetrznym wymiarem koordynacji. Zgodnie z
przyjetymi zatozeniami przedmiotem wnikliwych analiz i ocen byly
zagadnienia, ktore dotyczyty przygotowania korpusu do realizacji okreslonego
zadania bojowego. Podkresli¢ zatem nalezy, ze rozpatrywane byty problemy
koordynacji, ktore stanowig element decyzji dowddcy korpusu. Znajdujg one
formalne odbicie w podstawowym dokumencie dowodzenia - rozkazie
operacyjnym. Jednocze$nie zwrdci¢ nalezy uwage, ze przedstawione zostaty
tylko gltowne zagadnienia koordynacji, ktére znajdujg sie w gestii pionu
operacyjnego.

Dziatania dowodcy i sztabu Kkorpusu rozpatrywano w okresie
przygotowania operacji obronnej, jednak konieczne wydaje sie réwniez
zaznaczenie, ze w okresie prowadzenia operacji wszystkie funkcje dowodzenia,
w tym takze koordynacja bedzie kontynuowana. Gtdwng role w tym zakresie
spetnia¢ bedzie sztab korpusu, ktéry oprocz zintegrowania wysitkOw
korpusnych elementéw ugrupowania operacyjnego bedzie utrzymywat
koordynacje z sasiadami oraz silami wsparcia dziatajgcymi na korzy$c¢ korpusu.

Podkresli¢ nalezy, ze problemy koordynacji w wymiarze zewngtrznym w
opracowaniu niniejszym zostaty jedynie zasygnalizowane. Zagadnienia te
wyeksponowane zostaty tylko w odniesieniu do roli szefa sztabu korpusu, na
ktorym spoczywa zadanie organizacji elementow tgcznikowych. Niemniegj
zaznaczy¢ nalezy, ze problemom tym w sitach zbrojnych panstw NATO
poswieca sie bardzo duzo uwagi. Koordynacja w ujeciu zewnetrznym stanowi
bowiem element koalicyjnego systemu dowodzenia i kierowania, co znajduje
rowniez stosowne odbicie w odpowiednich porozumieniach standaryzacyjnych,
ktore ratyfikowane sg przez organy polityczne poszczegolnych panstw

cztonkowskich.
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Dziatalno$¢ tacznikowg w sitach zbrojnych panstw NATO reguluje
porozumienie z 25 kwietnia 1996 roku opatrzone numerem 2101 (w skrdcie -
STANAG 2101). W dokumencie tym zawarte sg szczegOtowe ustalenia
dotyczace zasad wydzielania (wymiany) elementow fgcznikowych oraz metod i
form ich pracy w strukturach dowodzenia i kierowania sit zbrojnych panstw
NATO. W aneksie B do tego stanagu zostaty uregulowane zagadnienia
dotyczace punktdéw koordynacyjnych (wj.ang. coordinating points).

Podkresli¢ nalezy, ze dziatalno$¢ standaryzacyjna w NATO traktowana
jest bardzo powaznie, czego wymownym dowodem sg liczne dokumenty
opracowane przez Wojskowa Agencje Standaryzacyjng (Military Agency for
Standarization). DziatalnoS¢ tej agencji stuzy integracji sit zbrojnych panstw
NATO, z ktorymi w niedtugim czasie w petnym wymiarze bedg wspotdziataé
Sity Zbrojne RP.

Mozna wyrazi¢ zatem przekonanie, ze podjeta w niniejszym opracowaniu
problematyka organizacji wspétdziatania spotyka sie z zyczliwym przyjeciem, a
poruszone w nim zagadnienia stanowi¢ bedg inspiracje do dalszych badan,
szczegOlnie w obszarze uzycia rodzajow sit zbrojnych i wojsk oraz

zabezpieczenia bojowego i logistycznego operacji obronnej korpusu.
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ZAr ACZNIKI:

. MIEJSCE KOORDYNACJI WPROCESIE DOWODZENIA 1
KIEROWANIA (napodstawie FM 100-15)

. MIEJSCE KOORDYNACJI WPROCESIE WYPRACOWANIA DECYZJI
(napodstawie FM 100-15)

. TABELA ZDARZENKRYTYCZNYCH (napodstawie FM 101-5)

. TABELA SYNCHRONIZACJI (napodstawie FM 101-5)

. TABELA ZALEZNOSCI (PODLEGLOSCI) W OPERACJI (relationships) -
(napodstawie FM 101-5)

. PODZIAL SIt | SRODKOW (task organization) (wariant na podstawie FM
101-5)

. PODZIAL. KORPUSNEGO REJONU ODPOWIEDZIALNOSCI
OBRONNEJ (napodstawie FM 100-15)

. LINIE PRZEKAZANIA ODPOWIEDZIALNOSCI (hand- over line - HL)
NA SZKICU SPOSOBU DZIAELANIA W OBRONIE KORPUSU (COA)

. PLAN OBRONYKORPUSU-ANNEX DO ROZKAZU OPERACYJNEGO
(wariant)

10. UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO (z wyrdznionymi elementami

koordynacji)

URODZAJE ,,REHEARSALS™ (napodstawie FM 101-5)
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Zatgcznik 1
MIEJSCE KOORDYNACJI W PROCESIE
DOWODZENIA | KIEROWANIA
(na podstawie FM 100-15)

FEEDBACK TO FEEDBACK TO
HIGHER STAFF HIGHER COMMANDER



Zatacznik 2
MIEJSCE KOORDYNACJI W PROCESIE
WYPRACOWANIA DECYZJI
(na podstawie FM 100-15)

Figure 4-15. Decision planning

PLANNING GUIDANCE
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Zatgcznik 3

TABELA ZDARZEN KRYTYCZNYCH
(na podstawie FM 101-5)
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Zatacznik 4
TABELA SYNCHRONIZACJI
(na podstawie FM 101-5)



Zatacznik 5
TABELA ZALEZNOSCI (PODLEGLOSCI) W OPERACJI
(relationships)

(na podstawie FM 101-5)

INHERENT RESPONSIBILITIES

Has Command May Be Task Receives Is Positioned Provides Liaison: Establishes/ Has Priorities
RELATIONSHIPS Relationshi Yy ¢ s Positionet bist ‘
P Organized By: Logistic By: Maintains Established By:
With: Support From: Communications
With:
Attached Gaining Unit Gaining Unit Gaining Unit Gaining Unit As Required By Unit to Which Gaining Unit
Unit to Which Attached
Attached
C OPCON Gaining Unit Gaining Unit Parent Unit Gaining Unit As Required By Parent Unit and Gaining Unit
(o) {Except When Unit to Which Unit to Which
M Involving Multi- OPCON OPCON
M national Forces
A in NATO, Then
N Parent Unit
D
Parent Unit and ini i
TACON Gaining Unit Parent Unit Parent Unit Gaming Unit As Required By Unit Having Gaining Unit
(Maneuver) Unit Having TACON
TACON
GS i Parent Unit Parent Unit Parent Unit Parent Unit As Required Parent Unit Parent Unit
1 By Parent Unit |
GSR Parent Unit Parent Unit Parent Unit Parent Unit As Required Parent Unit and 1. Parent Unit
By Parent Unit Reinforced Unit 2. Reinforced
and Reinforced Unit
Unit
" " 1. Reinforced
R | Parent Unit Parent Unit Parent Unit Reinforced Reinforced Unit Parent Unitand Unit
Unit Reinforced Unit "
! ' 2. Parent Unit
i
DS i Parent Unit Parent Unit Parent Unit Supported Supported Unit Parent Unit and Supported Unit
Unit Supported Unit

Figure F-1. Command and support relationships and inherent responsibilities

Gaining Unit Can
Further Impose
Command
Relationships Of:
Attached, OPCON,
TACON, GS,
GSR, R, DS
OPCON, TACON,

GS, GSR, R,
DS

GS, GSR, R, DS

NA

NA

NA

NA



Zatacznik 6
PODZIAL SIt | SRODKOW (task organization)
(wariant na podstawie FM 101-5)

ANNEX A (TASK ORGMNASTZATION) to OPERATION ORDER 10-3— IOth (US) Corps
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Zatgcznik 7
PODZIAL KORPUSNEGO REJONU ODPOWIEDZIALNOSCI
OBRONNEJ
(na podstawie FM 100-15)

Figure 6-1. Organization of the defense PL

'".MAIN SECURITY FORC!

BATTLE 1AREA AREA
' DIV AREA OF
U OPERATIONS-

CORPS AREA OF OPERATIONS

Figure 6-2. Organization of the defense (continued] PL

CORPS AREA OF OPERATIONS-



Zatgcznik 8
LINIE PRZEKAZANIA ODPOWIEDZIALNOSCI
(hand- over line - HL) NA SZKICU SPOSOBU
DZIAELANIA W OBRONIE KORPUSU (COA)

h. 10th Corps course ofaction sketch.

95AUG-ST1015C3



Zatgcznik 9
PLAN OBRONY KORPUSU - ANNEX
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO

(wariant)



Zatgcznik 10

UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO
(zwyrdéznionymi elementami koordynacji)

OPERATION ORDER 15 - 1st Corps
Reference; Map ...
Time zone: ...
Task organization; Annex A {Task organization)
1. SITUATION
a. Enemy Forces. Annex B.
b. Friendly Forces.
(1) Eurolandia (EU)Combined Forces defend in sector...
(2) 2 nd (EU) Corps defends assigned sector...
(3) 2nd (US) Corps defends assigned sector...
c. Attachments and Detachments. Annex A {Task organization)
d. Assumptions.
2. MISSION

Corps establish a covering force along the international boundaryfrom ... to ...

assigned sector... to destroy enemy force and to prevent crossing over...
3. EXECUTION
a. Concept of Operation. Annex C (Operation Overlay).
(1) Maneuver. Corps defends assigned
(2) Fires (Artillery and Air) ...
(3) Air Defence Atrtillery ...
(4) Intelligence (Electronic Warfare)...
(5) Obstacles, Mines and Fortifications ...
b. 52 Mech Div.
(1) Establish a covering forcefrom ... to... along...
(2) Defend assigned sectorfrom ... to ...

J. Coordinating Instructions.
(1) 1st Corps FSCL is PACLAND - EURLANDIA.

and

(2) Committed divisions propane and subsust subpackagesfor nuclearpackage

MAPLE...
(3) PL ANVIL isforward limit of each division’s area of influence.
(4) Troop safety: Negrrible risk to warned, exposed personel.
4. SERVICE SUPPORT
a. Annex O (Service Support).
b. Annex P (Civil Affairs).
5. COMMAND AND SIGNAL

STEIN

LTG
OFFICIAL:

EVERT
G3



Maximum

Time OPSEC
Used Risk

Minimum

Zatacznik

RODZAJE ,,REHEARSALS”
(na podstawie FM 101-5)

Full Dress
Rehearsal

Reduced Force
Rehearsal

Terrain Model
Rehearsal

Sketch Map
Rehearsal
Map
Rehearsal

Radio
Rehearsal

Leader Participation
Detailed Understanding Gained

11

FM 101-5

Maximum

Figure G-1. Rehearsal techniques relative to time, resourcing, OPSEC, participation,

and understanding



