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1. WPROWADZENIE

ptk dr inz. JozefMICHNIAK

Wzrost ilosci informacji we wszystkich obszarach i ptaszczyznach ludz-
kiej dziatalnoSci spowodowal, ze w systemie obronnym panstwa i dowodzenia
sitami zbrojnymi dostep do informacji stat sie kluczem do sprawnego dowodze-
nia.

Burzliwe zmiany w zasadach i procedurach oraz organizacji systemu do-
wodzenia, jakie zachodzg w naszych sitach zbrojnych wymagajg takze innego
niz dotychczas widzenia roli i znaczenia informacji.

Z dokonanej analizy istniejgcego stanu podsystemu informacyjnego
w systemie dowodzenia wynikta potrzeba i konieczno$¢ opracowania modelu
takiego podsystemu, ktory jest niezbedny, jako wstepny etap, do budowy nowe-
go systemu dowodzenia wojsk ladowych, a w nim podsystemow na szczeblu
korpusu, dywizji, brygady i batalionu.

Probg odpowiedzi na tego rodzaju zapotrzebowanie na szczeblu korpusu
wojsk lgdowych jest niniejsza praca.

Zawiera ona bowiem najistotniejsze problemy i zagadnienia organizacji
obiegu informacji w dowodzeniu operacja.

Przedmiotem badan jest przede wszystkim postaC i rodzaj wspotczesnej
informacji ijej wptyw na przebieg procesu dowodzenia w operaciji.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie uzasadnionej, i w miare cato-
Sciowej, koncepcji organizacji podsystemu obiegu informacji w ramach procesu
dowodzenia we wspdtczesnej operaciji.

W pracy bada sie i poszukuje odpowiedzi przede wszystkim na nastepuja-

ce pytania problemowe:



1 Jakie sg potrzebne, ajednoczesSnie mozliwe, korekty w organizacji mo-
delu obiegu informacji w Swietle zmian w strukturach organizacyjnych do-
wodztwa korpusu oraz w jego strukturach organizacyjno-funkcjonalnych na sta-
nowiskach dowodzenia w ramach systemu dowodzenia.

2. W jaki sposéb przewidywane warunki i procedury pracy dowodztw
szczebla korpusu wptywaja na:

- organizacje obiegu informacji wewnatrz stanowisk dowodzenia;

- organizacje obiegu informacji na zewnatrz stanowisk dowodzenia.

3. W jakiej postaci muszg (powinny) byC zobrazowane informacje impe-
ratywne i deskryptywne.

W hipotezie roboczej zatozono, ze nowe uwarunkowania polityczno-
strategiczne, operacyjne i-ekonomiczne, tworzgce jako$ciowo inng niz w prze-
sztosci, baze dla przebiegu procesu dowodzenia, z jednej strony stwarzajg dobre
warunki do projektowania nowoczesnych systemow informacyjnych, z drugiej
za$ - zmuszajg przede wszystkim do:

- wykorzystania posiadanych zrodet generowania informacji i przesyta-
nia ich do nowych struktur funkcjonalnych dowdédztw;

- nadania kierunku dla zmian struktur organizacyjnych-funkcjonalnych
dowodztw kompatybilnych z tymi w NATO;

- stworzenia nowych wzorow dokumentow dowodzenia interoperacyj-
nych z tymi stosowanymi -wNATO.

Zatozono, ze gtdbwnymi zadaniami dowodzenia pojmowanego jako proces
informacyjno-decyzyjny powtarzajgcy sie cyklicznie i jednakowy na wszystkich
szczeblach dowodzenia bedzie wykorzystanie informacji z podsystemu informa-
cji do skutecznego zrealizowania procesu decyzyjnego w celu osiggniecia za-
ktadanych rezultatow dziatania.

Praca jest gtdwnie charakteru teoretycznego z elementami rozwigzan
praktycznych lub modelowych, a potrzeba znalezienia odpowiedzi, na zadane w

formie pytan, problemy i weryfikacji przyjetej hipotezy roboczej podyktowata



przede wszystkim jakie zastosowaé¢ metody i techniki badawcze. Z metod empi-
rycznych stosowano przede wszystkim badania opinii 1 obserwacje. Z metod
i technik teoretycznych stosowano gtdwnie analize i synteze oraz poréwnania
I uogdlnienia. Obserwacjami objeto Cwiczenia organizowane przez AON w no-
wych strukturach dowodztw oraz ¢wiczenia w Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry. Wyniki obserwacji odzwierciedlajg stan oraz stopien poznania i niewie-
dzy z zakresu wydolnosci organizowanych modeli obiegu informacji. Efekty
obserwacji pozwolity tez na ocenianie oraz wypracowanie wiasnych sgdéw
I opinii w zakresie badanych procesow itp.

Poczynione obserwacje i uzyskane rezultaty stanowig dobrg podstawe
dowiedzenia prawidtowosci twierdzen i rozwigzan zaprezentowanych w pracy.
Dotyczy to zwiaszcza rodzaju informacji, jej zobrazowania i funkcjonowania
w procesie dowodzenia na szczeblu korpusu wojsk lagdowych.

Z metod i technik badawczych w postaci sagdow i opinii stosowano, mie-
dzy iimymi, wywiady oraz korzystano z ocen ekspertow i ich wypowiedzi w to-
ku wspomnianych ¢éwiczen oraz z okazji ich uczestnictwa jako wykladowcdow
w Katedrze Dowodzenia i £.gcznosci na kursach integracji z NATO.

Dane uzyskane tg drogg okazaty sie bardzo pozyteczne i korzystne ze
wzgledu na obszerne grono wypowiadajacych sie specjalistow - profesjonali-
stow (AD Bundeswehry, NDU USA), organizatorow obiegu informacji w sys-
temach dowodzenia rdéznych szczebli.

Dos¢ obszerne zastosowanie znalazto réwniez literatury i réznej doku-
mentacji normalizacyjnej (Stanag, PrNO). Rezultatu tych badan stanowity do-
skonalg baze do ustalenia kierunkéw i sposobow doskonalenia obiegu informa-
cji w procesie dowodzenia.

Znaczny wptyw na ostateczne wyniki zaprezentowane w pracy majg takze
uogolnienia zebrane na podstawie wiasnych doswiadczen autoréw w procesie

przygotowania nowych rozwigzan do procesu dydaktycznego AON.



2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA | PODZIAL INFORMACJI
W PROCESIE DOWODZENIA KORPUSU

ptk dr inz. JozefMICHNIAK
kpt. dypl Marek STRZODA

2.1. Klasyfikacja informaciji

Stowo ,,informacja” jest wieloznaczne i uzywane bywa w wielu kontek-
stach. We wspotczesnym jezyku polskim uzycie tego stowa, dla okresSlenia
ludzkiej dziatalnosci, przejawia sie w kilku znaczeniach, jako;

1 Woyraz bliskoznaczny stowu ,,wiadomosc”. Informacja to wiadomosc,
ktora zmienia poglad osoby informowanej lub poszerza jego wiadomosci. W
tym znaczeniu, obok przekazania pewnej tresci, ktora stanowi przedmiot infor-
macji, konieczne jest aby treS¢ ta zawierata pierwiastek nowosci. Natomiast
przekaz wiadomosci oczywistej, znanej, nie jest juz informacja.

2. Znaczenie ,,ustugi informacyjnej”. Informacja w znaczeniu ,,poinfor-
mowanie” jest jednorazowg ustuga informacyjng polegajacg na przekazaniu
pewnej wiadomosci.*

3. Skrot mysSlowy okreslajacy ,,dziatalno$¢ informacyjng”, jest to celowa
i praktyczna dziatalno$¢ cztowieka, ktorej celem jest rozpowszechnienie no-
wych wiadomosci i doSwiadczen, dla przyspieszenia rozwoju dziatalnosci np.
dowddczej. ,,Dziatalno$¢ informacyjna” wystepuje wowczas, gdy przekazywa-
nie wiadomosci nie jest czynnoscigjednorazows, lecz powtarzalng.*

4. Znaczenie ,,cybernetyczne”, ktére pozwala zrozumie¢ wihasciwy sens,

wzglednie gtowne zadaiue informacji naukowej - w spoteczenstwie, przemysle.

A. Gorski. Podstawowe problemy informacji. Warszawa, IINTE 1974, s. 7-9. Materiat szkoleniowy.



wojsku itp. Informacja w znaczeniu cybernetycznym stanowi pojecie ukiadu -
rozumianego jako zespot przestrzenny i funkcjonalny, ztozony z elementow:
wejscia, wyjscia, receptorow, kolektorow, selektoréw, transformatorow i dys-
trybutoréw powigzanych pewnym celem, zadaniem lub znaczeniem.

Ponadto nizej wymienieni informacje precyzujajako:

J. Czerniak - ,,Informacja to forma zwig”™ow lub zaleznosci obiektow,
zjawisk lub procesow myslowych - to abstrakcja odnoszaca sie do okreslonej
kategorii praw Swiata materialnego oraz jego odwzorowania w Swiadomosci
ludzkiej.

N. Wiener - ,Informacja jest nazwa treSci zaczerpnietej ze Swiata ze-
wnetrznego, w miare jak sie do niego dostosowujemy i jak przystosowujemy
don swe zmysty”.

H. Greniewski - ,,Informacja to wszelki sygnat, komunikat, zezwolenie,
nakaz itp.”

J. Goscinski - ,,Przez informacje nalezy rozumieC przekazang przez
nadawce, ktorym moze by¢ dowolna rzecz lub osoba, do odbiorcy pewna tres¢
bedaca ogniwem, poleceniem, nakazem, zaleceniem”.

W. Mazur - ,,Informacja to zwigzek zachodzacy miedzy oryginatem a ob-
razem tego oryginatu”.

P. Svejstrup - ,,Informacja to odpowiednik wiedzy”.

W. Eysymont - ,,Informacja nie jest ani materig, ani energig, choC jest z
nig zwigzana moze dotyczyC rzeczy, zjawisk, stanow i procesow tak przesztych,
jak i terazniejszych oraz przysztych, a spetnia swa role, gdy zostata wystana
przez nadawce do odbiorcy i odbiorcajg otrzyma#”.

W. Falkiewicz - ,,Informacja jest czynnikiem, ktory zwieksza naszg wie-
dze o otoczajgcej nas rzeczywistosci”.

R. Ashby - ,,Informacja to przekazywanie réznorodnosci”.
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E. Kowalczyk - ,Informacja to czynnik sterujgcy strumieniami zasilen
(materii i energii), czynnik wykorzystywany w organizmach zywych lub maszy-
nach do bardziej sprawnego, efektywnego i celowego dziatania”.

C. Shonnon - ,,Informacja to komunikacja, facznosc, w ktorej wyniku li-
kwiduje sie niepewnosc”.

Podsumowujgc nalezy przyjac, ze:

- informacja to kazdy czynnik, dzieki ktéremu obiekt odbierajacy go
(cztowiek, organizm zywy, organizacja, urzadzenie automatyczne) moze polep-
szy¢ swojg znajomoS¢ otoczenia i bardziej sprawnie przeprowadzi¢ celowe
dziatanie;

- kazda informacjajest wiadomoscig o czyms;

- informacja deskryptywna, tj. opis przesztych i aktualnych stanéw sys-
temu (sprawozdanie, raport, meldunek, wynik obserwacji);

- informacja imperatywna, tj. opis przysztych standéw systemu i stanowi
dyrektywe dziatania (polecenie, rozkaz, zarzadzenie, nakaz, plan, instrukcja).

Wsrod roznych systemow podziatu informacji w dowodzeniu najbardziej
uzasadniony wydaje sie podziat z punktu widzenia jej trwatosci. Zgodnie z tym
podziatem rozrdznia sig:

- informacje nomologiczng (fazy), posiadajace wartos¢ trwata, np. mate-
riaty zawarte w aneksach i apendyksach, wskazniki, wykresy, tabele, itp.;

- informacje heurystyczng (hipotezy), czyli problemowsa, zawierajaca
wiadomosci o pracach poszukiwanych, o hipotezach, ktére przechodzg w infor-
macje nomologiczna lub zostajg obalone, np. wiadomosci o nieprzyjacielu;

- informacje aktualng o wartosci przemijajgcej, okre$lonej potrzebami
przemijajgcymi, ktorych uktad zmienia sie w czasie, np. potozenie wojsk.

Pod wzgledem praktycznym, gdy analizujemy zalety i wady przekazywa-

nych wiadomosci, informacje mozna podzieli¢ na informacje ,,dobrcf i ,,2/3”.

J Marchlewska. Informacja o informacji. Warszawa IINTE, 1970, s. 47, rys. 10, tab. 13. Materiat szkoleniowy.



Informacja ,,dobra" charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami: prawdzi-
wosC, rzeczowosc, zwieztose, przejrzystos$¢, adekwatno$c i szybkose.

Informacja ,a" ma nastepujgce wady; tendencyjno$¢, niedoktadnosc,
fatszywos¢, rozwlektos¢, powierzchownos$¢, zagmatwanie, nieadekwatnosc,
opOdznienia.

Informacja rzeczowa ma dwa antonimy (pojecia przeciwstawne):

- dezinformacje (informacje celowo fatszywa), co czesto zwigzane jest z
propagandg oraz

- brak informacji. Do tej kategorii nalezy réwniez tzw. informacja po-
zorna (zawierajaca wiadomosci, ktére nie majg cech nowosci, czyli wiadomosci
nieinformatywne).

Pod wzgledem wojskowym informacje o dowodzeniu podzieli¢ mozna na
informacje: sytuacyjne, instruktywne i dyrektywne (decyzyjne).

- Informacje sytuacyjne przedstawiajg istniejacy lub przeszty stan, np.
potozenie, skiad i stan zgrupowan sit i sSrodkéw przeciwnika, ocenge mozliwosci
jego dziatan, silne i stabe strony; stan liczebny wojsk wiasnych, ich ugrupowa-
nie oraz mozliwosci; sytuacje promieniotworcza, stan zapasOw amunicji; miej-
sce i czas rozwiniecia oddziatow (pododdziatow) oraz urzadzen logistycznych, a
takze limity zuzycia Srodkdéw bojowych; dane o przeszkodach wodnych w rejo-
nie dziatan bojowych, majg one forme meldunkdéw, sprawozdan, komunikatow,
map roboczych, sprawozdawczych, zdje¢ fotograficznych, szkicow, wykresow
itp.

- Informacje instruktywne stanowigce zasady, np. organizacji wojsk,
przygotowania walki, prowadzenia dziatan bojowych, pracy organéw dowodze-
nia, wykorzystania broni, sprzetu bojowego itp. Zawarte sg one w regulaminach,
podrecznikach i innych oficjalnych dokumentach.

- Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiajg one przyszie stany

I stanowig dyrektywe dziatania.

Leksykon wiedzy wojskowej. Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 145.



2.2. Rola i znaczenie informacji w dowodzeniu

Informacja - stanowi podstawe kazdej pracy m.in. badawczej, projekto-
wej, konstrukcyjnej, technologicznej, a w wojsku pracy dowaodczej i sztabowej.

W ostatnim okresie czasu wystgpity nowe warunki i czynniki przyspie-
szajgce przeobrazenia w informacji wojskowej. Do czynnikéw tych m.in. nalezy
zaliczyc;

- wazrost zapotrzebowania na rézne niekonwencjonalne zrodta informa-
cji, spowodowane koniecznoscig przewidywania wydarzen na polu walki;

- wiadomosci z tego zakresu nie mozna otrzymywac tradycyjnymi dotad
kanatami takimi, jak: czasopisma, instrukcje, regulaminy walki itp.; coraz wiek-
szg role zaczety odgrywaC dokumenty niepiSmiennicze, informacje nieopubli-
kowane;

- specjalizacja dziatalnoSci zawodowej spowodowata zréznicowanie po-
trzeb informacyjnych do tego stopnia, ze dane informacje dla poszczegdlnych
grup odbiorcéw opracowane muszg by¢ w zréznicowanych formach;

- tradycyjna forma udostepniania informacji nie spetnia juz swojej roli.
Informacja przygotowana musi by¢ ,,na zapas”, wyprzedza¢ zyczenia dowodcy i
sztabu, ktorzy potrzebujg dodatkowego zasilania w tym zakresie.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ informacyjna w dowodzeniu po-
lega m.in. na: zorganizowanym gromadzeniu, opracowywaniu, przetwarzaniu,
przechow3Avaniu i upowszechnianiu materiatow informacyjnych oraz zawartych
w nich wiadomosci.

Projektujgc podsystem informacyjny dla systemu dowodzenia musimy
pamietaC o tym, ze:

- jest on SciSle powigzany z systemem dowodzenia, strukturg organiza-
cyjna uktadem osrodkéw decyzyjnych, podziatem pracy, wiezami hierarchicz-

nymi i funkcjonalnymi;
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- istote podsystemu stanowi uporzgdkowany uktad kanatow komunika-
cyjnych, objetych strukturg organizacyjng taczacg nadawcow i odbiorcow in-
formacji wykorzystywanych w procesie dowodzenia;

- integralng czescig podsystemu jest zespot srodkow stuzacych do uzy-
skiwania, przetwarzania, przekazywania, przedstawiania i przechowywania in-
formacji;

- informacje powinny by¢ dostosowane w tresci i formie do odbiorcy;

- kazdy odbiorca powinien otrzymywac te informacje, ktére sg mu nie-
zbedne do wykonywania zadan, za ktore ponosi odpowiedzialnosc;

- formalizujgc podsystem informacyjny nalezy okreslic obowigzki in-
formacyjne nadawcow i odbiorcow informacji, posta¢, czestotliwos¢, rodzaj
przetwarzania przesytanych informacji, jezyk i kanaty informacyjne.

Analizujac wiezi informacyjne nalezy zwréci¢ uwage na dwie sprawy.

1 Wskazane jest, aby droga informacji od nadawcy do odbiorcy byta
mozliwe jak najkrotsza i aby informacje zatrzymywaty sie w mozliwie niewielu
punktach, poniewaz jej zatrzymanie moze spowodowac jej deformacje i zmniej-
szyC przydatnos¢ do celéw dowodzenia i kontroli. Skuteczniejszy jest zatem
przeptyw informacji miedzy réwnorzednymi stanowiskami w strukturze organi-
zacyjnej z pominieciem kierownictwa.

2. Dostosowanie informacji do wymogow procesu dowodzenia. Mozna
przyjac, ze im nizszy szczebel dowodzenia, tym bardziej szczegdtowymi infor-
macjami powinien dysponowa¢ decydent. Im wyzszy szczebel dowodzenia tym

zakres informacji powinien by¢ szerszy.
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2.3. Informacje deskryptywne
2.3.1. Zr6dta i sposob zbieranie informacji deskryptywnych

Aby dokona¢ wyboru optymalnego wariantu dziatania konieczne jest
zgromadzenie odpowiedniej ilosci okreslonego rodzaju informacji, trudno jest
podac jak duzg iloSC informacji nalezy zebraé, aby podja¢ te czy inng decyzje,
zaleze¢ to bedzie od konkretnych warunkéw. W kazdym przypadku pozadane
jest, aby decydent miat kompletng informacje o danym zjawisku czy przedmio-
cie.

Wszelkie informacje wykorzystywane w procesie decydowania powinny
byC: wiarygodne, wyselekcjonowane, terminowe, zoptymalizowane pod wzgle-
dem czestotliwosci.

W procesie dowodzenia informacje niezbedne do racjonalnego przygoto-
wania operacji, podjecia uzasadnionych decyzji i skutecznego dowodzenia w
toku dziatan operacyjnych powinny zawiera¢ przede wszystkim dane o:

- treSci zadania bojowego otrzymanego od przetozonego;

- przeciwniku;

- wojskach wiasnych;

- sgsiadach;

- sytuacji skazen i zakazen;

- warunkach terenowych;

- warunkach hydrometeorologicznych;

- inne niezbedne dane.

Osoby funkcyjne w sztabie zbierajg dane z okre$lonych zrodet informaciji,
zgodnie z wytycznymi dowddcy lub szefa sztabu.

Wszystkie zebrane informacje powinny;

- posiadac: wiarygodno$¢ (o czym juz wczesniej wspomniano), dosta-

teczng scistos¢, kompletnos¢, aktualnos¢ i komunikatywnosé;
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- zawieraC wylacznie takie dane, jakie sg konieczne do sprawnego do-
wodzenia;

- nadawac sie do przekazywania ustalonym adresatom takimi Srodkami,
jakie zapewniajg terminowe ich dostarczenie oraz nalezycie zabezpiecza przed
ujawnieniem zawartej w nich tresci;

- by¢ przekazywana w takiej kolejnosci, w jakiej zostata ustalona hierar-
chia ich waznosci.

Zdobywanie informacji deskryptywnych polega na otrzymywaniu (pozy-
skiwaniu) ich z roznych dostepnych Zrodet.

Wyrdznia sie pierwotne i wtdrne zrédta otrzymywania informaciji.

Do pierwotnych zrddet zalicza sie tych ludzi lub techniczne srodki, ktdre
pozostajg w okreSlonym kontakcie z obserwowanymi obiektami. Do nich nale-
28;

a) w wypadku ludzi;

- dowaddcy okreslonych szczebli;

- oficerowie funkcyjni w sztabach;

- piloci samolotow rozpoznawczych;

- obserwatorzy;

- zwiadowcy;

- organa stuzby porzadkowo-ochronnej;

- miejscowa ludnosc;

jency lub zbiegowie;
b) w wypadku technicznych $Srodkdw rozpoznania;
- Srodki rozpoznania skazen i zakazen;
- $rodki rozpoznania inzynieryjnego;
- Srodki rozpoznania dzwiekowego, meteorologicznego i elektro-
nicznego.
Do wtérnych Zrédet informacji zalicza sie te, ktérych zadaniem jest

uogdlnienie danych, uzyskanych ze zrodet pierwotnych. Mogato byc;
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- wyzsi dowddcy i sztaby;

- dowddcy i sztaby;

- podlegli dowodcy, sztaby, szefowie rodzajow wojsk i stuzb;
- inspektorzy obrony cywilnej;

- mapy topograficzne i szkice terenu;

- zdobyte uzbrojenie i wyposazenie;

- przechwycone dokumenty bojowe;

- dzienniki, periodyki, informatory, opisy itp.

Ze wzgledu na charakter sprzezen organizacyjnych miedzy nadawcg a od-
biorcg moga byC przekazywane m.in. informacje sytuacyjne, wsréd ktorych
mozna wyroznic:

- informacje przekazywane przez podwtadnych do przetozonych (mel-
dunki, sprawozdania, raporty, opisy, prosby itp.), zwane réwniez informacjami o
stanie;

- informacje przekazywane miedzy wspotdziatajgcymi ze sobg organami
dowodzenia (np. 0 mozliwosci wsparcia, wspotdziatania, o potozeniu wojsk
Itp.).

Z organizacyjnego punktu widzenia w podsystemie obiegu informacji
m.in. deskryptywnych nalezy przede wszystkim wyrozni¢:

1) nadawce (zrodto informacji), czyli osrodek, w ktorym powstajg sy-
gnaty, wiadomosci, komunikaty itp.;

2) nadajnik, ktory przekazuje informacje do odbiornika za posrednictwem
okres$lonych sygnatow;

3) kanat, ktérym przenoszone sgsygnaty z nadajnika do odbiornika;

4) odbiornik, rekonstrujgcy informacje na podstawie otrzymanych sy-
gnatow;

5) adresata, osobe lub aparature, dla ktdrej informacja jest przeznaczona;

6) jezyk (kod), w ktérym informacja jest formutowana i przekazywana z

nadajnika do odbiornika;
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7) techniczne srodki przekazywania informacji (dokument, telefon, tele-
fax, radio, tasma magnetofonowa, dyskietka komputerowa itp.);

8) droge przebiegu informacji w przestrzeni i czasie,

9) zaktocenia, moga to byC zakidcenia organizacyjne (przekazywanie in-
formacji nieaktualnych lub w nadmiernej ilosci).

W toku zbierania informacji desloyptywnych, szczego6lng uwage nalezy
zwraca¢ na to, aby wihasciwosci te posiadaty przede wszystkim dane o $rodkach
przenoszenia broni jadrowej, rakietach, artylerii atomowej, lotnictwie itp., gdyz
czas przebywania wielu z nich na stanowiskach startowych (ogniowych) od
momentu rozwiniecia si¢ do odpalenia jest coraz krétszy.

Duze znaczenie posiada rowniez:

- ciggtosc zbierania danych;

- umiejetno$¢ korzystania z danych juz posiadanych oraz uzupetniania
ich w zmieniajgcej sie sytuacji, zgodnie z ustaleniami przetozonych;

- przestrzeganie zasad ekonomiczno$ci w procesie zbieranie i przekazy-

wania danych.

2.3.2. Przetwarzanie informacji deskryptywnych

Opracowanie (przetwarzanie) informacji jest to przygotowania danych w
formie nadajacej sie do wykorzystania.

Na opracowanie informacji deskryptywnych sktadajg sie przede wszyst-
kim nastepujgce czynnosci;

- wstepna ocena otrzym3rwanych informacji z punktu widzenia ich przy-
datnosci dla danego dowaodcy, szefa oraz odrzucenie danych nieprzydatnych;

- poréwnywanie informacji zebranych z r6znych Zrédet w celu ustalenia

ich wiarygodnosci;
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- wnikliwe analizowanie i ocenianie posiadanych informacji w celu
ustalenia ich zasadnosci, gdyz nie wszystkie majajednakowg warto$¢ dowodo-
Wa,

- eliminowanie informacji zbednych i nienalezycie uzasadnionych (fat-
szywych, sprzecznych, niepewnych, zbytecznych w dziataniu);

- wybdr informacji pozadanych;

- ewentualne uzupenienie okreslonych danych;

- zestawienie informacji wg zawartej w nich tresci;

- wartosciowanie informacji w celu ustalenia ich waznosci dla danego
decydenta.

Przedsiewziecia i cz}amosci polegajace na przetwarzaniu informacji de-
skryptywnych moga by¢ wykonywane przez dany organ dowodzenia w sposob
tradycyjny, mechaniczny lub elektroniczny.

Tam gdzie wystepuje tradycyjny sposob przetwarzania informacji, wspo-
mniane przedsiewziecia i czynnosci wykonujg ludzie wyposazeni w tradycyjne
srodki pracy sztabowo-biurowe;j.

Informacje sa przetwarzane w sposéb mechaniczny jezeli wykorzystuje
sie do tego odpowiednie Srodki techniczne.

Elektroniczny, najbardziej nowoczesny sposob przetwarzania informacji
ma miejsce wowczas, gdy odbywa sie za posrednictwem ETO (np. kompute-
row).

Np. informacje o sytuacji z okreslonej godziny naptywajgaw ZO do pionu
operacyjnego z réznych zrodet, np. od dowddcow dywizji, patroli rozpoznaw-
czych, niekiedy sasiadow. Przechodzg tam selekcje, weryfikacje, a wiarygodne

dane umieszcza sie na mapach, notuje w dzienniku dziatan i melduje dowddcy.
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2.3.3.Wykorzystanie informacji deskryptywnych w procesie dowo-
dzenia

Informacje deskryptywne po ich weryfikacji sg wykorzystywane przez
dowddce i sztab podczas planowania i stawiania zadan oraz kontroli, np.:

Informacje o przeciwniku stanowig podstawe do ustalenia;

- mozliwosci bojowych, zamiaru i prawdopodobnego charakteru dziatan
przeciwnika;

- silnych i stabych miejsc wjego ugrupowaniu;

- obiektdw, ktérych zniszczenie zumiejszytoby ich zdolnos¢ bojowa.

Dane te wykorzystuje sie rowniez w toku ustalenia sposobéw dziatania
wojsk wiasnych.

Informacje o wojskach witasnych stanowig niezbedne dane do bilanso-
wania i obliczania ilosciowego stosunku sit (potencjatu bojowego) wojsk wia-
snych i przeciwnika.

Informacje o sasiadach pozwalajg okresli¢ ich wptyw na dziatanie wia-
snego KZ, ZT (oddziatu) i ustali¢, w jakim zakresie nalezy zorganizowac
wspotdziatanie miedzy sobg by zrealizowa¢ okre$lone zadanie.

Informacje o terenie, tj. 0 jego uksztattowaniu, rzezbie, stanie natural-
nych i sztucznych przeszkod, gestosci drog itp. pozwalajg dowddcy na umiejet-
ne wykorzystanie walorow terenu podczas podejmowania decyzji oraz organi-
zowania i dalej prowadzenia operacji.

Informacje o sytuacji skazen i zakazen pozwalajg na ustalenie:

- wielkosci rejonu skazenia lub zakazenia;

- mocy irodzaju uzytego Srodka przez przeciwnika;

- prawdopodobnych strat;

- stopnia zniszczenia obiektow;

- zmian w uksztattowaniu terenu oraz stopnia jego skazenia.
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Dzieki powyzszym informacjom dowoddca moze wczesniej przewidziec
uzycie Srodkow trujacych (broni atomowej itp.) i okresli¢ straty. To pozwala mu
na podjecie okreSlonego dziatania wojsk w takiej czy innej sytuacji.

Informacje o warunkach hydrometeorologicznych w okresie danej po-
ry roku (doby) - dane te majg istotne znaczenie w procesie ustalenia zakresu i
sposobOw uzycia poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych lub wojsk, np. lotnic-
twa, wojsk powietrzno-desantowych lub desantowych.

Tak np. informacje o sgsiadach podczas prowadzonej oceny sytuacji
przez dowodce pozwola na:

- ustalenie potozenia sgsiadow;

- okreslenie tresci ich zadan;

- dokonanie oceny wptywu ich dziatania na zadania wykonywane przez
np. ZT (oddzial);

- okreslenie, w jakich fragmentach operacji winno sie z nimi wspétdzia-

taC w celu rozbicia przeciwnika itp.

2.4. Informacje imperatywne

Ze wzgledu na charakter sprzezen organizacyjnych miedzy nadawecg i od-
biorcg moga byC przekaz}/wane miedzy innymi informacje imperatywne, prze-
kazywane przez przetozonych do podwiadnych. Mogg one wystepowac w for-
mie dyrektyw, rozkazow, zarzadzen.

Na podstawie planow operacji, sztaby opracowuja;

- sztab wojsk lgdowych - d3o-ektywe operacyjna, w ktérej podaje za-
miar operacji na catg jej gtebokos¢ oraz stawia zadania zwigzkom operacyjnym
(taktycznym); w toku operacji opracowuje rozkazy operacyjne, w ktérych stawia
zadania na dobe dziatan bojowych i podaje dane orientacyjne na jedng - dwie

doby;
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- sztab korpusu wojsk lgdowych - rozkaz operacyjny, ktoérym stawia
zadania podlegtym zwig”om taktycznym na dobe walki i podaje dane orienta-
cyjne na nastepng dobe;;

- sztab zwigzku taktycznego - rozkaz operacyjny na dobe walki, w kto-
rym stawia brygadom zadania blizsze i nastepne oraz orientuje co do dalszych
dziatan;

- sztab brygady (putku) - rozkaz operacyjny na dobe walki.

Rozkaz operacyjny zaliczamy do zasadniczych postaci prze-
kazywania informacji imperatywnych podwiadnym, ma najszersze zastosowa-
nie, zwlaszcza wowczas, gdy jest wystarczajgcy czas na przygotowanie dziatan
bojowych.

W rozkazie operacyjnym, oprécz zadan bojowych postawionych pod-
wiadnym, zawarte sg rowniez takie dane, jakie powinni poznac, aby mogli
dziata€ sprawnie.

Zarzadzenie operacyjne -kierowane z zasady do jednego
wykonawcy - jest stosowang postacig przekazywania informacji imperatywnych
podwladnym, przede wszystkim w toku prowadzenia dziatan bojowych, gdy
ograniczony jest czas na przygotowanie operacji albo istnieje potrzeba rozwi-
niecia okreslonego zadania bojowego lub skonkretyzowania nowych istotnych
danych.

Gtownym celem rozkazu, jak i zarzadzenia operacyjnego, jest przekazanie
podwiadnym przede wszystkim tych zadan bojowych, ktérych wykonanie ma
doprowadzi¢ do zniszczenia przeciwnika ogniem i uderzeniem.

Rozkazy i zarzadzenia operacyjne nalezy formutowaé w taki sposob, aby
podwiadni doktadnie zrozumieli tresC postawionych zadan bojowych oraz in-
nych danych, jakie sg niezbedne do sprawnego przygotowania i prowadzenia
dziatan bojowych. Dlatego tez powinny by¢ one zwiezle, jasne, precyzyjne, jed-

noznaczne oraz terminowo przekazywane wszystkim adresatom, wobec czego
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nie nalezy zamieszcza¢ w nich szczegotowych wytycznych, zwrotow wielo-
znacznych, gdyz stracg one najasnosci oraz wydtuzy sie czas ich opracowania.
Poza wymienionymi wyzej postaciami w przekazywaniu informacji im-
peratywnych znajduja zastosowanie wstepne zarzgdzenia operacyjne (istotne dla
rownoleglego planowania i organizowania dziatan na poszczegolnych szcze-
blach dowodzenia) oraz zarzadzenia przygotowawcze.
Szerzej o rodzajach, formie i tresci informacji wystepujacych w procesie

dowodzenia korpusu, pisze w rozdziale czwartym.
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Zatacznik 1

Uktad i tre$¢ Zarzadzenia Przygotowawczego
KLAUZULA TAJNOSCI
Zmiany w odniesieniu do rozkazu ustnego

Egz. nr...z...
Wydajacy

Miejsce wydania
Data i czas wydania
Numer wychodzacy

ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE NR ...
Dokumenty odniesienia; *
Strefa czasowa; *

1 SYTUACJA
a  Przeciwnik.
b. Wojska wiasne. *
(1) Potozenie jednostek innych niz wydajgca zarzadzenie majacych wptyw na
realizacje zadania.
(2) Zadanie i zamiar przelozonego.
c. Zmiany w podporzadkowaniu

ZADANIE (jednostki wydajacej zarzadzenie)

REALIZACJA

a Zamiar dzialania.

b. Zadania dla podlegtych jednostek. *

C. Zadania dla jednostek wspierajacych . *
d. Wytyczne koordynacyjne.

(1) Czas rozpoczecia dziatan (inne czasy).
(2) Miejsce postawienia zadania (czas, miejsce, skfad grupy zadaniowej).
) Inne dane stosownie do potrzeb.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE *
5. DOWODZENIE | LACZNOSC *

Potwierdzenie.
Nazwisko dowodcy
Stopien wojskowy
Za zgodnosc¢:
Rozdzielnik;
KLAUZULA TAJNOSCI

- opcjonalnie, informacje tU'zawarte wystepuja, jezeli sg dostepne w chwili sporzgdzania
zarzadzenia.
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Zatacznik 4
Meldunek Sytuacyjny (terminowy)

KLAUZULA TAJNOSCI

Egz. nr.. z ..
Wysytajacy
Miejsce wydania
Grupa data-czas

Nr kodowy
MELDUNEK SYTUACYJNY NR ...
Za okres: (od-do) ..
Dokumenty odniesienia:
PRZECIWNIK
a Sity przeciwnika badgce w stycznos$ci z wojskami wiasnymi.

Odwody przeciwnika mogace oddziatywac¢ na sytuacjg wojsk wiasnych.

Krétka charakterystyka dziatan przeciwnika w meldowanym okresie.

Krotka ocenajego sit, Srodkow materiatowych, morale oraz
prawdopodobnej wiedzy o sytuacji wojsk wiasnych.

e Prawdopodobny zamiar (y) przeciwnika.

WOJSKA WEASNE

a Potozenie ubezpieczen.

b. Rozmieszczenie pododdziatow (oddziatéw, ZT), SD, linie
rozgraniczenia.

C. Potozenie sitprzydzielonych i wspierajgcych oraz sasiadéw.
d. Krotki opis i wyniki dziatan w meldowanym okresie.

e Sity, ktdre utracity zdolno$¢ bojowa.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Ogo6lne informacje o sytuacji logistycznej, jezelijest inna niz typowa i ma to
wptyw naprowadzone dziatania.

INNE
Inne informacje nie zawarte w p. 1-3, np. prosby, potrzeby.

5. OCENA ROZWOJU SYTUACK PRZEZ POWODCE
Jezeliprzetozony zazada.

Potwierdzenie otrzymania
Podpis dowddcy

Za zgodnosc

Aneksy:

Rozdzielnik:
KLAUZL3" A TAINOSCI
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3. POWIAZANIA SYSTEMU DOWODZENIA KORPUSU
ZMECHANIZOWANEGO Z POZOSTALYMI ELEMENTAMI SYSTEMU
DOWODZENIA WOJSK

pptk mgr inz. Wojciech 7TWADZKI

3.1. Podstawowe komponenty systemu dowodzenia korpusu
zmechanizowanego

W celu sprawnego dowodzenia dziataniami operacyjnymi organizuje
sie system dowodzenia stanowigcy uporzadkowang zgodnie z zasadami Sys-
temowymi, cato$¢ ztozong z organdw dowodzenia sprzezonych ze sobg in-
formacyjnie za pomocg Srodkdéw dowodzenia, zapewniajacy podejmowanie
stosownych decyzji na wszystkich poziomach organizacyjnych dowodzenia
oraz sprawng terminowa i bezwzgledng ich realizacje.

System dowodzenia sktada sie z trzech zasadniczych komponentdw:
(rys. 3.1.)

Rys. 3.1. System dowodzenia



29

organizacji dowodzenia;
srodkow dowodzenia;

procesu dowodzenia.

Organizacja dowodzenia obejmuje:

spos6b organizacji dowodztw;

zadania dowodztw;

relacje pomiedzy nimi;

uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowddztw;

ich podziat i strukture funkcjonalna.

Dowddca sprawuje whadze nad podwiadnymi na podstawie wyznaczenia

na stanowisko. Wiadza dowodcy oparta jest na przepisach prawa i unormowa-

niach wojskowych, jest potgczona z akceptacjg ponoszenia odpowiedzialnosci,

ktéra nie moze byC przekazywana. Rola dowodcy wyraza sie w wypetnianiu

funkcji, do ktorych zalicza sie:

znajomos$¢ mysli przewodniej przetozonego;

ocena sytuacji;

podejmowanie decyzji;

okre$lanie zadan;

rozmieszczanie i pozyskiwanie srodkow;

stawianie zadan dla wojsk;

utrzymywanie zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk;
motywowanie wojsk;

zapewnienie przywaodztwa.

Znaczna cze$¢ zadan w sprawowaniu dowodzenia moze by¢ przekazywa-

na dla sztabu, ostatecznie jednak to dowddca zachowuje odpowiedzialno$¢ za

wykonanie zadania.

Dowddztwo podzielone jest na okreslone komorki sztabowe, z ktorych

kazda posiada jasno sprecyzowane funkcje i odpowiedzialnos¢. Dziatania komo-
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rek musza byc¢ tak skoordynowane, aby dowodca otrzymywat informacije i pro-
pozycje, ktorych potrzebuje do podjecia decyzji. Do ogdlnych funkcji sztabu
zalicza sie:

- gromadzenie informacji (danych);

- ocenianie;

- przewidywanie;

- informowanie;

- rekomendowanie;

- wydawanie zarzadzen w imieniu dowodcy;

- nadzorowanie;

- koord3mowanie.
Struktura dowddztwa korpusu sktada sie z: (rys. 3.2.):

- Grupa dowodcy. Skiada sie z osob funkcyjnych i komorek organiza-
cyjnych, z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca.

- Grupa gtowna sktada sie z szefa sztabu, oddziatow, wydziatow, sekcji
lub funkcyjnych sztabu.

- Grupa specjalistyczna. Obejmuje ona komorki organizacyjne odpowie-
dzialne gtdwnie za problematyke wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb.

- Grupa oficeréw tacznikowych. Do nich zalicza sie: oficerow fgczniko-
wych, grupy operacyjne RSZ, tgcznikow, kurierow itp.

Szczegolne zadania w sztabach realizujg oficerowie specjalisci, ktorzy nie
nalezg etatowo do sztabu. Sgto dowddcy jednostek wsparcia:

 artylerii korpusu;

» OPL korpusu;

» saperOw korpusu;

 lotnictwa wojsk lgdowych;

* 3cznosci.
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Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistycznego.
Podlegaja dowddcy danego szczebla dowodzenia, a wspotpracujg z odpowied-
nimi komaorkami sztabu.

W procesie dowodzenia kazda z komorek organizacyjnych dowodztwa
spetnia okreslong funkcje i w jej ramach realizuje okres$lone zadania. W wyniku
wykonania tych zadan uzyskuje sie dane niezbedne do sprawnego przygotowa-
nia i prowadzenia dziatan. Poszczegolne oddzialy sztabu realizujg nastepujace
zadania:

aY personalny:

- zarzadzanie zasobami ludzkimi;

- uzupetnianie standw osobowych;

- dbatosc¢ o poziom dyscypliny, morale;

- przestrzeganie prawa, porzadku i przepisow bezpieczenstwa oraz za-
pobieganie wypadkom;

- wykorzystanie personelu cywilnego;

- organizacja pomocy dlajencéw wojennych, internowanych itp.;

b/ rozpoznania i przeciwdziatania rozpoznaniu:

- przygotowanie i realizacja przedsiewziec rozpoznania i wywiadu oraz
kontrwywiadu;

- szkolenie dowddztw i wojsk w przedstawionych powyzej obszarach
zainteresowania w Scistym wspotdziataniu z komérka operacyjna;

¢/ operacyjnych:

- przygotowanie i prowadzenie operacji (walki);
- planowanie, organizowanie, realizacje i kontrole procesu szkolenia;
- analize, planowanie i wprowadzanie:

- nowych struktur organizacyjnych;

- nowych wzoréw wyposazenia;

- zmian w dyslokacji jednostek;
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d/ zabezpieczenia logistycznego:

- planowanie i realizacje wszelkich przedsiewzie¢ dotyczacych zabez-
pieczenia logistycznego, to znaczy:

e transportu;

e zaopatrzenia;

e remontu;

* pomocy medycznej;

e/ wspotpracy z administracjg cywilno-wojskowa:

- wykorzystanie Srodkow nalezacych do panstwa, na terenie ktorego
prowadzone sg dziatania wojenne, np. srodkow materiatowych, ruchomosci, nie-
ruchomosci itp. na rzecz wykonania zadania;

f/ wsparcia dowodzenia i facznosci:

- planowanie i nadzor nad: siecig tgcznosci dowodzenia (signal opera-
tions) i dziatalnoscig komarki tgcznosci wewnetrznej stanowiska dowodzenia;

- zapewnienie bezpieczenstwa informacji;

- reprodukcja i dystrybucja dokumentéw wewnatrz SD;

- zarzadzanie informacjg wchodzacg i wychodzacg z SD;

- kierowanie i nadzor nad systemami automatyzacji (Automation mana-
gement);

- planowanie i nadzér nad WRE.

Srodki dowodzenia to systemy, urzadzenia i procedury techniczne stu-
zace pozyskiwaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i zobrazowaniu informacji.
Zapewniajg one przeptyw informacji w sztabie oraz miedzy podporzgdkowa-
nymi i wspotdziatajagcymi jednostkami.

Proces dowodzenia jest to ukierunkowany i powtarzajacy sie cykl my-
Slenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dowo-
dzenia. CatloSC przedsiewzieC zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych
przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia

w ramach systemu dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Proces ten
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symbolicznie mozna przedstawi¢ w postaci kota, ktére utrzym3*ane jest w
ruchu przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie i wykorzyst3*anie informacji,
w wyniku czego zostaje powzieta decyzja i opracowany plan dziatania. Na je-
go podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci zadan (dy-
rektyw, rozkazéw) i przekazuje sie wykonawcom. Na ten ,,ruch” oddziatujg
silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan bojowych oraz in-
formacje o dziataniu przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych
I warunkach dziatania (teren, pogoda itp.), zobowiazujacych dowddce do
stworzenia i realizacji takiego planu, ktory istniejaca sytuacje przeksztatcitby
w sytuacje nakazangw zadaniu operacyjnym.

Proces dowodzenia, z operacyjnego punktu widzenia, traktuje sie jako
zamkniety cykl dowodzenia jednakowy na wszystkich szczeblach organiza-

cyjnych, sktadajacy sie z etapow przedstawionych na rysunku 3.3.

Model procesu dowodzenia

Sasiedzi Ludnos$¢ cywilna,
Przetozony (partner urzedy administracji
koalicyjny) cywilnej, organizacje
\ 1
Orientowanie . i
Rozkazy o sytuacji OrlentO\{\{anle
(Zadania) | o sytuaciji (OS)

Meldunki
Ustalenie
potozenia
oZadania, meldunki

Wiasna
jednostka
_wo]skowa_

Stawianie

/ [
Meldunki j
~ Rozkaz dla jednego wykonawcy
/ / ogbiny
Pod- ~— Zarzadzenie
wihadni przygotowawcze os

Rys. 3.3. Model procesu dowodzenia
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Wojska, jako obiekt dowodzenia, stanowig system ztozony z szeregu
hierarchicznie uporzadkowanych zwigzkow, oddziatow i pododdziatow ro-
dzajow wojsk i stuzb, wyrdzniajgcych sie swoim przeznaczeniem, sposobem
dziatania, organizacjg, uzbrojeniem i wyposazeniem. Kazda jednostka organi-
zacyjna stanowi przy tym w ogdlnym systemie pewien podsystem sprzezony
z nadrzednym i podrzednym podsystemem. Takiej strukturze organizacyjnej
wojska odpowiada struktura systemu dowodzenia. Ogdélng strukture organiza-

cyjno-funkcjonalna tego systemu pokazano na rysunku 3.4.

Piony funkcjonalne (podsystemy funkcjonalne)

Rys. 3.4. Ogolna struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia
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Komorki organizacyjne (K]g do Kmn), wystepujace na kazdym szczeblu
dowodzenia, tworzg elementy struktury organizacyjno-funkcjonalnej systemu.
Miedzy poszczegblnymi komorkami organizacyjnymi istniejg okreslone po-
wigzania;

- w plaszczyznie pionowej - w ramach przyjetych obszaréw dowodze-
nia tworza tzw. piony funkcjonalne systemu (Fi, F2 ... Fr+, Fn);

- w pfaszczyznie poziomowej - w ramach stanowiska dowodzenia okre-
Slonego szczebla (Si, S2 ... SmH, Sm) tworzg modut systemu dowodzenia okre-
slonego szczebla.

W procesie dowodzenia kazda z komorek organizacyjnych stanowiska
dowodzenia realizuje okreslone zadania, w wyniku ktérych uzyskuje sie dane

niezbedne do sprawnego przygotowania i prowadzenia dziatan.

3.2. Stanowiska dowodzenia korpusu

Dla potrzeb dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami razenia organi-

zuje sie okreslony system stanowisk dowodzenia, ktdre powigzane sg okreslo-

nymi relacjami informacyjnymi wewnetrznymi i zewnetrznymi.

stanowiska dowodzenia:

Na szczeblu korpusu (zwigzku operacyjnego) organizuje sie nastepujace

stanowisko dowodzenia - SD;

zapasowe stanowisko dowodzenia - ZSD;

tytowe stanowisko dowodzenia (ze wzgleddéw ekonomicznych obecnie nie

funkcjonuje) - TSD;

wysuniete stanowisko dowodzenia (organizowane doraznie) - (WSD);

powietrzny punkt dowodzenia (organizowany doraznie) - (PPD).
Stanowiska dowodzenia (SD, ZSD) powinny zapewnic:

Yacznosc ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego;

U\



* tacznos¢ z wysunietym SD i PPD;

* 1tacznos¢ z przetozonym i sasiadami.

» Kkierowanie aktualnymi dziataniami operacyjnymi (taktycznymi);

 ciggle przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji
I podejmowania decyzji;

» przygotowywanie planow i rozkazow;

 organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

» przygotowywanie i przesytanie meldunkdéw do przetozonego;

» koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych zrédet;

» koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

» planowanie kolejnych (przysztych) dziatan bojowych (operacji);

* nadzor nad realizacjg zadan.

Tytlowe stanowisko dowodzenia (lub centrum zabezpieczenia dziatan)
przeznaczone jest do planowania i realizacji zabezpieczenia materiatowego,
technicznego, medycznego i transportowego oraz gospodarowania zasobami
ludzkimi. W sktad centrum zabezpieczenia dziatan wchodzg nastepujace zespo-
by,

- dowodzenia logistyka;
- zaopatrywania;

- medycznym;

- technicznym;

- ochrony $rodowiska;

- personalny;

- duszpasterstwa;

- zandarmerii;

- zabezpieczenia ruchu.
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Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) i powietrzny punkt dowodze-

nia (PPD) powinno zapewnic:

e nadzér nad prowadzon;llmi dziataniami bojowymi;

» nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

» koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

» przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtéwnego SD (lub
TSD) jesli bytoby organizowane);

* mozliwo$¢ czestej i szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

o zapewnienie ciagtej facznosci z podlegtymi  wojskami, gtownym
| zapasowym oraz z przetozonym i sgsiadami.

Ogoblng strukture stanowiska dowodzenia przedstawiono narys. 3.5.

Z punktu widzenia kryteriow informacyjnych (skrocenie czasu i drog
obiegu informacji, integralnosci baz danych itp.) organizuje sie w ramach sta-
nowisk dowodzenia zespoty i piony funkcjonalne, tworzone na zasadzie jedno-
rodnosci zadan i obszaréw dowodzenia.

Stanowiska dowodzenia na kazdym szczeblu sktadajg sie z centr (zespo-
t6w) organizacyjnych odpowiadajgcych funkcjonalnym obszarom dowodzenia.

Kazda z komorek organizacyjnych czesSci operacyjnej stanowisk dowo-
dzenia tworzy organizacyjnie wzglednie niezalezny zesp6t funkcjonalny Kiero-
wania (dowodzenia, zarzadzania, sterowania) wyposazony informatycznie
1 komunikacyjnie oraz w sity i Srodki umozliwiajgce przejecie funkcji dowdd-
czo-sztabowych innego zespotu funkcjonalnego (komorki organizacyjnej) sta-
nowiska dowodzenia, lub przynajmniej funkcji kierowania walka (dowodzenia

operacyjnego lub taktycznego).
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Ubezpieczenie Camm

Wsparta Dziatan

Plac alarmowy

Punkt wymiany poczty Ubezpieczenie

. . Parking
Rejon zaopatrzenia

Zandarmeria A

Rejon odpoczynku
Grupa Srodkoéow

teletransmisyjnych

Rys. 3.5. Ogolna struktura stanowiska dowodzenia

Zespoty funkcjonalne stanowisk dowodzenia, potgczone sg na wszystkich
szczeblach dowodzenia wiezig informacyjng stuzbowsg i specjalna, dajagc mozli-
wos¢ wyodrebnienia odpowiednich podstawowych obszaréw dowodzenia
I obszarow specjalistycznych. Pracujg one w zespotach (grupach) specjalistycz-
nych, ktére z kolei odpowiednio do zadan zgrupowane sg w zespoty funkcjonal-
ne, tworzace zasadnicze czesci (centra) stanowiska dowodzenia odpowiadajgce

funkcjonalnym obszarom dowodzenia. Rys. 3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 3.10.
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CZ.1SD

Rys. 3.6. Struktura SD korpusu.

CZ. 11 SD

Rys. 3.7. Struktura SD korpusu
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Ct 111 SD

Rys. 3.8. Struktura SD korpusu.

CZ IVSB

Rys. 3.9. Struktura SD korpusu.
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W ramach systemu dowodzenia korpusu wyrdzniamy nastepujace piony
funkcjonalne (Rys.3.10);

- dowodzenia operacyjnego;

- wsparcia dziatan;

- zabezpieczenia dziatan

- wsparcia dowodzenia.

ZABEZPIECZENIE DZIALAN DOWODZENIE OPERACYJNE
m WSPARCIE DOWODZENIA
WSPARCIE
DZIALAN DOWODZTWO
WOJSK
(Art., OPL, ABC,Winz, 0% LADOWYCH
Lotn., OT) T
DOWODZTWO
KORPUSU
DOWODZTWA
DYwizJl
b-t
DOWODZTWA
BRYGAD
DOWODZTWA
BATALIONOW
(DYWIZJONOW)
Legenda:

- wiez rozkazodawcza (stuzbowa)

- wiezi informacyjne funkcjonalne
miedzy poszczeg6lnymi
szczeblami dowodzenia

- wiezi informacyjne funkcjonalne
wewnatrz stanowisk dowodzenia

Rys. 3.10. Struktura funkcjonalna systemu dowodzenia
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Kazdy z pionoéw funkcjonalnych powinien umozliwiac:

- obstuge informacyjng 0s6b funkcyjnych komorek organizacyjno-
funkcjonalnych danego pionu w zakresie realizowanych zadan informacyj-
nych, kalkulacyjno-obliczeniowych i redakcyjnych;

- prowadzenie zbioru danych stosownie do potrzeb oséb funkcyjnych
obstugiwanych przez pion;

- zasilanie innych piondw niezbednymi zbiorami danych.

Piony powinny byC zdolne do autonomicznego realizowania wiasci-

wych dla niego zadan w wypadku zerwania powigzan informacyjnych

Z innymi pionami.

3.3. Powigzania informacyjne systemu dowodzenia korpusu

3.3.1. Powigzania informacyjne w ramach stanowisk dowodzenia
korpusu

Wojska, jako obiekt dowodzenia, stanowig system ztozony z szeregu hie-
rarchicznie uporzgdkowanych zwigzkow, oddziatow i pododdziatow rodzajow
wojsk i stuzb, wyrdzniajacych sie swoim przeznaczeniem, sposobem dziatania,
organizacja, uzbrojeniem i wyposazeniem. Kazda jednostka organizacyjna sta-
nowi przy tym, w ogélnym systemie, pewien podsystem sprzezony z nadrzed-
nym i podrzednym podsystemem. Takiej strukturze organizacyjnej wojska od-
powiada struktura systemu dowodzenia.

W systemie informacyjnym kierunki przeptywu informacji nie zawsze sg
zgodne z uznang hierarchig organizacyjng. Pionowe linie potaczen uzupetniane
sg poziomymi liniami tgczacymi ogniwa tego samego poziomu lub réznych jego
szczebli, z pominieciem przetozonych. Zwiekszenie zasobu informacji wewnatrz
uktadu i potgczenie wieloma wieziami informacyjnymi jego elementow, przyno-

si w rezultacie spadek entropii ukfadu (stopnia jego nieokreslonosci
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I nieuporzadkowania), zwieksza stopien zorganizowania i podnosi skutecznos¢
dziatania.

Dowodzenie to ciggly proces wymiany informacji realizowany
w poziomie (wewnatrz autonomicznego systemu informacyjnego oraz wewnatrz
systemdw peryferyjnych wspotpracujacych) oraz w pionie (s to zadania sta-
wiane przez przetozonych podwiadnym, a takze zwrotne - meldunki terminowe
| dorazne, jakie z kolei sktadajg podwtadni swoim przetozonym). Sprzezenia te
majg wymiar osobistych kontaktow osob funkcyjnych, czasem popartych wy-
miang dokumentow oraz graficznym zobrazowaniem przekazywanej informacji
z wykorzystaniem mapy (Kkalki, folii), stotu plastycznego, grafiki komputerowej
lub tez kontaktu realizowanego przy uzyciu wyspecjalizowanych urzadzen -
srodkow tacznosci.

Nadawcy i odbiorcy informacji sg okre$leni za pomoca struktury do-
wodztwa i stanowisk dowodzenia.

Dowodzenie, rozpatrywane z punktu widzenia wykonywanych funkcji,
jest cyklicznym procesem zbierania, opracowywania i przekazywania informa-
cji. Cykl ten jest niezmienny na wszystkich szczeblach dowodzenia. Na jego tle
mozna okresli¢ ogdlne zadania realizowane przez dowodztwa na kazdym szcze-
blu dowodzenia. Do realizacji tych zadan poszczegolne centra stanowiska do-
wodzenia posiadajg odpowiednie komorki funkcjonalne analogicznie na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia. Rys. 3.11.

Przedstawione na rysunkach komorki organizacyjne stanowiska dowo-
dzenia przyjmuja nazewnictwo witasciwe dla szczebla operacyjnego. Zachowujg
one jednak  aktualno§¢ na  nizszych  szczeblach dowodzenia
z uwzglednieniem odpowiedniego dla nich zakresu stownictwa i pojec.

Kierunki przeptywu strumieni informacyjnych pokazano przy pomocy

sprzezen informacyjnych pomiedzy komérkami stanowisk dowodzenia.
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W modelu wyrdznia sie dwa rodzaje wiezi informacyjnych. WieZ infor-
macyjna hierarchiczng, stuzbowg (zobrazowang linig ciggtg) oraz wiez informa-
cyjng funkcjonalng, wspotdziatania, koordynowania (przedstawiona linig prze-
rywana).

Dowddca i szefa sztabu pracujgcy Centrum Dowodzenia sg potaczeni
bezposrednio wiezig stuzbowg ze wszystkimi elementami SD. Szefowie zespo-
tow potgczeni sg wiezig informacyjng funkcjonalna, ktéra umozliwia im bezpo-
srednig wymiane informacji miedzy soba, w procesie przygotowania
i dowodzenia dziataniami. Informacje te przekazywane sg réwniez do Zespotu
Informacyjnego w Centrum Wsparcia Dowodzenia.

Szefowie zespotow beda pracowali w pewnych fazach procesu przygoto-
wania dziatan z dowddcg w Centrum Dowodzenia na wyznaczonych miejscach
pracy. Ich miejsca pracy sg potaczone bezposrednio z wkasciwymi funkcjonal-
nymi zespotami oraz Zespotem Informacyjnym Centrum Wsparcia Dowodzenia.

Potaczenia informacyjne ZSD sg skonstruowane analogicznie do SD.
Rozwigzanie takie jest konieczne jezeli ZSD ma zapewnic utrzymanie ciggtosci
dowodzenia poprzez przejecie funkcji SD w okreslonych sytuacjach operacyj-
nych.

[0S i charakterystyka danych przekazywanych pomiedzy poszczegolny-
mi komérkami SD wynika z przyjetego sposobu dziatania dowddztwa w proce-

sie przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych.

3.3.2. Powigzania informacyjne dowddztwa korpusu z przetozonym
I podwiadnymi

Do dowodzenia podczas przygotowania i prowadzenia dziatan operacyj-
nych tworzy sie dziatajacy bez przerwy system dowodzenia, ktory tworzg sity

i Srodki odpowiednio rozmieszczone i sprzezone ze sobg informacyjnie. Struktu-
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ry dowodzenia sg adekwatne do struktury organizacyjnej sit zbrojnych i posia-
dajg wieloszczeblowa (wielopoziomowag) hierarchiczng organizacje.

W celu zachowania ciggtosci i niezawodnosci systemu dowodzenia na
poszczegolnych szczeblach jego struktury organizuje sie system stanowisk do-
wodzenia (SD, ZSD, WSD, PPD). W jego ramach dowddca korpusu dysponuje
wieziami stuzbowymi (przedstawionymi na rysunku 3.12) ze stanowiskami do-
wodzenia wszystkich podwtadnych - zwigzkdw taktycznych i oddziatow oraz

z dowddztwem wojsk ladowych.

NACZBUVE DO/raZTWO
StZBROJNTCHRP

DOWODZmO
erq VWDJSK UDOWYCH

DCTODZIWO
PPDI KORPUSU

DOIVODZIWO
DW\IZJ

DChNOCZmO

DOANCCZmO
= @) BATAUONU, DYWJZJOMU

wiez irformac”na porriedzy stanowiskarri dowoctzenia danego szczebla dowodzenia
wiez irfonmc”jna poniedzy stanowiskani dowoctsenia r6znych szczebli dowodzenia

wiez hierarchiczna pomiedzy stanowiskami dowocteenia réznych szczebli dowoctenia

Rys. 3.12. Schemat potaczen informacyjnych pomiedzy stanowiskami
dowodzenia roznych szczebli
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Ze wzgledu na szczeg6lne znaczenie wiezi stuzbowej dowddcy korpusu
z dowddcami ZT i oddziatdéw jest ona realizowana dwutorowo, zaréwno przez
wezty tacznosci wihasciwych SD i polgczonych siecig wieloboczng, jak
I bezposrednio pomiedzy dowddcami. Ponadto, dla zapewnienia wiasciwego
nadzoru nad rozpoznaniem i WRE oraz wykorzystaniem rodzajow wojsk. Szef
Zespotu Rozpoznania i WRE oraz szefowie zespotow Centrum Wsparcia Dzia-
tan rozmieszczeni na stanowisku dowodzenia dysponujg potgczeniami funkcjo-
nalnymi ze swoich zespotow do witasciwych elementdéw ugrupowania operacyj-
nego. Wiezi te przedstawiono na rysunku 3.11. linig przerywana.

Takie same powigzania informacyjne wystepujg w relacji ZSD - stanowi-
ska dowodzenia zwigzkow operacyjnych.

W przypadku, gdy dowodca korpusu wykorzystuje czasowo WSD, dys-
ponuje wiezig stuzbowg ze wszystkimi podwtadnymi i przetozonym. Oficerowie
pracujacy wraz z nim posiadajg wiezi funkcjonalne z wiasciwymi stanowiskami
dowodzenia podwtadnych oraz swoimi zespotami na SD.

Powietrzny Punkt Dowodzenia zapewnia dowddcy wiez stuzbowg ze sta-
nowiskami dowodzenia zwigzkow operacyjnych i taktycznych oraz z przetozo-
nym.

Duze znaczenie majg rowniez powigzania informacyjne pomiedzy SD
i ZSD korpusu. Powiagzania te muszg umozliwic przesytanie na ZSD dokumen-
tow dowodzenia, sporzadzanych na SD w ramach procesu przygotowania i pro-

wadzenia operacji.

3.3.3. Powiazania informacyjne systemu dowodzenia korpusu
z otoczeniem

Zgodnie z zatozeniami polityki obronnej RP wojska ladowe beda realizo-
waty zadania wynikajace z celéw operacji okreslanych przez Naczelnego Do-

wddce SZ RP na obszarze kraju. Korpus podczas przygotowania operacji bedzie
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musiat (aby dziataC zgodnie z obowigzujgcym prawem) dokonywac wielu usta-
ler i uzgodnien z organami administracji panstwowej, Dowddztwami Rodzajow
Sit Zbrojnych i Obrony Terytorialnej wspotdziatajagcymi w ramach prowadzo-

nych operacji. Te powigzania z otoczeniem przedstawiono na rysunku 3.13.

przeciwnik
r .
DOWODZTWO
WOJSK
K LADOWYCH
Organa
Jednostki Administracji
Sit <0— o Terenowej
Powietrznych LT 1 LU >K
) I \ KOKpLU n Inne zwiazki
Jednostkl_ ) operacyjne
Mar_ynark'l (w tym innych
Wojennej narodowosci)
Zwiagzki '-----'i  Dowoddztwa
taktyczne Okregow
(oddziaty) i Wojskowych i

wiezi stuzbowe

n wiezi funkcjonalne
wspotdziatania

wiezi sprawozdawczo-
informacyjne

Rys. 3.13. Powigzania informacyjne systemu dowodzenia korpusu z otoczeniem
(w warunkach uzycia na obszarze kraju pod dowddztwem narodo-
wym)

Powietrzno-lagdowy charakter przysziej wojny okresla zakres wspotdzia-
tania i wspdlnego planowania operacji z sitami powietrznymi, ktérych dziatania
stwarzajg niezbedny warunek utrzymania swobody operacyjnej wojsk lagdowych
I w Scistym wspodtdziataniu z nimi, w ramach wsparcia ogniowego, zwalczajg
wojska ladowe przeciwnika. Ponadto sity powietrzne, w ramach zintegrowanej
obrony powietrznej, uzupetniajg obrone przeciwlotniczg wojsk ladowych. Do-

starczajg informacji rozpoznawczych z obszarow, ktérych nie obejmujg srodki
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rozpoznania wojsk ladowych lub ich dane sg niewystarczajagce. Dodatkowo re-
alizujg zadania transportu powietrznego.

Posiadanie w strukturach wojsk lagdowych jednostek aeromobilnych wy-
maga koordynacji wykorzystania przestrzeni powietrznej w celu zmasowania
wysitkOw 1 zapobiegania niszczeniu wiasnych samolotow ogniem wojsk wia-
snych.

Ze wzgledu na potozenie geograficzne Polski i posiadanie okoto 500 km
granicy morskiej, prowadzenie operacji przez korpus w pasie nadmorskim be-
dzie wymagato Scistego wspotdziatania z marynarkg wojenng w zakresie zwal-
czania operacji desantowych przeciwnika, podczas wykonywania wiasnych ope-
racji desantowych oraz korzystania z danych rozpoznania morskiego. Istnieje
wiec potrzeba stworzenia powigzan informacyjnych do wspolnego planowania
i wspétdziatania z Marynarkg Wojenng RP.

Nieodtaczny element ugrupowania operacyjnego w operacjach na obsza-
rze kraju stanowig sity obrony terytorialnej, ktére na rzecz wojsk operacyjnych,
bedg wykonywaty zadania' zwigzane:

- Z zabezpieczeniem swobody operacyjnej;

- ze wsparciem w strefie dziatania wojsk;

- Z powotywaniem rezerw osobowych w celu uzupetnienia strat sanitar-
nych w sitach lagdowych oraz zabezpieczeniem logistycznym.

Moze zaistnie¢ takze potrzeba (koniecznos¢) podporzgdkowania do-
wodztwom wojsk operacyjnych, w okreslonych warunkach, jednostek obrony
terytorialnej.

Z organami administracji panstwowej (Ministerstwo Administracji
I Spraw Wewnetrznych) trzeba bedzie uzgadnia¢ problemy wynikajace
z wykorzystania infrastruktury terenowej w zakresie: bazy szpitalnej, remonto-
wej, zasobow materiatowych i budowlanych, ewakuacji ludnosci, wykorzystania
zasobow materiatowych i ludzi do budowy schronéw i umocnien. Podczas pro-

wadzenia operacji i walki w obszarach uprzemystowionych istnieje potrzeba



51

wspoblnego dziatania z obrong cywilng w zakresie zabezpieczenia przed niekon-
trolowanym uwalnieniem sie toksycznych S$rodkéw  przemystowych
i likwidacji Srodkow, ktore dostaty sie do atmosfery.

Bedg takze wymagaty uzgodnienia problemy zabezpieczenia przemiesz-
czania wojsk (policja), zapewnienie porzadku publicznego, zwalczania sabotazu
I dywersji, zwalczania desantow, grup specjalnych, gaszenia pozardw itp. Koor-
dynacja wojskowych i cywilnych przedsiewzie¢ obronnych wymaga stworzenia
bezposredniej wiezi informacyjnej  funkcjonalnej wspotdziatania pomiedzy
Dowoddztwem Wojsk Ladowych a Ministerstwem Administracji i Spraw We-
wnetrznych.

Dowodztwo Korpusu swoje zadania wykonuje zgodnie z dyrektywami
Dowodcy Wojsk Ladowych w Scistym wspotdziataniu z Dowodztwem Sit Po-
wietrznych oraz Dowodztwem Marynarki Wojennej (w przypadku prowadzenia
operacji w pasie nadmorskim). Wymaga to posiadania sprawnych wiezi infor-
macyjnych funkcjonalnych z wyzej wymienionymi dowddztwami rodzajow sit
zbrojnych.

Do realizacji zadan w zakresie przygotowania i prowadzenia operacji po-
wotane sg komorki organizacyjne na stanowiskach dowodzenia. Dla zapewnie-
nia ciggtosci i trwatosci systemu dowodzenia na szczeblu Dowodztwa Wojsk
Ladowych stale funkcjonujg dwa stanowiska (rys.3.14): stanowisko dowodzenia
(SD), zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD) oraz doraznie organizowane (w
zalezno$ci od potrzeb) elementy stanowiska dowodzenia: wysuniete stanowisko
dowodzenia (WSD) lub powietrzny punkt dowodzenia (PPD).
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wiez informacyjna stuzbowa

wiez informacyjna stuzbowa przygotowana
(uspiona)

wiez informacyjna funkcjonalna
wspotdziatania

Rys. 3.14. Struktura powigzan systemu stanowisk dowodzenia korpusu ze sta-
nowiskami Dowddztwa Wojsk Ladowych i rodzajow wojsk

Taki ukiad powigzan informacyjnych zapewnia, w wypadku obezwiad-
nienia lub zniszczenia ktérego$ ze stanowisk dowodzenia przetozonego, cia-
gtos¢ oddziatywania informacyjnego na podwiadnych i pozyskiwanie informacji
zwrotnej w postaci meldunkow.

Dla zapewnienia wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych utwo-
rzone sg utworzenie wiezi informacyjne funkcjonalne z SD i ZSD marynarki
wojermej, CSD i CZSD sit powietrznych oraz stanowiskami dowodzenia okre-
goéw wojskowych, co zobrazowano na rys.3.14. Taki uklad pozwala na ciggta
wymiane informacji niezbednych do przygotowania i prowadzenia operacji.

Z chwilg wigczenia Polski w sktad struktury militarnej NATO korpus mo-
ze by¢ podporzadkowany dowodztwu koalicyjnemu. Bedzie wdowczas wykony-

wat zdania w ramach tzw. dowodzenia operacyjnego (patrz rys. 3.15.).
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4. CYKL DOWODZENIA W KORPUSIE WOJSK LADOWYCH

ptk dr inz. J6zefMICHNIAK

4.1. Cykl procesu dowodzenia

Dowaodzenie jako proces informacyjno-decyzyjny jest ciggiem operacji na
zbiorach informacji o wojskach wiasnych, przeciwnika i warunkach dziatania.
Istotg dowodzenia jest natomiast podejmowanie decyzji do operacji, czyli dzia-
fania oparte na rezultatach twdrczego myslenia, stanowigce cigg rozwigzan
okre$lonych sytuacji decyzyjnych.

Informacje wystepujace w procesie dowodzenia mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze kategorie:

- informacje sytuacyjne, opisujace potozenie i dziatanie wojska wia-
snych, przeciwnika oraz warunki dziatania;

- informacje dyrektywne (rozkazodawcze), zawierajgce tresci zadan dla
podwiadnych.

- Informacje winny charakteryzowac sie okreslonymi cechami. Najcze-
sciej wymienia sie nastepujace: terminowosC, doktadnos¢, petnosc, wiarygod-
nosC i zwieztosc.

Terminowos¢ informacji polega na dostarczaniu jej we wiasciwym czasie,
zgodnie z cyklem dowodzenia.

Doktadnos¢ informacji polega na prezentacji jej w takiej postaci, aby mo-
gta byC efektywnie wykorzystana (informacje powinny by¢ dostosowane do za-
kresu i charakteru funkcji wykonywanej przez ich uzytkownika).

PetnosC i wiarygodno$¢ informacji oznacza wszechstronny, wyczerpu-

jacy opis stanu faktycznego rzeczy.
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Zwieztos¢ informacji oznacza przedstawienie jej przy uzyciu jak naj-
mniejszej liczby stéw, znakdw, sygnatow itp.

Cato$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych
przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia
w ramach systemu dowodzenia, skfada sie na proces dowodzenia

Proces dowodzenia, z organizacyjnego punktu widzenia, traktuje si¢ ja-
ko zamkniety cykl dowodzenia jednakowy na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych, sktadajacy sie z czterech etapdw:

- ustalenia aktualnego potozenia;

- planowania;

- stawiania zadan;

- kontroli.

Kazdy z ww. etapdbw mozna scharakteryzowa¢ okreslonymi informa-
cjami. Informacje te mozna podzieli¢ na wejsciowe (dane o sytuacji, tj. poto-
zenie wojsk, charakter dziatan, itp.) i wynikowe (dane rozkazodawcze, tj. dy-
rektywy, zarzadzenia, itd.). Informacjami wejsciow}mi sg zatem dane zwarte
w zadaniu bojowym oraz wczesniej zgromadzone przez dowodztwo, ktore
stanowig podstawe do wykonania okreslonego etapu. Natomiast informacje

wynikowe stanowig rezultat przeksztatcenia danych wejsciowych.

Ustalenie aktualnego potozenia jest etapem rozpoczynajgcym przygoto-

wanie operacji. Poszczegdlne komorki organizacyjne stanowiska dowodzenia

zbierajg meldunki (w formie graficznej lub opisowej). Pozyskane informacje sg

przetwarzane, przechowywane i przesytane pomiedzy roznymi komorkami

funkcjonalnymi czeSci operacyjnej SD i ZSD poprzez Zesp6t Informacyjny

Centrum Wsparcia Dowodzenia. Uogdlnione i przedstawione na mapie sytu-

acyjnej dane o sytuacji docierajg do dowdodcy.
Przeptyw informacji podczas ustalania aktualnego potozenia przedsta-

wia rysunek 4.1,
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Posiadane Wchodzace Zdobywane

ZBtERAISHE

Przedstawienie Uodadlnienie
Oceng, / 9

Uporzadkowanie (wnioski)

Obraz

Rys. 4.1. Przeptyw informacji podczas ustalania potozenia

Dalsza organizacja i tok pracy dowodztwa korpusu wynika
z przedsiewziecC realizowanych w ramach procesu dowodzenia.

Kolejno$¢ pracy dowddztwa korpusu w procesie przygotowania dziatan
moze przebiegac nastepujaco.

Dowddztwo otrzymuje zadanie w postaci rozkazu operacyjnego (zarza-
dzenia operacyjnego) wraz z aneksami w postaci pakietu dokumentéw pisem-
nych i graficznych. Dowddca, analizujgc otrzymane zadanie (zamiar przetozone-
go, istote wlasnego zadania, ograniczenia w swobodzie dziatania, istotne zmiany
potozenia) oraz uogolnione dane o sytuacji wycia”a wnioski (0 czym nalezy zde-
cydowac?, jakie informacje nalezy jeszcze zdobyc?), ktore w formie opisowej

przekazuje do Zespotu Planowania. Z polecenia szefa sztabu rozkaz operacyjny
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wraz z aneksami jest powielany w ilosci niezbednej do zapoznania sie z nig przez
poszczegblne centra. Szef sztabu daje rowniez wytyczne szefowi Zespotu Plano-
wania do opracowania ,,planu pracy sztabu”.

Po wypracowaniu wnioskéw z analizy zadania przez dowaodce przepro-
wadza sie informowanie operacyjne, ktérego celem jest zapoznanie o0séb funk-
cyjnych ze sprecyzowanym zadaniem, aktualnym stanem informacji oraz wy-
tycznymi do pracy. Prowadzi jest szef sztabu lub dowodca, a uczestniczg szefo-
wie komorek organizacyjnych i oficerowie specjalisci.

Trescig informowania operacyjnego moze stac sie:

- wiasne zadanie;

- potozenie przeciwnika albo potozenie wojsk bioracych udziat w konflik-
cie;

- potozenie i zamiar dziatania szczebla przetozonego;

- potozenie i zamiar sgsiadow (przy dziataniu w strukturach koalicyjnych
tez potozenie partnera koalicyjnego);

- wilasne potozenie na wszystkich szczeblach dowodzenia wraz z mysla

przewodnig do dziatan.

W razie potrzeby moga by¢ referowane takze inne problemy.

Po zapoznaniu sie poszczeg6lnych oséb funkcyjnych z wnioskami do-
waddcy oraz danymi do ,,Planu pracy sztabu” sporzadza sie i przesyta do pod-
wiadnych zarzadzenia przygotowawcze. Informacje o sporzadzeniu i wysytaniu
tych dokumentdéw oraz ich tresci trafiajg do Zespotu Informacyjnego Centrum
Wsparcia Dowodzenia.

W tym czasie, w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych kontynu-
owany jest proces oceny sytuacji prowadzony w obszarach odpowiedzialnosci.
Obejmuje on:

- ocene wojsk przeciwnika;

- ocene Srodowiska;

- ocene wojsk wiasnych.
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Kolejnosc, treS¢ i zakres oceny zalezy od potozenia i zadania. Swojg oce-
ne sytuacji kontynuuje takze dowddca, zasiegajac w razie potrzeby rad wiasci-
wych specjalistow. Szczegdlne znaczenie ma w tym okresie wspotpraca Zespotu
Planowania (w zakresie oceny wojsk wiasnych i wygenerowania wiasnych
mozliwych sposobOw dziatania) i Zespotu Rozpoznania i WRE (w zakresie
mozliwosci przeciwnika ijego prawdopodobnych dziatan).

W przypadku koniecznosci omowienia wazniejszego problemu (zmiana
sytuacji, wprowadzenia w nowe zadanie itp.) przeprowadza sie odprawe koor-
dynacyjng pod kierownictwem szefa sztabu. Uczestniczg w niej szefowie komo-
rek organizacyjnych i oficerowie specjalisci.

W wyniku oceny sytuacji we wszystkich komorkach organizacyjnych,
koordynowanej przez Zespot Planowania, przygotowuije sig, pod kierownictwem
szefa sztabu, kilka (2-4) wariantow wykonania zadania. Sposob przygotowania
| przedstawienia wariantow moze byc rozny (mapy, szkice, folie, kalki), jednak
kazdy z nich powinien okreslac:

- C0?

- gdzie?

- kiedy?

-jak i w jakim celu nalezy wykonac?

Kazdy wariant musi by¢ udokumentowany stosownymi kalkulacjami
I byC realny w stosunku do posiadanych sit i srodkow. Dlatego istotny jest udziat
szefow komorek Centrum Wsparcia Dziatan, ktorzy kazdy z wariantOw oceniajg
pod wzgledem mozliwosci i jego zabezpieczenia wedtug okreslonych kryteridw.
Dokonuje sie oceny wariantow dziatania wojsk wiasnych i konfrontuje z najbar-
dziej prawdopodobnym dziataniem przeciwnika. W wyniku ustala sie zalety
I wady kazdego z tych wariantow.

Po przeanalizowaniu wszystkich wariantow szefa sztabu informuje, ktory

z nich bedzie rekomendowany dowddcy.
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W czasie okreslonym, w ramach wytycznych do pracy, szefowie komorek
organizacyjnych spotykaja sie na odprawie decyzyjnej. Prowadzi jg dowddca,
ktory wystuchuje:

- oceny mozliwosci dziatan przeciwnika;

- oceny mozliwosci dziatan wojsk wiasnych;

- poroéwnania mozliwych wariantéw dziatania i rekomendowanego przez
sztab wariantu wykonania zadania.

Na zgdanie dowodcy, szefowie komorek organizacyjnych sztabu i dowod-
cy jednostek wsparcia udzielajg mu dodatkowych informacji dotyczacych dzia-
tania odpowiednich sit w poszczegolnych wariantach.

Nastepnie opierajac sie na propozycjach sztabu przedstawionych przez
szefa sztabu oraz wnioskach z prowadzonej osobiscie oceny sytuacji, dowaodca
podejmuje decyzje, to znaczy wybiera jeden z proponowanych mu wariantow.
Moze takze dokona¢ modyfikacji ktoregokolwiek z nich, zgodnie z wiasnymi
ocenami lub tez odrzuciC propozycje sztabu i ogtosiC swoj wariant przeprowa-
dzenia operacji.

Na bazie podjetej decyzji dowddca rozwija zamiar, ktory musi zawieraC
jego koncepcje dziatan.

Aby upewnic sig, ze dalsza praca sztabu przebiega¢ bedzie zgodnie z wolg
i intencjami dowaodcy, moze on wyda¢ dodatkowe wytyczne dotyczace sposobu
realizacji rozpoznania, manewru, wykorzystania Srodkdw razenia ogniowego
| zabezpieczenia logistycznego. Precyzuje w ten sposdb swojg wizje przysziego
dziatania i ukierunkowuje prace podwiadnych.

Dalej sztab opracowuje zamiar dziatan (operacji) i1 wyraza go w postaci

okreslonych dokumentéw dowodzenia korpusul.



4.2. Rodzaj, forma itres¢ informacji przyjmowanych, przekazywa-
nych i wykonywanych na uzytek wewnetrzny na SD korpusu

4.2.1. Informacje przyjmowane na SD korpusu

Informacje przyjmowane na SD korpusu, nazywane dalej ,informacjami
wchodzacymi”, pochodzg z trzech zasadniczych Zrodet:

 od przetozonego;

 od sgsiadow (sit wspotdziatajgcych i wspierajgcych);

 od podwiadnych.

Informacje od przetozonego, jakimi zasilany jest korpus, mogg miecC
dwojaki charakter, a mianowicie:

* informacji ,,do wykonania”, oraz;
* informacji ,,do wiadomosci”.

Pod pojeciem informacji ,,do wykonania” rozumiane sg wszelkie doku-
menty o charakterze rozkazodawczym oraz przekazywane ustnie (przez tech-
niczne Srodki fgcznosci) zadania. Nalezg do nich:

 zarzadzenia przygotowawcze;

» Wwstepne zarzadzenia operacyjne;
 rozkaz operacyjny;
 zarzadzenie operacyjne.

Korpus moze otrzymac zarzadzenie przygotowawcze w formie ustnej,
pisemnej, graficznej lub kombinacji wymienionych form. Nie ma ono ustalone-
go formatu, choC dla zapewnienia tatwosci ,,wczytania sie” w dokument celowe
jest stosowanie typowego dla dokumentéw rozkazodawczych pieciopunktowego
ukiadu:

1. Sytuacja.

2. Zadanie,

3. Realizacja.
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4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie i+3cznosc.

Przyjmuje sie wiec, iz zarzadzenie przygotowawcze moze zawieraC tresci
dotyczace:

o Kkrotkiej oceny przeciwnika;

» prawdopodobnego przysztego zadania szczebla wydajgcego rozkaz i adre-
sata zarzadzenia;

 czas gotowosci do zmiany ( opuszczenia) zajmowanego rejonu;

e Czasu, miejsca i sposobu postawienia zadan, wykazu potrzebnych map,
czasu otrzymania pisemnego rozkazu operacyjnego;

« wytycznych do podjecia dziatan pod katem przygotowania realizacji przy-
sztych dziatan;

» wytycznych do zabezpieczenia logistycznego, potrzeb specjalnego wypo-
sazenia, przemieszczenia do nowych rejonéw i inne.

Kolejna informacja, w postaci wstepnego zarzadzenia operacyjnego
moze dotrze¢ do korpusu w takiej samej formie jak zarzadzenie przygotowaw-
cze. Ukitad i tresC takiego dokumentu przedstawiam w kolejnym podrozdziale.

Rozkaz operacyjny zawiera informacje umozliwiajgce dowddztwu kor-
pusu zakonczenie procesu, przygotowania dziatan. Korpus otrzymuje rozkaz w
formie pisemno-graficznej (pisemny rozkaz z graficznymi i pisemnymi anek-
sami), niezaleznie od tego, czy informacje w nim zawarte zostaty wczesniej
przekazane ustnie (przez techniczne $rodki tgcznosci) lub w skrajnie ograniczo-
nym czasie w formie graficznej (rozkaz na oleacie).

Zarzadzenie operacyjne przekazywane jest do korpusu w dynamice
walki. Forma i treS¢ informacji w nim zawartych nie odbiega w sposob istotny
od whasciwych odpowiednikow w rozkazie operacyjnym. Zarzadzenie jest jed-
nak krotsze, wprowadza bowiem jedynie zmiany do ustalen przekazanych wcze-
sniej w rozkazie. Jezeli .korpus otrzymuje zarzadzenie w formie pisemno-

graficznej lub graficznej, obejmuje ono takie same punkty jak rozkaz operacyj-
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ny. Trescig wypetnione sg paragrafy, ktore ulegty zmianie lub dostarczajg no-
wych informacji. W pozostatych stosuje sie okreslenie ,,Bez zmian”.

Poza informacjami ,,do wykonania” korpus otrzymuje od przetozonego
rowniez informacje ,,do wiadomosci”. Moga by¢ to wszelkiego rodzaju komu-
nikaty zawierajace nowe informacje dotyczace réznych obszardéw zaintereso-
wania. Wystepujg zwykle w formie pisemnej, uzupetnianej czesto graficznymi
aneksami. Ich tresc nie jest formalnie ustalona.

Informacje od sgsiadow to przede wszystkim dane dotyczgce sytuacji i
wiasnych zadan, przekazywane w ramach wspotdziatania. Moga to byc:

 informacje o niesformalizowanym ukladzie przekazywane przez oficeréw
tacznikowych znajdujacych sie na SD korpusu;

» kopie rozkazow (zarzadzen) sasiadow, sporzadzane w typowej formie, do-
starczane przez oficerow tgcznikowych.

Informacje od podwiadnych to przede wszystkim meldunki sytuacyjne,
o0 charakterze terminowym i doraznym.

Meldunki terminowe skfadane sg przez podwiadnych w czasie okreslo-
nym przez dowodce korpusu. Podwiadni skiadajgje w formie pisemnej, choé
mozliwe jest takze dostarczenie meldunku w postaci graficznej (szkic z krotka
notatka). Tre$¢ meldunku powinna byC zestawiona wh uktadu przedstawionego
w kolejnym podrozdziale.

Meldunki dorazne nie majg ustalonego uktadu i moga byc przekazywane
w dowolnej formie na zadanie dowddcy korpusu lub z inicjatywy podwiadnego,
celem poinformowania o szczegolnie waznych wydarzeniach.

Zestawienie informacji wchodzacych na SD korpusu przedstawia tabela
4.2.1.
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Tabela 4.2.1.

Zestawienie zasadniczych informacji wchodzacych na SD korpusu.

ZRODLO INFORMAC/I
Przetozony

Sasiedzi

Podwitadni

RODZAJ INTORMAC/

Zarzadzenie przygoto-
wawcze

Wstepne zarzadzenie
operacyjne

Rozkaz operacyjny

Zarzadzenie operacyjne

Komunikat

Niesformalizowane infor-
macje otrzymywane od
oficeréw tacznikowych

Kopie rozkazow operacyj-
nych sasiadow
Meldunki terminowe

Meldunki dorazne

FORMA LUPOMMACH
pisemna, pisemno - gra-
ficzna, mieszana, ustna
(TSL).

J.w.

piemno - graficzna, gra-
ficzna.

pisenmo - graficzna, gra-
ficzna, ustna.

Pisenma, pisemno - gra-
ficzna

Ustna, pisemna, graficzna.

mieszana

pisemno - graficzna, gra-
ficzna.

pisemno- graficzna, pi-
semna

Dowolna

TMSC
Informacje mogace umoz-
liwi¢ dowodztwu korpusu
rozpoczecie przygotowa-
nia dziatan na swoim
szczebtu dowodzenia,
zwykle uporzagdkowane
wedtug typowego 5 -
punktowego uktadu
Przekazanie dowodztwu
korpusu istoty decyzji
przetozonego oraz wyni-
kajacych z niej; prawdo-
podobnego zadania do
wykonania i gtdbwnych
termindw.

Informacje dotyczace
przeciwnika, wojsk wta-
snych, zadania do wyko-
nania, sposobu organizacji
zabezpieczenia logistycz-
nego, dowodzenia i tgcz-
nosci. Podstawowy doku-
ment dowodzenia o cha-
rakterze dyrektywnym.
Informacje majace wpro-
wadzi¢ zmiany co do
poprzedniego rozkazu
(zarzadzenia), typowe
podczas kierowania dzia-
faniami.

Informacje ,,do wiadomo-
$ci” dotyczace réznych
obszarow zainteresowania,
np. sytuacji przeciwnika.
Informacje dotyczace celu,
zamiaru dziatania sgsia-
déw, ich sytuacji, ewentu-
atnych propozycji organi-
zacji wspoétdziatania

Jak rozkaz operacyjny.

Informacje o sytuacji
podwtadnych w okreslo-
nym czasie, ewentualne
prosby i oceny.

Jw.
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4.2.2. Informacje przekazywane poza SD korpusu

Informacje przekazywane poza SD korpusu (informacje wychodzace) ze
wzgledu na adresatow, dla ktérych sg przeznaczone, podzieli¢ na nastepujgce
grupy:

* informacje dla przetozonego;

* informacje dla sasiadow (sit wspotdziatajgcych);

* informacje dla podwiadnych.

Zestawienie tych informacji dokonano w tabeli 4.2.2.

Informacje dla przetozonego to przede wszystkim meldunki sytuacyjne,
terminowe i dorazne.

Meldunki terminowe skfadane sg przez korpus w formie pisemno - gra-
ficznej (dokument pisemny z graficznym aneksem) lub graficznej (meldunek
przygotowany w catosci na oleacie).

Meldunki dorazne skfadane sg w dowolnej formie, zawierajgc szczegol-
nie wazne informacje. Celowe jest jednak sktadanie meldunkéw doraznych w
takiej samej formie jak meldunkow terminowych.

Przetozony bedzie takze otrzymywat w celach informacyjnych (,,do wia-
domosci”) kopie najwazniejszych dokumentéw dowodzenia sporzadzanych w
korpusie, to znaczy rozkazéw operacyjnych.

Informacje dla sgsiaddw bedg takiego samego rodzaju, formy i tresci jak
poruszone wczesniej informacje pozyskiwane od nich.

Informacje dla podwiadnych to przede wszystkim informacje o charak-
terze rozkazodawczym. Nalezg do nich:

* zarzadzenia przygotowawcze;

» wstepne zarzadzenia operacyjne;

 rozkazy operacyjne;

 zarzadzenia operacyjne.
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Dokumenty te sporzadzane sg w dowodztwie korpusu w formie pisemno -

graficznej lub graficznej.

Kazdy fakt otrzymania lub przekazania informacji odnotowywany jest w

dzienniku dziatan.

Tabela 4.2.2.

Zestawienie informacji przekazywanych poza SD korpusu.

ADRESAT
LUEOKMACI/I

Przetozony

Sasiedzi

Podwtadni

RODZAJ
INFORMACI/I
Metdimek sytuacyjny;
a. terminowy.

b. dorazny.

Rozkaz operacyjny
korpusu (kopia ,,do
wiadomosci” przetozo-
nego)
Niesformalizowane
informacje przekazy-
wane przez oficeréw
facznikowych

Kopie rozkazow opera-
cyjnych korpusu
Zarzadzenie przygoto-
wawcze

Wstepne zarzadzenie
operacyjne

Rozkaz operacyjny

Zarzadzenie operacyjne

FORMA
INFORMACI/I

piseirmo-graficzna

dowoina

Jak rozkaz operacyjny

Ustna, pisemna, gra-
ficzna, mieszana

Pisenmo - graficzna,
graficzna

Ustna, pisemna takze
przez techniczne Srodki
tacznosci
pisenmo-graficzna,
graficzna

pisenmo-graficzna,
ustna, mieszana

TRESC

Informacje o sytuacji
wojsk wiasnych i prze-
ciwnika w okreslonym
czasie (za sprecyzowa-
ny okres czasu), w tym
wihasne decyzje i prosby.
Jak rozkaz operacyjny

Informacje dotyczace
celu, zamiaru dziatania
i sytuacji korpusu,
ewentualne propozycje
rozwigzania problemdw
wspotdziatania

Jak rozkaz operacyjny

Podstawowe informacje
0 przysztych dziata-
niach

Prawdopodobne zadania
okreslone na podstawie
decyzji dowddcy

Petna lista informacji
sytuacyjnych i dyrek-
tywnych

Nowe zadania, zmiany
w stosunku do rozkazu
operacyjnego
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4.3. Podziat dokumentéw dowodzenia

Przystepujgc do przedstawienia zasad opracowywania dokumentow do-
wodzenia warto przedstawi¢ podziat tych dokumentéw, forme oraz sposéb ich
wykonania.

W zaleznos$ci od przyjetego kryterium podziatu dokumenty dowodzenia
mozna podzieli¢ narozne grupy lub kategorie.

Biorgc pod uwage obieg dokumentéw mozna je podzieli¢ na dokumenty
wewnetrzne, dotyczace danego sztabu oraz dokumenty zewnetrzne przekazywa-
ne pomiedzy poszczegolnymi dowddztwami (sztabami).

Jako najbardziej charakterystyczny mozna przyjac jednak podziat, w kto-
rym zajego kryterium uznano role i miejsce dokumentu w procesie dowodzenia.

Wedtug tego kryterium dokumenty dowodzenia mozemy podzieli¢ na:

- dokumenty planistyczne;

- dokumenty rozkazodawcze;

- dokumenty sprawozdawczo-informacyjne.

pokumWnty
rozkazodawcze
"ADokumenty/: ; . Dokumenty
ptanistyczne ~ sprawozdawczo-

igformacyjne

Dokumenty planistyczne sg w zasadzie dokumentami wewnetrznymi
sztabu, wykonuje sie je do planowania pracy sztabu, oceny potozenia, analiz,

kalkulacji, planowania szkolenia oraz planowania dziatan bojowych.
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Dokumenty planistyczne, a zwiaszcza plany opracowywane sg wedtug
statego uktadu tak, aby mogty by¢ w jak najkrétszym czasie przeksztatcone w
rozkazy. Uktad planu, podobnie jak rozkazu, obejmuje pie¢ zasadniczych
punktow:

1 Sytuacja.

2. Zadanie.
3. Realizacja.
4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie itgcznosc.

Szczegotowo ukiad, zasady opracowania oraz zawarto$¢ planow oraz roz-
kazOw zostang przedstawione w dalszej czesci podrozdziatu.

Dokumenty rozkazodawcze sg zasadniczymi dokumentami dowodzenia,
za ich pomocag przekazywana jest bowiem wykonawcom decyzja dowddcy.

Do opracowania tych dokumentéw wykorzystywane sg zarowno doku-

menty planistyczne, jak i sprawozdawczo-informacyjne. Opracowaniem tych
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dokumentow konczony jest etap planowania operacji (walki), planowania dzia-
talnosci stuzbowej, szkoleniowej, administracyjnej, sgdowniczej.

W zalezno$ci od zastosowania dokumenty rozkazodawcze mozemy po-
dzieli¢ na:

- dokumenty bojowe;

- dokumenty stuzbowe;

- dokumenty (przepisy) sagdu wojskowego.

Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne stuzg do informowania przeto-
zonego, sasiadow, wojsk wspotdziatajacych, podwtadnych oraz sztabu wiasnego
o0 dziatalnosci, potozeniu, mozliwosciach bojowych oraz prognozach co do roz-
woju sytuacji w odniesieniu do wojsk wiasnych i przeciwnika.

Dokumenty te, podobnie jak dokumenty rozkazodawcze, mozemy po-
dzieli¢ na:

- dokumenty bojowe - dotyczace dziatalnosci bojowej;

- dokumenty stuzbowe - dotyczace codziennego funkcjonowania i dzia-
talnosci wojsk. Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne w zaleznosci od czasu
przekazywania oraz stopnia pilnosci ich przekazania mozemy podzieli¢ na:

o okresowe;
» natychmiastowe (dorazne);
* na zgdanie.

Opracowywanie i przesytanie meldunkéw okresowych, zwiaszcza pod-
czas prowadzenia dziatan bojowych, nie powinno powstrzymywacé przeptywu
informacji do przetozonego, wojsk wspotdziatajgcych lub podwiadnych,
zwihaszcza w sytuacjach, gdy informacje o zmieniajacej sie sytuacji bojowej mo-
ga mie¢ wptyw na dalsze prowadzenie dziatan. W takich okolicznosciach mel-
dunki (raporty, komunikaty, iime) ustne musza by¢ przestane tak szybko, jak to
jest tylko mozliwe przy wykorzystaniu dostepnych $rodkdw tgcznosci, a nastep-

nie potwierdzone w formie pisemnej.
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4.4. Zasady ogollne stosowane przy opracowywaniu dokumentow
dowodzenia

Dokumenty dowodzenia mogg by¢ opracowywane zasadniczo w formie
dokumentu pisemnego lub graficznego zapisanego na réznych nosnikach infor-
macji, np.: papierze, mapie, kalce, oleacie (folii), komputerowym banku danych,
dyskietce, jednak mimo wielu mozliwosci zobrazowania przy opracowywaniu
zarobwno pisemnych, jak i graficznych dokumentéw dowodzenia nalezy prze-
strzegaC pewnych statych zasad postepowania.

Obowiazujacg zasada przy opracowywaniu dokumentow dowodzenia jest
ich opracowywanie w jezyku narodowym wykonawcy, jednak w wypadku
dziatan koalicyjnych, ¢wiczen, posiedzen, konferencji lub narad miedzynarodo-
wych oraz w sztabach miedzynarodowych dokumenty dowodzenia wykonuje sie
z zasady w jezyku angielskim (jezykiem oficjalnym Paktu Potnocnoatlantyckie-
go jest jezyk angielski ijezyk francuski, w ktorych to dwdch jezykach opraco-

wywane sg wszystkie dokumenty oficjalne paktu). Dlatego przy omawianiu za-
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sad opracowywania dokumentéw dowodzenia stosowane beda odwotania
I przyktady stosowane w jezyku angielskim.

Wszystkie dokumenty dowodzenia opatrzone muszg by¢ odpowiednim
hastem tajnosci, ktoéry umieszcza sie u gory i u dotu kazdej strony dokumentu
oraz na koncu dokumentu. W zalezno$ci od stopnia tajno$ci mozna zastosowac
nastepujace hasta tajnosci:

- Scisle tajne, tajne' specjalnego przeznaczenia - TOP SECRET;

- tajne - SECRET;

- poufne - CONFroENTIAL;

- do uzytku stuzbowego - FOR OFFICIAL USE ONLY lub
RESTRICTED,;

- jawne lub klasyfikowane - UNCLASSIFIELD lub UNCLASS;

- do uzytku stuzbowego NATO/PfP - NATO PfP RESTRICTED;

- tylko NATO/POLSKA.

Numerowanie dokumetow:

- kolejne numery alfabetu oraz kolejne numery, np.; D-1, F-2, C-4; 1-1,
3-1, 4-1 itp.;

- petne nazwy rozdziatow lub uzupetnien (zazwyczaj konczacych doku-
ment), np.; INDEX-1, INDEX-2.

Kazdy dokument zawierajacy wiecej niz jedng strone musi byC ponume-
rowany. Numer strony umieszczony jest na dole dokumentu, powyzej hasta taj-
NOSCi.

Jako specyficzny uznaé nalezy sposdb numerowania dokumentéw pole-
gajacy na nadaniu poszczegdlnym stronom odpowiedniego kodu skadajacego
sie z dwdch elementéw. Moga to by¢ kolejne litery alfabetu, ktére odpowiadajg
zazwyczaj kolejnym rozdziatom lub zatgcznikom oraz kolejne numery, odpo*
wiadajgce kolejnym stronom tych rozdziatéw lub zatgcznikéw, np. D-1; F-2; C-
4. Moga by¢ stosowane takze, do okreSlania numerdw stron, oznaczenia dwucy-

frowe, np.: 1-1; 3-1; 4-1 oznaczajgce zazwyczaj odpowiednio numerowi roz-
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dziatu oraz kolejnej stronie tego rozdziatu. Zastosowane moga by¢ takze do nu-
merowania kolejnych stron petne nazwy rozdziatow lub uzupetnien (zazwyczaj
konczacych dokument), np. kolejne strony indeksu, wykazu skrotow i innych
rozdziatbw moga by¢ ponumerowane nastepujaco; ESTOEX-I; INDEX-2; Glos-
sary-1.

Kazdorazowo jednak oznaczenie stron poszczegélnych dokumentéw
znajduje sie w spisie stron, ktdéry umieszczony jest na poczatku dokumentu.
Przedstawiony sposob kodowego numerowania stron stosowany jest w instruk-
cjach, dokumentach oficjalnych, sprawozdaniach i omowieniach.

Charakterystycznym jest takze to, ze w dokumentach amerykanskich
(zwhaszcza w planach i rozkazach operacyjnych) poczawszy od drugiej strony
kazdego dokumentu, na wszystkich stronach dokumentu powtarzana jest jego
skrécona nazwa umieszczana u gory kazdej strony po jej lewej stronie.

Konstrukcja dokumentu:

- nagtowek stuzbowy;

- cze$€ zasadnicza (ogolna);

- czes¢ koncowa.

Nagtowek stuzbowy zawiera zazwyczaj kilka elementéw odnoszacych sie
do wykonawcy dokumentow i obejmuje:

a) Wskazowki dotyczace zmian wprowadzanych w odniesieniu do wyda-
nego wczesniej rozkazu ustnego jego fragmentow lub innych ustalen. Punkt ten
ma zastosowanie tylko wtedy, gdy wczesniej wydany zostat rozkaz ustny, jesli
nie byto wczesniejszych wytycznych punkt ten jest pomijany. Punkt ten umiesz-
cza sie u gory dokumentu'pod hastem tajnosci i moze mie¢ on brzmienie: zad-
nych zmian do rozkazu ustnego; Rozkaz ustny bez zmian z wyjatkiem punktu 5.

b) Numer egzemplarza nadawany jest przez opracowujgcego dokument
stosownie do ilosci opracowanych kopii. Plany, rozkazy, zarzadzenia oraz anek-
sy przesyfane jako oddzielne dokumenty posiadajg w czesci koncowej doku-

mentu rozdzielnik zawierajacy ilos¢ wykonanych kopii oraz ich adresow. Jesli
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natomiast czes¢ koncowa dokumentu nie zawiera rozdzielnika, ewidencje ilosci
wykonanych egzemplarzy oraz ich adreséw prowadzi dowodztwo lub instytucja
wykonujgca dokument.

c) Nazwisko autora dokumentu lub nazwe jednostki opracowujacej do-
kument. Nazwa moze by¢ zakodowana, jako przyktady mozna podaé: 3 BZ;
45 DZ; ALFA 4,

d) Peing nazwe miejsca lub miejscowosci opracowania (wydania) doku-
mentu, z podaniem w nawiasach wspotrzednych geograficznych oraz, jesli
dziatania prowadzone sg poza obszarem wiasnego panstwa, nazwy panstwa po-
bytu. Mogg w tym miejscu by¢ takze podane zakodowane nazwy miejscowosci
wydania dokumentu wraz ze wspdtrzedn}mii (pamieta¢ w tym miejscu nalezy,
ze wspoOtrzedne geograficzne podawane sg w odwrotnej kolejnosci niz obowia-

zujacy dotychczas w SZ RP sposob podawania wspdtrzednych).

PRZYKELADOWY NAGLOWEK StUZBOWY
(rozkazu operacyjnego)

DO UZYTKU SEUZBOWEGO
Zadnych zmian do rozkazu ustnego

Egz. Nr 4z 35
11 Dpanc
KLICKI (9065), POLSKA
2221100A Maj 998
AI111/12
ROZKAZ OPERACYJNY Nr 112
Dokumenty odniesienia: Mapa 2314 POLSKA, arkusze NW 34-128
WAWER, wydanie 1987, 1:250 000

Strefa czasowa: Alfa (tylko wtedy, gdy nie byta podana w grupie czasowej).

e) Date i czas wydania dokumentu - grupa czasowa (Grupa Data-czas,
Grupa czasowa), ktéra w dokumencie (zwkaszcza w planach i rozkazach) ozna-
cza date i czas podpisania dokumentu, jest to jednocze$nie data i czas, od ktére-

go dokument obowiazuje, jesli nie zostato to okre$lone inaczej w treSci doku-
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mentu (np. w punkcie 3 rozkazu operacyjnego). W grupie czasowej podaje sie
czas obowigzujacy w miejscu wydania dokumentu, zazwyczaj jednak w odnie-
sieniu do czasu Greenwich (GMT) z podaniem lokalnej strefy czasowej.

Poszczegolne elementy grupy czasowej oznaczaja: 22 - dzien miesiaca;
12 - godzina; 00 - minuta; A - strefa czasowa ALFA; MARZEC - miesiac
(moze by¢ uzyty skrét): 1997 - rok (moze byC podany tylko jako 97, lub tez
pominiety).

Strefa czasowa, ktorej zostat opracowany dokument moze by¢ podana
w grupie czasowej lub podana w oddzielnym punkcie w dalszej czesci nagtow-
ka, podaje sie jg duzg literg odpowiadajgcag kolejnym strefom czasowym, podziat
na strefy przedstawiony zostat w zatgczniku.

f) Numer kodowy (identyfikacyjny) dokumentu nadawany jest w celu
umozliwienia potwierdzenia jego otrzymania przez Srodki tgcznosci bez ujaw-
niania, ze dokument taki zostat przestany (otrzymany). Numer ten jest zazwy-
czaj numerem wychodzacym danego dowddztwa nadawanym przez kancelarie
I nazywany jest czasami numerem wychodzgcym.

g) Nazwe dokumentu wskazujaca jego typ, charakter i numer porzadko-
wy, np.. ROZKAZ OPERACYJINY Nr 1;

h) Dokumenty odniesienia, w punkcie tym podawane sg godta map, szki-
ce lub inne dokumenty dowodzenia, np. dotychczas wydane zarzgdzenia przy-
gotowawcze wykorzystywane przy opracowaniu rozkazu. W odniesieniu do
map podaje sie: numer serii mapy (i kraj lub obszar geograficzny, w razie po-
trzeby); numer arkusza (i nazwa w razie potrzeby); wydanie; skale (jesli potrze-
ba).

i) Strefe czasowa, ktora moze by¢ podana w tym miejscu, lub wczesniej
w grupie czasowej. W tym podpunkcie strefa czasowa zostaje zazwyczaj podana
w peilnym rozwinieciu oznaczenia duzej litery, np.. A - ALFA; Z - ZULU.
Rozwiniecia te sg takze stosowane podczas literowania wyrazow przez Srodki

tacznosci.
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Rozwiniecia (stref czasowych)
stosowanych podczas literowania wyrazow przez Srodki tgcznosci:

A-ALFA; J-JULIET S-SIERRA
B - BRAVO K-KILO T-TANGO
C-CHARLIE L-LIMA U-UNIFORM
D- DELTA M-MTCE V - VICTOR
E-ECHO N-NOVEMBER W-WHISKY
F- FOXTROT O- OSCAR X - X-RAY
G-GOLF P-PAPA Y-YANKEE
H- HOTEL Q- QUEBEC Z-ZULU
I-INDIA R - ROMEO

Cze$¢ koncowa zawiera takze kilka elementow, na ktére sktadajg sie:

a) Adnotacja odnosnie potwierdzenia otrzymania i zrozumienia doku-
mentu. jest ona zazwyczaj zapisana jednym stowem Potwierdzenie, moze jednak
zawieraC inne tresci, np. Otrzymanie rozkazu potwierdzi¢ przez radio.

b) Miejsce podpisania rozkazu, w ktorym pisze sie nazwisko dowodcy
oraz jego stopien wojskowy. Zasada jest, ze oryginat dokumentu podpisywany
jest przez dowodce lub specjalnie upowazniong osobe. Jesli oryginat jest po-
wielany wraz z podpisem dowddcy, nie jest konieczne uwierzytelnienie doku-
mentu. Jesli natomiast dokument jest powielany bez podpisu dowddcy, koniecz-
ne jest uwierzytelnienie kazdego egzemplarza dokumentu przez odpowiedniego
oficera sztabu.

W miejscu podpisu dowodcy umieszcza sie wtedy tylko nazwisko i sto-
pien dowddcy.

PRZYKLADOWA CZESC KONCOWA
(rozkazu operacyjnego korpusu)

Potwierdzenie:

KOWALSKI
GENERAL DYWIZE

Za zgodnos¢:
NOWAK
G3
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C) Wykaz aneksow (zatgcznikdéw) do dokumentu (planu, rozkazu).
Aneksy sg integralng czescig dokumentu, ich liczba, tresc i typ zalezy od kon-
kretnych potrzeb i powinny zapewniac jasnos¢, uzytecznosc i zwieztos¢ do-
kumentu zasadniczego.

Celem aneksu jest skrocenie zasadniczego tekstu dokumentu. Zazwy-
czaj aneksy zawierajg tresci dotyczace przedsiewzie¢ specjalistycznych dotycza-
cych jednostek bojowych, moga takze zawiera¢ wskazowki dla dowddcow jed-
nostek wsparcia, specjalistycznych lub dowddcdw innych rodzajow sit zbroj-
nych.

Zasada jest, ze aneks nie powinien by¢ rozkazem dla jednostek wsparcia,
specjalistycznych czy innych rodzajéw wojsk, tzn. podlegty dowodca nie moze
wysta¢ go podwiadnym jako rozkazu operacyjnego, lecz na jego podstawie
opracowa¢ wiasny rozkaz operacyjny.

Jako aneksy moga byC takze zatgczone tabele, wykazy lub zestawienia
uzupetniajagce dokument (rozkaz). Aneks moze takze posiada¢ uzupetnienia na-
zywane apendyksami. Aneksy sg oznaczone kolejnymi wielkimi literami alfa-
betu (A, B. C itd.), natomiast apendyksy numerowane sg kolejnymi cyframi
arabskimi, np. ANEKS D - WSPARCIE OGNIOWE - DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO Nr 1 i 12 DZ.

W tresci czesci dokumentu znajduja sie odniesienia do odpowiednich
aneksow, natomiast w aneksach muszg byC odsytacze do odpowiednich apen-
dykséw. Szczegdtowo zasady opracowania zatgcznikdéw do rozkazow operacyj-
nych omowione zostang w dalszej czeSci opracowania. Opis apendyksu moze
by¢  nastepujacy: APENDYKS 1 (WYKAZ ZASTRZEZONYCH
CZESTOTLIWOSCI) DO ANEKSU F (WRE) DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO Nr 2 | DZ.
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WYKAZ ANEKSOW, KTORE MOGA BYC
PRZYGOTOWANE WRAZ Z ROZKAZEM OPERACYJNYM

A - Podziat sit (Task Organization).
B - Rozpoznanie (Intelligence).
C - Plan operacji (folia) (Operation Overlay).
D - Planu alternatywne (Contingency Plans).
E - Wspardie ogniowe (Fire Support).
F - Obrona powietrzna (Air Defence).
G - Zabezpieczenie inzynieryjne (Engineer).
H - Walka radioelektroniczna (Electronic Warfare).
I - Dezinformacja (Deception).

J - Lotnictwo Wojsk Ladowych (Army Aviation).

K - Ochrona tytowego obszaru dziatan (Rear Area Protection).

L - OPSEC (Operations Security).

M - Dziatania psychologiczne (Psychiological Operations).

N - Zarzadzanie przestrzenig powietrzng (Airspace Management).
O - Zabezpieczenie logistyczne (Service Support).

P - Wspotpraca wojskowo-cywilna (Civil Aifaris).

Q - tacznosé i informatyka (Communications - Electronics).

Rozdzielnik, w ktéorym zawiera sie podziat poszczegolnych egzemplarzy
dokumentu pomiedzy poszczegolnych odbiorcéw. Rozdzielnik moze by¢ wy-
mieniony w catosci lub zawiera¢ odno$nik do statego rozdzielnika (np. Roz-
dzielnik A), ktory zazwyczaj jest uzupetniany spisem odbiorcOw nie ujetych w
rozdzielniku statym. Rozdzielnik w odniesieniu do planéw i rozkazOw operacyj-
nych powinien takze obejmowacC wykaz egzemplarzy przeznaczonych dla po-

szczegblnych komérek sztabu do realizacji lub tylko do wiadomosci.

Rozdzielnik:

Zewnetrzny: Egz. Nr Do wiadomosci:

Do realizacji: DWL 18
4DZ 1 ow 19
5Dz 2 GO WYSZKOW 20
6BZ 3 Zgr. WARSZAWA 21
7BZ 4 5 Klotn. 22
2 bdsz 5 Wewnetrzny:

2 pr 6 Do realizacji:

2 BA 7 Centrum dowod?z. 23-25
2 pplot 8 Centrum wsp. dziatan 25-28
2 Bsap 9 Centrum zab. dziatan 29-32
2 pdm 10 Logistyka 35-37
2 pdow 11 ZSD2KZzZ 38-39
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2 ppchem 12

2 prel 13 Do wiadomosci:

49 psb 14 Dowddca 40
BOT MINSK MAZOW. 15 ala 41
BOT SIEDLCE 16 zapasowe 42
bfort KUNICE 17

Ustalenia w zakresie przedstawiania tresci w dokumentach dowodze-
nia:
- punkty rozkazu;
- stosowane skroty;
skrot prosty - Jy (July - lipiec);
skrot dwucztonowy - FA (field artillery - artyleria potowa);

skrot trzycztonowy - TAC (Tactical Air Command- Dowodztwo
Lotnictwa Taktycznego);
skrot czterocztonowy - FEBA (Forward Edge of Batlle Area-
przedni skraj obrony);
skrot pieciocztonowy - LOCAS (Low Altitude Close Air Support).

Oprocz przedstawionych powylzej zasad opracowania dokumentéw do-
wodzenia obowigzuje szereg zasad dotyczacych opracowania i przedstawiania
tresci w dokumentach dowodzenia, do najwazniejszych z nich mozemy zaliczy¢
ponizej przedstawione zasady.

Plany i rozkazy wykonywane sg zazwyczaj w formie pisemnej, przy czym
wybrane elementy przedstawiane sg w sposob graficzny, zwykle na folii lub
(rzadziej) na mapie stanowigcej zatgcznik do czeSci pisenmej.

Mozliwe jest takize umieszczenie czesci pisenmej rozkazu bezposrednio
na folii (kalce, mapie), w takiej sytuacji rozkaz przyjmuje forme ROZKAZU
NA OLEACIE (OVERLAY TYPE ORDER).

W planach i rozkazach dg”™ sie do przekazania maksymalnej ilosci in-
formacji w formie graficznej, jednak zadanie (MISSION) jest zawsze zapisywa-

ne, nawet jezeli zostato przedstawione na oleacie. Dopuszczalne jest, aby szcze-
]
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golnie wazne informacje (np. przebieg linii rozgraniczenia) zawarte byty zarow-
no w czesci graficznej, jak i pisemnej.

W rozkazie pisemnym ujmuje sie wszystkie obowigzujace punkty, lecz
nie zawsze konieczne jest wypetnienie ich trescia, czesto uzywane sg okreslenia
»0ez zmian”, ,patrz Aneks B (Rozpoznanie)”, itp. Wyjatkiem jest punkt 2, ktory
zawsze powinien by¢ przedstawiony w petnej formie.

W rozkazach (planach) czesto uzywa sie skrotéw celem zaoszczedzenia
na czasie i objetoSci dokumentu, jednak skroty nie moga w zadnym wypadku
wptywac na przejrzystosc i fatwos¢ zrozumienia rozkazu. Ponadto, z zasady nie
stosuje sie skrotow, jezeli dany dokument ma by¢ uzytkowany przez dowodztwa
innych armii, np. podczas ¢wiczen wojsk sojuszniczych, miedzynarodowych,
konferencji, narad itp. Wyjatek stanowig skréty powszechnie znane w rodzaju;
mm - milimetr oraz skroty, ktore weszty do powszechnego uzycia w sitach
zbrojnych panstw czionkow NATO.

W niektorych dokumentach skroty i akronimy stanowig znaczng czesé
tekstu, a ich wyjasnienie czesto znajduje sie w koncowej czesci dokumentu, za-
zwyczaj jako jego podrozdziat.

W uzyciu znajdujg sie skroty proste oraz ztozone nawet z pieciu kompo-
nentow, z wiekszej ilosci komponentow skréty tworzone sg bardzo rzadko.

Nazwy miejscowosci, miejsc czy charakterystycznych punktow tereno-
wych zapisuje sie wielkimi literami, doktadnie tak jak na mapie. Wspdtrzedne
podaje sie, jezeli dana nazwa pojawia sie w planie lub rozkazie po raz pierwszy,
pézniej mozna je powtarza¢ dla utatwienia pracy z dokumentem. Warto w tym
miejscu przypomnieé, ze w panstwach NATO za os X siatki wspotrzednych
przyjmuje sie rownik, za os Y natomiast potudnik. Przy okreSlaniu wspotrzed-
nych przyjmuje sie zasade czytaj w prawo, w gore (READ - RIGHT - UP),
zgodnie z ktorg najpierw odczytuje sie odcietg X danego kwadratu w prawo od
potudniowo-zachodniego kata mapy, nastepnie za$ rzedng Y poszukiwanego

kwadratu na pionowej czesci ramki mapy. System ten jest ,,odwrdcony” w po-
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rownaniu z systemem odczytywania wspotrzednych stosowanym w SZ RP. W
STANAGU 2029 dotyczacym opisywania lokalizacji punktoéw, obszarow i linii,
wspbtrzedne geograficzne podawane przy nazwach punktow geograficznych nie
sg podawane w nawiasach.

Obszary (rejony) okresla sie przez podanie skrajnego pétnocnego punktu,
a nastepnie kolejnych (zazwyczaj trzech), zgodnie z ruchem wskazéwek zegara.

Rubieze opisywane sg z lewa na prawo, od przodu do tytu, frontem do
przeciwnika. Dla unikniecia pomytek zasadgjest okreslanie skrzydet za pomocg
kierunku stron Swiata zamiast ,,prawo”, ,,lewo”.

Drogi, szlaki kolejowe i inne szlaki komunikacyjne przedstawia sie za
pomocg punktow terenowych, nazw miejscowosci przez ktore jest ona popro-
wadzona. Dla okre$lenia kierunku ruchu podaje sie szereg punktow zgodnie z
kierunkiem ruchu. Jezeli chodzi tylko o okreSlenie drogi, poddawane sg punkty
terenowe z prawa na lewo, od tytu do przodu, frontem do przeciwnika. Nalezy
uzy¢ tylu nazw (lub wspétrzednych siatki, jesli brak jest charakterystycznych
punktow), aby zapewni¢ prawidtowg identyfikacje wiasciwej drogi (szlaku).
Stowo ,,droga”, ,,szlak” lub ,.,tor kolejowy” musi poprzedza¢ nazwe miegjsc, a nie
wystepowaé po nim, np.: ,droga ZARY - Zagan - SZPROTAWA?”, kiedy opi-
sywana jest tylko trasa bez zwigzku z jakimkolwiek ruchem nazwy miejscowo-
Sci lub punktéw terenowych, przez ktore ona przebiega podawane bedg; od lewa
do prawa na mapie (stojac przodem do gtownego kierunku przeciwnika); od tytu
do przodu mapy (stojac przodem do gtéwnego kierunku przeciwnika).

W celu zwiekszenia czytelnosci i jasnosci opisu trasy, jesli istnieje moz-
liwos¢ pomyiki, moze by¢ podane wskazanie kompasu, np. ,, Trasa na pétnocny
zachod wzdtuz drogi NOWY DWOR MAZOWIECKI - MODLIN”. Wskazania
kompasu podaje sie zawsze od miejsca wskazywania (rzeczywistego lub okre-
slonego na mapie), np. ,,las na potnoc od LIWIIJCA”. W przypadku nadania dro-

dze, trasie kodu do jej opisu mozna uzywac tylko tego okresSlenia, np. DROGA
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BIALA (ale tylko pod warunkiem, ze wszyscy uzytkownicy znaja przebieg dro-
gi, ktéra kryje sie pod okreslong nazwa kodowa).

Linie rozgraniczenia pomiedzy jednostkami okresla sie za pomocg ta-
twych do ustalenia punktow, rubiezy terenowych (rzek, drdg, linii kolejowych),
wspotrzednych geograficznych lub przy uzyciu siatki kodowej. Linie rozgrani-
czenia podczas ich podawania w natarciu, poscigu, w czasie domarszu do rubie-
zy ataku podaje sie na kierunku przeciwnika ( od tytlu do przodu), a podczas
obrony, dziatan opdzniajgcych lub wycofania w kierunku wojsk wiasnych (od
przodu do tytu).

Okreslenia typu ,,wigcznie”, ,wylgcznie” znajdujg powszechne zastoso-
wanie dla doktadnego umiejscowienia rdznego rodzaju linii, w celu wyjasnienia,
ktére obiekty nalezg do danej jednostki. Stowa ,,wigcznie”, ,wytgcznie” poprze-
dzaja opis miejsca lub lokalizacji obiektu, np. ,wiacznie droga LISOW -
KOCHCICE”, ,,12 BZ naciera¢ w kierunku MALISZEW - KUPIEC, linie roz-
graniczenia: na prawo - wytacznie LIMANOW, wiacznie skrzyzowanie drog
LB6547, wigcznie skraj lasu WE2345, wigcznie droga MALCE - KICKI”,

Wspdtrzedne geograficzne podano zgodnie z systemem UTM (Uniwersat
Transverse Mercator Projection) stosowanym na mapach wg standardow
NATO, przedstawionymi w Pomocy szkoleniowej Oddziatu Topograficznego
SGWP.

Linie koordynacyjne (réwnolegte do rubiezy stycznosci wojsk) opisuje sie
z lewa na prawo. Linie te oznaczone sg w dokumentach dowodzenia skrotem PL
(phase line) oraz dodaje sie do tego skrétu nazwe wedtug okreslonego kodu
(przyjetego przez dany sztab), nazwe linii pisze sie drukowanymi literami, np.
PL BIALA. Linia koordynacji stuzy do koordynacji dziatan dwaoch i wiecej ele-
mentow ugrupowania operacyjnego (bojowego) oraz pozwala dowddcy Sledzié
przebieg dziatan. Kazdorazowo po przekroczeniu lub osiagnieciu linii koordy-

nacyjnej nalezy o tym fakcie powiadomic przetozonego.
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Dzien, w ktorym ma sie rozpoczaC okresSlone dziatanie, jesli nie jest znana
doktadna data rozpoczecia dziatania, okre$la sie jako dzien D (D-day), w sto-
sunku do ktorego podaje sie inne daty w rodzaju D+2, D-3, przyjmujac dzien D
jako 0 (zero), w stosunku do ktdérego podaje sie przedsiewziecia wystepujgce
przed tym dniem (D-3), jak i po nim (D+5). jezeli liczba dni jest wieksza (np. 60
dni), mozna uzy¢ okre$lenia D+2 miesigce.

Godzine rozpoczecia dziatan okresla sie w dokumentach dowodzenia jako
godzine H (H-hour) lub G, jesli nie jest podana konkretna godzina rozpoczecia
dziatan. Analogicznie jak w przypadku okreslania dni, przedsiewziecia wyste-
pujace przed tg godzing okresla sie jako G-30m, G-lhI5m, natomiast zdarzenia
zaplanowane po tej godzinie okresla si¢ jako G+30m, G+2h. Pamieta¢ nalezy, ze
podane skroty oznaczajg: h - godzine, m - minuty. Stosujac te metody zapisu
czas 90 minut po godzinie H mozna zapisac jako: H+90m lub H+Ih30m. Kaz-
dorazowo po podaniu dnia lub godziny rozpoczecia dziatan, podanych wczesniej
jako D lub H, nalezy czasy operacyjne (D+2, H+30m) przeliczy¢ na czas astro-
nomiczny i podawa¢ go w dalszym dziataniu lub w opracowywanych doku-
mentach dowodzenia. W sytuacji, gdy na jednym obszarze rozpoczyna sie w
podobnym czasie kilka réznych przedsiewzie¢, w celu unikniecia nieporozu-
mien stosuje sie takze litery F, L, S, W, Y.

Kazdy plan (rozkaz) otrzymuje swoj numer kodowy (wychodzacy), ktéry
pozwala powotywaé sie na ten dokument w jawnej korespondencji, ponadto
nadawany jest takze kolejny numer w skali roku kalendarzowego, np.
ROZKAZ OPERACYJNY Nr 6 4 DZ lub PLAN Nr 3 7 Dpanc.

Kiedy plan staje sie rozkazem, otrzymuje nowy numer wiasciwy dla ko-
lejnego rozkazu, np. ,,..PLAN Nr 3 od 121000A Maj obowigzuje jako
ROZKAZ OPEILACYJN"Y Nr 6”.

Podczas podawania nazw pododdziatow, oddziatow, zwigzkow taktycz-

nych i operacyjnych stosuje sie cyfiy arabskie. W razie potrzeby, wielkie litery
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okre$lajace przynalezno$¢ panstwowa umieszcza sie pomiedzy numerem a na-
zwgjednostki: 10 (US) Dpanc, 2 (GE) DZ.

Dla przedstawienia petnego podporzadkowania nazwe mozna rozwinac,
np. 2/C/1-31 Armd - 2 pluton kompanii C 1 batalionu 31 putku pancernego.

W tym przypadku 1 batalion dziedziczy tradycje 31 putku pancernego,
ktory byt jednostkg historyczng. Stad nietypowy zapis 1-31 Armd, ktory bardzo
czesto spotykamy w armii Standéw Zjednoczonych. Przad. Aut.

Zasady pisania skrotéw nazw panstw cztonkdw NATO okreslone zostaty
w STANAGU 1059, w ktérym przyjeto, ze skroty te beda uzywane w pracy
sztabowej i edytorskiej, wtedy gdy wymagana bedzie konieczno$¢ zaznaczenia
przynaleznosci narodowej. Skroty te mogg by¢ stosowane w dokumentach pi-
semnych - planach, rozkazach, komunikatach, dokumentach oficjalnych i publi-
kacjach oraz w dokumentach graficznych do oznaczenia narodowosci poszcze-
golnych jednostek.

Zgodnie z przedstawionym powyzej STAIMAGLEM w odniesieniu do

panstw cztonkow NATO stosowane sg skroty:

BELGIA -BE;

DANIA -DA;

FRANCJA -FR;

GRECJA -GR;

HISZPANIA -SP;

HOLANDIA - NL (mozna spotkac tez skrot NE);
ISLANDIA -1C;

KANADA - CA (w oficjalnych dokumentach - Canadian);

LUKSEMBURG -LU;
NORWEGIA - NO;
PORTUGALIA -PO;

NIEMCY - GE (stosowany jest tez skrot D);
STANY ZJEDNOCZONE - US;
TURCJA -TU;

WIELKA BRYTANIA - UK (stosowany do jednostek ,,czysto” Brytyj-
skich; stosuje sie skrotu rowniez BR);
WLOCHY - 1IT.
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W dokumentach pisemnych skrot przynaleznosci panstwowej pisze sie
pomiedzy numerem jednostki oraz szczeblem danej jednostki, np.:

12 (US) Grupa Armii - 12th (US) Army Group;

5 (FR) Dywizja Pancerna - 5th (FR) Armored Division;

6 (NL) Brygada Piechoty - 6th (NL) Infantry Brigade;

1 (IT) Putk Piechoty - 1st (IT) Infantry Regiment.

Po wprowadzeniu w zycie programu Partnerstwa dla Pokoju w dokumen-
tach dowodzenia opracowywanych podczas wspolnych ¢wiczen i w dokumen-
tach oficjalnych zaczeto stosowac skroty oznaczajgce nazwy panstw uczestni-

Czace W programie;

CZECHY - CS (Czech);
BULGARIA - BUL (Bulgaria);
ESTONIA - E (Estonia);
LITWA - LT (Lithania);
POLSKA - PL lub POL (Poland);
ROSJA - RU (Russia);
RUMUNIA - RUM (Rumunia);
SEOWACJA - SLV (Slovakia);
SEOWENIA - SLO (Slovenia);
UKRAINA - UKR (Ukraina);
WEGRY - HUN (Hungaria).

4.5. Uktad itres¢ rozkazu operacyjnego

Po podjeciu przez dowodce decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab
rozpoczyna przygotowanie planu/rozkazu. Sporzadzony wczesniej wstepny plan
dziatania (wariant) pozwala na znaczne przyspieszenie tego procesu. Oczywi-
Scie wykorzystuje sie takze informacje bedace wynikiem rekonesansu, jezeli taki
byt przeprowadzony. Przyjmuje sie, ze poszczegolne komorki organizacyjne
(osoby funkcyjne) sztabu moga by¢ odpowiedzialne za sporzadzanie okreslonej

czesci rozkazu, np.
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S(G)1 - za przygotowanie wspolnie z  S(G)4  punktu
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE w zakresie problematyki uzupetniania
strat;

S(G)2 - za przygotowanie punkt La. Potozenie przeciwnika oraz aneksu
ROZPOZNANIE;

S(G)3 - za przygotowanie punktéw l.b. Potozenie wojsk wiasnych.
2. ZADANIE, 3. REALIZACJA, 5. DOWODZENIE | LACZNOSC Gesli nie
funkcjonuje S(G)6 oraz odpowiednich aneksow.

S(G)4 - za punkt 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE oraz aneksu
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.

S(G) 6 - za punkt DOWODZENIE | £ACZNOSC oraz aneksu
EACZNOSC | INFORMATYKA.

Dobry rozkaz jest zrozumiaty i krotki. Okresla on podwtadnemu CO musi
wykonaé, nie instruujgc go jednak JAK ma to zrobi¢. Prowadzi to do zapewnie-
nia podwiadnym maksymalnej, mozliwej w danej sytuacji swobody dziatania
I wyzwala ich inicjatywe.

Rozkaz MUSI by¢ przygotowany i dostarczony podwitadnemu na czas.
Zataczniki do rozkazu sporzadzane sg wtedy, kiedy sg rzeczywiscie niezbedne.
Sporzadzajac zatgczniki pamietaC nalezy, ze nie majg one by¢ substytutami roz-
kazow podlegtych dowddcow. To podwihadni decydujg jak wykona¢ zadanie i
dowddca wydajacy rozkaz musi oprzeC sie na pokusie zaplanowania w szcze-
gotach, jak dowddca kompanii remontowej ma wykorzysta¢ posiadane zestawy
remontowe.

W komorce G3 odpowiadajgcej za opracowanie rozkazu operacyjnego
wyznaczony jest oficer (moze byC wieksza ilosc), ktéry odpowiedzialny jest za
opracowanie rozkazu. Musi on przeczyta¢ caty rozkaz wraz z aneksami i apen-
dyksami oraz wytapa¢ wszystkie niezgodnosci tak, aby rozkaz byt od poczatku
do konca zrozumiaty oraz nie posiadat niezgodnosci, np. inne byly informacje

w czesci gtownej rozkazu, a inne podane w aneksach.
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UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO
(OPERATION ORDER)

KLAUZULA TAJNOSa
(ZMIANY WSTOSUNKU DO ROZKAZU USTNEGO, JEZELI WYSTEPUJA

Egz. fr... z...
wydajacy
miejsce wydania
grupa data-czas
nr kodowy

TYP | NUMER ROZKAZU:
Dokumenty odniesienia:
Strefa czasowa:
Podziat sit:
1 SYTUACJA
a Potozenie przeciwnika
b. Potozenie wojsk wiasnych.

c. Zmiany w podporzadkowaniu.
d. Ocena rozwoju sytuacji.

KLAUZULA TAJNOSa

Podziat sit: ... .

» wyszczegOlnienie podlegtych sit w kolejno$ci podanej w uwagach pod
rozkazem:

 okreSlenie relacji dowodzenia (wsparcie ogolne, bezpo$rednie, itp. ...);

» podziat sit moze byC zatgcznikiem jezeli jest zbyt diugi;

« terminy, ktére okreSlajg od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga
byC zawarte tutaj lub w podpunkcie Zmiany w podporzgdkowaniu.

1 SYTUACJA

a. Potozenie sit przeciwnika.

» Informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobow dziata-
nia przeciwnika jeden szczebel w dot w stosunku do wiasnego szczebla dowo-
dzenig;

» Jezeli sporzadzany jest aneks Rozpoznanie, nalezy sie do niego odwo-

fac:
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* Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentdéw rozpoznaw-
czych, ktore podwiadni otrzymali.

b. Potozenie sit whasnych.

Zadanie i krétkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru walki (operacji)
przetozonego;

» Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogolnych zadan sasiadow i
innych sit wkasnych, waznych dla wykonania zadania.

c. Zmiany w podporzadkowaniu.

* Nie powtarza sie informacji zawartych w Podziale sit;

» Jezeli podziat sitjest kompletny, podaje sie ,,Patrz Podziat sit”’;

» W razie potrzeby okresla sie od kiedy obowigzujg ewentualne zmiany

w podporzadkowaniu.

UKELAD ROZKAZU OPEIACYJNEGO (c.d.)
KLAUZULA TAJNOSCI

2. ZADANIE (kto, co, gdzie, w jakim celu).

3. REALIZACJA (zamiar walki, zadania dla og6lnowojskowych elementéw ugrupowania,
zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania bojowego, zadania
dla wspierajacych elementéw ugrupowania bojowego, wytyczne koordy-
nujace)

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5. DOWODZENIE | tACZNOSC

Potwierdzenie: Podpis dowodcy
Za zgodnosé:

Aneksy:
Rozdzielnik:
KLAUZULA TAJNOSCI
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2. ZADANIE. Krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego; KTO (10
Dpanc), Co wykonuje (naciera na oniekt GOLD), KIEDY (060800A Luty
19...) GDZIE (w nakazanym pasie), w JAKIM CELU (w celu stworzenia
warunkéw do wprowadzenia do walki odwodu korpusu). Punkt ten nie
zawiera podpunktow. W zasadzie nie uzywa sie w nim zwrotu ,,byé w

gotowosci

3. REALIZACJA

a. Zamiar walki

(\)Manewr. Okresla sie og6lne ramy manewru od poczatku do konca
walki; wskazuje sie miejsce skupienia gtdwnego wysitku, ewentualne zmiany w
tym zakresie podczas walki;

(2) Wsparcie ogniowe. Wyjasnienie sposobu wsparcia ogniowego z zaak-
centowaniem priorytetoOw wsparcia artyleryjskiego i lotniczego - jezeli wyste-
puje. Ewentualne odwotanie do wiasciwego aneksu.

(3) Obrona przeciwlotnicza. Ogolna koncepcja opl podczas walki, wska-
zanie priorytetow, odwotanie do aneksu.

(A)Rozpoznanie. Skupienie gtownego wysitku rozpoznania, okreslenie
priorytetdw, odwotanie do aneksu.

(5) WRE. Skupienie gtownego wysitku WRE, priorytety, odwotanie do
aneksu.

(6) Zabezpieczenie inzynieryjne. Wyjasnienie sposobu wykorzystania
wojsk inzynieryjnych, okreslenie priorytetdw wsparcia oraz sposobu dziatania
(zapewnienie manewru wojsk wiasnych, utrudnienie manewru przeciwnika,
zwigkszenie zywotnosci wiasnych sit), odwotanie do wiasciwego aneksu.

(DInne.

b. Zadania dla ogolnowoiskowych elementdéw ugrupowania bojowego.
Zadanie stawiane sa w takiej samej kolejnosci, jak poszczegdlne elementy po-

jawity sie w podziale sil, przy uzyciu oddzielnego podpunktu (b, ¢, d, itd.): nie
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powtarza sie zadan przedstawionych wyraZznie w zamiarze walki, w sposob gra-
ficzny w zatgczniku lub okreslonych w Wytycznych koordynujacych; nie podaje
sie zadan dotyczgcych dwdch i wiecej elementdéw ugrupowania bojowego. Sa
one w zamiarze i w wytycznych koordynujacych.

c. Zadania dla wspierajacych elementow ugrupowania bojowego. Zadanie
podawane, np. w nastepujgcej kolejnosci, z zachowaniem oznaczenia kolejnymi
literami alfabetu (e, f,g): wsparcie ogniowe; obrona przeciwlotnicza; obrona
przeciwchemiczna; wojska inzynieryjne; rozpoznanie i WRE; zandarmeria; in-
ne.

d. Wytyczne koordynujace. Ostatni podpunkt m 3; czasy; wyszczegoélnia
sie tylko informacje dotyczace dwaoch i wiecej elementow ugrupowania bojowe-
go; niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych; w planach - podanie terminu,
wjakim plan staje sie rozkazem.

(1) Terminy.
(2) Dopuszczalna dawka napromieniowania.
(3) Stopien gotowosci Srodkdw ochrony przed skazeniami.
(4) Odwotanie do anekséw.
(5) Priorytety w zakresie zdobywania i przesytania wiadomosci
rozpoznawczych.
4 ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Krotkie przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego wedtug
punktow przedstawionych ponizej, w zakresie niezbednym do jego zrozumienia,
ewentualne odwotanie sie do whasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.

Przyktadowy uktad tego punktu moze by¢ nastepujacy:

a. Koncepcja zabezpieczenia logistycznego.

b. Zaopatrzenie i eksploatacja.

(1) Zaopatrzenie.
(2) Transport.
(3) Eksploatacja.
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Zabezpieczenie medyczne.

O

d. Sprawy personalne.

e. Wspotpraca wojskowo-cywilna.

. Inne.
4. DOWODZENIE | £ ACZNOSC

a) Dowodzenie. Rozmieszczenie wysunietego, gtdwnego, tytlowego i za-
pasowego stanowiska dowodzenia. Okre$lenie przynajmniej jednego przysztego
potozenia kazdego ze stanowisk, z wyjatkiem zapasowego.

b) tacznosc. Wyszczegolnienie obowigzujgcych tabeli tacznosci. Odwo-

tanie do Aneksu facznosci, jesli istnieje taka potrzeba.

4.6. Opracowanie i uktad aneksow oraz apendyksow

Aneksy (zatgczniki) i apendyksy (uzupetnienia):

- Podziat sit - G3

- Rozpoznanie - G2

- Plan operacji (folia) - G3

- Plany alternatywne - G3

- Wsparcie ogniowe - komorka artylerii, LWL, lotn.
- Obrona powietrzna - komérka OPL

- Zabezpieczenie inzynieryjne - komorka Winz.

- Walka radioelektroniczna - G2

- Obrona przeciwchemiczna - komorka OPChem

- Maskowanie - G3

- Ochrona obszaru tytowego - G-3

- Dziatania psychologiczne - G2

- Zarzadzanie przestrzenig powietrzng - komorka lotn.
- Zabezpieczenie logistyczne - G4

- £gczno$¢ i informatyka - G6.

OZZIrX<e—IommooOow>

do dokumentow dowodzenia mogg by¢ stosowane w réznych sytuacjach.
Umozliwiajg one skrocenie dokumentu zasadniczego. Wyréznia sie trzy rodzaje

aneksow (apendyksow): pisemne; graficzne; tabelaryczne.
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Aneksy pisemne zawierajg zazwyczaj pie¢ punktow gtéwnych takich sa-
mych, jak plan czy rozkaz operacyjny. Przyjmuje sie, ze informacje zawarte w
rozkazie nie powinny by¢ powtarzane w aneksach. Dopuszczalne jest jednak,
aby szczegoblnie wazne informacje, na ktére dowodca chce zwréci¢ uwage pod-
wiadnych, byty w nich powtdrzone.

Zasada ta nie odnosi sie do niektérych specyficznych aneksow, np.
ROZPOZNANIE; WSPARCIE OGNIOWE; ZABEZPIECZENIE LOGIS-
TYCZNE. Ukltad zatgcznikow do planow i rozkazow operacyjnych zawarty jest
WSTANAGU 2019.

Przyktadowy pisemny aneks do rozkazu operacyjnego przedstawiam po-
nizej.

(KLAUZULA TAJINOSCI)

Egz. Nr ...z ....
Wydajacy rozkaz...
Miejsce wydania...
Grupa data-czas...
Nr wychodzacy

ANEKS G - (ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE) - DO
ROZKAZU OPERACYJNEGO Nr ... .

Dokumenty odniesienia; ....

Strefa czasowa: ....

1 SYTUACJA.

2. ZADANIE.

3. REALIZACJA.
a Koncepcja zabezpieczenia inzynieryjnego operacji.
b. Zadania.

f  Przedsiewziecia koordynujace.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
5. DOWODZENIE | £ACZNOSC

Potwierdzenie Podpis dowddcy
Za zgodnosc

Apendyksy; .... (stop., imie i nazwisko)
Rozdzielnik: ....
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Zadaniem tego aneksu jest postawienie zadan dowodcy sit inzynieryjnych
oraz poinformowanie podwtadnych o sposobie realizacji zabezpieczenia inzy-
nieryjnego. Ponadto, jesli, to niezbedne, mozna takize zawrze¢ tu informacje
okreslajgce podwiadnym jaki zakres cz}mnoSci w ramach zabezpieczenia inzy-
nieryjnego majg wykonac. Nie jest to jednak Rozkaz Inzynieryjny.

1 SYTUACJA

Wszystkie informacje, ktére dotycza problematyki aneksu, a nie znalazty
miejsca w punkcie 1 rozkazu bojowego powinny zostac tutaj podane.

2. ZADANIE. Krotkie zadanie zabezpieczenia inzynieryjnego podczas walki.
3 REALIZACJA

a. Zamiar.

(1) Sposab realizacji zabezpieczenia inzynieryjnego podczas walki.

(2) Minowanie narzutowe.

(3) Miny jadrowe.

b. Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego dla podlegtych sit.

C.
Wytyczne koordynujace
(1) Informacje ogolne.
2 Zapory minowe.
(3) Rozbudowa inzynieryjna.
4) Utrzymanie drdg.
itd. pkt 4i 5.

Aneksy (apendyksy) graficzne sgto zazwyczaj roznego rodzaju szkice i
schematy umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym plano-
wanym lub aktualnym potozeniem oddziatow i pododdziatow, ich dziataniem,

trasami przegrupowania, urzadzeniami logistycznymi, itp.
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Aneks C (Plan operacji) do ROZKAZU OPERACYJNEGO Nr

Plan operacji zaczepnej (wariant)

Aneksy tabelaryczne opracowywane sg wtedy, gdy istnieje potrzeba
przedstawienia zestawien, porownan i innych danych w formie tabelarycznej w
wypadku koniecznosci udoktadnienia lub rozwinigcia danych zawartych w roz-
kazie lub aneksie pisenmym. Najczesciej wykonuje sie je podczas organizowa-
nia marszu (przegrupowania), zatadunku i wytadunku sprzetu wojskowego, lu-

dzi itp.

4.7. Opracowanie i uktad zarzadzenia operacyjnego

Podczas prowadzenia operacji (walki) dowoddca bedzie wptywat na roz-
WOj sytuacji za pomocg zarzadzen operacyjnych (Fragmentary Order- Frag O).
Zazwyczaj w toku operacji (walki) wykonywane one bedga przez sztab dlajed-
nego lub kilku jednostek w celu wykonania przez nie zadan wyniktych z roz-

woju sytuacji, a ktére wczesniej nie byty im przekazane. Bardzo wazng funkcja
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zarzadzen operacyjnych jest koordynacja dziatan poszczegdlnych elementéw
ugrupowania operacyjnego. Uklad zarzadzen operacyjnych jest taki sam jak
rozkazu operacyjnego, jednak zwiera on zazwyczaj znacznie mniejszg objetosc,
gdyz zawiera sie w nim tylko tresci, ktore nie byty wczesniej podane we wcze-
sniejszych rozkazach. Zarzadzenia, podobnie jak rozkaz operacyjny, moga by¢
wykonywane w formie pisemnej uzupetnionej aneksami lub cze$¢ pisenma mo-

Ze zostaC umieszczona na oleacie (mapie, kalce).

KLAUZULA TAJNOSCI

Egz. nr... z...
wydajacy
miejsce wydania
grupa Data-Czas
nr wych

ZARZADZENIE OPERACYJNE

Dokumenty odniesienia:
Strefa czasowa:
Podziat sit:

SYTUACJA
ZADANIE

REALIZACJA

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
DOWODZENIE | tACZNOSC

arwbd R

Potwierdzenie odbioru: stopien, nazwisko i podpis dowddcy

Za zgodnos$¢

Przygotowujac zarzadzenie operacyjne na oleacie, pamieta¢ nalezy o
ogolnych ustaleniach wykonywania dokumentow dowodzenia przedstawionych
powyzej oraz przestrzegac nalezy ponadto nastepujgcych zasad:

1. Wykonawca rozkazu sam ocenia jakie elementy przedstawi¢ w postaci

graficznej, ajakie w opisowej.
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2. Podczas sporzadzania tego typu rozkazéw mozna uzywac wszystkich
dostepnych technik graficznych.

3. Cze$¢ pisemna sporzadzana jest wedtug typowych zasad dla doku-
mentow pisenmych.

4. Cze$¢ pisemna moze by¢ naniesiona recznie na folie (kalke).

5. Jezeli ilos¢ informacji tego wymaga, zarzadzenie/rozkaz, dla zapew-
nienia przejrzystosci moze sktadac sie z wiecej niz jednej oleaty.

6. Uwagi ogodlne: Podziat sit moze byC przedstawiony w czesci pisemnej,
ale takze na oleacie lub w oddzielnym aneksie. Informacje na temat przeciwnika
mozna narysowac na oleacie lub sporzadzi¢ oddzielng dla tego celu. Dane nie-
mozliwe do graficznego przedstawienia powinny by¢ zapisane. Znak () uzyty
podczas wyszczegolniania zadan, bez zadnego tekstu oznacza, ze zadanie zo-
stato przedstawione w sposob graficzny. Informacje dotyczace sit innych niz te,
ktérych dotyczy rozkaz, mozna przedstawia¢ zarbwno w sposéb graficzny, jak i
przez zapisanie we wiasciwym punkcie czesci pisenmej (punkt l.a.). Zamiar
walki musi by¢ zapisany. Organizacja wsparcia ogniowego i logistycznego mo-
ze stanowiC oddzielne zatgczniki do rozkazu. Problematyka dowodzenia, np.
rozmieszczenie SD jest zazwyczaj przedstawiana graficznie. Dozwolone jest
stosowanie nietypowych znakdéw taktycznych dla lepszego zobrazowania sytu-
acji na oleacie, wymaga to jednak umieszczenia w rozkazie legendy objasniaja-
cej ich znaczenie. Tresci, ktére nie ulegty zmianie w odniesieniu do postawio-

nych wczesniej rozkazow kwitujemy stwierdzeniem bez zmian.

4.8. Opracowanie i ukiad meldunku o sytuacji

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania o sytuacji
operacyjnej przetozonemu. Meldunki takie sg przedktadane przetozonemu o
okreslonej godzinie oraz doraznie na wniosek przetozonego. Zawiera sie¢ w nim

informacje na temat sytuacji taktycznej w obszarze meldujgcej jednostki. Mozna
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Whnim takze zawrzec informacje dotyczace problematyki logistycznej i admini-
stracyjnej, ktére moga mie¢ wptyw na sytuacje operacyjng (taktyczna).

W meldunkach podaje sie tylko zmiany w sytuacji, ktore zaszty od czasu
ostatniego meldunku. Jesli nie zaszty zadne zmiany, stan taki nalezy opisac jako
bez zmian w odpowiednim punkcie.

Zgodnie ze STANAGIEM 2020, dotyczacym meldunkéw sytuacyjnych,
proponuje sie aby meldunki sytuacyjne opuszczaty pierwszorzutowe oddziaty
dwa razy dziennie, godzine po zachodzie stonca i godzine po wschodzie stonca.

Mimo tych ustalen waznym jest, aby wytyczne dotyczace przekazywania
meldunkow nie powstrzymaty przeptywu informacji do prze tozonego, wtedy
gdy jest to konieczne i tak szybko jak to mozliwe. Meldunki sytuacyjne przeka-

zywane ustanie powinny by¢ nastepnie potwierdzone w formie pisemnej.

(KLAUZULA TAINOSCI)

Egz. Nr..z ..
Wydajacy....
Miejsce wydania....
Dataiczas....

MELDUNEK OBYTYAC/ Nr...

Za okres: ...

Dokumenty odniesienia: ...

Strefa czasowa: ...

1 POLOZENIE Sl PRZECIWNIKA, (Jednostki bedace w stycznosci, odwody,
p-ka, ktdre moga wptynaé na rozwdj sytuacji, dziatanie p-ka, ocena sit p-ka)

2. POLOZENIE Sl WEASNYCH, (przebieg przedniego skraju, potozenie podle-
gtych wojsk, potozenie sgsiadow, krotki opis i wynik prowadzonych dziatan, jed-
nostki ktore utracity zdolnos¢ bojowa).

3 ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

4 INNE INFORMACJE.
5 OCENA ROZWOJU SYTUACH (lub ZAMIAR DZIALANIA)

Potwierdzenie otrzymania;... Podpis dowddcy
Za zgodnosé....
Rozdzielnik... (stopien, imie i nazwisko)

(KLAUZULA TAJINOSCI)
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4.9. Opracowanie i uktad planu pracy sztabu

W celu koordynacji i sprawnego przebiegu pracy sztabu, po otrzymaniu
zadania, opracowuje sie plan pracy sztabu. Podstawg do jego opracowania sg
takie terminy, jak: czas otrzymania zadania, czas rozpoczecia odprawy decyzyj-
nej oraz czasy opracowania planu i rozkazu operacyjnego.

Dokument ten nie jest dokumentem znormalizowanym, jego ukiad oraz
tres¢ zalezy od potrzeb w odniesieniu do konkretnej sytuacji. Moze zdarzyc¢ sie,
ze plan nie zostaje opracowany, lecz poszczegdlnym komorkom organizacyj-
nym na stanowisku dowodzenia podawane sg terminy dyrektywne. Sytuacja taka
ma miejsce zazwyczaj wtedy, gdy dobrze wyszkolony sztab realizuje przedsie-
wziecia w statym (przec¢wiczonym weczesniej) skiadzie.

Plan pracy sztabu opracowuje oficer komoérki G3 na podstawie wytycz-
nych wydanych przez szefa sztabu lub szefa komorki G3.

W planie podawane sg zazwyczaj informacje dotyczace:

- terminu otrzymania zadania;

- terminu rozpoczecia informowania operacyjnego;

- terminu zakonczenia oceny Srodowiska;

- terminéw odpraw koordynacyjnych (jesli sie je planuje);

- terminu rozpoczecia odprawy decyzyjnej;

- terminu opracowania planu operacji;

- terminu opracowania rozkazu operacyjnego;

- terminu zmiany rozmieszczenia stanowiska dowodzenia;

- odpowiedzialnych oraz wykonawcdw poszczegdlnych czynnosci.



PLAN PRACY SZTABU
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Plan pracy sztabu
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