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WPROWADZENIE

Prezentowana praca naukowo-badawcza zawiera rezultaty badan
przeprowadzonych w ramach nadrzednego tematu pt. ,,Operacyjno-taktyczne
dziatania wojsk lgdowych w sytuacjach zagrozenia kryzysowego”. Zamierzenia
tego tematu realizowane sg zgodnie z Planem prac naukowo-badawczych
Wydzialu Wojsk Ladowych w #atach 2003-2005. Pierwsza czes¢ tematu pt.
,Operacyjno-taktyczne dziatania wojsk Ilagdowych na obszarze kraju w
sytuacjach bezposredniego zagrozenia kryzysowego” opracowana zostata w
2003 roku. Niniejsza praca jest zatem kontynuacjg przedstawionej wcze$niej
problematyki, w czesci dotyczacej dziatan poza granicami kraju.

Nakre$lenie przedmiotu badan wynikato z obecnych i prognostycznych
ocen zagrozen sytuacjami kryzysowymi poza granicami kraju, w likwidacji
ktérych powinniSmy uczestniczy¢ celem zapewnienia wiasnego i sojuszniczego
bezpieczenstwa. Przy takim podejsciu powinnisSmy by¢ przygotowani do
podejmowania dzialan operacyjno-taktycznych przez zgrupowania wojsk
ladowych w sytuacjach kryzysowych poza granicami kraju. Stad pojawito sie
zapotrzebowania na naukowo udokumentowany materiat prezentujacy
zasadnicze kwestie zwigzane z powyzszymi dziataniami. Ponadto, wszelkie
dziatania na poziomie operacyjny i taktycznym w sytuacjach kryzysowych
stanowig problematyke relatywnie nowg, ktéra wymaga teoretycznego
opracowania. Kierujgc sie takag potrzebg zaprojektowana zostata stosowna
procedura badawcza pozwalajgca uzyska¢ materiat na wymaganym poziomie
wiarygodnosci naukowej. Jako wigzace i merytorycznie istotne uznano obecny
stan wiedzy przedmiotu badan, tresci dokumentow normatywnych traktujgcych

0 bezpieczenstwie panstwa, a takze literature z zakresu dziatahn w sytuacjach



kryzysowych. W wymienionej procedurze przyjeto nastepujgcy uktad zamiardw

badawczych;

Problem gtowny:
Czym charakteryzujg sie sytuacje Kkryzysowe powstajace poza
granicami kraju i jakie wowczas powinny by¢ podejmowane dziatania

operacyjno-taktyczne zgrupowan wojsk ladowych celem ich likwidacji?

Cele pracy:

Cel poznawczy (teoretyczny): wzbogaci¢ teorie sztuki wojennej o tresci
prezentujgce dziatania operacyjno-taktyczne jako reakcji na zagrozenia
Kryzysowe wystepujgce poza granicami kraju.

Cel pragmatyczny (utylitarny): wykorzysta¢ rezultaty badan w pracach
koncepcyjnych doskonalgcych strategie militarng, w czesci dotyczacej
reagowania kryzysowego poza granicami kraju, a takze w szkoleniu operacyjno-
taktycznym realizowanym przez dowddztwa i sztaby oraz w procesie
dydaktycznym uczelni wojskowych.

W hipotetycznym przewidywaniu zatozono, iz istnieje wiele przestanek
wskazujacych na mozliwo$¢ wystgpienia zagrozen kryzysowych poza granicami
kraju. Celem podjecia stosownych reakcji wymagane bedg wieloaspektowe
dziatania, w roznych konfiguracjach organizacyjnych, po wczesniejszych
przemieszczeniach tworzonych zgrupowan. Podstawowe zadania mogg byc¢
wykonywane przez zgrupowania operacyjno-taktyczne lub taktyczne. Sposoby
wykonywania zadan moga mie¢ zroznicowany przebieg, kazdorazowo
dostosowywany do realizmu sytuacyjnego.

Ze wzgledu na charakter pracy, w rozwigzywaniu sformutowanych
probleméw, stosowano przede wszystkim metody teoretyczne, w tym

zwiaszcza analizy poroéwnawcze dostepnych zrédet wiedzy o kryzysach.



z metod empirycznych zastosowano badanie opinii przez prowadzenie
wywiadow eksperckich ze specjalistami z Wydzialu Wojsk Ladowych i
Wydziatu Strategiczno-Obronnego Akademii Obrony Narodowej, Dowodztwa
Wojsk Ladowych oraz Sztabu Generalnego WP.

Praca sktada sie z niniejszego wprowadzenia, czterech rozdziatow
merytorycznych, zakonczenia, bibliografii i zatagcznikow. Przedstawiono w nigj
rezultaty badan uzyskane w wyniku rozwigzania sformutowanych problemow, z
zachowaniem spojnosci i logicznej wynikowosci. Prezentacje zapowiadanych
treSci rozpoczeto od opisu sytuacji kryzysowych wymagajacych dziatan
militarnych poza granicami Kkraju. Stanowito to podstawe generowania
koncepcji tworzenia zgrupowan operacyjno-taktycznych przeznaczonych do
reagowania kryzysowego poza granicami kraju. W kolejnym rozdziale ukazane
zostaty warianty dziatan operacyjno-taktycznych w sytuacjach kryzysowych
poza granicami kraju. W koncowej czesci pracy przedstawiono prognostyczne
kierunki rozwoju dziatan reagowania kryzysowego poza granicami kraju. Tresci
przewidywan wyprowadzono z podstawy identyfikujgcej problem, po czym
rozwazono  mozliwa  scenariusze  wariantowe dziatan w  rdéznych
uwarunkowaniach. Korzystano przy tym z sukcesywnie pojawiajacych sie
informacji, ktore po dokonanych analizach i ocenach wskazywaty tendencje
rozwojowe w interesujgcej nas problematyce.

Opis werbalny uzyskanych rezultatdw badawczych uzupetniony zostat
wyrazem graficznym i tabelarycznym. W catosci pracy, jej autorzy dazyhi do
takiego przekazu aby wydobyC istote problemow z jednoczesnym

eksponowaniem wystepujgcych miedzy nimi zwigzkow i zaleznosci.



1. SYTUACJE KRYZYSOWE WYMAGAJACE DZIALAN
MILITARNYCH POZA GRANICAMI KRAJU

Decyzje polityczne o wystaniu wojsk do wykonywania zadan o charakterze
militarnym  poza granicami kraju nalezg do trudnych i wysoce
odpowiedzialnych. Jednym z wielu powodow takich decyzji moga byC sytuacje
kryzysowe rodzace sie w mniejszym lub wiekszym oddaleniu od naszych
granic. Ocena tych sytuacji, w pofaczeniu z naszymi zobowigzaniami
sojuszniczymi powinny wskazywa¢ na grozace nam niebezpieczenstwa
i potrzebe udzialu w likwidacji tych zagrozen. Rozpieto$¢ skali zewnetrznych
zagrozen kryzysowych moze by¢ rozna, podobnie jak ich wplyw na poziom
bezpieczenstwa panstwa. Pojawia sie tu dylemat - co uznawac za priorytetowe -
czy interesy narodowe, czy potrzebe funkcjonowania w spofecznosci
miedzynarodowej jako wiarygodny partner i sojusznik. Obecne uwarunkowania
globalne  charakteryzujagce sie  wzajemnymi  powigzaniami, relacjami
i zaleznoSciami, wskazujg na potrzebe funkcjonowania w spotecznosci
regionalnej i grupy panstw stanowigcych sojusznicze uktady polityczne,
militarne i gospodarcze. Te kwestie stanowig obecnie podstawy przestanek
branych pod uwage przy decydowaniu o dziataniach militarnych poza
granicami kraju, takze w sytuacjach kryzysowych. Wazne sg zatem realia
formalno-prawne nakresSlone dokumentami nonnatywnymi, jak rowniez
profesjonalne oceny zagrozen w rodzacych sie sytuacjach kryzysowych. Dlatego
tez beda one przedmiotem naszego zainteresowania badawczego w niniejszym

rozdziale.



1.1.Podstawy podejmowania dziatan militarnych poza granicami kraju

Od przetomowej zmiany ustrojowej zaistniatej w 1989 roku, pojawiato sie
wiele pogladéw i dokumentow normujgcych obronno$¢ kraju. W 1992 roku
przyjete zostaty .~aloienia polskiej polityki bezpieczenstwa™ oraz .JPolityka
bezpieczenstwa i strategia obronna R P\ Juz w tym okresie brano pod uwage
zagrozenia kryzysowe, jednak gtownie w odniesieniu do obrony kraju. Celem
strategicznym byla woOwczas integracja z euroatlantyckimi  strukturami
bezpieczenstwa i kontynuowana obecnie, wspdtpraca regionalna.

Nowe uwarunkowania wymagaty stosownych zmian, ktére uwzgledniono
w dokumencie: .JStrategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej*™ utrzymujaca
sciste zwigzki ze ,jStrategig bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej*” przyjeta
przez Rade Ministréw 4 stycznia 2000 roku.™ Podkresla sie w nim, ze gtownym
niebezpieczenstwem dla stabilnosci miedzynarodowej, w tym takze dla
zewnetrznego bezpieczenstwa Polski, staty sie zagrozenia Kkryzysowe.
Przewidywano wowczas m.in. kontynuowanie udziatu Polski
w miedzynarodowych operacjach stuzacych utrzymaniu i wspieraniu pokoju
oraz stabilizowaniu sytuacji w rejonach kryzysowych. Dostrzega sie przy
tym, iz ewentualne zaangazowanie Polski w miedzynarodowe wysitki na rzecz
rozwigzywania sytuacji kryzysowych moze rodzi¢ zagrozenie posrednie, m.in.
akcjami odwetowymi.

Po wydaniu tego dokumentu sytuacja miedzynarodowa ulegata dalszym
dynamicznym zmianom. Pojawity sie nowe wyzwania i zagrozenia, ktorych
skale uswiadomity tragiczne wydarzenia w USA z wrze$nia 2001 roku. Zmienia
i rozszerza sie¢ NATO, weszliSmy do Unii Europejskiej, wyciggamy wnioskKi

z konfliktow w Afganistanie i Iraku. Te i inne przestanki byly przyczyng

' Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000.



opracowania i przyjecia we wrze$niu 2003 roku, obecnie obowigzujgcego
dokumentu - .STRATEGIA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ””

W swych zatozeniach ogélnych dokument przewiduje kontynuacje przez
Polske  polityki  aktywnego zaangazowania w  sprawy utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa zaréwno w skali regionalnej, jak
i globalnej, czego wyrazem jest zaangazowanie w procesy stabilizacyjne w
Iraku. System obronny odpowiedzialny jest m. in. za reagowanie na zagrozenia
kryzysowe w Kkraju i poza jego granicami. Nowe wyzwania dyktujg potrzebe
utworzenia panstwowego systemu reagowania kryzysowego, odpowiadajgcego
na wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa, zaréwno wewnetrznego jak
i miedzynarodowego. Odpowiednie instytucje panstwowe zobligowane sg do
powotania zintegrowanego systemu kierowania i zarzgdzania na wypadek
kryzysu. ~ Wymagane jest przy tym informowanie  spofeczenstwa
0 miedzynarodowej sytuacji w dziedzinie bezpieczenstwa i mozliwych
zagrozeniach dla Polski oraz konieczno$Sci wypetniania zobowigzan
sojuszniczych.

Waznym elementem podstaw podejmowania dziatan militarnych poza
granicami  kraju jest nasza petnoprawna i odpowiedzialna obecnosc¢
w strukturach NATO. Stanowi ona bowiem kluczowag platforme wspotpracy
wielostronnej i jest gtownym filarem stabilnosci polityczno-wojskowej na
kontynencie. Polska popiera ewolucje Sojuszu w kierunku nowych nusji, przy
zachowaniu wiarygodnego potencjatu i wypetniania klasycznych funkcji
zbiorowej obrony. Istotne znaczenie ma tu realizacja decyzji Sojuszu podjetych
na szczycie w Pradze w 2002 roku, a dotyczacych rozwoju zdolnosci
wojskowych, tworzenia ,sit odpowiedzi”. Wigze sie to z poparciem
selektywnego zaangazowania Sojuszu w misjach stabilizacyjnych na obszarach

pozaeuropejskich.

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2003.



Nasze Sity Zbrojne uczestniczg w realizacji zobowigzan sojuszniczych oraz
zapewnieniu bezpieczenstwa zbiorowego w Europie zgodnie z umowami
miedzynarodowymi i w ramach organizacji, ktorych Polska jest czionkiem.
Uczestniczg one w dziataniach koalicji antyterrorystycznej oraz w utrwalaniu
porzadku miedzynarodowego poprzez udziat w militarnych dziataniach
stabilizacyjnych, gtownie w ramach operacji prowadzonych przez ONZ,
OBWE, NATO i UE. Dlatego tez Sity Zbrojne sa zobowigzane do
przygotowania i utrzymania potencjatu sit ekspedycyjnych umozliwiajacego
udziat w operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych
poza terytorium Polski.

Dokonujac pewnego uogolnienia mozemy stwierdzic, iz dynamiczne zmiany
w obszarze bezpieczenstwa i geopolitycznych uwarunkowan zrodzity potrzebe
przewartosciowania koncepcji reagowania na rodzace sie¢ zagrozenia. Znalazto
to swoje odzwierciedlenie w doktrynalnych podstawach i dokumentach
normatywnych regulujacych zasady reagowania w sytuacjach kryzysowych
wystepujgcych poza granicami kraju. Zaleznie od sytuacji, wymagajg one
tworzenia odpowiednio do zadan, zgrupowan taktycznych, operacyjno-

taktycznych lub wydzielania sit do miedzynarodowych zgrupowan

operacyjnych.

1.2.Zagrozenia sytuacjami kryzysowymi wymagajgce dziatan

zgrupowan militarnych poza granicami kraju

JesteSmy Swiadkami istotnych zmian i przewartosciowan w obszarze
istniejgcych i rodzacych sie zagrozen bezpieczenstwa narodowego i globalnego.
Istota tych zmian w interesujgcym nas Srodowisku bezpieczenstwa polega na

przesunieciu sie punktu ciezko$ci z zagrozen klasycznych (inwazja zbrojna).
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ktérych znaczenie sie zmniejsza, na zagrozenia nietypowe, czesto trudne do
zidentyfikowania.

Najwieksze niebezpieczenstwo wsrod nowych zagrozen dla systemu
miedzynarodowego i bezpieczenstwa poszczeg6lnych panstw, w tym Polski,
stwarza zorganizowany terroryzm miedzynarodowy.

Wymienione zagrozenie miesci sie w grupie zagrozen Kkryzysowych -
najbardziej obecnie niebezpiecznych dla stabilnosci miedzynarodowej, w
tym takze dla zewnetrznego bezpieczenstwa Polski.

Zagrozenia kryzysowe mogg mieC charakter polityczno-militarny lub
pozamilitarny. Zrédta pierwszych moze mieé podtoze potityczne, spoteczne,
ekonomiczne, etniczne lub religijne. Zaangazowanie Polski w miedzynarodowe
wysitki na rzecz rozwigzywania sytuacji kryzysowych moze rodzi¢ zagrozenie
posrednie, w tym ryzyka akcjami odwetowymi.

Pomimo tych przewarto$ciowan, nadal waznym zadaniem pozostaje
monitorowanie sytuacji pod katem odradzania sie zagrozen tradycyjnych.
Zaliczamy do nich przede wszystkim zagrozenia wojenne, ktére z zasady
poprzedzane sg sytuacjg kryzysowa. Dotyczy to takze panstw - naszych
sojusznikow z NATO. Wymagane wodwczas bedzie dziatanie naszych
zgrupowan operacyjno-taktycznych poza granicami kraju celem neutralizacji
rodzacej sie sytuacji kryzysowej. Jest to obecnie dziatanie o znacznym
prawdopodobienstwie, bowiem uzyskanie zaskoczenia staje sie praktycznie
niemozliwe, zwilaszcza w operacjach potaczonych, angazujacych znaczny
potencjat militarny.

Warto przy tym podkresli¢c dynamike pozytywnych zmian w Europie, do
ktorych przede wszystkim zaliczy¢ nalezy rozszerzanie Sojuszu o Kkolejne
panstwa naszego regionu. Ma to charakter stabilizujagcy w odniesieniu do catego
kontynentu. Ponadto pogtebia sie partnerstwo NATO z Rosjg, oparte na

zapisach Aktu Stanowigcego i Deklaracji Rzymskiej. Mozna zatem zaktadac, iz
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obserwowane tendencje zmniejszajgce zakres i poziom zagrozen w Europie jest
zjawiskiem postepujacym w oczekiwanym przez nas kierunku.

W dokonywanych ocenach zagrozen kryzysowych wymagajgcych dziatan
zgrupowan militarnych poza granicami kraju, oprdcz najbardziej interesujgcej
nas ptaszczyzny wojskowo-politycznej, powinny by¢ brane pod uwage takze
kwestie  ekonomiczne,  naukowo-techniczne, ideologiczne, kulturowe,
humanitarne, czy tez ekologiczne.® Mogg zatem w obecnych uwarunkowaniach
wystgpi¢ zagrozenia zwigzane z naruszeniem stabilnosci sytuacji finansowo-
kapitatowej i gospodarczej. Znaczne zagrozenia moga zaistnieC w obszarze
zabezpieczenia energetycznego krajow, w tym zaklocenia w zaopatrywaniu w
nosniki energii, zwlaszcza w rope naftowa i gaz ziemny. Dlatego tez wazne
staje sie bezpieczenstwo obszaréw wydobywania i ochrona tras tranzytowych
surowcow strategicznych. Mogg one siegaC poza region europejski i wowczas
wymagane sg dziatania o skali globalnej. Mamy juz przyktady gigantycznych
awarii energetycznych w Stanach Zjednoczonych i we Wtoszech, ktére ukazaty
skale zagrozen paralizujgcych funkcjonowanie panstwa. Prowadzone sg tez akty
dywersji niszczace linie przesytowe ropy naftowej ze zi6z irackich. Braki w
dostawach energii powodujg rodzenie sie niepokojow spotecznych i groza
niekontrolowanym rozwojem wydarzen.

Pojawiajace sie tendencje destabilizacyjne, przede wszystkim w krajach o
niskim poziomie ekonomicznym i stabym aparacie administracji panstwowej,
wyzwalajg dziatania negatywne, zagrazajgce bezpieczenstwu panstw
demokratycznych. Wymieni¢ tu mozna zwilaszcza terroryzm, przestepczosc
zorganizowang, handel narkotykami i bronig. GroZne staje sie zjawisko
pojawiania sie panstw ,, w stanie rozktadu”, z ktorych rozwija sie nielegalna
migracja powodujgca niepokoje spoteczne w krajach o znacznych skupiskach

ludnosci naptywowe;j.

~A. Dawidczyk, Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczenstwa Polski u progu XXI wieku. Warszawa
2001, s. 17.
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Z przedstawionej wyzej skali mozliwych zagrozen wytania sie obraz
nachodzacych zmian i przesuwania sie punktu ciezkosci ku terroryzmowi, w
roznych jego odmianach. O grozbie poszerzajgcego sie zjawiska Swiadczy
leterminacja ludzi wykonujacych polecenia z pogardg dla zycia a takze trudny
lo przewidzenia scenariusz dziatania i wybdr obiektow, najczesciej o
lewralgicznym znaczeniu dla terroryzowanej spofecznosci. Dlatego tez
)rowadzenie ocen rodzacych sie zagrozen jest niezwykle trudnym zadaniem,
lednoczesnie stanowig one podstawe do podejmowania stosownych dziatan
-.efem skutecznej ich likwidacji, najlepiej w okresie rodzenia sie sytuacji

Azysowej. Zakres tych dziatan poszerza sie. Mamy juz doswiadczenia z
)rzeprowadzonej, po raz pierwszy w historii wojen, antyterrorystycznej operacji
[strategicznej w Afganistanie i nadal prowadzonej na obszarze Iraku. Mozemy
~atem dokonywac pierwsze oceny dziatan prowadzonych przez zgrupowania
[operacyjno-taktyczne poza granicami kraju. Istniejg juz udokumentowane
Jodstawy do ocen potwierdzajacych zasadno$¢ i skuteczno$¢ wykonywania
iderzen uprzedzajacych na centra bedace osrodkami planistycznymi i

Iszkoleniowymi zgrupowan przygotowujacych akcje terrorystyczne.
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Wnioski

Po dokonanym przegladzie mozliwego spektrum rodzacych sie zagrozen,
mozna stwierdzi¢, iz jest to zjawisko o tendencji rozwojowej. Najwiecej uwagi
nalezy poswiecaC sytuacjom Kkryzysowym, stanowig one obecnie zrodio
progresji  niebezpiecznych dziatan, zwiaszcza w zakresie terroryzmu.
Jednocze$nie monitorowane winny byC¢ przestanki zagrozen klasycznych, a
takze innych, charakterystycznych dla obecnej rzeczywistosci polityczno-
militarnej. Wieloaspektowa ocena tych zagrozen Swiadczy o potrzebie
przygotowan do dziatan operacyjno-taktycznych w sytuacjach kryzysowych
poza granicami kraju. Istotg mozliwych trudnosci jest kazdorazowa odmiennosc
charakteru zagrozenia kryzysowego i potrzeba tworzenia oraz przygotowania

zgrupowan stosownie do realnych zadan.
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2. TWORZENIE ZGRUPOWAN OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH
PRZEZNACZONYCH DO REAGOWANIA KRYZYSOWEGO POZA
GRANICAMI KRAJU

Wypekianie zobowigzan sojuszniczych wyraza sie miedzy innymi coraz
szerszym zaangazowaniem naszych wojsk w rozwigzywanie r6znego rodzaju
sytuacji kryzysowych w blizszym lub dalszym otoczeniu Polski. Udziat naszych
wojsk owocuje coraz to nowszymi dosSwiadczeniami i w konsekwencji,
wnioskami z nich wynikajgcymi. Ich analiza wskazuje miedzy innymi na to, ze
kazde zadanie (misja) wymaga odmiennego podejscia i utworzenia potencjatu
ekwiwalentnego do zagrozen i warunkéw dziatania. Stad tez kazdorazowo
tworzone sg odpowiednie do wymagan zgrupowania zadaniowe sit wojskowych
i/lub cywilnych.

Zmiany zachodzace w srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego
powodujg konieczno$¢ dostosowania przedsiewzie¢ reagowania w sytuacjach
kryzysowych do wspotczesnych zagrozen.

Celem reagowania kryzysowego jest jak najszybsze opanowanie sytuacji

kryzysowej i zminimalizowanie jej skutkow. Przy czym, niezmiernie wazna

kwestig staje sie sposOb interpretowania merytorycznego zakresu reagowania
kryzysowego, a zwtaszcza reagowania w zakresie zagrozen bezposrednich.

Przeznaczenie, a gtownie zadania przewidywane do wykonania przez
wojska przewidziane do reagowania kryzysowego wptywajg na struktury
organizacyjne tych wojsk. Pojecie ,struktura organizacyjna” zawiera bowiem
w sobie dwa elementy. Pierwszym z nich jest organizacja rozumiana jako twor
ludzki powotany do realizacji okre$lonych zadan i wynikajacych z nich dziatan.
W kazdej organizacji doszukac sie mozna trzech elementow:

- podmiotéw (ludzi);
- narzedzi (w wypadku organizacji wojskowej - narzedzi walki);

- przedmiotdéw dziatania (zadan do ktorych jest przewidziany).
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Elementy te tworzg organizacje wowczas, jesli, oddziatywaja na siebie, generuja
calos¢ zdolng do realizacji zadan, ktore wymagaly powotania oddzielnej
instytucji"”. Potwierdza to wniosek, ze u podstaw kazdej organizacji tkwig
zadania, jakie ta organizacja ma wykonywac.

Kolejng skfadowag jest struktura, ktéra jest niczym innym jak zbiorem
potaczen i zaleznosci wystepujacych miedzy elementami danej organizacji.
Zatem struktura organizacyjna to szczeg6towo opisana organizacja”.

W ramach reagowania Kkryzysowego przewiduje sie uzycie wojsk
ladowych w dziataniach antykryzysowych na obszarze kraju lub poza jego
gramcami. Zadania te polegajg m.in. na osigganiu gotowosci bojowej, ostonie
zagrozonych obszar6éw, stwarzaniu odpowiednich warunkow do dziatan
sojuszniczych.

Zadama wykonywane w ramach reagowania kryzysowego stajg sie
obecnie priorytetowe, a ich zakres rozszerza sie. Wynika to z wzrastajgcej ilosci
sytuacji kryzysowych i relatywnych potrzeb ich neutralizacji.

Wsrdd przedstawionych zagrozen militarnych i wynikajgcych z luch
zadan dla sit zbrojnych, istotne miejsce zajmujg bezpoSrednie zagrozenia
kryzysowe, a takze adekwatna do nich grupa zadan. Witasciwie dokonana ocena
zagrozen kryzysowych oraz wykonanie stosownych, obronnych zadan
przygotowawczych, podwyzszy skuteczno$¢ odpierania ewentualnej agresji
przeciwnika.

Stad tez, dziatania prowadzone sg zazwyczaj w celu rozbicia przeciwnika
lub obnizenia jego potencjatu bojowego oraz przeciwdziatania wszelkiego typu

zagrozeniom przy uzyciu posiadanych srodkéw militarnych”.

~Por. T. Zielinski, Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 1984, s. 75.
Por. A. Stabryta, Doskonalenia struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s. 11.
~Doktryna Narodowa Operacje Potgczone OP/01, SGen WP, Warszawa 2002, rozdziat 6, pkt 6053,



16

Zakres badan w prezentowanym rozdziale zostat ukierunkowany na
analize i ocene zgrupowan taktyczno-operacyjnych tworzonych na bazie
pododdziatu, oddziatu i zwigzku taktycznego.

Ze wzgledu na rozlegty obszar problemowy, badania ograniczono do

dziatan w Bosni, Kosowie i Iraku.

3.2. Zgrupowania taktyczne tworzone w oparciu o struktury batalionowe

Rezultaty prognoz w zakresie charakteru przewidywanych zagrozen
militarnych  wskazujg na konieczno$¢ tworzenia elastycznych  struktur
pozwalajgcych na szybkie zorganizowanie i uzycie sit w zaleznosci od wymagan
sytuacji®. Dotyczy to zwilaszcza dziatan wymuszajgcych pokdj prowadzonych
przez sity NATO, gdzie na bazie rdzennych struktur jednostek wojskowych
tworzone sg, w zaleznosci od sytuacji i zadan - zgrupowania taktyczne.

Argumenty wskazujace jednocze$nie na potrzebe, ale i kierunki zmian
W organizacji bataliondbw wynikajg miedzy innymi z analizy i oceny dziatan
polskich jednostek w bytej Jugostawii, w sitach IFOR (Implementation Forces -
Sity Wykonawcze), SFOR (Stabilization Forces for Bosnia) i KFOR (Kosovo
Forces) oraz operacji stabilizacyjnej w Iraku.

Godnym podkre$lenia jest fakt, ze idea tworzenia tych zgrupowan oparta jest na
zatozeniu, iz muszg one by¢ zdolne do prowadzenia autonomicznych dziatan

w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

J. Zielinski (red.) Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON, Warszawa 2000, s. 8.



17

Ze strony Polski do udziatu w misji wyznaczony zostat 16 batalion
powietrzno-desantowy (bpd) ze skladu 6BDSz, na bazie ktdrego stworzono
zgnipowanie taktyczne, ktére wraz z batalionami dunskim, finskim, szwedzkim

i norweskim weszto w sktad Brygady Nordycko - Polskiej (NPB).

Rys. 1. Struktura 16 bpd w IFOR

Utworzone zgrupowanie taktyczne byto wynikiem dostosowania struktury
organizacyjnej i wyposazenia batalionu pod katem przewidywanych zadan.
W tym celu dokonano nastepujacych zmian (rys. 1):
1. Batalion udat sie do Bosni bez bppanc i bplot, ktére pozostaty w MSD
w Krakowie.
2. Wyposazono go w sprzet nie wystepujacy dotychczas w 6 BDSz. Byty to
BWP-1 -10 pojazdéw oraz BRDM (BRDM-2 i BRDM2-R5) w ilosci 42

pojazdow.
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3. Batalion uzupetniono réwniez w nowoczesny sprzet medyczny, pojazdy
sanitarne, wiekszg iloS¢ samochodow osobowo-terenowych i ciezarowo-
terenowych.

4. Do skfadu osobowego batalionu wcielono specjalistow wojskowych spoza
jednostki (np. kierowcy-mechanicy BWP, kierowcy BRDM, dziatonowi,
itp.).

Po dokonaniu wskazanych zmian powstato batalionowe zgrupowanie
taktyczne, z ktorego utworzono trzy zgrupowania kompanijne, kazde
rozmieszczone w innym rejonie odpowiedzialnosci, byty to:

Zgrupowanie taktyczne ZEPCE, w skiadzie:

1ksz (A coy), wyposazona w BWP;
dwa plutony mozdzierzy.

Zgrupowanie taktyczne JELAH:

2 ksz (B coy), wyposazona w BRDM-2;

3 ksz (C coy), wyposazona w BRDM-2;

plppanc.
Zgrupowanie Banja Yrucica (kolo Teslic):
-k dow (E coy);
- plrem,
- pl med,
-k zaop.
Ogotem zgrupowania liczyty 650 zotnierzy.
Powyzszy przykfad, wynikajacy z dziatalnosci polskiego batalionu
w sitach IFOR, upowaznia do sformutowania kilku wnioskow:
1 Udziat polskiego kontyngentu w sitach IFOR zapoczatkowat nowy
jakoSciowo etap w naszej dziatalnosci na forum NATO, bo oto po raz
pierwszy do wykonywania zadan poza granicami Kkraju wyznaczono

organiczngjednostke wojskowa, a byt nig samodzielny batalion.
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Sytuacja w przewidywanym rejonie dziatan wymagata utworzenia na
bazie tegoz batalionu autonomicznego zgrupowania taktycznego.

Specyfika dziatania w sitach IFOR, tj. przydzielenie samodzielnych
rejonbw  odpowiedzialnoSci  poszczegblnym  pododdziatom  batalionu
spowodowata uzasadniong konieczno$¢ usamodzielnienia poszczegdlnych
kompanii i nadania ich charakteru kompani]nych zgrupowan taktycznych.

Zgrupowama te byty jednak o roznym skiadzie i wyposazeniu (jedna
kompania wyposazona w BWP-1, a dwie kompanie wyposazone w BRDM).

Po zakonczeniu mandatu sit PKW IFOR. Rada Bezpieczenstwa ONZ
IW grudniu 1996r. podjeta decyzje o przedtuzeniu dziatalnosci misji pokojowej
IW Bosni.  Z dniem 20 grudnia 1996r. zakoriczyt dziatanie IFOR, a przejat
[obowigzki SFOR (por. zatgcznik 2).

W miare postepdw w procesie pokojowym charakter militarny misji
[zmieniat sie na rzecz przejmowania zadan przez sity policyjne i organizacje
[cywilne, a w konsekwencji SFOR zredukowat swoéj potencjat pozostawiajac
pedyme mobilne odwody (taktyczne, operacyjne i strategiczny).

Dla polskiego batalionu, przejscie ze struktur IFOR na struktury SFOR
wigzato sie miedzy innymi z redukcjg stanéw osobowych i kolejng
reorganizacjg struktury batalionu. Polegata ona miedzy innymi na tym, iz:

1. Sity Polbatu zredukowano do okoto 420 zotnierzy, czyli o okoto 1/3.

2. W nowych warunkach zmieniono strukture organizacyjng batalionu

poprzez wycofanie jednej kompanii szturmowej oraz kompanii
wsparcia, co byto naturalng konsekwencjg postepujgcego procesu

pokojowego.
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3. Ujednolicono tez strukture i wyposazenie kompanii szturmowych,

ktore wyposazono zaréwno w bojowe wozy piechoty BWP-1 jak i

Rys. 2. Struktura 16 bpd w SFOR

wozy BRDM (fgcznie w batalionie byto 10 BWP 17 BRDM i 3
BRDM R-5).
Po dokonanych zmianach, ksztatt batalionowego zgrupowania
taktycznego przedstawiat sie nastepujgco (rys. 2.):
-  Dowddztwo,
- Sztab,
- Kompania dowodzenia,
- Dwie kompanie szturmowe o jednolitym sktadzie i wyposazeniu,
- Kompania logistyczna,
- Pluton medyczny”.
Idea tworzenia zgrupowan taktycznych na przykladzie dziatari 16 bpd w sitach

SFOR wynikata w duzej mierze z przyjetych dla potrzeb misji zasad uzycia sity

M. Bieniek, W. Wojtowicz, SFOR pewno$¢ spokoju i stabilizacji w Bosni, Warszawa 1998, s. 25.
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(ROE). Wynikato z nich miedzy innymi, iz podczas wykonywania zadan
mandatowych, NPB w tym polski batalion miat zapewnione wsparcie ogniowe,
w razie zaistnienia takiej koniecznosci.
Realizowane ono byto przez:
4 eskadre 2 Putku Kawalerii®, stacjonujagcego w Commanche Base
w miejscowosci TUZLA oraz przez lotnictwo Sit Powietrznych USA
rozlokowane w bazach we Wioszech. W przypadku konieczno$ci wsparcia
batalionu przez lotnictwo Sit Powietrznych realizowane ono byto by miedzy
innymi przez samoloty F-16 C Falcon i F-18 Homet.
Zadaniami wsparcia lotniczego byto:

e wsparcie ogniowe;

* symulowany atak;

» obecnos¢ w powietrzu.

Do kierowania wsparciem lotniczym z ziemi przeznaczone byly Zespoty
Kierowania Uderzeniami Lotnictwem (TACP) w DOBOJU.
Na szczeblu brygady NBP byly trzy takie zespoly, ktore wspoOtpracowaty
z batalionami brygady, a w razie potrzeby przydzielane do batalionow.
Wsparcie lotnicze mogto realizowano dwoma sposobami:

* nawezwanie;

e planowo.
Wsparcie na wezwanie dotyczyto sytuacji zagrozenia zycia zotnierzy SFOR,
a caty proces decyzyjny wsparcia lotniczego trwat od 30 do 120 minut.
W planowym wsparciu lotniczym zapotrzebowanie nalezato sktadac z 48
godzinnym wyprzedzeniem.

Wskazana mozliwo$¢ wsparcia dziatan polskiego batalionu byta tym

bardziej istotna, iz w ramach dziatalno$ci operacyjnej 16 bpd w sitach SFOR,

wykonywat on szereg przedsiewzie¢ wynikajagcych z  obowigzkow

4 el skfadata sie z: 31 Smi~owcow OH-58 Kiowa Warrior i 15 Smigtowcéw UH-60 Black Hawk.
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landatowych. Nalezato do nich miedzy innymi zapobieganie i przeciwdziatanie
wszelkim probom naruszania pokoju.

Jednym z takich przykfadow byta operacja ,,CEREMONIAL LYNX”
lotyczgca zabezpieczenia bezpiecznego i pokojowego przebiegu chorwackich
luroczystosci religijnych w m. KOMUSINAM ktorych termin byt zbiezny
|z serbskimi uroczystoSciami w m. TESLIC. Istniato zagrozenie iz przybyite
dlkutysieczne thumy zaréwno na uroczystosci serbskie jak i chorwackie moga
Ipowodowac zaktécenia porzadku i doprowadzic¢ do starc.

Zadanie sit SFOR polegatlo na monitorowaniu obu uroczystosci,
niedopuszczeniu do konfrontacji miedzy stronami oraz zapewnieniu swobody
|mchu w rejonie.

Do wykonania tego zadania na bazie polskiego batalionu utworzono
zgrupowanie taktyczne, dla ktdrego przewidziano sity wzmocnienia i wsparcia
(rys. 3.).

1. Batalion wzmocniono miedzy innymi:
. jednym plutonem piechoty z batalionu szwedzkiego (SWEBN);
. dwoma sekcjami medycznymi z batalionu szwedzkiego
(SWEDMEDCOY);
. jednym zespotem kierowania uderzeniami lotnictwem (TACP);

. jednym zespotem dziatan psychologicznych.

2. Batalion byl wspierany przez:

» jedna kompanig piechoty z batalionu szwedzkiego (w gotowosci do

dziatania 30 min).
« jedng kompanie piechoty z batalionu finskiego (FINBn bedacej w

gotowosci 30 min).

Na podstawie FRAGO 594 NPB, z 1lsierpnia 1999.
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jedng kompanie czotgdéw z batalionu dunskiego (DANBNn w gotowosci
60 min).
plutonem $migtowcdw (2 Smigtowce AH-64 i 2 Smigtowce OH-58D.

plutonem $migtowcow transportowych (8 Smigtowcow UH-60).

Rys. 3. Przykiad zgrupowania taktycznego w SFOR

Wskazane przyklady dowodzg elastycznosci skiadu i wyposazenia
batalionowego  zgrupowama  taktycznego, ktore bytlo  kazdorazowo
modyfikowane w zaleznoSci od potrzeb wynikajagcych z rozwoju sytuacji
w rejonie dziatan.

Dziatalno$¢ polskiego batalionu w sitach SFOR wskazuje, iz:

Po pierwsze, koniecznym jest, aby zgrupowanie tworzone na szczeblu
batalionu bylo na tyle elastyczne, aby mogto zmieniaC swoj ksztatt
w zaleznosci od potrzeb.

Po drugie, istnieje realna mozliwos¢ budowania samodzielnych

zgrupowan taktycznych na bazie rdzennych kompanii.
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Po trzecie, istnieje konieczno$¢ wprowadzenia do struktury sztabu

batalionu, zespotu kierowania uderzeniami lotnictwa (TACP).

Wiele ciekawych spostrzezen poczyni¢ mozna analizujgc udziat polskiego
Ibatalionu w sitach KFOR. Szczeg6lnie w zakresie mozliwosci tworzenia na jego
bazie wielonarodowych zgrupowan taktycznych.

Ze strony Polski do wudzialu w sitach KFOR wydzielono 8 bdsz
|z 6 BDSz pozostajacy dotychczas w Odwodzie Strategicznym SFOR.

Na bazie 18 bdsz ktérego utworzono Polska Jednostke Wojskowa.

Elementami Polskiej Jednostki Wojskowej byty:

- Batalion operacyjny (PJW KFOR);

- Narodowy Element Zaopatrywania™ (NEZ);

- Grupa zotnierzy w strukturach dowodztwa KFOR.

Wyzej wymienione elementy PJW KJOR wchodzity w system
operacyjnego dowodzenia i kierowania NATO z chwilg osiggniecia rejonu
dziatan (z wyjatkiem elementu NEZ), jednocze$nie pozostawaty w narodowym
systemie dowodzenia i kierowania oraz podlegaty Dyrektorowi Departamentu
Wojskowych Spraw Zagranicznych.

18 bdsz sprawdzit sie w praktycznym dziataniu podczas wspotdziatania
z innymi jednostkami NATO. Byt catkowicie kompatybilny ze strukturami
NATO, a poszczegoOlne sekcje sztabu mogly  wspdtdziataC ze swoimi
odpowiednikami szczebla nadrzednego. W poréwnaniu do wersji
poprzedniej zostat uzupetniony o sekcje S-5, sekcje S-6 oraz sekcje ZW
(zandarmeria wojskowa), ktore do tej pory miaty by¢ tworzone jedynie na czas
wyjazdu batalionu poza granice panstwa.

Zredukowano liczbe pododdziatow, rozbudowujgc i przystosowujgc do
standardow NATO kompanie logistyczng i kompanie wsparcia. Jedng kompanie
szturmowg (2 ksz) wyposazono natomiast dodatkowo w transportery

opancerzone typu BRDM-2M.

Wg. Zarzgdzenia Ministra Obrony Narodowej Nr 66 / Org. z dnia 16.06.1999 r.
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Poza zmiang struktury organizacyjnej batalion otrzymat brakujacy do tej
Jory sprzet zgodnie z tabelami naleznosci. Byt to sprzet, przede wszystkim
zbrojenia, tgcznosci, samochodowy, kwaterunkowy i zywnosciowy.

W tym okresie otrzymano miedzy innymi:

- samochody specjalne (ciggniki z naczepami niskopodwoziowymi,

dzwig, koparka,);

kontenery transportowe;

sprzet noktowizyjny;

zautomatyzowany w6z dowddczy ZWD-3 (nie zmodernizowany);
8 szt. radiostacji RF-5200V;
7 szt. radiostacji PRC-138.

Na 10 dni przed wyjazdem do Kosowa decyzjg przetozonych

Dowddztwa Wojsk Ladowych dokonano pobieznej modernizacji ZWD-3, na

Iktorym dodatkowo zamontowano radiostacje RF 5200V, a ktory tylko
[czeSciowo spetniat role polowego stanowiska dowodzenia dowdédcy batalionu.

W skiad polskiego kontyngentu w Sitach NATO w Kosowie weszty

irowniez:
» zoinierze 4 batalionu logistycznego z 10 Brygady Logistycznej z Opola;
» kompania ukrainska;
» 30 zotnierzy litewskich z Kowienskiego Batalionu Jegrow;
» trzy sekcje z kontyngentu amerykanskiego; tacznikowa, analizy i kontroli
oraz fgcznosci.

CatosC polskiej strefy podzielono na trzy kompanijne strefy
lodpowiedzialnosci: HAWK, FOX, LION - nazwy stref odpowiadaty nazwom
gtownych drdg przebiegajacych w strefie PJW.

Polski batalion przyjat strefe odpowiedzialnosci od TF 2-505 PIR (Parachute

Infantry Regiment) 82 Dywizji Powietrzno-desantowej US Army™,

2, Bak, Udziat i sojusznicze wspotdziatanie zotnierzy WP w operacji pokojowej NATO w Kosowie, rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2002, s. 139.
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Analogicznie jak to byto w sitach IFOR i SFOR, ze zgrupowania batalionowego
wydzielono trzy samodzielne zgrupowania taktyczne. Dodatkowo strefy
kompanijne podzielono na podstrefy plutonowe.

Zgrupowanie LION w skiadzie:

» kompania szturmowa (pluton dowodzenia, trzy plutony szturmowe,
pluton zmechanizowany, pluton przeciwpancerny, sekcja medyczna i
sekcja logistyczna);

» kompania ukrainska.

Zgrupowanie FOX: kompania szturmowa (pluton dowodzenia trzy plutony
szturmowe trzy plutony mozdzierzy) i pluton litewski.

Zgrupowanie HAWKi kompania szturmowa (pluton dowodzenia, trzy
plutony szturmowe, pluton przeciwpancerny, pluton zmechanizowany, sekcja
medyczna i logistyczna). Powyzsze zgrupowania dziataty w samodzielnych
rejonach odpowiedzialnosci.

Dziatanie 18 bdsz w sitach KFOR pokazuje, iz zarowno batalion, jak
i kompania, moga byC szczeblem organizacyjnym, na ktérym sg tworzone
zgrupowania wielonarodowe.

Inne ciekawe doSwiadczenia wynikajg z przygotowania i dziatan polskich
batalionow w ramach Dywizji Wielonarodowej w sitach stabilizacyjnych w
Iraku.

Zgodnie z decyzjg Ministra Obrony Narodowej 12 Brygada
Zmechanizowana otrzymata zadanie utworzenia czeSci  komponentu
wojskowego - 1 BCT (Brigade Combat Troops) w sile batalionu
zmechanizowanego, do ktérego wyznaczono 12 Batalion Zmechanizowany.
Jednak pokojowa struktura batalionu (batalion funkcjonowat w sitach szybkiego
rozwiniecia) réznita sie od tej, jaka byla wymagana w dziataniach w Iraku.
Batalion na czas dziatan zostat wzmocniony komoérkami Zandarmerii
Wojskowej i Taktycznym Zespotem Dziatan Psychologicznych. Weszty one w

struktury sztabu batalionu. Ponadto, wzmocniono kompanie dowodzenia
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plutonem saperéw oraz druzyng ochrony i regulacji ruchu. Kompania
zmechanizowana natomiast skladata sie z dwodch plutonéw. Kompania
rozpoznawcza réwniez ma w swoim sktadzie dwa plutony, natomiast kompania
logistyczna - pluton zaopatrzenia, pluton remontowy i pluton medyczny.

Batalion uzupeiniono komponentem battyckim, ktory stanowi totewska
kompania zmotoryzowana i litewski pluton zmotoryzowany

Jak wskazaty zaprezentowane przykifady, zmiany strukturalne
pododdziatow wynikajace ze specyfiki zadan przewid)rwanych do wykonania
staty sie niemal codziennoscig i nie dotyczg tylko naszych wojsk lagdowych.

Ciekawe poglady na temat miejsca i roli taktycznych grup bojowych, (fr.
GTIA - Groupement tactique interarmes, ang. The Combined arms taskforce),
tworzonych na bazie batalionébw zmechanizowanych lub czotgdéw przentowane
saw wojskach lgdowych Francji™*,

RoOznorodnos¢ dziatan do jakich angazowane sg jednostki francuskich
wojsk lagdowych wymusita konieczno$¢ odmiennego podejScia do struktur
organizacyjnych na szczeblach brygady i batalionu. W wyniku szeregu zmian,
poziom brygady stat sie podstawowym szczeblem organizacyjnym wojsk
ladowych Francji, gdzie do niedawna dominowaty struktury dywizyjne i
putkowe.

Przystepujac do zmian strukturalnych zatozono, iz szczeble taktyczne
powinny byc¢ przygotowane do prowadzenia autonomicznych dziatan zaréwno w
czasie pokoju, kryzysu, jak i konfliktu zbrojnego. Przy czym celem dziatan
kryzysowych powinno byC  przede wszystkim stabilizowanie sytuacji w
okreSlonym rejonie oraz odstraszanie potencjalnego agresora. Osiggngé¢ to
mozna poprzez miedzy innymi:

- Wzmacnianie ochrony i obrony obiektow;

z. Szczybyto, Przygotowania batalionu do wyjazdu do Iraku, PWL - wydanie specjalne, sierpien 2003, s. 34.

Opracowano na podstawie materiatéw zamieszczonych w wydawnictwie Objectif Doctrine nr 39 i 40, wyd.
Commandement de la Doctrine et de L'Enseigment Militaire Supérieur de L'Armee de Terre, Paris 2003 r oraz

na podstawie wywiadéw z oficerami wojsk ladowych Francji uczestniczagcymi w ¢wiczeniu p.k. Coalition 2004
przeprowadzonym w Szkole Wojennej w Paryzu w dniach 01 - 10 marzec 2004.
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- Interwencji sitowej;

- Prewencyjnego rozmieszczenia sit.
Natomiast podczas konfliktu zbrojnego nalezy by¢ przygotowanym zaréwno do
dziatan defensywnych, jak i ofensywnych.

Powyzsze zatozenia uzupetniono wnioskami z doswiadczen jednostek
francuskich w wielu powojennych konfliktach, z ktérych wynikato miedzy
innymi, iz w zasadzie kazda brygada ogdélnowojskowa powinna by¢ zdolna do
wydzielenia do czterech samodzielnych taktycznych grup bojowych tworzonych
na bazie bataliondw, ktére mogg by¢ wzmacniane lub wspierane w razie
koniecznosci odpowiednimi sitami ze szczebla nadrzednego.

Konieczno$¢ tworzenia taktycznych grup bojowych wynika réwniez
z przewidywanego celu oraz oczekiwanego rezultatu dziatan, oceny przeciwnika
i w ogélnym tego stowa znaczeniu warunkow w jakich moga by¢ prowadzone
hipotetyczne dziatania.

Stad tez taktyczng grupe bojowa cechowac powinno:

¢ posiadanie znaczacych mozliwosci uderzeniowych;

¢ zdolno$¢ do prowadzenia ognia posredniego i bezposredniego;

¢ zapewnione wsparcie mobilnosci;

¢ mozliwos$¢ prowadzenia autonomicznych dziatan.
Wielkos¢ taktycznej grupy bojowej jest kazdorazowo podyktowana okreSlonymi
potrzebami pola walki i wynika gtownie z: zadama, oceny zagrozeh oraz
warunkow dziatania. Powyzsze uwarunkowania sg jednoczesnie wyznacznikami
decyzji czy taktyczna grupa bojowa powinna by¢ tworzona na bazie
pododdziatéw czotgoéw czy tez pododdziatéw zmechanizowanych.

Dowodzenie grupag przejmuje dowodca komponentu (batalionu) na bazie
ktorego jest ona tworzona. W skiad dowddztwa, oprécz wydzielonej czesci
dowodztwa batalionu, wiacza sie rowniez oficerow specjalistow w zaleznosci od

rodzajow pododdziatow wigczonych do zgrupowania (por. rys. 4).
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Rys. 4. Proponowany sktad dowddztwa taktycznej grupy
bojowej
Zrédto opracowanie wiasne

Przy czym oficerowie rodzajow wojsk majg tu do speinienia dwie zasadnicze
fimkcje. Po pierwsze, sg doradcami dowodcy w sprawach specjalistycznych, a
po drugie, utrzymujg kontakt z pododdziatami specjalistycznymi poprzez grupy
tacznikowe.

Szczebel organizujacy taktyczng grupe bojowa powinien zapewm¢ jej
dane z rozpoznania oraz niezbedne wsparcie i zabezpieczenie.

W literaturze fi"ancuskiej podkre$la sie, iz specyficzny charakter
taktycznej grupy bojowej predysponuje ja do prowadzenia dziatan w giebi
ugrupowania przeciwnika. Jednak wowczas w jej skiad nalezy wigczyé
zgrupowanie aeromobilne (fr. GAM) i zgrupowanie wsparcia logistycznego (fr.

GSL) (por. rys. 5).
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Rys. 5. Proponowany sktad GTIA przeznaczonego do

dziatan w gtebi ugrupowania przeciwnika

Zzrodto opracowanie wiasne
Zaznacza sie przy tym, iz tylko jednostki spadochronowe (brygada
spadochronowa) moze catos¢ swoich sit przerzuci¢ drogg powietrzng i rowniez
jako jedyna w sitach lgdowych Francji posiada stanowisko dowodzenia

przerzucane drogg powietrzna.

3.3. Zgrupowania taktyczne szczebta brygadowego

Dokonywanie wymaganych zmian strukturalnych na szczeblu batalionu
wnosi okreslone konsekwencje w zakresie struktury organizacyjnej na szczeblu
oddziatu. Dfa przyktadu, w skiadzie sit stabilizacyjnych SFOR wystepujg
zotnierze 19 panstw NATO i 17 panstw nie nalezgcych do Sojuszu, w tym 14

panstw uczestniczgcych w programie PdP (por. rys. 6).
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3RIGAOE

Rys. 6. Struktura organizacyjna Brygady Nordycko-Polskiej

Catos¢ PKW wystepowato w nastepujacym skiadzie:

- Batalion operacyjny,

- Zotnierze polscy w dowddztwie sit wielonarodowych,

- Zofnierze polscy w sztabie Nordycko - Polskiej Brygady,

- Polscy zotnierze w Nordyckiej Grupie Zaopatrywania,

~ Polscy zotnierze w Narodowym Elemencie Zaopatrywania,

- Polscy zandarmi wojskowi w miedzynarodowej kompanii policji wojskowej

Nordycko - Polskiej Brygady.

Kolejny przyktad dotyczy dziatania Polskiej Jednostki Wojskowej (PJW)
w Kosowie, ktora wchodzita w skiad Multinational Brigade East MNB(E)

zajmujacej potudniowo-wschodni obszar KOSOWA.
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W skiad MNB(E) oprocz batalionu operacyjnego wchodzity:

- 501 batalion zmechanizowany z Grecji;

- 13 grupa taktyczna z Rosji;

- sity amerykanskie podzielone na grupy zadaniowe TF (task force)

Dodatkowo w podporzadkowaniu operacyjnym Dowodcy MNB(E)
jipozostawata kompania specjalna Zjednoczonych Emiratow Arabskich (UAE
SOF - United Arab Emirates Special Operation Forces)™.

Nieco odmienny przyklad dotyczy aktualnie trwajgcej  misji
stabilizacyjnej w Iraku, gdzie w skfad Dywizji Miedzynarodowej weszia

miedzy innymi Brygada Miedzynarodowa 1 BCT (1 Brigade Combat Troops)
(por. zatgcznik 3).

Brygada Miedzynarodowa 1 BCT powstata na bazie 12 BZ ze Szczecina.
Stanowi ona zasadniczy trzon sit. Brygada skada sie z:

o dow0dztwa;

» sztabu, w skiad ktérego wchodza przedstawiciele Darni, Fidzi i Mongolii;

» 12 Batalionu Zmechanizowanego, wzmocnionego totewskg kompanig i

plutonem zmotoryzowanym z Litwy;

» 10 Batalionu Zmechanizowanego;

» Dbutgarskiego Batalionu Zmechanizowanego;

» Batalionu Dowodzenia;

* Grupy Zabezpieczenia Medycznego.
Udziat procentowy sit wydzielonych z 12 BZ do polskiej czesci 1 BCT jest
nastepujacy:

* Dowodztwo i Sztab - 37%,

» Batalion Dowodzenia - 40%,

» 12 Batalion Zmechanizowany - 60%.

T. Bak, Udziat i sojusznicze ...wyd. cyt., s. 138.
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Stanowi to 50% stanu osobowego 12 BZ°

Jak wspomniano w poczatkowej cze$ci opracowania reakcja militarna moze
dotyczy¢ kryzysu w dalszym lub blizszym otoczeniu Polski. Odpowiedzig na
ewentualne zagrozenia w rejonach przygranicznych jest inicjatywa powotania
Brygady Wielonarodowej (Polsko-Czesko-Stowackiej).

Wspomniana inicjatywa bazuje na postanowieniach Umowy miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej, Rzadem Republiki Czeskiej i Rzadem Republiki
Stowackiej dotyczacej Brygady Wielonarodowej, podpisanej w Oravskim
Podzamoku dnia 20 wrze$nia 2001 roku, w czasie pokoju Kwatera Gitdéwna
Brygady i jej Sztab zlokalizowane bedg w Topol¢anach w Republice

Stowackiej.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
MIEDZYNARODOWEJBRYGADY

SZTAB
BRYGADY

ropoi.czANYfeil

& v 5 batal batalion
46 dywizjon atafion natychmiastowego
artylerii desantowo -szturmowy reagowania
PARDLI.IBICE k A

Rys. 7. Struktura organizacyjna Miedzynarodowej Brygady

zrodlo; Porozumienie Techniczne pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej
Polskiej, Ministrem Obrony Republiki Czeskiej, i Ministrem Obrony Republiki Stowackiej
dotyczace Brygady Wielonarodowej.

M. Ojrzanowski, Przygotowanie brygady miedzynarodowej do operacji ,,Iracka Wolno$¢”"j PWL -wydanie
specjalne, sierpien 2003, s. 32.

Porozumienie Techniczne pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej, Ministrem
Obrony Republiki Czeskiej, i Ministrem Obrony Republiki Stowackiej dotyczace Brygady Wielonarodowej,
s. 1
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Liczebno$¢ Kwatery Gtownej Brygady i jej Sztabu przed wystaniem na
Imisje pokojowa nie przekroczy 22 zotmerzy. Strony wyznaczg do Kwatery
Glownej Brygady ijej Sztabu

a) Repubtika Stowacka: 10

b) Republika Czeska; 6

c) Polska: 6
Raz do roku Kwatera Gitdwna Brygady i jej Sztab wraz z wyznaczon)mu
Jednostkami Narodowymi przeprowadzg wspélne Cwiczenie, zamiennie na
terytoriach Panstw-Stron. Wspdélne szkolenie bedzie skoncentrowane na
zharmonizowaniu i ¢wiczeniu proceséw decyzyjnych, systemu dowodzenia, na
przygotowaniu dowodcéw do podotama zadaniom stawianym Jednostkom
Narodowym rozmieszczonym w rejonie operacji pokojowych oraz na zasadach
wsparcia logistycznego udzielanego rozmieszczonym Jednostkom Narodowym.
Szkolenie Jednostek Narodowych Brygady jest planowane przez Strony i
przeprowadzane indywidualnie na ich wiasnym terytorium.

Szkolenie Jednostek Narodowych Brygady bedzie skierowane na ich
przygotowanie do wypetniama zadan w ramach operacji pokojowych.
Do zadan Brygady nalezy udzial w misjach pokojowych prowadzonych przez
Organizacje Traktatu Potnocnoatlantyckiego lub Unie Europejskag, zgodme z
postanowieniami Karty Narodow Zjednoczonych i uregulowamami krajowymi
Panstw uczestniczacych

W celu realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem misji pokojowych.
Brygada moze dziataC catoscig sit lub wydzielaC adekwatne zgrupowania
zadaniowe.

Jednostki narodowe wydzielone do Brygady beda dostepne takze dla
celow narodowych, a do misji pokojowych poza granicami kraju kierowane

beda do na zasadzie dobrowolnosci.

Umowa dotyczaca; Wielonarodowej Brygacfy Czesko-Polsko-Slowackiej. Warszawa, 26.04.2002 r
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3.4. Tworzenie koalicyjnego zwigzku taktycznego

Zadaniem sit IFOR w Bosni byto wprowadzenie w zycie wojskowych
aspektow porozumienia pokojowego miedzy stronami konfliktu w Bosni
I Hercegowinie.

Do udziatu w operacji IFOR przewidziano 60 tys. zotnierzy z 32 panstw.
Godny szczegdlnego podkreslenia jest fakt udziatu Rosji, ktorej pododdziaty po
raz pierwszy od ponad 50 lat dziataty wspdlnie z wojskami Sojuszu.

Na podstawie dokumentoéw normujgcych dziatame sit IFOR dokonano podziatu

Bosni i Hercegowiny (BiH) na trzy sektory dziatama. Kazdy sektor
przydzielono  jednej  dywizji  sit  miedzynarodowych  jako rejon
odpowiedzialnosci™.  Kazdy sektor przydzielono jednej dywizji sit
miedzynarodowych jako rejon odpowiedzialnosci. CatoScig operacji dowodzit
gtownodowodzacy sit NATO w Europie gen. George Joulwan. 2

Najsilniejszym i najwazniejszym komponentem sit IFOR, ze wzgledu na
site ognia byta Dywizja Pdéinocna. Waznym elementem, wchodzacym w skiad
Dywizji Poétnocnej, byla brygada rosyjska. Skiad jej stanowili zoinierze z
dywizji powietrzno-desantowych. Jako jedyna jednostka IFOR nie podlegata
ona admiratowi Smithowi, gdyz rozkazy mogt jej wydac tylko gen. Szewcow
podlegly bezposrednio gen. Joulwanowi. W skiad Dywizji Potudniowo
Zachodniej, Uczacej 18 tys. zoinierzy, wchodzity dwie brygady.
1 Zmechanizowana i 2 Kanadyjska. Obie skitadaty sie z kontyngentow sit

zbrojnych z Wielkiej Brytanii, Holandii, Kanady, Malezji i Czech.

1 Wedtug innych Zrédet operacja IFOR w Bosni byla prowadzona w czterech sektorach; amerykarskim
(dowédztwo - Tuzla), brytyjskim (Banja Luka), francuskim (Sarajewo) i specjalnym sektorze NATO z siedzibg
w Bihaciu.

M. Kuczynski, M. Ray - Ciemiega, Batkanski Syndrom 1991 - 94, Warszawa 2000, s. 99.
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Dywizja Potudniowo-Wschodnia nazywana, rowniez ,,Salamandrg”, liczyta
Btys. zotnierzy. Jej struktura przedstawiata sie nastepujaco:

» Putk dowodzenia i wsparcia (francuski)

1 Brygade Francuska ( dwa bataliony zmechanizowane z bwp AMX-
10VCI i bateria dziat samobieznych AUF-1)

» 2 Brygade Francuska (jak wyzej)

» Brygade Hiszpanska ( 2bz - hiszpanski z tr opanc. BMR-600 i egipski;
hiszpanska kcz; ba z 8 dziatami 105 mm; ksap; ki)

» Wioska Brygade ,,Garibaldi” (kdow i wsp; pz z tr opanc. VCC-1; kcz z
Leopard-1; kr z tr Centauro; bas z dziatami M-109; kompanie
komandoséw z sit specjalnych; blog; kt jednostka wywiadu i wojny
elektronicznej; ZW) wzmocniona portugalskim batalionem
spadochronowym z transporterami opancerzonymi Chaimite

» Marokanski bz z kcz liczyt 1400 zoinierzy, 48 tr opanc. VAB i 13
ciezkich sam. panc. AMX-10RC

» Trzy kompanie transp.: austriacka, belgijska i grecka,

» Francuska kr

» Francuski bsap

e Francuski oddziat $migltowcéw 2z 10 maszynami transportowymi
Puma i 10 rozpoznawczo-tgcznikowymi Gazelle.”

Po pokojowym przeprowadzeniu wyborow w 1996 roku, IFOR z powodzeniem
zakonczyt swojg misje. Na spotkaniu Ministrow Spraw Zagranicznych i Obrony
NATO uzgodniono, ze potrzebna jest redukcja militarna dla zapewnienia
stabilnoSci  niezbednej do konsolidacji pokoju. Zgodzili sie oni na
zorganizowanie sit stabilizujgcych SFOR (Stabilization Force), ktore zostaty

uruchomione w dniu wygasniecia mandatu sit IFOR.

Struktury i sktad jednostek za; M. Kuczynski, M. Ray-Ciemiega, Batkanski Syndrom, Warszawa 2000, s. 99.
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W miare postepu w procesie pokojowym zmieniat sie charakter misji jej
zadania przejmowaty sity policyjne i organizacje cywilne, a SFOR zredukowat
swoj potencjat, pozostawiajac jedynie mobilne odwody (taktyczne, operacyjne i
strategiczny).

Po restrukturyzacji sit IFOR na SFOR nowe struktury zastosowane w
operacji pokojowej przedstawiaty sie nastepujaco.

« w Dywizji Potnocnej utworzono cztery grupy bojowe: amerykanska
(6,4 tys. zoinierzy), rosyjska, tureckag (pozbawiong wiekszosci
czotgow i artylerii) i nordycko-polskg (batalion polski i duniski
wzmocnione matymi grupami Szweddw, Norwegdow i Finow).
Dywizja Potudniowo-Zachodnia po redukcji zostata podzielona na
4 grupy bojowe, kazda w sile wzmocnionego batalionu; brytyjska,
kanadyjska, holenderska i czeska.
Dywizja Potudniowo-Wschodnia z dowddztwem w Mostarze
rowniez zostata podzielona na cztery grupy bojowe: wioska,
niemiecka, francuska i hiszpanska, kazda w sile wzmocnionego
batalionu. Dodatkowo powstat Lekki Batalion Lotniczy.
Redukcja sit SFOR przy zapewnieniu wysokiej efektywnosci wymuszania
pokoju i jednocze$nie odstraszania wymusita powstanie nowej struktury jaka
jest odwod strategiczny Naczelnego Dowddcy Potaczonych Sit NATO w
Europie. W sktad odwodu weszty nastepujace jednostki.

dwa bataliony piechoty morskiej - wioski (400 zotnierzy) i holenderski
(800 zotnierzy),

 trzy bataliony piechoty - polski (800 zotnierzy), rumunski i turecki,

» wydzielone sity z 6 Floty amerykanskiej (2000 zonierzy).
Gtowng zaletg utworzonej struktury bylo zmniejszenie kosztow dziatania,
bowiem zgodnie z koncepcjg dowddcy wszystkie jednostki odwodu pozostawaty
w miejscach stalej dyslokacji, a przemieszczaty sie na sygnat w rejon Bosni i

Hercegowinie w ciggu 4 —17 dni.
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Wiele ciekawych wnioskéw wynika z udziatu naszych sit w dziataniach
stabilizacyjnych w  lIraku, zwfaszcza w zakresie tworzenia Dywizji
Miedzynarodowej (Multi National Division Central South - MND CS) (MND
CS) (por. zatacznik 4). Od samego poczatku zasadniczym celem wszelkich
wysitkdbw byto wigczenie do sktadu MND CS jak najwiekszej liczby
miedzynarodowych pododdziatéw zdolnych do samodzielnego dziatania, a nie
ograniczenie sie wytgczme do polskiej DZ.

Podczas kolejnych konferencji  okreslono, ze wymagany potencjat to
okoto 10 tys. zoinierzy, a struktura organizacyjna bedzie oparta na trzech
dowddztwach brygad (3 x Brigade Combat Team\ w skiad ktérych wejdzie 10
batalionowych grup bojowych (10 x Battle Group). Ponadto bedzie obejmowac
wiele jednostek wspierajacych; logistycznych, saperow, CIMIC, MP.

Ze wzgledu na fakt, ze Polska nie ma wiasnych silnych jednostek CIMIC,

nanaszg korzys$¢ dziata amerykanska brygada CIMIC.
Wstepnie planowano, aby w sztabie MND CS 60% stanowisk byto obsadzonych
przez przedstawicieli panstw sojuszniczych (Troops Contributed Nations —
TCN), a 40% przez strong polska. Jednak, z powodu braku potwierdzenia przez
TCN wydzielenia oficerow na wskazane stanowiska, ostateczme przyjeto, ze
60% stanowisk obejmg Polacy, a 40% TCN.

Podczas realizacji zadan w rejonie misji jednym z najistotniejszych
elementébw bylo zorganizowanie odpowiedniej wspoOtpracy z wiladzami
lokalnymi oraz pomoc w odbudowie catej lokalnej infrastruktury w petnym tego
stowa znaczeniu. Do realizacji tych zadan w skfadzie MND CS powotano piec
zespotdéw, tzw. Govemate Support Team (trzy polskie i dwa hiszpanskie), w
ktorych dziatajg specjalisci cywilni od zagrozenia minowego, bezpieczenstwa
publicznego, ochrony S$rodowiska, infrastruktury i gospodarki, energetyki i
zasobow naturalnych, spraw ekonomiczno-finansowych, publicznej stuzby
zdrowia i mediow oraz ttlumacze. Giownym zadaniem tych zespotdéw jest

uionitorowanie i ocena sytuacji w Srodowisku cywilnym, wsparcie tworzenia
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Struktur lokalnej administracji i odbudowy infrastruktury gospodarczej, a takze

udzielanie pomocy humanitarnej oraz kreowanie pozytywnego wizerunku wojsk

stabilizacyjnych.

3.5.Tworzenie zgrupowan przeznaczonych do dziatan w koalicyjnych

strukturach operacyjnych

Zmiana uktadu sit i charakteru wyzwan i zagrozen w obliczu, ktérych
znalazta sie spoteczno$¢ europejska, przyspieszyta proces reform w Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckim. Miedzy innymi uzyskano wigkszg zdolno$¢ reagowania
na kryzysy i sytuacje konfliktowe. W dazeniu do tego celu w 1994 r. podjeto
decyzje o powotaniu Potgczonych Wielonarodowych Sit do Zadan Specjalnych
(CITF).

Zadaniem CJTF bedzie prowadzenie operacji innych niz przewidywane
postanowieniami art. 4  Traktatu = Waszyngtonskiego oraz art. V
zmodyfikowanego Traktatu Brukselskiego. Biorgc pod uwage rozwoj
wspotpracy miedzy NATO i UZE, mozna dostrzec wizje tworzenia w ramach
UE "autonomicznej struktury bezpieczenstwa i obrony”. Wojska NATO beda
mogly uczestniczy¢ w operacjach wspierajacych pokoj (peace support
operations), obejmujacych dziatama w ramach "peace keeping" i1 "agaravated
peace keeping" oraz peace enforcemenf z zastosowaniem sity zbrojnej. Trafna
wydaje sie przy tym wyrazona przed laty uwaga Sekretarza Generalnego ONZ
Daga Hammarskjlolda, ze "Strzezenie pokoju nie jest zajeciem dla zotnierzy, ale
tylko oni moga temu podotac”.

Zmiana ukfadu sit i charakteru zagrozen przyczynita sie rowniez do
uelastycznienia struktur NATO. Zwiekszylo to zdolnos$¢ reagowania sit
zbrojnych tej organizacji na sytuacje kryzysowe. Reorganizacjg objeto
wielonarodowe sity zbrojne juz istniejgce w ramach Zintegrowanych Struktur

Dowodzenia Wojskowego NATO. CJTF korzystajagce z systemu dowodzenia.
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rozpoznania i logistyki NATO kierowane bedg do akcji w ramach Sojuszu albo
za zgodg Rady Poinocnoatlantyckiej - pod auspicjami  Unii Za-
chodnioeuropejskiej. Koncepcja CIJTF dowodzi, ze podjeto probe dostosowania
struktury wojskowej NATO do dziatan nie majacych charakteru Scisle
obronnego. Wszystko to wskazuje, ze NATO ewoluuje w kierunku instytucji
nastawionej na rozwigzywanie Kkryzysow, dziatan na rzecz utrzymania i
ustanawiania pokoju, utrzymujac jednoczes$nie swoje dotychczasowe funkcje.

Przygotowanie polskich sit do reagowania na kryzysy (konflikty o matej

intensywnosci) w rejonach oddatonych od granic Polski, to bardzo wazny
element naszej polityki zagranicznej, naszej wiarygodno$ci wsrod sojusznikdw
oraz Srodek neutralizujgcy wszelkie zagrozenia (mogace przerodzi¢ sie w
konflikty zbrojne zagrazajace stabilizacji w Europie ijej otoczeniu).

Wazng jakoscig z punktu widzenia struktur organizacyjnych i wyposazenia
jednostek Wojsk Ladowych, jest nowy podziat wojsk NATO pod wzgledem
mobilnosci, na:

o Sily Zdolne do Przerzutu DF (Deployable Forces) - to sily
przygotowane do przerzutu i rozwiniecia w dowoinym obszarze w
ramach i poza Art. V Traktatu Waszyngtonskiego;

* Sitly na Miejscu IPF (In Place Forces) - to sity o ograniczonej
zdolnosci do przerzutu i przeznaczone do zadan obrony kolektywne;j.

Bioragc pod uwage przytaczane przez wielu teoretykdw argumenty, wyrédznic
mozna dwa gtdwne kierunki rozwoju struktur organizacyjnych szczebla
operacyjnego”™:

Pierwszy kierunek, to stworzenie w skiladzie Wojsk Ladowych

uniwersalnych zwigzkow taktycznych (samodzielnych oddziatow - tzw. brygad
mieszanych), wyposazonych w czotgi, BWP i KTO zdolnych do obrony

ladowego terytorium RP i jednocze$nie gotowych do wydzielenia ze swoje

Lewandowski, Wymagania i ograniczenia dla tworzonych modeli organizacyjnych Wojsk Ladowych,
materialy z seminarium przeprowadzonego w AON w 2003 roku.
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22G.Lewandowski, Wymcgania i ograniczema dla tworzonych modeli

organizacyjnych Wojsk Lgdowych,
materiaty z seminarium przeprowadzonego w AON w 2003 roku.
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skfadu sit lekkich (element ciezki tych jednostek mogtby znajdowac sie w stanie
zalagzkowym), ktére mogty by realizowa¢ zadania reagowania kryzysowego (w
ramach artykutu V lub poza nim) na obszarze kraju, w jego poblizu lub w
znacznym oddaleniu od wiasnego terytorium oraz by¢ gotowe do wypetniania
zadan w ramach misji pokojowych (zatgcznik nr 6);

Drugi kierunek, to stworzenie w Wojskach Ladowych dwu (moze trzech) typow
wysoce specjalizowanych zwigzkow taktycznych (oddziatéw), z ktorych ciezkie
- przeznaczone bylyby do obrony terytorium Polski charakteryzujace sie
mobilnoscig taktyczng™”, wyposazone w sprzet ciezki - duza sita ognia, trakcja
gasienicowa™, wysoki stopien zabezpieczenia przed oddziatywaniem ogniowym
przeciwnika, ale o niskim ukompletowaniu w stosunku do etatu czasu ,,W (np..
25-50% w stanie osobowym) i niskim stopniu gotowosci do dziatan . Natomiast
drugie lekkie i lekko-ciezkie — charakteryzujgce sie wysoka mobilnoscia
strategiczng™ przeznaczone do dziatan w ramach reagowania kryzysowego™\, w
tym takze do udzialu w operacjach innych niz wojna w ramach operacji
przygotowywanych przez organizacje miedzynarodowe (np.; w ramach NATO,
ONZ, czy UE) oraz uméw dwustronnych z innymi panstwami. Te jednostki z
kolei bytyby wyposazone w sprzet lekki (trakcja kotowa, uzbrojenie
modutowe”*), przystosowany do przerzutu na dalekie odlegtosci zaréwno

transportem morskim jak i lotniczym (por. zatgczniki nr 5-6).

% Mobilnoé¢ taktyczna - dotyczy waloréw techniczno-bojowych danego sprzetu, a doktadniej jego waloréw
trakcyjnych (tzn. mozliwosci pokonywania terenu, zasiegu dziatania, predkosci poruszania sie po drogach i w
terenie).

Pojazdy gasienicowe w polskich warunkach zapewniajg najlepsza ruchliwos¢ taktyczna.

Ze wzgledu na niemoznos$¢ ukrycia wiekszych przygotowarn militarnych pizez potencjalnego agresora, czas
trwania kryzysu przed rozpoczeciem dziatan moze siegna¢ nawet pol roku, a w zwigzku z tym czas na
mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie bedzie relatywnie dtugi.

Mobilnos¢ strategiczna - to zdolno$¢ do transportu wojsk (samolotami, okretami, koleja, zestawami
niskopodwoziowymi) na znaczne odlegtosci w ramach obszaru strate”cznego i operacyjnego zainteresowania.

Glownie beda to operacje ponizej progu wojny, mozna je tez nazwac dziataniami interwencyjnymi.

Opancerzone pojazdy kchowe stanowig uniwersalng platforme dla konfiguracji uzbrojenia najbardziej
pozadanego w danej sytuacji.
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Reasumujgc, analiza przebiegu operacji pokojowych wskazuje, ze
struktura organizacyjna jednoznacznie wptywa na efektywnos$¢ funkcjonowania
utworzonych organizacji>".

Ewolucja struktur organizacyjnych to obszar, gdzie w oparciu o
dosSwiadczenia praktyczne uzyskane z minionych misji pokojowych i badama
naukowe nalezy doskonali¢ struktury przysztych kontyngentow.

Wojska Ladowe przechodzg wiasnie okres wypracowania i doskonalenia
jednostek wojsk operacyjnych, w tym zakresie pojawiajg sie opmie 0
koniecznosci organizowania sit lekkich™*', mobilnych zdolnych do szybkiego
przerzutu w rejon konfliktu dla realizacji celu operacji pokojowych.

Whioski z praktyki dziatania wskazujg, ze sprawdzanie rozwigzan napotyka
jednak ticzne ograniczenia. Oznacza to, ze jedynie struktury do batalionu (np.:
batalion polsko-litewski, polsko-ukrainski), analizowane mogg by¢ praktycznie,

za$ struktury brygadowe’’ jedynie w ramach c¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Sity lekkie, policyjne, struktury cywilne.

Zob. W. Skrzypczak, Polskie sity lekkie - w ktdra strong? Raport WTO, nr 3/2002 str. 22.

We wrze$niu 1997 r. w Kopenhadze rozpoczeta dziatalno$¢ Grupa planistyczna Miedzynarodowej Brygady
szybkiego reagowania (SHIRBRIG).
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Whnioski

1 Jako punkt wyjscia we wszystkich zmianach organizacyjnych jednostek
powinno by¢ przeznaczenie i przewidywane do wykonywania zadania.

2 W rozwigzywanie konfliktu w bytej Jugostawii po raz pierwszy uzyto w
operacji pokojowej, na terenie Europy, tak duzych sit o charakterze
miedzynarodowym.

3 Wielko$¢ kontyngentéw byta réznorodna, od batalionu do dywizji zaleznie
od mozliwosci kraju wystawiajgcego okreslone sity.

4. Zgrupowaniom zapewniono wysoka mobilno$¢, ochrone przed skutkami
ostrzatu oraz mozliwo$¢ skutecznej odpowiedzi na prawdopodobny atak.

5 W skfad zgrupowan wchodzity r6zne rodzaje jednostek (logistyka, wojska
inzynieryjne) tworzone jednak na bazie wojsk zmechanizowanych, co
zapewniato ich samodzielnos¢ operacyjna.

6. Wiaczenie do struktur sit specjalnych i jednostek walki elektronicznej
umozliwiato terminowe uzyskiwame informacji o stronach konfliktu.

7. Silne wsparcie lotnictwa wojsk lgdowych i sit powietrznych minimalizowato
straty w wypadku star¢ zbrojnych.

8 Doswiadczenia z Jugostawii i lIraku wskazuja, iz batalion powinien byc¢
zdolny do prowadzenia autonomicznych dziatan w przydzielonych rejonach
odpowiedzialnosci.

9. Struktura organizacyjna batalionu powinna umozliwia¢ zorganizowanie
samodzielnych zgrupowan kompanijnych. Wigze sie to miedzy innymi z
wprowadzeniem do struktur kompami, pododdziatéw (plutonéw, druzsm)
wsparcia i zabezpieczenia.

10. Koniecznym staje sie utworzenie w strukturze sztabu batalionu ,dcomorki

przebaczonej do kierowania uderzeniami lotnictwa.
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3. OPERACYJNO-TAKTYCZNE WARIANTY DZIALAN
W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH POZA GRANICAMI KRAJU

Wigczenie polskich jednostek do sit reakcji militarnej NATO rozszerza
zakres ich dotychczasowych zadan o grupe wykonywanych poza granicami
kraju. Dlatego tez powinienny one by¢ komponentem zdolnym do dziatania w
uktadzie narodowym (w ramach narodowych sit reagowania) i sojuszniczym -

poza granicami kraju (rys. 8.).

Kryzys moze zaistnie¢ w blizszym, lub w dalszym otoczeniu Polski, nie
bedziemy strong konfliktu, wéwczas zgrupowania mogg by¢ uzyte w ramach sit
NATO lub tez w innym ukfadzie sojuszniczym (rys. 8., sytuacja 2) - np. w

ramach operacji wymuszania pokoju lub dziatan stabilizacyjnych.
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Inna sytuacja, to kryzys, w ktérym Polska bedzie strong, wowczas
zgrupowania moga dziataC w ramach narodowych sit reagowania (rys. 8.,
sytuacja 1).

W miare oceny skali, charakteru i kierunkdw zagrozen agresja militarna,
celowe jest odpowiednie ukierunkowanie szkolenia w  konteksScie
przewidywanego uzycia i jak najszybsze przemieszczenie sit i Srodkow
zgrupowan na te kierunki.

Jak wskazujg wydarzenia dziejgce sie na Swiecie w ostatnich latach
a nawet miesigcach (np. konflikt w Iraku), wojsko coraz czeSciej angazowane
jest w rozwigzywanie kryzysow i konfliktow, zwiaszcza gdy instrumenty
polityczne i misje dyplomatyczne okazujg sie niewystarczajace.

Podejmowane dziatania, np. w ramach rozdziatu VII Karty NZ, majg
charakter wymuszama postanowienn pokojowych i czesto sg prowadzone bez
zgody stron konfliktu, a to powoduje niekiedy koniecznos$¢ uzycia sity.

Reakcja wojskowg w powyzszych sytuacjach, moze byé aktywne lecz
z zasady nie gwattowne zaangazowanie mititame wystepujace jako dopetnienie
Srodkow  dyplomatycznych. Doktryna  operacyjna  wielonarodowych
potgczonych sit Sojuszu okresla tego typu dziatanie jako operacje militarne inne

niz wojna—MOOTW (MILITARY OPERATION OTHER THAN WAR).

3.1.Istota i zatozenia reagowania kryzysowego poza granicami kraju

Przeciwdziatanie 1 rozwigzywanie sytuacji kryzysowych jest jednym
z gtébwnych zadan Sojuszu ujetym w nowej ,,Koncepcji Strategicznej |,
przyjetej podczas szczytu waszyngtonskiego. Przedmiotowy dokument
przedstawia cate spektrum operacji reagowania kryzysowego majacych na celu

zapewnienie bezpieczenstwa panstwom cztonkowskim NATO. Operacje tego
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typu obejmujg roznorodne dziatania polityczne, cywilne i militarne prowadzone
zgodnie z obowigzujagcym prawem miedzynarodowym w celu zapobiegania
wszelkiego typu konfliktom i ich przezwyciezania. "

Dotychczasowe ustalenia dotyczace systemu reagowania Kkryzysowego
Sojuszu  Poéinocnoatlantyckiego rozproszone bylty w Kkilku odrebnych
dokumentach, z ktérych najwazniejszy byt opracowany w 1992 roku - System
Pogotowia Obronnego NATOM. Zadaniem tego systemu jest zapewnienie
ogolnej gotowosci potencjatu wojskowo - cywilnego Sojuszu do skutecznego
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, wigcznie z gotowosScig do
prowadzenia dziatan wojennych. Zasadmczym trzonem systemu reagowania
kryzysowego NATO sg etatowe organy istmejgce w strukturze politycznej i
wojskowej Sojuszu. W Sztabie Miedzynarodowym jest to Dyrektoriat
Reagowania Kryzysowego i Operacji (Crisis Management and Operations
Directorate), a w Miedzynarodowym Sztabie Wojskowym Oddziat Planowania
Operacyjnego (Operational Plans Branek), Oddziat Operacji Biezacych
(Current Operations Branek) i Oddziat Szkolenia i Cwiczen (Exereise and
Training Branek). Ich zadama polegaja gtownie na analizie sytuacji
kryzysowych i opracowywaniu krotko i Srednioterminowych ocen oraz na
koordynowaniu wszelkich przedsiewzie¢ wynikajacych z ustalen przyjetych
przez Rade Poétnocnoatlantyckg i Komitet Wojskowy NATO. Ponadto w
obszarze ich odpowiedzialnoSci pozostaje problematyka planowania i
organizowania ¢wiczen z zakresu reagowania kryzysowego, opracowywania
i uaktualniania dokumentéw doktrynalnych oraz koordynowania pracg Centrum
Sytuacyjnego (SITCEN). Nalezy podkresli¢, iz NATO posiada etatowe, dobrze
zorganizowane i wyposazone Centrum Sytuacyjne. Zapewnia ono biezgce (24

godz. na dobe) monitorowanie zdecydowanej wiekszosci wszystkich

% Doktryna ...wyd. cyt., rozdziat 6, pkt. 6054.
NATO Precautionary System - NPS.
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Swiatowych doniesiei na temat sytuacji miedzynarodowej i stanu struktur
Sojuszul.

1992 r.- Komitet Wojskowy wydat Military Decision MC 67/4, a Komitet
Planowania Obronnego zatwierdzit wprowadzenie nowego systemu SYSTEM
POGOTOWIA NATO NATO Precautionary System

Cele systemu pogotowia NATO:

» ZapewniC przygotowanie i gotowosS¢ potencjatu wojskowo - cywilnego do
dziatan;

» Utworzyc¢ etastyczny sojuszniczy system reagowania kryzysowego;

» Wspiera¢ planowe i uporzadkowane przejScie potencjatu wojskowo -
cywilnego ze stanu pokojowego do dziatan militarnych i powrotnej do
stanu pokojowego;

o Zapewni¢ odpowiednie S$rodki zapobiegajgce powstawaniu kryzysow i
jego eskalacji a w wypadku konfliktu militarnego przejScie do obrony
kolektywnej.

Najwazniejsza stabosScig dotychczasowego sojuszniczego  systemu
reagowania kryzysowego byla niewystarczajgca  iloS¢  instrumentow
militarnych i pozamilitarnych, pozwalajacych szybko reagowaC na zagrozenia
kryzysowe, w tym na ataki terrorystyczne. Ponadto raport z operacji w Kosowie
{Kosovo Lessons Learned Report) ujawnit niedostateczng elastyczno$¢ systemu
reagowania kryzysowego NATO. Z zwigzku z powyzszym, w sierpniu 2001
roku Rada Pdinocnoatlantycka nakazata rozpoczecie prac nad opracowaniem
nowego Systemu Reagowania Kryzysowego NATO {NATO Crisis Response
System - NCRS). Nowy system bedzie sie charakteryzowat nastepujgcymi
cechami;

- w ramach jednego systemu majg zostaC zawarte instrumenty reagowania
kryzysowego dotychczas ujete w ramach Systemu Pogotowia Obronnego

NATO, w Wykazie Dzialanh Zapobiegawczych oraz w Wariantach

Reagowania Kryzysowego;
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nastagpi przeglad dotychczasowych przedsiewzie¢ pogotowia {Precauttonary

Measures) i opracowany zostanie nowy system wariantdbw reagowania

kryzysowego {Crisis Response Options - CROs). Ich zakres zostanie
poszerzony m. in. o Srodki przeciwdziatania atakom terrorystycznym,

NCRS bedzie miat zastosowanie zarbwno w przypadku operacji z Art.5, jak
i operacji kryzysowych poza Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, w tym
réwniez operacji prowadzonych pod kierownictwem Rady Bezpieczenstwa
ONZ oraz OBWE, a takze bedzie wspierat dziatania prowadzone przez inne
organizacje bezpieczenstwa miedzynarodowego,

zwiekszona zostanie rota cywilnych i politycznych $rodkéw zapobiegania
konfliktom i wzmocniona wspoétpraca cywilno-wojskowa;

dopuszcza sie moztiwosci udziatu (w ograniczonym zakresie) w NCRS
krajow nie bedacych cztonkami NATO,

zaktada sie powigzanie NCRS z Wywiadowczym Systemem Ostrzegania
{NATO Intelligence Wammg System - NIWS) oraz z Systemem Planowania
Operacyjnego. Przewiduje sie wprowadzenie systemu standéw alarmowych
(Alert States), ktore bedg integralng czescig nowego systemu reagowania
kryzysowego. NCRS zawieraC bedzie takze

opis  przedsiewziec
antyterrorystycznych i

antysabotazowych wprowadzanych w przypadku

zagrozenia lub ataku terrorystycznego / aktu sabotazu, wiasciwych dla

kazdego z czterech stanow alarmowych (gotowosci kryzysowej): ALFA,

BRAVO, CHARLE, DELTA.

Przebudowa sy « u .eagow»ia kryzysowego w NATO w ko.sekwerre,,

wyruusza taka aa Polsce koriicczirosC dostosowarrla rrarodowego systcruu do

procedur i pradsrewzie¢ wprowadzanych w Sojuszu. W tego powodu koureczue

bedzle opracowanie nowego Naadowego Systemu i Instnicp na lw.e

istniejgcych dokumentoéw otaz we wspotpracy MON z innymi mtn.stemtwatm,

gtéwnie z MSZ i MSWiA.
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Wyniki przeprowadzonych analiz i prognoz zagrozen militarnych,

pozwolity sformutowaC przypuszczenie, ze agresor bedzie dazyt do uzyskania
zaskoczenia i metodg faktow dokonanych, gtownie przez wykonanie
wydzielonymi sitami i Srodkami szybkiego i ograniczonego co do przestrzeni
uzycia sit zbrojnych w celu aneksji spornego terytorium przez co stworzenie
trudnego do rozwigzania kryzysu. Moze to doprowadzi¢ do uzyskaniu akceptacji
I mandatu ,,wspolnoty miedzynarodowej”, do sitowego rozwigzania konfliktu
Jest to kolejny, mozliwy okres do uzycia sit reagowania, przy czym przed ich
wprowadzeniem, koniecznym jest dokonanie oceny sytuacji i przygotowama

stosownej reakcji militarnej.

3.2.Wybrane warianty reagowania kryzysowego w sytuacjach zag

militarnych

Szukajac rozstrzygniecia istoty dziatania ,,Aby wyjasni¢ komus, w jak”
sposdb co$ sie robi, wystarczy odpowiedzieC na pytanie, jak sie to robi
wyjasnia T. Kotarbinski. Wykonujac postawione zadania, wojska bedg o si™”
okreSlone cele w konkretnych warunkach. Dlatego tez ich dzialania beda
wynikaty gtéwnie z tresci zadan charakterystycznych dla okresu kryzysu
iw sytuacji bezposredniego zagrozenia militarnego kraju.

Jesli zatozyé, iz podczas wykonywania zadan mogg za.stn.ec rozne

trudne do przewidzenia sytuacje i do dziatan w takich,

okolicznoSciach trzeba by¢ przygotowanym np. przez proje owa

(symulacje) wielowariantowych reakcji.

M6.-<*...»3,. 5
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Zdaniem M. Huzarskiego; ,, Wariantowanie uzycia pododdziatdbw wigze
sie z rozwigzywaniem problemow o charakterze taktycznym, w wyniku ktorych
powstajg koncepcje dziatania przetwarzane na zamiary i decyzje dowdédcow"”\

Stad tez, warianty powinny umozliwi¢ jak najlepsze wykorzystanie

potencjatu intelektualnego i materialnego wojsk, zgodnie z przyjmowang

w teorii organizacji i zarzadzania zasadg optymalnosci, ktorej tres¢ sprowadza
sie do twierdzenia, ze w procesie podejmowania decyzji poszukuje sie
najlepszego z mozliwych w danej sytuacji sposobu dziatania“. Wymaga to
jednak rozwazenia réznych moztiwosci, z ktorych wiete wigze sie z przysztymi
wydarzeniami, czesto trudnymi do przewidzenia. Ocenia sie je wedtug skah
rozciggajacej sie od pewnosci (petnej mozliwosci przewidywania), poprzez
ryzyko, do niepewnosci (minimalnej mozliwosci przewidywania) .

W celu rozwazenia moztiwosci i okre$tenia optymatnego poziomu ryzyka
w poszczegbéinych wariantach, teoria organizacji i zarzadzania proponuje
racjonainy modet podejmowania decyzji (rys. 9.). Obejmuje on cztery etapy

1. Analiza sytuaciji.

2. Wyszukanie mozliwych rozwigzan.

3. Ocena mozliwych rozwigzan i wybor najlepszego z nich.

4. Wdrazanie decyzji i Sledzenie jej skutkow.

M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk

~Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania,

~Por. J. A F. Stoner, C. Wankel, Kierowania, Warszawa 1997 s.
*Tamze, s. 249-259.

246-247.



- 3. OCETS MOZLIWE
4. WDROZ | SPRAWDZAJ ROZWIAZANIA |

SKUTKI wybierz najlepsze
. o ¢ oeen mozliwe
¢ zaplanuj »drozenie; . .
A rozwigzania;
¢ zreali/uj plan; . .
) . 4 wybierz najlepsze.
¢ sprawdzaj skutki iw

razie potrzeby wprowadz
odnowiednie korektv.

Rys. 9. Racjonalny model podejmowania decyzji

zrodto: J.A.F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 249.

W aspekcie wojskowym, punktem wyjsciowym wskazanego modelu jest
zazwyczaj otrzymanie zadania od przetozonego,

w ktorym okresla on
podwiadnemu cel jaki

powinien osiggngC. Analiza sytuacji powmna zas
stworzy¢ warunki do sprecyzowania jak éw cel ma by¢ osiagniety. W trakcie jej
prowadzenia nalezy przeanalizowa¢ zadanie oraz oceni¢ warunki jego
wykonania, tj. przeciwnika, wojska wiasne, otoczenie (warunki terenowe,
atmosferyczne, itp.) oraz inne czynniki, ktore nalezy wzig¢ pod uwage (np.
Czas).

Wyszukiwanie mozliwych rozwigzan powinno bazowac¢ na zatozeniu, ze
jezeli rozwigzanie umozliwia osiggniecie celow organizacji, to oznacza, ze jest

skuteczne™\.

Tamze, s. 250.
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W etapie oceny mozliwych rozwiazan i wyboru najlepszego z mch nalezy
~zy¢ do porownania wariantéw, okreslenia wad i zalet kazdego z nich
odniesieniu do: sit niezbednych dla ich realizacji, zgodnosci z zamiarem

rzetozonego, prawdopodobnego dziatania przeciwnika, itp™

, Kryterium wyznaczajgcym warianty dziatan jest prakseologiczna reguta

Ugotowania sie do dziatan przy najbardziej niekorzystnym wanancie rozwoju

[ytuacji- Oceny zagrozen wskazujg na fakt, iz sytuacje kryzysowe moga

zaistnie¢ w mniejszym lub wigekszym oddaleniu od naszych granic,

itad tez w niniejszej pracy zostalty rozpatrzone wananty wykonania

|nastepujgcych zadan;
4 Przemieszczanie zgrupowan,;

4 Dziatania blokujace;

4 Dziatania antyterrorystyczne.

N2.1. Przemieszczanie zgrupowan

»Zy» 1 dzalan.a polsk.ch iad.os.ek poza gnmic». k.»

wymusza konieczno$¢ wnikliwej oceny ich
gtéwnie potrzeb w zakresie jego przerzutu na duze od g

(
dziatania) oraz w rejonie dziatania (rys. 10.).
Jak wykazujg wnioski z analizy ¢wiczen sit NATO

o N _ U Hizit nryerzutu sit na duze odlegtosci
dos»iadczenia w tym zakresie, problematy P
Smie sie iedpym z zasiaimczyeh zagadmeP .ymagaiweh dogtebnych an.l.z
Staje sie jeonyin z dotychczasowe nasze
ciggtego doskonalenia. Jest to tym bardziej wazne,

. m TO. (Na pnykiadzie procedur wojsk Sit
T Krecikii Przvsotowanie dziatan taktyczny
Zbrojnych USA). Warszawa 1996 16. . .entualnosci jaka moze sie zdarzy¢ gdy jg zastosuje

« 7(9?4SWQi?“?&?Q.\%iQQ‘?machznosa,Warszaﬁai‘éﬂzv s, 23.
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W etapie oceny mozliwych rozwigzan i wyboru najlepszego z nich nalezy
dazy¢ do porownania wariantéw, okreSlenia wad i zalet kazdego z nich
w odniesieniu do: sit niezbednych dla ich realizacji, zgodnoSci z zamiarem
przetozonego, prawdopodobnego dziatania przeciwnika, itp*™

Kryterium wyznaczajgcym warianty dziatan jest prakseologiczna reguta
przygotowania sie do dziatan przy najbardziej luekorzystnym wariancie rozwoju
sytuacji”\ Oceny zagrozen wskazujg na fakt, iz sytuacje kryzysowe moga
zaistnieC w mniejszym lub wiekszym oddaleniu od naszych granic.

Stad tez w niniejszej pracy zostaly rozpatrzone warianty wykonania
nastepujacych zadan:

¢ Przemieszczanie zgrupowan;

¢ Dziatania blokujace;

¢ Dziatania antyterrorystyczne.

3.2.1. Przemieszczanie zgrupowan

Specyfika uzycia i dziatania polskich jednostek poza granicami kraju
wymusza konieczno$¢ wnikliwej oceny ich mozliwosci manewrowych, w tym
gtownie potrzeb w zakresie jego przerzutu na duze odlegtosci (z MSD do rejonu
dziatania) oraz w rejonie dziatania (rys. 10.).

Jak wykazujg wnioski z analizy ¢wiczen sit NATO i nasze narodowe
doswiadczenia w tym zakresie, problematyka przerzutu sit na duze odlegtosci
staje sie jednym z zasadmczych zagadnien wymagajacych dogtebnych anatiz i

ciagtego doskonalenia. Jest to tym bardziej wazne, ze dotychczasowe nasze

* J Kiecikij Przygotowanie dziatan taktycznych w NATO. (Na przyktadzie procedur Wojsk Ladowych Sit

" o cen ™ j wedle najgorszej ewenlualno”i jaka mo.e sie zdarzyé gdy ja zaslosujcsz".
T. Kotarbinslni, Arcydzietopraktycznosci. Warszawa 1972, s. 23.
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doswiadczenia, w tym gtownie wnioski wynikajgce z organizacji i przebiegu
przegrupowan 16 bpd i 18 bdsz do rejonu dziatania w bylej Jugostawii, a
zwiaszcza naszego kontyngentu do Iraku wskazuja, iz przew6z operacyjny

transportem kolejowym jest mato efektywny, gdyz zabiera zbyt dtugo czasu.

2 N
REJON BZIALANIA
VAN p N___ r_
Mozliwosci Mozliwosciprzewozu
manewrowe w transportem powietrznym na
rejonie dziatania duze odlegtosci

Mozliwos$ci manewrowe

Rys. 10. Proponowane ujecie elementow sktadowych mozliwosci
manewrowych zgrupowan

Majac na uwadze powyzsze wskazania, w rozprawie zaproponowano, aby
na problematyke mozliwosci manewrowych spojrze¢ w dwoch aspektach:
mozliwosci  przewozu zgrupowania transportem powietrznym na duze
odlegtosci i mozliwosci manewrowych w rejonie dziatania (rys. 10.)

Wiele cennych wnioskéw wynika z przemieszczenia 18 bdsz do Kosowa.
Sity 18 bdsz podzielono na pie¢ transportow operacyjnych (por. zatgcznik 7).
Zatadunek sprzetu technicznego oraz jego zabezpieczenie odbyto sie w sposéb
identyczny jak w czasie transportow krajowych. W trakcie zatadunku
problemem okazato sie pozyskanie dzwigéw o tonazu odpowiednim do ciezaru

czesci  kontenerow transportowych. Przewdz zoinierzy odbyt sie przy
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wykorzystaniu wagonow pasazerskich z miejscami do lezenia, celem
zapewnienia wiasciwych warunkow w trakcie pieciodniowej podrézy.
Wyzywienie zabezpieczono sitami kompanii togistycznej korzystajgc z wagonu
restauracyjnego WARS, a takze kuchni gazowych oraz positkéw preparowanych
I przeznaczonych do odgrzewania. Pierwszy transport operacyjny wyruszyt z m.
BIELSKO-BIALA w dniu 25.06.1999r., a kolejne transporty wyruszaty co 24
godziny. Trasa przemieszczenia transportow przebiegata przez: SELOWACIE,
WEGRY, RUMUNIE, BULGARIE, GRECJE, FYROM (Former Yugoslavian
Republic of Macedonia) por. zatacznik 7. Pierwszy transport dotart do m.
SKOPJE (FYROM) w dniu 30.06.1999r. Oprécz etatowych zatdg pojazdow
wraz z dowddcami, stany osobowe poszczegolnych eszelon6w przemieszczane
byty z rampy kotejowej w Skopje do amerykanskiego obozu przejSciowego
Camp Abte Sentry w miejscowosci Petrovac autobusami wynajetymi przez
Amerykanow. Po 24 godzinnym odpoczynku w obozie przejsciowym kolumna
kotowa pierwszego transportu w dniu 01.07.1999r. o godzinie 07.00
przekroczyta granice kosowsko-macedonska. Kotejne transporty docieraty do
rejonu operacyjnego przeznaczenia co 24 godziny.CatoS¢ przemieszczenia
batalionu przebiegta bardzo sprawnie, zaréwno zatadowanie jak i roztadowanie
sprzetu odbyto sie terminowo. Rzeczywisty czas przemieszczenia potwierdzit
stusznos$¢ katkulacji czasowych przygotowanych w okresie planowania. Dla
zabezpieczenia #gcznosci na czas przemieszczenia transportdw w rejon misji
osoby funkcyjne wyposazono w telefony komoérkowe. W  sytuacji
przemieszczenia batationu piecioma transportami operacyjnymi byt to jedyny
moztiwy sposOb zabezpieczenia tgcznosci zardbwno pomiedzy poszczegdlnymi

transportami kolejowymi jak rowniez z przetozonym w kraju™™.

“ W czasie przemieszczenia transportu nr 1 na terenie SELOWACJI doszto do incydentu zwigzanego z
obrzuceniem kamieniami pojazdéw znajdujgcych sie na platformach, w wyniku, czego w jednym z pojazdéw
wybito szybe. Incydent prawdopodobnie miat charakter wybryku chuliganskiego i nie spowodowat op6znienia
W przemieszczeniu transportu.

T. Bak. Udziat i sojusznicze wspotdziatanie zotnierzy WP w operacji pokojowej NATO w Kosowie, rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2002, s. 137.
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Problematyka przemieszczania naszych jednostek wojskowych poza
granice kraju jest tematem wielu ¢wiczen i treningdw prowadzonych w Sztabie
Generalnym WP. Dla przyktadu w 2001 roku odbyto sie miedzy innymi
¢wiczeiue Zarzgdzania Kryzysowego NATO p.k. CMX 2001.

Tio C¢wiczenia i jego zatozenia definiujg problem zwigzany z
narastajgcym kryzysem na wyspie NOG i udziatu w jego rozwigzaniu Polskiej
Gmpy Bojowej PGB (por. zatgcznik 8).

Cwiczenie bylo okazja do sprawdzenia Systemu Kierowania
Reagowaniem Kryzysowym MON i wykazato jednak ograniczone mozliwosci
transportowe pozostajgce w dyspozycji Sit Zbrojnych RP do przemieszczenia
jednostek poza granice kraju oraz ograniczong ito$¢ kompatybilnego sprzetu.

Doswiadczenia z ¢wiczenia CMX 01 oraz z udzialu polskich
kontyngentow wojskowych w operacjach pokojowych wskazujg na potrzebe
wydzielania sit w skfadzie minimum batalionu (batalionowej grupy bojowej).
Jednostka o takiej wielkosci moze samodzielnie realizowa¢ wiekszo$¢ zadan,
zapewnia wieksze bezpieczenstwo personelowi oraz dysponuje elementami
wsparcia logistycznego. Wydzielenie tej wielkosci sit i ich ewentualne roczne
zaangazowanie W operacji wigze sie zagwarantowaniem Srodkdéw w rezerwie
budzetowej panstwa rzedu 75-100 min PLN.

W dniach 21-23 maja br. odbyto sie szkolenie Sztabu Kryzysowego MON
w formie zaje¢ grupowych nt. ,Planowanie przemieszczenia Polskiego
Kontyngentu  Wojskowego (PKW) do obszaru operacji reagowania
kryzysowego”. Jednym z zaktadanych cetdow szkolenia bylo wypracowanie
wariantow przemieszczenia PKW do rejonu operacji reagowania kryzysowego
wraz z kalkulacjami operacyjnymi i finansowymi.

W ramach szkolenia zmiany dyzurne odpowiadaly za wypracowanie
optymatnego wariantu przemieszczenia odpowiednich sit PKW do rejonu
operacji reagowania kryzysowego (terytorium  Arabi  Saudyjskiej -

DESERTLAND). Konfiguracja sit PKW dla kazdej zmiany byta inna, jednak
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catosciowo obejmowata wszystkie jednostki ze skiadu Sit Zbrojnych RP
wydzielonych do Sit Szybkiego Reagowania NATO. Dzieki temu w wyniku
przeprowadzonego szkolenia uzyskano materiat wyjsciowy w zakresie
okreslenia potrzeb zwigzanych z zapewnieniem transportu strategicznego dla
tych sit.

W przyjetej do Cwiczenia sytuacji, panstwo wrogie APRICOTLAND -
CZERWONI - liczac sie z mozliwosScig uderzenia panstw koalicji
antyterrorystycznej, kontynuuje skrytg mobilizacje sit zbrojnych oraz
przegrupowuje jednostki wojsk lagdowych i OP do rejonéw koncentracji. W
ramach tych dziatan okoto 40 % sit lgdowych rozwinieto do etatu ,,W”.

Celem dziatania APRICOTLANDU jest osiggniecie przywodztwa wsrod
panstw arabskich. W przypadku ewentualnego ataku koalicji panstw
antyterrorystycznych APRICOTLAND zamierza podjgé dziatania obronne
wihaczme z uzyciem BMR. Jednoczesnie nalezy liczy¢ sie ze zintensyfikowang
dziatalnoScig terrorystyczng w krajach europejskich i Ameryce Po&inocnej.
Szczegoblnie zagrozone moga byC¢ kontyngenty sit pokojowych na Bliskim
Wschodzie, na Batkanach i w Afganistanie.

Panstwa koalicji antyterrorystycznej - NIEBIESCY- podjety stosowne
dziatalna polityczne wsparte demonstracjg sit reagowania i blokadg granic. W
zwigzku z brakiem reamltatéw tych dziatan panstwa koalicji antyterrorystycznej
zdecydowaty przeprowadzi¢ operacje na terytorium APRICOTLANDU w celu
likwidacji baz organizacji terrorystycznych i ujecia ich przywodcow oraz
neutralizacji srodk6w masowego razenia. W wykonaniu tej decyzji rozpoczeto
przemieszczenie sit reagowania panstw koalicji antyterrorystycznej do obszaru
operacji reagowania kryzysowego w ramach wzmocnienia komponentu sit

natychmiastowego reagowania.

WARIANT 1
a) Komponent Wojsk Ladowych:
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- 10 BKPanc (Swietosz6w);

- NSE.

b) Komponent Sit Powietrznych:

- LGPR (Bydgoszcz).

¢) Komponent Sit Morskich:

okret ratowniczy ARS PIAST (3 FOW - Gdynia).

WARIANT 2

a) Komponent Wojsk Ladowych:

- bez z 34 BKPanc (Zagan);

- 4 pplot z 11 DKPanc (Czerwiensk);

- NSE.

b) Komponent Sit Powietrznych:

- 7 elt (Powidz).

¢) Komponent Sit Morskich:

- zbiornikowiec t. BALTYK (3 FOW - Gdynia);

- 3 Xtratowiec bazowy t. KROGULEC (9 FOW - Hel).
WARIANT 3

a) Komponent Wojsk Ladowych:

- 7 bkpow z 25 BKPow + eSm (Tomaszow Maz. - Glinnik);

- NSE.

b) Komponent Sit Powietrznych:

- 40 elt (Swidwin).

¢) Komponent Sit Morskich:

- okret wsparcia logistycznego ORP KONTRADMIRAL XAWERY
CZERNICKI.

Przeprowadzone szkolenie wskazato na wiele ciekawych wmoskow.



59

Okres$lono, ze optymalnym wariantem przemieszczenia sit wchodzgcych w
sktad PKW w rejon Bliskiego Wschodu (Arabia Saudyjska) - jest wariant
mieszany:

- stan osobowy PKW, transportem kotowym do lotnisk zatadunku na
terytorium Kkraju;

- sprzet, transportem kolejowym do portéw zatadunku na terytorium Kkraju;

- catosci stanu osobowego PKW oraz sprzet lotniczy wydzielany w ramach
komponentu sit powietrznych'r transportem powietrznym do lotnisk
wytadunku / bazowania na terytorium Arabii Saudyjskiej;

- catos$¢ sprzetu komponentu sit Ilgdowych i morskich transportem morskim do
portow wytadunku / bazowania na terytorium Arabii Saudyjskiej.

Czas przemieszczenia PKW, uzalezniony jest od czasu przejscia transportu

morskiego (minimum 24 doby), co wskazuje na mozliwos¢ uzycia sit w

zaleznosci od przyjetego wariantu sktadu PKW w okresie nie krétszym niz

50 - 56 dni od chwili aktywacji tych s#*

W celu przemieszczenia pododdziatbw PKW (gtdwnie komponentu sit

ladowych) niezbedne jest zaangazowanie sojuszniczych lub komercyjnych,

morskich 1 lotniczych Srodkow transportu strategicznego (promy Ro-Ro,
samoloty CARGO przewoznikow cywilnych).

Koszty przemieszczenia i udzialu pododdziatbw PKW w operacji
reagowania kryzysowego w skiadzie Sit Szybkiego Reagowania NATO
(z uwagi na wielko$¢ dokonanych kalkulacji finansowych) powinny pokryte by¢
z rezerwy 0go0lnej budzetu panstwa, lub w wyniku przeniesien budzetu z innych
czesci do czesci 29 ,,Obrona Narodowa”. W tym celu niezbedne jest podjecie
Uchwaty przez Rade Ministrow w sprawie przyznania Ministerstwu Obrony
Narodowej z rezerwy ogoélnej budzetu panstwa SrodkOw z przeznaczeniem na

Z wyjatkiem $migtowcow wehodzacych w sktad LGPR z Bydgoszczy, ktérych transport zaplanowano droga

45“&?/5522?édni0n0 w zaleznosci od przyjetego wariantu: gotowosé bojowa jednostek - 4 kat. / 20 déb, 2-4 doby

transport kolejowy / kotowy na terytorium kraju, 24 doby przejscie drogg morska, 2-4 doby transport kolejowy
kotowy do rejonu rozmieszczenia na terytorium panstwa gospodarza; 2-4 doby odtworzeiue zdolnosci bojowej.
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pokrycie kosztow zwigzanych z uzyciem Polskiego Kontyngentu Wojskowego
W operacji reagowania kryzysowego w ramach Sojuszu.

Nowym wyzwaniem oraz sprawdzianyem wypracowanych w ¢wiczeniu

wnioskow i rozwigzan byto przemieszczenie polskich sit  do Iraku (por.
zakgcznik 9).
Zgodnie z Sojuszniczg Potgczong Doktryng Transportu i Ruchu Wojsk” AJP-
4.4, panstwo wysylajagce (Sending Nation - SN) jest odpowiedzialne za
pozyskanie Srodkdéw transportowych do przemieszczenia, utrzymania i
kolejnego przemieszczania swoich Sit. Panstwo jest takze odpowiedzialne za
planowanie i kierowanie ruchem narodowych sit...”.

Przemieszczanie naszego kontyngentu do Iraku odbywato sie w trzech
zasadniczych etapach;

I - przemieszczenie grupy inicjatywnej (Gl);
Il - przemieszczenie grupy przygotowawczej (GP);
Il - przemieszczenie sit gtownych.

Zgodnie z doktrynami obowigzujacymi w Sojuszu Potnocnoatlantyckim w
przerzucie wojsk na duze odlegtosci (w tzw. transporcie strategiczn)mi) stosuje
sie zasade, ze zolnierzy przemieszcza sie transportem lotniczym, a sprzet,
wyposazenie i zapasy - transportem morskim.

Ze wzgledu na ograniczenia czasowe realizacji dwoch pierwszych etapow w
planowaniu przemieszczenia przyjeto uzycie tylko transportu lotniczego.

Do transportu ludzi przewidziano: Gl - samoloty Tu-154 M rzadu RP
oraz GP - samolot amerykanskich sit powietrznych DC-10, natomiast sprzet
zostat przerzucony samolotami; An-26 (Gl), C-17 Globemaster Il (fot. 1) oraz
An-124 Antonow (GP).

W wypadku sit gtdbwnych przyjeto ogolng zasade; sprzet i zapasy poptyng
trzema statkami typu Ro-Ro i jednym kontenerowcem, natomiast zotnierze

przemieszczg sie samolotami DC-10.
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Najwieksza trudnos¢ przy planowaniu przerzutu stanowito okreslenie
doktadnych danych transportowych dotyczacych sprzetu i uzbrojenia
planowanego do przewozu (np. wymiary i mase) w sytuacji, gdy nie byto
jeszcze znane konkretne ukompletowanie jednostki.

Gorzej jest z jednostkami, ktére Polska mogtaby wystaC do operacji
utrzymania pokoju juz po zakonczeniu dziatan bojowych. Batalion Schirbrick,
ktorego udzial wymaga mandatu ONZ - oddziat piechoty ciezkiej, wchodzacy w
sktad 12. Brygady Zmechanizowanej ze Szczecina - dysponuje odpowiednim,
ciezkim sprzetem. Do Zatoki trzeba by zawiezC 40 gasienicowych wozéw
piechoty, kazdy o wadze 18 ton, do tego 20 samochodéw terenowych i
ciezarowych. Nasza armia nie ma czym tego przewiez¢ i pewnie znow
konieczne okazaloby sie wypozyczame samolotow transportowych - tak, jak
wypozyczyliSmy juz F-17 Rustan od Ukrainy do operacji w Afganistame.

Problemem Dbytoby tez przerzucenie do Iraku naszych najlepszych
jednostek piechoty lekkiej - 6. Brygady Desantowo-Szturmowej z Krakowa, 25.
Brygady Kawalerii Powietrznej z Tomaszowa Mazowieckiego czy 21. Brygady
Strzelcow Podhalanskich z Rzeszowa. Oddziaty te sg wyszkolone do misji
pokojowych; patrolowania terenu, ochrony ludzi i obiektdéw, udzielania pomocy.
Maja bron, amunicje, Srodki rozpoznania i tgcznosci, a kazdy zotnierz jest
wyposazony w kombinezon i maske chronigca przed skazeniem. Dwom
pierwszym  formacjom wcigz brakuje jednak lekkich  samochodow
opancerzonych, takich jak BRDM-y czy honkery. - Gdybysmy otrzymali
samochody, te jednostki mozna by wystawi¢ w ciggu péttora miesigca - mowi
generat Cieniuch. Ale pierwsze transportowce CASA, ktorymi mozna przewozic
lekki sprzet, przylecg do Polski dopiero w czerwcu. | dopiero wtedy cata akcja

moze nabrac tempa.



62

3.2,2. Dziatania stabilizacyjne

Zgodnie z dyrektywag BiMNC ksztatcenie i szkolenie sztabow i wojsk w
NATO nalezy do obowigzkéw panstwa delegujgcego zgrupowanie taktyczne
/kontyngent/?. Stad tez istotne w aspekcie szkolenia wojsk staje sie dokonanie
analizy wnioskow z dotychczasowych dziatan w celu prognozy kierunkéw i
sposobow  przygotowania naszych jednostek do przysztych  operacji
pokojowych.

Bazujagc na powyzszym stwierdzeniu, dokonano analiz w zakresie
dziatania naszych kontyngentow w bytej Jugostawii oraz w Iraku w zakresie
zadan i wariantow ich wykonywania.

Do wojskowych zadan misji IFOR nalezato:

zapewmenie samoobrony i swobody poruszania sie oddziatbw IFOR w

rejonie mandatowym;

- nadzorowame okres$lenia linii rozdzielenia w terenie i stref rozdzielenia
pomiedzy stronami konfliktu;

- nadzorowanie i wymuszanie na stronach konfliktu wycofania ich wojsk
I ciezkiego uzbrojenia poza strefe rozdzielenia oraz osiggniecie
uzgodnionych limitéw sit i Srodkéw bojoAvych;

- utrzymanie kontroli przestrzeni powietrznej nad BiH oraz przemieszczania
sie oddziatow wojskowych w rejonach gtdwnych szlakow komunikacyjnych;

- powotanie Wspolnych Komisji Wojskowych (Joint Military Comissions),
dziatajacych jako gtéwne przedstawicielstwa IFOR w kontaktach ze stronami
Porozumienia Pokojowego.

Sitom  Implementacyjnym  (IFOR)  powierzono takze  zadanie

zabezpieczenia warunkéw dla funkcjonowania organizacji humanitarnych i

realizacji pozamilitarnych aspektow Uktadu Pokojowego:

N Bi-MNC Directive for Peace Support Operations, 16 pazdziernika 1998.
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- zapewniC bezpieczenstwo w celu realizacji nie-wojskowych aspektow
Uktadu Pokojowego - w tym przeprowadzenia wolnych i demokratycznych
wyborow w BiH;

- wspiera¢ Wysokiego Komisarza ds. UchodZzcow ONZ (UNHCR) i inne
instytucje miedzynarodowe w wypetnianiu ich misji humanitarnych poprzez
zapewnienie im swobody poruszania sie;

- udziela¢ pomocy w nadzorowaniu i egzekwowania prawa do swobodnego
poruszania sie ludnosci cywilnej, uchodzcow i przesiedlencow;

- nadzorowac rozminowanie terenu w BiH.

Rownoczesnie z realizacjg wojskowych aspektéw Uktadu Pokojowego
prowadzone byly dziatania na rzecz przywrocenia administracji cywilnej w
jednostkach terytorialnych BiH i normalizacji wzajemnych stosunkéw miedzy
Serbami, Muzutmanami i Chorwatami w Bosni.

Na podstawie dokumentéw normujacych dziatanie sit IFOR dokonano podziatu

BiH na trzy sektory dziatania. Kazdy sektor przydzielono jednej dywizji sit

miedzynarodowych jako rejon odpowiedzialnosci. Dowddcy  sektorow

podlegali dowodcy operacji ,,Joint Endeavour” (Wspolny Wysitek) —dowddcy

AFSOUTH (Alied  Forces South).  Catoscig operacji  dowodzit

gtéwnodowodzacy sit NATO w Europie.

Jeszcze w czasie trwania rozméw w Dayton, w dniu 6 grudnia 1995 r.

Ambasador Polski przy Wspolnotach Europejskich, przekazat Sojuszowi

Atlantyckiemu list potwierdzajacy, ze Polska jest zainteresowana wzieciem

udziatu w operacji wcielania w zycie przysztego porozumienia pokojowego w

5 grudnia 1995 r. Rada Ministrow RP uchwatg nr 141J95 podjeta decyzje
0 wystaniu Polskiego Kontyngentu, ktory zostanie wiaczony do sit pokojowych

NATO w Bosni.  Kontyngent liczyt tgcznie 660 zotnierzy™ Juz w dniu 13

A. Zieleniec, Kronika Wydarzen Miedzynarodowych, Sprawy Miedzynarodowe nr 1/1996.
Rzeczpospolita z dn. 6 XI1 1995 r.
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grudnia 1995 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie przedstawicieli panstw,
ktorych wojska wchodzi¢ miaty w sktad Nordycko-Polskiej brygady w operacji
pokojowej IFOR w BiH. W rozmowach uczestniczyli oficerowie z Danii,
Finlandii, Norwegii i Szwecji oraz polskiego resortu obrony i Sztabu
Generalnego Polska weszta w skiad brygady wspolnie z panstwami
skandynawskimi, ktore posiadajg blisko czterdziestoletnie doSwiadczenia we
wspotaych misjach pokojowych.

Zgodnie z Uchwatg Rady Ministrow z dn. 5 grudnia 1995 r. w sprawie
utworzenia Sit Implementacyjnych w Bosni oraz Decyzjg Ministra Obrony
Narodowej w sprawie formowania i dziatlania PKW w Sitach
Implementacyjnych z dn. 13 grudnia 1995 r., do udziatu w misji wyznaczony
zostat 16 batalion powietrzno desantowy ze sktadu 6BDSz. W lutym 1996 r., po
przemieszczeniu w rejon dziatania batalion ten wraz z batalionami dunskim,

finskim, szwedzkim i norweskim wszedt w sktad Brygady Nordycko - Polskiej.

9 Rzeczpospolita nr 289 z dn. 14 XI1 1995 .
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Rys. 11. Rozmieszczenie sit POLBn w sitach IFOR

POLBnN byt przewidziany do wykonywania nastepujacych zadan,
rozdzielenia sit militarnych dotychczasowych stron konfliktu;
nadzorowania linii rozdzielenia (Inter Entity Border Line - |IEBL);
patrolowania strefy odpowiedzialnosci (Area of Responsibility AOR),
zabezpieczenie systemu ochrony i obrony rejonu (rejondéw) rozmieszczenia

swoich pododdziatdw;

nadzorowanie i utrzymanie drog w rejonie odpowiedzialno$
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eskorty konwojow;

utrzymywania punktow kontrolnych (PK) na gtownych drogach

prowadzacych do strefy rozdzielenia (ZOS), a przekraczajacych IEBL (3
State i 2 czasowe PK);
utrzymywania systemu posterunkoéw obserwacyjnych (1 staty i czasowe w
zaleznosci od potrzeb);
organizacji doreiznych punktow kontrolnych,
utrzymywaniu St Szybkiego Reagowania w celu udzielama wsparcia
wiasnym elementom oraz pozostatym batalionom brygady,
kontroli zadeklarowanych miejsc sktadowania broni i sprzetu Stron;
nadzorowania rozminowania prowadzonego przez Strony;
demonstracji sity militarnej;
ochrony tub monitorowaniu waznych obiektéw (rejonow);
nadzorowania bezpieczenstwa i swobody poruszania sie 0s6b cywilnych
(uchodzcdw i wysiedlencow);
*50
- wspieranie dziatalnosci humanitarnej
Sity PKW SFOR powotane zostaty do dziatania po zakonczeniu man atu

sil PKW IFOR. Rad. Bezptonsiw. ONZ w gmdnto

» Ppizadlud.™ dialalnosci misji pokojowej w BoSni. Z dniem 20

, 9%, zakoncz,, dziaimn. >FOR. , p»ejid obowigzki SFOR (Smb.bzm...

Fozc fo, Bodnia), powokm, zgodnie z rezolucja RB ONZ nr ,088 z gmdm.

1996r..

Operacja IFOR doprowadziki do fektycznej kontroh rizbrojema

pos,.danego przez s.ron, w.lc.ee or, skorzy,, pods.awy do b”on,

,0dkdw zanirmk,, bezpieczmrsWa. ««rznre powsnzymu,c wr."e zrm A

snon. Mralo ,0 is.ome z««rz»ie dl, proces» pokojowego, gdyz ..IczrRC

zostaty pozbaw,one zdolnoicl do prowad»nla dztakm zbrojnych, a jcdnoslk,

batalionu nowielnno-desanlowewgo u, Bo$ni i Horcegouninie w ramach sil
Praca zbiorowa. Dziatalno$¢ 16 bata P

IFOR. Krakéw 1997, s.I7nn.
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Iwojskowe wycofano do koszar. Spetniono w ten sposob podstawowy warunek
zaistnienia trwatego pokoju w BiH.

SFOR jest operacjg militarng zaplanowang na ostateczne rozwigzanie
konfliktu w BiH. Zasadnicze dziatania sit pokojowych sg skierowane gtownie na

zapobieganie wznowieniu wrogich dziatan wobec siebie, wobec zotnierzy sit

stabilizacyjnych oraz o0s6b cywilnych reprezentujacych inne organizacje

zaangazowane w proces wdrazania cywilnej czesSci Porozunuenia z Dayton. W
miare postepow w procesie pokojowym charakter militarny misji zmieniat sie na
rzecz przejmowania zadan przez sity policyjne i organizacje cywilne, a w
konsekwencji SFOR redukuje swoj potencjat pozostawiajac jedynie mobilne

odwody (taktyczne, operacyjne i strategiczny). Rownolegle zredukowany

zostanie poziom udzielanej pomocy cywilnym organizacjom w ich dziataniach.
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Rys. 12. Rozmieszczenie polskiego kontyngentu w sitach SFOR

Gtownym zadaniem operacji jest nie dopuszczenie do nawrotu wrogich

dziatan, stabilizowanie sytuacji w BiH oraz wspieranie umacniania pokoju
przez udziat, w oclironie rejonu dziatania i podtrzymywaniu procesu
implementacji cywilnych aspektéw Porozumienia.

Jednocze$nie SFOR, przyczynia sie¢ do stworzenia odpowiednich
warunkow decydujagcych o powodzeniu administracyjnej, politycznej oraz
ekonomicznej odbudowy kraju. W ramach zadan mandatowych SFOR
wykonywat miedzy innymi:

- patrolowanie strefy rozdzielenia wojsk;

- nadzorowanie zawieszenie broni;
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- prowadzenie obserwacji rozwoju sytuacji wojskowej i politycznej;

- nadzorowanie prace zwigzane z rozminowywaniem terenu,
likwidowaniem pol  minowych, usuwaniem niewybuchéw i
niewypatow;

- zapewnianie szkolenie miejscowych saperéw oraz dostarcza sprzet
specjalistyczny;

- zapewnianie swobodne poruszanie sie obywatelom stron konfliktu.

Zasadnicze sity batalionu rozmieszczono w dwoch zgrupowaniach: Banja
Yrucica i Zepce. Ponadto zotnierze ze skfadu NSG i NSE w Pecsu na Wegrzech
oraz pozostajagcy w sktadzie dowodztwa brygady w m. DOBOJ. Wedtug stanu
ze stycznia 1998 roku stan PKW ogotem wynosit 493 osoby.

Rola polskiego batalionu w strukturach brygady pozostata w SFOR bez
zmiany w stosunku do roti jaka batalion odgrywat w czasie petnienia misji
IFOR, z przesunigeciem ciezaru zadan na wypetnianie cywilnych aspektow
Porozumienia. Miedzy innymi zintensyfikowane zostaty dziatania CIMIC, oraz
reatizacja projektow wdrazanych przez OSCE, jak rowmez przez polski batalion
w rejonie odpowiedzialnosci.

Zadania mandatowe batalionu zostaty rowniez zmodyfikowane i

obejmujg obecnie nastepujace przedsiewziecia:

— Zapewnienie bezpieczenstwa zotnierzom SFOR podczas realizacji zadan,

- Kontrolowanie dziatalnosci stron konfliktu przez inspekcjonowanie
zadeklarowanych miejsc rozmieszczenia wojsk oraz miejsc magazynowania
sprzetu, w tym szczegdlnie sprzetu ciezkiego;

- Konfiskata, a nastepnie niszczenie broni stanowigcej nadwyzke ponad
zadeklarowany stan;

— Monitorowanie uzgodnionej i zaaprobowanej przez SFOR aktywnosci

wojskowej stron, np. przemieszczanie wyposazenia, uzbrojenia i amunicji.
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prowadzenia  szkolenia,  Cwiczen, organizowania  uroczystosci, z
wykorzystaniem broni i amunicji itp.;

- Utrzymywanie statego kontaktu ze stronami konfliktu w ramach spotkan
Potaczonej Komisji Wojskowej;

- Nadzorowanie rejonu odpowiedzialno$ci ze skupieniem szczegOinej uwagi
na strefie rozdzietenia wojsk;

- Patrolowanie rejonu odpowiedzialnosci;

- Zapewnienie catkowitej swobody ruchu i przeciwdziatanie wszelkim prébom
jej ograniczenia zaréwno w odniesieniu do sit SFOR, jak i w stosunku do
ludno$ci cywilnej; W ramach zapewnienia swobody ruchu jednym z zadan
batalionu jest utrzymanie i renowacja tzw. drég SFOR, niezbednych do
zabezpieczenia dziatalnosci operacyjnej.  Ich tgczna diugoS¢ w strefie

POLBATuU wynosi okoto 100 km.

Wspotdziatanie z Centrum Koordynacji Wspotpracy Cywilno-Wojskowej
(CIMIC);

Nadzorowanie i monitorowanie o0znaczania oraz rozminowywania pol

minowych, przez strony konfliktu”

Systematyczne kontrolowanie linii rozgraniczenia oraz strefy rozdzielenia
wojsk.

Ponadto zotnierze SFOR sa upowaznieni do zatrzymywania o0sob
podejrzanych o popetnienie zbrodni wojennych i przekazsrwanie ich
Miedzynarodowemu Trybunatowi Wojennemu dla bytej Jugostawii. Moze to
nastgpi¢ jedynie w wypadku ich rozpoznania podczas wykonywania zadan, np.
w razie przekraczania punktu kontrolnego przez podejrzanego, wejscia do
pomieszczen SFOR lub proby przeszkadzania w wykonywaniu zadan.

Pierwszym zwartym Polskim pododdziatem wydzielonym do udziatlu w
operacji w Kosowie byta kompania piechoty goérskiej wydzielona z 21 Brygady

A. Jéiwiak, C. Marcinkowski, Dziatalno$¢ operacyjna polskiego batalionu w SFOR. PWL nr 5/1999,
s.102nn.
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Strzelcéw Podhalanskich z Rzeszowa. Wymieniona jednostka dziatata w Sitach
NATO w Albanii (AFOR) w ramach operacji Allied Harbour (Sojusznicza
Przystan), ktorej celem byto udzielenie pomocy uchodzcom z Kosowa oraz
ochrona magazynow i konwojow z pomocg humanitarng™. Zadaniem polskiej
komparui byta ochrona Dowodztwa Sit NATO w Abanii. 29 IV 1999 r.
pociggiem do Wioch, a nastepnie statkiem do Tirany udato sie 27
podhalanczykow wraz z 12 samochodami OT i 18 samochodami CT

Podstawa prawng wyjazdu kompanii do operacji Allied Harbour byto

postanowienie Prezydenta RP nr 251 z dn. 14 IV 1999 r*\ Polska kompania
zakonczyta dziatalnos¢ w operacji we wrzesniu 1999 r.

Na podstawie rozkazu operacyjnego Dowodcy MNB(E) polski batalion
otrzymat zadania™";

- przejaC odpowiedzialnoS¢ za realizacje zadan sit KFOR w sektorze
KACANIK/STRPCE;

- wprowadzi¢ wiasne sity do wyznaczonego rejonu odpowiedzialnosci i
nadzorowaé wypelniame postanowien porozumienia MTA, i
demilitaryzacji oraz transformacji WAK (Wyzwolenczej Armii
Kosowa) z zadaniem stworzenia warunkow do normalizacji sytuacji w
KOSOWIE;

- poprzez prowadzenie rozminowania, usuwanie niewybuchdw i innych
przeszkod zapewni¢ swobode poruszania sie gtdwnymi szlakami
komunikacyjnymi;

- przeja¢ kontrole na przejSciach granicznych w m. DENERAL
JANKOVIC i m. GLOBOCICA;

Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej, Informator multimedialny, Bellona, Warszawa 1999.

» Wojna o Kosowo -, Zycie Warszawy z dn. 29.04.1999r. Patrz tez: Zycie Warszawy z dn 28.04.1999r. oraz
Gazeta Wyborcza z dn.21.04.1999r.

Monitor Polski nr 13, Warszawa 15 IV 1999 r., poz. 175.

T. Bak, Udziat...wyd. cyt. s. 85.
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- zorganizowaC system rozpoznania i monitorowaé przestrzeganie
postanowien porozumien pokojowych w wyznaczonym rejonie
odpowiedzialnosci;

- prowadzi¢ patrole z zadaniem demonstrowania obecnosci militarnej
wojsk KFOR w wyznaczonym rejonie odpowiedzialnosci;

- zapewni¢ bezpieczenstwo na gtownych drogach w rejonie
odpowiedzialnosci;

- byC¢ w gotowosci do eskortowania konwojoéw humanitarnych.

Dodatkowo PJW realizowata zadania biezgce wynikajace z aktualnej sytuacji

jak rowniez zadania state sptywajace z dowddztwa MNB(E):

Q 1Z5 = po

Rys. 13. Zgrupowania taktyczne utworzone na bazie 18 bdsz w sitach KFOR

Kompania dowodzenia:

- realizowata zadania zwigzane z zabezpieczeniem fionkcjonowania SD

PJW oraz utrzymywata sity i srodki w gotowosci do realizacji
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nieplanowych zadan wynikajacych z aktualnej sytuacji taktyczno-
operacyjnej oraz rozkazéw Dowodcy PJW;
dodatkowo utrzymywata grupy sapersko-inzynieryjne w gotowosci do

realizacji nieplanowych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego.

Zgrupowanie TF HAWK:

realizowato  zadania porzgdkowo-ochronne majgce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa cztonkom organizacji miedzynarodowych
pracujagcym w ramach misji UNMIK (United Nation Mission in
Kosovo) w rejonie przejscia granicznego z MACEDONIA w m.
DENERAL JANKOVIC;

realizowato zadania na statych punktach obserwacyjno-ochronnych w
rejonie dwdch obiektéw drogowo-kolejowych na drodze HAWK;
monitorowato dwa obiekty Korpusu Ochrony Kosowa w m.
DENERAL JANKOVIC i KACANIK;

zabezpieczato droge HAWK jako gtowna droge zaopatrywania KFOR.

Zgrupowanie TF LION:

realizowato cotygodniowe konwoje ludnosci serbskiej z rejonu gminy
do granicy z Federacjg Jugostawii;

realizowato cotygodniowe konwoje ludnosci serbskiej z rejonu gminy
do granicy z MACEDONIA;

ochraniato obiekty sakralne w rejonie gminy STRPCE,

konwojowato autobusy szkolne w czasie ich dojazdu do szkét jak

rowniez prowadzito monitoring szkot w czasie trwania zajec.

Zgrupowanie TF FOX:

zabezpieczato droge FOX jako zapasowa droge zaopatrywania KFOR
oraz ewakuacji cztonkdw organizacji rzadowych i pozarzadowych;
realizowato zadania porzadkowo-ochronne majgce na celu

zapewnienie bezpieczenstwa cztonkom organizacji miedzynarodowych
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pracujagcym w ramach misji UNMIK (United Nation Mission in

Kosovo) w rejonie przejScia granicznego z MACEDONIA w m.
GLOBOCICA.

Odwadd Dowodcy:

- druga kompania szturmowa znajdujaca sie na SD, utrzymywata jeden z
plutonbw w systemie dyzurow bojowych w 15-minutowej gotowosci do
dziatania w strefie odpowiedzialnosci PJW.

Z dziatalnosci polskiego batalionu w Kosowie wynika wiele doswiadczen
dla przysztych dziatan tego rodzaju.

W chwili wyjazdu do rejonu misji batalion byt bardzo dobrze
przygotowany do prowadzenia dziatan typowych dla misji ,,pecekiping” czy
»peacemaking” — wystawianie statych 1 czasowych punktéw kontrolnych,
zabezpieczenie konwojéw, prowadzenie dziatalnosci patrolowej, jednak zadania
jakie otrzymat batalion nie zawsze odpowiadaty tym umiejetnoscig. Batalion
prowadzit takze dziatalno§¢ operacyjng w rejonach granicznych punktow
kontrolnych, gdzie w okresie pierwszych trzech miesiecy byfa to dziatalnos¢
zwigzana typowo z obowigzkami stuzb granicznych i celnych. Dodatkowo w
catym okresie prowadzenia dziatan operacyjnych zotnierze polscy spotykali sie
z dziataniami typowo policyjnymi (prewencyjnymi) majagcymi na celu
ograniczenie dziatalnosci kryminalnej (kradzieze, W3nnuszanie pieniedzy,
porwania, podpalenia) prowadzonej przez ludnos¢ lokalna. Dziatalno$¢ ta mimo
braku wcze$niejszych doswiadczen oraz sprzetu, prowadzona byta na bardzo
wysokim poziomie.

W trakcie realizacji zadan mandatowych przez zotnierzy wchodzacych w
sktad PJW skonfiskowano duze ilosci broni znajdujacej sie nielegalnie w
posiadaniu ludnosSci albanskiej i serbskiej. Dokonano réwniez aresztowan wielu

0s0b podejrzanych o nielegalng dziatalnoSC na terenie prowincji Kosowo.
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Ogotem w trakcie realizacji zadan operacyjnych przez PJW KFOR

przeprowadzono:

- 476 patroli pieszych;

1137 patroli na pojazdach;

189 konwojow (ewakuacji) medycznych;

176 konwojow (eskort) ludnosci.
Do podstawowych rodzajow prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
nalezato:
- patrolowanie;
- eskortowanie (konwojowanie);
organizacja tymczasowych punktow kontrolnych;
- przeszukiwanie;
- likwidacja blokad drog.
Kazda z tych dziatalnosci prowadzona byla wedlug schematu
uwzgledniajacego:
przygotowanie do wykonania zadania —instruktaz (omdwienie warunkow
bezpieczenstwa, przygotowanie i sprawdzenie wyposazenia, postawienie
zadan),
- realizacja zadania (sposob jego realizacji),
omoOwienie zrealizowanego zadania (wyciggmecie wnioskow, analiza
pozyskanych informacji).
Dla celéw poznawczych i szkoleniowych na uwage zastuguje réwniez zwiezty
tryb postepowania jaki przyjeto zgodnie ze schematem podstawowych dziatan
operacyjnych oraz istotne uwagi o jakich nalezy pamieta¢ podczas realizacji
zadan patrolowych, konwojowania i organizacji punktéw kontrolnych.
Dotychczasowe dziatanie polskiego kontyngentu w lraku réwniez
dostarczajg szeregu wnioskow. Obszarami dziatania Dywizji Wielonarodowej w
Iraku jest:Prowadzenie dziatan stabilizacyjnych;

2. Dziatalnos$¢ w sferze cywilno-wojskowej;
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3. Wspotpraca z wiadzami lokalnymi;
4. Prowadzenie operacji ofensywnych o matej skali wymierzonych
W ugrupowania terrorystyczne.Gtowne zadania w rejonie operacji
to”:1.Nadzorowanie procesu przywracania bezpieczenstwa i porzadku
publicznego.
2.0chrona instytucji rzagdowych Republiki Iraku.
3.0chrona integralnosci terytorium Republiki Iraku.
4.Wspieranie wiadz panstwowych w odbudowie infrastruktury.
5.0chrona miejsc kultu religijnego i dobr kultury.
0.Przeciwdziataiue konfliktom etnicznym i religijnym.
7. Zapobieganie aktom terroru i wrogiej dziatalno$ci w rejonie operacji.

8. Transformacja irackiej amui i policji.

Powyzsze zadania realizowane sg poprzez;

1.Dziatania punktoéw kontrolnych przy wjazdach do baz (w sile plutonu).
2. Przeszukiwanie obiektow.

3. Kontrole ttumow.

4. Patrolowanie piesze i na pojazdach.

5.0bserwacje wyznaczonych obiektow.

Dotychczasowe wnioski i doSwiadczenia wskazujg miedzy innymi na to,
ze w dalszej dziatalnoSci naszego kontyngentu trzeba wyposrodkowacé metody
stosowane przez Brytyjczykow i Amerykanow. Brytyjczycy sg mniej widoczni
na ulicach. Na ogo6t przebywajg w bazach, doktadnie monitorujac sytuacje. Jesti
gdzie$S zachodzi potrzeba interwencji, zjawiajg sie natychmiast, duzag sila,
dziatajac zdecydowanie. Czasem taka metoda jest lepsza od statego widoku
zotnierzy. Ale niekiedy trwalej obecnosci nie da sie unikngé. Nasz jednostki

stosujg kombinacje; punkty kontroine, patrote, pokaz sity i niesienie pomocy,
jesli bedzie potrzeba.

Na podstawie wywiadu z oficerami Sztabu Generalnego.
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KARBALA IABIL"

WASH
AL KUT
arbala
AN NAJAF AL QADISraA
NAJAF
Powierzchnia;

ok. 70 000 km2
Rys 14. Strefy podziatu Iraku

Sektor polski w Iraku por. zatgcznik 10) obejmuje pie¢ prowincji: Babilon,
Karbala. An Najaf, Al Quadisiyah i Wasit. Rejon odpowiedzialnosci 1 BCT
natomiast to prowincje: Babilon i Karbala (rys. 14), gdzie stacjonuja.
o Sztab Dywizji Miedzynarodowej (MND CS);
Sztab 1 BCT;
» 12 Batalion Zmechanizowany;

» 10 Batalion Zmechanizowany;
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» Dbutgarski Batalion Zmechanizowany.
Do zasadniczych zadan stojgcych przed 1 BCT nalezy (rejon odpowiedzialnosci
1BCT przedstawia zatgcznik 11);

e pomoc w ustanowieniu nowych wiadz;

* wojskowe wsparcie administracji cywilnej;

» pomoc w odbudowie infrastruktury;

« wsparcie akcji humanitarnych i ochrony konwojéw;

» zapewnienie porzadku publicznego;

» ochrona waznych obiektow uzytecznosci publicznej, infrastruktury,

zabytkow i miejsc kultu religijnego.

Rozpatrujgc problematyke uzycia i dziatania taktycznych grup bojowych
tworzonych na bazie batalionéw wiele ciekawych wnioskéw wynika z analizy
pogladow francuskich, w ktérych duzo uwagi poswieca sie grupom tworzonym
na bazie batalionu czotgow. Jest to problematyka o tyle ciekawa, iz dostrzega sie
mozliwosC, a niekiedy wrecz konieczno$¢ uzycia tego rodzaju pododdziatow
zarbwno w dziataniach o charakterze bojowym, jak i w czasie kryzysu np. w
dziataniach wymuszajacych pokoj. Podkresla sie przy tym, iz znaczenie wojsk
pancernych wzrasta na poziomie taktycznym odchodzac jednoznacznie od
wiekszych zgrupowan pancernych znanych z okresu zunnej wojny.

Taktyczna grupa bojowa tworzona na bazie pododdziatow czotgow
poprzez kombinacje szybkosci dziatan, duzej sity ognia i silnego opancerzenia
staje sie doskonatym narzedziem do walki, szybkiego manewru oraz
odstraszania w sytuacji kryzysowej™

Zaprezentowany przyktad uzycia taktycznych grup bojowych o réznym
sktadzie dotyczy dziatama w czasie kryzysu, a dokfadniej podczas w)miuszania

pokoju pomiedzy dwoma spornymi stronami ,,A” i ,,B” (rys. 16).58

La Doctrine actuelle desforces terrestres (The land forces current doctrine) 2/2 w; ObjectifDoctrine No 40,
wyd. Commandement de la Doctrine et de L'Enseigment Militaire Supérieur de L'Armee de Terre. Paris 2003 r.
La Doctrine actuelle des forces terrestres (The land forces current doctrine) 2/2 w: Objectif Doctrine No 39,
wyd. Commandement de la Doctrine et de L'Enseigment Militaire Supérieur de L Armee de Terre, Paris 2003 r



EZ

Obszar Frakcja
EZ sporny

kontrola
ochrona

BES odstraszanie, interweniowanie

Legenda

RES - odwdd sit pokojowych;
CP - punkt kontrolny;

P - patrole;

EZ - strefa rozdzielenia.

Rys. 16. Wariant uzycia taktycznych grup bojowych w operacji
wymuszania pokoju

zrédto; opracowanie wtasne na podstawie: OhjectifDoctrine nr 40.

Uzycie taktycznych grup bojowych tworzonych na bazie bez w tego rodzaju
dziataniach uzasadnia fakt, iz w czasie dziatan innych niz wojna istnieje
mozliwo$¢ nagtego, punktowego zaostrzenia sytuacji w spom)mi rejonie, co
moze spowodowac koniecznosc¢ uzycia sity przez jednostki rozjemcze.

W zaprezentowanym przyktadzie (rys. 16) dziatania w strefie rozdzielnia
prowadzg zarbwno zgrupowania tworzone na bazie batalionu piechoty, jak i na
bazie pododdziatu czotgow.

Te drugie moga by¢ uzyte w dwojaki sposob:
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¢ do kontroli strefy rozdzielenia wspolnie z pododdziatami piechoty;

¢ moga stanowi¢ odwad sit pokojowych.
W pierwszym przypadku pododdziaty czolgdéw sg uzyte do patrolowania strefy
rozdzielenia w miejscach szczegdlnego ryzyka zaostrzeniem  sytuacji
kryzysowej. Mogg rowniez obsadza¢ punkty kontrolne. Ich przydatnos¢ do tego
rodzaju dziatan jest szczegolnie widoczna w razie koniecznosci utworzenia
tymczasowego punktu kontrolnego w sytuacji wzrostu napiecia.

Szerzej stosowanym rozwigzaniem jest przypadek drugi, gdzie czotgi
stanowig jeden z odwodow dowdodcy sit pokojowych. Wowczas gtownym celem
dziatan sit bedzie odstraszanie i/lub wzmocnienie pododdziatow lekkich np.
piechoty. Koniecznym moze by¢ réwniez interwencja w stosunku do strony
konfliktu naruszajgcej rozejm.

Sama obecno$¢ czotgow w strefie rozdzielenia wymusza na spornych
stronach postuszenstwo w nienaruszaniu ustalen pokojowych. Ponadto pokazuje
zdeterniinowanie sit pokojowych wykraczajgce poza samg obecno$¢ w strefie
rozdzielenia, do uzycia sity w razie takiej konieczmosci. Uzycie czolgdéw do
dziatan pokojowych powoduje sytuacje, w ktérej sity pokojowe nie sg biernym
celem ewentualnych atakdéw ze strony zwasnionych stron gdyz posiadajg site
ognia wystarczajaca do natychmiastowej reakcji, jesli zajdzie ku temu
koniecznosc.

Analiza dokumentow dotyczacych dziatan w operacjach wymuszania
pokoju okre$la, iz podstawowymi zatozeniami regulujgcymi ramy, a w tym
I warianty dziatania sit sg. Status Porozumienia (ang. Status of Forces
Agreement - SOFA) oraz Zasady Uzycia Sity (ang. Rules of Engagement -
ROE). SOFA okresSla legalng pozycje sit Sojuszu na obszarze panstwa
gospodarza oraz wzajemne relacje z wiadzami i lokalng ludnosciag. ROE
upowazniajg lub ograniczajg w pewnym zakresie uzycie sity podczas

wykonywania zadan mandatowych. Definiujg w spos6b  precyzyjny.
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Przy dziataniu batalionu, jak w wariancie pierwszym, koniecznym jest
wydzieleme ze skladu dowodztwa batalionu, grupy tgcznikowej i
rozmieszczenie jej po przeciwnej stronie linii rozdzielenia w stosunku do
stanowiska dowodzenia batalionu. Powmno to ulatwi¢ nawigzywame
wspoOtpracy z obiema spornymi stronami oraz podkresli¢ bezstronno$é sit

rozjemczych.

GL - grupa facznikowa;

CP - (Check Point) - punkt
kontrolny;

CFL(Cease Fire line) -linia
przerwania ognia;

~ ~ pozycje spornych stron

Rys. 17. Rozmieszczenie bdsz po obu stronach linii przerwania ognia
twariantt

wymuszanie przestrzegania rozejmu mozliwe jej poprzez patrolowanie rejonu
odpowiedzialnosci (ang. Area of Responsability - AOR)™, organizacje punktow
kontrolnych (ang. Check Point - CP), stworzenie systemu posterunkéw
obserwacyjnych (statych i czasowych) oraz nadzorowame rozminowywania
przez strony, inspekcje, konwojowanie, eskortowanie, blokady drogowe,

ochrone i obrone rejonow rozmieszczenia wojsk NATO.

% 16 bdsz w Bosni miat miedzy innymi zadanie patrolowania AOR siegajacego okoto 1400 km.
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I Wyniki badan”™ wskazujg, ze punkty kontrolne i posterunki obserwacyjne
| powinny by¢ tak zorganizowane i usytuowane, aby pokazywaty obecno$¢ wojsk
NATO wszystkim stronom konfliktu. Ponadto maja one zapobiega¢ przemytowi
broni, kontrolowac ruch pojazddéw i ludzi w rejonie odpowiedzialnosci.

I Powyzsze zabiegi powinny zapewniC wiasciwe nadzorowanie rejonu

i'odpowiedzialnoéci batalionu, w tym zwiaszcza uniemozliwienie poruszania sie

" 0s6b uzbrojonych.

Wariant 2 - rozmieszczenie zgrupowania taktycznego po jednej stronie linii
przerwania ognia

Wariant drugi wynika z mozliwosci zaostrzenia sie sytuacji i skrajnie
wrogiego nastawienia jednej ze stron konfliktu. Jest to o tyle realne, iz
w operacjach wymuszania pokoju, w celu wprowadzenia sity rozjemczych, nie
jest wymagana zgoda spornych stron. Jesli nawet sie ja uzyska, to moze ona
by¢ rdznie interpretowana, np. przez mniejszosci etniczne lub lokalnych
przywodcow. W wariancie tym rejon odpowiedzialnosci bdsz rozmieszczony

jest po jednej stronie linii przerwania ognia (por. rys. 18.).

podstawie wywiaddéw z uczestnikami kursu: ,,United Nations Junior Officer Course (UNJOC),
przeprowadzonego w dniach 12-23.04 w Os$rodku Szkolenia Oficeréw dla pxDtrzeb misji pokojowych w
Sztokholmie.
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kontrolne i ustalajgc trasy patrolowania. Z jednej strony nie powinny one
prowokowaé, z drugiej za$ umozliwia¢ szybka reakcje przy realnym do
okreslenia kierunku zagrozenia.

Zasadniczg zaletg rozmieszczenia zgrupowania taktycznego po obu
stronach linii przerwania ognia jest jasno wyrazona zasada bezstronnosci sit
rozjemczych. Ponadto, z formalnego punktu widzenia takie wiasnie
rozmieszczenie, stwarza dobre warunki do zorgamzowania wspoétpracy w
relacjach zgrupowanie i obie sporny strony. Ponadto istnieje mozliwo$¢
uzyskiwania wiarygodniejszych informacji o poczynaniach zwasnionych stron,
gdyz posterunki i patrole bedg rozlokowane po obu stronach linii przerwania
ognia.

Giowna wadg takiego rozwigzania jest utrudnione dowodzenie
podlegtymi zgrupowaniami, gdyz ich stanowiska dowodzenia sg rozmieszczone
po roznych stronach linii przerwania ognia. Istnieje ponadto konieczno$¢
jednoczesnego utrzymywania w zasadzie dwoch stemowisk dowodzenia
batalionu (zasadniczego i grupy tacznikowej). Potrzeba w tym celu wydzieli¢
dodatkowg ilo$¢ srodkow dowodzenia, np. Srodkow facznosci.

Rozmieszczenie zgrupowama po obu stronach linii przerwania ogma
powoduje dodatkowe problemy w zakresie zabezpieczenia logistycznego
zgrupowan. Zwieksza liczbe transportow z zaopatrzeniem, a co jest z tym
zwigzane, zwieksza ilos¢ sit angazowanych do ich ochrony.

Z punktu widzenia organizacji dziatan, wariant drugi jest fatwiejszy do
reatizacji od wariantu pierwszego, gdyz wymaga zaangazowania mniejszych sit
I Srodkéw w jednym czasie.

W wariancie drugim, zgrupowanie wspotpracuje w zasadzie tytko z jedng
ze spornych stron, upraszcza to znacznie dowodzenie podlegtymi
zgrupowaniami, +aczno$¢ oraz ich zaopatrywanie. Trudniejsze moze byc
natomiast osiggniecie efektu koncowego jego dziatan czyli przywrdcenie

przestrzegania ustalen pokojowych. Wynika to z mmej czytelnego wyrazenia
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podstawowej zasady dziatania sit pokojowych, jakim jest bezstronno$¢, gdyz

moze by¢ postrzegane jako faworyzowanie jednej ze stron konfliktu.

3.2.3, Dzialania antyterrorystyczne

Jedng z mozliwych konsekwencji naszego przystapienia do struktur
miedzynarodowych jest swoboda przemieszczania sie obywateli réznych
narodowosci na terytorium kraju. Juz teraz, Polska staje sie siedzibg instytucji
I przedstawicielstw miedzynarodowych, a te z kolei moga staC sie obiektami
zamachow terrorystycznych™\ Narazone na tego typu dzialania moga byc¢
rowniez nasze placowki dyplomatyczne i nasi obywatele przebywajacy za
granicg. Wprawdzie przewidzianymi do dziatan zapobiegajacych takim
zagrozeniom sg specjalnie wyszkolone 1 wyposazone jednostki policyjne
poszczegolnych panstw, to jednak postepujace nasilanie sie takich zjawisk moze
doprowadzi¢ do koniecznosci wzmocnienia dziatan tych sit poprzez uzycie
jednostek reagowania w akcjach ratunkowych (ewakuacji polskich obywateli),
czy tez ochronno - obronnych (np. przeciwko atakom na polskie placowki
dyplomatyczne).

W relacjach miedzynarodowych terroryzm™ jawi sie jako wysoce
atrakcyjny, z punktu widzenia organizatorow takich dziatan, sposobdéw
osiggania celow sprzecznych z zywotnymi interesami innych panstw.

Terroryzm staje sie instrumentem konfrontacji miedzynarodowej, jest
skuteczng "bronig"” stabszego wobec silniejszego.

Oceniajgc rozwo0j zagrozen militarnych wskazano na coraz to czestsze
przypadki wystepowania zagrozen wynikajagcych z mozliwosci wykonania

Szczeg6lnie widoczne tego konsekwencje odnotowuje sie aktualnie w Niemczech i Francji.
Warta przytoczenia jest definicja terroryzmu opracowana przez Departament Obrony Stanéw Zjednoczonych.

Wedle niej terroryzm to: bezprawne uzycie - grozba uzycia - sity czy przemocy wobec osoby lub mieniu, aby
zastraszy¢ rzad czy spoteczenstwo, czesto dia osiggiuecia celéw politycznych, religijnych lub ideologicznych.
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atakow terrorystycznych na obiekty potozone zaréwno na terenie kraju, jak poza
nim.

Szczegolnie narazone mogg by¢ nasze jednostki wojskowe biorgcych
udziat w dziataniach poza granicami kraju (por. zatgczniki 12). Dzialania
zwigzane z walkg i przeciwdziataniem terroryzmowi wykonywane sg z zasady
przez policje, stuzby specjalne oraz rdzne agendy rzadowe. Celem tych dziatan
jest zapewnienie prawidtowego funkcjonowania organdéw administracji
panstwowej i porzgdku publicznego w danym rejonie

Jednak w wypadku nagtego nasilenia sie takich zagrozen, tym bardziej
jesli sg one skierowane na obiekty wojskowe, koniecznym moze by¢ wziecie
pod uwage uzycia sit wojskowych do wsparcia dziatan sit specjalnych.
Zaktadajac, ze organizacje terrorystyczne moga mie¢ swoje siedziby w innym
panstwie, to konieczna jest Scista wspotpraca sit z wielu panstw, w celu
uzyskania wymaganej ilosci informacji, zwtaszcza w zakresie: miejsca pobytu
terrorystow, ochrony, miejsc spotkan, zwyczajow, trybu zycia. Dotyczy to
zwiaszcza tzw. operacji ratunkowych, tj. sytuacji gdy nasi obywatele staliby sie
zaktadnikami terrorystow.

Uzycie jednostek wojskowych do wykonania takiego zadania zalezeé
bedzie od stadium, w jakim znajduje sie przygotowywany atak terrorystyczny.

Mozna bowiem rozroznic jego trzy fazy”:

¢ planowanie zamachu przez terrorystéw - jest to faza najtrudniejsza do
wykrycia przez sity zapobiegawcze;

¢  zbieranie informacji o obiekcie ataku —jest to najbardziej dogodna faza
do podjecia dziatan zapobiegawczych, mozna bowiem latwo
wychwyci¢ osoby zainteresowane danym miejscem, np. zachowujgce

sie nietypowo;

Por. 1. Plonka, Przygraniczny konflikt zbrojny w M>arunkach Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 1993, s. 91.
K. Jaloszynski, Dziatania militarne Izraela w walce z terroryzmem; w: Zeszyty Naukowe AON nr 2(35) z
1999, s. 204.
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* wykonanie zamachu —w fazie tej mozna zatrzymac¢ sprawcoéw podczas
ataku lub przeprowadzi¢ akcje odwetowa.

Najbardziej korzystng sytuacjg byloby wykonanie uderzenia na terrorystow
w momencie planowania przez nich ataku. Jednostki wojskowe, w ramach
wsparcia dziatan grup specjalnych MSWIiA, moze by¢ uzyty do rozbijania
oddziatow terrorystycznych lub niszczenia infrastruktury grup terrorystycznych.
W czasie uderzenia jednostek antyterrorystycznych na konkretny obiekt, np. w
celu uwolnienia zaktadnikow, sity wojskowe moga jednocze$nie uderzy¢é na
siedziby oraz obozy szkolenia danej frakcji terrorystycznej, lub tez na ich
budynki, magazyny broni, itp.

Woprawdzie w naszych wojskach sg sity i Srodki do obrony przed
terroryzmem lecz posiadajg one poki co skromne i w zasadzie niewystarczajgce
mozliwosci. Zalicza sie do nich:™;

« JW GROM;kompania. antyterrorystyczna z 1 psp;sity specjalne

marynarki wojennej FORMOZA;sity Systemu OP do realizacji zadan w

ramach ,,air policing”;pododdziaty OT i patrole ZW;

o Zespot Reagowania i Zespoty Rozpoznania Biologicznego;wydzielone

Srodki transportu powietrznego.

Wyspecjalizowana jednostka, przeznaczona m.in. do dziatan
antyterrorystycznych, powstata w roku 1990 jako Grupa Reagowania
Operacyjno-Mobilnego (GROM) lub inaczej JW 2305. Poczatkowo wspierany
przez brytyjskg SAS i amerykanskg Delta Force, GROM szybko doréwnat im
poziomem wyszkolenia, stajac sie jedng z najlepszych jednostek specjalnych na
$wiecie. Zotmerze GROM wypeili swe zadania w ramach miedzynarodowej
operacji ,Jfrzywroci¢ demokracje” na Haiti w roku 1994, chronigc wysokich

ftinkcjonariuszy miedzynarodowych; petili tez wyznaczone misje w krajach
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bytej Jugostawii, m.in. przeprowadzili tam trudng operacje zatrzymania jednego ze
zbrodniarzy wojennych - Serba Slavko Dukmanovicia (w czerwcu 1997 roku). W
Polsce wyspecjalizowang jednostke antyterrorystyczng posiada takze Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW); ma ona za zadanie zapobiegaC i
przeciwdziata¢ terroryzmowi. Podobne oddziaty utrzymuje rowniez policja.

Kompania antyterrorystyczna w 1 psp jest na chwile obecng skadrowana i
tmdno mowicC 0 mozliwosci jej uzycia w razie zagrozenia. Pozostaje wiec
jedynie jednostka specjalna marynarki wojennej.

Na dzien dzisiejszy w naszych wojskach ladowych stuzy wielu zotnierzy
zawodowych i nadterminowych, ktérzy posiadajg doswiadczenie w stuzbie poza
granicami kraju, wypetniajgc zadania w ramach misji pokojowych a takze jako
obserwatorzy. Brali udziat w dziataniach typu eskortowanie konwojow, dziatan
polegajagcych na przeszukiwaniu miejsc sktadowania broni 1 amunicji,
dokonywali zatrzyman oséb podejrzanych o popetnienie zbrodni wojennych,
dokonywali rozbrajania grup paramilitarnych, kontrolowali osoby i pojazdy na
punktach kontrolnych oraz szereg innych zadan zwigzanych ze specyfika
operacji pokojowych. We wszystkich wymienionych dziataniach zotnierze
mogli sie spotka¢ z zagrozeniem ataku terrorystycznego. Ostatnie
dosSwiadczenia z Iraku pokazujg jak wazng kwestig jest prawidtowe petnienie
stuzby ochronno obronnej, kiedy to podczas jednego z ostatnich zamachow
bombowych na polskg baze wojskowg w al Hilli (luty 2004) mongolski
wartownik  zastrzelit  kierowce  ciezarébwki  wypetnionej  materiatem
Wybuchowym, tym samym uniemozliwit detonacje tadunku na terenie bazy.

Sa wiec zoknierze posiadajacy pewne doswiadczenie w tego rodzaju dziataniach,
koniecznym jest jednak rozwigzanie systemowe polegajace na utworzeniu w
Wojskach lgdowych zwartej jednostki wojskowej przeznaczonej do walki z

terrorystami zaréwno na terenie kraju jak i poza nim.



90

WhnioskKi

1

Interes narodowy wymaga, abySmy posiadali sity zdolne do
natychmiastowej reakcji militarnej zarowno na terenie kraju, jak i poza
nim.

Powinny one sktada¢ sie z komponentow: lgdowego, powietrznego
i morskiego, dziatajagcych pod jednym dowodztwem.

Szerokie spektrum zadan stojgcych przed zgrupowaniami dziatajgcymi
poza granicami kraju powoduje uzasadniong koniecznos¢ przygotowania
juz w okresie pokoju wielowariantowych dziatann jako reakcji na
zmieniajace sie sytuacje.

Zaprezentowane przyktady tworzenia i1 uzycia taktycznych grup
bojowych wskazujg na ich przydatno$¢ zarowno w dziataniach bojowych,
jak i w czasie kryzysu. Istotg ich tworzenia jest dobor sit do konkretnego
tj. jasno sprecyzowanego zadania.

Istnieje uzasadniona konieczno$¢ wigczenia w struktury sztabu oficerow
ktérzy odpowiadaliby za przygotowanie odpowiednich  danych
transportowych niezbednych do planowania przemieszczenia oraz za
sporzadzenie dokumentdéw przewozowych i opracowanie bazy danych o
sprzecie bedagcym w wyposazeniu jednostki wedtug standardu ADAMS
{Allied Deployment And Movement System) - sojuszniczy system
przemieszczania i ruchu wojsk).

Z taktycznego punktu widzenia, skuteczniejszym sposobem rozdzielenia
spornych stron jest wariant, w ktorym sity stabilizacyjne sg
rozmieszczone po obu stronach linii przerwania ognia, gdyz w
przeciwnym razie moga one by¢ postrzegany jako strona w konflikcie.
Wzmocnienie dziatan sit pokojowych, jako odpowiedz na zaostrzenie sie
sytuacji w rejonie mandatowym, moze powodowaé konieczno$é

prowadzenia dziatan o charakterze bojowym. Stad tez wymagane jest
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4. PROGNOSTYCZNE KIERUNKI ROZWOJU DZIALAN
REAGOWANIA KRYZYSOWEGO POZA GRANICAMI KRAJU
Przedstawione w tresciach pracy zagrozenia kryzysowe mogace

wystepowaC poza granicami kraju, a takze kwestie strukturalne i warianty

dziatan w sytuacjach kryzysowych, wraz z problematyka przemieszczen,
stanowig udokumentowang ptaszczyzne identyfikacyjng sg podstawg wyjsciowa
do nakreSlenia przewidywan prognostycznych w interesujgcym nas obszarze

problemowym. W poréwnaniu z treSciami poprzedniej pracy wykonanej w

ramach tematu nadrzednego, kwestie przedstawione w niniejszej pracy s

niewatpliwie bardziej ztozone i obejmujg relatywnie szersze spektrum

zagadnien. Wynika to z objecia zakresem badan sytuacji kryzysowych
rodzacych sie poza granicami kraju w réznych obszarach i odlegtosciach.

Wymaga to rozwazenia wielu wariantow mogacych wystapi¢ kryzysow i

stosownie do tego generowa¢ warianty dziatan w réznym ukladzie

strukturalnym, organizacyjnym i koalicyjnym. Niezwykle wazne stajg sie zatem

kwestie przerzutu zgrupowan do obszaru wykonywanych zadan oraz relacje w

kontaktach z administracjg i ludnoscig kraju, w ktérym wystgpita sytuacja

Kryzysowa.

Mozliwe Kierunki rozwoju dziatan reagowania kryzysowego poza
granicami kraju zaleze¢ mogg od wielu czynnikobw. Na podstawie obecnego
stanu wiedzy dotyczacej przedmiotu badan, a takze zebranych do$wiadczen i
uzasadnionych przewidywan, do tych czynnikow zaliczy¢ mozemy:
> ocene rodzacych sie zagrozen Kkryzysowych w blizszej i dalszej
perspektywie;
funkcjonowanie w sojuszach i spoteczno$ci miedzynarodowej;
> stan potencjatu militarnego wojsk lgdowych wydzielanego do tworzenia

zgrupowan taktycznych, operacyjnych i udziatu w strukturach koalicyjnych;
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A zmienno$¢ uwarunkowan w obszarach realizacji zamierzen reagowania

Kryzysowego;
> wizje zwigzane z reagowaniem Kryzysowym poza granicami kraju, trudne do

uzasadnionego nakreslenia.

Przy takim nakreSleniu czynnikdbw wywierajgcych istotny wplyw na
przyszty ksztalt reagowania kryzysowego poza granicami kraju, zacznijmy od
prognozy mozliwych zagrozen wywotujgcych sytuacje kryzysowe. Otdz,
wymieniane obecnie na pierwszym miejscu szerokie spektrum dziatan
terrorystycznych moze ulega¢ zmniejszeniu. Mimo napotykanych trudnosci w
walce z terroryzmem, jej skutki w dalszej perspektywie czasowej moga by¢
znaczace. Przemawia za tym szerokie zaangazowanie spotecznosci
nuedzynarodowej w zwalczanie struktur i wszelkich przejawdéw terroryzmu.
Samo zjawisko uznawane jest w demokratycznych krajach Swiata jako
jednoznacznie negatywne, wymagajace skutecznego zwalczania z petng
determinacjag. Mozna zatem oczekiwac stopniowego zawezania skali i zakresu
dziatan o charakterze terrorystycznym. Znaczne postepy w tej walce osiggnieto
przez likwidacje osrodkéw szkoleniowych i baz bedacych sztabami
planistycznymi i koordynacyjnymi tych dziatan. Przykfadem jest tu Afganistan,
ktory stanowit wiodacag role w Swiatowym terroryZmie. Pozostajgce nadal
osrodki terrorystyczne w wielu krajach nie mogg juz dziata¢ swobodnie i
bezkarnie. Stanowig one dla panstw udzielajgcym im wsparcia duze
niebezpieczenstwo i  przyczyniajg sie do izolacji w  stosunkach
miedzynarodowych. Dlatego tez panstwa podejrzewane o0 zwigzki z
organizacjami terrorystycznymi starajg sie obecnie pokazaé, iz zwalczajg to
niebezpieczne zjawisko. Przykladem takiego dziatania moze by¢; Pakistan,
Arabia Saudyjska, Indonezja, Libia. Oczekuje sie jednoznacznej postawy Syrii,
czy tez Iranu. Korea P6tnocna jest tu ewenementem pozostatosci totalitaryzmu
komunistycznego. Nie ma ona jednak struktur oddziatywania zewnetrznego,

posiadang bron jadrowg mozna neutralizowac¢ w sytuacji rosngcego zagrozenia.
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Ograniczanie dziatan terrorystycznych =zalezy w duzej mierze od
zmniejszania réznic ekonomicznych miedzy regionami i panstwami.
Eliminowane sg wowczas przyczyny niezadowolenia stanowigce w wiekszosci
powody podejmowania dziatan o charakterze terrorystycznym. Waga problemu
jest dostrzezona, jednak nie zauwazamy symptomow Swiadczacych o
uzyskiwaniu oczekiwanych rezultatow polaryzujacych spoteczno-ekonomiczne
poziomy zycia w réznych obszarach Swiata. Moze w dalszej przysztosci
zastosowane zostang bardziej skuteczne instrumenty do rozwigzania tego
problemu.

Znaczgcg przeszkodg w walce z terroryzmem jest fundamentalizm
religijny i zwigzana z tym pogarda dla zycia doczesnego w krajach
muzutmanskich. Czesciowa neutralizacja tego zjawiska moze nastepowaé w
wydtuzonym przedziale czasowym, rownolegle ze zmianami demokratycznymi i
oddziatywaniem informacyjnym na postepowe ugrupowania spoteczne.

Do zagrozen kryzysowych wykazujagcych wzrostu zliczy¢ mozemy
zjawiska destabilizacji spoteczno-politycznej 1 ekonomiczno-finansowej,
zwilaszcza w krajach rozwijajagcych sie i obierajgcych ryzykowne drogi
dynamiki rozwoju. Moga nastepowaC wowczas niekorzystne relacje miedzy
panstwami, wywotujace niepokoje, a nawet rozruchy grup spotecznych
dotknietych grozbg destabilizaciji.

Istotnym zagrozeniem kryzysowym w przysztosci moze by¢ awaryjnosc
systemow informacyjnych  sterujgcych  funkcjonowaniem  administracji
panstwowych, systemami infrastruktury, gospodarki i bezpieczenstwa. Szeroko
rozbudowane sprzezenia i zaleznosci informacyjne, oplatajgce panstwa, regiony
i kontynenty moga byC zagrozone celowym dziataniem dywersyjnym, Ilub
ulega¢ oddziatywaniu losowym negatywnym zjawiskom.

Zrodiem kryzyséw moga by¢ zagrozenia ekologiczne w potaczeniu ze
zmianami  klimatycznymi. Agresywna ingerencja cztowieka w naturalng

przyrode moze wywotywac nieprzewidziane ( niekiedy Swiadome), negatywne
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skutki. Przyczyng katastrof ekologicznych moga by¢ dazenia do duzych i
szybkich zyskow kosztem degradacji srodowiska. Narazone sg na to zwikaszcza
kraje mniej zamozne, zezwalajgce na inwestycje kapitatu zagranicznego w
produkcje przemystowg wymagajgcg emisji substancji szkodtiwych.

Nalezy sie takze liczy¢ z ewentualnoscia powstawania zagrozen
kryzysowych trudnych obecnie do przewidzenia. Zaistnie¢ bowiem moga
zjawiska nowe, dotychczas nie spotykane, tak w obszarze polityczno-
militarnym, jak i globalnym. Zmienia sie tez zakres i sita pojawiajgcych sie
kataktizmow i zwigzanych z nimi kiesk zywiotowych.

Wyzej nakreSlone zagrozenia kryzysowe, w przypadku ich zaistnienia,
beda wymagaty stosownego reagowania celem ich neutralizacji. Dotyczg one
szerokiego spektrum sytuacyjnego, bez mozliwosci wyraznego rozdzielenia na
zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne. Nas w niniejszej pracy szczegolnie
interesujg zagrozenia wymagajace dziatan wojsk lgdowych poza granicami
kraju. Tak tez mozna je postrzega¢, bowiem ich prognostyczny opis ma
charakter ogolny, moze wiec by¢ dowigzany do rodzgcych sie sytuacji
kryzysowych poza granicami kraju.

W poczynionych zapowiedziach problemowych wskazano takze na
potrzebe rozwazenia wizji funkcjonowania w sojuszach i spotecznosci
miedzynarodowej. Jest to niewatpliwie kwestia kluczowa, bowiem zamierzenia
reagowania kryzysowego poza gramcami kraju realizowane sg w zasadzie przez
sity sojusznicze tub zgrupowama miedzynarodowe nie bedgce powigzane
sojuszami.

JesteSmy  obecnie  petnoprawnym  cztonkiem NATO wraz ze
zobowigzaniami stgd wynikajacymi. PowinniSmy zatem bra¢ udziat w
likwidowaniu zagrozen kryzysowych poza granicami kraju, zgodnie z decyzjami
organbw  kierowniczych  Sojuszu. W  prognostycznych ocenach jego
funkcjonowania nie ma uzasadnionych podstaw do przewidywania zasadmczych

zmian. Wprawdzie pojawiajg sie sytuacje sygnalizujgce o braku peinej
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spoistosci w tym pakcie polityczno-militarnym, to jednak nie dotyczyty one
kwestii zasadniczych decydujgcych obecnie o jego trwatosci. Moga one w
przysztosci mie¢ tendencje rozwojowe, niekorzystne dla Sojuszu. Mamy tu na
uwadze pewien podziat na panstwa starej i nowej Europy, a takze zamiary
wzmochienia samodzielnosci militarnej sojuszniczych panstw europejskich.
Niewatpliwie, ujawniony w okresie poprzedzajgcym wojne w Iraku, brak
spojnosci decyzyjnej panstw cztonkowskich, dat wyrazny sygnat o mozliwych
zmianach w przysztosci. Rozszerzenie NATO o kolejne panstwa moze
przyczynic¢ sie do zwigkszenia trudnosci w uzyskiwani konsensusu w sytuacjach
trudnych, wymagajacych interwencji  zbrojnej poza granicami kraju
cztonkowskiego. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt dostrzegania tego problemu
I rozwazane zamiary dokonywania pewnych korekt w zasadach funkcjonowania
sojuszniczego. Na tej podstawie mozna przypuszczac, iz w przysztosSci nastapia
istotne zmiany podwyzszajagce poziom efektywnosci i konsekwencji w
funkcjonowaiuu tego paktu.

Oddzielnym zagadnieniem jest tworzenie sit militarnych Unii
Europejskiej, ktére takze moga bra¢ udziat w operacjach antykryzysowych.
Pojawito sie tu pewne zagrozenie polegajace na postrzeganiu tych sit jako
konkurencyjnych do NATO. Jednak pojawia si¢ przewaga opinii wskazujacych
na niezalezno$¢ tych organizacji, z mozliwoscig wspolnego dziatania w imie
wyzszych celow- utrzymywania pokoju i stabilnosci w regionie.

Kolejnym zagadnieniem wymagajacym odniesienia jest perspektywicznie
oceniany stan potencjatu militarnego wojsk ladowych, ktéry mogtby byé
przewidziany do zadan reagowania kryzysowego poza granicami kraju. Nie ma
w tym wzgledzie uzasadnionych postaw do wyrazania wiarygodnych opinii,
bowiem interesujgcy nas stan potencjatu, bedzie uzalezniony od wielu
czynnikow trudnych obecnie do okre$lenia. Najwieksza niewiadomg sg przyszie
mozliwosci panstwa w finansowaniu zakupdéw nowoczesnego uzbrojenia i

sprzetu wojskowego speiniajgcego wymagania sojusznicze. Przyjete priorytety
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pozwalajg przypuszczac, iz  zmierzamy w dobrym Kierunku, przy pewnych
zastrzezeniach. Zakupy transportera opancerzonego pozwolg wiasciwie
wyposazyC lekkie jednostki zmechanizowane przeznaczone do wykonywania
zadan w ramach reagowania kryzysowego. Biedem jest natomiast brak
zamiarow planistycznych w zakresie pozyskiwania nowoczesnych bojowych
wozOw piechoty (BWP). Doswiadczenia w Iraku wykazaty, ze stanowig one
podstawe do dziatan w trudnym terenie oraz sg partnerami dla czotgdw, ktore
tez mozna efektywnie uzywa¢ w sytuacjach wymagajacych reagowania
kryzysowego. Nie ma takze wyraznej wizji wyposazenia wojsk lagdowych w
Smiglowce bojowe i pomocnicze, spetniajgce wymagania perspektywicznych
dziatan militarnych, w ktorych wymiar powietrzno-lagdowy staje sie podstawg
osiggania zamierzonych celow. Znaczenie dziatan powietrzno-lgdowych
odpowiednio wzrasta podczas wykonywania zadan operacyjno-taktycznych
poza granicami kraju. W reagowaniu kryzysowym liczy sie bowiem szczegolnie
operatywnos$¢, skutecznoSC i szybkos¢ w wykonywanych zamierzeniach. Stad
mozna przewidywac, iz nastgpi dalszy rozw¢j formacji powietrzno-lgdowych w
kierunku podwyzszania efektywnosci reagowania w réznych sytuacjach, w tym
rowniez podczas reagowania kryzysowego.

Podejmowanie dziatan operacyjno-taktycznych poza granicami kraju
wymaga wczesniejszego przemieszczenia tworzonych w tym celu
zgrupowan. Waga problemu zalezna jest od odlegtosci rejonéw i obszarow
dziatania. Zebrane doSwiadczenia wskazujg na priorytet transportu
powietrznego, ktéry powinien zapewniaé szybki przerzut, przede wszystkim
lekkich jednostek ~ zmechanizowanych i elementow  zabezpieczenia
logistycznego. Sprzet ciezki ktory tez moze byC przewidywany do efektywnego
uzycia,  przemieszczany jest wowczas roznymi sposobami, zaleznie od
wymaganego czasu i koncepcji jego wykorzystania. Przewaza tu transport

ladowy i morski, chociaz niekiedy zachodzi potrzeba szybkiego
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przemieszczania gasienicowych opancerzonych bojowych wozow piechoty
(BWP).

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w wykonywaniu zadan reagowania
Kryzysowego poza granicami kraju, ich powodzenie w duzej mierze zalezy od
operatywnosci dokonywanych przemieszczen, w ktérych decydujgcg role
spetnia transport powietrzny. Wiele przestanek wskazuje na kontynuacje
rozwoju Smi“owcOw roznego przeznaczenia, od bojowych, po specjalistyczne i
transportowe. Wprowadzane w S$migltowcach nowoczesne rozwigzania
technologiczne z zakresu nawigacji, awioniki, uzbrojenia, czy tez
bezpieczenstwa zatdg, sprzegane sg systemami elektronicznymi. One bowiem w
przysztosci odgrywa¢ mogg decydujacg role w rzeczywistych wartosciach
potencjatdbw bojowych wojsk lgdowych, w tym takze powietrzno-lgdowych
zgrupowan operacyjno-taktycznych tworzonych do wykonywania zamierzen
reagowania kryzysowego poza granicami kraju.

W prowadzonych prognostycznych przewidywaniach w odniesieniu
interesujgcych nas dziatan, brana jest pod uwage postepujgca zmiennosc
szeroko rozumianych uwarunkowan, w ktérych zajdzie konieczno$¢
wykonywania zadan. Petnienie misji stabilizacyjnej w Iraku jest przykladem
operowania w ekstremalnie dla nas, trudnych warunkach klimatycznych, gdzie
upaty utrzymuja sie na poziomi 40 stopni Celsjusza. Wymaga to podejmowania
cate) gamy zamierzen majacych na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu
wszechstronnego zabezpieczenia funkcjonalnego, przede wszystkim dla stanéw
osobowych, ale takze w zakresie obstugi i eksploatacji sprzetu.

Oprécz temperatury i pokrycia terenu, wazne stajg sie takze wysokosci
ponad poziom morza, zwilaszcza dla Smiglowcdédw wykonujacych obecnie
rozlegta game zadan. Potwierdzajg to doswiadczenia z  operacji
antyterrorystycznej prowadzonej w Afganistanie, gdzie $migtowce typu Apache
miaty trudnoSci w operowaniu na wysokosciach wyzej 1500m n.p.m. Ich

przeznaczenie byto bowiem do dziatan, przede wszystkim w obszarach
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nizinnych. Rowniez inne formacje wojsk lgdowych muszg by¢ odpowiednio
szkolone i wyposazone, jezeli sa przewidywane do dziatan w trudnych
warunkach gér wysokich.

Do warunkéw ekstremalnych zaliczamy takze dziatania w skrajnie niskich
temperaturach, rzedu 20-40 stopni Celsjusza. Nie mozna wykluczy¢ potrzeby
reagowania kryzysowego w takich temperaturach. Dos$wiadczenia wojenne
dostarczajg wiele przyktadow decydujgcego wptywu ciezkich warunkow
zimowych na przebieg prowadzonych réznych dziatan, walk i operacji. Wazne
stajg sie wowczas problemy zabezpieczenia odpowiednich warunkow
funkcjonowania dla stanéw osobowych i obstugi systemow uzbrojenia oraz
techniki bojowej.

W prognostycznych uwarunkowaniach podejmowania dziatan reagowania
kryzysowego poza granicami Kkraju wzrasta znaczenie wszelkich systemow i
urzadzen zapewniajacych zdobywanie, przetwarzanie |1 przekazywanie
informacji. Wiele przestanek wskazuje na dalsze, stopniowe, a niekiedy bardzo
dynamiczne wkraczanie informatyki do réznych elementow strukturalno-
flinkcjonalnych wojsk ladowych. Jest to zwigzane z prowadzong walka
informacyjng, zwitaszcza w okresie narastajgcego kryzysu. Informacja staje sie
podstawg szybkiego i skutecznego podejmowania dziatan. Mamy obecnie wiele
przyktadow na to, iz mimo zaangazowania nowoczesnych Srodkéw i
wydzielania znacznych funduszy, nie mozna uzyska¢ wymaganych informacji.
Mozna zatem oczekiwac dalszego zaangazowama w doskonalenie systeméw
uzyskiwania informacji, tak w obszarze elektroniki i techniki, jak iw
strukturach osobowo-agenturalnych. Osiggniecie wymaganego poziomu w
zakresie informacyjnym jest szczegdlnie wazne w interesujagcych nas
operacyjno-taktycznych  dziataniach  wojsk  lgdowych ~w  s>4uacjach
kryzysowych. One bowiem stajg sie podstawg do podejmowania skutecznych
dziatan, obejmujgcych czesto sume selektywnych reakcji w odniesieniu do

newralgicznych elementoéw zwasnionych stron konfliktu.
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w prowadzonych ocenach prognostycznych uwarunkowan reagowania
kryzysowego nie mozna mie¢ pewnosSci co do zakresu nakreSlonych
przewidywan, mozliwych scenariuszy rozwoju wydarzen i rodzenia sie nowych
okolicznosci. Nalezy liczyC sie zatem z mozliwoscig wystepowania okolicznosci
zaskakujacych i potrzebg reagowania w tych, niewatpliwie trudnych sytuacjach.

Dziatania operacyjno-taktyczne, tworzonych zgrupowan wojsk lagdowych
do dziatan w sytuacjach kryzysowych poza granicami kraju, mogg mie¢
zréznicowany zakres i wielowariantowg specyfike decyzyjno-wykonawcza.
Mozna zakiadaC, iz utrzymana zostanie réznorodno$¢ wykonywanych zadan,
podyktowana kazdorazowo innymi celami i uwarunkowamami wystepujacymi
w obszarze dziatan. Istotg reagowania Kkryzysowego moze by¢ nadal
podejmowanie dziatan uprzedzajgcych, majacych na celu niedopuszczenie do
rozwoju sytuacji konfliktowej. Sprawdzonymi pod wzgledem skutecznosci
sposobami wykonywania zadan sg przede wszystkim r6znego rodzaju blokady
rozgradzajgce strony konfliktu. Moga byC¢ one realizowane samodzielnie lub
w roznym skiadzie operacyjnym - co jest wariantem najczesciej stosowanym.
Powietrzno-fgdowy skiad zgrupowan staje sie standardem. Wymagana jest
bowiem duza ich operatywno$s¢ i szybkos¢ w  dokonywanych
przemieszczeniach. Zdobywane doswiadczenia z Afganistanu i Iraku dowodza,
iz waznym, a jednocze$nie trudnym jest dziatanie w strefie stabilizacyjnej.
Wjmiagane jest tu ciaggte patrolowanie strefy oraz obserwowanie zjawisk i
obiektow grozacych destabilizacjag. Nowym  zadaniem, wymagajgcym
szczegblnej ostroznosci, jest nawigzywanie wspotdziatania z lokalnymi
przywddcami i ludno$cig cywilng, a takze niesienie pomocy w dziataniach
administracyjnych, zaopatrywaniu w zyciowo wazne S$rodki materialne oraz

zapewnianie bezpieczenstwa.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione tresci niniejszej pracy naukowo-badawczej powstaty
w  wyniku przeprowadzenia zamiarow proceduralnych.  Sadzimy, iz
sformutowane problemy badawcze zostaty rozwigzane na poziomie wymaganej
wiarygodnos$ci naukowej. Zostaty takze osiggniete zatozone cele /teoretyczny i
utylitarny/, co nadaje pracy ksztatt teoretyczny z jednoczesng mozliwoscig jej
wykorzystania w praktyce dziatan obronnych wojsk lgdowych w sytuacjach
bezposredniego zagrozenia kryzysowego.

Sprawdzity sie tez przewidywania hipotetyczne, bowiem wyniki badan
potwierdzity i naukowo udokumentowaly zasadno$¢ podejmowania
proponowanych reakcji militarnych wojsk lgdowych poza obszarem kraju
w interesujgcych nas sytuacjach zagrozenia kryzysowego.

Uwazamy takze, iz dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania
wewnetrzne 1 zewnetrzne wywierajgce istotny wpltyw na  kwestie
bezpieczenstwa kraju wymuszajg potrzebe prowadzenia systematycznych ocen i
analiz. Dlatego tez, pojawiajgce sie nowe problemy w interesujgcym nas
obszarze problemowym wymaga¢ bedg kontynuacji badan i opracowania

nowych rozwigzan koncepcyjnych.
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Podstawg podejmowania dziatan majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa militarnego panstwa jest wieloaspektowa ocena zagrozen o
charakterze militarnym. Przed dokonaniem tych ocen, wskazane jest okreslenie
znaczenia terminu ,,zagrozenie militarne”.

JesteSmy Swiadkami istotnych zmian i przewartosciowan w obszarze
istniejacych i rodzacych sie zagrozen bezpieczenstwa narodowego i globalnego.
Istota tych zmian w interesujgcym nas Srodowisku bezpieczenstwa polega na
przesunieciu sie punktu ciezkosci z zagrozen klasycznych (inwazja zbrojna),
ktorych znaczenie sie zmniejsza, na zagrozenia nietypowe, czesto trudne do
zidentyfikowania.

Najwieksze niebezpieczenstwo wsrod nowych zagrozen dla systemu
miedzynarodowego i bezpieczenstwa poszczegdélnych panstw, w tym Polski,
stwarza zorganizowany terroryzm miedzynarodowy.

Jednocze$nie, jako wiarygodny partner w ramach sojuszu, zobligowani
jestesmy do stosownych reakcji w sytuacjach zagrozen militarnych innych
panstw NATO.

Sity zbrojne sg jednym z wielu narzedzi polityki, ktorynu dysponuje
panstwo. Przy czym w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa, aspekt nailitamy
ma relatywnie najwieksze znaczenie. Takze zagrozenia o charakterze
militarnym, powinny byC¢ przedmiotem szczegdlnego zainteresowania organow
wiadzy wykonawczej odpowiadajgcych za stan bezpieczenstwa i obronnosc¢
panstwa.

Mimo diametralnej zmiany uwarunkowan obronnych wynikajacych z
naszej petnoprawnej obecnosci w sojuszu, nadal GEOWNYM ZADANIEM SIt
ZBROJNYCH RP JEST OBRONA SUWERENNOSCI | NIEPODLEGOSCI
WEASNEGO KRAJU,

W ramach reagowania kryzysowego Wojska Ladowe biorg udziat w
dziataniach antykryzysowych na obszarze kraju lub poza jego granicami.
Zadania te polegaja m.in. na osigganiu gotowosci bojowej, ostonie zagrozonych

obszaréw, stwarzaniu odpowiednich warunkéw do dziatan sojuszniczych.



Szczegoblnie waznym zadaniem w tej grupie jest udziat w sojuszniczych lub
miedzynarodowych operacjach przywracania lub wymuszania pokoju.

Zadania wykonywane w ramach reagowania kryzysowego stajg sie
obecnie priorytetowe, a ich zakres rozszerza sie. Wynika to z wzrastajacej ilosci
sytuacji kryzysowych i relatywnych potrzeb ich neutralizacji.

Zaangazowanie Polski w miedzynarodowe wysitki na rzecz
rozwigzywania sytuacji kryzysowych moze rodzi¢ zagrozenie posSrednie, w
tym ryzyka akcjami odwetowymi. Powyzsze zagadnienia stanowity obszar
badan, dlatego uprzejmie prosimy Panéw o0 wyrazenie swoich opinii
dotyczacych nastepujacych kwestii - probleméw wyrazonych w postaci pytan:

1 Na czym polega. Pana zdaniem, istota posrednich zagrozen kryzysowych, w
tym zwiaszcza akcji odwetowych?

2. Jaka moze byc¢ rola wojsk lagdowych w ramach reagowania kryzysowego?

3. Jakiej wielkosci zgrupowania powinny byC preferowane w dziataniach
stabilizacyjnych poza granicami kraju?

4. Jakie warianty dziatan zapewnig oczekiwang skutecznos$¢ dziatan w sytuacji
zagrozen kryzysowych poza granicami kraju?

5. Jakie moga by¢ prognostyczne kierunki zmian w reagowaniu na zagrozenia

kryzysowe?

DZIEKUJEMY



SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

I. Temat badan: Operacyjno-taktyczne dziatania wojsk ladowych w sytuacjach
kryzysowych poza granicami kraju.
1. Metody badawcze: Metoda ocen ekspertow.
I11. Cel badan: Uzyskanie opinii doSwiadczonych oficerébw o najwazniejszych
problemach zwigzanych z obszarem badan nakreSlonym w temacie pracy.
IV. Czas badan: luty 2004 - czerwiec 2004.
V. Opis przebiegu badan:
Badanie przeprowadzono metodg ocen ekspertow i objeto nim 10
(dziesieciu) oficerow reprezentujgcych:
Wydziat Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej:
* Profesor AON - 2,
e Adiunkt KSzOIiT - 4,
Wydziat Strategiczno-Obronny Akademii Obrony Narodowej:
e Adiunkt" 2,
Przedstawicieie Sztabu Generalnego:
» Starszy specjalista - 1,
» Specjalista- 1.
Badania prowadzone byly w oparciu o kwestionariusz zawierajacy piec

pytan wymagajacych wyrazenia osobistych pogladéw ekspertow.



w oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowac nastepujace generalne

wnioskKi:

W odniesieniu do pytania pierwszego:

1

Posrednie zagrozenia kryzysowe moga wynika¢ z sytuacji spowodowanych
grozbg zastosowania przemocy przeciwko Polsce lub jej sojusznikom,
zwiaszcza w sytuacji uzycia naszych wojsk poza granicami kraju.

Przy uwzglednieniu polskich realiow, zaktadaC nalezy mozliwosc zaistnienia
nastepujacych scenariuszy: operacja stabilizacyjna, operacja
antyterrorystyczna likwidujaca zagrozenie zewnetrzne; miedzynarodowa
interwencja zbrojna; destabilizacja w poblizu granic Polski.

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania powinna by¢ kazdy wariant

destabilizacji w poblizu granic Polski.

W konteks$cie pytania drugiego:

1. W ramach reagowania kryzysowego Wojska Ladowe moga bra¢ udziat w

dziataniach antykryzysowych na obszarze kraju lub poza jego granicami.

2. Ich zadania moga polega¢ m.in. na osigganiu gotowosci bojowej,

stabilizacji sytuacji w zagrozonych obszarach, stwarzaniu odpowiednich
warunkow do dziatan sojuszniczych. Szczegdlnie waznym zadaniem w tej
grupie jest udziat w sojuszniczych lub miedzynarodowych operacjach

przywracania lub wymuszania pokoju.

3. Zadania wykonywane w ramach reagowania kryzysowego poza granicami

kraju stajg sie obecnie priorytetowe, a ich zakres rozszerza sie. Wynika to
z wzrastajacej ilosci sytuacji kryzysowych i relatywnych potrzeb ich

neutralizacji.

W zakresie trzeciego pytania:

1. Jako punkt wyjscia we wszystkich zmianach organizacyjnych jednostek

powinno by¢ przeznaczenie i przewidywane do wykonywania zadania.



2. Wielko$¢ kontyngentow byta réznorodna, od batalionu do dywizji
zaleznie od mozliwosci kraju wystawiajgcego okreslone sity.

3. Struktura organizacyjna batalionu powinna umozliwia¢ zorganizowanie
samodzielnych zgrupowan kompanijnych. Wigze sie to miedzy innymi z
wprowadzeniem do struktur kompanii, pododdziatow (ptutondw, druzyn)

wsparcia i zabezpieczenia.

W zakresie czwartego pytania:

1. Dynamiczna, niekiedy zaskakujgca zmienno$¢ zagrozen i wynikajaca
wymusza potrzebe elastycznego dostosowania zadan generowanych w
relacjach i zaleznosciach z przyjmowanymi wariantami reagowania
Kryzysowego.

2. Szczegolnie istotne stajg sie wielowariantowe reakcje w sytuacjach
zagrozenia poza granicami panstwa i obszaréw przygranicznych.
Relatywnie do nich nalezy projektowa¢ koncepcje tworzenia zgrupowan
operacyjno-taktycznych uwzgledniajgce okreslone potrzeby reagowania
kryzysowego i specyfike zaistniatych uwarunkowan.

3. Trudny do przewidzenia rozwdj wydarzen w tych panstwach rodzi
potrzebe statego monitoringu 1 dokonywania biezacych ocen

dokonujacych sie zmian.

W kontekscie pytania pigtego:

1. Majac na uwadze, interesujgce nas prognostyczne kierunki zmian w
reagowaniu  obronnym na poSrednie  zagrozenia Kkryzysowe,
powinnismy uwzglednia¢ nasze narodowe realia wyrazone miedzy
innymi w dokumencie: Program rozwoju Sit Zbrojnych w latach 2003-
2008.

2. Nowym elementem koncepcyjnym staje sie zamiar wprowadzenia sit
lekkich, wynikajacy z roznych przestanek, w tym przede wszystkim z

dynamicznego wzrostu udziatu naszych sit militarnych w operacjach



pokojowych, przy jednoczesnych tendencjach do odchodzenia od
struktur ,,ciezkich” i przesadnie rozbudowanych.

Zebrane doSwiadczenia i pojawiajace sie przestanki wskazujg na
racjonalnie  uzasadniong potrzebe  grupowania  (wydzielania)
okreslonych sit stosownie do przewidywanych zadan. Odnosi sie to
przede wszystkim do prowadzonych juz dziatan zbrojnych, ale takze ta
potrzeba ma zastosowanie w obronnym reagowaniu na bezposrednie

zagrozenia kryzysowe.



Graficzne zobrazowanie niektorych wynikéw badan

Pytanie 1. Na czym polega. Pana zdaniem, istota posrednich zagrozen kryzysowych,
w tym zwiaszcza akcji odwetowych?

20%

0O na obszarze kraju

O poza obszarem kraju

80%

Pytanie 2. Jaka moze by¢ rola wojsk lagdowych w ramach reagowania kryzysowego?

Pytanie 3. Jakiej wielkosci zgrupowania powinny by¢ preferowane w dziataniach
stabilizacyjnych poza granicami kraju?
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