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WSTEP

I Podjecie tematu jest wynikiem osobistych zainteresowan autora oraz zaist-
"nienia szeregu czynnikbw bedacych konsekwencjg przeksztalcen ustrojowych na-
szego panstwa, a takze ogoélnie akceptowalnych pogladéw na role i miejsce Rzecz-
'pospolitej Polskiej w Europie XXI wieku.

W nowych warunkach, wynikajgcych z transformacji ustrojowej i zmieniajgce-
go sie polityczno - militarnego otoczenia RP wymagane jest inne podejscie do roli i
zadan systemu obronnego - w tym do obrony powietrznej RP. Jednoznacznie okre-
Slony kierunek Integracje ze strukturami NATO oraz ogoélny harmonogram jej reali-
zacji, determinuje konieczno$¢ podjecia szeregu dziatan reorganizujgcych w syste-
mie SP RP.

Jednym z najwazniejszych problemoéw do rozwazan to osiggniecia w perspek-
tywie najblizszych lat interoperacyjnosci naszych SP z ich odpowiednikami w pan-
stwach NATO, w zakresie planowania dziatan bojowych.

Préba odpowiedzi na pytanie; jakie sa zasadnicze réznice w stosowanych
rozwigzaniach w procesie planowania w SP RP a NATO oraz drogg jakich zmian
mozna o0siggnac¢ interoperacyjnosc w tym zakresie lezy u podstaw niniejszego opra-
cowania.

Wychodzgc z zatozenia, ze proces planowania w ujeciu funkcjonalnym jest
sktadowg dowodzenia, analizowano go w dowigzaniu do systemu dowodzenia w
ktorym to jest on realizowany.

Pod okresleniem systemu dowodzenia przyjeto rozumieC¢ uporzadkowang ca-
lo$¢ ztozona z organdw oraz technicznych i metodologicznych srodkéw dowodzenia,
rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia wszystkich szczebli organizacyjnych
SZ i realizujgcych procesy informacyjno - decyzyjne, niezbedne do osiggniecia ce-
low walki (operacii).

Takie podejScie pozwolito na dowigzanie poszczegoélnych przedsiewziec
(czynnosci) - realizowanych w procesie planowania - do odpowiednich elementéw
struktur funkcjonalno - organizacyjnych systeméw dowodzenia, a poprzez to umoz-
liwito okreslenie niezbednych, réwnolegtych zmian tego systemu i procedur dowo-

dzenia na drodze dostosowywania sie naszych SP do standardéw sit powietrznych
panstw NATO.



1. PODSTAWY METODOLOGICZNE

1.1. Istota i cel badan

Istotg podjetych badan jest doskonalenie (usprawnienie) ,jednego z najwaz-
niejszych zadan spoczywajacych na organach dowodzenia w procesie przygotowa-

nia dziatan bojowych”*- planowania dziatan bojowych.

Doskonalenie (usprawnienie) procesu planowania dziatan bojowych rozumia-
ne jest tu jako czynienie go doskonalszym, efektywniejszym oraz spéjnym ze stan-

dardami NATO.

Planowanie jaka czes$S¢ (jedna z funkcji) procesu dowodzenia realizowany
przez organa dowodzenia w systemie dowodzenia dlatego tez jego charakter
(przebieg) zalezy bezposrednio od struktury funkcjonalno - organizacyjnej tego sys-
temu. Doskonalenie planowania dzialan SP moze wiec obejmowac dziatania u-
sprawniajgce funkcjonowanie w tym zakresie calego systemu dowodzenia, badz tez
jego wybranych elementéw lub tez wiezi zadaniowo - informacyjnych pomiedzy po-

szczegOlnymi organami dowodzenia.

Dziatania usprawniajgce w sferze struktury funkcjonalnej dotyczy¢ powinny
przede wszystkim; dazno$¢ do coraz wiekszego wykorzystywania procedur NATO
na wszystkich szczeblach dowodzenia; zmniejszanie czasu realizacji proceséw pla-
nistycznych poprzez ich automatyzacje i doktadne, logiczne ustalenie zakazéw kom-

petencji dla poszczegdlnych szczebli systemu.

Dziatania usprawniajgce struktury organizacyjne dotyczy¢ powinny zmian u-
mozliwiajgcych zmiany wewnatrz elementéw systemu dowodzenia co w konse-
kwencji pozwoli¢ ma realizacji w procesie dowodzenia SP, ogdélnej zasady dowo-
dzenia obowigzujgcej] w NATO. Jest to zasada scentralizowanego planowania i
kontroli dziatan oraz zdecentralizowanej ich realizacji przez podlegte sity. Spetnienie
tego wymogu w procesie dowodzenia jest uznawane za kluczowy czynnik zapewnia-

jacy efektywnos$¢ dziatania Sit Zbrojnych NATOA.

A Regulamin pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych - Sztab Gen. WP 1996 r., s. 35,
AN Military Management, vol. V. Institute of Extended Studies, AFB Gunter, Alabama, USA 1987 f



Glownym celem badan jest opracowanie zakresu potrzebnych zmian w obec-
nie funkcjonujacym w SP RP procesie planowania dziatan bojowych w ramach osig-

gania interoperacyjnosci z armiami NATO.

Jako cele czastkowe przyjeto:

1. Zidentyfikowac¢ proces planowania dziatan bojowych w Sitach Powietrznych RP i
okresli¢ stan aktualnych rozwigzan na szczeblu operacyjno i operacyjno - taktycz-
nym.

2. Zidentyfikowaé procesy planowania dziatan bojowych w armiach panstw NATO i
okresli¢ stan aktualnych rozwigzan.

3. Ustali¢ i opracowacC podobienstwa i roznice w zrozumieniu Idei i przebiegu proce-

sow planowania w SP RP i panstwach NATO.

4. Okresli¢ zakres potrzebnych zmian w procesie planowania dziatan bojowych SP

RP niezbednych do osiggniecia interoperacyjnosci z SP panstwa NATO.

1.2. Problemy badawcze

Sprecyzowanie probleméw badawczych wymaga przyjecie nastepujgcych
zalozen:

1. Badania ogranicza sie do struktur funkcjonalnych i organizacyjnych szczebla ope-
racyjnego i operacyjno - taktycznego (w NATO - taktycznego - CAOC).

2. Trwajacy od 1990 roku (nie zakonczony) proces restrukturyzacji SZ RP powoduje,
ze wiele czynnikow determinujgcych system obrony panstwa, ksztalt i funkcjono-
wanie SZ RP oraz wynikajgce stad miejsce i rola systemu OP RP, nie zostaty o-
statecznie sprecyzowane. Dlatego w analizie systemu dowodzenia SP zostang
przyjete przewidywania (na podstawie publikowanych plandéw) rozwigzania doty-
czace 0golnej struktury organizacyjnej sit powietrznych w SZ RP oraz zmian doty-
czacych operacyjno - taktycznego szczebla dowodzenia tworzenie na bazie obec-
nych KOP w perspektywie dwoch lat korpusow Sit Powietrznych realizujgcych tak

zadania defensywne jak i ofensywne.



Gtowny problem badawczy: Jakie dzialania usprawniajgce nalezy podjac dla
osiggniecia integracji procesow planowania dziatan bojowych w Sitach Powietrznych

Rzeczypospolitej Polskiej i Sitach Powietrznych panstw NATO?
Czagstkowe problemy badawcze:

1 Jaki jest obecnie przyjety normatywnie proces planowania dziatan bojowych w SP

RP w kontekscie strukturalnym ifunkcjonalnym?

2. Jak wygladaja standardy NATO w odniesieniu do procesu planowania dziatan
bojowych w SP?

3 W czym wyrazajg sie podobienstwa i r6znice w realizacji proceséw planowania
dziatan bojowych w SP RP i NATO?

4. Jakie zakres zmian w strukturach funkcjonalnych systemu dowodzenia oraz w

obecnie wykorzystywanych procedurach nalezy dokona¢ aby uzyskac interopera-

cyjnos¢ w tym zakresie z Sitami Powietrznymi panstwa NATO?

Przedmiot i obszar dziatan

Zatozone cele i problemy badacze okreSlajg przedmiot badan, ktorym proces
planowania dziatan bojowych realizowany w systemie dowodzenia SP RP, a takze w
systemach dowodzenia wybranych panstw NATO.

W toku badan szczegodlng uwage przewiduje sie skupiC na;

- studiowaniu i analizie prac naukowych;

- studiowaniu i analizie literatury specjalistycznej (regulaminy, instrukcje, pod-
reczniki, biuletyny informacyjne, czasopisma wojskowe itp.) polsko i angielsko je-
zyczneyj;

- studiowanie i analiza wnioskéw z ¢wiczen i treningdbw sztabowych szczebla
centralnego oraz WLOP w odniesieniu do realizacji procesow planowania dziatan
bojowych;

- analizie wnioskéw z ¢wiczen dowddczo - sztabowych realizowanych wedtug

procedur NATO tak w AON jak i wojskach (,ORLI SZPON 1997”), w ktérych autor

osobiscie brat czynny udziat;

- studiowanie i badanie rozwigzan w zakresie planowania dziatan bojowych w

NATO zawartych w natowskich regulaminach (AAP-6, ATP-33).



Zakres problemoéw badawczych i realizacja procesu badawczego zgodnie z
przyjetym celem, powinny sprzyja¢ nadaniu pracy cech poznawczych (opracowania

teoretycznego - studium operacyjnego) oraz praktycznych.

1.3. Hipoteza robocza

Obecny ksztatt procesu planowania dziatan bojowych w SP RP zawarty w
obowigzujgcych dokumentach normatywnych nie zapewnia osiggniecia interopera-

cyjnosci z armiami NATO w tym zakresie.

Konieczne jest dostosowanie procedur dowodzenia obowigzujacych w na-
szych SP do standardow NATO. Dostosowywanie to nie powinno polega¢ na cat-
kowitej negacji wszystkich dotychczas stosowanych rozwigzan w tym zakresie i
przyjeciu w pelnym zakresie wzorcow NATO. Przyjete rozwigzania powinny u-
wzgledni¢ w miare mozliwosci specyfike naszych sit zbrojnych, nasze tradycje naro-
dowe oraz dotychczasowe doswiadczenia i dorobek nauk wojskowych.

Jest to zgodnie z zasadami funkcjonujgcymi w niektorych panstwach sojuszu
NATO, gdzie ogbélne normy postepowania okreS$lajg ScisSle standardy NATO jednak

wypetnienie ich konkretngtrescig w znacznej mierze jest w gestii narodowe.

1.4. Metody badawcze

Obiektem badan jest podsystem dowodzenia funkcjonujgcy w systemie obro-
ny powietrznej (SP). Determinuje to konieczno$¢ stosowania systemowych metod

badawczych.

Podstawowg metodg umozliwiajgcg ocene dziatania podsystemu dowodzenia

w zakresie realizacji procesu planowania dziatan bojowych jest analiza systemowa.
Podjecie i analiza systemowa pozwolita:

1 Rozpatrywac system dowodzenia jako ztozony i celowo dziatajacy system.



2 Badac systsm dowodzBnia SP, w odniesieniu do realizacji funkcji planistycznych,
przy uwzpl*dnieniu jego zwigzkOw z otoczeniem.

3. Ustali¢ wymagania jakie w zakresie realizacji procesow planowania dziatan bojo-
wych w SP stawiajg przyjete zatozenia osiggniecia w perspektywie kilku lat inter-
operacyjnosci systemow obrony powietrznej RP i NATO.

4. Okresli¢ kierunki, zakresy i zadania zabezpieczenia osiggniecia zatlozonego celu.

Ponadto w procesie badan nad usprawnieniem procesu planowania dziatan
bojowych w SP zastosowano inne metody, a mianowicie m.in. analizy diagnostycz-
nej; systemy; obserwacji naukowej, badania opinii i inne.

Analiza diagnostyczna nalezy do podstawowych technik systemowych stuza-
cych przede wszystkim do projektowania systeméw organizacyjnych, ale takze sys-
temdw ekonomicznych czy informacyjnych.

Zastosowanie w procesie badan metody analizy diagnostycznej pozwolita;

1 Dokonac rejestracji dotychczasowego stanu to znaczy ustalic elementy podsys-
temu dowodzenia i istotnych zwigzkow miedzy nimi ogniw w obiegu infor-
macji planistycznej) tak w odniesieniu do SP RP jak i SP NATO.

2. Ustali¢ odstepstw stanu obecnego realizacji procesu planowania w SP RP od po-
zgdanego. to znaczy ustalenie ktére i w jakim zakresie wymagania (warunki) sa

spetnione oraz okreslenie kierunkow izakreséw dziatan usprawniajgcych.

3. Okreslenie stanu posiadanego czyli opracowang koncepcje rozwigzan usprawnia-

jacych w zakresie funkcjonalnym i organizacyjnym.

Metody syntezy, w poréwnaniu z porownywaniem i uogoélnianiem, buta ko-
nieczna do formutowania korncowych wnioskdw w oparciu o uzyskane dane w wyni-

ku stosowania analizy systemowej i diagnostycznej.
Materiatem badawczym, metody obserwacji posredniej byty;

- opracowania dotyczace przebiegu konfliktow lokalnych oraz materialty zespo-

lbw badawczych uczestniczgcych w ¢wiczeniach,
zaS metody obserwacji bezposredniej;

- wikasne oceny i analizy realizowanych procesu planowan w ¢wiczeniach do-

wodczo - sztabowych i éwiczen z wojskami WLOP oraz ¢wiczen polsko - amerykan-



skich (ORLI SZPON-97) i ¢wiczen prowadzonych ze stuchaczami Akademii Dowo-

dzenia w Hamburgu (1997 r. - maj).

Metoda ta pozwolita, w znacznym stopniu, na weryfikacje wnioskOw i ocen

formutowanych w procesie teoretycznych rozwazan.

1.5. Organizacja badan

| etap - Planowanie dziatan bojowych w sitach powietrznych

Cel - Identyfikacja proceséw planowania dziatan bojowych w Sitach Powietrznych
RP oraz wybranych panstwach NATO.

Cele czastkowe:

- przyjecie metod badawczych do rozwigzania poszczegoélnych problemow;

- identyfikacja systemow dowodzenia SP RP w odniesieniu do realizacji procesu

planowania dziatan bojowych na szczeblu operacyjnym i taktyczne - operacyjnym.

Termin: 01.02 - 30.11. 1997 r.

Il etap - Kierunki integracji planowania dziatan bojowych w SP RP i NATO

Cel - OkreSlenie zakresu potrzebnych zmian w procesie planowania dziatan bojo-
wych w SP RP.

Cele czastkowe:

- ustalenie i skwantyfikowanie podobienstw i réznic w zrozumieniu idei i przebiegu

procesow planowania w SP RP i panstwach NATO;

- okreslenie kierunkdw, obszardw i zadan usprawniajgcych funkcjonowanie systemu

dowodzenia SP RP w zakresie planowania dziatan bojowych.

Termin: 30.11.1997 - 10.11.1998.



2. IDENTYFIKACJA PROCESU PLANOWANIA DZIALAN BOJOWYCH

Z kazdym dziataniem zespotowym wigze sie nierozigcznie pojecie kierowania.
Najczesciej przyjmuje sie, ze "kierowanie polega na oddziatywaniu podmiotu kiero-
wania na obiekt kierowany, aby obiekt ten zachowywat sie, dziatat czy funkcjonowat
w kierunku osiggniecia postawionych celow, w szczegolnym przypadku jednego
celu™

Podmiotem kierowania jest zawsze cztowiek; dowodca, szef, kierownik, komen-
dant, starszy itp.

Przedmiotem kierowania moze by¢ cztowiek np.: podwiadny, pracownik, mtodszy
itp., a takze zespot ludzi (personel danej instytucji, zaktadu, wydziatu, pododdziaty
itp.).

Szczego6lnym rodzajem kierowania jest dowodzenie.

Jednym z zasadniczych celéw dowodzenia jest planowanie i organizowanie

dziatan bojowych oraz kierowanie wojskami w czasie ich prowadzenia.

Dowodzenie jako celowa dziatalno$¢ ludzka znajduje sie w sferze zaintereso-
wania prakseologii, wedtug ktérej kazde zorganizowane dziatanie (a takim jest do-
wodzenie) powinno skiadac sie z okreslonych faz (etapéw) ustawionych w okreslo-
nej logicznej (racjonalnej) kolejnosci.

Tak przyjeta kolejnos¢ okreslona jest w literaturze jako cykl dziatania zorganizo-

wanego.

Pod wzgledem formalnym obejmuje on "catoksztalt czynnosci, jakie powinny byc
realizowane w okresie przygotowania danego rodzaju dziatania, w okresie jego re-
alizacji i po zakonczeniu dziatania®

Istnieje wiele pogladow na zakres itreSC grup czynnosci sktadajgcych sie na cykl
dziatania zorganizowanego. Prekursorem w tej dziedzinie byt Le Chatelier, ktéry

sformutowat piecioetapowy cykl. Do najbardziej rozpowszechnionych wspotczesnie

AK.Stangred, Teoria i praktyka organizatorska w dziataniach wojskowych na tle zasad cyklu organi-
zacyjnego.
N K Stangret, Teoria i praktyka organizatorska ...



(w dostepnej literaturze problemu) nalezg poglady prof. Jana Zieleniewskiego oraz
prof. Jerzego Kumata (rys.1).

Praktyka wykazuje, ze poszczegolne etapy w matym tylko stopniu moga by¢ uj-
mowane chronologicznie - w zasadzie przynajmniej czesciowo sg one realizowane
rownolegle. Ujecie chronologiczne ma na celu jedynie utatwienie wyjasnienia istoty i
treSci tych etapow oraz ich adaptacji do warunkéw dziatan wojsk OP. Wydaje sie,
ze najbardziej przydatne do tego celu jest ujecie prof.Zieleniewskiego, z uwzgled-
nieniem wyodrebnienia fazy przygotowawczej prof. Kumata.

Stwierdzenie celu dziatania zapoczatkowuje kazde dziatania. Wedtug prof.
Zieleniewskiego w etapie tym konieczne jest "u$Swiadomienie sobie (w przypadku
dziatania zbiorowego - cztonkom zespotu) rzeczywistych celéw dziatania i ich wza-
jemnego stosunku”. Pod pojeciem celu nalezy rozumie¢ w tym przypadku stan ja-
kiego$ przedmiotu dziatania w postaci rzeczy lub procesu, ktéry ma by¢ pozyskany
albo wytworzony lub chocCby uksztaltowany pod wzgledem pewnych wiasciwosci,
zgodnie z wyobrazeniem potrzeby jakg ma zaspokoic”.

W dziataniach zespotowych mogg wystgpi¢ rézne sytuacje, z ktérych typowymi
(skrajnymi) sa nastepujgce:

a. Kierownik (dowodca, szef) otrzymuje cel i zadanie ze szczebla nadrzednego.

b. Kierownik sam formutuje cel (cele) dziatania oraz wynikajgce stad zadania.

Czesto w systemach ztozonych kierownik na podstawie swojego celu dziatania,

okres$la cele posrednie dla poszczegoélnych zespotéw.

Cele posrednie, czyli srodki do osiggniecia celu gtéwnego, okreslamy jako
przewidywane (zakladane, antycypowane) stany rzeczy, oceniane w danym prze-
dziale dziatania pozytywnie nie dla nich samych, ale dlatego, ze osiggniecie ich w

toku dziatania uwaza sie za warunek osiggniecia celu koncowego.

Precyzyjne zdefiniowanie znaczenia poje¢ zamiar, cel i zadanie oraz zwigzkéw
miedzy nimi jest dos$¢ trudne. Wydaje sie, ze najbardziej adekwatne do warunkéw

wojskowych sg przytoczone ponizej definicje sformutowane przez prof. Zieleniew-

skiego.

J. Zieleniewski, Teoria organizacji i zarzadzania, s. 165.



Etapy H.Le CHA-  pitk prof. Felicjan prof. Jan ZIELE- prof Jerzy
TELIER WISNIEWSKI NIEWSKI KIJRNAL
1  Pozostawienie
jasnego izro- Precyzowanie Stwierdzenie celu
zumiatego celu celu dziatania
dziatania
Il Zbadanie wa- Planowanie: Faza 1- przygo-
runkéw i$rod- « fonnulowanie towawcza, obej-
kow, ktore zamiaru dzia- Planowanie dzia- mujaca pierwsze
trzeba zasto- fania: tania trzy etapy o tre-
sowac, ab\' « opracowanie sci zgodnej z
osiggnac cet planu dziatania ujeciem prof.
ZIELE-
Il Przygotowanie Organizowanie: NIEWSKIEGO
srodkéw iwa- « uzyskanie za- Pozyskanie i
runkOw uzna- sobow: rozmieszczenie
nych za nie- « organizowanie Zasobow
zbedne struktur sta-
tycznych
IV Wykonanie
zamierzonej
czynnosci sto- Realizowanie Realizowanie pla- Faza Il - realiza-
sownie do po- nu cyjna
wzietego planu
V  Kontrola wy-  Kontrolowanie:
nikow dziata- < kontrole czast-
nia i wycig- kowe Kontrola reali- Faza HI - kon-
gniecie z nich (etapowe): zacji troli
wnioskow' ® kontrola cato-

sciowa
(wynikowa)

Rys. 1 Cykl dziatania zorganizowanego

Zamiar, to wyobrazone i zaakceptowane przez podmiot, lecz jeszcze nie wyko-
nane dziatanie, pomyslane jako prowadzgce do celu; zadanie, to cel zaakceptowany

ze Swiadomoscig, ze zostat ustalony przez kogo$ innego (zadany)”.

J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich, s. 211



Poniewaz dowodcy wszystkich szczebli SP z reguly realizuja cele "zadane", to
najwazniejsze jest zrozumienie przez nich celow i zamiarow dziatan przetozonych, a
na tym tle istoty itreSci zadania bojowego korpusu.

Planowanie dziatania, to wedlug prof. Zieleniewskiego "obmyslanie” Srodkow i
sposobow dziatania, dostosowanych zaréwno do celow, jak i warunkow w ktorych
przyjdzie dziata¢”

Uogdblniajac poglady réznych autoréw, mozna przyjaé, ze na planowanie sktada-
ja sie nastepujgce czynnosci, ktore mozna nazwaC podstawowymi etapami plano-
wania:

a. Prognozowanie warunkow dziatania oraz wstepna ocena caloksztattu potrzeb

I mozliwosci dysponowania sitami dla osiggniecia celu.
b. Zbadanie i opracowanie sposobow dziatania, jakimi cel moze by¢ osiggniety.
c. Wybor jednego ze sposobow (najlepszego) osiggniecia celu (wykonania za-
dania) - podjecie decyzji wykonania.
d. Opracowanie planu dziatania, zgodnie z wybranym sposobem osiggniecia

celu (wykonania zadania).

W odniesieniu do warunkéw wojskowych, pierwsze trzy etapy sa utozsamiane z
wypracowaniem i podjeciem decyzji. Decyzjg nazywamy swiadomy wybor jednego z
rozpoznanych i dostepnych (realnych) wariantow dziatania. Tre$¢ decyzji
(wybranego wariantu) stanowi podstawe do opracowania planu, ktory jest konco-
wym rezultatem planowania. "ObmysSlenie sposobu dziatania - to projekt tego dzia-
lania. Projekt uzupetniamy decyzjg wykonania - to plan”, powinien on odzwiercie-
dla¢ caly proces realizacji dziatania - osiggania celu, wykonania zadania. Inaczej
mowiac, jest to projekt realizacji zamierzen (czynnosci) z uwzglednieniem ich tresci,
zakresu, czasu i kolejnosci wykonania.

Przedstawione w ogdélnych zarysach elementy planowania wskazujg na koniecz-
no$¢ wariantowania dziatan, to znaczy tworzenia zbioru rozwigzan dopuszczalnych.
Wariantowanie rozwigzah ma istotne znaczenie szczegoélnie w odniesieniu do pro-
gnozowania. W odr6znieniu od warunkow cywilnych mamy znacznie wiecej

"niewiadomych”, dotyczacych przewidywanych warunkow dziatania. W wojskach

J. Zieleniewski, Teoria organizacji i zarzadzania, s. 203.
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OP podstawowag "niewiadomg" jest prawdopodobna taktyka przeciwnika powietrz-
nego, miejsce i czas wykonania przez niego uderzenia. Konieczne jest wiec warian-
towanie dziatan przeciwnika. Z kolei dla kazdego przewidywanego wariantu dziatan
przeciwnika nalezy opracowac¢ wariant uzycia wojsk wiasnych, zapewniajgcy wyko-
nanie zadania.

Mozna wiec przyjac, ze istotg planowania w SP jest poszukiwanie, wybér i opra-
cowywanie wariantow (planéw) dziatann bojowych, stosownie do przewidywanych

wariantow dziatan przeciwnika.

Pozyskanie i rozmieszczenie zasobdw potrzebnych do wykonania planu czyli e-
tap trzeci mozna scharakteryzowac réwniez jako organizowanie w znaczeniu sta-
tycznym.

W etapie czwartym wszystkie czynnosci powinny byC podporzadkowane osia-
gnieciu celu zgodnie z ustalonym planem. W literaturze wojskowej etap ten nazy-

wany jest prowadzeniem dziatan bojowych.

Etap kontrolowania zamyka cykl zorganizowanego dziatania. Jego celem
jest wycigganie wnioskow pozwalajgcych usprawni¢ dziatanie. Wyodrebnienie tego
etapu w ujeciu chronologicznym jest jedynie umowne. Kontrolowanie jest bowiem

procesem cigglym. Mozemy jednak wyrozni¢ trzy podstawowe jego elementy.
a. Kontrole wstepna, w trakcie fazy przygotowawczej.
b. Kontrole biezgca, w trakcie dziatania (etapu czwartego).

c. Kontrole wynikowa (koncowa), ktoérej celem jest wyciagniecie wnioskow zmie-

rzajgcych do usprawnienia kolejnego dziatania.

Przedstawiony opis etapoéw cyklu dziatania zorganizowanego w ujeciu chrono-
logicznym ma charakter wzorca teoretycznego. Wyraznie widoczne jest wzajemne
przeplatanie i zlewanie sie czynnosci poszczegolnych etapow. Nalezy rowniez pa-
mieta¢, ze zorganizowanie dzialania, jak wspomniano na wstepie, jest procesem
cigglym. W dziataniach instytucji, zespotow ludzkich i pojedynczych ludzi wystepuje
naktadanie sie celéw i zadan o wiekszym lub mniejszym zakresie, o réznej tresci i
znaczeniu. Kazde jednak dziatanie powinno mie¢ charakter zorganizowany, to zna-
czy celowy, uporzadkowany i zgodny z przyjetymi zasadami. Takimi wtasnie uogol-

nionymi zasadami zorganizowanego dziatania sg zasady cyklu organizacyjnego. Ich



praktyczne zastosowanie wymaga jednak inicjatywy dowdédcow (kierownikéw, sze-
fow), wyrazajgcej sie w uwzglednieniu sytuacji i warunkow dziatan.
W nowych wprowadzanych dokumentach normatywnych sg one nazywane fa-

zami (etapami) planowania, organizowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Zasadniczym zatem zadaniem dowodcy, zanim przystgpi do organizowania,
kierowania dziataniami i kontrolowania jest planowanie (opracowanie planow), czyli
ustalenie tego co trzeba zrobié, kiedy i jak nalezy to zrobi¢ i wreszcie kto i we
wspotdziataniu z kim ma to zrobi¢? Cho¢ samo planowanie nie powoduje jeszcze
zadnych zmian, to jednak ksztaltuje Swiadomos¢ osrodkéw podejmujgcych decyzje
oraz odbiorcow - wykonawcéw planu (decyzji). Dowddcy wyzszych szczebli poswie-
cajg na planowanie na ogot wiekszoSC czasu, zwlaszcza na planowanie o wiekszej
skali i dluzszym horyzoncie czasowym. Dowodcy nizszych szczebli planujg zazwy-

czaj dziatania tylko dla swoich pododdziatow (oddziatéw) i gtownie na ,dzis”.

Proces planowania nie konhczy sie jednak z chwilg uzgodnienia planu, musi
on zostac¢ réwniez urzeczywistniony. Na kazdym etapie realizacji i kontroli plan mo-
ze (powinien) by¢ korygowany, szczegOlnie w niesprzyjajacych okolicznosciach mo-
ze zostaC zmieniony.

Immanentnym elementem planowania jest podejmowanie decyzji, czyli wy-

pracowanie i wybor sposobu dziatania dla osiggniecia nakazanego (zamierzonego)

celu.

Podstawe planowania dziatan stanowi zadanie wyzszego przetozonego oraz
aktualna - biezgca informacja o sytuacji przeciwnika i wojsk wtasnych oraz o warun-
kach dziatania. Niezbedng informacje, potrzebng dowddcy do podjecia decyzji za-
pewniajg wtasciwe organa dowodzenia (sztab i szefostwa RW i stuzb). Zasadniczg
trudnoscig w SP jest zdobywanie (pozyskiwanie) zawsze aktualnej i wiarygodnej
informaciji o SNP. Szybkie i nieoczekiwane zmiany w ugrupowaniu SNP, a zatem iw
sytuacji powietrznej beda wymagaty ciggtej, aktualnej i skrupulatnej oceny informa-
cji, a takze wnioskéw dotyczgcych przewidywanego charakteru dziatania przeciwni-
ka.
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Koncowym efektem planowania bedzie formalizacja decyzji oraz opracowa-
nie dokumentow. |tak na przykiad na szczeblu dowodcy SP bedg opracowane: ma-
pa decyzji, plan dziatan bojowych, plany uzycia rodzajéw wojsk, plany wspotdziata-
nia i zabezpieczenia dziatan, a takze rozkaz operacyjny. Decyzje podjete w czasie

planowania determinujg realizacje pozostatych etapéw dowodzenia.

Jednym ze sposobdéw planowania, zwtaszcza w skomplikowanej sytuacji pola
walki, wydaje sie by¢, sposéb dowodzenia przez realizacje ustalonych celéw. Wia-
Snie w ztozonej, dynamicznej i niepewnej sytuacji pola walki, w sytuacji kiedy trudne
lub wrecz niemozliwe bedzie systematyczne podejmowanie decyzji i planowanie
dziatania wojsk, a takze kazdorazowe doprowadzanie zadan do wojsk, jednym, mo-
ze jedynym w danych warunkach, ze sposobéw bedzie realizacja zawczasu ustalo-

nego celu dziatania SP.

Istotg tego sposobu dziatania jest wyznaczenie przez dowddce wyzszego

szczebla dowédcom bezposrednio podlegtym - wspolnych celdéw dziatania.

Wyznaczone cele wykorzystywane sg przez wszystkich dowdédcéw do pla-
nowania wilasnych dziatan, do Sledzenia stopnia ich osiggania, a takze do okreso-
wej, w miare mozliwosci wspoélnej oceny ich skutecznosci i efektywnosci. Skuteczne
planowanie polega na tym, ze kazdy dowddca realizujgcy zadanie ma Scisle okre-
Slone cele swoich dziatan, ktére z kolei przyczyniaja sie do pomysinego wykonania

celu gtébwnego.

Dowodzenie takie odnosi sie wiec do catkowicie lub wzglednie sformalizowa-
nego zbioru procedur, rozpoczynajacych sie od ustalenia celow i konczacych sie na
analizie osiggnietych wynikéw. Jest to proces, w ktorym uczestniczg dowddcy i
sztaby wszystkich szczebli organizacyjnych i realizujgcych okreslony cel (zadanie)

gtéwny.
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3. PLANOWANIE DZIAtAN BOJOWYCH W SItACH POWIETRZNYCH RP

Planowanie dziatan bojowych to najwazniejsze zadanie spoczywajace na or-
ganach dowodzenia w procesie przygotowania walki. Stanowi podstawe do zorgani-
zowanej i sprawnej realizacji kolejnych przedsiewzie¢ (organizowania walki) tego
procesu. Ma ono na celu okreslenie kolejnosci, sposobow i terminOw osiggniecia

zamierzonego celu dziatan (wykonania zadania bojowego).

Planowanie dziatan bojowych w zaleznosci od sytuacji taktyczne - operacyjnej
oraz w zaleznosci od szczebla organizacyjnego rozpoczyna sie po otrzymaniu od
przetozonego zadania bojowego w formie: dyrektywy, rozkazu lub zarzgdzenia opra-
cyjnego czy tez wstepnego zarzadzenia operacyjnego.

Obejmuje ono: ustalenie (wypracowanie) zamiaru (koncepcji) walki, ustalenie
zadan dla podlegtych wojsk, zadan rozpoznania i walki radioelektronicznej, gtow-
nych probleméw wspotdziatania, zabezpieczenia bojowego i logistycznego oraz po-
wziecie decyzji i opracowanie niezbednych dokumentéw planistyczno - organizacyj-
nych.

Planujac dziatania bojowe ustala sie:

a) na szczeblu operacyjnym i operacyjno - taktycznym - cel dziatah oraz sity i Srodki
potrzebne do jego osiagniecia;
b) na szczeblu taktycznym (ZT, oddziat) - zadanie dostosowane do mozliwosci bojo-
wych danej jednostki.
W wyzszych stanach gotowosci bojowej oraz w czasie dziatan bojowych pla-
nowanie stanowi czes¢ dziatalnosci organéw dowodzenia wszystkich szczebli.
Jest ono integralng czescig procesu dowodzenia sitami powietrznymi realizo-
wanego przez dowodce SP (WLOP).
Celem zapewnienia (zabezpieczenia) sprawnej realizacji dowodzenia SP u-

tworzono system stanowisk dowodzenia odpowiednio wyposazonych i powigzanych

ze sobg kanatami tgcznosci.



Rys.3. Struktura dowodzenia sit powietrznych (WLOP)
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Podstawe tego systemu stanowig: centralne stanowisko dowodzenia (CSD
DWLOP), stanowiska dowodzenia korpuséw OP (SD KOP), razem z nimi rozmiesz-
czone stanowiska dowodzenia BRt stanowigce centrum informacyjno - rozpoznaw-
cze korpusu, stanowiska dowodzenia korpusu lotniczego (SD KL), potgczone sta-
nowiska dowodzenia ZT (oddziatéw i pododdziatbw) WR, WL, WRt i WRE, stanowi-
ska dowodzenia ZT LMB, stanowiska dowodzenia oddziatbw (pododdziatow) LM,

LMB, LR, LT oraz srodki dowodzenia lotnictwem (ODL).

3.1. Przeznaczenie i zadania zasadniczych organéw dowodzenia szczebla ope-

racyjnego

Operacyjnym ogniwem systemu dowodzenia SP (WLOP) jest Centralne Sta-
nowisko Dowodzenia Dowoédcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej®, W czasie

pokoju na CSD petni dyzur dyzurna zmiana operacyjna.

Po osiagnieciu petnej gotowosci bojowej na CSD DWLOP przebywa zmiana
bojowa sktadajgca sie z nastepujgcych elementéw funkcjonalnych (organéw dowo-

dzenia) - rysunek 4:

- Centrum, Dowodzenia (CD);

- Centrum Planowania Dziatan Bojowych (CP DB);

- Centrum Informacyjno - Rozpoznawcze (CIR);

- Osrodek Koordynacji SP i RL (OK SP i RL);

- Zespot Kierowania Mobilizacja (ZKM) WLOP;

- Grupy szeféw rodzajow wojsk i stuzb;

- Centralne Biuro Hydrometeorologiczne (CBM);

- Centralny Osrodek Koordynacji Ruchu Lotniczego (CO KRL);
- Wezet Lacznosci (WL);

- Grupa zabezpieczenia funkcjonowania SD.

®Przeznaczenie i zadania zespotdow zabezpieczajgcych funkcjonowanie CSD DWLOP zawiera za-
lacznik 1,






Pomimo faktu, ze w przedstawionej strukturze wiodgcym zespotem w zakresie

planowania jest centrum planowania dziatan bojow-ych (CP DB), celowym wydaje sie

przeprowadzenie analizy zadan realizowanych przez pozostate organa poniewaz

wszystkie one w mniejszym lub wiekszym stopniu partycypujg w tych procesach.

3.1.1. Centrum dowodzenia (CD)

Centrum Dowodzenia wypracowuje dla Dowddcy WLOP niezbedne dane i

propozycje do realizacji dowodzenia operacyjnego, poprzez.

systematyczng analize sytuacji bojowej,
opracowywanie wnioskéw i propozycji dotyczacych;
» gotowosci bojowej wojsk whasnych;
wykrycia zamiaru przeciwnika i sposobu jego dziatar oraz uzycia SNP;
» kalkulacji czasu;
* mozliwosci wojsk wiasnych,
» zadan dla podlegtych wojsk;
* wykorzystania odwoddéw;
* wykonania manewrow sit i Srodkow OP,
wykorzystania mozliwosci wynikajgcych ze wspotdziatania.

Centrum Dowodzenia wykonuje miedzy innymi nastepujgce czynnosSci:

okredla najwazniejsze elementy ugrupowania SNP przeciwnika do zwalczania
przez aktywne Srodki OP;

okre$la mozliwosci zwalczania celow powietrznych przez aktywne srodki OP,
ustala zadania dla aktywnych srodkoéw KOP i KL;

kontroluje wykonanie zadan postawionych przez Dowédce WLOP w poszczegol-

nych KOP i KL;
zbiera meldunki i dane o rezultatach dziatan bojowych wojsk wiasnych;

uzgadnia z sgsiadami biezgce potrzeby wspodlnego dziatania w czasie odpierania

zmasowanych nalotow, przeciwdziatania operacji powietrznej przeciwnika i koor-

dynuje wspotdziatanie KOP i KL z wojskami innych RSZ,
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o opr3Cowuj6 i wysyta msldunki o razultatach dziatan bojowych wojsk wtasnych do

SD NW SZ, zgodnie z ustalonymi wzorami i terminami;

» koordynuje dziatania wszystkich pozostatych zespotow i grup funkcjonalnych SD;

* wykonuje inne zadania nakazane przez Dowodce WLOP.

3.1.2. Centrum Planowania Dziatan Bojowych (CPDB)

CPDB jest wiodgcym zespotem CSD WLOP w zakresie przygotowania dzia-

tan bojowych. Ze swojej struktury wydziela Grupe Ewidencyjno - Sprawozdawczg.
Podstawowe zadania CPDB:

« planowanie i ciggta koordynacja przedsiewzie¢ zwigzanych z zapewnieniem go-
towosci bojowej WLOP;

» zbieranie i studiowanie informacji o sytuacji oraz przygotowywanie danych do
podjecia decyzji przez dowédce WLOP;

» planowanie dziatan bojowych, opracowywanie rozkazoéw operacyjnych i zarzg-
dzen, przekazywanie zadan podleglym korpusom i jednostkom bezposrednio
podlegtym;

» planowanie i koordynacja manewru wojsk;

e organizacja wspotdziatania z sgsiadami zewnetrznymi, rodzajami SZ i wewnatrz

systemu OP oraz podtrzymywanie go w toku dziatan bojowych;

e organizacja maskowania operacyjnego oraz koordynacja wszystkich rodzajow
dezinformacji przeciwnika;

e organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych;

e ustalanie zasad dowodzenia wojskami;

» systematyczne $ledzenie realizacji zadan przez KOP i KL oraz JBP;

e uogolnianie zebranych danych o sytuacji skazen oraz nadzor nad terminowym

przekazywaniem informacji i polecen w tym zakresie do wojsk;

* opracowywanie i przekazywanie nadrzednym dowoddztwom (sztabom) dokumen-
tow sprawozdawczych (meldunkow) o wykonaniu zadan i aktualnej sytuacji we
WLOP oraz informowanie w tym zakresie zainteresowanych RSZ, poprzez SD

NW Sz,
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» prowadzenie dziennika dziatan bojowych;

ustalanie form opracowywanych dokumentow przez szeféw rodzajow wojsk i
stuzb;
studiowanie, uogolnianie i przekazywanie KOP i KL oraz JBP doswiadczen z

dziatan bojowych.

3.1.3. Centrum Informacyjno - Rozpoznawcze (CIR)

W WSGB w CIR rozwija sie Grupa Szefa Wojsk Radiotechnicznych WLOP,
skladajgca sie z nastepujacych zespotdéw funkcjonalnych:
- radiolokacii;

- rozpoznania i WRE.

Zespot radiolokacji kieruje caloksztaltem przedsiewzie¢ zwigzanych z plano-
waniem, prowadzeniem rozpoznania radiolokacyjnego i zabezpieczenia radioloka-
cyjnego dziatan bojowych aktywnych rodzajow wojsk oraz dostarczaniem wiarygod-
nej informacji radiolokacyjnej na stanowiska dowodzenia WLOP i wspoétdziatajgcych
RSZ i RW.

Zespot Rozpoznania i WRe kieruje catoksztaltem przedsiewzie¢ zwigzanych z

planowaniem | prowadzeniem rozpoznania powietrznego, radioelektronicznego i

walki radioelektronicznej (WRe) oraz zabezpiecza poszczegoélne zespoty dowodze-
nia CSD DWLOP i podlegte jednostki WLOP w aktualng ocene zagrozenia i infor
macje o przeciwniku.
Do zasadniczych zadan CIR nalezy:

» zbieranie, opracowywanie, analiza i uogolnianie informacji o sytuacji powietrznej
naptywajacej od SD podlegtych BRt i innych zrodet rozpoznania oraz od wspot-
dziatajgcych SD;

nadzorowanie terminowego wykrywania i ciagtego $ledzenia SNP przeciwnika

oraz statkéw powietrznych - naruszycieli warunkow lotu;
kierowanie pracg bojowa podlegtych SD oraz kontrola ich dziatalnosci bojowej;

* organizowanie i kontrolowanie realizacji powiadamiania.
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kontrola radiolokacyjnego zabezpieczenia dziatan bojowych aktywnych srodkéw
walki WLOP;

realizacja wspotdziatania wewnetrznego i zewnetrznego w zakresie rozpoznania i
wymiany informacji o sytuacji powietrznej:

zobrazowanie otrzymanej informacji na planszetach itablicach (ekranach):
przekazywanie opracowanej informacji na nadrzedne SD:

nadzorowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu utrzymywanie w statej gotowosci i

zdolnosSci bojowej podlegtych sit i Srodkéw rozpoznania i WRe:

doprowadzenie do petnej gotowosci bojowej podlegtych sit i Srodkéw rozpoznania
| WRe oraz zorganizowanie i utrzymywanie ciggtego zbierania danych o sytuacji
militarnej:

planowanie uzycia sit i SrodkOw rozpoznania powietrznego, radioelektronicznego i
WRe w dziataniach bojowych, a takze lotnictwa w wykonywaniu akcji ulotkowych:
kierowanie podlegtymi sitami i Srodkami rozpoznania i WRe w czasie realizacji
zadan bojowych:

ocena zagrozenia terytorium RP przez SNP przeciwnika oraz ich systeméw OP i

OPL a takze obiektéw uderzen dla LMB:

opracowywanie dokumentacji rozpoznawczej i WRe dla potrzeb zespotéw dowo-

dzenia CSD WLOP i podlegtych organdéw rozpoznania i WRe:

zbiér i analiza danych o aktualnej sytuacji bojowej podlegtych oraz wspotdziatajg-

cych sit i sSrodkow rozpoznania i WRe:

utrzymywanie i aktualizacja zbioru informacji rozpoznawczej o potencjale bojo-
wym przeciwnika, dokonywanie jego analizy oraz przygotowywanie wnioskow i o-

cen:

doprowadzenie opracowanych informacji rozpoznawczych do wojsk i zespotéw

dowodzenia:

realizowanie wspotdziatania w zakresie wymiany informacji rozpoznawczej z nad-

rzednych i wspotdziatajgcymi organami dowodzenia:
sprawowanie nadzoru oraz koordynacja realizacji zadan rozpoznania powietrzne-

go:
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koordynacja przedsiewzie¢ zwigzanych z obrong radioelektroniczng systemow

dowodzenia i kierowania Srodkami walki WLOP;

uzgadnianie i koordynacja prowadzenia dziatari psychologicznych z nadrzednymi i

wspotdziatajgcymi organami dowodzenia;

opracowywanie meldunkoéw, sprawozdan, komunikatéw, ocen i prognoz dziatan

SNP dla potrzeb sztabu WLOP i nadrzednych organéw dowodzenia.

3.1.4. Osrodek Koordynacji SPIRL (OK SPiRL)

Do zasadniczych zadan nalezy;

organizowanie pomocy zatlogom i pasazerom statkOw powietrznych, ktore ulegty
awarii (zestrzeleniu), oraz ludnosci cywilnej, ktora ucierpiata w wyniku awarii, w
tym:
» okreslanie miejsca wypadku (zestrzelenia)

koordynowanie udzielania rozbitkom pierwszej pomocy; transportowania ran-

nych do szpitali;

nadzorowanie realizacji ochrony sprzetu lotniczego, dokumentow i fadunku

statku powietrznego;

utrzymanie w statej gotowosci do ratowania oraz operatywnego dziatania wszyst-
kich sit i srodkow SPIRL (W jednostkach WLOP oraz MW i wspoitdziatajgcych
jednostek SAR: MSW; MZiOS; MTiIGM), w obszarze lgdowym i akwenie Morza
Baltyckiego;

organizacja planu dyzuréw statych (okresowych, oraz doraznych), w obszarze
ladowym i akwenie Morza Baityckiego,

kontrola stopnia przygotowania i efektywnosci dziatania dyzurnych sit i srodkow

ratownictwa oraz funkcjonowania systemu poszukiwania i ratownictwa lotniczego.
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3.1.5. Zespdt Kierowania Mobilizacjg (ZKM) WLOP

Przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej kieruje Dowodca przy pomocy Zespotu Kierowania Mobilizacjg (ZKM), kto6-

ry spetnia funkcje pomocnicze w procesie przygotowania i przekazywania decyzji
Dowddcy.
Do podstawowych zadan Zespotu Kierowania Mobilizacjg nalezy:
» kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia;
e opracowywanie zarzadzen irozkazow dotyczacych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych

oraz ich przekazywanie do jednostek (wykonawcow);
» zbieranie (przekazywanie) informacji, meldunkéw o przebiegu mobilizacji;
» prowadzenie dokumentacji ewidencyjno - statystycznej;

e opracowywanie i przekazywanie meldunkéw okresowych i doraznych do Sztabu

Generalnego WP.

3.1.6. Grupy szefow rodzajow wojsk i stuzb
Grupa Szefa Wojsk Lotniczych
Do zasadniczych zadan tej grupy nalezy:
* przygotowanie i przedstawianie propozycji dla Dowédcy WLOP w zakresie:

» uzycia lotnictwa WLOP i operacyjnie podporzadkowanego lub wspoéidziatajg-

cego lotnictwa innych RSZ;

* mozliwosci i sposobu wykorzystania systemu naprowadzania; manewru lotnic-
twem WLOP; wspoidziatania; zabezpieczenia nawigatorskiego; inzynieryjno -
lotniczego; zaopatrzenia i ubezpieczenia lotow;

» sposoby wykorzystania lotnictwa podczas dziatania na peilny zasieg z lgdowa-

niem na lotniskach wspétdziatania;

* organizowanie, koordynowanie i kontrola pracy systemu naprowadzania i nawiga-

torskiego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa;
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organizowanie weryfikacji uszkodzonego sprzetu lotniczego oraz ustalanie miejsc
jego naprawy;
uaktualnianie danych o stanie sit i Srodkéw lotnictwa WLOP;

dokonywanie obliczen mozliwosci bojowych lotnictwa wydzielonego do prowa-

dzenia dziatan;

biezgce uaktualnianie dokumentacji Szefostwa Lotnictwa w miare zachodzacych

zmian oraz opracowywanie meldunkow i sprawozdan operacyjnych,

informowanie Centrum Planowania Dziatan Bojowych o dziataniach lotnictwa, je-

go gotowosci, rezultatach dziatan, aktualnym bazowaniu oraz innych danych.

Grupa Szefa Wojsk Rakietowych
Do jej zasadniczych zadan nalezy:

przygotowanie danych o stanie i mozliwosciach bojowych wojsk rakietowych nie-
zbednych do powziecia decyzji na ich uzycie do dziatan bojowych;
kontrolowanie gotowosci bojowej wojsk rakietowych;

przedstawianie propozycji uzupetnienia strat w sprzecie bojowym i zaopatrzenia

(uzupetnienia) jednostek w rakiety;
opracowanie propozycji wykorzystania bojowego wojsk rakietowych;

ewidencjonowanie strat w wojskach rakietowych oraz przedstawianie propozyciji

odtwarzania naruszonego ugrupowania.

Grupa Szefa Logistyki

Do jej zasadniczych zadan nalezy;
utirymywanie statego kontaktu z PSD NW SZ RP w celu wymiany informacji ope-
racyjno - logistycznych;
biezgca znajomos$¢ sytuacji logistycznej oraz meldowanie zasadniczych wnioskow
szefowi Centrum Planowania Dziatan bojowych CSD;

przekazywanie podstawowych danych z ,Planu zabezpieczenia logistycznegoi

zainteresowanym CSD;
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przekazywanie na polecenie Szefa Logistyki niezbednych danych dotyczgcych

zabezpieczenia logistycznego - wypracowanych na PSD WLOP - do meldunkow i
sprawozdan operacyjnych, planu operacji i decyzji;

wspobtpraca z PSD i ZCSD WLOP;

prowadzenie map roboczych z sytuacjg operacyjno - logistyczng oraz niezbed-

nych dokumentow opisowych.

Grupa szefa KW WLOP
Grupa Szefa KW WLOP jest organem funkcjonalnym szefa sztabu DWLOP.

Podlega szefowi Zarzadu Il Inspektoratu Wojskowych Stuzb Informacyjnych.
Do jej zasadniczych zadah nalezy:
e ocena i prognozowanie zewnetrznego i wewnetrznego zagrozenia bezpieczen-
stwa kraju w kontekscie jego wptywu na gotowos¢ bojowg Wojsk Lotniczych i 0-
brony Powietrznej;

* wykrywanie, rozpoznawanie i neutralizowanie:

» przestanek i symptomow dziatalnosci wywiadowczej skierowanej przeciwko

Wojskom Lotniczym i Obrony Powietrznej;
e przejawdw destrukcyjnego oddziatywania na stany osobowe CSD DWLOP;

e zamiarOw i czynnosci przygotowanych do dokonania aktow dywersji, sabotazu i
terroryzmu skierowanych przeciwko stanom osobowym i obiektom WLOP - w

tym takze CSD DWLOP;
» realizacja przedsiewziec€ profilaktycznych w zakresie ochrony tajemnicy panstwo-
wej i stuzbowej;
* prowadzenie ostony kontrwywiadowczej oso6b sprawujgcych kierownicze funkcje

na CSD DWLOP;

» biezace informowanie dowodcy i szefa sztabu DWLOP o zagrozeniach kontrwy-

wiadowczych i sposobach ich eliminowania.
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Grupa Szefa Wojsk Lgcznosci i Ubezpieczenia Lotow

Grupa Szefa Wojsk tacznosci i Ubezpieczenia Lotoéw jest organem funkcjo-
nalnym Szefa Sztabu WLOP. Tworzona jest na bazie Szefostwa Wojsk tgcznosci i
Ubezpieczenia Lotow WLOP czasu ,P” i przeznaczona do organizacji wojennego

systemu tgcznosci i ubezpieczenia lotow.

Zasadnicze zadania;

planowanie i organizacja systemu tgcznosci Dowédcy WLOP zgodnie z jego de-
cyzja i wytycznymi Szefa Sztabu, wytycznymi Szefa Wojsk Lgcznosci i Informatyki
SG WP, wymogami planéw operacyjnych i aktualnej sytuacji operacyjnej;
meldowanie Szefowi Sztabu o aktualnej sytuacji systemu tgcznosci i ubezpiecze-
nia lotow, a takze przedstawianie propozycji zmian w organizacji poszczegolnych
podsystemow tgcznosci i UL;

wydawanie niezbednych wytycznych do wojsk oraz opracowywanie referatow o
meldunkow tgcznosci i ubezpieczenia lotow,

opracowywanie i rozsytanie do podlegltych i wspotdziatajgcych wojsk zmian da-
nych do pracy srodkéw tacznosci i ubezpieczenia lotdbw oraz dokumentow tajnego

dowodzenia,

wspotpraca z komorkami Sztabu w zakresie organizacji tgcznosci oraz przekazy-
wania im niezbednych danych o organizacji tgcznosci,

specjalistyczny nadzor i kierowanie dziatalnoscig podlegtych szefow wojsk tgcz-
nosci i UL. szefow weztow tgcznosci, dowddcow jednostek tgcznosci zwigzkow o-
peracyjnych, operacyjno - taktycznych, taktycznych, oddziatow i pododdziatow, a
takze wydawania niezbednych wytycznych;

biezagce prowadzenie mapy roboczej, schematow tacznosci przewodowej, radioli-
niowej, radiowej i ubezpieczenia lotow oraz aktualnych danych o stanie sit i sréd
kéw tgcznosci i ubezpieczenia lotow;

sprawowanie nadzoru nad bezpieczenstwem tacznosci i ochrong tajemnicy infor-

macji przekazywanych przez techniczne srodki tacznosci,

opracowywanie zapotrzebowanh na sprzet tgcznosci, tacza przewodowe i doku-

menty tajnego dowodzenia;
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» okreslanie biezacych i perspektywicznych zadan dla wojsk tgcznosci i ul, dokony-
wanie analiz i ocen oraz przedstawianie wnioskow i propozycji w tym zakresie;

e opracowywanie propozycji na manewr sit i sSrodkow tgcznosci i ubezpieczenia lo-
tow;

» biezgca analiza oddziatywania ogniowego i radioelektronicznego przeciwnika na
system tgcznosci i ubezpieczenia lotbw WLOP oraz ocena jego wplywu na funk-
cjonowanie systemu tgcznosci i ubezpieczenia lotéw;

* przygotowanie propozycji przedsiewzie¢ majgcych na celu zwiekszenie nieza-
wodnosci pracy i odpornosci na rozpoznanie, oddziatywanie ogniowe i zaktécenia

systemu tgcznosci i ubezpieczenia lotéw.

Grupa Organizacji Dowodzenia i Informatyki

Grupa Organizacji Dowodzenia i Informatyki jest organem funkcjonalnym
Szefa Sztabu WLOP. Tworzona jest na bazie Oddzialtu Dowodzenia i Automatyzacji
czasu ,P” i przeznaczona do organizacji wojennego systemu dowodzenia oraz pla-

nowania i organizowania jego odtwarzania.
Do zasadniczych zadan grupy nalezy;

» planowanie i organizowanie wojennego systemu dowodzenia WLOP oraz opra-

cowywanie niezbednych dokumentow w tym zakresie;

* nadzorowanie funkcjonowania ZSyD WLOP, opracowywanie wnioskéw i propo-

zycji ukierunkowanych na podnoszenie efektywnosci jego funkcjonowania;

» zbieranie i opracowywanie danych o stanie i aktualnych mozliwosciach poszcze-

golnych stanowisk dowodzenia (do szczebla taktycznego wigcznie);

e opracowywanie propozycji w zakresie organizacji jednolitego systemu dowodze-

nia OP RP oraz wykorzystania ZSyD i systemow informatycznych w tym procesie;

* przygotowywanie propozycji w zakresie odtwarzania naruszonego systemu do-

wodzenia oraz wykorzystania w tym procesie ZSyD i systemow informatycznych,;

* nadzorowanie procesu odtwarzania systemu dowodzenia;

* nadzorowanie funkcjonowania CSD, opracowywanie i przedstawianie propozycji

ukierunkowanych na podnoszenie efektywnosci funkcjonowania CSD.
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Grupa Szefa Oddziatu Kadr

Grupa Szefa Oddziatu Kadr jest organem Dowdédcy WLOP w zakresie kiero-
wania catoksztaHem spraw kadrowych oficeréow, chorgzych i podoficeréw zawodo-
wych pelnigcych czynna stuzbe w podlegtych jednostkach. DziatalnoS¢ swa realizuje
w oparciu o ,Ustawe o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych” oraz przepisy wy-
konawcze do tej ustawy i inne dokumenty normatywne dziatalnosci kadrowej w o-

kresie wojny. Uzupetnienie kadrowe podlegtych jednostek realizuje poprzez.

kierowanie uzupeinieniem biezgcym, kompleksowym i zespotowym stanowisk ofi-
cerskich i chorgzych;

wspotdziatanie z oddziatami kadr OW w zakresie kierowania rezerw oficerskich
do jednostek zapasowych WLOP;

kierowanie uzupetnieniem podlegtych jednostek oficerami i chorgzymi z jednostek
zapasowych;

realizowanie zadan zwigzanych z odtwarzaniem obsady kadrowej obezwtadnio-
nych lub zniszczonych podlegtych dowodztw;

kierowanie absolwentow podlegtych uczelni wojskowych w celu uzupetnienia jed-
nostek WLOP;

przygotowanie propozycji kadrowych w sprawach nadawania odznaczen, miano-
wan na kolejne stopnie wojskowe iwyznaczania na wyzsze stanowiska stuzbowe;
skladanie do Departamentu Kadr MON okresowych meldunkéw o ukompletowa-

niu stanowisk oficerskich i chorgzych w jednostkach WLOP.

3.1.7. Centralne Biuro Hydrometeorologiczne (CBH)

Po przybyciu na CSD Grupy Szefa Stuzby Hydrometeorologicznej, CBH reali-
zuje kierowanie systemem ostony hydrometeorologicznej Sit Zbrojnych, zabezpie-
czanie meteorologiczne i hydrologiczne (po uzupetnieniu mobilizacyjnym) central-
nych organow RP, MON, SD NW oraz dziatan szkoleniowych i bojowych Wojsk

Lotniczych i Obrony Powietrznej.
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Do zasadniczych zadan CBH nalezy:

a) W Stanie statej gotowosci bojowej:
zabezpieczenie meteorologiczne i hydrologiczne pracy bojowej i dowodzenie woj-
skami z CSD DWLOP;

informowanie uzytkownikéw o aktualnym i prognozowanym stanie warunkow at-

mosferycznych (WA) na lotniskach i w obszarach zainteresowania;

opracowywanie i rozpowszechnianie (zgodnie z obowigzujgcym programem) pro-

gnoz lotniczych, ogolnych i orientacyjnych dla obszaru Polski;

zabezpieczenie meteorologiczne przelotow wojskowych statkbw powietrznych

poza granice RP oraz przelotéow oznaczonych symbolem ,VIP”;

opracowywanie ostrzezen prognostycznych o niebezpiecznych zjawiskach pogo-
dy (NZP) i niebezpiecznych warunkach atmosferycznych (NWA) i rozpowszech-

nianie ich zgodnie z obowigzujgcym systemem ostrzegania;

sprawowanie specjalistycznego nadzoru nad komorkami stuzby hydrometeorolo-
gicznej WLOP w zakresie przestrzegania terminOGw i poprawnosci przekazywa-
nych danych oraz realizacji procesu meteorologicznego zabezpieczenia lotow i

przelotow wojskowych statkbw powietrznych;

petnienie roli centralnej zbiornicy danych meteorologicznych i hydrologicznych dla

Sit Zbrojnych;

wspoipraca z dyzurnymi stuzbami dzialdow prognoz meteorologicznych i hydrolo-
gicznych oraz dziatem tacznosci IMGW w zakresie wymiany informaciji, aktuali-

zacji programow i terminéw transmisji danych;

b) w czasie osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej:
przygotowanie wydzielonej kadry do wyjazdu na ZCSD;
przygotowanie personelu do pracy w sieci radiowej;
przygotowanie punktu kodowego;

C) po osiggnieciu wyzszych standw gotowosSci bojowej:

przydzielenie zadan dla stanu osobowego przyjetego z uzupetnienia mobilizacyj-

nego;

petnienie dyzuréw w skladzie zmian bojowych;
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przejscie na utajniony system wymiany danych meteorologicznych (na oddzielne

polecenie przetozonych);

e uruchomienie sieci radiowe,.

3.1.8. Centralny Osrodek Koordynacji Ruchu Lotniczego (COKRL)

W wyzszych stanach gotowosci bojowej pracg COKRL kieruje Szef Stuzby
Ruchu Lotniczego WLOP.

W toku dziatan bojowych COKRL wspoétpracuje z Centrum Informacyjno -
Rozpoznawczym w zakresie kontroli wykonywania lotéw wiasnych i obcych statkow

powietrznych w polskiej przestrzeni powietrzne,j.
Do zasadniczych zadan COKRL nalezy.

sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepisOw ruchu lotniczego przez

statki powietrzne nad terytorium RP;

wspolpraca z organami stuzb ruchu lotniczego sgsiednich panstw i polskimi cywil-
nymi stuzbami ruchu lotniczego (CKRL, COKRL - strona cywilna) w zakresie ko-

ordynowania lotow wojskowych z cywilnymi,

zarzgdzanie gotowosci lotnisk docelowych i zapasowych oraz srodkow NEZL na

terytorium RP. ich uruchamianie iwylgczanie;

powiadamianie grup ruchu lotniczego ROKRL o planowanych i wykonywanych

lotach wchodzacych w rejon ich obrony,

informowanie CIR o lotach specjalnych oraz wykorzystanie danych dostarczanych

przez CIR o przebiegu tych lotow,

udzielanie pomocy zatogom statkéw powietrznych znajdujgcych sie w niebezpie-

czenstwie oraz uczestniczenie w akcjach poszukiwawcze - ratowniczych.

3.1.9. Osrodek Analizy Skazen (OAS)

Do zasadniczych zadanh nalezy:

organizowanie pracy podlegtych ogniw analitycznych systemu wykrywania ska-

zen;



opracowywanie modelu zagrozenia (przewidywana sytuacja skazen) uderzeniami

bronig masowego razenia i skazeniami;

prognozowanie skutkéw uderzen bronig masowego razenia i skutkéw zniszczenia
obiektow energetyki jadrowej i przemystu chemicznego;

opracowywanie rzeczywistej sytuacji skazen i przedstawianie wnioskéw szefowi
WOPChem;

analizowanie wptywu warunkéw meteorologicznych na mozliwosci uzycia, przez
przeciwnika, BMR i powstate zagrozenie skazeniami wojsk i obiektéw;

przekazywanie meldunkéw do COAS SG WP,

informowanie podlegtych ogniw analitycznych i wspétdziatajgcych (OAS OW i

MW) o sytuacji skazen majgcej wptyw na dziatanie wojsk.

3.2. Planowanie dziatan bojowych na szczeblu operacyjno - taktycznym

Analizujgc problem planowania dziatan bojowych na szczeblu operacyjno -
taktycznym wiekszos¢ uwagi poswiecono Korpusowi OP poniewaz w perspektywie
najblizszych lat to na jego bazie powstang Korpusy Sit Powietrznych realizujgce,
obok obecnych defensywnych i rozpoznawczych zadan, obecnie przynalezne Kor-

pusowi Lotniczemu - zadania ofensywne.

3.2.1. Zasadnicze zadania realizowane przez organa dowodzenia SD KOP

Z zalozen zawartych w doktrynie obronnej RP dla KOP wynikajg nastepujace

zadania;

zwalczanie SNP oraz ostona okreslonych obiektéw administracyjno - gospodar-

czych i wojskowych znajdujgcych sie w granicach wyznaczonego rejonu obrony
Z0T;

- ostona wojsk lgdowych w okresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania, prze-

grupowania, w rejonach zgrupowan iw czasie prowadzenia operacji obronnej.
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Ponadto zadaniem ZOT OP moze byc¢ .

ostona baz morskich, portéw, okretow w morzu i dziatan obronnych marynarki wo-
jennej;
. 0ostona baz lotniczych oraz dziatan lotnictwa uderzeniowego nad i czeSciowo poza
obszarem kraju;
- ostona obiektow naziemnych systemu OP;
- ,Stona Obiektéw logistycznego zabezpieczen,a (wsparcia) sil zbrojnych craz obiek-
tow szozegodlnego znaczenia na obszarze kraje (stolica RP, system energetyczny |

komenlkacyjny. osrodki ekonomiczne przemysle obronnego).

Zadania okreSlone dla KOP realizowane sg w znacznej czesci przez SD KOP
Nalezg do nich;

- zbieranie, opracowywanie i zobrazowanie informacji o;

stanie oraz gotowos$ci bojowej wojsk KOP;
mieisoe dyslokacji wojsk KOP oraz operacyjnie podporzadkowanych i rezelta-
tach ich dziatan bojowych;

« sktadzie i dziataniu SNP przeciwnika;
Skiladzie | dziataniu sgsiednich ZT OP oraz sit i Srodkéw OP innych rodzajow sit
zbrojnych prowadzacych dziatanie bojowe w rejonie obrony KOP,
uderzeniach jadrowych i sytuacji chemicznej, biologicznej, radiacyjnej oraz me-
teorologicznej;

- wprowadzenie wojsk ZOT oraz sit dyzurnych w odpowiednie stany i stopnie go o
wosci bojowej, atakze kontrolowanie ich wykonania;

- analiza i ocena sytuacji powietrznej, podjecie decyzji o dziataniach bo; * A
stawienie zadan bojowych, aktualizacja odpowiadajgca rozwojowi sytuacji bojowej
oraz kontrola wykonania zadan,

- organizacja i realizacja wspotdziatania wojsk wewnagtrz KOP oraz z sagsiednimi
zwigzkami operacyjno - taktycznymi i taktycznymi OP. sitami OP innych rodzajéw
sit zbrojnych;

. p*ekazywanie 6o contralnago stanowiska 6owoozebia (CSD) DWLOP meiPonkow
i informaciji o:

Obrona powietrzna i naziemne $rodki razenia Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietr

)
Styczen - 1993 r.
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e sytuacji powietrznej, chemicznej, biologicznej, radiacyjnej, meteorologicznej i
wybuchach jgdrowych w rejonie obrony KOP;

» stanie i dziataniach wojsk KOP oraz operacyjnie podporzadkowanych;

* rezultatach dziatan bojowych i poniesionych stratach;

- scentralizowane powiadamianie o sytuacji powietrznej wojsk KOP, ZT i oddziatow
operacyjnie podporzadkowanych, sasiednich ZT OP, wojsk innych rodzajow sit
zbrojnych i organow obrony cywilnej;

- kierowanie wszelkiego rodzaju zabezpieczeniem dziatan bojowych wojsk KOP;

- koordynacja i kontrola przestrzegania ustalonych warunkéw lotéw nad rejonem

obrony KOP oraz zapewnienie ich bezpieczenstwa;

- koordynacja naprowadzania mysliwcéw na cele powietrzne oraz wykonywanie na-

prowadzen w wypadkach szczegolnych na rozkaz dowodcy KOP;

- utrzymanie ciagtej tacznosci przewodowej, radiowej w sieciach naziemnych i po-
wietrznych ze stanowiskami dowodzenia podlegtych, operacyjnie podporzgdkowa-
nych i wspétdziatajgcych zwigzkéw taktycznych i oddziatbw oraz z samolotami w

powietrzu.

Zadania okre$lone powyzej realizowane sg przez zmiane bojowag SD, ktérej

strukture organizacyjng przedstawiono na rys. 5.

W skiad zmiany bojowej SD KOP wchodzg nastepujgce zespoty i grupy funk-
cyjne:
- zespot dowodzenia;
- zespot planowania dziatan bojowych;
- grupa ewidencyjno - sprawozdawcza;
- osrodek analizy skazen (OSA);
- rejony osrodek koordynaciji ruchu lotniczego (ROKRL);’
- zmiana bojowa BRY;
- grupa ostrzegania;
- biuro meteorologiczne;
- punkt naprowadzania;
- zespot logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych;

- zespot kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki;
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Rys. 5. Struktura organizacyjna zmiany bojowej KOP
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|- zespot wezta tgcznosci;
|- grupa tacznosci specjalnej;
- grupa zabezpieczenia funkcjonowania SD.
Ponizej zostang opisane sklady zespolow i grup oraz zasadnicze zadania
przez nie wykonywane.
Zespot dowodzenia
W skfad zespotu dowodzenia wchodzg nastepujgce osoby funkcyjne:
- dowodca;
- szef sztabu;
- szef stuzb technicznych - zastepca dowddcy;
- szef wojsk lotniczych,;
- szef wojsk rakietowych i artylerii;
- dyzurny operacyjny - zastepca szefa sztabu;
- szef wydziatu rozpoznania i walki radioelektronicznej;
- oficerowie kierunkowi WR;
- oficerowie kierunkowi WL;
- oficer wspotdziatania;
- planszecisci.
Pracg zespotu kieruje dowddca KOP. Oficerowie kierunkowi funkcjonalnie
podlegaja szefom rodzajow wojsk. Planszecisci funkcjonalnie podlegaja oficerom

kierunkowym.

Zespot dowodzenia dowodzi zwigzkami i oddziatami KOP w toku dziatan bo-

jowych.
Ponadto wykonuje nastepujgce podstawowe zadania:
- ciggle analizuje sytuacje powietrzng naziemng i skazenia;

- kieruje osigganiem wyzszych standéw gotowosci bojowej i kontroluje osigganie na-
kazanych stopni gotowosci bojowej przez sity i sSrodki wojsk KOP podlegtych i ope-

racyjnie podporzadkowanych;

- dowodzi podlegtymi i operacyjnie podporzgdkowanymi sitami i Srodkami KOP pod-

czas dziatan;

- Sledzi jakos¢ i terminowos$¢ wykonania postawionych zadan;
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koordynuje wspoétdziatanie miedzy wojskami KOP i operacyjnie podporzgdkowa-
nymi jednostkami;
.wspotdziata z sasiednimi KOP i KL;
- kieruje logistycznym zabezpieczeniem dziatan bojowych.
Zespot planowania dziatan bojowych
W sktad zespotu wchodza;

- szef wydzialu operacyjnego - kierownik zespotu;
- oficer operacyjny;
- szef wojsk tgcznosci i ubezpieczenia lotéw;
- szef wydziatu dowodzenia;
- szef wydziatu rozpoznawczego;
- szef wydziatu obrony przeciwchemicznej;
- oficer oddziatu WL;
- oficer oddziatu WRIA,
- oficer stuzb techniki i zaopatrzenia,
- oficer d/s obrony naziemnej;
- szef sztabu BRY;
- szef wydzialu wychowawczego.
Zespot wypracowuje propozycje decyzji dla dowdédcy KOP opracowuje plany
dziatan bojowych, rozkazy izarzadzenia, doprowadza je do wojsk oraz nadzoruje ich

wykonanie.
Do podstawowych jego zadan nalezy:
- analizowanie mozliwosci bojowych sit wikasnych i wspotdziatajgcych;

- zbieranie i przekazywanie do grupy ewidencyjno - sprawozdawczej CSD WLOP

danych o stratach wojsk;
- analizowanie i planowanie potrzeb logistycznych,

- planowanie przedsiewzie¢ majacych na celu odtwarzanie gotowosci bojowej, wy-

konanie manewru, zabezpieczenie bojowe i wspétdziatanie;

- meldowanie do CSD WLOP podjetych przez dowodce decyzji na organizacje i

prowadzenie dziatan bojowych;

- biezgce informowanie zmiany bojowej na ZSD KOP o aktualnej sytuacji.
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- sporzadzanie okresowych sprawozdan i meldunkow dla grupy planowania dziatan
bojowych na CSD WLOP.

Grupa ewidencyjno - sprawozdawcza

W skiad grupy wchodza:

- dyzurny operacyjny - kierownik grupy;

- oficer oddziatu WL,

- oficer oddziatlu WRIA,;

- oficer stuzb techniki i zaopatrzenia;

- oficer kierunkowy do CSD;

- oficer BRt.

Praca grupy kieruje jej kierownik. Grupa ewidencjonuje i przekazuje do CSD
WLOP dane o stanie gotowosci aktywnych srodkow walki, ich mozliwosci bojowe i
rezultaty oddziatywania na SNP przeciwnika.

Do podstawowych zadan grupy nalezy:

- prowadzenie ewidencji stanu gotowosci bojowej wojsk i rezultatow dziatah bojo-
wych zgodnie z obowigzujgcymi wzorami;

- opracowywanie meldunkéw zbiorczych o stanie gotowosci bojowej wojsk, dzialal-
nosci przeciwnika i rezultatach dziatan bojowych;

- biezgce meldowanie do oficera kierunku CSD WLOP oraz informowanie zmiany
bojowej na ZSD o stanie gotowosci bojowej, mozliwosciach bojowych i rezultatach
dziatan bojowych wedtug ustalonych wzorow.

Osrodek analizy skazen

W skiad osrodka analizy skazen (OSA) wchodzg:

- kierownik OAS;

- oficer OAS;

- planszecisci.

Praca OSA kieruje jego kierownik, osrodek Analizy Skazen prowadzi analize
skazen w rejonie obrony ZOT dla potrzeb SD KOP i CSD WLOP.

Do podstawowych zadan OAS nalezy;

- zbieranie informacji o uderzeniach bronig masowego razenia (bmr) i Srodkami za-

palajacymi ($z), ich analizowanie i nanoszenie na planszet;
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- powiadamianie dyzurnych ruchu lotniczego lotnisk o lotach planowych i wykony-
wanych, ktérych trasy przechodzg przez rejonu ich lotnisk;
- dostarczanie na SD BRt danych potrzebnych do identyfikacji obiektow powietrz-
nych;
- ubezpieczenie przelotow samolotéw bojowych;
- ustalanie bram wlotowo-wylotowych dla lotnictwa uderzeniowego i transportowego;
- udziat w akcji poszukiwawcze - ratowniczej oraz w akcji udzielania pomocy zato-
gom statkéw powietrznych, ktére znalazly sie w sytuacji zagrazajgcej ich bezpie-
czenstwu;
- wspotpraca z osrodkami kontroli ruchu lotniczego (OKRL) rejonu obrony KOP w
zakresie ubezpieczenia lotéw wojskowych i cywilnych statkow powietrznych;
- ewidencjonowanie ruchu lotniczego w rejonie obrony KOP.
Zmiana bojowa BRt
Zmiana bojowa BRt zabezpiecza zbidr, opracowanie i zobrazowanie aktualnej
sytuacji powietrznej w rejonie obrony KOP i na jego podejsciach oraz przekazywanie
tej sytuacji do centrum rozpoznawcze - informacyjnego (CRI) CSD WLOP. Funkcje
te wykonuja:
» Zespot dowodzenia, w skiladzie:
- dowodca BRY;

- szef sztabu BRt;

- szef stuzb technicznych - zastepca dowddcy.

Pracg zespotu kieruje dowddca BRt. Zespot dowodzi podlegtymi pododdzia-

tami w toku dziatan bojowych.
Do jego podstawowych zadan nalezy:

- kierowanie osigganiem WSGB i nadzorowanie osiggania nakazanych stanow i
stopni gotowosci bojowej przez bataliony radiotechniczne (BRt);

- dowodzenie batalionami radiotechnicznymi w toku dziatan bojowych i stawianie
zadan w zakresie rozpoznania radiolokacyjnego i zabezpieczenia radiolokacyjnego

dziatan bojowych LM i WR KOP iwojsk operacyjnie podporzadkowanych dowddcy
KOP;

- Sledzenie jakosci | terminowosci wykonywania zadan;
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koordynowanie wspotdziatania miedzy batalionami radiotechnicznymi w zbiore
informacji o sytuacji powietrznej;
mvspotdziatanie z sgsiednimi BRt, stanowiskami dowodzenia OPL,

- meldowanie dowddcy KOP i szefowi WRt WLOP decyzji na organizacje dziatan

bojowych BRt, standw sit i Srodkéw oraz rezultatéw dziatan;

- kierowanie materiatowo - technicznym zabezpieczeniem dziatah bojowych.

» Zespot opracowania informacji, w skladzie.

- starszy oficer SD;

- dwoch oficerow analizy;

- oficerowie kierunku;

- oficer kierunku do CSD;

- oficer wspotdziatania;

- oficer charakterystyki;

- oficer kontroli lotow planowych;
- chorgzy powiadamiania;

- planszecisci i spikerzy.

Pracag zespotu kieruje starszy oficer SD. Zespo6t opracowania informacji zbie-
ra, analizuje i zobrazowuje na SD KOP aktualng sytuacje powietrzng w rejonie obro-
ny i na jego podejsciach oraz przekazuje te Informacje do CSD WLOP sposobem
zautomatyzowanym lub awaryjnie - niezautomatyzowanym. W pracy bojowe] uzytku-

je system CYBER-WA.
Do zasadniczych zadan zespotu nalezy;
- zbior, analizowanie i zobrazowanie danych o sytuacji powietrznej,

- przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej do CSD WLOP oraz powiadamia-
nie o niej pododdziatow KOP iwspotdziatajgcych wojsk,

- przyjmowanie z BRt meldunkéw o stanie sit i Srodkow, prowadzonych dziataniach
bojowych i poniesionych stratach;

- odwzorowywanie tras planowych przelotow wtasnego lotnictwa wojskowego;

- wspotdziatanie z sgsiednimi ZT wojsk radiotechnicznych WLOP w zakresie ciggto-

Sci radiolokacyjnego pola wykrywania i prowadzenia celéw powietrznych i LM



» Grupa planowania dziatan bojowych BRt:

- szef sztabu BRt;

- starszy oficer rozpoznania,

- szef tgcznosci;

- szef obrony przeciwchemicznej;
- inzynier stuzb technicznych;

- szef wydzialu wychowawczego.

Pracg grupy kieruje szef sztabu BRt, ktory jednoczesnie bierze udziat w pracy
zespotu planowania dziatan bojowych w zakresie wystuchania zamiaru i przygoto-
wania propozycji decyzji dowodcy KOP.

Grupa wypracowuje propozycje decyzji dowddcy BRt, opracowuje plany
dziatan bojowych, rozkazy, zarzadzenia i doprowadza je do pododdziatow.

Do podstawowych zadan grupy nalezy:

- analizowanie mozliwosci bojowych pododdziatow;

- zbieranie i przekazywanie do zespotu planowania dziatan bojowych KOP danych o

stratach;
- analizowanie i planowanie logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych;

- planowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu odtwarzanie gotowosci bojowej pod-

oddziatéw, wykonanie manewru, zabezpieczenie bojowe iwspotdziatanie;
- biezace informowanie zmiany bojowej BRt na ZSD o aktualnej sytuacii;

- sporzgdzanie okresowych sprawozdan i meldunkoéw dla zespotu planowania dzia-

tan bojowych KOP.
Grupa ostrzegania

W skiad grupy wchodza:
- starszy oficer ostrzegania;

- chorazy ostrzegania.

Grupa realizuje ostrzeganie organdéw administracji terenowej i obrony cywilnej
(OC) o zagrozeniu napadem z powietrza. Pracg grupy kieruje starszy oficer ostrze-

gania.
Zadania grupy obejmuja:

- Sledzenie sytuacji powietrznej na podejsciach do rejonu iw rejonie obrony KOP;
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.opracowywanie aktualnej sytuacji powietrznej na tablicy ostrzegania;

mostrzeganie wojsk, wojewddzkich i garnizonowych osrodkéw alarmowania o zagro-
zeniu z powietrza w okreslonych rejonach obrony.
Biuro meteorologiczne (BM)
W sktad BM wchodza;
- szef stuzby meteorologicznej;
- starszy synoptyk;
- synoptyk;
- technik operator;
- dwoch obserwatorow.
Pracg BM Kkieruje szef stuzby meteorologicznej KOP. Biuro Meteorologiczne
SD KOP dziata w zintegrowanym stacjonarnym systemie ostony meteorologicznej
wojsk i kraju.
Do gtownych jego zadan nalezy;
- zabezpieczenie pod wzgledem meteorologicznym dzialan bojowych stanowiska

dowodzenia KOP oraz wojsk korpusu,

- wspotpraca z centralnym biurem hydrometeorologicznym (CBH) CSD DWLOP oraz
wyko”ystanie informacji uzyskanych z sieci Instytutu Meteorologii , Gospodarki

Wodne;.
Punkt naprowadzania KOP

W skiad personelu punktu naprowadzania (PN) KOP wchodza;
- starszy nawigator;
- starszy nawigator PN;
- nawigator PN;
- planszecisci.

Pracg punktu naprowadzania kieruje starszy nawigator. Punkt naprowadzania
KOP przeznaczony jest do koordynowania pracy gidwnych punktéw naprowadzania
(GPN). zautomatyzowanych punktéw naprowadzania (ZPN), wysunietych punktéw

naprowadzania (WPN).
Do zasadniczych zadan PN nalezy;

- kierowanie pracg systemu naprowadzania korpusu w zakresie nawigatorskiego

zabezpieczenia dziatan bojowych LM w rejonie obrony,
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- wykonywanie obliczen nawigatorskich na przechwytywanie celdw i sktadanie sze-
fowi WL propozycji w zakresie rubiezy poderwania, przechwycenia, kursu, wyso-
kosci i predkosci lotu wkasnych mysliwcow;

- nadzorowanie przyjmowania samolotow do naprowadzania ze wspotdziatajgcymi
ZT i przyjmowanie przez podlegte punkty naprowadzania (PN);

- obliczanie mozliwosci jednoczesnych naprowadzen lotnictwa korpusu OP, jak

rowniez lotnictwa podporzgdkowanego KOP;
- udzielanie i koordynowanie udzielania pomocy zatogom w powietrzu przez podle-
gte punkty naprowadzania;

- ewidencjonowanie aktualnego stanu i efektow naprowadzen.
Zespot logistyki
W skiad zespotu wchodzg:

- szef wydzialu zabezpieczenia logistycznego (ZL);
- szef wydziatlu samochodowego;
- szef wydziatu uzbrojenia i elektroniki;
- szef wydziatu materiatow palnych i smarow (MPS);
- szef wydziatu nadzoru kwatermistrzowskiego;
- szef wydziatu inzynieryjno - lotniskowego;
- szef wydziatu stuzby zdrowia;
- gtdwny inzynier wojsk lotniczych.
Pracq zespotu kieruje szef stuzb technicznych - zastepca dowddcy KOP. Ze-
spot kieruje catoksztattem wsparcia logistycznego dziatan bojowych zwigzkéw i od-
dziatbw KOP.

Do podstawowych zadan zespotu nalezy;

- Sledzenie przebiegu wsparcia logistycznego w czasie osiggania wyzszych stanow

gotowosci bojowej i w toku dziatan;
- ocena stanu zuzycia, strat sprzetu i Srodkow materiatowych;

- opracowywanie wnioskoéw i propozycji w zakresie wsparcia logistycznego dalszych

dziatan bojowych;

- organizowanie odtwarzania zdolno$ci bojowej wojsk KOP pod wzgledem logistycz-

nym;
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kierowanie i sprawowanie nadzoru nad wsparciem logistycznym rozwiniecia i ma-

newru wojsk KOP oraz rozsrodkowania pododdziatéw logistycznych;

. sprawowanie nadzoru nad utrzymaniem sieci lotniskowej w ciggtej sprawnosSci

eksploatacyjnej i organizowanie remontu uszkodzonych lotnisk sitami i Srodkami
KOP;

- ewidencjonowanie zmian w stanie zapasow w wojskach,sktadnicach i magazynach,

- sporzadzanie zapotrzebowan na uzupetnianie zapaséw materiatowo - technicz-
nych;

- sporzadz3ni6 rn6ldunkow dobowych,

- kierowanie uzupetnieniem i dowozem zapaséw materiatowych w wojskach KOP;

- prowadzenie ewidencji zdrowotnosci kadry i zotnierzy w wojskach KOP;

- uzgadnianie drog manewru pododdziatow z organami komunikacji wojskowej;

- koordynacja kierowaniem sprzetu do warsztatéw i baz remontowych oraz organi-

zowanie odbioru sprzetu z remontu;
- wspotdziatanie z terenowymi sztabami obrony cywilnej w zakresie likwidacji skut-
kow uderzen bronig masowego razenia i sSrodkami zapalajgcymi.
Zespol logistyki Scisle wspotpracuje z zespotem planowania dziatan bojowych
oraz z szefami rodzajow wojsk KOP.
Zespot kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki (ZKMRJ)
W skiad zespotu wchodza:

- szef wydziatu organizacyjno - mobilizacyjnego - kierownik zespotu,
- oficer wydziatu kadr;

- oficer oddziatu tgcznosci i UL;

- oficer stuzb techniki i zaopatrzenia;

- oficer wychowawczy.

Zespot kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki KOP nadzoruje

proces przejscia KOP ze struktury pokojowej na wojenng.
Do podstawowych zadan zespotu nalezy:
- uruchamianie mobilizacyjnego rozwiniecia dowodztw i wojsk KOP;

- realizacja przedsiewzie¢ harmonogramu osiggania WSGB,
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- nadzor realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych w wojskach KOP, wprowadzenie
niezbednych korekt oraz udzielenie pomocy organizacyjnej:
- ciggte analizowanie sytuacji i odpowiednie reagowanie na zakiocenia w przebiegu
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk.
Zespot Wezta Lacznosci
W sktad zespotu wchodza;:
- szef wezla tgcznosci (WL);
- zastepca szefa wezta d/s technicznych;
- dyzurny tacznosci WL
- kierownik sekcji tgcznosci utajnionej:
- kierownik stacji telefoniczney:
- kierownik radiowego centrum nadawczego (RCN):
- kierownik obstugi stacji teletransmisiji;
- kierownik radiowego centrum odbiorczego (RCO);
- telefonisci, telegrafisci, radiotelegrafisci, radiooperatorzy, mechanicy.
Pracag zespotu kieruje szef wezta tgcznosci. Zespét WL KOP jest przeznaczo-
ny do zabezpieczenia dla SD KOP ciggtej i niezawodnej tgcznosci telegraficznej i
telefonicznej oraz radiowej - jawnej i utajnionej z CSD WLOP, wojskami KOP i ze
stanowiskami dowodzenia wspoétdziatajacych zwigzkéw operacyjno - taktycznych i
taktycznych w nastepujacych podsystemach: dowodzenia i alarmowania, powiada-
miania i ostrzegania - w statej i wyzszych stanach gotowosci bojowej.
Do zasadniczych zadan zespotu nalezy:
- sprawne przejscie na wojenny system tgcznosci;
- kierowanie i kontrolowanie praca bojowa obstug wszystkich elementow WL,

- zabezpieczenie kompleksowego wykorzystania przez SD KOP Srodkéw tgcznosci

w podsystemach tgcznosci radiowej i przewodowej;
-zabezpieczenie sprawnosci urzadzen tgcznosci wewnetrznej SD;

- nadzorowanie przestrzegania przepisow prowadzenia korespondencji przez osoby

funkcyjne zmiany bojowej;

- zapewnienie warunkéw bezpieczenstwa tgcznosci.
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Grupa tgcznosci specjalnej
W skitad grupy wchodzg;
- szef wydziatu tgcznosci specjalnej;
- kierownik stacji tgcznosci specjalnej;
- starszy operator tgcznosci specjalnej.
Praca grupy kieruje Szef Wydzialu tacznosci Specjalnej. Do zasadniczych
zadan grupy nalezy;
- utrzymanie stalej tacznosci szyfrowej z nadrzednymi, podlegltymi i wspétdziatajg-
cymi stanowiskami dowodzenia i sztabami,
- nadzor specjalistyczny stacji szyfrowych podlegtych sztabow i stanowisk dowo-
dzenia,;
- opracowywanie wytycznych do organizacji, funkcjonowania i bezpieczenstwa tgcz-
nosci szyfrowej i kodowej;
- zaopatrywanie SD ZOT i wezel fgcznosci w dokumenty kodowe i kluczowe,
- kontrolowanie stanu ochrony tagcznosci specjalnej SD,

. przedstawianie Szefowi Wojsk tgcznosci i UL oceny stanu tgcznosci specjalnej

przed rozpoznaniem przeciwnika.

3.2.2. Metodyka przygotowania dziatan bojowych w korpusie OP

Metodyka pracy dowddcy korpusu obrony powieti*nej podczas planowania i
organizowania dziatan bojowych zalezy od zaistnialej sytuacji operacyjno - taktycz-
nej, tresci ot*ymanego zadania i posiadanego czasu na przygotowanie wojsk do

dziatan.

Niezaleznie od przejetej metody pracy, dowddca korpusu powinien tak zor-
ganizowac prace aby pozostawiC podlegtym ZT i oddziatom jak najwiecej czasu na
przygotowanie do dziatan bojowych.

Planowanie i organizowanie dziatah bojowych KOP rozpoczyna sie z chwilg

otrzymania z DWLOP rozkazu operacyjnego (zarzadzenia operacyjnego lub wstep-
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nego zarzadzenia bojowego) Dowodcy WLOP i moze byC realizowane nastepuja-
cymi metodami:

1. metoda pracy kolejnej:

2. metoda pracy réwnolegtej:

3. metoda pracy kombinowane,;.

Metoda pracy kolejnej jest metoda tradycyjng i polega na planowaniu dziatan
bojowych przez poszczegolne szczeble dowodzenia po kolei. W dowodztwie KOP
rozpoczyna sie z chwilg otrzymania rozkazu operacyjnego Dowodcy WLOP i konczy
sie wystaniem do podlegtych ZT i oddziatbw rozkazu bojowego dowddcy korpusu i
zarzadzen specjalistycznych. Dopiero wéwczas w podlegtych dowddztwach rozpo-
czyna sie planowanie dziatan. Moze byC¢ zastosowana w przypadku dysponowania
takg ilosScig czasu, ktora jest potrzebna dla procesu kolejnego planowania: najpierw

w dowodztwie korpusu, a nastepnie w dowodztwach ZT i oddziatow.

Metoda pracy rownolegtej jest podstawowag metoda planowania i organizo-
wania dziatan bojowych na szczeblu KOP. Metoda ta umozliwia rownolegte plano-
wanie i organizowanie dziatan bojowych w dowddztwie KOP i na nizszych szcze-
blach dowodzenia oraz zapewnia jednostkom - szczegélnie w warunkach deficytu

czasu - wiecej czasu na przygotowanie wojsk do prowadzenia dziatan bojowych.

Metoda pracy kombinowanej zawiera elementy obu powyzszych metod (pracy
kolejnej i rébwnolegtej). Moze mieC zastosowanie szczegdlnie wowczas gdy w toku
planowania dziatan bojowych zachodzi potrzeba zmiany metody pracy z kolejnej na
rownolegta.

Przygotowanie KOP do dziatah obejmuje:

- planowanie dziatan (wypracowanie decyzji i wykonanie dokumentéw bojowych):

- organizowanie dziatan (postawienie zadan podleglym ZT i oddziatom), udzielenie
pomocy w przygotowaniach ZT i oddzialtbw do dziatan, wykonanie innych przed-
siewzie¢ poprzedzajacych wykonanie zadan, w tym utworzenie ugrupowania bojo-

wego, kontrola przygotowania wojsk do wykonania postawionych zadanh:

- osiggniecie gotowosci przez wojska korpusu do wykonania otrzymanego zadania

bojowego.
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Proces planowania dziatan bojowych, metoda pracy rownolegtej w dowodz-
twie korpusu rozpoczyna sie z chwilg otrzymania wstepnego zarzadzenia bojowego
lub rozkazu operacyjnego Dowdodcy WLOP.

Najistotniejszym elementem planowania dziatan jest wypracowanie zamiaru i
decyzji na prowadzenie dziatan oraz zadan dla podlegtych ZT i oddziatéw. Kolejnosc
pracy dowddcy i sztabu korpusu w procesie planowania (wypracowywania decyzji) i
organizacji dziatan bojowych powinna przebiegac¢ zgodnie z przyjetg metoda pracy.
W zaleznos$ci od posiadanego czasu na przygotowanie dziatan bojowych cykl wy-
pracowywania decyzji moze ulega¢ pewnym modyfikacjom w stosunku do obowigzu-
jacego schematu przyjetej metody pracy dowddcy.

Czynnosci dowodztwa korpusu podczas planowania i organizacji dziatan bo-
jowych, metoda réwnolegtg, powinny by¢ realizowane w nastepujgcej kolejnosci;

- analiza otrzymanego zadania, kalkulacja czasu, ustalenie terminow realizacji gtow-
nych przedsiewzie¢ w procesie planowania i organizacji dziatan, wypracowanie o-
golnego zamiaru wykonania zadania oraz okreslenie zasadniczych zadan do na-
tychmiastowego wykonania w celu przygotowania wojsk do wykonania otrzymane-
go zadania bojowego (czynno$¢ ta dowodca moze wykonywacé sam lub z udziatem
szefa sztabu);

- udzielenie wytycznych szefowi sztabu przez dowddce korpusu do zapoznania za-
stepcow, szefow oddziatow, wydziatow i stuzb korpusu oraz dowddcy BRt, z sytu-
acjg operacyjno - taktyczng zadaniem korpusu oraz przygotowania wytycznych dla
poszczegoblnych oséb funkcyjnych dowoddztwa korpusu i dowodcy brygady radio-

technicznej;

- przeprowadzenie orientowania operacyjnego z kierowniczg kadrg przez szefa szta-
bu lub szefa wydziatu operacyjnego,

- zapoznanie przez dowoddce z og6lng koncepcja wykonywania zadania w celu ukie-
runkowania pracy zastepcow i oficeréw sztabu i udzielenie wytycznych do przygo-
towania przez kierowniczg kadre danych niezbednych do podjecia decyzji (jezeli
zachodzi potrzeba nakazanie opracowania zarzadzenia wstepnego) oraz ustale

terminu, miejsca i sposobu meldowania danych (propozycji) do decyzji;

- wstepna ocena sytuacji przez dowddce korpusu z udzialem zastepcow, szefow ro

dzajéw wojsk, dowodcy BRt lub tylko wybranych osob funkcyjnych dowdédztwa



pusu (BRt) i w zaleznosci od posiadanego czasu, wystuchanie przez dowddce ich
meldunkow lub zazadanie od okreslonych oficeréw konkretnych danych niezbed-

nych do wypracowania zamiaru prowadzenia dziatan bojowych;
- sprecyzowanie przez dowddce zamiaru wykonania otrzymanego zadania;
- meldowanie zamiaru przetozonemu (dowdédcy WLOP Ilub okreSlonej osobie funk-
cyjnej DWLOP) przez dowddce korpusu;
- wygtoszenie przez dowddce zamiaru wobec kierowniczych osob funkcyjnych do-
wodztwa korpusu (d-cy BRt) oraz udzielenie wytycznych w sprawie wydawania
wstepnego zarzadzenia bojowego i opracowania pozostatych dokumentow bojo-
wych;

mvydanie wstepnego zarzadzenia bojowego;

mocena sytuacji przez dowoddce na podstawie meldunkéw skiadanych przez zastep-
cow;
« szefow oddziatow, wydziatéw i stuzb dowddztwa korpusu i dowddcy BRt;

mpodjecie decyzji przez dowddce na prowadzenie dziatah bojowych;

mopracowanie przez zastepcow, oficerow sztabu oraz szefow rodzajéw wojsk i stuzb
dokumentow bojowych (mapy decyzji, rozkazu bojowego, planéw uzycia wojsk, za-
rzadzen i wytycznych specjalistycznych) i pomocniczych (plansz, schematow, har-
monogramow itp.);

mzatwierdzenie przez dowoddce korpusu zamiaréw wykonania zadania podlegtym

dowoddcom;

przedstawienie przetozonemu do zatwierdzenia opracowanych dokumentow bojo-

wych;
postawienie zadan podleglym ZT i oddziatom;

wystanie do podlegltych ZT i oddziatéw rozkazu bojowego dowddcy korpusu i za-

rzadzen specjalistycznych;

udzielenie wytycznych w zakresie wspotdziatania, dowodzenia, zabezpieczenia
dziatan bojowych oraz kontroli i pomocy wojskom w przygotowaniu do dziatan bo-

jowych;

organizacja wspotdziatania wewnagtrz KOP;
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- udzielenie pomocy podleglym ZT i oddziatom w wypracowywaniu decyzji i przygo-

towaniu do dziatan bojowych,

- zatwierdzenie dokumentéw bojowych opracowanych przez podlegte dowddztwa ZT
i oddziatow;
- kontrola przygotowania wojsk do dziatan bojowych.

W czasie dziatah bojowych proces planowania i organizacji dziatan bojowych
bedzie najczesciej bardziej skomplikowany i niejednorodny, poniewaz czesto ele-
menty planowania i organizacji dziatan bojowych wystepowac beda w etapie kiero-
wania i podsumowania dziatan bojowych.

Podczas pracy bojowej zamiana bojowa wytwarza lub prowadzi niezbedne
dokumenty nastepujacych rodzajéw;

- normatywne;
- planistyczne,;
- sprawozdawcze;
- ewidencyjne;
- informacyjne.

Oprocz dokumentéw wymienionych w zatgczniku nr 3 wazniejsze osoby funk-
cyjne jak: z-cy d-céw, szefowie rodzajéow wojsk i wydziatdbw prowadza na biezaco
mapy robocze oraz notatki i kalkulacje niezbedne do referowania propozycji swoim
przetozonym.

Cykl opracowywania dokumentow dowodzenia jest uwarunkowany rozwojem
sytuacji bojowej. Na podstawie naptywajacych z wojsk meldunkéw biezgcych i do-
kumentow sprawozdawczych, odpowiednie osoby funkcyjne wypeiniaja dokumenty
ewidencyjne i sporzadzajg dokumenty sprawozdawcze dla dowddcéw korpusu i bry-
gady radiotechnicznej oraz CSD DWLOP. Na podstawie tych dokumentow i zamia-
row dowddcow, opracowywane sg z kolei dokumenty normatywne, planistyczne i
informacyjne (komunikaty). Terminy wydawania lub prowadzenia dokumentéw zosta-
ly okreslone w w/wym zatgczniku. Wszystkie dokumenty normatywne, sprawozdaw-

cze do CSD DWLOP i komunikaty przesyta sie rowniez do ZSD KOP.
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3.2.3. Wiasciwosci planowania dziatan bojowych w korpusie lotniczym

Wypracowanie szczegotowej koncepcji przebiegu operacji powietrznej i udzia-
lu w niej korpusu lotniczego, realizowane jest w czasie prowadzenia ladowej o-
brony strategicznej. Planowanie to odbywa sie w Naczelnym Dowoddztwie Sit
Zbrojnych RP przy wspotudziale dowddcy i sztabu (grupy operacyjnej) sit powietrz-
nych. Nastepnie jest ono realizowane w sztabie sit powietrznych.

Planowanie udziatu korpusu lotniczego w powietrznej operacji zaczepnej, wy-
konywane na tych szczeblach dowodzenia, obejmuje jego dziatania w catej operacji
powietrznej, w Scistym powigzaniu z zadaniami juz realizowanymi w operacji
lagdowej (morskiej) i z uwzglednieniem wynikéw dziatan lotnictwa osiggnietych w tej
ostatniej operacji.

W planowaniu tym gtdwng uwage poswieca sie ustaleniu zakresu dziatan
dla korpusu lotniczego (obiekty rozpoznania i lotnictwo na lotniskach podlegajgce
niszczeniu), wykonaniu pierwszego uderzenia zmasowanego i zarysowaniu uderzen
nastepnych, ustaleniu wysitku lotnictwa w operacji z podziatem na poszczegoélne dni,
skoordynowaniu dziatan korpusu w operacji powietrznej i rownoczesnie prowadzo-
nych operacjach (ladowej i morskiej), organizacji wspoétdziatania lotnictwa z innymi
wojskami, organizacji dowodzenia i zabezpieczenia dziatan (m.in. manewry lotni-

skowe, korytarze przelotu, ostona przez LM itp.).

Zadania do dziatan w powietrznej operacji zaczepnej stawia korpusowi lotni-
czemu dowddca sit powietrznych w rozkazie operacyjnym. W rozkazie tym powinny
by¢ ujete dane dotyczace calej operacji i w miare szczego6towe informacje o dziata-
niach korpusu w pierwszym dniu operacji. Korpus bowiem jest w zasadzie wyko-
nawcg zadan ustalanych centralnie, stad tez jego uzycie w kolejnych dniach
(wylotach) w operacji powietrznej bedzie systematycznie przekazywane do korpusu
przez przetozonego. Wiele bowiem elementow planowanych na szczeblu strategicz-
nym moze ulegac¢ zmianie z uwagi na rbwnoczesne prowadzenie operacji powietrz-
nej, ladowej i morskiej.

W informacjach przekazywanych do korpusu lotniczego przez przetozonego

celowo jest ujmowac przede wszystkim nastepujgce zagadnienia:

- cel i czas trwania powietrznej operacji zaczepnej;
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.zadania korpusu ijego wysitek (rodzajami lotnictwa) wydzielony na te operacje;
mobiekty dziatan (zadania) lotnictwa w pierwszym uderzeniu i informacje o dziata-
niach nastepnych;

- rejon (lotniska) bazowania korpusu i lotniska manewru (wysuniete);

- sily lotnictwa mysliwskiego wydzielone do ostony w powietrzu zgrupowan rozpo-
znawcze - uderzeniowych,

- korytarz przelotu lotnictwa i ustalone zasady wspotdziatania z innymi wykonawcami
zadan (w tym dziatania innych wojsk w interesie lotnictwa);

- organizacje dowodzenia i zabezpieczenia sitami biorgcymi udziat w operacji.

Na podstawie tych i jeszcze innych informacji oraz wytycznych dowodcy sit
powietrznych, dowddca korpusu analizuje zadanie, ocenia sytuacje, podejmuje za-
miar i decyzje o wykonaniu ude”enia (wylotu) lub zadan w danym dniu operacji
powietrznej. Réwnoczesnie z wypracowaniem tej decyzji dowddca korpusu lotnicze-

go wypracowuje decyzje o dziataniach lotnictwa w danym dniu lgdowej , mor-
skiej operacji obronnej (zaczepnej).
W decyzji dowodcy korpusu do udziatu w okreslonym dniu powietrznej
Operacji zaczepnej m in. okresla sie.
- zamiar dziatan, w tym; cel i sposoby dziatan, obiekty dziatan, sposoby wykonania
zadan, - ugrupowanie operacyjne na ziemi (wraz z manewrami lotniskowymi) i w

powietrzu, koncepcje wspotdziatania, zabezpieczenia i dowodzenia,

- zadania zwigzkow taktycznych i samodzielnych oddziatow (pododdziatow) w ude-
rzeniach zmasowanych i zeSrodkowanych,

- ugrupowanie operacyjne korpusu w trakcie wykonywania uderzen, korytarz przelo-
tu i istote zrealizowania lotow bojowych;

- przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan bojowych korpusu,

- organizacje dowodzenia i wspotdziatania.

Wypracowana decyzja jest meldowana dowddcy sit powietrznych,
takze podstawe do szczegdtowego planowania uderzen zmasowanych i zeSrodk”
wanych, realizowanych przez korpus w powietrznej operacji zaczepnej. W czasie

tego planowania celowo jest przede wszystkim okreslic: obiekty dziatan korpusu

w uderzeniu zmasowanym (zesrodkowanym) i niezbedne sity do ich niszczenia; o-
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biekty rozpoznania i wydzielone sity do wykonania tego zadania; sity przewidziane
do dziatan demonstracyjnych (pozoracyjnych) i wyznaczone do ostony w powietrzu
lotniczych zgrupowan rozpoznawcza - uderzeniowych, konkretne zadania ZT i od-
dziatbw (pododdziatow) lotniczych biorgcych udziat w wylocie; ugrupowanie opera-
cyjne lotnictwa w powietrzu ze wskazaniem potozenia kazdego rzutu ijego skiadu
oraz rejonow i czaséw dziatan; osie tras grup w korytarzu przelotu i linie wyréwnania
(przyjecia ugrupowania operacyjnego); sposoby pokonania OP i OPL przeciwnika,
prowadzenie rozpoznania i WRE, ostony przez lotnictwo mysSliwskie, uzyskania za-
skoczenia itp.; organizacje i realizacje wspoéidziatania wewnetrznego i z sgsiadami;
dowodzenie i zabezpieczenie dziatan.

W czasie planowania trzeba (w ramach zabezpieczenia) okreS$li¢ sposoby
likwidacji skutkow uderzen lotnictwa przeciwnika na lotniska korpusu oraz odtwa-
rzanie gotowosci bojowej do kolejnych wylotow. Wymaga to wyznaczenia odpo-
wiednich sit i Srodkéw oraz ustalenia konkretnych przedsiewzie¢ dla ewentualnego
odtworzenia naruszonego systemu dowodzenia lotnictwem, remontu uszkodzonych
drog startowych i samolotéw, ewakuacji samolotow ze zniszczonych lotnisk, trans-

portu Srodkéw materiatowych na doraznie wykorzystywane lotniska itd.

Przy czym planujac uderzenie zmasowane (zesrodkowane) w operacji po-
wietrznej powinno sie dazy¢ do petnego uwzglednienia dziatan lotnictwa w réow-
noczesnie prowadzonych operacjach i traktowac¢ jako zasade wykorzystywanie
rezultatow uzycia korpusu w jednej operacji (np. lgdowej) przez jego sity w operacji
drugiej (np. powietrznej). Dotyczy to zwlaszcza pokonania systemu OP i OPL wojsk.

Kohcowe wyniki planowania zawarte sg w decyzji lub planie, ktére odzwier-
ciedlajg dobowe (lub nawet na wylot) zaangazowanie korpusu w obronie strategicz-
nej. Dokumenty te, opracowane na mapie wraz z legenda powinny obejmowac z
reguty nie tylko wykonanie dobowych zadah w operacji powietrznej, lecz takze
w operacji lgdowej i morskiej.

Na podstawie opracowanych dokumentéw decyzyjnych dowddca korpusu
wydaje rozkaz (zarzadzenie), ktéry jest podstawg do przygotowania sie zwigzkow i

samodzielnych oddziatdbw do wykonania zadan w poszczegolnych dniach (wylotach)

powietrznej operacji zaczepnej.
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Cele te sg nastepnie rozdzielane - wraz z okresleniem ich priorytetéw - przez
naczelnego dowddce NATO, ktéry z kolei okresla zadania dla Dowodcy Regionu

(jest to Dowoddca Sit Powietrznych lub CINCENT).

Dowddcy poszczegolnych komponentow Sit Potgczonych (jak np. wspolny
dowddca potgczonego komponentu Sit Powietrznych podczas wojny w Kuwejcie czy
Dowddca Potgczonych SP w Europie Centralnej w Regionie Centralnym) otrzymuja
misje i tzw. ,Regionalne Cele Dziatan Militarnych” (RMO) od Dowdodcy Sit Potgczo-
nych.

Sztaby Teatrow Dziatan lub regionalne SD, przy pomocy ocen dokonanych
przez ich odpowiednie komorki organizacyjne, uszczegoétowiajg cele i priorytety w
celu opracowania planu operaciji.

Rownolegle do wspdlnego planu operacji, poszczegoélne rodzaje potgczonych
SZ albo ,Gtowni Podwiadni Dowddcy” jak COMAJRCENT opracowuja swoje plany
operacji, ktére sg stale harmonizowane poprzez ciggte wspotdziatanie wedlug wy-
tycznych szczebla Naczelnego Dowddcy.

Zanim dowodcy przystgpig do planowania operacji, muszg odpowiedzie¢ so-
bie na kilka istotnych pytan. Zarowno dowddcy, jak i prosci zotnierze powinni wie-
dzie¢ DLACZEGO MAJAWALCZYC.

Dzisiejsi cztonkowie NATO bedg omawiaé przyczyny uzycia sity militarnej
przed kamerami Swiatowej TV (co mialo miejsce podczas ostatniej wojny w Kuwej-

cie) tak wiec nie moze to by¢ zadnym zaskoczeniem dla og6tu zotierzy.

Jezeli zostanie zaangazowana ONZ, jej Rada Bezpieczenstwa okresli kto jest
agresorem, a gdyby kraj NATO zostalby zaatakowany. Rada Pdéinocnoatlantycka

odpowie na pytanie kto jest agresorem lub agresorami.

Niepewne jest jednak, uczestnictwo wszystkich cztonkdw NATO, poniewaz
kazdy z nich moze suwerennie o tym decydowaé. W efekcie, zadaniem szczebla
strategicznego jest stworzenie koalicji i zintegrowanie sit poszczegolnych panstw w
strukturach dowodzenia i kierowania. Rowniez ograniczenia polityczne, np. status
panstw neutralnych, decyzje co do zasad uczestnictwa w fazie narastania kryzysu
oraz przekroczenia granic panstwowych, petnomocnictwa w tym zakresie zwigzane
sg ze szczeblem strategicznym. Wymagane jest rowniez okreS$lenie jasnego obrazu

stanu koricowego operaciji.
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Np. czy dostatecznym jest odrzucenie wojsk przeciwnika od okupowanego
kraju czy tez nalezy ograniczy¢ w pewnym stopniu jego mozliwosci dziatan zaczep-
nych? Problemem bedzie takze ustalenie struktury organéw dowodzenia i kierowa-
nia akceptowanych przez koalicjantow.

Czynnik ,powietrzny” wnosi do planu wspdlnej operacji, wtasciwe sSrodkom
powietrznym wykorzystujgcym trzeci wymiar - mozliwosci bojowe jak: szybko$¢, duzy
zasieg, elastycznos¢, putap wysokosci i wysokg skutecznos¢ w porownaniu z innymi
Srodkami walki.

Waznym jest to, ze sity powietrzne mogg wykonywac uderzenia na duzej gte-
bokosci ugrupowania przeciwnika, na jego najwazniejsze czy najzywotniejsze obiek-
ty w bardzo wczesnym okresie konfliktu - przez co mozliwym jest btyskawiczna po-
prawa sytuacji bojowej.

Dlatego tez, wykorzystanie SP daje tak duze mozliwosci dowddcom poszcze-
golnych rodzajow sit zbrojnych, ktorzy po otzymaniu zadan planujg operacje w skali
catego regionu.

Chociaz dowbédcy lotnictwa sg czasami pytani jedynie o mozliwosci oddziaty-
wania taktycznego, dowddca sit powietrznych czy dowddca sit powietrznych w re-
gionie moze, a nawet powinien juz w poczatkowej fazie kryzysu czy konfliktu przed-
stawi¢ dowddcy potgczonych sit (lub CINCENT) szczego6towy plan zawierajgcy hie-
rarchiczng propozycje, zgodng z celami prowadzenia dziatan w skali teatru lub re-
gionu. Obejmuje ona np.; uderzenia na urzadzenia systemu dowodzenia w celu od-

ciecia organow dowodzenia i kierowania od ich wojsk.

Dla doktadnego wyjasnienia powigzan pomiedzy kolejnymi szczeblami
dzenia, spoOjrzmy na proces planowania.

Strategiczna ocena sytuacji polega na wzieciu pod uwage czynnikbw p
tycznych, militarnych, ekonomicznych i spotecznych zaréwno ze strony przeciwnika,
jak i wkasnej oraz okreslenie catosciowego obrazu sytuacji dla teatru dziatan czy re-
gionu.

Powinno sie rowniez sformutowa¢ kompleksowe cele w skali teatru czy regio-

nu
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Taki proces oceny jest wynikiem szczegétowych prac, ktore okreslajg kierunki
dziatan. Kierunki te sg podstawa odpowiedzi na pytanie CO MUSI BYC ZROBIONE
(OSIAGNIETE).

Plan operacji jest rozpracowywany w szczegoétach po zatwierdzeniu przez
przetozonego jednego z kierunkéw dziatania. Plan taki opisuje JAK MA BYC
(OSIAGNIETE) ZROBIONE.

W koncu, CINCENT Ilub Dowddca Potgczonych Sit, wprowadza plan w zycie,
wydajac dyrektywe lub wytyczne.

Zgodnie z NATO-wska filozofia centralnego regionu (zamiarem dowdodcy Po-
laczonych Sit w centralnym Regionie, regionalny Dowddca SP - ktory jest zarazem
dowddca obrony powietrznej i dowddca systemu kontroli przestrzeni powietrznej w

Regionie - rozpoczyna ocene sytuacji powietrznej od oszacowania strategicznego.

Taka ocena ,powietrzna” jest szczegotowg analizg obu stron wiasnej i prze-
ciwnika, w zakresie sit powietrznych. llosci i typow samolotéw oraz mocnych i sta-

bych punktow w systemie kierowania | dowodzenia.

Proces oceny wymaga intensywnej pracy rozpoznawczej | wstepnie okresla

kolejnos¢ (kategorie) mozliwych obiektow ataku.

Zamiar dziatan powietrznych oraz plan operacji defensywnych i ofensywnych
odzwierciedlajg ustalenia planu kompleksowego. Pokrywajg sie one we wspoélnych

celach iwskazujg JAK i KIEDY sity powietrzne mogg uczestniczy¢ w ich osigganiu.

Plan operacji powietrznych musi by¢ zsynchronizowany z planami dowodcow
innych rodzajow SZ. Na podstawie planu operacji powietrznych, specyficzne i
szczegoOtowe wytyczne przekazywane sg codziennie jako Powietrzna Dyrektywa O-
peracyjna (AOD) do Dowddztwa Rejonu Ciesnin Baltyckich (BALTAP) oraz do pota-
czonych stanowisk dowodzenia operacjami powietrznymi (CAOC Regionu Central-

nego.

Nastepnie dowodca CAOC wydaje Rozkaz Bojowy Lotnictwa (ATO) lub Roz-
kaz Wykonania Zadania (ATM) i przesyla je do skrzydet i innych jednostek SP, w

celu wykonania zadan okreslonych w AOD.

AOD oraz ATO obejmuje z zasady okres 24 godz. Natomiast ATM-y sg doku-

mentami doraznymi, wydawanymi w razie potrzeby.
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Idealny i typowy potgczony (tzn. wiecej niz dla jednego rodzaju SZ) plan
wspélnych (tzn. wiecej niz jednej narodowosci) dziatan SZ, jest rezultatem zsyn-
chronizowanych planéw poszczegolnych rodzajow SZ.

Dziatania sity powietrznej wspierajg dowodcéw WLad i Marynarki Wojennej,
tak jak i Dowodce Potgczonych SZ.

Nalezy pamietac¢, ze wojska lgdowe oraz Marynarka Wojenna walczyc bedg
na obszarach naturalnie rozdzielonych przez Imie brzegowg, podczas gdy przestrzen
powietrzna teatru pozostaje niepodzielna.

Dlatego tez zagadnienia obrony powietrznej w funkcji ofensywnej i defensyw-

nej obejmuja cala przestrzen teatru dziatan.

W celu unikniecia rozdrobnienia sity powietrznej, wszystkie sity i srodki SP i
systemy uzbrojenia o podobnych charakterystykach zasiegu razenia powinny byc
podporzadkowane jednemu dowddcy SP, ktéry w porozumieniu z innymi dowoédcami
rodzajow SZ, bedzie je wykorzystywat do walki z sitami powietrznym, przeciwnika,
jak réwniez do wsparcia lgdowych i morskich operacji.

CINCENT moze potreebowacC sity powietrznej dla osiggniecia okreslonych
celéow w catym obszarze swojej odpowiedzialnosci, np. do zwalczania specjalnych
obiektéw o strategicznym znaczeniu.

Gtownym zadaniem regionalnego dowddcy SP jest pokonanie SP przeciwni-
ka Wsparcia lotnicze innych rodzajow SZ realizowane jest zgodnie z prioortetami
okreslanymi przez Dowddce Potgczonych SZ lub CINCENT w Centralnym Regionie,
Decyduje on o zakresie wsparcia, jakie bedzie udzielone, stosujac podziat wysitku
(apportionment).

Tym niemniej, dowddcy innych rodzajow SZ takze mogg wspiera¢ dowddce
SP.

Przyktadowo, regionalne zadania COMAIRCENT w obszarze Baltyku czy Mo-
rza Pin., takie, jak wczesne ostrzeganie, obrona powietrzna samolotéw tankowania
powietrznego czy samolotow systemu wczesnego wykrywania NATO (NAEW) moga
byC realizowane przez poktadowe systemy rakietowe ,woda - powietrze

€
Marynarki Wojennej.

Jak juz wspomniano, dowddca SP realizuje trzy grupy zadan.
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Podstawowym jego zadaniem jest pokonanie SP przeciwnika poprzez ofen-
sywng i defensywng walke z sitami powietrznymi przeciwnika. Celem tej walki jest
osiggniecie i utrzymanie panowania w powietrzu lub, co najmniej przewagi w powie-
trzu.

Zadanie wspierajgce obejmuje: wsparcie sit lgdowych i morskich poprzez
izolowanie rejonu dziatan oraz ofensywne wsparcie lotnicze, gtéwnie sit ladowych.
Wsparcie taktyczne operacji morskich czy desantowych wspomaga jednostki
.,nawodne”, transport powietrzny oraz inne rodzaje dziatan zabezpieczenia bojowego
- tym samym pozytywnie oddziatlowuje na przebieg dziatan tak sit lgdowych, jak i
morskich.

Realizacja zadan o znaczeniu strategicznym dowodcy powietrznego jest skie-
rowana na te obiekty lub Srodki krytyczne, ktdre zostaty mu nakazane CINCENT lub
SACEUR.

Jako przyktad wzajemnych powigzan pomiedzy wspolnymi planami sit pota-
czonych, a planami dziatan sit powietrznych wezmy Potgczong Operacje ,Pustynna

Burza”.

Jeden z zatozonych celow, zniszczenie sity ofensywnej Iraku, byt przetozony

na szereg celow do osiggniecia przez SP.

Cele dziatania SP (Witgczajgc w to lotnictwo Marynarki Wojennej, a w niekto-
rych przypadkach LWL oraz lotnictwo korpusu Piechoty Morskiej), byly uszczegoto-
wione przez dowoddce SP oraz zatwierdzone przez Naczelnego Dowddce - gen.

Schwarzkopfa.

Przyktad odzwierciedla mozliwosci sity powietrznej do bezposredniego ataku

oraz udzielenia wsparcia w celu osiggniecia celéw wyzszego szczebla.

Jednoczesnie, niektére cele dziatan SP dotyczyC bedag zwalczania SP prze-

ciwnika, co umozliwi swobode dziatania innych rodzajéw SZ.

W zakresie wykorzystania sity powietrznej uwzglednia sie pewne kluczowe

zasady, ustalajace sposob wykorzystania sit powietrznych NATO.

Pierwsza, najwazniejsza jest jedno$¢ dowodzenia. Tak wiec, CINCENT prze-
kazuje petng odpowiedzialno$¢ za operacje powietrzne i zintegrowang obrone po-

wietrzng odpowiednio: Dowddcy SP w regionie lub Dowodcy OP w regionie.



Kolejng zasade, dla umozliwienia skupienia gtbwnego wysitku i efektywnego
wykorzystania ograniczonych sit powietrznych, ofensywne zwalczanie sit powietrz-
nych przeciwnika oraz izolowanie rejonu dzialanh muszag by¢ planowane centralnie i
kierowane przez dowddce SP Regionu, a nastepnie realizowane w sposob zdecen-
tralizowany przez CAOC i podlegte jednostki. Taka sama filozofia obowigzuje w

przypadku sit obrony powietrznej, podlegtych dowdédcy OP Regionu.

W koncu, co jest wymogiem o krytycznym znaczeniu, zasada zapewnienia
petnej kontroli przestrzeni powietrznej Regionu Centralnego. Realizowane jest to

przez COMAIRCENT jako Dowodce kontroli przestrzeni powietrznej Regionu.

Dowddca SP w celu zaspokojenia wielorakich potrzeb jest obowigzany do
dokonywania podziatu sity powietrznej w SP NATO jest to realizowane czterema

sposobami (metodami).

Apportionment, czyli podziat wysitku jest podziatem Srodkow sit powietrznych
pomiedzy: dziatania bliskie (na polu walki), dziatania gtebokie (w gtebi obszaru
przeciwnika) oraz dziatania w ramach obrony powietrzne,.

Zwykle, Apportionment jest dokonywany przez procentowy podziat ilosci moz-
liwych wylotéw bojowych poszczegdlnych rodzajow samolotow. Jednak ze wzgledu
na roznice skutecznosci bojowej poszczegoblnych statkdw powietrznych, procentowg
iloScig wylotow bojowych nie mozna automatycznie okreslic oczekiwanych skutkow
razenia. Dlatego tez, dowddca SP w Centralnym Regionie, jako ujednoliconego
wskaznika do kalkulacji procentowych podziatbw wysitku uzywa nowego sposobu,
jakim jest ,wylot F-16" (samolotolot).

Przypatrzmy sie obecnie przyktadowi propozycji Dowddcy Regionalnego SP w
zakresie podziatu wysitku, przedstawianej dowodcy (CINCENT). Jest to rekomenda-
cja adresowana do dowddcy sit potgczonych. To on decyduje o wielkoSci wysitku
wydzielonego na poszczegolne zadania, w odniesieniu do konkretnej sytuacji w re-
gionie. Rekomendacja ta jest udoskonalana drogg konsultacji z dowodcami CAOC-
ow, COMBALTAP, COMLANDCENT i zdeterminowana celami, okreslonymi przez

CINCENT w planie operacji oraz szczegotowych dyrektywach i wytycznych.

Zakres podziatlu wysitku ograniczony jest faktem, ze pewne Ssrodki sg odpo

Wiednie do wykonania jednego lub dwéch zadan. Np. A-10 jest Srodkiem zwalczania
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celéw naziemnych, optymalnym do wykonywania zadan bezposredniego wsparcia
lotniczego, ale juz nie do dziatan w gtebi obszaru przeciwnika.

Stad tez decyzje w tym zakresie dotycza gtdwnie samolotéw wielozadanio-
wych, jak F-16, ktore mogg zwalczaé zarowno cele powietrzne, jak i haziemne.

Propozycje ograniczajg rowniez mozliwosci zaopatrzenia w srodki razenia, np.
wyloty z bombami kierowanymi laserowo sg o wiele skuteczniejsze niz z klasycznym
uzbrojeniem bombardierskim. Mozliwosci bojowe oraz dysponowanie systemami
rakietowymi ,z-p” rowniez rzutujg okresSlenie zasobéw w tym zakresie, podobnie jak
typy i ilos¢ samolotéw mysliwskich.

Jest takze uwzglednienie mozliwe zagrozenie uzycia przez przeciwnika tak-
tycznych pociskow balistycznych oraz BMR.

Dowodca PSP Regionu wypracowuje szczegotowa propozycje podziatu wysit-
ku SP, a nastepnie, po konsultacjach z zainteresowanymi dowddcami, CINCENT
podejmuje decyzje. Jest to podstawg do dalszego planowania dziatah sit powietrz-
nych.

Przedstawiajgc propozycje podziatu wysitku przez regionalnego dowdodce SP,
nie mozna poming¢ wymogéw regionalnego dowddcy OP, w zakresie propozycji
celéw dziatania obrony powietrzne;.

Uwzgledniane sg takze oceny regionalnych dowédcéw poszczegdlnych rodza-

jow SZ oraz dowdédcéw CAOC's.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Srodki OP sg zdecydowanie ograniczone wymo-
gami catego regionu, obejmujgcymi potrzeby zapewnienia ostony obiektéw waznych
tak ze wzgledow militarnych, jak i politycznych.

Decyzja w zakresie podziatu sit przedstawiona jest w ilosci samolotolotow.
Jest to podziat wysitku (allocation), ktéry definiuje sie jako przetransponowanie po-
dzialu sit (apportionment) na iloS¢ samolotolotow (wylotow) bedacych w dyspozycji
do wykonania operacji (zadania).

Dowddztwo PSP musi ostatecznie okresla¢ podziaty wysitku podczas obu e-
tapow: planowania operacji powietrznej oraz kazdego dnia dziatan, tak aby jak naj-

efektywniej wykorzystaé posiadane sity.

Podziat wiekszosci wysitku jest z reguty domeng CAOC-6w, poniewaz sg one

lepiej przygotowane do szczegotowego okreSlania potrzeb razenia poszczegdlnych



celéow, wymogow taktycznych, mozliwosci bojowych sprzetu lotniczego, zdolnosci
jednostek czy tworzonych grup uderzeniowych oraz inne, np. uwarunkowania logi-

styczne.

Dodatkowo, dowodca PSP Regionu zobowigzany jest do okres$lania wysitku
specjalnych srodkéw duzego znaczenia, jak np. samoloty tankowania powietrznego,
rozpoznawcze, WRE oraz zwalczajgcych naziemne sity i srodki OP przeciwnika
(SEAD).

Podzialy te, opracowuje sie na podstawie regionalnych planéw operacji po-
wietrznych oraz wymiany pogladow (dyskusji) z podleglymi dowdédcami, zanim o-
trzymajaoni zadania. Dopiero wtedy wydaje sie dyrektywe operacyjna.

Dyrektywa wydawana jest co 24 godz. Opracowywana jest na podstawie pla-
nu potgczonej operaciji, ostatnich wytycznych i wskazoéwek dowodcy potgczonych sit,
a takze meldunkéw z CAOCs oraz sit ladowych i morskich.

CzesC¢ ogolna dyrektywy zawiera opis sytuacji ogolnej, ocene przeciwnika i
wojsk wiasnych z punktu widzenia dowddcy SP, jego ogodlnych celéw dziatan oraz

celow dziatan sit powietrznych w poszczegolnych operacjach.

Dotychczas diugoterminowy plan dziatan powietrznych stanowit czesc dyrek-
tywy operacyjnej. | to ulegto zmianie w jej ukiadzie. Obecnie plan ten jest zamiesz-
czony w planie operacji powietrznej, ktory obejmuje dtuzszy okres dziatan bojowych.
Plan operacji powietrznej stanowi czesS¢ planu operacji na teatrze dziatan.

Zalgczniki do dyrektywy dostarczaja podleglym stanowiskom niektorych

wskazowek, okresSlajgc priorytety i zadania.

Stanowiska dowodzenia (CAOC i Dowdédztwo PSZ Obszaru Cie$nin Baityc-
kich otrzymuja zatgcznik RESOURCES, gdzie sg im przydzielone Srodki sit powietrz-

nych. Assigment, zamiast Allotment.

Ostatnim, ale niemniej waznym jest okreSlenie listy obiektéw uderzen (celow).
Dlatego tez, dyrektywa posiada zatgcznik z listg priorytetowych obiektow uderzen

lotnictwa w gtebi obszaru przeciwnika.
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4.1. Zarzadzanie dziataniami bojowymi przez dowdédce komponentu powietrz-

nego potgczonych sit lub dowddce sit powietrznych regionu

Poszczegoblne panstwa wydzielajg do komponentu powietrznego swoje woj-
ska. Przyjmowane sg one zgodnie z odpowiednimi procedurami przez poszczegol-
nych dowodcéw NATO odpowiedniego szczebla dowodzenia. Z reguly uprawnienia
do dowodzenia operacyjnego posiada SACEUR, ktory deleguje (OPCOM) do CIN-
CENT. Ten z kolei dokonuje generalnego podziatu sit (apportionment), ustalajgc

wielkosci wysitku na poszczegdlne operacje i wykonywane w ich ramach zadania.

Regionalny Dowddca SP posiada co najmniej uprawnienia kierowania opera-
cyjnego (OPCON), tym niemniej mogg by¢ mu delegowane kompetencje dowodze-
nia operacyjnego. W takiej sytuacji, bedzie on podporzgdkowywat poszczegolne
jednostki do poszczegoélnych CAOC-6w na odpowiedni okres dziatan lub tez przy-
dzielat im odpowiedni wysitek SP na krétszy okres, w celu wykonania specyficznych
zadan.

Proces ten musi odpowiada¢ zadaniom postawionym CAOC-om. Potrzebujg

one bowiem odpowiednich sit do wykonania:
- uderzen na poszczego6lne obiekty (cele) wedtug okreslonej kolejnosSci priorytetow;
- wsparcia (zabezpieczenia) sit uderzeniowych sitami ratownictwa, WRE, tankowa-

nia w powietrzu, ostony lotnictwa mysliwskiego, zwalczania naziemnych sit i Srod-

kow OP przeciwnika oraz rozpoznania powietrznego, a takze;
- wykonania zadan w ramach OP.
Proces zarzadzania dziataniami bojowymi wyjasnia wiec funkcje: przydziele-
nia (podporzadkowania) sit ASSIGMENT, podziatu wysitku APPORTIONMENT, cza-

sowego przydzialu sit ALLOCATION oraz okres$lenia ilosci wylotow (samolotolotow)
ALLOTMENT.

Obiekt uderzen lotnictwa, mozemy podzieli¢c wedlug ich znaczenia dla prze-

ciwnika oraz ich wrazliwosci na uderzenia na: stacjonarne i manewrowe.

W obszarze Regionu Centralnego, cele o znaczeniu strategicznym, Srodki
ofensywnej walki z sitami powietrznymi przeciwnika | izolowania rejonu dziatan sa
okre$lane na szczeblu operacyjnym, wedtug ich znaczenia. Lista tych obiektéw po-

winna wynikac¢ z MAP (,gtbwnego planu walki”) oraz by¢ jego ograniczong czescia.
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W warunkach ograniczonego czasu, stawianie zadan w zakresie bezposred-
niego wsparcia lotniczego sit lgdowych i morskich musi byC realizowane na szczeblu
taktycznym, tj. przez CAOC s.

Tak wiec ustalenie obiektéw uderzen jest kulminacyjnym i finalnym etapem
procesu przetwarzania celéow na planowanie szczegoétowe dziatan SP. To dodatkowo
podwigzuje ze sobg szczeble operacyjny i taktyczny oraz CAOCs z korpusami sit
ladowych lub zgrupowaniami uderzeniowymi sit morskich.

Najlepszym Srodkiem oceny operacji potgczonych sit jest stopienn porazenia
ustalonych obiektow ataku. Biezgca obserwacja tych obiektéw i meldunki sktadane
Dowddcy SP Regionu sg miernikiem opracowanych propozycji i podjetych decyzji w
zakresie dziatan powietrznych.

Operacje powietrzne wymagajg czesto zaangazowania obu szczebli dowo-
dzenia- operacyjnego i taktycznego. Np. potaczona operacja powietrzna moze byc
planowana na obu szczeblach, ale reguig jest, ze korytarz przelotowy dla potrzeb
potaczonej operacji powietrznej i sklad uczestniczacych w niej sit, planowane sg na
szczeblu CAOC.

Jak wiec wida¢, podziat odpowiedzialnosci pomiedzy operacyjnym i taktycz-
nym szczeblem nie jest wyrazisty. Ograniczenia czasowe, mozliwosci dysponowania
sitami oraz informacjami okreSlaja szczebel, na ktérym musi byC¢ realizowane sta-
wianie zadan oraz odpowiedni zakres planowania operacji powietrznych.

W kazdym jednak przypadku, niezbedne jest dysponowanie odpowiednimi
(pod wzgledem szybkosci i utajnienia przekazywanych informaciji) srodkami dowo-
dzenia pomiedzy szczeblem operacyjnym, taktycznym oraz wykorzystywanymi jed-
nostkami. Np. planowanie potgczonej operacji powietrznej ma bezposredni wptyw na
,fozkaz kontroli przestrzeni powietrznej”, ktéry jest opracowywany i wydawany przez
Dowddce SP Regionu, petnigcego jednoczes$nie dowodcy kontroli przestrzeni po

wietrznej regionu.

Zarzgdzanie Srodkami szczegOlnego znaczenia wymaga szeregu szczegoto-
wych ustalen, ktére muszag by¢ przekazywane pomiedzy wszystkimi szczeblami do-
wodzenia i jednostkanni wykonujacymi zadania.

Wymagania w zakresie kontroli przestrzeni powietrznej daja nam dobry pizy-

ktad pracy zespotowej, niezbednej pomiedzy réznymi szczeblami i dowddztwami.
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We wczesnym etapie planowania potgczonej operacji powietrznej - planowanie tras
lotu dla poszczegolnych grup musi by¢ zaplanowane i skoordynowane. Wigze sie to
z koniecznos$cig ustalenia tras przelotowych na malych wysokosciach, korytarzy
przelotowych, ktore muszg byC oczyszczone przez LM lub sity zwalczania naziemnej
OP przeciwnika.

Dlatego tez, planisci szczebla CAOC, jak najwczesniej muszg nawigzac¢ kon-
takt z odpowiednig komorka kontroli przestrzeni powietrznej w AIRCENT i ustali¢

najbezpieczniejsze trasy dla wiasnych sit ofensywnych i wspierajacego je lotnictwa.

Jak mozna zauwazy¢ planowanie dziatan bojowych jest cigglym procesem
oceny otrzymywanych zadan, sytuacji, planowania dziatan na réznych szczeblach
dowodzenia, opracowywania rozkazéw (AOD, ACO) oraz przyjmowania meldunkéw

o wynikach dziatan (Mission Report czy Assesment Report).

Niektore dyrektywy operacyjne opracowywane sa rownolegle na szczeblu
AIRCENT, cykl planowania obejmuje 2 doby, rozpoczynajg sie o potnocy otrzyma-
niem wskazéwek i wytycznych, ktore nie sg wydawane codziennie, a z reguly obej-
muja pieciodniowy okres bitwy powietrzno - lgdowej.

Jezeli jednak sytuacja wymaga natychmiastowej reakcji, nowe wskazowki i
wytyczne moga byC ujete w powietrznej dyrektywie operacyjnej (AOD), wydanej tego
samego dnia 0 10.00.

CAOC konczg planowanie o 10.00 i 20.00, wydajac rozkazy bojowe lotnictwa
(ATO) do podlegtych jednostek.

Jednostki przygotowujg samoloty, a najwczesniejsze wyloty wedtug terminéw

okreslonych w AOD-2 beda miaty miejsce o godzinie 6 rano nastepnego dnia.

Podsumowujac: Sledzgc proces planowania, wskazéwki i wytyczne moga byc¢
wdrazane w zycie w ciggu 30 godzin. Normalnie beda one obejmowaly dziatania o 2
doby pézZniejsze, gdyz sity ladowe, a takze morskie potrzebujg wiecej czasu do za-

stosowania sie do w/w rozporzadzen.

Podsumowanie

Planowanie wykorzystania SP jest wielce uzaleznione od szeregu czynnikéw

(warunkow wstepnych). Dla zapewnienia skutecznosci pracy, proces planowania w
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Centralnym Regionie NATO, opiera sie na Scistym wspotdziataniu roznych szczebli
dowodzenia.
Wymaga to nowoczesnhego planowania i systemow tacznosci oraz informa-

tycznych. Jeden system, ktory pozwala na swobodng wymiane informacji oraz drugi

- otrzymywania meldunkéw w procesie planowania.

Ogot dziatan powietrznych zgrywany jest przez Naczelnego Dowodce Pota-
czonych SZ oraz Dowdodce SP, ktorym w naszym regionie, z Niemcami w jego cen-
trum, jest COMAIRCENT.

Informacje z wszystkich szczebli dowodzenia wykorzystywane sg w trzech
zasadniczych dokumentach, kierujacych dziataniami PSP, Air Operation Directive,
Air Control Order i Air Task Order.

Jedli czas i sytuacja pozwala, dokumenty opracowuje sie na podstawie precy-
2yjnego, zakonczonego oczywistymi wnioskami procesu, ktorego efektem jest tak
plan operacji w regionie, jak i plan operacji powietrznej.

Kluczowym elementem operacji ofensywnych jest okreslenie listy obiektow
uderzen wedtug kolejnosci ich priorytetow obrony powietrznej.

Ciggto monitorowanie obiektow uderzen i kontrolowanie minuta po minucie
obrony powietrznej - to zadania dla obu szczebli dowodzenia, operacyjnego i tak-

tycznego.

4.2. Metodologia pracy dowddcy i sztabu PSZ NATO

4.2.1. Pojecia stosowane w terminologii NATO

W terminologii wojskowej NATO wystepuje szereg specyficznych pojeé, ktd
rych ogolna znajomos$¢ przybliza zrozumienie zasad pracy sztabowej i calo$ciowego

procesu planowania w NATO.

A Srodek (punkt) ciezkosci - wedtug Clauzewitza ,jest to skupienie wszyst-
kich sit i zabiegow od ktorych wszystko zalezy. To jest ten punkt przeciwko ktGremu

calos¢ naszej energii (wysitkow) powinna by¢ skierowana .
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W warunkach wspotczesnych pojecie to jest definiowane jako cecha charak-
teryzujgca zdolnos¢ lub potozenie (rejon), z ktérego sity zbrojne, panstwo lub koalicje
czerpig swobode dziatania, site militarng lub wole walki.

Dla przyktadu, Srodek ciezkosci moga stanowi¢ duze mozliwosci mobilizacyj-
ne przeciwnika lub ogromne rezerwy strategiczne, a takze wysoce sprawny system
dowodzenia sitami zbrojnymi i kierowania panstwem oraz bardzo dobrze rozwiniety
przemyst zbrojeniowy.

B. Punkty decydujgce, ze swej natury sa kategoriami geograficznymi, taki,
jak wzgorze, miasto lub baza operacyjna. Moga one rowniez zawieraC elementy do-
wodzenia wojskami - stanowiska dowodzenia, a takze przestrzen powietrzng siec
komunikacyjng itp.

Nie nalezy jednak utozsamiac ich z pojeciem $rodek (punkt) ciezkosci. Sta-
nowig one klucz do ,wtargniecia” do srodka ciezkosci przeciwnika. Zdobycie i prze-
jecie kontroli nad decydujgcymi punktami, daje dowddcy przewage nad sitami prze-

ciwnika i ma decydujacy wptyw na rezultat prowadzonej operacji.

C. Kulminacja (punkt kulminacyjny), to pojecie dotyczy zaré6wno natarcia jak i

obrony.

W dziataniach ofensywnych jest to ten szczegdélny punkt, w czasie i prze-

strzeni kiedy zdolno$¢ bojowa atakujgcego, staje sie mniejsza od obroncy.

Tak wiec sztuka uzyskania powodzenia w natarciu polega na osiggnieciu ce-

6w przed punktem kulminacyjnym.

W obronie punkt kulminacyjny zaistnieje wowczas, kiedy obrohca nie bedzie

w stanie przej$¢ do kontrataku oraz z powodzeniem prowadzi¢ dziatan obronnych.

Sztuka obrony polega wiec na doprowadzeniu atakujacego do jego punktu
kulminacyjnego, a nastepnie uderzeniu w chwili, gdy atakujgcy zuzyt wszelkie re-

zerwy i nie jest w stanie skutecznie prowadzi¢ dalszych dziatan, a nawet bronic sie.

Dziatania ofensywne na szczeblu operacyjnym i strategicznym moga o0sig-
gnac¢ punkt kulminacyjny z wielu powodéw. Jednym z nich moze by¢ niedostateczne
zaopatrzenie zwigzkoéw taktycznych pierwszego rzutu, brak wystarczajgcej ilosci
Srodkéw transportowych, wyczerpanie sie dostepnych zapaséw, a takze niewtasci-

wie zabezpieczone linie komunikacyjne. Niekiedy potrzeba ochrony tych linii wyma-
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pieczenia, w tym koordynowac cato$¢ wsparcia logistycznego podlegtych wojsk. Nie
ma natomiast wszystkich uprawnien administracyjnych.

Uprawnienia w tym zakresie posiadajg m.in. dowodcy: SZ USA w Europie, SZ
USA Pacyfiku czy tez Atlantyku.

W PSZ NATO w Europie wyrdznia sie nastepujace pojecia dowodzenia:

a) FULL COMMAND - wg USA >odpowiednik COCOM;

b) OPERATIONAL COMMAND (OPCOM) - wg USA OPCON;
c) OPERATIONAL CONTROL (OPCON);

d) TACTICAL COMMAND (TACOM);

e) TACTICAL CONTROL (TACON).

ad. a) FULL COMMAND, tzw. ,peine dowodzenie” - to uprawnienia (wfadza) i
odpowiedzialnos¢ dowodcy, majgcego prawo wydawania rozkazow dla podwtad-
nych. Uprawnienie to zawiera kazdy aspekt dziatania wojskowego i administracyjne-

go oraz ma miejsce jedynie w wymiarze narodowym.

Pojecia dowodzenia uzywane w ramach koalicji (w wymiarze miedzynarodo-
wych sit zbrojnych) majg mniejszy stopien uprawnien (mniejszy zakres wtadzy), niz w
sytuacji dowodzenia sitami narodowymi (danego panstwa). W konsekwencji zaden z
dowddcow PSZ NATO nie dysponuje petnymi uprawnieniami dowodczymi nad sitami
zbrojnymi bedacymi w jego dyspozycji. W tej sytuacji wydzielone kontyngenty sit
zbrojnych z poszczegolnych panstw Sojuszu podporzadkowane zostaly zintegrowa-
nej strukturze dowodzenia NATO wedtug nizszej kategorii dowodzenia, t. OPERA-

TIONAL COMMAND i OPERATIONAL CONTROL.

Pozostate kategorie dowodzenia dotyczg nizszych, zwykle taktycznych

szczebli dowodzenia:

ad. b) OPCOM, tzw. ,operacyjne dowodzenie” - to uprawnienia (zakres wia-
dzy) nadane dowdodcy wraz z postawionymi zadaniami, ktére umozliwiajg stawianie
zadan podwiladnym dowdédcom, uzycie (wykorzystanie) jednostek, zmiane podpo-
rzadkowania, wydzielania i przydzielania ich innym dowddcom (szczeblom dowo-
dzenia) oraz utrzymywania w catosci lub przekazywania czesci uprawnien w zakre-
sie dowodzenia, t. OPERATIONAL CONTROL Ilub TACTICAL CONTROL, jezeli

wynika to z koniecznosSci i z zaistniate] sytuacii.
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Dowddca sprawujgcy kategorie dowodzenia OPCOM nie posiada uprawnienh
administracyjnych (kadrowych) i iogistycznych.

ad c) OPCON, tzw. ,operacyjna kontroia” to uprawnienia przydzielone do-
wodcy w zakresie dowodzenia (kierowania) pirydzielonymi wojskami, w celu wyko-

nania ograniczonych zadan, ktore zwykle sag okreslone co do roli, miejsca i czasu.

Dowddca moze wykorzystywac i utrzymywac jednostke (zwigzek taktyczny) w
calosci, sprawujgc tzw. ,kontrole taktyczng’ (TACON).
Kategoria dowodzenia OPCON nie upowaznia dowddcy do dzielenia
(wydzielania czesci) jednostki do wykonywania innego (oddzielnego) zadania.
Nie ma réwniez uprawnien dotyczacych spraw administracyjnych (kadrowych)
i logistycznych, nad jednostkami bedgacymi pod jego dowodztwem.
ad. d) TACOM, tzw. ,taktyczne dowodzenie” - to uprawnienia (wladza) prze-
kazane dowodcy, wraz z postawionym zadaniem, na czas realizacji tego zadania,
bedacego w bezposrednim zainteresowaniu przetozonego.
ad. e) TACON, tzw. ,taktyczna kontrola” - to specyficzne, zwyczajne, lokalne
kierowanie i kontrolowanie przemieszczen, ruchow i manewrow jednostek (wojsk)
niezbednych do realizacji okreSlonego zadania.
Przyktady praktycznego stosowania okreslonych kategorii dowodzenia w
dziataniach bojowych i éwiczeniach.
operacji ,Pustynna Burza” w sktadzie VII KA (A) dziatata 1 DPanc (WB), ktorej
dowddca posiadat uprawnienia, w zakresie dowodzenia, okreslone kategorig TA-
CON.
¢wiczeniu dowdédczo - sztabowym pod kryptonimem ,COOPERATIVE GUAR
96/97”, ktorego celem jest przygotowanie wielonarodowego sztabu do udziatu w
operacjach pokojowych pod egidg NATO (podobnej do prowadzonej w Bos$ni i
Hercegowinie - IFOR, a obecnie SFOR) okreslone kategorie dowodzenia posia-
dali dowddcy nastepujacych szczebli:
- OPCOM posiadat dowodca strategiczny, w tym przypadku Naczelny Dowod
ca PSZ NATO w Europie (SACEUR);
- OPCON zostat przekazany dla Dowédcy PSZ NATO w Europie Srodkowej

(AFCENT), na czas planowania operacji. Dowodca ten odpowiadat za wydzieleni
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okre$lonych sit koalicji (z PSZ NATO i z panstw uczestnikbw programu PdP) oraz
nadzorowanie przygotowan do prowadzonej operacji. Po wylgdowaniu sit koalicji i
dowddztwa do rejonu operacji pokojowej, dowddca AFCENT przekazat z powrotem
OPCON dla dowodcy SACEUR, ten z kolei przydzielit to uprawnienie dowdédcy sit
koalicji - operacji pokojowej (CJTF).

Nastepnie dowodca CJTF delegowat rowniez uprawnienia OPCON dla pod-
legtych mu dowodztw trzech komponentow sit zbrojnych, tj. SL, SP i SM.

Przedstawione powyzej pojecia (kategorie) dowodzenia, nie majg odpowied-
nikbw w naszych regulaminach i Leksykonie Wiedzy Wojskowej.

Na uzytek praktyczny, moga by¢ tlumaczone dostownie, np. OPCON -
,operacyjna kontrola”, jednak w odréznieniu od innych kategorii dotycza funkcji do-
wodzenia ijego zakresu, a nie kontroli.

Mimo, ze w naszych dokumentach normatywnych zwigzanych z dowodzeniem
nie ma specyficznych (wyrdzniajgcych) pojec¢ dotyczacych witadzy (uprawnien) do-
wodcow roznych szczebli, to jednak w praktyce takie unormowania istnieja.

Na przyktad dowddca oddziatu (ZT) nie moze wydzieli¢ i przekazac jednego z
oddziatow (pododdziatow) do innego ZT (oddziatu). Uprawnienia takie przystuguja

dowddcy wyzszego szczebla.

4.2.2. Formy pracy sztabowej
4.2.2.1. Referowanie

Ogollnie okresla sie ten sposOb przekazywania informacji jako ,briefing”. Z
uwagi na powodd (cel) wyrdzniane sg nastepujgce rodzaje briefingow:

- Briefing standardowy

Chodzi o takie przedstawienie faktow (z zaakcentowaniem okres$lonych frag-
mentow), zeby ich tresS¢ zostata przekazana zmieniajgcemu sie audytorium bez znie-

ksztatcen i przektaman. Ponadto, te problemy sg przedstawiane w formie wizualnej.
- Briefing informacyjny

Chodzi tutaj o przedstawienie problemu (zadania, sytuacji) w celu poinformo-

wania przetozonego (wspotpracownikédw, podwiadnych), to znaczy osiggniecie jed-
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nolitego poziomu wiedzy o danym problemie. Tak osiggnieta jednolita wiedza jest
punktem wyjSciowym do kontynuowania dalszej pracy w sposOb skoordynowany i

harmonijny.

- Briefing decyzyjny

Polega na uzupelnieniu przedstawianego problemu (zadania, sytuacji) okre-
Slonym wariantem dziatania, tak aby odpowiedni wojskowy dowodca otrzymat w re-
zultacie tego, projekt decyzji. Sens polega na tym, aby caly kompleksowy problem
roztozyC na czynniki pierwsze, przeanalizowac je i dokonac ich oceny. W trakcie ta-
kiego briefingu sg ukazywane mozliwe warianty dziatania, a z nich wyciggane gte-
boko uzasadnione wnioski co do wyboru okresSlonej opcji dziatania. (Przykiad za-

tacznik 4).

4.2.2.2. Spotkania robocze

Znaczna cze$C pracy sztabowej realizowana jest w formie ,spotkan robo-
czych”. Wynika to bezpos$rednio z organizacji sztabu i wigzgcego sie z tym podzia-
lem pracy. Osobiste spotkania oficeréw sztabu - pod kierownictwem oséb funkcyj-
nych - stuza bezposredniemu gromadzeniu wiadomos$ci i ksztalttowaniu pogladow

poprzez dyskusje, unikajgc zbednego i czasochtonnego obiegu dokumentow.

Aby ,spotkania robocze” spetnity swojg role, nalezy przestrzegaé¢ nastepuja-

cych zasad;

a) Przygotowanie

Zaproszenie (informacja) o spotkaniu roboczym powinno by¢ w zasadzie do-
starczone pisemnie (z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym). W nim powinny
znajdowac sie przynajmniej takie punkty jak:

- temat i cel spotkania;

- kierownictwo, miejsce i czas (poczatek i koniec);

- porzadek dnia.
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b) Przeprowadzenie spotkania

Na wstepie prowadzgcy powinien jeszcze raz przypomnie¢ temat spotkania,
jego cel i planowany sposob postepowania. Ponadto ustala sie, forme udokumento-
wania przebiegu spotkania ijego rezultatow (np. protokdt). Na bazie uzgodnionego
porzadku dnia prowadzacy musi zapewni¢ kazdemu uczestnikowi mozliwos¢ przed-
stawienia wtasnego zdania i pogladu odnosnie kazdego omawianego problemu. Z
drugiej jednak strony kompetentne kierownictwo takiego spotkania powinno takze
zagwarantowac, ze poszczegolne argumenty nie beda bez konca powtarzane i rze-

czywiste postepy w zasadniczym temacie nie beda blokowane.

Na zakonczenie spotkania prowadzacy jeszcze az podsumowuje osiggniete

wyniki i wyraznie zaznacza, ze doprowadzito ono do okre$lonego konsensusu.

Przy nie osiagnieciu celu, informuje sie ze nastepne spotkanie odbedzie sie -

w uzgodnionym - innym terminie.

c) Podsumowanie

Catkowicie cel spotkania zostanie osiggniety, gdy zostang zrealizowane

czynnosci podsumowujgce. Do nich naleza:
- sporzadzenie, sprawdzenie i rozestanie protokotu;
- poinformowanie wspoétuczestnikbw o wynikach spotkania;

-zaproszenie (ewentualnie) na nastepne spotkanie.

4.2.2.3. Dyskusja

Szczegllnag formg spotkania roboczego jest ,dyskusja”. Dwie lub wiecej stro-
ny stara sie dojS¢ do porozumienia odnosSnie istoty przedmiotu sprawy. ldeg prze-
wodnig jest porownywanie naktadéw z oczekiwanymi efektami. W tym celu strony te
deleguja swoich przedstawicieli, ktérzy zostajg wyposazeni w mandat do rokowan o
roznym zakresie kompetencji. Pomimo tego, ze kazda dyskusja posiada swoisty cha-

rakter to o efekcie jej przesgadzajg osoby biorgce w niej udziat.
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4.2.3. Proces planowania

Motto procesu planistycznego w PSZ NATO brzmi:
.Plany sg niczym lecz, planowanie jest wszystkim

Planowanie w PSZ NATO jest skoordynowanym i zlozonym procesem szta-
bowym, ukierunkowanym na wypracowanie najlepszej metody wykonania postawio-

nych zadan lub zadan mozliwych do wykonania w przysztosci.

Proces planowania operacyjnego stanowi wyzwanie dla dowddcy i sztabu i

sprowadza sie do udzielenia odpowiedzi na nastepujgce pytania.
Jakie wojskowe warunki musza byC spelnione do osiggniecia operacyjnych
celow?
Jaka kolejno$¢ dziatan (bitew, walk) daje najwieksze prawdopodobieristwo
osiagniecia zaktadanych cel6éw?
W jaki sposéb powinny by¢ wykorzystane sity i Srodki, zeby w mozliwie efek-
tywny sposoéb rozstrzygna¢ nastepujgce po sobie operacje?

Celem procesu planistycznego jest opracowanie
/OPERATIONS PLAN (OPLAN) lub

Planu Dziatania

czastkowych  Planéw  Operacyjnych
/ICONINGENSY OPERATIONS PLAN (OOP).

Opracowane plany powinny przede wszystkim ujmowac i okreslic:
a) koncentracje wysitku na srodku (punkcie) ciezkosci przeciwnika,
b) w jasny i zrozumialy sposéb, warunki zapewniajgce sukces,
c) osiggniecie jednosci wysitku dziatan réznych rodzajow sit zbrojnych w operacji -
ladowych, powietrznych, morskich;
d) baze do planowania dla nizszych szczebli dowodzenia.

Na szczeblu strategicznym proces planowania rozpoczyna sie zawsze po O-
trzymaniu dyrektywy, w ktorej jasno i precyzyjnie przedstawione cele oraz stan

kohAcowy operacji stanowig podstawe do opracowaniu planu.

Natomiast jezeli planowanie rozpoczyna sie z inicjatywy dowodcy szczebla
operacyjnego, to powinien on wowczas przedstawi¢ elementy dyrektywy szczeb

strategicznego.



Przyktadowy wariant planowania przedstawiono ponizej:
gtbwne dowoddztwo NATO (MNC), np. Dowddztwo PSZ NATO w Europie, bedzie
opracowywato wstepny Plan Kampanii na podstawie dyrektywy Rady NATO
(Komitetu Planowania Obrony (NAC/DPC), zasadnicze plany dziatan (OPLANS) be-
dg wykonywane przez podlegte gtowne dowddztwa (MNC), np. Dowddztwo PSZ Eu-
ropy Srodkowej (AFCENT), na podstawie wytycznych i dyrektywy naczelnego do-
wédztwa NATO (MNC).

Podlegli dowddcy szczebla operacyjnego moga réwniez otrzymywacé zadanie
(zarzadzenie wstepne) do opracowania planu dziatan w ich rejonach odpowiedzial-
Nosci.

Wzajemne zaleznosci dowodcow w procesie planistycznym przedstawia po-
nizsza tabela 1.

Tabela 1
Dokument Szczebel strate-  Szczebel operacyjny Szczebel taktyczny -
i przedsiewzie- giczny NAC/DPC MNC lub MSC wyzna- podlegli dowddcy
cie lub MNC czony dowddca
Dyrektywa Wydaje Zapoczatkowuje | etap Obserwuje
wstepna /autoryzuje planowania
Sprecyzowanie Modyfikuje Opracowuje Obserwuje
zadania /akceptuje /udziela pomocy
Wytyczne do Ukierunkowuje  Aprobuje iwydaje
planowania /zatwierdza
Opracowanie i Zatwierdza Opracowuje iwybiera  Zarzadzenia wstepne i
wybér wariantu czynnosSci przygoto-
dziatania wawcze do planowania
wstepnego
Plan Zatwierdza Opracowuje iwydaje Pomoc przy wyborze
dziatania /aprobuje wariantu oraz rozpo-
czyna wstepne plano-
wanie
Plany dowod-  Ukierunkowuje  Aprobuje Wykonuje/akceptuje
cOw wspiera- /czyni uwagi plany podwiadnych i
jacych ipod- jednostek wspieraja-
legtych cych
Przeglad planu Inicjuje/bierze Prowadzi - wydaje po- Uczestniczy w przegla-
(ocena) czynny udziat prawki dzie zgodnie z zakre-

sem zainteresowania

W opracowaniu planéw operacji uczestniczg wyspecjalizowane organa szta-
bowe, w ktoérych wiodaca role w procesie planistycznym spetnia oddziat planowania

Scisle wspotdziatajgc z oddziatem operacyjnym. (Zatgcznik 6).

79



W zalezno$ci od charakteru dziatah, w strukturze organizacyjnej sztabu ope-
,acyin.go moga wystepowac¢ wyPzialy: Budzetu i Finansow (J8) otaz Wspotpracy
Cywilno - Wojskowej (J9).

W dziatalnosci planistycznej obowigzujg nastepujgce ustalenia:

- za planowanie dziatan biezgcych odpowiada - J3;
- za planowanie dziatan na okres do 72 godzin - wspoélnie J3 i J5;
- za planowanie dziatan na okres dtuzszy niz 72 godzin - odpowiada J5.

Planowanie dziatan bojowych odbywa sie na Giownym Stanowisku Dowo-
dzenia (GSD) w Centrum Dziatan Bojowych, w sktadzie ktorego znajdujg sie naste-
pujace komorki:

* planowania;
e dziatan bojowych;
* rozpoznania,
e wsparcia ogniowego;
« wsparcia logistycznego;
* komenda SD.
W procesie planowania operacyjnego mozna wyrozni¢ pie¢ etapéw;
e wstepny,
e orientowania,
* opracowania koncepcji;
e oOpracowaniu planu;
* przegladu (rewizji) planu.

Proces planowania w formie opisowej i graficznej przedstawia tabela 2 i ry

nek 6.
Tabela 2
: Kezuiiai
Etap planowania Przedsiewzigcia Zadania (Wynik)y
(czynnosci) 4
1 2 ° 7e by¢
Wstepny 1. Otrzymanie lub 0 otrzymanie lub opra- 'll/lzfzzdee' 1}(/)0rr\rlmvie
(rozpoczynajacy) okreslenie zada- cowanie Dyrektywy od usine' do W
nia. Wstepnej :

petni opracowa-
nego dokumen-
tu
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2. Analiza zadania

3. Zapoznanie z o-
ceng szczebla
strategicznego

4. Wydanie wytycz-
nych do planowa-
nia

Orientowania

Opracowanie
koncepcji

5. Opracowanie
mozliwych warian-
tow dziatania

6. Zapotrzebowanie
danych do decyzji
(briefing)

7. Wybor wariantu
dziatania
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Identyfikacja:

zadan
(przydzielonych za-
ktadanych)
ogtoszenie zadania
politycznych naka-
zOow i zakazow
strategicznych ope-
racyjnych celéw
(wtasnych i prze-
ciwnika)
zapotrzebowania na
wazne informacje
rozpoznawcze
srodka (Srodkow)
ciezkosci i dajgcych
sie wykorzystac sta-
bych stron przeciw-
nika

ocena catkowitych
mozliwosci przeciw-
nika

dokonanie przegladu
sytuaciji logistycznej i
administracyjnej
(stanéw osobowych)

analiza srodowiska
(terenu, klimatu, po-
gody itp.)

analiza szczegoéto-
wych bojowych moz-
liwosci przeciwnika
analiza przestrzeni i
czasu (czynnika cza-
su)

wybor mozliwych
wariantow dziatania
przeciwnika i sit wia-
snych

gra wojenna dot.
wyboru wariantu
dziatania

analiza akceptowal-
nego ryzyka
opracowanie stra-
tegii postepowania z
mediami

Wytyczne do
planowania
(wydane przez
dowddce)



Opracowanie 8. Przygotowanie opracowanie kon- Decyzja dowod-
planu wydanie planu cepcji (zamiaru) cy dot. wyboru

dziatania wariantu dzia-
opracowanie zadan tfania iwydanie
dla zgrupowan ude- dodatkowych
rzeniowych oraz 0-  wytycznych
kreslenie wymagan

do ich realizacji

przygotowanie planu

operaciji:

- opracowanie i syn-

chronizacja planow

wsparcia

- okreslenie oraz

rozwigzanie proble-

mow krytycznych

dot. zaopatrywania

- ubieganie sie o

aprobate planu

wydanie planu

Przeglad (rewizja) 9. Nadanie mocy - analiza i obserwacja Uaktualnienie
planu prawnej. Aktuali- sytuacji i/lub rozpocze-
zacja i naniesienie < przygotowanie ie-  cie planowania
poprawek. dycja poprawek (jesli od poczatku
wystapia)

Punktem wyjsciowym, o podstawowym znaczeniu dla zainicjowania procesu

planowania jest analiza zadania.

Przedmiotem analizy zadania wedtug obowigzujacej w PSZ NATO metodo-

logii pracy sztabowej jest:

wstepna ocena przeciwnika;

okres$lenie znanych faktéw;

przyjecie odpowiednich zatozen;

dokonanie szczegoétowe] analizy zadania przetozonego ijego zamiaru”°;
okreslenie ograniczen (nakazoéw i zakazow);

okreslenie srodkéw ciezkosci i punktow decydujgcych (przeciwnika i wojsk wia-
snych);

identyfikacja zadan;

Zamiar wg pogladow NATO dotyczy jedynie tego ,co" dowddca planuje osiagnaé nie precyzujac

sposobu ,jak” wykonac.
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dokonanie wstepnej analizy skiadu sit,

przeprowadzenie oceny ryzyka;

sprecyzowanie zadania (MISSION STATEMENT);

* przygotowanie briefingu.

Analize zadania pireprowadza jednoczes$nie sztab oraz dowddca. W praktyce

podczas briefingu meldujg dane z analizy zadania szefowie J2 i J3 lub J5. Wiodaca

role sprawuje szef J3, ktory rekomenduje dowddcy sprecyzowane zadanie

(MISSION STATEMENT). Nastepnie dowddca wydaje wstepne wytyczne do plano-
wania, m.in. okreslajac ile wariantow dziatania nalezy opracowaé¢ (w zasadzie
PAygotowuje sie do pieciu wariantow). Wytyczne dowddcy sg podstawg do przeka-
zania zarzadzen wstepnych podwiadnym.
Podstawag do wydania wytycznych sg oceny przeciwnika i dane wynikajgce z
analizy zadania. Wytyczne zawierajg m.in.
uwagi dowddcy dotyczace analizy zadania dokonanej przez sztab,
e wstepny zamiar dowddcy;
zapotrzebowanie na najwazniejsze informacje dotyczace rozpoznania;
inne dane ukierunkowujgce planowanie.
w tzw. sprecyzowaniu i ogtoszeniu zadania nalez, zawizeo nastepujaco ele-
menty;
=Kkto?
co?
= kiedy?
gdzie?
=>dlaczego?
Przyktad:

dniu ... o godz. .. (.ied,e|, si, sp.ynrie.onyoP
(gdzie?) i rozpoczng operacje, ktérej celem jest rozbicie ~sit z rojny
przywrdécic¢ terytorialng integralnos¢ panstwa ... (dlaczego?)”.
Oane informacyjne z zakresu analizy zadania poszczegolni szefowie komorek
sztabowych przedstawiajg podczas briefingu dotyczgcego analizy zadan

pujacej kolejnosci;
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J2;

J3/35;

J1;

J4;

wstepne oceny przeciwnika, a ponadto warunkoéw geofizycznych i mete-

orologicznych majgcych wptyw na przebieg operaciji;

zadania wykonywane przez wyzszego przetozonego ijego zamiar;
sity bedgce w dyspozycji dowddcy;
zatozenia,
ograniczenia;
srodek ciezkosci;
zadania:

=>okresSlone przez przetozonego;

zaktadane,;

=>najwazniejsze majgce wptyw na osiggniecie sukcesu;
wstepna analiza dotyczgca przyjecia ugrupowania;
ocena ryzyka;
stan koncowy;
proponowane sprecyzowane zadanie (MISSION STATEMENT);

przedstawienie kalendarzowego planu opracowana PLANU DZIALANIA;

fakty, zalozenia i oceny dotyczgce standw osobowych;
dziatania dotyczgce uzupetnienia;

Swiadome ustugi dla stanéw osobowych;

fakty, zatozenia i oceny;

system zaopatrywania;

system zabezpieczenia medycznego;
system transportu

inne dane.

W kolejnym etapie planowania, tzw. OPRACOWANIU KONCEPCJI wykonuje

sie nakazang przez dowddce ilos¢ wariantow dziatania.

Wariant dziatania powinien zawiera¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

=kiedy?
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=>Kkto?
co?
=>gdzie?
=>dlaczego?
=>jak?
W tym etapie planowania odbywa sie przyjecie odpowiedniej koncepcji dzia-
lania. Etap ten ukierunkowany jest na wybor wariantow dziatania, dokonanie ich a-
nalizy (kazdego z osobna), poréwnanie ich wedtug z gory ustalonych kryteriow oraz
wybranie najbardziej prawdopodobnych i zarekomendowanie jednego z nich dowod-
cy.
W trakcie gry wojennej wybiera sie najbardziej optymalny wariant dziatania z
przedstawionych przez dowddce i sztab.
Ostateczna decyzja co do wyboru wariantu dziatania nalezy do dowdédcy.
Akceptacja przez dowddce jednego z przedstawionych wariantow dziatania,
jest zarazem decyzjg dowddcy do planowanej operaciji.
Podjeta decyzja jest bazg wyjSciowag do rozpoczecia opracowania planu ope-
racji i wszystkich dalszych przedsiewzie¢ zwigzanych z jej przygotowaniem.
Decyzja odzwierciedla zasadniczy zamiar dowddcy i zawiera jednoczesnie
podwaliny planu operacyjnego, jednak bez szczegotow.
Plan operacji ostatecznie zamyka etap planowania i jest podstawag do sta-
wiania zadan bojowych.
W dziatalnosci dowddczo - sztabowej PSZ NATO plany operacji, podobnie jak
rozkazy operacyjne, wykonuje sie w formie tekstowej. Mapa jest zatgcznikiem do
tekstowej czesci planu operacii.

Na szczeblach operacyjnych wykonuje sie nastepujace plany.

operacyjny;

zabezpieczenia logistycznego;
przedsiewzie¢ specjalnych (np. do obrony powietrznej),

* inne.

Na podstawie opracowane planu operacji przygotowuje sie i przesyta do
wojsk dokumenty bojowe w formie rozkazéw (zarzgdzen) bojowych, zarzadz
wstepnych, rozkazow specjalistycznych i okolnikow.

Przebieg procesu planowania w sztabie operacyjnym od momentu wydania

wytycznych do planowania do podjecia decyzji obrazuje ponizszy algorytm. (Rys. 7).
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Wytyczne do planowania
I oceny pola walki

Rys. 7. Przyktad modelu procesu planowania
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Algorytm pozwala analizowac¢ opracowane warianty dziatania sit wkasnych w
stosunku do wariantéw dziatania przeciwnika oraz wprowadza¢ dodatkowe zmiany
okresSlajgce ich wykonalnos¢.

Papa® p3PI0 wariantow dziatania ma na celu okreslenie najwiekszego praw

dopodobienstwa osiggniecia powodzenia.

W trakcie procesu planistycznego bardzo duze wymagania stawia sie przed
komorkami rozpoznawczymi, ktore sg odpowiedzialne za tzw. rozpoznawcze przygo-
towanie pola walki.

Proces przygotowania oceny rozpoznawczej (wywiadowczej) przedstawia ry-
sunek 8.

Przyktad oceny wywiadowczej prezentowanej poprzez J2, podczas etapu pla-

nowania tzw. orientowania, przedstawia zatagcznik 5.

Ocene wywiadowczg dotyczacqg przygotowania pola walki, komorki rozpo-
znawcze sztabu operacyjnego wykonujg na podstawie posiadanych baz danych uj-
mujgcych:

» struktury organizacyjne przeciwnika;

rozmieszczenie jego sit;

dane ogolne dotyczgce panstwa,

wydawnictwa z dziedziny rozpoznania;

dane dotyczgce mozliwosci wsparcia ognhiowego;

dane dotyczgce wojsk wiasnych;

dane pochodzace z innych zrodet rozpoznania,

dane dotyczace wojsk inzynieryjnych i OPL;

dane dotyczgce terenu i meteo;

dane dotyczgce mozliwosci technicznych $srodkéw rozpoznania;
» dane dotyczgce broni masowego razenia.

Finalnym dokumentem planowania operacyjnego, opracowywanym przez

sztab jest rozkaz operacyjny (OPORD), ktory sktada sie z czesci gtdwnej poprz

nej wstepem i zatgcznikami.
We wstepie podaje sie wykaz dokumentow, ktore byly podstawag planowania

oraz organizacji wojsk wtasnych.
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Rys. 8. Podstawowe zagadnienia w ocenie rozpoznawczej (wywiadowczej)
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Czesc gtowna liczy zwykle kilkanascie stron i zawiera nastepujgce punkty;
1. Sytuacja
1.1. Ogolne dane;
1.2. Rejon zainteresowania,
1.3. Sity wiasne;
1 4. Sity wzmocnienia i przydzielone.
2. Zadania
3. Wykonanie
3.1. Koncepcja operacyjna;
3.2. Zadania dla wojsk;
3.3. Instrukcje dotyczgce koordynaciji dziatan.
Administracyjne i logistyczne wsparcie
4.1. Koncepcja wsparcia:
4.1.1. Logistycznego;
4.1.2. Osobowego;
4.1.3. Sprawy dotyczgce wspotpracy z mediami i sektorem cywilnym.
4.1.4. Zabezpieczenie meteorologiczne,
4.1.5. Zabezpieczenie kartograficzne i geodezyjne;
4.1.6. Zabezpieczenie medyczne
5. Dowodzenie itgcznos¢
5.1. Wzajemne zaleznosci dowodzenia,
5.2. Stanowiska dowodzenia;
5.3. Przekazywanie dowodzenia (na wypadek smierci dowodcy);
5.4. System dowodzenia itgcznosci.
Wykaz zatgcznikow (komérka opracowujgca):
A. Koncepcja dziatania (J3);
B. Struktura organizacyjna i zalezno$¢ dowodzenia (.J3);

C. Wojska i zadania (J3);

D. Rozpoznanie (J2);
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Zasady uzycia sity (np. w operacjach pokojowych) (oddziat prasowy i J3);

Dziatania sit morskich (J3);

. Dziatania sit ladowych (J3);

. Dziatania sit powietrznych (J3);

Dziatania sit piechoty morskiej (J3);
Dziatania potgczonych sit (J3);
Dziatania niekonwencjonalne (operacje specjalne) (J3);

Dziatania psychologiczne (J3);

. Operacje humanitarne (w ramach operacji pokojowej) (J3);

. Dziatania z uzyciem broni jadrowej (J3);

. Dziatania WRE zabezpieczajgce wtasny system dowodzenia (J3);
. Dziatania WRE (J3 i J2);

. System informacji i tgcznosci (J6);

. Logistyka ifunkcje wsparcia (34 iJ1),

. Sprawy przemieszczenia zaopatrzenia i ludzi (J4);

Sprawy ochrony srodowiska (J4);

. Obrona przed bronig masowego razenia (J3).

Inne w zaleznosci od potrzeb (rodzaju operaciji), a takze:

CC. Wykaz dokumentacji, zasady ewidencji zadan oraz system meldowania

(J3):

DD. Wykaz definicji i skrotow (33 i J5);

EE. Bibliografia (dokumenty normatywne) (J3 i J5);
XX. Rozdzielnik (J5);

ZZ. Zmiany (J5).

Obowigzujacy proces planowania w NATO ,umozliwia nieumysine popetnie-

nie btedu decyzyjnego”, jak réwniez umozliwia skorygowanie niestusznego zamiaru

podjetego przez zbyt ,brawurowego dowddce”.
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4.2.4. Przyktady planowania w PSZ NATO w sytuacjach kryzysowych

Do 1991 roku, t. do rozpoczecia kryzysu w b. Jugostawii, NATO nie byto
przygotowane do szybkiego opracowania planu dziatania na szczeblu operacyjnym,
poza obszarem swojej odpowiedzialnosSci.

Wobec utraty autorytetu i prestizu sit pokojowych ONZ w normalizacji sytuaciji
w Bosni i Hercegowinie (BiH), przed NATO stanelo wyzwanie, wydzielenia ze sktadu
Sojuszu, czesci sit operacyjnych i zaplanowanie przeprowadzenia operacji pokojo-
wej w tym regionie.

Stosowng rezolucje, otwierajgcg droge do rozpoczecia operacji pokojowej pod
egidg NATO w BiH, podjeta we wrzesniu 1995 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ.

Od tego momentu rozpoczyna sie w PSZ NATO proces tzw. planowania kry-

zysowego w zwigzku z uzyciem sit NATO w BiH.
Przebieg procesu planowania kryzysowego przedstawia rysunek ...

W wyniku procesu planistycznego, zaplanowano dziatanie w BiH sit pokojo-
wych zwanych IFOR (IMPLEMENTATION FORCES), a obecnie SFOR
(STABILIZATION FORCEYS).

Kalendarzowy plan przygotowania operacji byt nastepujacy.

Dyrektywa wstepna NAC:
- Decyzja Rady NATO - 20.09.1995 r. - Faza wstepna (rozpoczynajaca)
» Dyrektywa wstepna MNC:
- SACEUR wydaje wytyczne planistyczne - 30.09.1995 r. - Faza orientowania
 SACEUR akceptuje koncepcje operacyjng- 11.10.1995 r. - Faza koncepcyjna

« NAC zatwierdza Plan Operacyjny
,OPLAN 10405” - 16.12.1995 r. - Faza opracowania planu

* od 20 grudnia 1995 r. weryfikowano w praktycznym dziataniu plan.

Oczywiste watpliwosci moze budzi¢ fakt zatwierdzenia Planu operacyjnego
AFCENT-u przez Rade NATO, a nie przez ND PSZ NATO w Europie.

To odstepstwo od zasady dowodzenia operacyjnego w PSZ NATO w Europie
nalezy tlumaczyé udzialem w misji pokojowej, kontyngentéw z krajow zrzeszonych WV

programie ,Partnerstwo dla Pokoju”.
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Aktualnie w NATO istnieje system doskonalenia planowania operacyjnego w
ramach przygotowania sit przewidzianych do dziatania w misjach pokojowych, min.
w ramach ¢wiczen dowddczo - sztabowych ,COMPACT GUARD”, ,COOPERATIVE
GUARD” i innych.

Ponadto dowddztwo Sojuszu przewiduje mozliwos¢ uzycia w sytuacji kryzy-
sowej, korpusu wielonarodowego (np. KSSR lub inny korpus wielonarodowy). Wow-

czas planowanie operacyjne bedzie przebiega¢ zgodnie z nastepujgcym modelem

przedstawionym na rysunku 10.

Rys. 10. Planowanie w sytuacji kryzysowej



WNIOSKI

Proces planowania w PSZ NATO jest niezwykle szczegdtowy, a jednoczesSnie
jest bardzo przejrzysty. Proces ten sprawdzit sie podczas planowania dziatan bojo-
wych w rejonie Zatoki Perskiej oraz w czasie planowania operacji w sytuacji kryzy-

sowej w Bosni i Hercegowinie.

Procedura opracowania planu dopuszcza szerokg i otwartg dyskusje w gronie
specjalistow i ekspertow wojskowych nad wyborem najwiasciwszego wariantu dzia-
lania. Plan operacji jest wytworem zbiorowej madrosci i wysokiej odpowiedzialnosci

0s6b funkcyjnych sztabu oraz zaangazowania intelektualnego dowaodcy.

Przyjety tok planowania wyklucza jednoczes$nie nieuzasadnione ryzyko i przy-
padkowos$¢ w sposobie wyboru koncepcji dziatania wojsk i ich wszechstronnego za-

bezpieczenia, a w szczegdlnosci schematyzmu i powielania okreslonych rozwigzan.

Intuicja dowddcy, czy tez dyletanctwo sztabu w problematyce operacyjnej, w

tak zorganizowanym procesie planistycznym nie majg miejsca.
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ZAKONCZENIE

Celem prowadzonych badan w wyniku ktorych powstato to opracowanie byta
identyfikacja procesow planowania dziatan bojowych w Sitach Powietrznych RP oraz

w SP NATO. Cel ten zostat osiggniety.

W opracowaniu zabrano szczegotowy materiat dotyczacy realizacji proceséw
planowania w SP RP na szczeblu operacyjnym i operacyjno - taktycznym. Rozpa-
trywano tylko te dwa zasadnicze szczeble dowodzenia poniewaz na SP tych szczebli
realizowana jest wiekszos¢ zadan procesu planowania w SP, takze zakres rozpatry-
wanych problemow jest nieporownywalny z zadaniami planistycznymi przypisanymi
do jednostek i SD szczebla taktycznego.

W badaniach uwzgledniono takze fakt, ze w najblizszych latach likwidacji ule-
gnie Korpus Lotniczy i zadania realizowane przez niego musza zostac przejete przez
Korpus Sit Powietrznych tworzone na bazie obecnych Korpusow Obrony Powietrznej
oraz czesciowo przoz SD szczebla operacyjnego.

Na podstawie dostepnych materiatbw przedstawiono ogolny proces plano-
wania dziatah w SP panstw NATO poczawszy od szczebla strategicznego - gdzie

formutowany jest cel dziatan - az do szczebla taktycznego (CAOC), ktory jest wyko-

nawcg podstawowych dokumentow planistycznych dla jednostek bojowych, a mia-
nowicie rozkazoéw ATO i OPTASK AAW.

Szczegolowo przedstawiony zostat proces planistyczny nad wypracowaniem
planu operacji w ramach zintegrowanych struktur dowodzenia Sojuszu, jak réwniez
w ukladzie koalicyjnym znacznie wykraczajgcym poza struktury NATO w sytuacji
kryzysu izagrozenia militarnego.

Zebrane informacje po raz pierwszy obrazujg w tak szerokim zakresie meto
dologie planowania w PSZ NATO.

Pierwszym krokiem na drodze zastosowania sojuszniczych metod i sp
planowania w SP RP lub tez zmiane w tym zakresie dotychczasowo obowigzujgcych
jest ich poznanie. Korzystnym czynnikiem jest to, co wynika takze z przedstawionych

materialdw, ze rozwigzania sojusznicze zakiadajg istnienie réznic wynik ja y
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narodowych doktryn militarnych oraz innych uwarunkowan funkcjonowania narodo-

wych sit zbrojnych NATO.
Zebrany, w wyniku prowadzonych badan, materiat stanowi podstawe do reali-
zacji drugiego etapu badan celem ktorego bedzie okreSlenie zakresu potrzebnych

zmian w procesie planowania dziatan bojowych w SP RP tak aby uzyskac interope-

racyjnos¢ w tym zakresie z obecnymi armiami NATO.
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Zatgcznik nr 1

CENTRALNE STANOWISKO DOWODZENIA DOWODCY WLOP

1. PRZEZNACZENIE | ZADANIA CENTRALNEGO STANOWISKA DOWODZENIA
1.1. PRZEZNACZENIE STANOWISKA DOWODZENIA

Stanowisko Dowodzenia jest zespotem organow i Srodkéw przeznaczonych:
- w czasie pokoju do zapewnienia kierowania catoscia sit petnigcych dyzury bojowe
w systemie OP;
“w czasie wojny do zabezpieczenia operacyjnego dowodzenia lotnictwem i obrong

powietrzng.

1.2. ZASADNICZE ZADANIA STANOWISKA DOWODZENIA.

1.2.1. W stalej gotowosci bojowej:

- kierowanie dziatalno$cig catosci sit wydzielanych do petnienia dyzuréw bojowych
w systemie OP poprzez:

* nadzorowanie pracy bojowe] podleglych ogniw systemu dowodzenia oraz u-

trzymywania dyzurnych sit w nakazanych stopniach gotowos$ci bojowej;

e utrzymywanie systemu alarmowania wojsk w statej gotowosci do uruchomienia

procesu osiggania przez wojska wyzszych stanow gotowosci bojowej;

e nadzorowanie przestrzeni powietrznej nad obszarem kraju i na podejsciach do

niego;

* niedopuszczenie do naruszania granic powietrznych kraju przez obce statki
powietrzne oraz prowadzenie skutecznego rozpoznania terytorium kraju za
pomoca technicznych srodkdéw rozpoznawczych umieszczonych na obiektach

latajgcych i morskich panstw obcych;
* uruchamianie i nadzorowanie funkcjonowania systemu ratownictwa lotniczego;

* meteorologiczne zabezpieczenie dziatalnosci lotnictwa oraz dyzurnych sit;
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koordynowanie ruchu lotniczego w przestrzeni powietrznej poza drogami lotni-
czymi;

Sledzenie szkoleniowej i rozpoznawcze] dziatalnosci lotnictwa panstw obcych
na podejSciach do obszaru powietrznego kraju;

nadzorowanie realizacji dziatalnosci szkoleniowej i biezacej wojsk;

- planowanie i realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z biezagcym kierowaniem jed-
nostkg ksztattowaniem gotowosci bojowej, przygotowaniem i utrzymywaniem bazy

mobilizacyjnej oraz ochrong i obrong obiektow;

- realizowanie zamierzen ukierunkowanych na ksztattowanie wifasciwych postaw
zapewniajacych wysoki poziom morale i gotowosci do poswiecen w czasie pokojo-
wej stuzby oraz dziatan bojowych;

- szkolenie standéw osobowych w celu zapewnienia mozliwosci realizacji zasadni-
czych zadan wykonywanych przez elementy bojowe jednostki w czasie pokoju oraz

sprawnego rozwiniecia do etatu wojennego i realizacji zadan czasu ,W ,

- wszechstronne logistyczne zabezpieczanie dziatalnosci bojowej jednostki, procesu
szkolenia, rozwijania do struktury czasu wojny i zabezpieczania realizacji zadan
wynikajacych z pitejecia funkcji jednostki zabezpieczenia organu dowodzenia

szczebla operacyjnego.

1.2.2. Podczas osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej:

- uruchamia proces osiggania przez wojska wyzszych stanOdw gotowosci bojowej

wykorzystujac system alarmowania wojsk lub przekazujac do wojsk rozkazy, pole-
cenia i sygnaty w przypadku osiggania WSGB sposobem skrytym,

- realizuje przedsiewziecia zwigzane z przejsciem jednostki do struktury i trybu dzia-

tania przewidzianego na czas ,W”, aw tym;

* wzmacnia aktualnie petnigcag dyzur zmiane,

® powiadamia kadre i organizuje jej przybycie do jednostki,

9 rozwija system fgcznosci przyjmujac okreslone dodatkowe kanaty,

® uzupetnia stan osobowy i sprzet zgodnie z planem mobilizacyjnego rozwijania,

» wydziela sity i Srodki do obsadzenia i uruchomienia ZCSD;

00



» wydziela rzut kotowy przewidziany do rozwiniecia wyznaczonego miejsca roz-
Srodkowania;

e wzmacnia ochrone i przygotowuje obrone najwazniejszych elementow;
* uzupetnia wyposazenie stanow osobowych o naleznosci czasu ,\W”;
» przechodzi do trybu pracy bojowej SD dwiema wzmocnionymi zmianami;

- nadzoruje realizacje procesow osiggania przez wojska wyzszych standéw gotowosci
bojowej zbierajgc, opracowujac i uogoélniajac meldunki o stopniowym narastaniu sit
| Srodkow;

- zabezpiecza rozwiniecie w obiekcie gtownym | zmiany dowodzenia;

- wydzielonymi sitami (zmiang ZCSD) przygotowuje do pracy bojowej zapasowe
CSD;

" zabezpiecza (pod wzgledem logistycznym) rozwijanie elementéw stanowiska do-
wodzenia i uczestniczy w logistycznym zabezpieczaniu rozwijania | zmiany dowo-

dzenia.

1.2.3. Po osiggnieciu wyzszych stanow gotowos$ci bojowej:

- rozpoczyna funkcjonowanie jako element zabezpieczajgcy organ dowodzenia lot-
nictwem i obrong powietrzng szczebla operacyjnego;

- w systemie dwubrygadowym realizuje prace bojowg na stanowisku dowodzenia
kierujgc dziatalnos$cig catosci sit wydzielonych do dyzurowania, a w tym réwniez w
zakresie zwalczania lotniczych $rodkéw rozpoznawczych i odpierania nieprzyjacie-
la powietrznego w czasie prowadzenia przez niego dziatan nekajgcych;

- uczestniczy w pracy bojowej zmiany dowodzenia ponoszgc gtéwng odpowiedzial-
nosSC za obieg informacji o sytuacji powietrznej, stanie gotowosci bojowej wojsk,
dziataniach bojowych i ich rezultatach oraz praktyczng realizacje wspotdziatania
zewnetrznego i wewnetrznego na szczeblu operacyjnym;

- koordynuje przeloty w przestrzeni powietrznej kraju;

-zabezpiecza, pod wzgledem hydrometeorologicznym, dziatalno$¢ Sit Zbrojnych RP;

- uczestniczy, wydzielajgc odpowiednie sity i Srodki, w dziataniach zwigzanych z

odtwarzaniem naruszonego systemu tacznosci;
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- wszechstronnie zabezpiecza dziatalnosS¢ | zmiany dowodzenia jako organu dowo-

dzenia wojskami lotniczymi i obrong powietrzng szczebla operacyjnego;
- organizuje i realizuje przedsiewziecia zwigzane z obrong i ochrong obiektow;

- dokonuje rotacji stanu osobowego wydzielanego do dziatah w sktadzie innych ele-

mentow systemow dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

124 Podczas wykonywania zadan Stanowisko Dowodzenia wspoétpracuje z

komorkami organizacyjnymi dowddztwa i sztabu WLOP, jako elementami nadrzed-

nego organu dowodzenia, a w tym:

oddzialem operacyjnym Sztabu WLOP sprawujgcym nadzér specjalistycznym

pod wzgledem:;

przygotowania SD do zabezpieczenia pracy bojowej zmianie dowodzenia

DWLOP;

biezacej dziatalnosci zmiany dyzurnej w zakresie uruchamiania procesOw 0sig-

gania przez wojska WSGB, ksztattowania gotowosci bojowej dyzurnych si, re-

alizacji wspotdziatania wewnetrznego i zewnetrznego oraz formalizowania pod-
stawowych dokumentow bojowych i sprawozdawczych,

ustalania norm utrzymywania w statej gotowosci bojowej i osiggania przez jed-

nostke WSGB;

organizacji pracy bojowej zmiany dowodzenia oraz zakresu jej zabezpieczania

sitami jednostki;

- oddziatem szkolenia operacyjno - taktycznego, sprawujgcym nadzor specjalistycz-
ny nad realizacjg tego szkolenia w jednostce oraz dokonujgcym ustaleh dotycza-
cych zakresu udzialu CSD w zasadniczych przedsiewzieciach szkoleniowych
wojsk, a takze zabezpieczenia zamierzen szkoleniowych korpuséow OP,

- oddzialem rozpoznania i WRE, sprawujgcym nadzor specjalistyczny nad dziatalno
Scig zmian dyzurnych, w zakresie kierowania systemem rozpoznania i maskowa-
nia radioelektronicznego oraz dokonujgcym ustalen w zakresie obiegu

rozpoznawczej;

- oddzialem radiolokacji w zakresie ustalenn dotyczgcych obiegu informacji o syt

J'l
powietrznej w systemie dowodzenia i sposobu realizacji radiolokacyjn g

pieczenia operacyjnego dowodzenia lotnictwem i obrong powietrz g
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- oddzialem dowodzenia i automatyzacji sprawujacym nadzor specjalistyczny nad
dziatalnoscig dowodzenia bojowego i wydzialu dowodzenia CSD, dokonujacym u-
stalen dotyczacych obiegu informacji w systemie dowodzenia, szkolenia specijali-
stycznego zmian dyzurnych oraz organizacjg informatycznego wsparcia procesow
decyzyjnych zmiany dowodzenia, funkcjonowania komorek organizacyjnych jed-
nostki odpowiedzialnych za wdrazanie, eksploatowanie systemow informatycznych

I zautomatyzowanych systeméw dowodzenia bedgcych na wyposazeniu SD;

oddziatem wojsk obrony przeciwlotniczej w zakresie ustalania zasad obiegu infor-
macji o dyslokacji jednostek rakietowych, ich stanie i gotowosci bojowej oraz rezul-
tatach dziatan bojowych wojsk;

oddziatem mobilizacji sprawujgcy nadzor specjalistyczny nad dziatalnoscig jed-
nostki w zakresie planowania mobilizacyjnego rozwiniecia, realizacji szkolenia re-
zerw osobowych i przygotowania bazy do mobilizacyjnego uzupetnienia jednostki
oraz organizacyjno - etatowg prace sztabu, a takze dokonujgcym ustalen dotycza-
cych pokojowego uzupetniania jednostki i dziatalnosci DSO w zakresie uruchamia-
nia mobilizacyjnego rozwijania WLOP oraz zakresu zabezpieczenia dziatalnosci

zespotu kierowania mobilizacjg i uzupetnieniami w sktadzie zmiany dowodzenia;

Szefostwem Inzynierii Wojskowej w zakresie ustalen dotyczgcych przygotowania
obiektu gtbwnego do pracy w warunkach skazen, rozwijania i zabezpieczenia OAS

WLOP;

Szefostwem Wojsk tacznosci i UL WLOP w zakresie spraw dotyczacych zasad
pracy i wykorzystania systemu tgcznosci;

dyzurng stuzbg operacyjng Sit Zbrojnych RP, bedaca nadrzednym ogniwem syste-
mu dowodzenia, CSD wspotpracuje po linii dyzurnych stuzb operacyjnych skfadajgc
okresowe sprawozdania dotyczace biezgcej i szkoleniowej dziatalnosci wojsk oraz
realizowanej w wojskach dziatalnosci kontrolnej (nadzorczej) ze szczebla operacyj-
nego i operacyjno - taktycznego, a takze wykonujgc doraznie stawiane zadania
oraz inicjujgc przedsiewziecia z zakresu maskowania radioelektronicznego w skali
Sit Zbrojnych;

dyzurnymi stuzbami operacyjnymi (zmianami dyzurnymi) i stuzbami dyzurnymi bez-
posrednio podleglych jednostek WLOP w zakresie obiegu informacji w systemie

dowodzenia i sktadania okresowych meldunkow o stanie, gotowosci bojowej wyko-
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nywanych manewrach, dziatalno$ci kontrolnej, szkoleniowej i biezgcej po linii dy-
zurnych stuzb operacyjnych;

- dyzurnymi stuzbami operacyjnymi Okregdéw Wojskowych i Marynarki Wojennej o-
raz odpowiednimi stuzbami spoza resortu Obrony Narodowej (Straz Graniczna, KG
Policji, Straz Pozarna, Dyzurny Lekarz Kraju, BOR, Gtowny Inspektorat OC itp.) w
zakresie wymiany informacji w przypadkach szczegolnych, okreslonych odrebnymi
przepisami;

- analogicznymi stanowiskami dowodzenia, organami ruchu lotniczego i ratownictwa
lotniczego panstw sasiednich w zakresie Scidle okreSlonym dokumentami regulujg-

cymi zasady wymiany Informacji z tymi organami;

- Centrum Informatyki w zakresie obstugi, eksploatacji i modernizacji Sl oraz ZtSD.

2. PRZEZNACZENIE | ZADANIA GRUPY DOWODZENIA BOJOWEGO
2.1. PRZEZNACZENIE GRUPY DOWODZENIA BOJOWEGO

Grupa Dowodzenia Bojowego przeznaczona jest do;

- kierowania dyzurnymi sitami i srodkami korpuséw OP i Korpusu Lotniczego oraz

jednostek bezposrednio podlegtych DWLOP;

- nadzorowania dziatalnosci biezacej i szkoleniowej wojsk wchodzacych w skiad

WLOP;
- prowadzenia sprawozdawczosci dotyczgcej biezacej dziatalnosci wojsk oraz dzia-
lalnosci bojowej;
- zabezpieczenia zmiany dowodzenia w niezbedng informacje w czasie dziatan bo

jowych.

2.2. ZASADNICZE ZADANIA GRUPY DOWODZENIA BOJOWEGO.

2.2.1. W statej gotowosci bojowe;:

- analizowanie sytuacji powietrznej w obszarze powietrznym RP, na podejSciach

granic panstwa i w akwenie morza Baltyckiego;



- sprawne uruchamianie i nadzorowanie realizacji przedsiewzie¢ osiggania WSGB
przez podlegte dyzurne sity;

- kierowanie i nadzorowanie petnienia dyzurow przez podlegte sity;

- powiadamianie podlegtych wojsk o wykryciu celéw powietrznych i samolotow roz-
poznawczych:

- kontrolowanie i nadzorowanie przelotow samolotow oznaczonych ,Wazny”;

- uprzedzanie podlegtych dyzurnych sit o niebezpiecznych zjawiskach pogodowych i
zbieranie informacji o sytuacji radiacyjnej;

- systematyczne kontrolowanie prawidtowego funkcjonowania Srodkow tgcznosci na
kierunkach:

- zbieranie i rejestrowanie i zobrazowanie informacji o stanie gotowosci bojowej i
dziatalnoSci podlegtych sit dyzurnych w systemie OP;

- zbieranie z réznych zrédet informaciji o SNP;

- zbieranie i rejestrowanie informacji o dziatalnosci biezgacej oraz szkoleniowej pod-
legtych wojsk;

- zbieranie i opracowywanie niezbednych danych obrazujgcych stan i sposéb osia-

gania WSGB przez pododdzialy Pierwszej Kolejnosci Uzycia oraz umozliwiajgce

wiasciwg organizacje dowodzenia w procesie dziatan bojowych;

- zbieranie danych oraz nadzér nad prawidiowym obiegiem informacji o sktadach

bojowych oraz sprawnosSci technicznej sprzetu bojowego.

2.2.2. Podczas osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej:

- obsadzanie miejsc pracy przez poszczegolne osoby funkcyjne w normatywnym

czasie;
- uruchomienie procesu alarmowania podlegtych wojsk;

- kompleksowe sprawdzenie funkcjonowania miejsc pracy w systemie zautomatyzo-

wanym i konwencjonalnym;

- meldowanie dyzurnemu operacyjnemu CSD o osiggnieciu gotowosci bojowej Nr 1

przez Grupe Dowodzenia Bojowego;

- przekazywanie podlegtym SD doraznie zleconych zadan w zakresie osiggania
WSGB;
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- zbieranie, rejestrowanie i opracowywanie informacji o stanie osiggniecia gotowosci
bojowej podlegtych wojsk (jednostek) i miejscach ich przebywania (MSD, MCzP,
RA itp.);

- uaktualnianie informacji dotyczgcych stanu sit;

- ciggte obserwowanie i analizowanie sytuacji powietrznej na gtownych kierunkach
zagrozenn SNP panstw obcych;

- przygotowanie miejsc pracy osobom funkcyjnym zespotu dowodzenia DWLOP;

- przygotowanie dokumentacji i wyposazenia na wyjazd do ZCSD,

- rozwiniecie miejsc pracy na ZCSD przez wyznaczong grupe o0sob funkcyjnych;

- sprawdzenie Srodkdéw tgcznosci, nawigzanie tgcznosci i przygotowanie do pracy w

radiowych sieciach i kierunkach dowodzenia i powiadamiania.

2.2.3. Po osiggnieciu wyzszych stanow gotowosci bojowej:
- wspomaganie dziatalnosci zmiany dowodzenia DWLOP;

- zbieranie, rejestrowanie i opracowywanie informacji o sytuacji powietrznej, stanie i

dziatalnoSci wojsk oraz rezultatach dziatan bojowych;

- wykonywanie doraznych polecen dowddcy zmiany dowodzenia (szefow rodzajow

wojsk i stuzb WLOP);

- zobrazowanie na planszetach rezultatow dziatan bojowych KOP oraz dziatan 4 KL.

2.2.4. Podczas wykonywania zadan Grupa Dowodzenia Bojowego wspoéipracu-
je z

- Grupg Radiolokacyjng w zakresie terminowego i jako$ciowego zabezpieczenia u-

ogolnionej informacji o sytuacji powietrznej, dziatalnosci celow powietrznych na

podejsciach do granic panstwowych iw akwenie Morza Baltyckiego oraz lotéw sa

molotow wiasnych nad obszarem RP;

- COKRL w zakresie wymiany informacji dotyczacych lotow i przelotéw wiasnych i
obcych statkbw powietrznych, samolotéw oznaczonych ,Wazny , wykonujacych
loty w obszarze powietrznym RP, uruchamiania akcji ratowniczej w przypadku ka
tastrofy lotniczej oraz sygnalizowania naruszenia obszaru powietrznego RP przez

wiasne i obce statki powietrzne;
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- Biura Hydrometeorologicznego w zakresie zabezpieczenia informacji hydromete-
orologicznej w rejonach lotnisk wojskowych, na trasach przelotbw samolotéw o-
znaczonych ,Wazny”, uprzedzania o niebezpiecznych zjawiskach pogodowych i
kontrolowania sytuacji radiacyjnej:

- Weziem tacznosci w zakresie zabezpieczenia systemu tgcznosci przewodowej i
radiowej z nadrzednymi i podlegtymi ogniwami oraz tgcznosci wewnetrznego obie-
gu informacji w CSD;

- Obstugg ZtSD w zakresie operacyjnego ifunkcjonalnego wykorzystania mozliwosci

ZtSD ,Widtak”.

2.2.5. Dziatalnoscig Grupy Dowodzenia Bojowego kieruje dowddca Grupy Do-

wodzenia Bojowego - Szef Wydzialu Dowodzenia

Dowddca Grupy Dowodzenia Bojowego - Szef Wydziatu Dowodzenia podlega
bezposrednio dowddcy Stanowiska Dowodzenia - zastepcy dowodcy CSD ijest jego

nieetatowym zastepca.

Jest przetozonym wszystkich zotnierzy wchodzacych w skitad Grupy Dowo-

dzenia Bojowego oraz Wydziatu Dowodzenia.

Nadzor specjalistyczny nad dowddcg Grupy Dowodzenia Bojowego - Szefem

Wydziatu Dowodzenia sprawuje szef Wydziatu Dowodzenia WLOP.

3. PRZEZNACZENIE | ZADANIA GRUPY RADIOLOKACYJNEJ
3.1. PRZEZNACZENIE GRUPY RADIOLOKACYJNEJ

Grupa Radiolokacji przeznaczona jest do kierowania systemem rozpoznania
radiolokacyjnego, zbioru, analizy, opracowania i zobrazowania informacji o sytuacji
powietrznej na podejSciach do granic w przestrzeni powietrznej RP dla dowddcy
WLOP niezbednej do podejmowania decyzji o zwalczaniu Srodkéw napadu po-

wietrznego przeciwnika.
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3.2. ZASADNICZE ZADANIA GRUPY RADIOLOKACYJNEJ
3.2.1. W statej gotowosci bojowej:
- przyjmowac, opracowywac, zobrazowywac i przekazywac informacje o sytuacji
powietrznej RP ina podejsciach do granic panstwowych;
- nadzorowac:
* radiolokacyjnie kontrole lotéw i przelotow statkbw powietrznych w obszarze po-
wietrznym RP na podejSciach granic panstwowych,
» zabezpieczenie radiolokacyjnego szkolenia lotniczego SZ RP oraz przelotow
wojskowych statkdw powietrznych,
» zabezpieczenia radiolokacyjnego dziatan bojowych dyzurnych sit systemu OP,
e utrzymywania nakazanych parametrow dyzurnego pola radiolokacyjnego;

- kierowac pracg bojowych zmian dyzurnych SD BRt oraz stuzb dyzurnych jednostek
bezposrednio podlegtych Szefowi Wojsk Radiotechnicznych - Zastepcy Dowddcy
WLOP;

- zbieraé, rejestrowac i zobrazowywac informacje o stanie gotowosci bojowej oraz
dziatalnosci sit i Srodkéw WRt wydzielonych do petnienia dyzuru w systemie OP,

- zbiera¢ i rejestrowac informacje o dziatalnosci biezgcej i szkoleniowej WRt oraz

jednostek bezposrednio podlegtych Szefowi WRt WLOP;

- kontrolowac i nadzorowac przeloty statkbw oznaczonych symbolem ,Wazny .

3.2.2. Podczas osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

W WSGB na CIR rozwija sie Grupa Szefa Wojsk Radiotechnicznych WLOP
skladajgca sie z zespotow funkcjonalnych radiolokacji, rozpoznania i WRE.

Zespot radiolokacji kieruje catoksztaltem przedsiewzie¢ zwigzanych z plano-
waniem, prowadzeniem rozpoznania radiolokacyjnego dziatan bojowych aktywnych
rodzajéw wojsk oraz dostarczaniem informacji radiolokacyjnej na stanowiska dowo
dzenia WLOP iwspotdziatajacych RSZ i RW.

Zespo6t rozpoznania | WRE kieruje caloksztaltem przedsiewzie¢ zwigzanych z
planowaniem i prowadzeniem rozpoznania powietrznego, radioelektronicznego

walki radioelektronicznej AA/RE/ oraz zabezpiecza poszczegolne zespotly dowodze

108



nia CSD DWLOP i podlegte jednostki WLOP w aktualng ocene zagrozenia i infor-

macje o przeciwniku.

Do zasadniczych zadan CIR podczas osiggania WSGB nalezy:

- zbiera¢, opracowywaé, analizowac i uogdlnia¢ informacje o sytuacji powietrznej
naptywajacej od SD podlegtych BRt i innych zrédet rozpoznania oraz wspotdziata-
jacych SD;

- nadzorowac terminowe wykrywanie i ciggte $ledzenie SNP przeciwnika oraz stat-
kow powietrznych - naruszycieli warunkow lotu;

- kierowac pracag bojowa podlegtych SD oraz kontrolowac¢ ich dziatalnosS¢ bojowa

- organizowac i kontrolowac realizacje powiadamiania i ostrzegania;

- kontrolowac radiolokacyjne zabezpieczenie dziatan bojowych aktywnych Srodkow
walki WLOP;

- realizowacC wspotdziatanie wewnetrzne i zewnetrzne w zakresie rozpoznania i wy-
miany informacji o sytuacji powietrznej;

- zobrazowywac otrzymang informacje na planszetach itablicach /ekranach/;

- przekazywac opracowang informacje na nadrzedne SD.

3.2.3. Po osiggnieciu wyzszych standw gotowosci bojowej:

- organizowac i okre$la¢ sposob petnienia dyzurow na CIR;

- przeprowadzac biezgcg analize stanu gotowosci bojowej sit i Srodkow WRt;

- kierowaé pracg bojowg podlegtych SD;

- nadzorowaC prawidiowe funkcjonowanie SrodkOw tgcznosci oraz zobrazowania
informacji o sytuacji powietrznej

- wykonywac polecenia Szefa WRt WLOP.

3.2.4. Podczas wykonywania zadan grupa Radiolokacyjna wspotpracuje z:

- COKRL w zakresie wyjasniania i analizowania sytuacji powietrznej;

- BH w zakresie wymiany informacji o zjawiskach atmosferycznych /wiatry, burze
itp./;

- Wydziatem Szkolenia w zakresie szkolenia planszecistow;

- WL w zakresie pracy systemu tgcznosci.
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3.2.5. Dziatalnos$cia Grupy Radiolokacyjnej kieruje dowo6dca Grupy.

Dowodca Grupy podlega bezposrednio dowddcy Stanowiska Dowodzenia -

zastepcy dowodcy CSD.

Jest przetozonym wszystkich zotnierzy i pracownikow wojska wchodzacych w

sktad Grupy.

Nadzor specjalistyczny nad dowodcg Grupy sprawuje Zastepca Szefa WRt
WLOP.

4. PRZEZNACZENIE | ZADANIA CENTRALNEGO OSRODKA KOORDYNACJI
RUCHU LOTNICZEGO
4.1. PRZEZNACZENIE COKRL

Centralny Osrodek Koordynacji Ruchu Lotniczego jest dyzurnym organem
przeznaczonym do koordynacji lotow wszystkich statkéw powietrznych w polskiej
przestrzeni powietrznej oraz prowadzenia ratownictwa lotniczego. Podlegajg mu o-
peracyjnie wszystkie dyzurne stuzby ruchu lotniczego. Ponadto COKRL sprawuje

nadzor nad przestrzeganiem przepiséw ruchu lotniczego.

4.2. ZASADNICZE ZADANIA COKRL
4.2.1. W stalej gotowosci bojowej:

- planowac¢, analizowac i koordynowaé loty wojskowych statkéw powietrznych nad

terytorium RP;

- koordynowac zagraniczne i miedzyrejonowe loty wojskowych oraz cywilnych stat
kow powietrznych;

- przekazywa¢ do ROKRL zezwolenia na wykonywanie lotow,

- zarzadzaé gotowosci lotnisk docelowych izapasowych oraz uruchamiaé i wytacza'
Srodki NEZL na obszarze catego kraju;

- nadzorowacC prace w zakresie ubezpieczenia, kontroli lotow i kierowania
lotniczym w strefach odpowiedzialnosci tych osrodkow,

- sprawowac nadzor nad przestrzeganiem przepisOw i zasad ruchu lotniczeg



- kierowac i uczestniczy¢ w udzielaniu pomocy zatlogom statkow powietrznych, ktore
znalazly sie w sytuacjach zagrazajgcych ich bezpieczenstwu oraz akcjach poszuki-

wawcze ratowniczych:

- prowadzi¢ na biezgco ewidencje wojskowego ruchu lotniczego.

4.2.2. Podczas osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowe;j:

- obsadza¢ miejsca pracy przez poszczegolne osoby funkcyjne osiagajac nakazany
stan gotowosci bojowe;:

- przekazywac podlegtym organom ruchu lotniczego doraznie zleconych zadan w
zakresie osiggania WSGB:

- sprawdzi¢ system tgcznosci i przegotowac sie do pracy w sieciach i kierunkach
radiowych:

- meldowac¢ dyzurnemu operacyjnemu CSD o osiggnieciu nakazanego stanu goto-
wosci bojowe:

- przygotowa¢ wyznaczong kadre, dokumentacje i wyposazenie na przejazd do
ZeSD.

4.2.3. Po osiggnieciu wyzszych standw gotowosci bojowej:

- wykonywac czynnosci z nizszych stanow gotowosci bojowej jesli dotychczas z roz-
nych przyczyn nie zostaty wykonanie:

- zbierac, rejestrowac i opracowywac informacje o stanie i dziatalnosci w WSGB

podlegtych organow SRL:

- sprawdzaé osiggniecie WSGB przez lotniska docelowe i zapasowe oraz kontrolo-

wac prace Srodkow MEZL na terenie catego kraju.

4.2.4. Podczas wykonywania zadan COKRL wspotpracuje z:

- Grupa Dowodzenia Bojowego w zakresie wymiany informacji dotyczgacych lotow i
przelotow wilasnych i obcych statkbw powietrznych, samolotow specjalnych i
.waznych” wykonujgcych loty na obszarze powietrznym RP, uruchamiania akcji
ratowniczej w przypadku katastrofy lotnicze] oraz sygnalizowania naruszenia ob-

szaru RP przez wiasne iobce statki powietrzne:
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- Grupag Radiolokacyjng w zakresie terminowego i jakosciowego zabezpieczenia u-
ogo6lnionej informacji o sytuacji powietrznej, planowanych i wykonywanych lotach

samolotéw wiasnych i obcych nad obszarem RP;

- Biurem Hydrometeorologicznym w zakresie zabezpieczenia informacji hydromete-
orologicznej w rejonach lotnisk wojskowych, na trasach przelotow samolotow wia-
snych i obcych, uprzedzania o niebezpiecznych zjawiskach pogodowych i kontro-
lowania sytuacji radiacyjnej;

- Weziem tacznosci w zakresie wiasciwej pracy i wykorzystania systemu tgcznosci;

- cywilng stuzbg SRL, 4 KL i MW w zakresie planowania, koordynacji, ubezpiecze-
nia i wymiany informacji o lotach i przelotach;

- organami SRL panstw sgsiednich w zakresie planowania, ubezpieczenia i wymiany
informacji o lotach i przelotach polskich wojskowych statkéw powietrznych nad ich

terytorium, jak taz obcych wojskowych statkbw powietrznych nad terytorium RP.

4.2.5. Dziatalnoscig COKRL kieruje dowodca Osrodka

Dowoddca Osrodka podlega bezposrednio dowddcy Stanowiska Dowodzenia -

zastepcy dowodcy CSD.

Jest przetozonym wszystkich zotnierzy i pracownikéw wojska wchodzgcych w

sktad Osrodka.

Nadzor specjalistyczny nad dowoddcg OsSrodka sprawuje szef oddzialu RL

WLOP.

5. PRZEZNACZENIE | ZADANIA BIURA HYDROMETEOROLOGICZNEGO

5.1. PRZEZNACZENIE BIURA HYDROMETEOROLOGICZNEGO

Biuro Hydrometeorologiczne przeznaczone jest do prowadzenia z P

czenia meteorologicznego centralnych organéw RP, MON i podlegtych szta

dziatan WLOP. Po rozwinieciu mobilizacyjnym BH realizuje zabezpieczenie hydro

logiczne.



5.2. ZASADNICZE ZADANIA BIURA HYDROMETEOROLOGICZNEGO

5.2.1. W state] gotowosSci bojowe;j:

- zabezpieczenie pod wzgledem meteorologicznym pracy bojowej i dowodzenia
WLOP;

- udzielanie informacji meteorologicznej /hydrologicznej/ dla zabezpieczenia wojsk,
sztabéw oraz IC MON;

- petnienie roli centralnej zbiornicy danych meteorologicznych i hydrologicznych dla
Sit Zbrojnych;

- zbieranie i rozpowszechnianie danych o WA z lotnisk na obszarze kraju oraz da-

nych synoptycznych, meteorologicznych i innych uzyskiwanych z IMGW /lub innych

zrédelt niezbednych do prowadzenia zabezpieczenia na wszystkich szczeblach;

- informowanie uzytkownikéw o aktualnych i prognozowanych stanach warunkéw
atmosferycznych /WA/ na lotniskach i w obszarach zainteresowania;

- opracowywanie lotniczych, ogoélnych i orientacyjnych prognoz pogody dla obszaru
catego kraju i rozpowszechnianie ich do wszystkich komérek stuzby meteorologicz-
nej WLOP;

- zabezpieczanie pod wzgledem meteorologicznym przelotow zagranicznych i prze-

lotbw oznaczonych symbolem VIP;

- opracowywanie i rozpowszechnianie, zgodnie z obowigzujgcym systemem ostrze-

gania, ostrzezen prognostycznych o NZP i NWA /dla obszaru kraju/;

- wyposazenie BH w dokumentacje pomocniczg i specjalistyczng ijej uaktualnianie

/kody depesz, indeksy, potozenie stacji itp./;

- sprawowanie ciggtego nadzoru specjalistycznego nad komorkami stuzby meteoro-
logicznej WLOP sprawe wydawania wszystkim komdrkom meteorologicznym lot-
nictwa polecen dotyczacych wykonywania dodatkowych pomiarow i obserwacji o-

raz opracowania prognoz i ostrzezen sztormowych.

5.2.2. Podczas osiggania wyzszych standw gotowos$ci bojowej:
- wykonywanie czynnosci z nizszych stanow gotowosSci bojowej jesli nie zostaly wy-

konanie;

- osic[gniecie nakazanego stanu gotowosci bojowej;
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- obsadzenie stanowisk pracy zmiany dyzurnej przez poszczegoélne osoby funkcyjne

W normatywnym czasie;
- sprawdzenie funkcjonowania miejsc pracy;

- przygotowanie wyznaczonych oficeréw, dokumentacji i wyposazenia do wyjazdu na
ZCSD;

- sprawdzenie systemu tgcznosSci.

5.2.3. Po osiggnieciu wyzszych standw gotowosci bojowej;
- opracowanie i wykonanie kompletu materiatow synoptycznych;
- uruchomienie i sprawdzenie transmisji i odbioru danych w sieci radiowej;

- uruchomienie /na polecenie/ punktu recznego kodowania informacji meteorologicz-

nej.

5.2.4. Podczas wykonywania zadan wspotpracuje z:

- Grupg Dowodzenia Bojowej w zakresie ciggtego dostarczania danych o aktualnych
I prognozowanych WA na lotniskach i obszarach zainteresowania, na trasie przelo-
tow samolotéw oznaczonych VIP, ostrzegania o wystepujgcych i prognozowanych
NWA i NZP oraz otrzymywania informacji o zdarzeniach /wypadkach, katastrofach/
oraz planowanych iwykonywanych przedsiewzieciach WLOP,

- Grupg Radiolokacyjng w zakresie uprzedzania o NWA i NZP oraz o warunkach
propagacji;

- COKRL w zakresie ciggtego dostarczania danych o stanie WA na lotniskach i ob-
szarach zainteresowania, na trasie przelotéw samolotéw oznaczonych symbolem
VIP, ostrzegania o wystepujacych i prognozowanych NWA, NZP oraz otrzymywa-
nia informacji o aktualnej sytuacji w przestrzeni powietrznej oraz planie lotow

przelotéw;
- WL w zakresie wykorzystania systemu tgcznosci;

- IMGW w zakresie wydawania /otrzymywania/ danych.
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5.2.5. Dziatalnoscig Biura Hydrometeorologicznego kieruje kierownik BH

Kierownik BH podlega bezposrednio dowodcy Stanowiska Dowodzenia - za-
stepcy dowdédcy CSD DWLOP.

Kierownik BH jest przetozonym catego personelu wchodzgcego w skiad BH.
Nadzor specjalistyczny nad BH sprawuje Szef Stuzby Hydrometeorologicznej

WLOP.

7. PRZEZNACZENIE | ZADANIA WYDZIALU DOWODZENIA
7.1. PRZEZNACZENIE WYDZIALU DOWODZENIA

Wydziat Dowodzenia Bojowego przeznaczony jest do opracowywania doku-
mentacji niezbednej do funkcjonowania SD i dokumentacji szkolenia operacyjno-
takycznego zmian dyzurnych oraz bierze udziat w przygotowaniu SD do treningow

systemu dowodzenia i ich realizacji w oparciu o imitowang sytuacje powietrzna.

Realizuje zadania majgce na celu racjonalizacje funkcjonowania SD.

7.2. ZASADNICZE ZADANIA WYDZIALU DOWODZENIA
7.2.1. W stalej gotowosci bojowej:

- zbieranie i analizowanie danych o przebiegu dyzuréw i wazniejszych wydarzeniach

rzutujgcych na ocene pracy zmian dyzurnych;

- analiza zamierzen szkoleniowych SP w celu przygotowania zmian dyzurnych do ich

realizacji i nadzorowania;
- opracowywanie oraz aktualizowanie dokumentacji zmian dyzurnych;
- doskonalenie i koordynacja wymiany informacji pomiedzy elementami CSD,;

- przedstawianie propozycji operacyjnego wykorzystania ZtSD w procesie zbioru i
opracowania informacji o sytuacji powietrznej oraz w zakresie wspomagania pro-
cesow decyzyjnych;

- opracowywanie propozycji dotyczgacych doskonalenia obiegéw informacji w syste-
mie dowodzenia;

- udziat w opracowywaniu dokumentacji osiggania WSGB przez jednostke;
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- udziat w kontrolach elementow systemu dowodzenia, organizowanych przez sztab

SP, do szczebla P1SD wiacznie;

- opracowywanie propozycji w zakresie doskonalenia szkolenia zmian dyzurnych
SD;

- udziat w planowaniu szkolenia zmian dyzurnych CSD, ich organizowaniu oraz o-

pracowywaniu dokumentacji szkoleniowej;

- udziat w planowaniu 1 opracowywaniu dokumentacji szkolenia operacyjno-

taktycznego;

- udziat w realizacji zabezpieczenia dziatan zmiany dowodzenia Dowddztwa SP.

7.2.2. Podczas osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowe;j:
- uaktualnianie dokumentacji grupy dowodzenia bojowego;

- wzmocnienie grupy dowodzenia bojowego oraz grupy radiolokacyjnej funkcyjnymi,

w ramach posiadanych specjalnosci;

- organizowanie i koordynowanie przygotowan do wyjazdu zmiany dyzurnej na

ZCSD i RCSD;

7.2.3. Po osiggnieciu wyzszych standéw gotowosSci bojowe;:
- wykonywanie zadan w sktadzie grupy dowodzenia bojowego /grupy radiolokacyj-
nej/;

- wykonywanie zadan w skitadzie zmiany dyzurnej na ZCSD;

7.2.4. Podczas wykonywania zadan wydziat Dowodzenia wspotpracuje z.

- Grupa dowodzenia bojowego w zakresie doskonalenia organizacji pracy, procesu
dowodzenia, obiegu informacji i dokumentow;

- Grupag Radiolokacyjng w zakresie koordynowania zbioru informacji o sytuacji po-
wietrznej oraz pozyskiwania dodatkowych zrédet informacii;

- obstugg ZtSD ,WIDLAK" w zakresie operacyjnego i funkcjonalnego wykorzysta-

nia mozliwosci ZtSD w procesie realizacji postawionych dziatan;



- Wydziatem szkolenia w zakresie doskonalenia technologii pracy zmian dyzurnych

oraz przygotowania i opracowania treningéw z imitowang sytuacji powietrzng

- Sztabem jednostki w zakresie planowania i organizacji szkolenia os6b funkcyjnych

zmian dyzurnych oraz szkolenia operacyjno-taktycznego;

- Wydziatem dowodzenia SP w zakresie funkcjonowania systemu dowodzenia, or-

ganizacji ¢wiczen, treningéw oraz kontroli.

8. PRZEZNACZENIE | ZADANIA WYDZIALU SZKOLENIA
8.1. PRZEZNACZENIE WYDZIALU SZKOLENIA

Wydziat Szkolenia przeznaczony jest do zapewnienia wtasciwych warunkow
realizacji kompetencyjnego obowigzku Dowddcy WLOP w zakresie organizowania i
prowadzenia dziatalnosci instruktorsko - metodycznej w postaci krotkotrwatych kur-
sow dla dowodcow, kierowniczej kadry ZT i Oddziatbw oraz dla zmian dyzurnych

SD.

8.2. ZASADNICZE ZADANIA WYDZIALU SZKOLENIA
8.2.1. W stalej gotowosSci bojowej:
- w zakresie prac analityczno - studialnych:

» analizowanie taktyki dziatania poszczegdlnych rodzajow Wojsk Lotniczych i O-
brony Powietrznej oraz doskonalenie zasad wspotdziatania taktycznego miedzy

nimi w ramach zintegrowanej OP RP,

* analizowanie obiegu informacji na taktycznym i operacyjno-taktycznym szczeblu

dowodzenia oraz wypracowywanie wnioskow w zakresie jego doskonalenia,

» opracowywanie nowych form i metod przetwarzania i prezentacji informacji dla

potrzeb procesu szkolenia i pracy bojowej na SD;
- w zakresie przygotowania i prowadzenia szkolenia:

* opracowywanie materialow szkoleniowych i analitycznych dla potrzeb szkolenia
taktycznego kierowniczej kadry ZT i oddziatow oraz zmian dyzurnych SD szcze-

bla taktycznego i operacyjno-taktycznego;
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* przygotowanie i prowadzenie wyktadow, treningdw sztabowych i gier decyzyj-

nych;

» doskonalenie umiejetnosci zespotow dowodzenia SD w dowodzeniu podlegtymi

| operacyjnie podporzadkowanymi sitami i Srodkami w ramach zintegrowanej OP
RP;

» doskonalenie umiejetnosci zmian dyzurnych SD w petnieniu dyzurow bojowych i
kierowaniu dziatalnoscig sit i sSrodkébw wyznaczonych do petnienia dyzurow w

systemie OP.

8.2.2. Podczas osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej:

- uzupeinienie zmiany dyzurnej CSD /GB, CIR, ZSyD/ zgodnie z biezgcymi polece-

niami.

8.2.3. Po osiggnieciu wyzszych standéw gotowosci bojowej:
- prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej z zotnierzami przybywajgcymi w ramach
mobilizacyjnego rozwiniecia JW;

- uzupetnienie i dziatalno$¢ w skiladzie obstugi systemu automatyzacji dowodzenia w
ramach informatycznego zabezpieczenia dziatalnoSci Grupy Planowania Dziatan

Bojowych /3 zotnierzy zawodowych/;

- uzupetnienie i dziatalnos¢ w sktadzie grupy radiolokacyjnej /1 zotnierz zawodowy/.

8.2.4. Podczas wykonywania zadan wspoitpracuje z:

- sztabem i szefostwami DWLOP oraz wydziatami organizacji dowodzenia korpusow

Wzakresie planowania i organizacji procesu szkolenia;
- wydzialem operacyjnym CSD w zakresie koordynacji tematyki szkolenia,
- COKRL w zakresie przygotowania i prowadzenia zaje¢ z tematyki RL,
- BH w zakresie przygotowania 1 prowadzenia zajeC z meteorologicznego
/hydrologicznego/ zabezpieczenia GB;
- GB i GR/lok. w zakresie przygotowania i prowadzenia zaje¢ w organizacji pracy

bojowej.
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8.2.5. Dziatalnoscig Wydziatu Szkolenia kieruje szef Wydziatlu Szkolenia

Szef Wydziatu Szkolenia podlega bezposrednio dowddcy SD - zastepcy do-
wodcy CSD ljest przetlozonym catej obsady etatowej wydziatu. Nadzor merytoryczny

sprawuje szef oddziatu szkolenia i OT DWLOP.

9. PRZEZNACZENIE | ZADANIA CENTRUM RADIOWEGO
9.1. PRZEZNACZENIE CENTRUM RADIOWEGO

Centrum Radiowe (CR) jest elementem Wezta Lgcznosci CSD DWLOP prze-
znaczonym do zapewnienia tgcznosci radiowej z przetozonym /SG WP/, podwiad-
nymi /KOP, KL i JBP/, wspétdziatania /MW, OW/, w sieciach dowodzenia, alarmo-
wania, ostrzegania i powiadamiania o sytuacji powietrznej oraz w sieciach powietrz-

nych lotnictwa SZ RP.

9.2. ZASADNICZE ZADANIA CENTRUM RADIOWEGO
9.2.1. W statej gotowosSci bojowej:

- utrzymywac ciggtos¢ systemu tgcznosci radiowej w sieciach i kierunkach radio-
wych;

- prowadzi¢ wymiane korespondencji w ramach potrzeb operacyjnych, a przy jej bra-
ku sprawdzacC systematycznie tgcznosS¢ w czynnych sieciach i kierunkach radio-

wych w seansach co 4 godziny:

- realizowac planowane treningi radiowe przestrzegajgc ograniczen pracy srodkow
radioelektronicznych zarzadzanych przez dyzurnych operacyjnych CSD;

- przestrzega¢ maskowania pracy urzadzen radiowych;

- systematycznie kontrolowac przestrzeganie przepisow i zasad prowadzenia kore-

spondencji radiowej;
- utrzymywac sprzet w ciggtej sprawnosci technicznej:

- prowadzi¢ nadzér nad prawidtowg eksploatacjg oraz wykorzystywanie Srodkow

lgcznosci radiowe] przez uzytkownikow;
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- prowadzi¢ ciagte doskonalenie systemu ftgcznosci radiowej oraz podnoszenie

kwalifikacji obstug poprzez szkolenie specjalistyczne i treningi;

- prowadzi¢ aktualng dokumentacje bojowa, techniczng! eksploatacyjna.

9.2.2. Podczas osiggania wyzszych stanOw gotowosSci bojowej:

- sprawnie realizowa¢ nakazane przedsiewziecia osiggania WSGB przez Centrum

Radiowe;

- obsadzi¢ stanowiska pracy na poszczegolnych elementach Centrum Radiowego

kadrg, zotnierzami stuzby zasadniczej i pracownikami wojska;
- uruchomic sieci i kierunki radiowe przewidziane do pracy w WSGB;
- uaktualni¢ dane dotyczace biezgcego stanu technicznego sit Centrum Radiowego;

- meldowacé starszemu dyzurnemu fgcznosci CSD o osiggnieciu przez sity i srodki

CR gotowosci bojowej nr 1.

9.2.3. Po osiggnieciu wyzszych stanow gotowosci bojowej:

- kontrolowac tgcznos$¢ we wszystkich sieciach i kierunkach radiowych i radiotelefo-

nicznych co;
* 4 godziny tylko przy braku wymiany korespondencji;
» 1 godzine po utracie tgcznosci przewodowej z danym korespondentem,

- prowadzic ciggty nastuch w sieciach i kierunkach radiowych i przekazywac odebra-

ng informacje .do zainteresowanych oso6b funkcyjnych;

- prowadzi¢ na biezgco analizy stanu sit i Srodkow oraz przedstawia¢ propozycje na

usprawnienie bgdz odtworzenie naruszonego systemu tgcznosci radiowej,

- przygotowac sprzet do wyjazdu na RCSD;

- szkoli¢ i zgrywac przybytych zotnierzy rezerwy na elementach CR.

9.2.4. Podczas wykonywania zadan Centrum Radiowe wspotpracuje z
- stuzbami logistycznymi jednostki w zakresie zaopatrzenia i remontoéw sprzetu,

- pozostatymi elementami WL w zakresie prawidiowej eksploatacji kanatéw tgczno

Sci;
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Zatgcznik Nr 2

OBSADY OPERACYJNE | ZABEZPIECZAJACE FUNKCJONOWANIE SD |1 ZSD KOP

Stanowisko etatowe

Stanowisko na SD SD ZSD

Uwagi

10.

© ©® N g

10.
11.

2

3

4

CENTRUM DOWODZENIA (CD)

Dowddca korpusu
Szef Logistyki

z-ca d-cy korpusu
Szef WL

Szef WRIA

Dyzurny operacyjny
Oficer kierunkowy WR
Oficer kierunkowy WR
Oficer kierunkowy LM
Oficer kierunkowy LM

Oficer wspoétdziatania

Dowddca Korpusu
Szef Logistyki

z-ca d-cy korpusu
Szef Oddziatlu WL
Szef Oddzialu WRIA

Dyzurny operacyjny
Z-ca Szefa Sztabu
Oficer grupy kieréw.
SD

Oficer grupy kieréw.
SD

Nawigator grupy kie-
row. SD

Nawigator grupy kie-
row. SD

Z-ca dyzurnego opera-
cyinego

Z-ca D-cy Korpusu
Szef Oddz.Tech.Lot.
z-ca Szefa Logistyki
Z-ca Szefa Oddz. WL
Z-ca Szefa Oddz.
WRIA

Dyzurny operacyjny
Z-ca Szefa Sztabu
Nawigator grupy kie-
réw. SD

Nawigator grupy kie-
réw. SD

Nawigator grupy kie-
row. SD

CENTRUM INFORMACYJNO - ROZPOZNAWCZE (CIR)

Dowodca Brygady
Szef Logistyki
z-ca d-cy BRt
Dowddca SD

Dowddca Brygady
Szef Logistyki

z-ca d-cy BRt

Dowddca SD BRt

Z-ca D-cy
St. oficer logistyki

GRUPA OPRACOWANIA INFORMACIJI

St.oficer analizy syt.
powietrzne]

Oficer analizy

Oficer analizy

Oficer sektora PD
Oficer sektora PN
Oficer kierunku do CSD
Chorgzy wspotdziatania
Choragzy charaktery-
styki

St. oficer SD

St. oficer SD
St. oficer SD
Oficer SD
Oficer SD

Chorazy SD
Chorgzy SD

St. oficer SD

Oficer SD
Oficer SD
Oficer SD
Oficer SD

Chorgzy SD
Choragzy SD



12.

13.

14.

N

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

1

2
Chorazy kontroli lotéw
planowych
Chorazy powiadamia-
nia
D-ca pl. planszec. ZSD

3
Chorgzy SD

4
Chorgzy SD

D-ca plutonu plan-
szecist.

ZESPOt PLANOWANIA DZIALAN BOJOWYCH (ZPDB)

GRUPA DOWODZENIA

Szef Sztabu zmiany
bojowej korpusu

Szef Wydz. Operacyjn.
Oficer operacyjny

Szef Wojsk Lacznosci i
UL

Oficer Oddziatu tacz-
nosci i UL

Szef Wydz. Dowodze-
nia

Szef Wydz. Rozpo-
znania i Walki Radio-
elektronicz.

Szef Wydz. Obrony
Przeciwchemicznej
Oficer Oddziatu WL
Oficer Oddzialu WRIA
Oficer logistyki

Szef Wydziatu OsSwiat.-
Wychowawczego
Oficer d/s obrony na-
ziemnej

GRUPA
Szef sztabu zmiany
bojowe] BRt
Szef Wydziatu Opera-
cyjnego
St. oficer rozpoznawczy
Szef obrony pchem.
Szef tgcznosci
Kierownik sekcji oswia-
towo - wych.
Inzynier sekcji technicz.

Szef Wydziatu Opera-
cyjnego

St. oficer Wydz. Oper.
St. inspektor Wydz.
Szkolenia

Szef Oddziatu Lgczno-
Sci i UL

Szef Wydz. Dowo-
dzenia

Szef Wydz. Rozpo-
znania i Walki Radio-
elektronicz.

Szef Wydz. Obrony
Przeciwchemicznej

St.oficer Oddz. Plan.
I Szkol. Logistyki
Szef Wydziatu
OsSwiat.-Wychow.

Z-ca Szefa Sztabu

St.oficer Wydz. Oper.
St. inspektor Wydz.
Szkolenia

Z-ca Szefa Oddziatu
tacznosci i UL

St. oficer Wydz. Do-
wodzenia

St.oficer Wydz.
RIWR

St.oficer Oddz. Plan.
I Szkol. Logistyki
Szef Wydziatu
Oswiat.-Wychow.

PLANOWANIA DZIALAN BRt

Szef sztabu BRt

Szef Wydziatu Opera-
cyjnego

Szef fgcznosci

Kierownik sekcji oswia-

towo - wych.
Inzynier sekcji techn.

St.oficer sztabu ds
szkolenia
St. oficer Wydz.Oper.

Inzynier sekcji techn.

ZESPOL KIEROWANIA MOBILIZACYIJNYM ROZWINIECIEM JEDNOSTEK

Kierownik zespotu

(ZKMRJ)

Szef Wydziatu Org.-
Mob.

Szef Wydziatu Org.-
Mob.
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10.

11.

2

Oficer Wydz. Kadr
Oficer Logistyki

3
St. Oficer Wydz. Kadr

4 5
St. Oficer Wydz. Kadr

GRUPA EWIDENCYJNO - SPRAWOZDAWCZA

Kierownik grupy
Oficer Oddziatu WL
Oficer Oddzialu WRIA

Oficer Logistyki
Oficer kierunkowy do
CSD

. Oficer BRt

Oficer Wydz. Oper.
Oficer Oddziatu WL
St. Inz. Wydziatu eks-
ploatacji OWRIA

Z-ca dyzurnego opera-
cyjnego

Oficer sztabu BRt

Oficer Oddzialu WL
Inz. Wydziatu eks-
ploatacji OWRIA

Z-ca dyzurnego ope- naZSD

racyjnego petni
funkcje
kierow.
GES

Oficer sztabu BRt

GRUPA KIEROWANIA SYSTEMEM NAPROWADZANIA KOP

Starszy nawigator kor-
pusu

Starszy nawigator
GKSN

Nawigator GKSN

Starszy nawigator Od-
dziatu WL

Starszy nawigator KPN

Nawigator KPN

Starszy nawigator
KPN

REGIONALNE BIURO METEOROLOGICZNE (RBM)

Szef Stluzby Meteoro-
logicznej

St. synoptyk RBM
Synoptyk

Technik - operator
Obserwator

Szef Stluzby Meteoro-
logicznej

St. synoptyk RBM
Synoptyk RBM
Technik RBM
Obserwator RBM

St. synoptyk RBM
St. synoptyk RBM

Technik RBM
Obserwator RBM

REJONY OSRODEK KOORDYNACJI RUCHU LOTNICZEGO (ROKRL-)

Szef Wydziatu Ruchu
Lotniczego

St. oficer

Oficer wspoétdziatania

Oficer ds ubezpiecze-
nia lotow
Oficer kierunku

Chorazy kierunku
Chorgzy kierunku
Chorgzy kierunku
Chorgzy kierunku
Dowddca obstugi sys-
temu NOTEC

Technik obstugi syste-
mu NOTEC

1Lotniczego
St. oficer ROKRL

Szef Wydzialu Ruchu

Oficer wsp6tdz.ROKRL
Oficer ROKRL

Oficer kierunku
ROKRL

Chorazy kier. ROKRL
Chorazy kier. ROKRL
Chorazy kier. ROKRL
Chorazy kier. ROKRL

Technik obstugi

124

St. Oficer Wydziatu
Ruchu Lotniczego
St. oficer ROKRL
Oficer wspotdz.
ROKRL

Oficer ROKRL

Oficer kierunku

ROKRL

Chorgzy kier. ROKRL _
Chorgzy kier. ROKRL




©

10.

a bl wdpE

Starszy oficer ostrze-
gania
Choragzy ostrzegania

3

GRUPA OSTRZEGANIA

Starszy oficer grupy
powiadamiania SD

Chorazy grupy powiad.

SD (na czas ,\W")

Chorazy grupy po-

wiad. SD (na czas

W)

PODOSRODEK KOORDYNACJI SP | RL (PKSP i RL)

Koordynator PiRL
Nawigator PiRL

St. inspektor BL
Nawigator SD

OSRODEK ANALIZY SKAZEN (OAS)

Kierownik OAS
Oficer OAS

ZESPOL KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM (ZKZL)

Szef Oddz. Plan. i
Szkol.

z-ca Szefa Logistyki
Szef Oddz. Techniki
Naziemnej

Szef Wydz. Eksplo-
atacji Pojazdow Mech.

Szef Wydz. Zabez-
piecz. Srodkéw Boj.
Szef Wydz. Stuzby
Zdrowia

. Szef Wydz. Infrastruk-

tury

St. oficer
(zywnosciowy)

St. oficer (mundurowy)
St. oficer (MPS)

St. oficer Wydz. Zab.
Srodkéw Boj.

Kierownik OAS

Szef Oddz. Plan. i
Szkol.

z-ca Szefa Logistyki
Szef Oddz. Techniki
Naziemnej

Szef Wydz. Eksplo-
atacji Pojazdow Mech.

Szef Wydz. Zabez-
piecz. Srodkéw Boj.
Szef Wydz. Stuzby
Zdrowia

Szef Wydz. Infrastruk-
tury

St. oficer

St. oficer

St. oficer

St. oficer Wydz. Zab.
Srodkéw Boj.

Oficer OAS (na ,W”)

Szef Oddz. Materia-
lowego

Szef Wydziatu Re-
montéw i Zaopatrz.
St. Oficer Wydz.
Eksploatacji Pojaz-
déw Mech.

St. Oficer Wydz. Na-
praw Sprzetu Lotn.
St. Oficer Wydz.
Stuzby Zdrowia

St. Inspektor ds O-
chrony Srodowiska
St. oficer

St. oficer
St. oficer
St. oficer

GRUPA SZEFA WYDZIALU KW

Kierownik grupy KW

Oficer operacyjny KW

Szef Wydziatu KW

St. oficer Wydziatu
KW

Z-ca szefa Wydziatu
KW

St. oficer Wydziatu
KW

ZESPOL ZABEZPIECZENIA FUNKCJONOWANIA SD

Dowoddca SD Korpusu
D-ca APD CYBER-WA
St. inzynier ZSyD
Inzynier ZSyD

Technik elektronik
ZSyD

Dowddca SD Korpusu
Dowddca aparatowni
St. inzynier ZSyD
Inzynier

Technik

125

St. oficer ROKRL



10.

11.

10.

11.

2
Technik zasilania i kli-
matyzacji ZSyD
Dowddca obstugi
ALMAZ-3
D-ca grypy technicznej

Kierownik kancelarii
tajnej SD

Kreslarz SD

Dowodca grupy ochro-
ny ZSD

Technik
Dowddca obstugi

Dowddca obstugi APD
SD

Kierownik kancelarii
tajnej sztabu

Kierownik kreslarni -
kreSlarz sztabu

Technik obstugi

Dowddca grupy kon-
serw. SD

St. oficer Wydz.
taczn. Specjalnej

St. Kancelista - kre-
Slarz Wydz. Opera-
cyjnego

D-ca obstugi APD SD

ZESPOL WEZLA LACZNOSCI

Szef WL

Z-ca szefa WL ds
technicznych

Dyzurny tacznosci WL
Kierownik sekcji tgcz-
nosci utainionej
Kierownik stacji telefo-
nicznej

Kierownik RCN

Dyzurny tgcznosci RCN

Dowddca obstugi ra-
diostacji tylko ZSD
(7 osob)

Kierownik obstugi stacji

teletransmis;ji
Kierownik RCO

Dyzurny tgcznosci RCO

Szef WL

Pomocnik kierownika
sekcji technicznej WL
Dyzurny tacznosci
Kierownik sekcji tacz-
nosci utajnionej
Kierownik stacji tele-
fonicznej

Kierownik Centrum
Radiowego

Dyzurny tgcznosci
Centrum Radiowego

Technik obstugi stacji
teletransmis;ji
Kierownik Centrum
Radiowego

Dyzurny tgcznosci
Centrum Radiowego

Z-ca szefa WL ds
szkolenia

Inzynier sekcji tech-
nicznej

Dyzurny tgcznosci
Kierownik sekcji tgcz-
nosci utajnionej
Kierownik obstugi
przetgczalni
Pomocnik Centrum
Radiowego

Dowddca plutonu
radiowego, 6xd-ca
obstugi rdst.
Kierownik obstugi
stacji teletransmisiji
Dyzurny tgcznosci
Centrum Radiowego
Dowddca plutonu
radiowego

GRUPA £LACZNOSCI SPECJALNEJ

Szef Wydziatlu Laczno-

Sci specjalnej

Kierownik stacji tgczno-

8ci specjalnej
St. operator stacji tacz-
nosci specjalnej

Szef Wydziatu Lacz-
nosci specjalnej

Kierownik stacji tacz-
nosci specjalnej WL
St. operator stacji

laczn. specjalnej WL
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St. Oficer Wydziatu

tacznosci specjalnej

St. operator stacji

lgczn. specialnej WL

na ZSD
te
obow.

wykon.
dodatk.

na ZSD
petni
obow.
kier. KT
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Zalgcznik Nr 3

ZASADNICZYCH DOKUMENTOW WYKONYWANYCH
LUB PROWADZONYCH PRZEZ ZMIANE BOJOWA SD KOP

Nazwa dokumentu

Rodzaj doku-
mentu
3

CENTRUM DOWODZENIA

Dziennik dziatan bojowych dowdédcy
Dziennik dziatan bojowych szefa WL
Dziennik dziatan bojowych szefa WRiA
Dzienniki pracy oficerow kier. LM
Dzienniki pracy oficeréw kier. WR
Dzienniki pracy oficerow oficera wspot-
dziatania

Ksigzka ewidencji ograniczen promienio-
wania energii elektromagnetycznej

ewidencyjne

Termin wydania
lub prowadzenia
4

na biezaco

CENTRUM INFORMACYJNO - ROZPOZNAWCZE

GRUPA DOWODZENIA

Dziennik dziatan bojowych dowddcy
Dziennik dziatan bojowych szefa stuzb
technicznych

GRUPA OPRACOWANIA INFORMACIJI
Dziennik pracy bojowej

Dziennik pracy oficeréw SD

ewidencyjny

ewidencyjny
»

na biezaco

)

na biezaco

Al

Zdjecia fotograficzne (negatyw) planszetu sprawozdawczy na biezgco

sytuacji ogolnej

Schemat sprawozdawczy (kalka) z pro-
wadzenia celéw powietrznych przez BRt
w okresie od godz. ... do godz. ... dnia ...

ZESPOL PLANOWANIA DZIALAN BOJOWYCH

Dziennik uderzeh dokonanych przez nie-
przyjaciela w rejonie korpusu i poniesio-
nych strat

Dziennik meldunkéw (zarzadzen) bojo-
wych KOP

Decyzja dowddcy korpusu OP
Zarzadzenie wstepne dowoOdcy korpusu
OP

Rozkaz bojowy dowddcy korpusu OP
Zarzgdzenie bojowe dowddcy korpusu OP

»

ewidencyjny

»

wg potrzeb

na biezaco

wg potrzeb



[y

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

©* No o wWwDN

2
Meldunek bojowy korpusu OP z sytuacii
na 02.00
Meldunek bojowy korpusu z sytuacji na
14.00
Meldunek bojowy uzupetniajacy
CzesSC¢ tekstowa do meldunku dowddcy
korpusu OP za nalot (wzor nr 4)
Dziennik wiadomosci o0 nieprzyjacielu i
zestawienie danych o dziatalnosci SNP w
czasie nalotu
Meldunek ,D” oficera rozpoznawczego

Meldunek rozpoznawczy po nalocie

Komunikat rozpoznawczy

Protokot z przestuchania jehca (zbiega)
Meldunek dobowy o stanie tgcznosci KOP
Sprawozdanie operacyjne z sytuacji na
22.00

3
sprawozdawczy

]

ewidencyjny

sprawozdawczy

informacyjny
sprawozdawczy

»

GRUPA PLANOWANIA DZIALAN BRt

Dziennik uderzen dokonanych przez
przeciwnika w rejonie BRt i poniesionych
strat

Decyzia dowodcy BRt

Zarzcjdzenie wstepne dowddcy BRt
Rozkaz bojowy dowodcy BRt

Zarzadzenie bojowe dowdodcy BRt
Meldunek bojowy BRt z sytuacjj na 02.00
Meldunek bojowy BRt z sytuacji na 14.00
Meldunek bojowy uzupetniony

Cze$C tekstowa do meldunku dowddcy
BRt za nalot (wzér nr 4)

ewidencyjny

normatywny

ii

sprawozdawczy

» )

>5

4

do godz. 03.00
do godz. 15.00

dorazZnie

20 min. po nalo-
cie

na biezaco

bezposrednio po
nalocie

do 40 min. po
nalocie

wg potrzeb

do godz.20.00
do godz. 01.00

na biezaco

wg potrzeb

1

do godz.02.30
do godz.14.30
doraznie

15 min. po nalo-
cie

ZESPOL KIEROWANIA MOBILIZACYIJNYM ROZWINIECIEM JEDNOSTEK

(ZKMRJ)
Zestawienie meldunkéw o stanie ukom-
pletowania korpusu
Meldunki okresowe i dorazne

Meldunki o stratach i dokumenty norma-
tywne z tym zwigzane

Meldunek o stanie bojowym (wzér Org. -
ps/1/2)

ewidencyjny

na biezaco

wg instr. sygn.
Szt. Gen. 1260/8
wg instr. sygn.
Szt. Gen. 1170/8
do 24 godz. po
mob. rozwinieciu

GRUPA EWIDENCYJNO - SPRAWOZDAWCZA

Dziennik pracy kierownika i of. grupy
Meldunek o stopniowym osigganiu PGB
przez korpus OP (wzor nr 0)

128

ewidencyjny
sprawozdawczy

na biezaco
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2 3 4
Meldunek o sytuacji bojowej w granicach sprawozdawczy co 15 min. od

obrony korpusu OP (wzor nr 1) rozp. nalotu
Meldunek korpusu OP za nalot (bez cze- ’ wg ustalen w
Sci tekstowej - wzor nr 4) zszywce ,Wzory
Mapa (kalka) sprawozdawcza z dziatan wg potrzeb

bojowych korpusu OP w okresie od godz.
.. do godz. ... dnia ...

GRUPA KIEROWANIA SYSTEMEM NAPROWADZANIA

Zarzadzenie  nawigatorskie  starszego normatywny wg potrzeb
nawigatora korpusu
Kalkulacja mozliwosci jednoczesnego na- planistyczny na biezgco

prowadzania
Dziennik przekazywania dowodzenia LM  ewidencyjny

Dziennik udzielania pomocy zatogom w ewidencyjny wg potrzeb

powietrzu

Zestawienie rezultatow naprowadzania sprawozdawczy bezposrednio po
nalocie

REGIONALNE BIURO METEOROLOGICZNE

Dziennik pracy starszego synoptyka ewidencyjny na biezaco

Dziennik prognoz ! 2 razy na dobe
godz. 6.00 i
18.00

Blok ostrzezeh o niebezpiecznych zjawi- ’ W razie prognoz

skach pogody NZP i NWA

Dziennik otrzymanych i udzielonych in- na biezaco

formacji

REJONOWY OSRODEK KOORDYNACJI RUCHU LOTNICZEGO

Dziennik przelotéw (wzér RL-2) ewidencyjny na biezaco

Dziennik przyjmowania i realizacji zamo6- ewidencyjno - wg potrzeb

wien pracy srodkéw UL (wzor RL-6) sprawozdawczy

Dziennik ewidencji wypuszczanych balo- ewidencyjny wg potrzeb

now przez jednostki wojskowe oraz pla-

cowki IMIGW

GRUPA OSTRZEGANIA

Dziennik ewidencji nadanych (odwota- ewidencyjny na biezaco
nych) ostrzezen

OSRODEK ANALIZY SKAZEN (OAS)
Dziennik ewidencji informacji ewidencyjny na biezaco
Dziennik rozpoznania " wg potrzeb
Dziennik meteorologiczny
Dziennik prognozowanych strat i skazen
Mapa (kalka) przewidywanej sytuacji ska-
zen
Mapa (kalka) prognozowanej sytuacji ska- planistyczny
zen
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10.

11.

2 3 4
Mapa (kalka) rzeczywistej sytuacii sprawozdawczy '
skazen
Meldunek do OSA CSD DWLOP (wzo6r ! na godz. 6.00;
Ch-9) 12.00; 24.00
Meldunek do OSA CSD DWLOP (wzor ! wg potrzeb
Ch-9 do Ch-8)
Meldunek kierownika OAS ! '

ZESPOL KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM (ZKZL)

Dziennik logistycznego zabezpieczenia ewidencyjny na biezaco
dziatan boiowych

Plan zabezpieczenia logistycznego normatywny wg potrzeb
Meldunek dobowy sprawozdawczy do godz. 18.00
Meldunek dorazny ’ wg potrzeb
Zarzadzenie zabezpieczenia logistyczne- normatywny !

go szefa stuzb technicznych - z-cy do-

wodcy

ZESPOL ZABEZPIECZENIA FUNKCJONOWANIA SD
Ksiazka obsady stanowisk etatowych SD ewidencyjny na biezgco
(wzor MON Org. o0e/2)
Ewidencja strat i szkéd w ludziach i ' wg potrzeb
sorzecie

ZESPOL WEZLA LACZNOSCI

Zeszyt pracy szefa wezta tacznosci ewidencyjny na biezaco
Zeszyt pracy kierownika elementu v ’
(komorki organizacyjnej)

Graficzny meldunek pracy Wt (wzoér Sprawozdawczy
MON-tgcz-Lp/3)

Ewidencja prowadzonych/odwotanych ewidencyjny wg potrzeb
ograniczen pracy srodkow tacznosci ra-
diowei

Ewidencja przyjetych facz grupy Ax, Bx,
Cx

Dziennik doreczen telegraméw (wzor ) na biezaco
MON-tgcz-1/5)

Dziennik telegramow wychodzgcych
(wzor MON-ic|cz-1/6)

Dziennik telegraméw wchodzacych (wzér
MON-ts|cz-/7)

Dziennik aparatowy (wzor MON-tgcz-/8,
8a)

Dziennik ewidencji pracy nadajnikow ra-
diowych (wzor MON-tgcz-tr/2)

n pA)

Dziennik korespondenciji radiostacji (wzér
MON-tacz-tr/1)
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Zatacznik Nr 4

PRZYKLADOWE UKLADY BRIEFINGOW

A. STANDARDOWY BRIEFING
1. Wprowadzenie
* Cel briefingu
* Umiejscowienie go w caloksztatcie pracy
» Planowany spos6b postepowania
2. Przedstawienie tresci
* Fakty
o ZaleznoSci pomiedzy nimi
» Podstawowe informacje
3. Oceny
4. Skutki
5. Uwagi korncowe
* Podsumowanie
* Odpowiedzi na ewentualne pytania

e Zakonczenie

B. BRIEFING INFORMACYJNY
(Informacja o potozeniu w celu orientowania)
1. Wyktad o zaistniate] sytuacii
* Przedstawienie probleméw
2. Stan lub zmiana potozenia przeciwnika
3. Stan lub zmiana potozenia wtasnego
4. Przeglad dotychczasowych przedsiewziec

5. Planowany dalszy sposob postepowania



C. BRIEFING DECYZYJNY
(Informacja o potozeniu dla wypracowania decyzji)
1. Wprowadzenie
2. Analiza informacji o potozeniu
3. Ocena potozenia przeciwnika
4. Ocena wiasnego potozenia
5. Ocena istotnych warunkéw atmosferycznych
6. Ustalenie/okreslenie mozliwosci

7. Propozycje decyzji
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Zatgcznik Nr 5

OCENA ROZPOZNAWCZA (WYWIADOWCZA)

(odsytacz; mapy, inne potrzebne dokumenty i elementy)

1. ZADANIE

OkreSla sie w formie ogolnej zadanie wlasnego zwigzku operacyjnego z wyja-
Snieniem celdéw operaciji.
2. SYTUACJA PRZECIWNIKA

Podaje sie warunki oraz ich wplyw na mozliwosci dziatania przeciwnika na wyko-

nanie zadania przez wojska wtasne.
A. CHARAKTERYSTYKA REJONU DZIALAN BOJOWYCH

1. Geografia wojenna

a) topografia terenu

b) hydrografia

c) warunki meteo

MozliwosSci transportowe
Mozliwosci telekomunikacyjne
Zagadnienia polityczne
Zagadnienia ekonomiczne

Zagadnienia socjalne
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Zagadnienia naukowe itechniczne

B. SYTUACJA WOJSKOWA PRZECIWNIKA (sit lgdowych, powietrznych, mor-
skich i stuzb)

Stan liczebne

Sktad bojowy

Dyslokacja i ugrupowanie

Mozliwosci narastania sit

Ruchy wojsk i inne przejawy dziatalnosci

Zagadnienia kwatermistrzowskie

llos¢ okretow bojowych
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Techniczna charakterystyka uzbrojenia i sprzetu
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9. Rozpoznanie radioelektroniczne

10. Bron atomowa, chemiczna, biologiczna i radioaktywna

11 .Wyszczegolnienie silnych i stabych stron
C. MOZLIWOSCI PROWADZENIA DZIALAN PARTYZANCKICH | WOJNY PSY-

CHOLOGICZNEJ

1. Sity partyzantki

2. Wojna psychologiczna

3. Dywersja

4. Sabotaz

3. MOZLIWOSCI PRZECIWNIKA

Wymienia sie oddzielnie wszystkie ewentualne warianty dziatania przeciwni-
ka, ktore mogg mie¢ wplyw na wykonanie otrzymanego zadania przez wojska
wiasne.

4. ANALIZA MOZLIWOSCI PRZECIWNIKA

Analizuje sie poszczegolne mozliwosci potencjalu bojowego przeciwnika w
Swietle otrzymanego zadania, uwzgledniajgc wszystkie problemy zawarte w pkt.2.

Celem tej analizy jest okreSlenie i uzasadnienie stopnia prawdopodobienstwa
przyjecia przez przeciwnika danego wariantu dziatania, przy uwzglednieniu moc-
nych i stabszych atutéw nieprzyjaciela.

5. WNIOSKI

Whnioski wynikajgce z tez zawartych w pkt. 4 obejmujg w miare mozliwosci
skutki dziatania przeciwnika i wplyw tych dziatan na wykonanie otrzymanego za-

dania. W razie potrzeby wyszczegodlnia sie stabe i mocne strony przeciwnika.

(Szef Oddzialu Rozpoznawczego)
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