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Foczatiiowa euforia komputerami miała zrewo luc j oni zować 

proces l̂ ŝzt ał cenią i przygotowania kadr dowódczo - sz t abowy cłi. 

Były to jednak, złudne perspektywy, szczególnie dla niepro- 

f e s j ona 1 i s t ów . Cłiodziło przecież o przełamanie barier psy- 

cbo 1 og i cznycla związanycła z posługiwaniem się nowoczesnym 

sprzętem elektronicznym, który może ułatwić /skrócić/ pr*acę 

dowódcy, .oficera sztabu nie zwalniając go jednak od myślenia 

i decydowania,

W szkolnictwie wojsk.owym v/ tym i w ASG WP zastanawiano 

się nad tym, jak wykorzystać komputer, aby spełniał swoją 

funkcję. Po niedługim czasie zarówno kadra dydaktyczna, jak 

też odpowiedzialni za proces kształcenia - decydenci doszli 

do wniosku, że komuter nie może zastąpić nauczyciela, kredy, 

tablicy, mapy, czy wreszcie modeli /przedmiotow/, może być- 

jedynie jedną z pomocy dydaktycznych, takich jak n p .: rzut­

nik, projektor filmov/y, magnetowid, itd, , itp. Zdawano sobie 

sprawę z tego, że jest to jednak sprzęt nowych możliwości, a 

wyposażony w odpowiednie programy może zwiększyć aktywność 

studentów oraz uatrakcyjnić zajęcia /ćv/iczenia/ dydaktyczne.

Restrukturyzacja Sił Zbrojnych, w tym i uczelni wojsko­

wych spowodowała przekształcenie z dniem 1 !> lipca 1990 roku 

ASG WP na Akademię Obrony Narodowej. Przekształcenie uczelni 

było wynikiem restrukturyzacji, a przede wszystkim było po­

dyktowane zmieniającą się sytuacją geopolityczną Polski i 

Sił Zbrojnych.

Zmiiiny strulttura 1 ne wynikające z restrukturyzacji spowo-
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dowały, ze zaczęto w nieco inny sposób patrzeć na system 

przygotowania nowoczesnych kadr dla potrzeb Sił Zbrojnych. 

Stało się oczywistością, że owo przygotowanie będzie służyć 

wyłącznie sprawie obronności Rzeczypospolitej i od jego ja­

kości zależeć będzie w przyszłości jakość naszej kadry na 

wszystkich /poziomach/ szczeblach sti-uktury Sił Zbrojnych.

W Akademii Obrony Nai-^odowej ponownie wprowadzono do pro­

gi amu kształcenia studentów - kurs informatyki, który jest 

realizowany w ramach wstępnego okresu kształcenia przed roz­

poczęciem roku akademickiego. W czasie zajęć na tym kursie 

studenci zapoznawani są z teorią oraz praktyczną obsługą 

komputera, a w szczególności z możliwościami jego wykorzys­

tania na poszczegó1nych stanowiskach w strukturach dowództw 

i Si,tabóv/ do wykonywania różnorodnych prac biurowo-sztabo­
wych.

Ten sposób przygotowania studentów stworzył możliwość wy­

korzystania komputerów w sposób praktyczny v/ realizacji za­

jęć /ćwiczeń/ z przedmiotów operacyjno-taktycznych.

MOŻLIWOŚCI WYKvORZYSTANIA MIXROKOHPUT’EROW 
W REALIZACJI ZAJĘĆ /CWICZEN/

Z PRZEDMIOTÓW OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH
Na podstawie przeprowadzonych badań sondażowych /wywiad 

osobisty, badanie dorobku naukowego/ w zakresie wykorzysty­

wania komputerów i programów stwierdzić można, że większość 

itatedi s pe c j a 1 i s t yc znyc] 1 oraz Katedra Sztuki Operacyjnej i
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Taktyki Ogólnej posiadają w swoim v/yposażeniu komputery IBM 

oraz programy.Funkcjonują nawet dwie sale wykładowe^ któ- 

i'e po odpowiednim zaadaptowaniu wyposażono w komputery. W 

salacłi tycli przygotowanych jest od 10 do 15 stanowisk przys­

tosowanych do pracy z komputerem. Oprócz tych sal, z których 

studenci mogą korzystać w trakcie zajęć programowych i po 

zajęciach, istnieje możliwość korzystania z gabinetów kompu­

terowych znajdujących się w Centrum Informatycznym w AON.

Ponadto w programach kształcenia są wyszczegó1 ni one zaję­

cia /ćwiczenia/ np. ćw. nr 142 ze sztuki operacyjnej w ra­

mach których studenci wykorzystując komputery rozw'iązują 

problemy operacyjno-taktyczne dotyczące; sposobu użycia 

wojsk; obliczenia potencjałów bojowych; prowadzenia symu­

lacji rozegrania walki /bitwy/.

Według założeń programów kształcenia AON, wykorzystywanie 

komputerÓY/ w procesie kształcenia z przedmiotów operacyjno- 

taktycznych ma przyczynić się do;

- unowocześni eni a procesu dydaktycznego, a w tym w szcze­

gólności do unowocześnienia procesu szkolenia operacyjno- 

t akt yczne go;

powstawania jakościowo nov/ych metod realizacji procesu 

kształcenia studentów zwiększających atrakcyjność ćwiczeń;

upowszechniania wydajniejszych i bardziej przekonywują-

1/ Przegramy są Tuż przestarzałe, były one wykorzystywane w IC MON J U Ż  od dawna. / /



cycłi spoi^obów szkolenia /wyobraźnia taktyczna, myślenie ope­

ra cyjno-t akty c z ne/ ;

tv/orzenia odpowi edni cli warunków do stosowania bardziej 

intensywnycla i aktualnych form szkolenia operacyjno-taktycz­

nego dowództw i sztabów;
przygotowanie studentów /jako przyszłych oficerów do­

wództw i sztabów/ do powszechnego stosowania techniki mi- 

].-pokompu t e r o we j w procesach planistycznych i decezyjnych, 

stosowania efektywnych i wiarygodnych metod

poznawania złożonych problemów współczesnego pola walki.

Przedstawione założenia, które w warunkach uczelni powin­

ny się zmaterializować napotykają obecnie na pewne trudności 

i to zarówno natury ekonomicznej związane z zakupem odpo­

wiedniejszego sprzętu, jak również natui-y organi¿.acyjno-rne 

todyczne j dotyczącej przygotowania odpowiedniej bazy opi /i.y 

rządowania /materiałów dydaktycznych/ jak również przygoto­

wania nauczycieli akademickich do wykorzystywania mikrokom­

puterów jako środka dydaktycznego wspomagającego rozwiązywa­

nie problemów taktyczno-operacyjnych w czasie zajęć

/ćwiczeń/.

OPINIE KADPY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ I STUDENTÓW AON 

W ZAKRESIE WYKORZYSTYWANIA MIKROKOMPUTERÓW 

W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

Chcąc zorientować się na ile przedstawione wyżej założe­

nia są m.ożiiwe do zrealizowania, przeprowadzono w instytucie
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Dydaktylvi Wojslvowej badania sondażowe w formie wywiadów us- 

tnycla z nauczycielami akademickimi Katedry Sztuki Operacyj­

nej i Taiityki Ogólnej or'az innych Katedr RWiS. Przeprowadzo­

no również na tą okoliczność badania ankietowe wśród I i II 

roku studiów AON.

Przepi-^owadzone badania /Sprawozdanie z badań zamieszczono 

na końcu opracowania jako załącznik/ dają pewien obraz is­

tniejącej rzeczywistości w zakresie wykorzystania mikrokom­

puterów w procesie kształcenia, a także pozwalają snuć wizję 

na n a j b 1 i ż s z ą pr zyszłość,

Według opinii nauczycieli akademickich sprzęt komputerowy 

będący w dyspozycji poszczegó1nych katedr jest sprzętem pro­

fesjonalnym, który można wykorzystać na określonych stano­

wiskach /w systemie dowodzenia/, nie ma natomiast urządzeń, 

khóre by pozwalały zbudować sieć komput ei'Ową. Chodzi o to, 

że w aki^nalnej sytuacji nie można zbudować takiej sieci, 

gdyż nie ma wymaganej ilości komputerów, które tworzyły by 

zespół kompnterów głównych oraz wielu terminali - komputerów 

podłączonych do komputera głównego odpowiednim systemem te­

letransmisji , Aktualnie w informatyce jako terminale stosuje 

się monitory ekranowe, klawiatury, drukarki oraz mikrokompu­

tery, spec j a 1 i zov/ane inteligentne urządzenia końcowe, a tak­

że urządzenia służące do automatyzacji prac sztabowych.

Mikroliornput ery zainstalowane na s t anowi skach pracy w sa­

lach komputerowych pozwalają na wykonywanie następujących 

informacj i;
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- do obliczania potencjałów bojowycli stron;

do obliczania stosunków sił i możliwości bojowych 

sprzętu /zi^rupowań bojowych łącznie z lotnictwem/;

do planowania przegrupowania oddziałów^ związków tak­

tycznych i operacyjnych, p>rowadzenia walki obronnej, przeci- 

wuderzenia, wprowadzania drugiego rzutu, bitwy spotkaniowej, 

desantów powietrznych.

Wszystkie wymienione operacje oparte są na programach, 

których możliwości operacyjne oparte są na bazie danychwyra- 

żonych w ujęciu liczbowym. Do mankamentów należy równieżto, 

że studenci wykorzystując sprzęt komputerowy nie zawsze od 

razu mogą na nich sprawnie pracować tzn. wprowadzać określo­

ne dane, uzyskiwać wyniki odzwi erciedl a j ące skom.pl ikowane 

sytuacj e t aktyczno-operacyj n e .

Na obecnym etapie modernizacji sal komputerowych, nie ma 

praktycznych możliwości, aby każde stanowisko pracy trakto­

wać j alio wielofunkcyjne stanowisko pracy sztabowej, które 

zapewniałoby właściwe i oszczędne gospodarowanie czasem, 

ułatwiało komunikowanie się między poszczególnymi członkami 

sztabu, przechowywanie i przetwarzanie danych oraz ich dys­

trybucję do użytkowników na ich żadanie.

Zdaniem studentów zastosowanie rnilirokomputerów w ramach 

zajęć grupowych i ćwiczeń dowódczo-sztabowych ze wszch miar 

jest dobrym prognostykiem na przyszłość, Obecnie nie ma jed­

nak możliwości rozbudowy sieci i stanowisk wielofunkcyjnych.

Oświadczają oni wprost , że mikrokorru^ut or obecnie służy im
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jako liczydło tzn. ska^aca czas obliczeń kalkulacyjnych w 

różnych wariantach /założeniach/ lub służy w charakterze 

drukarki do opracowywania rozkazów bojowych, zarządzeń, itp.

Ponadto studenci twierdzą, że dwie sale komputerowe i 

centrum informatyki o określonej pojemności /stanowiska pra­

cy/ nie rozwiązują sprawy dotyczącej systematycznego wdraża­

nia oficerów do pracy z komputerem.

Reasumując na podstawie przeprowadzonych rozmów z kadrą 

dydaktyczno-naukową oruaz badań opinii wśród studentów I i 

II roku studiów można wysnuć następujące wnioski:

po pierv/sze potrzeba zastosowania mikrokomputerów w 

procesie dydal̂ it ycznym uczelni jest bezsporna, zważywszy na 

ich możliwości jak r^ównież poti‘'zeby stosowania w systemie 

dowodzeni a ,

po drugie bez zbudowania odpowiednich sal /gabinetów/ 

’wyposażonych w zautomatyzowane miejsca pracy /ZMP/ profesjo­

nalne dotyczące określonych stanov.risk n p . ; dowódcy, szefa 

sztabu, oficerów sztabu, szefów RWiS, szefa logistyki nie ma 

mowy o dosl^ona1eniu umiejętności dowódczych studentów przy­

gotowujących się do pracy w jednostkach liniowych.

po ti"*zecie, brak sieci komputerowej opartej na najnow­

szej generacji komputerów i sieci transmisyjnych nie pole­

pszy obecnej sytuacji kształcenia w zakresie infrastruktury 

dydaktycznej.

1/ Szczegół owe “opinie studentów dotyczą wykorzystania mikro- komputerzow w zajęciach /ćwiczenia/ przedstawione zostały w sprawozdaniu z badań opinii - żałącznik nr i.
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po czwarte, zbyt wielkie koszty zakupu i instalacji 

tycia urządzeń sprawiają, że mikrokomp^ut er jest cii a studenta 

mało zriany i nie stwarza motywacji do jego wykorzystania do 

i''óżnycb celów dydaktycznych.

PERSPEKTYWY WYKORZYSTANIA KOMPUTERÓW 

W SYSTEMACH DOWODZENIA
Na podstawie przestudiowanej literatury przedmiotu można 

wykazać, że systemy dowodzenia wykorzystywane na różnych 

szczeblacla dowodzenia w ramach ćwiczeń dowódczo-sztabowych, 

gier wojennych i treningów nie odpowiadają standardom świa­

towym są po prostu przestarzałe i nie zapewniają bezkolizyj­

nej operacji zbiei-^ania, gromadzenia, prztwarzania i dystry­

bucji infoi^macji na polu walki, a ponadto nie pozwalają do- 

1:. o n y w a. ć o p e r a c j i s y rn u i a c y j n y c h .

W dzisiejszych czasach prawie wszystkie ar'mie NATO poszu­

kują racjonalnych sposobów usprawnienia dowodzenia. Na dzień 

dzisiejszy wiadomym jest, że istnieją także możliwości w 

sferze komputeryzacji i automatyzacji dowodzenia.

Uważa się bowiem, żo powszechne wprowadzenie do systemów 

dowodzenia techniki komputerowej, jako narzędzia wspomagają­

cego dowodzenie powinno zapewnić:

wydatne zv/iększenie operatywności dowodzenia przez 

dostarczenie organom dowodzenia wiarygodnych zwięzłych i se­

lekt yv/nych informacji /danych/ niezbędnych do podejmowania 

decyzj i;
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poprawienie działalności pl ani st yczno-p^rognostycznycla 

przez tworzenie warunków -uwzględniających w procesie decy­

zyjnym v; ie1owariant owe rozwiązania oparte na wszechstronnych 

k a1ku 1 a c j a ch;
- skrócenie czasu obiegu informacji /sytuacyjnych i decy- 

2:yjnych/ na stanowisku dowodzenia i między stanowiskami do­

wodzenia różnych szczebli dowodzenia.

Z przeprowadzonych prac w tym zakresie w różnych armiach 

świata wynika, że główny wysiłek w przygotowaniu bazy kompu­

terowe i dc usprav;ni cni a pracy organów dowodzenia powinien 

być skierowany w pierwszej kolejności na wspomaganiu pionu 

operacyjnego, logistycznego i mobilizacyjnego, a także orga­

nów dowodzenia obrony przeciwlotniczej oraz wojsk rakieto­

wych i arty1eri i .
Na obecnym etapie oprócz opisów zautomatyzowanych systemów 

dowodzenia głównych państw NATO oraz systemu PASUW /Układu 

Warszawskiego/, który był przez wiele lat testowany różny 

mi skutkami, w Wojsku Polskim aktualnie jest wiele opracowań 

traktujących o możliwościach zastosowania elektronicznej 

techniki obliczeniowej do wspomagania dowodzenia woj skami.

Do nich należy zaliczyć prace;
- "Dowodzenie z komputerem. Realia i perspektywy".

P .Sienkiewicz, M .Szcześniak, W .Wiechowski.

Drugą pozycją obejmującą w sposób kompleksowy propozycje 

rozv/iązań jest opracowanie, wykonanie przez zespół oficerów 

V/ojsko-wego Instytutu Informatyki pod kierownictwem
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płk.A .Stoka 1skiego pt . : Mikrokomputery systemu wspomagania 

dowodzenia na szczeblach opei^acyjnych /MIKRO-SD/. Opracowa­

nie to zawiera ogólną l^Loncepcję budowy i wykorzystania mi- 

1'i^okomputerowego systennn dowodzenia związku operacyjnego.

Natomiast w dalszym ciągu brakuje opracowań teoretycznych 

zawierających propozycję kompleksowych rozwiązań dotyczących
t

wspomagania pi''acy dowódców związku taktycznego i oddziału.

Dotychczas za najbardziej kompleksowe rozwiązanie z za­

kresu k.omputerowego wspomagania dowodzenia można uznać zes­

taw materiałów oj^racowanych v; latach 1985-199 1 przez zespół 

oficerów AON pod kierownictwem naukowym płk.prof. A.Bocłienka 

Pt. : Symulacyjny model v;ojsk lądowych. Opracowanie to za­

wiera między innymi projekt technologiczny symulacyjnego mo­

delu walki wojsk lądowych, opracowanie użytkkowe symulacyj­

nego modelu walki /tablica danych stałych/.

Innym znaczącym materiałem dotyczącym wspomagania systemu 

dowodzenia jest opracow^inie teoretyczne pt . : ’’Planowanie po­

rażenia ogniowego nieprzyjaciela przy zastosowaniu elektro­

nicznej techniki obliczeniowej". Zawiera ono propozycję wy­

korzystania rnikrokoinputerów osobistych do wspomagania proce­

sów planowania ognia artyleryjskiego. Inne ciekawe propozyc­

je to praca habilitacyjna płk. ATomaszewskiego n t . 

"Symulacja komputerowa porażenia ogniowego w walce zbrojnej 

i operacji oraz praca doktorska M.Ratajczaka i R.Mrowca n t .: 

Prognozowanie skutków decyzji podejmowanych w działaniach 

bojowych z zastosowaniem metody modelowania symulacyjnego’’.
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Tabela nr 1

Gdzie Pan po raz pierwszy zetknął się z komputerem?

- w WSO w czasie studiów;
- w miejscu pijacy w WSO;
- na WFCDO;
- w jednostce wojskowej /w czasie ćwi­

czeń/;
- w czasie kursu przygotowawczego w AON
- w szkole średniej
- w domu

L /.

i 5 5 1,9
l 3 , 5
2 6 , 9
£ 6 , 9

6 £ 0 , 4
£ 6 , 9
i 3 , 5

symbol, który we wszystkicla tabelacla oznacza ilość od- 
powi edz i .

Tabela nr £

Czy oprócz kursu informatyki zorganizowa neco przed rozpoczęciem studiów w AON, uczestniczył Pan w podobnym kursie w.jed­nostce wojskowej /sztabie/ instytucji, 
uczelni? ^

nie uczestniczyłem /nie było takich 
możliwości/;
uczestniczyłem w Jw /był to kurs mający na celu zapoznanie z komputerem;
na WKDO - sztabów pułków i dywizji;
uczestniczyłem w JW /na własny koszt/.

L /.

£5 86 , i

d. 6 , 9

1 3 , 5

i 3 , 5

Tabela nr 3

a/ tak; 
b/ nie;

ł Pan możliwość samodzielnie pra komputerem? L */

i 3 45 , 1
1 0 34,4

cwałem pod nadzorem instruktora czyci e1 a/
6 £0,5
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Tabela nr 4

Czy obecnie bez specjalnego przygotowania psot raf i Fan samodzielnie p^racowau z Kom­
puterem

L X

a/ t aK; 8 27,6
b/ nie; 4 13,8
•c / nie j e s t em pe w i e n 1 7 58,6

Tabela nr 5

Czy widzi Pan sens wykorzystywania Kompu­tera w czasie zajęć /ćwiczeń/ z _ przedrini o- tów takt yczno-operacyjnycti rea 11 zowanycn 
w AON?

L 7.

a/ t ak; 25 86 , i
b / nie 1 3,5
c/nie mam zdania 3 10,4

Tałlela nr 6

Czy Pana zdani ern _ komput ęr /mikrokomputer/ umożliv/ia w czasie zajęć /ćwiczeń tak­tyczne -o peracyj nycti:
L 7

a/ dokonyv/ania bi yskawi cznycla obliczeń; 23 78,1
b/ dokonyv/ać porównań, zestawień itp. ; 23 78,1
c/ prowadzić symulację pola walki /bitwy/ i 6 55,0
d/ doskonalenie stosowania zasad sztuki woj enne j;

4 3,5

e/ nauczanie taktyki, sztuki operacyjnej, dowodzenia, itp.;
4 13,7

f/ podejmov/anie sztucznycla decyzji za do­wódcę /oficera sztabu/;
i 3,5

g/ wybór głównego uderzenia /rejonu obro­
ny/ ;

8 27,5

li / wybór t e r e nu . 1 3,5

Uwa p?a: Tlicklorzy respondenci wymieniali po Kilka możliwościstad i cla suma procenLo>wa Jtíst v/ięRsza niż iOO/. .
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Tabela nr 7

Pzv miki'oliompiit ery Pana zdaniem można wy Korzystywać na szczeblu oddziału /pułku/?
L /

+ q Ir ‘̂7 G 1 U Lj r 0 W a ¿1Z e i i i a s y rp  ̂̂  ̂ J ̂  ̂̂  ̂ czeń, zestawień w ćwiczeni ącli oraz ao dziaialności bieżącej oddziaiu;
rrf o ~J t C- i 1

- w obecnym czasie i‘est t o po prostuKo- nif^cznî’̂oéj gdyż ilość info rmac j i jest tak wielka, że nie sposob ją inaczej magazynować, segregować i wykorzystywać
i 7 57,9

- wykorzystywać do różnych,ce 1 ów /zadań/ w zaleznolci od rodzaju i specyfiki od- 
d ział u ;

i 5 5 1,6

- wykorzystywać budujący siećdla potrzeb sztabu, pionów funlvojonal 
nycli RV/iSj

1 i 37,8

- wvkorzvstywać, ale przystosowane do wa­runków polowycli w systemacii dowodzenia.
8 27,5

- wvkorzvst ywać w działalności bie^^ącej^ a^nie tylko ”na pokaz" dla prze ł ozonv ola
i 3 45,1

- nie mam zdania. E 6,8

jest więl^-sza ni z 100/..

Tabela nr 8



Tabela nr 9
Czy uważa Pan, że w AON powiny być stwo­rzone takie warunki, by ofi cer-student miał możliwość samodzieIneRo wykorzysty­wania komputera profesjonalneRo do róż- nycli ceJów /związanych oczywiście ze stu dj ami /

- tak, jest to konieczne, gdyż bedzie to potrzebne na st anowi skacla w iednostkacłi wojskowycb;.

- oczywiście tak, bo tri.idno jest wymacać od studentów samodzielnej pracy, jeżeli obcowanie z komputerem jest sporadyczne

- tak, powinno się stworzyć takie warunki ale nie prowadzić słuchaczy ”za rączkę”

dostęp dodięmputera powinien być jak do l^siążki, sale komputerowe ny być dostępne studentom po za iny być dostępne programowych;

t ak i , powin- po zajęciach

tak, należy stworzyć takie warunki by komputer był wykorzystywany do roz­wiązywania różnych zadań dydaktycznych.

L 7

10 30,0

7 2 3,1

10 3*0,0

1 7 0 7,9

1 9 60,3

Uwaga; Niektórzy respondenci wyrażali różne /kilka/ opinie stad ich suma procentowa jest większa niż iOOX.

Tabela nr 10

Czy kadra naukowo-dydaktyczna AON chętnie wykęrzystuje mikrokomputery w zajęciach /ćwiczeniach taktycznych/ podczas rozwią­zywania skomplikowanych problemów współ­czesnego pola walki

a / t a k ; 
b/ nie;
c/ różnie to można oceniać /jak?/

Uzasadnienie odpowiedzi na pkt ”C

- kadra wykorzystuje mik.i^^okornputery w za­leżności od ich znajomości;
- nie stosuje mikrokomputerów ze względu na wygodnictwo;
- stosują bardzo pzadk̂ :̂  starsi wiekiem wykładowcy;
- w więk.szym zakresie wykorzystuje mikro- kom.putery kadra specjalistyczna /RWiS/.

L

29 i 007.
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Tabe1 a nr 1 1

Czy sale b^omputerowe oraz.sprzęt na nieb z c r oinad z ony Pana zdani, em Jest wystarcza- iacy do realizacji zajęć i ćwiczeń zestudentami AON?

tak, zabezpieczają realizację zajęć i ć w i. c z e ń ;
sprzęt i ilość komputerów nie zapewnia ̂ __ _ —.ii -i A >-S
dy:-4 studentów;

właściwej realizacji zajęć i ćwiczeń :dyż średnio i komputer przypada na

sale kvomputerowe powinny być . zorganizo wane w internacie studentów i dostępne dla nieb również po zajęciach prog.ra.mo 
wycb;
brak jest dostępu do odpowiednicb pro­
gramów .

L

1 8

13,8

20,7

Tabela nr 12
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Tabela nr 13

Proszę przedstawić wg Pana ważne spostrze żenią, wnioski, opinie na temat wykorzys­tania i rozbudowy bazy mikrokomputerowej. L /

- na dzień dzisiejszy baza mikrokompute­rowa jest bardzo skromna, na jednego studenta przypada średnio 0,1 komputera
7 23 , 1

- baza liomput erowa powinna być znacznie rozbudowana /stworzona winna być sieć/ i wYkorzystyv/ana w czasie zajęć progra­mowych, a także po godzinach zajęć pro­gramowych;

1 2 41,3

- nie widzę możliwości rozbudowy bazy mi- kroliornputerowej w AON ze względu na skromny budżet dla MON-u;
5 3 1,3

- gromadząc sprzęt komputerowy trzeba za­dbać również o odpowiednie programy; 4 13,8

- pracownie komputerowe powinny funkcjo­nować podobnie jak biblioteki /czytel­nie/;
9 30,9

- mikrokomputery powinny być wykorzysty­wane w przedmiotach wymagających uza­sadnień. różnorodnośc1 rozwiązań takich jak; mobilizacja i pokojowe uzupełnia­nie wojsk, dowodzenie, taktyka ogólna, metodyka szkolenia operacyjno-taktycz- nego, taktyka RAiS.

1 4 48,2

Uwapa: Tiicklói'zy i*espondenci wymieniali po kilka uwag, wnios­
ków, opinii, stąd i cii suma procentowa jest większa niż 
i 00*/ ,

VII. WHIOSKI Z PRZEPKOWADZOHYCH BADA 15 :

1. Studenci AON, wśród którycłi przeprowadzono badania w 

większości /ok. 52// stwierdzają, że po raz pierwszy zetknę­

li się z komputerem w czasie studiów w V/SO. Najczęściej mia­

ło to miejsce na ostatnim /IV/ roi'u studiów w czasie reali­

zacji tzw. "bloku tematov/ kończącycii studia". Owo zetknięcie 

z komputerem miało charakter raczej informacyjny, nie cho­

dziło bowiem o wyposażenie absolwentów w umiejętności pracy 

z komputerem. Dość znaczny odsetek respondentów /ok. 20// po 

r-az pierv/szy zetknęło się z komputerem dopiero w czasie kur­

su informatycznego oi^ganizowanego przez AON przed rozpoczę­

ciem studl6v;.
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TylI'o 7'/ studentów twierdzi, że miało możliwość zetknię­

cia się z komputerem /przed rozpoczęciem studiów w AON/ w 

jednostce wojsk.owej. 3ą to najczęściej oficerowie, którzy 

niedawno ukończyli W 3 0 .

e. Znaczna większość /ok. 86/./ studentów I i II roku 

studiów twierdzi, że będąc w jednostce wojskowej nie miała 

możliwości uczestniczenia w kursie informatycznym. Najczęś­

ciej powodem był brak możliwości w jednostce na zorganizowa­

nie takiego kursu, jak również negatywne decyzje przełożo- 

nycb w tej sprawie.

3, Przeszło 55/ studentów twierdzi, że nie miało możli­

wości w dotycliczasowej edukacji w AON samodzielnie pracować 

z' komputerem. Tylko co trzeci obecnie student AON miał moż­

liwość samodzielnie pracować z komputerem w czasie kursu in­

formatycznego lub na zajęciacb programowycli ze sztuki opera­

cyjnej lub dowodzenia.
4, Umiejętności samodzielnej pracy z komputerem zdaniem 

studentów są również zróżnicowane. Aż 58,6/ studentów pomi­

mo, że ma za sobą kurs informatyczny nie jest w stanie sa­

modzielnie pi'acować z komputerem. Należy przypuszczać, że ów 

Irurs /ze względu na zakres i czas tr^wania/ nie w pełni speł­

nia swoje zadania, a poza tym po kursie studenci nie mają 

JUŻ takicn możliv/ości, by mogli samodzielnie pracować z kom­

puterem. Prawie 90/ resp>ondentów twierdzi, że mikrokomputery 

powinny być wykorzystywane w czasie zajęć programowycli z 

różnycb przedmiotów, w szczególności zaś w ćwiczeniach głów­

nych i specjalistycznych.



z przeprowadzonycli badań wynika, że w czasie zajęć 

/ćwiczeń/ z przedmiotów operacyjno- taktycznych komputer może 

pyć wykorzystywany do; dokonywania szybkich obliczeń /tak 

twierdzi 78, r/. studentów/; dokonywania zestawień, porównań 

/takie zdanie ma 73,1'/ słuchaczy/; prowadzenia symulacji

i dowódców /Ok. 55/./ oraz wyboru głównego kie-W alki /decyzj
u,,rika uderzenia /głównego wysiłku obrony/ ok, 38/. wypowie- 

dz i .
6. Badani studenci na pytanie; czy można wykorzystać mi­

krokomputery na szczeblu oddziału? - zdecydowanie twierdzą, 

że "tak", uważają, że najefektywniej można by je wykorzystać 

w pracy sztabu, nie tylko do rozwiązywania problemów /zadań/ 

taktycznych w czasie ćwiczeń, ale również do rozwiązywania

problemów działalności bieżącej. Warunkując potrzebę jego
wykorzystania bardzo dużą ilością informacji /danych/ z ja­

kimi spotyka się dowódca /sztab/, a także potrzebą ich wy 

korzystywania w podejmowaniu decyzji szkoleniowych.

7. Zdecydowana większość /ok. 83/./ studentów twierdzi, że 

w obecnych warunkach /mając na myśli sprzęt komputerowy 

programy/ nie mieli możliwości przeprowadzić symulacji kom­

puterowej walki /bitwy/ decyzji dowódców walczących stron.

8. Studenci uważają, że w takiej uczelni jaką jest

powinny być stworzone takie warunki /pomieszczenia, sprzęt
/ bv W pełni zapewniały dostępkomputerowy, programy/. Które by w

do komputerów w trakcie zajęć /ćwiczeń/ progi am y 

przedmiotów taktyczno-operacyjnych Jak również po zajęciach
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V/ czasie s amodz i e 1 ne o studiowania. Taii twierdzi ok . 657.

respondentów. Jednak.owoż studenci sądzą, że nie należy nic 

robić "na silę". Bowiem każdy student powinien posiąść taką 

motywacje, która stwarzała by u niego potrzebę korzystania 

z komputera mając na myśli przyszłą pracę w jednostce, in- 

stytuc j i wojskowej, itp.
9. Kadra naulcov/o-dydakt y czna tylko w ok. 407 zdaniem stu­

dentów chętnie, można by rzec z pasją /traktując komputer 

jako swego rodzaju hobby/, stosuje w swoich zajęciach 

/przedmiotach/ mikrokomputery. Około 55 7 kwadry wykorzystuje 

ten środek dydaktyczny z pewnymi oporami. Składają się na 

to, takie oto czynniki : brak gruntownej znajomości obsługi i

możliwości poszczególnych programów /ok. 44/./; zaawansowany 

wiek /ok. 77/; tradycjona1 izm, jak i też wręcz wygodnictwo 

/ok. 187/. Z badań wynikła jednoznacznie, że częściej sięgają 

po ten środek dydaktyczny - oficerowie katedr specjalistycz-

nych /ok 517/.
10. Zdecydowana większość studentów /ok. 627/ jest zda 

nia, że sale komputerowe oraz sprzęt mikrokomputerowy w nich 

zgromadzony nie zapewniają w pełni realizacji zajęć z wyko 

rzystaniem komputera. Przyczyna tkwi w tym, że średnio na 

jeden komputer przypada 2-5 oficerów co w znaczny sposób ut 

rudnia pracę, nie daje możliwości koncentracji na rozstrzy­

ganym problemie /zagadnieniu/. Respondenci zgłaszają pewne 

propozycje dotyczące m.ln. zwiększenia ilości komputerów, 

usytuowania gabinetów komputerowych w takich obiektach
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/blokach/, aby studenci mieli do nich dostęp w różnej porze 

dnia, pralitycznie do godz. np 20.00. Wymieniają tutaj takie 

oriPKty j aii internat bl. 1 4 i 50 .

Koleinym mankamentem jest również baza programowa. Uważa­

ją oni, że dostęp do programów nie powinien stanowić utrud­

nienia w korzystaniu z komputera.

i i . Wyżej wymienione mankamenty w zakresie bazy kompute­

rowej decydują również o tym, że studenci tylko w 3o/. ko 

rzystają z możliwości komputera przy opracowywaniu 

/uzasadnianiu rozwiązań/ pracy dyplomowej. Znaczna większość 

respondentów /ok. 55// twierdzi, że korzysta z komputerów w

sporadycznych przypadkach /przeważnie do pisania/. Również 

bardzo niewielu studentów /ok. 3,5// wykorzystuje mikrokom­

puter przy opracowywaniu pracy dyplomowej w formie ćwiczenia 

taktyczno-operacyjnego.
12. Generalnie, na podstawie przeprowadzonych badań wśród 

studentów I i II roku studiów AON przeważają opinie, że 

stworzona baza komputerowa nie w pełni zapev/nia normalną 

/samodzielną/ pracę studenta z komputerem. Mała liczba kom­

puterów, jak również brak odpowiednich programów ogranicza w 

dużym stopniu inwencję kadry naukowo-dydaktycznej, jak i ów 

nież studentów. Niemal 80/ studentów uważa, że baza kompute­

rowa powinna być w dalszym ciągu rozbudowana tzn. stworzona 

sieć komputerowa, a końcówki komputerowe winny ^̂ n̂aj 

w więk.szości gabinetów /sal wykładowych/, w który 
zowane sa zajęcia z przedmiotów taktyczno-operacyjnych. K



putery profesjona 1ne powinny zapewnić samodzielną pracę z 

Komputerem wszystkim studentom w grupie /zespole/ szkolenio­

wym .
Około 30y. respondentów uważa, że sale /gabinety/ kompu­

terowe powinny -Cnnkc j onow3 ć na takiej zasadzie - jak czytel­

nia w bibliotece. Dostęp do nich nie powinien stanowić żad­

nego problemu. Wydaje się, iż takie rozwiązanie przyczyni 

się w znacznym stopniu do aktywności studentów i kadry 

/miejscowej/ w zaK.resie korzystania z możliwości su^ci tech 

niki w procesie nauczania i uczenia się.

Stwier'dza się również na podstawie przeprowadzonych ba­

dań - opinie pesymistyczne argumentowane wręcz słabą kondyc­

ją finansową MON, a zbyt dużymi potrzebami szkolnictwa woj­

skowego .
Ważne są również postulaty studentów dotyczące wykorzys 

tywania mikrokomputerów w takich przedmiotach jak: mobili­

zacja i pokojowe uzupełnianie wojsk, metodyka szkolenia 

operacyjno-t ak t y c z ne g o .

<<9
.V. o' '


