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Wstep

W dniu 16. listopada 2006 r. w Katedrze Sztuki Operacyjnej i Taktyki
Wydziatlu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej odbylo sie seminarium
naukowe nt. Sity zadaniowe w dziataniach taktycznych. Celem seminarium byita
wymiana pogladow na temat potrzeb i mozliwosci tworzenia i uzycia sit zadaniowych
w dziataniach taktycznych.

Redakcje naukowg oraz przewodnictwo seminarium sprawowat Kierownik
Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki ptk dr hab. Witold LIDWA. Referat
programowy nt. Sity zadaniowe w dziataniach taktycznych, wygtosit pptk dr Marek
KUBINSKI, ktory petnit jednocze$nie obowiazki sekretarza naukowego. Nad strong
organizacyjng seminarium czuwat mjr mgr Dariusz Majchrzak.

Seminarium miato charakter ogolnopolski i brali w nim udziat przedstawiciele
Wydziatu Wojsk Ladowych AON, Szefostwa Dziatan Specjalnych, uczelni oraz
jednostek wojskowych, w tym przedstawiciele Zandarmerii Wojskowe] i jednostek
specjalnych.

Podczas seminarium przedstawiono, w postaci wystgpien uczestnikdw, szerokie
spektrum problematyki zwigzanej z tematem. Nastepnie, w toku dyskusji, wskazano
na potizebe dalszego teoretycznego i praktycznego pogtebienia omawianych tresci.

W opinii Kierownika Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki ptk. dr. hab.
Witolda LIDWY zaktadany cel seminarium zostat osiggniety.



pptk dr Marek Kubinski
Sity zadaniowe w dziataniach taktycznych - referatprogramowy

Dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne niosg
liczne wyzwania, w tym gtdwme nowe zagrozenia.

Ich asymetrycznos$¢ i nieprzewidywalno$¢ tworzy nowg przestrzen dziatan
taktycznych. Jednym z wielu czynnikow ksztattujgcych owag przestrzen jest znaczne
rozszerzenie pakietu zadan realizowanych przez nasze wojska ladowe.

Wynikajag one z udzialu naszych komponentow w misjach pokojowych -
gtbwnie na Batkanach, dziataniach stabilizacyjnych w Iraku, czy tez
antyterrorystycznych w Afganistanie.

Przeznaczenie, a gtdwnie zadania przewidywane do wykonania przez wojska,
wptywajg na ich struktury organizacyjne, gdyz jednym z wielu wymagan, jakie
powinna spetnia¢ kazda struktura jest zapewnienie realizacji zaktadanych celow i
zadan oraz przygotowanie organizacji do zmiennego otoczenia”

Oznacza to, ze struktura organizacyjna powinna byC dostosowana do
przewidywanego charakteru prowadzonych dziatan oraz umozliwiaé osigganie
zaktadanych celéw.

Powyzsze zatozenia staty sie impulsem do szeregu analiz i ocen prowadzonych
w réznych gremiach. Ich wyniki doprowadzity miedzy innymi do powstania w ramach
NATO koncepcji CJTF (ang. Combined Joint Task Force). Pod tym pojeciem rozumie
sie przedsiewziecie stuzace stwoizeiiiu elastycznych struktur pozwalajgcych na
szybkie zorganizowanie i uzycie sit w zaleznoSci od zadan i wymagan sytuacji .

Wskazana koncepcja tworzenia ,,sit zadaniowych”, cho¢ dotyczy operacji, to
jednak, ma swoje logiczne przetozenie na dziatania taktyczne, gdzie na bazie
rdzennych struktur jednostek wojskowych tworzone sa, w zaleznosci od sytuacji i
zadan - sity zadaniowe. Jest to tym bardziej istotne, ze analiza przebiegu wielu
konfliktow zbrojnych na Swiecie wskazuje na to, ze ciezar walki nadal pozostaje na

szczeblu taktycznym.

Por. J. Szczupaczynski, Anatomia zarzgdzania organizacjg Warszawa 1998, s. 47.
"Por. J. Zieliiiski (red.). Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON, Warszawa 2000, s. 8.



Przedstawione ogolne zatozenia moga wydawaC sie sprzeczne z
dotychczasowym sposobem pojmowania problemu, gdyz na szczeblach taktycznych
wystepujg state struktury organizacyjne, ktorym przydziela sie okreSlone zadania.
Jednak, jak wskazujg wnioski z wielu przyktadoéw historycznych, sity zadaniowe byly
tworzone w roznych okresach historii i w réznych sytuacjach taktycznych, jednak
roznie je nazywano.

Majac na uwadze powyzsze przestanki. Zakiad Taktyki Wojsk Ladowych
zorganizowat seminarium, ktérego celem byla wymiana po*lcfdéw na temat potrzeb i
mozliwosci tworzenia i uzycia sil zadaniowych w dziataniach taktycznych.

Przy takim podejsciu, dyskusje seminaryjng utrzymano w nurcie rozwazan nad
kwestiami zawartymi w pytaniu:

jak zdefiniowac i opisac¢ sytuacje, w ktorej w zalezno$ci od zagrozen, zadan i
warunkow ich wykonywania, tworzy sie sity zadaniowe wojsk ijakie jest ich miejsce
w systemie pojec taktycznych ?

Rozwigzanie wskazanego probtemu moztiwe byto poprzez znatezienie odpowiedzi
na nastepujace pytania szczegétowe:

7. Jak wspdtczesnie definiowaé sity zadaniowe?

2. Do jakich zjawisk odnosi sie pojecie ,,sity zadaniowe™, czy tylko do dziatan poza
granicami kraju?

3. Jakie determinanty warunkujg dobor sit do zadan w dziataniach taktycznych?

4. Jakie powinny by¢ zasady tworzenia i uzycia sit zadaniowych?

Powyzsze problemy wymagaty racjonalnego potgczenia naszego dorobku
taktycznego z wymaganiami wymkajgcymi ze zobowigzan sojuszniczych.

Przed rozpoczeciem wymiany pogtagdow w nakrestonym obszarze, uznano za
celowe odniesienie do niektoiych kwestii terminologicznych.

W dotychczasowej nomenklaturze taktycznej funkcjonujg rdzne terminy,
zgrupowania taktyczne, zgrupowania broni potgczonych, czy tez taktyczne grupy
bojowe. Z kolei doSwiadczenia z Iraku wzbogacajg terminologie o sformutowania,
brygadowa grupa bojowa, samodzielna grupa powietrzno-szturmowa.
Zaangazowanie Polski w budowe europejskiego systemu bezpieczenstwa
spowodowato wigczenie naszych dowddztw i jednostek wojskowych w proces

tworzenia Grup Bojowych Unii Europejskiej (GB UE).



Nie sposéb w tym miejscu nie wspomnie¢ o terminach od wielu Ilat
funkcjonujacych w naszej Swiadomosci taktycznej, jak; oddziat wydzielony, oddziat
rajdowy, oddziat obejscia, oraz taktyczny desant powietrzny czy grupa desantowo
- szturmowa, nazywanych dodatkowymi elementami ugrupowania bojowego.
Woprawdzie ostatnia gama termindéw dotyczy nieco innej skali dziatan, jednak w naszej
ocenie moze kwalifikowa¢ sie do okreSlenia ich mianem sit zadaniowych, czy tez
zgrupowan zadaniowych.

W stowniku wspotczesnego jezyka polskiego znajdujemy nastepujgcg definicje:
zgrupowanie w znaczeniu ogolnym to gromadzenie, zebranie sie okreSlonych osob,
zorganizowane w celu przygotowania sie do czego$, najczesciej wspolnie pozniej
wykonywanego'"".

Za$ zgrupowanie taktyczne jest to zbior potaczonych sit wojsk lgdowych,
ktorego zasadniczym trzonem jest batalion (zmechanizowany, czotgbéw). Wjego sktad
moga wchodzi¢ pododdziaty rodzajow wojsk. Sktad zgrupowania taktycznego zalezy
od zadania i mozliwosSci szczebla nadrzednego. Celem tworzenia i dziatania
zgrupowania taktycznego jest samodzielne wykonywanie zadan bojowych, czesto we
wspotdziataniu z wydzielonymi sitami rzutu powietrznego!”.

Leksykon wiedzy wojskowej #tgczy kategorie zgrupowania (zgrupowania
wojsk) ze szczeblem zwigzku taktycznego i oddziatu, wskazujagc réwmez na
wystepowanie w ich ramach rdéznych rodzajow wojsk, a takze sit zbrojnych”.
W publikacji tej nie wystepuje jednak definicja zgrupowania taktycznego.

Termin grupa bojowa we wskazanym wydawnictwie zdefiniowana jest jako”:
zesp6l zoinierzy (partyzantéw) lub pododdziatow (oddziatéw), a nawet zwigzkow
wystepujacy pod wspolnym dowddztwem przeznaczony do wykonania okreslonego
zadania bojowego.

Nie mniej klarowny sposob definiowania sytuacji, w ktorej dobierane sg
sity do zadan wystepuje w nomenklaturze sojuszniczej i poszczegolnych panstw -

cztonkdéw Sojuszu.

~Stownik wspotczesnego jezyka polskiego. Warszawa 1996, s. 436.
Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996, s. 127.

~Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 523.

"'Tainze, s. 134.



w  Stowniku termindw i definicji NATO (angielsko - polski) AAP - 6 (U),
uzywa sie pojecia task force / sity (zsrupowanie, srupa) do wykonania okre$lonych
zadan. Z kolei w doktrynie, Dziatania komponentu lagdowego ATP-3.2* mdwi sie o0
dziataniach broni potgczonych (ang. combined arms), uzasadniajgc je
stwierdzeniem, ze w dziataniach wojennych uzywa sie rodzajéow wojsk wedtug
przyjetej koncepcji taktycznej. Zas w dalszej czeSci tego dokumentu jest napisane
0. tworzeniu zgrupowan zadaniowych (ang. task organization), wyjasniajgc, ze
w zaleznosci od treSci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig strukture
organizacyjng zgrupowania bojowego.

W doktrynie wojsk ladowych Francji i regulaminach fiancuskich méwi sie o:
fr. GTIA - Groupement tactique interarmes, ang. The Combined arms taskforce,
co mozemy przettumaczyé jako: zgrupowanie zadaniowe (taktyczne) broni
potgczonych.

Trudno jest jednoznacznie uporzgdkowac zaistniatg mnogos¢ terminologiczna,
gdyz sg to zarowno terminy uksztattowane historycznie w polskiej mysli taktycznej,
jak tez w pogladach innych panstw lub tez sg efektem prac podejmowanych w ramach
Sojuszu.

W ocenie organizatoroOw semianrium nie ma tez powodow do okreSlania
nowym terminem czego$, co juz istnieje od wielu lat. Stad tez mozna przyjac, ze
termin: sity zadaniowe dotyczy wszystkich tych zjawisk, gdzie dla potrzeb
okre$lonego zadania dobiera sie odpowiednie sity i mozna przyjac, ze jest terminem
nadrzednym w stosunku do pozostatych, gdyz jest pojeciem znaczeniowo
najszerszym, a ponadto:

A jasno precyzuje cet tworzenia takiego wiasnie komponentu;

nie ogranicza szczebla jaki go tworzy, celu jego dziatama, czy tez rodzaju

dziatan (bojowe lub pokojowe).

Jest to o tyle istotne, ze uzywanie terminu: ,,bojowa” czy ,,bojowy” moze
budzi¢ pewne kontrowersje np. w kontekscie dziatan wsparcia pokoju, czy tez dziatan

stabilizacyjnych.

\ATP-3.2 (wersja C ttumaczenia), NATO-Jawne.



Abstrahujac od rozbieznoSci terminologicznej, nalezy zauwazy¢, ze idea
tworzenia sit zadaniowych oparta jest na zatozeniu, iz muszg one by¢ zdolne do
prowadzenia autonomicznych dziatan w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

Dotyczy to zwiaszcza jednostek wydzielanych do dziatan wspierajgcych pokoj,
gdzie istnieje konieczno$¢ tworzenia zgrupowan funkcjonalnych bazujgcych na
samodzielnych batalionach, a niekiedy nawet kompaniach. Przy czym zgrupowania te
moga by¢ kazdorazowo modyfikowane w zaleznosci od rozwoju sytuacji w rejonie
dziatan i wynikajacych z niej potrzeb.

Majagc na uwadze wskazane wczesniej podejscie systemowe traktujace
komponent wojsk lgdowych jako organizacje, w dalszej czesci wystgpienia skupono
sie na dwdch jej elementach: tj. na zmianach w strukturze organizacyjnej i co jest z
tym zwigzane - w wyposazeniu.

Whnioski z dziatan polskich jednostek w sitach IFOR (Implementation Forces -

Sity Wykonawcze), SFOR (Stabilization Forcesfor Bosnia) i KFOR (Kosovo Forces)

dostarczajg wielu argumentéw wskazujgce jednoczesSrue na potrzebe, ale i kierunki

zmian w organizacji sit zadaniowych.

Ze strony Polski do udziatlu w IFOR wyznaczony zostat jeden z batalionéw ze
sktadu 6BDSz, na bazie ktérego stworzono zgrupowanie taktyczne, ktore wraz z
batalionami dunskim, finskim, szwedzkim i norweskim weszto w skiad Brygady
Nordycko - Polskiej (NPB).

Utworzone zgrupowanie taktyczne byto wynikiem dostosowama struktury
organizacyjnej i wyposazenia batalionu pod katem przewidywanych zadan.

7. Udziatpolskiego kontyngentu w sitach IFOR zapoczgtkowat nowyjakosciowo etap
w naszej dziatalnosci naforum NATO, bo oto po raz pierwszy do wykonywania
zadan poza granicami kraju wyznaczono organiczng jednostka wojskowej a byt
nig samodzielny batalion.

2. Sytuacja w przewidywanym rejonie dziatan wymagata utworzenia najego bazie
autonomicznego zgrupowania taktycznego.

3. Specyfika dziatania w sitach IFOR, tj. przydzielenie samodzielnych rejonow
odpowiedzialno$ci poszczeg6lnym pododdziatom batalionu spowodowata
uzasadniong konieczno$¢ usamodzielnienia poszczegdlnych kompanii i nadania

ich charakteru kompani]nych zgrupowan taktycznych.
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4. Zgrupowania te byly jednak o roznym skiadzie i wyposazeniu (jedna kompania

wyposazona w BWP-1, a dwie kompanie wyposazone w BRDM).

Po zakonczeniu mandatu IFOR jego zadania przejat SFOR.

W miare postepow w procesie pokojowym charakter militarny misji zmieniat sie na

rzecz przejmowania zadan przez sity policyjne i organizacje cywilne, a w

konsekwencji SFOR zredukowat swdj potencjat pozostawiajgc jedynie mobilne

odwody.

Dla polskiego batalionu, przejscie ze struktur IFOR na struktury SFOR wigzato
sie miedzy innymi z redukcjg stanow osobowych o okoto 1/3 i kolejng reorganizacjg
struktury batalionu. Polegata ona miedzy innymi na tym, ze:

7. W nowych warunkach zmieniono strukturg organizacyjng batationu poprzez
wycofanie jednej kompanii szturmowej oraz kompanii wsparcia, co byto naturalng
konsekwencjg postepujacego procesu pokojowego.

2. Ujednolicono tez strukturg i wyposazenie kompanii, ktdre wyposazono zar6wno w
bojowe wozy piechoty jak i wozy BRDM (tacznie w batalionie byto 10 BWP 17
BRDM i 2 BRDM R-5).

Dziatalnosc¢ polskiego batalionu w sitach SFOR wskazuje, iz:

Po pierwsze, koniecznym jest, aby zgrupowanie tworzone na szczeblu batalionu
byto na tyle elastyczne, aby mogto zmienia¢ swoj ksztatt w zaleznosci od potrzeb.

Po drugie, istnieje realna mozliwo$s¢ budowania samodzielnych zgrupowan
taktycznych na bazie kompanii.

Po trzecie, istnieje konieczno$¢ wprowadzenia do struktury sztabu batalionu,
zespotu kierowania uderzeniami lotnictwa.

Wiele ciekawych spostrzezen poczymé mozna analizujgc udziat polskiego
batalionu w sitach KFOR. Szczegdlnie w zakresie mozliwosci tworzenia na jego bazie
wielonarodowych zgrupowan taktycznych.

Dziatanie polskiego batalionu w KFOR pokazuje, iz zarowno batalion, jak i
kompania, mogg by¢ szczeblem orgamzacyjnym, na ktérym sg tworzone zgrupowama
wielonarodowe, gdyz w skiad polskiego kontyngentu w Silach NATO
w Kosowie weszty:

* kompania ukrainska;

» 30 zotnierzy litewskich z Kowienskiego Batalionu Jegrow;



» trzy sekcje z kontyngentu amerykanskiego: tacznikowa, analizy i kontroli oraz
tacznosci.

Kolejne doswiadczenia wynikajg z przygotowania i dziatan polskich batalionéw

w ramach Dvwizii Wielonarodowej w sitach stabilizacyjnych w Iraku.
Na bazie jednej z naszych brygad utworzono trzon komponentu wojskowego - 1 BCT
{Brigade Combat Troops). W skiad 1 BCT wigczono miedzy innymi batalion
zmechanizowany. Jednak pokojowa struktura batalionu (batalion funkcjonowat w
sitach szybkiego rozwiniecia) roznita sie od tej, jaka byta wymagana w dziataniach w
Iraku. Dlatego tez na czas dziatan w Iraku sztab batalionu wzmocniono komdrkami
Zandarmerii Wojskowej i Taktycznym Zespotem Dziatar Psychologicznych.

Ponadto, kompanie dowodzenia wzmocniono plutonem saperéw oraz druzyng
ochrony i regulacji ruchu. Batalion uzupeiniono komponentem battyckim, ktory
stanowita totewska kompania zmotoryzowana i litewski pluton zmotoryzowany .

W trakcie tworzenia Dywizji Miedzynarodowej {Multi National Division
Central South - MND CS) (MND CS), od samego poczatku zasadniczym celem
wszelkich wysitkow byto wiaczenie do sktadu MND CS jak najwiekszej liczby
miedzynarodowych pododdziatow zdolnych do samodzielnego dziatania, a nie
ograniczenie sie wytgcznie do polskiej DZ.

Wskazane przyktady dowodzg elastycznosci skiadu i wyposazenia
batalionowego zgrupowania taktycznego, ktére byto kazdorazowo modyfikowane w
zaleznos$ci od potrzeb wynikajacych z rozwoju sytuacji w rejonie dziatan.

W ostatnim czasie Polska zadeklarowata rozszerzenie naszego militarnego
zaangazowania w Afganistanie i1 wystanie kolejnego kontyngentu, tym razem
w sile ,,batalionu manewrowego”, ktdrego trzon stanowly batalion zmotoryzowany
na KTO Rosomak oraz komponent z 18 bdsz.

Dostosowanie wyposazenia kontyngentu do przewidywanej mozliwosci
uczestniczenia w walkach, wymusito miedzy innymi dodatkowe opancerzenie dla
ponad 20 kotowych transporterow opancerzonych ,,Rosomak” i Kkilkudziesieciu

samochodéw HUMMVE oraz zwiekszenie iloSci transporteréw do ewakuacji rannych.

Z. Szczybyto, Przygotowania batalionu do wyjazdu do Jraku, PWL —wydanie specjalne, sierpien 2003, s. 34.
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w 2004 r. Polska wyrazita polityczng wole uczestniczenia w tworzeniu jednej z
Grup Bojowych Unii Europejskiej w charakterze panstwa ramowego”. Koncepcja
Grup Bojowych jest obecnie priorytetowym przedsiewzieciem w ramach Europejskiej
Polityki Bezpieczenstwa i Obrony, w tym ogolnej poprawy zdolnosci operacyjnych
przysztych sit Unii Europejskiej.

Grupy Unii Europejskiej majg by¢ jednostkami bojowymi o znaczacym
potencjale militarnym (od 1500 do 2500 zotnierzy). Ich kluczowym przeznaczeniem
ma by¢ szybka odpowiedZ poprzedzona demonstracjg sit i gotowoscig uzycia w
dowolnym miejscu.

Przyjeta struktura Grupy Bojowej Unii Europejskiej jest wynikiem do$wiadczen
zdobytych przez nasze Wojska Ladowe zarowno w misji w lIraku, jak i w wielu innych
misjach poza granicami kraju.

Polska Grupa ma by¢ zdolna do dziatan w dowolnym regionie Swiata
w ciggu maksymalnie 15 dni od zapadniecia decyzji politycznych.

Planowane jest wigczenie do struktury Grupy Bojowej nastepujacych
elementéw / pododdziatow:

> zespotu PSYOPSu;

> elementow CIMIC (o specyfice dopasowanej do rejonu operacji);
> elementéw ZW o uprawnieniach policyjnych;

> wyspecjalizowanych modutow medycznych;

> sekcji HUMINT (rozpoznania osobowego).

Dowddztwo Wojsk Ladowych zadeklarowato pododdziat bojowy (w sile
batalionu) z organicznymi pododd2datami wsparcia i zabezpieczenia w celu
sprawdzenia realnych mozliwosci nowo formowanych pododdziatow 53 wozowych
wyposazonych w KTO , Rosomak”. Struktura organizacyjna GB bedzie jasno i
klarownie oddziela¢ element bojowy (pod polskim dowodzeniem), od pozostatych

elementow wsparcia i zabezpieczenia, ktore bedg wydzielane przez kontrybutoréw na

~w styczniu 2003 r. - Komitet Wojskowy UE zaakceptowatl - Koncepcje Szybkiej Odpowiedzi Militarnej,
natomiast ,,Koncepcja Grup Bojowych” zostata przyjeta w kwietniu 2004 r. W konsekwencji mimstrowie obrony
UE w maju 2004 przyjeli europejski Cel Operacyjny 2010 —EHG - ktory zaktadat utworzenie europejskich sit
szybkiego reagowania wielkosci korpusu (50 - 60 tys. zotnierzy), zdolnych do uzycia (rozwiniecia) w ciggu 60
dni i utrzymania w strefie dziatan przez co najmniej rok.
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etapie formowania ostatecznego skiadu GB przed operacjg, jak 1 w trakcie
wykonywania misji przez polski bzmot w rejonie operaciji.

W 2005 r. Organizacja Narodow Zjednoczonych zwrocita sie do Unii
Euiopejskiej z prosba o wsparcie trwajacej od potowy 2003 r. operacji MONUC w
Demokratycznej Republice Kongo (DRK) (na czas wyborow prezydenckich i
parlamentarnych). Polska do operacji w Kongo wydzielita personel Zandarmerii
Wojskowej i Wojsk Ladowych, ktéry tworzyt Polski Kontyngent Wojskowy (PKW)
0 liczebnosci 130 zotnierzy.

Do gtéwnych zadan PKW nalezy: ochrona Dowodztwa Sit UE w Kinszasie,
ochrona lotniska N'Dolo w  Kinszasie, zapewnienie  bezpieczenstwa
1 ochrony personelowi miedzynarodowemu ONZ i UE, wspdtpraca z misjg policyjng
EUPOL w Kinszasie.

Pododdziaty ZW wchodzace w sktad PKW realizowaty szkolenia
specjalistyczne przygotowujace do realizacji zadan zwigzanych z ochrong
I obrong obiektéw, doskonality znajomos¢ zasad, procedur i technik w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego personelowi UE i ONZ (patrolowanie,
eskortowanie, konwojowanie, uwalnianie zaktadnikow itp.).

Jak wskazujg zaprezentowane przyktady, zmiany strukturalne pododdziatow i
ich wyposazenia wynikajg z hipotetycznych zagrozen, ze specyfiki zadan oraz
warunkow ich wykonania. Coraz czeSciej do skiadu sit zadaniowych, tworzonych na
bazie pododdziatow wojsk lgdowych, wigczane sg komponenty: sit specjalnych,
zandarmerii wojskowej, a w dziataniach na terenie kraju - policji. W ciggu ostatnich
dziesiecioleci dziatania specjalne, jak tez sity specjalne staty sie znaczgcym
komponentem sit interwencyjnych, stad tez powinny staC sie przedmiotem dyskusji
eksperckiej i badan naukowych.

W wyniku postepujacej urbanizacji Srodowiska stale wzrasta liczba miast
I miasteczek. To sprawi, iz Srodowisko miejskie bedzie zarowno na wspotczesnym,
jak i perspektywicznym polu walki odgr}Ava¢ coraz wiekszg role oraz stanie sie
podstawowym Srodowiskiem dziatan wojsk lgdowych. Prawidtowe okreslenie wptywu
terenu zuibanizowanego na dziataniajest fundamentem poprawnych koncepcji dziatan

wojsk lagdowych. Analiza ostatnich konfliktow wskazuje, iz dziatania w Srodowisku
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miejskim zarébwno w fazie konfliktu jak tez w fazie pokonfliktowej staje sie
codziennoscia.

Waznym jest jednak, aby wnioski wynikajgce z zaprezentowanych przyktaddw,
byty natozycie spozytkowane w projektowaniu organizacji perspektywicznych sit
zadaniowych, a zadania wykonywane w czasie szkolenia na poligonach i placach
¢wiczen nie byty inne niz te wykonywane w rejonie mandatowym.

Otwartg kwestia pozostajg ustatenia terminologiczne. Niezaleznie od
przyjmowanych nazw, cet tworzenia sit zadaniowych jest wspolny dla
zaprezentowanych panstw, tzn. dobor sit do zadan. Cetlowo$¢ tworzenia sit
zadaniowych i ich skuteczno$¢ w dziataniu wymaga jednak wniktiwej oceny
aktualnych zagrozen i prognozowania przysztych. Stanowi to baze do planowania i
organizacji tych sit. Stworzone w ten sposéb komponenty natezy szkoti¢
i przygotowywac juz w czasie pokoju, za$ podstawg efektywnosci przygotowania jest

opracowanie doktryn, regutaminow oraz zasad uzycia.
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ptk nawig. dr Eugeniusz CieSlak
Lotnicze wsparcie dziatan taktycznych zgrupowan zadaniowych

Oceny zagrozen zawarte w strategiach bezpieczenstwa panstw i sojuszy
polityczno-militarnych pozwalajg przypuszczaé, ze w najblizszych kilkunastu latach
potaczone sity zadaniowe beda wykorzystywane gtownie w dziataniach reagowania
kryzysowego i bedg mialy za zadanie zapobieganie eskalacji kryzysow badZ
ograniczanie ich nastepstw. W skiad sit zdaniowych wchodzi¢ bedg zazwyczaj
komponenty funkcjonalne (powietrzny, ladowy, morski i dziatan specjalnych) lub
rodzajow sit zbrojnych (sit powietrznych, wojsk tgdowych i marynarki wojennej).
Kazdy z tych komponentéw sit zadaniowych moze posiada¢ organiczne sity lotnictwa,
ktore w pewnym zakresie sg w stanie realizowa¢ zadania na korzyS¢ macierzystego
komponentu. W celu ograniczenia zakresu dociekan naukowych, w rozwazaniach na
temat lotniczego wsparcia taktycznego sit zadaniowych rozpatrywane bedg wytacznie
problemy dotyczgce uzycia lotnictwa komponentu powietrznego sit potgczonych (lub
lotnictwa komponentu sit powietrznych) w celu wsparcia dziatan taktycznych
zgrupowan zadaniowych ze sktadu pozostatych komponentow potgczonych sit
zadaniowych. Szczeg6lng uwage poswiecono problematyce lotniczego wsparcia
taktycznych zgrupowan zadaniowych ze skiadu sit lgdowych oraz sit specjalnych,
natomiast problematyka lotniczego wparcia morskich zgrupowan zadaniowych zostata
potraktowana w niniejszym referacie w sposob marginalny.

Za najbardziej prawdopodobne Srodowisko operacyjne, w jakim w
perspektywie najblizszych lat bedzie mie¢ miejsce lotnicze wsparcie dziatan
taktycznych zgrupowan zadaniowych sit lgdowych i specjalnych nalezy uznac
dziatania reagowania kiyzysowego, ktére bedg przybierac forme operacji pokojowych,
antyterrorystycznych badZ stabilizacyjnych, tak jak ma to miejsce obecnie w
Afganistanie i Iraku. Poszukujgc docelowych rozwigzan w zakresie lotniczego
wsparcia dziatan taktycznych zgrupowan zadaniowych nalezy skoncentrowaé¢ uwage
wiasnie na Srodowisku operacji stabilizacyjnych. Mimo ze do$wiadczenia wynoszone
z uzycia lotnictwa do wsparcia dziatan fgdowych i specjatnych taktycznych zgrupowan

zadaniowych w obecnie prowadzonych w Iraku 1 Afganistanie operacji
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stabilizacyjnych sg stosunkowo bogate, nie ma jeszcze w peini rozwinietych i
wewnetrznie spéjnych zatozen doktrynalnych i procedur operacyjnych normujgcych
taktyke lotnictwa w takich operacjach. R6zne panstwa, a nawet poszczegblne rodzaje
sit zbrojnych tego samego panstwa, stosujg odmienng terminologie i przyjmuja rézne
defmicje operacji stabilizacyjnych™. Teoria rozwija sie réwnolegte z praktyka
operacji, a niejednokrotnie postulowane w doktrynie rozwigzania opierajg sie na
doswiadczeniach zdobytych w trakcie konkretnej operacji i nie zawsze mogg odnosic¢
sie do catego zakresu dziatan stabilizacyjnych. Rzecz ma sie podobnie, jesli chodzi o
problematyke uzycia lotnictwa sit powietrznych do wsparcia dziatan taktycznych
zgrupowan zadaniowych sit ladowych i specjalnych w operacjach stabilizacyjnych. W
rozwigzaniach doktrynalnych Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego te problematyke
wiaczono do doktryny powietrzno-kosmicznej dopiero kilka lat temu, przy czym ujeto
ja w szerszym konteksScie operacji reagowania kryzysowego. Tak jak w zatozeniach
doktrynalnych dotyczacych dziatan lotnictwa sit powietrznych w warunkach typowego
konfliktu zbrojnego, w dokumencie AJP-3.3A Joint Air and Space Doctrine™
zdefiniowano cztery grupy zadan sit powietrznych, jakie moga byC reatizowane w
operacjach reagowania kryzysowego tworzac warunki dla uzycia taktycznych
zgrupowan zadaniowych badz bezposrednio wspierajgc ich dziatania. Do zadan tych
zaliczono: obserwacje i rozpoznanie powietrzne, utrzymame kontroli wykorzystania
przestrzeni powietrznej, transport powietrzny oraz dziatama o charakterze
uderzeniowym.

Typologia zadan sit powietrznych przyjeta w NATO na potrzeby reagowama
kryzysowego nieco rozni sie od stricte wojennych zalozen doktrynainych
operacyjnego uzycia sit powietrznych. RoOznice polegajg miedzy innymi na
zwiekszeniu rangi rozpoznania, a takze na ograniczeniu zakresu przewidywanych do
realizacji w operacjach reagowania kryzysowego powietrznych dziatan wspierajacych

do Uansportu powietrznego i rozpoznania.

1 Na przyktad w USA sity lgdowe do niedawna stosowaty termin ,stability and suport operations (SASO),
natomiast w sitach powietrznych uzywano okreslenia ,military™ operations other than war” (MOOTW). W
NATO powszechnie stosowany jest termin ,,non-articte V crisis response operations” (NA5CRO), a dopiero w
kompleksowych wytycznych politycznych z listopada 2006 roku pojawit sie samodzielny termin ,,stabilisation
operations”.

AJP-3.3A JointAir and Space Doctrine, NSA Brussels 2006, pkt 705.
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Uzycie lotnictwa sit powietrznych do zadan obserwacji i rozpoznania
powietrznego podczas operacji reagowania kryzysowego postrzegane jest w doktrynie
powietrzno-kosmicznej NATO jako Srodek zapewniajgcy wiarygodnos¢ uzycia sit
wojskowych, pozwalajacy w razie eskalacji kryzysu na selektywne uzycie sity.
Obserwacja i rozpoznanie powietrzne majg umoztiwia¢é dowddcom zgrupowan
zadaniowych szczebla operacyjnego i1 taktycznego monitorowanie sytuacji
kryzysowej, pozwalajagc na zapobieganie eskalacji kryzysu, a takze dostarczac
interweniujagcym sitom miedzynarodowym i stronom konfliktu mformacji stuzacych
budowie wzajemnego zaufania oraz rozwigzaniu kryzysu na drodze dyplomatycznych
negocjacji. Skuteczna obserwacja 1 rozpoznanie powietrzne majg umozliwic
interweniujagcym sitom wiasciwg ocene zagrozenia i przyczynia¢ sie do zmniejszenia
ich strat. W AJP-3.3A wskazuje sie rowniez na moztiwosC reatizacji przez sity
powietrzne zadan obserwacji i rozpoznania jako elementu zadan odstraszania
taczgcego monitorowanie sytuacji z setektywnbsnn uzyciem sity w celu wymuszenia
deeskalacji sytuacji kryzysowej.

Przyjete w doktrynie zatozenia nie w petni odpowiadajg warunkom, w jakich
prowadzone sg operacje stabilizacyjne, gdyz koncentrujg uwage na zapobieganiu
eskalacji sytuacji kryzysowych, a nie na wspierainu wysitkow dla przywrocenia
samodzielnego funkcjonowania panstw. W konsekwencji taki sposob uzycia lotnictwa
bedzie posrednio tworzyt warunki dla uzycia taktycznych zgrupowan zadaniowych sit
ladowych 1 specjalnych, natomiast bedzie niewystarczajgcy dla bezposredniego
wsparcia rozpoznawczego dla dziatan takich zgrupowan. Jak wynika z przebiegu
operacji stabilizacyjnych, problemem podczas rozpoznania powietrznego i obserwacji
prowadzonej w ramach lotniczego wsparcia dziatan taktycznych zgrupowan
zadaniowych mogg staC sie: srodowisko prowadzenia rozpoznania i obserwacji oraz
obiekty rozpoznania. Wiekszo$¢ operacji stabitizacyjnych prowadzona jest w
wamnkach nielineamego pota watki, w Srodowisku, w ktorym zamieszkuje tudnosc
cywilna niezaangazowana bezposrednio w dziatania zbrojne. Przeciwmkiem
zgrupowan taktycznych sit zadaniowych ze sktadu sit miedzynarodowych zazwyczaj
sg nieposiadajace wyrainych cech rozpoznawczych sity nieregularne, takie jak grupy
paityzanckie czy zorganizowane grupy przestepcze. Stad nalezy przewidywaé, ze

moga wystgpi¢ w trakcie uzycia lotnictwa rozpoznawczego w ramach lotniczego
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wsparcia dziatan taktycznych zgrupowan zadaniowych duze trudnosci z identyfikacjg
zgrupowan przeciwnika wykorzystujgcych skupiska ludnosci cywilnej do maskowania
swych dziatan. Grupy partyzanckie powszectmie stosujg taktyke prowadzenia atakow
z zasadzek i maksymalnie krétkiego pozostawania w bezposredniej bliskosci
taktycznych zgrupowan zadaniowych sit miedzynarodowych. Tym samym czas
miedzy wykryciem takiego przeciwnika, a jego zwalczaniem jest ograniczony. Ze
wzgledu na charakter rozpoznawanych obiektow, podstawowym sposobem
rozpoznania powietrznego jest rozpoznanie obrazowe za pomocg Srodkow
optoelektronicznych potgczone z przekazem obrazu w czasie niemal rzeczywistym do
odbiorcéw informacji na szczeblach taktycznych.

Tak jak w zatozeniach doktrynalnych dotyczacych operacji prowadzonych w
warunkach konfliktu, we wspominanej doktrynie podkreSla sie znaczenie
utrzymywania w pozadanym stopniu kontroli sytuacji w przestrzeni powietrznej w
operacjach reagowania kryzysowego. Szczegotowe zadania z tym zwigzane moga w
warunkach operacji reagowania kryzysowego obejmowac

- ostone sit i obiektdow panstw prowadzacych operacje, sil lokalnych i
neutralnych;

- monitorowanie sytuacji w przestrzeni powietrznej nad obszarem prowadzenia
operacji w celu okreSlenia charakteru wykorzystania tej przestrzeni i w razie
potrzeby podejmowanie dziatan uniemozliwiajgcych jej  bezprawne
wykorzystanie;

- wymuszanie przestrzegania zakazu  catkowitego lub  czeSciowego
wykorzystywania przestrzeni powietrznej za pomocg wszelkich dostepnych
srodkow, w tym przez zmuszenie do lgdowania badz zestrzelenie statkow
powietrznych nieprzestrzegajgcych zakazu;

- utrzymywanie gotowosci do ataku na lotniczy komponent sit
nieprzeshzegajgcych obowigzujacych porozumien pokojowych.

Podobnie jak ustalenia doktrynalne dotyczace rozpoznama powietrznego,

wspomniane zapisy nie moga by¢ w petni odniesione do realizacji zadan lotniczego

wsparcia dziatan zgrupowan zadaniowych w trakcie prowadzenia operacji

Tainze, pkt 702.
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stabilizacyjnych. Operacje prowadzone w Afganistanie i Iraku wskazujg na
specyficzne wiasciwosci dziatan podejmowanych w celu zapewnienia utrzymania
kontroli nad wykorzystaniem przestrzeni powietrznej przez sity prowadzace operacje
stabilizacyjne. W zasadzie juz w momencie rozpoczecia takiej operacji sity
stabilizacyjne majg przewage w powietrzu, ale nie majg przeciwnika, ktory maégtby
podja¢ z nimi walke. Podstawowym zagrozeniem sg natomiast przenosne zestawy
przeciwlotnicze, ktére przeciwnik wykorzystuje do ograniczenia swobody
wykorzystania przestrzeni powietrznej przez taktyczne zgrupowania zadaniowe sit
stabilizacyjnych oraz do zadawania strat, ktére mogtyby wptyna¢ na miedzynarodowg
opinie publiczng lub spoteczenstwa interweniujacych panstw. Na atak przenosnych
zestawOw przeciwlotniczych szczeg6lnie narazone sg S$miglowce transportowe
lotnictwa wojsk ladowych oraz samoloty transportowe sit powietrznych
wykorzystywane do transportu personelu lub sprzetu taktycznych zgrupowan
zadaniowych. Aby zapewni¢ statkom powietrznym swobode wykorzystania
przestrzeni powietrznej w rejonie prowadzonej operacji, niezbedne jest stosowanie
odpowiednio zmodyfikowanej taktyki dziatan oraz poktadowych Srodkow walki
elektronicznej w celu ograniczania skutecznosci przenosnych przeciwlotniczych
zestawOw rakietowych.

Fundamentalng czeS¢ operacji reagowania Kkryzysowego stanowi transport
powietrzny. Jest on postrzegany jako srodek budowaiua zaufania. W operacjach
reagowania kryzysowego lotnictwo transportowe ze skiadu sit powietrznych moze
odgrywa¢ wazng role, zapewniajac mobilnoS¢ decydentéw, reprezentantow stron
konfliktu, mediatorébw, obserwatorow, pracownikéw agencji rzadowych i
miedzynarodowych oraz organizacji pozarzagdowych. Dziatania sit powietrznych w
ramach transportu powietrznego w operacjach reagowania kryzysowego moga
obejmowac

- planowe (regularne) przewozy powietrzne zaopatrzenia, pomocy humanitarnej

I personelu zaangazowanego w operacje;

- wspaicie logistyczne prowadzonej operacji;

B TaiTize, pkt 705.3.
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- zabezpieczenie dziatan desantowych przez przerzut sit w rejon wykonywanych
zadan;

- powietrzng ewakuacje medyczna;

- zabezpieczenie transpoitu do ewakuacji 0s6b niewalczacych.

Doswiadczenia wyniesione z lIraku i Afganistanu wskazujg, iz lotnictwo
transportowe odgrywa gtowna rote w zapewnianiu ciagtosci dziatan sit prowadzacych
operacje stabilizacyjne. Zadania lotnictwa transportowego w takich operacjach
obejmuja zapewnienie rotacji personelu wojskowego kolejnych zmian kontyngentow
wojskowych, przewozy w ramach ,,mostu powietrznego” oraz utrzymywanie sit w
ciggtej gotowosci do realizacji zadan ewakuacji medycznej. Podczas tych operacji
niebezpieczna dla samolotow transportowych jest przestrzen powietrzna nie tylko w
rejonach lotnisk w trakcie startow i ladowan, ale takze na ziemi w czasie roztadunku i
zatadunku™\, Z analizy dziatan w Iraku i Afganistanie wynika, ze dostepna w rejonie
operacji infrastruktura lotniskowa moze by¢ ograniczona. Niezbedne zatem bedzie
rozmieszczenie na lotniskach wyspecjalizowanych grup obstugi naziemnej (modutéw
zatadunku i roztadunku statkéw powietrznych).

Mimo ze w dotychczasowych operacjach nie byty realizowane na szeroka skale
zadania o charakterze uderzeniowym dla lotniczego wsparcia taktycznych zgrupowan
zadaniowych sit lgdowych czy specjalnych, to w przysztych operacjach - tak wskazuje
praktyka — nalezy uwzglednia¢ mozliwos¢ wykonywama takich zadan. W
obowiazujacej doktrynie przyjeto, ze w operacjach reagowania kryzysowego beda
wykonywane zadania o charakterze uderzeniowym. Zatozono tez, ze w pewnym
zakresie moga by¢ one wykonywane rowniez podczas uzycia sit powietrznych w
operacjach stabilizacyjnych. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na istotne rdzmce.
Dziatania ogniowe majg by¢ tgczone - co sie szczegOlnie podkreSla - z
oddziatywaniem informacyjnym i presjg dyplomatyczng. W doktryme wyrazme
okreslono, ze uderzenia lotnicze bedg wykonywane tylko jako reakcja na famame
porozumien przez strony zaangazowane w konflikt bgdz w przypadku zaatakowama sit
ladowych panstw uczestniczacych w operacji reagowania kryzysowego. Oznacza to,

ze uzycie lotnictwa sit powietrznych do realizacji zadan uderzeniowych w ramach

¥ M. cCetin. NATO lessons in force protection, w: JAPCC Journal 06/04, dostepne z.
http;//www.japcc.de/fileadinin/user_upload/joumal/japccJoumal_06_edition_4_I.pdf.
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lotniczego wsparcia dziatan taktycznych zgrupowan zadaniowych bedzie miato
charakter reakcyjny - w odpowiedzi na dziatanie przeciwnika. Zapisy doktrynalne
obliguja poszczegdlne panstwa wydzielajagce sity do operacji do przestrzegania
przyjetych w konkretnej sytuacji ograniczen prawnych. Normg staje sie rowniez
sprawowame nadzoru potitycznego przez wiladze poszczegoinych panstw nad
wykonywaniem zadan bojowych przez narodowe kontyngenty wojskowe wydzietone
do zgrupowania operacyjnego sit powietrznych na okres prowadzenia operaciji.

W przyjete] przez NATO doktrynie wskazuje sie, ze w trakcie operacji 0
chatrakterze reagowania kryzysowego decyzje o realizacji zadan uderzeniowych przez
lotnictwo w ramach lotniczego wsparcia dziatan taktycznych zgrupowan zadaniowych
podejmowane bedg po szczegotowej analizie uwarunkowan dotyczacych pozadanego
efektu razenia w wymiarze fizycznych ziuszczen, a zwilaszcza ryzyka powstania
zniszczen niezamierzonych (coHateral damage). Uwzgledniane powinny by¢ réwniez
opinie spoteczno$ci miedzynarodowej, wiasnego spoteczenstwa, cztonkow koaticiji,
panstw  neutralnych  czy  obserwatorbw  miedzynarodowych  organizacji
bezpieczenstwa. Implikacjg sojuszniczej zasady legitymizacji uzycia sit wojskowych
w operacjach reagowania kryzysowego jest stosowame zasady proporcjonalnosci
uzycia sity przez lotnictwo. Trzeba mie¢ Swiadomos$é, ze w przypadku zwalczania
przez lotnictwo obiektdw uderzen w trakcie lotniczego wsparcia dziatan taktycznych
zgmpowan zadaniowych za podstawowy uznaje sie wymdg ich jednoznacznego
zidentyfikowania oraz wskazania (oznaczenia), a takze, jesli wymaga tego sytuacja,
politycznego zaakceptowania przez cztonkéw koaticji bgdz sojuszu koniecznosci
wykonania uderzen lotniczych.

Jak pokazujg obecnie prowadzone operacje stabilizacyjne, uzycie lotnictwa sit
powietiznych do realizacji zadan uderzeniowych, w tym do bezpoSredmego wparcia
lotniczego dziatan taktycznych zgrupowan zadaniowych ze skiadu sit lgdowych czy
specjalnych determinowane jest wieloma uwarunkowamami. Tylko niektére z nich
zostaty ujete w doktiynie Sojuszu. Swoboda realizacji zadan uderzeniowych przez
lotnictwo w trakcie lotniczego wparcia dziatan taktycznych zgrupowan zadamowych
w ramach ich uzycia w Srodowisku operacji stabilizacyjnych jest ograniczona ze
wzgledu na obecno$¢ ludnosci cywilnej oraz wiasnych sit w bezposSredmej bliskosci

zwalczanych obiektow. Niemal w kazdym przypadku wigze sie to z ryzykiem
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powstania strat niezamierzonych i ograniczeniem zakresu wykorzystania lotniczych
Srodkdéw razenia przez zatogi statkow powietrznych. Nalezy bra¢ pod uwage, ze
zwalczane obiekty bedg potozone zbyt blisko wspieranych wojsk taktycznych
zgrupowan zadaniowych lub ludnosci i obiektow cywilnych, aby mozna byto wykonaé
uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego z uzyciem optymalnych w
danej sytuacji srodkow razenia. DotyczyC to bedzie zwilaszcza zadan bezposredniego
wsparcia lotniczego wykonywanych w rejonach zurbanizowanych i w warunkach
ograniczonej widocznosci. Spektrum akceptowalnych obiektéw uderzen, jakie mogg
byé zwalczane, obejmuje w zasadzie jedynie uzbrojonych, jednoznacznie
zidentyfikowanych przeciwnikow sit stabitizacyjnych. Poniewaz takie zgrupowania
taktyczne, jak patrole czy konwoje beda dziataty niemal autonomicznie, w pewnym
oddaleniu od siebie, nie mozna wykluczy¢, ze w niektorych przypadkach nie bedzie
mozliwe naprowadzanie zaldg lotniczych przez wyszkolonych oficerow
naprowadzania lotnictwa. Trzeba tez uwzgledni¢ czas, jaki uptywa od
zapotrzebowania wsparcia lotniczego przez atakowane sity, i czas, jaki potrzebuje
przeciwnik, by rozproszyC sie po wykonaniu zadania. Uzycie lotnictwa komponentu
powietrznego sit potgczonych czy sit powietrznych powinno by¢ postrzegane zarowno
przez pryzmat tworzenia przez nie warunkow do dziatania komponentu lgdowego,
rozmieszczonego bezposrednio w rejonie operacji, jak tez przez pryzmat
bezposredniego  wsparcia lotniczego  taktycznych  zgrupowan  zadaniowych
wchodzacych wjego skiad.

Zakres zaangazowania wojskowego spotecznosci miedzynarodowej w operacje
0 charakterze stabitizacyjnym wskazuje, ze kontynuowane bedg prace nad
precyzowaniem zatozen doktrynalnych i doskonaleniem praktycznych rozwigzan
dotyczacych uzycia sit wojskowych (w tym sit powietrznych™) w tego rodzaju
operacjach. Niewatptiwie, problematyka lotniczego wsparcia dziatan taktycznych
zgrupowan zadaniowych, bedzie jednym z kluczowych obszarow podejmowanych w

tym zakresie.

Uzycie sit powietrznych w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych ma by¢ tematem tegorocznej konferencji
organizowanej przez NATO-wski osrodek Joint Air Power Competence Centre, szczegoéty:
WWWjapcc.de/japcc_conference2007. htmi
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Komponent Zandarmerii Wojskowej jako modut zadaniowy w dziataniach wojsk
operacyjnych na przykladzie wudziatlu w wybranych misjach pokojowych
| stabitizacyjnych

Zandarmeria Wojskowa (ZW) jest wyodrebniong i wyspecjalizowang formacija
SZ RP, ktorej podlegtos¢, zakres kompetencyjny, wykonywane zadania oraz zasady
funkcjonowania reguluje ustawa z dnia 24 sierpnia 200 Ir. ,,0 Zandarmerii Wojskowej
I wojskowych organach porzgdkowych”. Od czasu swojego powstania w 1990 roku
ulegta szeregu zmianom spowodowanych przeobrazeniami w  Srodowisku
bezpieczenstwa oraz transformacjg Sit Zbrojnych RP.

W ramach ochrony Sit Zbrojnych, Zandarmeria Wojskowa jest przeznaczona do:

ustalania realnych zagrozen i ujawniania przestanek mogacych doprowadzi¢ do

zaistnienia przewinienia, powazniejszego wykroczenia badz przestepstwa;

- przeciwdziatania naruszeniom dyscypliny wojskowej i porzadku pubhcznego przez
zoknierzy poza rejonami zakwaterowania oraz skutecznego reagowania na fakty tych
naruszen;

- wspdblnego prowadzenia z dowodcami jednostek wojskowych pracy
profilaktycznej wsrod stanow osobowych jednostek wojskowych w celu
eliminowania zagrozen, mozliwoSci powstawania przestepstw  oraz
minimalizowania ich skutkdw;

- wykrywania przestepstw w sitach zbrojnych i Scigania ich sprawcow.

Zadania te. Zandarmeria Wojskowa wykonuje w celu:

- zapewnienia przestrzegania dyscypliny wojskowej;

- ochrony zycia i zdrowia zolnierzy oraz mienia wojskowego przed
bezprawnymi zamachami naruszajagcymi te dobra;

- ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

- ochrony tajemnicy panstwowej i stuzbowej;

- zapobiegania popdnianiu przestepstw i wykroczen oraz innym gawiskom

kryminogennym;

wykiywania przestepstw i wykroczen oraz scigania ich sprawcow;

zapewnienia przestizegania przepisow porzgdkowych i administracyjnych.
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Wraz z wstgpieniem Polski do NATO zmienity sie warunki bezpieczenstwa panstwa,
ktére w znaczacy sposob przyczyniajg sie do rozszerzenia stiefy bezpieczenstwa i stabilizacji.
Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej (SZ RP) w tym i ZW stanety w obliczu zupetnie
nowych wymagan. Zmienity sie sposoby jej dziatania i priorytety przewidywanych do
realizacji zadan. Niezbednym stato sie wiec dostosowanie do nowych realiow jej
organizacji, sktadu bojowego oraz zasad funkcjonowania systeméw wewnetrznych
(dowodzenia, szkolenia, dziatania) w tym zadan wykonywanych na rzecz rodzajow
wojsk prowadzacych dziatania operacyjne

Warunkiem powodzenia w walce moze byc¢ tylko ujecie wszystkich elementéw
sktadowych struktury prowadzacej dziatania w jeden spojny system i w maksymalnym
stopniu wykorzystanie efektu synergii dziatan. Sadzi¢ zatem nalezy, ze we
wspotczesnej walce na bazie organicznych pododdziatéw i oddziatdow tworzone bedg
zgrupowania zadaniowe o0 roznorodnym skiadzie dostosowanym do wykonania
konkretnego zadania.

Analizujac dostepng literature tematu, dokumenty normatywne obowigzujgce w
NATO, oraz polski dorobek narodowy, spotykamy szereg pojeC takich jak: bronie
potaczone, walka broni potaczonych, zgrupowanie taktyczne, sity zadamowe, grupa
bojowa, zesp6t bojowy.

Obowiagzujagcy w Wojsku Polskim ,,Regulamin dziatan Wojsk Ladowych”
okresla, iz brygada, ktéra sktada sie z bataliondw i kompanii roznych rodzajéw wojsk

I stuzb jest jednostka prowadzacg walke broni potgczonych. Dowddca brygady z kolei

Stad zrodzita sie koncepcja utworzenia jednostek ZW o charakterze manewrowym Oddziaty Specjaine
Zandiirmerii Wojskowej (OS ZW) do ich gtéwnych zadan natezy:

- zapewnienie wsparcia poticyjnego dta jednostek SZ RP biorgcych udziat w misjach i operacjach poza
granicami kraju jak rowniez prowadzenie samodzietnych dziatan operacyjnych;

- reatizowanie zadan wsparcia oddziatléw o pododdziatéw SZ RP i sit MSWIA dotyczacych dziatan przeciw
terroryzmowi, ochrony obiektéw waznych dla bezpieczenstwa Panstwa oraz zapobiegame kieskom
zywiotowym i tikwidacji ich skutkow w przypadku wystgpierua sytuacji kryzysowych;

- udziat w prewencyjnym i dochodzeniewo-$tedczym zabe?g)ieczeniu dziatan wydzietonych sit Ostony
Strategicznej Panstwa oraz wspétudziatu w zapewnieniu warunkéw do przyjecia Sojuszniczych Sit Wzmocnienia
w sytuacjach zewnetrznego zagrozenia panstwa;

- zapewnienie W ramach HNS w”sparda pohcyjnego wojsk sojuszniczkach na teiktorium RP.

Jednostki te zwiekszaty moztiwosci udzietenia wsparcia poticyjnego przez ZW jednostkom operacyjn>Tn SZ RP
w wykonywaiuu przez nie zadan w trakcie prowadzanej operacji.

Tkpowe zadania wy”~konywane przez Poheje Wojskowg NATO sg opisane w sojuszniczej publikacji ,,Allied Procediiral
Publication -12 ,,NATO Military Police Doctrine and Procedures” (APP-12) wydanej 28 paZdziernika 2002r
i wprowadzonej STANAG-iem2226. (Przypis autora).
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kieruje dziataniami batalionow lub zgrupowan taktycznych tworzonych na bazie
batalionu

Stownik terminow i definicji NATO AAP-6(U) definiuje w nastepujacy sposob
pojecie zgrupowanie zadaniowe: Taskforce/sify (zgrupowanie, grupa) zadaniowe do
wykonania okreslonych zadan:

1 Tymczasowe zgrupowanie jednostek pod jednym dowodztwem w celu
przeprowadzenia okreslonego dziatania lub wykonania zadania bojowego.

2. Poistata organizacja jednostek pod jednym dowodztwem, formowana w celu
ciggtego wykonywania okre$lonych zadan™.

Celowym w tym miejscu wydaje sie przedstawienie pojecia - wzmocnienie.
Wzmocnienie - pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne wydzielone zwykle ze
sktadu innych jednostek organizacyjnych i przydzielone (podporzadkowane) na okres
wykonania zadania innemu dowodcy, ktory wykorzystuje je zgodnie z wiasng decyzja,
stawiajgc im konkretne zadania

Po tym Kkidtkim wstepie odnoszac sie do tematu wyst*ienia, wspomne, ze ZW
od chwili swego powstania wykonuje zadania na korzy$¢ wojsk operacyjnych
komponentami (modutami), sekcjami - wzmacniajac swoim dziataniem dowddcow w
trakcie realizacji zadan. W dalszej czesci referatu zobrazuje te dziatania na przyktadzie
misji pokojowych i stabilizacyjnych, ktdére moim zdaniem najlepiej przyblizg
dzisiejsze dziatania jednostek ZW. Struktury tych komponentéw byly i sa
organizowane z uwagi na potrzebe realizacji okreSlonych zadan oraz na wielkos¢ sit
operacyjnych, jakim majg udzielaé wsparcia policyjnego . Obecna struktura ZW
umozliwia wydzielanie dowolnego komponentu ZW w zalezno$ci od potrzeb a w jego

organizacji udziat biorg zar6wno Oddziaty Terytorialne’ZW

v Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, s. 27.

AAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 1998, s. 318.

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, MON 1979, s. 505.
~MWsparcie policyjne (ang. Police Support for Armed Forces) - prewencyjna, dochodzeniowo-$ledcza,
operacyjno-rozpoznawcza i profilaktyczna  dziatalno$¢  Zandarmerii  Wojskowej, zabezpieczajaca
funkcjonowanie i dziatanie Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, majgca na celu kontrole przestrzegaiua
prawa, utrzymanie dyscypliny oraz porzadku wojskowego a w szczegdélnych przypadkach okreslonych
odrebnymi przepisami - porzadku publicznego.

Terytorialny Oddziat Zandarmerii Wojskowej (ang. Mihtaiy' Gendarmerie Branch) - terenowa jednostka
organizacyjna Zandarmerii Wojskowej, podlegta Komendzie Gtéwnej ZW posiadajaca odrebny etat, postugujaca
sie pieczecig urzedowa z wizerunkiem orta i nazwa jednostki.
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jak i OS ZWM., Stopien ich zaangazowania uzalezniony jest od przewidywanych zadarn
a tym samym od roli i miejsca komponentu ZW w operacji.

Praktyka organizowania komponentow ZW w polskich sitach zbrojnych na
potrzeby operacji pokojowych i dziatan stabilizacyjnych wskazujagc na dwa sposoby
postepowania. Pierwszy z nich polega na tworzeniu okreSlonego wariantu struktury
organizacyjnej od podstaw (np. UNDOF, UNIFIL, SFOR, Misja Stabilizacyjna
w Republice Iraku™). Utworzone w ten sposob zgrupowanie jest odpowiednio
przygotowywane i szkolone pod katem przysztego dziakaiua™~. Podejscie takie
stosowane byto w tworzeniu wiekszosci kontyngentéw przygotowywanych do operacji
pokojowych przez ZW, wynikato to niewatpliwie z braku jednostek ZW kt6re mogtly
realizowac te zadania w ramach etatowych struktur.

W misjach tych Zotnierze Zandarmerii Wojskowej wchodzili w sktad Polskich
Kontyngentow Wojskowych (PKW), tworzac samodzielne sekcje oraz wyznaczani
byli do struktur wielonarodowych, zajmujac stanowiska w  strukturach
Miedzynarodowej Policji Wojskowej.

Realizujac postanowienia ustawy oraz mandatu misji gtéwny wysitek ZW
w ramach obecnej dziatalnosci PKW skupiony jest na dziataniach profilaktycznych,
wspierajgcych dowddcow, zmierzajgcych do ograniczenia przestepczosci  ukrytej
i zorganizowanej, ze szczegolnym uwzglednieniem:

- zaboru broni, amunicji i innych srodkow walki,

- kradziezy mienia wojskowego,

- przestepstw narkotykowych,

- ujawniania i zwalczaiua zjawisk kryminogennych oraz patologicznych,
godzacych w gotowos¢ bojowag i dyscypling wojskowa,

- Sciganie sprawcOw przestepstw i wykroczen.

Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowej (ang. Military Gendarmerie Specialized Unit) - specjalistyczna
jednostka Zandarmerii Wojskowej. Wykonuje wsparcie policyjne dla jednostek Sit Zbrojnych RP, moze
realizowa¢ zadania w sktadzie wielonarodowych pododdziatow Policji Wojskowej, biorgcych udziat w misjach
stabilizacyjnych, pokojowych, operacjach ratowniczych i humanitarnych. OS ZW jest przewidziany takze do
uzycia w operacjach reagowania kry2:ysowego, w tym zapobiegania aktom terrorystycznym i likwidacji ich
skutkéw. OS ZW sg szkolone i wyposazone na wzor oddziatéw prewencji i antyterrorystycznych Policji, co
umozliwia im 2m‘%9wno wspoétdziatanie z tymi formacjami jak i dziatame samodzielne.

Misji tej z uwagi na jej znaczenie dla rozwoju ZW i jej odmienny charakter od dotychczasowych misji

poswiecona zostanie wiecej uwagi w dalszej czesci wystgpienia.

P. Pazdziorek, Dziatanie zgrupowar taktycznych w operacjach wymuszaniapokoju, Warszawa AON 2003, s. 197.
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Mozna podzieli¢ go na dwa podstawowe cele, wspomaganie dowodcow w
dziedzinie przestrzegania dyscypliny wojskowej i przeciwdziataniu przestepczosci
oraz udziat w tworzeniu szeroko rozumianych warunkow do realizacji zadan bojowych.

Cele powyzsze realizowane sg poprzez dwa zasadnicze piony funkcjonalne
ZW: prewencji i dochodzeniowo - $ledczy.

Zadania realizowane w zakresie dziatalnosci prewencyjnej w trakcie udziatu w misji
zaleza od szczebla organizacyjnego jednostki ZW, a w szczegolnosci od mozUwosci,
ograniczonych ukompletowaniem w sprzet i stany osobowe. Kazda jednostka organizacyjna
jednak realizuje takie zadaniajak:

- organizowanie dziatalnoSci profilaktycznej;
- realizacje czynnosci patrolowych;

- kontrola ruchu drogowego;

- konwojowanie.

Zasadniczym celem dziatalnoSci profilaktycznej jest zapobieganie popetnianiu
przestepstw, wykroczen i przewinien dyscyplinarnych, umacnianie porzadku
I dyscypliny wojskowej oraz zapobieganie zjawiskom patologicznym.

Stuzba patrolowa obejmuje swoim zasiegiem rejon odpowiedzialnosci
kontyngentu, liczbe i skiad patroli dostosowuje sie do konkretnych zadan, ktore
powinny byC okreSlone w drodze uzgodnien, z dowodcami jednostek kontyngentu.
Wynikaja one ze specyfiki i wasciwosci rejonu misji oraz realnych potrzeb. Zotnierze
ZW petniacy stuzbe patrolowa wykonuja dwa podstawowe zadania. Pierwszym z nich
jest reagowanie na kazde naruszenie przez zotnierzy dyscypliny wojskowej i porzadku
publicznego oraz podejmowanie stosownych interwencji. Drugim jest prowadzenie
rozpoznania w rejonach prowadzenia misji, w celu uzyskiwania informacji bedacych
w zainteresowaniu ZW.

W ramach realizacji zadan prewencyjnych ZW wykonuje kontrole ruchu
drogowego. Zadania te wynikajg z kompetencji natozonych przez obowigzujgce

w zakiesie ruchu drogowego przepisy prawne™. Obejmujg miedzy innymi

®Dziatalnosé prewencyjna dziatania prowadzone poprzez rozpoznanie, kontrolowanie, utrzymywanie
bezpieczenstwa i porzadku w okreslonym rejonie.

Ustawa z diua 20.06. 1997r. Prawo o ruchu drogowyin i Rozporzadzenie MON z 14.05. 1998., w sprawie
kontroli Ruchu Drogowego i kierowania tym ruchem przez Wojskowe Organy Porzadkowe.
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monitorowanie bezpieczenstwa i porzadku na drogach, kierowanie ruchem i kontrole.
Kontrola mchu drogowego wykonywana jest w sposob uwzgledniajacy prewencyjne
oddziatywanie na uczestnikdw mchu. Zandarmeria posiada uprawnienia w stosunku
do kiemjacych pojazdami sit zbrojnych oraz zoinierzy petnigcych czynng stuzbe
wojskowa kiemjgcych irmymi pojazdami.

Wazng gmpe zadan ZW, stanowi realizacja zlecen konwojowarua . Konwoje
organizowane sa w przypadku zaistnienia koniecznosci doprowadzenia ujetego
zotnierza, podejrzanego o0 popetiuenie przestepstwa, tymczasowo aresztowanego,
skazanego. Konwojowaniu podlegajg réwniez w uzasadnionych przypadkach
przedmioty, dokumenty i iime rzeczy.

Jak wskazuje definicja czynnosci te wynikajg z potrzeby chwili i bedg miaty
posredni wpltyw na planowanie. Kazda jednostka musi na etapie planowania
zabezpieczenia ochranianych jednostek uwzgledni¢ fakt, iz pojawienie sie zadan
zwigzanych z konwojowaniem 0sOb i rzeczy moze ograniczy¢ wykonywalne
pozostatych zaplanowanych zadan prewencyjnych.

Zabezpieczenie przegmpowan PKW Zandarmeria Wojskowa realizuje poprzez
organizacje pilotowania kolumn i pojazdow wojskowych. Pilotowame w ramach
przemieszczania jednostek do rejondw i orgamzowanych przez te jednostki
transportdw, ZW bedzie zapewniaé¢ przy wspotdziataniu z Policja Wojskowa panstw
kontyngentu wojskowego. Czyrmosci te organizowcme sg zgodnie z przepisami
0 mchu drogowym odnoszgcymi sie do kolunrn wojskowych SZ RP

Zabezpieczenie w rejonach pobytu PKW o0s6b uprawmonych, zajmujacych
kierownicze stanowiska panstwowe, jest realizowane na zasadach okreSlonych
Rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej™. ZW realizuje czynno$ci ochronne w formie
ochrony bezposredniej, ochrony w miejscach czasowego pobytu, a takze w ramach
pilotowania kolumn pojazdéw. Planowanie zabezpieczen ochronnych w uzasadmonych

przypadkach realizowane jest we wspdtdziataniu z innymi podmiotami.

"'Konwojowanie to czynnosci grupy zoinierzy wyznaczonych doraznie do ochrony transportu, mienia
panstwowego, pilnowania aresztantéw, jehcow, majace na celu doprowadzenie o0s6b Ilub dostarczenie
przedmiotéw do miejsca okre$lonego w zadaniu. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979.

“Rozporzadzenie MON i MSWIA, MS z 28.11. 2002r. w sprawie warunkéw poruszania sie po drogach
pojazddéw i przewozu oséb pojazdami SZRP, Policji, SG i SW.

"""Rozporzadzeme MON z 28.12.200 Ir. w sprawie 0s6b w stosunku do ktér>"ch ZW wykonuje cz2\Tmosci ochronne.
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Czynnosci dochodzeniowo $ledcze®® w okresie dziatalnosci realizowane sq
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami okreslonymi w kodeksie
postepowania karnego. Jednostka ZW po otrzymaniu zawiadomienia o zdarzeniu
mogacym nosiC znamiona przestepstwa lub wykroczenia, albo wykrycia takiego
zdarzenia, podejmuje czynnosci procesowe niezbedne do jego wyjasnienia sg one
prowadzone w trybie postepowania sprawdzajacego lub postepowania przygotowawczego.

CzynnoSci operacyjno-rozpoznawcze - majg na celu ujawnianie zjawisk lub
zdarzen wskazujacych na zagrozenie dla dyscypliny wojskowej, tajemnicy
panstwowej i stuzbowej oraz mienia wojskowego. Czynnosci z tego zakresu wykonujg
wytacznie  zolnierze  zawodowi  posiadajacy  odpowiednie  przygotowanie
i predyspozycje. W ramach dziatalnoci operacyjno - rozpoznawczej, ZW prowadzi
poszukiwania sprawcOw przestepstw i wykroczen oraz zaginionych zonierzy.
Poszukiwania dotyczg réwniez utraconej przez jednostki wojskowe broni, amuniciji,
materiatbw  wybuchowych i innego mienia wojskowego oraz materiatow
zawierajagcych informacje niejawne. Organizuje sie je w kazdym przypadku
za zotnierzami, ktorzy samowolnie opuscili jednostke lub wyznaczone miejsce
przebywania.

Dodatkowym  zadaniem, wykonywanym przez zoinierzy Zandarmerii
Wojskowej w sitach UNDOF, jest prowadzenie kontroti granicznej, na wojskowym
przejsciu granicznym pomiedzy Syrig a lzraetem. Z przejscia tego korzystajg tytko
I wylacznie konwoje wojskowe. Posterunek ten znajduje sie w pasie tzw. ,ziemi
niczyjej”. Kontrole tam prowadzone, muszg by¢ skrupulatne, gdyz pomimo zakazu
zotnierze czesto probujg przemyci¢ przedmioty pochodzenia izraelskiego na strone
syryjska i odwrotnie - jest to powazne wykroczenie, gdyz stuzby graniczne obu

panstw, tego rodzaju zdarzenia traktujg z catg surowoscia.

~MCzynno$d dochodzeniowo-$ledcze - obejmujg prowadzenie postepowan przygotowawczych w trybie dochodzenia lub
Sledzt\\'a, ktére zmierzajg do ujawnienia przestepstwa i jego sprawcy, w szczeg6lnosci ujawnienia i zabezpieczenia
dowoddw przestepstwa oraz przygotowania db organu orzdcijgcego materiatdw umozliwiajacych rozstrzygniecie sprawy”™;
Z. Kegel, Polskiproces kamy, t2 PWN Warszawa 1998, s. 9.

Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze - polegajg na zdobywaniu szerokiego zakresu informacji o zdarzeruach,
ich selekcji, przetwarzaruu, dokumentowaruu, rejestrowaniu i analizowaniu oraz realizowaniu takich czynnosci,
ktére zwigzane sg z realnie grozacym lub dokonanym przestepstwem. Czyrmosci te mogg mie¢ réwniez na celu
ujawnianie zjawisk lub zdarzeh wskazujgcych na zagrozenie dla dyscya)liny wojskowej, tajerrmicy panstwowej i
stuzbowej; M. Kulicki, Kryminalistyka, Torun 1994., s. 64.
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Zupetnie inny charakter  strukture  organizacyjng, mozliwy  zakres
przeprowadzania operacji wojskowych ma komponent ZW w SZ RP wydzielony do
sktadu koalicji miedzynarodowej, MND CS w Republice Iraku.

Do zasadniczych zadan stojacych przed tym pododdziatem nalezy:

- pomoc w ustanowieniu nowych wiadz;

- wojskowe wsparcie administracji cywilnej;

- pomoc w odbudowie infrastruktury;

- wspieranie akcji humanitarnych i ochrony konwojow;

- ochrona waznych obiektow uzyteczno$ci publicznej, zabytkdéw i miejsc Kkultu
rehgijnego;

- zabezpieczanie miejsc zdarzen drogowych;

- prowadzenie czynno$ci dochodzeniowo - $ledczych;

- prowadzenie dzienno-nocnych akcji patrolowania.

Specyfika tych zadan okreslata dwa zasadnicze kierunki dziatania - zwalczanie
organizacji terrorystycznych, grup przestepczych, zwolennikéw bytego rezimu oraz
handlu wszechobecng w Iraku bronig i narkotykami oraz wspieraiue powstajacej lokalnej
administracji oraz zapewnienie poczucia bezpieczenstwa miejscowej ludnosci.

Do typowych zadain wykonywanych przez polski pododdziat ZW naleza
dziatania ochronno-obronne i prewencyjne.

W skiad Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku weszto 43 zotnierzy
Zandarmerii Wojskowej. 15 z nich przydzielonych zostatlo do trzech polskich
bataliondw: tworzac w nich samodzielne piecioosobowe sekcje. 25 zandarmow
przydzielono do Miedzynarodowej Kompanii Policji, 4 wydelegowano do pracy w biurze
Dowddcy Pohcji Wojskowej.

Cato$¢ sktadu kompani podzielona byla na czteroosobowe sekcje oraz
chorgzego dochodzeniowo-$ledczego.

Do podstawowych obowigzkdw sekcji kompanii nalezato przede wszystkim:

- patiolowanie bazy;
- prowadzenie kontroli drogowej;

- ochrona konwojéw;
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- zabezpieczanie miejsc wypadkow drogowych z udziatem poj:slzdéw MND CSZ.

Prowadzone przez kompanie patrole, miaty na celu kontrolowanie
przestrzegania przez wszystkie nacje dyscypliny i porzadku na terenie bazy® .

W przypadku ujawnienie jakichkolwiek uchybien sporzadzono meldunek, ktéry
kierowano do dowddcy dywizji. Jednym z rutynowych zadan byto wystawiame patroli
w rejonie ruin starozytnego Babilonu, zadaniem patroli byta ochrona tego miejsca,
przed rozgrabieniem™',

Prowadzona na terenie bazy kontrola ruchu drogowego, ma na celu
zapewnienie bezpieczenstwa zoinierzom poruszajgcym sie pieszo po terenie bazy,
gdyz dochodzi do #amania przepisdbw drogowych przez kierowcéw pojazdow
wojskowych. Drogi na terenie bazy sa dobrej jakosci, jednak bardzo waskie, a
dopuszczalna predkos$¢ pojazdow mechanicznych wynosita 20 km/h. Drogi w nocy nie
byly oSwietlone, a w zwigzku z brakiem chodnikow zoinierze poruszali sie jezdnig. W
warunkach takich, przy nie przestrzeganiu okreslonych przepisow, tatwo mogto dojsc¢
do tragedii. Polscy Zandarmi zajmowali sie rowniez eskortg konwojow z paliwem.

Dodatkowo kompania ZW (MP) zajmowata sie ochrong amerykanskich
saperow podczas akcji zabezpieczania i neutralizowania min i niewybuchow.

Podczas pobytu | zmiany PKW w Iraku czesto miaty miejsce oficjale wizyty
szefow panstw, ministrow, parlamentarzystow. Ochrong tych oséb, wspdlnie z Biurem
Ochrony Rzadu, zajmowata sie Zandarmeria Wojskowa. Zotnierze tej formacji,
eskortowali kolumny pojazdéw, zabezpieczali i blokowali drogi przejazdu kolumny
oraz stanowili bezposrednig ochrone VIP-6w™ Typowa dla Zandarmow dziatalno$cia
zajmuje sie chorg” dochodzeniowo-Sledczy, w kompanii MP zajmuje sie on
prowadzeniem spraw karnych wedtug standardéw miedzynarodowych, wowczas, gdy:

- nie wiadomo, kto popetnit czyn zabroniony;
- w popetmeniu czynu zabronionego uczestniczyh zdnierze z wiecej nizjednego panstwa;

- postepowanie dotyczyto wiasnoSci wiecej niz jednego panstwa;

Na podstawie materiatéw otrzymanych z KG ZW - styczeri 2005.

" Organizowane byty patrole piesze oraz zmotoryzowane.
Zdarzaty sie wypadki dewastowania, zcdnierze wycinali fragmenty murow, pozostawiali nieczystosci.
Do jednej z trudniejszych operacji tego typu, nalezata ochrona Prezydenta RP w grudniu 2003.
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postepowanie dotyczyto udziatu ludno$ci cywilnej lub whasnosci cywilnej jednego
panstwa.

Do jego obowigzkéw nalezy réwniez procesowe zabezpieczenie miejsca

zdarzenia np. wypadku drogowego™.

Dodatkowo dziataty batalionowe sekcje Zandarmerii Wojskowej, sktadajace sie

z 5 zandarméw. Wyijatkiem w czasie | zmiany byla sekcja ZW przy 1 Brygadowej

Grupie Bojowej (BGB), gdzie w skiad sekcji wchodzito takze dwdch zandarmow

litewskich. Uwarunkowane to byto tym, iz w skiad 1 BGB wchodzita kompania

litewska i totewska. Sekcje batalionowe podlegaty bezposrednio dowdodcy batalionu.

Do zadan sekcji, wynikajgcych z polskich przepisébw prawnych, nalezato przede

wszystkim:

zapewnianie przestrzegania dyscypliny wojskowej w podlegtych batalionach;
ochranianie porzadku pubhcznego 1 dyscypliny wojskowej na terenach baz
wojskowych;
wykrywanie przestepstw i wykroczen, popetnionych przez zotnierzy;
ujawnianie i sciganie ich sprawcéw oraz ujawnianie i zabezpieczanie dowodow
tych przestepstw i wykroczen;
zapobieganie popetnianiu  przestepstw i wykroczen oraz innym zjawiskom
patologicznym, a w szczegolnosci: alkoholizmowi i narkomanii wérod zctoierzy;
wspotdziatanie z polskimi oraz zagranicznymi organami i stuzbami wiasciwymi
w sprawach bezpieczenstwa i porzadku pubhcznego oraz pohcjami wojskowymi;
wykonywanie polecen Prokuratora Miedzynarodowej E ywizji.

Przedstawione zadania realizowane byty przez:
kontrolowanie przestrzegania dyscypliny, poprzez wystawienie patroh wewnatrz bazy;
interweniowanie w przypadkach naruszen dyscypliny;
zabezpieczanie sladow i dowoddw popetnianych przestepstw i wykroczen;
przymusowe doprowadzanie 0sOb, w zakresie i na zasadach przewidzianych

w przepisach o postepowaniu karnym;

% Byto to zadanie niebezpieczne, szczegélnie w przypadkach $miertelnych wypadkéw drogowych, gdzie ofiarg
byla osoba miejscowa. Na miejscu takiego zdarzenia zbierat sie ttum zdeterminowanych ludzi i trudno byto
przewidzie¢ ich reakcje.
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- kontrolowanie ochrony mienia wojskowego, a w szczegolnosci przechowywania
uzbrojenia i srodkow bojowych, a takze prowadzenie profilaktyki wsrod zohuerzy
dotyczacej przede wszystkim: odpowiedzialnosci karnej za spozywanie alkoholu
W rejonie misji, zazywania narkotykow, kradziezy.

Dodatkowo kazda z sekcji wykonywata zadania zlecone przez przetozonych.
Zadania te byly bardzo rozne, uwarunkowane zadaniami batalionu w skiad, ktérego
wchodzita dana sekcja. Zandarmi wchodzacy w sktad 1 Brygadowej Grupy Bojowe;j,
wykonywali dzienno-nocne punkty kontrolne, w trakcie, ktorych poszukiwano broni,
ludzi poszukiwanych przez sity koalicji, a takze narkotykéw. Posterunki wystawiane
bylty wspdlnie z policjg irackg. Dziatania takie miaty na celu szkolenie stuzb,
w zakresie prowadzenia kontroli pojazdow, przeszukiwania osob i pojazddw,
zabezpieczania odnalezionych przedmiotow, czy tez techniki zatrzymania.

Sekcja ZW przy 1BGB, nadzorowata tymczasowy areszt. Osadzani tam byli
Irakijczycy podejrzewani o dziatalno$¢ terrorystyczng. Do zadan Zandarméw nalezato
prowadzenie dokumentacji aresztu, przechowywanie depozytu, a takze konwojowanie
wiezniow do wiezienia amerykanskiego Abu Gharib w Bagdadzie. Poczatkowo
transport wiezniéw odbywat sie przy pomocy Smigltowcow, jednakze w zwigzku
z duzym zagrozeniem ataku ma tego rodzaju Srodek transportu, wiezniow
konwojowano pojazdami.

Innym dodatkowym zadaniem Zandarmerii Wojskowej w ramach PKW, jest
przegladanie bagazy cato$ci kontyngentu wracajacego do kraju™. Czynno$¢ ta jest
realizowana w Kuwejcie, bezposrednio przed odlotem poszczegdlnych pododdziatow,
a celem jej jest wyeliminowanie prob przemytu na terytorium Polski sSrodkow pola
walki oraz przedmiotéw bedacych dobrem kultury Iraku, a takze przedmiotow
pochodzacych z przestepstwa™.

Drugi sposéb tworzenia komponentéw ZW do dziatania polega na modyfikacji

istniejacych struktur organizacyjnych pododdziatdbw, zgodnie z wymaganiami™

¥ Dziatanie to wynika z porozumienia zawartego pomiedzy Zandarmeria Wojskowag a Urzedem Celnym

Polscy zotnierze po przylocie do kraju nie sg kontrolowani na lotnisku. (Przypis autora).

% Zob. M. t.azarski, Misje pokojowe Wojska Polskiego naprzyktadzie udziatu ZW w operacji Irackiej, Gdarisk, 2004., s. 40.
P. Pazdziorek, Dziatanie zgrupowan taktycznych....... . wyd. cyt. s. 179.
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(tworzeniu na bazie istniejgcych struktur modutow zadaniowych przewidzianych do
realizacji okreSlonych zadai"™").

W lipcu 2006 r., niespetna cztery miesigce po podjeciu decyzji przez Ministra
Obrony Narodowej, petng gotowosS¢ operacyjng osiggngt PKW w operacji Unii
Europejskiej w Demokratycznej Republice Konga (PKW Kongo). O ile ZW w PKW
EUFOR w Bosni i Hercegowinie jest komponentem kontyngentu, to PKW Kongo jest
przyktadem samodzielnego dziatania pododdziatow ZW”™\ Sity Zbrojne RP wydzielity do
operacji UE personel ZW i wojsk lagdowych jako Narodowy Element Wsparcia (NSE),
ktory utworzyt kontyngent o liczebnosci okoto 130 zotnierzy i pracownikdéw wojska.
Do gtéwnych zadan PKW Kongo nalezy:

- ochrona Dowddztwa Sit UE w Kinszasie;

- ochrona lotnisk w Kinszasie;

- zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony personelowi miedzynarodowemu ONZ i UE;
- wspotpraca z misjg policyjng EUPOL w Kinszasie.

PKW Kongo sformowany zostat na bazie OSZW w Gliwicach i w Warszawie.
Narodowy Element Wsparcia wydzielany jest z Wojsk Ladowych. W strukturze PKW
przewidziano trzy pododdzialy, w tym jeden pluton dziatarn specjalnych z OSZW
Warszawa oraz dwa plutony manewrowe z OSZW w Gliwicach.

Liczebnos¢ pododdziatow planowanych do bezposredniego uzycia w realizacji
przewidywanych dla PKW zadan wynosi 85 zandarmow (w kontyngencie stuzy
97 zandarmow). Kontyngent wyposazony jest w uzbrojenie lekkie, specjalistyczny
sprzet policyjny oraz pojazdy interwencyjne osobowo-terenowe Land Rover i lekko
opancerzone DZIK Il, a takze w sprzet gwarantujacy efektywng realizacje zadan
w rejonie misji (zarowno w dzien jak i w nocy), oraz wiasciwy poziom
bezpieczenstwa stanu osobowego.

Wspblng cechg praktycznie wszystkich komponentdw ZW bioracych udziat
W misjach zagianicznych stanowi to, ze ich struktura organizacyjna, sktad bojowy oraz

wyposazenie jest dobierane w zaleznosci od zadan, do jakich jest przeznaczony

w ten spos6b utworzono komponenty ZW, ktére biorg udziat w misjach EUFOR w oraz PKW Kongo.
Pierwsze zgrupowanie powstato na bazie OS w Gliwicach drugie na bazie OS w Minsku Mazowieckim.
“ pododdziat ten zostat stworzony do Y”Yykonania okreslonego zadania, zbudowano go na bazie Jednorodnej
kompani manewrowej wzmocnionej elementami logistyczn”ini, z uwagi na to, ze ZW obecnie nie dysponuje
pododdziatami logistycznymi.
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Spowodowane to jest duzg iloscig zadan, do jakich sity Policji Wojskowej moga byé
uzyte oraz iloScig sprzetu specjalistycznego stuzacego do realizacji tego typu zadan.

Jak widaC z przedstawionych wybranych przyktadow™"™, doswiadczenia
minionych konfliktdw zbrojnych oraz wnioski w dziedzinie uzycia jednostek (Policji
Wojskowych) ZW sa w zasadzie podobne. Panujaca obecnie tendencja do podnoszenia
jakoSci sit zbrojnych - petnego profesjonalizmu, zmusza do racjonalnego uzywania
posiadanych sit i srodkéw. Fakt ten jest o tyle interesujacy, iz nie odbywa sie to juz
tylko w ukladzie narodowym, lecz roéwniez na plaszczyznie miedzynarodowej i
sojuszniczej.

Tworzenie sit zadaniowych wydaje sie szczegdlnie waznym problemem
w dobie poszukiwan mozliwosci skutecznego prowadzenia dziatan przez mniejsze
liczebnie sity. W przypadku ZW tworzenie sit zadaniowych moze polega¢ na
organizowaniu ich struktury od podstaw, aktualnie jednak z reguly polega na
modyfikowaniu struktur juz istniejgcych. Przeksztatcenia pododdziatow sg z reguty
wynikiem potrzeb dostosowania ich struktur do wymogdéw warunkowanych
wykonaniem zadania, wptywem przysztego Srodowiska dziatania i przewidywan oraz
potrzeb przysztego dziatania (determinuje to wielko$¢ komponentu ZW).
Uwarunkowania tworzenia komponentéw ZW (sit zadaniowych) wynikajg z roli i
miejsca ZW w danej misji lub operacji, ktore to okre$laja zadania stojace przed
wojskami operacyjnymi (sitami zbrojnymi) w tym i przed ZW - bedzie ona
realizowata zadania wsparcia policyjnego wojsk w ramach prowadzonej operacji.

Podjety temat jest bardzo szeroki, ze wzgledu na ograniczenia objetoSciowe
zaprezentowano najwazniejsze i najistotniejsze treSci zwigzane z tworzeniem
komponentéw ZW na potrzeby wojsk operacyjnych celowo pominieto w nim
zagadnienia dotyczace zasad organizacji i udzielania wsparcia policyjnego dla wojsk
operacyjnych prowadzacych operacje obronng lub zaczepng - mam jednak nadzieje ze
problem ten bedzie mozna zaprezentowac¢ na kolejnym spotkaniu.

Na podkreslenie jednak zastuguje kwestia podnoszona przez panow prof. dr.

hab. W. Karczmarka oraz ptk. dr. hab. W. Lidwe, ze tworzenie taktycznych

2 Wystgpienie zostato zdominowane w przewazajacej czesci o wnioski i doswiadczenia z misji stabilizacyjnej w
Republice Iraku z uwagi na czas jej trwania oraz odmienny od dotychczasowych misji charakter, natomiast
whnioski i doswiadczeni z misji w Demokratycznej Republice Konga aktualnie sg w fazie opracowywania.
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zgrupowan bojowych nie jest przejawem nowej mody i kolejng nowinka, i nie moze
odo>"wac sie hoc" bez jakichkolwiek kalkulacji i przewidywan.

Obecne stmktury organizacyjne ZW oraz ich etatowe uzbrojenie i wyposazenie,
pozwalajg w petni na zaspokojenie narodowych potrzeb w t>m zala-esie, bez utrat>"
mozliwos$ci oddziatywania na rzecz pozostafych elementéw systemu bezpieczehsbva i
porzadku publicznego panstwa.

Nalezy jednak zaznaczyC, ze z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
poruszonej tematyki nie moznajej uzna¢ za zamknietg i wyczerpana.

Biorgc pod uwage zmieniajacy sie charakter przysztych konfliktow zbrojnych
w Swiecie wnioskowac nalezy, ze przyszte operacje beda o wiele bardziej ztozone niz
dotychczasowe. Prowadzone bedg w warunkach kulturowych i religijnych zupenie
odmiennych od europejskich oraz w rejonach charakteiyzujgcych sie wieloma
zagrozeniami i niestabilnoscig”™ Przewidywaé nalezy wzrost roli i miejsca ZW
w trakcie realizacji zadan, ktére z typowo policyjnych beda musiaty zosta¢ poszerzone
0 zadania wojskowo-porzadkowe w obszarze prowadzonej operacji. Tym samym
zaktada¢ nalezy, ze rola ZW bedzie tym wieksza im wieksze beda zagrozenia na

obszarach objetych sytuacja kiy"*zysowa.

MPor. Informacja o zagrozeniach dla Polskiego Kont\'ngentu Wojskowego w Iraku oraz aktualnej sytuacji polityczno
imlilamej na Bliskrni Wschodzie, Depaitament Prezy dialny Kancelarii Prezesa Rady Ministréw 26.11.200jr.
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Rys. 1. Struktura plutonu ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych
WSyrii i lzraelu

Zrodto: Opracowanie wlasne na poctstcmrie materiatow z KGZW- styczen 2005.
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Rys. 2. Struktura kompanii ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych w
Libanie _
Zrodio: Opracowanie wiasne napodstawie materiatow z KGZW- styczen 2005.
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Rys. 3. Struktura Kompanii ZW (iVIP) Wielonarodowych Sit Pokojowych w Bosni i
Hercegowinie _
Zrodio: Opracowanie wlasne napodstawie materiatdw z KGZW - styczen 2005.
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pptk dr inz. Marek Kulczycki'”, kpt. mgr Marcin Bielewicz™
Zasady i sposoby tworzenia sil zadaniowych wedtug pogladdéw i doswiadczen Wojsk
Ladowych USzi

W Swietle wspodtczesnych konfliktow zbrojnych pojawia sie obraz pola walki,
na ktorym jakoby miaty by operowac wytacznie sity zadaniowe (Task Force”™™), Obraz
ten nie do konca jest prawdziwy, ale rzeczywiscie, nowe koncepcje prowadzenia
dziatan bojowych wskazujg na szerokie zastosowanie idei sit zadaniowych.

Aby moc rozpoczgC rozwazania na temat celowosci tworzenia i uzycia sit
zadaniowych na wspoétczesnym polu walki, celowe bytoby wyjasnienie pojeé
dotyczacych sit zadaniowych, a takze zasad i sposobow ich tworzenia.

Ideg autoréw art>'kutu jest przedstawienie pogladéw Wojsk Ladowych USA
(U.S. Army"™Y) w Swietle koncepcji sit zadaniowych jako gtéwnego komponentu sit
walczacych. Autorz>' przybliza zagadnienia zwigzane z zasadami budowania sit
zadaniowych, ktére obowigzujg w Wojskach Ladowych USA w Swietle jednego z
mozliwych Kierunkdw rozwoju zarowno sit zbrojnych, jak i sposobow prowadzenia
dziatan bojowych na szczeblu kompanii, batalionu i brygady.

Analizujgc konflikty zbrojne, przede wszystkim te najnowsze w Afganistanie
i w Iraku, w ktorych uczestniczyli i uczestnicza .AmeryKkanie, zauwazy¢ mozna fakt
szerokiego uzycia sit zadaniowych na roznych szczeblach dowodzema . Na
szczeblach operacyjnych i strategicznych, gdzie wiodacg role petnig sity

amerykanskie, bardzo czesto wystepujg wielonarodowe sity zadaniowe broni

pptk dr Marek KULCZYCKI, Szef Katedry Dziatan Bojowych Instytutu Dowodzenia w Wylszej Szkote
Oficerskiej Wojsk Lgdowych im. Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu.

kpt. mgr Marcin BIELEWICZ, wykladowca Katedry Dziatah Bojowych Instytutu Dowodzenia w Wyzszej
Szkote Oficerskiej Wojsk Lgdowych im. Tadeusza Kosciuszki we WToctawiu.
~ TF - [ang.] Task Force - Sity zad;miowe. Joint Publication JP-02: Department of Defense Dictionary of
Military and Associated Terms. GPO, Waszyngton, 2006, s. 530.

U.S. Army - [ang.] United States Army - Wojska Ladowe Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.

Russet F. Weigtey, The American fPay of IVar. A History of United States ilitary Strategy and Policy.
Macmillan Pubiislung Co. Inc., Nowy Jork. 1973, s. 307.
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potaczonych (CJTF)™, sity zadaniowe broni potgczonych (JITE™, czy tez
wielonarodowe sity zadaniowe (CTF)™\ Nalezy nadmieni¢, iz w ameiykanskiej
doktiynie wojskowej tworzenie sit zadaniowych nie odnosi sie tylko do dziatan
wielonarodowy ch lub do dziatan z udziatem sit innych panstw. ldea budowania i
uz\cia ichjest obecna w amerykanskiej mysli wojskowej od dawna i odnosi sie przede
wszystkim do wojsk wiasnycli, a w szczegolnosci do szczebla taktycznego. Jednakze
ze wzgledu na dominujacg role w Sojuszu Potnocnoatlantyckim oraz ilos¢ sit i
srodkow wydzielanych do wymienionych operacji, narzucajg oni swoje rozwigzania
systemowe oraz procedury, a w tym takze nazewnictwo.

Rozpatrujac problem sit zadaniowych, nalezy zwroci¢ uwage, iz pojecie Task
Force nie odnosi sie tylko do wojska, jest ono uzywane, na szerokg skale, w zyciu
c>"ilnym. W jez>ku angielskim taskforce to tymczasowy zespot, grupa pod jednym
przywYOdztwem sformowana z zadaniem osiagniecia zamierzonego celu™. Mozemy sige
z tym pojeciem spotka¢ w prywatnych firmach, konsorcjach, czy w c}wvilnych
instytucjach panstwowych.

Na szczeblu taktycznym, w Armii Stanow Zjednoczonych, spotykamy sie z
trzema typami sit zadaniowych, a mianowicie:

- Company Team™,

- Battalion Task Force (BTFf*,

- Brigade Combat Team (BC T\

Powyzsze sity bazujg w mniejszym lub wiekszym stopniu na strukturach
organicznych pododdziatow. Tak sie dzieje w przvpadku Company Team i Battalion

Task Force, gdzie odpowiednio grupy te sg tworzone na bazie kompami i batalionu

CJTF - [ang.] Combined Joint Task Force - Wielonarodowe Sity Zadamowe Broni Potaczonych. Joint
Publication JP-02: Department of Defense Dictionary ofMilitary and Associated Terms. GPO, Waszyngton,
2006, s. A-23.

JTF - [ang.] Joint Task Force - Sity Zadaniowe Broni Potaczonych. Joint Publication JP-02: Department of
Defense Dictionary ofMilitary and Associated Terms. GPO, Waszyngton, 2006, s. A-73.

CTF - [ang.j Combined Task Force - Wielonarodowe Sity Zadaniowe. Joint Publication JP-02: Department
ojfDefense Dictionary ofMilitary and Associated Terms. GPO, Waszyngton, 2006, s. A-32.

Merriam-Webster Collegiate Dictionary. Eleventh Edition. Merriam-Webster Inc., Springfield, Ma., 2004, s.
1279.

Company Team [ang.j - Grupa kompanii.
~Battalion Task Force [ang.] - Batalionowa grupa zadaniowa.

Brigade Combat Team [ang.] - Brygadowa grupa bojowa.
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ogolnowojskowego. Natomiast Brigade Combat Team odzwierciedla nowe kiemnid
sposob6w prowadzenia walki i reprezentuje tzw. koncepcje modutowa.

Zasady tworzenia takich zgrupowan zadaniowych nie roznig sie od tych
stosowanych w innych armiach na cat>m Swiecie. A mianowicie, zadanie™
determinuje strukture (rys. 7). Sprowadza sie to do tego, iz dowodca, ktéry otrzymat
zadanie, decyduje o strukturze danego zespotu zadaniowego, zwracajgc uwage na
odpowiednie do zadania sity i Srodki razenia oraz elementy zabezpieczenia i wsparcia
dziatan bojowych, pozwalajgce danvTn sitom zadaniowym osiggngé wyznaczony cel.
Obecnie moze to by¢ realizowane na r6zne sposoby, m.in. dodajac niezbedne elementy
do istniejgcej juz struktury {Company Team i Battalion Task Force) lub budujac z

dostepnych ,,modutéw” wymagang strukture {Brigade Combat Team).

Rys. 7, Zasada tworzenia sit zadaniowych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Field Marniat FM 71-1 Tank
and Mechanized Infantry Company Team. Headquarters, Department of the
Army, Waszyngton, 1998, s. 1-2.

W przysztosci, zgodnie z przyjetym programem transformacji Sit Zbrojnych
Stanow Zjednoczonych - Joint Vision 2020, bedzie to realizowane zgodnie z

koncepcja Objective Force, ktora zaktada budowe sit zadaniowych w oparciu o dwa

METT-TC - [ang.] Mission, Enemy, Terrain and Weather, Troops and Support Available, Time, Civilian
Considerations - Zadanie, Przeciwnik, Teren i Warunki atmosferyczne, Sity wlasne i Wsparcie, Czas, Ludno$é
Cywilna. Joint Publication JP-02: Department of Defense Dictionary ofMilitary and Associated Terms. GPO,
Waszyngton, 2006, s. A-83.
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elementy: Unit of Action (UA), sktadajace sie z jednostek bojowych do brygady
wyposazone w Future Combat System (FCS), Comanche i Objective Force Warrior
System; oraz Unit of Employment (UE), zawierajace w peini przygotowane i
obsadzone dowodztwa, ktére bedg miaty za zadanie dowodzi¢ grupami bojowymi
ztozonymi z modutdéw Unit of Action i istniejgcych sit tzw. Legacy Force. Ma to na
celu umozliwienie sitom zaangazowanym w dziatania bojowe pokonanie wszelkich
trudnosci mozliwych do napotkania w obszarze prowadzenia dziatan, zwiekszenie sity
ognia oraz elastyczno$¢ w dziataniu

Pomimo zaawansowanych prac nad tym projektem oraz wdrozeniu czesci jego
elementow, autorzy skupili sie na przedstawieniu obecnych rozwigzan, ktore réwniez
beda miaty zastosowaiue w przysztosci, gdyz koncepcja Objective Force odnosi sie
przede wszystkim do wyzszych szczebli dowodzenia, tj. powyzej brygady.

Na najnizszym szczeblu wystepuje Company Team, ktora zbudowana jest na
bazie kompanii zmechanizowanej lub czotgow (rys.8.). Jest ona zwykle czeScia
Battalion Task Force, a struktura jej jest uzalezniona od decyzji i zadania
przydzielonego przez dowddce BTF. Company Team zawiera elementy jednostek
walczgcych, wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojowych, co sprawia, ze moze

wykonywac kazde zadanie w kazdych warunkach

The Anny Transformation Roadmap. Department of the Army, Waszyngton, 2002, s. 9.
Field Manual FM 71-1 Tank and Mechanized Infantry Company Team. Headquarters, Department of the
Army, Waszyngton, 1998, s. 1-1.
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Rys. 8. Struktura Company Team na bazie kompanii zmechanizowanej

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie. Field Manual FM 71-1 Tank and
Mechanized Infantry Company Team. Headquarters, Department of the Army,
Waszyngton, 1998, s. 1-2.

Na szczeblu batalionu wystepuje Battalion Task Force. Jest to tymczasowe
zgrupowanie sit, zdeterminowane takimi czynnikami, jak postawionym zadaniem,
wielko$cig odpowiadajgcg batalionowi ogdélnowojskowemu, zawierajgce co najmniej
sztab i kompanie dowodzenia organicznego batalionu, jedng organiczng kompanie i
jedng przydzielong kompanie wsparcia lub zabezpieczenia dziatan bojowych™. W
nomenklaturze amerykanskiej mianem Battalion Task Force nazywane s3g
zgrupowania rodzajow broni, wielkosci batalionu, wykonujace zadanie samodzielnie
(rys. 9).

*EM10J-5-1/MCRP 5-2A Operational Terms and Graphics. Department of the Army, Waszyngton, 1997, s. 1-
17.
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zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie. Field Manual FM 3-90.2 Tank and
Mechanized Infantry Battalion Task Force. Headquarters, Department of the Army,
Waszyngton, 2003, s. 2-1.

Catkowicie odmienng koncepcje tworzenia sit zadaniowych reprezentuje
Brigade Combat Team (BCT), ktory jest oddziatem wielkoScig odpowiadajgcym
brygadzie.

BCT reprezentuje idee modutowej budowy sit (zgrupowan) zadaniowych. Jest
to wynik kilkuletnich badan, ktére obejmowaty nie tylko ksztattowanie przysziej
struktury ale i rowniez jej wyposazenia. Koncepcja ta polega na wymianie lub dodaiuu
modutdéw, do istniejacej struktury brygadowej grupy bojowej, rowniez takich

modutow ktore pozostajg w dyspozycji dowodcy dywizji lub korpusu (rys. 10).
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Rys.10. Struktura Stryker Brigade Combat Team.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie FM 3-21.31 The Stryker Brigade Combat Team.
Headquarters Department o fthe Army, Waszyngton, 2003, s. 1-13.
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w pierwszej fazie implementacji rozwigzan tego projektu istniat on pod nazwg
Interim Brigade Combat Team (IBCT)™. Obecnie niektére jednostki bojowe U.S.
Army juz przyjety do swoich struktur brygadowe grupy bojowe, ktére zastgpity
typowe brygady piechoty zmechanizowanej i pancerne. Pierwsza taka grupa bojowg
wyposazona w pojazdy Stryker, wzieta udziat w operacji Iraqi Freedom w sktadzie 2
Dywizji Piechoty (21D)"\

Zgodnie z ptanem transformacji Wojsk Ladowych Ajmii  Stanow
Zjednoczonych, do konca obecnej dekady, szesC Stryker Brigade Combat Team
(SECT) osiggnie gotowos¢ bojowg z czego pie¢c do 2007 roku, a jedna w
komponencie rezerwowym - do 2010 roku

Dodatkowg nowoscig tego projektu jest wyposazenie wszystkich modutow
SECT w pojazdy typu Stryker. Zamystem programu byto opracowanie takiej
koncepcji, aby mozna bylo uzyska¢ wielozadaniowg i nowoczesng platforme dla
pojazdow i systeméw uzbrojenia w catej SECT. | tak uzyskano platforme Stryker w
dwdch podstawowych wariantach: Mobile Gun System (MGS)™ oraz Infantry Carrier
Vehicle (ICV)7, ktorego wariant moze wystepowac¢ w oSmiu odmianach;

- transportera rozpoznawczego;

- mozdzierza na transporterze;

“ transportera dowddczego;

- transportera wsparcia ogniowego;

- transportera inzynieryjnego;

- transportera ewakuacji medycznej;

- transportera systemow przeciwpancernych;

- transportera rozpoznania skazen™.

W uzupetnieniu nowoczesnego uzbrojenia i wyposazenia Stryker Brigade

Combat Team tworzgcego bojowy system przysztosSci (FCS)™, wprowadzane sg takze

IBCT - [ang.] Interim Brigade Combat Team - Tymczasowa Brygadowa Grupa Bojowa.
United States Army Transformation Roadmap 2003. Department of the Army, Waszyngton, 2003, s. 8-13.
%2 |bidem s. 8-13.
MGS - [ang.] Mobile Gun System - System mobilnego uzbrojenia.
N ICV - [ang.] - Infantry Carrier Vehicle - Transporter kotowy.
United States Army Transformation Roadmap 2003. Department of the Army, Waszyngton, 2003, s. 8-12.
PCS - [ang.] Future Combat System - bojowy system przysztosci.
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takie Srodki walki, jak zaawansowane elementy rozpoznania lotniczego, Srodki
transportu lotniczego, bezzatogowe statki latajace (UAV)™ i Smigtowce Comanche™,
Zabezpieczenie logistyczne dla catej brygadowej grupy bojowej (SBCT) jest
zapewnione przez dziatalno$¢ brygadowego batalionu zabezpieczenia Jest to
rowniez nowa koncepcja, gdzie wyprowadzono elementy logistyczne i zabezpieczenia

z pododdziatéw walczacych i przeniesiono je do BSB.

UAYV - [ang.] Unmanned Aerial Vehicle - bezzalogowy statek latajace.

United States Army Transformation Roadmap 2003. Department of the Army, Waszyngton, 2003, s. 8-6 - 8-
26.

*BSB - [ang.] Brigade Support Battalion - brygadowy batalion zabezpieczenia.
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pptk dr Andrzej POLAK
Operacyjne zgrupowania zadaniowe

Aktualnie, w strukturze organizacyjnej wojsk lgdowych Sit Zbrojnych RP
wystepujg pododdziaty, oddziaty oraz zwigzki taktyczne. Pododdziaty sa
najmniejszym ogniwem organizacyjnym. W ich skiad powinny w zasadzie wchodzi¢
jednorodne sity i $rodki. Zaliczamy do nich druzyny (zatogi, dziatony), plutony,
kompanie oraz bataliony (dywizjony). Grupe oddziatow tworzg putki i brygady,
natomiast do zwigzkow taktycznych zaticza sie dywizje oraz samodzielne brygady.
Taki podziat moze budzi¢ pewne kontrowersje. Pisat o tym prof. W. Kaczmarek,
twierdzac, ze jest: ,,..niespojny, a co najwazniejsze, nie wynika z potrzeb
prowadzenia wspotczesnej  walki  (operacji), lecz raczej z potrzeb
administracyjnych™"~. Dotyczy to gtownie poziomu batalion - brygada (putk) -
dywizja. W wielu armiach $wiata bataliony sg tak zorganizowane, ze majg w swoim
sktadzie sity i Srodki réznych rodzajow wojsk. Nie sg zatem ,organizmami”
jednorodnymi. Obecnie cze$¢ batalionow zalicza sie do grupy pododdziatow
(bataliony wchodzace w skiad brygad czy putkéw), natomiast inne (zwykle te, ktore
spetniajg w walce role zabezpieczajaca) zalicza sie do grupy oddziatéw, co z punktu
widzenia ich warto$ci bojowej jest mato przekonywujace

Niestety, nie jest wyraznie sprecyzowane czym wspoétczesSnie jest zwigzek
operacyjny. Zajmujac sie zagadnieniem operacyjnego zgrupowania zadaniowego,
najpierw nalezy zastanowi¢ sie nad funkcjonujagcymi obok siebie pojeciami: zwigzek
operacyjny i zgrupowanie operacyjne. Od lat 70-tych nie pojawita sie nowa definicja,
stad zwigzek operacyjny dalej traktujemy, jako: ,,...wielostopniowg jednostk”i
organizacyjng wojska, wystepujacg we wszystkich rodzajach sit zbrojnych i
przeznaczong do prowadzenia operacji. Zwigzek operacyjny nie ma statego skiadu

organizacyjnego. Ustalany jest kazdorazowo, w zaleznosci od charakteru

0 W. Kaczmarek., Struktura organizacyjna zwigzkéw operacyjnych adekwatna do przewid>"vanych zadan pk.
»Korpus”, AON, Warszawa 1999, s.32.
W. Kaczmarek W., Scibiorek Z., Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995, s.34.
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wykonywanego zadania, mozliwosci przeciwnika i innych czynnikéw"‘m. Do zwigzkow
operacyjnych zaliczano: fronty (grupy armii), armie (kilka ZT oraz oddziatow i
pododdziatow roéznych rodzajow wojsk). W oOwczesnej teorii zmienny skiad,
dobierany do otrzymanego zadania, byt jednym z wyroznikéw pomiedzy sztuka
operacyjng a taktyka. Zwigzki taktyczne charakteryzowa¢ miata stata organizacja, co
pozwalato, znajac ich skiad i mozliwosci, dobieraC odpowiednio zadania. Niezbyt
konsekwentnie definiowano korpus. Wprawdzie w Leksykonie okreSlono go, jako
wyzszy zwigzek taktyczny, ale w dalszej czeSci podkreslano jego zmienng
organizacje . Zatem, zmiennoSC ta, bedgca konsekwencjg otrzymanego zadania, sitg
rzeczy wykluczata go z grona jednostek taktycznych (statego skiadu). Tym bardziej,
ze zakladano mozliwosC prowadzenia przez korpus operacji na samodzielnym
kierunku. Brak konsekwencji znajdziemy w kolejnych definicjach, gdzie korpus
zmechanizowany okreslano mianem najwyzszego ZT, za$ korpusy: pancerny i
powietrzno-desantowy, jako zwigzki operacyjno-taktyczne. Oprocz  wyzej
wymienionych wyrozniano rowniez korpusy armijne. To mogto by¢ wyrdznikiem.
Korpus taki, o statym skiadzie (bez oddziatdw wsparcia i zabezpieczenia), bedacy
czescig armii, mogt by¢ traktowany jako ZT. Zadaniem dowodcy korpusu byta jedynie
koordynacja dziatan 2-3 ZT wchodzacych w jego sktad, w ramach operacji armii.
Tyle, ze i w tej definicji uwzgledniano jego zmienny skiad i mozliwos¢ prowadzenia
dziatan na samodzielnym kierunku. Mozna zatem przyjaé, ze o tym czy korpus byt
zwigzkiem operacyjnym czy tez najwyzszym ZT decydowaly: zadanie, skiad
organizacyjny (nie tyle wielko$¢ sit, ile zdolno$¢ do prowadzenia samodzielnych
dziatan) i miejsce w ugrupowamu. Jakis czas pdzniej gen. S. Koziej pisat: ,,...w
warunkach polskich korpusy sa zwigzkami operacyjnymr™”. Byly wiec korpusy
zwigzkami taktycznymi, operacyjno-taktycznymi i wreszcie operacyjnymi. W latach
90-tych coraz czesciej wystepowaty, jako samodzielne zwigzki operacyjne™.

Przez kilkadziesiat powojennych lat powszechnie organizowanym zwigzkiem

operacyjnym wojsk lgdowych w Polsce byta armia. W jej skladzie mogta prowadzic¢

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s.527.
Ibidem, s.179.
S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s.66.
~Zob. K. Nozko, Wiasciwosci operacji obronnej korpusu. Warszawa 1996.
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dziatania zmienna liczba ZT oraz innych oddziatow (wsparcia i zabezpieczenia)™\.
Prowadzita dziatania samodzielnie, albo wystepowata w sktadzie frontu (grupy armii).
Skiad armii byt zmienny i zalezat od takich czynnikow, jak: cel operacji, tre$¢ i zakres
planowanych zadan, stan i mozliwosci wojsk przeciwnika czy wiasciwosci kierunku
operacyjnego™. W latach 90-tych coraz czeSciej w strukturze annii organizowano
korpusy, aby wreszcie korpusy, jako samodzielne ZO zastgpity armie , chociaz ine
wykluczano jeszcze organizowania takiej struktury w czasie wojny™,

Drugim z wymienionych pojec€ jest zgrupowanie operacyjne, rozumiane jako
skupione w okreslonym obszarze ZT i oddziaty rodzajow wojsk (nawet sit zbrojnych),
z zanuarem wykonaiua okreslonego zadania . W operacji zaczepnej mogty to by¢ sity
skupione do wykonania uderzeiua (natarcia). Nazywano je wdwczas zgrupowaiuem
uderzeiuowym. Obok zgrupowaiua uderzeiuowego dosyC czesto organizowano
zgrupowania ostonowe czy oskrzydlajgce. W operacji obroimej organizowano
zgrupowaiua: ostonowe, obroime (gtdowne i pomocnicze), przeciwuderzeiuowe,
rodzajow wojsk, przeciwdesantowe czy zgrupowanie sit wsparcia logistycznego. W
kazdym rodzaju operacji istotng role spetniato zgrupowanie odwodowe. Oczywiste, ze
nie kazde z nich musiato by¢ zgrupowaiuem operacyjnym. Zalezato to przede
wszystkim od wielkosci zaangazowanych sit. Jesli operacje prowadzita armia, niektore
ze zgrupowan mogty stanowi¢ 2-3 dywizje (wsparte oddziaJami roznych rodzajow
wojsk), wowczas byly to zgrupowania operacyjne. Kiedy wielkoS¢ zgrupowania
siegata wzmocnionej brygady czy nawet dywizji, byto to sitg rzeczy zgrupowanie
taktyczne.

Przyjeta niedawno strategia wojskowa oraz zobowigzania sojusznicze wskazuja,
ze w przypadku konfliktu na duzg skale (wojny) nie mozna UczyC jedynie na wiasne
sity zbrojne, za§ samo planowanie operacji obronnych (operacji obronnej) powinno
byC czeScig planowania (strategicznego) Sojuszu. W takiej sytuacji narodowe zwigzki

operacyjne powinny utrzymywac strategicznie (operacyjnie) wazne obszary kraju, do

Leksykon..., op. cit, s.21.
A. Czapiewski, organizacja i prowadzenie armijnej operacji zaczepnej, ASG, Warszawa 1971, s.9.
Zob. K. Nozko, Obronno-zaczepne operacje w systemie obronnym RP, Warszawa 1994,
Koziej, Teoria..., op. cit, s.66.
Leksykon, op. cit, s.523.
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czasu przegmpowania sit Sojuszu lub stworzy¢ warunki do politycznego rozwigzania
konfliktu (zgodnie z racjg stanu). WsSréd zadan, jakie moga realizowa¢ ZO wymienia
sig; strategiczne rozwiniecie sit, przyjecie sojuszniczych sit wzmocnienia, udziat w
strategicznej operacji obronnej, pozbawienie agresora mozliwosci kontynuowania
operacji zaczepnej, wsparcie wysitkow politycznych, zmierzajacych do rozwigzania
konfliktur Odpowiednio do umdw i zobowigzan sojuszniczych. Sity Zbrojne RP (w
ramach NATO, UE czy ONZ) powinny by¢ zdolne do udziatu w

-jednej operacji zgodne z art.5 Traktatu Waszyngtonskiego, sitami 2-3 brygad
(z elementami wsparcia i zabezpieczenia), wsparte ekwiwalentnymi sitami lotnictwa
(2-3 eskadry lotnictwa taktycznego i Smigtowcdw bojowych) oraz morskimi;

- dwédch operacjach o wysokim stopniu intensywnosci, gtownie na europejskim
TDW, sitami wzmocnionej brygady, na bazie ktérej mozna utworzy¢ 2-3 batalionowe
zgrupowania zadaniowe (wraz z odpowiadajacymi tym potrzebom komponentami sit
powietrznych i morskich);

- kilku operacjach kryzysowych niskiej intensywnosci, sitami od plutonu do
batalionowe grupy bojowej, wraz z komponentem powietrznym i morskim.

Sity Zbrojne powinny rowiuez zachowa¢ niezbedny potencjat wojsk
przygotowanych do prowadzenia dziatan antyterrorystycznych oraz akcji
humanitarnych i ratowniczych.

Zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami sojuszniczymi oraz podpisanymi
deklaracjami strona polska zobowigzata sie wydzieli¢ czeS¢ sit do grup bojowych UE
oraz sit odpowiedzi NATO. Grupy bojowe UE majg byc¢ jednostkami bojowymi o
znaczacym potencjale militarnym. Ich gtownym przeznaczeniem bedzie nie tylko
demonstrowanie sity, ale tez (w razie potrzeby) jej faktyczne uzycie. Oprocz modutow
bojowych mogg dysponowa¢ réwniez innymi, wspomagajacymi wykonanie
postawionych zadan. Struktura organizacyjna grup powinna byC przejrzysta, tatwa w
dowodzeniu, a przede wszystkim efektywna w dziataniu. Kazda z grup powinna

posiadaC organiczne tub przydzielone elementy pozwalajgce realizowacC szerokie

%M. Prudzienica, K. Zateski, Kilka uwag i dylematéw do wybranych kierunkéw rozwoju sil zbrojnych, MW
2005, nr6, s.100-101.
82 Ibidem, s.10l.
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spektrum zadan. Zasadniczg grupe bojowag majg tworzy¢: dowodztwo batalionu,
kompania dowodzenia, trzy (3) kompanie piechoty oraz etatowe pododdziaty:
wsparcia ogniowego, rozpoznania i logistyczne. Alternatywne wsparcie taktyczne
powinna zapewnia¢ grupa wsparcia bojowego, za$ zdolnos¢ do, jak najdtuzszego
prowadzenia dziatan powiima umozliwia¢ grupa zabezpieczenia bojowego. W
strukturze grupy bojowej mogg sie znalezC roéwniez sity komponentu powietrznego
(zapewniajace transport strategiczny czy bezposrednie wsparcie lotnicze) oraz
komponentu morskiego (transport, inne zadania). Dodatkowo mogg by¢ wzmocnione
komponentem logistycznym i innym (sit specjalnych). Obok tradycyjnych elementéw
struktury (jednostki bojowe, wsparcia i zabezpieczenia) za celowe uznaje sie
wihaczenie w ich sklad réwniez pododdziatdw (grup, zespotow): dziatan
psychologicznych (PSYOPS), CIMIC, ZW (o uprawnieniach policyjnych) oraz

rozpoznania osobowego (HUMINT)

W. Stepek, Polskie doswiadczenia operacyjne w aspekcie formowania grup bojowych Unii Europejskiej, MW
2006. nr6. s.20.
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- dowodzenie, tacznosc¢ | KOMPANIA - - wsparcie medyczne

ijeitew ***® Ju

ELEMENTY TOWARZYSZACE Z ZAKRESU WCZESNIEJ OKRESLONYCH ZDOLNOSCI

KOMPONENT : KOMPONENT KOMPONENT
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- trargport n .trarsmrt -zaopatrzenie mmmm
bezposredniewspard©@]  Jotniskowee * -remont T
¢MIQIEZS VY Pkt msparti©medyczne

Schemat 1. Przyktadowy sktad grupy bojowej Unii Europejskiej
Zrodto: Materiat z wyktadu w Akademii Obrony Narodowe;j.

Koncepcja grup bojowych UE zaklada: posiadanie jednostek o wysokim
stopniu gotowosci zdolnych do prowadzenia  dwdch samodzielnych operacji
jednoczes$nie; utworzenie kilkunastu grup bojowych w sile 1500 zoinierzy kazda.
Grupa taka powinna w ciggu 15 dni osiggna¢ gotowos$¢ do podjecia dziatan w obszarze
operacji. W listopadzie 2006r. przedstawiciele Polski zaproponowali w Brukseli
zorganizowanie grupy bojowej (Polska, Niemcy, Stowacja, Litwa i totwa), ktorej
Polska bedzie panstwem ramowym (750 zotnierzy). Grupa powinna o0siggngcé

gotowosc¢ operacyjng do 2010 roku™".

8 Unijna grupa bojowa, Polska Zbrojna 2006, nr 47, s. 10.
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5-10 dni
30 dni
dwie rézne

petny  zakres  misji

AMAgzSlaeszadaffSri ]
petersberskich

planowy (rotacja)

Tabela 1. Porownanie koncepcji SON i GB UE
Zrodto: Opracowanie wihasne.

Zgodnie z deklaracjg szczytu praskiego NATO (21.11.2002r.), zdecydowano
sie utworzy¢ Sity Odpowiedzi NATO {NATO Responce Force - NRE). Majg sie
sktada¢ z zaawansowanych technologicznie, wysoce mobilnych, zdolnych do
elastycznego reagowania na zaistniatg sytuacje, interoperacyjnych oddziatow WL, SP i
MW, gotowych do szybkiego przegrupowania w dowolny region S$wiata. Sily te
powinny uzyska¢ petng zdolnoSC operacyjng w pazdzierniku 2006r . Zgodme z
wojskowg koncepcja, majg to by¢ wielonarodowe sity potgczone, oparte na bazie

modutowej brygady WL (25 000 zotnierzy), z komponentem powietrznym i morskim.

& Deklaracja szczytu praskiego (21 listopada 2002r.), 84a.
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0 wysokiej gotowosci (gotowe do przerzutu w ciggu 5-30 dni). Ich wyposazenie i
zaopatrzenie powinno umozliwia¢ prowadzenie autonomicznych dziatan przez co
najmniej 30 dni™. Kazde z panstw cztonkowskich deklaruje wydzielenie do NRf
okreslonych oddziatéw, pododdziatow (np.: batalion lekki lub ciezki z komponentami
wsparcia | zabezpieczenia, kompania chemiczna, kompania saperéw, klucz
samolotow, okret lub grupa okretow, itp.).

Sity wydzielone do prowadzenia operacji reagowania kryzysowego czy
pokojowych (w ramach NATO, UE czy ONZ) beda, z narodowego punktu widzenia,
realizowaly cele (zadania) strategiczne 1 operacyjne, stad mozna je okreslac
operacyjnymi. Ale, z drugiej strony wielkos¢ tych sit skitania bardziej do pozostania
przy terminie zgrupowania taktyczne. Tym bardziej, ze bedg to czesto pojedyncze
kompanie czy bataliony (rzadziej - brygady). Na czas prowadzenia dziatan (operacji)
beda podlega¢ organizowanemu zwykle doraznie dowoddztwu operacyjnemu, jako tzw.
wielonarodowe potgczone sity zadaniowe (CJTF). Sg to moduty wydzielane do
NATO oraz kontyngenty narodowe panstw sojuszniczych i partnerskich,
organizowane doraznie, dla realizacji zadan zmierzajgcych do osiggniecia wspolnego
efektu synergicznego (stanu koncowego - endstate) lub celu strategicznego sojuszu
Sity te powinny posiada¢ komponenty narodowe (struktura wielonarodowa -
comhined) panstw cztonkéw NATO, UE lub panstw partnerskich, sktadajgce sie z co
najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych (struktura rodzajow sit zbrojnych - joint).
Struktura, obsada i wyposazenie tych sit (forces) podporzadkowana jest
wykonywanym przez nie zadaniom (tasks)"\. CQIQtn tworzenia CJTF jest: elastyczne i
efektywne zapewnienie Sojuszowi wprowadzenia rozwijanych (w krétkim czasie) sit
zadaniowych, z jasno sprecyzowanym systemem dowodzenia; prowadzenie operacji

potagczonych, wspdlnie z panstwami sojuszniczymi oraz partnerskimi, w sytuacjach

MC-477. Wojskowa Koncepcja Sil Odpowiedzi NATO.

M.A. Obmsiemcz, Wielonarodowe potgczone sity zadaniowe CJTF, AON, Warszawa 2002, s.9.

M. Wiatr, Zasady i procedury przygotowania oraz prowadzenia kampanii (operacji) wielonarodowych
potaczonych sil Sojuszu, AON, Warszawa 2000, s.8-9.
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innych niz obrona kolektywna™. Istota powotania CJTF sprowadza sie do
przygotowania takich sit, ktérymi mozna osiggac¢ cel strategiczny Sojuszu™.

W wiekszosci krajow NATO trwajg dzisiaj intensywne prace nad przysztym
ksztattem organizacyjnym wojsk lagdowych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze to
Amerykanie przede wszystkim wyznaczajg gtowne kierunki budowy nowoczesnych
sit zbrojnych. Koncepcja transformacji bedaca jednym z podstawowych zatozen Joint
Vision 2020\ obejmuje miedzy innymi propozycje zmian strukturalno-
organizacyjnych. ldeg tych zmian jest tworzenie lzejszych i bardziej mobilnych (niz
dotychczas) jednostek wojsk lgdowych, mniejszych liczebnie, ale lepiej uzbrojonych i
wyposazonych. Odzwierciedleniem tych prac jest realizowany od konca lat 90-tych
program FCS {Future Combat System), zapowiadajacy przejscie amerykanskich wojsk
ladowych na system brygadowy. Przejscie do nowych potaczonych struktur
zadaniowych, dobieranych do charakteru okreSlonej operacji oznacza zerwanie z
dotychczasowym rozwigzaniem, wydzielania ZT i oddziatbw sit zbrojnych
integrujacych sie dopiero podczas prowadzenia dziatan . Konsekwencjg tych zmian
ma byC tworzenie przysztych sit potagczonych i zarazem kres sztywnego podziatu na
catkowicie oddzielne jednostki rodzajow sit zbrojnych.

Intencjg autorow FCS jest tworzenie armii lzejszej, modularnej, tatwiejszej do
przerzutu. Brygady postanowiono zorganizowac tak, aby dysponowaty wszelkimi
mozliwymi srodkami, ale jednoczesnie tak, aby nie obcigza¢ ich nadmiarem sprzetu,
pochtaniajgcego znaczne iloSci zaopatrzenia™.

Kazda z wymienionych brygad (wyposazona w systemy FCS) powinna sie
sktada¢ z: 3 batalionow manewrowych (batalion broni potaczonych), batalionu

rozpoznawczego, batalionu logistycznego, dywizjonu artylerii (dalekiego zasiegu)

Allied Joint Doctrine AJP-01 (B), NATO HQ, Bmssel 2000, pkt0119.

M.A. Obrusiewicz, op. cit., s.Il. Aby méc wydziela¢ takie, na co dzien nieistniejace sity, w trybie praktycznie
natychmiastowym, nalezato przeprowadzi¢ zmiany struktur Sojuszu oraz dostosowaé ptanowaiue uzycia CJTF
do procesu planowania strategicznego NATO.

J. Joniak, Kierunki ewolucji wojsk lgdowych w Swietle amerykanskiej koncepcji ,,Joint Vision 2020 oraz
doswiadczen z wojen i konfliktéw zbrojnych poczatku XXI wieku, AON, Warszawa 2006, s.73-74. Koncepcja
powstajaca w 2000r. rue opisuje hipotetycznej przysztosci, zawiera natomiast wytyczne do przeprowadzenia
zmian w zakresie zdolnosci bojowy ch, doktryn oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

M. Lisowski, W. tuczak, S. Zaloga, Armia czasow wojny i transformacji. Raport WTO 2003, nrl 1, s.6.

M. Fiszer, J. Gruszczynski, Organizacja i dziatanie brygady Stryker, Poligon 2006, nr3, s.2. Wszystkie kotowe
transportery' opancerzone wystepujgce w brygadzie to pojazdy typu Stryker (o réznym przeznaczeniu). Ponadto
bry~gada dysponuje ciezaréwkami i pojazdami HMMWYV.
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oraz kompanii; dowodzenia, tgcznosci, wywiadu, przeciwpancernej i saperow. W

sktadzie brygady moze sie rowniez znalez¢ eskadra lotnictwa®'*,

Schemat 2. Struktura organizacyjna brygady ,,Stryker”.
Zrodto: M. Fiszer, J. Gruszczynski, op. cit., s.12.

Tak skonstruowana brygada moze z powodzeniem uczestniczy¢ w dziataniach
wojennych (obronnych i zaczepnych). Doskonale nadaje sie do wykorzystania w
terenie zurbanizowanym. Bedzie rowniez bardzo wygodnym instrumentem w
prowadzeniu operacji reagowania Kkryzysowego czy pokojowej. Umozliwia to
zdolnos¢ do prowadzenia dziatan dtugotrwatych, trwajacych kilka miesiecy i dtuzej.
Brygada nie wymaga zbyt duzego zaopatrzenia, a pojazdy kotowe nie zuzywajg sie tak
szybko, jak gasienicowe i sg bardziej niezawodne™

W najblizszym czasie brygady te, jak do tej pory, bedg wchodzity w skiad
dywizji. W dywizjach jednak wyraznie ograniczony zostanie personel dowddczy,
zajmujacy sie planowaniem i kierowaniem dziataniami. W kazdej dywizji moze sie
znalez¢ 4-5 brygad ,,Stryker”. Ideg znuan jest uzyskanie mozliwosci wymiany brygad,
jako podstawowych modutdéw taktycznych (tzw. brygadowych grup bojowych) w

ramach dywizji. Pozwoli to na szybkie i proste konstruowanie grup taktycznych, do

. Matuszak, Kluczowe stowo - modut. Wojska Ladowe 2006, nrl5, s.10. Artykut opracowany na podstawie
materiatow z konferencji ,,Polska wizja przysztego pola walki. Udziat polskiego przemystu obronnego w
zabezpieczeniu potrzeb sit zbrojnych RP”.

Fiszer, J. Gruszczynski, op. cit, s.4-7.
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prowadzenia okre$lonych zadan. Dywizje za$, przy wiekszej unifikacji, bedg bardziej
uniwersalne™,

Fundamentalnymi wyznacznikami potencjatlu nowych biygad pozostajg
zdolno$¢ do prowadzenia dziatan rozstrzygajacych, poprzez uzycie spieszonej
piechoty, wspartej przez organiczne srodki prowadzenia ognia (bezposredniego |
posredniego); wzrost wspdlnego rozumienia (uSwiadomienia) sytuacyjnego ;a przede
wszystkim, wysoka mobilno$¢ na poziomie taktycznym, operacyjnym i strategicznym.
Wysoka mobilnos¢, oprocz zdolnosci do manewru bojowego (poruszania sie w
trudnym terenie), ma sie przejawiaC tez zdolnoScig do przerzutu. Te nowoczesne
modutowe brygady majg by¢ zdolne do przerzutu w kazdy rejon Swiata, w czasie 4-5
dni™

Podstawg ujednolicenia struktury brygady jest tzw. podstawowa platforma
bojowa. Na jej bazie, oprécz typowego transportera piechoty, powstat szereg
specjalistycznych pojazddéw, jak: wozy dowodzenia, mozdzierze samobiezne, wozy
rozpoznawcze, niszczyciele czotgdéw, wozy kierowama wsparciem ogmowym, wozy
ewakuacji medycznej czy wozy saperskieW ielu specjalistow krytykuje koncepcje
tworzenia brygadowych grup bojowych typu ,,Stryker”. Transporter ten, uwzgledmany
jako przyktad transformacji, nie byt w ogole uzyty podczas operacji w Iraku, zas w
dziataniach stabilizacyjnych (wedtug wielu analitykdw) nie spetnia wszystkich
oczekiwan

W Wielkiej Brytanii realizowany jest program FRES {Future Rapid Effects

Systems)"™*, zmierzajacy do tworzenia systemOw osiggama szybkich efektéw, a tym

M. Lisowski, W. tuczak, S. Zaloga, op. ciL, s.8. W skiadzie dywigi moga sie znalez¢ (na przykiad): brygada
pancerna, 2 brygady piechoty, brygadowa grupa bojowa typu ,,Stryker” i inne.

J. Joniak, Kierunki ewolucji..., op. cit, s.103.

D. Gmurczyk, Transformacja sit zbrojnych USA, Raport WTO 2003, nr7, s.5. Wsp6lne rozumienie sytuacji
oznacza utworzenie jednolitego systemu informacyjnego, opartego na teorii sieciocetrycznych dziatan
wojennych.

J. Matuszak, op. cit, s.ll. Pewne ograruczenia masy platformy nosnej nowoczesnych pojazdow,
przewidzianych do modutu $redruego, naktadajg mozliwosci transportu totiuczego. Z tego powodu jej mase
ograniczono do 20t. (dla samolotéw Herkules C-130) i 25t (samolot C-17), uwzgledmajac, ze C-17 bedzie mogt
przerzuci¢ jednorazowo 3 takie platformy.

J. Joniak, Kierunki ew”otucji..., op. cit., s. 102.

Ibidem, s.I156. Zdecydowano, ze lue nalez>' go uzywa¢ w regionach zagrozonych dziatamami terrorystéw,
stad brygady te skierowano do dziatania na pétnocy Iraku.

J. Matuszak, op. cit., s. 10.
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samym do unowocze$nienia wyposazenia i sprzetu bojowego ™. Ich istotgjest budowa
sit zdolnych do prowadzenia wszystkich rodzajéw wspoétczesnych operacji. Podobnie,
jak w USA trwajg prace nad platformg nosng na bazie, ktérej bedzie mozna zbudowac
pojazd dla wojsk lagdowych, spetniajacy wymogi duzej mobilnoSci i odpornosci na
ogien, a jednoczesnie bedzie na tyle wszechstroimy, aby tatwo dokonac przebudowy
lub modernizacji juz zainstalowanego sprzetu i uzbrojenia. Zdaniem ptk. Weighilla™"*?
brytyjskie WL w chwili obecnej posiadajg w swej strukturze sity ciezkie i lekkie.
Tylko pierwszymi sg w stanie prowadzi¢ operacje na duzg skate. Komponent lekki jest
wprawdzie zdolny do prowadzenia rozpoznania, ale potrzebuje wzmocnienia sity
ognia. Stad, niezbedne jest stworzenie komponentu S$redniego, pozwalajgcego
prowadzi¢ dziatania w sposob bardziej elastyczny (tak w dziataniach typowo
wojennych, jak i pokojowych). Istotg tworzenia nowych struktur ma by¢ osiggniecie
przez nie okre$lonych zdolnosci:

- zreczne sity {agile forces) - zdolne do optymalnego przystosowania sie do
permanentnie zmieniajgcego sie i niepewnego otoczenia. Zrecznos¢ sit miataby sie
przejawiaC w: elastycznoSci dostosowania sie do otrzymanego zadania,
wszechstronnosci i uzytecznosci, zdolnosci do natychmiastowej i skutecznej reakcji na
kazde nowe zagrozenie;

- dziatania ukierunkowane na skutki {EBO - Effeccts Based Operations) -
koncepcja opierajgca sie na pozadanym stanie koncowym, dla okreSlenia bardziej
skutecznych sposobéw jego osiagniecia. Niezwykle istotne sg tu: uzyskanie
zaskoczenia, skuteczno$¢ dziatan informacyjnych, wykorzystywanie stabych stron
przeciwnika;

- ukierunkowana logistyka (DL - Directed Logistics) - to zdolno$¢ do

skutecznego kierowania wysitkiem logistycznym, w okre$lonym miejscu i czasie, z

Oproécz koncepcji FRES, wymienia sie; FLOC {Future Land Operational Concept), dotyczacy przysztych
operacji wojsk ladowych; FAS {Future Army Structures), obejmujacy projekt przysztej struktury WL; FA
{Future Army), to koncepcyjna wizja wojsk ladowych po 2020 roku (zob.: J. Joniak, Kierunki ewolucji..., op.
cit., S.50).

R.P.M. Weighill, FLOC - przejscie Armii Brytyjskiej w XX1 wiek. Raport WTO 2003, wydanie specjalne,
S.22.

J. Joniak, Kierunki ewolucji..., op. cit., s.52-53.
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szerokim wykorzystaniem technologii mformacyjnej i tgcznosci. Bez ukierunkowanej
logistyki trudno sobie wyobrazi¢ uzyskanie powodzenia w dziataniach;

- zdolno$¢ do dziatania w sieci {NEC - NetWork Enabled Capability) - jej
podstawowym spoiwem jest informacja, im bardziej precyzyjna i terminowa, tym
dowddca moze szybciej podejmowac decyzje, a podiegte sity moga dziata¢ o wiele
skuteczniej, przejmujac inicjatywe.

Francuzi, majagc swiadomos¢, ze trudno rywalizowaC z USA, postawili na
interoperacyjnos$¢ z ich sitami (i sitami innych panstw). Nie oznacza to jednak, ze nie
czynig nic w kierunku poprawienia zdoino$ci struktur organizacyjnych wojsk
ladowych. Zaktadajg, ze na przysztym polu walki bedg panowaty gtownie roboty
bojowe (latajace, jezdzgce i ptywajace), ktére powinny ziuwelowac dotychczasowe
roznice ponuedzy rodzajami sit zbrojnych. Ich nowy projekt (BOA - Bulle
Operationelle Aeroterrestre) zaktada wprowadzenie na wyposazenie wojsk lgdoAvych
pojazddw lzejszych niz czotgi, ate dysponujacych podobnymi parametrami w zakresie
ochrony i skutecznosci razenia. Zgodnie z zatozeniami francuskie SZ majg by¢
przygotowane do prowadzenia wszystkich operacji, tak wojennych, jak i reagowania
kryzysowego czy pokojowych. Stad, wojska lgdowe powinny by¢ zdohie do
wydzielenia na okres (maksymalnie) jednego roku™:

- korpusu (3-4 dywizje, kazda w sktadzie 2-3 brygad, w sumie ponad 50 000
zotnierzy) - najeden TDW, w ramach koalicji;

- sity do 5 000 zotnierzy, na kilku TDW;

- okoto 30 000 na dwoch TDW.

Nowy rodzaj sit, postrzeganych jako Srednie, powinien by¢ zdolny do szybkiego
(btyskawicznego) reagowania, przede wszystkim do sprawnego przerzutu droga
powietrzng”Sity te powinny tgczy¢ w sobie zdolnosci sit ciezkich (w zakiesie
ochrony, zabezpieczenia bezpieczenstwa oraz skutecznosci razenia, z wasciwosciami
sit lekkich (mobilnoScig taktyczng i operacyjna) oraz odpowiednim zabezpieczeniem

logistycznym.

IBB. de Courrages, Sktad i rola francuskich sit lgdowych po roku 2008, Raport WTO 2003, s.8.
*Videm s40.

-65 -



Niemcy zamierzajg dostosowaC juz posiadany sprzet i wyposazenie do
wymagan przysztego pola walki. Zdecydowano budowaé system informatyczny,
wykorzystujgcy dotychczasowe Srodki, a jednocze$nie pozwalajacy na dotgczanie
nowych modutéw. Jego zaletg ma by¢ mozliwoS¢ wspotpracy z systemami innych
armii, w ramach wspdélnych operacji realizowanych przez sity odpowiedzi NATO. W
mysl nowej koncepcji, podstawowym zadaniem sit zbrojnych Niemiec bedzie:
zapewnienie bezpieczenstwa i obrony wilasnego kraju oraz Sojuszu; wsparcie
niemieckiej polityki zagranicznej, poprzez dziatania dla zapewnienia stabilizacji nie
tylko obszaru europejskiego, ale i w wymiarze globalnym. WsSréd priorytetowych
zadan stojacych przed Bundeswehrg wymienia sie: obrone narodowsg, udziat w
przedsiewzieciach miedzynarodowych (Sity Odpowiedzi NATO, zobowigzania wobec
Unii  Europejskiej 1 ONZ, dziatania stabilizacyjne oraz akcje ratowniczo-
ewakuacyjne) . Aby sprosta¢ tym wymaganiom, wojska lgdowe powinien cechowac
zrownowazony charakter, od sit lekkich, poprzez Srednie, do ciezkich™  Szczegdlna
uwage zwraca sie na organizacje sit bedacych kompromisem pomiedzy sitami
ciezkimi i lekkimi. Muszg posiada¢ wiekszy potencjat niz wyspecjalizowane sity
lekkie, ale z drugiej strony, muszg tez byC odporne na razenie, posiadaC wiekszg
zdolnosC przetrwania, a przede wszystkim zdolno$¢ do szybkiego przerzutu”®
Koncepcja transformacji Bundeswehry obejmuje podziat sit uwzgledniajgcy
przewidywane zadania. Kryterium to wyroznia 3 kategorie sitV\

sity uderzeniowe {Angreifkrafte) - zdolne do prowadzenia operacji
wojennych (narodowych, jak i wynikajacych z zobowigzan sojuszniczych)

- sily stabilizacyjne {Stabilisieningskrafte) - przeznaczone do operacji
reagowania kryzysowego i pokojowych (sity te powinny by¢ zdolne do walki przeciw
zorganizowanym organizacjom militarnym, a przede wszystkim, odpowiednio
reagowac na roznego rodzaju zagrozenia asymetryczne);

18 P.K. Kiser, Transformacja Wojsk Ladowych Bundeswehry. Materialy z wykladu w Wydziale Wojsk

Ladowych AON (kwiecien 2004).

C. Galinski, M.L. Grabaiua, H. Knapczyk, Tendencje i Kkierunki transformacji Sit Zbrojnych panstw
zachodnich, [w;] Polska wizja przysziego pola watki. Wymagania i potrzeby. Materiaty z konferencji naukowej,
Warszawa 2004.

"Ow. Brockmaim, Ksztait i rola Bundeswehiy' po roku 2008, Raport WTO (wydanie specjalne) 2003, s.18.
B. Panek, Transformacja wojsk ladowych na przykitadzie sit zbrojnych RFN, cz.l, PWL 2006, nr9, s.69-70.

1z Ibidem, s.69. Sity te mogag by¢ réwniez uzyte w operacjach wymuszania pokoju.
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' sity wsparcia {Unterstiitznngskrafte) - zapewniajgce odpowiednie wsparcie i
zabezpieczenie sit obydwu poprzednich kategorii.

W prognozowanej strukturze wojsk lagdowych ich podstawe moze stanowi¢ 5
reorganizowanych dywizji: sit uderzeniowych, operacji specjalnych (DOS),
powietrzno-manewrowa (DPM) i 2 dy*wizje sit stabilizacyjnych. Dywizja sit
uderzeniowych, ztozona z 2-3 brygad (pancernych 1 zmechanizowanych),
przeznaczona bedzie do dziatan w ramach operacji wojennej lub operacji wymuszania
pokoju. Zdolno$¢ dyyvizji moze ulec zmianie, po wydzieleniu do jej sktadu czesci sit z
DOS i DPM. Dyyvdzja taka nie bedzie tez posiadata organicznej logistyki. Wsparcie

logistyczne bedzie realizowane przez Baze SZ Bundeswehry'.

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH

DW/IZJA DmiiJA DWIZJA {mm
OPERACJI AER:OMOBIINA St St
"SPEIAPTCH STABIZACYINYCH  STA3ILIZAGYJWCH
, ferygada
- brygada pancema | brygada wsparcia dziafar brygace g
powisirznodesanicwa Zmechiarmzowana ZmeGhantzaana
hrygada zmechanizowana brygada

powietrzno-

powieirznodesantowa j/ | znfiechanizewana ziriechanizcwana

Schemat 3. Prognozowana struktura organizacyjna WL Bundeswehry
Zrodto: B. Panek, Transformacja wojsk ladowych..., op. cit., cz.2, PWL 2006,
nrlO, s.69-72.

W  skfad Dywizji  Operacji Specjalnych  wejdg 2  Dbrygady
powietrznodesantowe. Zadaniem jednej z nich (z wydzielonymi oddziatami dywizji)
bedzie prowadzenie dziatan specjalnych, ratowniczych i ewakuacyjnych oraz walka z
terroryzmem. Druga z brygad bedzie cze$cig sit stabilizacyjnych. Posiadajac zdolno$¢
do szybkiego przerzutu i rozwiniecia moze by¢ elementem inicjujgcym dziatania

stabilizacyjne”Podstawe struktury organizacyjnej DPM majg tworzy¢: brygada

"2 3. Joniak. Kierunki ewolucji..., op. cit., s.61.
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powietrzno-zmechanizowaiia oraz biygada wspiircia dziatan. Brygada powietrzno-
zmechanizowana ma byC¢ najbardziej uniwersalng formacja wojsk ladowych,
posiadajagc w swym skiadzie Smigtowce bojowe i transportowe, jak i organiczne oraz
przydzielone oddziaty piechoty. Nie bedzie stanowita zamiennika dla wojsk
pancernych i zmechanizowanych, a powinna przede wszystkim zwieksza¢ mozliwosci
calego komponentu lgdowego Bundeswehry. Powinna by¢ samowystarczalna pod
wzgledem logistycznym i catkowicie niezalezna od naziemnych jednostek wsparcia.
Dywizja sit stabilizacyjnych przeznaczona jest do realizacji najbardziej
prawdopodobnych zadan zwigzanych z prowadzeniem dziatan stabilizacyjnych
(rozdzielenie stron konfliktu, oclirona ludnosci, stworzenie warunkéw do odbudowy
struktur panstwowych). W chwili obecnej posiadajga w swej strukturze BZ i BPG.
Uwzgledniajgc mozliwosC eskalacji konfliktu zatozono, ze dywizje te muszg by¢
zdolne do prowadzenia dziatan wojennych. Stad, w skiadzie kazdej z brygad sg 3
bataliony bojowe oraz batalion: logistyczny, rozpoznania, wsparcia dowodzenia,
saperow. Ponadto, w zaleznosci od sytuacji, przewiduje sie wzmocnienie oddziatami
artylerii, broni przeciwlotniczej i obrony przed bmr (z jednostek wsparcia dziatan
114

Podobnie jak w innych krajach, tak i Polska potrzebuje zbudowa¢ nowoczesne
sity zbrojne, posiadajgce peing interoperacyjnos¢ w ramach  struktur
miedzynarodowy ch, zdolne do szybkiego i sprawnego przerzutu w kazda cze$¢ Swiata.
Zdaniem organizatorow konferencji: .J"olska wizja przysztego pola walki. Udziat
polskiego przemystu obronnego w zabezpieczeniu potrzeb sil zbrojnych
opracowanie narodowego systemu przysztego pola walki powinno doprowadzi¢ do
okreSlenia kierunkoéw transformacji sit zbrojnych RP oraz rozwoju uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, dla zapewnienia wzrostu skutecznosci prowadzenia dziatan przez wojska
ladowe w ciggu najblizszych 10-15 lat.

Z raportu dotyczacego stanu naszych SZ wynika, ze organizacja wojsk
operacyjnych powinna sie opiera¢ na staikturze modutowej. Ogélny modut powinny

tworzyé elementy bojowe wsparte przez element logistyczny i wsparcia. Swiatowe

’B. Panek, Transformacja wojsk lgdowych..., op. cit., cz.2, PWL 2006, nr10, s.69-72.
"N. Matuszak, Kluczowe stowo - modut..., op. cit.,, s. 11
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tendencje preferujg moduty Srednio-lekkie (o duzej operab”wnosci), zdolne do
prowadzenia dziatan w roznych warunkach terenowych i klimatycznych, przy
jednoczesnej petnej ich autcnomicznosci (co najmniej kilkadziesigt godzin bez
wsparcia logistycznego). Nie oznacza to, ze autorzy rez>'gnujg z modelu lelckiego lub
typowo ciezkiego.

iViodut bojowy typu lekkiego powinien by¢ elementem  struktuiy’
organizacyjnej poziomu taktycznego, gdzie podstawowa platfoime bojowa stanowi
lekko opancerzony pojazd kolowy*. Moze byC przeznaczony do dziatan pokojowych,
reagowania Kkiy'zysowego i wojennych, jak réwniez w przypadlui zagrozen
niemilitamych (usuwanie skutkéw klesk zywiotowych i ekologicznych). Zasadniczymi
elementami struktury organizacyjno-funkcjonalnej modutu majg by¢é komponenty:
bojowe, wsparcia, przeciwpancerny, dowodzenia, wsparcia inzynieryjnego, wsparcia
chemicznego oraz zabezpieczenia. Komponent bojowy powinno tworzy¢ 150-180
dobrze wyszkolonych zotnierzy, za$ liczba doraznie organizowanych elementow
strokturalnych nie powinna przekraczaC 6-8. Istotng kwestig jest odpowiednie
wyposazenie komponentu w Srodki umozliwiajgce wiasciwe |1 wszechstronne
rozpoznanie. Platforma bojowa”powinna umozliwiaé przerzut modutu droga
powietrzng Srednim samolotem transportowym.

Modut bojowy typu Sredniego ma by¢ elementem struktury organizacyjnej
poziomu taktycznego, w ktorym platforme bojowga tworzylyby KTO (w polskich
realiach KTO ,,Rosomak”). Przeznaczony do udziatlu w konfliktach zbrojnych
(dziataniach wojennych), jak réwniez w operacjach reagowania kryzysowego.
Strukture organizacyjno-funkcjonalng majg tworzy¢ komponenty: bojowe, wsparcia

ogniowego i zabezpieczenia, w tym grupa koordynacji wsparcia lotniczego.

Ibidem. Platforma powinna by¢ odporna na; ostrzat pociskami 7.62mm, na dziatanie min przeciwpiechotnych
i tadunkéw wTbucho”vych do 8kg. Powinna tez posiada¢ mozliwo$¢ przewozenia 5-6 zotnierzy’ z pelnym
ekw ipunkiem. Te wymogi w nasz>ch realiach speinia opancerzona wersja HMMWYV.
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Wymagania stawiane modutowi: odpowiednie nasycenie Srodkami tgcznosci i

rozpoznania (uzbrojenie platformy w zaleznoSci od wariantu - w dziatka kat. 30-

105mm) "’

Schemat 4, lIdea wykorzystania modutow do tworzenia zgrupowan

zadaniowych

Zrodto: J. Matuszak, Kluczowe stowo - modut..., op. cit., s. 11.

Nie nalezy jeszcze rezygnowac z modutu typu ciezkiego, w ktorym zasadniczg
platformg moze byC pojazd opancerzony o napedzie gasienicowym. Oddziafy pancerne
charakteryzuja sie wysoka mobilnoscig 1 sitg uderzenia. Ze wzgledu na uzbrojenie i

wyposazenie, moduty ciezkie mogg by¢ wykorzystane gtownie do prowadzenia

operacji wojennych (dziatania obronne, zaczepne i op0Ozniajgce). Niewielkie
pododdziaty mogg uczestniczy¢ w misjach pokojowych i stabilizacyjnych
Ibidem, s.II. Sita ognia tych systemdéw powinna zape”vnia¢ skuteczne zwalczanie sity zywej, Srodkow

opancerzonych i pancernych przeciwnika oraz $srodkéw napadu powietrznego. Platforma powinna by¢ zdolna do
przerzutu droga powietrzng (bez koniecznosci demontazu uzbrojenia i wyposazenia). Powinna posiada¢ duzy
zasieg i zdolno$¢ do dziatania w kazdym terenie. Istotng kwestia pozostaje réowniez modutowy skuteczny
pancerz, odporny na ostrzat pociskami do 30mm i wytrz>Tuah' na eksplozje ladimku do 10kg.
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(demonstracja sity). Platforma bojowa t>"u ciezkiego powinna posiadac zunifikowane
podwozie bazowe, umozliwiajace tworzenie na nim specjalistycznych odmian”®

Coraz czesciej w rodzimej literaturze wojskowej pojawia sie zagadnienie
koncepcji prowadzenia dziatan na zasadzie oczekiwanych rezultatow (EBO - EJfect
Based Operationsy™. Zjawisko to mozemy dostrzec w ostatniej operacji zaczepnej sit
sprzymierzonych w Zatoce (nazywane tu ,,Pipeline plarf). To idea uderzenia
ograniczonymi (gotowymi do uzycia) sitami, z takim wyliczeniem, aby pozostatymi
potegowaC wysitek w miare uzyskiwania przez nie gotowosci do dziatania. Zatozono,
ze jednoczesne uzycie sit wiekszych niz niezbedna do odniesienia sukcesu, zmniejsza
szybko$¢ prowadzenia dziatan, ktéra byta w tej sytuacji priorytetem. Powodzenie w
walce miato gwarantowac dostarczanie, w jak najkrétszym czasie, minimalnych sil,

niezbednych do wykonania zadama

Schemat 5. Koncepcja EBO {Effect Based Operations)

Zrodto: A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji,.., op. cit..
S.59.

Koncepcja EBO to przede wszystkim integracja wszystkich instrumentéw

oddziatywania na przeciwnika (politycznych, ekonomicznych, militarnych). To

Ibidem. Powinna jg cechowac zdolno$¢ do dziatania w kazdych warunkach, takze w terenie zurbanizowanym,
zdolno$¢ pokonywania przeszk6éd wodnych bez przygotowania i mozliwie duzy' zasieg, przy zastosowaniu

napedu gasienicowego.
A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie oczekiwanych rezultatow,

cz. 1, MW 2006, nr4, s.50.
E. Pietrzyk, Przygotowanie i uzy'cie wojsk lagdowych w operacji. Wspéldzialame z mnymi komponentami,

[w:] Operacja ,,Iracka Wolno$¢”. Materiaty' z konferencji naukow'ej. AON, Warszawa 2003, s.71.
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skupienie sie na efektach, ktore wptywaja na zachowania wsz>"stkich uczestnikow, tak
aby osiggna¢ cel operacji. Ich planowanie i prowadzenie muszg byC oparte na
kompleksowym zrozumieniu $rodowiska i zachowam wszystkich uczestnikdéw. Celem
prowadzenia dziatan opartych na zasadzie oczekiwanych rezultatow jest uzyskanie
pozadanych i spojnych efektow, poprzez oddziatywanie w sposob zsynchronizowany i
synergiczny™ Aby przyszie sity uzyskatly peing zdolnos¢ do prowadzenia takich
dziatan ich transformacja powinna zmierza¢ do: wzrostu zdolnosci manewrowych,
informaW?zacji wojsk (sieci informatyczne i potgczenia sieciowe), zintegrowania
logistyki, rozszerzenia wspotpracy cywilno-wojskowej, bardziej efektywnego
wykorzystania wojsk (zdolnosci w zakresie: systemOw rozpoznania i wy*wiadu,
prowadzenia dziatan w rejonach zinbimizowanych). WSszystkie te przedsiewziecia
zmierzajg do: osiggania przewagi informacyjnej, znacznego wzrostu mozliwosci
prowadzenia dziatan autonomicznych czy wneszcie do uzyskania zdolnoSci
operacyjnych™ pozwalajgcych na Smiate podejmowanie wyzwan z jednej strony, z
drugiej zas, na przeciwstawianie sie coraz nowszym zagrozeniom”* .

Budowanie struktur modutowych w Sitach Zbrojnych RP, tak na poziomie
operacyjnym, jak i taktycznym, to w chwili obecnej ciggte jeszcze mniej lub bardziej
przewidywalna wizja. Teoria sztuki wojennej nie znosi jednak pustki i zanim pojawia
sie brygadowe czy batalionowe moduty, pododdziaty', oddziaty i ZT wojsk lgdowych
bedg wystepowaty w dotychczasowej strukturze. Z zatozen Planu rozwoju wojsk
ladowych w latach 2005-2010 wynika, ze wojska lagdowe ma stanowiC 12 brygad, z
czego 6 zdolnych do przerzutu (DF - Deployable Forces) i 6, jako sity do uzycia na
miejscu (IPF - In-place Forces). Oprdcz nich w skiad wojsk lagdowych wchodzié¢ beda
jednostki wsparcia i zabezpieczenia ™ .

Analizujagc wspotczesny zwigzek operacyjny waito spojrze¢ na zatozenia i
rozwigzmiia przyjete w niedawno przeprowadzonym ¢wiczeniu Dowddztwa
Operacyjnego (,,Anakonda 06”), na temat: ,JPrz}fotowanie i prowadzenie operacji

obronnej na kierunku nadmorskinF. Gtownym celem ¢wiczenia byto doskonalenie

A. Kacz>'nski, M. Banasik..., op. cit, s.53, 57,
Ibidem, s.58-61.
K. Turski, Kierunki rozwoju sit zbrojnych, MW 2006. nr5, s.7:
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przygotowania i prowadzenia zintegrowanych dziatan komponentow wydzielonych z
RSZ, a takze organizacyjno-prawnych zasad i procedur prowadzenia wspolnych
dziatan wojennych w ramach obronnej operacji potgczonej na teiytorium lcrgu™/,
Zgodnie z zatozeniami Cwiczenia pian operacji (wojennej) obronnej (,,Pomorska
Tarcza”) opracowato Potgczone Dowddztwo Operacyjne (PDO). Dowddztwo to
przejeto dowodzenie nad wszvstkimi silami wydzielonym do operacji, nazywanymi
dalej zgrupowaniem operacyjnym ,Pomorze”. PoszczegOlne dowddztwa RSZ
wydzielity do operacji sity, ktére podlegaty dowodztwom komponentow. | tak: sity
komponentu wojsk lagdowych podporzadkowano dowddzPvWu 2.KZ; komponentem
morskim kierowato Centrum Operacji Morskich (COM), zas komponentem
powietrznym - Centrum Operacji Powietrznych (COP). Dowddztwu Operacyjnemu
podlegaty bezposrednio: putk specjalny oraz putk dowodzenia. Oprocz narodowych
komponentow, w skiad zgmpowania operacyjnego ,,Pomorze” weszfy rowniez ZT i
oddziaty sit sojuszniczych. W pierwszej kolejnosci miaty to by¢ Sity Odpowiedzi
Sojuszu (brygada powietrzno-desantowa), z wiasnym dowodztwem. W dalszej, Sity
Wzmocnienia Sojuszu, tworzace |.KZ (dy*wizja pancerna, 2 d\wizje zmechanizowane
oraz oddziaty wsparcia i zabezpieczenia).

Komponent lgdowy tworz\ty: 2 dywizje zmechanizowane (12. i 16.DZ),
d\'wizja pancerna (Il.DKPanc), biygada kawalerii powietrznej (25.BKPow.), brygada
OT (1.BOT) oraz liczne oddziaty wsparcia i zabezpieczenia. Podczas prowadzenia
operacji zamierzano je wzmocni¢ kolejng dywizjg (I.DZ). Zadaniem komponentu
ladowego byto przeciwdziatanie morskiej operacji desantowej przeciwmka oraz
utrzymanie linii brzegowej. W sytuacji uzyskania przez przeciwnika przewagi,
prowadzenie dziatan opoOzniajgcych do wyznaczonej linii, stwarzajac jednoczesnie
warunki do wykonania przeciwuderzenia przez Sity Wzmocnienia Sojuszu (I.KZ).

Wreszcie udziat w przeciwuderzeniu, na pomocniczym kierunku.

% Biuletyn informacyjny ¢wiczenia taktycznego z wojskami pk. Anakonda 06, Warszawa - Drawsko Ustka
2006. S.7.'
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Schemat 6. Zwigzki taktyczne i oddziaty ZO ,,Pomorze”

Zrodto: Materiaty z éwiczenia ,,Anakonda” (sytuacja wyjsciowa).

Zadaniem komponentu powietrznego (4 eskadry lotnictwa taktycznego) byta
walka 0 uzyskanie przewagi w powietrzu oraz ostona komponentu ladowego i
morskiego przed uderzeniami z powietrza. Jednostki lotnictwa transportowego (2
eskadry) zabezpieczaty transport srodkdéw bojowych na korzy$¢ WL i MW.

Komponent morski (2 okretowe grupy uderzeniowe, sity ZOP, OPM oraz
transportowo-minowe) prowadzit morskg operacje przeciwdesantowg, zwalczajac
zgrupowania uderzeniowe przeciwTdka, dezorganizujac jego linie komunikacyjne oraz
wspierajgc dziatania wojsk lagdowych “ .

Mamy tu wiec do czynienia z sytuacjg, gdzie wszystkie komponenty RSZ
tworzg zgrupowanie operacyjne, planujace i prowadzace potgczong operacje obronna.
Komponentem wojsk lgdowych jest korpus, w sile 4 dy*wizji, kilku samodzielnych
brygad i kilkunastu oddziatow wsparcia i zabezpieczenia. Nie moze to by¢ zwigzek
taktyczny. Zatem, jest zwigzek operacyjny, bedacy czescig sktadowg zgrupowania
operacyjnego ,,Pomorze”. Zeby byto ciekawiej, z zatozenia ¢wiczenia wynika, ze
zgrupowaniu operacyjnemu podlega réwniez dowddztwo Sil Wzmocnienia Sojuszu,
posiadajgce w swym skiadzie zaledwie jeden (1) korpus (z wiasnym dowodztwem).

Warto sie zastanowic jakg role petnito w tej sytuacji Dowddztwo SWS?

Materiah’ z éwiczenia ,,Anakonda” (sytuacja wejsciowa).
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Nie wnikajgc jednak zbytnio w zawite (nie tylko w tym przypadku) zagadnienia
dowodzenia operacyjnego, wypada sie zastanowi¢ nad dwoma wspotwystepujgcymi tu
wwTaznie pojeciami: zwigzek operacyjny i zgrupowanie operacyjne. Logicznym
wydaje sie zalozenie, ze zwigzkiem operacyjnym okreslane beda sity wydzielone do
prowadzenia operacji, za$ zgrupowaniem operacyjnym, sity i Srodki wydzielone w
ramach ZO do prowadzenia dziatan na oddzielnych kierunkach, w czesci obszaru
operacyjnego. Nie musi to byC regutg, albowiem dowddca ZO moze zdecydowac o
podziale na ZT lub zgrupowania taktyczne (w sile wzmocnionej dywizji lub brygady).
Rozwigzanie przyjete w c¢wiczeniu nie jest dla mnie przekonujgce. Jak bowiem
naz’wiemy zgrupowania, ktore moze utworzy¢ dowddca korpusu, a posiadajagce w
swym skiadzie (miedzy innymi): 2 dywizje, 2-3 samodzielne brygady. Przeciez nie
zgrupowaniem operacyjnym. StworzylibySmy wowczas precedens. Albowiem korpus,
jako zwigzek operacyjny bytby czeScig zgrupowania operacyjnego, organizujac
jednoczesnie w ramach wiasnej struktury kolejne zgrupowania operacyjne, tym razem
jemu podlegle. Sytuacja bez wyjscia? Obydwa zgrupowania operacyjne (nadrzedne i
podrzedne do korpusu) beda przeciez zgrupowaniami zadaniowymi. Chyba, ze przy
zgrupowaniach podlegtych korpusowi bedziemy dodawac przymiotnik .“korpusne™
Z0O. Mato przekonujace rozwigzanie.

Zaktadajac, ze podstawe struktury wojsk ladowych w przysztosSci bedzie
stanowito 10-12 brygad, w sytuacji zaistnienia potrzeby uzycia ich w catosci, mogty by
tworzy ¢ 1-2 korpusy (z oddziatami wsparcia i zabezpieczenia), zas w ich skiadzie, w
zaleznosci od zamiaru dowddcy mozna tworzy¢ zgrupowania bedace czescig
przyjetego ugrupowania operacyjnego (ostonowe, obronne: gtéwne i pomocnicze,
przeciwuderzeniowe, inne). Korpusy te najprawdopodobniej bedg podlegaty Centrum
Operacji Ladowych, bedacego czescia DO, stad mozna je okresla¢c mianem
komponentu wojsk ladowych. Armia, jako wyzszy zwigzek operacyjny wydaje sie byc
juz tylko kategorig history czna.

Jaki zatem powinien by¢ optymalny sktad korpusu, jako zwigzku operacyjnego,
pozwalajacy prowadzi¢ samodzielnie operacje? Korpus powinien byC zwigzkiem

operacyjnym w peini autonomicznym, w ktérego strukturze organizacyjnej beda:
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brygady (zmechanizowane, pancerne, piechoty goérskiej, obrony wybrzeza, desantowo-

szturmowa, kawalerii powietrznej) oraz oddziaty wsparcia i zabezpieczenia.

Schemat 7. Proponowany skiad korpusu, jako zwigzku operacyjnego

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Mobilnos$¢, sita ognia, ochrona przed nim i psychologiczny efekt uzycia, czynig
jednostki pancerne podstawowym S$rodkiem walki w dziataniach wojennych (do
przetamywania obrony przeciwnika czy' wykorzystywania powodzenia w natarciu,
zwykle poprzez wykonanie gtebokich uderzen na tyty przeciwnika tub do poscigu). To
czotg do tej pory decydowat (i przez jaki$ czas bedzie jeszcze to czyvii) o opanowaniu
i utrzymaniu terenu. Na poczatku XXI wieku ws$rod teoretykow i specjalistow
wojskowych pojawity sie gtosy negujgce przydatnosS¢ ciezkiego sprzetu pancernego
(przede wszystkim czolgow) we wspodiczesnych i przyszitych operacjach.
Konsekwencjg tych tendencji mialo byC¢ usuwanie czolgdbw 2z uzbrojenia”.
Doswiadczenia operacji ,Jraqi Freedori® wykazaty, ze zmierzch czotgu ogtoszono
nieco za wczesnie. To przeciez tzw. jednostki ciezkie realizowaty gtowne zadania.
Potwierdzita sie odpornos¢ czolgow na ogien przeciwpancerny, zdolnos¢ do
pokonywania terenu z duzg predkoscig i prowadzenie celnego ognia na duzg

odlegto$¢ . Zatem, z doSwiadczen ostatniej operacji wojsk lagdowych w Iraku wynika

EW. tuczak, Rewolucja w US Array, Raport WTO 2002, nrl2, s.37. Warto w tym miejscu przedstawi¢ stowa

oéwczesnego szefa Urzedu Transformacji amerykanskich Sz; ,,...zamiast ton pancerza, zamiast setek kilogramow
bomb ipociskéw wystarczyjedno precyzyjne uderzenie i mozliwo$¢ uchylenia sie od riposty przeciwnika™'.

J. Joniak, Kierunki ewolucji..., op. cit, s.130. Pofwierdzeniem moga by¢ réwniez niewielkie straty w broiu
pancernej walczacych oddziatow”.
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konieczno$¢ posiadania zaawansowanych technologicznie czotgdw (pojazdéw
pancernych), potrafigcych skutecznie prowadzi¢ dziatania na otwartej przestrzeni.
Wojska zmechanizowane posiadajg podobng mobilno$¢ jak pancerne, ale mniejszg
site ognia i opancerzenie. Piechota zmechanizowana wy-posazona w bojowe wozy'
piechoty, moze towarzyszy¢ czotgom w walce. W natarciu, moze dziataC jako sita
opanowujaca teren. W obronie stanowi podstawe zapewnienia manewru dla wojsk
pancernych. Jednostki zmechanizowane i pancerne powinny dziata¢ wspélnie, w celu
pokonania wojsk przeciwnika w r6znych warunkach. Spieszona piechota dziata przede
wszystkim w nocy lub w okresach ograniczonej widzialnosci. Jednostki te sg
szczegblnie uzyteczne do dziatan w specy™ficzn®m Srodowisku (np.. w rejonach
zurbanizowanych, terenie lesisto-jeziomym). Mogg przenika¢ i szybko poruszac sie na
tytach przeciwnika w celu wykonania zadan specjalnych. Juz dzisiaj analitycy
zastanawiajg sie czy zastgpienie czolgobw nowynni pojazdami  bojowymi,
konstruowanymi w ramach programu FCS nie ograniczy poziomu ochrony zatog.
Istnieje potrzeba wyeliminowania podstawowej wady obecnych czolgéw, czyli duzego
zapotrzebowania na paliwo, albowiem ogranicza to tempo wspdtczesnych dziatan i
wymusza w sposob naturalny potrzebe rozbudowy ogromnej sieci logistycznej “ . W
niedalekiej przysztosci brygady te stang sie bardziej zimifikowane, stad silg rzeczy
zaniknie podziat na brygady pancerne czy zmechanizowane. Stang sie po prostu
brygadami wojsk ladowych™*\ Brygada piechoty goérskiej (BPG) i bry“gada obrony
wybrzeza (BOW” bedg wystepowaé zamiennie, w zaleznosci od obszaru dyslokacji
jednostek korpusu.

Wojska powietrzno-szturmowe posiadajg najwyzszg ruchliwos¢ taktyczng i
operacyjng. Ich zdolnos$¢ przemieszczania czym je podstawg sit reagowania w réznych
rodzajach dziatan. Sg w stanie przenikaC gteboko na ter}a:orium przeciwmka, aby
przerwa¢ linie {gcznosci i komunikacji, opanowac lotniska, niszczy¢é wezly
dowodzenia lub opanowy*wal kluczowe punkty terenowe. Podobnie, oddziaty
powietrzno-desantowe. Moga prowadzi¢ dziatania w gtebi ugrupowania przeciwmka,

na duzy ch odlegtosciach od linii stycznosci wojsk. Oddziaty takie zrzucane mogg by¢

8 W. tuczak, Iracka lekcja wojny pancernej, Raport WTO 2003, nr5, s.40.

297 Scibiorek. Wojna cz> pokéj?, Wroctaw 1999. s.82.
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na obiekt niemal w kazdych wanmkach atmosferycznych. Dowddcy muszg jednak
uwzgledniaé, ze uzycie wojsk powietrzno-desantowych na duzych odlegtosciach moze
je pozbawi¢ wsparcia. Zadaniem jednostek rozpoznawczych jest prowadzenie
rozpoznania przy uzyciu wszelkich dostepnych Srodkéw. Sg one w stanie odnalez¢
przeciwnika i tale ksztattowac sytuacje, aby zapewni¢ dowddcy szybka i poprawng
reakcje. Oddziaty' rozpoznawcze mogag opdznia¢ nacierajgcego przeciwnika, jak
rowTuez zabezpiecza¢ wycofyivanie sit gtownych. Lotnictwo wojsk Ilgdowych
(Smigtowce wsparcia bojowego) moze wykonywaé takie zadania, jak: uderzenia,
rozpoznanie i ostona oraz walka powietrzna. Jednostki Smigtowcow szturmowych
zapewniajg szybkie, manewTowe i precyzyjne S$ledzenie przeciwnika oraz
bezposrednie oddziatywanie na niego sitg ognia. Szybkos¢ i zdolnoSci manewrowe
oddziatow lotnictwa WL, przy ich zdolnosci do wy korzy'siy”*.vania naturalnych ukry¢ i
szybkosci, niwelujg ich wTazliwos¢ na uderzenia

W strukturze korpusu powinny znalez¢ sie rowniez: jednostki dowodzenia (putk
dowodzenia), rozpoznania i walki radioelektronicznej (putk rozpoznawczy), wsparcia
ogniowego (brygada artylerii, putk rakiet taktycznych) oraz obrony przeciwlotniczej
(putk przeciwlotniczy). Ponadto jednostki zabezpieczenia inzynieryjnego (brygada
saperow i putk drogowo-mostowy), obrony przeciwchemicznej (batalion obrony
przeciwchemicznej), porzadkowo-ochronne (batalion ZW) i wsparcia logistycznego
(brygada logistyczna). Coraz wieksze znaczenie we wspoétczesnych operacjach nadaje
sie wspotpracy cywlno-wojskowej i dziataniom psychologicznym, stagd w skfadzie

korpusu powinny sie tez znalez¢ grupy: PSYOPS i CIMIC.

% W. Kaczmarek, Struktura organizacyjna..., op. cit., 5.79-83.
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pptk dr Grzegorz Sobolewski
Teren zabudowany a sity zadaniowe

XXI wiek przyniost wiele zasadniczych zmian w sposobie prowadzenia wojny.
Klasyczne dziatania bedgce w zasadzie konfrontacjami wielkich grup armii w terenie
otwartym, niezamieszkatym przeszty bezpowrotnie do przesztosci. Juz w czasie I
Wojny Swiatowej watka przeniosta sie do miast. Przyktadami moga byé tutaj krwawe
walki o Warszawe, Berlin, Stalingrad czy Wroctaw. Walki toczyty sie o kazdy dom,
ulice czy dzielnice, w ktorych obok zotnierzy walczyta ludnos¢ cywilna. Kolejne
konflikty w Czeczenii, Somalii, Iraku, czy ostatni w Strefie Gazy potwierdzajg teze, iz
walUd na state przeniosty sie do terenéw zabudowanych. Warto, wiec zada¢ pytanie:,
jakie jest aktualne podejscie do problemu uzycia sit militarnych w terenie
zabudowanym.

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI wieku oraz
powigzane znimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktow
zapoczatkowaty wiele przewartosciowan w koncepcjach uzycia sit militarnych. To
byto tez powodem wzrostu zainteresowania w NATO, czy tez Unii Europejskiej
problematyka interwencji i dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego
bezpieczenstwa. Ich skutkiem jest miedzy inn3mii rozszerzenie obszaru tradycyjnych
zadan o dziatania na rzecz umacniania pokoju. Przez dialog, kooperacje i partnerstwo
oraz uzycie wydzielonych komponentow Sit Zbrojnych zarbwno NATO jak tez UE
stara sie oddziatywac stabilizujgco na inne kraje iregiony. Takim narzedziem do
reagowania w sytuacjach kryzysowych staty sie Sity Odpowiedzi NATO i Grupy
Bojowe UE.

Na strukture zaréwno Sit Odpowiedzi i Grup Bojowych beda skiadaty sie
nastepujace komponenty: lagdowy, morski, lotniczy oraz inne, posiadajgce funkcje
specjalistyczne. Wobec tego przyszto$¢ bedzie wymaga¢ od panstw cztonkowskich
zgrupowan sit  lagdowych, morskich itp., ktore bedg dziataty w ukiadzie
wielonarodowych potgczonych sit. Sity i mozliwosci, jakimi musza one dysponowaé

wymagajg koniecznoSci zapewnienia wysokiego szczebla interoperacyjnosci,

-79-



elastycznosci oraz szerszego szkolenia. Dodatkowo powinny posiada¢ mozliwosci
dziatania w roznych uwarunkowaniach srodowiska i roznej skali zagrozen.

Gtownym czynnikiem potrzeby zmiany podejscia do problemu struktur jest
charakter  przysztych  zagrozen i osadzanie sie ich coraz  czeSciej
w Srodowisku miejskim. Konsekwencjg tego sg coraz czestsze operacje reagowania
kryzysowego w terenie zabudowanym. Charakter tych operacji, sprawia, ze
priorytetowego znaczenia nabiera mozliwos¢ generowania sit tworzonych ,,ad hoc”
struktur miedzynarodowych. Uczestnictwo w misjach reagowania kryzysowego to
takze zdolnos¢ tworzenia zgrupowan adekwatnych do zadan i warunkow dziatan oraz
partycypowania w Potgczonych Wielonarodowych Sitach Zadaniowych, To stawia
kolejne wyzwania, jakim jest osiggniecie przez sity zbrojne (w tym wojska lgdowe)
RP niezbednej standaryzacji, szczegéOlnie na poziomie kompatybilnosci i
interoperacyjnosci. Istnieje, zatem potrzeba zdefiniowania prawidtowosci, ktére w
konsekwencji przetozg sie na koncepcje tworzenia i dziatania w roznych srodowiskach
pola walki. W konsekwencji okreslajg one rowniez wymagania w zakresie uzbrojenia,
wyposazenia i szkolenia wojsk ladowych.

Gtowne zadania zgrupowan w ramach wielonarodowych sit zadaniowych
odzwierciedlaty  wymagania  dotyczace  natychmiastowej reakcji  gtdwnie
w poczatkowej fazie rozwijajacego sie kryzysu:

rozwiniete jako samodzielne sity:

- udziat w operacjach wsparcia pokoju;

- udziat w operacjach reagowaiua kryzysowego wiacznie z operacjami
utrzymania pokoju;

- udziat w operacjach skierowanych przeciwko zjawiskom terroryzmu,
jak 1 usuwania skutkow skazeiua bronig atomowa, biologiczng i

chemiczng lub radiologiczna;

udziat w operacjach majgcych na celu przestrzeganie embarga.
<¢ rozwiiuete jako sity zabezpieczajgce w celu przygotowania rejonu operacji

do wejscia sit gtbwnych Sojuszu;
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<¢ rozwiniete jako sity manifestujgce tylko swojg obecno$C i poparcie dla
decyzji  polityczno -  militarnych  Sojuszu  lub  spotecznosci
miedzynarodowej.

Polska jako aktywny uczestnik polityki europejskiej 1 Swiatowej, poprzez
suwerenne decyzje demokratycznie wybranych wiadz decyduje o swojej roli i miejscu
w polityce bezpieczenstwa europejskiego, ale i po czesci Swiatowego. Pozostajemy w
uwarunkowaniach sojuszniczych wobec partnerow z NATO, ale nie powinnismy
zapomnie¢ o korzeniach i solidarnosci europejskiej. W pierwszej kolejnosci, wiec
uwarunkowania powstate w okre$lonej sytuacji politycznej decyduja 0 uzyciu wojsk
do dziatan np. prewencyjno-stabilizacyjnych. Zagrozenie bezpieczenstwa wiasnego
panstwa lub panstwa - sojusznika moze spowodowac podjecie decyzji 0 uzyciu wojsk.
Nalezy tu wyrozniC zagrozenia bezposrednie jak 1 posrednie. Historia Swiata pokazuje
nam liczne przyktady panstw bronigcych swoich interesow ( w tym bezpieczenstwa)
setki i tysigce kilometréw od granic wilasnego terytorium. Takie same wyrozniki
mozemy stosowac przy podejmowaniu decyzji do rozpoczecia dziatan militarnych.
ReagowaC juz przy pierwszych objawach zagrozenia, albo dopiero, gdy
wyczerpaliSmy wszystkie inne pokojowe $rodki zapobiegawcze.

Wobec tego warto sobie zadaC kolejne pytaiue: w jaki sposob powinnismy
tworzyC zgrupowania zadaniowe w aspekcie wykonywania zadan w terenie
zabudowanym? W literaturze wojskowej istnieje wiele przykiadow, Kktore
uwzgledniajg potrzebe doboru odpowiednich sit i Srodkow do realizacji zadan,
przyjmuje to z reguty posta¢ tworzenia zgrupowan zadaniow}ch o roznym skiadzie.
Studiujac literature przedmiotu spotykamy szereg pojec takich jak; bronie potgczone,
walka broni potgczonych, zgrupowanie taktyczne, sity zadaniowe, grupa bojowa,
zespot bojowy. Na podstawie wynikow analizy poréwnawczej interesujgcych nas
poje¢ mozemy przyjac, iz zgrupowania zadaniowe w operacji nalezy rozumie¢ jako
sity i srodki wojsk celowo utworzone na potrzeby wykonania konkretnego
zadania lub grupy zadan. Tworzy sie je odpowiedmo do celu operacji, a doktadmej
charakteru zadan, sposobu ich realizacji i uwarunkowan, jakie wedtug prognoz moga
zaistnieC w toku ich realizacji. Okres funkcjonowama nowoutworzonych struktur

uzalezniony jest od czasu wykonania zadania.
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Sity zadaniowe tworzy sie w celu uzyskania jak najwiekszego -efektu
skutecznosci wykonywania zadan w istniejgcych uwarunkowaniach. Struktura owych
sit zadaniowych powinna sie charakteryzowaC elastycznoscia i1 odpowiadac
istniejgcym zapotrzebowaniom i uwarunkowaniom.

W odniesieniu do terenu zabudowanego jest to szczegdlnie istotne, dos¢
czytelnie problem ten ujgt trzydziesty pierwszy dowddca amerykanskiego korpusu
piechoty morskiej, gen. Charles Krulak w swojej teorii wojny trzyblokowej, ktéra w
przyszto$ci bedzie toczona w miastach:

W jednej chwili nasi zoinierze bedg musieli karmi¢ i ubiera¢ uchodzcow -
prowadzac operacje humanitarng. W chwile pdzniej bedg musieli rozdziela¢ dwie
walczace strony - prowadzgc tym samym operacje pokojowg. Wreszcie bedg musieli
walczy¢ w Smiertelnej bitwie o Sredniej intensywnosci. 1 to wszystko tego samego dnia,
wszystko w trzech czeSciach tego samego miasta. Bedzie to tzw. wojna trzyblokowa

Wymki badan wska2mja, iz tworzenie zgrupowan w warunkach prowadzenia
dziatan w terenie zabudowanym jest zamierzeniem niezwykle trudnym. Od tego, jak
rozdzielono posiadane sity i Srodki, jak je urzutowano, w jakiej kolejnosSci powinny
wigczaC sie do dziatan, zalezy w duzej mierze efektywnos¢ wykorzystania ich
mozliwosci bojowych w osigganiu wskazanych celow walki. Spetnienie wymogu
potegowania dziatan, jednoczesnego oddziatywania na calg gteboko$¢ ugrupowania
przeciwnika, manewrowania elementami ugrupowania, a nade wszystko racjonalnego
wykorzystania potencjatu bojowego stawia przed dowddcg z jednej strony znaczne
pole do popisu, z drugiej okreSlone trudnosci w wyborze i podziale sit. W aspekcie
tworzenia zgrupowan rodzi rowniez okreslone trudnosci zwigzane z narastajgcymi
potrzebami sprawnego dowodzenia zréznicowanymi zgrupowaniami. Na wzrost
potrzeb dowodzenia ma wplyw: ilosC zgrupowan, istota wykonywanych przez nie
zadan, specyfika dziatania, wspoétzaleznosci elementow ugrupowania, ilos¢ informacji
I powigzania informacyjne.

Amerykanie, wyciggajac wnioski zarowno z niepowodzen w Panama City, jak

rowniez z porazki w Mogadiszu, oparh site swoich zgrupowan do walki w miastach na

Dispatches. Lessons Learned for Soldiers. Trening for Urban Operations, www.armyapp.dnd.ca/allc/main.asp,
dn. 20 maja 2002 roku.
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trzech elementach; doskonatych wozach bojowych, Swietnym rozpoznaniu i
przekazywaniu tych danych w czasie rzeczywistym do walczgcych wojsk oraz na
skutecznosci uderzen lotniczych i broni precyzyjnej. taczac doskonatg technike
bojowg z profesjonalnym przygotowaniem zoinierzy oraz zgraniem jednostek na
wszystkich szczeblach. W dziataniu armii amerykanskiej w Bagdadzie mozna sie
doszuka¢ wielu podobienstw do rozwigzan rosyjskich w Czeczenii, cho¢ nie mozna
zaprzeczy¢, ze dziatali w zupetnie iimych uwarunkowaniach. W odréznieruu od
Rosjan bardzo duzy nacisk ktadziono na dziatania psychologiczne, wywiad osobowy i
tojuz na szczeblu batalionu. Wszystko to pod katem ograniczenia strat wsrod ludnosci
cywilnej.

W przypadku rozstrzygnie¢ sitowych w ramach operacji reagowania
kryzysowego w terenie zabudowanym dziatania podzielg sie na kilka odizolowanych
kierunkdéw. To tez powoduje potrzebe jak najwiekszego usamodzielinania tworzonych
zgrupowan. Realizuje sie poprzez silniejsze niz zazwyczaj wzmochienie pododdziatéw
zmechanizowanych i czotgéw artylerig, wojskanu inzynieryjnymi, obrony
przeciwlotniczej i obrony przeciwchemicznej. Doswiadczenia z ostatnich operacji
wskazuja, iz skutecznos¢ dziatan w terenie zabudowanym zalezna jest w duzej mierze
od wsparcia lagdowych dziatan przez wymiar powietrzny. Stad tez statym elementem
zgrupowan powinny by¢ elementy lotnictwa wojsk lgdowych.

Kazdorazowo skiad takich zgrupowan do dziatan bojowych w terenie
zabudowanym zalezny bedzie od wspomnianych wczesniej wskazmkow, to jednak
specyfika terenu i dziatania sprawia, iz zasadnym jest mozlrwos¢ utworzenia: grupy
atakujacej (uderzeniowej), ostony (torujacej), wsparcia ogmowego i odwaod.
Dodatkowo w zaleznoSci od charakteru Srodowiska dziatan, przeciwmka jak tez
przyjetej koncepcji dodatkowo moze zajS¢ potrzeba tworzenia dodatkowych grup
typu:

- obejscia, blokowania, ubezpieczenia,
- oczyszczania i umacniania zdobytych budynkow, ochrony,
- zadymiania, gaszenia pozaréw w rejonie dziatan, jak i podpalania,

- wspotpracy z ludnoscig cywilng, porzadkowo-kontrolna.
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Jak juz wspominano operacje reagowania kryzysowego realizowane
w terenie zabudowanym mogg byC realizowane na styku typowych dziatan bojowych
(rozstrzygnie¢ sitowych - przyktadowo szturm na miejscowosS¢ zajetg przez
terrorystow) jak tez typowych dziatan pokojowych. Do tej drugiej grupy dziatan
mozemy zaliczy¢: obserwacje i monitorowanie, zabezpieczanie funkcjonowania
strefy, kontrole ruchu, patrolowanie, kontrole tiumu, konwojowanie i
eskortowanie, przeszukiwanie (poszukiwanie), dziatania ochronne i obronne.

Budujgc zgrupowania do dziatan w terenie zabudowanym trzeba tez bra¢ pod
uwage charakter zadan. Przykladowo obserwacja polega na systematycznej
inwigilacji, jawnej lub skrytej, okreslonych rejondéw, miejsc, obiektow, osob. Jawne
posterunki  obserwacyjne sg elementem  demonstrujgcym  obecnosC  sit
interwencyjnych. Monitorowanie jest specyficzng forma obserwacji, realizowang w
celu S$ledzenia konkretnego dziatania przeciwnika czy zdarzenia w rejonie
odpowiedzialnosci. O ile w typowych dziataniach bojowych maskowanie i ukrycie
nabiera priorytetowego znaczenia to w typowych dziataniach pokojowych
demonstracja sity powinna towarzyszy¢ takim dziataniom. Dlatego w terenach
miejskich posterunki obserwacyjne, czy tez kontrolne nalezy organizowaC w
newralgicznych miejscach danego regionu. Zasadnym wydaje sie zatem aby
posterunki obserwacyjne, kontrolne byty organizowane na gtownych drogach, przy
mostach, na obrzezach miast i miejscowosci, na skrzyzowaniach gtéwnych ulic, a
takze przy waznych obiektach danej infrastruktury: rafinerie, elektrownie, ujecia
wody.

W ramach zabezpieczenia w strefie odpowiedzialno$ci wyrédzni¢ mozna takie
przedsiewziecia jak: szkolenie sit bezpieczenstwa i wojska, pomoc policji w
utrzymaniu porzadku (szczegoOlnie w czasie imprez masowych), pomoc
w organizacji wyborow, wydzielanie sit do usuwania min, budowy oraz odbudowy
infrastruktury,  Swiadczenia  ustug  medycznych, w tym sanitarno -
epidemiologicznych, organizacji punktow dystrybucji pomocy humanitarnej (np.
wydawania zywnosci i wody, ubran).

Kolejng wazng grupg zadan w ramach operacji reagowania Kkryzysowego

zwiaszcza waznych w terenie zabudowanym to przeszukiwanie (poszukiwanie).
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Dziatania tego typu prowadzi sie w celu odnalezienia o0séb (poszukiwanie
przestepcow, terrorystdbw) lub niebezpiecznych materiatow (broni, amunicji,
materiatbw wybuchowych). Duza efektywno$¢ dziatan poszukiwawczych utatwia
ustabilizowanie sytuacji w strefie kryzysu.

Oczywiscie kazde dziatanie w ramach reagowania kryzysowego oparte
powinno byC przede wszystkim na bezpieczenstwie zaréwno wiasnym (dziatajacych
wojsk) jak tez bezpieczenstwie w strefie odpowiedzialnosSci. To pocigga za soba
kolejne dziatania typu patrolowanie i konwojowanie, kontrole ochrone i obrone baz i
posterunkow jak tez waznych obiektéw. Budujgc zgrupowania w ramach reagowania
kryzysowego do dziatan w specyficznych warunkach typu teren miejski powinnismy
mie¢ Swiadomos$¢, co niesie za sobg specyfika danego rejonu i jakie zadania sg do
realizaciji.

Z pewnosScig utworzone zgrupowanie powinno byC na tyle elastyczne, aby w
razie koniecznosci mogto realizowa¢ zadania sitowych rozwigzan (dziatania bojowe)
jak tez dziatania typu stabilizujgcego (obserwacje, kontrole, patrolowanie, kontrole
ttumu, konwojowanie i eskortowanie, przeszukiwanie (poszukiwanie), dziatania
ochronne i obronne.

Whnioski wyptywajgce z ostatnich konfliktow wskazujg, ze kluczem do sukcesu,
czyli do prowadzenia skutecznych dziatan w warunkach terenu zabudowanego stanowi
szczegbtowa analiza i ocena terenu Niezmiernie istotnym czynmkiem w planowamu, a
w konsekwencji podejmowania decyzji 0 sposobie dziatama w rejonach
zabudowanych jest rozwazenie kwestii wptywu skutkéw tych przedsiewzie¢ na
przebywajacg w tych rejonach ludno$¢ cywilng. Prowadzenie walki w tych rejonach
moze spowodowac znaczne straty ws$rdd ludnosci cywilnej oraz duze zmszczenia
infiastruktury. Do najwiekszych, zwigzanych z tym niebezpieczenstw, zaliczy¢ nalezy
mozliwos¢ powstania duzego zagrozenia epidemiologicznego. W zwigzku z tym
powinna zosta¢ nawigzana i stale utrzymywana $Scista wspotpraca pomiedzy wiadzami
cywilnymi, dowddcami obrony terytorialnej i dowodcami taktycznymi na wszystkich
szczeblach. W ramach mozliwosci, poza priorytetami wymkajagcymi z wykonywania
zadania bojowego i zabezpieczenia materiatowego walczacych wojsk, dowddca

taktyczny powinien zapewni¢ (lub pomdéc zapewni¢) ewakuacje, zywnoSC i opieke
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medyczna, utrzymanie porzadku publicznego i bezpieczenstwa, podstawowe ustugi
oraz zapobiega¢ niespodziewanym skutkom dziatan wojennych.

W przypadku kiedy zajdzie potrzeba w ramach operacji reagowania
kryzysowego sitowych rozwigzan istniejagcego  kryzysu nalezy dazy¢ do
rozstrzygniecia walki z przeciwmkiem na podejsciach do tego obszaru, oskrzydlenia,
wykonania uderzen na kierunkach zapewniajacych izolowanie wojsk przeciwnika
bronigcych waznych obiektéw, wlamania sie z marszu do tego obszaru i opanowania
waznych obiektéw, ktore decydujg o trwatosSci obrony. Opanowanie grupy budynkow
zajmowanych przyktadowo przez grupe terrorystbw moze byc realizowane w trzech
etapach: opanowanie dogodnych pozycji wyjsciowych, szturm i oczyszczanie.

Dziatania w terenie zabudowanym sg nieprzewidywalne, tym bardziej, iz w
jednym z budynkéw pododdziat moze prowadzi¢ dziatania obronne, w iimym
wykonywac szturm, czy tez wykonywa¢ manewr obejscia, oczyszczania, ajeszcze w
innym moze zajsSC potrzeba izolacji i wystawienia posterunku ochronnego.

Whnioski wynikajagce z konfliktow lokalnych i prac naukowo-badawczych
jednoznacznie wskazujg, iz dziatania w ramach sitowych rozwigzan sytuacji
kryzysowych ~w  tych  warunkach  charakteryzujg sie:  zaangazowaniem
nieproporcjonalnie duzej ilosci wojsk, wykorzystaniem wiekszej hczby spieszonych
pododdziatow, dziatania prowadzone sg na trzech poziomach (ulicy, na dachach
I w budynkach oraz pod ziemig - w kanalizacji i systemach podziemnych przejsc¢
i tuneli), intensywnym stosowaniem broni krétkiego zasiegu i granatéw recznych,
zdecentralizowanym uzyciem wielu rodzajéow wojsk, w tym szczegolnie czotgdw
i artylerii do ognia na wprost, trudnosciami w dowodzeniu i utrzymaniu gcznosci
w zwigzku z decentralizacjg dowodzenia, zwiekszonym zagrozeniem WwozoOw
bojowych na atak z bliskiej odlegtosci, a takze duzym zuzyciem amunicji i innych
srodkow bojowych

Uzycie sit militarnych do sitowych rozwigzan sytuacji kryzysowych (np.

wymuszenie pokoju) jest ekstremalng, rzadko spotykang grupa zadan. Jednak kazdy

A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski, Torun 2000, s. 64,
Por.: R. Frost, ,,Street smart” soldiers - aspects of training for urban operations, vol. 21 Internationale Defense
Reliew 1988, nr 3.
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zotnierz powinien posiada¢ umiejetnoS¢ realizacji zadan zarowno w zakresie
udzielenia pomocy humanitarnej jak tez prowadzenia typowych dziatan bojowych.

Jak wskazujg badania, wojska lagdowe w ramach reagowania kryzysowego
moga prowadzi¢ dziatania w obszarach: zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji
w wyznaczonej strefie odpowiedzialno$ci (udziat w zwalczaniu organizacji
terrorystycznych grup przestepczych oraz zwolennikow Kkryzysu prowadzacych
dziatalnosC¢ destabilizacyjng); zapewnienie bezpieczenstwa wilasnym wojskom;
stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci wiadzom lokalnym i nowym sitom
bezpieczenstwa; dziatalnosci CIMIC.

Do realizacji powyzszych zadan stosuje sie réznorodne sposoby prowadzenia

dziatan. Do zasadniczych zaliczy¢ nalezy:

Patrolowanie;

- Posterunki obserwacyijne;

- Stale i czasowe punkty kontrolne;

- Operacje przeszukiwania tzw. *.cordon and search operatiod";

- Ochrona konwojéw;

- Ochrona baz i innych waznych obiektow;

- Szkolenie sit bezpieczenstwa.

Przedstawione powyzej sposoby prowadzenia dziatan w mieScie, czesto nie
beda wystepowaty osobno w czystej postaci, w praktyce, w ramach jednej akcji
bedzie dochodzito do tgczenia roznych metod. Wymka to m.in. z nieprzewidywalnosci
zagrozen, jakie moga wystapi¢ w terenach zabudowanych. Zotnierze, przygotowywani
do dziatan w terenach zabudowanych, powinni zosta¢ zapoznam z najnowsz3mn
koncepcjami prowadzenia dziatan w terenach zabudowanych, wmoskami z ostatnio
realizowanych operacji. Zasadnym tez wydaje sie wigczenie w przeszkolenie zotnierzy
przez policjantow z oddziatdw prewenciji.

Dziatania w Iraku, Afganistanie na Batkanach rysuja nowy obraz
wspoétczesnej  operacji prowadzonej w sposéb  d>mamiczny,  precyzyjny
I systemowy, przy wykorzystaniu nowoczesnej  techniki wojskowej.
W literaturze dziatania takie okre$lane sg mianem ,wojny sieciocentrycznej ,

w ktérej podstawowg role odgrywa informacja. W takich operacjach szybkosc
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zdobywania informacji z calego obszaru dziatan, jej dokfadno$¢ i sprawne
wykorzystanie w procesie dowodzenia, w potgczeniu z wykonaniem precyzyjnych
uderzen na najwazniejsze obiekty przeciwnika jest zaprzeczeniem tradycyjnych
zmasowanych uderzen i klasycznych walk o kolejne rubieze (obiekty).

Prowadzone analizy uzycia polskiego kontyngentu na Batkanach,
w Afganistanie i lraku wskazuja, iz r6znorodnoS¢ zadan jak tez charakter dziatan
niejako wymusza, aby struktury wspotczesnych wojsk lgdowych charakteryzowaty sie:
elastycznos$cig, duza mobilnoscig i zdolnosScig do prowadzenia dziatan zaréwno
samodzielnie jak i we wspotdziataniu ze strukturami innych rodzajow sit
zbrojnych (wtasnych i sojuszniczych).

Elastycznos¢ struktur powinna przede wszystkim zapewni¢ mozliwos¢ tatwego
tworzenia dowolnych zgrupowan taktycznych i operacyjnych, odpowiednich do zadan.
Nie zapewniajg takich mozliwosci dotychczasowe (tradycyjne) struktury, ktére
zwihaszcza na poziomie taktycznym nie posiadajg zdolnosci do samodzielnego
wykonania postawionych zadan. Przyczyng takiego stanu sg przede wszystkim:
jednorodne uzbrojenie w pododdziatach (do batalionu wiacznie), niedostatek Srodkéw
wsparcia i zabezpieczenia na szczeblach taktycznych oraz ograniczone mozliwosci
sztabow szczebla taktycznego w zakresie samodzielnego planowania i kierowaiua
dziataniami wielu rodzajow wojsk wiasnych i wspierajgcych.

W wyniku prowadzonych badan mozemy przyjac, iz do kazdej misji bedag
tworzone elementy funkcjonalne stuzagce wymuszaniu i utrzymaniu pokoju zalezne
od charakteru i warunkéw dziatan. Kazdorazowo moga byC¢ zidézuicowane lub
zmieniaC sie w trakcie jej tworzenia. Tworzy sie je w zaleznosci od:

- rodzaju posiadanego mandatu;

- rodzaju, form i sposobdw planowanych dziatan;

- sytuacji polityczno - militarnej w obszarze dziatan;

- warunkéw klimatyczno - geograficznych panujacych w obszarze dziatan;

- mozliwosci struktur organizacyjnych w zakresie tworzenia elementdw

funkcjonalnych.
Na przykiadzie Iraku mozna wyrdzni¢é nastepujace podstawowe

elementy funkcjonalne: odpowiednio zorganizowane oddziaty, pododdziaty
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wojskowe jednonarodowe Ilub najczesciej wielonarodowe; grupy CIMIC;
tworzgce sie stopniowo lokalne sity bezpieczenstwa takie jak policja,
pododdziaty 1 odziaty sit zbrojnych; komorki / grupy oddziatywania
psychologicznego; cykliczne spotkania bezpieczenstwa; spotkania z lokalnymi
liderami i przywddcami religijnymi.

Reasumujac procedura tworzenia i szkolenia elementow do dziatan
prewencyjno - stabilizacyjnych jest bardzo ziozona i skomplikowana, podobnie
zresztg jak catego komponentu. Powinna ona by¢ oparta na typowych zasadach
tworzenia organizacji;

- czego oczekuje koalicja od naszego kontyngentu;

- jaki bedzie celjego dziatania;

- jakie bedg zadania i wjakich warunkach bedg realizowane;

- jaka powinna by¢ wobec tego organizacja kontyngentu (bo liczebnosc jest

narzucona politycznie);

- jak sprzet jest potrzebny do wykonywania takich zadan w takich

warunkach.

Trudno, zatem o uogdlnienia czy uniwersalne rozwigzania. Przeprowadzone
badania potwierdzajg wczesSniej przytaczang teze, iz struktury i sposéb dziatan w
ramach operacji reagowania Kkryzysowego beda kazdorazowo dobierane do
konkretnego zadania, realizowanego w konkretnym otoczeniu (terenie, klimacie i
ludnosci cywilnej). Na pewno bedg to elementy zadaniowe tak zorganizowane,
wyposazone i wyszkolone, aby sprosta¢ zadaniom wynikajagcym z konkretnej operacji.

Przeprowadzone wczesniej analizy kolejnych konfliktow zbrojnych takich jak
Batkany, Afganistan i Irak wskazuja, ze byty to tzw. konflikty asymetryczne. Przy tym
asymetria ta dotyczyta przede wszystkim uzbrojenia i wyposazenia stron konfliktu, a
zatem przejawiata sie gtébwnie w sferze technicznej. W slad za tym, musiata sie
rowniez przejawia¢ w sposobie prowadzenia operacji.

Jak dowodzg doswiadczenia z wojen ,,wysokie utechniczenie armii” jest dzi$

praktycznie warunkiem sine quanon prowadzenia manewrowych i efektywnych

*** Na podstawie wnioskéw z IV zmiany PKW w Iraku.
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dziatan przez pododdziaty i zgrupowania wojsk lgdowych. Uzyskane doswiadczenia
jednak wskazujg na bardzo wazny fakt, a mianowicie: ze obecnie niewielkg warto$¢
bedzie posiadata wymiana w uzbrojeniu wojsk okreslonych Srodkdéw, jezeli caly
system w ktérym one funkcjonujg nie bedzie zdolny zapewni¢ ich efektywnego
uzycia. W tej sytuacji niezbedne jest systemowe podejScie do modernizacji sit
zbrojnych. Nalezy, bowiem pamieta¢, ze o wartosci kazdego systemu bedzie
decydowato w praktyce jego najstabsze ogniwo. Dla przykiadu, trudno bedzie w
operacji wykorzysta¢ efektywnie nowoczesne S$rodki wsparcia ogniowego, jezeli
system rozpoznania nie zapewni dla nich wiarygodnych danych o obiektach
przeciwnika.

Rozpatrujgc  szczegdty, to analiza udziatlu polskich pododdziatow
w dziataniach w ramach operacji reagowania kryzysowego, w Swietle wystepujacych
zagrozen, warunkéw terenowych i klimatycznych dziatan, charakteru zadan pozwolity
na weryfikacje stanu aktualnego wyposazenia pododdziatow |1 wyciggniecie
nastepujacych wnioskow, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w ramach modernizacji
wojsk ladowych,

W ostatnim czasie obserwuje sie duze zainteresowanie wielu armii Swiata tzw.
bronig niezabijajgcag (bron obezwiadniajgca, Nonlethal Weapons) , w istotny sposob
rozszerzajgcg mozliwosci bojowe wojsk. Przestanek, ktére leglty u podstaw prac
koncepcyjnych nad tego typu uzbrojeniem jest bardzo duzo. Wyniki
przeprowadzonych badan wskazujg, iz wsrod zasadniczych powodow zainteresowania
sie ta problematyka, rozpoczecia prac koncepcyjnych, znalazty sie uwarunkowania
dotyczace dziatan w ramach operacji reagowania kryzysowego, a zwtaszcza do dziatan
w terenie zabudowanym (MOUT).

Srodowisko terenu zabudowanego, ktére wedtug prognoz ma by¢ jednym
z zasadniczych Srodowisk, w jakim prowadzone bedg dziatania w XXI wieku, jest
miejscem, gdzie znajduje sie duza liczba ludnosSci cywilnej. Walczacy

w tym Srodowisku zoinierze musza posiadac¢ bron, ktéra pozwoli im sprawnie dziata¢

Obok licznych artykutéw ukazaty sie ksigzki poSwiecone tej problematyce, np.: M. Dando, A New Form of
Warfare; The Rise of Nonlethal Weapons, Londyn 1996); N. Lewer, S. Schofield, Nonlethal Weapons: A Fatal
Attraction? Militaiy™ Strategies and Technologies for 21st - Century Conflict, Londyn 1997.
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bez powodowania niepotrzebnych strat i ofiar. Po drugie prognozuje sie znacznie
szersze wykorzystanie sit specjalnych, w celu wykonania szybkich i selektywnych
uderzen. Sity te rowniez powinny posiada¢ Srodki walki, ktorych mozliwos¢ bojowe i
sita razenia zalezna bedzie od celu dziatama i sytuacji.

Reasumujgc, na podstawie doswiadczen z ostatnich konfliktbw mozna
stwierdzi¢, ze uzbrojenie i wyposazenie wspotczesnych wojsk lagdowych powiimo im

zapewni¢ w operacji:

niezawodny system dowodzeruajuz od najnizszych szczebli;
- przewage informacyjng w wymiarze operacyjnym;
- zdolnos¢ realizacji wszystkich zadan (od bezposredniej walki do zadan
typowo policyjnych);
- wysoka mobilno$¢ i odporno$¢ wojsk operacyjnych na oddziatywanie
przeciwnika na wypadek zagrozenia.

Nalezy rowniez pamietaC, ze w tego rodzaju misjach niezbednymi stajg sie
bezpilotowe $rodki rozpoznania , Smigtowce mogace realizowa¢ zadama w trudnych
warunkach pogodowych i przez calg dobe oraz wigksza ilos¢ nowocze$niejszego
wyposazenia i sprzetu noktowizyjnego.

Jest tylko jeden Irak, jeden Afganistan itd. Dziatama tego rodzaju sg
niepowtarzahie, co zresztg wynika z ich Operacje reagowania kryzysowego
stanowig reakcji® (panstwa, koalicji) na zaistniaty kryzys. Promujg i chronig interesy
narodowe / koalicyjne wpltywajgce wieloaspektowo na rozwdj sytuacji poprzez
potaczone uzycie narzadzi pokojowych i Srodkow przymusu (sity militarnej). Celem
dziatan sit zbrojnych jest propagowanie i podtrzymywanie regionalnej (globalnej)
stabilnosci 1 bezpieczenstw alnterwencja w Iraku stata sie pierwszym
zastosowaniem w praktyce dziatan prewencyjnych i uderzen uprzedzajacych. Pokazuje
tez ztozono$¢ tych dziatan i uswiadamia nas o dwoch rzeczach, iz nie da sie
wypracowacé rozwigzan modelowych pasujgcych do przysztych ewentualnych dziatan,
z drugiej zas strony wykazuje statg koinecznos$¢ rozwoju wojsk lgdowych. Tylko

dogtebne analizy, wnioski mogg stanowi¢ fundament budowy nowych wojsk

136 Por. FM 3-07 Stabilitv' and Suport Operations,Washington, HQ Department of the Army 2003, s. 2.
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ladowych zdolnych do dziatan w kazdym rejonie Swiata w obronie bezpieczenstwa
miedzynarodowego.

Przyszte operacje wojenne, czy tez ponizej progu wojny bedg prowadzone w
uktadzie Wielonarodowych Sit Zadaniowych, ktorych fundamentem beda
zgrupowania taktyczne wydzielane przez poszczegdlne paristwa. Swiadomo$é tego
zobowigzuje nas byC przygotowanym jako cztonka NATO i UE do utworzenia i
sprawnego dziatania przez takowe zgrupowania w réznych uwarunkowaniach. Jezeli
to uwzglednimy, to tatwiej bedzie nam odpowiedzie¢ na pytanie, jakie w przysztosci
majg by¢ wojska lgdowe ijak bedg wygladaty ich dziatania.

Reasumujagc  prowadzone rozwazania dotyczace dziatan operacyjno-
taktycznych w operacjach reagowania kryzysowego w specyficznym Srodowisku
miejskim mozemy wyszczegolni¢ nastepujgce gtowne wnioski:

- Analiza sytuacji kryzysowych wskazuje, iz w przyszto$ci nalezy sie
spodziewac umiejscowienia zagrozen, gtéwnie asymetrycznych
w terenach zabudowanych. Miasta stang sie podstawowym Srodowiskiem
dziatan w ramach reagowania kryzysowego.

- Specyfika terenu zabudowanego oraz charakter wystepujacych zagrozen
sktania do nowatorskiego podejscia do rozwigzywania sytuacji kryzysowych.
Do dziatania w tym $rodowisku predysponowane sg wojskowe sity specjaine,
zandarmerii, policji, czy samodzielne pododdziaty antyterrorystyczne, ktére
doskonale znajg ,,czarng taktyke” - jako zakres wiedzy walki z przeciwnikiem
znajdujgcym sie w budynkach, na lotniskach, w pociggach i czeSciach miasta.
Wojska ladowe (zgrupowania) skierowane do tych zadan powinni przejs¢
specjalistyczne szkolenie pod nadzorem wymienionych jednostek.

- Charakter wspotczesnych zagrozen i wymogi wobec obecnych dziatan
militarnych  powoduje potrzebg globalnego podejscia do problemu
bezpieczenstwa, dlatego tez przyszte operacje reagowania Kkryzysowego
prowadzone bedg w uktadzie Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych

- uzycie sit zbrojnych NATO i UE.
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Nowe narzedzia NATO w postaci Sit Odpowiedzi i Grup Bojowych Unii
Europejskiej zobowigzuje nasz kraj do wydzielania zgrupowan zgodnie z
zapotrzebowaniem sojuszu i koalicji.

Podstawowymi czynnikami ksztattujgcymi koncepcje i funkcjonowanie
zgrupowan wojsk lagdowych sag: rodzaju posiadanego mandatu; rodzaju, form i
sposobow planowanych dziatan; sytuacji polityczno - mihtamej w obszarze
dziatan; warunkéw klimatyczno - geograficznych panujacych w obszarze
dziatan; mozliwosci struktur organizacyjnych w zakresie tworzenia elementow
funkcjonalnych.

Przyszte  operacje to  przede  wszystkim potrzeba  rezygnacji
z kosztownych dziatan, kierujgc sie zasadg wygrywania wojen ograniczonymi
kosztami. Koszty, ktére nie moga by¢ akceptowane, to przede wszystkim zycie
ludnosci cywilnej i1 zoinierzy. Obraz wspoéiczesnej operacji, to operacja
prowadzona w sposob dynamiczny, precyzyjny i systemowy, przy
wykorzystaniu nowoczesnej techniki wojskowej, okre$lanej mianem ,wojny
sieciocentrycznej”, w ktorej podstawowa role odgrywa informacja.

Struktury wspoétczesnych wojsk lgdowych powinny charakteryzowac sie:
elastycznoscig, duzg mobilnoScig i zdolnoSciag do prowadzenia dziatan,
zarowno samodzielnie jak | we wspoétdziataniu ze strukturami mnych rodzajow
sit zbrojnych (wihasnych i sojuszniczych) w réznych srodowiskach. To powinno
przede wszystkim zapewni¢ mozliwo$¢ tatwego tworzenia dowolnych
zgrupowan taktycznych i operacyjnych, odpowiedmch do zadan i warunkow
ich realizacji.

»Wysokie utechniczenie armii” jest dzi$ praktyczme warunkiem sine guanon
prowadzenia manewrowych i efektywnych dziatan przez pododdziaty i
zgrupowania wojsk lagdowych.

Srodowisko terenu zabudowanego, ktére wedlug prognoz ma by¢ jednym
z zasadniczych srodowisk, w jakim prowadzone bedg dziatania w XXI wieku,
jest Srodowiskiem gdzie znajduje sie duza liczba ludnosci cywilnej. Dziatajacy

w tym srodowisku zotnierze powinm posiada¢ bron, ktora pozwoli im sprawme
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pptk dr Jan Posobiec
Teoretyczne podstawy tworzenia zgrupowan w dziataniach taktycznych

Zmieniajgce sie uwarunkowania w obszarze sztuki wojennej, w tym gtownie
taktyki ksztattujg nowe obticze dziatan taktycznych. Przyszte pole walki wymagac
bedzie zarowno nowoczesnych Srodkéw walki jak i sprawnych struktur
organizacyjnych™. W ocenie wielu praktykow i teoretykdw wojskowych nastgpic¢
musi ...integracja sit bojowych wojsk lgdowych w XXI wieku..., co z kolei wymagac
bedzie nowej kombinacji ladowych jednostek bojowych, aby wyjS¢ naprzeciw
rozwojowi $rodkow walki oraz zmianom metod prowadzenia dziatan bojowych
Wyznacznikiem tych przemian sg nowe generacje $rodkéw walki, indywidualnego
wyposazenia zotnierzy, informatycznego wsparcia pozwalajgce na wykonywanie
precyzyjnych i szybkich uderzen zaréwno przez jednostki wojskowe istniejace w
statych strukturach organizacyjnych, jak i sity dorazme zorgamzowane do wykonama
okre$lonego zadania.

Stosownie do przeobrazen coraz bardziej skomplikowane i trudmejsze zadania
na polu walki muszg wykonywac specjalnie do tego celu przygotowane zgrupowama,
ktore winny tgczy¢ w sobie walory poszczegdlnych rodzajéw broni wojsk lgdowych.
Nalezy jednak podkreslic, ze proces tworzenia do wykonania zadan zgrupowan nie jest
tatwy i1 prosty. Przeciwnie jest on zwykle skomplikowany 1 wewnetrzme
zrdznicowany, a w wielu sytuacjach dtugotrwaty.

Tworzac zgrupowanie nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze powinien by¢ to proces,
w ktérym dokonano wieloaspektowych ocen i analiz przemian zmierzajacych do
stworzenia nowej jakosciowo organizacji z pozostajagcych w dyspozycji oraz przy
wykorzystaniu dostepnych zasobow (sit i Srodkow walki). Wprowadzane istotne
zmiany w dotychczasowych strukturach i wyposazeniu powinny mie¢ kompleksowy
charakter, bowiem dokonywane przeksztatcenia w orgamzacji, jej strukturze tworzg
nowe wiezi zaleznosci i relacje. RoOwnoczesnie wymuszajg modyfikacje |

przeobrazenie lub nawet eliminujg cze$¢ dotychczasowych powigzan. Takie spojrzenie

37 7. Scibiorek, Wojna Qy pokoj?, Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 81.
138 M. Phillsbur\’, Chinese Views of Future Warfare, National Defense University, Waszyngton 1997, s. 315.
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na charakter zmian wynikajgcych z tworzenia zgrupowan, czesto na réwni z
prognozowanymi zadaniami, determinuje strukture, wyposazenie i skiad nowo
powstajagcego zgrupowania.

Aktywne wiaczenie sie Polski w umacnianie bezpieczenstwa w wynuarze
sojuszniczym lub koalicyjnym i wynikajagce z tego zobowigzania sojusznicze,
pokojowe aspiracje | pohtyka RP przyczynity sie do zaakceptowania istniejgcych
tendencji tworzenia sit o zrdéznicowanym miedzynarodowym skiadzie. Réwniez
tworzenie wspdlnych programow zbrojeniowych oraz nowych koncepcji prowadzenia
dziatan bojowych nie pozostaje bez wptywu na tworzeiue zgrupowan bojowych.
Przyktadem tej wspoétpracy sa tworzone na potrzeby konkretnych misji, operacji
wielonarodowe dywizje, brygady i bataliony, pozostajagce w gotowosci do
natychmiastowej reakcji w wypadku Kkoniecznoéci ich uzycia™. Udziat wojsk
ladowych w wielonarodowych operacjach w Iraku, Pakistanie dostarczyt wiele
cennych doswiadczen wskazujagcych na potrzebe uwzglediuania w tworzeniu
zgrupowan nowych wyzwan i zagrozen, ktére zmieniajg charakter dziatan
taktycznych.

W wielu panstwach dokonuja sie transformacje struktur wojsk, zmierzajagce do
zwiekszenia ich mozliwosci bojowych przy jednoczesnym znmiejszaniu ich
liczebnosci. Brytyjski teoretyk Bevin Alexandr w latach dziewiecdziesigtych XX
wieku prognozowa, ze w przysztosci ...sity lgdowe dziataty bedg w sktadzie o wiele
mniejszychJednostek niz w wojnach przesztosci, ale dysponowaé beda réznorodniejsza
I potezniejsza bronig niz miato to miejsce poprzednio:' Te mate sity tworzyty beda
grupy bojowe. Beda one walczylty przy wsparciu $migtowcdéw, wozow bojowych,
transporterow opancerzonych, samobieznej artylerii, lekkich czotgébw i innych
pojazdéw opancerzonych, chronigcych przed oddziatywaniem przeciwnika. W wietu
wypadkach bron ta dostarczana bedzie napole walki Smigléwcamit\,

Takie doraznie zorganizowane struktury w wielu armiach nabierajg coraz

wiekszego znaczenia dla wojsk lgdowych. Z stad tez, priorytetem nowoczesnych sit

Przyktadem moze by¢ Wielonarodowy Korpus Péinocny Wschod powstalty w Polsce, batalion polsko-
ukrainski oraz polsko-litewski, nieudane proby utworzenia brygady polsko-stowackiej, czy tez wielonarodowej
Grupy Bojowej Unii Europejskiej, w ktérej Polska ma spetniac role panstwa ramowego.

B. Alexander, The Future of Warfare, W. W. Norton & Company Ltd, London 1995, s. 83-84.
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zbrojnych jest ciggte doskonalenie (szkolenie) wojsk, zorganizowanych w
systematycznie modyfikowanych strukturach organizacyjnych oraz wyposazonych w
srodki adekwatne do wyzwan XXI wieku. Wyzwania, jakie pojawity sie¢ w ostatniej
dekadzie XX wieku i poczatku XXI wieku, a w szczego6lnosci wojny w rejonie Zatoki
Perskiej (Irak), dziatania na Batkanach oraz wojna antyterrorystyczna w Afganistanie
wskazujg wyraznie, ze wojska lgdowe sprostaC muszg zréznicowanym i trudnym
warunkom ich prowadzenia. Nowe otoczenie stawia nowe wyzwania, pojawiajg sie
odmienne od dotychczas znanych i trudniejsze zagrozenia, czesto o charakterze
asymetrycznym™” Nalezy, zatem przyjaé, ze wykorzystanie sit zbrojnych, w tym w
szczegblnosci wojsk lagdowych w przyszto$ci bedzie bardzo prawdopodobne, a
przygotowanie sie w odpowiedm sposéb do tych dziatan jest podstawowym i
nieodzownym wymogiem wszystkich przodujgcych i nowoczesnych armii.

Skala przemian zachodzacych w dziataniach taktycznych wskazuje na gtebokie
i wielokierunkowe potrzeby przystosowania istniejgcych rozwigzan do wyzwan i
wymogow warunkujacych wiasciwg realizacje zadan. Analiza doswiadczen,
praktycznej dziatalnosci wojsk oraz opracowan teoretycznych pozwala stwierdzi¢, ze
jest to przedsiewziecie wymagajace od wykonawcdéw wysokich umiejetnosci
planistycznych i organizacyjnych, przeksztatcajagcych dotychczasowa strukture
organizacyjng w nowg. Duzg role w fazie wykonawczej odgrywa réwmez poziom
wyszkolenie wojsk i ich zdolnosci adaptacyjne do dziatama w nowej formule.

Tworzenie zgrupowan polega w gtéwnej mierze na modyfikowamu istniejgcych
struktur i przeksztatcaniu je, w odpowiadajgce potrzebom i warunkom przysztych
dziatan zgrupowania. Modyfikacja i przeksztatcenia dotychczasowych struktur i
wyposazenia jest zmiang dostosowujgcg do wymagan otoczenia, ktore nie jest
statyczne, ale réwniez ewoluuje i ujawnia nowe oblicze. W warunkach wojska i
dziatan militarnych tworzone zgrupowanie musi by¢ zdolne do realizacji zadan nie
tylko w biezacych uwarunkowaniach, ale i perspektywicznych.

Majac na uwadze samo dokonywame zmian nalezy stwierdzi¢, ze jest to w

zasadzie proces zmian, w ktérym pojawiajg sie nowe, bardziej adekwatne do potrzeb i

1 Szer. P. Gawliczek, J. Pawtowski, Zagrozenia asymetryczne, Warszawa 2003.
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uwarunkowan zgrupowania. Z punktu widzenia dokonanych zmian ich charakter moze
nabra¢ cech innowacyjnych lub adaptacyjnych. Zmiany innowacyjne polegaja na
dostosowaniu sie do wyzwan i wprowadzajg nowe rozwigzania, ktore sprawdza¢ beda
sie w przewidywanym dziataniu. Czesto ich skutki i efektywnos$¢ nie jest jeszcze
znana, a konsekwencje mogg mie¢ inny niz spodziewany efekt. Moze on byc¢
pozytywny, czyli pozadany lub negatywny stwarzajacy potrzebe dalszej modyfikacji
zmierzajacej do osiggniecia pozytywnego rezultatu.

Zmiany adaptacyjne polegajg natomiast na dostosowaniu sie i w zasadzie
doskonaleniu istniejgcych struktur, niejako nadgzaniu za zmianami uwarunkowan.
Wynikajg one z potrzeby poprawy dotychczasowego poziomu fimkcjonowania,
dazenia do wzrostu efeldywnoS$ci. Stanowig tym samym reakcje na dotychczasowe
wyniki dziatan i majg zwykle mniejszy zakres zmian.

Patrzac przez pryzmat powyzszych ustalen najbardziej oczekiwane sg zmiany o
charakterze innowacyjnym, poniewaz majg one szerszy i prognostyczny wymiar.

W tworzeniu zgrupowan istnieje szereg barier, ktore wptywajg na proces
formowania zgrupowania. Nalezag do nich bariery organizacyjne, techniczne,
psychologiczne i czasowe (rys. 11.). Nie majg one jednakowego charakteru i
znaczenia. W zaleznos$ci od sytuacji mogg one mieC znikomy lub decydujacy wptyw
na proces tworzenia zgrupowania i ujawnia¢ sie moga w zréznicowanym wymiarze.
Jednak ich wptyw powoduje okreSlone nastepstwa, ktorych skutkiem jest
zroznicowana efektywnos¢ dziatania i fiinkcjonowanie zgrupowania taktycznego w
dziataniach. Tworzac zgrupowanie przetamywac nalezy wszystko to co negatywnie
wptywaC moze na przyszte dziatania prowadzone przez zgrupowania: niedowtad
organizacyjny, inercje, nawyki i stereotypy zachowan oraz dziatan, ale takze

nadmierny optymizm, nierzetelne oceny i kalkulacje.
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Rodzaje barier

Rys. 11. Bariery w procesie formowania zgrupowania
Zrodto: opracowanie wiasne

Nowo powstajgca struktura Awvyznacza ramy funkcjonowania i odpowiada
lansowanej w teorii  zarzgdzania koncepcji  wielowymiarowych  struktur
organizacyjnychKoncepcja ta postuluje rozpatrywanie tworzenia struktury
organizacyjnych w wielu wymiarach™"\;

Konfiguracji - obejmuje ksztatt struktur, rol i pozycji organizacyjnych (np.
rozcztonkowania organizacji, proporcji  skfadowych, rozpieto$¢ Kkierowania,
hierarchiczno$¢ zgrupowania).

Centralizacji - charakteryzuje rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych na
poszczegblnych szczeblach, poziomach hierarchicznej struktury zgrupowama
(koncentracje wiadzy).

Specjalizacji - dotyczy podziatu obowigzkow i zadan pomiedzy elementy

organizacji (elementy sktadowe zgrupowania).

Mreta, Struktury organizacji. Analiza wielowymiarowa, PWE, Warszawa 1989, s.14.
Mreta, Struktury organizacji ...op. cit.,, s. 14-15; E. Giuszek, J. SkaUk (red.). Czynniki i zasady
ksztattowania struktur organizacyjnych, Projektowanie orgamzacji instytugi, Wroctaw 1992, s. 50.
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Standaryzacji - wskazuje typowoSC dziatan 1 zachowan w procesach
postepowaniach, powtarzalnos¢ procedur (np. SOP- state procedury operacyjne
obowigzujace w zgrupowaniu).

Formalizacji - obejmuje system wzordéw, regut dziatania utrwalonych w
regulaminach i dokumentach normatywnych.

Wstepna ocena i analiza powyzszych postulatow wskazuje, ze znajdujg one
swoje petne odzwierciedlenie w tworzeniu struktur organizacyjnych zgrupowan.
Centralizacja, specjalizacja, standaryzacja i formalizacja sg bowiem swoistymi
wyznacznikami pozwalajgcymi opisa¢ zgrupowanie na szczeblu taktycznym.

Zgrupowania taktyczne majg definiowany w teorii organizacji i zarzadzania
charakter struktur zadaniowych Istota struktury zadaniowej sprowadza sie do
tworzenia, najczesciej w ramach struktury funkcjonalnej, zespotow zadaniowych do
realizacji zadan o niepowtarzalnym, kompleksowym i innowacyjnym charakterze.
Wiasciwosci zgrupowania SciSle zwigzane sg z realizacjg prognozowanego zadania.
Zadania takie muszg by¢ doktadnie okreSlone ze wzgledu na mozliwosci, potencjat,
zakres przedmiotowy, koszt i termin realizacji.

Zgrupowanie taktyczne, w swietle istoty struktury zadaniowej, to w
rzeczywistosci suma sktadowych elementow spojonych przez wspolne dazenie do
realizacji zadania i osiggniecie celu istnienia i funkcjonowania zgrupowania.
Idea tworzenia zespotdw zadaniowych polega w gtdwnej mierze na doborze
odpowiednich sit i Srodkow do realizacji okreSlonego zadania lub grupy zadan w
mozliwym do okreslenia lub nie przedziale czasowym. Mozna, zatem postawiC sobie
pytanie, czfjest to struktura stata, czy tymczasowa?

Whnioski z ostatnich lat wskazuja, ze nie mozna tego pojmowac jednoznacznie.
Czesto bowiem w trakcie realizacji zadan diugoterminowych wystepuje potrzeba
reorganizacji i dokonania zmian w trakcie realizacji zadania, dodatkowo zmianie moze
ulec réwniez samo zadanie. Przykiadem moze by¢ udziat PKW w operacjach

pokojowych. Nalezy sadzi¢, ze jest to zjawisko naturalne, wynikajagce z samego

"% struktury zadaniowe w teorii organizacji i zarzadzania z”vane sg czesto réwniez strukturami projektowymi.
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charakteru zadan, ktére zmieniajg sie w trakcie prowadzenia dziatan przez

zgrupowanie zadaniowe na wskutek czynnikow niezaleznych od wykonawcow.
Utworzone zgrupowanie posiada zwykle silne strony, ktore pozwalajg osiggnac

zamierzone cele i sg one wiasciwe wymienionej strukturze zadaniowej. Zaliczamy do

nich przede wszystkim

jednoosobowe kierownictwo;

- SciSle okreslona odpowiedzialnos¢;

- wykorzystanie fachowej wiedzy i umiejetnosci specjalistow;

- bezposrednie  kontakty miedzy cztonkami (elementami) zespotu

zadaniowego;

- krotkie drogi komunikacyjne (szybka wymiana informaciji);

- duza elastycznosC i szybkos¢ reagowania na nowe problemy;

- znaczna aktywnos¢ cztonkow zespotu zadamowego;

- odcigzenie kierownictwa naczelnego od probleméw biezgcego dziatania.

Powyzsze walory struktury zadaniowej znajdujg swoje odpowiedniki w
rozwigzaiuach stosowanych w tworzeniu zgrupowan w dziataniach taktycznych.
Analiza cech struktur zadaniowych wskazuje réwmez, ze oprocz znaczacych
pozytywnych aspektow charakteryzujg sie one rowniez szeregiem negatywnych cech,
ktore wptywajg na efektywnosc zgrupowan w dziatamach taktycznych.

Wsrod negatywnych cech struktury zadaniowej najczesciej wymienia sig™™

- wylaczenie pracownikébw z dziatalnoSci  macierzystych jednostek
organizacyjnych na okres realizacji przypisanych im zadan;

- trudnosci w doborze odpowiednich cztonkow do zespotow zadamowych;

- trudnosci w organizowaniu wspétdziatania cztonkdw zespotu;

- trudny powrdt, po zrealizowaniu zadania, cztonkdéw zespotu do
macierzystych jednostek organizacyjnych;

- tatwos¢ tworzenia zaleznosci hierarchicznych miedzy grupami zadamowymi;

K. Krzakiewicz, Podstawy organizacji i zarzagdzania, www.biz.reporter.pl.
Ibidem.
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- trudno$¢ w  jednoznacznym  okreSleniu  zakresu  uprawnien i
odpowiedzialnosci zespotow zadaniowych i organizacji macierzystej;

- tatwos¢ stabilizacji grup zadaniowych (przedtuzanie realizacji zadania);

- trudnosci w koordynacji dziatan.

Przeprowadzone analizy i1 oceny pozwalajg stwierdzi¢, ze okreSlonych
koncepcji rozwigzan strukturalnych nie mozna stosowa¢ powszechnie, lecz nalezy
dostosowywac je do konkretnych, indywidualnych warunkow i sytuacji. Bezkrytyczne
przenoszenie do nowych rozwigzan, nawet doskonale funkcjonujagcych w innych
jednostkach i sytuacjach moze skonczyC sie niepowodzeniem. Formy i typy struktur
organizacyjnych doskonale funkcjonujgce w jednych warunkach moga okazac sie
zupetnie nieprzydatne w innych. Dlatego tez wdrazanie okre$lonego rozwigzania
strukturalnego, uznawanego za racjonalne i nowoczesne, moze byC podjete po jego
adaptacji do konkretnych warunkéw™', Wybdr rozwigzania strukturalnego powinien,
wiec by¢ dokonywany w kontekscie aktualnie istniejacej, a takze antycypowanej
sytuacji operacyjno-taktycznej.

Struktury organizacyjne zgrupowan funkcjonujg w srodowisku trudnym, wobec
permanentnego zagrozenia i realizacji zadan, ktorym dodatkowo przeciwstawia sie
przeciwnik, a cele ich dziatania sg wzajemnie antagonistyczne. Dlatego tez poddawane
sg one ciggtemu wpltywowi wielu réznych i réznorako oddziatywujgcych na nig
czynnikdw, ktore z punktu widzenia teorii organizacji i zarzadzania mozna podzieli¢
na trzy zasadnicze grupy:

- cele organizacji tworzacej zgrupowania;

- czynniki zewnetrzne (zaliczy¢ do nich mozna $rodowisko, charakter i skala
zagrozenia, przeciwnik, koncepcje i poglady);

- czynniki wewnetrzne (posiadane zasoby, motywacje, wyszkolenie i
umiejetnosci dyspozycyjnych sit itp.).

Kazdy z powyzszych czynnikdéw spetnia okre$lona i wazng funkcje w procesie
organizacji zgnipowan. Pomiedzy nimi zachodzi wiele zwigzkow, zaleznosci i relacji,

ktore wptywajg na sprawnosc¢ i efektywno$¢ dziatania powstatego zgrupowania.

"7 J. Gérowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie. Warszawa 2005, s. 16.
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Tworzenie zgrupowan zwigzane jest z potrzebg dokonania zmian w istniejgcych
w dotychczasowym ksztatcie struktur, ktore na wskutek przeobrazen otoczenia
mogtyby staC sie mato efektywne w dziataniu. Istotg jest, zatem wyprzedzajgce
dostosowanie sie do nowych, a dziataniach militarnych trudnych do jednoznacznego
zdefmiowania sytuacji, w ktorych realizowane bedg zadania przez dane zgrupowanie
w otoczeniu oddziatywujagcym negatywnie na wykonawce. Zasadniczg cechg walki
jest przeciez dwustronny proces destrukcji, a obiekt niszczenia jest zarazem
podmiotem niszczacym, ktory w sposOb zorganizowany przeciwstawia sie temu
procesowi.

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze znaczenie tworzenia i
wykorzystania zgrupowan na szczeblu taktycznym, w tym réwmez ich koordynacji
akcentowane jest w wiekszosci dokumentdw normatywnych oraz opracowaniach
teoretycznych dotyczacych problematyki dziatan obronnych i zaczepnych
Wspotczesne pole walki wymaga uzycia specjalistycznych rodzajow wojsk wedtug
przyjetej koncepcji taktycznej. Jest oczywistym, ze wspdlne, mniejetnie zespolone i
wzajemnie sie uzupetniajgce dziatame roznych rodzajow wojsk jest bardziej
efektywne, niz ich uzycie samodzielnie. Koncepcja uzycia sit i Srodkow zaktada
sformowanie okre$lonego ugrupowama bojowego, ktére sktada sie ze zréznicowanych
elementow. Nalezg do nich zarowno wojska walczace, wsparcia dziatama bojowe
(combat support - CS), jak i zabezpieczenia logistycznego (CSS). Podstawe
ugrupowania wojsk walczgcych stanowia: pododdziaty pancerne i zmechanizowane
oraz Smigtowce bojowe. Zapewnia to elastyczne wykorzystame sit i Srodkow podczas
prowadzenia dziatan. Na przykfad piechota wspohue z czotgami naciera w trudnym
terenie, pojazdy opancerzone dajg ochrone w otwartym terenie, a Smigtowce moga
wspiera¢ z duzych odlegtosci, lub zapewnia¢ ostone. Takie potgczenie pododdziatdw
wytwarza efekt wzajemnego uzupetniania sie, jak i wzmacniama. Niezwykle wazne

jest jednak, aby dowddca synchronizowat dziatama wszystkich elementow swojego

Por. M. Huzarski, Powietrzno-lagdowe natarcie zwigzku taktycznego, Warszawa 1993; M. Huzarski,
W. Kaczmarek, Obrona i natarcie dywdzji. Warszawa 1997, s. 64-66, 74; W. Kaczmarek, Natarcie s. 126-136,
W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta ..., s. 125-130; Z. Scibiorek, Prowadzenie natarcia. Warszawa 1994,
s. 50-52; Z. Kuczmanski, Wojska zmechanizowane i pancerne w walce. Warszawa 1996, s. 8-9, 28, 39;
Dziatania takty czne wojsk lgdow\'ch. Warszawa 1996, s. 80-100, 225-234; Regulamin dziatan ..., s. 105-107.
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ugrupowania. Kazdy z nich moze mie¢ inny cel dziatania, i stosowne do tego zadania,
ale gtownym bedzie stworzenie zsynchronizowanego dziatania przeciwko
przeciwnikowi.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze we wspotczesnych dziataniach zbrojnych
szczegoOlnego znaczenia nabiera tworzenie zgrupowan odpowiednich do
przewidywanych zada4 a przede wszystkim zaktadanych do osiggniecia celdw.

W procesie tworzenia zgrupowan niezwykle istotne staje sie przestrzeganie
szeregu zasad, ktore zapewniajg efekt)Avne i skuteczne dziatanie w trudnych
uwarunkowaniach pola walki. Do najwazniejszych z nich nalezg: zasadna hierarchii
stuzbowej, jednoSci kierownictwa, rozpietoSci kierowania, delegowania uprawnien,
specjalizacji, odpowiedzialnosci, kompleksowosci, efektywnego wykorzystania,
jednosci celow "™,

Analiza zasad tworzenia zgrupowan, w kontek$cie struktur organizacyjnych
wskazuje, ze nalezy dokonaC tu pewnych zmian. Zwigzki taktyczne, oddziaty i
pododdziaty dysponuja, bowiem okre$lonymi sitami i srodkami, z ktérych tworzone sg
zgrupowania uderzeniowe. Wazng, zatem staje sie optymalizacja wykorzystania
potencjatu bojowego, ktdra zapewni wykonanie zadan i osiggniecie celéw walki,

Zgrupowania mogg by¢ tworzone w trakcie przygotowania (organizowania)
walki, jak i w toku jej trwania. Moga zatem by¢ zawczasu przygotowane, O 0znhacza,
ze sg one zwykle efektem prac koncepcyjnych dowddztwa i realizujg z goéry
zaplanowane zadania. Drugim rodzajem sg zgrupowania tworzone jako konsekwencja
rozwoju sytuacji na polu walk, co jest konsekwencjg pojawiajgcych sie potrzeb
reorganizacji istniejacych elementow ugrupowania.

Funkcjonujgce obecnie modele strukturalne na szczeblach taktycznych
preferujg strukture trojkowa, z wzglednie statym potencjatem bojowym. Przykitadowo
zasadniczym trzonem bojowym kazdej dywizji zmechanizowanej sg trzy brygady, w
tym dwie zmechanizowane i jedna pancerna. W opinie ekspertow wojskowych oraz
wyniki praktycznej weryfikacji powyzszych struktur wskazujg, ze takie rozwigzanie

nie jest funkcjonalne. Narzuca ono bowiem pewne ograniczenia w wykorzystaniu

Z. Sliwa. Tworzenie struktur organizacyjnych wojsk ladowych - podstawy teoretyczne, w: Uwarunkowania
modyfikacji struktur... op. cit., s. 100
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posiadanego potencjatu I wplywa negatywnie na swobode w tworzeniu
zgrupowania”™Takie wnioski sktonity amerykanow do tworzenia struktur, w ktorych
dywizje nie posiadajg okreSlonej liczby brygad, a do dziatan w skladzie dywizji
wydziela sie je w zaleznosci od potrzeb.

Poglady teoretykdéw, a przede wszystkim charakter wspotczesnej walki
wskazuje, iz istnieje naturalna potrzeba tworzenia zgrupowan o roznej konstrukcji
strukturatnej, odpowiednio urzutowanych w gigb, zdolnych do samodzielnego
wykonania zadan, odpornych na uderzenia ogniowo-elektroniczne przeciwnika.

Analiza i ocena celéw poszczegolnych elementow skiadowych struktury
organizacyjnej (np. brygady) wskazuje, ze nalezy bezwzglednie przestrzegaé zasady,
iz powinny sie one jasno wywodzi¢ z celu danej organizacji oznacza to, ze cel
dziatania zgrupowania taktycznego powinien bezwzglednie wywodzi¢ sie z celu
dziatania brygady. A zatem struktura organizacyjna powinna zapewnia¢ mozliwie
petng zgodnosSC, zbieznos$¢, wspotzaleznoSC i harmonie celéw indywidualnych i
grupowych, celéw dowodztwa i podwiadnych oraz celéw czastkowych podsystemow z
celem calej organizacji®

W zaleznosci od przyjetych kryterium cele powyzsze mozna podzieli¢ np. wg
ich ztozonosci na: cel gtowny; cele czastkowe.

Okreslenie celow tworzenia zgrupowan taktycznych przez przetozonego,
stanowi punkt wyjscia ich budowy lub przebudowy oraz pozwala na zdefiniowame,
celéw i zadan, rodzaju i zakresu decyzji oraz okreSlenia wtasciwego szczebla, na bazie
ktorego tworzone bedzie zgrupowanie, stopni realizacji zadan i wzajemnych
stosunkow miedzy nimi, ogdélnych ram struktur orgamzacyjnych taktycznego
zgrupowania bojowego

Tworzenie taktycznych zgrupowan bojowych nie moze stanowiC celu samego
w sobie, wynikaC musi z realnych potrzeb. Jezeli osiggmecie celu gtdbwnego i celow
posrednich wydaje sie by¢ niemozliwe do zrealizowama przez pododdziaty brygady,

to istnieje potrzeba doskonalenia istniejacych struktur lub tworzenia nowych. Zadna

"'®Por. M. Huzarski, Zatlozenia ogdlne dziatan taktycznych, obrona i natarcie oddziatu, Warszawa 1995, s. 8.

K. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 1985, s. 17.

Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne ich rola i miejsce w walce. Warszawa AON, 2002,
s. 4344.
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struktura nie jest bowiem idealna, a w sytuacji walki zbrojnej gdzie nie ma takich
samych warunkow i wystepuje wysoki poziom ryzyka z utratg zycia ludzkiego
wiacznie, jest to wiec zjawisko catkowicie naturalnie 1 w praktyce oznacza
wzmacnianie pododdziatow lub tworzenie zgrupowan taktycznych.

W procesie tworzenia zgrupowan korzystniejsze wydaje sie modyfikowanie
istniejgcych struktur badZ tworzenie na ich bazie nowych, poniewaz posiadajg one
pewien stopien organizacji wewnetrznej, co korzystnie wptynie na integracje nowych
elementdw struktury organizacyjnej, ich koordynacje i wspotdziatame.

Z punktu widzenia strategii projektowania struktur budowa struktur
zgrupowan taktycznych moze by¢ dokonywana roznymi metodami, ktore ze wzgledu
na Kkryterium przedmiotowe mozna podzielic na metode: diagnostycznag,
prognostyczng, diagnostyczno-prognostyczng i funkcjonalng. Przy wyborze metody
budowy struktur zgrupowania taktycznego, celowy wydaje sie kompromis pomiedzy
nimi.M*" Wynika to z potrzeby okre$lenia stanu rzeczywistego (np. stan sit i Srodkow,
dotychczasowe straty, iloSC zasadniczego sprzetu bojowego, dane o przeciwniku,
terenie dziatan, itp.) oraz prognozy przebiegu przysztych dziatan bojowych. Ten stan
rzeczy pozwala przewidywaé potrzeby i cele w zakresie tworzenia zgrupowan
taktycznych

Analiza literatury wojskowej wskazuje, ze istnieje wiele przykiadow, ktore
uwzgledniajg potrzebe doboru odpowiednich sit i Srodkéw do realizacji zadan,
przyjmuje to z reguty postaC tworzenia zgrupowan zadaniowych o réznym skiadzie.
Generalnie pomijane jest jednak okreslenie podstawowych czynnikéw, ktére powinny
by¢ uwzgledniane podczas ich tworzenia. Natomiast analiza i ocena pogladow
teoretykdw wojskowych wskazujg na duze ich zroznicowanie i czesto odmienne

podejscie do zagadnienia.

J. Wotejszo, Wybrane problemy projektowania struktur organizacyjnych, w: Uwarunkowaiua modyfikacji struktur
organizacyjnych wojsk lgdowych na poziomie taktycznym - materialty z seminarium naukowego, Warszawa 2003, s.
66.

W. Zawadzki, Zasady projektowania dziatah zorganizowanych. Warszawa AON, 1997, s. 32-36.

Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ich rola i miejsce w walce. Warszawa AON, 2002,
S. 49.
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Na podstawie wnioskow z przeprowadzonych analiz i ocen praktycznej

dziatalnosci wojsk, jak i treSci opracowan teoretycznych mozna stwierdzi¢, ze na

tworzenie zgrupowan na poziomie taktycznym wptywac bedg nastepujgce czynniki:

cel i zadanie;

sytuacja operacyjno-taktyczna;

poglady, koncepcje dotyczace prowadzenia walki;

przeciwnik (prognozowany skiad i charakter dziatania przeciwnika);

dyspozycyjne sity i Srodki tworzacego zgrupowanie (zarOwno organiczne,

jak i przydzielone przez przetozonego do wykonania zadania);

wiasciwosci terenu;

wptyw otoczenia (warunki klimatyczne, pora roku i doby, pogoda);
posiadana ilo$¢ czasu na ich organizacje;

mozliwosSci wsparcia w czasie prowadzenia dziatan;
przewidywany czas flinkcjonowama;

wyszkolenie, inicjatywa oraz umiejetnosci dowodcow i pododdziatow”

J. Posobiec, Koordynacja d7ifltan lgdowych i powietrznych zgrupowan uderzeniowych w natarciu zwigzku
takt\cznego. Warszawa 2000, s. 100.
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Rys. 12. Czynniki wptywajace na tworzenie zgrupowan taktycznych

a

rodto: opracowanie wiasne

Zaleznosci i relacje zachodzace pomiedzy powyzszymi czynnikami wptywajg
w decydujgcym stopniu na tworzenie struktur organizacyjnych zgrupowan taktycznych
oraz ich wyposazenie i dziatanie. Tak duze spektrum czynnikow (rys.12) zmusza
dowodcow do wszechstronnych ocen i analiz podczas tworzenia zgrupowan. Wptywa
rowniez na ich ksztatt, mozliwosci i charakter dziatan.

Analiza pogladow, opracowan teoretycznych oraz wnioski z cwiczen wskazuja,
ze zasady wykorzystania zwigzkow taktycznych oddziatow i pododdziatow przewidujg
dodatkowe wzmocnienie, ktore w istotny sposob zwiekszy ich mozliwosci bojowe, a
tym samym wptywac bedzie na tworzenie zgrupowan.

Wzmocnienie pozwala tworzyC¢ zgrupowania, ktére mogg prowadzi¢ dziatania
bardziej autonomiczne zarowno w wymiarze lgdowym, jak i powietrznym. Umozliwia
rowniez odpowiednio silniejsze wsparcie i zabezpieczenie dziatan tworzonych

zgrupowan.
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Przeprowadzone wieloaspektowe analizy i oceny wiasciwosci, zasad tworzenia
zgrupowan potwierdzity, iz na proces ich formowania wptywa wiele czynnikdw.
Niezwykle trudne jest precyzyjne okreslenie ich znaczenia w procesie przygotowania
zgrupowania i prowadzenia dziatan. Stale rosngca rola informacji wymaga innego
podejscia do wielu kwestii zwigzanych z doborem sit i Srodkéw przeznaczonych do
wykonania zadan taktycznych. Wspoétczesne i perspektywiczne uwarunkowania,
szczegOblnie asymetryczne zagrozenia, sieciocentryczne koncepcje (NCW) przysziego
pola walki, wymagaja bardziej precyzyjnego podejscia do problemu tworzenia
zgrupowan mniejszych iloSciowo, ale lepszych jakoSciowo, wyposazonych w
najnowoczesniejsze technologie walki, wspieranych przez specjalistyczne sity i Srodki.

Tworzone w walce zgrupowania powinny charakteryzowa¢ sie duzg
autonomicznoscia, mobilnoscig, samodzielnoscig i zdolnoscig do dziatania w réznych
wymiarach pola walki, trwatoScig i odpornoscig na uderzenia przeciwnika, duzym
potencjatem bojow)mi, sitg ognia, wysokim stopniem wyszkoleniem. Nie sg to
wszystkie atrybuty zgrupowan taktycznych, gdyz ich gama jest uzalezniona w duzej
mierze od rodzaju prowadzonej walki.

Struktury organizacyjne zgrupowan maja dynamiczny charakter, ze wzgledu na
ich zréznicowanie i permanentne dostosowywanie do prognozowanych zadan. Ich
gtdbwnym wyrdznikiem jest tymczasowosc istnienia i dziatama w ramach formowanej
struktury. Przy czym doraznos$¢ nigdy nie moze oznaczaé deprecjonowania wymagan.
Jedng z zasadniczych przestanek tworzenia zgrupowama jest wiasnie potrzeba
spetnienia wyzszych wymogow niz sg w stanie sprostaC tradycyjnie istniejace
struktury organizacyjne, ktére dodatkowo dziata¢ muszg w tzw. ,otoczeniu
burzliwym”  To dazenie do osiggniecia wysokiej jakosci wykonama okreslonych,
zindywidualizowanych zadan wywiera ogromny wptyw na strukture orgamzacyjng
zgrupowania, jego wyposazenie, a w konsekwencji mozliwosci i wysoka efektdwnos¢

ich dziatania, adekwatng do zadan w konkretnych uwarunkowaniach.

7 J. A.F. Stoner i inni, Kierowanie, PWE Warszawa 1998, s. 319.
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Nietrwate ramy organizacyjne zgrupowan majg rowniez szereg mankamentow,
ktore moga uwidacznia¢ sie w trakcie realizacji zadan. Mozna stwierdzi¢, ze nalezg do
nich’V\:

- brak zgrania catosci organizacji (wszystkich elementow);

- mozliwos¢ zaistnienia rozbieznych celéw funkcjonowania;

- zréznicowane wiasciwosC i cechy dziatania poszczegdlnych cztonkdw

- krotkotrwalosc istnienia w ramach struktur;

- nieznajomos¢ lub mata znajomos$¢ mozliwosci poszczegdlnych elementow;

- trudnosci w dowodzeniu zmodyfikowanymi czasowo strukturami;

- potrzebg dostosowania sie lepszych jakosciowo elementow struktury do
najstabszego ogniwa struktury np. w zakresie wykonania marszu przez zréznicowane
jakosciowo Srodki transportowe (bojowe);

- wyraznie zauwazalna nieadekwatno$¢ istniejgcych statych struktur do
potrzeb i warunkow pola walki.

Powyzsze niedoskonatosci wyraznie potwierdzajg, ze tworzenie zgrupowan jest
przedsiewzieciem trudnym. Nalezy jednak pamieta¢, ze muszg one by¢ niwelowane w
procesie tworzenia zgrupowan. Nieodzowne przy t3mi staje sie przestrzegame zasady
angazowania do wykonania zadan sit doskonale wyposazonych, wyszkolonych, o
potencjatach pozwalajacych wykona¢ postawione zadanie. Budowa zgrupowan
odbywa sie na podstawie dostepnych podczas procesu ich tworzenia danych, a czesto
tylko przestanek. W momencie ich powstawania wybierane jest optymalne
rozwigzanie. Nie oznacza to, ze jest ono obiektywnie najlepsze. Optymalizacja
opierata sie bowiem na dostepnych informacjach. Dopiero w dziataniach
prowadzonych przez zgrupowania nastapi weryfikacja ich jako$ci i przydatnosSci w
walce.

Taktyczne zgrupowania nie sg tylko nowym trendem w prowadzeniu walki,
lecz jak najbardziej uzasadnionym etapem przeobrazen zachodzacych w koncepcjach i
wizjach dziatan zbrojnych w uwarunkowaniach XXI wieku. Wymka to gtdwme z

uwagi na niemozliwo$¢ zbudowania uniwersalnej struktury organizacyjnej, ktora w

J. Posobiec, Zgrupowania taktyczne wojsk ladowych w walce, w: Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan
w operacji i walce, pk. ,,GRUPA-1". Warsznwa 2005, s. 65.
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kpt. mgr Andrzej Pagowski
Tworzenie sil zadaniowych aprzygotowanie dowodzJtw i sztabdw

W odniesieniu do tresci zaprezentowanych w ramach seminarium nt ,Sity
zadaniowe w dziataniach taktycznych” zauwazy¢ nalezy, ze tworzenie sit
zadaniowych, grup bojowych czy zgrupowan taktycznych nie moze ograniczacC sie
jedyiue do przydzielenia sit bojowych do organicznego pododdziatu czy oddziatu.
DosSwiadczenia VI zmiany PKW Irak pokazujg, ze réwnie duze znaczenie ma
odpowiednie skonfigurowanie dowddztwa i sztabu przygotowywanej grupy bojowe;j.
Zaryzykowa¢ mozna stwierdzenie, ze bez odpowiednio zbudowanej struktury sztabu i
odpowiednio wyszkolonej obsady trudno efektywnie wykorzysta¢ przydzielone sity i
srodki.

W procesie doboru oraz szkolenia zotnierzy i kadry Wojska Polskiego do
udzialu w misjach poza granicami kraju celem nadrzednym powinno by¢
przygotowanie do realizacji zadan w ramach struktur wielonarodowych, koalicyjnych
czy sojuszniczych a wykraczajgcych poza problematyke macierzystego rodzaju sit
zbrojnych czy rodzaju wojsk™. Zatem proces przygotowania kontyngentu powiiuen
by¢ dostosowany do specyfiki grup osobowych czy pododdziatow i obejmowac:
dowddztwo, sztaby, komorki organizacyjne, grupy specjalistyczne, dowddcow
pododdziatow i pododdziaty, a takze pracownikdéw cywilnych

Sam proces przygotowania PKW lIrak, a w tym przygotowama Kkadr,
reahzowany jest w trzech etapach: przygotowawczym, szkolenia specjalistycznego i
zgrywajgcego oraz koncowym (rys. 13 Przygotowanie dowddztw i sztabow
realizowane jest poprzez szereg Cwiczen: Cwiczen przygotowawczych, treningow
sztabowych, Cwiczen dowodczo - sztabowych i c¢wiczen z wojskami. Cykl

przygotowania i szkolenia konczy sie ,z chwilg odbycia Cwiczenia dowodco -

Por. Dobdr i przygotowanie zotnierzy i kadry WP do udziatu w misjach pokojowych, red. T. Jemioto, J.
%nikowski, Warszawa 2003, s. 124,

Tamze, s. 150.

Por. Przygotowanie oficeréw do udziatu w operacjach wietonarodowych, red. J. Wotejszo, Warszawa 2005, s.
120.
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sztabowego z wojskami, bedacego formg sprawdzenia stanu przygotowania stanu
osobowego kontyngentu do udziatu w operacj’i‘.

Takie rozwigzanie sprawdzito sie w dotychczasowych dziataniach, a podobne
znalez¢ mozemy np. u naszych zachodnich sasiadéw, cho¢ w skroconej,
czteromiesiecznej wersji. Problemy pojawi¢ sie jednak mogag w chwili tworzenia
nowej, badz przebudowy istniejgcej juz grupy zadaniowej w trakcie prowadzonych

dziatan. | taka wiasnie sytuacja miata miejsce w VI zmianie PKW Irak.

1 miesigc 3 miesigce 2 miesigce
Etap | Etap ii Etap Il
»Przygotowawczy” ~Szkolenie .Koncowy”

specjalistyczne i
zgrywajace”

Proces realizowany w Proces realizowany na Proces realizowany w JW ¢t halj
vi®*naczonych JW. poligonach, w osrodkach i poligonach.
ich szkolenia. mm M
IQ, mule: iDbelfnuie:
Eenie procesu « kurey Instruktorko - f zakoriczenie procesu
kacji do kontyngeiiitu " mﬁtodyczne 1 ftorinéwania kontyngentu
Il :
owanie bazy | 4 kursy specjalistyczne dfa 4szkolenie doskonalace
dokumentacji szkoleniowej w . sprawdzenie przygotowania®
5wymiane dos$wiadczeni : onaienie Jezykowe dowodztw, sztabow i ]
pododdziatow f

. *2gr)(wanie pododdziatow
I IE'L *zgrzanie systemow
dowozenia, rozpoznania,- "Pi
ognia oraz elementéw
Ubezpieczenia bojowegoi i
iogist®"znego >u

~zgrywanie sztabow i#

Rys. 13. Ogolna struktura procesu przygotowania PKW Irak

Zrodto: opracowanie wiasne
Zgodnie z Memorandum of Understanding (MoU) pododdziat CIMIC (Civil
Military Co-operation) salwadorskiego batalionu rozmieszczony byt w Al Kut (Camp

Delta) i operowa¢ mégtjedynie w odlegtosci 50 kilometréw od obozu. Zaistniata, wiec

162 Tamze. s. 124.
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potrzeba przydzielenia Brygadowej Grupie Bojowej (Brigade Combat Team - BCT)
elementu CIMIC z polskiej grupy stacjonujacej w Ad Diwaniyah (Camp Echo) tak,
aby caty rejon odpowiedzialnoSci grupy bojowej objety byt dziatalnoScig cywilno -
wojskowg (rys. 14). Jednakze w strukturze BCT nie istniata komorka sztabowa S-5
odpowiedzialna za doradzanie dowoOdcy i organizacje wspOtpracy cywilno -
wojskowej. Z drugiej strony, w strukturze Centralnej Grupy Wsparcia Wspotpracy
Cywilno - Wojskowej (CGWWC-W) 1z Kielc nie przewidziano elementéw

tgcznikowych do sztaboéw pododdziatow, oddziatow czy zwigzkow taktycznych.

CIMIC DEPLOYMENT

N«CIMIC

1CIMIC Gr. TACON

TACOM
MNDCS

aMIC

Rys. 14. Podziat sit i Srodkow CIMIC w VI zmianie PKW Irak
Zrodto: Wystapienie szefa G-9 podczas Commanders ’ Conference MND CS z dn.
05.03.2005 r., Irak, Ad Diwaniyah.

W zwigzku z tym rozwazano trzy mozliwe rozwigzania organizacji wspotpracy

cywilno - wojskowej w rejonie odpowiedzialnosci BCT.
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Jednym z nich byto wydzielenie oficera z wydziatu wspotpracy cywilno -
wojskowej (G-9) szczebla dywizji do BCT. Rozwigzanie takie pozwolitoby na
nawigzanie bardzo dobrej wspotpracy pomiedzy réznymi szczeblami dowodzenia po
linii funkcjonalnej, a oddelegowany oficer doskonale rozumiatby idee prowadzenia
wspoétpracy cywilno - wojskowej przez Miedzynarodowg Dywizje Centrum -
Potudnie {Multinational Division Central South - MND CS). Niewatpliwg wadg tego
rozwigzania bytoby uszczuplenie, i tak skromnej, obsady MND CS G-9.

Drugim z rozwazanych rozwigzan byto wyznaczenie dowddcy, badZz innego
oficera, przydzielanego elementu CIMIC do petnienia réwniez funkcji doradczej dla
dowodcy BCT. Niewatpbwa zaleta tkwita w utrzymaiuu liczebnosci stanu osobowego
modyfikowanej grupy zadaniowej bez nadmiernej rozbudowy jej struktury.
ZastanowiC sie jednak nalezato czy zotnierze operujgcy gtdwnie poza terenem bazy,
spedzajacy wiele godzin dokonujac oceny sytuacji w terenie i realizujgcy projekty
pomocowe mogliby spedza¢ wystarczajaca iloS¢ czasu w sztabie, tak by efektywnie
wykonywa¢ dodatkowe zadania. Ponadto, dobér i szkolenie oficerow CGWWC-W
polega na przygotowaniu specjabstow w zakresie np. infrastruktury cywilnej, ochrony
débr kultury czy pomocy humanitarnej, a nie oficerow sztabowych. Zatem ich
przydatnos¢ do zajmowania tychze stanowisk moze byc ograniczona.

Trzecim, mozliwym rozwigzaniem byto przygotowanie i przeszkolenie jednego
z oficerow istniejgcego juz sztabu grupy zadaniowej np. oficera sekcji S-3. Wady tego
wariantu to brak wystarczajacej ilosci czasu na przygotowanie i szkolenie oraz
konieczno$¢ wykonywania dodatkowych obowigzkéw przez wyznaczonego oficera.
Biorgc pod uwage efektywno$¢ wykonywanych obowigzkow wydaje sig, ze jest to
wada decydujaca.

Problem organizacji wspotpracy cywilno - wojskowej w Wielonarodowej
Dywizji Centrum - Potudnie, a w szczegolnosci w Brygadowej Grupie Bojowej w
ramach VI zmiany PKW Irak pokazuje, ze tworzenie lub modyfikacja istniejgcej grupy
zadaniowej dla operujacego kont)mgentu z dala od kraju i w ograniczonym czasie
moze mie¢ ogromne znaczenie. Jest to tym bardziej istotne, gdy grupa zadaniowa
tworzona jest z kontyngentow roznych krajow, gdzie dobra orgamzacja dowodzenia

jest koniecznoscia.
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Funkcjonujgce w czasie pokoju jednostki wojskowe stworzone |
przygotowywane sg, w pierwszej kolejnosci, do prowadzenia dziatan obronnych lub
zaczepnych. Ich walory, jako samodzielnych pododdziatow czy oddziatéw, do
prowadzenia dziatan pokojowych czy stabilizacyjnych sg niewystarczajgce. Zatem
tworzenie sit zadaniowych wydaje sie byC nieuniknione. Tworzenie grupy bojowej nie
moze jednak ogranicza¢ sie tylko do skomponowania elementow bojowych
(wykonawczych), ale obejmowac takze gruntowne przygotowanie dowddztw i
sztabow. ZgodziC sie nalezy z opinig, ze nadmierna ich rozbudowa ogranicza¢ moze
efektywno$¢ grupy zadaniowej jako catosSci. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie by
batalion, a czasem nawet i brygada byt w stanie realizowa¢ samodzielnie powierzone
zadania. Konieczne, zwilaszcza w tego rodzaju misjach, moze by¢ zbudowanie
struktury obejmujacej takze takie elementy jak: CIMIC, PSYOPS, Zandarmeria
Wojskowa i inne, niezbedne na okreslonym obszarze i w okreSlonej sytuacji
polityczno - militarnej. Warto byloby, zatem, potozy¢ wiekszy nacisk na
wszechstronne przygotowanie oficeréw sztabdw do prowadzenia tego typu dziatan z
roznorodnymi elementami ugrupowania.

Szkolenie kadry w jednostkach wojskowych posSwiecone jest, przede
wszystkim, na przygotowanie specjalisty na zajmowanym stanowisku i poOzniejsze
jego doskonalenie. Niewiele jest miejsca na zdobywanie dodatkowych umiejetnosci w
zakresie zarzadzania dodatkowymi elementami struktury grupy bojowej. Jest to tym
trudniejsze, gdy sity zadaniowe tworzone sg w ograniczonym czasie i pod presja
prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym nalezatoby zastanowiC sie czy nie
urozmaici¢ programéw ksztatcenia oficerbw w uczelniach wojskowych o takie
zagadnienia jak: INFOOPS, CIMIC, ,,dziatania policyjne”, ale takze kulturoznawstwo
czy religioznawstwo. Wydaje sie rowniez, ze uzasadnionym bytoby wykorzystywanie
nie tylko wiedzy nauczycieli akademickich, ale takze specjalistdw z roznych dziedzin
zapraszanych do prowadzenia zaje¢ (zwitaszcza zajeC seminaryjnych). Jest to zapewne
system bardziej kosztowny, ale dajacy szanse na lepsze poznanie specyfiki dziatania i
uzycia roznych jednostek czy pododdziatdw 1 wszechstronniejsze przygotowanie

oficerow do trudéw dowodzenia sitami zadaniowymi.
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Ptk mgr Tomasz Andrasik
Podstawowe zasady ochrony débr kultury w czasie konfliktow zbrojnych

.»(...)zniszczenie dobra kulturalnego nalezacego
dojakiegokolwiek cztowiekajest rownoznaczne
z uszczerbkiem dokonanym w dziedzictwie kulturalnym
catej ludzkosci, bowiem kazdy cztowiek wnosi swoj
wkiad do kultury naszego Swiata. ”
Fragment Wstepu do Konwencji Haskiej

Dobra kultury narazone bywajg na uszkodzenie, utrate Ilub catkowite
zniszczenie przez roznorodne czynniki. Moze to byC naturalny rozkiad, Kkleski
zywiotowe, kradzieze zorganizowanych grup przestepczych, niekontrolowanych
zaburzen spotecznych, aszczegoélnie podczas zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
i konfliktu zbrojnego. Konflikty zbrojne sg najostrzejszym przejawem konfliktow
spotecznych przy uzyciu broni i Srodkéw niszczenia, ktdre powodujg ogromne straty
w dobrach kuttury.

W dziejach Swiata najwieksze straty w dobrach kuttury powstawaty w trakcie
dziatan bojowych, podczas ktorych nie tytko zabijano wrogow lecz takze grabiono
i niszczono dorobek materialny ich kultury. Czynili tak wszyscy, ktorzy prowadzili
wojny i miato to miejsce we wszystkich epokach historycznych.

W referacie podejmuje temat dotyczacy tylko czesci zagadnien zwigzanych
z ochrong dobr kultury w czasie dziatan bojowych.

Dobra kultury sag owocem mysli twdrczej, stad problem ochrony doébr kultury
nalezy analizowa¢ w dwoch réznych sferach tzn. sferze duchowej, ktérg tworzy
religia, wierzenia, jezyk, tradycje historyczne, obyczaje, przyjete normy moralne oraz
sfery materialnej, na ktérg sktadajg sie dzieta architektury, literatury, sztuki iinne.
W przeciwienstwie do wartosci kultury, ktore jako pojecia abstrakcyjne pozostajgce
w sferze ludzkiej $wiadomosci napotykajg trudnosci definicyjne, dobra kultury

doczekaty sie Scistego okrestenia prawnomiedzynarodowego. Stato sie tak w wyniku
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wiekowych doswiadczen, wysitku znawcow prawa, historykéw sztuki, konserwatoréw
zabytkow i wojskowych przygotowujacych konwencje o ich ochronie ™

Dopiero Konwencja Haska z 1954 roku w art. 1 okreSlita pojecie ,,débr
kultury” stwierdzajac, ze:

»W rozumieniu niniejszej Konwencji uwaza sie za dobra kulturalne, bez
wzgledu na ich pochodzenie oraz na osobe ich wiasciciela:

a) dobra ruchome lub nieruchome, ktore posiadajg wielkg wage dla dziedzictwa
kulturalnego narodu, na przykiad zabytki architektury, sztuki lub historii, zaréwno
religijne jak Swieckie; stanowiska archeologiczne; zespoty budowlane posiadajgce,
jako takie, znaczenie historyczne lub architektoniczne, dzieta sztuki, rekopisy, ksigzki
I inne przedmioty o znaczeniu artystycznym, historycznym lub archeologicznym; jak
rowniez zbiory naukowe ipowazne zbiory ksigzek, archiwaliow lub reprodukcji wyzej
okreslonych dobr;

b) gmachy, ktorych zasadniczym i stosowanym w praktyce przeznaczeniem jest
przechowywanie lub wystawianie débr kulturalnych ruchomych okre$lonych pod literg
»A”, na przyktad muzea, wielkie biblioteki, sktadnice archiwalne, jak rowniez schrony
majgce na celu przechowywanie, w razie konfliktu zbrojnego, débr kulturalnych
ruchomych, okreslonych pod literg ,,A”;

c) osrodki obejmujgce znaczng ilos¢ dobr kulturalnych okreslong pod literg a)
b), zwane w dalszym ciagu ,,0érodkami zabytkowymi”

Wyzej wymieniona definicja ,,débr kultury” pozwalata w sposéb ogolny
wyrdznié te dobra spos$rdd innych dobr materialnych podczas dziatan bojowych.

Konwencja Haska o ochronie débr kultury w razie konfliktu zbrojnego ijej
praktyczna realizacja.

Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej sprawe ochrony débr kultury poruszono na
pierwszej konferencji UNESCO w 1946 roku. Postawiono wtedy wniosek aby

UNESCO kontynuowata dziatalnos¢ Miedzynarodowego Urzedu Muzeow.

DrewTiiacki, Ochrona doébr kultuiy w sitach zbrojnych. Kultura i Os$wiata, materiaty i dokumenty,
Departament Spoteczno-Wychowawczy MON, 1997, s. 46.

** Miedzynarodowe Prawo Konfliktéw Zbrojnych, zbiér dokumentéw, Warszawa 1991, s. 136.
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Konwencja Haska z 1954 roku obowigzuje strony poszanowania débr
kulturalnych potozonych na ich terytorium oraz na terytorium innych stron. Oznacza
to, iz strony powstrzymajg sie od atakow na te dobra i $srodki przeznaczone na ich
ochrone. Strony zobowigzaty sie do zakazania wszetkich aktow rabunku, kradziezy
I wandalizmu oraz zapobiegania tym przestepstwom. Nie stosowane bedg takze akcje
odwetowe wobec tych dobr™™,

Konwencja wprowadza dla dobr kultury dwa niezalezne rodzaje ochrony -
ochrone ogdlng i ochrone specjalng.

Ochrong o0gdlng objete sa wszystkie dobra posiadajace wage dla dziedzictwa
kulturalnego narodu, natomiast ochrona specjalna dotyczy tylko tych, ktére zostaty
wpisane do Miedzynarodowego Rejestru Dobr Kulturalnych Objetych Ochrong
Specjalng prowadzonego przez Dyrektora Generalnego ONZ do spraw O$wiaty, Nauki
I Kultury (UNESCO).

Sposob umieszczania débr kulturalnych w wymienionym rejestrze okresla
Regulamin Wykonawczy do Konwencji Haskiej z 1954 roku™\.

Konwencja przewiduje mozliwos¢ objecia ochrong specjalng ograniczong ilo$¢
schronéw, w ktorych przechowywane bedag ruchome dobra kultury, atakze osSrodki
zabytkowe 1inne dobra kulturalne nieruchome pod warunkiem, ze znajdujg sie one
w dostatecznej odlegtosci od obiektdw mititamych i przemystowych stanowigcych
potencjatne cele w przypadku konfliktu zbrojnego. Ochrong specjalng mozna objac
dobra kulturalne potozone blisko obiektow miHtamych lub linii komunikacyjnych pod
warunkiem, iz obiekt ten lub linia komunikacyjna nie bedg wykorzystywane w trakcie
trwania konfliktu i wytgczenie ich odbedzie sie jeszcze przed rozpoczeciem konfliktu
zbrojnego.

Takze transport ruchomych débr kuttury moze by¢ objety ochrong specjalng na
terenie jednego lub kilku panstw jednak musi sie to odbywa¢ pod kontrolg
miedzynarodowg iprzy spetnieniu dodatkowych warunkéw wymienionych

w Regulaminie Wykonawczym.

%% Jasica R., Ochrona ddbr kultury zgodnie z postanowieniami Konwencji Haskiej 1954 r.. W; Miedzynarodowe
konflikty zbrojne a ustalenia Haskiej Konwencji o ochronie débr kultury. Studia i materiaty. Red. tukaszuk L.,
Smiatek W., Drewniacki D., AON, Warszawa 1997, s.17.

Miedzynarodowe prawo konfliktéw zbrojnych. 2JDiér dokumentéw. Warszawa 1991.
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Artykut 28 Konwencji zobowigzuje strony do wprowadzenia, do swojego
ustawodawstwa karnego przepiséw o $ciganiu i karaniu oséb, sprawcOw naruszenia jej
postanowien. W przypadku wystapienia réznic w interpretacji postanowien konwencji
zastosowanie ma artykut 22 gdzie zawarte sg procedury koncytiacyjne.

Protokot | Konwencji wprowadza pojecie winy umyslnej przy spowodowaniu
zniszczen kultury. Jezeli przestepstwo popetniono z winy umysinej 4tub gdy
spowodowano zniszczenia na duzg skale ewentualnie gdy brak dowodu, iz dobro
wynikato to z potrzeby realizacji lub wsparcia wysitku wojskowego jest to Mciezkim
naruszeniem Protokdétu 17. Inne przypadki traktowane sg jako ,,zwykile
naruszenie®’.

Dobra kulturalne zgodnie z postanowieniami Konwencji powinny byc¢
oznakowane. Znak rozpoznawczy to tarcza herbowa podzielona na dwa pola biate
I dwa btekitne.

Tak w okresie pokojowym jak i podczas konfliktu zbrojnego w proces ochrony
débr kultury zaangazowanych jest Kkilka resortow, instytucji centralnych oraz
terenowych organow wiadzy panstwowej i samorzgdowej.

Ministerstwo Obrony Narodowej ma za zadanie realizacje nastepujacych
przedsiewziec:

1 Wydawanie przepiséw wykonawczych do ustaw Sejmu RP irozporzadzen Rady
Ministrow w sprawach dotyczacych organizacji i nadzoru ochrony débr kultury przez
Sity Zbrojne RP;

2. Wspotdziatanie z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie
wypracowywania instrumentow realizacyjnych przestrzegania postanowien konwencji
haskiej przez Sity Zbrojne RP w czasie dziatan operacyjnych;

3. Szkolenie stanow osobowych Sit Zbrojnych RP w zakresie znajomosci przepisow
konwencji haskiej i poszanowania dziedzictwa kulturowego wszystkich narodéw;

4. Wspotpraca i wspotdziatanie w strukturach uktadéw koalicyjnych oraz w ramach
wspotpracy z innymi armiami w zakresie szkolenia dowodztw i wojsk dotyczacych

ochrony dobr kultury podczas dziatan operacyjnych i misji pokojowych;

"7 Tamze
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5. Wspotpraca iwspoétdziatanie z catym systemem bezpieczenstwa wewnetramego
panstwa w zakresie pomocy w ratowaniu dziedzictwa kulturowego przed skutkami
klesk zywiotowych;

6. Zabezpieczenie débr kultury bedacych w uzytkowaniu Sit Zbrojnych RP;

7. Ochrona dobr kultury podczas dziatan zbrojnych oraz przestrzegania postanowien
Konwencji Haskiej i Konwencji Paryskiej.

Ogo6lne zasady prowadzenia wojny lgdowej a ochrona dobr kultury.

Konwencje miedzynarodowe jako akty prawa miedzynarodowego odegraty
istotng role w ksztatltowaniu $wiadomosci spoteczenstw iarmii 0 koniecznosci
ochrony dobr kultury. Stanowity istotng przeszkode w bezwzglednym prowadzeniu
dziatan bojowych bez potrzeby uwzgledniania miedzynarodowej opinii pubhcznej
I konsekwencji za ich naruszanie. Organizacje miedzynarodowe korzystaty z nich
w celu wywierania nacisku na walczace strony.

Widzac znaczaca role Konwencji nie mozna jednak nie zauwazy¢ ogromu
zniszczen dokonanych podczas miedzynarodowych konfliktow zbrojnych oraz
konfliktow majacych charakter wewnetrzny. Prawo miedzynarodowe nie stanowito
dostatecznej przeszkody dla unikniecia strat w dobrach kultury. Giowng przyczyng
tego stanu jest niewystarczajaca ilo$¢ instrumentéw, przy pomocy ktérych sity zbrojne
mogtyby realizowa¢ postanowienia Konwencji Haskiej i Paryskiej °°

Ochrona dobr kultury powinna by¢, zgodnie z ideg Konwencji Haskiej, podjeta
juz w czasie pokoju. Przedsiewziecia z tym zwigzane muszg by¢ prowadzone zarGwno
przez administracje publiczna jak i Sity Zbrojne. Ma to na celu stworzenie
odpowiednich warunkow do ochrony tych dobr w przypadku zaistnienia konfliktu
zbrojnego.

Niestety Konwencja nie precyzuje sposobu realizacji przedsiewzie¢ ochronnych
pozostawiajagc dowolno$¢ ich wyboru, stosownie do okoliczno$ci istniejgcych
w krajach, ktére Konwencje ratyfikowaty. Jednostronne wprowadzanie instrumentow
ograniczajacych w Sitach Zbrojnych ogranicza swobode dziatania wojsk i wystepuja

tendencje do unikania tych ograniczen. Z kolei opracowame instrumentéw

Biatek W., Ochrona dobr kultury w czasie zagrozenia bezpieczehstwa panstwa iwojny, AON-MKiS.
Warszawa 1994. s. 51.
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naktadajgcych na walczace strony takie same zasady regulujgce postepowanie wobec
dobr kultury wymaga porozumien miedzynarodowych w ramach blokéw militarnych,
porozumien regionalnych, kontynentalnych lub na forum UNESCO.

Konwencja haska wprowadzita tylko zespdt obowigzkéw do wykonania
wewnatrz kazdego panstwa bez sprecyzowania sposobu ich realizacji. Sag to
nastepujace regulacje:

a) Wprowadzenie do regulaminow lub instrukcji wojskowych postanowien, ktére by
zapewnity przestrzeganie konwencji podczas dziatan zbrojnych”

b) Wpojenie cztonkom sit zbrojnych poczucia szacunku dla kultury i dobr
kulturalnych wszystkich narodow ° :

c) Utworzenie w skiadzie sit zbrojnych komorek organizacyjnych badz zespotu osab,
ktore bedg czuwa¢ nad poszanowaniem ddbr kultury oraz wspotpracowac
z odpowiednimi wiadzami cywilnymi'™;

d) Rozpowszectmienie tekstu konwencji, aby jej tre$¢ byta znana sitom zbrojnym1 ;
e) Ustanowienie podstawy prawnej do $cigania 0s0b naruszajgcych konwencje lub
nakazujacych jej naruszanie

Rezolucje te sg dowolnie stosowane w roznych panstwach. Wiekszos¢ panstw
wprowadzita do instrukcji wojskowych odpowiednie postanowienia, majace na celu
poszanowanie dobr kultury w czasie dziatan zbrojnych lub okupacji obcego
terytorium.

Problematyka przestrzegania konwencji jest wigczona w wigkszosci panstw do
programow ksztatcenia kadry oficerskiej w przedmiocie prawa miedzynarodowego™ A,

Sity Zbrojne RP bezposrednio nie wykonuja zadan dotyczacych zabezpieczenia
débr kultury podczas konfliktu zbrojnego (poza tymi, ktére znajdujg sie w zarzadzie
wojska), wypetniajg jednak wiele zobowigzan, ktorych celem jest ograniczenie strat

w dziedzictwie kulturowym mogacych powstac podczas dziatan zbrojnych.

'** Konwencja o ochronie débr kultuiy w razie konfliktu zbrojnego. Haga 1954, ait. 3.

Tamze, art. 7, ust. 1.

Tamze, art. 7, ust. 2.

Tamze, art. 25.

Tamze, art. 28, Rezolucja Il.

Biatek W., Ochrona ddbr kultury w czasie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa iwojny, AON-MKiS.
Warszawa 1994, s. 53.
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Polski kodeks kamy przewiduje odpowiedzialnos¢ kamg za dziatania
skierowane przeciwko dobrom kultury na obszarze okupowanym, zajetym lub, na
ktorym toczg sie dziatania zbrojne polegajgce na niszczeniu, uszkadzaniu lub zaborze
débr kultury.

Wykonaniem delegacji zawartej w Konwencji jest takze Decyzja NR 250/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 4 sierpnia 2005 r. w sprawie przestrzegania zasad
ochrony dobr kultury w dziataniach Sit Zbrojnych RP wraz z Instrukcjg w sprawie
zasad ochrony débr kultury w dziataniach Sit Zbrojnych RP

Prowadzenie dziatan bojowych z uwzglednieniem ochrony dobr kultury

Udziat Wojska Polskiego w miedzynarodowych operacjach na rzecz
przywracania iumacniama pokoju ma kilkudziesiecioletnig tradycje. Skutkuje on
uznaniem ze strony spoteczno$ci miedzynarodowej oraz pozwala na zdobywanie
nowych doswiadczen w wojskowej wspétpracy miedzynarodowej w tym realizacji
zadan bojowych.

Mozna stwierdzi¢, ze polscy zoinierze znajg i stosujg zasady humanitarnego
prawa konfliktow zbrojnych pozwalajgce zachowac szacunek dla spotecznosci
lokalnych, ich tradycji, kultury idokonan. Przyktadem tego sg polskie dziatania
wojskowe w Afganistanie, Iraku ibytej Jugostawii. Stosowanie prawa nie
uniemozliwia wykonania zadania i Swiadczy o profesjonalizmie w obliczu wyzwan
jakie stawia wspotczesny konflikt zbrojny.

Ich r6znorodno$¢, asymetryczno$¢ i nieprzewidywalno$¢ determinujg znaczne
rozszerzenie zadan realizowanych miedzy innymi przez Wojska Ladowe na szczeblu
operacyjnym oraz taktycznym. Mozna przyja¢, ze spowoduje to wykorzystywanie
w dziataniach grup zadaniowych tworzonych z pododdziatéow wojsk lagdowych
z udziatem narodowych i miedzynarodowych komponentow sit istuzb
specjalnych, zandarmerii wojskowej, policji, sit Wspodtpracy Cywilno Wojskowej

(CIMIC) itp.
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Uwazam, ze powyzsze Scisle wigze sie z problemem ochrony débr kultury
w tym z istotnym wptywem jaki fakt istnienia w przestrzeni operacyjnej i taktycznej
réznorodnych ddbr kultury.

Kazdy dowddca, bez wzgledu jaki szczebel dowodzenia reprezentuje musi
uwzgledni¢ na wszystkich etapach realizacji zadania bojowego, poczynajac od etapu
planowania walki, akonczac na kierowaniu walka, wystepowanie w rejonie jego
odpowiedzialnosci obiektow stanowigcych dobra kultury w rozumieniu prawa.

Nalezy zatozyC, ze dobra te sg obiektami nieruchomymi (budynki, obiekty
przyrodnicze itp.). zaktadamy, ze dobra ruchome (obrazy, starodruki itp.) w zasadzie
moga by¢ umieszczone sg w obiektach nieruchomych, ktére nawet jezeli same nie sa
dobrami kultury podlegajg ochronie. Obiekty te sg elementami rzezby lub pokrycia
terenu. Jest to szczegdlny rodzaj przeszkody terenowej lub rejonu zastrzezonego do
prowadzenia dziatan bojowych, ktore ograiuczajg swobode manewru wojsk.

Obowigzujace procedury wypracowywania decyzji w procesie kierowania
walka nie precyzujg kto powinien gromadzi¢ informacje na temat dobr kultury
w rejonie odpowiedzialnosci.

Mozliwosci takie posiadajg komorki wychowawcze, rozpoznawcze oraz
wspotpracy cywilno - wojskowej. Dotychczas zebrane doSwiadczenia wskazujg, ze
mozliwe iracjonalne jest aby informacje te byty gromadzone i dystrybuowane przez
komorke rozpoznawcza.

Poglad ten znajduje szczegolne uzasadnienie jezeli przyjaé, ze dobra kultury sa
elementem Srodowiska w metodologii procesu wypracowywania decyzji.

Zostang one naniesione na mape (szkic) terenu jako rejony zastrzezone do
prowadzenia dziatan wojsk oraz ognia. Szczegétowe dane na temat rozmieszczenia
w terenie rejonOw zastrzezonych ipowodu ich zastrzezenia sg bardzo wazne dla
bezposrednich wykonawcow zadania bojowego.

Niestety nalezy liczy¢ sie z faktem, ze w trakcie dziatan przeciwnik przygotuje
do obrony i obsadzi obiekt bedacy dobrem kultury. Nalezy wtedy przede wszystkim:

- jednoznacznie zident)dikowa¢ dany obiekt;
- stwierdzi¢ czy istnieje mozliwoSC realizacji zadania bez zaatakowania danego

obiektu czyli stwierdzi¢ zaistnienie uzasadnionej konieczno$ci wojskowej;
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- powiadomi¢ dowddce uprawnionego do podejmowania decyzji (czyli co
najmniej dowodce batalionu), o zaistniatej sytuacji iuzyskaC od niego
potwierdzenie zaistnienia uzasadnionej koniecznosci wojskowej oraz wyrazng
zgode na podjecie dziatan;

- fakt podjecia dziatan zbrojnych powinien by¢ udokumentowany w dzienniku
dziatan bojowych i meldunkach wraz z doktadnym uzasadnieniem okolicznosci

zaistnienia koniecznosci wojskowej. "

Ministerstwo Obrony Narodowej Departament Wychowania | Promocji Obronnosci ,,Edukacja Ob>"wvatelska
w wojsku”.
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GLOSY W DYSKUSJI

Zasadniczg cze$¢ seminarium stanowity wystapienia prelegentow. Jednak
przyjeta formuta spotkania przewidywata mozliwos$¢ odniesienia sie do referowanych

treSci w formie dyskusji przez innych uczestnikéw spotkania.

Przedstawiciel 15 BZ pptk Jan Wojno odnidst sie do praktycznego wymiaru
organizacji i uzycia taktycznych grup bojowych. Zwrdcit uwage na fakt, iz tworzenie
struktur zadaniowych musi byC realizowane zgodnie z wojennym przeznaczeniem
jednostek. Podkreslat, ze kazda struktura tworzona jest w celu podjecia walki z
okreSlonym przeciwnikiem, a istota dziatania polega na asymetrycznosci w dazeniu do
uderzenia w najstabsze jego miejsce. Bedzie to determinowato budowanie
odpowiednich grup zadaniowych. Ponadto nie nalezy struktur grup zadamowych
zbytnio rozbudowywac, gdyz mozliwosci percepcji kazdego dowddcy sg ograniczone,
a dowodzenie wieloma elementami jest znacznie utrudnione.

Kolejnym uczestnikiem dyskursu byt ptk dr Marek Wrzosek, ktory zwrocit
uwage na konieczno$¢ precyzyjnego definiowania termindéw dotyczacych dziatan
specjalnych. Okreslit, iz na szczeblu jednostek zadaniowych (task unit) beda
prowadzone akcje. Grupy zadaniowe (task group) beda realizowaé dziatania,

natomiast sity zadaniowe (task forces) bedg prowadzic¢ réznego rodzaju operacje.

Z kolei, pptk Marcin Fitas z Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w
Minsku Mazowieckim okreslit szerokie spektrum zadan realizowanych poprzez
jednostki ZW w misjach stabilizacyjnych i pokojowych, ich mozliwosci w sktadzie
roznorodnych grup zadaniowych. W konkluzji stwierdzit, iz dowddcy kazdego
szczebla muszg zna¢ specyfike dziatania i mozliwosci realizowania zadan poprzez

podlegte elementy, w tym réwniez komponenty Zandarmerii Wojskowe;.

Interesujgce bylo wystapienie mjr. Macieja Klisza z Szefostwa Dziatan
Specjalnych, ktory przedstawit podstawy prawne, zadania i struktury wojsk

specjalnych w dziataniach taktycznych.

W odniesieniu do wystgpienia mjr. Macieja Klisza, gtos zabrat miedzy mnymi

prof. dr hab. Michat Huzarski, zwracajagc uwage na konieczno$¢ stworzenia systemu
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pozyskiwania informacji z wielu zrédet na uzytek sit specjalnych jako specyficznej
kategorii sit zbrojnych wchodzacych w sktad komponentu wojsk operacyjnych lub

tworzacych samodzielnie grupy zadaniowe.

Wielce interesujagcym gtosem w dyskusji byta wypowiedz prof dr. hab.
Waldemara Kaczmarka, ktory zwracajgc uwage na temat seminarium, poddat pod
dyskusje okreslenie sity zadaniowe, stawiajac pytanie - sity zadaniowe, czyli jakie
sity?, jaka powinna by¢ wielko$¢ tych sit, ich struktura, potencjat?, czy w sitach
zadaniowych moga wystepowac kolejne sity zadaniowe? np. w skladzie brygadowej
grupy bojowej moga wystepowac batalionowe grupy bojowe?, czym rozni sie struktura
zadaniowa od innych struktur? W teorii organizacji i zarzagdzania funkcjonuje pojecie
struktury macierzowej, czy mozemy mowi¢ o tego typu strukturach projektujac sity

zadaniowe?
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ptk dr hab. Witold Lidwa
Podsumowanie seminarium

Przebieg seminarium potwierdzit zainteresowanie tematem oraz zasadnos$¢
I potrzebe dyskusji nad problematyka zasygnalizowang w materiatach informacyjnych.
Przypomnijmy, iz celem tego zebrania naukowego byta wymiana pogladéw na temat
potrzeb i mozliwosci tworzenia i uzycia sit zadaniowych w dziataniach taktycznych.

Na podstawie odniesien do tresci referatu programowego, wystgpien
uczestnikdw i gtoséw w dyskusji zaistniaty podstawy do oceny, iz cet seminarium
zostat osiggniety. Jednoczesnie pojawito sie szereg watpliwosci o ztozonym
charakterze, w stosunku do ktorych nie byto mozliwosci wypracowania
jednoznacznego stanowiska. Dotyczyto to m.in. kwestii terminologicznych oraz
uwarunkowan tworzenia i dziatania sit zadaniowych. W kontekscie powyzszego
nasuwa sie pytanie: co sprawia, ze problematyka ta stata sie ostatnio dosé
powszechnie postrzeganajako co$ nowego?

Jest to na pewno zwigzane bezposrednio z charakterem dziatan czesci naszych
wojsk biorgcych udziat w misjach poza granicami kraju. Udziat wydzielonych sit do
realizacji zadan w misjach pokojowych i stabilizacyjnych w ramach porozumien
sojuszniczych lub na wniosek organizacji miedzynarodowych sprawit, ze wysytano
tam sity o strukturze tworzonej doraznie do potrzeb wynikajacych z zadania
(mandatu), gdyz w takich warunkach sity o klasycznych strukturach bytyby mniej
skuteczne. Dlatego tworzy sie sity zadaniowe takie, jak batalionowa grupa bojowa,
brygadowa grupa bojowa, czy tez samodzielna grupa powietrzno szturmowa.

Wszystko to wskazuje, ze poziom taktyczny, ktory wyrozniat sie dotad od
poziomu operacyjnego tym, ze posiadat state struktury, ktérym przyporzadkowywano
zadania na miare ich mozliwosci, utracit swojg ceche rozpoznawczg na rzecz
poziomu operacyjnego, ktéry to potrzebom realizacji celow strategicznych i
operacyjnych podporzagdkowywat odpowiednie ilosci i rodzaje sit zbrojnych i wojsk
tworzgc zgrupowanie zadaniowe. Jednak czy takjest w istocie?

Czy dotychczas nie tworzono na szczeblach taktycznych zgrupowan

zadaniowych, a oddziat wydzielony, oddziat rajdowy, awangarda, grupa wypadowa.
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oddziat obejscia? Czy nie sg to elementy tworzone do wykonania okreslonego zadania
- czyli zgrupowanie zadaniowe?

Tworzenie nowych organizacji (jednostek wojskowych) wynika z konkretnych
potrzeb. Nie jest, a na pewno nie powinno by¢ tak, ze powstaje jaka$ organizacja, a
nastepnie zastanawiamy sie do czego ja uzyC. Racjonalny proces jest odwrotny,
najpierw cele i zadania a potem struktura. Czy jednak w warunkach armii takie
rozumowanie jest racjonalne? W odniesieniu do niektorych jednostek na pewno tak
(jednostki specjalistyczne) ajak to uczyni¢ w stosunku do tych struktur, ktorych celem
jest walka - dziatanie zupetnie niewymierne z uwagi na trudny do jednoznacznego
okres$lenia obiekt oddziatywania (mam tu na uwadze przeciwnika). Co zatem czynic¢
skoro chcemy tworzyc¢ sity zadaniowe?

Czy nie tworzy¢ statych struktur organizacyjnych na poziomie taktycznym,
a zastosowa¢ budowe modutowg pozwalajgcg na tworzenie dowolnych konfiguracji
w zaleznoSci od potrzeb na poziomie operacyjnym?

Czy poszukiwania w zakresie tworzenia grup zadaniowych, grup bojowych nie
postrzega¢ jako procesu poszukiwania uniwersalnej (bazowej)  struktury
organizacyjnej umozliwiajacej tworzenie zgrupowan zadaniowych. Jezeli tak, to na
jakim szczeblu organizacyjnym?

Wszelkie sity zadaniowe wymagajg czasu na zgranie, utworzenie systemu
dowodzenia, ale czy taka sama metodologia postepowania bedzie realizowana w
dziataniach bojowych prowadzonych na terenie kraju? Raczej nie. W dziataniach
»Klasycznych” czesto byty tworzone np. wzmocnione bataliony, gdzie byito
przydzielone wzmocnienie do okreslonych struktur.

Zwraca uwage fakt doboru odpowiedniego szczebla dowodzenia, zdolnego do
kierowania tak ztozong strukturg, w sktad ktorej oprécz réznych rodzajéw wojsk i sit
zbrojnych miatyby wchodzi¢ inne elementy wykonujgce specyficzne zadania.
Watphwosci moze budzi¢ zasadnos¢ tworzenia skomplikowanych struktur na
stosunkowo niskich szczeblach dowodzenia (kompania, batalion), zdolnych do
dowodzenia elementami z pogranicza dziatan operacyjnych i strategicznych. Stad tez
rodzi sie pytanie: czy nalezy poszukiwaC nowej struktury batalionu, ktorego sztab

zdolny bedzie do kierowania tak réznorodnymi elementami zadaniowymi?
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Bliski konsensusu byt poglad okreslajagcy zgrupowania taktyczne jako sity
tworzone przede wszystkim w oparciu o wzmocniony batalion (bz, bez), o
podwyzszonych  mozliwosciach  bojowych i przygotowamu do  dziatan
autonomicznych. Akcentowano takze potrzebe taczenia wysitkéw i koordynacji
dziatan réznych komponentéw wydzielanych ze skfadu rodzajéw wojsk, z zamiarem
osiggania zamierzonych celow.

Dokonujagc podsumowaiua Kierownik Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki
Wojsk Ladowych ptk dr hab. Witold Lidwa pokreslit, ze najwazniejszym aspektem
tego naukowego spotkania byta wymiana doswiadczen i opinii, niekiedy
kontrowersyjnych. Podziekowat uczestnikom seminarium za rzeczowe podejscie do
problematyki oraz wyrazit nadzieje, ze bedg kontynuowane prace w obszarze
nakreSlonym w temacie seminarium, czyli potrzeb i mozliwosci tworzenia sit

zadaniowych w dziataniach taktycznych.
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