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PELNOiMOCNIK iMINlSTRA OBRONY NARODOWEJ
DS. STR.ATEGICZNEGO PRZEGLĄDU OBRONNEGO

dr Andrzej KARKOSZKA 'A

Al. Niepodległości 218 ♦ 00-911 Warszawa 
Tel.: 874-610, fax: 629 13 43

Oddajemy do służbowego wykorzystania zestawienie materiałów przedstawio­
nych podczas seminarium nt.: LOGISTYKA SIL ZBROJNYCH U PROGU XXI 
WIEKU, które odbyło się w Akademii Obrony Narodowej w dniu 31 marca 2005r.

Celem seminarium było przeprowadzenie nieskrępowanej wymiany poglądów 
na temat wyzwań wobec logistyki XXI w. oraz pożądanych kierunków jej rozwoju 

w Siłach Zbrojnych RP.
Seminarium przeprowadzono w ramach Strategicznego Przeglądu Obronnego 

i według założeń organizatorów stanowiło ono pierwszy krok na drodze do określenia 
pożądanego modelu logistyki w perspektywie 15 lat, która powinna zapewnić:

- realne zdolności zabezpieczenia sił wydzielonych do operacji;
- integrację stacjonarnego systemu logistycznego;
- interoperacyjność z logistyką państw NATO.
W seminarium uczestniczyli przedstawiciele Generalnego Zarządu Logistyki 

Sztabu Generalnego WP, Dowództw Rodzajów Sił Zbrojnych, Departamentów MON, 
Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz Zespołu SPO.
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nt. „Logistyka Sił Zbrojnych RP u progu XXI wieku” 
Akademia Obrony Narodowej -  31.03.2005 r.

Lp. Rodzaj przedsięwzięcia Czas realizacji Główny wykonawca
1. Przybycie i rejestracja uczestników 

seminarium 9.45 sekretarz seminarium

2. Powitanie i wprowadzenie 
do dyskusji 10.00-10.05 dr A. Karkoszka

I. Stan obecny logistyki w Siłach Zbrojnych RP

3. Tezy 10.05.10.15 płk D. Łukowski

4. Antytezy 10.15-10.25 płk Z. Kurasiński

5. Dyskusja 10.25-11.30

6. Przerwa 11.30-11.40

II. Wyzwania wobec logistyld SZ w XXI wieku -  tendencje światowe

7. Wystąpienie przedstawiciela 
Dowództwa Wojsk Lądowych 11.40-11.50 płk M. Pietrasik

8. Wystąpienie przedstawiciela 
Dowództwa Sił Powietrznych

11.50-12.00 płk S. Dinter

9. Wystąpienie przedstawiciela 
Dowództwa Marynarki Wojennej

12.00-12.10 kmdr S. Tandecki

10. Dyskusja 12.10-13.00
11. Przerwa na lunch 13.00-14.00

III. Kierunki rozwoju logistyki w SZ RP
12. Wystąpienie wprowadzające 14.00-14.10 płk D. Łukowski
13. Dyskusja 14.10-15.20
14. Przerwa 15.20-15.30

IV. Możliwości i uwarunkowania rozwoju logistyki SZ RP 
w perspektywie średnio i długoterminowej

15. Wystąpienie wprowadzające 15.30-15.40 płk E. Misiuk
17. Dyskusja 15.40-16.20
18. Podsumowanie 16.20 dr A. Karkoszka
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STAN OBECNY LOGISTYKI W SILACH ZBROJNYCH RP

SZTAB GENERALNY WOJSKA POLSKIEGO
GENERALNY ZARZĄD LOGISTYKI -  P4

 ̂ - -

OCENA STANU SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

płk Dariusz ŁUKOWSKI

WARSZAWA

31.03.2005 r.

Szanowni Panowie, zgodnie z założeniami przyjętymi do organizacji naszego 
seminarium, w ramach mojego wystąpienia postawię tezy, czy też wystawię diagnozę 
dla aktualnego stanu systemu logistycznego SZ RP.

Zachęcam wszystkich uczestników seminarium do aktywnego udziału w dysku­
sji nad problemami funkcjonowania logistyki.
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ZAGADNIENIA

1. UWARUNKOWANIA KSZTAŁTUJĄCE WYMAGANIA 
DLA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

2. OBSZARY OCENY LOGISTYKI

3. CECHY AKTUALNEGO SYSTEMU

4. PRZYKŁADY UZASADNIAJĄCE POSTAWIONE 
TEZY

5. WNIOSKI

2/10

Swoje krótkie wystąpienie przeprowadzę w edług przedstawionego układu.

UWARUNKOWANIA KSZTAŁTUJĄCE 
WYMAGANIA DLA SYTEMU LOGISTYCZNEGO

1. NOWA DOKTRYNA LOGISTYCZNA SZ RP

2. WPROWADZANIE NOWOCZESNYCH SYSTEMÓW UZBROJENIA

3. POTRZEBA WSPARCIA DZIAŁAŃ O CHARAKTERZE 
EKSPEDYCYJNYM, Z DALA OD BAZ MACIERZYSTYCH

4. NOWY SPOSÓB PROWADZENIA DZIAŁAŃ:

- NIELINEARNE POLE WALKI

- WSPÓŁDZIAŁANIE RODZAJÓW SIŁ ZBROJNYCH (DZIAŁANIA 
POŁĄCZONE)

- WYSOKIE TEMPO DZIAŁAŃ

5. WSPOMAGANIE PLANOWANIA I ZARZĄDZANIA NOWOCZESNYMI 
SYSTEMAMI INFORMATYCZNYMI

6. OGRANICZENIA BUDŻETU OBRONY NARODOWEJ

7. SYSTEMATYCZNE ZMNIEJSZANIE SIŁ ZBROJNYCH
3/10
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Aby dokonać oceny obecnie funkcjonującego systemu logistycznego należy zi­

dentyfikować przyczyny determinujące potrzebę podjęcia tego typu działań.
Przedstawiam te, które wydają się najistotniejsze mając świadomość, iż lista ta 

nie wyczerpuje zagadnienia.
Zgodnie z rozkazem Szefa Sztabu Generalnego nr 221/Log/P4 z 3 1 maja 2004r. 

wprowadzono do użytku w SZ RP „Doktrynę Logistyczną Sił Zbrojnych RP”.
Pragnę zwrócić panów uwagę, iż wdrożenie tego dokumentu w SZ RP automa­

tycznie pociąga za sobą konieczność wprowadzenia zmian, ze względu na brak pokry'- 
cia obszarów zadaniowych logistyki z aktualnymi zadaniami i strukturami organiza­

cyjnymi.
W siłach zbrojnych rozpoczęto wdrażanie nowoczesnych systemów uzbrojenia 

(KTO ROSAxMAK, PPK SPIKE, samoloty wielozadaniowe, transportowe, fregaty ra­
kietowe) dla których należy zbudować właściwe zaplecze obsługowo-remontowe.

Dramatyczne zmiany dotykają wymagań związanych z zapewnieniem wsparcia 
logistycznego dla wydzielanych sił z dala od baz macierzystych, w różnych warunkach 
klimatycznych, często w rejonie pozbawionym jakiejkolwiek infrastruktury.

Przerzut wojsk i utrzymanie ich w rejonie wysmaga olbrzymiego wysiłku orga­
nizacyjnego i finansowego. Należy przy tym pamiętać, że gotowość jednostek logi­
stycznych musi być co najmniej na takim samym poziomie jak jednostek zabezpiecza­
nych, a często nawet na dużo wyższym.

Jeśli nałożymy na to wysokie tempo działań, nielinearny sposób ich prowadze­
nia oraz wielonarodowość działających sił, widać jak ogromnego znaczenia nabiera 
informacja i oprzyrządowanie właściwymi systemami informatycznymi i łączności do 
jej obróbki i wymiany.

RWD 191/Z-1/Z-95/05
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Biorąc pod uwagę wymienione przeze mnie wybrane uwarunkowania automa­
tycznie nasuwają się nasuwają się obszary, które powinny podlegać ocenie.

Do celów naszego seminarium wybrałem te, które wydają się najistotniejsze.
Szczególną uwagę pragnę zwrócić na podstawowe zdolności. Jakie powinien 

posiadać system logistyczny, bowiem to one warunkują między innymi możliwość 
użycia deklarowanych do NATO, czy Unii Europejskiej Jednostek SZ RP.
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CECHY AKTUALNEGO SYSTEMU 
LOGISTYCZNEGO

1. ROZPROSZONE KOMPETENCJE

2. BRAK SILNEGO CENTRALNEGO ORGANU 
LOGISTYCZNEGO

3. NIEJEDNOLITY SYSTEM NORM EKSPLOATACJI 
I GOSPODAROWANIA UiSW W SZ

4. BRAK NOWOCZESNYCH SYSTEMÓW ZARZĄDZANIA 
I GOSPODAROWANIA, W TYM ZINTEGROWANEGO 
LOGISTYCZNEGO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO

5. STRUKTURY LOGISTYCZNE NIEADEKWATNE DO 
POTRZEB NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH 
ORGANIZACYJNYCH WOJSK

6. OLBRZYMI NAWIS REMONTOWY 5/10

Ocena poszczególnych obszarów prowadzi do postawienia określonych tez.
Należy z stwierdzić, że obecne zadania logistyczne są rozproszone po różnego 

rodzaju zarządach, departamentach, biurach i agencjach. Zdania te są zróżnicowane 
i niejednorodne na poszczególnych szczeblach organizacyjnych wojsk. Struktury i za­
dania na szczeblu centralnym zasadniczo odbiegają od tych na szczeblu operacyjnym 
i taktycznym. Dyrektywne obszary funkcjonalne logistyki nie mają pokrycia w zada­
niach realizowanych przez logistykę.

Brak jest silnego centralnego organu logistycznego, który byłby zdolny reali­
zować politykę logistyczna w sposób zintegrowany dla całych sił zbrojnych.

Dotychczasowe zmiany organizacyjno-strukturalne uniemożliwiły stworzenie 
jednolitego sytemu gospodarki materiałowej i eksploatacji w wojskach. W efekcie sys­
tem ten opera się na mocno zdezaktualizowanych przepisach.

Brak centralnego ośrodka, przy dużej autonomii dowódców RSZ doprowadził 
do olbrzymiego zacofania w obszarze wykorzystania nowoczesnych metod zarządza­
nia wspieranych zintegrowanym systemem informatycznym. Mamy dziś sytuację, 
w której posiadamy narzędzia i znamy procedury wymiany informacji logistycznej 
z sojusznikami, ale nie mamy możliwości przesyłania danych, które musimy wygene­
rować ręcznie, ponieważ nie posiadamy narodowych systemów realizujących podobne 
funkcje.
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Analiza naszych zdolności w stosunku do potrzeb i standardów NATO jasno 

wskazuje, że nie Jesteśmy w stanie zapewnić wsparcia logistycznego dla deklarowa­
nych sił zdolnych do przerzutu, począwszy od małych elementów SON po zestawy 
Jednostek wysokiej gotowości. Brak nam środków przerzutu strategicznego. Jednostek 
przeładunkowych. Jednostek wyspecjalizowanych w budowie obozowisk wojskowych. 
Jednostek transportowych, zdolności w zalcresie pozyskiwania i uzdatniania wody itp.

Środki przeznaczone na bieżące potrzeby eksploatacyjne wojsk systematycznie 
pogłębiają nawis remontowy.

Te same przyczyny powodują, iż zjadane są zapasy wojenne, przy Jednocze­
snym braku możliwości ich odtworzenia.

Obecne uregulowania prawne, zwłaszcza w kontekście ustawy o zamó­
wieniach publicznych nie są przystosowane do potrzeb sił zbrojnych. Potrzeba opera­
cyjna nie zawsze idzie w parze z koniecznością zastosowania procedury przetargowej. 
Czas niezbędny na realizacje zakupów, procedury odwoławcze mogą doprowadzić do 
sytuacji, że nie będzie można zapewnić właściwego wsparcia wojskom w działaniach, 
a tym samym narażając życie żołnierzy. System zaopatrywania z gospodarki musi być 
bardziej wiarygodny. Bez tego zajdzie potrzeba utrzymywania zapasów w wojskach

jawne
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na bardzo wysokim poziomie, co jest uznawane w powszechnie w Sojuszu za rozwią­
zanie nieracjonalne.

Trzeba pamiętać, że ustawa ta ma również zastosowanie w rejonach działania 
poza obszarem kraju, co w wielu przypadkach powoduje rezygnację z zakupu środków 
zaopatrzenia na rynku lokalnym i konieczność przerzutu ich z baz macierzystych.

W okresie minionych kilkunastu lat systematycznie odgraniczano udział 
i wpływ logistyki w pracach badawczo-rozwojowych oraz w generowaniu wymagań 
na zakupy nowych systemów uzbrojenia. W efekcie budowę systemu logistycznego 
rozpoczyna się tuż przed wejściem pierwszych egzemplarzy do wojsk. Sytuacja taka 
w sposób skuteczny ogranicza możliwość użycia tych systemów uzbrojenia w Jakich­
kolwiek działaniach.

POTENOALNE ZAANGAŻOWANIE SZ OPERAOE WOSKOWE
W LATACH 2005-2010

PKW:

Si

EUFOR BOŚNIA -----
KFOR KOSOWO j|

UNDOF .
SYRIA IZRAEL 1/

i I /

V Odpowiedzi NATO
Grupa,Boiowa UË 
Misie  ̂ONZ ""
Operacja ISAF

/ / V

UNIFIL LIBAN 

AFGANISTAN r
IRAK

Dła krótkiej ilustracji wyzwań stojących przed systemem logistycznym pokazu­
ję nasze zaangażowanie w ramach PKW oraz najistotniejsze zadania generowane po­
trzebami zabezpieczenia SON, GB UE, misji ONZ oraz najnowsze wyzwanie, czyi: 
przejęcie dowodzenia ISAF w Afganistanie przez Wielonarodowy Korpus Północ- 
Wschód.
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Wspomniane przeze mnie braki dotyczą nie tylko rodzajów Jednostek logi­
stycznych, ale i ich zdolności. Okazuje sie, że nasze zdolności są w sposób znacząco 
niższe od standardowych wymagań wypracowanych w NATO.

Opracowano je po to, aby można było w sposób jednolity dla całego Sojuszu 
dokonać przeliczenia rzeczywiście zadeklarowanych zdolności przez poszczególne 
państwa. Po wprowadzeniu tych standardów okazało się w niektórych przepadkach, że 
wymaganą zdolność dla plutonu posiada u nas batalion.
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Moją ocenę systemu logistycznego można zreasumować poprzez tezę przed­
stawioną na slajdzie.
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Ptk dr inż. Zdzisław Karasiński 
Akademia Obrony Narodowej

STAN OBECNY
LOGISTYKI W SILACH ZBROJNYCH RP 

Panie Ministrze, Panowie Oficerowie
Stan obecny logistyki w Silach Zbrojnych RP można w mojej ocenie z dużym 

przybliżeniem określić na zasadzie podobieństwa z prezentowanym slajdem.

Już więcej nie 
dam rady

/ i

V

Jeszcze dołożymy zadań

' ' \

Logistyka jest przeładowana zadaniami, których przybywa z każdym dniem, 
tygodniem, miesiącem. Związane jest to przede wszystkim z przyjmowaniem przez 
nasze siły zbrojne kolejnych zadań wynikających z członkostwa w Sojuszu, ale i rów­
nież ciągnącą się od wielu lat ich restrukturyzacją, którą właściwie można to określić 
jako kolejne redukcje. W takich uwarunkowaniach przy zacofaniu informatycznym, 
o jakim powszechnie i otwarcie mówi się w logistyce z dużą pewnością można posta­
wić następującą tezę:

Logistyka SZ RP nie w pełni realizuje oczekiwania sil zbrojnych, ponieważ 
funkcjonujący obecnie system wsparcia logistycznego wojsk nie spełnia wszystkich 
kryterióyu, a ich skala i jakość zdecydowanie odbiegają od standardów obowiązują­
cych w armiach państw NA TO,

JAWNE
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Logistyka nie w pełni spełnienia oczekiwania sił zbrojnych 
ponieważ:

1. Funkcjonujący obecnie system  
wsparcia logistycznego wojsk nie spełnia 
wszystkich kryteriów, a ich skala i jakość 
zdecydowanie odbiegają od standardów  
obowiązujących w armiach państw NATO.

Logistyka sił zbrojnych jest niewydolna i wynika to w mojej ocenie przede 
wszystkim z:
i. Braku sprawności organizacyjnej przejawiającej się:

-  brakiem zgodności struktur organizacyjnych logistycznych organów kiero­
wania na różnych szczeblach organizacyjnych sil zbrojnych;

~7

a) sprawności organizacyjnej

zgodności struktur organizacyjnych logistycznych organów 
^  kierowania na różnych szczeblach organizacyjnych sił 

zbrojnych;
stopnia złożoności struktur organizacyjnych logistycznych 

^  organów kierowania ;
rozpiętości kierowania;
możliwości osiągnięcia tzw. „efektu synergicznego” 
i wykorzystania zjawiska „dywersyfikacji” ;

3

rF!-ir ‘"3:-ir!t
L rżsC  £3 ¡23 GD
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-  znacznie zróżnicowanym stopniem złożoności struktur organizacyjnych lo­
gistycznych organów kierowania;

-  lekceważącym podejściem i nie stosowaniem zasady rozpiętości kierowania 
podczas konstruowania struktur jednostek logistycznych ( w tym szczegól­
nie brygady logistycznej do której nawiążę w dalszej części wystąpienia);

-  brakiem możliwości osiągnięcia tzw. „efektu synergicznego” i wykorzysta­
nia zjawiska „dywersyfikacji”.

r “>

b) skuteczności

specjalizacji organów logistycznych w kierowaniu 
wsparciem logistycznym wojsk;

wydajności logistycznych organów kierowania 
w zakresie opracowania dokumentacji planistycznej 
I rozkazodawczej;

możliwości elastycznego reagowania na zmieniającą 
się sytuację operacyjną (taktyczną) i logistyczną;

Niskiej skuteczności iunkcjonowania systemu logistycznego przejawiającej
Sie:

nikłej specjalizacji organów logistycznych w kierowaniu wsparciem logi­
stycznym wojsk;

-  małej wydajności logistycznych organów kierowania w zakresie opracowa­
nia dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej;

-  braku możliwości elastycznego reagowania na zmieniającą się sytuację 
operacyjną (taktyczną) i logistyczną.

JAWNE
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c) mobilności, tzn. gotowości do działania logistycznych 
organów kierowania i jednostek logistycznych do 
szybkiego podjęcia działań w celu zaspokojenia 
zgłaszanych przez wojska potrzeb w zakresie 
świadczenia usług;

d) żywotności, tj. odporności logistycznych organów
kierowania i jednostek logistycznych na uderzenia 
przeciwnika, trwałości ich nadzoru nad realizacją 
świadczonych usług na rzecz walczących wojsk oraz 
zdolności odtwarzania ich struktur organizacyjnych 
w wypadku poniesienia przez nie strat.

3. Braku mobilności, tzn. gotowości do działania logistycznych organów kiero­
wania i jednostek logistycznych do szybkiego podjęcia działań w celu zaspoko­
jenia zgłaszanych przez wojska potrzeb w zakresie świadczenia usług.

4. Małej ży"vvotności, tj. odporności logistycznych organów kierowania i jedno­
stek logistycznych na uderzenia przeciwnika, trwałości ich nadzoru nad realiza­
cją świadczonych usług na rzecz walczących wojsk oraz zdolności odtwarzania 
ich struktur organizacyjnych w wypadku poniesienia przez nie strat.

Można postawić sobie tutaj wiele pytań dotyczących stanu logistyki SZ. 
Co zrobiono? Czego nie zrobiono? Jakie rozwiązania najpierw wprowadzono, 
a następnie ich realizacji zaniechano? Dlaczego restrukturyzacja SZ odbywa się kosz­
tem logistyki? itd.

W mojej ocenie zrobiono dotychczas bardzo dużo, potężnym wysiłkiem i zaan­
gażowaniem kadry logistycznej na wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ. Świad­
czy o tym opracowanie i wydanie Katalogu możliwości HNS oraz Doktryny Logistycz­
nej SZ RP. Czasami mam jednak wrażenie, że zbyt pochopnie, za szybko wprowadza­
no niektóre rozwiązania nie zastanawiając się nad ich skutkami. Zaliczyłbym do nich 
na przykład wprowadzenie -  niejako na silę -  struktury G4/S4 do sztabów jednostek 
wojskowych z jednoczesną likwidacją całego pionu szefa logistyki.
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Mam nikłą satysfakcje z tego powodu, że przed kilkoma laty -  w 1996, a może 
1997 roku -  przestrzegałem przed tym podczas odprawy kierowniczej kadry logistyki 
wojsk lądowych prowadzonej w Bydgoszczy. Prezentowałem wówczas pogląd, że sys­
tem G4/S4 nie nadaje si<̂  do naszych SZ, bowiem jest to system operacyjnego działa­
nia wojsk i w naszych uwarunkowaniach wymaga spełnienia podstawowego warunku, 
jakim jest odciążenie jednostek operacyjnych od wszelkich zadań logistycznych zwią­
zanych z ich funkcjonowaniem w czasie pokoju. Pomimo tego wprowadzono ten sys­
tem tworząc okrojone, niewydolne wydziały i sekcje G4/S4 w sztabach ZT i oddzia­
łów likwidując piony szefa logisty^ki, w tym szefów wszystkich służb. Okazało sie to 
wielkim nieporozumieniem i szybko wdrożono następne rozwiązanie, zakładające jed­
noczesne funkcjonowanie systemu G4/S4 w sztabach i pionu szefa logistyki, nie okre­
ślając ich wzajemnych relacji i kompetencji.

A jak się ma to do przyjętych wcześniej założeń funkcjonowania systemu logi­
stycznego SZ RP. W mojej ocenie można postawić następną tezę:

Logistyka nie pełni spełnienia oczekiwania sił zbrojnych, ponieważ brakuje 
konsekwencji i determinacji w reaiizowaniii przyjętych do wdrażania zułozeń jej 
funkcjonowania.

Założeń słusznych, opracowanych z dużą znajomością problematyki wsparcia 
logistycznego sił zbrojnych. Zostały one zawarte w „Zasadach funkcjonowania syste­
mu lomstvczne20 SZ RP” w 1994.
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Przypomnij je w skrócie, bo myślę, że w końcowych efektach dzisiejszego se­

minarium pozostaną one w dalszym ciągu aktualne i wypracowane w efekcie Jako za­
lecenia do dalszego doskonalenia systemu logistycznego.

1. System logistyczny sil zbrojnych powinien funkcjonować w układzie zrejoni- 
zowanym mając za podstawę stacjonarną infrastrukturę logistyczną oraz zreor­
ganizowany potencjał połowy.

2. Wdrażany / model systemu logistycznego SZ funkcjonować będzie w oparciu 
o stacjonarne i mobilne (połowę) Jednostki logistyczne.

; i i-.f

Wyk. /: KI RAM.\SKI

W ramach restrukturyzacji sił zbrojnych wypracowano koncepcję doskonalącą 
system logistyczny SZ, w której założono między innymi:

1. Główny wysiłek w realizowaniu zadań logistycznych ponosić będą siły i środki 
szczebla taktycznego oraz stacjonarny potencjał wojska i gospodarki narodowej 
(GN).

2. Podstawowym warunkiem zachowania żywotności systemu logistycznego bę­
dzie włączenie w Jego skład układu cywilnego i traktowanie go Jako stałego, 
niezbędnego elementu.

3. Każdy okręg wojskowy -  rejon logistyczny, powinien funkcjonować Jako sa­
modzielny i autonomiczny obszar logistyczny, w który wkomponowana będzie 
logistyka rodzajów sił zbrojnych (RSZ).

JAWNE
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4. Systam powinien zapewniać płynne przejście ze struktur pokojowych do wo­
jennych.

5. Logistyka powinna mieć na każdym szczeblu dowodzenia ustaloną samodziel­
ność zapewniającą niezbędną autonomię materialowo-usługową.

Dostosowanie struktur organizacyjnych jednostek logistycznych szczebla tak­
tycznego do struktur organizacyjnych logistyki obowiązujących w armiach przodują­
cych państw NATO przez;

1. Wprowadzenie bezpośredniego podporządkowania dowódcy:
- w batalionie - dowództwo kompanii logistycznej (klog);
- w brygadzie - dowództwo batalionu logistycznego (blog);
- w dywizji - dowództwo pułku logistycznego (plog).

2. Podzielenie organów logistycznych na dwie zasadnicze części:
pierwszą o charakterze koncepcyjno-planistycznym, podporządkowaną sze 

fowi sztabu jako komórka G4 (S4);

- drugą o charakterze organizacyjno-wykonawczym, pracującą w składzie do­
wództw jednostek logistycznych (klog, blog, plog).
To były słuszne założenia i -  jak potwierdziły to zresztą liczne badania, prowa­

dzone najpierw w Katedrze Logistyki Wojsk Lądowych, a następnie w Instytucie Eko- 
AON -  możliwe do zrealizowania w przeciągu kilku lat.

2A|3T5ZSIq NI 
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Niestety bardo często zawracaliśmy z obranej drogi, że wspomnę tylko dzisiaj 

Już historię, Jaką stanowiło powołanie i sformowanie dwóch Rejonów Logistycznych 
Warszawa i Kraków -  z czterech projektowanych. Po osiągnięciu przez nie gotowości 
do działania w lipcu 2000 r -  w grudniu rozwiązano Je zwalniając wielu doświadczo­
nych oficerów-logistyków z zawodowej służby wojskowej. A dzisiaj -  dzisiaj wraca­
my to tej idei projektując Rejonowe Bazy Logistyczne, które Jak się zakłada będą re­
alizowały dokładnie te same zadania, Jakie przewidywano dla RLog.

Następny przykład -  z wielkim trudem, zresztą zgodnie z przyjętymi założe­
niami, sformowano w batalionach kompanie i bataliony logistyczne w brygadach 
i znowu powtórzyliśmy stare błędy. Kiedy batałiony logistyczne osiągnęły gotowość 
do działania i wręczono im uroczyście sztandary’, rozformowano Je wracając tym sa­
mym do w’cześniejszych rozwiązań funkcjonowania w oddziałach samodzielnych 
kompanii zaopatrzenia, remontow^ej i medycznej'. Dzisiaj wracamy do tej idei formu­
jąc z kilkunastu lub kilkudziesięciu Jednostek pododdziały i oddziały logistyczne bata­
lionów i brygad wykonujących zadania w operacjach prowadzonych poza obszarem 
kraju w układzie sojuszniczym i koalicyjnym.

Tworzy to w konsekwencji uporczywie nasuwającą się tezę  ̂ te tworzymy logi­
stykę wynikającą z tyczeń przelotonycli -  nie mającą wiele wspólnego z potrzebami 
wojsk i wynikającą z realizowanych przez nią zadań.

A przecież od samego początku było wiadomo, że możliwość uczestniczenia 
Jednostek SZ RP w operacjach prowadzonych siłami narodowymi i siłami sojuszni­
czymi, na obszarze kraju lub poza Jego granicami, spowodowała zmianę dotychczaso­
wych uwarunkowań organizacyjnych, operacyjno-taktycznych i logistycznych, rzutu­
jących m.in. na proces dowodzenia wojskami w operacjach, w tym i kierowania ich 
wsparciem logistycznym.

W tym zalcresie w strukturach logistycznych musi zaistnieć Jasność i klarow­
ność podziału zadań i kompetencji pomiędzy logistyką planowania i logistyką wyko­
nawczą.

Jeżeli planowanie Jest domeną sztabu, a planowanie logistyczne Jest częścią 
planowania logistycznego, to powinno być ono realizowane w sztabie, a pododdział 
logistyczny powinien podlegać bezpośrednio dowódcy, tak Jak każdy inny w dowo­
dzonej przez niego Jednostce.

Patrz; R. Przeciszewski, Honor beretu, „Polska Zbrojna", Nr 41(248)/2001.
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Tymczasem tkwimy dalej w niezrozumiałych strukturach jednoczesnego funk­
cjonowania niewydolnych wydziałów i sekcji G4/S4 i pionów szefa logistyki, dla któ­
rych nie ma zadań w systemie dowodzenia wojskami.
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Eodobnie od kilku już lat trwają perturbacje i zamieszanie wokół etatu br\gady 

logistycznej, która kilkalcrotnie zmieniała swoje podporządkowanie -  od OW przez 
KZ i DWTL po szczebel centralny. Otrzymywała i otrzymuje ona różne zadania od 
wsparcia logistycznego wojsk operacyjnych do wsparcia kontyngentów wydzielanych 
zSZ RP.

W mojej ocenie żadna ze struktur organizacyjnych BLog nie stwarza przesłanek 
do zapewnienia sprawnej realizacji zadań wsparcia logistycznego wojsk. Wykazuje 
znaczne ograniczenia sterowalności oddziałami i pododdziałami (ok. 20 jednostek), co 
znacznie ogranicza możliwości komplementarnego generowania zadań i opracowania 
pełnej dokumentacji rozkazodawczej przez sztab dla wszystkich oddziałów i podod­
działów brygady. Ponadto, dowodzenie taką dużą liczbą oddziałów i pododdziałów 
logistycznych, wykonujących zadania logistyczne na znacznym obszarze działania 
przy pomocy jednego tylko batalionu dowodzenia, wydaje się mało realne i trudne do 
zrealizowania. Oto przykłady takich struktur:

■ą.M-
STRUKTURA ORGAM12ACYJMA BRYGADY 

LOGISTYCZNEJ

DOWODCA BR  ̂GADY ij

ZASTĘPCA DOWÓDCY f
"  -

ODDZIAŁY

1 :
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA 10 BLog

STRUKTURA ORGA.NIZACVJNA BRYGADY LOGISTYCZNEJ

Źrodlo Opracowano na podsuwie materiałów Sztabu Losistskj DWLąii i Dowódawa BUg
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tińd\o: .VUuenaly Saafau Logistyki DWT^ i Dowóiknsa BLog,

AKTUALNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA 10 BLog

¿róelo: Materiały 10 BLog

LEGENDA

Etat „P" Etat „W”
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Dlatego też już od kilku lat w ćwiczeniach prowadzonych w AON podczas za­
jęć i ćwiczeń dowódczo-sztabowych preferujemy strukturę pułkową BLog, nie wyni- 
kającąz magii cyrkowego królika, ale wynikającą z prowadzonych badań.

V :
M K STRUKTURA ORGANIZACYJNA BRYGADY 

LOGISTYCZNEJ (wariaiu)
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w  strukturze tej dwa plog, o takiej samej konstrukcji, realizowały zadania bez  ̂

pośredniego w’sparcia logistycznego ZT, natomiast trzeci plog o strukturze mieszanej 
realizował zadania doraźne stanowiąc odwód dowódcy WL.

Zmieniające si^ uw^arunkowania działania wojsk operacyjnych oraz tendencja 
tworzenia specjalistycznych jednostek logistycznych przygotowanych do wsparcia 
logistycznego operacji prowadzonych przez siły reagowania Sojuszu oraz jednostek 
wydzielonych do prowadzenia operacji pokojowych poza granicami RP spowodowały, 
że od bieżącego roku do ćwiczeń wdrożyliśmy nową strukturę pułkową BLog. W pre­
ferowanej strukturze organizacyjnej BLog zasadnicze zadania wsparcia logistycznego 
SZ realizowałyby dwa plog o podobnej strukturze organizacyjnej. Pierwszy z nich 
przeznaczony byłby do wsparcia narodowego ZT w sile dywizji, uczestniczącej w ope­
racji prowadzonej na obszarze kraju. Drugi plog pozostawałby w odwodzie Dowódz­
twa Operacyjnego. Swoimi jednostkami mógłby wspierać zarówno ZT, jak i realizo­
wać dodatkowe zadania w^sparcia logistycznego, takie jak: rozśrodkowanie składnic 
ŚBiM, dowóz paliw do wojsk, czy transport sprzętu ciężkiego na duże odległości. 
Trzeci plog przeznaczony byłby do realizacji w’sparcia logistycznego oddziałów 
i pododdziałów SZ wydzielanych do operacji sojuszniczych i pokojowych, prowadzo­
nych poza granicami kraju. Taka bowiem organizacja stwarza również możliwości 
wspólnego szkolenia i rotacji kadr logistycznych na różnych stanowiskach służbowych 
w ramach brygady.
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Może zatem warto od czasu do czasu zapytać o opinię środowiska akademie- 

kiCy które maja przecież możliwość sprawdzenia doświadczalnie określonych struktur 
organizacyjnychy możliwości dowodzenia nimi i realizacji przez nie zadańy a nie 
prowadzić doświadczeń -  jak to się powszechnie mówi -  na żywych organizmach.

Ponadto, permanentne zmiany struktur logistycznych, zamieszanie, jakie wpro­
wadzają wszelkie pośpiesznie prowadzone restrukturyzacje jednostek logistycznych, 
zmiany ich podporządkowania i dyslokacji (np. likwidacja etatów szefów służb logi­
stycznych w jednostkach, a następnie ich przywrócenie, likwidacja bzaop w Krośnie, 
a następnie przeniesienie do Krosna bzaop z Żagania) prowadzą do wyniszczenia ka­
dry logistycznej.
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Można, w związku z tym, otw^arcie postawić pytanie: Co dalej z logistyką? 
Co w bliższej i dalszej perspektywie czasu? Czy będzie lepiej?

W mojej ocenie NIE!!! Będzie coraz gorzej i to możliwe, że w krótkim czasie.

JAWNE

RWD 191/Z-1/Z-95/05 33 z 143



JAWNE
ZAST5ZEŻ6'n E

"^ o p ia

Panie Ministrze, Panowie Oficerowie
Poruszone w moim wystąpieniu problemy oraz prowadzone w Zakładzie Logi­

styki Sił Zbrojnych Instytutu Ekonomii i Logistyki AON badania i dociekania jedno­
znacznie wskazują na to, że od dłuższego czasu kręcimy się w miejscu. Może nadszedł 
już czas, żebyśmy któreś z zaplanowanych przedsięw’zięć dokładnie przygotowali, 
przeprowadzili symulację i doprowadzili do końca.
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Logistyka nie znosi wizjonerów, szczególnie takich, którzy w krótkich odstępach cza­
su mają różne wizje jak powinna wyglądać logistyka SZ i głoszą coraz to nowe jej 
koncepcje.
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Przecież logistyka jest nauką wymierną, tutaj wszystko można zmierzyć, zwa- 
rzyć -  Logistyka to nic innego jak tysiące ton środków bojowych i materiałowych, 
które trzeba wojskom dostarczyć, zapewnić ich utrzymanie oraz gotowość uzbrojenia 
i sprzętu wojskowego do działania.
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Panie Ministrze, Panowie Oficerowie dziękuje za uwagę.
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IL WYZW ANIA WOBEC LOGISTYKI SZ W XXI WIEKU -
TENDENCJE ŚWIATÓW E

DOW ODZTW O WOJSK LĄDOW YCH  
LOGISTYKA
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WYZWANIA WOBEC LOGISTYKI XXI WIEKU

Panie Ministrze, Panowie Oficerowie!
W swoim wystąpieniu pragnę przedstawić niektóre wyzwania stojące przed 

Logistyką Wojsk Lądowych w okresie najbliższych 20 lat.
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1. WSPARCIE LOGISTYCZNE WOJSK
POZA GRANICAMI KRAJU. >
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2. MOBILNOŚĆ LOGISTYKI
vK-.5sLí-?í?r*i f-':-

i i . - . ,

Zasadniczym wyzwaniem, przed którym stoi Logistyka Wojsk Lądowych, to 
zabezpieczenie pełnego wsparcia logistycznego dla wojsk uczestniczących w opera­
cjach i mdsjach poza granicami l<jaju. Zdobyte dotychczas doświadczenia oraz tenden­
cje ogólnoświatowe wskazują^ że ilość i zalcres tego typu operacji będzie ulega! znacz­
nemu zwiększeniu (SON, UE, ISAF, ONZ, itp.) i to w różnych warunkach klimatycz­
nych.
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ZDOLNOŚĆ DO PRZERZUTU

ZAPEWNIENIE CIĄGŁOŚCI WSPARCIA W ODDALENIU

WYKORZYSTANIE MOŻLIWOŚCI HNS

DĄŻENIE DO WZAJEMNOŚCI W ZAOPATRYWANIU

DOSTOSOWANIE STRUKTUR DO ZADAŃ

m

Wywiązanie sie z podjętych zobowiązań sojuszniczych i międzynarodowych 
wymagać będzie w każdym przypadku funkcjonowania Logistyki mobilnej tj.:

- zdolnej do przerzutu na znaczne odległości i w różne obszary świata,
- urzutowanej stosownie do zadań i kat. got. boj.,
- zdolnej do współdziałania w środowisku międzynarodowym,
- gotowej do wykorzystywania HNS,
- zapewniającej ciągłość wsparcia narodowego w oddaleniu od bazy krajo­

wej.
Ponadto powinna dążyć do coraz większej standaryzacji, unifikacji a także wza­

jemnej wymienialności.
Spełnienie powyższych wymogów skutkuje potrzebą zmian struktur mających 

na celu ich dostosowanie do przewidywanych zadań.
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4. CZYNNIK CZASU W 
LOGISTYCZNYM 
ZABEZPIECZENIE WOJSK

>

Nie mniej ważnym wyzwaniem będzie również zabezpieczenie logistyczne 
procesu wprowadzania nowych technologii na współczesne pole walki.

Także czynnik czasu i z nim związane aspekty zaczną odgrywać decydujące 
znaczenie w realizacji wsparcia logistycznego.
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NOWE TECHNOLOGIE A WYPOSAŻENIE 
INDYWIDUALNE ŻOŁNIERZA

WYSOKA SPECJALIZACJA

WYSOKA MODULOWOŚĆ I PAKIETOWOŚĆ

Doświadczenia oraz dotychczasowe wnioski logistyczne wynikające z wpro­
wadzania wysokich technologii na w’spólczesnym i przyszłym polu walki w^skazują, że 
LOGISTYK.^ winna być wysoce specjalizowana, dostępna w krótkim i najwłaściw­
szym czasie, gotowa do wsparcia modułowego i pakietowego.

Powyższe wymogi wymuszają i będą wymuszać kierunki niezbędnych zmian 
w systemach wsparcia logistycznego.
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TERMINOWOŚĆ ZAOPATRYWANIA

ILOSC, JAKOŚĆ I MIEJSCE ZAOPATRZENIA

RACJONALNOŚĆ ZAOPATRYWANIA

OGRANICZENIA W ZAOPATRYWANIU

«'■ 'r.1 OGRANICZ5M1A -  MOŻE JUŻ DOŚĆ?
.. . .

¿'A rt'A

w  zabezpieczeniu logistycznym decydującym czynnikiem bt^dzie czas. Obo­
wiązywać będzie zasada „just in time” -  tzn. w samą porę.

Jeżeli założymy, że logistyka winna zapewniać:
• ilość dostaw,
• jakość zaopatrzenia i usług,
• miejsce dostaw,
• we właściwym czasie,

oznacza to, że w przyszłej logistyce czas będzie decydującym kiyterium (czyn­
nikiem) warunkującym należyte wsparcie wojsk.

Obowiązywać będzie zasada:

Logistyka dostarcza tyle ile jest niezbędne tj. nie mniej i nie wiecej.
Jeżeli logistyka ma być właśnie taka to na pewno musi kosztować. Do tej pory 

pod tzw. racjonalizację kosztów podciągano również limitowanie zasobów i środków 
-  czyli wprowadzano ograniczenia.

Można zatem postawić pytanie:

Czy tak podchodzić do tego w przyszłości? Odpowiedź: Chyba nie.
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SPECJALIZACJA

LOGISTYCZNA
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6. DOSTOSOWANIE STRUKTUR 
LOGISTYCZNYCH DO ZADAŃ

Ifti--''i:
i'-, ■ 'V ‘ ;s’i“' ■"̂  -i i

.Si:V
t i '■•*■■ • ■'• , 4\-

7. INFORMATYZAOA 
LOGISTYKI

W:
>

Kolejnymi wyzwaniami b<̂ dzie ponadto formuła coraz większej specjalizacji 
międzynarodowej w realizacji wsparcia logistycznego wojsk.

Uwzględniając przedstawione wcześniej wyzwania dużego znaczenia nabierze 
konieczność dokonania zmian w strukturach logistycznych, szczególnie związanych 
z ich dostosow^aniem do przewidywanych zadań.

No i na koniec mego wystaT>ienia Jedno z najw'ażniejszych zadań i wyzwań sto­
jące przed nami to informatyzacja logistyki.
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Wu-I PAŃSTWO WIODĄCE -  LEAD NATION

iii

TWORZENIE JEDNOSTEK WIELONARODOWYCH Ę
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Co raz większego znaczenia nabiera w prowadzonych operacjach międzynaro­
dowych specjalizacja w dziedzinie zabezpieczenia logistycznego. W tym obszarze wy­
stępują państwa wiodące (LN) oraz państwa specjalizujące. Ponadto dla racjonalizacji 
procesów zaopatrywania tworzone są zintegrowane wielonarodowe pododdziały losi- 
styczne tz. MILU.

Przykładowo jako LN woperacji ALTHEA EUFOR występuje Finlandia. Jako 
przykład państw specjalizujących się mogą posłużyć:

NIEMCY -  szpitałe połowę,
FRANCJA -  zaopatrywanie w pałiwa,
CZECHY -  ochrona przeciwchemiczna.

Warto zatem zastanowić się czy w związku z coraz liczniejszym udziałem poł- 
skich jednostek w operacjach i misjach poza granicami kraju nie wskazane byłoby
podjęcie się przez Polskę roli państwa specjalizującego się w którymś z obszarów lo­
gistyki.
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UTWORZENIE ZINTEGROWANEJ LOGISTYKI 
WYKONAWCZEJ SZCZEBLA CENTRALNEGO

MIEJSCE I ROLA OW

ROZDZIELENIE FUNKCJI OPERACYJNO-SZKOLENIOWYCH 
OD GOSPODARCZO-UStUGOWYCH

UZAWODOWIENIE LOGISTYKI JEDNOSTEK OPERACYJN.

ZMIANY SYSTEMOWE W PROCESACH ZARZĄDZANIA 
ZASOBAMI LOGISTYCZNYMI

Logistyka sił zbrojnych w tym i Wojsk Lądowych wymaga gruntownych re­
form. Zasadniczym punktem zmian winno być (ujete w planie na lata 2005-2010) 
utworzenie na szczeblu SZ jednej zintegrow^anej logistyki wykonawczej. Pozwoli to 
ograniczyć struktury oraz zapewni bardziej racjonalne i elastyczne wykorzystywanie 
posiadanych zasobów logistycznych. Ponadto, jednoznacznie należy określić miejsce 
i rolę Okręgów Wojskowych w tworzonym systemie logistycznym.

Ważnym zadaniem będzie rozdzielenie funkcji operacyjno-szkoleniowych od 
gospodarczo-usługowych. Wymaga to jednak zmian systemowych, które polegać będą 
na tym, że w MSD wszystkie potrzeby logistyczne zabezpieczane winny być przez 
logistykę stacjonarną np. WOG-i, który ch pilotażowe wdrożenie przewidywane jest na 
2006 r.

Z rozdzieleniem funkcji logistyki operacyjnej od stacjonarnej wiąże się ko­
nieczność pełnego uzawodowienia logistyki jednostek operacyjnych. Natomiast w za­
kresie logistyki stacjonarnej powinniśmy dążyć do maksymalnego jej „ucywilnienia”.

Wraz ze zmianami struktur winny postępować zmiany systemowe w procesach 
zarządzania zasobami logistycznymi oraz dostosowania norm i urzutowania zapasów 
odpowiednio do wymagań związanych z osiąganiem przez jednostki gotowości do 
działania.
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WZROST ZNACZENIA INFORMACJI NA POLU WALKI 
WYMUSZA POTRZEBĘ INFORMATYZACJI LOGISTYKI

•l(s';: i;': -':' ' JS . -«ifftM
NOWOCZESNE SIECI INFORMATYCZNE ZAPEWNIĄ:

• UTWORZENIE CENTRÓW DOWODZENIA LOGISTYKĄ
• ŚLEDZENIE LOGISTYCZNYCH ŁAŃCUCHÓW 

ZAOPATRYWANIA
• WYBIÓRCZOŚĆ STRUMIENI ZAOPATRYWANIA
• WYBÓR PIORYTETÓW W ZAOPATRYWANIU K-.

Jednak chyba najwiijkszym wyzwaniem będzie konieczność informatyzacji Lo­
gistyki.

Logistyka musi się otworzyć. Należy Jak najszybciej powołać do życia zinte­
growaną i zinformatyzowaną logistykę sit zbrojnych i kompleksowo włączać ją  
w struktury systemowe łogistyki NATO.

Pojawienie się nowoczesnych zintegrowanych systemów informatycznych, któ­
re są ciągłym wyzwaniem dła współczesnych armii, wiąże się z opracowaniem nowej 
teorii wałki okreśłanej mianem „sieciocentrycznych działań bojowych” (NetWork Cen- 
tric Warfare -  NCW). Technołogie NCW w najbliższych łatach zdominują współcze­
sne techniki informatyczne i znajdą zastosowanie w systemie dowodzenia wojskami, 
przede wszystkim zaś w łogistyce wojskowej. Będą one wykorzystywane w procesach 
dowodzenia do zarządzania procesami łogistycznymi.

Dzięki połączeniom sieciowym NCW utworzone zostaną wirtuałne centra do­
wodzenia i wsparcia łogistycznego, które będą tworzyły bezpośredni obraz poła wałki 
i śłedziły łańcuch dostaw łogistycznych.

Użytkownicy sieci tj. dowódcy i służby łogistyczne będą miały aktuałną, rze­
czywistą informację o sytuacji na połu wałki. Takie rozwiązanie umożłiwiać będzie 
bieżące płanowanie oraz prognozowanie zużycia środków materiałowych i bojowych.
Tym samym pozwołi na zarządzanie łańcuchem dostaw łogistycznych w czasie rze­
czywistym.
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Na tym pragnę zakończyć moja krótką prezentacje. Jestem świadom, że przed' 
stawione przeze mnie wyzwania to nie wszystko. Myślt^, że niektóre zagadnienia po­
szerzą moi koledzy z innych RSZ, a całość bedzie dobrym wstępem do ogólnej dysku­
sji.

Panie Ministrze dziękuje za uwagę.
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PODMIOT DZIAtAN LOGISTYKI SP

Personel latający

Personel 
techniczny 

i zabezpieczający

Specjalistyczne 
obsługi i remonty

Sprzęt NOSP

„r’

Łączność i informatyka
Dowodzenia
Mateo

Zabezpieczenie 
radiolokacyjne 
i rozpoznania
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Środki
materiałowe
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Środki bojowe 
i materiałowe:
• amunicja, KPR i bomby 

lotnicza
• paliwo lotnicze 

specjalne produkty i gazy

ij.'V ...

Personel 
zabezpieczający

rijhÉn'nlifrtáfri’ííl̂ Wtiii

usługi:
- lotniskowa
- energetyczne

Samolot jako system.
1. Podstawowa zależność -  bez elementów zabezpieczenia logistycznego i łączności 

nie można go wykorzystać nawet jako „taksówki”!
2. Czy lata Jeden czy sto -  wszystkie podsystemy muszą funkcjonować.
3. Spełnienie wymogów bezpieczeństwa a sprawność funkcjonowania podsystemów.
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W wyniku systematycznego zmniejszania, przez kolejne ekipy rządzące, środ­

ków finansowych na obronność, kierowmictwo MON rozpoczęło wprowadzanie dzia­
łań oszczędnościowych, które mają przy założonych -  stałych prognozach finansowa­
nia, doprowadzić do rzeczywistego zmniejszenia kosztów funkcjonowania wojska 
i umożliwić szybszą modernizację techniczną. Działania te sprowadzają się głównie 
do wyzbywania się przez MON zbędnej dla Jednostek wojskowych infrastruktury np.: 
lotnisk, koszar, placów ćwiczeń, poligonów, ponadto przestarzałego uzbrojenia 
i sprzętu wojskowego.

Ww. zjawiska skutkowały wieloma zmianami w systemie logistycznym SZ RP. 
Do najważniejszych należy zaliczyć transformację dobrze funkcjonujących służb tech­
nicznych, kwatermistrzowskich oraz zdrowia, w permanentnie zmieniane służby logi­
styczne.

W ramach restrukturyzacji podsystemu technicznego WLOP rozformowano 
wiele Jednostek logistycznych, w tym głównie mobilne tj.: 10 Brygadę Materiałowego 
Zabezpieczenia (BMZ), cztery korpuśne i dywizyjne ruchome warsztaty naprawy sa­
mochodów (RW^NS), pięć korpuśnych i dywizyjnych polowych warsztatów lotniczych 
(PWL) oraz dwa korpuśne warsztaty techniczne. Przeformowano korpuśne warsztaty 
techniczne w Rejonowe Warsztaty Techniczne (RWT). Przyjęto z wojskowych przed­
siębiorstw remontowo produkcyjnych (WPRP) i przekształcono w gospodarstwo po­
mocnicze wojskowe zakłady lotnicze (WZL) nr 3.

W ramach restrukturyzacji podsystemu materiałowego WXOP rozformowano! 
czter>- składnice sprzętu lotniczo-technicznego(SSLT), dwie składnice MPS. Przeka­
zano Jedną składnicę MPS oraz Jedną składnicę amunicji do rejonowych baz materia­
łowych (RB\[) WLąd, Ponadto, przełormowano dwie składnice techniczne i warsztaty 
techniczne w dwie bazy materiałowo-techniczne (BMT).

W ramach restriiktury^zacji podsystemu medycznego WLOP przekazano w cen­
tralne podporządkowanie wszystkie jednostki służby zdrowia tj.: SzWL, WIML oraz 
trzy WSPLek.

W ramach restrukturyzacji podsystemu infrastruktury WLOP przeformowano 
Zarząd Lotniskowy w Szefostwo Infrastruktury oraz dwa bataliony budowy lotnisk w 
dwa bataliony usuwania zniszczeń lotniskowych. Ponadto, przekazano poza resort
obrony narodowej (ON) znaczną liczbę kompleksów lotniskowych i koszarowych oraz 
grunty i lasy.

Przedstawiona stmktura odzwierciedla tendencje zmian w strukturach logi­
stycznych państw N.ĄTO poprzez wyodrębnienie dwóch zasadniczych pionów: opera- 
cyjnijM Odbezpieczenia.
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Na nasti^pnych slajdach przedstawić Panom rozwiązania przyjęte w typowych 

państwach NATO, np. Niemczech i Holandii.

STRUKTURA SIŁ. POWIETRZNYCH NIEMIEC
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Sily Powietrzne Niemiec (German Air Force -  GAF) składają sie z dwóch za­
sadniczych pionów:

• operacyjnego,
• zabezpieczenia.
Pion operacyjny tworzy Dowództwo Sił Operacyjnych z jednostkami lotnictwa 

bojow'ego i transportowego natomiast pion zabezpieczający tworzy Dowództwo 
(Urząd) Zabezpieczenia z podległym pionem szkołenia i materiałowym.

Dowództwo Szkoleniowe /GAF Training Command/ sprawuje funkcje admi­
nistracyjne oraz kieruje i zarządza obszarem spraw szkoleniowych z następującymi 
zadaniami:

• wykonywanie wspólnych zadań szkoleniowych dla całości Sił Powietrznych 
Niemiec,

• sprawow'anie nadzoru ogólnego i specjalistycznego nad szkoleniem woj­
skowym realizowanym w Siłach Powietrznych,

RWD 191/Z-1/Z-95/05

JAWNE
ZASTg^lZONE 

‘Śl z 143



JAWNE
Za st r z e ż o n e

Kopia
• zapewnienie niezbędnych warunków do utrzymania w gotowości do użycia 

stanów osobowych a także realizacji ćwiczeń i treningów z zakresu kiero­
wania i zarządzania Jednostkami szkoleniowymi i wchodzącą w ich skład 
infrastrukturą.

należy:
Do głównych zadań Dowództwa Materiałowego /GAF iMateriel Command/

zarządzanie logistyką Sił Powietrznych Niemiec,
zapewnienie doskonalenia wyspecjalizowanych w logistyce Sił Powietrz­
nych kadr kierowniczych,
prowadzenie ćwiczeń i treningów w zakresie kierowania i zarządzania 
oraz sprawnego działania w obszarach związanych z zabezpieczeniem logi­
stycznym,
sprawowanie funkcji administracyjnych i funkcjonalne zarządzanie logisty­
ką Sił Powietrznych,
pełnienie funkcji sprzęgających logistyczne obszary, które nie są w podpo­
rządkowaniu Sił Powietrznych.

STRUKTURA S it POWIETRZNYCH HOLANDII

Ndczolny Oowodca 
Królawskich Holaiulai

Zastępca Dowódcy RNAF  ̂
Szef Sztabu ~

Królewska 
Sił

_________________  _ _  _________ _
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Królewskie Holenderskie Siły Powietrzne (Royal Netherlands Air Force -  

RNAF) są częścią składową sił zbrojnych Krółestwa Holandii. W skład RNAF wcho­
dzi:

• Sztab RNAF,
• Taktyczne Siły Powietrzne (Tacticał Air Force - TAF),
• Centrum Logistyczne RNAF,
• Królewska Wojskowa Szkoła Sił Powietrznych (Royal Military School of 

the Air Force -  RMSAF).
Do głównych zadań Sztabu RNAF należy kreowanie polityki Sił Powietrznych 

oraz stawianie zadań dowódcom wyższych szczebli organizacyjnych a następnie ich 
koordynacja, nadzór nad realizacją oraz rozliczanie.

Do głównych zadań TAF należy utrzymywanie zdolności do operacyjnego 
działania jednostek operacyjnych oraz ich wsparcia w operacjach.

Do głównych zadań Królewskiej Wojskowej Szkoły Sił Powietrznych należy 
prowadzenie szkolenia personelu dla potrzeb RNAF.

Do głównych zadań Centrum Logisty’cznego RNAF należą dwa obszary za­
daniowe:

• Realizacja zabezpieczenie materiałowego dla catych RNAF.
• Realizacja zabezpieczenia technicznego dla specjalistycznego UiSW będą­

cego na wyposażeniu RNAF.
Pod Centrum podporządkowane są następujące jednostki logistyczne:
• Dwa dywizjony logistyczne.
• Dywizjon systemów uzbrojenia.
Ponadto, w składzie TAF występują Bazy Lotnicze, w których zasadniczymi 

elementami są:
• Eskadry lotnicze,
• Eskadry’ wsparcia,
• Eskadry logistyczne,
• Eskadra SAR.

Nowy sprzęt:
• 5 x C -130 HERKULES,
• 48xF-16,
• 8 X  C-295 CASA,
wymaga nowych rozwiązań systemowych.
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Struktura w tej konfiguracji upraszcza system -  w brygadzie wsparcia skupi 
jednostki poprzednio bezpośrednio podlegle.
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B RYGA DA WSPARCIA S IŁ POWIETRZNYCH
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Wydzielanie sit przeznaczonych do NATO zgodnie z DPQ oraz Sit Odpowiedzi 
NATO z Sit Powietrznych w postaci niewielkich modułów, wymaga specyficznego 
sposobu zabezpieczenia tych sit.

Jedynym, rozsądnym rozwiązaniem wydaje się być utworzenie Brygady 
Wsparcia Sit Powietrznych -  o strukturze jak na slajdzie -  która swoim potencjatem 
mogtaby m.in. zabezpieczyć ww. sity.

Cele iiEworzenia Brygady Wsparcia:
1. Zabezpieczenie logistyczne sit dziatających poza granicami Icraju -  sit wy­

sokiej gotowości.
2. Kumulacja rozdrobnionego potencjału logistycznego wjednym organie.
3. Poprawa w kierowaniu jednostkami logistycznymi (obecnie w KOP i jbp).
4. Poprawa struktury etatowej w grupie stanowisk logistycznych w kierownic­

twie bry'gady.
5. Możliwość lepszego prognozowania drogi rozwoju kadr logistycznych -  

stanowiska główne, pośrednie i zabezpieczające.

Z>^
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KONCEPCJA ORGANIZAOf  
LOGiSTYKI MARYNARKI WOJENNEJ RP 

W scentralizowanej Logistyce Sit Zbrojnych RP

ZASTĘPCA SZEFA LOGISTYKI MW 
kmdr Stefan TANDECKI

i-

Chciałbym przedstawić projekt koncepcji organizacji Logistyki MW RP opra­
cowany przez Zespól oficerów powotany rozkazem Dowódcy MW RP.

Moje wystąpienie nie zawiera opisu aktuaineao funkcjonowania svstemu loe-i- 
stycznego Marynarki Wojennej, ani ceiów przekształceń logistyki Marynarki Wojen­
nej, ponieważ są one zbieżne z przedstawionymi w koncepcji SG WP. Oaraniczę się 
do wskazania potrzeb Marynarki Wojennej, jakie należy uwzględnić przy budowaniu 
nowych, połączonych struktur. Konieczność ich wprowadzenia została stwierdzona
przez w w. Zespół z Logistyki MW. Rezultatem jego pracy są następujące propozycje 
rozwaązań:

W ramach Logistyki Planlstycznei

Zdaniem Logistyki MW funkcjonowanie w Dowództwie MW' RP Zarządu Lo­
gistyki G4 w proponowanej przez SG WP strukturze, nie zapewni właściwego i spraw­
nego funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego Marynarki W'ojennej RP, a w tym 
śledzenia stanu technicznego okrętów, zużycia resursów, podejmowania bieżących 
decyzji eksploatacyjnych oraz gospodarowania zasobami na szczeblu Marynarki 
Wojennej RP. Dlatego proponuje się powiększenie zakresu zadań komórki logistycz­
nej Dowództwa Marynarki Wojennej jak na prezentowanym slajdzie oraz utworzenie 
komórki logistycznej w COM.

M w n r ,
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Nowa struktura G4 (lub może N4 co jednoznacznie identyfikowałoby komórkę 
w strukturze logistycznej Resortu Obrony Narodowej) powinna właśnie zabezpieczyć 
takie bieżące kierowanie procesami eksploatacji na szczeblu DMW.

W tym celu oraz dla pełnienia funkcji administracyjnych nieetatowej (ale for­
malnie umocowanej) struktury Komitetu Technicznego Marymarki Wojennej RP w Za­
rządzie Logistyki Sztabu MW G4 (N4) proponuje się utworzyć Wydział Studiów 
i Analiz Technicznych.

Celami Jego działania byłoby:
- umożliwienie wypełniania przez Dow'ódcę Marynarki Wojennej RP funkcji 

gestora sprzętu morskiego;
- wypracowywanie w’spólnego stanowiska na temat planu eksploatacji sprzętu 

Marynarki Wojennej, opiniowanie planów zakupu zasadniczego sprzętu;
- opiniowanie projektów okrętów oraz systemów okrętowych.
W Jego skład wchodziliby szefowie komórek materiałowych i technicznych lo­

gistyki MW, Inspektoratu Logistyki, szefowie komórek „morskich” pionu Sekretarza 
Stanu, Sztabu Marynarki Ŵ oJenneJ (szefowie G-2, G-3, G-4, G5 i G-6) oraz dowódcy 
Związków Taktycznych Marynarki Wojennej.

JAW
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IV ramach Logistyki Produkcji

Logistyka MW proponuje dwa warianty umieszczenia logistyki produkcji z za­
kresu techniki morskiej w strukturze MON.

W ariant 1 - Prace btidawczo-rozwojowe z zakresu techniki morskiej, projek­
towania, nadzoru budowy i modernizacji olsjętów oraz systemów okrętowych w pionie 
Sekretarza Stanu 1 Zastępcy Ntinistra realizowałoby Biuro Techniki Morskiej. W Je­
go skład wchodziłyby:

- Oddział Budowy i Modernizacji Okrętów;
- Oddział Wojskowej Techniki Morskiej;

Wydział Anałiz Ekonomicznych.

Ze względu na zgromadzenie potencjału badawczego, projektowego i produk­
cyjnego kraju na Wybrzeżu, Biuro zdaniem Zespołu powinno być zlokalizowane 
w Gdyni.

Komórki Biura będą zdolne do:

- prowadzenia studiów przedprojektowych okrętów i morskich systemów okrę- 
towych;

- wykonywania projektów koncepcyjnych okrętów;

- kierowania w imieniu Ministra Obrony Narodowej procesem wyłonienia 
głównego wykonawcy okrętu;

- prowadzenia nadzoru nad projektowaniem, budową i odbiorami okrętów
JAWNE
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nadzoru nad realizacją prac B^R w zalcresie wojskowej techniki morskiej oraz 
budowy okrętów.
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W wariancie 2 Biuro zastajDiłoby Szefostwo Budowy Okrętów i Postępu Tech­
nicznego z funkcjonującymi w jego ramach tymi samymi komórkami organizacyjnymi 
jak w wariancie 1, realizujące te same zadania. W systemie logistycznym MW Szefo­
stwo umiejscowione byłoby w Zarządzie Logistyki Morskiej z siedzibą w Gdyni.

Skład etatowy Biura/Szefostwa w obu wariantach, powinien być dostosowywa­
ny do aktualnie prowadzonych prac studyjnych i projektowych, a w składzie Biu- 
ra/Szefostw’a Minister Obrony Narodowej mianowałby odpowiedzialnych za realizację 
projektowania i budowy poszczególnych okrętów na zasadach analogicznych jak 
funkcjonuje to w innych Marynarkach Wojennych „Project manager”.
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IV ramach Logistyki Wykonawczej

Zespół Logistyki MW pracujący nad „Koncepcją .. .” dążył do przedstawienia 
propozycji takich rozwiązań, w których w Systemie Logistycznym SZ RP w sposób 
jednoznaczny wydzielone byłyby komórki specyłiczne dla Marynarki Wojennej bez 
burzenia koncepcji zintegrowanej logistyki na szczeblu centralnym.

Charakter zadań wykonywanych jedynie na rzecz sił Marynarki Wojennej oraz 
rodzaj UiSW będącego na wyposażeniu jednostek pływających wymuszają koniecz­
ność rozgraniczenia profilu zadań na morski i ogólny. Rozwiązania takie stosują z po­
wodzeniem państwa europejskie.

Przykładem takiego rozwiązania może być struktura organizacyjna Minister­
stwa Obrony Królestwa Danii.

W Danii Dowództwo Materiałowe Marynarki Wojennej, funkcjonuje na szcze­
blu operacyjnym, obejmując swoim zasięgiem również terytoria zamorskie Danii, re­
alizuje zadania przy wykorzystaniu regionalnych organów logistyki wykonawczej. Jej 
zasadniczymi elementami charakterystycznymi dla marynarki wojennej są okręgi mor­
skie, w skład których wchodzą magazyny zaopatrzenia, składy paliw oraz warsztaty 
techniczne. Integralną ich częścią są dwie bazy morskie (Frederiskshaven i Korsór) 
oraz baza Kopenhaga. Jako elementy logistyki szczebla taktycznego bazy są zasadni­
czym ogniwem realizującym zabezpieczenie typowo morskie Duńskiej Marynarki
Wojennej (obsługa techniczna naprawy, zaopatrzenie techniczne).
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Zarówno doświadczenia z funkcjonowania Logistyki MW RP Jak i przykłady 
rozwiązań przyjętych i z powodzeniem realizowanych w krajach skandynawskich po­
zwoliłyby sformułować zespołowi Logistyki MW następujące propozycje rozwiązań 
w zakresie logistyki wylconawczej.

W Inspektoracie Logistydd (IL) w miejsce sugerowanego w „Koncepcji ...” 
Zarządu Sł. Inż. Morsk. utworzyć Zarząd Logisty'ki Morskiej, który skupiałby 
wszystkie komórki umożliwiające realizację przez IL funkcji zadania Centralnego Or­
ganu Logistycznego dla okrętów, pomocniczych Jednostek pływających i sprzętu mor­
skiego. Zarząd stanowiłby odpowiednik duńskiego dowództwa materiałowego Mary­
narki Wojennej. Proponuje się, aby w składzie tego zarządu znalazły się:

Szefostwo Służby Techniczno Okretowejf spełniające funkcje COL dla okrętu 
jako ^.platformy'' dla systemów uzbrojenia):
Szefostwo Służby Uzbrojenia Mors kleiło:
Szefostwo Morskich Systemów Dowodzenia, Łączności, Elektroniki i Infor­
matyki:
Oddział MorsJde^o Sprzętu Ratunkowego, Ratowniczego i Obrony Przeciwa- 
waryjnej Okrętu:
Oddział Morskich Systemów Nawi<iacvjnvch i Hydroi^raficznych;
Wydział Pół Fizycznych i Demat^netyzacji Okrętów;
Wydział Okrętowych Systemów Ochrony Środowiska:
Oddział Koordyn acyjn v.
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oraz wariantowo:
Szefostwo Budowy Okrętów i Postępu technicznego w składzie: 
Oddziai Budowy i Modernizacji Okrętów;
Oddział Wojskowej Techniki Morskiej;
Wydział Analiz Ekonomicznych.

Równocześnie dla realizacji zadań nie związanych bezpośrednio z Techni­
ką iMorska ale niezbędnych do sprawnego lej funkcjonowania zdaniem Logistyki 
MW należy:

W Zarzc^dzie NIaterialowym Inspektoratu Logistyki przewidzieć w Szefostwach 
odpowiednio:

- w Szefostwie Służby MPS - Oddział MPS Marynarki Wojennej;
- w Szefostwie Służby Mundurowej - Wydział Mundurowy MW;
- w Szefostwie Służby Żywnościow^ej - Wydział Żywnościowy MW.
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w  Zarządzie Technicznym Inspektoratu należy w Szefostwie Służby Inżynie­
ryjnej i OPChem przewidzieć funkcjonowanie Oddziału Sprzętu Specjalistycznego 
MW, w którego składzie funkcjonowałby:

- Wydział Sprzętu OPBM^R;
- Wydział Sprzętu Specjalistycznego i Inżynierii Morskiej.
W Zarządzie Służby Inż. Lotniczej (sugerowana nazwa Zarząd Służby Techniki 

Lotniczej) utw^orzyć Oddział Morskiej Techniki Lotniczej i Wyposażenia Specjalnego, 
w którego kompetencji znajdowałyby się:

- morskie statki powietrzne;
- lotnicze systemy wyl<uyw’ania, śledzenia i zwalczania okrętów (podw'odnych 

i nawodnych);
- systemy lotniczego rozpoznania morskiego;
- systemy lotniczego ratownictwa morskiego;
- systemy i sprzęt lotniczego wyposażenia okrętów.
W Wojskowym Centrum Normalizacji, Jakości i Kodyfikacji utworzyć Oddział 

Normalizacji Materiałowej i Kodyfikacji Sprzętu Morskiego. Normalizacja Operacyj­
na realizowana byłaby w oparciu o struktury Dowództwa Marynarki Wojennej tj. Wy­
dział (Oddział) Normalizacji.

W Zarządzie Infrastruktury utworzyć Wydział Infrastruktury Morskiej
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INTEGRACJA JEDNOSTEK 
LOGISTYCZNYCH .MARYNARKI WOJENNEJ RP

Jako podstawowy cel integracji jednostek logistycznych szczebla operacyjnego 
Zespół Logistyki MW przyjął:

- lepsze wykorzystanie ograniczonych zasobów osobowych jednostek logi­
stycznych;

- odciążenie struktur etatowych Logistyki MW przez scedowanie części zadań 
vyykonawczych;

- stworzenie warunków do lepszego wykorzystania elementów infrastruktury 
MW i ewentualnego v\ygospodarovyania mienia (nieruchomego i ruchomego) 
do Agencji Mienia Wojskow^ego;

- ujednolicenie i usprawnienie obiegu dokumentów materiałowych;
- stworzenie podstaw do przekazania w podporządkowanie struktur ogólno lo­

gistycznych tych elementów systemu logistycznego MW, które nie \yyma2ają 
oddzielnego traktowania.

Realizacja ww. zamiarów jest możliwa pod wamnkiem: 
utworzenia tylko jednej RBL dla całej MW — vyiększa ilość powodowałaby 
niepotrzebne dublowanie zadań;

- wyeliminowania okręgu wojskowego jako zbędnego ogniwa logistyki wyko­
nawczej i ograniczenia jego roli do w'sparcia bieżącej działalności RBL;

- ograniczenia zakresu tery torialnego działania RBL do pasa wybrzeża oraz są­
siedztwa baz lotnictwa morskiego.
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Analizując koncepcje zespół stwierdził ponadto, że proponowana przez MON 

do powołania na szczeblu taktycznym RBL w odróżnieniu do Inspektoratu Logistyki 
(Wojskowych Oddziałów' Gospodarczych), nie będzie dysponować środkami finanso­
wymi. Ich przydzielaniem na rzecz Bazy zajmie się Inspektorat jako dysponent II 
stopnia. Niejasną kwestią pozostaje rów’nież realizacja procesu przejmowania od 
Agencji Mienia Wojskowego zakupionych środków materiałowych. Zdaniem zespołu 
skutkować będzie to zakłóceniami systemie zapotrzebowań na środki materiałowe 
i ich obiegu.

W ramach Logistyki Szczebla Operacyjnego
Logistyka proponuje dwa możliwe warianty funkcjonowania systemu logi­

stycznego MW na szczeblu operacyjnym:
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Wariant 1
Przesłana do opiniowania „Koncepcja . . .” przewiduje utworzenie na terytorium 

Polski 6-8 Rejonow’ych Baz Logistycznych skupiających wszystkie jednostki logi­
styczne znajdujące się na danym obszarze.

Zdaniem Logistyki MW idea ta mogłaby być zastosowana również dla jedno­
stek logistycznych szczebla operacyjnego MW.
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Przeprowadzona wst^^pnie analiza pokazuje, że na bazie istniejących w dniu 
01.01. 2004 r. składnic Marynarki Wojennej możliwe jest sformowanie Rejonowej 
Bazy Logistycznej Marynarki Wojennej o strukturze organizacyjnej podobnej do 
RBM w Wojskach Lądowych z elementami typowo morskimi. Obecna struktura eta­
towa jednostek logistycznych MW liczy 220 stanowisk żołnierzy zawodowych, 93 
stanowiska żołnierzy służby czynnej oraz 142 stanowiska pracowników wojska.

Rzeczywiste potrzeby etatowe mogłyby być określone po ustaleniu pelneso za­
kresu zadań realizowanych przez RBL ?vi\V oraz jakie jednostki sąsiadujące terytorial­
nie z bazami MW obsługiwałaby MW.
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W wariancie tym zespół proponuje wyodrębnienie z obecnej struktury jedno­
stek logistycznych Marynarki Wojennej elementów podsystemu technicznego i mate­
riałowego związanego z utrzymaniem morskich systemów uzbrojenia (torpedowego, 
minowego, rakietowego..) i utworzenie w oparciu o Centralną Składnicę MW i Bazę 
Techniczną - Bazy Technicznej Marynarki Wojennej (z ewentualnym włączeniem 
do niej Zakładu Remontu Uzbrojenia i Elektroniki SMW), a pozostałe elementy skład­
nic Marynarki Wojennej połączyć w Rejonową Bazę Materiałową MW, która funk­
cjonowałaby w oparciu o 14 Składnicę MW z rejonowymi oddziałami (składami i ba­

teriami).
Takie rozwiązanie pozwoliłoby oddzielić dziedzinowo zabezpieczenie logi­

styczne typowo morskie związane z techniką morską i uzbrojeniem morskim od ogól- 
nologistycznego. W przyszłości stworzyłoby to warunki do płynnego przekazania 
RBM MW w podporządkowanie 01<ręgowi Wojskowemu. Baza Techniczna podlega­
łaby na szczeblu taktycznym Dowódcy Flotylli. Natomiast bezpośredni nadzór mery'- 
tory'czny realizowany byłby przez organy wykonawcze Dowództwa Marymarki Wo­

jennej.
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Ich umiejscowienie zaprezentowano na slajdzie.
Szczegółowy zakres działania Jednostki logistycznej szczebla operacyjnego, 

w tym przypisanie zadań opracowano by po akceptacji Jednego z proponowanych wa­
riantów.

W celu unilcnięcia zakłóceń w funkcjonowaniu zabezpieczenia logistycznego sił 
NIW związanych z integracją Jednostek, Logistyka NIŴ  proponuje, aby proces inte­
gracji zrealizować etapami łącząc Jednostki o pokrewnych branżach i zbliżone teryto­
rialnie.
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□  Ro/il/ielić zadania dotychczas realizowane przez l.ogistykę MW na Resort 
Oi\ i Zarzqd Logistyki Morskiej;

□W' Inspektoracie Logistyki utworzyć komórki realizuj;|ce zatlania na rzecz 
zabezpieczenia logistycznego sil MW;

□  Powołać Biuro Techniki Morskiej lub Szefostwo Budowy Okrętów i Postępu 
Technicznego;

□Sformować w wyniku integracji Składnic i JW MW jedną Rejonową Bazę 
Logistyczną MW lub Rejonową Bazę Materiałową i Bazę Techniczną MW;

□  Pozostawić Komendy Portów Wojennych i Bazy Lotnicze jako integralne 
części Związków Taktycznych MW.

Zdaniem Logistyki MW istnieje konieczność bardziej efektywnego wykorzy­
stania jej zasobów logistycznych, a tym samym uwzględnienia proponowanych zmian 
w funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia logistycznego, w tym zabezpieczenia sił 

MW RP. W tym celu należy:
• Zadania dotychczas realizowane przez Logistykę MW zostaną przejęte przez 

struktury logistyki Resortu Obrony Narodowej, a dla techniki morskiej przez 
Zarząd Logistyki Morskiej Inspektoratu Logistyki z siedzibą w Gdyni.

• W innych zarządach Inspektoratu Logistyki należy utworzyć komórki organiza­
cyjne realizujące zadania zabezpieczenia logistycznego Maiynarki Wojennej 
niezwiązane bezpośrednio z techniką morską.

• W ramach logistyki produkcji w strukturze pionu Sekretarza Stanu — I Zastępcy 
MON lub w Zarządzie Logistyki Morskiej pow'olać odpowiednio Biuro Tech­
niki Morskiej lub Szefostwo Budowy Olerętów i Postępu Technicznego, które 
realizować będzie zadania związane z projektowaniem i w'drażaniem techniki 

morskiej w Marynarce Wojennej RP.
• Na szczeblu operacyjnym zostaną sformowane w wyniku połączenia istnieją­

cych Składnic MW i jednostek logistycznych MW jedną Rejonow'a Baza Logi­
styczna MW lub Rejonowa Baza Materiałowa i Baza Techniczna MW.

JAWNE
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Komendy Portów Wojennych i Bazy Lotnicze pozostaną integralną częścią 
związków taktycznych Maiymarki Wojennej stanowiąc podstawowy element 
logistyki wykonawczej bezpośrednio zabezpieczającej siły morskie.

Dziękując za uwagę chciałbym zaznaczyć, iż w przypadku akceptacji naszych 
zamiarów, prace nad organizacją Logistyki sil NIW RP będą kontynuowane dla wy­
pracowania jak najbardziej realnych i efektywnych kierunków jej zmian i dostosowa­
nia do współczesnych potrzeb.
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SEKRETARZ
GENERALNYDzisiaj potrzebujemy sił lekkich, mobilnych i zdolnych do ,, ^

podjęcia szerokiego spektrum misji Sojuszu: sił zdolnych do Scherfer
szybkiego przerzutu na duże odległości - zdolnych do realizacji 
zadań w rejonie przeznaczenia tak długo jak trzeba. Stawia to 
przed logistyką wyzwania znacznie większe niz kiedykolwiek w 
przeszłości.... ^-----------------------------------------------------------

"... Ale wśród tych wszystkich inicjatyw transformacyjnych nie wszystkie 
elementy ulegają zmianie. Zdolność do przerzutu i zapewnienia ciągłości 
wsparcia pozostaje nadal fundamentem efektywności Sojuszu. Waszym 
zadaniem jest zapewnienie, Iż transformacja logistyczna postępuje zgodnie z tym 
kierunkiem i zapewnia możliwość dostarczenia waszych wojsk w niezbędnym 
czasie I do wskazanego miejsca oraz, że operacyjne tempo ich działań będzie 
odpowiednio utrzymywane. ..."
"... Dlatego też musimy się przyjrzeć poważnie zagadnieniu zdolności do 
przerzutu oraz dostępności sił. Jeśli tego nie zrobimy, wkrótce osiągniemy punkt, 
w którym nasze polityczne zamiary wybiegać będą poza militarne zdolności... 
Dlatego chcę aby państwa poważnie podeszły do problemu reform. Oznacza to 
określone wydatki pozwalające nam szybko przerzucić odpowiednie siły tam, 
gdzie są naprawdę potrzebne. ... Proszę Was o wzięcie pod uwagę mojej 
osobistej opinii mówiącej, że tylko zdolność do przerzutu plus dostępność sił 
oznacza Ich wiarygodność ...”
Wypowiedź z 28 kwietnia 2004r. podczas otwarcia wiosennej sesji SNLC 3/15

Chciałbym zacząć od cytatów wypowiedzi kierowanych pod adresem środowi­
ska logistycznego NATO przez sekretarza generalnego NATO. Pozwoliłem sobie wy­
brać kilka z nich, ale proszę szczególna uwagę zwrócić na cytat w ostatnim wierszu, 
który powinien stanowić myśl przewodnią naszej dzisiejszej dyskusji: „...tylko zdol­
ność do przerzutu plus dostępność sił oznacza ich wiarygodność . . .”
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Przedstawiam wybrane obszary, które powinny stanowić drogowskaz dla do­
skonalenia systemu logistycznego SZ RP.

Związek tych obszarów z rezultatami oceny aktualnie funkcjonujących rozwią­
zań zaprezentowanymi w pierwszej części seminarium jest oczywisty.

Nasza dyskusja potwierdza potrzebę zmian strukturalno-orsanizacvjnych 
1 prawnych, w celu dostosowania jednostek logistycznych do działań połączonych 
w środow'isku wielonarodowym.

Sposób formowania sil (doraźnie tworzone grupy zadaniowe i strukturze we­
wnętrznej i wielkości adekwatnej do osiągnięcia zakładanych celów operacji) determi­
nuje potrzebę budowania struktur modułowych.

Ełekt)^wność realizowanych zadań uzależniona jest od wyposażenia w odpo­
wiedni sprzęt oraz zapewnienie narzędzi wspomagających proces planowania, monito­
rowania oraz wypracowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk 
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych.
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UPORZĄDKOWANIE I UPROSZCZENIE STRUKTUR DOWODZENIA 
I ZARZĄDZANIA LOGISTYKĄ Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMÓW 
INFORMATYCZNYCH DO WSPOMAGANIA ZARZĄDZANIA POTENCJAŁEM 
LOGISTYCZNYM

RACJONALIZACJA WYKORZYSTANIA POTENCJAŁU LOGISTYCZNEGO 
POPRZEZ ZINTEGROWANIE I ZREJONIZOWANIE ELEMENTÓW SYSTEMU 
LOGISTYCZNEGO W TYM ODCIĄŻANIE DOWÓDCÓW OD REALIZACJI 
ZADAŃ ZABEZPIECZAJĄCYCH

ROZDZIELENIE FUNKCJI ORGANIZATORA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO 
ORAZ CENTRALNEGO ORGANU LOGISTYCZNEGO

ZWIĘKSZENIE EFEKTYWNOŚCI REALIZACJI ZADAŃ WSPARCIA 
LOGISTYCZNEGO

STWORZENIE WARUNKÓW ZAPEWNIAJĄCYCH WYKONANIE ZADAŃ 
OBRONNYCH PRZEZ CYWILNY SEKTOR GOSPODARKI

DOSTOSOWANIE ZDOLNOŚCI JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH DO 
POTRZEB ZABEZPIECZENIA WYDZIELANYCH SIŁ

5/15

W efekcie można sformułować zasadnicze cele przekształceń w systemie logi­
stycznym.

Zasadnicze z nich to:
- uporządkowanie struktur dowodzenia i zarządzania logistyką, o których już 

dzisiaj wspomniałem;
- integracja i rejonizacja zadań logistycznych (czyli zabezpieczanie wojsk 

w układzie terytorialnym niezależnie od ich rodzaju i przynależności pań­
stwowej -  HNS), w tym odciążenie dowódców od zadań zabezpieczających;

- wprowadzenie w życie zasady rozdzielenia funkcji planistycznych od wyko­
nawczych;

- zwiększenie efektywności realizacji zadań poprzez koncentrację sil i środków 
oraz lepszy ich monitoring;

- odtworzenie systemu umożliwiającego realizację zadań PMG;
- dostosowanie potencjału i zdolności Jednostek logistycznych do potrzeb za­

bezpieczenia logistycznego wydzielanych sil.

j a w n e
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Zgodnie z doktryną zadania logistyczne podzielone są na pięć zasadniczych ob­
szarów. Pokrywają się one z założeniami doktryn logistycznych NATO, ale w aktual­
nym systemie logistycznym SZ RP nie mają one swojego odzwierciedlenia w realiza­
cji zadań logistycznych na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk.

Kluczem do utworzenia właściwie funkcjonującego i efektywnego systemu lo- 
gist>cznego jest podział zadań w każdym z wyżej wymienionych obszarów na po­
szczególne szczeble organizacyjne wojsk z uwzględnieniem następujących zasadni­
czych funkcji:

• planistycznych;
• organizacyjnych;
• szkoleniowych;
• wykonawczych.

Zadania te powinny się zazębiać, ale nie dublować pomiędzy poszczególnymi 
szczeblami organizacyjnymi SZ RP. Ich realizacja powinna być wspierana nowocze­
snymi rozwiązaniami organizacyjnymi, kompetencyjnymi, proceduralnymi oraz telein-
formatycznymi tworzącymi warunki do bardziej efektywnego kierowania i zarządza-
nia systemem logistycznym.

JAWNE
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Zmiany w logistyce powinny być ukierunkowane na utworzenie Centralne­
go Organu Logistycznego - Inspektoratu Logistyki, który byłby ulokowany na 
tym samym poziomie co Dowództwo Operacyjne.

Po połączeniu rejonowych elementów wykonawczych logistyki \VXąd., SP 
i MW ostatecznie zostałby utworzony zrejonizowany system zabezpieczenia logi­
stycznego i obsługi wojsk w danym obszarze. W rejony te powinny wpisać się pozo­
stałe struktury terytorialne (Rejony Lecznicze, WOG, Wojskowe Komendy Transpor­
tu, itp.)

Na szczeblu taktycznym utrzymana byłaby logistyka planistyczna oraz piony 
logistyki wykonawczej.

JAWNE
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ników
Powodzenie w osiągnięciu zakładanych celów uzależnione jest od wielu czyn-

SZ to Jeden organizm, korzystający z tego samego limitu środków finansowych, 
stąd wybór kierunków działania musi być efektem szczegółowych analiz, kompromi­
sów oraz kolektywnie wypracowanych priorytetów.

Logistyka jako system nadążny musi być dostosowana do wyposażenia, sposo­
bu działania oraz kategorii gotowości bojowej zabezpieczanych wojsk. Jeśli do użycia 
poza obszarem kraju będzie się przewidywać jednostki typu ciężkiego, to dostosowa­
nie do tego celu logistyki będzie wymagało poniesienie ogromnych, prawdopodobnie 
trudnych do zaakceptowania kosztów.

JAWNE
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Proces zmian już trwa. Utworzono dwie br>'gady logistyczne z zadaniem za­
bezpieczenia wydzielanych sił. Doświadczenia zgromadzone w prowadzonych przez 
SZ operacjach poza granicami omówione przeze mnie wcześniej stanowią dobrą prze­
słankę do modyfikacji ich struktur i zadań. W brygadach należałoby wprowadzić 
struktury modułowe, pozwalające na właściwe przyporządkowanie pododdziałów za­
bezpieczenia logistycznego do wydzielanych sił, do realizacji zadań poza granicami 
kraju oraz na obszarze kraju oraz funkcjonowania w warunkach logistyki wielonaro­
dowej .

Bataliony logistyczne i kompanie logistyczne w brygadach logistycznych po­
winny posiadać takie struktury, które pozwolą im na funkcjonowanie jako moduł poza 
granicami kraju w różnych warunkach geograficznych i klimatycznych. Poza zasadni­
czymi pododdziałami powinny one także posiadać etatowe pododdziały: dowodzenia 
i zabezpieczenia, ochrony i obrony, osłony konwojów i przeładunkowe.

Utworzenie jednakowych i przejrzystych struktur wszystkich brygad logistycz­
nych wraz z odpowiednią liczbą pododdziałów, która pozwoli na właściwą realizację 
procesu dowodzenia i kierowania oraz jednakową podległością pod poszczególnych 

dowódców brygad.
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Stosownie do wybranego wariantu struktur br>'gad logistycznych - należałoby 

dokonać stosownych do realizowanych zadań zabezpieczenia logistycznego korekt 
w obecnym rozdziale zadań dla 1 i 10 BLo^.

W rozważaniach przewiduje się wariant utrzymania dwóch brygad logistycz­
nych oraz dodatkowo sformowanie dwóch pułków logistycznych czasu „W” podle­
głych pod PO W i SOW, wraz z podziałem zadań na poszczególne jednostki.
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Podobny sposób myślenia dotyczy również komponentu morskiego. Doświad­
czenia w tym zakresie są skromniejsze niż w przypadku wojsk lądowych, ale już dzi­
siaj pewne kierunki koniecznych zmian są oczywiste.

Działania w zespołach okrętów z dala od portów z pełna infrastrukturą wymu­
sza rozwijanie elementów logistyki brzegowej, które muszą być tworzone od podstaw.

Zbudowanie uniwersalnego transportowca -  olcrętu logistycznego pozwoliłoby 
na zabezpieczenie logistyczne grup olcrętów, transport komponentu lądowego, czy też 
wsparcie logistyczne sil lądowych z morza.

za:
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Zapewnienie wsparcia logistycznego dla sił ekspedycyjnych
/siły powietrzne/

1. Zapewnienie mobilnych zdolności do zabezpieczenia 
logistycznego eskadr poza obszarem kraju.

2. Tworzenie mobilnych modułów do budowy I utrzymania 
nawierzchni lotniskowych.

3. Zapewnienie zdolności do tankowania w powietrzu.

I2/15

Najmniej doświadczeń w zakresie zabezpieczenia logistycznego poza obszarem 
kraju mają siły powietrzne.

Wdrożenie samolotu vvielozadaniovve determinuje osiągnięcie zdolności do je ­
go zabezpieczenia w oparciu o lotniska sojusznicze, jak też w oparciu o bazy sił po­
wietrznych tworzone w rejonach o znikomej infrastrukturze lotniskowej. Jest to zada­
nie kosztowne, ale może być realizowane w wybranych obszarach zadaniowych po­
przez specjalizację.

JAWNE
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Wnioski przedstawione przeze mnie to nie wymysi, lecz podsumowanie do­
tychczasowych zmian i restrukturyzacji SZ, często wyrażane w dokumentach sojusz­
niczych.
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MOTTO
Logistyka, która wykorzystuje nowoczesne rozwiązania 

informatyczne, ma silę sprawczą umożliwiającą racjonalne 
gospodarowanie posiadanym potencjałem.'

Rozwiązania te w racjonalny sposób pomagają 
dostarczyć potencjał logistyczny w odpowiedniej ilości, 
jakości, wartości oraz miejscu i terminie do wojsk wpływając 
przez to na osiągnięcie zakładanych celów (realizację 
otrzymanych zadań) w czasie pokoju, kryzysu czy wojny.

1. AKTUALNY STAN INFORMATYZACJI LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

2. KIERUNKI ROZWOJU INFORMATYZACJI LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

3. PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTYKI 
RESORTU OBRONY NARODOWEJ

4. ETAPY INFORMATYZACJI, ŹRÓDŁA JEJ FINANSOWANIA

Po wysłuchaniu interesujących wystąpień moich poprzedników, chciałbym za­
bierając głos w dyskusji przedstawić problematyką informatyzacji logistyki w re­
sorcie obrony narodowej, a w szczególności:

^  aktualny stan informatyzacji logistyki resortu obrony narodowej (RON);
^  kierunki rozwoju informatyzacji logistyki resortu obrony narodowej;
^  podstawy systemu informatycznego dedykowanego dla logistyki resortu 

obrony narodowej;
^  etapy informatyzacji, źródła jej finansowania.
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Aktualny stan informatyzacji logistyki RON nie przedstawia się dobrze, wy­
maga podjęcia odpowiednich działań zmierzających do jego naprawy.

W szczególności dotyczy to koordynacji zasadniczych przedsięwzięć informa­
tyzacji: pionu głównego księgowego i logistyki. To właśnie tutaj powinna być (a nie 
jest) zapewniona spójności pomiędzy poszczególnymi działami; finansowym, materia­
łowym, technicznym, medycznym, transportu i ruchu wojsk oraz infrastruktury.

Obecnie w logistyce RON nie funkcjonuje żaden system informatyczny kom­
pleksowo wspierający swym działaniem wszystkie szczeble organizacyjne w poszcze­
gólnych branżach (służbach) od szczebla Oddziału Gospodarczego (Wojskowej Jed­
nostki Budżetowej) poprzez Rejonowe Bazy Materiałowe (RBM), Okręgi Wojskowe 
(OW), Rodzaje Sił Zbrojnych (RSZ) do szczebla Centralnego. Fachowcy oceniają, że 
modernizacji wymaga (ok. 80% systemów), a wycofania (ok. 20% systemów).

W RON etaty informatyków umiejscowione są przede wszystkim na szczeblu 
centralnym, RSZ i OW. W jednostkach logistycznych zatrudnieni są pojedynczy in­
formatycy lub występuje ich brak, a czynności związane z obsługą wewnętrznych sieci 
i programów komputerowych oraz systemów informatycznych powierzane są żołnie­
rzom jako zadania dodatkowe, nie wynikające z obowiązków na zajmowanych stano­

wiskach.
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kolejnym problemem jest brak podłączeń do sieci rozległej MIL-WAN 

w większości jednostkach logistycznych, chociaż ostatnio wraz z wdrażaniem systemu 
informatycznego „JIM” i „SIGMAT -  RBM” notuje się pewien postęp w tym zakre­
sie. Także brak znaczącego postępu w budowie sieci niejawnej SEC-WAN utrudni 
w przyszłości przesyłanie i przetwarzanie informacji niejawnych.

1. AKTUALNY STAN INFORMATYZACJI LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ cd.

SYSTEMY INFORMATYCZNE W LOGISTYCE

LOGIS-ZSMM

LOGIS-ZSMPy

LOGIS-ZSB

LOGIS-E

LOGIS-BTS

LOGIS-MGL

Przedmioty
mundurowe

MPS

Środki
bojowe

Eksploatacja i 
remonty UiSW

Tabele
należności

Sprzęt i środki 
zaop. med.

Systemy klasy

rToGi?^
fsiGMAT-ZSM }

SIGMAT-MPS H

SIGMAT-ZSB

SIGMAT-SMT

Żywność 
i przedmioty 
mundurowe

MPS

Środki
bojowe

tśm

SYSTEMY TE:
eksploatują różne platformy sprzętowe oraz programowe 
nie spełniają wymogów, wynikających z zasad racjonalnego 

zarządzania zasobami
 ̂ wymagają modyfikacji z powodu zmian struktur oraz 
stosowanego oprogramowania użytkowego 
nie mogą być dalej rozwijane ze względu na brak 

odpowiedniego środowiska rozwoju aplikacji

w  logistyce RON w zależności od szczebla organizacyjnego, czy branży (służ­
by) występują systemy klasy LOGIS oraz SIGMAT. Systemy te nie są ze sobą skore­
lowane i zintegrowane informacyjnie, dlatego też ich przydatność nie odpowiada 
obecnym potrzebom.

Przedstawiona sl<rótowo i tylko w ogólnym zarysie ocena informatyzacji logi­
styki w RON pokazuje, że istniejący stan utrudnia, a często .wręcz uniemożliwia wdrT 
żanie nowych technologii informatycznych.
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Uwzględniając rozwiązania przodujących państw NATO oraz własne doświad­
czenia, zachodzi potrzeba podjęcia działań w zakresie informatyzacji logistyki RON, 
które swym zakresem powinny objąć wszystkie szczeble organizacyjne resortu i doty­
czyć zabezpieczenia materiałowego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu 
wojsk, infrastruktury oraz finansowego.

Zasadnicze kierunki rozwoju informatyzacji logistyki RON powinny obejmo­
wać wykorzystanie najnowszych technologii (oprogramowanie, aplikacje, sprzęt, sieci 
komputerowe) oraz bezpieczeństwo teleinformatyczne. Ponadto, należy przyspieszyć 
rozwój systemu identyfikacji wyrobów obronnych jako podstawy do budowy baz 
danych, umożliwiających informatyzację całego majątku wojska. W efekcie końco­
wym zbudowany powinien zostać Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informa­
tyczny Wspomagający Działalność Logistyczną RON. System ten działałby w czasie: 
pokoju, kryzysu czy wojny i umożliwiałby wymianę informacji z podobnymi syste­
mami funkcjonującymi w gospodarce narodowej, NATO i Unii Europejskiej.
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Porządkując i identyfikując zadania logistyczne w obszarach: 
współpracy w ramach sojuszu, 
wsparcia sił narodowych,

^  procesów logistycznych, 
zasobów logistycznych,

powinniśmy otrzymać mocny tundament umożliwiający budow(^ przyszłego Zinte­
growanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Wspomagającego Działal­
ność Logistyczną w RON.
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3, PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

c
Perspektywa 

współdziałania 
w ramach 
sojuszu

Perspektywa 
wsparcia sił 
narodowych

1— 3 'C Z i

Perspektywa
procesów

logistycznych

Perspektywa
zasobów

logistycznych

Jak nas postrzegają 
sojusznicy?

W jaki sp osób  logistyka zapewnia 
wykonywanie zadań na szczeblu  
strategicznym, operacyjnym  
i taktycznym przez poszczególne^  
rodzaje sil zbrojnych?

Które procesy logistyczne 
wymagają doskonalenia 
w celu zapewnienia 
odpowiedniego wsparcia?

Jakie zasoby -  materiałowe, 
finansowe, informacyjne są( 
niezbedne w celu 
zapewnienia wymaganego 
wsparcia logistycznego?

Doskonałe wykonywanie" 
zadań logistycznych na 

wszystkich szczeblach SZ

Perfekcyjne zarządzanie 
procesami logistycznym

Racjonalne dopasowanie 
zasobów  logistycznych  

do potrzeb SZ RP
f..■/

CelezintegrowanegoW leloszczeblowego
SystemuInformatycznego

Wspomagaiacogo
Działalność
Logistyczną

(ZWSIWDzL)

Cele
ZWSIWDzL

Cele
ZWSIWDzL

Cele
ZWSIWDzL

Celem budowy takiego systemu jest osiągnięcie stanu, który umożliwi przy 
wykorzystaniu nowoczesnych narzędzi informatycznych:

kompleksową integrację SZ RP ze strukturami NATO;
Z doskonałe wykonywanie zadań logistycznych na wszystkich szczeblach or­

ganizacyjnych;
Z perfekcyjne zarządzanie procesami logistycznymi;
Z racjonalne dopasowanie zasobów logistycznych do potrzeb SZ RP.
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3. PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ
I ~ z ~ -----
Perspektywa 

współdziałania j j 
w ramach 
sojuszu

Zamienność
Kompatybilność

f
Perspektywa 
wsparcia sił 
narodowych

E=3 m

Perspektywa
procesów

logistycznych

zabezpieczenie
materiałowe

T w o r z e n ie  j e d n o U t y c h  
j e d n o s t e k  
k a ł k u i a c v ) n y c h  
•>' T w o r z e n ie  n o r m  
¿ a o o a  ( r ż e n ia  

« P la n o w a n i e  p o t r z e b  
m a t e f i a t o w y c h  
'  T w o r z e n ie  z e s t a w ó w  
z a o  p a  t r  z  e n  ł  o w y c  b

Realizacja zadań 
logistycznych:

i  jakość ] l
Wartość 
(koszt) ) I IO S C

(dostępność)

miejscâ ^̂

zabezpieczenie
techniczne

zabezpieczenie | zabezpieczenie 
medyczne ; transportu 
...........................  1 i ruchu wojsk

• W y p r o c o w a n i a  m e t o d y k i  
p r o g n o z o w a n ia  s t r a t
w  U łS W

O p r a c o w a n i e  p r o c e d u r  
w y k o r z y s t a n i a  z a s o P o w  
fe r e n o w e i  i n f r a s t r u k t u r y  
i e c h n ic z n e i  

T w o r z e n ie  z e s t a w ó w  
r e m o n t o w y c n  d l a  U iS W

D o s t o s o w a n i e  p o t e n c i a i u  ’ 
m . ^ y c i n « , o  d o  z x l a n  | ^

T w o r z e n ie  z e s t a w ó w  , ^  

m e d y c z n y c h  ( s p r z ę t .  j ^  K o m p i e e s o w .  
m a le r , a r y )  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  ^ e ^ n a m z a c ia  p r a c  
s z c z e b l i  o r g a n iz a c y j n y c h  | p r z e l . s d o n K o w y c h  
S łu ż b y  Z d r o w i a  l lt• K o m p l e k s o w e
r- W y p r a c o w a n i e  m e t o d y k i  | . . ^ k o r z y s t a n i e  r o Z n y c h  
p r o g n o z o w a n ia  s t r a t  | r o d z a i o w  t r a n s p o r t u  
s a n i t a r n y c h  i ^

........................ '----------------------------------------------------------------------i f c ----------------------------

zabezpieczenie
infrastruktury

(kwaterunkowo-bud.)

^ T w o r z e n ie  j e d n o l i t y c h  
s t a n d a r d ó w  
i n f r a s t r u k t u r y  - w  t y m ;  
z a k w a t e r o w a n i a  
i  b u d o w n ic t w a  
w o js k o w e g o  
'' KompłCKsowe 
w y k o r z y s t a n i e  m e d ió w  

O c h r o n a  p o o z

Zasoby osobowe wiedza J . wyszkolenie współdziałanie !
--------------------------------------,J .

Perspektywa I i. informacyjne J  g r u ktura informacji j  ' Struktura aplikacji . | Struktura techniczna j

zasobów
logistycznych j Struktury organizacyjna 

Infrastruktura techniczna

Przy budowie systemu należy uwzględnić zal̂ j-es i czasu wprowadzenia po­
szczególnych poziomów standaryzacji (kompatybilność, zamienność, powszechność), 
przy Jednoczesnej realizacji zadań logistycznych według takich kryteriów jak: jakość, 
ilość, wartość i czas oraz miejsce.

Precyzyjne z kolei określenie zakresów działania powinno umożliwić racjonal­
ne wykorzystanie struktur organizacyjnych zasobów osobowych (w tvm wiedzy ww-
szkolenia i umiejętności) także zasobów informacyjnych oraz infrastruktury technicz­
nej.
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3. PODSTAWY SYSTEMU INFDRMAT/'CZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGlSTi^KI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

Perspektywa 
współdziałania ; j 

w ramach I 
sojuszu

Zamienność
( Kompatybiinosć

Perspektywa 
wsparcia sił 
narodowych

L z y z z j

Realizacja zadań 
logistycznych:

F jakość
Wartość N. 
(koszt) J' ^  I (dostępność) 

miejsca

Perspektywa
procesów

logistycznych
u-

Zasoby osobowe wiedza 'wyszkolenie współdziałanie

Perspektywa
zasobów

logistycznych

Zasoby informacyjne * Struktura informacji I Struktura aplikacji ‘ j Struktura techniczna 

K T  Struktur/ organizacyjne

Infrastruktura techniczna

W dzisiejszych czasach czas na podejmowanie decyzji logistycznych Jest coraz 
krótszy, zaś skutki nietrafionych decyzji mogą być znaczące. W procesie podejmowa­
nia decyzji logistycznych dużą rolę odgrywa zarządzanie informacją w tym odpowied­
ni JeJ przepływu. Poszczególne procesy logistyczne mogą być usprawnione i skrócone 
poprzez zastosowanie narządzi informatycznych.

Zastosowanie informatycznego wsparcie przetw^arzania informacji dla potrzeb 
obsługi procesów logistycznych powinno usprawnić:

Z kierowanie i dowodzenie;
Z informowanie;
Z planowanie, prognozowanie, symulacje;
Z ewidencję i sprawozdawczość;
Z opracowanie struktur i normatywów;
^  kontrolę i ocenę.
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w celu sprawnego funkcjonowania nasz przyszły system intormatvcznv powi­
nien składać się z określonych aplikacji i odpowiedniej infrastruktury technicznej. 
Struktura aplikacji — budowa systemu informatycznego może być rozpatrywana 
w dwóch płaszczyznach: logicznej i fizycznej.

Struktura techniczna — z kolei — to całość rozwiązania teleiniormatyczneso, słu­
żącego do gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i dystrybucji (przesyłania)
informacji. Poszczególne elementy systemu informatycznego są ściśle ze sobą powią­
zane.
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NARZĘDZIA ANALITYCZNO-PROJEKTOWE ARIS

Zadania

1 □  cm

Struktury

UZD \

Przebiegi procesów

I I 
I !

i  '■ ..-J  ̂ ' --I I —ż—I
I
I

1
I  ̂ I 

r z 3 !_________ 1

ARIS
Toolset

Repozytorium
ARIS

Wydruki

A

W dzisiejszych czasach, realizując tak duże przedsięwzięcie jakim jest informa­
tyzacja logistyki mamy możliwości wykorzystania nowoczesnych narzędzi analitycz­
no - projektowych.

Jednym z takich narzędzi jest aplikacja ARIS. W dużym skrócie, uwzględniając 
logikę działania ARIS, można powiedzieć, że „po wprowadzeniu do systemu struktur, 
zadań i przebiegu procesów, otrzymamy regulamin organizacyjny jednostki czy insty­
tucji wojskowej”.

Opisując aplikację szczegółowiej należy stwierdzić, że przy pomocy diagra­
mów opisywane są w nim struktury i ich elementy. Na przykład, graticznie można 
opisać strukturę organizacyjną i scharakteryzować jej elementy. To samo można zro­
bić z zadaniami, ułożonymi w hierarchię. Każde zadanie można na przykład scharakte­
ryzować opisem słownym, podać priorytet itd. Dane o diagramach oraz zawartych na 
nich elementach i strukturach są gromiadzone w repozytorium ARIS, które stanowi 
relacyjna baza danych. Wprowadzone dane można wykorzystać tworząc nowe dia­
gramy. na przykład mapy procesów. Każda mapa pokazuje w jakiej kolejności reali­
zowane są zadania i przez kogo. Dane z diagramów są przetwarzane przez sl<rypty, 
tworzone z użyciem warsztatu programistycznego ARIS. Dane o obiektach i powiąza­
niach mogą być zbierane z wielu diagramów i prezentowane w postaci raportów, tabel 

lub stron internetowych.
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Architskturći procesów przcdstciwionych rici rysunku jest ,,hiercirchic| '̂' od os^ółu 
do szczegółu, porządkującą i organizującą szczegółowe procedury jakie w niej wystę­
pują. Jest odpowiednikiem zestawu map ogólnych, bardziej szczegółowych i bardzo 
szczegółowych.

Architektura przedstawiona na rysunku została opracowana w trakcie projektu
informatyzacji logistyki w Bundeswehrze. Liczby składników na poszczególnych po­
ziomach:

1 proces główny (na jednej mapie głównych procesów);
> 7 procesów (7 map procesów);

> około 50 podprocesów (około 50 map szczegółowych);
ponad 500 działań (przeciętnie po łO na każdą mapę szczegółową).
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Celem procesowej restrukturyzacji instytucji czy Jednostki wojskowej Jest z re­
guły olcreślenie struktury dowodzenia w nowych warunkach. W takim przypadku do 
ARISa wprowadzane są struktury organizacyjne oraz mapy procesów do poziomu 
podprocesów. Dzięki możliwościom przetwarzania repozytorium ARISa otrzymujemy 
wykazy zadań realizowanych w ramach procesów zgodnie z ich przebiegiem przypo­
rządkowane wykonawcom oraz wykaz wykonawców i zadania przez nich realizowane.

W taki właśnie sposób przeprowadza się procesową restrukturyzację w ar­
miach przodujących państw NATO.

ZAi
RWD 191/Z-1/Z-95/05

JAWNE

97 Z 143



ZAS'
JAWNE

>NE
opla

4, ETAPY (ROZWIĄZANIA DOCELOWE) INFORMATYZACJI, ŹRÓDŁA JEJ FINANSOWANIA

OBSZARY INFORMATYZACJI RESORTU OBRONY NARODOWEJ
(WARIANT)

PI-ANGWAiNIl-:
I ZARZ.\D2ANIE 

RESORTEM

ANALIZY 
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----------------
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PROCESY
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PROCESY
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■TECHNICZNE "  ' j  r
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m a t e r i a ł o w a

— ■ ■>- . ■ i  >■ J ' *

TJ-,-4 .^z . ZT»'
P L A N O W A N I E

Z A P O T R Z E B O Y J A N I A
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Z A S O Q A W I
m a t e r i a ł y  M E B E Z P I E C Z N E  

I S P E C J A L N E

ZAtJEZPIECZENIE
MEDYCZNEtiir.rlirssKrx

I N R F A S T R U K T U R A  p l a n o w a n i e  S 'W IA D C Z E N

_________ J L  _ p R Q W O T N Y C H
R E A I . I Z A C J A  S W IA O C Z E T i  

Z D R G Y J O T N Y C H
d z i a ł a l n o ś ć  e p i d e m i o l o g i c z n a

I W E T R Y N A R Y J N A

TRANSPORT 
I RUCH WOJSK

I N F R A S T R U K T U R A

T R A N S P O R T O W A
P L A N O W A N I E
T R A N S P O R T U

T R A N S P O R T T R A N S P O R T
L Ą D O W Y  ! W O D N Y

INERASTRUKnjRA N I E R U C H O M O Ś C I

T R A N S P O R T
L O T N IC Z Y

OBIEKTY SPECJALNE “T INFRASTRUKTURA IT

STRUKTURY 
_ _ l  ÎDRY

FINANSE 
I KONTROLE

A D M IN I S T R A C J A
O R G A N IZ A C Y J N E

R A C H U B A
P Ł A C

Z A R Z Ą D Z A N I E
C Z A S E M

R O T W O J  K A D R  i
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i R E A L I Z A C J A  B U D Ż E T U

_L Ś W I A D C Z E M A

Ś R O D K I  F IN A N S O Y / E K 3 IĘ G O Y IO S C

Wdrćiżcijc|.c nowoczesne rozwic[ZQ.nia infornintyczne w resorcie obronv nćirodo- 
wej powinniśmy wykorzystywać doświadczenia innych przodujących państw NATO. 
Z doświadczeń tych wynika, że w pierwszej kolejności należy dokonać identyfikacji 
obszarów zadaniowych przewidzianych do informatyzacji, a następnie zobrazować je 
w postaci graficznej na mapie.

Na rysunku przedstawiono obszary informatyzacji resortu obrony narodowej 
w tym i logistyki (wariant). Mapa ta powstała przy współpracy z firmami SAP Polska 
i IDS Scheer oraz przy wykorzystaniu rozwiąztiń procesów zdefiniowanych i wdrożo­
nych przez niemiecką Bundeswehrę.
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Po identyfikacji obszarów zadaniowych logistyki można zbudować model Zin­
tegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Wspomagającego Dzia­
łalność Logistyczną w RON. Model taki swym zakresem powinien objąć wszystkie 
szczeble organizacyjne i uwzględnić systemy (podsystemy) zabezpieczenia finanso­
wego, materiałowego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu wojsk oraz infra­
struktury. Logistyczna baza danych, zintegrowana przez pionowy system zarządzania 
zasobami logistycznymi, powinna funkcjonować na poszczególnych szczeblach orga­
nizacyjnych logistyki RON.

Sprawne przekazywania informacji należy realizować poprzez stacjonarną 
i mobilną (połowę sieci komputerowe) infrastrukturę teleinformatyczną.

Ekonomiczne aspekty zarządzania potencjałem logistycznym realizowane mogą 
być przez system ewidencji finansowej głównego księgowego, ściśle współpracujący 
z systemami logistycznymi w poszczególnych pionach (branżach, służbach): materia­
łowym, technicznym, medycznym, transportu i ruchu wojsk oraz infrastruktury.

Zbudowany przy takich założeniach Zintegrowany Wieloszczeblowy System 
Informatyczny Wspomagający Działalność Logistyczną RON, współpracowałby 
z systemami: szkolenia bojowego, resortowymi (policji, straży granicznej) i GN oraz 
systemami informatycznymi NATO i Unii Europejskiej. Ponadto system powinien 
umożliwić wdrażanie technologii informatycznych nowej generacji oraz współpracę
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z Narodowym Centrum Symulacji i Gier Wojennych, utworzonym w Akademii Obro­
ny Narodowej.

Realizacja tak dużego przedsięwzięcia wymaga przeznaczenia odpowiednich 
środków finansowych.

Źródła finansowania mają odzwierciedlenie w budżecie Celów Sił Zbrojnych, 
zarówno w celach ogólnych jak i w celach logistycznych. Własne środki finansowe 
przeznaczone na informatyzację mogą być powiększone o ,,pożyczki amerykańskie” 
oraz udział w różnych offsetach. Dotychczasowe doświadczenia pokazują, że najlep­
sze efekty można uzyskać tylko wtedy, gdy środki finansowe skupimy w jednym miej­
scu.

Wybór nowoczesnych rozwiązań, w tym technologii programowych i sprzęto­
wych, powinien dokonywać także jeden gestor za cały RON.

Zastosowanie w praktyce tych propozycji powinno ułatwić budowę Zintegro­
wanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Wspomagającego Działalność 
Logistyczną.
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Proponuje się aby informatyzacja logistyki RON przebiegała w dwóch etapach.
W etapie pierwszym (zadaniu bliższym) należy:
> wdrożyć systemy umożliwiające identyfikację wyrobów obronnych, obiek­

tów i usług (baza indeksowa, docelowo kodowa);
> dokonać identyfikacji zasobów, obszarów zadaniowych i procesów logi­

stycznych;
> zbudować systemy i podsystemy informatyczne do zarządzania logistyką na 

poszczególnych szczeblach organizacyjnych na potrzeby pionów (branż, 
służb) -  to zadanie jest już częściowo realizowane;

> podłączyć do sieci jawnych i niejawnych RBM oraz pozostałe rejonowe ele­
menty wykonawcze logistyki;
zaprojektować i zbudować centralną bazę danych o stanie ilościowo- 
jakościowo-wartościowym z uwzględnieniem poszczególnych systemów 
(materiałowego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu wojsk, infra­

struktury oraz finansowego).
W etapie drugim (w zadaniu dalszym) zbudować Zintegrowany Wieloszcze- 

blowy System Informatyczny Wspomagający Działałność Logistyczną w RON oraz 
doprowadzić sieci komputerowe do wszystkich jednostek wojskowych biorących 
udział w procesie zabezpieczenia łogistycznego.
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Planowana struktura organizacyjna i funkcjonalna systemu powinna być od­
zwierciedleniem struktury logistyki na poszczególnych szczeblach dowodzenia. (Jakie 
struktury - taki system).

W efekcie końcowym powinniśmy otrzymać system który':
> dostarczy w czasie rzeczywistym wiarygodnych informacji o stanie ca­

łego majątku RON, a przedstawiona informacja dotyczyła będzie iłości, 
wartości oraz uwzględni cechy jakościowe zgromadzonych zasobów;

^ zwiększy aktualność, kompletność i wiarygodność informacji stanowią­
cych podstawę procesów ocenowych, planistycznych i decyzyjnych;

^ umożliwi sprawowanie nadzoru nad przeply^vem składników majątku 
wojska pomiędzy poszczególnymi ,,elementami” uwzględniając takie cechy 
jak czas, miejsce, ilość, jakość i wartość;

zapewni możliwości zautomatyzowanej wymiany informacji i sprawo­
zdawczości w logistyce;

^ dostarczy narzędzi do bieżącej kontroli realizacji wydatków budżeto­
wych i ujednolici proces planowania materiałowego i rinansowe2;o; 
pozwoli na efektywną ewidencję i nadzorowanie wydatków związanych 
z procesami logistycznymi;
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zapewni zabezpieczenie logistyczne w czasie przechodzenia z pokojowe­
go na wojenny system dowodzenia, w tym zabezpieczenie logistyczne 
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinięcia;
będzie kompaty^bilny z rozwiązaniami stosowanymi w gospodarce naro­
dowej, NATO i Unii Europejskiej.

Na podstawie doświadczeń firm oraz materiałów otrzymanych z innych armii 
państw NATO, realizacja tak dużego projektu wymaga powołania na szczeblu Mini­
sterstwa Obrony Narodowej zespołu anałityczno -  projektowo -  wdrożeniowego. Ze­
spół taki powinien liczyć od 150 do 200 osób.

W skład zespołu powinni wejść specjaliści wojskowi i eksperci firm cywilnych. 
Specjaliści wojskowi mogą pochodzić z Centrum Informatyki i Łączności ON, zespo­
łów informatyki RSZ oraz innych struktur RON, w załeżności od potrzeb.

Dła przykładu w Danii informatyzacje sił zbrojnych nadzorował parlament, 
w Niemczech Minister Obrony. Wszystko to daje obraz, jaką rangę nadano informaty­
zacji sił zbrojnych w tych państwach.
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Już dzisiaj w logistyce resortu obrony narodowej rozpoczęto działania majace 
na celu usprawnienie procesu zaopatrywania w środki materiałow^e, od chwili wygene­
rowania potrzeb do czasu ich ostatecznego rozliczenia tinansowego. Opracowano za­
sady obiegu dokumentów materiałowych oraz rejestracji zdarzeń gospodarczych 
w RBM. Zasady te stały się podstawą umożliwiającą zaprojektowanie i wdrożenie 
Systemu Informatycznego SIGMAT -  RBM.

Wdrażany system h\czy (integruje) dotychczas eksploatowane dwa branżowe 
systemy informatyczne funkcjonujące na szczeblu RBM w pionie głównego księgo­
wego - MAG_]VIAT i logistyce -  SIGMATY.

Wdrażany w RBM system informatyczny SIGMAT -  RBM spełnia wymogi 
w zakresie budowy jednolitego systemu ewidencji ilościowo -  jakościowo -  warto­
ściowej, gwarantując skorelowanie, zintegrowanie informacyjne, organizacyjne i tech­
nologiczne dwóch dotychczasowych systemów.
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Wdrożenie SI SIGMAT -  RBM do eksploatacji użytkowej, w pierwszej kolej­
ności dla: produktów żywnościowych, umundurowania, materiałów pędnych i smarów 
oraz środków bojowych, powinno w zasadniczy sposób usprawnić proces zaopatrywa­
nia jednostek wojskowych. W pozostałych działach powinien zostać wdrażany sukce­
sywnie w ciągu dwóch lat. Po zakończeniu wdrażania systemu informatycznego 
SIGMAT RBM w Rejonowych Bazach Materiałowych po modyfikacji powinien zo­
stać wdrożony w tych jednostkach wojskowych, które prowadząc działalność gospo­
darczą.

Już dzisiaj, dla zapewnienia pełnego wdrożenia i dalszego rozwoju sytemu 
SIGMAT -  RBM, należy przeprowadzić szkolenia specjalistów i użytkowników, po­
wołać zespół projektowy, wyznaczyć administratorów oraz zabezpieczyć niezbędne 

środki finansowe.
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Zastosowanie nowoczesnych narzędzi informatycznych w logistyce, w tym bu­
dowa i dalszy rozwój systemu informatycznego SIGMAT -  RBM, wymaga posiadania 
jednolitego systemu identyfikacji zasobów obronnych. Bez takiego systemu w logi­
styce nie Jest możliwe zastosowanie nowoczesnych narzędzi iniormatYcznych.

W celu zmiany istniejącego stan (brak Jednolitego systemu identyfikacji wyro­
bów obronnych) w Generalnym Zarządzie Logistyki - P4 (GZL - P4) opracowano 
koncepcję funkcjonowania systemu Jednolitego Indeksu Materiałowego (JIM). Zostały 
także oprircowane założenia na system informatyczny JIM. Oficerowie z GZL - P4 są 
autorami i wykonawcami tego systemu, który aktualnie Jest wdrażany we wszystkich 
Jednostkach i komórkach organizacyjnych RON.
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4. ETAPY (ROZWIĄZANIA DOCELOWE) INFORMATYZACJI, ŹRÓDŁA JEJ FINANSOWANIA
SYSTEM  IN FO R M A TY C ZN Y  JE D N O U T E G O  INDEKSU M A TER IA ŁO W EG O  (SI J IM ) W S P O M A G A JĄ C Y  ID E N TY FIK A C JE  'yVYROBĆW O BRO N N Y C H

ZARZĄDZANIE 
I ADMINISTRACJA

GZL -  P4

GESTORZY

¡ [ 3

li Iloma

uz'rrKcwNiCY

Organizator, administrator -  GZL -  P4
> nadaje unikalny, jednoznacznie okreilony i niepowtarzalny numer 

magazynowy;
> zarz;|dza bazĄ danych JIM;
> zarŁtdza SI JIM;
y' generuje, utrzymuje i dystrybuuje JIM;
> wycofuje z obiegu określone pozycje JIM z centralnej bazy danych;
> szkoli wytypowany personel obsługujący systemu JIM;
> wyznacza osoby funkcyjne obsługujące SI JIM;

Gestor -  komórki i jednostki organizacyjne resortu ON
y- wnioskuje, według kompetencji, o nadanie JIM dla określonych pozycji 

zaopatrzenia UiSW oraz sbim,

y' modyfikuje opis danych określonych pozycji JIM w centralnej bazie JIM,

< zgłasza propozycje do usuwania (wycofania) określonych pozycji 
z centralnej bazy danych JIM,

y- szkoli wytypowanych ur/tkow ników  systemu JIM w podległych 
komorkacn i jednostkach organizacyjnych;

Odbiorca -  resort obrony narodowej, gospodarka narodowa
>  w ykorzystu je  JIM  zgodn ie z  po trzebam i i przyznanym i 

upraw nieniam i.

Rola, jaką pełnią w systemie Jednolitego Indeksu Materiałowego poszczególni 
użytkownicy wynika z przyjętej struktury funkcjonalnej. Struktura ta składa się 
z trzech podstawowych elementów:

Element (organ) administracyjno - zarządzający -  GZL - P4, kieruje two­
rzeniem systemu indeksacji oraz zarządza systemem informatycznym Jednolitego In­
deksu Materiałowego.

Element (organ) wykonawczy -  gestor UiSW oraz śbim (komórki i jednostki 
organizacyjne MON, określone w załączniku do decyzji nr 297/MON z dnia 4 listopa­
da 2002 roku (z późniejszymi zmianami) w sprawie określenia funkcji gestorów, cen­
tralnych organów logistycznych, a także użytkowników uzbrojenia i sprzętu wojsko­
wego, środków bojowych i materiałowych w resorcie obrony narodowej), generuje 
potrzeby związane z nadaniem JIM oraz zarządza danymi identyfikacyjnymi, zgodnie 
z zakresem kompetencyjnym, wynikającym z pełnienia funkcji gestora.

Odbiorca (użytkownik) -  resort obrony narodowej oraz gospodarka narodowa 
-  wykorzystuje JIM zgodnie z jego potrzebami i przyznanymi mu uprawnieniami.

JAWNE
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4, ETAPY (ROZWIĄZANIA DOCELOWE) INFORMATYZACJI, ŹRÓDŁA JEJ FINANSOWANIA

SYSTHM IN FO R M A TY C ZN Y  JE D N O U T E G O  INDEKSU M A T E R IA tO W E G O  (SI J IM ) W S P O M A G A JĄ C Y  ID E N TY F IK A C JE  W Y R O B Ó W  O B R O N N Y C H

JEDNOLITY INDEKS MATERIAŁOWY
ZĄRZADZANIE I ADMINISTRACJA

CENTRALNA H  
BAZA DANYCH JIM g

Wnioski o nadanie indeksu.

O
modyfikację, aktualizację 
lub wycofanie

Dystrybucja bazy 
JIM

GZL-P4
Administrator, Organizator ,

GESTORZY

iS □
Wojska Lądowe, Siły 

Powietrzne RP, Marynarka 
Wojenna RP, DGW

Komórki i jed. o rj. MON, np. 
DB. Dl, DWiPO, WSI, ZW

Generalne Zarzady 3G WP; 
P2. P3, P4, P6, P7, Z'WSZ

ODBIORCY

RBLog
(RBM, 8MT, SM) O WOG

Użytkownik 1 Użytkownik 2

Im

m
Pozostałe komórki i jednostki 
organizacyjne resortu obrony 

narodowej oraz GN

Użytkownik n

Organem administracyjno - zarządzającym centralną bazą danych JIM jest Ge­
neralny Zarząd Logistyki - P4.

Dystrybucja i zdalny dostęp do bazy indeksowej funkcjonującej w GZL - P4 
jest możliwa za pośrednictwem sieci komputerowej. System JIM jest rozwiązaniem 
tunkcjonującym 24 godziny na dobę, w oparciu o centralną bazę danych, będącą 
w administrowaniu GZL - P4. Dostęp użytkowników, po uzyskaniu odpowiednich
uprawnień dostępu, jest możliwy z dowolnego miejsca w kraju, podłączonego do sieci 
MIL-WAN.
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Reasumując logistyka w siłach zbrojnych jest najbardziej podatna na informa­
tyzację, lecz jednocześnie efekty, rezultaty informatyzacji nie są tak nośne medialnie, 
jak np. zakup samolotu wielozadaniowego, transportera kołowego, itp.

Obecnie jesteśmy na początku drogi (rozwiązania JIM i SIGMAT RBM), 
w której -  poprzez zastosowanie środków informatycznych -  spowodujemy, że logi­
styka będzie mogła osiągnąć założone cele i optymalnie realizować otrzymane zada­
nia.

Podjęte działania oraz wstępne pozytywne rezultaty pozwalają mieć nadzieję, 
że jesteśmy gotowi na wszystkich szczeblach organizacyjnych logistyki RON, wzorem 
przodujących państw NATO, wprowadzić nowoczesne rozwiązania informatyczne. 
Doświadczenia tych państw pokazują^ że po wdrożeniu nowoczesnych rozwiązań in­
formatycznych można osiągnąć wymierne korzyści ekonomiczne i organizacyjne.

Przedstawiając tematykę informatyzacji logistyki, mam nadzieję pobudzić pań­
stwa do dyskusji i uzyskać propozycje, co należy zrobić, aby wdrożyć w logistyce no­
woczesne rozwiązania informatyczne.

Dziękując za uwagę, życzę sobie i Państwu, aby w możliwie najkrótszym cza­
sie można było rozpocząć wspólne działania, które doprowadzą do informatyzacji lo­
gistyki resortu obrony narodowej.
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SZTAB GENERALNY W OJSKA POLSKIEGO
GENERALNY ZARZĄD LOGISTYKI -  P4

i

Moż]jv/cści i uvvanjn!<owan!3 rozwoju ¡ogist/ki S2 R? 
w parspeklr/Y/la iradnio i dlugotarinlnc/yej

płk Eugeniusz MISIUK

WARSZAWA

3 1 .0 3 .2 0 0 5  r.

Panie Ministrze, Szanowni Panowie!

^larn przyjemność przedstawić — w tak szacownym gronie ekspertów — wizje 
logistyki XXI wieku, jaka zary'sowuje się przed polską armia ,̂ operującą w strukturach 
Paktu Północnoatlantyckiego.

Xiów i się, że bez dobrej logistyki nie można wygrać bitwy, chociaż opis prze­
biegu działań na polu bitewnym na ogół pomija ludzkie, materiałowe czy techniczne 
zaplecze operacji.

Nowa rzeczywistość narzuca logistykowi zadanie optymalnego pokonywania 
czasu i przestrzeni, zgodnie z zasadą just—in—tinie. Nie sposób jednak mówić o nowo­
czesnej logistyce bez zderzenia z realiami bliższych i dalszych planów i strategii, 
o których decyduje kondycja budżetowa armii.

h/Iam nadzieję, że prezentacje — zarówno moja jak i moich przedmówców — 
w\wołają nieskrępowaną i twórczą dyskusję, potwierdzającą wysoką rangę logistyki 
w działaniach na nowoczesnym „cyfrowym polu w'alki”.
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1 . Istota, struktura i zadanie systemu logistyczn ego.

2. Aigor/tm opracowania strategii rozv/oju logistyki,

3 , Aknaliza możliwości,

Uwarunkowania rozwoju logistyki.

5. Wnioski końcowe.

1/12)
. J

Treść mojego wystąpienia zamierzam ująć w ramy następujących zagadnień:
— rozpocznę od klasycznego podejścia do zadań systemu logistycznego w per­

spektywie Jego rozwoju,
— następnie przedstawię algorytm olcreślania strategii rozwoju logistyki,
— w kolejnych zagadnieniach zaprezentuję wyniki analizy aktualnych możli­

wości systemu logistycznego oraz uwarunkowania Jego rozwoju,
— wystapiienie zakończę wnioskami.

RWD 191/Z-1/Z-95/05
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Istota, struktura i zadanie systemu logist/cznego

H’§'kśgv -  ucci'Z5dkowany zbiór elementów
struktu r/ organizacyjnej oraz pcdsystsmów:

kierowania, 
materiałowego, ; 
tachnicznego, 
transpcrtó l mchu wojsk, 
medycznego, 
in frastruktur/ wojskowej.

którv'ch przeznaczenie oraz wzajemne powiązania i relacje 
zapewniają sprawne funkcjcncwanie SZ R? 
w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Zasadniczym celem rozwoju systemu logistycznego w latach 2005 -  2010 Jest 
zorganizowanie centralnego organu kierowania logistyką wykonawczą w resorcie ON 
oraz zapewnienie zabezpieczenia potrzeb SZ RP w ujęciu funkcjonalnym z uwzględ­
nieniem priorytetu dla Sil Odpovviedzi NATO, Grup bojowych Unii Europejskiej oraz 
Sil Wysokiej Gotowości zdolnych do przerzutu.

Generalny Zarząd Logistyki — jako organizator systemu logistycznego — 
dysponuje w aktualnych strukturach jedynie trzema spośród vvw podsystemów. Nie 
Jest więc możliwe w tak rozstrojonej i niespójnej strukturze realizowanie podstawo­
wych zadań systemu logistycznego.

Potrzeba odbudowania systemu staje się nieunikniona, a jej celem jest osiągnie­
cie struktury umożliwiającej skuteczne, a przede wszystkim realne, planowanie, orga­
nizowanie, koordynowanie i monitorowanie wysiłku logistycznego w SZ RP oraz
utrzymanie podległych sil i środków w odpowiedniej gotowości i zdolności do wyko­
nania zadań.
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Alęcn/tm cpraccwania stratagii rozY/oju icgisP/ki

Analiza sytuacji
(identyfikacja szans i zagrożeń, analiza posiadanych zasobów)

Opracowanie strategii 
wyznaczenie celów i zadań, 
sformułowanie strategii alternatywnych, 
wybór najlepszej strategii.

Przygotowanie planów użycia SZ RP

Określenie kondycji finansowych planu

-■ Organizacja, wdrożenie i kontrola realizacji strategii'

Realizacja wytyczonego celu musi przebiegać zgodnie z przedstawionym algo­
rytmem. Poszczególne przedsięwzięcia i zadania ujęte w jego ramy są realizowane lub 
zostały już zrealizowane, inne wymagają korekty lub ponownej analizy.

Na dzisiejszym spotkaniu przedstawię wyniki analizy ukierunkowanej na per­
spektywiczny kształt logistyki XXI wieku. Kluczowe zagadnienia dotyczą przede 
wszystkim możliwości i uwarunkowań rozwoju systemu logistycznego w nowej dy­

namicznej rzeczywistości.

JAWNE
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Głównymi obszarami analizy możliwości rozwoju logistyki są zabezpieczenie 
logistyczne SZ w operacjach poza granicami kraju, realizacja wsparcia w układzie 
wielonarodowym oraz gotowość bojowa sil i środków zabezpieczenia losistyczneso 
dla sil na miejscu i zdolnych do przerzutu.
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Możliwości zabezpieczenia logistycznego SZ RP w operacjach 
poza granicaiTii kraju w całym spektrum misji Sojuszu.

u trzymali ja ciągłcści wsparcia logistycznego
» odtwarzanie i ciągłość dostaw śbirn,
• sprawność UiSW,
* uzupełnianie strap
» rotacja stanów osobowych,

efektyYina wykorzystanie pctancjału Icgist/cznago^
* nowoczesny system dowodzenia i kierowania organami wsparcia logistycznego, 
» skuteczność rozpoznania, dostępność i zachowanie właściwego

poziomu możliwych do wykorzystania zapasów śbim,
• wyszkolenie wojsk w zakresie wsparcia icgisb/cznego.

zdolność do udziały operacjach sojuszniczych i koaiic/jnych,
• wspólne procedury kierowania wsparciem logistycznym,
• jednoiib/ system idenb/fikagi UiSW oraz śbim, 

kcmpab/bilność UiSW,
• wsparcie i zabezpieczenie działań.
■» wymiana zespołów łącznikowych.

W pierwszym obszarze analizy możliwości mieszczą się zasadnicze zdolności 
operacyjne SZ zapewniające skuteczną realizację misji i zadań. Polegają one na cią­
głości wsparcia logistycznego, wykorzystaniu potencjału logistycznego oraz udziale 
we wspólnych działaniach z silami innych państw. Zasadniczym wskaźnikiem tej 
zdolności Jest osiągnięty poziom interoperacyjności.
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Możliwości zabezpieczenia logistycznego SZ RP w operacjach 
poza granicami kraju w całym spektrum misji Sojuszu.
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Wyniki analizy i ocena możliwości zabezpieczenia logistycznego w prezento­
wanym obszarze wskazują  ̂ że faktyczne potrzeby jednostek zadeklarowanych do ope­
racji poza obszarem kraju nie mogą być zabezpieczone w ramach posiadanego poten­
cjału logistycznego.

W świetle doświadczeń zebranych podczas udziału polskich wojsk w misjach 
i operacjach pokojowych a szczególnie misji stabilizacyjnej w Iraku oraz nowych ten­
dencji w zakresie zabezpieczenia jednostek wydzielonych zadania i struktury brygad 
logistycznych powinny być poddane modyfikacjom.

Należy rozważyć miedzy innymi aspekty jednolitych struktur organizacyjnych 
b  ̂ âd̂  ukierunkowanych na pododdziały modułowe, zapewniające działania o cha­
rakterze połączonym.

Podniesienie poziomu możliwości strategicznego przerzutu jednostek SZ RP 
będzie możliwe dzięki działaniom zmierzającym do wejścia w' wielonarodowe pro­
gramy współpracy z przedmiotowym zakresie i planowany zakup kolejnych samolo­
tów transportowych. Istotnym przedsięwzięciem będzie powołanie Grup Kontroli Ru­
chu z zadaniem organizacji przyjęcia, przelormowania i dalszego przemieszczenia sił 
(jednostki RSOM) oraz zapewnienie pododdziałom logistycznym organicznych zdol­
ności do obrony i ochrony, w tym konwojowania kolumn logistycznych.
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System dalekosiężnej łączności jednostek logistycznych z pododdziałami za­

bezpieczanymi oraz stworzenie nowych zdolności, nie branych dotąd pod uw'asę, ta­
kich jak wsparcie medyczne, infrastruktura obozowisk wojskowych z usługami socjal­
no -  bytowymi oraz zdolność do organizacji i realizacji prac przeładunkowych między 
wszystkimi rodzajami środków -  to rozwiązania podnoszące skuteczność wsparcia 
logistycznego dla operacji o charakterze połączonym.

Możliwości i przygotowanie SZ RP do realizacji wsparcia 
w układzie wielonarodowym.

»ił: ą i t u ! > < z , » ! i ! V n '  ............ ...  . ‘ "  ' - - , ~
umnotm
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Wysiłki ukierunkowane na zwiększenie zdolności do realizacji zadań w ukła­
dzie wielonarodowym są podejmowane przez SZ RP a na dzień dzisiejszy zdolności 
takie zostały osiągnięte częściowo i w wybranych obszarach tj. dystrybucji pałiw 
i przyjęcie wsparcia przez wybrane jednostki pływające.

Założeniem aktualnej strategii Sojuszu jest połączony i ekspedycyjny charakter 

Sił Zbrojnych państw członkowskich.
Elastyczność sił, zdolność do przerzutu i przetrwania z dala od baz macierzys­

tych oraz wielonarodowy skład sił są determinantami poziomu interoperacyjności ze 
zdolnością do funkcjonowania w układzie wielonarodowym. To z kolei jest uwarun­
kowane zapewnieniem kompatybilności systemów i sprzętu logistycznego, jednolito- 

ściąprocediir wymiany informacji logistycznej.
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Aktualnie trwają prace ukierunkowane na dostosowanie struktur i zadań brygad 

logistycznych do wypełnienia ekspedycyjnego i klasycznego charakteru SZ.
Równomierny podział zadań pomiędzy państwa uczestniczące w działaniach 

jako istota łogistyki wiełonarodowej narzuca dekłarację okreśłonego wkładu do wysił­
ku Sojuszu. Znacznymi ograniczeniami w podjęciu takich zadań przez SZ RP są ogra­
niczenia prawne związane z zakupem i redystrybucją środków zaopatrzenia oraz zni­
koma iłość umów zawartych z innymi państwami, dotyczących wzajemnego wsparcia 
łogistYczne^o.

Możliwości i i gotowość bojowa sił i środków 
zabezpieczenia Icgisb/cznego dla sił na miejscu 
i zdolnych do przerzutu

UiaERUNKOWANMSflll« 3 Cl I
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Właściwa realizacja zadań zabezpieczenia logistycznego zapewniona jest przez 
potencjał stacjonarny i mobilny. Zarówno podsystem materiałowy jak i techniczny 
dysponuje stacjonarnymi i mobilnymi jednostkami logistycznymi, jednakże ich wypo­
sażenie w wielu przypadkach nie odpowiada pełnym standardom przyjętym w NATO.

Na szczeblu operacyjnym ilość i zdolności jednostek logistycznych nie są ade­
kwatne do potrzeb zabezpieczenia sil deklarowanych. Sytuacja taka jest wynikiem
niepełnego rozwinięcia tych jednostek, jak również ukompletowania w zasadnicze 
UiSW.
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Potencjał stacjonarny nie odpowiada aktualnym potrzebom SZ. Poszczególne 

RSZ posiadają własne odrębne składy i warsztaty techniczne realizujące takie same 
lub podobne zadania.

System logistyczny wymaga restrukturyzacji. Jej celem jest osiągnięcie pełnej 
interoperacyjności z logistyką państw NATO poprzez zapewnienie realnych zdolności 
do wsparcia deklarowanych sił i integrację systemu stacjonarnego.

Sukcesem przemian strukturałnych, organizacyjnych i kompetencyjnych będzie 
sprostanie wymogom Sojuszu, olcreślającym w sposób jasny konieczność utrzymywa­
nia logistyki macierzystych jednostek w takim samym stopniu gotowości bojowej, jak 
zabezpieczanych jednostek, a także dysponowanie odpowiednim potencjałem logi­
stycznym oraz posiadanie zdolności przemieszczenia i rozwinięcia w rejonie działań 
przed przybyciem komponentu bojowego w'ojsk.

Wyniki wnikliwej analizy dokumentów' odnoszących się do funkcjonowania lo­
gistyki, zapisy ustawy budżetowej, studium przyszłości SZ RP oraz strategii wojsko­
wej RP -  w połączeniu z wymogami Paktu Północnoatlantyckiego — jednoznacznie 
wskazują na konieczność rozwoju, prowadzącego od prognozowanej wizji do urze­

czywistnienia pożądanego kształtu logistyki SZ XXI wieku.
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Realizacja wyzwań płynących ze szczegółowych wniosków prezentowanych 

wcześniej, a odnoszących się do możliwości rozwoju systemu logistycznego w per­
spektywie średnioterminowej, prowadzić powinna do skrystalizowania się pożądanego 
modelu logistyki polskiej armii.

Perspektywa długoterminowa, z uwagi na bardzo długi horyzont czasowy oraz 
turbulencyjność i nieprzewidywalność determinantów rozwoju SZ, zakłada uzyskanie 
lepszego wyniku od aktualnego, zarówno w obszarze transformacji systemu kierowa­
nia i dowodzenia jak i przemian w systemach zabezpieczenia.

Do zasadniczych czynników warunkujących rozwój systemu logistycznego SZ 
RP należą -  przede wszystkim -  uproszczone struktury kierowania logistyka^ z roz­
dzielonymi i przejrzystymi kompetencjami, oraz jednolite struktury organizacyjne bry'- 
gad logistycznych z pododdziałami modułowymi.

Konieczna staje się budowa infrastruktury informatycznej w logistyce i dopa­
sowanie jednostek logistycznych oraz zabezpieczanych pod względem kultury infor­
matycznej.

Przewartościowanie kontrybucji sił do NATO akcentuje większą ich efektyw­
ność, interoperacyjność i zdolność do prowadzenia operacji połączonych.

Narodowy poziom ambicji musi odpowiadać możliwościom finansowania 
udziału w operacjiich, a więc nasze deklaracje muszą być poprzedzone realistyczną 
prognozą i nie mogą być bez pokrycia.

Nie mogą bez odpowiedzi pozostać pytania o liczność jednostek wojskowych 
gotovv\ch do podjęcia działań i na co nas stać przy posiadanych środkach finanso­
wych, zasobach osobowych, sprzęcie, zapasach a także horyzontu czasowego niezbęd­
nego do osiągnięcia przyjętych założeń.

1
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w  wyniku restrukturyzacji i dotychczasowych zmian strukturalnych znacznemu 
obniżeniu uległ potencjał wartościowych ludzi, w szczególności inżynierów -  specjali­
stów. Nie wolno zatem zaniedbać tego, co tworzy aktualny zasób ludzki dla potrzeb 

logistyki.
Niepokojącym w rozwoju logistyki jest fakt wygaszania procesu kształcenia 

przyszłych kadr dła potrzeb łogistyki w aspekcie użytkowania i obsługi nowoczesnych 

technołogii i systemów.
Fenomen ten połączony z brakiem motywacji finansowych i ograniczonymi 

możliwościami rozwoju stawia pod znakiem zapytania możliwości zabezpieczenia dla 
potrzeb nowoczesnej logistyki wysokokwalifikowanej kadry technicznej.
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Uwarunkowania rozwoju logistyki:

Niezależnie od powyższych uwarunkowań, na przyszły kształt systemu logi­
stycznego należy spojrzeć przez pryzmat realnych możliwości finansowych Państwa, 
które nie tylko determinują ich wielkość, ale przede wszystkim Jakość. Odnosi się to 
zarówno do uzbrojenia i sprzętu wojskowego, wyszkolenia, ale również do motywacji 
kadry, popartej nie tylko samą ideą służby Państwu i Narodowi, ale stymulowanej tak­
że odpowiednią gratyfikacją finansową.
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L c g i s t ' / k a  IC O  w i e k u  p r c c a s a m  v /y s c k o  z i n t e g r o w a n y in ,

R e w o l u c j a  t e ] e i ^ f o r m a ^ /c z n a ,

K o m u n i k a c j a  n o w o c z e s n y c h  3 " /s ta m Ó ¥ / w s p o m a g a ją c y c h  
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Logistyka XXI wieku staje się procesem wysoko zintegrowanym.
Nowoczesne i procesowe spojrzenie na logistykę polega na tym, że nie jest ma­

terialne, bowiem odwołuje się do abstrakcji, jaką jest zarządzanie procesem.
Niebywałe możliwości kontroli, nawet najbardziej skomplikowanych procesów, 

spowodowała rewolucja teleinformatyczna ostatnich dekad. Modelowanie każdego 
procesu może uwzsledniać niewiarygodną liczbę parametrów, które można monitoro 

wać na każdym etapie procesu.
Nowoczesne systemy wspomagające zarządzanie logistyczne muszą.

• komunikować się z innymi systemami,
• być modułowe, aby móc modernizować ich fragmenty, bez konieczności 

przebudowy całego systemu,
• być otwarte na nowe źródia informacji, dzięki standardom wymiany danych 

Z innymi systemami,
• i wreszcie być samouczące, aby dostarczać informacji zwrotnych, doskona- 

lących funkcjonowanie systemu.
Naieży bez wątpienia stawiać na zarządzanie informacją, jesii chce się wkro­

czyć w świat nowoczesnej logistyki i zwiększyć efektywność logistyczną SZ.
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V, W YSTĄPIENIA ZAPREZENTOW ANE W R.\M AC H  DYSKUSJI

Pik dr hab. Zenon STACHOWIAK 
Komendant Instytutu Ekonomii i Logistyki 
Akademia Obrony Narodowej

721 k i l  b:icl2:iE) Jogjsiiyksj 02! fiP .j 
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do IderDWsjijja uhi ] dowodzerjjii
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P[k dr hab. Zenon STACHOWIAK

Taka będzit  ̂ logistyka SZ RP, jakie wykształcimy kadry do kierowania nic{ 
i dowodzenia jednostkami logistycznymi.

A w tym obszarze również zaczynają narastać zaległości spowodowane niestety 
wprowadzeniem ustawy -  jak to się określa -  pragmatycznej, dotyczącej służby zawo­
dowej. Spowodowało to między innymi zlikwidowanie Podyplomowego Studium 
Operacyjno Logistycznego (PSOL) i -  już od dwóch lat -  zaprzestanie jakiegokol­
wiek kształcenia kadr logistycznych szczebla operacyjnego, pomimo przygotowania 
AON do prowadzenia Studium Operacyjmo-Strategicznego na stopień pułkownika dla 
oficerów o specjalności logistycznej, kursów specjalistycznych na stopień podpułkow­
nika (dowódców batalionów logistycznych oraz kierowania zabezpieczeniem logi­
stycznym), jak również studiów podyplomowych na stopień majora.
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STUDIA PODYPLOMOW I':
W AKAD1:MI OBRONY NAROnOWi:j

1;^:^ S /c h o «  HSZPowńUfa blałg‘
:> Szef Io}rit>tyÎ> Jyw. 
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KU'RS SPECJALISTYCZNT DUV KLVPITANOW oficer sekcj.
--------------- ------------------------------------------ -------  ̂ k.igibtyki Im y;.'* • , . . . . . . /,abt\*pca

PiiU-l KI. RSSPŁCIALISTYCZNTDLA PORUCZNIKÓW dowoiic.i klog,i I oficer sekepUl < M s t\ ki b a ra i io I m
” A 'i  p p o r . AB30L\X ExNCI WYŻSZYCH SZKOL WOJSKOWY CH 

LUB WYŻSZYCH SZKÓL CYYYtLNY CH i D o w ó ile a  p io g

Dotychczas wyznaczeni na te stanowiska oficerowie, zgodnie z ustawej, spełnia­
ją warunki, ale co będzie za dwa lub trzy lata? Czy przez ten czas musimy skutecznie 
rozłożyć i zlikwidować nasz potencjał kształcenia logistyków? Przecież większość 
Panów biorących udział w dzisiejszym seminarium jest absolwentami PSOL i sami 
najlepiej wiecie, jak przydała się wiedza zdobyta na tym studium w pracy na stanowi­
skach w sztabach ZT, dowództwach 0\V i RSZ oraz Generalnym Zarządzie Logistyki 

Sztabu Generalnego \VP.
To przede wszystkim zmieniające się uwarunkowania funkcjonowania SZ RP 

spowodowały, że system kształcenia kadr logistycznych na potrzeby sił zbrojnych 
stanął przed nowym wyzwaniem -  koniecznością przygotowania wysoko wykwa­
lifikowanego personelu logistycznego zdolnego skutecznie realizować nowe jako­
ściowo zadnia w zupełnie innym od dotychczasowego otoczeniu.
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Warunkiem koniecznym, zapewniającym spełnienie oczekiwań, Jakie stawia 
przed logistyką współczesne pole walki jest wysoki profesjonalizm, którym powinny 
legitymować sî  ̂ organy kierowania, dowództwa i sztaby jednostek logistycznych na 
wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ.
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Pik dr inż. Stanislaw DINTER
Szef Oddziału Operacyjno-szkoleniowego
Szefostwa Planowania Logistycznego Sil Powietrznych

Obowiązująca od 1.07.04r. „Ustawa o służbie w'oJskovveJ żołnierzy zawodo­
wych”, Dz.U. nr 179 z 11. iX. 2003 r., znacznie utrudnia, a nawet uniemożliwia racjo­
nalne gospodarowanie kadrami logistycznymi, ich kształcenie i szkolenie oraz progno­
zowanie dalszego rozwoju czy tzw. kariery wojskowej. Wynika to głównie z niczym 
nieuzasadnionego podziału kadry na lepszych i gorszych oraz konieczności zmiany 
stanowiska po okresie upływu kadencji (od 1 roku do 3 lat). Ci lepsi to ta część, która 
zajmuje stanowiska główne (kadencja 3 lata) i pośrednie (kadencja od 1 roku do 3 lat), 
natomiast ci gorsi to kadra zajmująca stanowiska zabezpieczające (kadencja do 3 lat 
z możliwością jej powtórzenia). Są jeszcze szczęśliwcy zajmujący stanowiska szcze­
gólne, którzy mogą całą swoją służbę przetrwać w jednym pionie funkcjonalnym.

Niedoskonałość ww. ustawy polega na z góry przyjętym założeniu, iż stanowi­
ska zabezpieczające są dla nieudaczników, którzy po upływie kadencji 3 lat mogą 
ubiegać się o wyznaczenie na równorzędne stanowiska pośrednie, a z niego dopiero na 
wyższe stanowisko główne. Sytuacja ta powoduje, że wartościowi oficerowie wyzna­
czeni na stanowiska zabezpieczające, praktycznie już na wstępie służby są 3 lata 
opóźnieni w karierze w stosunku do swoich rówieśników wyznaczonych na stanowi­
ska pośrednie i nawet o 6 lat w stosunku do tych wyznaczonych na stanowiska głów­

ne.
Stan taki powoduje, że trudno jest utrzymać dobrych fachowców (szefów służb 

logistycznych) na stanowiskach bez szkody dla ich dalszego rozwoju. Podobnie jest 
w sztabach logistycznych, gdzie doświadczenie i wiedzę zdobywa się w miarę upływu 
czasu, przechodząc w jednym pionie funkcjonalnym ze stanowiska specjalisty na sta­
nowisko starszego specjalisty i wreszcie na stanowisko szefa oddziału. Konieczność 
zmiany stanowiska po upNwie kadencji często wyklucza realizację właściwej drogi 
służbowej i zmusza dobrych, wyszkolonych oficerów do wędrówek po innych komór­
kach organizacyjnych lub jednostkach wojskowych. W takiej sytuacji niezwykle trud­
no jest prognozować służbę w olcresie dłuższym niż 3 lata. Nie sprzyja to również pla­
nowaniu i kierowaniu oficerów na studia i kursy specjalistyczne w kraju czy zagrani­
cą, gdyż podstawę skierowania stanowi wieloletnia prognoza kadrowa. Z tego powodu 
w chwili obecnej zarówno AON jak i WAT nie prowadzi specjalistycznych kursów.
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Sugerowane przez kierownictwo GZL P-4 SG W? nowe systemowe i bardzo 
korzystne rozwiązania, których głównym celem jest integracja tzw. logistyki wyko­
nawczej w ramach Inspektoratu czy Dowództwa Logistycznego lub Wsparcia na 
szczeblu operacyjnym kosztem logistyk RSZ, to w rzeczywistości kolejna próba, nie 
poparta jakimkolwiek opracowaniem naukowym ani symulacjami, to znowu chciej­
stwo przełożonych i kolejne doświadczenia na żywym organizmie, jakim są SZ RP. Po 
raz kolejny chodzi tylko o uchwycenie władzy i utworzenie atrakcyjnych „stołków’̂ na 
nową kadencję oraz o dalsze kilka lat chaosu w imię tzw. systemowego porządkowa­
nia logistyki. Wszyscy zdajemy sobie sprawę, że przy ogólnym braku środków finan­
sowych centralne rozdzielnictwo też nie wiele zmieni sytuację w logistyce SZ RP, 
może tylko doprowadzić do powstania niezdrowej rywalizacji petentów z RSZ i ko- 
rupcjogennych zjawisk w tym ww. „super organie logistycznym”.

Dlaczego nie próbuje sie zintegrować logistyki na szczeblu strategicznym ? 
Można by pozostawić tzw. logistykę produkcji, czyli Wojskowe Przedsiębiorstwa 
Remontowe i Produkcyjne, Wojskowe Instytuty i Ośrodki Naukowo-Badawcze oraz 
Agencje Mienia Wojskowego i Mieszkaniową pozostawić w pionie I-go zastępcy 
MON, a pozostałe dziedziny działalności logistycznej, w tym głównie infrastrukturę, 
wojskowy dozór techniczny, wojskowe straże pożarne, metrologię wojskową i zaopa­
trywanie, zintegrować na szczeblu GZL P-4 SZ WP. Można byłoby odtw’orzyć pod 
szyldem GZL, niegdyś bardzo dobrze funkcjonujące struktury’ na szczeblu centralnym, 
które spełniałoby ówczesne funkcje COZ i E (Szefostwa Techniki Lotniczej, Zarządu 
Lotniskowego, Głównego Kwatermistrzostwa i Głównego Inspektoratu Techniki) 
z nowymi kompetencjami COL w wszystkich dziedzinach działalności logistycznej.

W dyskusji z autorami nowych rozwiązań pod szyldem „Inspektorat” wynika, 
że brak im argumentów na logiczne uzasadnienie wszystkich powiązań i wzajemnych 
relacji pomiędzy nowym tworem a RSZ. Wątpliwość budzi również pozostaw’ianie 
w strukturach nowego sytemu logistycznego dwóch Olcręgów Wojskowych dla zarzą­
dzania ośmioma RBLog. Nie do przyjęcia jest również podporządkowanie Baz Lotni­
czych, które są organicznymi elementami zabezpieczającymi Brygady Lotnictwa Tak­
tycznego pod BLog i O W.

Pozostawienie w RSZ logistyki w postaci komórek planistycznych, przy funk­
cjonowaniu w wojskach jednostek z tzw. organiczną logistyką wykonawczą^ często 
z funkcjami oddziału gospodarczego, może doprowadzić do wielu nieprawidłowości 
z powodu braku nadzoru ze strony przełożonych nad specjalistyczną działalnością 
służb logistycznych oraz obniżeniem gotowości bojowej wojsk.
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ppłk lek. Dariusz CHŁOPEK 
Zarząd Wojskowej Służby Zdrowia

KONCEPCJA STREFOWEGO ZABEZPIECZENIA MEDYCZNEGO SZ RP

Przyjęty obecnie system dowodzenia i kierowania stwarza sytuację, w której 
dowódca brygady kieruje bezpośrednio zarówno szefem służby zdrowia brygady, jak 
również dowódcą kompanii medycznej. Szef Służby Zdrowia ma bardzo ograniczony 
wpływ na racjonalne i efektywne wykorzystanie potencjału służby zdrowia brygady, 
bowiem jest on ściśle „przypisany” do poszczególnych pododdziałów bojowych, któ­
rych dowódcy, rzecz jasna, nie chcą oddać kompetencji dowodzenia nimi. Dlatego też 
podległość pododdziałów medycznych szefowi służby zdrowia brygady jest praktycz­
nie tylko fachowa. Nie pozwala to na spełnienie jednego z podstawowych wymagań 
stawianych przed zabezpieczeniem medycznym przez NATO -  wydzielania potencjału 
służby zdrowia modułowo, w zależności od powstałych potrzeb operacyjnych.

Personel medyczny udzielający śwdadczeń to oficerowie-lekarze oraz sanitariu- 
sze-żołnierze służby zasadniczej (przechodzą oni jedynie krótkie przeszkolenie). Sła­
bością systemu, wielokrotnie sygnalizowaną przez Zarząd Wojskowej Służby Zdro­
wia, jest brak wykwalifikowanego, średniego personelu medycznego, pielęgniarek 
oraz ratowników medycznych. Wprowadzenie odpowiedniej liczby pielęgniarek oraz 
ratowników medycznych do struktur pododdziałów wojskowej służby zdrowia zwięk­

szyłoby znacząco jakość świadczonej pomocy medycznej.
Zmiana struktury batalionów i brygad oraz określenie nowych zadań i wymagań 

operacyjnych powoduje, iż dotychczasowe struktury służby zdrowia, oparte o plutony 
i kompanie medyczne, nie są w stanie sprostać wymaganiom stawianym współcze­
snemu zabezpieczeniu medycznemu. Dotychczasowe doświadczenia wskazują, 
w skład polskich kontyngentów wojskowych wchodziły pododdziały i elementy me­
dyczne każdorazowo formowane specjalnie na potrzeby operacji. Nie wysyłano struk­
tur etatowych, gdyż nie odpowiadały one potrzebom operacyjnym zarówno pod 
względem organizacyjnym jak i wyposażenia. Dodatkowym utrudnieniem stały się 
zasady „nowej polityki kadrowej”. Aby zapewnić właściwy poziom profesjonalny per­
sonelu medycznego zarzucano więc dotychczasowe nazwy pododdziałów medycznych 
(pluton, kompania) na rzecz zespołów i grup zabezpieczenia medycznego, co umozli 
wiało podniesienie stopni etatowych oraz wyznaczanie personelu medycznego o o - 
powiednich kwalifikacjach. Doświadczenia wskazują jednoznacznie na potrzebę
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zmiany dotychczćisowego, liniowego systemu zabezpieczenia medycznego na tzw. 
stretowe zabezpieczenie medyczne. Istotą zmiany byłoby scentralizowanie struktur 
służby zdrowia w brygadzie w obrębie jednego dużego pododdziału, co zapewniłoby 
możliwość dowodzenia i modułowego wydzielania sił i środków służby zdrowia w za­
leżności od powstałych potrzeb operacyjnych. Pododdziały medyczne nie byłyby 
przydzielane do pododdziałów bojowych, bez możliwości ich wykorzystania do za­
bezpieczenia innego pododdziału, lecz wskazywany byłby pododdział medyczny re­
alizujący zabezpieczenie w obrębie strefy (schemat 1). Punkty opatrunkowe rozmiesz­
czone w tej strefie zabezpieczałyby wszystkie pododdziały realizujące w niej zadania.

W kompaniach zmechanizowanych/czołgów Jako integralną część pododdzia­
łów, wprowadzić nałeży 3-4 -  osobowe sekcje medyczne w składzie: dowódca- 
ratownik medyczny, ratownik medyczny, sanitariusz, kierowca-sanitariusz, wyposażo­
ne w opancerzony transporter sanitarny. Zadaniem ich byłaby ewakuacja z pierwszej 
linii do gniazda rannych lub punktu opatrunkowego.

W miejsce dotychczasowych plutonów i kompanii medycznych proponuje się 
wprowadzić zintegrowany pododdział medyczny -  Grupę Zabezpieczenia Medyczne­
go, posiadającą w swym składzie zespoły punktów medycznych poziomów 1 i 2 
(schemat nr 2).

Udzielanie pomocy medycznej na poziomie 1 oparte byłoby o kontenerowe sale 
opatrunkowe na samochodach, co pozwoliłby zachować wysoką mobilność i krótki 
czas uzyskania gotowości do działania po przedyslokowaniu. Ilość zespołów punktów 
medycznych poziomu 1 byłaby mniejsza w stosunku do ilości obecnie istniejących 
plutonów medycznych (w BZ proponuje się 5 takich zespołów, wobec dotychczas ist­
niejących 7 plutonów medycznych).

Zespół punktu opatrunkowego poziomu 2 realizow^ałby swoje zadania 
w oparciu o zabudowę kontenerowo-namiotową; kluczowe elementy. Jak sale opera­
cyjne, OIOM, część diagnostyczna, rozmieszczone byłyby w kontenerach, elementy 
pozostałe -  w namiotach (schemat nr 3).

W pododdziałach desantowo-szturmowych, używanych najczęściej w formie 
samodzielnych batalionów, struktury zabezpieczenia medycznego powinny uwzględ­
niać zarówno zwiększoną urazowość podczas realizacji zadań, Jak również fakt, iż 
ewentualne działania prowadzone byłyby w oderwaniu od wojsk własnych, co utrud­
niałoby łub nawet uniemożliwiało ewakuację medyczną. Zespół Punktu Opatrunko­
wego Poziomu I dla batalionu desantowo-szturmowego posiadałaby możliwość wy­
konywania zabiegów chirurgicznych, czyli zawierałaby elementy pomocy medycznej 
poziomu 2, w etatach kompanii desantowo-szturmowych wprowadzić należałoby sek-
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i kierowanie, jak również na funkcjonowanie polskiej wojskowej służby zdrowia 
w środowisku wielonarodowym.

W celu zapewnienia zdolności do działań w strukturze wielonarodowej jed­
nostki medyczne poddane powinny zostać procesowi certyfikacji, zarówno na pozio­
mie narodowym, jak również wielonarodowym. Uzyskanie certyfikacji dowództwa 
wielonarodowego potwierdzi zdolność jednostki do działań w układzie sojuszniczym 
lub koalicyjnym.

Jednym z elementów certyfikacji jest ocena przygotowania zawodowego perso­
nelu medycznego, w tym jego kwalifikacji. Opisane powyżej rozwiązania, polegające 
na integracji potencjału w ramach jednego, dużego pododdziału medycznego, pozwolą 
na zorganizowanie i rzeczywiste kierowanie procesem szkolenia i doskonalenia zawo­
dowego kadr medycznych. Jest szczególnie istotne w obecnej sytuacji niedoboru wy­
kwalifikowanych, specjalistycznych kadr medycznych w Siłach Zbrojnych RP.
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Ppłk Wiktor BARCZYKOWSKI
Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk-Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk

Obecne zaangażowanie SZ RP poza granicami kraju oraz przewidywany wzrost 
tego zaangażowania w przyszłości, ujawniły obszary', w których niezbędne jest doko­
nanie przemian -  w różnej skali -  w szeroko pojętym zabezpieczeniu logistycznym 
operacji. Bezpośrednio uwidoczniła się konieczność zapewnienia zdolności do prze­
rzutu strategicznego sił i środków, a w szczególności zapewnienia odpowiednich moż­
liwości transportowych, w tym środków transportu strategicznego.

Znaczenie transportu strategicznego nie było tak widoczne w SZ RP dopóki 
Polska nie stała się członkiem NATO oraz nie angażowała się w tak znacznej skali 
w operacje poza granicami kraju. Zabezpieczenia transportowe udziału PKW w rejo­
nie Bałkanów jest stosunkowo proste dzięki możliwości wykorzystania transportu ko­
lejowego i kołowego. Operacja Enduring Freedom w Afganistanie po raz pierwszy 
postawiła przed SZ RP takie wymagania w zakresie przerzutu, które jasno wykazały, 
iż dotychczasowe możliwości transportowe, oparte głównie na transporcie kolejowym, 
są niewystarczające.

1. Nowa jakość

Kryterium „ilościowe” w planowaniu przerzutu, posługujące się kategoriami 
dystansu i ilości potrzebnych transportów kolejowych musiało zostać zastąpione kryte­
rium „jakościowym”, opartym na określeniu rodzaju transportu, który zapewni speł­
nienie priorytetów operacyjnych, w tym, co do czasu przemieszczenia sił do miejsc 
operacyjnego przeznaczenia z wykorzystaniem dostępnych portów wyładunku i infra­
struktury transportowej na teatrze działań i/lub jego pobliżu. Z tego punktu widzenia, 
pojęcie transportu strategicznego, czy też transportu na potrzeby przerzutu strategicz­
nego, stanowi nową jakość w SZ RP. Jest zagadnieniem zdecydowanie w'ykraczają- 
cym poza możliwości organicznego transportu tak jednostek wojskowych jak i po­
szczególnych rodzajów sił zbrojnych. Ta „nowa jakość” musi znaleźć rozwiązania, 
które dotyczyć będą całych SZ RP w jednakowym stopniu, pomimo iż w głównej mie­
rze zapewniać one będą miały zdolność do przerzutu jednostek wojsk lądowych. Ko­
ordynacja potrzeb w zakresie transportu strategicznego oraz realizacji działań na rzecz 
ich zaspokojenia musi odbywać się na szczeblu centralnym. Obecnie SZ RP nie posia­
dają żadnych środków transportu strategicznego, a w szczególności transportu mor-
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skiego i lotniczego. Możliwości MW są niewystarczające nawet do pełnego zabezpie­
czenia logistycznego działań własnych jednostek pływających, nie mówiąc już o prze­
rzucie sił i środków PKW wydzielanych przez inne RSZ, czy też transporcie zaopa­
trzenia dla podtrzymania gotowości i zdolności PKW do realizacji zadań przez cały 
czas funkcjonowania poza granicami kraju. Siły Powietrzne nie posiadają statków po­
wietrznych mogących realizować zadania w zakresie transportu strategicznego, 
a transport operacyjny i taktyczny może być zaspokojony tylko w ograniczonym za­
kresie. Planowane do zakupu samoloty C-130 poprawią sytuację tylko w pewnym 
stopniu. Środkami strategicznego transportu lotniczego w NATO określa się te typy 
samolotów, które przewyższają możliwościami właśnie samolot C-130. Jest to detini- 
cja wynikająca z praktyki i doświadczenia, a nie abstrakcyjnych, sztucznie przyjętych 

knteriów podziału.

PRZYKŁAD:
Samolot CASA 295M nie jest w stanie zabrać na pokład sprzętu o W7 - 
miarach przekraczających wymiary odpowiednio przygotowanego (tj. po 
zdemontowaniu dachu, drzwi, siedzeń, itp.) samochodu PIONKER, 
Samolot typu C-130 (,,Herkules”) -  niezależnie od wersji — nie jest 
w stanie zabrać na pokład nowego KTO „ROSO?vLAK ze względu na 
wysokość, a w przypadku potrzeby załadowania standardowego kontene­
ra 20-stopowego (IC/ICC) w przestrzeni ładunkowej mieści się tylko je­
den taki kontener. Samoloty C-130 mogą zabezpieczyć przerzut ludzi, 
z uwzględnieniem ograniczeń zasięgu i dostępności dogodnych lotnisk 
międzylądowania. Środki materiałowe muszą być pakowane na specjal­
nych paletach lotniczych -  niezbędny jest odpowiedni sprzęt przeładun­

kowy w portach za/ i wyładunku.

Przv planowaniu przerzutu ważnym kryterium są wymiary ładunku, 
W przypadku sprzętu wojskowego jest on często „nadwymiarowy” Ogólnie przyjętą 
w Sojuszu definicją ładunku nadwymiarowego w transporcie lotniczym, jest określe­
nie, że jest to taki ładunek, który ze względu na wymiary nie może być załadowany do 
samolotu C-130. Siły zbrojne tych państw, które dysponują samolotami - ,
w większości, ze względów ekonomicznych realizują transport zaopatrzenia głownie 
samolotami C-17 (tylko wojskowe) oraz A n-124 i 11-76 (komercyjne), jednocześnie 

zapewniając sobie możliwość przewozu ładunków nadwymiarowych.
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2. Koordynacja na szczeblu centralnym

Zagadnienie transportu strategicznego, w tym głównie morskiego i lotniczego, 
wymaga osobnego uregulowania na szczeblu centralnym SZ RP. Obecnie koordynacją 
potrzeb w tym zalcresie oraz ich zaspokajania zajmuje się Szefostwo Transportu i Ru­
chu Wojsk -  Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk (STiRW-CKRW), jako swoim zada­
niem głównym. Jednakże jego dzisiejsze usytuowanie na szczeblu Dowództwa Opera­
cyjnego, poza logistyką szczebla centralnego (GZL P4) znacznie utrudnia realizację 
tego i innych zadań. Ponadto, STiRW-CKRW nie dysponuje niezbędnymi kompeten­
cjami ani narzędziami (w tym środkami budżetowymi) do pozyskiwania na rzecz SZ 
RP zdolności w zalcresie transportu strategicznego. Oznacza to, że nie ma żadnego 
przełożenia na sposób i zakres wykorzystania nikłych zasobów środków transportu 
wojskowego, ani też kompetencji i środków finansowych do pozyskiwania środków 
transportu/zdolności przewozowych na rynku komercyjnym. W proces decyzyjny 
o tym, jakie rodzaje transportu (wojskowy czy cywilny) będą wykorzystane, w proces 
kontraktowania środków transportu na rynku cywilnym oraz w wielonarodowe pro­
gramy pozyskiwania środków transportu strategicznego, jak SALIS (Strategie Air Lift 
Interim Solution) w przypadku transportu lotniczego, czy też programy w zakresie 
transportu morskiego, zaangażowanych jest szereg komórek organizacyjnych MON. 
Każda z nich posiada tylko część niezbędnych kompetencji, a w sytuacji, kiedy mają 
być podjęte konkretne decyzje, czy też chociażby przedstawione stanowisko narodo­
we, potrzebny jest długotrwały proces uzgodnień i konsultacji. Nie zawsze jest też do 
końca jasne, kto powinien właściwie daną decyzję wypracować, czy też ostatecznie 
podjąć.

PRZYKŁAD:
Realizacja Celów SZ w zakresie strategicznego transportu morskiego 
i lotniczego. Koordynatorem celu jest STiRW-CKRW (ówczesny 
ZTiRW), a środki budżetowe są w dyspozycji RSZ. Dowódcy RSZ kie­
rują się własnymi priorytetami tak, by zaspokoić w pierwszej kolejności 
najistotniejsze potrzeby własnego RSZ, a nie innych. Głównym „odbior­
cą” usług w zakresie przerzutu strategicznego są Wojska Lądowe, ale 
Dowódca tego RSZ nie widzi w zakresie swoich kompetencji możliwo­
ści pozyskania środków strategicznego transportu lotniczego, ani zawie­
rania kontraktów na potrzeby całych sił zbrojnych. Przygotowuje siły
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i środki do realizacji zadań poza granicami kraju, ale zaspokojenia nie­
zbędnych potrzeb przewozowych oczekuje od szczebla nadrzędnego.

Jaslcrawo widoczna potrzeba rozwiązania problemu transportu strategicznego 
na szczeblu centralnym SZ RP nie zawsze jest dostrzegana na tym właśnie poziomie, 
tj. planowania strategicznego.

Tak jak od dawna w Sojuszu, tak na szczeblu narodowym dziś nie może już być 
wątpliwości, co do kluczowego znaczenia zdolności do przerzutu nie tylko dla osta­
tecznego sukcesu, ale i nawet rozpoczęcia operacji. Nie można w sposób wiarygodny 
deklarować sił do wsparcia operacji sojuszniczych, jeśli nie posiada się jednocześnie 
na szczeblu narodowym -  bo taka jest polityka Sojuszu w tym zalcresie -  środków, czy 
też zdolności przewozowych do ich przerzutu na teatr działań. Siły nie mogą być go  ̂
towe do działań, jeśli nie mają zapewnionej możliwości przerzutu (środków transpor­

towych) do rejonu operacji.
Sojusz niejednokrotnie podkreśla -  na szczeblu roboczym zwracając się w sp.Oi 

sób bezpośredni do konlvretnvch państw -  że deklaracje tych państw w zalcresie wy­
dzielanych sił nie s ą  przyjmowane jako wiarygodne, dopóki dane państwo nie zapewni

zdolności do przerzutu tych sił we własnym zakresie.
Siły zbrojne państw, które posiadająjuż długie doświadczenie z udziału w ope­

racjach na całym świecie, posiadają wydzielone struktury, o jasno określonych zada- 
niach i kompetencjach w zakresie zapewnienia zdolności przewozowych na rzecz da­

nych sił zbrojnych.

PRZYKŁAD:
Dowództwo Transportowe sił amerykańskich -  USTRANSCOM -  od­
powiada w pełni za planowanie i realizację przewozów na rzecz całych

sil zbrojnych USA.
Dowództwo centralne (USCENTCOM) oraz dowództwa regionalne Gak 
np. USŁUGOM) i inne, składają zapotrzebowania w zakresie transportu 
strategicznego, a USTRANSCOM decyduje o sposobie ich zaspokojenia 
i realizacji przewozu z wykorzystaniem tak wojskowych, jak i cywilnych 
(komercyjnych) środków transportu. To właśnie USTRANSCOM decy­
duje, jakim samolotem polecą żołnierze PKW łrak w ramach rotacji.
W przypadku Wielkiej Brytanii, struktura o nazwie Defence Logistic r- 
ęanisation (DLO) odpowiada za koordynację potrzeb i realizację p rz j 
ćozów  na rzecz całych sił zbrojnych UK. Dysponuje wojskowymi srod-
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kami transportu oraz środkami finansowymi niezbędnymi do pozyskania 
komercyjnych zdolności przewozowych w drodze kontraktów długo/ 
i krótkoterminowych.

Należy oceniać, że w skali obecnych, a także przewidywanych potrzeb SZ RP 
w zakresie przerzutu strategicznego, zaspokojenie ich drogą budowy/zakupu floty 
morskich i lotniczych środków transportu strategicznego na dużą skalę Jest zdecydo­
wanie nieopłacalne. Zależy to od ambicji narodowych, które Jednak nie mogą być ode­
rwane od realnych możliwości państwa w określonej perspektywie czasu. Efektywnym 
Jednak byłoby pozyskanie przez SZ RP np. 2 samolotów typu C-17 z Jednoczesnymi 
zmianami legislacyjnymi umożliwiającymi komercyjne wykorzystanie wolnych moż­
liwości przewozowych tych samolotów, m.in. na zwrot kosztów ich eksploatacji.

Rozwiązaniem, które pozwoliłoby w najszerszym zalcresie zaspokoić potrzeby 
SZ RP, z uwzględnieniem Jego ograniczeń i uwarunkowań ekonomicznych. Jest zawie­
ranie długoterminowych kontraktów „uśpionych”. Wiążą się one Jednoznacznie z pre- 
finansowaniem /odpłatnością za gotowość „przewoźnika” do realizacji przewozów na 
potrzeby SZ RP (tak Jak w przypadku wielonarodowego programu SALIS, który za­
pewnia częściowe zaspokojenie potrzeb), zgodnie z olcreślonymi przez SZ RP wymo­
gami, co do terminu gotowości środków transportu, ilości i zdolności do przerzutu 
określonych sił w olcreślonym czasie (tak zdolności Jednostkowych -  w zakresie ty­
pów /wymiarów sprzętu. Jak i całkowitych -  ilości przewozów).

Rozwiązania oparte na „umowach ramowych” itp. bez finansowania są w prak­
tyce tylko rozwiązaniami pozornymi, bo żaden z przewoźników komercyjnych nie Jest 
w stanie zapewnić gotowości czasowych i ilościowych do przewozu na rzecz wojska 
bez ponoszenia znacznych kosztów.

Należy podkreślić, że zadania. Jakie mają realizować na rzecz obronności resor- 
ty cywilne , mają konkretny wymiar w czasie wojny. Generalnie, nie istnieje w pra­
wodawstwie cywilnym pojęcie „kryzysu”, które ma konkretny wymiar dla angażowa­
nia Sił Zbrojnych RP w operacje poza granicami Icraju.

W chwili obecnej nie istnieje bezpośrednie zagrożenie bezpieczeństwa dla tery­
torium RP, a Siły Zbrojne RP biorą udział w operacjach poza granicami państwa 
w czasie pokoju. Takie też są przewidywania co do najbliższej przyszłości. Wynika 
z tego, że istniejące i przewidywane potrzeby w zakresie transportu strategicznego

" Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 3 lutego 2004 r. w sprawie warunków i sposobu przygotowania i wy­
korzystania transportu na potrzeby obronne państwa, a także jego ochrony w czasie wojny, oraz właściwości 
organów w t>ch sprawach (Dz.U. Nr 34, poz. 294).

JAWNE

ZASTBZĘŻONE 
140 z l i RWD 191/Z-1/Z-95/05



JAWNE

Kopia
muszą znaleźć stale rozwiązania, niezależne od potencjału przewidywanego do pozy­
skania z Gospodarki Narodowej w czasie bezpośredniego zagrożenia terytorium pań­
stwa.

Transport strategiczny jest więc nową jakością, nieosiągalną poprzez proste 
zwiększanie ilościowe obecnego potencjału transportowego SZ RP.

LOGISTYKA XXI WIEKU

Nowoczesna logistyka, just-in-time, nie jest możliwa bez sprawnego i wydajne­
go systemu transportowego. Najnowocześniejsze rozwiązania systemów informatycz­
nych nie przyniosą pożytku, jeśli niezbędne zasoby nie będą mogły być fizycznie 
przemieszczone ze źródeł zaopatrywania do użytkownika -  w odpowiedniej ilości i na

czas.

3. Zagrożenie

Istnieje stałe zagrożenie dla systemu zaopatrywania wszystkich elementów SZ 
RP oraz PKW poza granicami kraju, wynikające z faktu, iż tak amunicja, jak i wszyst­
kie inne środki materiałowe znajdujące się na wyposażeniu Sił Zbrojnych RP nie poi 
siadają opisu wg klasvtikac]i materiałów niebezpiecznych ONZ.

W świetle obowiązujących przepisów międzynarodowych" w zakresie przewo- 
zu materiałów niebezpiecznych poszczególnymi rodzajami transportu ani jedna sztuką 
amunicji czy innego środka materiałowego stanowiącego materiał niebezpieczny 
(a dotyczy to tak środków bojowych jak i gaśnic, akumulatorów, butli ze sprężonym 
powietrzem, substancji/odczynników chemicznych, czy lekarstw itp.) nie może opm 
ścić terytorium RP. żadnym z rodzajów transportu. Po wstąpjeniu Polski do Unii Eu­
ropejskiej należy spodziewać się bardziej restrykcyjnego przestrzegania wymogow 
olcreślonych we wspomnianych przepisach także przy przewozach na terenie kraju.

fF sytuacji obecnej z dnia na dzień może się okazać, ze polskie wojskowe

transporty zaopatrz^tmi mogą być reaHzo\\^ane,
Szczególnie restrykcyjne są przepisy w zakresie transportu lotniczego, ale zą, 

S7.lv już przypadki zawrócenia z granicy polsko-niemieckiej drogowego transportu 
amunicji, zmierzającego do bazy lotniczej w Ramstein, z powodu braku właściwego 

opisu przewożonych materiałów niebezpieczn>ch, w tym am ° j*

" (RJD -  w transporcie kolejowym; ADR -  drogowym
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Przepisy o zasadach przygotowania i postępowania z materiałami niebezpiecz­
nymi przy przewozie poszczególnymi rodzajami transportu określają wymogi, Jakie 
muszą być spełnione, by dany przewóz mógł być zrealizowany. Jednak podstawą do 
tego Jak postępować z danym materiałem niebezpiecznym stanowi Jego opis zgodny 
z klasyfikacja materiałów niebezpiecznych ONZ (z określeniem klasv materiału nie­
bezpiecznego i numeru UN), który powinien posiadać każdy środek materiałowy/ ro­
dzaj produktu. Wymogu tego nie stosowano w procesie zaopatrywania Sił Zbrojnych 
RP.

Rutynowo stosowaną procedurą w ruchu międzynarodowym Jest odmowa 
wstępu na teren danego państwa, czy też karanie przewoźników (włącznie z areszto­
waniem samolotu na lotnisku, czy też statku w porcie docelowym lub pośrednim) za 
przewóz materiałów niebezpiecznych nie zadeklarowanych we wniosku o zgodę na 
przewóz w przestrzeni powietrznej/terytorium danego państw'a, lub przewóz w sposób 
niezgodny z obowiązującymi przepisami. Wiąże się to nie tylko z odmową wpuszcze­
nia transportu na teren danego państwa, czy też z karami za realizację takich przewo­
zów, ale przede wszystkim stwarza realne zagrożenie dla życia i zdrowia oraz bezpie­
czeństwa transportóvy, w szczególności w przypadku przewozów lotniczych i mor­
skich.

W chwili obecnej problem ten wymaga podjęcia szybkich i zdecydowanych 
działań w skali całych Sił Zbrojnych RP, które pozw'olą uniloiąć takiego zagrożenia 
dla systemu zaopatrywania w przyszłości, oraz zapewnią ciągłość zaopatrywania PKW 
obecnie działających poza granicami kraju.

Prowadzone w SZ RP szkolenie personelu z zakresu postępowania z materiała­
mi niebezpiecznymi, z uzyskaniem odpowiednich uprawnień, daje możliwość spełnie­
nia wymagań stosownych przepisów w zalsjesie przygotowania i przewozu ładunków 
niebezpiecznych, ale najpierw konieczne Jest spowodow^anie, aby wszystkie środki 
materiałowe będące obecnie na wyposażeniu SZ RP posiadały opis zgodny z kła- 
syfikacją ONZ materiałów niebezpiecznych. W przypadku nowo wprowadzanego 
sprzętu i materiałów wymóg ten musi być Jasno określony Już na wstępnym etapie re­
alizacji zakupów/pozyskiwania w procesie zaopatrywania SZ RP.
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