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Warszawa, 12 maja 2005

PELNOIMOCNIK iMINISTRA OBRONY NARODOWEJ
DS. STR.ATEGICZNEGO PRZEGLADU OBRONNEGO

dr Andrzej KARKOSZKA ‘A

Al. Niepodlegtosci 218 ¢ 00-911 Warszawa
Tel.: 874-610, fax: 629 13 43

Oddajemy do stuzbowego wykorzystania zestawienie materiatow przedstawio-
nych podczas seminarium nt. LOGISTYKA SIL ZBROJNYCH U PROGU XXI
WIEKU, ktore odbyto sie w Akademii Obrony Narodowej w dniu 31 marca 2005r.

Celem seminarium byto przeprowadzenie nieskrepowanej wymiany pogladéw
na temat wyzwan wobec logistyki XXI w. oraz pozadanych kierunkéw jej rozwoju
w Sitach Zbrojnych RP.

Seminarium przeprowadzono w ramach Strategicznego Przegladu Obronnego
I wedtug zatozen organizatorow stanowito ono pierwszy krok na drodze do okreSlenia
pozadanego modelu logistyki w perspektywie 15 lat, ktéra powinna zapewnic:

- realne zdolnosci zabezpieczenia sit wydzielonych do operacji;

- integracje stacjonarnego systemu logistycznego;

- interoperacyjnosc z logistyka panstw NATO.

W seminarium uczestniczyli przedstawiciele Generalnego Zarzadu Logistyki
Sztabu Generalnego WP, Dowddztw Rodzajow Sit Zbrojnych, Departamentéw MON,
Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz Zespotu SPO.
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PLAN PRZEBIEGU SEMINARIUM "AMK opia

nt. ,,Logistyka Sit Zbrojnych RP u progu XXI wieku”
Akademia Obrony Narodowej - 31.03.2005 r.

Rodzaj przedsiewziecia Czas realizacji Gtowny wykonawca
sPerrZr?/iz%a/(r:iiﬁniw rejesiracja uczestnikow 9.45 sekretarz seminarium
gg"(‘j’;}:‘ﬁﬁj: wprowadzenie 10.00-10.05 dr A Karkoszka

I. Stan obecny logistyki w Sitach Zbrojnych RP
Tezy 10.05.10.15 ptk D. Lukowski
Antytezy 10.15-10.25 ptk Z. Kurasinski
Dyskusja 10.25-11.30
Przerwa 11.30-11.40
1. Wyzwania wobec logistyld SZ w XXI wieku - tendencje Swiatowe
physiapiente wéf:;tﬁ‘é‘ggﬂi X 11.40-11.50 pik M. Pietrasik
Wystapienie przedstawiciela 11.50-12.00 ptk S. Dinter
Dowddztwa Sit Powietrznych
Wystgpienie przedstawiciela 12.00-12.10 kmdr S. Tandecki
Dowodztwa Marynarki \Wojennej
Dyskusja 12.10-13.00
Przerwa na lunch 13.00-14.00
I11. Kierunki rozwoju logistyki w SZ RP
Wystapienie wprowadzajace 14.00-14.10 ptk D. Lukowski
Dyskusja 14.10-15.20
Przerwa 15.20-15.30

IV. Mozliwosci i uwarunkowania rozwoju logistyki SZ RP
w perspektywie Srednio i diugoterminowej

Wystgpienie wprowadzajace 15.30-15.40 ptk E. Misiuk
Dyskusja 15.40-16.20
Podsumowanie 16.20 dr A. Karkoszka
JAWNE
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STAN OBECNY LOGISTYKI W SILACH ZBROJNYCH RP

SZTAB GENERALNY WOJSKA POLSKIEGO
GENERALNY ZARZAD LOGISTYKI - P4

OCENA STANU SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

ptk Dariusz t UKOWSKI

WARSZAWA

31.03.2005 r.

Szanowni Panowie, zgodnie z zatozeniami przyjetymi do organizacji naszego
seminarium, w ramach mojego wystgpienia postawie tezy, czy tez wystawie diagnoze
dla aktualnego stanu systemu logistycznego SZ RP.

Zachecam wszystkich uczestnikow seminarium do aktywnego udziatu w dysku-
sji nad problemami funkcjonowania logistyki.

JAWNE
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ZAGADNIENIA

1. UWARUNKOWANIA KSZTALTUJACE WYMAGANIA
DLA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

2. OBSZARY OCENY LOGISTYKI
3. CECHY AKTUALNEGO SYSTEMU

4. PRZYKLADY UZASADNIAJACE POSTAWIONE
TEZY

5. WNIOSKI

2/10

Swoje krotkie wystgpienie przeprowadze wedtug przedstawionego ukiadu.

UWARUNKOWANIA KSZTALTUJACE
WYMAGANIA DLA SYTEMU LOGISTYCZNEGO

1. NOWA DOKTRYNA LOGISTYCZNA SZ RP
2. WPROWADZANIE NOWOCZESNYCH SYSTEMOW UZBROJENIA

3. POTRZEBA WSPARCIA DZIALAN O CHARAKTERZE
EKSPEDYCYJNYM, Z DALA OD BAZ MACIERZYSTYCH

4. NOWY SPOSOB PROWADZENIA DZIALAN:

NIELINEARNE POLE WALKI

WSPOLDZIALANIE RODZAJOW Sit. ZBROJINYCH (DZIALANIA
POLACZONE)

- WYSOKIE TEMPO DZIALAN

5. WSPOMAGANIE PLANOWANIA | ZARZADZANIA NOWOCZESNYMI
SYSTEMAMI INFORMATYCZNYMI
6. OGRANICZENIA BUDZETU OBRONY NARODOWEJ

3/10
7. SYSTEMATYCZNE ZMNIEJSZANIE Sl ZBROJNYCH

JAWNE
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Aby dokona¢ oceny obecnie funkcjonujgcego systemu logistycznego Ir:':aIeZy Zi-
dentyfikowac przyczyny determinujace potrzebe podjecia tego typu dziatan.

Przedstawiam te, ktore wydajg sie najistotniejsze majac Swiadomosc, iz lista ta
nie wyczerpuje zagadnienia.

Zgodnie z rozkazem Szefa Sztabu Generalnego nr 221/Log/P4 z 31 maja 2004r.
wprowadzono do uzytku w SZ RP ,,.Doktryne Logistyczng Sit Zbrojnych RP”.

Pragne zwr6ci¢ panow uwage, iz wdrozenie tego dokumentu w SZ RP automa-
tycznie pocigga za sobg koniecznos¢ wprowadzenia zmian, ze wzgledu na brak pokry'-
cia obszarow zadaniowych logistyki z aktualnymi zadaniami i strukturami organiza-
cyjnymi.

W sitach zbrojnych rozpoczeto wdrazanie nowoczesnych systemow uzbrojenia
(KTO ROSAXMAK, PPK SPIKE, samoloty wielozadaniowe, transportowe, fregaty ra-
kietowe) dla ktérych nalezy zbudowac¢ wiasciwe zaplecze obstugowo-remontowe.

Dramatyczne zmiany dotykajg wymagan zwigzanych z zapewnieniem wsparcia
logistycznego dla wydzielanych sit z dala od baz macierzystych, w réznych warunkach
klimatycznych, czesto w rejonie pozbawionym jakiejkolwiek infrastruktury.

Przerzut wojsk i utrzymanie ich w rejonie wysmaga olbrzymiego wysitku orga-
nizacyjnego i finansowego. Nalezy przy tym pamietaé, ze gotowo$C jednostek logi-
stycznych musi byC co najmniej na takim samym poziomie jak jednostek zabezpiecza-
nych, a czesto nawet na duzo wyzszym.

Jesli natozymy na to wysokie tempo dziatan, nielinearny sposéb ich prowadze-
nia oraz wielonarodowo$¢ dziatajacych sit, wida¢ jak ogromnego znaczenia nabiera
informacja i oprzyrzadowanie wiasciwymi systemami informatycznymi i tgcznosci do

jej obrobki i wymiany.

jawne
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Biorgc pod uwage wymienione przeze mnie wybrane uwarunkowania automa-
tycznie nasuwaja sie nasuwayjg sie obszary, ktére powinny podlegaé ocenie.

Do celow naszego seminarium wybratem te, ktdre wydajg sie najistotniejsze.

Szczegblng uwage pragne zwroci¢ na podstawowe zdolnosci. Jakie powinien
posiada¢ system logistyczny, bowiem to one warunkujg miedzy innymi mozliwosc¢
uzycia deklarowanych do NATO, czy Unii Europejskiej Jednostek SZ RP.

JAWNE
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CECHY AKTUALNEGO SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO

1. ROZPROSZONE KOMPETENCJE

2. BRAK SILNEGO CENTRALNEGO ORGANU
LOGISTYCZNEGO

3. NIEJEDNOLITY SYSTEM NORM EKSPLOATACJI
| GOSPODAROWANIA UiSW W SZ

4. BRAK NOWOCZESNYCH SYSTEMOW ZARZADZANIA
| GOSPODAROWANIA, W TYM ZINTEGROWANEGO
LOGISTYCZNEGO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO

5. STRUKTURY LOGISTYCZNE NIEADEKWATNE DO
POTRZEB NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH
ORGANIZACYJINYCH WOJSK

6. OLBRZYMI NAWIS REMONTOWY 5/10

Ocena poszczegoOlnych obszarow prowadzi do postawienia okre$lonych tez.

Nalezy z stwierdzi¢, ze obecne zadania logistyczne sg rozproszone po réznego
rodzaju zarzadach, departamentach, biurach i agencjach. Zdania te sg zréznicowane
i niejednorodne na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych wojsk. Struktury i za-
dania na szczeblu centralnym zasadniczo odbiegajg od tych na szczeblu operacyjnym
I taktycznym. Dyrektywne obszary funkcjonalne logistyki nie majg pokrycia w zada-
niach realizowanych przez logistyke.

Brak jest silnego centralnego organu logistycznego, ktéry bytby zdolny reali-
zowac polityke logistyczna w sposob zintegrowany dla catych sit zbrojnych.

Dotychczasowe zmiany organizacyjno-strukturalne uniemozliwity stworzenie
jednolitego sytemu gospodarki materiatowej i eksploatacji w wojskach. W efekcie sys-
tem ten opera sie na mocno zdezaktualizowanych przepisach.

Brak centralnego osrodka, przy duzej autonomii dowo6dcow RSZ doprowadzit
do olbrzymiego zacofania w obszarze wykorzystania nowoczesnych metod zarzadza-
nia wspieranych zintegrowanym systemem informatycznym. Mamy dzi$ sytuacje,
w Kktorej posiadamy narzedzia i znamy procedury wymiany informacji logistycznej
z sojusznikami, ale nie mamy mozliwosci przesytania danych, ktére musimy wygene-
rowac recznie, poniewaz nie posiadamy narodowych systemow realizujgcych podobne

funkcje.
JAWNEAN-
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Analiza naszych zdolnosci w stosunku do potrzeb i standardow NATO jasno
wskazuje, ze nie JesteSmy w stanie zapewni¢ wsparcia logistycznego dla deklarowa-
nych sit zdolnych do przerzutu, poczgwszy od matych elementdw SON po zestawy
Jednostek wysokiej gotowosci. Brak nam $rodkOw przerzutu strategicznego. Jednostek
przetadunkowych. Jednostek wyspecjalizowanych w budowie obozowisk wojskowych.
Jednostek transportowych, zdolnosci w zalcresie pozyskiwania i uzdatniania wody itp.

Srodki przeznaczone na biezace potrzeby eksploatacyjne wojsk systematycznie

pogtebiajg nawis remontowy.

Te same przyczyny powoduja, iz zjadane sg zapasy wojenne, przy Jednocze-
snym braku mozliwosSci ich odtworzenia.

Obecne uregulowania prawne, zwtaszcza w kontekscie ustawy o zamo-
wieniach publicznych nie sg przystosowane do potrzeb sit zbrojnych. Potrzeba opera-
cyjna nie zawsze idzie w parze z konieczno$cig zastosowania procedury przetargowe;j.
Czas niezbedny na realizacje zakupdw, procedury odwotawcze moga doprowadzi¢ do
sytuacji, ze nie bedzie mozna zapewni¢ wiasciwego wsparcia wojskom w dziataniach,
a tym samym narazajac zycie zotnierzy. System zaopatrywania z gospodarki musi byc
bardziej wiarygodny. Bez tego zajdzie potrzeba utrzymywania zapasow w wojskach

jawne
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na bardzo wysokim poziomie, co jest uznawane w powszechnie w Sojuszu za rozwig-
zanie nieracjonalne.

Trzeba pamietaC, ze ustawa ta ma réwniez zastosowanie w rejonach dziatania
poza obszarem kraju, co w wielu przypadkach powoduje rezygnacje z zakupu srodkow
zaopatrzenia na rynku lokalnym i konieczno$¢ przerzutu ich z baz macierzystych.

W okresie minionych Kkilkunastu lat systematycznie odgraniczano udziat
i wptyw logistyki w pracach badawczo-rozwojowych oraz w generowaniu wymagan
na zakupy nowych systemow uzbrojenia. W efekcie budowe systemu logistycznego
rozpoczyna sie tuz przed wejsciem pierwszych egzemplarzy do wojsk. Sytuacja taka
w sposéb skuteczny ogranicza mozliwos$¢ uzycia tych systemow uzbrojenia w Jakich-
kolwiek dziataniach.

POTENOALNE ZAANGAZOWANIE SZ OPERAOE WOSKOWE
W LATACH 2005-2010

PKW:

UNIFIL LIBAN

EUFOR BOSNIA -
KFOR KOSOWO j| AFGANISTAN

UNDOF . IRAK
SYRIA IZRAEL 1

Si v Odpowiedzi NATO
Grupa,Boiowa UE
Misie™ONZ
Operacja ISAF

Dia krotkiej ilustracji wyzwan stojgcych przed systemem logistycznym pokazu-
je nasze zaangazowanie w ramach PKW oraz najistotniejsze zadania generowane po-
trzebami zabezpieczenia SON, GB UE, misji ONZ oraz najnowsze wyzwanie, czyi:
przejecie dowodzenia ISAF w Afganistanie przez Wielonarodowy Korpus Pdtnoc-
Wschad.

JAWNE
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Wspomniane przeze mnie braki dotyczg nie tylko rodzajow Jednostek logi-
stycznych, ale i ich zdolnosci. Okazuje sie, ze nasze zdolnoSci sg w sposob znaczaco
nizsze od standardowych wymagan wypracowanych w NATO.

Opracowano je po to, aby mozna byto w sposéb jednolity dla catego Sojuszu
dokonaC przeliczenia rzeczywiscie zadeklarowanych zdolnoSci przez poszczegoélne
panstwa. Po wprowadzeniu tych standardéw okazato sie w niektérych przepadkach, ze

wymagang zdolnos¢ dla plutonu posiada u nas batalion.

JAWNE
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Mojg ocene systemu logistycznego mozna zreasumowac poprzez teze przed-
stawiong na slajdzie.

JAWNE
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Ptk dr inz. Zdzistaw Karasinski
Akademia Obrony Narodowej

STAN OBECNY
LOGISTYKI W SILACH ZBROJNYCH RP

Panie Ministrze, Panowie Oficerowie
Stan obecny logistyki w Silach Zbrojnych RP mozna w mojej ocenie z duzym

przyblizeniem okresli¢ na zasadzie podobienstwa z prezentowanym slajdem.

Juz wiecej nie [i
dam rady

Jeszcze dotozymy zadan

Logistyka jest przetadowana zadaniami, ktorych przybywa z kazdym dniem,
tygodniem, miesiagcem. Zwigzane jest to przede wszystkim z przyjmowaniem przez
nasze sity zbrojne kolejnych zadan wynikajacych z cztonkostwa w Sojuszu, ale i row-
niez ciaggnacg sie od wielu lat ich restrukturyzacjg, ktorg wiasciwie mozna to okresli¢
jako kolejne redukcje. W takich uwarunkowaniach przy zacofaniu informatycznym,
ojakim powszechnie i otwarcie mowi sie w logistyce z duzg pewnos$cig mozna posta-
wic nastepujaca teze:

Logistyka SZ RP nie w petni realizuje oczekiwania sil zbrojnych, poniewaz
funkcjonujacy obecnie system wsparcia logistycznego wojsk nie spetnia wszystkich
kryteridyu, a ich skala ijako$¢ zdecydowanie odbiegajg od standardéw obowigzuja-

cych warmiach panstw NA TO,
JAWNE
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Logistyka nie w petni spetnienia oczekiwania sit zbrojnych
poniewaz:

1. Funkcjonujacy obecnie system
wsparcia logistycznego wojsk nie spetnia
wszystkich Kkryteriow, a ich skala i1 jakosc¢
zdecydowanie odbiegaja od standardow
obowigzujgcych w armiach panstw NATO.

Logistyka sit zbrojnych jest niewydolna i wynika to w mojej ocenie przede
wszystkim z:
I. Braku sprawnosci organizacyjnej przejawiajacej sie:
- brakiem zgodnos$ci struktur organizacyjnych logistycznych organéw Kkiero-
wania na roznych szczeblach organizacyjnych sil zbrojnych;

a) sprawnosci organizacyjnej

zgodnosci struktur organizacyjnych logistycznych organow
kierowania na roznych szczeblach organizacyjnych sit
zbrojnych;

stopnia ztozonosci struktur organizacyjnych logistycznych
organdw kierowania ;

rozpietosci kierowania;

mozliwosci osiggniecia tzw. ,,efektu synergicznego”
i wykorzystania zjawiska ,,dywersyfikacji” ;

Bir *3:-d
t
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- znacznie zréznicowanym stopniem ztozonos$ci struktur organizacyjnych lo-
gistycznych organow kierowania;

- lekcewazacym podejsciem i nie stosowaniem zasady rozpietosci kierowania
podczas konstruowania struktur jednostek logistycznych ( w tym szczegdl-
nie brygady logistycznej do ktorej nawigze w dalszej czesci wystgpienia);

- brakiem mozliwoS$ci osiggniecia tzw. ,,efektu synergicznego” i wykorzysta-
nia zjawiska ,,dywersyfikacji”.

EI>

b) skutecznosci

specjalizacji organéw logistycznych w kierowaniu
wsparciem logistycznym wojsk;

wydajnosci logistycznych organow kierowania
w zakresie opracowania dokumentacji planistycznej
| rozkazodawczej;

mozliwosci elastycznego reagowania na zmieniajgca
sie sytuacje operacyjna (taktyczng) i logistyczna;

Niskiej skutecznosci iunkcjonowania systemu logistycznego przejawiajacej

Sie:
niklej specjalizacji organow logistycznych w kierowaniu wsparciem logi-
stycznym wojsk;

- malej wydajnosci logistycznych organdéw kierowania w zakresie opracowa-
nia dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej;

- braku mozliwos$ci elastycznego reagowania na zmieniajagcg sie sytuacje
operacyjng (taktyczna) i logistyczna.

JAWNE

ZAs:
20 z 143 RWD 191/7-1/7-95/05



JAWNE

Kopia

o Y-

c) mobilnosci, tzn. gotowosci do dziatania logistycznych
organow kierowania ijednostek logistycznych do
szybkiego podjecia dziatan w celu zaspokojenia
zgtaszanych przez wojska potrzeb w zakresie
Swiadczenia ustug;

d) zywotnosci, tj. odpornosci logistycznych organow
kierowania ijednostek logistycznych na uderzenia
przeciwnika, trwato$ci ich nadzoru nad realizacjg
Swiadczonych ustug na rzecz walczgcych wojsk oraz
zdolnosci odtwarzania ich struktur organizacyjnych
w wypadku poniesienia przez nie strat.

3. Braku mobilnosci, tzn. gotowos$ci do dziatania logistycznych organéw Kiero-
wania ijednostek logistycznych do szybkiego podjecia dziatan w celu zaspoko-
jenia zgtaszanych przez wojska potrzeb w zakresie Swiadczenia ustug.

4, Matej zy"wotnosci, tj. odpornosci logistycznych organéw kierowania i jedno-
stek logistycznych na uderzenia przeciwnika, trwato$ci ich nadzoru nad realiza-
cja Swiadczonych ustug na rzecz walczacych wojsk oraz zdolno$ci odtwarzania
ich struktur organizacyjnych w wypadku poniesienia przez nie strat.

Mozna postawi¢ sobie tutaj wiele pytan dotyczacych stanu logistyki SZ.
Co zrobiono? Czego nie zrobiono? Jakie rozwigzania najpierw wprowadzono,
a nastepnie ich realizacji zaniechano? Dlaczego restrukturyzacja SZ odbywa sie kosz-
tem logistyki? itd.

W mojej ocenie zrobiono dotychczas bardzo duzo, poteznym wysitkiem i zaan-
gazowaniem kadry logistycznej na wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ. Swiad-
czy o tym opracowanie i wydanie Katalogu mozliwosci HNS oraz Doktryny Logistycz-
nej SZ RP. Czasami mam jednak wrazenie, ze zbyt pochopnie, za szybko wprowadza-
no niektdre rozwigzania nie zastanawiajgc sie nad ich skutkami. Zaliczytbym do nich
na przyktad wprowadzenie - niejako na sile - struktury G4/S4 do sztabow jednostek
wojskowych zjednoczesng likwidacjg catego pionu szefa logistyki.
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Mam nik#g satysfakcje z tego powodu, ze przed kilkoma laty - w 1996, a moze

1997 roku - przestrzegatem przed tym podczas odprawy kierowniczej kadry logistyki
wojsk ladowych prowadzonej w Bydgoszczy. Prezentowalem wowczas poglad, ze sys-
tem G4/S4 nie nadaje s<* do naszych SZ, bowiem jest to system operacyjnego dziata-
nia wojsk i w naszych uwarunkowaniach wymaga spetnienia podstawowego warunku,
jakim jest odcigzenie jednostek operacyjnych od wszelkich zadan logistycznych zwia-
zanych z ich funkcjonowaniem w czasie pokoju. Pomimo tego wprowadzono ten sys-
tem tworzac okrojone, niewydolne wydziaty i sekcje G4/S4 w sztabach ZT i oddzia-
tow likwidujac piony szefa logisty*ki, w tym szefow wszystkich stuzb. Okazato sie to
wielkim nieporozumieniem i szybko wdrozono nastepne rozwigzanie, zaktadajace jed-
noczesne funkcjonowanie systemu G4/S4 w sztabach i pionu szefa logistyki, nie okre-
slajgc ich wzajemnych relacji i kompetenciji.

Ajak sie ma to do przyjetych wczesniej zatozen funkcjonowania systemu logi-
stycznego SZ RP. W mojej ocenie mozna postawi¢ nastepng teze:

Logistyka nie petni spetnienia oczekiwania sit zbrojnych, poniewaz brakuje
konsekwencji i determinacji w reaiizowaniii przyjetych do wdrazania zutozen jej
funkcjonowania.

Zatozen stusznych, opracowanych z duzg znajomoscig problematyki wsparcia
logistycznego sit zbrojnych. Zostaty one zawarte w ,,Zasadach funkcjonowania syste-
mu lomstvczne20 SZ RP” w 1994,
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Przypomnij je w skrocie, bo mysle, ze w koncowych efektach dzisiejszego se-
minarium pozostang one w dalszym ciggu aktualne i wypracowane w efekcie Jako za-
lecenia do dalszego doskonalenia systemu logistycznego.

1 System logistyczny sil zbrojnych powinien funkcjonowa¢ w uktadzie zrejoni-
zowanym majgc za podstawe stacjonarng infrastrukture logistyczng oraz zreor-
ganizowany potencjat potowy.

2. Wdrazany / model systemu logistycznego SZ funkcjonowac¢ bedzie w oparciu
o0 stacjonarne i mobilne (potowe) Jednostki logistyczne.

1i-f

Wyk. /: KI RAMASKI

W ramach restrukturyzacji sit zbrojnych wypracowano koncepcje doskonalgca
system logistyczny SZ, w ktorej zatozono miedzy innymi:

1 Gtowny wysitek w realizowaniu zadan logistycznych ponosi¢ beda sity i Srodki
szczebla taktycznego oraz stacjonarny potencjat wojska i gospodarki narodowej
(GN).

2. Podstawowym warunkiem zachowania zywotnosci systemu logistycznego be-
dzie wigczenie w Jego skiad ukiadu cywilnego i traktowanie go Jako statego,
niezbednego elementu.

3. Kazdy okreg wojskowy - rejon logistyczny, powinien funkcjonowac Jako sa-
modzielny i autonomiczny obszar logistyczny, w ktory wkomponowana bedzie
logistyka rodzajow sit zbrojnych (RSZ).
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4. Systam powinien zapewniaC ptynne przejscie ze struktur pokojowych do wo-
jennych.

5. Logistyka powinna mie¢ na kazdym szczeblu dowodzenia ustalong samodziel-
nos¢ zapewniajacg niezbedng autonomie materialowo-ustugowa.

Dostosowanie struktur organizacyjnych jednostek logistycznych szczebla tak-
tycznego do struktur organizacyjnych logistyki obowigzujgcych w armiach przoduja-
cych panstw NATO przez;

1 Woprowadzenie bezposredniego podporzadkowania dowodcy:
- w batalionie - dowodztwo kompanii logistycznej (klog);
- w brygadzie - dowodztwo batalionu logistycznego (blog);
- w dywizji - dowddztwo putku logistycznego (plog).
2. Podzielenie organdw logistycznych na dwie zasadnicze czesci:
pierwszg o charakterze koncepcyjno-planistycznym, podporzadkowang sze
fowi sztabu jako komorka G4 (S4);

- druga o charakterze organizacyjno-wykonawczym, pracujacg w skiadzie do-

wodztw jednostek logistycznych (klog, blog, plog).

To byly stuszne zatozenia i - jak potwierdzity to zresztg liczne badania, prowa-
dzone najpierw w Katedrze Logistyki Wojsk Ladowych, a nastepnie w Instytucie Eko-

AON - mozliwe do zrealizowania w przeciggu kilku lat.
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Niestety bardo czesto zawracaliSmy z obranej drogi, ze wspomne tylko dzisiaj
Juz historie, Jakg stanowito powotanie i sformowanie dwoch Rejondw Logistycznych
Warszawa i Krakow - z czterech projektowanych. Po osiggnieciu przez nie gotowosci
do dziatania w lipcu 2000 r - w grudniu rozwigzano Je zwalniajgc wielu doswiadczo-
nych oficerow-logistykow z zawodowej stuzby wojskowej. A dzisiaj - dzisiaj wraca-
my to tej idei projektujac Rejonowe Bazy Logistyczne, ktdre Jak sie zaktada bedg re-
alizowaty doktadnie te same zadania, Jakie przewidywano dla RLog.

Nastepny przyktad - z wielkim trudem, zresztg zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami, sformowano w batalionach kompanie i bataliony logistyczne w brygadach
i znowu powtdrzyliSmy stare bledy. Kiedy batationy logistyczne osiggnety gotowosc¢
do dziatania i wreczono im uroczysScie sztandary’, rozformowano Je wracajac tym sa-
mym do wczesniejszych rozwigzan funkcjonowania w oddziatach samodzielnych
kompanii zaopatrzenia, remontowej i medycznej'. Dzisiaj wracamy do tej idei formu-
jac z kilkunastu lub kilkudziesieciu Jednostek pododdziaty i oddziaty logistyczne bata-
lionéw i brygad wykonujacych zadania w operacjach prowadzonych poza obszarem
kraju w uktadzie sojuszniczym i koalicyjnym.

Tworzy to w konsekwencji uporczywie nasuwajacg sie teze™ te tworzymy logi-
styke wynikajaca z tyczen przelotonycli - nie majgcg wiele wspolnego z potrzebami
wojsk i wynikajgcg z realizowanych przez nig zadan.

A przeciez od samego poczatku byto wiadomo, ze mozliwos¢ uczestniczenia
Jednostek SZ RP w operacjach prowadzonych sitami narodowymi i sitami sojuszni-
czymi, na obszarze kraju lub poza Jego granicami, spowodowata zmiane dotychczaso-
wych uwarunkowan organizacyjnych, operacyjno-taktycznych i logistycznych, rzutu-
jacych m.in. na proces dowodzenia wojskami w operacjach, w tym i kierowania ich
wsparciem logistycznym.

W tym zalcresie w strukturach logistycznych musi zaistnie¢ Jasnos¢ i klarow-
noS¢ podziatu zadan i kompetencji pomiedzy logistyka planowania 1 logistykg wyko-
nawcza.

Jezeli planowanie Jest domeng sztabu, a planowanie logistyczne Jest czescig
planowania logistycznego, to powinno by¢ ono realizowane w sztabie, a pododdziat
logistyczny powinien podlega¢ bezposrednio dowodcy, tak Jak kazdy inny w dowo-
dzonej przez niego Jednostce.

Patrz; R Przeciszewski, Honor beretu, ,Polska Zbrojna", Nr 41(248)/2001.
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Tymczasem tkwimy dalej w niezrozumiatych strukturach jednoczesnego funk-

cjonowania niewydolnych wydziatow i sekcji G4/S4 i piondw szefa logistyki, dla kto-
rych nie ma zadan w systemie dowodzenia wojskami.
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Eodobnie od kilku juz lat trwajg perturbacje i zamieszanie wokot etatu br\gady

logistycznej, ktora kilkalcrotnie zmieniata swoje podporzadkowanie - od OW przez
KZ i DWIL po szczebel centralny. Otrzymywata i otrzymuje ona rézne zadania od
wsparcia logistycznego wojsk operacyjnych do wsparcia kontyngentow wydzielanych

zSZ RP.
W mojej ocenie zadna ze struktur organizacyjnych BLog nie stwarza przestanek

do zapewnienia sprawnej realizacji zadan wsparcia logistycznego wojsk. Wykazuje
znaczne ograniczenia sterowalno$ci oddziatami i pododdziatami (ok. 20 jednostek), co
znacznie ogranicza mozliwosci komplementarnego generowania zadan i opracowania
peinej dokumentacji rozkazodawczej przez sztab dla wszystkich oddziatdw i podod-
dziatbw brygady. Ponadto, dowodzenie takg duzg liczbg oddziatow i pododdziatéw
logistycznych, wykonujgcych zadania logistyczne na znacznym obszarze dziatania
przy pomocy jednego tylko batalionu dowodzenia, wydaje sie mato realne i trudne do

zrealizowania. Oto przykiady takich struktur:

STRUKTURA ORGAM12ACYJMA BRYGADY
LOGISTYCZNEJ

DOWODCA BR™ GADY ]

ZASTEPCA DOWODCY f
ODDZIALY
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA 10 BLog

STRUKTURA ORGA.NIZACVJINA BRYGADY LOGISTYCZNEJ

Zrodlo Opracowano na podsuwie materiatéw Sztabu Losistskj DWLaji i Dowédawa BUg
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AKTUALNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA 10 BLog
LEGENDA
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Dlatego tez juz od kilku lat w éwiczeniach prowadzonych w AON podczas za-
je€ i ¢wiczen dowodczo-sztabowych preferujemy strukture putkowa BLog, nie wyni-
kajagcgz magii cyrkowego krolika, ale wynikajgcg z prowadzonych badan.

Vo STRUKTURA ORGANIZACYJNA BRYGADY
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(Oz 143

LOGISTYCZNEJ (wariaiu)

RWD 191/7-1/Z-95/05



JAWNE
Kopia

w strukturze tej dwa plog, o takiej samej konstrukcji, realizowaty zadania bez*
posredniego wsparcia logistycznego ZT, natomiast trzeci plog o strukturze mieszanej
realizowat zadania dorazne stanowigc odwdd dowodcy WL.

Zmieniajace si™ uw/arunkowania dziatania wojsk operacyjnych oraz tendencja
tworzenia specjalistycznych jednostek logistycznych przygotowanych do wsparcia
logistycznego operacji prowadzonych przez sity reagowania Sojuszu oraz jednostek
wydzielonych do prowadzenia operacji pokojowych poza granicami RP spowodowaty,
ze od biezacego roku do ¢wiczen wdrozyliSmy nowg strukture putkowa BLog. W pre-
ferowanej strukturze organizacyjnej BLog zasadnicze zadania wsparcia logistycznego
SZ realizowatyby dwa plog o podobnej strukturze organizacyjnej. Pierwszy z nich
przeznaczony bytby do wsparcia narodowego ZT w sile dywizji, uczestniczacej w ope-
racji prowadzonej na obszarze kraju. Drugi plog pozostawatby w odwodzie Dowddz-
twa Operacyjnego. Swoimi jednostkami mogtby wspiera¢ zarowno ZT, jak i realizo-
wacC dodatkowe zadania w"sparcia logistycznego, takie jak: rozsrodkowanie skiadnic
SBiM, dow6z paliw do wojsk, czy transport sprzetu ciezkiego na duze odlegtosci.
Trzeci plog przeznaczony bytby do realizacji w'sparcia logistycznego oddziatow
i pododdziatdéw SZ wydzielanych do operacji sojuszniczych i pokojowych, prowadzo-
nych poza granicami kraju. Taka bowiem organizacja stwarza réwniez mozliwosci
wspalnego szkolenia i rotacji kadr logistycznych na r6znych stanowiskach stuzbowych

w ramach brygady.
rw

DOWODCA BLoo

Zastepca Dowddcy
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Moze zatem warto od czasu do czasu zapytaC o opinie Srodowiska akademie-
kiCy ktore maja przeciez mozliwos¢ sprawdzenia doswiadczalnie okreslonych struktur
organizacyjnychy mozliwosci dowodzenia nimi i realizacji przez nie zadany a nie
prowadzi¢ do$wiadczen - jak to sie powszechnie mowi - na zywych organizmach.

Ponadto, permanentne zmiany struktur logistycznych, zamieszanie, jakie wpro-
wadzajg wszelkie pospiesznie prowadzone restrukturyzacje jednostek logistycznych,
zmiany ich podporzadkowania i dyslokacji (np. likwidacja etatow szefow stuzb logi-
stycznych w jednostkach, a nastepnie ich przywrocenie, likwidacja bzaop w Kro$nie,
a nastgpnie przeniesienie do Krosna bzaop z Zagania) prowadza do wyniszczenia ka-

dry logistycznej.

f>
Ny

jawne

ZAS5:pR2£IONE
322143 RWD 191/Z-1/Z-95/05



JAWNE

Kopia

Mozna, w zwigzku z tym, otw"arcie postawiC pytanie: Co dalej z logistyka?
Co w blizszej i dalszej perspektywie czasu? Czy bedzie lepiej?
W mojej ocenie NIE!!! Bedzie coraz gorzej i to mozliwe, ze w krétkim czasie.

JAWNE
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Panie Ministrze, Panowie Oficerowie
Poruszone w moim wystgpieniu problemy oraz prowadzone w Zaktadzie Logi-
styki Sit Zbrojnych Instytutu Ekonomii i Logistyki AON badania i dociekania jedno-
znacznie wskazujg na to, ze od dtuzszego czasu krecimy sie w miejscu. Moze nadszedt
juz czas, zebySmy ktores z zaplanowanych przedsiew’zie¢ doktadnie przygotowali,
przeprowadzili symulacje i doprowadzili do konca.

l.ni/
M
.U JB  i«.,".- w IlK
nonntail 7
t- NV logistyk
Vi ogistyka
/
\ . "te-1IsS

Logistyka nie znosi wizjoneréw, szczegdlnie takich, ktorzy w krotkich odstepach cza-
su majg rozne wizje jak powinna wyglada¢ logistyka SZ i gtoszg coraz to nowe jej
koncepcje.
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Przeciez logistyka jest naukg wymierng, tutaj wszystko mozna zmierzy¢, zwa-
rzyC - Logistyka to nic innego jak tysigce ton Srodkow bojowych i materiatowych,
ktore trzeba wojskom dostarczy¢, zapewni¢ ich utrzymanie oraz gotowos¢ uzbrojenia
I sprzetu wojskowego do dziatania.
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Panie Ministrze, Panowie Oficerowie dziekuje za uwage.
JAWNE
ZAQgTgZeZpNE

RWD 191/Z-1/Z-95/05 143



JAWNE
zasT "M Ne
I<opia
IL WYZWANIA WOBEC LOGISTYKI SZ W XXI WIEKU -
TENDENCJE SWIATOW E

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH
LOGISTYKA

A .%_ir vz 3 It -
WYZWANIA WOBEC LOGISTYKI XXI WIEKU

Panie Ministrze, Panowie Oficerowie!

W swoim wystapieniu pragne przedstawi¢ niektore wyzwania stojgce przed
Logistykg Wojsk Ladowych w okresie najblizszych 20 lat.
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ISP IASADmMCIE WYZWANIA

1. WSPARCIE LOGISTYCZNE WOJSK
ik POZA GRANICAMI KRAJU. >

2. MOBILNOSC LOGISTYKI

WCEELFAR F-

Zasadniczym wyzwaniem, przed ktorym stoi Logistyka Wojsk Ladowych, to
zabezpieczenie peinego wsparcia logistycznego dla wojsk uczestniczacych w opera-
cjach i mdsjach poza granicami I<jaju. Zdobyte dotychczas doSwiadczenia oraz tenden-
cje ogolnoswiatowe wskazujg” ze ilo$¢ i zalcres tego typu operacji bedzie ulega! znacz-
nemu zwiekszeniu (SON, UE, ISAF, ONZ, itp.) i to w réznych warunkach klimatycz-
nych.
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2. MOBiinosc I6G Jsrn a,

ZDOLNOSC DO PRZERZUTU

ZAPEWNIENIE CIAGLOSCI WSPARCIA W ODDALENIU
WYKORZYSTANIE MOZLIWOSCI HNS

DAZENIE DO WZAJEMNOSCI W ZAOPATRYWANIU

DOSTOSOWANIE STRUKTUR DO ZADAN

Wywigzanie sie z podjetych zobowigzan sojuszniczych i miedzynarodowych
wymagac bedzie w kazdym przypadku funkcjonowania Logistyki mobilnej tj.:

- zdolnej do przerzutu na znaczne odlegtosci i w rozne obszary Swiata,

- urzutowanej stosownie do zadan i kat. got. boj.,

- zdolnej do wspotdziatania w Srodowisku miedzynarodowym,

- gotowej do wykorzystywania HNS,

- zapewniajgcej ciggtoS¢ wsparcia narodowego w oddaleniu od bazy krajo-

wej.

Ponadto powinna dgzy¢ do coraz wiekszej standaryzacji, unifikacji a takze wza-
jemnej wymienialnosci.

Spetnienie powyzszych wymogoéw skutkuje potrzebg zmian struktur majgcych
na celu ich dostosowanie do przewidywanych zadan.
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WALKI
!
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4. CZYNNIK CZASU W
i A w LOGISTYCZNYM

v/ ZABEZPIECZENIE WOJSK

Nie mniej waznym wyzwaniem bedzie rowniez zabezpieczenie logistyczne
procesu wprowadzania nowych technologii na wspdétczesne pole walki.
Takze czynnik czasu i z nim zwigzane aspekty zaczng odgrywac decydujace

znaczenie w realizacji wsparcia logistycznego.

JAWNE
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NOWE TECHNOLOGIE A WYPOSAZENIE
INDYWIDUALNE ZOLNIERZA

WYSOKA SPECJALIZACJA

WYSOKA MODULOWOSC | PAKIETOWOSC

Doswiadczenia oraz dotychczasowe wnioski logistyczne wynikajgce z wpro-
wadzania wysokich technologii na wspolczesnym i przysztym polu walki w”skazuja, ze
LOGISTYK.N winna by¢ wysoce specjalizowana, dostepna w krotkim i najwiasciw-

szym czasie, gotowa do wsparcia modutowego i pakietowego.
Powyzsze wymogi wymuszajg i bedg wymuszac¢ kierunki niezbednych zmian

w systemach wsparcia logistycznego.

JAWNE
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4. CZYNIillK CZASU W LOGIST/CZMY?%
ZABEZPIECZANIE Y/OBSK

TERMINOWOSC ZAOPATRYWANIA
ILOSC, JAKOSC | MIEJSCE ZAOPATRZENIA
RACJONALNOSC ZAOPATRYWANIA

OGRANICZENIA W ZAOPATRYWANIU

@  'r.1 OGRANICZ5M1A - MOZE JUZ DOS$C?

w zabezpieczeniu logistycznym decydujgcym czynnikiem bt*dzie czas. Obo-
wigzywac bedzie zasada ,,just in time” - tzn. w samg pore.

Jezeli zatozymy, ze logistyka winna zapewniac:

» ilo$¢ dostaw,

e jako$¢ zaopatrzenia i ustug,

* miejsce dostaw,

e we wilasciwym czasie,

oznacza to, ze w przysztej logistyce czas bedzie decydujgcym Kiyterium (czyn-
nikiem) warunkujagcym nalezyte wsparcie wojsk.

Obowiagzywac bedzie zasada:

Logistyka dostarcza tyle ile jest niezbedne tj. nie mniej i nie wiece;j.

Jezeli logistyka ma by¢ wiasnie taka to na pewno musi kosztowac¢. Do tej pory
pod tzw. racjonalizacje kosztow podciggano rowniez limitowanie zasobdw i Srodkdéw
- czyli wprowadzano ograniczenia.

Mozna zatem postawi¢ pytanie:

Czy tak podchodzi¢ do tego w przysztosci? Odpowiedz: Chyba nie.

JAWNE
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SPECJALIZACJA
LOGISTYCZNA

6. DOSTOSOWANIE STRUKTUR
'Bévhﬁ.""‘a LOGISTYCZNYCH DO ZADAN

11
7. INFORMATYZAOA

i 4ol LOGISTYKI

I_ft s NAY W

[T O i

Kolejnymi wyzwaniami b<dzie ponadto formuta coraz wiekszej specjalizacji
miedzynarodowej w realizacji wsparcia logistycznego wojsk.

Uwzgledniajgc przedstawione wczesniej wyzwania duzego znaczenia nabierze
konieczno$¢ dokonania zmian w strukturach logistycznych, szczegdlnie zwigzanych
z ich dostosow”™aniem do przewidywanych zadan.

No i na koniec mego wystaT>ienia Jedno z najw'azniejszych zadan i wyzwan sto-
jace przed nami to informatyzacja logistyki.
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5. SPECJAU2ACJA IOGJST/CZnA

W pANSTWO WIODACE - LEAD NATION

TWORZENIE JEDNOSTEK WIELONARODOWYCH E

IR Fn 13" 3 <

I'm -h'° -'<r< & <VK 'YV WX

Co raz wiekszego znaczenia nabiera w prowadzonych operacjach miedzynaro-
dowych specjalizacja w dziedzinie zabezpieczenia logistycznego. W tym obszarze wy-
stepuja panstwa wiodgce (LN) oraz panstwa specjalizujgce. Ponadto dla racjonalizacji
proceséw zaopatrywania tworzone sg zintegrowane wielonarodowe pododdziaty losi-
styczne tz. MILU.

Przyktadowo jako LN woperacji ALTHEA EUFOR wystepuje Finlandia. Jako
przykiad panstw specjalizujacych sie moga postuzyc:

NIEMCY - szpitate potowe,

FRANCJA - zaopatrywanie w patiwa,

CZECHY - ochrona przeciwchemiczna.

Warto zatem zastanowic sie czy w zwigzku z coraz liczniejszym udziatem pot-
skich jednostek w operacjach i misjach poza granicami kraju nie wskazane bytoby
podjecie sie przez Polske roli panstwa specjalizujgcego sie w ktéryms z obszaréw lo-
gistyki.
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5. DO3TOSOV;AmS STRUiaUR LOGIST/CZfJYCH
DO ZADAN

UTWORZENIE ZINTEGROWANEJ LOGISTYKI
WYKONAWCZEJ SZCZEBLA CENTRALNEGO

MIEJSCE | ROLA OW

ROZDZIELENIE FUNKCJI OPERACYJNO-SZKOLENIOWYCH
OD GOSPODARCZO-UStUGOWYCH

UZAWODOWIENIE LOGISTYKI JEDNOSTEK OPERACYJN.

ZMIANY SYSTEMOWE W PROCESACH ZARZADZANIA
ZASOBAMI LOGISTYCZNYMI

Logistyka sit zbrojnych w tym i Wojsk Ladowych wymaga gruntownych re-
form. Zasadniczym punktem zmian winno byC (ujete w planie na lata 2005-2010)
utworzenie na szczeblu SZ jednej zintegrow™anej logistyki wykonawczej. Pozwoli to
ograniczyC struktury oraz zapewni bardziej racjonalne i elastyczne wykorzystywanie
posiadanych zasobow logistycznych. Ponadto, jednoznacznie nalezy okreslic miejsce
i role Okregow Wojskowych w tworzonym systemie logistycznym.

Waznym zadaniem bedzie rozdzielenie funkcji operacyjno-szkoleniowych od
gospodarczo-ustugowych. Wymaga to jednak zmian systemowych, ktére polega¢ bedg
na tym, ze w MSD wszystkie potrzeby logistyczne zabezpieczane winny by¢ przez
logistyke stacjonarng np. WOG-i, ktéry ch pilotazowe wdrozenie przewidywane jest na
2006 r.

Z rozdzieleniem funkcji logistyki operacyjnej od stacjonarnej wigze sie ko-
niecznosc petnego uzawodowienia logistyki jednostek operacyjnych. Natomiast w za-
kresie logistyki stacjonarnej powinnismy dazy¢ do maksymalnego jej ,,ucywilnienia”.

Wraz ze zmianami struktur winny postepowac zmiany systemowe w procesach
zarzadzania zasobami logistycznymi oraz dostosowania norm i urzutowania zapasow
odpowiednio do wymagan zwigzanych z osigganiem przez jednostki gotowosci do

dziatania.
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7. IMFORi4AT/2AaA LOGIST/KI

WZROST ZNACZENIA INFORMACJI NA POLU WALKI

WYMUSZA POTRZEBE INFORMATYZACJI LOGISTYKI
*I(s’; i IS, «ifftM

NOWOCZESNE SIECI INFORMATYCZNE ZAPEWNIA:

« UTWORZENIE CENTROW DOWODZENIA LOGISTYKA

¢ SLEDZENIE LOGISTYCZNYCH £t ANCUCHOW

ZAOPATRYWANIA
« WYBIORCZOSC STRUMIENI ZAOPATRYWANIA

* WYBOR PIORYTETOW W ZAOPATRYWANIU K-.

Jednak chyba najwiijkszym wyzwaniem bedzie koniecznos¢ informatyzacji Lo-
gistyki.

Logistyka musi sie otworzy¢. Nalezy Jak najszybciej powota¢ do zycia zinte-
growang i zinformatyzowang logistyke sit zbrojnych i kompleksowo wigczac jg
w struktury systemowe togistyki NATO.

Pojawienie sie nowoczesnych zintegrowanych systemow informatycznych, kto-
re sg cigglym wyzwaniem dia wspotczesnych armii, wigze sie z opracowaniem nowej
teorii watki okrestanej mianem ,,sieciocentrycznych dziatan bojowych” (NetWork Cen-
tric Warfare - NCW). Technotogie NCW w najblizszych tatach zdominujg wspétcze-
sne techniki informatyczne i znajdg zastosowanie w systemie dowodzenia wojskami,
przede wszystkim za$ w togistyce wojskowej. Bedg one wykorzystywane w procesach
dowodzenia do zarzgdzania procesami togistycznymi.

Dzieki potaczeniom sieciowym NCW utworzone zostang wirtuatne centra do-
wodzenia i wsparcia togistycznego, ktore beda tworzyty bezposredni obraz pota watki
i $tedzity tancuch dostaw togistycznych.

Uzytkownicy sieci tj. dowodcy i stuzby togistyczne beda miaty aktuatng, rze-
czywistg informacje o sytuacji na potu walki. Takie rozwigzanie umoztiwia¢ bedzie
biezgce ptanowanie oraz prognozowanie zuzycia srodkéw materiatowych i bojowych.
Tym samym pozwoti na zarzadzanie tancuchem dostaw togistycznych w czasie rze-

czywistym,
JAV.'NE
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Na tym pragne zakonczy¢ moja krotka prezentacje. Jestem swiadom, ze przed'
stawione przeze mnie wyzwania to nie wszystko. Myslt®, ze niektére zagadnienia po-
szerzg moi koledzy z innych RSZ, a catos¢ bedzie dobrym wstepem do ogdlnej dysku-
Sji.

Panie Ministrze dziekuje za uwage.
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PODMIOT DZIAtAN LOGISTYKI SP

tacznos¢ i informatyka

Personel latajgcy Dowodzenia
Mateo
PerSQne| Zabezpieczenie
techniczny radiolokacyjne

| zabezpieczajacy i rozpoznania

Srodki bojowe

Specjalistyczne . .
.. i materiatowe:
ObSl'uQ' I remonty IV » amunicja, KPR i bomby
wi. . -4 lotnicza
é_ . . « paliwo lotnicze
Sprzet NOSP « f-ﬁ!::_ga_ T'f‘4 specjalne produkty i gazy

VIR 4 ~-Nihiaft,iiufne 4= f

Srodki
materiatowe

V..

Personel us+ug.i:
zabezpieczajacy :L(:]tgrlglég\//gne

rij EEA iR i Vi

Samolot jako system.
1 Podstawowa zalezno$¢ - bez elementdéw zabezpieczenia logistycznego i tgcznosci

nie mozna go wykorzysta¢ nawet jako ,,taksowki”!

2. Czy lataJeden czy sto - wszystkie podsystemy muszg funkcjonowac.
3. Spetnienie wymogow bezpieczenstwa a sprawnos¢ funkcjonowania podsystemow.

SILY POWIETRZNE 2005
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W wyniku systematycznego zmniejszania, przez kolejne ekipy rzadzace, $rod-
kow finansowych na obronnos¢, kierowmictwo MON rozpoczeto wprowadzanie dzia-

fan oszczednosciowych, ktore majg przy zatozonych - statych prognozach finansowa-
nia, doprowadzi¢ do rzeczywistego zmniejszenia kosztow funkcjonowania wojska
I umozliwi¢ szybszg modernizacje techniczng. Dziatania te sprowadzajg sie gtownie
do wyzbywania sie przez MON zbednej dla Jednostek wojskowych infrastruktury np.:
lotnisk, koszar, placéw cwiczen, poligondéw, ponadto przestarzatego uzbrojenia
I sprzetu wojskowego.

Ww. zjawiska skutkowaty wieloma zmianami w systemie logistycznym SZ RP.
Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ transformacje dobrze funkcjonujgcych stuzb tech-
nicznych, kwatermistrzowskich oraz zdrowia, w permanentnie zmieniane stuzby logi-
styczne.

W ramach restrukturyzacji podsystemu technicznego WLOP rozformowano
wiele Jednostek logistycznych, w tym gtéwnie mobilne tj.: 10 Brygade Materiatowego
Zabezpieczenia (BMZ), cztery korpus$ne i dywizyjne ruchome warsztaty naprawy sa-
mochoddw (RWNS), pieC korpusnych i dywizyjnych polowych warsztatow lotniczych
(PWL) oraz dwa korpusne warsztaty techniczne. Przeformowano korpusne warsztaty
techniczne w Rejonowe Warsztaty Techniczne (RWT). Przyjeto z wojskowych przed-
siebiorstw remontowo produkcyjnych (WPRP) i przeksztatcono w gospodarstwo po-
mocnicze wojskowe zaktady lotnicze (WZL) nr 3.

W ramach restrukturyzacji podsystemu materiatowego WXOP rozformowano!
czter>- sktadnice sprzetu lotniczo-technicznego(SSLT), dwie skfadnice MPS. Przeka-
zano Jedng sktadnice MPS oraz Jedng sktadnice amunicji do rejonowych baz materia-
towych (RB\[) WLad, Ponadto, przetormowano dwie sktadnice techniczne i warsztaty
techniczne w dwie bazy materiatowo-techniczne (BMT).

W ramach restriiktury”zacji podsystemu medycznego WLOP przekazano w cen-
tralne podporzadkowanie wszystkie jednostki stuzby zdrowia tj.. SzZWL, WIML oraz
trzy WSPLek.

W ramach restrukturyzacji podsystemu infrastruktury WLOP przeformowano
Zarzad Lotniskowy w Szefostwo Infrastruktury oraz dwa bataliony budowy lotnisk w
dwa bataliony usuwania zniszczen lotniskowych. Ponadto, przekazano poza resort
obrony narodowej (ON) znaczng liczbe kompleksow lotniskowych i koszarowych oraz
grunty i lasy.

Przedstawiona stmktura odzwierciedla tendencje zmian w strukturach logi-
stycznych panstw N.ATO poprzez wyodrebnienie dwdch zasadniczych piondéw: opera-
cyjnijM Odbezpieczenia.
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Na nasti®pnych slajdach przedstawi¢ Panom rozwigzania przyjete w typowych
panstwach NATO, np. Niemczech i Holandii.

STRUKTURA Sit. POWIETRZNYCH NIEMIEC
SSIA Lt o L O At

Ef:-§ t;IK iy 7 v
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Sily Powietrzne Niemiec (German Air Force - GAF) skladaja sie z dwéch za-
sadniczych piondw:

* Operacyjnego,

o zabezpieczenia.

Pion operacyjny tworzy Dowoddztwo Sit Operacyjnych z jednostkami lotnictwa
bojow'ego i transportowego natomiast pion zabezpieczajacy tworzy Dowodztwo
(Urzad) Zabezpieczenia z podlegtym pionem szkotenia i materiatowym.

Dowdédztwo Szkoleniowe /GAF Training Command/ sprawuje funkcje admi-
nistracyjne oraz kieruje i zarzadza obszarem spraw szkoleniowych z nastepujacymi

zadaniami:
» wykonywanie wspolnych zadan szkoleniowych dla catosci Sit Powietrznych
Niemiec,
¢ sprawow'anie nadzoru ogoélnego i specjalistycznego nad szkoleniem woj-

skowym realizowanym w Sitach Powietrznych,
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o zapewnienie niezbednych warunkéw do utrzymania w gotowos$ci do uzycia

stanéw osobowych a takze realizacji ¢wiczen i treningdbw z zakresu Kiero-
wania i zarzadzania Jednostkami szkoleniowymi i wchodzacg w ich skiad

infrastruktura.

Do gtéwnych zadan Dowddztwa Materiatowego /GAF iMateriel Command/

nalezy:
zarzadzanie logistyka Sit Powietrznych Niemiec,
zapewnienie doskonalenia wyspecjalizowanych w logistyce Sit Powietrz-

nych kadr kierowniczych,
prowadzenie ¢wiczen i treningbw w zakresie kierowania i zarzgdzania

oraz sprawnego dziatania w obszarach zwigzanych z zabezpieczeniem logi-
stycznym,

sprawowanie funkcji administracyjnych i funkcjonalne zarzadzanie logisty-
kg Sit Powietrznych,

petnienie funkcji sprzegajacych logistyczne obszary, ktore nie sg w podpo-
rzgdkowaniu Sit Powietrznych.

STRUKTURA Sit POWIETRZNYCH HOLANDII

Ndczolny Oowodca
Krolawskich Holaiulai

Zastepca Dowddcy RNAF »
Szef Sztabu ~ -

»mtiirteiii-Kitli»
Krélewska Wojskowa Szkota y | Taktyczna Stly Powiotrzne Cantrum Logistyczna
Sit Powietrznych (RMSAF) (TAF) 1 RNAF

@

Zastepca Dawodcy ds, 4‘ Dywizjon

Zastgpca Dowodey rcia Operacyjinegoilogistyki fV Logistyczny

ds. Operacyjnych
YN Asiifiiiftgnine iiiibil
u||fj Oddziat Systemow Oddziat Wsparcia .

Informatycznych Operacyjnego
1+£acznosci

iirtiiigiib>
Oddziat Operacyjny ~ Oddziat
Logistyki Organizacyjno
-Personalny
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Krélewskie Holenderskie Sity Powietrzne (Royal Netherlands Air Force -
RNAF) sg czeScig sktadowsg sit zbrojnych Krotestwa Holandii. W sktad RNAF wcho-
dzi:

» Sztab RNAF,
» Taktyczne Sity Powietrzne (Tacticat Air Force - TAF),

o Centrum Logistyczne RNAF,

o Krolewska Wojskowa Szkota Sit Powietrznych (Royal Military School of

the Air Force - RMSAF).

Do gtownych zadan Sztabu RNAF nalezy kreowanie polityki Sit Powietrznych
oraz stawianie zadan dowodcom wyzszych szczebli organizacyjnych a nastepnie ich
koordynacja, nadzor nad realizacjg oraz rozliczanie.

Do gtébwnych zadan TAF nalezy utrzymywanie zdolnosci do operacyjnego
dziatania jednostek operacyjnych oraz ich wsparcia w operacjach.

Do gtownych zadan Krélewskiej Wojskowej Szkoty Sit Powietrznych nalezy
prowadzenie szkolenia personelu dla potrzeb RNAF.

Do gtdwnych zadan Centrum Logisty’cznego RNAF nalezg dwa obszary za-
daniowe:

» Realizacja zabezpieczenie materiatowego dla catych RNAF.

* Realizacja zabezpieczenia technicznego dla specjalistycznego UiSW beda-

cego na wyposazeniu RNAF.

Pod Centrum podporzadkowane sg nastepujace jednostki logistyczne:

« Dwa dywizjony logistyczne.

* Dywizjon systemOw uzbrojenia.

Ponadto, w sktadzie TAF wystepujg Bazy Lotnicze, w ktérych zasadniczymi
elementami sa:

» Eskadry lotnicze,

» Eskadry’wsparcia,

» Eskadry logistyczne,

» Eskadra SAR.

Nowy sprzet:

« 5xC-130 HERKULES,

e 48xF-16,

* g x C-295 CASA,

wymaga howych rozwigzan systemowych.
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Struktura w tej konfiguracji upraszcza system - w brygadzie wsparcia skupijgng
jednostki poprzednio bezposrednio podlegle.
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Wydzielanie sit przeznaczonych do NATO zgodnie z DPQ oraz Sit Odpowiedzi
NATO z Sit Powietrznych w postaci niewielkich modutow, wymaga specyficznego
sposobu zabezpieczenia tych sit.

Jedynym, rozsgdnym rozwigzaniem wydaje sie byC utworzenie Brygady
Wsparcia Sit Powietrznych - o strukturze jak na slajdzie - ktdra swoim potencjatem
mogtaby m.in. zabezpieczyC ww. sity.

Cele iiEworzenia Brygady Wsparcia:

1 Zabezpieczenie logistyczne sit dziatajgcych poza granicami Icraju - sit wy-
sokiej gotowosci.
Kumulacja rozdrobnionego potencjatu logistycznego wjednym organie.
Poprawa w kierowaniu jednostkami logistycznymi (obecnie w KOP ijbp).
Poprawa struktury etatowej w grupie stanowisk logistycznych w kierownic-
twie bry'gady.

5. Mozliwos¢ lepszego prognozowania drogi rozwoju kadr logistycznych -
stanowiska gtowne, posrednie i zabezpieczajace.

JAWNE
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KONCEPCJA ORGANIZAOf
LOGISTYKI MARYNARKI WOJENNEJ RP

W scentralizowanej Logistyce Sit Zbrojnych RP

ZASTEPCA SZEFA LOGISTYKI MW
kmdr Stefan TANDECKI

Chciatbym przedstawi¢ projekt koncepcji organizacji Logistyki MW RP opra-
cowany przez Zespol oficeréw powotany rozkazem Dowddcy MW RP.

Moje wystgpienie nie zawiera opisu aktuaineao funkcjonowania svstemu loe-i-
stycznego Marynarki Wojennej, ani ceiow przeksztatcen logistyki Marynarki Wojen-
nej, poniewaz sg one zbiezne z przedstawionymi w koncepcji SG WP. Oaranicze sie
do wskazania potrzeb Marynarki Wojennej, jakie nalezy uwzgledni¢ przy budowaniu
nowych, potaczonych struktur. Konieczno$¢ ich wprowadzenia zostata stwierdzona
przez ww. Zespot z Logistyki MW. Rezultatem jego pracy sg nastepujace propozycje
rozwagzan:

W ramach Logistyki Planistycznei

Zdaniem Logistyki MW funkcjonowanie w Dowddztwie MW' RP Zarzadu Lo-
gistyki G4 w proponowanej przez SG WP strukturze, nie zapewni wasciwego i spraw-
nego funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego Marynarki W'ojennej RP, a w tym

sledzenia stanu technicznego okretow, zuzycia resurséw, podejmowania biezgcych

decyzji eksploatacyjnych oraz gospodarowania zasobami na szczeblu Marynarki

Wojennej RP. Dlatego proponuje sie powiekszenie zakresu zadan komoérki logistycz-
nej Dowddztwa Marynarki Wojennej jak na prezentowanym slajdzie oraz utworzenie
komorki logistycznej w COM.

Mwnr,
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Nowa struktura G4 (lub moze N4 co jednoznacznie identyfikowatoby komarke
w strukturze logistycznej Resortu Obrony Narodowej) powinna wiasnie zabezpieczyc
takie biezgce kierowanie procesami eksploatacji na szczeblu DMW.

W tym celu oraz dla petnienia funkcji administracyjnych nieetatowej (ale for-
malnie umocowanej) struktury Komitetu Technicznego Marymarki Wojennej RP w Za-
rzadzie Logistyki Sztabu MW G4 (N4) proponuje sie utworzy¢ Wydziat Studiow
I Analiz Technicznych.

Celami Jego dziatania bytoby:

- umozliwienie wypetniania przez Dow'édce Marynarki Wojennej RP funkcji

gestora sprzetu morskiego;

- wypracowywanie wspélnego stanowiska na temat planu eksploatacji sprzetu

Marynarki Wojennej, opiniowanie planéw zakupu zasadniczego sprzetu;

- opiniowanie projektow okretow oraz systemow okretowych.

W Jego skiad wchodziliby szefowie komorek materiatowych i technicznych lo-
gistyki MW, Inspektoratu Logistyki, szefowie komadrek ,,morskich” pionu Sekretarza
Stanu, Sztabu Marynarki W"oJenne) (szefowie G-2, G-3, G-4, G5 i G-6) oraz dowddcy
Zwigzkow Taktycznych Marynarki Wojennej.

JAW
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IVramach Logistyki Produkcji

Logistyka MW proponuje dwa warianty umieszczenia logistyki produkcji z za-
kresu techniki morskiej w strukturze MON.

Wariant 1 - Prace btidawczo-rozwojowe z zakresu techniki morskiej, projek-
towania, nadzoru budowy i modernizacji olsjetow oraz systeméw okretowych w pionie
Sekretarza Stanu 1Zastepcy Ntinistra realizowatoby Biuro Techniki Morskiej. W Je-
go sktad wchodzityby:

- Oddziat Budowy i Modernizacji Okretow;
- Oddziat Wojskowej Techniki Morskiej;

Wydziat Anatiz Ekonomicznych.

Ze wzgledu na zgromadzenie potencjatu badawczego, projektowego i produk-
cyjnego kraju na Wybrzezu, Biuro zdaniem Zespotu powinno by¢ zlokalizowane
w Gdyni.

Komorki Biura bedg zdolne do:

- prowadzenia studiow przedprojektowych okretéw i morskich systemow okre-

towych;

- wykonywania projektow koncepcyjnych okretow;

- kierowania w imieniu Ministra Obrony Narodowej procesem wytonienia

gtébwnego wykonawcy okretu;

- prowadzenia nadzoru nad projektowaniem, budowg i odbiorami okretow
JAWNE
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budowy okretow.
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W wariancie 2 Biuro zastajDitoby Szefostwo Budowy Okretow i Postepu Tech-
nicznego z funkcjonujgcymi w jego ramach tymi samymi komorkami organizacyjnymi
jak w wariancie 1, realizujace te same zadania. W systemie logistycznym MW Szefo-
stwo umiejscowione bytoby w Zarzadzie Logistyki Morskiej z siedzibg w Gdyni.

Skiad etatowy Biura/Szefostwa w obu wariantach, powinien by¢ dostosowywa-
ny do aktualnie prowadzonych prac studyjnych i projektowych, a w skiadzie Biu-
ra/Szefostw’a Minister Obrony Narodowej mianowatby odpowiedzialnych za realizacje
projektowania i budowy poszczegdlnych okretdw na zasadach analogicznych jak
funkcjonuje to w innych Marynarkach Wojennych ,,Project manager”.
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IVramach Logistyki Wykonawczej

Zespot Logistyki MW pracujacy nad ,,Koncepcjg ...” dazyt do przedstawienia
propozycji takich rozwigzan, w ktérych w Systemie Logistycznym SZ RP w sposéb
jednoznaczny wydzielone bylyby komorki specyticzne dla Marynarki Wojennej bez
burzenia koncepcji zintegrowanej logistyki na szczeblu centralnym.

Charakter zadan wykonywanych jedynie na rzecz sit Marynarki Wojennej oraz
rodzaj UiSW bedacego na wyposazeniu jednostek ptywajgcych wymuszajg koniecz-
nos¢ rozgraniczenia profilu zadan na morski i ogolny. Rozwigzania takie stosujg z po-
wodzeniem panstwa europejskie.

Przyktadem takiego rozwigzania moze by¢ struktura organizacyjna Minister-
stwa Obrony Krolestwa Danii.

W Danii Dowodztwo Materiatowe Marynarki Wojennej, funkcjonuje na szcze-
blu operacyjnym, obejmujac swoim zasiegiem réwniez terytoria zamorskie Danii, re-
alizuje zadania przy wykorzystaniu regionalnych organow logistyki wykonawczej. Jej
zasadniczymi elementami charakterystycznymi dla marynarki wojennej sg okregi mor-
skie, w skiad ktérych wchodzg magazyny zaopatrzenia, skiady paliw oraz warsztaty
techniczne. Integralng ich czescig sga dwie bazy morskie (Frederiskshaven i Korsor)
oraz baza Kopenhaga. Jako elementy logistyki szczebla taktycznego bazy sg zasadni-
czym ogniwem realizujagcym zabezpieczenie typowo morskie Dunskiej Marynarki

Wojennej (obstuga techniczna naprawy, zaopatrzenie techniczne).
JAWNE
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Zarowno doswiadczenia z funkcjonowania Logistyki MW RP Jak i przyktady
rozwigzan przyjetych i z powodzeniem realizowanych w krajach skandynawskich po-
zwolityby sformutowac zespotowi Logistyki MW nastepujace propozycje rozwigzan
w zakresie logistyki wylconawczej.

W Inspektoracie Logistydd (IL) w miejsce sugerowanego w ,,Koncepcji ...
Zarzadu St Inz. Morsk. utworzy¢ Zarzad Logisty'ki Morskiej, ktory skupiatby
wszystkie komorki umozliwiajgce realizacje przez IL funkcji zadania Centralnego Or-
ganu Logistycznego dla okretéw, pomocniczych Jednostek ptywajacych i sprzetu mor-
skiego. Zarzad stanowitby odpowiednik dunskiego dowodztwa materiatowego Mary-

narki Wojennej. Proponuje sig, aby w skiadzie tego zarzadu znalazty sie:
Szefostwo Stuzby Techniczno Okretowejf spetniajgce funkcje COL dla okretu
jako ~.platformy™ dla systemOw uzbrojenia):
Szefostwo Stuzby Uzbrojenia Morskleito:
Szefostwo Morskich Systemow Dowodzenia, tagcznosci, Elektroniki i Infor-
matyki:
Oddziat MorsJde”™o Sprzetu Ratunkowego, Ratowniczego i Obrony Przeciwa-
waryjnej Okretu:
Oddziat Morskich Systeméw Nawi<iacvjnvch i Hydroi”raficznych;
Wydziat Pot Fizycznych i Demat”™netyzacji Okretow;
Wydziat Okretowych Systeméw Ochrony Srodowiska:

Oddziat Koordynacyjnv.
JAWNE
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Szefostwo Budowy Okretow i Postepu technicznego w skiadzie:
Oddziai Budowy i Modernizacji Okretow;

Oddziat Wojskowej Techniki Morskiej;

Wyadziat Analiz Ekonomicznych.

Réwnoczesnie dla realizacji zadan nie zwigzanych bezposrednio
ka iMorska ale niezbednych do sprawnego lej funkcjonowania zdaniem Logistyki

MW nalezy:

z Techni-

W Zarzcdzie Nlaterialowym Inspektoratu Logistyki przewidzie¢ w Szefostwach

odpowiednio:

- w Szefostwie Stuzby MPS - Oddziat MPS Marynarki Wojennej;
- w Szefostwie Stuzby Mundurowej - Wydziat Mundurowy MW,

- w Szefostwie Stuzby Zywnosciow’ej - Wydziat Zywnosciowy MW.
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w Zarzadzie Technicznym Inspektoratu nalezy w Szefostwie Stuzby Inzynie-
ryjnej i OPChem przewidzie¢ funkcjonowanie Oddziatu Sprzetu Specjalistycznego
MW, w ktérego sktadzie funkcjonowatby:

- Wydziat Sprzetu OPBM”R,;

- Wydziat Sprzetu Specjalistycznego i Inzynierii Morskiej.

W Zarzadzie Stuzby Inz. Lotniczej (sugerowana nazwa Zarzad Stuzby Techniki
Lotniczej) utw™orzy¢ Oddziat Morskiej Techniki Lotniczej i Wyposazenia Specjalnego,
w ktdrego kompetencji znajdowatyby sie:

- morskie statki powietrzne;

- lotnicze systemy wyl<uywania, Sledzenia i zwalczania okretow (podw'odnych
i nawodnych);

- systemy lotniczego rozpoznania morskiego;

- systemy lotniczego ratownictwa morskiego;

- systemy i sprzet lotniczego wyposazenia okretow.

W Wojskowym Centrum Normalizacji, JakosSci i Kodyfikacji utworzy¢ Oddziat
Normalizacji Materiatowej i Kodyfikacji Sprzetu Morskiego. Normalizacja Operacyj-
na realizowana bytaby w oparciu o struktury Dowddztwa Marynarki Wojennej tj. Wy-
dziat (Oddziat) Normalizacji.

W Zarzadzie Infrastruktury utworzy¢ Wydziat Infrastruktury Morskiej
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INTEGRACJA JEDNOSTEK
LOGISTYCZNYCH .MARYNARKI WOJENNEJ RP

Jako podstawowy cel integracji jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
Zespot Logistyki MW przyjat:

- lepsze wykorzystanie ograniczonych zasobdéw osobowych jednostek logi-
stycznych;

- odcigzenie struktur etatowych Logistyki MW przez scedowanie czesci zadan
vyykonawczych;

- stworzenie warunkéw do lepszego wykorzystania elementow infrastruktury
MW i ewentualnego v\ygospodarovyania mienia (nieruchomego i ruchomego)
do Agencji Mienia Wojskow"ego;

- ujednolicenie i usprawnienie obiegu dokumentow materiatowych;

- stworzenie podstaw do przekazania w podporzadkowanie struktur ogolno lo-
gistycznych tych elementéw systemu logistycznego MW, ktére nie \yymaZ2aja
oddzielnego traktowania.

Realizacja ww. zamiaréw jest mozliwa pod wamnkiem:
utworzenia tylko jednej RBL dla catej MW —vyieksza iloS¢ powodowataby
niepotrzebne dublowanie zadan;

- wyeliminowania okregu wojskowego jako zbednego ogniwa logistyki wyko-
nawczej i ograniczeniajego roli do w'sparcia biezgcej dziatalnosci RBL;

- ograniczenia zakresu terytorialnego dziatania RBL do pasa wybrzeza oraz sa-

siedztwa baz lotnictwa morskiego.
JAV/INE
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Analizujagc koncepcje zespot stwierdzit ponadto, ze proponowana przez MON
do powotania na szczeblu taktycznym RBL w odroznieniu do Inspektoratu Logistyki
(Wojskowych Oddziatow' Gospodarczych), nie bedzie dysponowa¢ srodkami finanso-
wymi. Ich przydzielaniem na rzecz Bazy zajmie sie Inspektorat jako dysponent I
stopnia. Niejasng kwestig pozostaje réwniez realizacja procesu przejmowania od
Agencji Mienia Wojskowego zakupionych srodkow materiatowych. Zdaniem zespotu
skutkowa¢ bedzie to zaktdceniami systemie zapotrzebowan na Srodki materiatowe
I ich obiegu.

W ramach Logistyki Szczebla Operacyjnego

Logistyka proponuje dwa mozliwe warianty funkcjonowania systemu logi-
stycznego MW na szczeblu operacyjnym:
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Wariant 1

Przestana do opiniowania ,,Koncepcja ...” przewiduje utworzenie na terytorium
Polski 6-8 Rejonowych Baz Logistycznych skupiajgcych wszystkie jednostki logi-
styczne znajdujace sie na danym obszarze.

Zdaniem Logistyki MW idea ta mogtaby by¢ zastosowana réwniez dla jedno-

stek logistycznych szczebla operacyjnego MW.
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Przeprowadzona wst™pnie analiza pokazuje, ze na bazie istniejagcych w dniu
01.01. 2004 r. sktadnic Marynarki Wojennej mozliwe jest sformowanie Rejonowej
Bazy Logistycznej Marynarki Wojennej o strukturze organizacyjnej podobnej do
RBM w Wojskach Ladowych z elementami typowo morskimi. Obecna struktura eta-
towa jednostek logistycznych MW liczy 220 stanowisk zotnierzy zawodowych, 93
stanowiska zotnierzy stuzby czynnej oraz 142 stanowiska pracownikow wojska.

Rzeczywiste potrzeby etatowe mogtyby by¢ okreslone po ustaleniu pelneso za-
kresu zadan realizowanych przez RBL M\V oraz jakie jednostki sgsiadujace terytorial-
nie z bazami MW obstugiwataby MW.

JAWNE
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W wariancie tym zespoOt proponuje wyodrebnienie z obecnej struktury jedno-
stek logistycznych Marynarki Wojennej elementéw podsystemu technicznego i mate-
rialtowego zwigzanego z utrzymaniem morskich systemow uzbrojenia (torpedowego,
minowego, rakietowego..) i utworzenie w oparciu o Centralng Sktadnice MW i Baze
Techniczng - Bazy Technicznej Marynarki Wojennej (z ewentualnym wigczeniem
do niej Zaktadu Remontu Uzbrojenia i Elektroniki SMW), a pozostate elementy sktad-
nic Marynarki Wojennej potaczy¢ w Rejonowg Baze Materiatowg MW, ktora funk-
cjonowataby w oparciu o 14 Skiadnice MW z rejonowymi oddziatami (sktadami i ba-
teriami).

Takie rozwigzanie pozwolitoby oddzieli¢ dziedzinowo zabezpieczenie logi-
styczne typowo morskie zwigzane z technikg morskg i uzbrojeniem morskim od ogol-
nologistycznego. W przysztoSci stworzyloby to warunki do ptynnego przekazania
RBM MW w podporzagdkowanie 0l<regowi Wojskowemu. Baza Techniczna podlega-
faby na szczeblu taktycznym Dowddcy Flotylli. Natomiast bezposredni nadzér mery'-
tory'czny realizowany bytby przez organy wykonawcze Dowodztwa Marymarki Wo-

jennej.
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Ich umiejscowienie zaprezentowano na slajdzie.

Szczegbtowy zakres dziatania Jednostki logistycznej szczebla operacyjnego,
w tym przypisanie zadan opracowano by po akceptacji Jednego z proponowanych wa-
riantow.

W celu unilcniecia zaktocen w funkcjonowaniu zabezpieczenia logistycznego sit
NIW zwigzanych z integracjg Jednostek, Logistyka NIW* proponuje, aby proces inte-
gracji zrealizowac¢ etapami tgczac Jednostki o pokrewnych branzach i zblizone teryto-
rialnie.

JAWNE
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O Rolil/ieli¢ zadania dotychczas realizowane przez l.ogistyke MW na Resort
Oi\ i Zarzqd Logistyki Morskiej;

OW'" Inspektoracie Logistyki utworzy¢ komdrki realizuj;|ce zatlania na rzecz
zabezpieczenia logistycznego sil MW;

0O Powotac Biuro Techniki Morskiej lub Szefostwo Budowy Okretéw i Postepu
Technicznego;

OSformowac w wyniku integracji Sktadnic i JW MW jedng Rejonowg Baze
Logistyczng MW lub Rejonowg Baze Materiatowg i Baze Techniczng MW,

O Pozostawi¢ Komendy Portéw Wojennych i Bazy Lotnicze jako integralne
czesci Zwigzkéw Taktycznych MW.

Zdaniem Logistyki MW istnieje koniecznos¢ bardziej efektywnego wykorzy-

stania jej zasobow logistycznych, a tym samym uwzglednienia proponowanych zmian

w funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia logistycznego, w tym zabezpieczenia sit
MW RP. W tym celu nalezy:

Zadania dotychczas realizowane przez Logistyke MW zostang przejete przez
struktury logistyki Resortu Obrony Narodowej, a dla techniki morskiej przez
Zarzad Logistyki Morskiej Inspektoratu Logistyki z siedzibg w Gdyni.

W innych zarzadach Inspektoratu Logistyki nalezy utworzy¢ komérki organiza-
cyjne realizujgce zadania zabezpieczenia logistycznego Maiynarki Wojennej
niezwigzane bezposrednio z technikg morska.

W ramach logistyki produkcji w strukturze pionu Sekretarza Stanu — Zastepcy
MON lub w Zarzgdzie Logistyki Morskiej pow'ola¢ odpowiednio Biuro Tech-
niki Morskiej lub Szefostwo Budowy Oleretow 1 Postepu Technicznego, ktére
realizowaC bedzie zadania zwigzane z projektowaniem i w'drazaniem techniki
morskiej w Marynarce Wojennej RP.

Na szczeblu operacyjnym zostang sformowane w wyniku potaczenia istnieja-
cych Sktadnic MW i jednostek logistycznych MW jedng Rejonow'a Baza Logi-
styczna MW lub Rejonowa Baza Materiatowa i Baza Techniczna MW.

JAWNE
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Komendy Portdw Wojennych i Bazy Lotnicze pozostang integralng czescig

zwigzkow taktycznych Maiymarki Wojennej stanowiac podstawowy element
logistyki wykonawczej bezposrednio zabezpieczajacej sity morskie.

Dziekujac za uwage chciatbym zaznaczy¢, iz w przypadku akceptacji naszych
zamiaroéw, prace nad organizacjg Logistyki sil NIW RP bedg kontynuowane dla wy-

pracowania jak najbardziej realnych i efektywnych kierunkéw jej zmian i dostosowa-
nia do wspoétczesnych potrzeb.

JAVINE
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SEKRETARZ

Dzisiaj potrzebujemy sit lekkich, mobilnych i zdolnych do ,, CENERALY
podjecia szerokiego spektrum misji Sojuszu: sit zdolnych do Scherfer
szybkiego przerzutu na duze odlegtosci - zdolnych do realizacji
zadan W rejonie przeznaczenia tak diugo jak trzeba. Stawia to
przed logistykg wyzwania znacznie wieksze niz kiedykolwiek w
przesziosci.... N-------- e

"... Ale wérdd tych wszystkich inicjatyw transformacyjnych nie wszystkie
elementy ulegajg zmianie. Zdolnos¢ do przerzutu i zapewnienia ciggtosci
wsparcia pozostaje nadal fundamentem efektywnos$ci Sojuszu. Waszym
zadaniem jest zapewnienie, 1z transformacja logistyczna postepuje zgodnie z tym
kierunkiem i zapewnia mozliwos¢ dostarczenia waszych wojsk w niezbednym
czasie | do wskazanego miejsca oraz, ze operacyjne tempo ich dziatan bedzie
odpowiednio utrzymywane. ..."

"... Dlatego tez musimy sie przyjrze¢ powaznie zagadnieniu zdolnosci do
przerzutu oraz dostepnosci sit. Jesli tego nie zrobimy, wkrotce osiggniemy punkt,
w ktérym nasze polityczne zamiary wybiegac bedg poza militarne zdolnosci...
Dlatego chce aby panstwa powaznie podeszty do problemu reform. Oznacza to
okreslone wydatki pozwalajgce nam szybko przerzuci¢ odpowiednie sity tam,
gdzie sg naprawde potrzebne. ... Prosze Was o wziecie pod uwage mojej
osobistej opinii méwiacej, ze tylko zdolnos¢ do przerzutu plus dostepnosc sit
oznacza Ich wiarygodnos¢ ..."

Wypowiedz z 28 kwietnia 2004r. podczas otwarcia wiosennej sesji SNLC 3/15

Chciatbym zaczg¢ od cytatow wypowiedzi kierowanych pod adresem Srodowi-
ska logistycznego NATO przez sekretarza generalnego NATO. Pozwolitem sobie wy-
bra¢ kilka z nich, ale prosze szczegolna uwage zwrociC na cytat w ostatnim wierszu,
ktory powinien stanowi¢ mys$l przewodnig naszej dzisiejszej dyskusji: ,,...tylko zdol-

nosC do przerzutu plus dostepnos¢ sit oznacza ich wiarygodnosc ...

JAWNE
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Przedstawiam wybrane obszary, ktére powinny stanowi¢ drogowskaz dla do-
skonalenia systemu logistycznego SZ RP.

Zwiagzek tych obszardéw z rezultatami oceny aktualnie funkcjonujacych rozwia-
zan zaprezentowanymi w pierwszej czesci seminarium jest oczywisty.

Nasza dyskusja potwierdza potrzebe zmian strukturalno-orsanizacvjnych
1 prawnych, w celu dostosowania jednostek logistycznych do dziatan potgczonych
w Srodow'isku wielonarodowym.

Sposob formowania sil (doraznie tworzone grupy zadaniowe i strukturze we-
wnetrznej i wielkosci adekwatnej do osiggniecia zaktadanych celow operacji) determi-
nuje potrzebe budowania struktur modutowych.

Etekt)*wnos¢ realizowanych zadan uzalezniona jest od wyposazenia w odpo-
wiedni sprzet oraz zapewnienie narzedzi wspomagajgcych proces planowania, monito-
rowania oraz wypracowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych.

JAWNE
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1. UPORZADKOWANIE | UPROSZCZENIE STRUKTUR DOWODZENIA
| ZARZADZANIA LOGISTYKA Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMOW
INFORMATYCZNYCH DO WSPOMAGANIA ZARZADZANIA POTENCJALEM
LOGISTYCZNYM

RACJONALIZACJA WYKORZYSTANIA POTENCJALU LOGISTYCZNEGO
POPRZEZ ZINTEGROWANIE | ZREJONIZOWANIE ELEMENTOW SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO W TYM ODCIAZANIE DOWODCOW OD REALIZACJI
ZADAN ZABEZPIECZAJACYCH

3. ROZDZIELENIE FUNKCJI ORGANIZATORA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO
ORAZ CENTRALNEGO ORGANU LOGISTYCZNEGO

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI REALIZACJI ZADAN WSPARCIA
LOGISTYCZNEGO

STWORZENIE WARUNKOW ZAPEWNIAJACYCH WYKONANIE ZADAN
OBRONNYCH PRZEZ CYWILNY SEKTOR GOSPODARKI

6. DOSTOSOWANIE ZDOLNOSCI JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH DO

POTRZEB ZABEZPIECZENIA WYDZIELANYCH SIit 515

W efekcie mozna sformutowac zasadnicze cele przeksztatcen w systemie logi-
stycznym.

Zasadnicze z nich to:

- uporzadkowanie struktur dowodzenia i zarzadzania logistyka, o ktérych juz
dzisiaj wspomniatem;
integracja i rejonizacja zadan logistycznych (czyli zabezpieczanie wojsk

w uktadzie terytorialnym niezaleznie od ich rodzaju i przynaleznosci pan-
stwowej - HNS), w tym odcigzenie dowodcow od zadan zabezpieczajacych;
wprowadzenie w zycie zasady rozdzielenia funkcji planistycznych od wyko-

nawczych;

zwiekszenie efektywnoSci realizacji zadan poprzez koncentracje sil i Srodkow
oraz lepszy ich monitoring;
odtworzenie systemu umozliwiajacego realizacje zadan PMG;

- dostosowanie potencjatu i zdolnosci Jednostek logistycznych do potrzeb za-
bezpieczenia logistycznego wydzielanych sil.

jawne
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Zgodnie z doktryng zadania logistyczne podzielone sg na pie¢ zasadniczych ob-
szarow. Pokrywajg sie one z zatozeniami doktryn logistycznych NATO, ale w aktual-
nym systemie logistycznym SZ RP nie majg one swojego odzwierciedlenia w realiza-
cji zadan logistycznych na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk.

Kluczem do utworzenia wasciwie funkcjonujgcego i efektywnego systemu lo-
gist>cznego jest podziat zadan w kazdym z wyzej wymienionych obszarow na po-
szczegOlne szczeble organizacyjne wojsk z uwzglednieniem nastepujacych zasadni-
czych funkciji:

» planistycznych;

* organizacyjnych;

» szkoleniowych;

« wykonawczych.

Zadania te powinny sie zazebia¢, ale nie dublowa¢ pomiedzy poszczegdlnymi
szczeblami organizacyjnymi SZ RP. Ich realizacja powinna byC wspierana nowocze-
snymi rozwigzaniami organizacyjnymi, kompetencyjnymi, proceduralnymi oraz telein-
formatycznymi tworzacymi warunki do bardziej efektywnego kierowania i zarzadza-
nia systemem logistycznym.

JAWNE
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Zmiany w logistyce powinny by¢ ukierunkowane na utworzenie Centralne-
go Organu Logistycznego - Inspektoratu Logistyki, ktory bytby ulokowany na
tym samym poziomie co Dowodztwo Operacyjne.

Po potgczeniu rejonowych elementow wykonawczych logistyki \VXad., SP
I MW ostatecznie zostatby utworzony zrejonizowany system zabezpieczenia logi-
stycznego i obstugi wojsk w danym obszarze. W rejony te powinny wpisac sie pozo-
state struktury terytorialne (Rejony Lecznicze, WOG, Wojskowe Komendy Transpor-
tu, itp.)

Na szczeblu taktycznym utrzymana bytaby logistyka planistyczna oraz piony

logistyki wykonawczej.

JAWNE
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Powodzenie w osiggnieciu zaktadanych celéw uzaleznione jest od wielu czyn-
nikow

SZ to Jeden organizm, korzystajacy z tego samego limitu Srodkow finansowych,
stad wybodr kierunkéw dziatania musi by¢ efektem szczegotowych analiz, kompromi-
sOw oraz kolektywnie wypracowanych priorytetow.

Logistyka jako system nadgazny musi by¢ dostosowana do wyposazenia, Sposo-
bu dziatania oraz kategorii gotowosci bojowej zabezpieczanych wojsk. Jesli do uzycia
poza obszarem kraju bedzie sie przewidywac jednostki typu ciezkiego, to dostosowa-
nie do tego celu logistyki bedzie wymagato poniesienie ogromnych, prawdopodobnie
trudnych do zaakceptowania kosztow.

JAWNE
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Proces zmian juz trwa. Utworzono dwie br>'gady logistyczne z zadaniem za-
bezpieczenia wydzielanych sit. Doswiadczenia zgromadzone w prowadzonych przez
SZ operacjach poza granicami omowione przeze mnie wczesniej stanowig dobrg prze-
stanke do modyfikacji ich struktur i zadan. W brygadach nalezatoby wprowadzic¢
struktury modutowe, pozwalajgce na wiasciwe przyporzadkowanie pododdziatow za-
bezpieczenia logistycznego do wydzielanych sit, do realizacji zadan poza granicami
kraju oraz na obszarze kraju oraz funkcjonowania w warunkach logistyki wielonaro-
dowej .

Bataliony logistyczne i kompanie logistyczne w brygadach logistycznych po-
winny posiadac takie struktury, ktére pozwolg im na funkcjonowanie jako modut poza
granicami kraju w roznych warunkach geograficznych 1 klimatycznych. Poza zasadni-
czymi pododdziatami powinny one takze posiadaC etatowe pododdziaty: dowodzenia
| zabezpieczenia, ochrony i obrony, ostony konwojow i przetadunkowe.

Utworzenie jednakowych i przejrzystych struktur wszystkich brygad logistycz-
nych wraz z odpowiednig liczbg pododdziatow, ktora pozwoli na witasciwg realizacje
procesu dowodzenia i kierowania oraz jednakowg podlegtoscig pod poszczegdlnych

dowodcow brygad.
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Stosownie do wybranego wariantu struktur br>'gad logistycznych - nalezatoby
dokonacC stosownych do realizowanych zadan zabezpieczenia logistycznego korekt
w obecnym rozdziale zadan dla 1i 10 BLo".

W rozwazaniach przewiduje sie wariant utrzymania dwoch brygad logistycz-
nych oraz dodatkowo sformowanie dwoch putkéw logistycznych czasu ,,W” podle-
gtych pod POW i SOW, wraz z podziatem zadan na poszczegolne jednostki.

JAWNE
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Podobny sposob myslenia dotyczy réwniez komponentu morskiego. Doswiad-
czenia w tym zakresie sg skromniejsze niz w przypadku wojsk lgdowych, ale juz dzi-
siaj pewne kierunki koniecznych zmian sg oczywiste.

Dziatania w zespotach okretow z dala od portéw z petna infrastrukturg wymu-
sza rozwijanie elementdw logistyki brzegowej, ktdre musza by¢ tworzone od podstaw.

Zbudowanie uniwersalnego transportowca - olcretu logistycznego pozwolitoby
na zabezpieczenie logistyczne grup olcretow, transport komponentu lgdowego, czy tez

wsparcie logistyczne sil lgdowych z morza.

JAWNE
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Zapewnienie wsparcia logistycznego dla sit ekspedycyjnych
/sity powietrzne/

1. Zapewnienie mobilnych zdolnosci do zabezpieczenia
logistycznego eskadr poza obszarem Kkraju.

2. Tworzenie mobilnych modutéw do budowy | utrzymania
nawierzchni lotniskowych.

3. Zapewnienie zdolnosci do tankowania w powietrzu.

12/15

Najmniej doswiadczen w zakresie zabezpieczenia logistycznego poza obszarem
kraju majga sity powietrzne.

Wdrozenie samolotu vvielozadaniovve determinuje osiggniecie zdolnosci do je-
go zabezpieczenia w oparciu o lotniska sojusznicze, jak tez w oparciu o bazy sit po-
wietrznych tworzone w rejonach o znikomej infrastrukturze lotniskowej. Jest to zada-

nie kosztowne, ale moze by¢ realizowane w wybranych obszarach zadaniowych po-
przez specjalizacje.

JAWNE
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Whnioski przedstawione przeze mnie to nie wymysi, lecz podsumowanie do-

tychczasowych zmian i restrukturyzacji SZ, czesto wyrazane w dokumentach sojusz-
niczych.
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MOTTO

Logistyka, ktéra wykorzystuje nowoczesne rozwigzania
informatyczne, ma sile sprawczg umozliwiajgcg racjonalne
gospodarowanie posiadanym potencjatem.'

Rozwigzania te w racjonalny spos6b pomagajg
dostarczy¢ potencjat logistyczny w odpowiedniej ilosci,
jakosci, wartosci oraz miejscu i terminie do wojsk wplywajgc
przez to na osiggniecie zaktadanych celéw (realizacje
otrzymanych zadan) w czasie pokoju, kryzysu czy wojny.

1. AKTUALNY STAN INFORMATYZACJI LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

2. KIERUNKI ROZWOJU INFORMATYZACJI LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

3. PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTYKI
RESORTU OBRONY NARODOWEJ

4. ETAPY INFORMATYZACJI, ZRODLA JEJ FINANSOWANIA

Po wystuchaniu interesujgcych wystapien moich poprzednikow, chciatbym za-
bierajac gtos w dyskusji przedstawi¢ problematyka informatyzacji logistyki w re-
sorcie obrony narodowej, a w szczegolnosci:

A aktualny stan informatyzacji logistyki resortu obrony narodowej (RON);

A kierunki rozwoju informatyzacji logistyki resortu obrony narodowej;

A podstawy systemu informatycznego dedykowanego dla logistyki resortu
obrony narodowej;

A etapy informatyzacji, zrodia jej finansowania.

JAWNE
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Aktualny stan informatyzacji logistyki RON nie przedstawia sie dobrze, wy-
maga podjecia odpowiednich dziatan zmierzajgcych do jego naprawy.

W szczegolnosci dotyczy to koordynacji zasadniczych przedsiewzie¢ informa-
tyzacji: pionu gtownego ksiegowego i logistyki. To wiasnie tutaj powinna by¢ (a nie
jest) zapewniona spojnosci pomiedzy poszczegdlnymi dziatami; finansowym, materia-
towym, technicznym, medycznym, transportu i ruchu wojsk oraz infrastruktury.

Obecnie w logistyce RON nie funkcjonuje zaden system informatyczny kom-
pleksowo wspierajagcy swym dziataniem wszystkie szczeble organizacyjne w poszcze-
gblnych branzach (stuzbach) od szczebla Oddziatlu Gospodarczego (Wojskowej Jed-
nostki Budzetowej) poprzez Rejonowe Bazy Materiatowe (RBM), Okregi Wojskowe
(OW), Rodzaje Sit Zbrojnych (RSZ) do szczebla Centralnego. Fachowcy oceniajg, ze
modernizacji wymaga (ok. 80% systemow), a wycofania (ok. 20% systemow).

W RON etaty informatykdw umiejscowione sg przede wszystkim na szczeblu
centralnym, RSZ i OW. W jednostkach logistycznych zatrudnieni sg pojedynczy in-
formatycy lub wystepuje ich brak, a czynnosci zwigzane z obstuga wewnetrznych sieci
I programow komputerowych oraz systemow informatycznych powierzane sg zonie-
rzom jako zadania dodatkowe, nie wynikajace z obowigzkéw na zajmowanych stano-

wiskach.
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kolejnym problemem jest brak podtgczen do sieci rozlegtej MIL-WAN

w wiekszosci jednostkach logistycznych, chociaz ostatnio wraz z wdrazaniem systemu
informatycznego ,,JIM” i ,,SIGMAT - RBM” notuje sie pewien postep w tym zakre-
sie. Takze brak znaczacego postepu w budowie sieci niejawnej SEC-WAN utrudni
w przysztosci przesytanie i przetwarzanie informacji niejawnych.

1 AKTUALNY STAN INFORMATYZACJI LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ cd.
SYSTEMY INFORMATYCZNE W LOGISTYCE

Systemy klasy

rroGI?” | -
fSIGVIAT-ZSM } i przedmioty
mundurowe
LOGIS-ZSMM Przedmioty
mundurowe SIGMAT-MPS H \ps
LSS VPe SIGMAT-ZSB Srodki
bojowe
Srodki
FOCSESE ojoue SIGMAT-SMT  t&m
Eksploatacja i
LOGIS-E remonty UiSW
LOGIS-BTS Tabele SYSTEMY TE:
naleznosci eksploatujg, rézne platformy sprzetowe oraz programowe

nie spetniaja wymogdw, wynikajacych z zasad racjonalnego
LOGIS-MGL o . zarzgdzania zasobami

Sprzet i Srodki ~ wymagajg modyfikacji z powodu zmian struktur oraz

zaop. med. stosowanego oprogramowania uzytkowego
nie mogg by¢ dalej rozwijane ze wzgledu na brak
odpowiedniego srodowiska rozwoju aplikacji

w logistyce RON w zaleznosci od szczebla organizacyjnego, czy branzy (stuz-
by) wystepujg systemy klasy LOGIS oraz SIGMAT. Systemy te nie sg ze sobg skore-
lowane i zintegrowane informacyjnie, dlatego tez ich przydatno$¢ nie odpowiada
obecnym potrzebom.

Przedstawiona sl<rotowo i tylko w ogolnym zarysie ocena informatyzacji logi-
styki w RON pokazuje, ze istniejacy stan utrudnia, a czesto .wrecz uniemozliwia wdrT
zanie nowych technologii informatycznych.
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Uwzgledniajac rozwigzania przodujacych panstw NATO oraz wiasne doswiad-
czenia, zachodzi potrzeba podjecia dziatan w zakresie informatyzacji logistyki RON,
ktore swym zakresem powinny objaC wszystkie szczeble organizacyjne resortu i doty-
czyC zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu
wojsk, infrastruktury oraz finansowego.

Zasadnicze kierunki rozwoju informatyzacji logistyki RON powinny obejmo-
wac wykorzystanie najnowszych technologii (oprogramowanie, aplikacje, sprzet, sieci
komputerowe) oraz bezpieczenstwo teleinformatyczne. Ponadto, nalezy przyspieszy¢
rozwdj systemu identyfikacji wyrobow obronnych jako podstawy do budowy baz
danych, umozliwiajagcych informatyzacje catego majatku wojska. W efekcie konco-
wym zbudowany powinien zosta¢ Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informa-
tyczny Wspomagajacy DziatalnoSC Logistyczng RON. System ten dziatatby w czasie:
pokoju, kryzysu czy wojny i umozliwiatby wymiane informacji z podobnymi syste-
mami funkcjonujgcymi w gospodarce narodowej, NATO i Unii Europejskigj.

JAWNE
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Porzadkujac i identyfikujgc zadania logistyczne w obszarach:
wspoétpracy w ramach sojuszu,
wsparcia sit narodowych,
N procesow logistycznych,
zasobow logistycznych,
powinnismy otrzymaé¢ mocny tundament umozliwiajacy budow(™ przysziego Zinte-

growanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Wspomagajgcego Dziatal-
no$¢ Logistyczng w RON.

JAWNE
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3, PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

Perspektywa
wspotdziatania
C w ramach
sojuszu

Perspektywa
wsparcia sit
narodowych

-3'CZi

Perspektywa
proceséw
logistycznych

Perspektywa
zasobow
logistycznych

Jak nas postrzegaja
sojusznicy?

Wijaki sposéb logistyka zapewnia
wykonywanie zadan na szczeblu
strategicznym, operacyjnym

i taktycznym przez poszczeg6lne”®
rodzaje sil zbrojnych?

Ktore procesy logistyczne
wymagajg doskonalenia
w celu zapewnienia
odpowiedniego wsparcia?

Jakie zasoby - materiatowe,
finansowe, informacyjne sg(
niezbedne w celu
zapewnienia wymaganego
wsparcia logistycznego?

Doskonate wykonywanie"

zadan logistycznych na
wszystkich szczeblach Sz

Perfekcyjne zarzadzanie
procesami logistycznym

Racjonalne dopasowanie
zasobdw logistycznych
do potrzeb SZ RP

Cele

zintegrowanego
W leloszczeblowego
Systemu
Informatycznego
Wspomagaiacogo
Dziatalno$¢
Logistyczna

(ZWSIWDzL)

Cele
ZWSIWDzL

Cele
ZWSIWDzL

Cele
.o 2wswozL

Celem budowy takiego systemu jest osiggniecie stanu, ktory umozliwi przy

wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych:

kompleksows integracje SZ RP ze strukturami NATO;

Z doskonate wykonywanie zadan logistycznych na wszystkich szczeblach or-

ganizacyjnych;

Z perfekcyjne zarzadzanie procesami logistycznymi;

Z racjonalne dopasowanie zasobow logistycznych do potrzeb SZ RP.

RWD 191/Z-1/Z-95/05
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3. PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTYKI RESORTU OBRONY NARODOWEJ
Perspektywa
wspotdziatania ; Zamiennos¢
w ramach Kompatybilnos$¢
sojuszu f
Realizacja zadan ; jakogé " V(\{(aor;t;;c ) Hose
logistycznych: &
Perspektywa (dostepnos$c)
wsparcia sit migjsca™™
narodowych
zabezpieczenie zabezpieczenie zabezpieczenie | zabezpieczenie zabezpieczenie
materiatowe techniczne medyczne . transportu infrastruktury
........................... 1 i ruchu wojsk (kwaterunkowo-bud.)
Tworzenie jednoUtych Dostosowanie potenciaiu '
Perspektywa m .Aycin«,o do zxlan |~
; Tworzenie zestawéw * Tworzenie jednolitych
procesow medycznych (sprzet i " Kompieesow standardow
logist h maler,ary) dla poszczegélnych  Aefnamzacia prac infrastruktury - w tym;
ogistycznyc szczebli organizacyjnych | przel.sdonKowych
Stuzby Zdrowia (I Bompleksowe
Tworzenie zestawow - Wypracowanie metodyki | .Akorzystanie roZnych O[O EL0
remontowycn dla UiSW
prognozowania strat | rodzaiow transportu
sanitarnych i wykorzystanie diow
Ochrona p
fc
Zasoby osobowe wiedza J wyszkolenie wspoétdziatanie !
e — J
Perspektywa 1l informacyjne J gruktura informacji j ' Struktura aplikacji . | Struktura techniczna j

zasob6w Struktury organizacyjna

logistycznych J
Infrastruktura techniczna

Przy budowie systemu nalezy uwzgledni¢ zalj-es i czasu wprowadzenia po-
szczegOlnych pozioméw standaryzacji (kompatybilno$¢, zamiennos$¢, powszechnosc),
przy Jednoczesnej realizacji zadan logistycznych wedtug takich kryteriéw jak: jakosc,
ilo$¢, wartos¢ i czas oraz miejsce.

Precyzyjne z kolei okreSlenie zakresow dziatania powinno umozliwic racjonal-
ne wykorzystanie struktur organizacyjnych zasobow osobowych (w tvm wiedzy ww-

szkolenia i umiejetnosci) takze zasobdw informacyjnych oraz infrastruktury technicz-
nej.

JAWNE

zastrzezone
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3. PODSTAWY SYSTEMU INFDRMAT/'CZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGISTi“KI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

Perspektywa
wspétdziatania ; Zamiennos¢
w ramach | (  Kompatybiinos¢
sojuszu
Realizacja zadar F  jakos¢ V\Lartosc NJ
logistycznych: (koszty A (dostepnosé)
Perspektywa
wsparcia sit miejsca
narodowych
Lzyzzj
Perspektywa
procesow
logistycznych
u.
Zasoby osobowe wiedza ‘wyszkolenie wspoétdziatanie
Perspektywa Zasoby informacyjne * Struktura informacji | Struktura aplikacji * j Struktura techniczna

zasobow

. T Struktur/ organizacyjne
logistycznych B vl

Infrastruktura techniczna

W dzisiejszych czasach czas na podejmowanie decyzji logistycznych Jest coraz
krotszy, zas skutki nietrafionych decyzji mogg byC znaczace. W procesie podejmowa-
nia decyzji logistycznych duzg role odgrywa zarzadzanie informacjg w tym odpowied-
ni JeJ przeptywu. Poszczegdlne procesy logistyczne mogg byC usprawnione i skrocone
poprzez zastosowanie narzadzi informatycznych.

Zastosowanie informatycznego wsparcie przetw”arzania informacji dla potrzeb
obstugi procesow logistycznych powinno usprawnic:
kierowanie i dowodzenie;
informowanie;
planowanie, prognozowanie, symulacje;
ewidencje i sprawozdawczos¢;

N N N N N

opracowanie struktur i normatywow;

>

kontrole i ocene.

JAWNE
ZAETRgeZSNE
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w celu sprawnego funkcjonowania nasz przyszty system intormatvcznv powi-
nien skiadaé¢ sie z okre$lonych aplikacji i odpowiedniej infrastruktury technicznej.
Struktura aplikacji — budowa systemu informatycznego moze byC rozpatrywana
w dwbdch ptaszczyznach: logicznej i fizycznej.

Struktura techniczna —z kolei —to cato$¢ rozwiagzania teleiniormatyczneso, stu-
zacego do gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i dystrybucji (przesytania)
informacji. Poszczeg6lne elementy systemu informatycznego sg SciSle ze sobg powig-

Zane.

JAWNE
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3, PODSTAWY SYSTEMU INFORMATYCZNEGO DEDYKOWANEGO DLA LOGIST/KI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

NARZEDZIA ANALITYCZNO-PROJEKTOWE ARIS

Struktury Przebiegi procesow
uzD \
| )
I AT .
S I--I | —Z— 1
A
rz3 L
ARIS
. Toolset _
Zadania Wydruki
A
10 cm

Repozytorium
ARIS

W dzisiejszych czasach, realizujac tak duze przedsiewziecie jakim jest informa-
tyzacja logistyki mamy mozliwosci wykorzystania nowoczesnych narzedzi analitycz-
no - projektowych.

Jednym z takich narzedzi jest aplikacja ARIS. W duzym skrocie, uwzgledniajac
logike dziatania ARIS, mozna powiedzie¢, ze ,,po wprowadzeniu do systemu struktur,
zadan i przebiegu proceséw, otrzymamy regulamin organizacyjny jednostki czy insty-
tucji wojskowe;j”.

Opisujac aplikacje szczegoOtowiej nalezy stwierdzi¢, ze przy pomocy diagra-
mow opisywane sg w nim struktury i ich elementy. Na przykiad, graticznie mozna
opisaC strukture organizacyjng i scharakteryzowac jej elementy. To samo mozna zro-
bi¢ z zadaniami, utozonymi w hierarchie. Kazde zadanie mozna na przyktad scharakte-
ryzowaé opisem stownym, podac priorytet itd. Dane o diagramach oraz zawartych na
nich elementach i strukturach sg gromiadzone w repozytorium ARIS, ktore stanowi
relacyjna baza danych. Wprowadzone dane mozna wykorzysta¢ tworzagc nowe dia-
gramy. na przykiad mapy proceséw. Kazda mapa pokazuje w jakiej kolejnosci reali-
zowane sg zadania i przez kogo. Dane z diagramow sg przetwarzane przez si<rypty,
tworzone z uzyciem warsztatu programistycznego ARIS. Dane o obiektach i powigza-
niach moga by¢ zbierane z wielu diagramow i prezentowane w postaci raportow, tabel

lub stron internetowych.

JAWNj
ZA

RWD 191/7-1/Z-95/05 15z 143



Architskturéi procesow przcdstciwionych rid rysunku jest , hiercirchic/™ od o0s"6tu
do szczegdtu, porzadkujacy i organizujgcag szczegdtowe procedury jakie w niej wyste-
puja. Jest odpowiednikiem zestawu map ogdlnych, bardziej szczegotowych i bardzo
szczegoOtowych.

Architektura przedstawiona na rysunku zostata opracowana w trakcie projektu
informatyzacji logistyki w Bundeswehrze. Liczby sktadnikow na poszczeg6lnych po-
ziomach:

1 proces gtéwny (najednej mapie gtdwnych procesow);
> 7 procesow (7 map procesow);
> okoto 50 podproceséw (okoto 50 map szczegdtowych);
ponad 500 dziatan (przecietnie po 1O na kazdg mape szczegotowa).

JAWNE
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Celem procesowej restrukturyzacji instytucji czy Jednostki wojskowej Jest z re-
guty olcreslenie struktury dowodzenia w nowych warunkach. W takim przypadku do
ARISa wprowadzane sg struktury organizacyjne oraz mapy procesow do poziomu
podprocesow. Dzieki mozliwosciom przetwarzania repozytorium ARISa otrzymujemy
wykazy zadan realizowanych w ramach proceséw zgodnie z ich przebiegiem przypo-
rzagdkowane wykonawcom oraz wykaz wykonawcow i zadania przez nich realizowane.

W taki wiasnie sposob przeprowadza sie procesowsg restrukturyzacje w ar-

miach przodujacych panstw NATO.

JAWNE
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4, ETAPY (ROZWIAZANIA DOCELOWE) INFORMATYZACJI, ZRODEA JEJ FINANSOWANIA

OBSZARY INFORMATYZACJI RESORTU OBRONY NARODOWEJ

(WARIANT)
PI-ANGWAINII-:
| ZARZ.\D2ANIE
RESORTEM
ANALIZY IDENTYFIKACJA  PLANOWANIE PLAIOWANIE POZIME3ZC2ENIE RE;:‘DZ:SJA PRZEGRUPO Gziatania
OPERACYJINE ZADAN WSTEPNE SZCZEGOLOWE SILISROCKOW WAAKE
BOJOWYCH KONCOWE
PROCESY | -IADANIAI IAOPATRZENIE BUDOWA LOdsrYKA  testowanie PLANOY/ANIE
ZAOPATRZENIOWE | rRozZwOJ 3YSTEMOY/ ZAKUPOW 10CZNA MODERNIZACII 1 ZMOW
PROCESY
TECHNICZNE .V
ZARZADZANIE KONFIGURACJA
PROCESY e . H T
TECHNICZNE
TECHNICZNE - " —me.m iw y
T34 Az 7
ZAtJEZPIECZENIE INFRASTRUKTURA PLANOWANIE ZAHZAOZAME  nateriat y MEBEZPIECZNE
MATERIALOWE ~~ materia towa ZAPOTRZEBOYJANIA ZASOQAWI I SPECJIALNE
ZAUEZPIECZENIE INRFASTRUKTURA planowanie SWIADCZEN REALIZACJA SWIAOCZETI dziatalnosc epidemiologiczna
ﬁil’.l’PIlIE YCZNE JL _PRQWOTNYCH ZDRGYJOTNYCH IWETRYNARYJINA
TRANSPORT INFRASTRUKTURA PLANOWANIE TRANSPORT TRANSPORT TRANSPORT
| RUCH WOJSK TRANSPORTOWA TRANSPORTU LADOW Y ! WODNY LOTNICZY
INERASTRUKNjRA NIERUCHOMOSCI OBIEKTY SPECJALNE INERASTRUKTURA IT
STRVW ADMINISTRACIA RACHUBA ZARZADZANIE ROTWOJ KADR
1 ORGANIZACYINE PLAC CZASEM SWIADCZEMA
FINANSE BUDZETOWANIE -
| KONTROLE i REALIZACJA BUDZETU SRODKI FINANSOY/E K3IEGOYIOSC

Wréizcijl.c nowoczesne rozwic[ZQ.nia infornintyczne w resorcie obronv ncirodo-
wej powinnismy wykorzystywaé¢ doswiadczenia innych przodujacych panstw NATO.
Z doswiadczen tych wynika, ze w pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ identyfikacji
obszaréw zadaniowych przewidzianych do informatyzacji, a nastepnie zobrazowac je
w postaci graficznej na mapie.

Na rysunku przedstawiono obszary informatyzacji resortu obrony narodowej
w tym i logistyki (wariant). Mapa ta powstata przy wspotpracy z firmami SAP Polska
I IDS Scheer oraz przy wykorzystaniu rozwigztin procesow zdefiniowanych i wdrozo-
nych przez niemiecka Bundeswehre.

JAWNE
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Po identyfikacji obszarow zadaniowych logistyki mozna zbudowaé model Zin-
tegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Wspomagajacego Dzia-
falno$¢ Logistyczng w RON. Model taki swym zakresem powinien objg¢ wszystkie
szczeble organizacyjne i uwzgledni¢ systemy (podsystemy) zabezpieczenia finanso-
wego, materiatowego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu wojsk oraz infra-
struktury. Logistyczna baza danych, zintegrowana przez pionowy system zarzadzania
zasobami logistycznymi, powinna funkcjonowaé na poszczegélnych szczeblach orga-
nizacyjnych logistyki RON.

Sprawne przekazywania informacji nalezy realizowaC poprzez stacjonarng
I mobilng (potowe sieci komputerowe) infrastrukture teleinformatyczna.

Ekonomiczne aspekty zarzadzania potencjatem logistycznym realizowane moga
by¢ przez system ewidencji finansowej gtownego ksiegowego, scisSle wspoétpracujacy
z systemami logistycznymi w poszczegélnych pionach (branzach, stuzbach): materia-
towym, technicznym, medycznym, transportu i ruchu wojsk oraz infrastruktury.

Zbudowany przy takich zatozeniach Zintegrowany Wieloszczeblowy System
Informatyczny Wspomagajacy Dziatalnos¢ Logistyczng RON, wspotpracowatby
z systemami: szkolenia bojowego, resortowymi (policji, strazy granicznej) i GN oraz
systemami informatycznymi NATO i Unii Europejskiej. Ponadto system powinien
umozliwi¢ wdrazanie technologii informatycznych nowej generacji oraz wspoOtprace

JAWNE
ZASTQZE&SNE
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z Narodowym Centrum Symulacji i Gier Wojennych, utworzonym w Akademii Obro-

ny Narodowej.

Realizacja tak duzego przedsiewziecia wymaga przeznaczenia odpowiednich
srodkow finansowych.

Zrédta finansowania maja odzwierciedlenie w budzecie Celéw Sit Zbrojnych,
zarowno w celach ogélnych jak i w celach logistycznych. Wiasne Srodki finansowe
przeznaczone na informatyzacje moga byC powiekszone o ,,pozyczki amerykanskie”
oraz udziat w réznych offsetach. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze najlep-
sze efekty mozna uzyskac tylko wtedy, gdy $Srodki finansowe skupimy w jednym migj-
scu.

Wybor nowoczesnych rozwigzan, w tym technologii programowych i sprzeto-
wych, powinien dokonywac takze jeden gestor za caty RON.

Zastosowanie w praktyce tych propozycji powinno utatwi¢ budowe Zintegro-
wanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Wspomagajgcego Dziatalnos¢
Logistyczna.

JAWNE
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Proponuje sie aby informatyzacja logistyki RON przebiegata w dwoch etapach.
W etapie pierwszym (zadaniu blizszym) nalezy:
> wdrozy¢ systemy umozliwiajace identyfikacje wyrobdéw obronnych, obiek-
tow i ustug (baza indeksowa, docelowo kodowa);
> dokona¢ identyfikacji zasobow, obszaréw zadaniowych i procesow logi-
stycznych;
> zbudowac systemy i podsystemy informatyczne do zarzgdzania logistyka na
poszczegolnych szczeblach organizacyjnych na potrzeby piondéw (branz,
stuzb) - to zadanie jest juz czesciowo realizowane;
> podtaczyC do sieci jawnych i niejawnych RBM oraz pozostate rejonowe ele-
menty wykonawcze logistyki;
zaprojektowa¢ i zbudowaé centralng baze danych o stanie ilosciowo-
jakosciowo-wartosciowym z uwzglednieniem poszczegdélnych systemow
(materiatowego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu wojsk, infra-
struktury oraz finansowego).
W etapie drugim (w zadaniu dalszym) zbudowaé Zintegrowany Wieloszcze-
blowy System Informatyczny Wspomagajacy Dziatatno$¢ Logistyczng w RON oraz
doprowadzi¢ sieci komputerowe do wszystkich jednostek wojskowych biorgcych

udziat w procesie zabezpieczenia togistycznego.
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Planowana struktura organizacyjna i funkcjonalna systemu powinna by¢ od-
zwierciedleniem struktury logistyki na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia. (Jakie
struktury - taki system).

W efekcie koncowym powinniSmy otrzymac system ktory'":

dostarczy w czasie rzeczywistym wiarygodnych informacji o stanie ca-

>
fego majatku RON, a przedstawiona informacja dotyczyta bedzie itosci,
wartosci oraz uwzgledni cechy jakoSciowe zgromadzonych zasobow;

N zwiekszy aktualnosé, kompletnos¢ i wiarygodnos¢ informacji stanowig-
cych podstawe procesow ocenowych, planistycznych i decyzyjnych;

N umozliwi sprawowanie nadzoru nad przeply*vem skiadnikow majatku
wojska pomiedzy poszczegolnymi ,.elementami” uwzgledniajagc takie cechy
jak czas, miejsce, ilo$¢, jakos¢ i wartos¢;
zapewni mozliwosci zautomatyzowanej wymiany informacji i sprawo-
zdawczos$ci w logistyce;

N dostarczy narzedzi do biezgcej kontroli realizacji wydatkéw budzeto-
wych i ujednolici proces planowania materiatowego i rinansowe20;
pozwoli na efektywng ewidencje i nadzorowanie wydatkow zwigzanych
z procesami logistycznymi;

JAWNE
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zapewni zabezpieczenie logistyczne w czasie przechodzenia z pokojowe-
go na wojenny system dowodzenia, w tym zabezpieczenie logistyczne
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia;
bedzie kompaty”bilny z rozwigzaniami stosowanymi w gospodarce naro-
dowej, NATO i Unii Europejskiej.

Na podstawie doswiadczen firm oraz materiatow otrzymanych z innych armii
panstw NATO, realizacja tak duzego projektu wymaga powotania na szczeblu Mini-
sterstwa Obrony Narodowej zespotu anatityczno - projektowo - wdrozeniowego. Ze-
spot taki powinien liczy¢ od 150 do 200 osob.

W skitad zespotu powinni wejsé specjalisci wojskowi i eksperci firm cywilnych.
Specjalisci wojskowi mogg pochodzi¢ z Centrum Informatyki i tgcznosci ON, zespo-
tow informatyki RSZ oraz innych struktur RON, w zateznosci od potrzeb.

Dta przyktadu w Danii informatyzacje sit zbrojnych nadzorowat parlament,
w Niemczech Minister Obrony. Wszystko to daje obraz, jakg range nadano informaty-

zacji sit zbrojnych w tych panstwach.
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Juz dzisiaj w logistyce resortu obrony narodowej rozpoczeto dziatania majace
na celu usprawnienie procesu zaopatrywania w $rodki materiatow™e, od chwili wygene-
rowania potrzeb do czasu ich ostatecznego rozliczenia tinansowego. Opracowano za-
sady obiegu dokumentow materiatowych oraz rejestracji zdarzen gospodarczych
w RBM. Zasady te staty sie podstawa umozliwiajgcg zaprojektowanie i wdrozenie
Systemu Informatycznego SIGMAT - RBM.

Wdrazany system h\czy (integruje) dotychczas eksploatowane dwa branzowe
systemy informatyczne funkcjonujace na szczeblu RBM w pionie gtownego ksiego-
wego - MAG_]VIAT i logistyce - SIGMATY.

Wdrazany w RBM system informatyczny SIGMAT - RBM spetnia wymogi
w zakresie budowy jednolitego systemu ewidencji ilosciowo - jakoSciowo - warto-
sciowej, gwarantujac skorelowanie, zintegrowanie informacyjne, organizacyjne i tech-
nologiczne dwoch dotychczasowych systemow.

JAWNE
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Kopi?

Wdrozenie SI SIGMAT - RBM do eksploatacji uzytkowej, w pierwszej kolej-
nosci dla: produktow zywnosciowych, umundurowania, materiatbw pednych i smaréw
oraz Srodkdéw bojowych, powinno w zasadniczy sposob usprawni¢ proces zaopatrywa-
nia jednostek wojskowych. W pozostatych dziatach powinien zosta¢ wdrazany sukce-
sywnie w ciggu dwodch lat. Po zakonczeniu wdrazania systemu informatycznego
SIGMAT RBM w Rejonowych Bazach Materiatowych po modyfikacji powinien zo-
staC wdrozony w tych jednostkach wojskowych, ktore prowadzac dziatalno$¢ gospo-
darcza.

Juz dzisiaj, dla zapewnienia petnego wdrozenia i dalszego rozwoju sytemu
SIGMAT - RBM, nalezy przeprowadzi¢ szkolenia specjalistéw i uzytkownikow, po-
wota¢ zespot projektowy, wyznaczy¢ administratoréw oraz zabezpieczy¢ niezbedne

Srodki finansowe.

JAWA

ZASIRZEfoNE
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Zastosowanie nowoczesnych narzedzi informatycznych w logistyce, w tym bu-
dowa i dalszy rozwdj systemu informatycznego SIGMAT - RBM, wymaga posiadania
jednolitego systemu identyfikacji zasobéw obronnych. Bez takiego systemu w logi-
styce nie Jest mozliwe zastosowanie nowoczesnych narzedzi iniormatYcznych.

W celu zmiany istniejgcego stan (brak Jednolitego systemu identyfikacji wyro-
bow obronnych) w Generalnym Zarzadzie Logistyki - P4 (GZL - P4) opracowano
koncepcje funkcjonowania systemu Jednolitego Indeksu Materiatowego (JIM). Zostaty
takze oprircowane zatozenia na system informatyczny JIM. Oficerowie z GZL - P4 sg
autorami i wykonawcami tego systemu, ktory aktualnie Jest wdrazany we wszystkich
Jednostkach i1 komorkach organizacyjnych RON.

JAWNE

ZASAMAONE
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4. ETAPY (ROZWIAZANIA DOCELOWE) INFORMATYZACJI, ZRODEA JEJ FINANSOWANIA

SYSTEM INFORMATYCZNY JEDNOUTEGO INDEKSU MATERIALOWEGO (S| JIM) WSPOMAGAJACY IDENTYFIKACJE 'yVYROBCW OBRONNYCH

ZARZADZANIE Organizator, administrator - GZL - P4

| ADMINISTRACJIA > nadaje unikalny, jednoznacznie okreilony i niepowtarzalny numer
magazynowy;

zarz;|dza bazA danych JIM;

zarttdza Sl JIM;

generuje, utrzymuje i dystrybuuje JIM;

wycofuje z obiegu okreélone pozycje JIM z centralnej bazy danych;
szkoli wytypowany personel obstugujacy systemu JIM;

wyznacza osoby funkcyjne obstugujgce Sl JIM;

GZL - P4

V V V< V V

Gestor - komarki i jednostki organizacyjne resortu ON

N whnioskuje, wedtug kompetencji, o nadanie JIM dla okreslonych pozycji
zaopatrzenia UiSW oraz sbim,

Yy modyfikuje opis danych okreslonych pozycji JIM w centralnej bazie JIM,

< zgtasza propozycje do usuwania (wycofania) okreslonych pozycji

GESTORZY z centralnej bazy danych JIM,

\a szkoli wytypowanych ur/tkownikéw systemu JIM w podlegtych
komorkacn ijednostkach organizacyjnych;

i3 Odbiorca - resort obrony narodowej, gospodarka narodowa

> wykorzystuje JIM zgodnie zZ potrzebami i przyznanymi
fllora uprawnieniami.

WZmoANCY

Rola, jakg petnig w systemie Jednolitego Indeksu Materiatowego poszczegolni
uzytkownicy wynika z przyjetej struktury funkcjonalnej. Struktura ta skiada sie
z trzech podstawowych elementow:

Element (organ) administracyjno - zarzadzajacy - GZL - P4, kieruje two-
rzeniem systemu indeksacji oraz zarzgdza systemem informatycznym Jednolitego In-
deksu Materiatowego.

Element (organ) wykonawczy - gestor UiSW oraz shim (komarki ijednostki
organizacyjne MON, okre$lone w zatgczniku do decyzji nr 297/MON z dnia 4 listopa-
da 2002 roku (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie okreSlenia funkcji gestorow, cen-
tralnych organow logistycznych, a takze uzytkownikdéw uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego, srodkow bojowych i materiatowych w resorcie obrony narodowej), generuje
potrzeby zwigzane z nadaniem JIM oraz zarzgdza danymi identyfikacyjnymi, zgodnie
z zakresem kompetencyjnym, wynikajacym z petnienia funkcji gestora.

Odbiorca (uzytkownik) - resort obrony narodowej oraz gospodarka narodowa
- wykorzystuje JIM zgodnie zjego potrzebami i przyznanymi mu uprawnieniami.

JAWNE

ZAStgZM"NE
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4, ETAPY (ROZWIAZANIA DOCELOWE) INFORMATYZACJI, ZRODEA JEJ FINANSOWANIA

SYSTHM INFORMATYCZNY JEDNOUTEGO INDEKSU MATERIAtOWEGO (Sl JIM) WSPOMAGAJACY IDENTYFIKACJE WYROBOW OBRONNYCH

JEDNOLITY INDEKS MATERIALOWY
ZARZADZANIE | ADMINISTRACJA

Whnioski o nadanie indeksu.

CENTRALNA H modyfikacje, aktualizacje
lub wycofanie
BAZA DANYCH JIM g O y
Dystrybucja bazy
JIM
GZL-P4
Administrator, Organizator ,
GESTORZY
IS
Wojska Ladowe, Sity Komérki ijed. orj. MON, np. Generalne Zarzady 3G WP;
Powietrzne RP, Marynarka DB. DI, DWiPO, WSI, ZW P2. P3, P4, P6, P7, Z’WSZ

Wojenna RP, DGW

ODBIORCY
Im
Pozostate komorki ijednostki
RBLog O WOG organizacyjne resortu obrony
(RBM, 8MT, SM) m narodowej oraz GN
Uzytkownik 1 Uzytkownik 2 Uzytkownik n

Organem administracyjno - zarzgdzajagcym centralng bazg danych JIM jest Ge-

neralny Zarzad Logistyki - P4,

Dystrybucja i zdalny dostep do bazy indeksowej funkcjonujacej w GZL - P4
jest mozliwa za posrednictwem sieci komputerowej. System JIM jest rozwigzaniem
tunkcjonujagcym 24 godziny na dobe, w oparciu o centralng baze danych, bedaca
w administrowaniu GZL - P4. Dostep uzytkownikow, po uzyskaniu odpowiednich
uprawnien dostepu, jest mozliwy z dowolnego miejsca w kraju, podtagczonego do sieci

MIL-WAN.

JAWNE
ZASiRg ONE
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. Wszyscy
T “ razem

021JE UWAGE

Reasumujac logistyka w sitach zbrojnych jest najbardziej podatna na informa-
tyzacje, lecz jednoczesnie efekty, rezultaty informatyzacji nie sg tak nosne medialnie,
jak np. zakup samolotu wielozadaniowego, transportera kotowego, itp.

Obecnie jesteSmy na poczatku drogi (rozwigzania JIM i SIGMAT RBM),
w ktorej - poprzez zastosowanie Srodkow informatycznych - spowodujemy, ze logi-
styka bedzie mogta osiggng¢ zatozone cele i optymalnie realizowac otrzymane zada-
nia.

Podjete dziatania oraz wstepne pozytywne rezultaty pozwalajg mieC nadzieje,
ze jesteSmy gotowi na wszystkich szczeblach organizacyjnych logistyki RON, wzorem
przodujacych panstw NATO, wprowadzi¢ nowoczesne rozwigzania informatyczne.
Doswiadczenia tych panstw pokazujg® ze po wdrozeniu nowoczesnych rozwigzan in-
formatycznych mozna osiggna¢ wymierne korzysci ekonomiczne i organizacyjne.

Przedstawiajgc tematyke informatyzacji logistyki, mam nadzieje pobudzi¢ pan-
stwa do dyskusji i uzyskac¢ propozycje, co nalezy zrobié, aby wdrozy¢ w logistyce no-
woczesne rozwigzania informatyczne.

Dziekujac za uwage, zycze sobie i Panstwu, aby w mozliwie najkrotszym cza-
sie mozna byto rozpoczaC wspodlne dziatania, ktére doprowadzg do informatyzacji lo-

gistyki resortu obrony narodowej.

ZASIpZEZNE
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SZTAB GENERALNY WOJSKA POLSKIEGO
GENERALNY ZARZAD LOGISTYKI - P4

Moz]jv/csci i uvvanjnl<owan!3 rozwoju jogist/ki S2 R?
w parspeklr/Y/la iradnio i dlugotarininc/yej

ptk Eugeniusz MISIUK

WARSZAWA

31.03.2005 r.

Panie Ministrze, Szanowni Panowie!

Marn przyjemnos¢ przedstawi¢ —w tak szacownym gronie ekspertow —wizje
logistyki XXI wieku, jaka zary'sowuje sie przed polska armia®, operujacg w strukturach
Paktu Pétnocnoatlantyckiego.

Xiowi sie, ze bez dobrej logistyki nie mozna wygrac¢ bitwy, chociaz opis prze-
biegu dziatan na polu bitewnym na ogot pomija ludzkie, materiatowe czy techniczne
zaplecze operacji.

Nowa rzeczywisto$¢ narzuca logistykowi zadanie optymalnego pokonywania
czasu i przestrzeni, zgodnie z zasada just—n—tinie. Nie sposob jednak méwié o nowo-
czesnej logistyce bez zderzenia z realiami blizszych 1 dalszych planéw i strategii,
o ktérych decyduje kondycja budzetowa armii.

h/lam nadzieje, ze prezentacje —zarOwno moja jak i moich przedmowcow —
w\wotajg nieskrepowang i tworcza dyskusje, potwierdzajgcg wysoka range logistyki
w dziataniach na nowoczesnym ,,cyfrowym polu w'alki”.

JAWNE

ZAStp"ZONE
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e

1, Istota, struktura i zadanie systemu logistyczn ego.
2. Aigor/tm opracowania strategii rozv/oju logistyki,
3, Aknaliza mozliwosci,

Uwarunkowania rozwoju logistyki.

5. Whnioski kohcowe.

)

J

Tre$¢ mojego wystgpienia zamierzam uja¢ w ramy nastepujacych zagadnien:

— rozpoczne od klasycznego podejscia do zadan systemu logistycznego w per-
spektywie Jego rozwoju,

— nastepnie przedstawie algorytm olcre$lania strategii rozwoju logistyki,

— w Kkolejnych zagadnieniach zaprezentuje wyniki analizy aktualnych mozli-
wosci systemu logistycznego oraz uwarunkowania Jego rozwoju,

— wystapiienie zakoncze wnioskami.

JAW [N

ZAStS"ONE
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Istota, struktura izadanie systemu logist/cznego

H'§'ksgv - ucci'Z5dkowany zbiér elementéw

struktur/ organizacyjnej oraz pcdsystsmow:

kierowania,
materiatowego,
tachnicznego,
transpcrtdél mchu wojsk,
medycznego,
infrastruktur/ wojskowej.

ktorv'ch przeznaczenie oraz wzajemne powigzania i relacje
zapewniajg sprawne funkcjcncwanie SZ R?
w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Zasadniczym celem rozwoju systemu logistycznego w latach 2005 - 2010 Jest
zorganizowanie centralnego organu kierowania logistyka wykonawczg w resorcie ON
oraz zapewnienie zabezpieczenia potrzeb SZ RP w ujeciu funkcjonalnym z uwzgled-
nieniem priorytetu dla Sil Odpovviedzi NATO, Grup bojowych Unii Europejskiej oraz
Sil Wysokiej Gotowosci zdolnych do przerzutu.

Generalny Zarzad Logistyki —jako organizator systemu logistycznego —
dysponuje w aktualnych strukturach jedynie trzema spo$rdod ww podsystemow. Nie
Jest wiec mozliwe w tak rozstrojonej i niespOjnej strukturze realizowanie podstawo-
wych zadan systemu logistycznego.

Potrzeba odbudowania systemu staje sie nieunikniona, ajej celem jest osiagnie-
cie struktury umozliwiajgcej skuteczne, a przede wszystkim realne, planowanie, orga-
nizowanie, koordynowanie i monitorowanie wysitku logistycznego w SZ RP oraz
utrzymanie podlegtych sil i srodkéw w odpowiedniej gotowosci i zdolnosci do wyko-
nania zadan.

JAWNE

ZASTRZEZONE
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Aot qaaconana stratiegi ia?Y'gu iagsk

Analiza sytuacji
(identyfikacja szans i zagrozen, analiza posiadanych zasobéw)

Opracowanie strategii
wyznaczenie celow i zadan,
sformutowanie strategii alternatywnych,
wybOr najlepszej strategii.

Przygotowanie planéw uzycia SZ RP

Okreslenie kondycji finansowych planu

- Organizacja, wdrozenie i kontrola realizacji strategii’

Realizacja wytyczonego celu musi przebiegaC zgodnie z przedstawionym algo-
rytmem. Poszczegdlne przedsiewziecia i zadania ujete w jego ramy sg realizowane lub
zostaty juz zrealizowane, inne wymagajg korekty lub ponownej analizy.

Na dzisiejszym spotkaniu przedstawie wyniki analizy ukierunkowanej na per-
spektywiczny ksztatt logistyki XXI wieku. Kluczowe zagadnienia dotyczg przede
wszystkim mozliwosci i uwarunkowan rozwoju systemu logistycznego w nowej dy-

namicznej rzeczywistosci.

JAWNE

ZAS
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Gléwnymi obszarami analizy mozliwosci rozwoju logistyki sa zabezpieczenie
logistyczne SZ w operacjach poza granicami kraju, realizacja wsparcia w ukiadzie
wielonarodowym oraz gotowosC bojowa sil i Srodkdéw zabezpieczenia losistyczneso
dla sil na miejscu i zdolnych do przerzutu.

JAWNE

ZASTESEMNE
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Mozliwosci zabezpieczenia logistycznego SZ RP w operacjach
poza granicaiTii kraju w calym spektrum misji Sojuszul.

utrzymalija ciggtcSci wsparcia logistycznego
» odtwarzanie i ciagtos¢ dostaw shirn,

* sprawnos¢ UiSW,

* uzupetnianie strap

» rotacja standéw osobowych,

efektyYina wykorzystanie pctancjatu Icgist/cznago”
* nowoczesny system dowodzenia i kierowania organami wsparcia logistycznego,
» skutecznosé rozpoznania, dostepnos¢ i zachowanie wiasciwego
poziomu mozliwych do wykorzystania zapaséw $him,
» wyszkolenie wojsk w zakresie wsparcia icgisb/cznego.

zdolnos¢ do udzialy  operacjach sojuszniczych i koaiic/jnych,
» wspoélne procedury kierowania wsparciem logistycznym,
* jednoiib/ system idenb/fikagi UiSW oraz $him,
kcmpab/bilnos¢ UiISW,
 wsparcie i zabezpieczenie dziatan.
mwymiana zespotow tacznikowych.

W pierwszym obszarze analizy mozliwosci mieszczg sie zasadnicze zdolnosci
operacyjne SZ zapewniajace skuteczng realizacje misji i zadan. Polegajg one na cig-
gtosci wsparcia logistycznego, wykorzystaniu potencjatu logistycznego oraz udziale
we wspolnych dziataniach z silami innych panstw. Zasadniczym wskaznikiem tej
zdolnosci Jest osiggniety poziom interoperacyjnosci.

JAWNE
ZASTRZEZONE
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Mozliwosci zabezpieczenia logistycznego SZ RP w operacjach
poza granicami kraju w catym spektrum misji Sojuszu.
m m m m m
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Wyniki analizy i ocena mozliwosci zabezpieczenia logistycznego w prezento-
wanym obszarze wskazujg™ ze faktyczne potrzeby jednostek zadeklarowanych do ope-
racji poza obszarem kraju nie mogg by¢ zabezpieczone w ramach posiadanego poten-
cjatu logistycznego.

W Swietle doswiadczen zebranych podczas udziatu polskich wojsk w misjach
i operacjach pokojowych a szczegolnie misji stabilizacyjnej w Iraku oraz nowych ten-
dencji w zakresie zabezpieczenia jednostek wydzielonych zadania i struktury brygad
logistycznych powinny by¢ poddane modyfikacjom.

Nalezy rozwazy¢ miedzy innymi aspekty jednolitych struktur organizacyjnych
b ~Mad™ ukierunkowanych na pododdziaty modutowe, zapewniajgce dziatania o cha-
rakterze potgczonym.

Podniesienie poziomu mozliwosci strategicznego przerzutu jednostek SZ RP
bedzie mozliwe dzigki dziataniom zmierzajgcym do wejscia W wielonarodowe pro-
gramy wspotpracy z przedmiotowym zakresie i planowany zakup kolejnych samolo-
tow transportowych. Istotnym przedsiewzieciem bedzie powotanie Grup Kontroli Ru-
chu z zadaniem organizacji przyjecia, przelormowania i dalszego przemieszczenia sit
(Jednostki RSOM) oraz zapewnienie pododdziatom logistycznym organicznych zdol-
nosci do obrony i ochrony, w tym konwojowania kolumn logistycznych.

JAWNE

zastrzezone
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System dalekosieznej tacznosci jednostek logistycznych z pododdziatami za-
bezpieczanymi oraz stworzenie nowych zdolnosci, nie branych dotad pod uw'ase, ta-
kich jak wsparcie medyczne, infrastruktura obozowisk wojskowych z ustugami socjal-
no - bytowymi oraz zdolnos¢ do organizacji i realizacji prac przetadunkowych miedzy
wszystkimi rodzajami Srodkéw - to rozwigzania podnoszace skuteczno$¢ wsparcia

logistycznego dla operacji o charakterze potgczonym.

Mozliwosci i przygotowanie SZ RP do realizacji wsparcia
w ukfadzie wielonarodowym.

»itbgitul><z,»!lilVv n TR . ‘ " ' - -, ~

Wysitki ukierunkowane na zwiekszenie zdolnosci do realizacji zadan w ukia-
dzie wielonarodowym sg podejmowane przez SZ RP a na dzien dzisiejszy zdolnosci
takie zostaty osiggniete czesciowo i w wybranych obszarach tj. dystrybucji patiw
I przyjecie wsparcia przez wybrane jednostki ptywajace.

Zatozeniem aktualnej strategii Sojuszu jest potaczony i ekspedycyjny charakter
Sit Zbrojnych panstw cztonkowskich.

Elastyczno$¢ sit, zdolno$¢ do przerzutu i przetrwania z dala od baz macierzys-
tych oraz wielonarodowy skiad sit sg determinantami poziomu interoperacyjnosci ze
zdolnoscig do funkcjonowania w uktadzie wielonarodowym. To z Kolei jest uwarun-
kowane zapewnieniem kompatybilnosci systemow i sprzetu logistycznego, jednolito-

scigprocediir wymiany informacji logistyczne;j.

JAWNE

ZA8IR2E2"NE
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Aktualnie trwajg prace ukierunkowane na dostosowanie struktur i zadan brygad
logistycznych do wypetnienia ekspedycyjnego i klasycznego charakteru SZ.

Rownomierny podziat zadan pomiedzy panstwa uczestniczace w dziataniach
jako istota togistyki wietonarodowej narzuca dektaracje okrestonego wkiadu do wysit-
ku Sojuszu. Znacznymi ograniczeniami w podjeciu takich zadan przez SZ RP sg ogra-
niczenia prawne zwigzane z zakupem i redystrybucja Srodkow zaopatrzenia oraz zni-
koma itoS¢ umow zawartych z innymi panstwami, dotyczacych wzajemnego wsparcia

togistYczne”o.

Mozliwosci i i gotowos¢ bojowa sit i Srodkow
zabezpieczenia Icgisb/cznego dla sit na miejscu
i zdolnych do przerzutu

UiaERUNKOWANMSHlll« scr
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Wiasciwa realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego zapewniona jest przez
potencjat stacjonarny i mobilny. Zaréwno podsystem materiatowy jak i techniczny
dysponuje stacjonarnymi i mobilnymi jednostkami logistycznymi, jednakze ich wypo-
sazenie w wielu przypadkach nie odpowiada petnym standardom przyjetym w NATO.

Na szczeblu operacyjnym ilos¢ i zdolnosci jednostek logistycznych nie sg ade-
kwatne do potrzeb zabezpieczenia sil deklarowanych. Sytuacja taka jest wynikiem

niepetnego rozwiniecia tych jednostek, jak rowniez ukompletowania w zasadnicze
UiSW.

JAWNE,

ZASTRZEZONE
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Potencjat stacjonarny nie odpowiada aktualnym potrzebom SZ. Poszpczegélne
RSZ posiadajg wiasne odrebne skiady i1 warsztaty techniczne realizujgce takie same
lub podobne zadania.

System logistyczny wymaga restrukturyzacji. Jej celem jest osiggniecie peinej
interoperacyjnosci z logistykg panstw NATO poprzez zapewnienie realnych zdolnosci
do wsparcia deklarowanych sit i integracje systemu stacjonarnego.

Sukcesem przemian strukturatnych, organizacyjnych i kompetencyjnych bedzie
sprostanie wymogom Sojuszu, olcreslajgcym w sposob jasny koniecznos¢ utrzymywa-
nia logistyki macierzystych jednostek w takim samym stopniu gotowosci bojowej, jak
zabezpieczanych jednostek, a takze dysponowanie odpowiednim potencjatem logi-
stycznym oraz posiadanie zdolnosci przemieszczenia i rozwinigcia w rejonie dziatan
przed przybyciem komponentu bojowego w'ojsk.

Wyniki wnikliwej analizy dokumentow' odnoszacych sie do funkcjonowania lo-
gistyki, zapisy ustawy budzetowej, studium przysztoSci SZ RP oraz strategii wojsko-
wej RP - w potgczeniu z wymogami Paktu Péinocnoatlantyckiego —jednoznacznie
wskazujg na konieczno$¢ rozwoju, prowadzacego od prognozowanej wizji do urze-

czywistnienia pozadanego ksztattu logistyki SZ XXI wieku.

JAWNE
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Realizacja wyzwan ptynacych ze szczegotowych wnioskow prezentowanych
wczesniej, a odnoszacych sie do mozliwosci rozwoju systemu logistycznego w per-
spektywie Srednioterminowej, prowadzi¢ powinna do skrystalizowania sie pozadanego
modelu logistyki polskiej armii.

Perspektywa diugoterminowa, z uwagi na bardzo dtugi horyzont czasowy oraz
turbulencyjnosc i nieprzewidywalno$¢ determinantow rozwoju SZ, zaktada uzyskanie
lepszego wyniku od aktualnego, zarowno w obszarze transformacji systemu kierowa-
nia i dowodzenia jak i przemian w systemach zabezpieczenia.

Do zasadniczych czynnikow warunkujgcych rozwoj systemu logistycznego SZ
RP nalezg - przede wszystkim - uproszczone struktury kierowania logistyka™ z roz-
dzielonymi i przejrzystymi kompetencjami, oraz jednolite struktury organizacyjne bry'-
gad logistycznych z pododdziatami modutowymi.

Konieczna staje sie budowa infrastruktury informatycznej w logistyce i dopa-
sowanie jednostek logistycznych oraz zabezpieczanych pod wzgledem kultury infor-
matycznej.

Przewartosciowanie kontrybucji sit do NATO akcentuje wiekszg ich efektyw-
noS¢, interoperacyjnosc i zdolnoS¢ do prowadzenia operacji potgczonych.

Narodowy poziom ambicji musi odpowiadaé mozliwosciom finansowania
udziatlu w operacjiich, a wiec nasze deklaracje muszg byC poprzedzone realistyczng
prognozg i nie moga by¢ bez pokrycia.

Nie moga bez odpowiedzi pozostaC pytania o liczno$¢ jednostek wojskowych
gotovv\ch do podjecia dziatan i na co nas sta¢ przy posiadanych Srodkach finanso-
wych, zasobach osobowych, sprzecie, zapasach a takze horyzontu czasowego niezbed-

nego do osiggniecia przyjetych zatozen.
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w wyniku restrukturyzacji i dotychczasowych zmian strukturalnych znacznemu
obnizeniu ulegt potencjat wartoSciowych ludzi, w szczegdlnosci inzynieréw - specjali-
stow. Nie wolno zatem zaniedbac tego, co tworzy aktualny zaséb ludzki dla potrzeb
logistyki.

Niepokojagcym w rozwoju logistyki jest fakt wygaszania procesu ksztatcenia
przysztych kadr dta potrzeb togistyki w aspekcie uzytkowania i obstugi nowoczesnych
technotogii i systemow.

Fenomen ten potgczony z brakiem motywacji finansowych i ograniczonymi
mozliwosciami rozwoju stawia pod znakiem zapytania mozliwosci zabezpieczenia dla
potrzeb nowoczesnej logistyki wysokokwalifikowanej kadry technicznej.
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Uwarunkowania rozwoju logistyki:

Niezaleznie od powyzszych uwarunkowan, na przyszty ksztalt systemu logi-
stycznego nalezy spojrzeC przez pryzmat realnych mozliwosci finansowych Panstwa,
ktore nie tylko determinujg ich wielkos¢, ale przede wszystkim Jako$¢. Odnosi sie to
zarOwno do uzbrojenia i sprzetu wojskowego, wyszkolenia, ale rowniez do motywacji
kadry, popartej nie tylko samg ideg stuzby Panstwu i Narodowi, ale stymulowanej tak-
ze odpowiednig gratyfikacjg finansowa.
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Lcgist'/ka ICO wieku prccasam v/yscko zintegrowanyin,

Rewolucja telei“forma”/czna,

Komunikacja nowoczesnych 3"/stamO¥/ wspomagajgcych
zarzadzania Icglstyczne z innymi systamam/|,

Nowoczesna lIcgist/ka - vl/ie!l<sza efektfryncs$¢ logistyczna,

MozJ]vicsd ¥lyi:crj.

Logistyka XXI wieku staje sie procesem wysoko zintegrowanym.

Nowoczesne i procesowe spojrzenie na logistyke polega na tym, ze nie jest ma-
terialne, bowiem odwotuje sie do abstrakcji, jakg jest zarzgdzanie procesem.

Niebywate mozliwosci kontroli, nawet najbardziej skomplikowanych proceséw,
spowodowata rewolucja teleinformatyczna ostatnich dekad. Modelowanie kazdego
procesu moze uwzsledniaC niewiarygodng liczbe parametrow, ktdre mozna monitoro
wac na kazdym etapie procesu.

Nowoczesne systemy wspomagajgce zarzadzanie logistyczne musza.

o komunikowac sie z innymi systemami,

* by¢ modutowe, aby moc modernizowaé ich fragmenty, bez koniecznosci

przebudowy catego systemu,
* byC otwarte na nowe zrodia informacji, dzieki standardom wymiany danych

Zinnymi systemami,
e iwreszcie by¢ samouczace, aby dostarcza¢ informacji zwrotnych, doskona-

lacych funkcjonowanie systemu.
Naiezy bez watpienia stawia¢ na zarzadzanie informacja, jesii chce sie wkro-

czy¢ w Swiat nowoczesnej logistyki i zwiekszy¢ efektywnosc logistyczng SZ.
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V, WYSTAPIENIA ZAPREZENTOWANE W RAMACH DYSKUSJI

Pik dr hab. Zenon STACHOWIAK
Komendant Instytutu Ekonomii 1 Logistyki
Akademia Obrony Narodowej
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P[k dr hab. Zenon STACHOWIAK

Taka bedzit™ logistyka SZ RP, jakie wyksztatcimy kadry do kierowania nic{
I dowodzeniajednostkami logistycznymi.

A w tym obszarze rowniez zaczynajg narasta¢ zalegtoSci spowodowane niestety
wprowadzeniem ustawy - jak to sie okre$la - pragmatycznej, dotyczacej stuzby zawo-
dowej. Spowodowato to miedzy innymi zlikwidowanie Podyplomowego Studium
Operacyjno Logistycznego (PSOL) i - juz od dwoch lat - zaprzestanie jakiegokol-
wiek ksztatcenia kadr logistycznych szczebla operacyjnego, pomimo przygotowania
AON do prowadzenia Studium Operacyjmo-Strategicznego na stopien putkownika dla
oficerow o specjalnosci logistycznej, kurséw specjalistycznych na stopien podputkow-
nika (dowddcéw batalionow logistycznych oraz kierowania zabezpieczeniem logi-
stycznym), jak rowniez studiéw podyplomowych na stopien majora.
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Dotychczas wyznaczeni na te stanowiska oficerowie, zgodnie z ustawej, spetnia-
ja warunki, ale co bedzie za dwa lub trzy lata? Czy przez ten czas musimy skutecznie
roztozy¢ i zlikwidowacC nasz potencjat ksztatcenia logistykdw? Przeciez wiekszosc¢
Pandéw bioragcych udziat w dzisiejszym seminarium jest absolwentami PSOL i sami
najlepiej wiecie, jak przydata sie wiedza zdobyta na tym studium w pracy na stanowi-
skach w sztabach ZT, dowodztwach O\V i RSZ oraz Generalnym Zarzadzie LogistykKi
Sztabu Generalnego \VP.

To przede wszystkim zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania SZ RP
spowodowaty, ze system ksztatcenia kadr logistycznych na potrzeby sit zbrojnych
stanat przed nowym wyzwaniem - koniecznoscig przygotowania wysoko wykwa-
lifikowanego personelu logistycznego zdolnego skutecznie realizowa¢ nowe jako-
sciowo zadnia w zupetnie innym od dotychczasowego otoczeniu.
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Warunkiem koniecznym, zapewniajgcym spetnienie oczekiwan, Jakie stawia
przed logistyka wspotczesne pole walki jest wysoki profesjonalizm, ktérym powinny
legitymowacC s™ organy kierowania, dowodztwa i sztaby jednostek logistycznych na
wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ.
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Pik dr inz. Stanislaw DINTER
Szef Oddziatu Operacyjno-szkoleniowego

Szefostwa Planowania Logistycznego Sil Powietrznych

Obowigzujgca od 1.07.04r. ,Ustawa o stuzbie wolskowel zoinierzy zawodo-
wych”, Dz.U. nr 179 z 11. iX. 2003 r., znacznie utrudnia, a nawet uniemozliwia racjo-
nalne gospodarowanie kadrami logistycznymi, ich ksztatcenie i szkolenie oraz progno-
zowanie dalszego rozwoju czy tzw. kariery wojskowej. Wynika to gtdwnie z niczym
nieuzasadnionego podziatu kadry na lepszych i gorszych oraz konieczno$ci zmiany
stanowiska po okresie uptywu kadencji (od 1 roku do 3 lat). Ci lepsi to ta czes¢, ktora
zajmuje stanowiska gtowne (kadencja 3 lata) i posrednie (kadencja od 1roku do 3 lat),
natomiast ci gorsi to kadra zajmujgca stanowiska zabezpieczajace (kadencja do 3 lat
z mozliwoscig jej powtdrzenia). Sg jeszcze szczeSliwcy zajmujacy stanowiska szcze-
golne, ktorzy moga catg swojg stuzbe przetrwaé w jednym pionie funkcjonalnym.

Niedoskonatos¢ ww. ustawy polega na z gory przyjetym zatozeniu, iz stanowi-
ska zabezpieczajgce sg dla nieudacznikow, ktorzy po uptywie kadencji 3 lat mogg
ubiegaC sie o wyznaczenie na réwnorzedne stanowiska posrednie, a z niego dopiero na
wyzsze stanowisko gtdwne. Sytuacja ta powoduje, ze wartosciowi oficerowie wyzna-
czeni na stanowiska zabezpieczajgce, praktycznie juz na wstepie stuzby sg 3 lata
opoznieni w Kkarierze w stosunku do swoich rowiesnikow wyznaczonych na stanowi-
ska posrednie i nawet o 6 lat w stosunku do tych wyznaczonych na stanowiska gtow-
ne.

Stan taki powoduje, ze trudno jest utrzymac¢ dobrych fachowcow (szefow stuzb
logistycznych) na stanowiskach bez szkody dla ich dalszego rozwoju. Podobnie jest
w sztabach logistycznych, gdzie doSwiadczenie i wiedze zdobywa sie w miare uptywu
czasu, przechodzac w jednym pionie funkcjonalnym ze stanowiska specjalisty na sta-
nowisko starszego specjalisty i wreszcie na stanowisko szefa oddziatu. Konieczno$é
zmiany stanowiska po upNwie kadencji czesto wyklucza realizacje wiasciwej drogi
stuzbowej i zmusza dobrych, wyszkolonych oficerow do wedrowek po innych komér-
kach organizacyjnych lub jednostkach wojskowych. W takiej sytuacji niezwykle trud-
no jest prognozowac stuzbe w olcresie dtuzszym niz 3 lata. Nie sprzyja to rowniez pla-
nowaniu i kKierowaniu oficerow na studia i kursy specjalistyczne w kraju czy zagrani-
cg, gdyz podstawe skierowania stanowi wieloletnia prognoza kadrowa. Z tego powodu
w chwili obecnej zarowno AON jak i WAT nie prowadzi specjalistycznych kursow.
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Sugerowane przez kierownictwo GZL P-4 SG W? nowe systemowe i bardzo
korzystne rozwigzania, ktérych gtdbwnym celem jest integracja tzw. logistyki wyko-
nawczej w ramach Inspektoratu czy Dowoddztwa Logistycznego lub Wsparcia na
szczeblu operacyjnym kosztem logistyk RSZ, to w rzeczywistosci kolejna préba, nie
poparta jakimkolwiek opracowaniem naukowym ani symulacjami, to znowu chciej-
stwo przetozonych i kolejne doswiadczenia na zywym organizmie, jakim sg SZ RP. Po
raz kolejny chodzi tylko o uchwycenie wiadzy i utworzenie atrakcyjnych ,,stotkéw’*na
nowg kadencje oraz o dalsze kilka lat chaosu w imig¢ tzw. systemowego porzadkowa-
nia logistyki. Wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze przy ogolnym braku Srodkow finan-
sowych centralne rozdzielnictwo tez nie wiele zmieni sytuacje w logistyce SZ RP,
moze tylko doprowadzi¢ do powstania niezdrowej rywalizacji petentow z RSZ i ko-
rupcjogennych zjawisk w tym ww. ,,super organie logistycznym”,

Dlaczego nie prébuje sie zintegrowac logistyki na szczeblu strategicznym ?
Mozna by pozostawi¢ tzw. logistyke produkcji, czyli Wojskowe Przedsiebiorstwa
Remontowe i Produkcyjne, Wojskowe Instytuty i Osrodki Naukowo-Badawcze oraz
Agencje Mienia Wojskowego i Mieszkaniowg pozostawi¢ w pionie l-go zastepcy
MON, a pozostate dziedziny dziatalnosci logistycznej, w tym gtownie infrastrukture,
wojskowy dozor techniczny, wojskowe straze pozarne, metrologie wojskowag i zaopa-
trywanie, zintegrowa¢ na szczeblu GZL P-4 SZ WP. Mozna bytoby odtw’orzyé pod
szyldem GZL, niegdy$ bardzo dobrze funkcjonujgce struktury’na szczeblu centralnym,
ktore spetniatoby 6wczesne funkcje COZ i E (Szefostwa Techniki Lotniczej, Zarzadu
Lotniskowego, Gidwnego Kwatermistrzostwa i Giownego Inspektoratu Techniki)
z nowymi kompetencjami COL w wszystkich dziedzinach dziatalnosci logistycznej.

W dyskusji z autorami nowych rozwigzan pod szyldem ,,Inspektorat” wynika,
ze brak im argumentdéw na logiczne uzasadnienie wszystkich powigzan i wzajemnych
relacji pomiedzy nowym tworem a RSZ. Watpliwo$¢ budzi réwniez pozostaw’ianie
w strukturach nowego sytemu logistycznego dwoch Olcregéw Wojskowych dla zarza-
dzania oSmioma RBLog. Nie do przyjecia jest rowniez podporzadkowanie Baz Lotni-
czych, ktére sg organicznymi elementami zabezpieczajagcymi Brygady Lotnictwa Tak-
tycznego pod BLog i OW.

Pozostawienie w RSZ logistyki w postaci komarek planistycznych, przy funk-
cjonowaniu w wojskach jednostek z tzw. organiczng logistykg wykonawcza”™ czesto
z funkcjami oddziatu gospodarczego, moze doprowadzi¢ do wielu nieprawidtowosci
z powodu braku nadzoru ze strony przetozonych nad specjalistyczng dziatalnosScig
stuzb logistycznych oraz obnizeniem gotowosci bojowej wojsk.

JAWNE

zastrzezone
1~z 143 RWD 191/Z7-1/Z-95/05



pptk lek. Dariusz CHLOPEK
Zarzad Wojskowej Stuzby Zdrowia

KONCEPCJA STREFOWEGO ZABEZPIECZENIA MEDYCZNEGO SZ RP

Przyjety obecnie system dowodzenia i kierowania stwarza sytuacje, w ktorej
dowodca brygady kieruje bezposrednio zarowno szefem stuzby zdrowia brygady, jak
rowniez dowodcg kompanii medycznej. Szef Stuzby Zdrowia ma bardzo ograniczony
wptyw na racjonalne i efektywne wykorzystanie potencjatu stuzby zdrowia brygady,
bowiem jest on Scisle ,,przypisany” do poszczegdlnych pododdziatow bojowych, kto-
rych dowddcy, rzecz jasna, nie chcg odda¢ kompetencji dowodzenia nimi. Dlatego tez
podlegto$¢ pododdziatow medycznych szefowi stuzby zdrowia brygady jest praktycz-
nie tylko fachowa. Nie pozwala to na spetnienie jednego z podstawowych wymagan
stawianych przed zabezpieczeniem medycznym przez NATO - wydzielania potencjatu
stuzby zdrowia modutowo, w zaleznos$ci od powstatych potrzeb operacyjnych.

Personel medyczny udzielajacy Swdadczen to oficerowie-lekarze oraz sanitariu-
sze-zotnierze stuzby zasadniczej (przechodzg oni jedynie krétkie przeszkolenie). Sta-
boscig systemu, wielokrotnie sygnalizowang przez Zarzad Wojskowej Stuzby Zdro-
wia, jest brak wykwalifikowanego, Sredniego personelu medycznego, pielegniarek
oraz ratownikéw medycznych. Wprowadzenie odpowiedniej liczby pielegniarek oraz
ratownikow medycznych do struktur pododdziatéw wojskowej stuzby zdrowia zwiek-
szytoby znaczaco jako$¢ Swiadczonej pomocy medycznej.

Zmiana struktury bataliondw i brygad oraz okreslenie nowych zadan i wymagan
operacyjnych powoduje, iz dotychczasowe struktury stuzby zdrowia, oparte o plutony
i kompanie medyczne, nie sg w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym wspétcze-
snemu zabezpieczeniu medycznemu. Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja,

w skiad polskich kontyngentow wojskowych wchodzity pododdziaty i elementy me-
dyczne kazdorazowo formowane specjalnie na potrzeby operacji. Nie wysytano struk-
tur etatowych, gdyz nie odpowiadaty one potrzebom operacyjnym zarowno pod
wzgledem organizacyjnym jak i wyposazenia. Dodatkowym utrudnieniem staty sie
zasady ,,nowej polityki kadrowej”. Aby zapewni¢ wiasciwy poziom profesjonalny per-
sonelu medycznego zarzucano wiec dotychczasowe nazwy pododdziatow medycznych
(pluton, kompania) na rzecz zespotow i grup zabezpieczenia medycznego, co umozli
wiato podniesienie stopni etatowych oraz wyznaczanie personelu medycznego 0 0 -
powiednich kwalifikacjach. DosSwiadczenia wskazujg jednoznacznie na potrzebe
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zmiany dotychczcéisowego, liniowego systemu zabezpieczenia medycznego na tzw.
stretowe zabezpieczenie medyczne. Istotg zmiany bytoby scentralizowanie struktur
stuzby zdrowia w brygadzie w obrebie jednego duzego pododdziatu, co zapewnitoby
mozliwo$¢ dowodzenia i modutowego wydzielania sit i Srodkow stuzby zdrowia w za-
leznosci od powstatych potrzeb operacyjnych. Pododdziaty medyczne nie bylyby
przydzielane do pododdziatdw bojowych, bez mozliwosci ich wykorzystania do za-
bezpieczenia innego pododdziatu, lecz wskazywany bytby pododdziat medyczny re-
alizujacy zabezpieczenie w obrebie strefy (schemat 1). Punkty opatrunkowe rozmiesz-
czone w tej strefie zabezpieczatyby wszystkie pododdziaty realizujgce w niej zadania.

W kompaniach zmechanizowanych/czotgow Jako integralng cze$¢ pododdzia-
tow, wprowadzi¢ natezy 3-4 - osobowe sekcje medyczne w skladzie: dowddca-
ratownik medyczny, ratownik medyczny, sanitariusz, kierowca-sanitariusz, wyposazo-
ne w opancerzony transporter sanitarny. Zadaniem ich bytaby ewakuacja z pierwszej
linii do gniazda rannych lub punktu opatrunkowego.

W miejsce dotychczasowych plutonéw i kompanii medycznych proponuje sie
wprowadzi¢ zintegrowany pododdziat medyczny - Grupe Zabezpieczenia Medyczne-
go, posiadajagcg w swym skiadzie zespoty punktéw medycznych pozioméw 1 i 2
(schemat nr 2).

Udzielanie pomocy medycznej na poziomie 1 oparte bytoby o kontenerowe sale
opatrunkowe na samochodach, co pozwolitby zachowa¢ wysoka mobilnos¢ i krotki
czas uzyskania gotowosSci do dziatania po przedyslokowaniu. os¢ zespotéw punktow
medycznych poziomu 1 bylaby mniejsza w stosunku do iloSci obecnie istniejgcych
plutonébw medycznych (w BZ proponuje sie 5 takich zespotow, wobec dotychczas ist-
niejgcych 7 plutonéw medycznych).

Zespot punktu opatrunkowego poziomu 2 realizow™atby swoje zadania
w oparciu o zabudowe kontenerowo-namiotowa; kluczowe elementy. Jak sale opera-
cyjne, OIOM, cze$¢ diagnostyczna, rozmieszczone bytyby w kontenerach, elementy
pozostate - w namiotach (schemat nr 3).

W pododdziatach desantowo-szturmowych, uzywanych najczesSciej w formie
samodzielnych batalionow, struktury zabezpieczenia medycznego powinny uwzgled-
niaC zarowno zwiekszong urazowo$¢ podczas realizacji zadan, Jak rowniez fakt, iz
ewentualne dziatania prowadzone bytyby w oderwaniu od wojsk wiasnych, co utrud-
niatoby tub nawet uniemozliwiato ewakuacje medyczng. Zespot Punktu Opatrunko-
wego Poziomu | dla batalionu desantowo-szturmowego posiadataby mozliwos¢ wy-
konywania zabiegéw chirurgicznych, czyli zawierataby elementy pomocy medycznej
poziomu 2, w etatach kompanii desantowo-szturmowych wprowadzi¢ nalezatoby sek-
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I kierowanie, jak réwniez na funkcjonowanie polskiej wojskowej stuzby zdrowia
w Srodowisku wielonarodowym.

W celu zapewnienia zdolnosci do dziatan w strukturze wielonarodowej jed-
nostki medyczne poddane powinny zosta¢ procesowi certyfikacji, zarobwno na pozio-
mie narodowym, jak rowniez wielonarodowym. Uzyskanie certyfikacji dowodztwa
wielonarodowego potwierdzi zdolnos¢ jednostki do dziatan w ukiadzie sojuszniczym
lub koalicyjnym.

Jednym z elementdw certyfikacji jest ocena przygotowania zawodowego perso-
nelu medycznego, w tym jego kwalifikacji. Opisane powyzej rozwigzania, polegajace
na integracji potencjatu w ramach jednego, duzego pododdziatu medycznego, pozwolg
na zorganizowanie i rzeczywiste kierowanie procesem szkolenia i doskonalenia zawo-
dowego kadr medycznych. Jest szczegoOlnie istotne w obecnej sytuacji niedoboru wy-
kwalifikowanych, specjalistycznych kadr medycznych w Sitach Zbrojnych RP.
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Pptk Wiktor BARCZYKOWSKI
Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk-Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk

Obecne zaangazowanie SZ RP poza granicami kraju oraz przewidywany wzrost
tego zaangazowania w przysztosci, ujawnity obszary', w ktérych niezbedne jest doko-
nanie przemian - w réznej skali - w szeroko pojetym zabezpieczeniu logistycznym
operacji. Bezposrednio uwidocznita sie konieczno$¢ zapewnienia zdolnosci do prze-
rzutu strategicznego sit i Srodkdw, a w szczego6lnoSci zapewnienia odpowiednich moz-
liwosci transportowych, w tym srodkéw transportu strategicznego.

Znaczenie transportu strategicznego nie byto tak widoczne w SZ RP dopoki
Polska nie stata sie cztonkiem NATO oraz nie angazowata sie w tak znacznej skali
W operacje poza granicami kraju. Zabezpieczenia transportowe udziatlu PKW w rejo-
nie Batkanow jest stosunkowo proste dzieki mozliwosci wykorzystania transportu ko-
lejowego i1 kotowego. Operacja Enduring Freedom w Afganistanie po raz pierwszy
postawita przed SZ RP takie wymagania w zakresie przerzutu, ktore jasno wykazaty,
iz dotychczasowe mozliwosci transportowe, oparte gtownie na transporcie kolejowym,

sg niewystarczajace.
1 Nowa jakos¢

Kryterium ,,ilosciowe” w planowaniu przerzutu, postugujgce sie kategoriami
dystansu i ilosci potrzebnych transportow kolejowych musiato zostaC zastgpione kryte-
rium ,,jakoSciowym”, opartym na okresSleniu rodzaju transportu, ktéry zapewni spet-
nienie priorytetow operacyjnych, w tym, co do czasu przemieszczenia sit do miejsc
operacyjnego przeznaczenia z wykorzystaniem dostepnych portow wytadunku i infra-
struktury transportowej na teatrze dziatan i/lub jego poblizu. Z tego punktu widzenia,
pojecie transportu strategicznego, czy tez transportu na potrzeby przerzutu strategicz-
nego, stanowi nowg jakos¢ w SZ RP. Jest zagadnieniem zdecydowanie w'ykraczajg-
cym poza mozliwosci organicznego transportu tak jednostek wojskowych jak i po-
szczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Ta ,,nowa jakos$¢” musi znalez¢ rozwigzania,
ktore dotyczyC bedg catych SZ RP wjednakowym stopniu, pomimo iz w gtdwnej mie-
rze zapewnia¢ one beda miaty zdolno$¢ do przerzutu jednostek wojsk lagdowych. Ko-
ordynacja potrzeb w zakresie transportu strategicznego oraz realizacji dziatan na rzecz
ich zaspokojenia musi odbywac sie na szczeblu centralnym. Obecnie SZ RP nie posia-
daja zadnych $rodkéw transportu strategicznego, a w szczegdlnosci transportu mor-
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skiego i lotniczego. Mozliwosci MW sg niewystarczajace nawet do petnego zabezpie-
czenia logistycznego dziatan wiasnych jednostek ptywajgcych, nie méwiac juz o prze-
rzucie sit i srodkébw PKW wydzielanych przez inne RSZ, czy tez transporcie zaopa-
trzenia dla podtrzymania gotowosci i zdolnosci PKW do realizacji zadan przez caty
czas funkcjonowania poza granicami kraju. Sity Powietrzne nie posiadajg statkow po-
wietrznych mogacych realizowaC zadania w zakresie transportu strategicznego,
a transport operacyjny i taktyczny moze by¢ zaspokojony tylko w ograniczonym za-
kresie. Planowane do zakupu samoloty C-130 poprawig sytuacje tylko w pewnym
stopniu. Srodkami strategicznego transportu lotniczego w NATO okresla sie te typy
samolotow, ktore przewyzszajg mozliwosciami wiasnie samolot C-130. Jest to detini-
cja wynikajgca z praktyki i doswiadczenia, a nie abstrakcyjnych, sztucznie przyjetych
knteriéw podziatu.

PRZYKLAD:

Samolot CASA 295M nie jest w stanie zabra¢ na poktad sprzetu o W -
miarach przekraczajgcych wymiary odpowiednio przygotowanego (tj. po
zdemontowaniu dachu, drzwi, siedzen, itp.) samochodu PIONKER,

Samolot typu C-130 (,,Herkules”) - niezaleznie od wersji —nie jest
w stanie zabra¢ na pokiad nowego KTO ,ROSOVLAK ze wzgledu na
wysokos¢, a w przypadku potrzeby zatadowania standardowego kontene-
ra 20-stopowego (IC/ICC) w przestrzeni tadunkowej miesci sie tylko je-
den taki kontener. Samoloty C-130 moga zabezpieczyC przerzut ludzi,
z uwzglednieniem ograniczen zasiegu i dostepnosci dogodnych lotnisk
miedzyladowania. Srodki materialowe musza byé pakowane na specjal-
nych paletach lotniczych - niezbedny jest odpowiedni sprzet przetadun-

kowy w portach za/ i wytadunku.

Przv  planowaniu przerzutu waznym Kkryterium sg wymiary fadunku,
W przypadku sprzetu wojskowego jest on czesto ,,nadwymiarowy” Ogolnie przyjeta
w Sojuszu definicjg tadunku nadwymiarowego w transporcie lotniczym, jest okreSle-
nie, ze jest to taki tadunek, ktéry ze wzgledu na wymiary nie moze by¢ zatadowany do
samolotu C-130. Sity zbrojne tych panstw, ktére dysponujg samolotami -
w wiekszosci, ze wzgleddw ekonomicznych realizujg transport zaopatrzenia gtownie
samolotami C-17 (tylko wojskowe) oraz An-124 i 11-76 (komercyjne), jednoczesnie

zapewniajgc sobie mozliwos¢ przewozu tadunkéw nadwymiarowych.
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2. Koordynacja na szczeblu centralnym

Zagadnienie transportu strategicznego, w tym gtéwnie morskiego i lotniczego,
wymaga osobnego uregulowania na szczeblu centralnym SZ RP. Obecnie koordynacjg
potrzeb w tym zalcresie oraz ich zaspokajania zajmuje sie Szefostwo Transportu i Ru-
chu Wojsk - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk (STIRW-CKRW), jako swoim zada-
niem gtownym. Jednakze jego dzisiejsze usytuowanie na szczeblu Dowddztwa Opera-
cyjnego, poza logistykg szczebla centralnego (GZL P4) znacznie utrudnia realizacje
tego i innych zadan. Ponadto, STIRW-CKRW nie dysponuje niezbednymi kompeten-
cjami ani narzedziami (w tym Srodkami budzetowymi) do pozyskiwania na rzecz SZ
RP zdolnoSci w zalcresie transportu strategicznego. Oznacza to, ze nie ma zadnego
przetozenia na sposéb i zakres wykorzystania niktych zasobdéw S$rodkdéw transportu
wojskowego, ani tez kompetencji i srodkow finansowych do pozyskiwania Srodkdéw
transportu/zdolnosci przewozowych na rynku komercyjnym. W proces decyzyjny
o tym, jakie rodzaje transportu (wojskowy czy cywilny) beda wykorzystane, w proces
kontraktowania $rodkow transportu na rynku cywilnym oraz w wielonarodowe pro-
gramy pozyskiwania Srodkow transportu strategicznego, jak SALIS (Strategie Air Lift
Interim Solution) w przypadku transportu lotniczego, czy tez programy w zakresie
transportu morskiego, zaangazowanych jest szereg komoérek organizacyjnych MON.
Kazda z nich posiada tylko cze$¢ niezbednych kompetencji, a w sytuacji, kiedy maja
by¢ podjete konkretne decyzje, czy tez chociazby przedstawione stanowisko narodo-
we, potrzebny jest diugotrwaty proces uzgodnien i konsultacji. Nie zawsze jest tez do
konca jasne, kto powinien wiasciwie dang decyzje wypracowac, czy tez ostatecznie

podjac.

PRZYKLAD:
Realizacja Celow SZ w zakresie strategicznego transportu morskiego
I lotniczego. Koordynatorem celu jest STiIRW-CKRW (6wczesny
ZTiRW), a Srodki budzetowe sg w dyspozycji RSZ. Dowodcy RSZ kie-
rujg sie wiasnymi priorytetami tak, by zaspokoi¢ w pierwszej kolejnosci
najistotniejsze potrzeby wiasnego RSZ, a nie innych. Gtéwnym ,,odbior-
cq” ustug w zakresie przerzutu strategicznego sg Wojska Ladowe, ale
Dowaddca tego RSZ nie widzi w zakresie swoich kompetencji mozliwo-
sci pozyskania Srodkdw strategicznego transportu lotniczego, ani zawie-
rania kontraktdw na potrzeby catych sit zbrojnych. Przygotowuje sity
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I Srodki do realizacji zadan poza granicami kraju, ale zaspokojenia nie-

zbednych potrzeb przewozowych oczekuje od szczebla nadrzednego.

Jaslcrawo widoczna potrzeba rozwigzania problemu transportu strategicznego
na szczeblu centralnym SZ RP nie zawsze jest dostrzegana na tym wiasnie poziomie,
tj. planowania strategicznego.

Tak jak od dawna w Sojuszu, tak na szczeblu narodowym dzi$ nie moze juz by¢
watpliwosci, co do kluczowego znaczenia zdolnosci do przerzutu nie tylko dla osta-
tecznego sukcesu, ale i nawet rozpoczecia operacji. Nie mozna w sposob wiarygodny
deklarowac¢ sit do wsparcia operacji sojuszniczych, jesli nie posiada sie jednocze$nie
na szczeblu narodowym - bo taka jest polityka Sojuszu w tym zalcresie - srodkow, czy
tez zdolnosci przewozowych do ich przerzutu na teatr dziatan. Sity nie moga by¢ go®
towe do dziatan, jesli nie majg zapewnionej mozliwosci przerzutu (Srodkoéw transpor-
towych) do rejonu operacji.

Sojusz niejednokrotnie podkresla - na szczeblu roboczym zwracajac sie w sp.Oi
sob bezposredni do konlvretnvch panstw - ze deklaracje tych panstw w zalcresie wy-
dzielanych sit nie s4 przyjmowane jako wiarygodne, dopoki dane panstwo nie zapewni
zdolnosci do przerzutu tych sit we wiasnym zakresie.

Sity zbrojne panstw, ktore posiadajgjuz diugie doSwiadczenie z udziatu w ope-
racjach na catym Swiecie, posiadajg wydzielone struktury, o jasno okre$lonych zada-
niach i kompetencjach w zakresie zapewnienia zdolnosci przewozowych na rzecz da-

nych sit zbrojnych.

PRZYKLAD:
Dowddztwo Transportowe sit amerykanskich - USTRANSCOM - od-

powiada w peini za planowanie i realizacje przewozéw na rzecz catych

sil zbrojnych USA.
Dowodztwo centralne (USCENTCOM) oraz dowodztwa regionalne Gak

np. USLUGOM) i inne, sktadajg zapotrzebowania w zakresie transportu
strategicznego, a USTRANSCOM decyduje o sposobie ich zaspokojenia
I realizacji przewozu z wykorzystaniem tak wojskowych, jak i cywilnych
(komercyjnych) Srodkow transportu. To wiasnie USTRANSCOM decy-
duje, jakim samolotem polecg zotnierze PKW #trak w ramach rotacji.

W przypadku Wielkiej Brytanii, struktura o nazwie Defence Logistic r-
eanisation (DLO) odpowiada za koordynacje potrzeb i realizacje przj
¢ozow na rzecz catych sit zbrojnych UK. Dysponuje wojskowymi srod-
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kami transportu oraz $rodkami finansowymi niezbednymi do pozyskania
komercyjnych zdolnoSci przewozowych w drodze kontraktow dtugo/

i krotkoterminowych,

Nalezy ocenia¢, ze w skali obecnych, a takze przewidywanych potrzeb SZ RP
w zakresie przerzutu strategicznego, zaspokojenie ich drogg budowy/zakupu floty
morskich 1 lotniczych srodkow transportu strategicznego na duzg skale Jest zdecydo-
wanie nieoptacalne. Zalezy to od ambicji narodowych, ktore Jednak nie mogg by¢ ode-
rwane od realnych mozliwosci panstwa w okreslonej perspektywie czasu. Efektywnym
Jednak bytoby pozyskanie przez SZ RP np. 2 samolotow typu C-17 z Jednoczesnymi
zmianami legislacyjnymi umozliwiajgcymi komercyjne wykorzystanie wolnych moz-
liwosci przewozowych tych samolotéw, m.in. na zwrot kosztow ich eksploatacji.

Rozwigzaniem, ktdre pozwolitoby w najszerszym zalcresie zaspokoiC potrzeby
SZ RP, z uwzglednieniem Jego ograniczen i uwarunkowan ekonomicznych. Jest zawie-
ranie dtugoterminowych kontraktow ,,uspionych”. Wigzg sie one Jednoznacznie z pre-
finansowaniem /odptatnoScig za gotowos¢ ,,przewoznika” do realizacji przewozéw na
potrzeby SZ RP (tak Jak w przypadku wielonarodowego programu SALIS, ktéry za-
pewnia czeSciowe zaspokojenie potrzeb), zgodnie z olcreslonymi przez SZ RP wymo-
gami, co do terminu gotowosci Srodkéw transportu, ilosci i zdolnoSci do przerzutu
okreslonych sit w olcreSlonym czasie (tak zdolnosci Jednostkowych - w zakresie ty-
pow /wymiarow sprzetu. Jak i catkowitych - ilosci przewozéw).

Rozwigzania oparte na ,,umowach ramowych” itp. bez finansowania sg w prak-
tyce tylko rozwigzaniami pozornymi, bo zaden z przewoznikdw komercyjnych nie Jest
w stanie zapewnié¢ gotowosci czasowych i iloSciowych do przewozu na rzecz wojska
bez ponoszenia znacznych kosztow.

Nalezy podkresli¢, ze zadania. Jakie majg realizowa¢ na rzecz obronnosci resor-
ty cywilne , maja konkretny wymiar w czasie wojny. Generalnie, nie istnieje w pra-
wodawstwie cywilnym pojecie ,,kryzysu”, ktore ma konkretny wymiar dla angazowa-
nia Sit Zbrojnych RP w operacje poza granicami lcraju.

W chwili obecnej nie istnieje bezposrednie zagrozenie bezpieczenstwa dla tery-
torium RP, a Sity Zbrojne RP biorg udziat w operacjach poza granicami panstwa
w czasie pokoju. Takie tez sg przewidywania co do najblizszej przysztosci. Wynika
z tego, ze istniejgce 1 przewidywane potrzeby w zakresie transportu strategicznego

" Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 lutego 2004 r. w sprawie warunkéw i sposobu przygotowania i wy-
korzystania transportu na potrzeby obronne panstwa, a takze jego ochrony w czasie wojny, oraz wasciwosci
organdéw w t>ch sprawach (Dz.U. Nr 34, poz. 294).
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muszg znalez¢ stale rozwigzania, niezalezne od potencjatu przewidywanego do pozy-

skania z Gospodarki Narodowej w czasie bezposredniego zagrozenia terytorium pan-
stwa.

Transport strategiczny jest wiec nowag jakoScig, nieosiggalng poprzez proste
zwiekszanie ilosciowe obecnego potencjatu transportowego SZ RP.

LOGISTYKA XXI WIEKU

Nowoczesna logistyka, just-in-time, nie jest mozliwa bez sprawnego i wydajne-
go systemu transportowego. Najnowoczesniejsze rozwigzania systemow informatycz-
nych nie przyniosg pozytku, jesSli niezbedne zasoby nie bedg mogty by¢ fizycznie
przemieszczone ze zrédet zaopatrywania do uzytkownika - w odpowiedniej ilosci i na

czas.
3. Zagrozenie

Istnieje state zagrozenie dla systemu zaopatrywania wszystkich elementéw SZ
RP oraz PKW poza granicami kraju, wynikajgce z faktu, iz tak amunicja, jak i wszyst-
kie inne Srodki materiatowe znajdujgce sie na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP nie poi
siadajg opisu wg klasvtikac]i materiatow niebezpiecznych ONZ.

W Swietle obowigzujgcych przepisow miedzynarodowych™ w zakresie przewo-
zu materiatdw niebezpiecznych poszczegolnymi rodzajami transportu ani jedna sztuka
amunicji czy innego Srodka materiatowego stanowigcego materiat niebezpieczny
(a dotyczy to tak $rodkoéw bojowych jak i gasnic, akumulatorow, butli ze sprezonym
powietrzem, substancji/odczynnikow chemicznych, czy lekarstw itp.) nie moze opm
sci¢ terytorium RP. zadnym z rodzajow transportu. Po wstgpjeniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej nalezy spodziewacC sie bardziej restrykcyjnego przestrzegania wymogow
olcreslonych we wspomnianych przepisach takze przy przewozach na terenie kraju.

fF sytuacji obecnej z dnia na dzien moze sie okazaC, ze polskie wojskowe
transporty zaopatrz/*tmi moga by¢ reaHzo\\"ane,

Szczegolnie restrykcyjne sg przepisy w zakresie transportu lotniczego, ale za,
S7Iv juz przypadki zawrocenia z granicy polsko-niemieckiej drogowego transportu
amunicji, zmierzajagcego do bazy lotniczej w Ramstein, z powodu braku wiasciwego

opisu przewozonych materiatow niebezpieczn>ch, w tym am °j*

) ) * DGR- lotniczym; IMDGC-morskim).
"(RJD - w transporcie kolejowym; ADR - drogowym
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Przepisy o zasadach przygotowania i postepowania z materiatami niebezpiecz-
nymi przy przewozie poszczegolnymi rodzajami transportu okreslajg wymogi, Jakie
muszg byC spetnione, by dany przewdz mogt byC zrealizowany. Jednak podstawg do
tego Jak postepowac z danym materiatem niebezpiecznym stanowi Jego opis zgodny
z klasyfikacja materiatdbw niebezpiecznych ONZ (z okresleniem klasv materiatu nie-
bezpiecznego i numeru UN), ktory powinien posiadaC kazdy Srodek materiatowy/ ro-
dzaj produktu. Wymogu tego nie stosowano w procesie zaopatrywania Sit Zbrojnych
RP.

Rutynowo stosowang procedurg w ruchu miedzynarodowym Jest odmowa
wstepu na teren danego panstwa, czy tez karanie przewoznikéw (wigcznie z areszto-
waniem samolotu na lotnisku, czy tez statku w porcie docelowym lub posrednim) za
przewo6z materiatow niebezpiecznych nie zadeklarowanych we wniosku o zgode na
przewdz w przestrzeni powietrznej/terytorium danego panstw'a, lub przew6z w sposob
niezgodny z obowigzujacymi przepisami. Wigze sie to nie tylko z odmowa wpuszcze-
nia transportu na teren danego panstwa, czy tez z karami za realizacje takich przewo-
zOw, ale przede wszystkim stwarza realne zagrozenie dla zycia i zdrowia oraz bezpie-
czenstwa transportovy, w szczegolnosci w przypadku przewozoéw lotniczych i mor-
skich.

W chwili obecnej problem ten wymaga podjecia szybkich i zdecydowanych
dziatan w skali catych Sit Zbrojnych RP, ktore pozw'olg uniloig¢ takiego zagrozenia
dla systemu zaopatrywania w przysztosci, oraz zapewnig ciggtos¢ zaopatrywania PKW
obecnie dziatajgcych poza granicami Kkraju.

Prowadzone w SZ RP szkolenie personelu z zakresu postepowania z materiata-
mi niebezpiecznymi, z uzyskaniem odpowiednich uprawnien, daje mozliwos¢ spetnie-
nia wymagan stosownych przepisow w zalsjesie przygotowania i przewozu tadunkéw
niebezpiecznych, ale najpierw konieczne Jest spowodow”anie, aby wszystkie Srodki
materiatowe bedace obecnie na wyposazeniu SZ RP posiadaty opis zgodny z kia-
syfikacjg ONZ materiatow niebezpiecznych. W przypadku nowo wprowadzanego
sprzetu i materiatbw wymog ten musi by¢ Jasno okreslony Juz na wstepnym etapie re-
alizacji zakupow/pozyskiwania w procesie zaopatrywania SZ RP,
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