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WSTEP

Utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa po Il wojnie Swiatowej stato sie
najwiekszym wyzwaniem dla spotecznosci miedzynarodowej. Pomimo to
okazuje sie, ze w okresie powojennym miato miejsce ponad 150 konfliktow
lokalnych, w ktore zaangazowanych byto ponad 80 panstw” co sprawito, ze w
okresie tym nie byto ani jednego dnia pokoju.

Utworzona po wojnie Organizacja Narodow Zjednoczonych zajmowata
do obecnych czasow czotowe miejsce w zakresie utrzymania pokoju i
rozwigzywania sytuacji kryzysowych naruszajgcych miedzynarodowy pokdj i
bezpieczenstwo na Swiecie. Byla rozjemcg w najtrudniejszych sporach a
organizowane przez nig sity pokojowe rozdzielaty zwasnione strony konfliktu i
zapewnialy przestrzeganie przyjetych porozumien pokojowych. Zmiany w
miedzynarodowym uktadzie geopolitycznym po 1989 r., zwigzane z rozpadem
podziatu Swiata na dwa przeciwstawne obozy polityczne i wojskowe
spowodowaty ujawnienie sie ttumionych antagonizmow istniejgcych wewnatrz
spotecznosci postsocjalistycznych. W wyniku tego zjawiska uwidocznity sie
szczegOlnie na obszarach bylego Zwigzku Radzieckiego i na Batkanach
konflikty na tle etnicznym, terytorialnym, religijnym i politycznym. Powstato
szereg nowych panstw, nieustabilizowanych wewnetrznie, a jednoczesnie
bedacych w konflikcie z sgsiadami. Stato sie to powodem wybuchu wielu

konfliktow lokalnych.

Okazato sie, ze w takiej sytuacji ONZ-towskie misje utrzymywania
pokoju (np. UNPROFOR) wykazaty zupetng bezradnos¢. Rada Bezpieczenstwa
swiadoma tego zdecydowata o przygotowaniu operacji, ktore przeciwstawig sie
agresji skierowanej przeciwko misji pokojowej, operacji wymuszenia pokoju
(peace enforcement). Podczas przygotowywania takiej operacji w bylej
Jugostawii zastanawiano sie, kto ma tyle sit i srodkdw, sprawdzonych systemow

dowodzenia, transportu lotniczego, zaplecza logistycznego oraz wywiadu i

Markowski J., Polska w operacjach pokojowych, ”Studia i materiaty”, nr 9/ 94, s. 5.
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doswiadczenia w operacjach wojskowych. Okazato sie, ze jedyng organizacja,
ktora moze sprosta¢ tym wymaganiom jest NATO. ONZ skorzystata wiec z
mozliwosci zawartych w rozdziale VIII Karty NZ by “scedowaé” realizacje
mandatu na inng organizacje miedzynarodowa.

Obecnie NATO stato sie autorytetem w dziedzinie realizacji operacji

pokojowych. Dzieki swoim doswiadczeniom kreuje rowniez teorie tych
operacji. Teoria ta zostata opracowana w instrukcji Joint Peace Support
Operations (AJP-3.4.1), do planowania operacyjnego dla dowddztw i sztabow
wielonarodowych (lub sojuszniczych) jednostek w nowych operacjach.
Polska, ktora szybko uporata sie z problemami wewnetrznymi zwigzanymi ze
zmiang ustroju politycznego, wigczyta sie aktywnie do procesu tagodzenia
konfliktow lokalnych zarébwno w sferze polityczno-dyplomatycznej, jak i
poprzez praktyczne uczestnictwo w misjach pokojowych. Wynikato to z faktu
cztonkostwa Polski w Organizacji Narodow Zjednoczonych, a od 1999 roku w
NATO, atakze, ze nasz kraj zawsze nalezat do tych, ktére aktywnie wigczaty sie
w proces utrzymania pokoju miedzynarodowego. Przykiadem tego typu
dziatania moze by¢ udziat 18 batalionu desantowo-szturmowego w operacji
wspierania pokoju w Kosowie.

Potozone w potudniowej Serbii Kosowo posiada mieszang populacje z
przewaga etniczng Albanczykow. Przed 1989 r. region ten posiadat w bylej
Jugostawii duza autonomie. Po 1989 r. serbski przywddca Slobodan Milosewic
zmienit status regionu, znoszac jego autonomie i podporzgdkowujac go pod
bezposrednig kontrole Belgradu. Konflikt w Kosowie wybucht jako nastepstwo
zapoczatkowanego w 1989r. sukcesywnego pogarszania sie stosunkow
pomiedzy Kosowskimi Albanczykami a mniejszoscig serbskg. W 1998 r. doszto
do otwartego konfliktu pomiedzy wojskiem i policjg, a sitami Kosowskich
Albanczykow. Rezultatem starC byta Smier¢ 1,5 tys. Albanczykow i wysiedlenie
kolejnych 900 tys.

Proby zazegnania konfliktu podejmowane przez spoteczno$é i organizacje
miedzynarodowe nie przyniosty rozwigzania konfliktu. Powodem byta

nieprzejednana postawa wiadz serbskich, tamigcych porozumienia i dgzacych do



eksterminacji Kosowskich Albanczykéw. Kolejne porozumienia byly przez
Serbéw tamane, zas Slobodan Milosewic uchylat sie od rozmow pokojowych.

Po rozpoczeciu kolejnej ofensywy przez wojskowo-policyjne sity
serbskie sojusz NATO zdecydowat sie na rozpoczecie 23 marca 1999 r. operacji
powietrznej. Operacja ta pod kryptonimem “Alied Force”, miata na celu
zmuszenie Serbow do rozpoczecia rokowan i podporzadkowania @ sie
postanowieniom Rady Bezpieczenstwa. Operacja ta trwata 77 dni i zakonczona
zostata sukcesem.

W trakcie trwania operacji Allied Force, na terenie Albanii sity sojuszu
prowadzity pod kryptonimem Allied Harbour (Sojusznicza Przystan) operacje
humanitarng, ktorej celem byto udzielenie pomocy uchodzcom z Kosowa oraz
ochrona magazynow i konwojéw z pomocg humanitarng™. Pierwszym zwartym
Polskim pododdziatem, ktéry uczestniczyt w tej operacji byla kompania
piechoty gorskiej wydzielona z 21 Brygady Strzelcow Podhalanskich z
Rzeszowa. Zadaniem polskiej kompanii byta ochrona Dowddztwa Sit NATO w
Albanii. Polska kompania zakonczyta dziatalnoS¢ w operacji we wrzesniu
1999 r.

10 czerwca 1999 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ uchwalita rezolucje
nr 1244 potwierdzajgcg akceptacje przez Republike Jugostawii zasad
politycznego rozwigzania kryzysu w Kosowie, wigczajgc natychmiastowe
zaprzestanie przemocy i wycofanie swoich wojskowych, policyjnych i
paramilitarnych sit. Rezolucja zawierata rowniez decyzje o wprowadzeniu pod
auspicjami ONZ przedstawicieli cywilnych i oddziatbw bezpieczenstwa w
Kosowie.  Decyzja ta zostala podjeta po konsultacjach z Radg
Potnocnoatlantycka i potwierdzeniu przez gen Clarka, ze rozpoczeto sie petne
wycofywanie sit Serbskich z Kosowa. Wycofanie odbywato sie zgodnie z
umowg wojskowo-techniczng zawartg pomiedzy NATO i Federalng Republika
Jugostawii wieczorem 9 czerwca. Porozumienie zostato podpisane przez

gen. M. Jacksona (NATQ) oraz gen. S. Marjanovica (armia Jugostowianska) i

Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej, Informator multimedialny, Bellona, Warszawa 1999.
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przedstawiciela Ministra Spraw Wewnetrznych Federalnej Republiki Jugostawii
I Republiki Serbskiej gen. O. Stefanovica.

Pierwsze oddziaty sit KFOR znalazty sie w Kosowie 12 czerwca 1999 r.
Zgodnie z porozumieniem  wprowadzenie st  bezpieczenstwa byto
skoordynowane z wycofaniem serbskich sit z Kosowa. Do 20 czerwca
Serbowie wycofali cato$¢ swoich sit z Kosowa, a KFOR ustabilizowat swoja
pozycje w Kosowie. Tego samego dnia oficjalnie zakonczona zostata kampania
powietrzna nad Kosowem.

Polska bedac cztonkiem NATO wydzielita do udziatu w operacji KFOR
kontyngent sktadajacy sie z 18 bdsz z 6 BDSz.

Zadania wykonywane przez 18 bbdsz w ramach operac;ji
wspierania pokoju w Kosowie dotyczyty gtownie operacji wymuszania pokoju
(peace enforcement), prowadzonej wedtug Rozdziatu VII Karty ONZ, ktory
przewiduje wykorzystanie Srodkéw militarnych do przywracania pokoju w
obszarze konfliktu, gtdwnie w sytuacji gdy instytucje panstwowe w wigkszosci
upadty.

Przedstawione powyzej treSci wskazujg na potrzebe podjecia badan z
zakresu problematyki udziatu i sojuszniczego wspotdziatania zotnierzy Wojska
Polskiego ( w tym szczegdélnym przypadku 18 bbdsz ) w operacji pokojowej
NATO w Kosowie. W wyniku doswiadczen i wielu przemys$len dostrzezona
bowiem zostata sytuacja problemowa ktora wymagata podjecia stosownych
badan i w efekcie koncowym wzbogacenia teorii prowadzenia operacji
wspierania pokoju. Istotnym problemem byto réwniez okreslenie sposobu
rekrutacji kadry i zotnierzy oraz przygotowania polskich jednostek wojskowych
do udziatu w operacjach pokojowych NATO.

Gtéwnym przedmiotem badan stat sie udziat i sojusznicze wspotdziatanie
zotnierzy WP w operacji wspierania pokoju NATO w Kosowie w aspekcie
rekrutacji zotnierzy stuzby zasadniczej i kadry zawodowej do tego rodzaju
stuzby. Wigze sie to przede wszystkim z problemem wyszukiwania
odpowiednich kandydatéw do stuzby poza granicami kraju w sojuszniczych

operacjach wspierania pokoju. Ponadto operacja pokojowa w Kosowie pokazata.



ze realizacja tak specyficznych zadan, w bardzo skomplikowanych
uwarunkowaniach kulturowych i geograficznych wymaga udziatu odpowiednio
przygotowanych zotnierzy. Muszg to by¢ ludzie o twardym charakterze,
wysokiej dyscyplinie i morale atakze odporni fizycznie i psychicznie.

Waznym powodem podjecia tematu sg takze moje wieloletnie
zainteresowania tg problematyka, zapoczatkowane podczas stuzby w ramach sit
ONZ na Wzgérzach Golan w latach 1993-1995, a rozwijane gdy 18 bbdsz
petit role Odwodu Strategicznego Dowodcy SFOR w Bosni i Hercegowinie
oraz nastepnie w latach 1999-2000, kiedy petnit misje pokojowg w Kosowie.
Waznym doswiadczeniem w tym zakresie byly moje osobiste kontakty z
oficerami innych armii  zajmujacymi sie problematyka operacji wspierania
pokoju oraz udziat w wielu ¢wiczeniach dotyczacych tej problematyki.

Podejmujac problem badawczy podjatem proby przeprowadzenia badan w
przedmiotowej sprawie 1 opracowania materiatu, ktoéry mogtby sta¢ sie
doskonatym poradnikiem dotyczacym przygotowania polskich jednostek do
udziatu w operacjach wspierania pokoju.

Praca sklada sie ze wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia i
zatgcznikdw, Kktore zawarte sg w czeSci drudiej. Zawiera w rozdziale
pierwszym podstawy teoretyczne i metodologiczne badan a w tym:

e uzasadnienie wyboru tematu;

e przedmiot i cel badan;

« problemy i hipotezy badawcze;

e metody i techniki badan;

» organizacje, przebieg i zakres badan;
» charakterystyka badanej populacji.

Rozdziat drugi poswiecony jest historii, istocie i rodzajom misji
pokojowych. Zawarto w nim analize misji pokojowych ONZ oraz NATO.
Uwzgledniono roéwniez misje OBWE 1 UZE. Szczegdlng wage nadano
udziatowi polskich sit zbrojnych w tych misjach.

W rozdziale trzecim opisano udziat i sojusznicze wspoétdziatnie zotnierzy

Wojska Polskiego w operacji wspierania pokoju NATO w Kosowie biorgc pod



uwage przygotowanie, przemieszczenie, rozmieszczenie, dziatalnosS¢ operacyjna
I powr6t do kraju. Bardzo istotnym elementem staty sie zawarte wnioski, ktore
sg swiostego typu wzorem z ktorego nalezatoby korzysta¢ podczas
przygotowywania i udziatu kolejnych jednostek w operacjach pokojowych ONZ
czy NATO.

Rozdziat ten ma bezposredni zwigzek z rozdziatem czwartym, gdyz
okres$la warunki jakim powinien sprosta¢ kontyngent wojskowy, zwilaszcza w
jaki sposéb powinien by¢ formowany i szkolony.

Rozdziat czwarty stanowi istotng czesC pracy gdyz zawiera zasady
doboru personelu do operacji pokojowych NATO, podstawy prawne udziatu
polskich zotnierzy w tych operacjach, a takze sposob ich przygotowywania.

CatosC pracy zamykajg wnioski koncowe dotyczace rozwoju mozliwosci
udziatu polskich jednostek w operacjach wspierania pokoju NATO.

W opracowaniu niniejszej rozprawy doktorskiej niezmiernie cenne byty
uwagi 1 zyczliwa pomoc Promotora Pana ptk rez. prof. dr hab. Jerzego
Kunikowskiego, ktdoremu wyrazam swoja ogromng wdziecznos¢ za tworcza
inspiracje, naukowa opieke, sugestie oraz dziekuje za wielkg cierpliwo$¢ w
korygowaniu na biezaco prac zwigzanych z badaniami i trescig prezentowanego
tekstu zwiaszcza z uwagi na fakt, ze wieksza czesc tej pracy pisana byta podczas
mojego pobytu poza granicami Kkraju.

Szczegolng wdziecznoS¢ chce rowniez tg drogg przekazac
Komendantowi, Radzie Naukowej i Kadrze Naukowej Wydziatu Strategiczno-

Obronnego AON za wielkg zyczliwos¢ i okazywang pomoc.



Rozdziat I.
PODSTAWY TEORETYCZNE | METODOLOGICZNE BADAN.

1. Uzasadnienie wyboru tematu.

Doktrynalny rozwoj operacji pokojowych zwanych obecnie operacjami
wspierania pokoju (peace support operations) byt i pozostaje bardzo
dynamiczny. Po raz pierwszy miedzynarodowe sity pokojowe Organizacji
Narodéw Zjednoczonych powotano do zycia w 1950 roku,™ aby odparty agresje
Korei Potnocnej na Republike Korei. Udzielono wtedy tym wojskom mandatu,
ktory uprawniat do uzycia sity w celu zmuszenia potnocnokoreanskiego
agresora do wycofania sie za linie demarkacyjng. W rzeczywistosci byt to
jedyny przypadek kiedy sity pokojowe powotane przez ONZ otrzymaty tak
szerokie uprawnienia. POzniejsze operacje miaty z reguly tylko status sit
rozjemczych i nie przynosity w petni zamierzonych efektéw. Lata 90 przyniosty
upadek autorytetu ,btekitnych beretow”. Przyczynito sie do tego Kkilka
znaczacych porazek operacji pokojowych podjetych przez ONZ. SzczegOlnie
tragiczne byty misje na Batkanach. Dlatego tez od tego czasu Narody
Zjednoczone coraz czesciej rezygnujg z tworzenia wiasnych sit pokojowych pod
btekitng flagg udzielajagc mandatu na zaprowadzenie pokoju tworzonym ad hoc
koalicjom panstw lub miedzynarodowym organizacjom. Tak bylo w Zatoce
Perskiej, Bosni i Hercegowinie, a ostatnio w Kosowie.

Jak pokazuje historia, najczesciej roli tej podejmujg sie panstwa cztonkowskie
NATO.4 Stosujac taktyke, techniki i procedury Operacji Wspierania Pokoju
podejmuja dziatania, ktore zostaty opracowane i zebrane w dokumencie
normatywnym AJP 3.4.1." Kiedy operacja prowadzona jest pod dowddztwem

NATO mniej jest ograniczen formalnych, a dzieki elastycznosci mozna

N Szerzej: Cz. Dega, Udzial Wojska Polskiego w misjach pokojowych Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
Warszawa: AON, 1993; "Polska Zbrojna” nr 14 Marzec 2000, ,,Trudne Misje” Olaf Osica, Tadeusz Wrdbel.

NATO - North Atlantic Treaty Organisation (Organizacja Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego).
N AJP - Allied Joint Publication - Wspdlne wydawnictwo sojuszu.
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skuteczniej wykorzystywa¢ posiadane sity i Srodki. Przejawem tego s3
chociazby szersze uprawnienia wojsk natowskich do uzycia broni. Zaletg
wykorzystywania wojsk sojuszu, zwiaszcza w operacjach majacych za cel
przywraécenie pokoju, jest szybkosc reakcji.

NATO dysponujagc jednostkami  natychmiastowego 1 szybkiego

reagowania moze rozpocza¢ dziatanie niemal z marszu, kiedy to proces
tworzenia sit ONZ trwat zwykle kilka miesiecy. Oczywistym wiec jest, ze misje
natowskie sg duzo lepszym rozwigzaniem zwiaszcza w sytuacjach, kiedy trzeba
szybko wymusic¢ przerwanie walk lub czystek etnicznych.
Nie budzi watpliwosci fakt, ze NATO dysponuje dzis odpowiednimi Srodkami
do rozwigzywania miedzynarodowych konfliktow. Sojusz jednoczy bowiem
wszystkie panstwa w wysitkach na rzecz utrzymania pokoju, zapewniajac
spotecznosci miedzynarodowej Srodki i zintegrowane struktury militarne dla
realizacji tych celow.

Po wigczeniu Polski do Paktu Potnocnoatlantyckiego wiosng 1999 roku
najwazniejszym zadaniem okazato sie osiggniecie przez naszg armie wymaganej
gotowosci do wspolnych dziatan z innymi armiami Sojuszu w ramach
potagczonych operacji sojuszniczych. Wsrod wymagan jakie zostaty postawione
wytypowanym do wspotdziatania z NATO jednostkom polskich Sit Zbrojnych
byto miedzy innymi szkolenie tych jednostek zgodnie ze wspolng doktryng i
procedurami NATO, a takze przygotowanie wydzielonych komponentow sit
gtéwnych do uczestnictwa we wspaélnych miedzynarodowych dziataniach.
Znalazto to odzwierciedlenie miedzy innymi w uczestnictwie 18 bielskiego
batalionu desantowo-szturmowego w operacji pokojowej w Kosowie, gdzie
realizowat on zadania we wspotdziataniu z wojskami innych panstw Sojuszu

bedac jednostka Sit Natychmiastowego Reagowania.

Istotng zasadg dla jednostek dziatajagcych w uktadzie sojuszniczym jest fakt , iz
muszg one byC przygotowane do realizacji roznego typu zadan w zaleznos$ci od
rodzaju zagrozen. Podstawowy dokument normatywny NATO ,,Doktryna
taktyczna sit ladowych ATP-35 (B)” wyro0znia trzy rodzaje stanow w stosunkach

pomiedzy panstwami:



- pokoj;

- wojna,

- operacje militarne inne niz wojna;

Operacje potaczone sit sojuszniczych moga mieC rozny zakres, od
prowadzenia obrony™ do zadan zwigzanych z bezpieczenstwem lokalnym i
utrzymaniem pokoju.

Wyodrebnienie operacji militarnych innych niz wojna (MOOTW)N z
ogotu zadan mozliwych do realizacji przez sity NATO wynikneto z faktu
ogtoszenia w 1992 r. ,woli NATO do wspierania, zgodnie ze swymi wiasnymi
procedurami, operacji pokojowych prowadzonych pod auspicjami ONZ i
Konferencji  Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie (obecnie Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspbtpracy w Europie)”

Powotujac sie na definicje zawartg w ,,Doktrynie Operacyjnej
Wielonarodowych Potaczonych Sit Sojuszu AJP-1(A)” operacje militarne inne
niz wojna to szeroki zakres dziatan, podczas ktérych mozliwosci militarne sg
wykorzystywane do celow innych niz dziatania bojowe. W sytuacjach kiedy
potencjalny konflikt zagraza pokojowi, sity wojskowe moga zostaC uzyte w celu
przywrdcenia pokoju lub w celu stabilizacji sytuacji.

Do operacji militarnych innych niz wojna zaliczamy miedzy innymi Operacje

Wspierania Pokoju, ktore mozemy podzieli¢ na:

zapobieganie konfliktowi;

- utrzymywanie pokoju;

- budowanie pokoju;

- tworzenie pokoju;

- wymuszanie pokoju;

- operacje humanitarne.
Wyzej wymienione operacje mogg by¢ prowadzone jednoczes$nie w tym samym
rejonie, moze rowniez powstac koniecznoSc przejscia z jednej operacji do innej.
~ Doktryna operacyjna wielonarodowych potaczonych sit sojuszu [AJP-I(A)], s. 87.

N MOOTW - military operations other than war.

N Bi - MNC, DIRECTIVE, NATO DOCTRINE FOR PEACE SUPPORT OPERATIONS, Supreme Allied
Commander, Europe, SHAPE B - X7070, Belgium, 11.12.1995, s. 5.
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Zadania wykonywane przez 18 bbdsz w ramach operacji wspierania
pokoju w Kosowie dotyczyly gtownie operacji wymuszania pokoju (peace
enforcement), prowadzonej wedtug Rozdziatu VII Karty ONZ, ktéry przewiduje
wykorzystanie Srodkow militarnych do przywracania pokoju w obszarze
konfliktu, gtdwnie w sytuacji gdy instytucje panstwowe w wiekszosci upadty.
Przedstawione powyzej treSci wskazujg na potrzebe podjecia badan z zakresu
problematyki udzialu 1 sojuszniczego wspoétdziatania zotnierzy Wojska
Polskiego ( w tym szczegdlnym przypadku 18 bbdsz ) w operacji pokojowej
NATO w Kosowie.

W wyniku doswiadczen i wielu przemyslen dostrzezona zostata sytuacja
problemowa, ktora wymaga podjecia stosownych badan i w efekcie koncowym
wzbogacenia teorii prowadzenia operacji wspierania pokoju.

Istotnym problemem jest rowniez okreSlenie sposobu rekrutacji kadry i
zotnierzy oraz przygotowania polskich jednostek wojskowych do udziatu w
operacjach pokojowych NATO.

Operacja pokojowa w Kosowie pokazata, ze realizacja tak specyficznych
zadan, w bardzo skomplikowanych uwarunkowaniach kulturowych i
geograficznych wymaga udzialu odpowiednio przygotowanych zotnierzy.
Muszg to by¢ ludzie o twardym charakterze, wysokiej dyscyplinie i morale, a
takze odporni fizycznie i psychicznie.

Waznym powodem podjecia tematu sg takze moje wieloletnie
zainteresowania tg problematyka, zapoczatkowane podczas stuzby w ramach sit
ONZ na Wzgdrzach Golan w latach 1993-1995, a rozwijane gdy 18 bbdsz
petnit role Odwodu Strategicznego Dowodcy SFOR w Bosni i Hercegowinie
oraz nastepnie w latach 1999-2000 kiedy petnit misje pokojowa w Kosowie.
Waznym doswiadczeniem w tym zakresie byly moje osobiste kontakty z
oficerami innych armii zajmujacymi sie problematyka operacji wsparcia pokoju
oraz udziat w wielu éwiczeniach dotyczacych tej problematyki.

Na podstawie posiadanego stanu wiedzy a takie prognoz jej rozwoju
oraz wstepnych czynnosci badawczych zaktadam, ze tresci pisanej przeze mnie

rozprawy doktorskiej wniosg nastepujace wartosci:
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- poszerza wiedze teoretyczng dotyczacg prowadzenia operacji
wspierania pokoju;

- okres$lg potrzebe, mozliwosci i kierunki doskonalenia teorii uzycia sit
zbrojnych a zwtaszcza bdsz w tego typu operacjach;

- wykazg istotne roznice pomiedzy aktualnym stanem wiedzy na temat
udziatu Wojska Polskiego a prognostycznymi koncepcjami jego uzycia
podczas wykonywania zadan w operacjach pokojowych;

- opracowane wyniki badan stanowi¢ moga materiat poznawczy
pozwalajacy wzbogaci¢ wiedze z zakresu doboru personelu biorgcego
udziat w operacjach pokojowych oraz inspirowac zainteresowanych do
kontynuacji badan;
rezultaty badan wykorzystane moga by¢é w opracowaniach

dydaktycznych oraz w dziatalnosci kadrowej i szkoleniu wojsk.

2. Przedmiot i cel badan.

Wydzielenie 16 batalionu powietrzno-desantowego z 6 Brygady
Desantowo Szturmowej do dziatania w ramach st IFOR (Implementation
Forces) w Bosni-Hercegowinie, oraz wiaczenie 18 bielskiego batalionu
desantowo- szturmowego tejze brygady do Miedzynarodowych Sit Pokojowych
w Kosowie, nastepnie udziat w tej operacji batalionu polsko-ukrainskiego a
takze  przygotowanie w potowie 2001 roku - 5 batalionu strzelcow
podhalanskich z Rzeszowa do wykonywania podobnych zadan, stwarza
podstawe do przewidywania dalszego dynamicznego rozwoju operacji
wspierania pokoju a takze wielowariantowego udzialu w nich polskich

jednostek.

Dlatego tez, na podstawie wstepnych analiz i ocen obecnego stanu wiedzy oraz
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych mozna przypuszczac, ze dziatania
jednostek polskich w operacjach wspierania pokoju NATO nabiera¢ beda coraz

tonowych aspektow i rozwing sie na szeroka skale.
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Nalezy przewidywac i zakladaC, ze zadania stawiane jednostkom Wojska
Polskiego w operacjach wspierania pokoju powinny by¢ adekwatne do ich
potencjalnego przygotowania i mozliwosci bojowych, zwiaszcza do
odpowiedniego naboru i przygotowania personelu tych jednostek. Jednakze
nabor i przygotowanie zotnierzy naszych sit zbrojnych do dziatan w operacjach
wspierania pokoju powinno by¢ wieloetapowe oraz prowadzone z
wykorzystaniem doswiadczen narodowych jak 1 sojuszniczych, az do

osiggniecia petnej doskonatosci.

Podczas realizacji zadan moga zaistnieC rozne, trudne do przewidzenia
sytuacje i do dziatan takich trzeba odpowiednio przeprowadzi¢ nabodr personelu i
odpowiednio go przygotowac. Wiele wskazuje na to, ze w zdecydowanej
wiekszosci celem operacji wspierania pokoju bedzie szybkie reagowanie i
zazegnanie sytuacji konfliktowej (kryzysowej) w réznych rejonach Europy i
Swiata. Stad, w przysztosci jednostki Wojska Polskiego powinny by¢
przygotowane do dziatan szybkich, mobilnych i w sktadzie wielonarodowym a
wiec odpowiednio dobrane pod wzgledem personalnym.

Bioragc pod uwage powyzsze a takze w nawigzaniu do rozwazan

zawartych w uzasadnieniu wyboru tematu, celem gtownym badan jest:

Okreslenie sposobéw doboru personelu w celu uzyskania mozliwie
najwyzszej efektywnosci dziatania zotnierzy oraz najwyzszego poziomu
sojuszniczego wspotdziatania Wojska Polskiego z innymi armiami w

operacjach wspierania pokoju.

Cel gtowny podzielony zostat na dwie zasadnicze czesci:

Cel poznawczy - wzbogacenie o nowe tresci teorii prowadzenia operacji
wspierania pokoju NATO przez jednostki polskie.

Cet praktyczny - wykorzystanie rezultatow badan w naborze, szkoleniu i
odpowiednim przygotowaniu personelu do polskich jednostek wojskowych

biorgcych udziat w operacjach wspierania pokoju NATO.



Zwigzana Scisle z celem badan diagnoza badawcza i organizacyjna dazyc¢
bedzie do jednoznacznego okresSlenia zaleznosci pomiedzy doborem personelu,
jego przygotowaniem a poziomem realizacji zadan w operacji wspierania
pokoju. Aby dokonaC tej diagnozy nalezato rozwigzaé szereg problemow

pozwalajgcych uzyska¢ odpowiedzi na takie zagadnienia jak:

Istota operacji wsparcia pokoju i udziatu w nich polskich jednostek

wojskowych.

Przeznaczenie i zadania przewidywane dla polskiej jednostki wojskowej

w operacjach wspierania pokoju.

Przygotowanie polskiej jednostki wojskowej do dziatan w ramach
operacji wspierania pokoju ze szczegolnym uwzglednieniem doboru

personelu.

Sposoby naboru personelu i jego przygotowania i ich wplyw na

skuteczno$¢ wykonywania zadan przez polskie jednostki.

Kierunki rozwoju dziatan polskich jednostek w operacjach wspierania

pokoju.

3. Problemy i hipotezy badawcze.

Realizacja celow badawczych, wymaga sformutowania probleméw badawczych.
W wielu pracach naukowych mozna znalez¢ wiele definicji dotyczacych pojecia
“problem”” Problemy badawcze ,,s3 to pytania na ktére szukamy odpowiedzi w
drodze badan naukowych™  Podobna teoria przedstawiana przez S. Nowaka
gtosi, ze: problem badawczy to pewne pytanie lub zespdt pytan, na ktore
odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie.lnna teoria mowi, ze ,problem to nie
pospolita trudno$¢ wynikajgca z braku wiedzy i umiejetnosci zawodowych, to

takiego typu trudnos¢, ktorej nie mozemy przezwyciezy¢, mimo posiadania

A Termin ,,problem” z jezyka greckiego (,,problema”) oznacza przeszkode lub trudnosé.
J. Pieter, Ogolna metodologia pracy naukowej. Wroctaw - Warszawa 1967.
"N.Nowak, Metodologia badansocjologicznych. Warszawa 1970, s. 214.
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odpowiedniej wiedzy, wynikajaca z braku rozpoznania naukowego okreslonego
wycinka rzezczywistosci.”** J. Kozielecki uwaza natomiast, ze problem jest
»,rodzajem zadania (sytuacji), ktorego podmiot nie moze rozwigzaC za pomoca
posiadanego zasobu wiedzy. Rozwigzanie jego jest mozliwe dzieki czynnosci
myslenia  produktywnego, ktora prowadzi do wzbogacenia wiedzy
przedmiotu.”

W oparciu 0 przedstawione uzasadnienie wyboru tematu i okreSlenie
przedmiotu badan sformutowany zostat, gtdbwny problem badawczy, ktory
wyrazony jest w postaci nastepujacego pytania:

W jaki sposob poprzez dobor personelu uzyskac mozliwie najwyzsza
efektywno$¢ dziatan zoinierzy oraz najwyzszy poziom sojuszniczego
wspotdziatania Wojska Polskiego z innymi armiami w operacjach
wspierania pokoju?

Giowny problem badawczy stwarza konieczno$C rozwigzania nastepujacych

problemdw czastkowych:

Jaka jest istota operacji wspierania pokoju i udziatu w nich polskich

jednostek wojskowych @

Jakie moze byC przeznaczenie i do jakich zadan przewidywane sa polskie

jednostki wojskowe w operacjach wspierania pokoju ?

Jak przygotowaC polska jednostke wojskowg do dziatan w ramach
operacji wspierania pokoju ze szczegolnym uwzglednieniem doboru

personelu ?

Jakie sposoby naboru personelu i jego przygotowania zapewniajg
oczekiwang skuteczno$¢ wykonywania zadan przez polskie jednostki ?
Jakie moga byC kierunki rozwoju dziatan polskich jednostek w operacjach
wspierania pokoju ?

Efektywne przeprowadzenie badan naukowych wymaga, oprocz

sprecyzowania probleméw badawczych, takze wysuniecia hipotezyroboczej.

Zob. W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1968, s. 17.

J. Kozielecki, Rozwigzywanie probleméw. Warszawa 1969, s. 16.

Termin ,hipoteza” z jezyka greckiego (,,hypothesis™) oznacza przypuszczenie, domyst naukowy.
17



Wedtug Tadeusza Kotarbinskiego: ,,hipotezg nazywamy wszelkie twierdzenia
czeSciowo tylko uzasadnione, przeto takze wszelki domyst, za pomoca ktorego
ttumaczy dane faktyczne, a wiec tez i domyst w postaci uogolnienia,
osiggnietego na podstawie danych wyjsciowych”.

Wstepna analiza rozprawy, jej celu i problemow czastkowych, posiadany
stan wiedzy teoretycznej o przedmiocie badan oraz zasob praktycznego
doswiadczenia z operacji pokojowych pozwolity na sformutowanie hipotezy
roboczej, ktora jest naukowym przypuszczeniem, ze dziatania jednostek
potskich w operacjach wspierania pokoju NATO nabiera¢ beda coraz to
nowych aspektow i rozwing sie na szerszg niz dotychczas skate. Zadania te
wymagaC beda sojuszniczego wspotdziatania, odpowiedniego doboru i
przygotowania zotnierzy WP.

Nalezy zakfadaC, ze zadania stawiane jednostkom Wojska Polskiego w
operacjach wspierania pokoju powinny by¢ adekwatne do ich potencjalnego
przygotowania i mozliwosci bojowych a zwtaszcza do odpowiedniego naboru i
przygotowania personelu tychjednostek.

Nabodr i przygotowanie zotnierzy polskich sit zbrojnych do dziatan w
operacjach wspierania pokoju powinno byC wieloetapowe oraz prowadzone z
wykorzystaniem doswiadczen narodowych jak i sojuszniczych, az do osiggniecia
petnej doskonatosci.

Podczas reatizacji zadan moga zaistniec¢ rozne, trudne do przewidzenia sytuacje
I do dziatan takich trzeba odpowiednio przeprowadzi¢ nabér personelu i
odpowiednio go przygotowac.

Wiele wskazuje na to, ze w zdecydowanej wiekszosci celem operacji
wsparcia pokoju bedzie szybkie reagowanie i zazegnanie sytuacji konfliktowe]
(kryzysowej) w roznych rejonach Europy i Swiata. Stad, w przysztosci jednostki
Wojska Potskiego powinny by¢ przygotowane do dziatan szybkich, mobitnych i
w skladzie wietonarodowym a wiec odpowiednio dobrane pod wzgledem

personalnym.

T. Kotarbinski, Kursy logiki. Warszawa 1960, s. 181.



4, Metody i techniki badan.

Metode zazwyczaj definiuje sie przez okreSlenie jej rownowaznika czyli
sposobu. W zwigzku z tym metoda to nic innego jak sposob poznawania.

W badaniu naukowym nie postugujemy sie przypadkowymi, dowolnymi
sposobami, lecz sposobami celowo dobranymi i zaplanowanymi tgcznie. Peing
I poprawng definicje metody przedstawia nam Tadeusz Kotarbinski,
stwierdzajac, ze .. , przez metode rozumiemy sposéb systematycznie
stosowany, to znaczy stosowany w danym przypadku z intencjg zastosowania go
takze przy ewentualnym powtorzeniu sie analogicznego zadania.” W nieco
inny sposob do problemu odnosi sie Stefan Nowak. Wedtug jego pogladow
metoda naukowa to: ,,0kreslony, powtarzalny sposob rozwigzania pewnego typu
problemu naukowego, a metoda badan empirycznych to tyle, co okreslony,
powtarzalny sposéb, badz tez caty zespot sposobow zdobywania pewnego typu
informacji o rzeczywistosci, niezbednych dla rozwigzania okreSlonego typu
problemu badawczego.” Na szczegblng uwage zastuguje poglad
A.Kaminskiego, ktory za metode badawczag uznaje: ,zespot teoretycznie
uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i instrumentalnych obejmujacych
najogolniej catoSC postepowania badacza zmierzajagcego do rozwigzania
okreslonego problemu naukowego”. 20 W oparciu o przytoczone definicje
mozemy przyjac, ze gtownym celem procesu badawczego bedzie udzielenie
odpowiedzi na wszystkie pytania, ktére zawarte zostaty w problemie naukowym
I hipotezie.

Reprezentanci  dyscyplin - nauk  spotecznych  dostrzegajag  konieczno$é
terminologicznego uporzadkowania sposobow badawczych w celu uchwycenia

ich odrebnosci 1 przez to korzystniejszego ich  uzytkowania.

W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1968, s.18.
T. Kotarbinski, O pojeciu metody. Wybér pism, t. I, Warszawa 1957, s. 708

T. Kotarbinski, Proba zastosowania pewnych poje¢ prekseologii do metodologii pracy umystowej. Wybor
pism, t. 1, Warszawa 1957, s. 667.

Metody badan socjologicznych. Wybor tekstéw, pod red. S. Nowaka, Warszawa 1965, s. 13-15.

A. Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej. Studia pedagogiczne, 1970,
t. XIX, s. 37.
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Najczescie] proponowany jest trojpodziat rozrozniajacy techniki, metody i
procedury badawcze badZ podziat na metody, techniki, narzedzia badawcze.
Techniki badawcze to sposoby zbierania materiatlu oparte na starannie
dobranych i opracowanych dyrektywach. Techniki badan to swoisty rodzaj
instrukcji, ktora okreSla np. jak prowadzi¢ ankietowanie, wywiad, testowanie
itp., a zatem sa to sposoby zdobywania szczegétowych informacji o przedmiocie
badan.2i
Metody badawcze rozumiane sg jako sposoby zaplanowania i realizowania
procesu badawczego, w ktorym techniki stanowig bardzo wazny, lecz nie jedyny
sktadnik. Procedury badawcze to sposoby organizowania badan bardziej
ztozonych, wymagajacych opracowania bardziej skomplikowanego podziatu
badan, zharmonizowania kilku metod badawczych. Natomiast narzedzie
badawcze rozumiane jest jako przedmiot stuzacy realizacji wybranej techniki
badan. W. Okon, stwierdza, ze sg to: ,materiaty lub narzedzia techniczne
stuzgce do przeprowadzenia badan i opracowania ich wynikéw. Moga to by¢
zarbwno testy, testy programowe, programy komputerowe, algorytmy,
kwestionariusze, jak tez wurzadzenia badawcze w postaci aparatow
fotograficznych, magnetofonéw, kamer telewizyjnych, magnetowidéw czy
komputeréw.
Zatozony cel rozprawy i dazenie do rozwigzania wymienionych powyzej
probleméw implikujg dobor okre$lonych metod badawczych i decydujg o
charakterze przyjetego postepowania metodologicznego. Innym istotnym
wyznacznikiem sg niewatpliwie zaréwno zatozenia i ograniczenia pracy, jak tez
warunki materiatowo-techniczne i organizacyjne. W procesie badawczym bedg
stosowane rozne metody badawcze zaréwno teoretyczne jak i empiryczne.
Przy ich doborze uwzgledniono dwie zasady metodologiczne:
- dokonano analizy czy wybor i zastosowanie okreSlonych metod
zapewnig rzeczywiscie w stopniu maksymalnym udzielenie odpowiedzi

na postawione pytania problemowe;

C. Lewicki, Zbiér zadan ze statystyki dla pedagogéw, Rzeszéw 1996, s.139.
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Wykaz metod badawczych,

- wybor metod podporzadkowano przede wszystkim problematyce

badan22

ktore

problemow prezentuje tabela ponizej:

zostaty zastosowane do

Lp. Problemy badawcze Metody badawcze
1 Jaka jest istota operacji wspierania pokoju i ¢ Analiza dokumentéw normatywnych;
udzialu ~w nich  polskich  jednostek « Analiza literatury;
wojskowych ? *  Wywiad ustny.
2 Jakie moze by¢ przeznaczenie i do jakich e« Analiza dokumentéw normatywnych;
zadan przewidywane sg polskie jednostki « \Wywiad ustny;
wojskowe w operacjach wspierania pokoju ? Wywiad pisemny;
» Badanie opinii ekspertow.
J Jak przygotowac¢ polska jednostke wojskowag ¢ Wywiad pisemny;
do dziatan w ramach operacji wspierania « Analiza dokumentéw normatywnych;
pokoju ze szczegblnym uwzglednieniem . Synteza;
doboru personelu ? « Badanie opinii ekspertow;
* Metody statystyczne.
4 Jakie sposoby naboru personelu i jego ¢ Wywiad pisemny;
przygotowania  zapewniajg ~ oczekiwang e Synteza;
skuteczno$¢ wykonywania zadan przez . Metody statystyczne.
polskie jednostki ?
5 Jakie moga by¢ kierunki rozwoju dziatan e« Wywiad pisemny;

polskich jednostek w operacjach wspierania

pokoju ?

Metody statystyczne;

Badanie opinii ekspertéw.

rozwigzania

Biorac pod uwage powyzsze, sformutowany w rozprawie cel badan i
szczegOtowe zadania badawcze rozwigzywatem za pomocg wykorzystania
metod, technik i narzedzi badawczych wisciwych dla wielu dyscyplin
naukowych.

Badania wstepne, w oparciu o ktore sformutowano problem badawczy,
obejmowaty:

« analize dokumentéw normatywnych;

« analize literatury przedmiotu, krajowa i zagraniczng;

« analize wiasnych doswiadczen z okresu stuzby w 18 bbdsz.

S. Nowak, Metodologia s. 46-47.



w badaniach zasadniczych postuzytem sie procedurg diagnostyczng w
celu opisu i wyjasnienia aktualnego stanu xzQCzy oraz przewidywania Kierunkow
rozwoju pogladéw dotyczacych udziatu polskich jednostek wojskowych w
operacjach wspierania pokoju, a zwiaszcza naboru personelu do tych jednostek
do realizacji tego typu zadan.

Badania zasadnicze sktadaty sie z etapu empirycznego i teoretycznego.

W etapie empirycznym zastosowatem nastepujace metody badawcze:

1 Metode analizy 1 syntezy literatury przedmiotu, dokumentow
normatywnych i ekspertyz-jako zasadniczg metode umozliwiajgca pogtebienie
mojej wiedzy. W zalezno$ci od potrzeb wynikajacych z poszczegolnych etapdw
procesu badawczego wykorzystywang literature mozna podzieli¢ na nastepujgce
grupy:

- literatura dotyczgca podstaw teoretycznych i metodologicznych badan;

- literatura stanowigca podstawe do rozwazan nad historig, istotg i

rodzajami misji pokojowych;

- materiaty zrodtowe dotyczace udziatu i sojuszniczego wspotdziatania

zotnierzy WP w operacji wspierania pokoju NATO w Kosowie;

- dokumenty normatywne okresSlajace zasady wyznaczania oddziatow i

doboru personelu do operacji pokojowych NATO;

- dokumenty normujgce zasady szkolenia i wyposazania polskich

oddziatéw do realizacji zadan pokojowych.

2. Wywiad pisemny (ankieta) - jako metode zdobywania informacji
przez pytanie wybranych oséb za posrednictwem drukowanej listy pytan,
zwanej kwestionariuszem”™ Kwestionariusz ankiety opracowano na podstawie
analizy poznanej literatury oraz wiasnych przemyslen. Kwestionariusz zawiera
30 pytan, w tym 3 otwarte oraz 5 pytan dotyczacych danych osobowych

respondenta.24

Termin ,ankieta” z jezyka francuskiego (,,enguete”) oznacza zebranie Swiadectw w celu wyjasnienia
probleméw wymagajacych rozstrzygniecia, Zob. Wybdr tekstobw po red. K Lutynhskiej, A.P. Wejlanda.
Wywiad kwestionariuszowy, Warszawa 1983, s. 49.
" Wykorzystang do badan ankiete w jezyku polskim, angielskim, ukrainskim i litewskim przedstawia zatgcznik
nr la, Ib, Ic, Id.
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3. Wywiad wustny - jako metode zdobywania informacji przez
bezposrednie stawianie pytan tym wybranym osobom, ktére moga nam
przekazaC pewng sume wiadomosci. Wykorzystano wywiad  ustny,
indywidualny, ktory umozliwit zebranie danych ukazujacych uwarunkowania i
okoliczno$ci ksztattowania sie okreslonych opinii i postaw poszczegolnych
respondentdw.

4. Obserwacja - jako metode wykorzystang podczas zbierania informacji
na temat wyznaczenia 18. batalionu desantowo-szturmowego do udzialu w
operacji w Kosowie, w ramach biezacej dziatalnosci w sztabie 18. batalionu
oraz podczas treningdbw sztabowych i ¢wiczen dowodczo-sztabowych jak
rowniez osobistego udziatu w organizacji i przygotowaniu jednostki do wyjazdu
do misji.

5. Badanie opinii ekspertdw - jako metode wykorzystang podczas
rozméw 1 spotkan z oficerami reprezentujgcymi Dowddztwo Korpusu
Powietrzno-Zmechanizowanego, = Dowodztwo  Wojsk  Ladowych  oraz
Miedzynarodowej Brygady Wschod w Kosowie w skiadzie ktorej dziatata
polska jednostka.

W etapie teoretycznym dokonatem logicznego uporzadkowania zebranego
materiatu empirycznego stosujac nastepujgce metody teoretyczne:

1 Analize - zastosowana metoda badan, jakg byta analiza materiatow
zrédtowych  iopracowan dotyczacych przedmiotu pracy, umozliwita
uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeksponowanie 1 wyjasnienie
prawidtowosci oraz istoty rozpatrywanych probleméw. Analiza jako zdolnos¢
umystu do operacyjnego rozdzielania na czesSci interesujgcego nas zjawiska
legta u podstaw sprecyzowania problemdéw naukowych iwysuniecia hipotezy
roboczej. Pogtebita rowniez mojg wiedze w obszarze ztozonej problematyki
badawczej oraz pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekan.

2. Synteze - z analizg nieodigcznie zwigzana byta synteza, ktora jako jej
odwrotno$¢ (w pewnym sensie) umozliwiata tgczenie w catos¢ wyodrebnionych
i zbadanych w toku analizy faktow. Synteza dostarczyta istotnej i gtebokigj

wiedzy o przedmiocie badan. Dzieki syntezie sformutowatem problemy.
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skonstruowatem hipoteze, atakze dokonatem opisu wynikow prowadzonych
badan.

3. Uogdlnienie - ta metoda postuzyta do taczenia (syntezy) faktow
empirycznych na zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakims wzgledem.
Umozliwita wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzalnych,
a takze pozwolita na tworzenie praw empirycznych i dokonania klasyfikacji
zjawisk.

4. Porownanie - jest logiczng metodg badawcza polegajaca na ustaleniu
podobienstw i rdéznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami.
Zastosowanie tej metody pozwolito na wykrycie podobienstw i odmiennosci
w przedmiocie badan. Wykorzystano ja réwniez do interpretacji nowych faktow
poprzez konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejaca.

5. Metody statystyczne w celu opisu otrzymanych wynikow badan -
zadaniem metod statystycznych w procesie badan jest m.in. okreslenie, na ile

pewne fakty 1 prawidtowosci zaistniaty wskutek wystgpienia przyczyn
gtownych25.

Podczas prowadzenia badan wykorzystano nastepujace techniki badan:

Technika analizy dokumentow - kazdy dokument, rozpatrywany za pomoca tego
rodzaju techniki, posiada dla badacza warto$¢ niepowtarzalng. Stara sie on
znalezC wnim zwilaszcza odzwierciedlenie indywidualnych wiasciwosci
charakterystycznych dla analizowanego wytworu i jego tworcy. Czyniono tak,
polegajac przewaznie na wiasnej intuicji i wyczuciu. Stad tez techniki te maja
wyraznie subiektywny charakter. Polegajg gtownie na dowolnej interpretacji
danego dokumentu przez poszczegolnego badacza. Fakt ten znacznie utrudnia, a
niekiedy wrecz uniemozliwia wszelkie intersubiektywne sprawdzanie
koncowego wyniku przeprowadzonej interpretacji (analizy)™. Z punktu

widzenia zakresu badania dokumentu uznaje sie, ze majg one charakter

C. Lewicki, Zbiér zadan ze statystyki dla pedagogéw, Rzeszéw 1996, s. 9.
M. tobocki, Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1978, s. 237-240.
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wewnetrzny izewnetrzny.Analiza wewnetrzna polega na doktadnym
poznaniu tresci dokumentu, wiasciwym ich rozumieniu i wyjasnieniu, w tym
takze na wyodrebnieniu z kontekstu skiadnikéw pierwszoplanowych, mysli
przewodnich i istniejgcych miedzy nimi wzajemnych wiezi.

Warto podkreslic, ze jest to najbardziej istotny rodzaj analizy pozwalajacy
uzyskaC badaczowi wymierne rezultaty badawcze. Z kolei analiza zewnetrzna
dokumentu jest uzupetnieniem analizy wewnetrznej. Polega na ustaleniu czasu,
warunkow 1 okolicznosci, w jakich powstat dokument, a takze jego identyfikacji
z autorem i adresatem, dla ktérego zostat sporzadzony, czy tez ewentualnego
jego wptywu, jaki wywart na bieg okreslonych wydarzen.28

Techniki obserwacyjne - do tego typu technik zaliczamy zarowno
obserwacje uczestniczaca,™ w ktorej badacz aktywnie uczestniczy w procesach
| zjawiskach podlegajacych badaniu, jak i otwartg, gdzie z kolei dokonuje sie
obserwacji, pozostajac na zewnatrz rozgrywanych wydarzen. Moze przyjac
rowniez posta¢ obserwacji kontrolowanej, jak i niekontrolowanej. Ich cechg
specyficzng jest to, ze badani sgjedynie przedmiotem obserwacji. Badacz sam
czyni spostrzezenia o badanych. Sprawg zasadniczg w postugiwaniu sie tg
technika obserwacyjng jest umiejetno$¢ rozumienia tego, co jawi Sie uszom
I oczom badacza.

Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu sie badacza
z respondentami —do tego typu technik zaliczamy wszystkie formy wywiadu,
ankiety oraz sposoby zdobywania pisemnych niestandardowych wypowiedzi.
Techniki te ze wzgledu na rodzaj posrednictwa miedzy badaczem
a respondentem oraz ich zastosowanie w procesie badawczym mozemy
podzieli¢ na:

- posrednie —zalicza sie do nich rozne formy ankiet i sposoby zdobywania
niestandardowych wypowiedzi. Zaletg tych technik jest to, ze zachowania

respondenta nie sg modyfikowane obecnoscig osoby drugiej. Wadg zas, ze

AMZ. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela. Warszawa 1968, s. 176.
Tamze, s. 177.
T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Warszawa 1998, s. 78.
30 L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1995, s. 45-46.
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badacz nie ma mozliwosci ustalenia, w jakich warunkach odbywato sie
udzielanie informacji (np. czy nie bylo wptywu oséb trzecich). W
przypadku watpliwosci respondenta moga wystgpi¢ réwniez odpowiedzi
niejednoznaczne i nie ma tez sposobnosci do ich uscislenia;

bezposrednie - w ich zakres wchodzg wszelkie odmiany wywiadu.
Pozwalajg one unikng¢ wad technik opartych na posrednim
komunikowaniu sie, ale sprzyjaja pojawieniu sie niebezpieczenstwa

wpltywu ankietera (badacza) na rodzaj uzyskiwanych informacji.

5. Organizacja, przebieg i zakres badan.

Badania, ktore rozpoczety sie w 1999 roku obejmowaty zaréwno etap
przygotowania polskiej jednostki do udziatu w operacji wspierania pokoju w
Kosowie, jak i samego w niej udziatu. Precyzujac, terenem badan byfa polska
jednostka wojskowa - 18 bielski batalion desantowo-szturmowy uczestniczacy
w latach 1999-2000 w wyzej wymienionej operacji.

Badania odwotywalty sie rowniez do jednostek ukrainskiej, litewskiej ijednostek
amerykanskich.

Uwzgledniajac przyjety przedmiot badan dostosowano organizacje i
zaplanowano badania w celu sprawdzenia zatozonej hipotezy.

Postugujac sie wspomnianymi wczesniej metodami i technikami badawczymi
oraz  uwzgledniajagc  sposoby  organizowania  badan,  gromadzenie,
selekcjonowanie i opracowywanie zebranego materiatu naukowego, okreslono
przyjete procedury badawcze. Proces badawczy obejmowat trzy etapy.

W etapie wstepnym przeprowadzono dociekania, ktore zaowocowaty
okresleniem tematu rozprawy oraz przyjetymi zatozeniami metodologicznymi.
W etapie badan wiasciwych, w wyniku zastosowania szeregu metod i narzedzi
badawczych, zostalty opracowane rozdziaty merytoryczne rozprawy oraz
przeprowadzono ankiete-kwestionariusz z respondentami.

W etapie koncowym, po weryfikacji wynikow badan i wniesieniu niezbednych

poprawek, uzyskano ostateczng wersje rozprawy.
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Zgodnie z przyjetym procesem badawczym - po uprzednim planowaniu i
przygotowaniu badan wraz z konsultacjg metodologiczng - przystapitem do prac
badawczych o charakterze wstepnym. Prowadzone badania dotyczyty histori,
istoty i rodzajow misji pokojowych. Byto to badanie istniejgcych opracowan
oraz dokumentow historycznych dotyczacych misji pokojowych ONZ i operacji
pokojowych NATO od poczatku ich istnienia. Istotng czeS¢ pracy stanowity
badania poswiecone polskim sitom, ktore uczestniczyty i uczestnicza we
wspomnianych misjach i operacjach. Zebrane wyniki badan postuzyty do
poréwnania istoty i charakteru misji pokojowych oraz umiejscowienia ich w
obecnej rzeczywistosci polityczno-militarnej Swiata. Dokonane badania w tym
etapie procesu badawczego daty podstawy do sformutowania wnioskow,
odnodnie roli jaka musza spetniaC sity pokojowe i co nalezy uwzglednié¢ w
dalszych badaniach nad przysztosciowym zakresem zadan jakim musza sprostac
kontyngenty sit pokojowych.

Etap drugi (badania wiasciwe) to podjecie badan nad materiatami
zrodtowymi, ktére pozwolity poznac zasady wedtug jakich przygotowywano 18
batalion do udziatlu w misji w Kosowie w Swietle dokumentéw natowskich,
uregulowan prawnych obowigzujacych w Polsce oraz wynikajacych z
zobowigzan  miedzynarodowych.  Szczegotowym  badaniom  poddano
obowigzujacy proces doboru stanu osobowego wysytanego za granice batalionu.
Badania prowadzono w dwoch aspektach: pierwszy to obowigzujace
uregulowania prawne doboru osob funkcyjnych (dowddcow) i zotnierzy, drugi
to sposob przygotowania zotnierzy i jednostek wojskowych do udziatu w
operacjach pokojowych.

W etapie koncowym dokonano zebrania wszystkich wynikow badan i
ponownej ich gruntownej ocenie. Pozwolito to wykazac wzajemne powigzania i
wspotzaleznoSC  obszaréw, ktore majg wptyw na dobor personelu i
przygotowanie jednostki do udziatlu w operacji wsparcia pokoju. Syntezy
wynikow badan w Swietle wykazanej korelacji wyszczegdlnionych obszarow, a
taicie poréwnania oraz analogia do procesow przygotowawczych w innych

panstwach cztonkowskich NATO, wptynety na opracowanie przykiadowego
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modelu przygotowania polskich jednostek do udziatu w operacjach wspierania

pokoju.

6. Charakterystyka badanej populaciji.

18 bielski batalion desantowo-szturmowy jest jedng z pierwszych polskich
jednostek, ktére uczestniczyty w operacji wspierania pokoju NATO. Nie ulega
rowniez zadnym watpliwosciom, ze byt pierwszg polskg jednostka
uczestniczacg w operacji w Kosowie. Szczegolnym faktem byto to, ze w tym
okresie Polska byta swiezo upieczonym cztonkiem NATO.

Badaniami objeto grupe 729 zotnierzy, z tego 455 zotnierzy batalionu
polskiego. Byli to zarowno zotnierze stuzby zawodowej jak i zasadniczej. W
celu dokonania pozniejszych poréwnan badaniami objeto rowniez 106 zotnierzy
kontyngentu amerykanskiego, 59 zotnierzy litewskich oraz 109 zoinierzy
ukrainskich.

Graficzne charakterystyki respondentéw przedstawiajg ponizsze tabele i

wykresy.

Tabela 1. Podziat badanych wedtug narodowosci.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Polak 455 62,4
Amerykanin 106 145
Litwin 59 81
Ukrainiec 109 14,9

Razem 729 100
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Wykres 1.

Podziat badnych wg narodowosci
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Z posréd ogotu badanej populacji najliczniejsza grupe stanowili Polacy,
455 0s6b, tj. 62,4 % nastepnie w kolejnosci Ukraincy, 109 oséb, tj. 14,9 %
Amerykanie, 106 osob, tj. 14,5 % i Litwini, 59 oséb, tj. 8,1 % Podyktowane to
bytlo przede wszystkim liczebno$cig kontyngentéw jak rowniez mozliwoscig

dostepu do respondentow.

Tabela 2. Podziat badanych ze wzgledu na ptec.

Kategoria odpowiedzi lo$¢ %
Kobieta 6 0,82
Mezczyzna 723 99,17
Razem 729 100
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Wykres 2.
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Badaniu poddano tylko 6 kobiet, tj. 0,82 % Woynikato to przede
wszystkim z ich braku w kontyngencie litewskim i ukrainskim. Oczywiscie w
kontyngencie amerykanskim stuzyto ich wiele wiecej ale badaniom poddana
byta tylko czes¢ tego kontyngentu i dotyczyly one w wiekszosci pododdziatéw
dziatan specjalnych (Special Forces) oraz zandarmerii wojskowej (MP), gdzie

kobiety sa rzadkoscia.

Tabela 3. Podziat badanych ze wzgledu na wiek.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
18-20 lal 97 13,3
20-25 lat 405 55,55
25-30 lat 129 17.69
30-35 49 6,72
35-40 lat 32 4,39
Powyzej 40 lat 17 1,37
Razem 729 100
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Warto zauwazyc, ze najwieksza grupa badanych to zotnierze w wieku 20-
25 lat, tj. 55,55 % nastepnie w wieku 25-30 lat, tj. 17,69 % w wieku 18-20 Iat,
. 13,3 % w wieku 30-35 lat, tj. 6,72 % w wieku 35-40 lat, t}. 4,39 % i

najmniejsza to ludzie w wieku powyzej 40 lat, tj. 1,37 % co Swiadczy o fakcie,

ze zadania ktore sg realizowane wymagajg od uczestnikow misji wysokiej

sprawnosci przede wszystkim fizycznej.

Tabela 4. Podziat badanych Polakow ze wzgledu na wiek.

Kategoria odpowiedzi
18-20 lat
20-25 lat
25-30 lat
30-35
35-40 lat
Powyzej 40 lat

Razem

31

los¢
ol

291
73
19
14

455

%

11,21
63,96
16,04
4,18
3,08
1,54

100



WyKkres 4.
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Najwieksza grupa badanych Polakow to zotnierze w wieku 20-25 lat, tj.
63,96 % nastepnie w wieku 25-30 lat, tj. 16,04 % w wieku 18-20 lat, tj. 11,21
% w wieku 30-35 lat, tj. 4,18 % w wieku 35-40 lat, tj. 3,08 % i najmniejsza to
ludzie w wieku powyzej 40 fat, tj. 1,54 %

Tabela 5. Podziat badanych Amerykanow ze wzgledu na wiek.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
18-20 lat 18 16,98
20-25 lat 34 32,07
25-30 lat 25 23,58
30-35 18 16,98
35-40 lat 10 1 943
Powyzej 40 lat 1 0,94
Razem 106 100
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Wykres 5.
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Najwieksza grupa badanych Amerykanow to zotnierze w wieku 20-25 lat,
t]. 32,07 % nastepnie w wieku 25-30 lat, tJ. 23,58 % w wieku 18-20 lat i w
wieku 30-35 lat, tj. Po 16,98 % w wieku 35-40 lat, tj. 9,43 % i najmniejsza to
ludzie w wieku powyzej 40 lat, tj. 0,94 %

Tabela 6. Podziat badanych Litwinow ze wzgledu na wiek.

Kategoria odpowiedzi oS¢ %
18-20 lat 1 1,69
20-25 lat 39 66,1
25-30 lat 15 25,42
30-35 4 6,77
35-40 lat 0 0
Powyzej 40 lat 0 0
Razem 59 100
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WyKkres 6.
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Najwieksza grupa badanych Litwindw to zotnierze w wieku 20-25 lat, tj.
66,1 % nastepnie w wieku 25-30 lat, tj. 25,42 % w wieku 30-35 lat, tj. 6,77 %

I najmniejsza to ludzie w wieku 18-20 lat, tj. 1,69 % Nie byto zoinierzy w

grupie wiekowej 35-40 lat i w grupie powyzej 40 lat.

Tabela 7. Podziat badanych Ukraincow ze wzgledu na wiek.

Kategoria odpowiedzi
18-20 lat
20-25 lat
25-30 lat
30-35
35-40 lat
Powyzej 40 lat

Razem

los¢
27
41
16

109

%
24,77
37,61
14,67

7,34
7,34
8,26
100



Wykres 7.
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Najwieksza grupa badanych Ukraincow to zotnierze w wieku 20-25 lat, tj.
37,61 % nastepnie w wieku 18-20 lat, tj. 24,77 % w wieku 25-30 lat, tj. 14,67
% w wieku powyzej 40 lat, tj. 8,26 %i najmniejsza to ludzie w wieku 30-35 lat
oraz 35-40 lat, tj. po 7,34 %

Tabela 8. Podziat badanych wedtug posiadanego stopnia.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Szeregowy 334 45,82
Podoficer 282 38,68
Chorazy 39 5,35
Oficer 74 10,15
Razem 729 100
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Wykres 8.

Podziat badanych wedtug posiadanego stopnia

800
729

700

600

500

a 400

334

200

m g

39

Szeregowy Podoficer Chorazy Oficer Razem

Stopien wojskowy

Podziat badanych wedtug posiadanego stopnia w badaniach ogolnych
pokazuje, ze najticzniejszymi sg grupy szeregowych i podoficerow, ate
przygtadajac sie poszczegdtnym narodowosciom sytuacja ta wyglada réznie.
Wida¢ wyraznie bardzo duze uzawodowienie (ilosC podoficerow) w armii
ukrainskiej i1 litewskiej. Oczywiscie nie dotyczy to zotnierzy amerykanskich,
ktorzy wszyscy sa zawodowcami (szeregowcy tez). Zastanawiajgca moze byc
zbyt wysoka ticzba szeregowcow wsrod badanych Potakow, co mogtoby
swiadczy¢ o ich matym doswiadczeniu. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze pod koniec
misji  wiekszoS¢ z nich byfa juz zotnierzami nadterminowymi a poziom

uzawodowienia potskiej jednostki siegat btisko 70 %a

Tabela 9. Podziat badanych Potakdw wedtug posiadanego stopnia.

Kategoria odpowiedzi 1los¢ %
Szeregowy 279 61,32
Podoficer 109 23,96
Chorazy 23 5,05
Oficer 44 9,67

Razem 455 100
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Podziat badanych Polakéw wedtug posiadanego stopnia pokazuje, ze

najliczniejszg grupajest grupa szeregowych, tj. 61,32 %, nastepnie podoficerdw,

tj. 23,96 % oficerdw, tj. 9,67 % i najmniejszgjest grupa chorazych, tj. 5,05 %

Tabela 10. Podziat badanych Amerykanow wedtug posiadanego stopnia.

Kategoria odpowiedzi
Szeregowy
Podoficer
Chorazy
Oficer

Razem

37

losc
46
44

16
106

43,4
41,5

15,1
100



Wykres 10.
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Podziat badanych Amerykanow wedtug posiadanego stopnia pokazuje, ze
najticzniejszg grupa jest grupa szeregowych, tj. 43,4 %, nastepnie podofieerow,
tj. 41,5 %i oficerow, tj. 15t %

Tabela 11. Podziat badanych Litwindéw wedtug posiadanego stopnia.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Szeregowy 1 1,69
Podoficer 54 91,52
Chorazy 0 0
Oficer 4 6,78
Razem 59 100
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Wykres 11.

Podziat badanych Litwinéw wedtug posiadanego stopnia
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Stopien wojskowy

Podziat badanych Litwindw wedtug posiadanego stopnia pokazuje, ze
najticzniejszg grupa jest grupa podoficerow, tj. 94,52 9% nastepnie oficerdw, tj.

6,78 %1 szeregowych, tj. 1,69 %

Tabela 12. Podziat badanych LTkraincow wedtug posiadanego stopnia.

Kategoria odpowiedzi oS¢ %
Szeregowy 8 7,34
Podoficer 75 68,8
Chorazy 16 14,68
Oficer 10 9,17
Razem 109 100
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WyKkres 12.

Podziat badanych Ukrairicow wedtug posiadanego stopnia
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Stopien wojskowy

Podziat badanych Ukraincow wedtug posiadanego stopnia pokazuje, ze
najticzniejsza grupa jest grupa podoficerow, tj. 68,8 % nastepnie chorgzych, tj.
14,68 % oficerow, tj. 9,17 % i szeregowych, tj. 7,34 %

Tabela 13. Podziat badanych ze wzgledu na miejsce petnienia stuzby.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Sztab 76 10,43
Pododdziat 653 89,57
Razem 729 100
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Wykres 13.

Podziat badanych ze wzgledu na miejsce penienia stuzby

800
729

700 663

600
400

200

100

Pododdziat Sztab Razem
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Dokonano réwniez podziatu badanych ze wzgledu na miejsce petnienia
stuzby. Zwraca uwage fakt, ze we wszystkich grupach narodowosciowych

najwieksza grupa byta grupa zotnierzy stuzaca w pododdziatach.

Tabela 14. Podziat badanych Polakow ze wzgledu na miejsce petnienia stuzby.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Sztab 42 9,23
Pododdziat 413 90,77
Razem 455 100
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Wykres 14.

Podziat badanych Polakow ze wzgledu na miesjce penienia stuzby
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Tabela 15. Podziat badanych Amerykanéw ze wzgledu na miejsce petnienia

stuzby.
Kategoria odpowiedzi los¢ %
Sztab 31 29,24
Pododdziat 75 70,75
Razem 106 100
Wykres 15.
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Tabela 16. Podziat badanych Litwinow ze wzgledu na miejsce petnienia stuzby.

Kategoria odpowiedzi oS¢ %
Sztab 0 0
Pododdziat 59 100
Razem 59 100
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Tabela 17. Podziat badanych Ukraincow ze wzgledu na miejsce petnienia

stuzby.
Kategoria odpowiedzi los¢ %
Sztab 3 2,75
Pododdziat 106 97,25
Razem 109 100
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Wykres 17.

Podziat badanych Ukraincéw ze wzgledu na miejsce petnienia stuzby
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Tabela 18. Podziat badanych ze wzgledu na ilo$¢ misji w ktorych uczestniczyli.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Jedna misja 640 87,8
Dwie misje 70 9,6
Trzy misje n 151
Cztery misje 6 0,82
Wiecej niz cztery misje 2 0,27
Razem 729 100
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Wykres 18.

Podziat badanych ze wzgledu na ilo$¢ misji w ktérych uczestniczyli
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los¢ misii
Ostatnim podziatem ktérego dokonano byt podziat ze wzgtedu na itosé
misji, w ktorych uczestniczyti badani. Najwiecej zotnierzy bo 640 uczestniczyto
pierwszy raz w misji, tj. 87,8 % nastepnie 70 zotnierzy drugi raz, tj. 9,6
nastepnie trzeci raz 11 zotnierzy, tj. 1,5t % czwarty raz 6 zotnierzy, tj. 0,82 ™ |

ponad cztery razy w misji uczestniczyto zatedwie 2 zotnierzy, tj. 0,27 /o.

Tabela 19. Podziat badanych Polakow ze wzgledu na ilos¢ misji w ktorych

uczestniczyili.

Kategoria odpowiedzi llos¢ %
Jedna misja 409 89,9
Dwie misje 40 8,8
Trzy misje 4 0,88
Cztery misje 1 0,22
Wiecej niz cztery misje 1 0,22
Razem 455 100
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Wykres 19.

Podziat badanych Polakéw ze wzgledu na ilo$¢ misji w ktorych
uczestniczyli
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Tabela 20. Podziat badanych Amerykandéw ze wzgledu na ilo$¢ misji w ktérych

uczestniczyli.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Jedna misja 73 68,87
Dwie misje 22 20,75
Trzy misje 6 5,66
Cztery misje 4 3,77
Wiecej niz cztery misje 1 0,94
Razem 106 100
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WyKkres 20.

Podziat badanych Amerykanéw ze wzgledu na ilos¢ misji w ktérych
uczestniczyli
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Tabela 21. Podziat badanych Litwindéw ze wzgledu na ilos¢ misji w ktorych

uczestniczyli.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Jedna misja 54 91,52
Dwie misje 4 6,78
Trzy misje 1 17
Cztery misje 0 0
Wiecej niz cztery misje 0 0
Razem 59 100
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Wykres 21.

Podziat badanych Litwinéw ze wzgledu na ilo$¢ misji w ktorych
uczestniczyli
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Tabela 22. Podziat badanych Ukraincéw ze wzgledu na ilos¢ misji w ktdérych

uczestniczyli.

Kategoria odpowiedzi llos¢ %
Jedna misja 104 95,41
Dwie misje 5 4,59
Trzy misje 0 0
Cztery misje 0 0
Wiecej niz czter>' misje 0 0
Razem 109 100
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Wykres 22.

Podziat badanych Ukraincow ze wzgledu na ilo$¢ misji w ktorych
uczestniczyli
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Przedstawione dane socjodemograficzne pozwalajg okreslic, iz
najliczniejszg grupg ankietowanych stanowili mezczyzni, szeregowcy stuzacy w
pododdziale, w wieku 20-25 lat, dla ktorych byta to pierwsza misja.

Pozostate dane empiryczne prezentowane sg w tej czesci pracy, w ktorej ujeta

zostata anatiza zgromadzonego materiatu empirycznego.
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Rozdziat Il.
HISTORIA, ISTOTA | RODZAJE MISJI POKOJOWYCH.

1. Historia misji pokojowych.

Historia dziatalnosci wielonarodowych sit zbrojnych jest dtuga i bardzo
ztozona. Mozna podzieli¢ jg na trzy zasadnicze okresy. Pierwszy z nich, to
dziatalno$¢ do czasu utworzenia Ligi Narodow, drugi przypada na lata jej
dziatalnosci, trzeci z nich zawiera sie w czasie od utworzenia Organizacji
Narodow Zjednoczonych do chwili obecnej. Jednakze od czasOw siegajacych
starozytnego Egiptu istniaty proby ustanowienia pokoju pomiedzy
narodami.Jednym ze S$rodkow do osiggniecia tego celu mialty byC
wielonarodowe sity zbrojne.

Prace nad tymi problemami kontynuowano réwniez w czasach
nowozytnych. Pierwsze pomysty 1 projekty zapewnienia ,wieczystego"
pokoju, oraz utworzenia systemu zbiorowego bezpieczenstwa, w ramach
ktorego funkcjonowatyby miedzynarodowe sity zbrojne, siegajg Xl wieku.
Krél czeski Jerzy z Podiebradu zaproponowat w 1464 r. utworzenie koalicji,
ktorej celem bytaby obrona panstw chrzeScijanskich przed najazdem tureckim.
Idea tego pomystu miata polegaC na funkcjonowaniu zjednoczonych sit
zbrojnych, ztozonych z wojsk panstw uczestniczacych w koalicji i przez nie
wspolnie utrzymywanych.

Kolejny projekt to pomyst XVII-to wiecznego filozofa czeskiego Jana
Komenskiego,  ktory  proponowat  zaprowadzenie  powszechnego i
sprawiedliwego tadu, nad utrzymaniem ktérego czuwatyby ,state straze”. Inna
koncepcja angielskiego uczonego Williama Penn'a z 1693 r. przewidywata
utworzenie zwigzku panstw, ktory potrafitby w sposob zdecydowany

rozstrzygaC spory a zakiladata ona prowadzenie wspoélnych akcji zbrojnych.

Zapatowski L. Operacje pokojowe ONZ. Krakéw 1989, s. 11.

Trzy tysigce lat temu egipski krél Ech-en-aton rozwazat projekt organizacji ,,Swiatowego™ pokoju.

S.T. Possony, Peace Enforcment, ,,Yale Eaw Journal” 1964, s. 910; L.L. Bernard, War and its Causes, Nowy
Jork 1944, s. 563.
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Utworzenie konfederacji panstw, ktora przy uzyciu wspoélnych sit zbrojnych
bronitaby swoich interesow zaproponowat francuski filozof i dyplomata Charles
de Saint-Pierre. Jan Jacques Rousseau postulowat natomiast powotanie wspoélnej
| powszechnej ,,Ligi”, upowaznionej do stosowania sankcji przeciw agresorom.
Immanuel Kant twierdzit natomiast, ze utrzymanie wieczystego pokoju jest
zadaniem, ktore ludzkosc stopniowo zdota rozwigzac.

Teoretykiem polskim zajmujagcym sie tym problemem byt krol
Stanistaw Leszczynski, ktory w swoim dziele Memorial de VAffermissemeni
de la Paix Generale proponowat utworzenie zwigzku narodow ,Ligi”, w
obrebie ktorego obowigzywataby ,,pomoc temu, ktdérego skrzywdzg i ktory jest
W niemoznosci obrony”,

Do uzycia praktycznego sit wielonarodowych doszto jednak dopiero w
XIX  wieku. Wielonarodowe sity zbrojne  kilkakrotnie nadzorowaty
przestrzeganie porozumien pokojowych miedzy zwasnionymi stronami,
Przyktadem tego moze by¢ rok 1815 gdy zotnierze holenderscy nadzorowali
warunki przestrzegania pokoju zawartego pomiedzy Awustrig i Francjg
stacjonujac na granicy miedzy tymi panstwami. Zdarzaty sie jednak rowniez i
sytuacje tworzenia takich sit w mniej szlachetnych celach. Brak uregulowan
prawnych w tamtym okresie, zabraniajgcych uzywania sity w stosunkach
miedzynarodowych, dawat panstwom (koalicjom panstw) mozliwos¢ jej uzycia
dla realizacji swoich celéw, niejednokrotnie przy uzyciu sit wielonarodowych.
Np. w 1861 roku Wielka Brytania, Francja i Hiszpania powotaty do zycia
wielonarodowy korpus, ktérego celem byto podjecie wspolnych dziatan
zbrojnych przeciwko Meksykowi i $ciggniecie dtugéw. Sity te miaty dziataC ,w
imieniu i na koszG tych panstw.W roku 1900 natomiast dokonano
interwencji zbrojnej oSmiu panstw w celu sttumienia Powstania Bokserow w
Chinach. Utworzone wspélne sity zbrojne tacznie liczyty 18 600 zotnierzy.

Zwierzchnikami poszczegolnych kontyngentow byli ich narodowi dowodcy, a

Zapatowski L. Operacje pokojowe ONZ. Krakow 1989, s. 11 i nastepne.
MSkowronski A. Sity pokojowe i operacje utrzymania pokoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Warszawa
AON, 1997, s. 9.
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wszystkie dziatania uzgadniane byly na wspolnych odprawach, natomiast
decyzje podejmowano w demokratyczny sposob wiekszoscig gtosow.

Poczatek XX wieku stanowi okres, w ktorym wzrosto zainteresowanie
problemem  utworzenia  miedzynarodowych  sit  wojskowych  lub
miedzynarodowej policji, ktére funkcjonowatyby na rzecz zachowania
miedzynarodowego pokoju. W okresie tym zywo dyskutowano i
propagowano idee umocnienia pokoju, 1 utworzenia miedzynarodowego
systemu bezpieczenstwa. Zgtaszane wowczas projekty nie zostaty jednak
wprowadzone w zycie z powodu braku obiektywnych warunkow ich
realizacji, nasilania sie konfliktbw miedzynarodowych oraz wybuchu | wojny
Swiatowej.

Bezposrednio po zakonczeniu dziatan wojennych, ktore przyniosty
wiele cierpien i zniszczen, ponownie zainteresowano sie koncepcja utworzenia
miedzynarodowych sit zbrojnych. Jednym z gtownych powoddéw tych
zainteresowan byto utworzenie Ligi Narodow. Pakt Ligi Narodéw podpisany
zostat 28 czerwca 1919 r. i stanowit integralng cze$¢ traktatow pokojowych
konczacych | wojne Swiatowa. Zasadniczym celem Ligi bylo zapewnienie
pokoju 1 bezpieczenstwa oraz wspotpracy miedzy narodami.  Panstwa
cztonkowskie zobowigzaty sie do pokojowego rozstrzygania wszystkich sporow
miedzynarodowych, a organy Ligi upowazniono do stosowania szeregu sankcji,
od zerwania stosunkoéw dyplomatycznych, poprzez sankcje gospodarcze, az do
wymuszenia poszanowania zobowigzan przy uzyciu sit zbrojnych panstw
cztonkowskich.

Podjeta wiele praktycznych prob utworzenia miedzynarodowych sit zbrojnych.
Jednym z przyktadow moze byC¢ spér Polski z Litwg o Wilno w 1920-21 r.,
kiedy to w zwigzku z zaostrzeniem sie sytuacji w rejonie granicznym. Rada
Ligi Narodow uchwalita 20 [IX 1920 r. rezolucje o utworzeniu
miedzynarodowych sit zbrojnych, ktorych gtéwnym zadaniem bytoby

nadzorowanie i zapewnienie sprawnego przeprowadzenia plebiscytu. Wynik

% Zapatowski L. op. cit., s. 13.
Pakt Ligi Narodow. [ w: ] Kocot K. Wolfke K. Wybér dokumentdw do nauki prawa miedzynarodowego.
Wroctaw PWN 1978, s. 47-58.
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tego plebiscytu miat przesadziC o przynaleznosci Wilna do jednego z dwu
panstw. W skiad tych sit miaty wejS¢ kontyngenty dostarczone przez Belgie,
Wielka Brytanie, Francje, Danie, Holandie, Norwegie, Hiszpanie i Szwecje w
tacznej sile 1800 zotnierzy, a zwigzane z tym koszty miaty byC pokryte przez
Lige Narodow a nastepnie zrefundowane przez rzady Polski i Litwy. Projekt
ten nie zostat jednak zrealizowany z powodu braku zgody obydwu krajow.

Popularne w tych czasach plebiscyty nadzorowane byly przez
obserwatorow wojskowych, a nawet cate kontyngenty wojskowe z panstw
sojuszniczych. Woystarczy choCby wspomnie¢ o plebiscytach na Gornym
Slasku, Powislu, Warmii i Mazurach jako terenach spornych po | wojnie
swiatowe] miedzy Polska a Niemcami. Z objetych plebiscytami obszarow
wycofalty sie wojska niemieckie, ktore zastgpity oddziaty sojusznicze
(francuskie, brytyjskie i wioskie), natomiast administracja cywilna i policja
pozostaty w reku wiadz niemieckich.

Na mocy rezolucji Ligi Narodéw z grudnia 1934 r. utworzono pierwsze
faktycznie miedzynarodowe sity zbrojne, ktorych gtownym zadaniem miato
by¢ nadzorowanie przebiegu w styczniu 1935 r. plebiscytu na terytorium
Saary. Miat on ostatecznie zdecydowac o przynaleznosci tego terytorium do
Francji lub Niemiec. Oddziaty liczyty 3300 oficeréw i zotnierzy z Holandii,
Szwecji, Wielkiej Brytanii i Wioch a podstawowym ich zadaniem byito
utrzymanie prawa i porzadku przed, w trakcie i po zakonczeniu plebiscytu.
Ich dziatalnos¢ okazata sie celowa i mozna uznac jg za w petni udana.

Wynik plebiscytu decydujagcy o0 powrocie tego terytorium do
hitlerowskich Niemiec okazat sie, jednakze fatalny w skutkach bowiem
wykorzystano ten fakt do rozpetania zmasowanej  propagandy
nacjonalistycznej i zwyciestwa nazizmu, a tym samym umocnienia rezimu
hitlerowskiego.

W rzeczywistosci Liga Narodow okazata sie mato efektywna. Giownym
powodem tego stanu rzeczy byt fakt pozostawania poza nig wielkich mocarstw
takich, jak Stany Zjednoczone (nie przystapity do Ligi) oraz Niemcy (wystapity

z Ligi). Staboscig byt réwniez fakt, ze o uzyciu przewidzianych Srodkdow
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przymusu nie decydowata Liga, ale kazdy cztonek z osobna. Nie mozna wiec
byto skutecznie zapobiegaC, ani przeciwdziataC konfliktom jakie wybuchty w
latach trzydziestych w Chinach, Abisynii i Hiszpanii. Nie powstrzymano
rowniez wybuchu Il wojny Swiatowej. Stato sie oczywiste, ze nie byta ona juz w
stanie wypetnia¢ swego zadania.™

Przebieg Il wojny Swiatowej nacechowany przemocg i okrucienstwem
spowodowat, ze jeszcze w trakcie jej trwania panstwa koalicji antyhitle-
rowskiej wypracowaty  wspdélng  ptaszczyzne miedzynarodowego
bezpieczenstwa. W uchwalonej Deklaracji Londynskiej z 12 VI 1941 r. rzady
panstw walczacych przeciw Niemcom i Wiochom przyjety zamiar podjecia
dziatan wspolnie z innymi narodami na rzecz utworzenia ,,bezpiecznego
swiata'W” VIII 1941 r. Premier Wielkiej Brytanii Winston Churchill i
Prezydent Stanéw Zjednoczonych Franklin Roosvelt oglosili Kartg
Atlantycka, w ktdérej stwierdzono m. in., ze wszystkie narody ,,muszg
zrezygnowac z uzycia sity”> Byt to milowy krok w kierunku utworzenia
Organizacji Narodow Zjednoczonych.

1 stycznia 1942 r. w Waszyngtonie 26 panstw podpisato Deklaracje
Narodow Zjednoczonych, w ktérej po raz pierwszy pojawito sie pojecie
»,Narody Zjednoczone”. W rzeczywistosci odnosito sie ono bardziej do
jednosci w walce przeciw wspolnemu wrogowi, niz do pokojowej wspotpracy
po osiagnieciu zwyciestwa. Pierwszy projekt utworzenia miedzynarodowej
organizacji przedtozony zostat na konferencji w Dumberton Oaks w 1944 r. i
zostat zaaprobowany przez Stalina, Churchilla i Rosvelta na konferencji w
Jatcie w lutym 1945 r. 25-26 kwietnia przedstawiciele 50 panstw przyjeli w San
Francisco Karte Narodow Zjednoczonych, ktora weszta w zycie 24 pazdziernika
1945 r.

Whioski jakie wyciggnieto z dziatalnosci Ligi Narodow jasno pokazywaty, ze
Swiatowa organizacja, ktorej gtownym celem jest utrzymanie miedzynarodowego

pokoju i bezpieczenstwa, musi rozporzadza¢ efektywnymi Srodkami, acznie z odda-

% Sonnenfeld R. Peace-keeping w modelu bezpieczenistwa zbiorowego ONZ. [ w: ] Narody Zjednoczone. Migdzy
oczekiwaniem a spetnieniem. Pod red. Teresy Ry$-Nowak. Wroctaw 1995, s. 109.
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nymi do jej dyspozycji przez panstwa czionkowslde kontyngentami zbrojnymi.
Utworzenie takich sit uznane zostato za zasadniczy element systemu zbiorowego
bezpieczenstwa
Zdecydowano, ze utworzona zgodnie z duchem Karty Narodow Zjednoczonych
Organizacja Naroddéw Zjednoczonych™, bedzie wihasciwie wykonywaé swoje
obowiazki, jezeli otrzyma upowaznienie do oddziatywania na zbrojny konflikt
srodkami ekonomicznymi, socjalnymi i ideologicznymi.

Dla realizacji wspomnianego celu utworzono system zbiorowego

bezpieczenstwa, ktdry obejmuje:

obowigzek powstrzymania sie w stosunkach miedzynarodowych od

uzycia sity (art. 2, pkt. 4 Karty);

pokojowe rozstrzyganie sporow (rozdziat VI);

akcje w razie naruszania pokoju lub aktow agresji (rozdziat VII);

postanowienia przejsciowe w sprawie bezpieczenstwa (rozdziat XVII).

W systemie tym najwazniejszg role ma do spetnienia Rada
Bezpieczenstwa.™ Istotne sg réwniez uprawnienia Zgromadzenia Ogolnego.

ONZ moze podjg¢ akcje Srodkami wojskowymi, politycznymi i
ekonomicznymi niezaleznie od tego, czy stronami w Kkonflikcie sg jej
cztonkowie, czy tez panstwa nie nalezace do organizacji."N' Rada Bezpieczenstwa
w kazdej chwili moze podjg¢ akcje w celu przywrécenia pokoju. Cztonkowie
ONZ sag obowigzani do zawieszenia dziatan podjetych w ramach samoobrony i
do porzadkowania sie zaleceniom Rady z chwilg podjecia przez nig decyzji. “

Zrodtem  kompetencji umozliwiajacym uktadom i organizacjom
miedzynarodowym powotywanie wielonarodowych sit zbrojnych do realizacji
zadan pokojowych sg postanowienia Rozdziatu VIII Karty ,.Uktady
regionalne". M

Na podstawie podpisanych uktadow oraz w ramach organizacji

Strukture organizacyjng Organizacji Naroddéw Zjednoczonych przedstawia zatgcznik nr 2.
sktad wchodzi 5 statych cztonkéw (Chiny, Francja, Federacja Rosyjska, Wielka Brytania i USA) oraz 10
cztonkéw niestatych, wybieranych przez Zgromadzenie Ogdlne na dwuletnie kadencje. Ustepujacy cztonek nie
moze by¢ wybrany na nastepujace bezposrednio dwulecie.
Menkes J. Prawnomiedzynarodowe uwarunkowania powotywania i dziatania misji ONZ. AON 1993,s. \1.
tukaszuk L. Skowronski A. Miedzynarodowe prawo pokoju i bezpieczenstwa. Warszawa AON 1999, s. 224.
® Tamze, s. 222-224.
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regionalnych mozliwe jest prowadzenia operacji pokojowych przy uzyciu sit
wielonarodowych, ktorych mandat nie przewiduje stosowania Srodkow
przymusu. Prowadzenie natomiast operacji z uzyciem sity moze mie¢ miejsce
tylko wtedy, gdy Rada Bezpieczenstwa zwroci sie do stron uktadéw lub do
organizacji regionalnych o udziat w operacjach przez nig kierowanych.

Podczas tworzenia ONZ zaktadano, ze oddanie do jej dyspozycji sit
zbrojnych zapewni skuteczno$¢ tej organizacji. Propozycja taka przedstawiona
zostata przez Rzad USA podczas konferencji przedstawicieli czterech mocarstw
w Dumbarton Oaks, w dn. 21 sierpnia - 28 wrzesnia 1944 r. Rozwazano wtedy
mozliwo$¢ utworzenia statych wielonarodowych sit oddanych do dyspozycji
ONZ, jednak ze wzgledu na przewidywane trudnosci z ich utworzeniem,
zdecydowano sie na doraznie wydzielane sity przez panstwa cztonkowskie."™

Nastanie okresu tzw. zimnej wojny miedzy Wschodem 1 Zachodem,
wrecz catkowicie uniemozliwito podjecie prac nad powotaniem statych sit ONZ.
Organizacja wypracowata jednak sposoby dziatania, ktére nie majagc wyraznych
podstaw prawnych w przepisach Karty, przyczynity sie do ograniczenia
konfliktow zbrojnych na Swiecie™™ Nalezg do nich operacje wojskowe
wielonarodowych sit nazwane operacjami pokojowymi.

Dziatania te zapoczatkowato powotanie przez Rade Bezpieczenstwa w
kwietniu 1948 r. Grupy Wojskowych Obserwatorow Narodow Zjednoczonych w
Indiach i Pakistanie (ang. United Nations Military Observer Group in India and
Pakistan - UNMOGIP). Gtéwnym celem dziatania tej grupy byta pomoc
Komisji Badawczo-Mediacyjnej ONZ w konflikcie indyjsko-pakistanskim w
wykonywaniu jej zadania przywrdcenia pokoju na spornym obszarze Jammu i
Kaszmiru. Na podstawie kolejnej rezolucji z tego samego miesigca powotano
Komisje Rozejmowa dla Palestyny. Do jej zadan wiaczono nadzorowanie
przestrzegania, zawartego w lutym 1948 r,. rozejmu przy pomocy Organizacji

ds. Nadzorowania Rozejmu (ang. United Nations Truce Supervision

Gagor F. Paszkowski K. Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP. Warszawa 1998, s.
118.

Sonnenfeld R. ONZ jako czynnik utrzymania pokoju - prawo apraktyka [w:j Sprawy Miedzynarodowe 1993,
nr4,s. 12 n.
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Organization—UNTSO).46

W zwigzku z zabdjstwem mediatora ONZ w Palestynie oraz innymi
zagrozeniami dla personelu tej organizacji w podobnych operacjach, we
wrzesniu 1948 r. Sekretarz Generalny ONZ, zaproponowat powotanie sit
ochronnych do jej dyspozycji."™ Zadania miaty obejmowaC ochrone
przeprowadzanych przez ONZ plebiscytéw, nadzorowanie przestrzegania
rozejméw oraz zapobieganie wzrostowi napiecia w rejonach konfliktow.
Propozycja ta nie zostata jednakze zrealizowana. ®

Na wniosek Sekretarza Generalnego, Zgromadzenie Ogoélne ONZ
utworzyto przy Seki“etariacie komorke pn. Stuzba Polowa ONZ (ang. United
Nations Field Service - UNFS). Do jej zadan nalezalo zajmowanie sie
wszystkimi sprawami zwigzanymi z funkcjonowaniem operacji ONZ w terenie.
Byty to poczatki funkcjonujgcego obecnie Departamentu Operacji Pokojowych
(ang. Department ofPeace-keeping Operations - DPKO). M

25 czerwca 1950 r. Rada Bezpieczenstwa zostata powiadomiona o napasci
Korei Potnocnej na Koree Potudniowg. W zwigzku z tym Rada wezwata
panstwa cztonkowskie do dostarczenia kontyngentow sit zbrojnych i
podporzadkowania ich zjednoczonemu dowddztwu pod kierownictwem USA w
operacji militarnej przeciwko sitom Korei Potnocnej. Jednoczes$nie zwrécono sie
do USA o wyznaczenie dowodcy tych sit oraz upowaznita je do uzywania flagi
ONZ. Oprocz wojsk armii Stanow Zjednoczonych w operacji tej wziety udziat
kontyngenty z Australii, Belgii, Danii, Etiopii, Filipin, Francji, Grecji, Holandii,
Indii, Kolumbii, Fuksemburga, Norwegii, Kanady, Nowej Zelandii, Syjamu,
Szwecji, Wielkiej Brytanii, Wioch, Zwiagzku Potudniowej Afryki. Realizowaty
one czynnie swoje zadania do czasu podpisania rozejmu 27 lipca 1953 r.

Kiedy tworzono Karte nie przewidziano, ze w przysztosci moze dojs¢ do
rozbieznosci interesow statych czionkoéw Rady, tak jak to stato sie w sprawie

wojny koreanskiej. W tej sytuacji, z inicjatywy USA, Zgromadzenie Ogolne

Do czasu utworzenia UNTSO obserwatorzy podlegali wytgcznie swoim rzagdom narodowym.
Skowronski A. Sity pokojowe..., op. cit., s.30.
Gagor F. Paszkowski K. op. cit., s. 120.

“Sonnenfeld R. ONZjako..., op. cit., s. 14.
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ONZ przyjeto 3 listopada 1950 r. rezolucje pod nazwg "Zjednoczenie dla
pokoju™ (ang. Uniting for Peace).™ Przewiduje ona przeniesienie uprawnien
Rady Bezpieczenstwa na Zgromadzenie Ogodlne, w sytuacji gdy Rada nie moze
zapewniC utrzymania pokoju wobec braku jednomysinosci jej statych czionkow.
Umozliwia to zwotanie nadzwyczajnej sesji specjalnej na wniosek Rady
uchwalony dziewiecioma gtosami ktorychkolwiek jej cztonkéw lub gtosami
wiekszosci cztonkow Organizacii.
Upowaznia Zgromadzenie Ogoélne do wydania odpowiednich zalecen dla swych
cztonkow w celu podjecia srodkéw zbiorowych, jezeli bedzie to konieczne dla
utrzymania lub przywrécenia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.™
Dziatania podejmowane w oparciu 0 tg rezolucje okazaty sie skuteczne, ale
wyrazna jej niezgodno$¢ z Kartg spowodowata, ze do tej pory tylko
dziewieciokrotnie korzystano z takiej mozliwosci, a tylko w jednym przypadku
powotano wielonarodowe sity zbrojne. N

To wiasnie z inicjatywy Zgromadzenia Ogolnego ONZ doszio do
utworzenia pierwszych wielonarodowych sit do zadan pokojowych o
charakterze operacyjnym. Nastgpito to w zwigzku z konfliktem jaki wybucht po
znacjonalizowaniu przez Egipt Kanatu Sueskiego w lipcu 1956 r.
29 pazdziernika 1956 r. Izrael zaatakowat Egipt. Interwencje zbrojng podjeta
takze Francja i Wielka Brytania, ktore jednoczesnie blokowaty podjecie dziatan
na forum Rady Bezpieczenstwa. W zwigzku z tym zwotano nadzwyczajne
posiedzenie Zgromadzenia Ogolnego ONZ, ktére w oparciu o kompetencje™
powotato Dorazne Sity Zbrojne ONZ (ang. United Nations Emergency Force —
UNEF), a Sekretarz Generalny ONZ opracowat plan ich organizacji i
funkcjonowania. Za zgoda wszystkich stron konfliktu ustalono termin
przerwania ognia na 6 listopada 1956 r., po czym jednostki UNEF rozpoczety
wypetnianie zadan mandatowych. Zadania te obejmowaly nadzorowanie

wycofania wojsk oraz utworzenie strefy buforowej miedzy wojskami egipskimi

* Sonnenfeld R. Tamze, s. 22.
~ L Zjednoczenie dla pokoju” (Uniting for peace). Rezolucja Zgromadzenia Ogoélnego 377, 3 listopada 1950 r.
[w: ] Kocot K. Wolfke K. op. cit., s. 105.

Sonnenfeld R. ONZjako..., op. cit.,, s. 22 n.

Skowronski A. Sity pokojowe..., op. cit., s. 36.
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I izraelskimi.N"" Podczas tworzenia tych wielonarodowych sit skorzystano z
doswiadczen jakie nabyto przy powotywaniu grup obserwatorow wojskowych.
Fakt powotania liczacej 6000 zotnierzy misji UNEF zapoczatkowato
prowadzenie przez ONZ dziatan na rzecz utrzymania pokoju w duzej skali,
ktore otrzymaty nazwe ,operacje utrzymania pokoju™ (ang. peacekeeping
operations)!"”

Do dnia dzisiejszego siegano po ten srodek oddziatywania na Srodowisko
miedzynarodowe  wielokrotnie”  prowadzac dziatania na  wszystkich
kontynentach. Ich zadanie polegato gtownie na nadzorowaniu przestrzegania
zawieszenia broni wzdtuz linii rozdzielenia wojsk, kontroli stref buforowych i
zapobieganiu wznowienia dziatan zbrojnych miedzy stronami sporu.

Zakonczenie trwajgcego wiele lat okresu zimnej wojny przyczynito sie do
powstania nowego Srodowiska operacji pokojowych. Z jednej strony powstato
wiele nowych zrodet konfliktow, gtownie na tle narodowosciowym, etnicznym i
religijnym. Z drugiej strony powstaty korzystne warunki dla jednomysinosci
statych czlonkow Rady Bezpieczenstwa” niezbednej dla jej skutecznosci w
utrzymaniu pokoju. Stato sie to gtownag przyczyng, ze zapotrzebowanie na
operacje pokojowe znacznie wzrosto. W latach 1988-1992 zorganizowano 13
nowych operacji, czyli tyle samo ile w ciggu pierwszych 40 lat funkcjonowania
ONZ.*

Najbardziej spektakularnym przejawem nowych mozliwosci ONZ byty jej
dziatania podjete w 1990 r., po zajeciu Kuwejtu przez wojska irackie, kiedy to
po raz drugi w historii ONZ wyrazono zgode na zbiorowa samoobrone.

Decyzje Rady Bezpieczenstwa odnosnie agresji irackiej na Kuwejt byty
pierwszym  przypadkiem konsekwentnego  wykorzystania  postanowien
rozdziatlu VII Karty. Rada Bezpieczenstwa wezwata panstwa posiadajgce sity

morskie w rejonie konfliktu do ich uzycia w celu wymuszenia przestrzegania

Sonnenfeld R. ONZjako..., op. cit., s. 22 n.

Parzymies S. Rola ONZ w utrzymaniu miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. [ w: ] Wkiad ONZ w
rozwoj wspoétzycia narodéw. Pod red. J6zefa Kukukki i Ireny Popiuk-Rysinskiej. Warszawa 1997, s. 37.

Menkes J. op. cit,, s. 22 n.

Boutros-Ghali B. Program dtapokoju j995. Warszawa PISM 1995, s. 62.
MTowpik A. Bezpieczenstwo w stosunkach miedzynarodowych.[ w: ] Stosunki miedzynarodowe. Geneza.
Struktura. Funkcjonowanie. Pod red. Edwarda Halizaka i Romana Kuzniara. Warszawa 1994, s. 237.
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natozonych sankcji ekonomicznych. Upowazniono panstwa czionkowskie do
uzycia sity dla przywrocenia pokoju w tym regionie, co stworzyto podstawe
rozpoczecia 16 stycznia 1991 r. przez koalicje panstw czionkowskich operacji
»Pustynna Burza™ (ang. Desert Storm").

Brak statych sit zbrojnych Organizacji (art. 43 Karty) oraz Wojskowego
Komitetu Sztabowego byty powodem przyjecia formuty stwierdzajacej, ze Rada
Bezpieczenstwa, dziatajac w oparciu o rozdziat VII Karty upowaznia
panstwa cztonkowskie wspotpracujgce z Kuwejtem do uzycia wszystkich
koniecznych Srodkow" dla realizacji jej rezolucji i przywrdcenia pokoju i bezpie-
czenstwa w tym regionie. Do przeprowadzenia operacji uzyto przede wszystkim
sity zgromadzone w Arabii Saudyjskiej dla obrony tego kraju przed mozliwa
agresjg Irackg. Tak wiec Rada Bezpieczenstwa nie majac wiasnych sit i
dowodztwa, zdecydowata sie podjaC akcje zbrojng upowazniajac sity panstw
cztonkowskich do dziatania wjej imieniu.

Dziatania podjete przez Rade Bezpieczenstwa w konflikcie kuwejcko -
irackim uznane zostaty za przejaw nowych mozliwosci i ciggtej aktualnosci
systemu zbiorowego bezpieczenstwa przewidzianego w Karcie.

W systemie zbiorowego bezpieczenstwa Organizacji Naroddw
Zjednoczonych duze znaczenie odgrywajg organizacje i ukiady regionalne.
Zgodnie z rozdziatem VIII Karty wszelkie spory lokalne, zanim zostang
przedstawione Radzie Bezpieczenstwa, nalezy probowaé rozwigza¢ w ramach
uktaddw i przy pomocy organizacji regionalnych. Organizacje takie moga by¢
tworzone na podstawie traktatow, jako organizacje wspolnego bezpieczenstwa i
obrony, organizacje na rzecz rozwoju regionalnego lub wspotpracy w danej
dziedzinie oraz do zajecia sie danym problemem.

Postanowienia Karty stanowig ramy prawne dziatania tych
organizacji i ukfadow w sprawach bezpieczenstwa. Jednakze w Karcie nie
zdefiniowano ich pojecia. Takie Swiadome pozostawienie otwartej furtki

umozliwia elastyczng interpretacje tych pojeC przy podejmowaniu inicjatyw

N*Tamze, s. 238 n
A°Gagor F. Paszkowski K. op. cit., s. 22
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regionalnych.”” Uksztattowanie sie¢ po zakonczeniu zimnej wojny nowej sytuacji
miedzynarodowej, dato mozliwos¢ wykorzystania zdolnosci ukfadow i
organizacji regionalnych do realizacji operacji pokojowych. Wspotpraca z nimi
ONZ moze obejmowacC: konsultacje, udzielanie sobie  wsparcia
dyplomatycznego i operacyjnego oraz prowadzenie wspélnych operacji. »

Gtownymi organizacjami regionalnymi o wyraznie okreslonej roli w dzie-
dzinie bezpieczenstwa, ktore rozwijajg wiasne mechanizmy przeciwdziatania
konfliktom (w tym przy wykorzystaniu wielonarodowych sit zbrojnych) sg
obecnie: Organizacja Bezpieczenstwa 1 Wspdtpracy w Europie, Sojusz
Potnocnoatlantycki oraz Unia Zachodnioeuropejska.

14 grudnia 1964 r. podczas Zgromadzenia Ogélnego ONZ minister spraw
zagranicznych Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej Adam Rapacki, zgtosit
inicjatywe zwotania ogolnoeuropejskiej konferencji dla uzgodnienia zasad
postepowania we wzajemnych stosunkach miedzy panstwami 0 roznych
ustrojach spoteczno-ekonomicznych, cztonkami przeciwstawnych ugrupowan
polityczno-wojskowych oraz krajami  neutralnymi i niezaangazowanymi.
Zapoczatkowato to proces dwu- i wielostronnych konsultacji. Doprowadzity one
do zwotania w 1973 r. Konferencji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie
(KBWE), ktora za cel dziatania postawita sobie zajmowanie sie catoksztattem
spraw sktadajacych sie na bezpieczenstwo europejskie.63
Pierwszego sierpnia 1975 r. podpisano w Helsinkach Akt Koncowy KBWE, ktory
stanowit program wspolnych dziatan panstw na rzecz zapewnienia pokoju i
bezpieczenstwa w Europie. Z uwagi na fakt, ze Akt nie miat charakteru traktatu
miedzynarodowego, nie podlegat wiec procedurze notyfikacji zgodnie z Kartg
Narodow Zjednoczonych. W zwigzku 2z powyzszym zawarte w nim
zobowigzania moga by¢ traktowane jedynie jako normy miedzynarodowego
prawa zwyczajowego.”

Za podstawe dziatan Konferencji przyjeto ich zgodno$¢ z postanowieniami

~Boutros-Ghali B. Program dla Pokoju 1995. Warszawa PISM, 1995, str. 68.
Gagor F. Paszkowski K. op. cii., s. 21-23.
% Zieba R. Instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego. Warszawa Wyd. Nauk. ”Scholar” 1999, s. 277.
® Marcinkowski Cz. Kodeks Postepowania w Polityczno-Militarnych Aspektach Bezpieczenstwa. Warszawa
1996, s. 4.
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Karty Narodow Zjednoczonych. Szczegolnie znaczenie miaty postanowienia
rozdzialu | Aktu Koncowego ,Zagadnienia dotyczgce bezpieczenstwa w
Europie'\ oraz zawartej w nim ,,Deklaracji zasad rzagdzacych stosunkami miedzy
panstwami uczestniczagcymi”. Sposrod dziesieciu zasad demokratycznych
stosunkow miedzynarodowych zapisanych w Deklaracji najbardziej istotne z
punktu widzenia pokojowego rozwigzywania sporéw nalezy wymienic tresci
zawarte w zasadach:™

- powstrzymywania sie od grozby uzycia sity lub uzycia sity;

- pokojowego zatatwiania sporow.

Pierwsza postanawia, ze Panstwa Uczestniczace™ powstrzymajg sie we

wzajemnych stosunkach, a takze w swych stosunkach miedzynarodowych w
ogole, od jakiegokolwiek uzycia lub grozby uzycia sit zbrojnych niezgodnego
z celami 1 zasadami Karty Narodow Zjednoczonych oraz tejze Deklaracji,
przeciwko innemu Panstwu Uczestniczgcemu. Postanowiono réwniez, ze zadne
wzgledy nie moga usprawiedliwiac dziatan wbrew tej zasadzie.
Druga z nich zawiera zobowigzanie panstw uczestniczacych do zatatwiania
sporow wyniktych miedzy nimi za pomocg Srodkow pokojowych tak, aby
miedzynarodowy pokdj i bezpieczenstwo nie zostaty zagrozone. Do Srodkow
jakimi nalezy sie postugiwac przy zatatwianiu sporow zasada ta zalicza:

rokowania;

badania;

posrednictwo;

postepowanie pojednawcze;

arbitraz;

postepowanie sgdowe;

inne srodki pokojowe wedtug whasnego wyboru stron sporu.
Zaznaczono réwniez, ze nieskuteczno$¢ wymienionych wyzej srodkow

przy zatatwianiu danego sporu nie zwalnia jego stron od dalszego poszukiwania

Tamze, s. 4 n.
Pojecie to oznaczato panstwa biorgce udziat w pracach KBWE, a po przeksztatceniu sie jej w OBWE jest
rownoznaczne z pojeciem panstwa cztonkowskiego.
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sposobu pokojowego jego zatatwienia.®’

Taka interpretacja ustalen dotyczacych podejscia do rozwigzywania sporow
zawarta w Deklaracji, nie daje mozliwosci podejmowania dziatan przy uzyciu
sit zbrojnych na rzecz zachowania pokoju. Nie jest to mozliwe nawet w
przypadku gdy zawioda Srodki pokojowe.

Rozpad Zwigzku Radzieckiego i Ukiadu Warszawskiego oraz wybuch
konfliktbw zwigzanych z tymi wydarzeniami rozpoczeto nowy etap
funkcjonowania KBWE. W podpisanej w listopadzie 1990 r. Paryskiej Karcie
Nowej Europy stwierdzono, ze panstwa obu blokow przestaty traktowac sie
wzajemnie jako przeciwnicy oraz potwierdzili zywotnosC postanowien
zawartych w Akcie Koncowym jako kierunku rozwoju dalszej wspotpracy.
Panstwa Uczestniczace zapowiedziaty nie tylko podjecie dziatan w celu
wypracowania skutecznych sposobow zapobiegania mozliwym konfliktom przy
pomocy Srodkdéw politycznych, ale réwniez ustanowienie mechanizmow
pokojowego zatatwiania wszelkich sporow, jakie moga mie¢ miegjsce.

W celu dalszego rozwoju procesu KBWE powotano state organy
miedzyrzadowe. Utworzono miedzy innymi:

- Rade KBWE - na szczeblu Ministréow Spraw Zagranicznych, jako

gtéwne forum konsultacji;

- Komitet Wysokich Przedstawicieli -]?iko organ wykonawczy Rady,

- Sekretariat KBWE;

- Centrum Zapobiegania Konfliktom - z zadaniem wspierania Rady w

dziataniach na rzecz przeciwdziatania powstawaniu kryzysow.

W wyniku kontynuowania prac w dziedzinie pokojowego rozstrzygania
sporow w czasie spotkania ekspertow w La Yalettcie, w dniu 08 lutego 1991 r.
przyjeto dokument pn. Zasady rozstrzygania sporow oraz postanowienia
dotyczgce procedury KBWE pokojowego rozstrzygania sporow. Przypomniano

w nim postanowienia Aktu Koncowego dotyczace zasad pokojowego

Marcinkowski Cz. Kodeks Postepowania..., op. cit., s. 16 n.

Zieba R. op. cit., s. 282 n.

Paryska Karta Nowej Europy. [ w: ] Marcinkowski Cz. Kodeks Postepowania..., op. cit., s. 28.

Ciupinski A. Ksztattowanie sie wspoiczesnych systeméw bezpieczenistwa miedzynarodowego —rota Rady
Bezpieczenstwa NZ, OBWE i NATO. [ w: ] Dyptomacja wspotczesna a prohtemy prawa i bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Pod red. Leonarda tukaszuka. AON Warszawa 1999, s. 29.
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rozwigzywania sporoéw oraz zwiekszono obowigzki Panstw Uczestniczacych w
tej dziedzinie. Uzgodniono, ze w przypadku zaistnienia sporu miedzy
Panstwami Uczestniczgcymi bedg one dazyC do jego rozstrzygniecia w drodze
bezposrednich konsultacji i rokowan lub zgodnie z ustalong przez nie procedura.
Jezeli spor stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa i pokoju, kazda z jego stron
moze skierowac go do rozstrzygniecia w ramach Konferencji, przedstawiajac go
Komitetowi Wysokich Przedstawicieli. Jezeli podejmowane dziatania okazg sie
nieskuteczne to kazda strona sporu moze zazada¢ powotania Mechanizmu
Rozstrzygania Sporéow KBWE. Mechanizm ztozony z jednej lub wiecej 0sob,
wybranych za zgoda stron sporu, swoje zadania bedzie wypetniat udzielajac
stronom sporu uwag i rad odnosnie podjecia lub wznowienia rokowan, czy tez
przyjecia innej procedury jego rozstrzygniecia. Do procedur tych mozemy
zaliczyC takie dziatania, jak: koncyliacja, mediacja, dobre ustugi, arbitraz,
orzecznictwo oraz misje ustalajgce fakty (ang. fact-finding mission). Ustalono
rowniez, ze przyjete procedury nie majg zastosowania przy rozstrzyganiu spraw
dotyczacych integralnosci terytorialnej, suwerennosci oraz obrony narodowej
strony sporu.

Ustalenia te zostaly zaaprobowane na posiedzeniu Rady KBWE
w czerwcu 1991 r., w Berlinie. Ustanowiono tam takze mechanizm zwotywania
posiedzen Komitetu Wysokich Przedstawicieli w sytuacjach nadzwyczajnych
zagrazajacych pokojowi i bezpieczenstwu (tzw. mechanizm Dberlinski).
Przewiduje on, ze w przypadku naruszenia jednej z zasad Aktu Koncowego lub
innego zagrozenia dla pokoju i bezpieczenstwa, pokrzywdzone panstwo moze
zazadaC od sprawcy ztozenia wyjasnien w ciggu 48 godzin. Jesli to nie nastapi,
panstwo to moze zazada¢ zwotania nadzwyczajnego posiedzenia Komitetu
Wysokich Przedstawicieli. Zadanie takie musi zosta¢ poparte przez dwanascie
innych panstw.

Do tego momentu rozwoju procesu helsinskiego nie przewidywano

mozliwosci udziatu komponentow wojskowych w rozstrzyganiu sporéw.

tukaszuk L. Skowronski A. op. cit., s. 122-124.
Zieba R. op. cit., s. 295.
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Pojawianie sie dopiero zagrozen zwigzanych z lokalnymi konfliktami
etnicznymi spowodowato potrzebe podjecia nowej formy aktywnosci KBWE w
postaci dyplomacji prewencyjnej i dziatan na rzecz rozwigzywania kryzysow.

Szczyt Helsinki Il zorganizowany w lipcu 1992 r. ustanowit mechanizm
wczesnego ostrzegania, zapobiegania konfliktom i postepowania na wypadek
kryzysow. Przyjete procedury zawarto w Dokumencie Helsinskim 1992
Wyzwania czasu przemian.  Ustanowiono wtedy niezbedne instrumenty
dziatania Konferencji. Obejmujg one misje wyjasniajgce i sprawozdawcze oraz
operacje pokojowe.

Misje wyjasniajace i sprawozdawcze (tzw. misje krotkoterminowe), jako
instrument dyplomacji prewencyjnej, organizowane sg doraznie dla zbadania
sytuacji w rejonie trwajacego lub potencjalnego konfliktu. Wystane w ten rejon
przedstawiajg one (w formie sprawozdan) Przewodniczgeemu KBWE/OBWE
ocene sytuacji oraz zalecenia dotyczace podejmowania dalszych dziatan.

Operacje pokojowe KBWE/OBWE stanowig element uzupetniajgcy
proces rozwigzywania sporow Srodkami politycznymi. Beda one zawsze
prowadzone zgodnie z celami i zasadami Karty Narodow Zjednoczonych.
Zgodnie z tym urzedujacy Przewodniczacy KBWE/OBWE ma obowigzek
informowania Rady Bezpieczenstwa o podejmowanych dziataniach w tym
zakresie. Moga one by¢ prowadzone w przypadku konfliktu miedzy Panstwami
Uezestniezgcymi, a takze wewnatrz nich. Mogg one byC prowadzone w roznej
formie: od misji obserwacyjno - monitorujgcych, az do rozmieszczenia
wiekszych sit pokojowych. Celem ich dziatania moze byC nadzorowanie
przestrzegania porozumien o przerwaniu ognia, nadzorowanie wycofywania
wojsk stron konfliktu, pomoc w przywracaniu prawa i porzadku, pomoc
humanitarna i medyczna oraz pomaganie uchodzcom.

Ze wzgledu na niewielkie mozliwosci operacyjne Konferencji™

® Tamze, s. 284.

Gagor F. Paszkowski K. op. cit., s. 24-26.

Obstuga misji krétko- i dlugoterminowych KBWE Kkieruje grono czterech os6b w Centrum Zapobiegania
Konfliktom. Switalski P. Rola KBWE w rozwigzywaniu konjliktéw. [ w: ] Sprawy Miedzynarodowe, 199j, nr 4,
S.39.
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przewidziano mozliwos$¢ korzystania przez nig ze Srodkéw i doSwiadczen
innychorganizacji (takich jak ONZ, NATO czy UZE)J®

W czasie kolejnego spotkania na szczycie KBWE w Budapeszcie w
grudniu 1994 r. przyjeto deklaracje pn. Ku prawdziwemu partnerstwu w nowej
erze. Ustalono w niej, ze KBWE jako struktura bezpieczenstwa powinna
odgrywa¢ kluczowa role w nadchodzacym XXI wieku. Podjeto takze decyzje
0 zmianie nazwy od 1 stycznia 1995 r. na Organizacje Bezpieczenstwa
1Wsp6tpracy w Europie (OBWE) "', zastrzegajac ze fakt ten nie ma wplywu na
charakter zobowiazan podjetych w ramach KBWE. ™

Zreorganizowany zostat takze system organow OBWE przeksztatcajac
Rade KBWE Rade Ministerialng (na szczeblu ministrow  spraw
zagranicznych), Komitet Wysokich Przedstawicieli zastgpiono Wysoka Radg (na
szczeblu dyrektorow departamentow MSZ). Staty Komitet przemianowano na
Statg Rade OBWE. Oprécz cotygodniowych posiedzen moze sie ona zbiera¢ w
sytuacjach kryzysowych, co czyni ja najwazniejszym organem Organizacji w
dziedzinie zapobiegania konfliktom. Upowazniono jg miedzy innymi do
decydowania o powotywaniu misji pokojowych OBWE. "
W praktyce funkcjonowania KBWE/OBWE zaistniata potrzeba zastosowania
Srodka posredniego miedzy misjami krotkoterminowymi, a operacjami
pokojowymi. Ustanowiono wiec tzw. misje dtugoterminowe. Dokument
Helsinski formutuje nastepujgce zasady powotywania i prowadzenia operacji
pokojowych KBWEIOBWE

- nie moga one obejmowacé stosowania sity;

- do ich podjecia wymagana jest zgoda wszystkich stron konfliktu;

# beda prowadzone na zasadzie bezstronnosci;

- nie mogg zastepowac Srodkow politycznych rozwigzywania konfliktéw

i jako takie muszg by¢ ograniczone w czasie.

Zieba R. op. cit., s. 296.
" Strukture organizacyjna OBWE przedstawia zatacznik nr 3.

Nowak J. OBWE — miedzy oczekiwaniem a rzeczywisto$cig (w XX-lecie istnienia). [ w: ] Sprawy
Miedzynarodowe, 1995, nr 2, s. 129.

Zieba R. op. cit.,, s. 298 n.
*® Gagor F. Paszkowski K. op. cit., s. 25.
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Okre$lono takze warunki, jakie muszg zosta¢ spetnione przed podjeciem
decyzji o uruchomieniu takiej operac;ji.
Obejmujg one:

- zawarcie i utrzymanie porozumienia o przerwaniu walk;

- zgode stron konfliktu na zawarcie z KBWE/OBWE odpowiednich

porozumien w tej sprawie;

- zapewnienie bezpiecznych warunkéw funkcjonowania personelu

KBWE/OBWE.

Zwrocono réwniez uwage na konieczno$¢ okreSlania jasnego i
precyzyjnego mandatu danej operacji, struktury dowodzenia (Systemu
sprawowania nadzoru i sprawozdawczosci) oraz ustalen finansowych.

Sprecyzowano takze tryb ustanawiania operacji pokojowych. Decyzje
takg moze podjag¢ Rada KBWE lub dziatajacy w jej imieniu Komitet Wysokich
Przedstawicieli (w OBWE: Rada Ministerialna, Wysoka Rada oraz Stata Rada)
na wniosek Panstwa lub grupy Panstw Uczestniczacych. Wazng role w tej
procedurze odgrywa Przewodniczagcy KBWE/OBWE. W celu zbadania sytuacji i
okreslenia mozliwosci podjecia operacji wysyta on swojego Osobistego
Przedstawiciela w rejon konfliktu. Do obowigzkdéw Osobistego Przedstawiciela
nalezy réwniez prowadzenie negocjacji i konsultacji ze stronami konfliktu,
organizacjami miedzynarodowymi (np. NATO, UZE, organizacje humanitarne
itp.). Wyniki swojej pracy przedstawia on w formie raportu, wraz z
rekomendacjami do dalszych dziatan. Po zakonczeniu konsultacji z panstwem
przyjmujagcym dang misje. Przewodniczagcy KBWE/OBWE mianuje jej szefa
(przewaznie jest to dyplomata). Cigzy na nim takze obowigzek informowania
Panstw Uczestniczacych o dziatalnosci misji. W praktyce funkcjonowania
Konferencji wyksztatcita sie zasada, ze przyjete pierwotnie mandaty (z reguty na
okres od trzech do szesciu miesiecy) sg przedtuzane na kolejne pétroczne okresy
postanowieniami Statego Komitetu (w OBWE - Statej Rady). Szef misji

podlega formalnie Przewodniczgcemu KBWE/OBWE i sam dobiera sobie swoich

8l

Hafacinski A.Misje diugoterminowe ODWE [w:] Sprawy Miedzynarodowe, {995, nr 2, s 167.
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wspotpracownikow  sposréd  kandydatow  zgtoszonych przez Panstwa
Uczestniczace do Centrum Zapobiegania Konfliktom. Zgodnie ze stosowana
praktyka, w skiad misji nie moze wej$¢ przedstawiciel kraju sasiadujacego z
panstwem przyjmujgcym.

Udziat w operacjach pokojowych jest otwarty dla wszystkich Panstw
Uczestniczacych, za$ ich koszty pokrywane sg ze skladek wnoszonych przez
Panstwa Uczestniczace na funkcjonowanie Organizacji.

Misje diugoterminowe KBWE/OBWE pracujg zazwyczaj wmieszanym
dyplomatyczno - wojskowym skfadzie. Ich cecha charakterystyczng jest
dominowanie w nich elementow politycznych. Demonstrujg one przede
wszystkim  polityczng obecnos¢ KBWE/OBWE w rejonie  konfliktu, jej
zaangazowanie w proces pokojowy oraz stuzgjako niezalezny kanat informacji
0 sytuacji. SkutecznosC dziatan danej misji zalezy w duzej mierze od osobistych
predyspozycji, kwalifikacji i doSwiadczenia jej szefa i personelu™

Cecha wspodlng misji dtugoterminowych jest to, ze spetniajac funkcje
informacyjne, analityczne i koncepcyjne nie tylko dostarczajg informacji o
sytuacji, ale przede wszystkim koncepcji rozwigzywania probleméw. Oprocz
tego spetniajg one takze funkcje doradcze oraz oferuja (ionre ustugi.

Poczynajagc od tego momentu KBWE/OBWE zorganizowata jedenascie
misji dtugoterminowych™ na obszarze bytego ZSRR i bytej Jugostawii.

Tworzone dotychczas misje liczyty po kilkadziesigt oséb, z przewaga
personelu cywilnego. Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem pierwszej
duzej operacji pokojowej w Nagornym Karabachu. Sity te miatyby liczy¢ okoto
3000 osbb, gtéwnie wojskowych.

17 marca 1948 r. Francja, Wielka Brytania, Holandia, Belgia
1Luksemburg podpisaty tzw. .. Traktat BruksetskU. tworzac sojusz pn. Unia
Zachodnia, o szerokim zakresie wspoétpracy: gospodarczej, spotecznej,

kulturalnej oraz kolektywnej obrony.

Hatacinski A. op. cii., s. 167 n.

Switalski P. Rola KBWE w rozwigzywaniu konjliktéw [w:] Sprawy Miedzynarodowe, 1993, nr 4, s. 34 n.
Hafacinski A. op. cit., s. 169.

Dotychczasowe misje OBWE przedstawia zatgcznik nr 4.

Tamze, s. 166 n.

Nowak J. op. cit., s. 144.
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Traktat zawiera zobowigzanie udzielania sobie wzajemnej pomocy,
zgodnie z Kartg Narodow Zjednoczonych, w celu zapewnienia pokoju i
bezpieczenstwa miedzynarodowego i przeciwdziatania wszelkiej agresji.
Zobowigzano sie w nim do udzielenia sobie natychmiastowej pomocy, w
przypadku gdyby jedno z panstw sojuszu stato sie obiektem napasci zbrojnej
w Europie. Pomoc taka udzielona bedzie wszystkimi dysponowanymi Srodkami
zarowno wojskowymi jak i innymi. Potwierdzono zwierzchnos¢ Rady
Bezpieczenstwa ONZ w sprawie podejmowania dziatan na rzecz utrzymania lub
przywrdcenia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Zdecydowano o
powotaniu Rady dla rozstrzygania spraw zwigzanych z realizacjg podjetych
Zobowigzan.

Traktat wprowadzony zostat w zycie w sierpniu 1948 r., a mozliwos¢ jego
wypowiedzenia zostata przewidziana po uptywie 50 lat z wczeSniejszym
rocznym uprzedzeniem Rzadu belgijskiego.®

Ze wzgledu na zaostrzenie sie stosunkow Wschdd-Zachod we wrzesniu
1948 r., ministrowie obrony panstw sygnatariuszy Traktatu utworzyli
Organizacje Traktatu Brukselskiego™ Jej gtownym zadaniem byto
przygotowanie planéw wspolnych dziatan na wypadek agresji. Powotano
Komitet Naczelnego Dowddztwa Sit Lgdowych, Morskich i Powietrznych Unii
Zachodniej. Dowddztwo to rozmieszczono w Fontainebleau, we Francji i w
skrocie nazwano ,,Uniforce’\ Jego prace jednak pozostaty wytgcznie w formie
koncepcji, gdyz panstwa cztonkowskie odmawiaty wystawienia kontyngentdw
sit zbrojnych.’

Wszystkie panstwa czionkowskie staty sie 4 kwietnia 1949 .
sygnatariuszami Traktatu Waszyngtonskiego, a 20 grudnia 1950 r. zadecydowaty

one o waczeniu swoich struktur wojskowych do NATO.*

Uklad w sprawie gospodarczej, spotecznej i kultiiratnej wspotpracy oraz kotektywnej obrony podpisany h’
Brukseti i 7 marca 1948 r. [w: ] Lukaszuk L., Skowronski A. op. cii., s. 225 n.

Ciupinski A. Procesy integracyjne w Europie —rota czynnikéw spotecznych i potityczno-wojskowychiw.]
Dyptomacja wspéiczesna a prohtemy prawa i bezpieczenistwa miedzynarodowego. Pod. red. Leonarda
t ukaszuka. AON Warszawa 1999, s. 36.

% Vademécum NATO. Warszawa Dom Wyd. Bellona 1999, s. 404.
* Montgomery B. L. Wspomnienia. Warszawa Wyd. Bellona 1996, s. 507-510
% Vademécum NATO. op. cit., s. 406
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Mimo powstania Paktu Pdtnocnoatlantyckiego idea stworzenia
europejskiego sojuszu obronnego cieszyta sie nadal duzg popularnosciag. Projekt
Premiera Francji, Rene Plevena z pazdziernika 1950 r. przewidywat utworzenie
w ramach NATO wspdlnej armii europejskiej, pod kierownictwem
europejskiego ministra obrony.  Nastepstwem tego faktu oraz prowadzonych
negocjacji, bylo podpisanie 27 maja 1952 r. w Paryzu porozumienia o
utworzeniu Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Koncepcja ta nie zostata jednak
zrealizowana w zwigzku z odmowa ratyfikacji porozumienia przez
Zgromadzenie Narodowe Francji, 29 sierpnia 1954 r.

Wobec niepowodzenia proby utworzenia zintegrowanych europejskich sit
zbrojnych, dokonano w 1954 r. modyfikacji Traktatu Brukselskiego powotujac
Unie Zachodnioeuropejska (UZEf*. Dodatkowo nowymi cztonkami stali sie:
Republika Federalna Niemiec oraz Wiochy. Okreslono zasady wzajemnej
zaleznosci  pomiedzy UZE i NATO, uznano zwierzchno$¢ kompetencji tej
ostatniej w zakresie spraw wojskowych oraz zobowigzano sie do Scistej
wspotpracy. Tym samym pozbawiono UZE mozliwos$ci utworzenia wiasnych sit
zbrojnych, uzalezniajac jg w tym wzgledzie od NATO na ponad trzydziesci lat™
O reaktywowaniu dziatalnosci Rady UZE, a tym samym calej organizacji
zadecydowano na nadzwyczajnej sesji ministrOw spraw zagranicznych i
ministrow obrony panstw UZE, 27 pazdziernika 1984 r. w Rzymie.
Bezposrednig przyczyng bylo ogtoszenie przez Ronalda Reagana w 1983 r.
Inicjatywy Obrony Strategicznej (ang. Strategie Defence Initiative — SDI) i
Zwigzane z tym obawy panstw Europy Zachodniej, ze moze to doprowadziC do
rozegrania konfliktu globalnego na ich terenie. Na mocy przyjetej deklaracji
(tzw. ,,deklaracja rzymska'j postanowiono wypracowaé wiasne stanowisko
w kwestiach bezpieczenstwa i obrony.

W trakcie prowadzonych rozmow dotyczacych integracji w ramach

Wspolnoty Europejskiej politycy zachodnioeuropejscy postanowili podjaé

Ciupinski A. Procesy integracyjne..., op. cit., s. 36 n.

Strukture organizacyjng Unii Zachodnioeuropejskiej przedstawia zatgcznik nr 5,
Zieba R. op. cit., s. 164.

Tamze. s. 164 n.
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dziatania na rzecz budowania Europejskiej Tozsamosci Bezpieczenstwa i Obrony
(ang. European Security and Defence lIdentity - ESDI), a w jej ramach
wspotprace wojskowa poza strukturami NATO.

Kolejnym krokiem w tym kierunku byto przyjecie na spotkaniu Rady
Ministrow UZE 27 pazdziernika 1987 r. w Hadze ,,Platformy interesow
bezpieczenstwa europejskiego”. Stwierdzono, ze pomimo obecnosci wojsk
amerykanskich w Europie, gtdbwng odpowiedzialno$¢ za nig ponosza sami
Europejczycy. Za priorytetowg zasade bezpieczenstwa europejskiego uznano
zdolnosC militarnego odstraszania, w oparciu o sity konwencjonalne i
nukleame. ™M

Na tej podstawie Sekretarz Generalny UZE, Willen van Eekelen,
zaproponowat utworzenie statych struktur dowodzenia oraz sit powietrzno-
ladowych podlegtych UZE, z gtbwnym zadaniem reagowania na powstajgce
w Europie kryzysy.

Istotnym momentem byto przyjecie deklaracji przywodcow panstw NATO
w dn. 7-8 listopada 1991 r., w Rzymie, ktérzy poparli idee ESDI, podkreslajac,
ze stanowi ona wkiad w umacnianie europejskiego filaru NATO.

Koncepcja budowy ESDI irola w niej UZE byty przedmiotem dyskusji
podczas szczytu panstw Wspolnoty Europejskiej w grudniu 4991 .,
w Maastricht. Uzgodniono tam treS¢ Traktatu o Unii Europejskiej (tzw. Traktat
zM aastricht),ktory przewidywat ustanowienie  Wspdlnej  Polityki
Zagranicznej i Bezpieczenstwa (ang. Common Foreign and Security Policy -
CFSP). Jednym z jej celow ma by¢ zachowanie pokoju 1 umacnianie
bezpieczenstwa miedzynarodowego zgodnie z zasadami Karty Narodéw
Zjednoczonych, Aktu Koncowego KBWE oraz celami Paryskiej Karty Nowej
Europy™ Stwierdzono, ze UZE stanowi integralng cze$¢ rozwoju Unii
Europejskiej (UE), oraz upowazniono jg do opracowywania i wdrazania decyzji

I dziatan UE w zakresie obrony.

" Tamze, s. 165.

Tamze, s. 167 n.

Domanski Z. Europejskie sity zbrojne. [ w: ] Wojsko i Wychowanie, 1993, nr 8, s. 87.

Podpisany 07 lutego 1992 r., wszedt w zycie 01 listopada 1993 r.

Stebelski S. Wspdlna polityka zagraniczna i bezpieczenstwa UE. [ w: ] Sprawy Miedzynarodowe, 1997, nr 3,
s. 33.
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w trakcie szczytu w Maastricht panstwa cztonkowskie UZE przyjety dwie
deklaracje. W pierwszej z nich okre$lono relacje miedzy UZE a UE \NATO.
Oswiadczono, ze UZE bedzie elementem obronny UE i jednoczesnie
europejskim filarem NATO}\* Dlatego tez postanowiono:

- utworzy¢ europejskie sity zbrojne;

- powota¢ Komorke Planowania UZE\

- organizowaC co najmniej dwa razy w roku spotkania szefow sztabow

panstw UZE;

- rozwijac SciSlejsza wspotprace wojskowg panstw cztonkowskich

w dziedzinie logistyki, transportu, szkolenia itp.
W drugiej deklaracji zaproponowano wszystkim panstwom UE cztonkostwo w
UZE lub status obserwatora, natomiast pozostatym panstwom europejskim,
cztonkom NATO - status cztonka stowarzyszonego.
W okresie tym, w zwigzku z destabilizacjg parstw Europy Srodkowej
I Wschodniej, a zwlaszcza konfliktu w bytej Jugostawii gtownym przedmiotem
prac UZE stato sie przeciwdziatanie zagrozeniom. W ich wyniku, na spotkaniu
19 czerwca 1992 r. w Petersbergu Rada UZE przyjeta tzw. .JAeklaracje
petersberskg\ upowazniajagc UZE do podejmowania dziatan w celu
zapobiegania konfliktom i opanowywania sytuacji kryzysowych, wraz z dzia-
Yaniami podejmowanymi przez KBWE lub Rade Bezpieczenstwa ONZ}\
Przyjeto ustalenia zwiekszajagce mozliwosci operacyjne UZE, a w tym:™™
- panstwa cztonkowskie zadeklarowaty gotowos¢ wydzielania sit do
udziatu w jej operacjach;
- decyzje o uzyciu tych sit beda podejmowane przez Rade UZE zgodnie z
postanowieniami Karty Narodow Zjednoczonych;
- obok zadan zwigzanych z zapewnieniem wspolnej obrony, sity te beda

wykonywac zadania (tzw. ,,misje petersberskie'j w zakresie:

Claes R. Overview ofthe Western European Union's perspective for the future of its involvement in Peace
Support Operations. [ w: ] Seminar on Lessons Learned and Lessons Identifiedfrom Peacekeeping Missions.
Warszawa AON 1998, s. 129.

Kupiecki R. OdLondynu do Waszyngtonu. NATO w latach dziewieédziesigtych. Warszawa 1998, s. 92.
“N'Gggor F. Paszkowski K. op. cit., s. 34.
'"MClaes R. op. cit., s. 129.
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 akcji humanitarnych;

» akcji poszukiwawcze - ratowniczych;

e operacji utrzymania i przywracania pokoju;

* dziatan bojowych przy opanowywaniu sytuacji kryzysowych, a w
tym przywracania pokoju.

- uczestnictwo w tych operacjach bedzie oparte na suwerennych
decyzjach panstw cztonkowskich i czionkow stowarzyszonych, po-
dejmowanych zgodnie z ich konstytucjami;

- powotano Komorke Planowania podlegtg Radzie UZE, odpowiedzialng
za planowanie i koordynacje uzycia sit zbrojnych tej organizacji.

Dato to mozliwo$¢ angazowania sie UZE w operacje wojskowe poza
obszarem panstw cztonkowskich. Wynikato to z faktu, ze organizacja ta szeroko
rozumiata pojecie bezpieczenstwa, a powody do podejmowania operacji
wojskowych w celu utrzymania pokoju i zapobiegania konfliktom pojawiaty sie
nie tylko w Europie. Rozszerzenie funkcji wojskowych UZE obejmuje nie tylko
mozliwosC prowadzenia operacji utrzymania pokoju, ale takze jego tworzenia.

Na podstawie przyjetych ustalen Rada UZE podejmuje decyzje o udziale
w danej operacji pokojowej na podstawie rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ,
decyzji Statej Rady OBWE badz tez jako zadanie zlecone przez Unie
Europejska.

Z wnioskiem o wydanie takiej decyzji moze wystgpi¢ jedno lub wiecej panstw
cztonkowskich UZE. Komorka Planowania dokonuje oceny sytuacji wojskowo-
politycznej w rejonie konfliktu oraz opracowuje plany prowadzenia operacji,
ktore zatwierdzane sg przez Rade UZE. Niezbedne sity i Srodki do prowadzenia
operacji wydzielane sg przez panstwa cztonkowskie UZE. Sg one wczesnigj
zgtoszone do Komorki Planowania jako Sity Ekspozycyjne UZE (ang. Eorces
Answerabte to Western European Union —FAWEU). W operacji moga rowniez
wzig¢ udziat sity wydzielone przez partnerow stowarzyszonych UZE.
Kierownictwo polityczne i strategiczne danej operacji sprawuje Rada UZE, a
catoScig operacji dowodzi wyznaczony przez Dowodca Operacji. Znajduje

sie on poza rejonem jej prowadzenia i sprawuje kontrole operacyjng nad
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catoscig wydzielonych sit, utrzymuje staty kontakt z Radg oraz wiadzami
panstw bioracych udziat w tej operacji. Za bezposrednie dziatania w rejonie
operacji odpowiedzialny jest Dowodca Sit, sprawujgcy nad nimi kontrole
taktyczna.

Wobec braku wiasnych zdolnosci operacyjnych Rada UZE zwrdcita sie w
listopadzie 1993 r. do NATO z wnioskiem o przyjecie zasady, ze UZE moze
korzystaC z wojsk i zasobdw sojusznikow europejskich, jak réwniez ze srodkow
zbiorowych NATO, takich jak systemy tacznosci, instalacje i centra dowodzenia.
Rada Pdétnocnoatlantycka zaaprobowata te propozycje na szczycie w Brukseli, a
w przyjetej deklaracji wyrazita petne poparcie dla roli UZE w urzeczywistnianiu
ESDI}* Natomiast Rada UZE 14 listopada 1994 r., na spotkaniu wNoordvijk
uznata, ze tworzona przez NATO koncepcja Potgczonych Wielonarodowych Sit
do Zadan Specjalnych (ang. Combined Joint Task Force - CJTF) pozwoli UZE
I NATO zwiekszy¢ zdolno$¢ podejmowania operacji pokojowych.

W maju 1994 r. podpisano ,,Deklaracje w Kirchbergd' na podstawie
ktorej umozliwiono udziat w misjach  petersberskich  partnerom
stowarzyszonym,*™ a na podstawie ,J)ektaracji Paryskiej" z maja 1997 r.
panstwom wspotpracujgcym z UZE (Maroko, Algieria, Tunezja, Mauretania,
Egipt i Izrael).

W ramach rozwoju dalszych prac w sprawie zasad Wspolnej Polityki
Zagranicznej i1 Bezpieczenstwa zdefiniowano pojecie ,,bezpieczenstwo
europejskie™, ktére oznacza zmniejszenie ryzyka i niepewnosci mogacych
godzi¢ w integralnosC terytorialng i niezaleznos¢ polityczng UE i jej panstw
cztonkowskich, w ich demokratyczny charakter, w stabilno$¢ gospodarczg oraz
w stabilno$¢ sasiednich regionow.

Waznym momentem byt fakt wigczenia misji petersberskich do

zmodyfikowanego  Traktatu o  Unii  Europejskiej, tzw.  Traktatu

Gagor F. Paszkowski K. op. cit., s. 97

Kupiecki R., Peksa-Krawiec B. Unia Zachodnioeuropejska —konkurent czy partner NATO? [ w: ] Wojsko i
Wychowanie, 1998, nr 6, s. 110 n.

Obecnie w pracach UZE bierze udziat 28 panstw: Panstwa cztonkowskie (10 panstw) - Wielka Brytania,
Francja, Belgia, Holandia i Luksemburg, Niemcy (1955 r.), Wiochy (1955 r.), Hiszpania (1990 r.), Portugalia
(1990 r.), Grecja (1995 r.). Obserwatorzy (5 panstw) - Dania, Irlandia, Finlandia, Szwecja, Austria.
Cztonkowie stowarzyszeni (6 panstw) —Turcja, Islandia, Norwegia, Polska, Czechy, Wegry. Partnerzy
stowarzyszeni (7 panstw) —Butgaria, Estonia, Litwa, £otwa, Stowacja, Stowenia, Rumunia.
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Amsterdamskiego, uchwalonego na posiedzeniu ministroOw spraw zagranicznych
panstw cztonkowskich UE w pazdzierniku 1997 r.”™ Ustalono, ze UZE bedzie
zapewniaC zdolno$¢ operacyjng w zakresie prowadzenia misji humanitarnych,
ratowniczych, utrzymania pokoju i sitowego rozwigzywania kryzysow. Nie
rozstrzygnieto jednak kwestii wigczenia UZE do Unii Europejskiej}™
UZE powotata stosowne organy oraz zobowigzata panstwa cztonkowskie
do oddania do jej dyspozycji odpowiednich sit.
Gtowne organy UZE to;""
- Rada - jako gtéwny organ i najwyzsza wiadza obraduje dwa razy w
roku na szczeblu szefow dyplomacji i resortdw obrony jako Rada
Ministerialna, a na szczeblu ambasadorow raz w tygodniu jako Stata

Rada, ktdra na biezaco kieruje organizacja;

Sekretariat Generalny na czele z Sekretarzem Generalnym UZE - jako
statly organ przygotowuje i organizuje prace Rady, wspoétdziata z

innymi organizacjami;

Zgromadzenie UZE - posiada kompetencje formutowania zalecen oraz
opinii wobec Rady, parlamentow i rzadow panstw cztonkowskich w

zakresie bezpieczenstwa i obrony;

Komdrka Planowania - stanowi zalgzek przysztego sztabu sit zbrojnych
UZE, przygotowuje plany ich uzycia oraz koordynuje dziatania w

ramach misji petersberskich;

Komitet Wojskowy - zbiera sie dwa razy w roku na szczeblu szefow
sztabow, dnd SQBJdCh si?iyoh Komitet Delegatéw Wojskowych.

Na podstawie raportu przyjetego przez Rade UZE, 22 listopada 1993 r.,
wyrdzni¢ mozna dwie kategorie jednostek: 12
- narodowe sity FAWEU - jednostki i sztaby wydzielane przez panstwa

do dyspozycji UZE;

109 Parzymies S. Traktat Amsterdamski o Unii Europejskiej. [ w: ] Sprawy Miedzynaiodowe, 1997, nr 3, s. 9 n.
Kupiecki R., Peksa-Krawiec B. op. cit., s. 111.
Zieba R. op. cit., s. 187-189.

"2 Tamze, s. 191.
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- wielonarodowe sity FAWEU - utworzone lub bedace w procesie
formowania jednostki i sztaby o sktadzie miedzynarodowym.

Do dyspozycji UZE pozostaja obecnie sity wielonarodowe. Sg to:

- Korpus Europejski (Eurokorpus) - osiggnat gotowos$¢ do dziatania
w listopadzie 1995 r.;

- Europejskie Sity Reagowania (ang. European Reaction Force -
EUROFOR) - powotane z inicjatywy Wioch, Francji i Hiszpanii,
€iQcyz]s* Rady UZE z maja 1995 r., o utworzeniu wielonarodowego
zwigzku taktycznego sit lagdowych pn. EUROFOR, liczacego okoto 5 -
10 tys. zotnierzy, dysponujacego wiasnym zapleczem logistycznym;

- Europejskie Sity Morskie (ang. European Maritime Force -
EUROMARFOR) - utworzone réwniez na mocy decyzji Rady UZE
z maja 1995 r., jako wielonarodowe dorazne zgrupowanie sit morskich
Wioch, Francji 1 Hiszpanii. Formowane majg byC z doraznie
wydzielanych na kazdg operacje okretow wojennych panstw
cztonkowskich;

- 1 Korpus Niemiecko-Holenderski - zadeklarowany w marcu 1996 r.
wspolnie przez Niemcy iHolandie do sit FAWEU (przekazany do
dyspozycji UZE pod koniec 1997 r.) z przeznaczeniem do wypetniania
zadan w ramach misji petersberskich;

- Francusko-Brytyjskie Europejskie Zgrupowanie Lotnicze (ang. The
Franco-British Euro Air Group —FBEAG) —utworzone w listopadzie
1994 r. Jednostki wydzielone do uzycia w tym zgrupowaniu
rozlokowane sg w swoich statych miejscach dyslokacji i w razie
potrzeby wydzielane do doraznie formowanych wielonarodowych

zgrupowan lotniczych w celu realizacji misjipetersberskich;

Mitosz S., Zajdzinski W. Rola sil zbrojnych wybranych panstw w polityce bezpieczenstwa. Warszawa AON
1998, s. 215-244.
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- Brytyjsko-Holenderskie SHy Desantowe (ang. The Dutch-British
Amphibious Force - DBAF) - powstaty w maju 1993 r. jako sily
dyspozycyjne Unii Zachodnioeuropejskiej;

- Zgrupowanie Belgijsko-Holenderskich Operacyjnych Sit Morskich (ang.
Admirat Benetux) - powstato 01 stycznia 1996 r.;

- Wydzietone Sity Powietrzne Beneiuxu (ang. Beneiux Deptoyabte Air
Task Force - DATF) - utworzone we wrzesniu 1996 r. przez Belgie,
Holandie 1 Luksemburg. Przeznaczone do udziatu w misjach
pokojowych, w ramach ONZ, OBWE i NATO oraz do wypetnienia
porozumien zawartych w ramach Unii Zachodnioeuropejskie;j.

Jesienig 1997 r. Hiszpania i Wiochy zapowiedziaty oddanie utworzonych
Hiszpansko-Wioskich Sit Amfibijnych (ang. Spain-ltaty Amphibious Force -
SIAF) do dyspozycji UZE, z przeznaczeniem do realizacji zadan wspolnej
obrony \ misji petersberskich. W maju 1998 r. Wiochy, Wegry i Stowenia
zapowiedziaty utworzenie Wietonarodowych Sit Ladowych (ang. Muttinationat
Land Forces - MLF), z przeznaczeniem do realizacji misji petersberskich w
ramach UZEW™ Zaréwno UZE jak i NATO beda mogty korzysta¢ z wszystkich
tych sit w razie koniecznosci.'

Unia Zachodnioeuropejska zadeklarowata udziat w dziataniach na rzecz
utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa przy uzyciu swoich
wielonarodowych sit, przyjmujac jako jedno zjej gtdbwnych zadan, prowadzenie
operacji pokojowych.

Jednak juz duzo wczesniej bo w 1955 r. pod auspicjami UZE powstata i
dziatata komisja majgca zapewni¢ zgodne z prawem miedzynarodowym
przeprowadzenie referendum w sprawie przysztosci Saary."”

W latach 1987-1988 po zakonczeniu wojny miedzy Irakiem i Iranem
wspolne sity Belgii, Francji, Holandii, Wielkiej Brytanii i Wioch z

powodzeniem prowadzity operacje pn. ~.Oczyszczanie'™ (ang. ..Cleansweep'),

Zieba R. op. cit.,, s. 192.

Cutileiro J. WEU's operational development and its relationship to NATO. [ w: ] ,,NATO Review”, no. 5,
September 1995, s. 9.

Kupiecki R., Peksa-Krawiec B. op. cit., s. 113.
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polegajaca na rozminowaniu kanatu nawigacyjnego w ciesSninie Ormuz. Byia to
pierwsza operacja tej organizacji przy uzyciu sit wielonarodowych. H

W czasie konfliktu w Zatoce Perskiej Stata Rada UZE monitorowata
rozwoj sytuacji, jednak nie uczestniczono w konkretnych dziataniach. Po
ustaniu dziatan kontynuowano rozminowywanie wod Zatoki Perskiej oraz
podjeto akcje udzielania pomocy humanitarnej uchodzcom kurdyjskim w pin.
Iraku.

W zwigzku z konfliktem na Batkanach Rada UZE podjeta w lipcu 1992 r.
decyzje o rozpoczeciu operacji ,,Ostra Czujnos¢" (ang. ,,Sharp Vigilance™). Jej
celem bylo monitorowanie przestrzegania embarga na dostawy broni do bylej
Jugostawii przy uzyciu wydzielonych sit morskich. Na wniosek Rady
Bezpieczenstwa w czerwcu 1993 r. rozpoczeto operacje ,,Ostra Straz" (ang.
,Sharp Guard"), z takim samym zadaniem. Byla ona wspdlnie dowodzona
przez UZE i NATO. Zadania realizowaty sity morskie Francji i Wioch (piec
okretow), wspierane przez USA i1 Wielka Brytanie. Operacja zostata przerwana
23 listopada 1995 r. w zwigzku z zawarciem porozumienia z Dayton.

W tym samym okresie, i z takim samym zadaniem rozpoczeto operacje o
charakterze policyjno - celnym na Dunaju. W czerwcu 1993 r. liczaca 250 0s6b
misja, dysponujaca 7 statkami patrolowymi, wsparta dziatania Butgarii, Wegier
I Rumunii. Operacje zakonczono 18 czerwca 1996 r. po zniesieniu sankcji. Ta
specyficzna operacja —operacja wsparcia sankcji (ang. sanctions assistance
mission - SAM) - koordynowana byta z OBWE i Unig Europejska.

Inng forma zaangazowania sie UZE na Batkanach byto utworzenie sit
policyjnych dla utrzymania porzadku publicznego i odbudowy zaufania miedzy
ludnos$cig chorwacka i muzutmanska w Mostarze. Operacje tg podjeto na prosbe
Rady Wspdlnoty Europejskiej w czerwcu 1994 r. Misja zakonczyta sie petnym
sukcesem.

W 1997 r. kontyngenty wojskowe Kkilku panstw cztonkowskich UZE

weszty w skiad Wielonarodowych Sil Ochronnych (ang. Multinational

" Zieba R. op. cit., s. 204-206.
"8 Kupiecki R., Peksa-Krawiec B. op. cit., s. 114.
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Protection Force - MPF) ktére dziatajac pod wioskim dowddztwem
interweniowaty w Albanii w trakcie trwajacej tam rebelii. Natomiast w maju
1997 r. skierowano do Albanii Wielonarodowg Doradczg Jednostke Policyjng
(ang. Multinational Advisory Police Element - MAPE), z zadaniem doradzania
policji albanskiej w przywracaniu fadu spotecznego i wspomagania procesu

wyborczego.

2. lIstota 1 rodzaje misji pokojowych ONZ.

W celu okreslenia uprawnien w zakresie utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa w Karcie ONZ i literaturze przedmiotu uzywane sg
liczne pojecia, takie jak: ,,Srodki zbiorowe” ,,utrzymanie i przywrocenie
pokoju™, ,,zachowanie pokoju", , dziatalnos¢ na rzecz pokoju”

Miedzynarodowa Akademia Badan nad Pokojem okresla operacje
pokojowe ONZ jako ,,zapobieganie, ograniczanie, modelowanie i zakonczenie
dziatan wojennych miedzy panstwami, badz wewngtrz panstw za
posrednictwem interwencji trzeciej strony, zorganizowanej i kierowanej przez
organizacje miedzynarodowe przy uzyciu miedzynarodowego personetu
wojskowego, poticji tub cywitnego, dfa przywrdcenia i utrzymania pokoju .

Inna definicja méwi, ze ,, Operacje pokojowe ONZ to dziatania sit
zbrojnych lub misje obserwatorow ONZ na rzecz utrzymania pokoju lub
zahamowania eskalacji konfliktu zbrojnego w danym regionie.”120

Operacje pokojowe byty przez wiele lat w dziatalnosci ONZ i pozostajg
nadal jednym z najbardziej kontrowersyjnych, a réwnoczesnie najbardziej
znanych, najbardziej konstruktywnych i skutecznych elementow
utrzymania pokoju i bezpieczenstwa. ,,Operacje pokojowe ONZ" stanowig
szczegolng forme dziatalnosci ONZ ktora weszta do jej terminologii z chwilg
utworzenia w 1956 r. Doraznych Sit Zbrojnych Narodow Zjednoczonych na

Bliskim Wschodzie. Okreslenie to zostato formalnie przyjete w lutym

19T Narayan, The Peace-keeping Power of the General Assembly, Dehli 1974, s. 1-3.
20 www. ONZ - WIEM Operacje Pokojowe ONZ.(strona internetowa ONZ).
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1965 r., gdy Zgromadzenie Ogolne utworzyto Specjalny Komitet do Spraw
Operacji Pokojowych.

Rzady panstw bardzo czesto zwracaty sie do ONZ w zwigzku z etnicznymi
I nacjonalistycznymi konfliktami, ktore rozpalaty wiele regiondw o pomoc w
pokojowym rozwigzaniu tych problemow.

W czasie 40 pierwszych lat historii ONZ ustanowiono 13 operacji pokojowych,
36 nowych zostato natomiast ustanowionych od 1988 r. W szczytowym okresie
w 1993 r catkowity udziat militarnego i cywilnego personelu ONZ wynosit
80 tys. ludzi z 77 panstw. Ztozone misje, w skiad ktérych wchodzg dziatania
polityczne, militarne i humanitarne, stanowig tradycyjne operacje ONZ, ktére
zwykle rozpoczynajg sie zadaniem militarnym, takim jak kontrola zawieszenia
broni, rozdzielenie stron czy utrzymywanie strefy buforowe;j.

Zotnierze sit pokojowych sa wzywani do pomocy przy rozbrajaniu i
demobilizacji bytych stron walczacych, do szkolenia policji oraz do
organizowania i obserwowania wyborow. Pracujagc wspolnie z policjg, z
agencjami  ONZ i innymi organizacjami humanitarnymi zotnierze sit
pokojowych pomagaja uchodZzcom w powrocie do domu, kontrolujg
respektowanie praw cztowieka, rozminowuja teren i zaczynajg odbudowe.
Operacje pokojowe sg ustanawiane przez Rade Bezpieczenstwa, jako organ
ONZ odpowiedzialny za utrzymywanie miedzynarodowego pokoju i
bezpieczenstwa. Rada decyduje o wielkosci operacji, jej celach gtownych i
czasie trwania. Poniewaz ONZ nie posiada wiasnej policji ani armii, cztonkowie
ONZ decyduja o udziale swoich sit i deklarujgje do udziatu w misji.
Pojecie operacji pokojowej obejmuje réwniez réznorodne i zwykle mniejsze,
nie uzbrojone misje pokojowe, jak grupy obserwatorow wojskowych, komisje
rozejmowe, misje badawcze, komisje Sledcze, Swiadczenie dobrych ustug,
komisje koncyliacyjne.
Operacje pokojowe zazwyczaj dzielg sie na dwie wyrazne kategorie:

- Misje obserwatorow wojskowych —sktadajg sie ze stosunkowo matej

liczby  nieuzbrojonych  oficerébw, =z takimi zadaniami jak:
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monitorowanie zawieszenia broni, sprawdzanie wycofanych grup, lub
patrolowanie granic i stref zdemilitaryzowanych.

- Sity pokojowe, zitozone z oddziatbw narodowych kontyngentow,
rozmieszczonych aby wykonaC podobne zadania do tych, ktore majg
obserwatorzy wojskowi, oraz czesto aby wystepowacC jako bufor
pomiedzy zwasnionymi stronami.

Techniki i doSwiadczenie zdobyte przez lata stuzyly zawsze za baze dla
nowych zadan pokojowych takich jak, zapobiegawcze rozmieszczenie,
tymczasowa administracja czy rzad regionow pokonfliktowych, odnowa dowozu
pomocy humanitarnej, pomoc w tworzeniu trwatego i bezpiecznego otoczenia
dla postepujacych wysitkow do utwierdzenia pokoju i zawieszenia konfliktu.
Rozwdj misji ONZ sprawit, ze rosngca liczba operacji pokojowych zdaje sie
wpisywac do trzeciej kategorii, jako:

- szczegolnie wazne i ztozone operacje wojska, cywilnej policji i innego
personelu cywilnego powotane do pomocy przy tworzeniu instytucji
politycznych, dziatajacych przy rzadzie, oraz nie rzadowych
organizacjach i grup lokalnych mieszkancéw. Tworzone w celu by
zarzadzaC, demobilizowaC bytych wojownikéw i scalac ich w
spoteczno$é, rozminowywac teren, organizowac i kierowaC wyborami

oraz zachecac do podtrzymywania rozwoju.

By operacja pokojowa byta uwienczona sukcesem, potrzeba jasnego
mandatu, efektywnego dowodztwa i sztabu, politycznego i finansowego
wsparcia cztonkdw ONZ i przede wszystkim wspotpracy stron konfliktu. Misja
musi byC zatwierdzona przez rzad panstwa dokad jest kierowana i zwykle przez
strony zaangazowane, nie moze byC skierowana przeciw zadnej ze stron. Bronig
obroncow pokoju jest ich bezstronnoS¢ 1 SwiadomosC, ze reprezentujg
miedzynarodowg opinie publiczna.

Oddziaty stuzace w operacjach pokojowych ONZ noszg lekka bron

zezwala sie na uzycie minimum sit do wihasnej obrony, jesli uzbrojone osoby



probuja przeszkadzaC w wypetnianiu mandatowych zadan. Obserwatorzy i
policja UN jest zwykle nieuzbrojona.

Struktura 1 personel wojskowy wiegkszosci operacji pozostaje taki sam,
jakkolwiek coraz czesciej w misjach pokojowych biorg udziat oficerowie
cywilnej policji, wybrani eksperci i obserwatorzy, saperzy, obroncy praw
cztowieka oraz specjalisci w kontaktach 1 sprawach cywilnych. Ich
odpowiedzialno$¢ rozciaga sie od ochrony i dostarczania pomocy humanitarnej
do pomocy byltym przeciwnikom w utrzymywaniu zawitych porozumien
pokojowych; od asysty przy demobilizacji bytych bojownikdw i ich powrocie do
normalnego zycia, do nadzoru i kierowania wyborami; od szkolenia policji
cywilnej do monitorowania poszanowania praw cztowieka i dochodzenia
domniemanych naruszen.

Polowy sztab agencji i biur ONZ, wsréd ktorych wymienic¢ nalezy Biuro
Wysokiego Komisarza ONZ ds.uchodzcow. Swiatowy Program Zywienia,
fundacja Dzieci ONZ, oraz Biuro Wysokiego Komisarza ONZ ds. Praw
Cziowieka czesto pracujg scisle z uczestnikami misji pokojowych. Wspdlnie
pomagajg ztagodzi¢ cierpienia, zajmujg sie problemami uchodzcow |
wysiedlencow, wnoszg wkiad w pojednanie i odbudowe. W wielu rejonach misji
Specjalny Przedstawiciel Sekretarza Generalnego lub inny wyzszy urzednik
ONZ wyznaczany jest do podtrzymywania politycznego pedu ku pokojowi, by
kierowaC pracg operacji pokojowych oraz by zarzgdza¢ ogdlng koordynacja
struktur ONZ dziatajacych w terenie.

Sity pokojowe nie moga narzuca¢ pokoju tam, gdzie pokoju tego nie ma.
Jednakze, gdzie strony konfliktu zbierajg sie dla rozwigzywania wasni operacje
pokojowe moga przyspieszyC pokoj i pozwoliC na zwiekszenie stabilnoSci i
bezpieczenstwa w czasie wprowadzania ustalen politycznych. Zauwazy¢ nalezy
rowniez to, ze wybuchajgce konflikty zbrojne sg generowane przez rozne

czynniki, jak:

- niewtasciwe struktury polityczne upadajgcych panstw;

- niewlasciwy podziat wiadzy;
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- niezadowolenie kazdej nawet najmniejszej grupy spotecznej lub

etnicznej, ktdére nie respektujg granic panstwowych;

- rywalizacji, ktéra intensyfikuje sie pod wptywem rosnacej frustracji

wsrod ludzi popadajacych w ubdstwo.

Elementy te prowadza do przemocy w panstwach lub miedzy nimi.
Przemoc jest podsycana roznorodng bronig sptywajaca z kazdej strony Swiata.
Whynikiem jest ludzkie cierpienie - czesto na masowg skale, grozne dla
miedzynarodowego  pokoju i bezpieczenstwa oraz destrukcyjne dla
ekonomicznego i socjalnego zycia catej populacji.

Kilka ostatnich konfliktéw moze by¢ kwalifikowanych jako ,,lokalne”. Tworzg
one czesto wazne spotecznie problemy, takie jak: terroryzm, handel
narkotykami, ruchy uchodzcéw, niszczenie srodowiska naturalnego, ktérych
reperkusje sg odczuwalne daleko od strefy konfliktu. Wspotpraca
miedzynarodowa potrzebna jest wiec dla rozwigzywania takich i innych
globalnych problemow, ktore jawig sie nie tylko w czasie trwania konfliktu.
Przez dziesieciolecia kraje otrzymywaty dzieki operacjom pokojowym ONZ
sposobnos¢ rozwigzywania konfliktdw. Misje pokojowe moga zatem pomagac i
pomagajag miejscom zapalnym w Swiecie, pokazujg celowos¢ koordynacji
dziatan, usuwajg przeszkody wsrdd tych, ktorzy oczekujg na pokdj nadchodzacy
z poza rejonu konfliktu.

Do czasu wojny w rejonie Zatoki Perskiej cechg charakterystyczng
operacji pokojowych byto wyrazenie zgody na ich przeprowadzenie przez panstwa
lub panstwo na ktorego terytorium bedzie realizowana dana operacja, jak rowniez zgoda
panstw dostarczajacych kontyngenty i wsparcie logistyczne. Obecnie nadal obowigzuje
zasada, iz sify pokojowe nie mogag pod zadnym pozorem by¢é u”te jako forma
ingerencji w wewnetrzne sprawy jakiegokolwiek panstwa lub naruszac jego
suwerennosci W razie wykorzystywania w toku operacji personelu wojskowego uzy
cie przez niego broni jest Scisle ograniczone do samoobrony.

Operacje pokojowe moga wystepowacé jako;

- obserwacja warunkow po jednej lub po obu stronach granicy.
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ustalanie faktéw i obserwacja przypadkdéw rzekomej interwencji z
zewnatrz w wewnetrzne sprawy panstw;

obserwacja i1 nadzorowanie linii wstrzymania ognia;

misje mediacji i pojednania;

misje, ktorych zadaniem jest wyjasnianie stanu faktycznego w
drodze $ledztwa i obserwacji;

pomoc panstwu w utrzymaniu prawa i porzadku na wniosek tego

panstwa na terytorium znajdujgcym sie pod jego jurysdykcjg.™™

Sity porzadkowe moga ponadto wykonywa¢ w toku operacji pokojowej

nastepujace zadania:

czasowe administrowanie, a nawet okupowanie jakiego$ terytorium;
ochrona miejsc i urzadzen miedzynarodowych;

patrolowanie stref granicznych i linii wstrzymania ognia;
nadzorowanie plebiscytow i zagwarantowanie wykonania
postanowien rozejmowych;

zabezpieczenie okreslonego statusu stref zdemilitaryzowanych,
wolnych miast i stref neutralnych, oddanych pod kontrole ONZ;
wykonywanie innych zadan nie posiadajagcych charakteru
sankcji, zleconych mandatem organu, ktory je powotat, takich jak:
zbieranie informacji, przeciwdziatanie  handlowi  bronig,
zabezpieczenie funkcjonowania Srodkow uzytecznosci publicznej,
posrednictwo w wymianie rannych i wieznidw, posrednictwo w

. . ;. - - P 122
przemieszczaniu ludnosci, rozminowywanie terenow.

Operacje pokojowe ONZ miaty miejsce z reguty w Kkrajach

rozwijajacych sie, tuz po uzyskaniu przez nie niepodtegtosci. Byly one

mozliwe do przeprowadzenia w sytuacjach, kiedy:

Rada Bezpieczenstwa lub Zgromadzenie Ogoélne byly w stanie
uchwali¢ odpowiednig rezolucje;

wielkie mocarstwa udzielaty jej poparcia;

Por.; Cz. Dega, Udziat Wojska Polskiego.,.,s.59-68.; J.Kunikowski, Dowddcze i wychowawcze
przygotowanie w systemie obronnym RP ,Warszawa 1995, s.50-58.
122 |, zapatowski, Operacje Pokojowe ONZ, 1989, s. 39.
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- kraj przyjmujacy i inne kraje dostarczajace kontyngentow zbrojnych,
obserwatoréw i wsparcia logistycznego zgodzity sie na ich
wielkos¢, skiad i mandat.

Panstwo wyrazajgce fomialnie zgode na uczestnictwo jego zotnierzy i uzbrojenie w
operacjach pokojowych ONZ zawiera w tej sprawie porozumienie oparte na dokumencie
piTygotowanym swego czasu przez Kanade”.

W dokumencie tym precyzuje sie nastepujace problemy:

- charakter irdsji, stosownie do wAasciwych uchwat organdéw ONZ;
przywileje i urununitety cztonkow st ONZ i odpowiadajace im obowigzki panstw

uczestniczacych;

- zasady porzadku i dyscypliny obowigzujacej w sitach ONZ oraz obowigzki

dowddcdw kontyngentow narodowych;

- czas stuzby oraz obowigzek uprzedniego notyfikowania wszelkich zwigzanych z

tym posuniec;

- zirdana dowodcow kontyngentow - obowigzek konsultacji zainteresowanego

panstwa z wiasciwymi organami.
Oczywiscie rygorystycznie przestrzega sie¢ wymogu, aby dowodca pochodzit z
kraju nie zaangazowanego W Spor.

Kontyngent wojskowy Sit Zbrojnych Narodéw Zjednoczonych skiada sie

z dowodcy i okreSlonej liczby zotnierzy  (oddziatow - pododdziatdéw)
dostarczonych przez wybrane panstwa cztonkowskie ONZ - na prosbe Sekretarza
Zgromadzenia Ogolnego.M'\Sity zbrojne, pozostajgc w stuzbie swojego panstwa, w
czasie petnienia misji pokojowej stajg sie personelem miedzynarodowym pod
wiadza Naroddéw Zjednoczonych i podporzadkowane sg zaleceniom dowddcy
wyznaczonym przez Sekretarza ONZ. Natomiast Dowodca Kontyngentu
Wojskowego moze dla potrzeb swoich sit dodatkowo zatrudni¢ cywitny personel.
Kontyngent cywilny, sprawujacy funkcje administracyjne na rzecz sit

wojskowych, jest wyznaczany prze Sekretarza  Generalnego  spos$rod grupy

Facilities, Services and Personnel, Which Member-States Provide in Accordance with the Charter of the
United Nations Peace-Keeping Operations, Resolution 2308/XXII, A/AC.121/17, 19 June 1968.

Gen. Bryg. Prof, dr hab. Czeslaw Dega, Udzial Wojska Polskiego w misjach pokojowych Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, Warszawa 1993, s.42-43.
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cywilnych funkcjonariuszy o kompetencjach politycznych, administracyjnych
lub technicznych - zatrudnionych w Narodach Zjednoczonych. Personel ten
powinien  przestrzega¢ zasad i uregulowan  Sekretariatu  Narodow
Zjednoczonych.

Do zasadniczych elementdéw tworzacych operacje pokojowg ONZ zaliczamy:

- udziat miedzynarodowych kontyngentow wojskowych,
podstawionych dobrowolnie do dyspozycji ONZ przez kraje
cztonkowskie i pozostajgcych pod dowodztwem ONZ;

- zgoda panstwa lub panstw, na ktorych terytoriach operacja bedzie
mie¢ miejsce, oraz zgoda panstw dostarczajgcych kontyngenty i
wsparcia logistycznego;

- rezolucja Rady Bezpieczenstwa lub Zgromadzenia Ogolnego,
ktorego celem jest zapobieganie rozszerzaniu sie konfliktu,
zmniejszenie jego intensywnosci lub zlikwidowanie go Srodkami
pokojowymi, droga negocjacji i mediacji, oraz ktorego realizacja
zalezy od dobrowolnego poparcia ze strony cztonkow ONZ;

- nieinterwencja w wewnetrzne sprawy danego panstwa i
niestosowanie sity w toku realizacji mandatu;

- uzycie broni ograniczone wytacznie do samoobrony.

Tworzenie korpusu obserwatorow wojskowych bylo jedng z technik
wypracowanych przez Rade Bezpieczenstwa i Zgromadzenie Ogoétne, ktora
znalazta zastosowanie przy rozwigzywaniu sporow i sytuacji Srodkami
pokojowymi. Z reguty zadaniem ich byla obserwacja i kontrola obiektow i
sytuacji, prowadzenie badan, ofiarowywanie dobrych ustug, posrednictwo
w prowadzeniu negocjacji oraz przekazywanie sprawozdan z tej
dziatalnosci Sekretarzowi Generalnemu, ktory z kolei przekazywat je
Radzie Bezpieczenstwa lub Zgromadzeniu Ogdlnemu.

W poczatkowym okresie obserwatorzy wojskowi rekrutowani byli
sposrod panstw reprezentowanych w komisjach powotanych w celu
przeprowadzenia badan, negocjacji 1 obserwacji. Dopiero pozZnigj

uksztattowata sie praktyka, ze panstwa cztonkowskie udostepniajg
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obserwatorow  wojskowych  Organizacji na. wniosek Sekretarza
Generalnego. Jednakze kompleksowy charakter konfliktéow powstatych po
1989 r. wymagat zastosowania kompleksowych $Srodkéw przeciwdziatania im.
Tym samym konieczne stato sie dostosowanie operacji utrzymania pokoju do
nowych zadan. Spowodowato to powstanie nowego, wielofunkcyjnego typu
operacji pokojowych, ktére objety realizacje nastepujacych zadan: =

- wojskowych: obserwacja i nadzorowanie przestrzegania zawartych
porozumien, nadzorowanie niszczenia broni, wycofania i rozbrojenia
wojsk, ich demobilizacji, ochrona dostaw pomocy humanitarnej |
personelu cywilnego biorgcego udziat w operacjach;

- humanitarnych: organizowanie i nadzorowanie repatriacji uchodzcow,
dostarczanie zywnosci, zapewnienie opieki medycznej, nadzor nad
przestrzeganiem praw cztowieka;

- budowania pokoju: pomoc w przywracaniu porzadku publicznego,
odbudowa struktur wiadz panstwowych, wymiaru sprawiedliwosci i
policji, organizowanie wyborow i ich nadzorowanie, pomoc i udziat w

odbudowie infrastruktury, akcje rozminowywania itp.

Tak gwattowne rozszerzenie zakresu zadan stato sie gtowng przyczyng
kryzysu operacji pokojowych ONZ. Na nowe zadania Organizacja
odpowiedziata jedynie zwiekszeniem potencjatu niezbednego do ich realizacji,
co szybko okazato sie Srodkiem niewystarczajagcym. Wzrost liczby personelu
skomplikowat kierowanie operacjami i ich logistycznym zabezpieczeniem.
Spowodowat takze trudnosci w pozyskiwaniu odpowiedniego personelu
wojskowego i cywilnego. Automatycznie takze wzrosty koszty ich utrzymania.
Charakter sytuacji polityczno-militarnej tamtego okresu wymagat réwniez
zmian w organizacji i prowadzeniu operacji, tymczasem do rozwigzywania
nowych jakoSciowo probleméw ONZ  przystgpita wedtug starego lecz

sprawdzonego scenariusza.

' Tamze, s. 143 i nastepne.

Kowalewski M. Kryzys i rozwdj operacji pokojowych. [ w: ] Sprawy Miedzynarodowe, 19 , nr ,s.
103.
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Sktadaja sie na niego trzy etapy dziatania w celu utrzymania pokoju:*™

- W etapie pierwszym ONZ prowadzi state monitorowanie sytuacji i stara
sie, poprzez dziatania dyplomatyczne, zapobiec wybuchowi konfliktu;

- w drugim etapie, po niepowodzeniu dziatan z etapu pierwszego i
wybuchu konfliktu. Organizacja podejmuje akcje dyplomatyczng w
celu zakonczenia dziatan zbrojnych (zwykle towarzysza temu rdznego
rodzaju sankcje);

- W etapie trzecim nastepuje uruchomienie operacji utrzymania pokoju w
celu nadzorowania przestrzegania przerwania ognia 1 realizacji
zawartego porozumienia pokojowego.

Takie podejscie okazato sie nieskuteczne w nowych uwarunkowaniach.
Wobec duzego zagrozenia eskalacjg konfliktow ONZ nie mogta czekac, az
dyplomaci stworzg warunki do ustanowienia operacji utrzymania pokoju.
Dlatego tez decyzje takie zapadaty wczesniej. Uniemozliwiato to ich doktadne
zaplanowanie, w wyniku czego dochodzito do ich przediuzania sie,
zmniejszenia ich skutecznosci lub nawet niepowodzenia, a takze ponoszenia
zbednych strat personelu zarowno wojskowego, jak i cywilnego.

Rola sit pokojowych w takiej operacji sprowadzona zostata do zasady ich
obecnosci, a nie aktywnosci militarnej. Sama obecno$¢ tych sit i respekt dla
ONZ wystarcza do utrzymania pokoju. Ograniczenie mozliwosci uzycia broni
tylko do przypadkéw samoobrony jest tylko jednym z mankamentow ich
funkcjonowania. Do innych mozna zaliczy¢ dorazny charakter struktur sztabow
I jednostek tworzonych na czas operacji, ktory sprawia, ze nie sg one zgrane.
Oprocz roznego przygotowania merytorycznego oficerébw  sztabowych
wywodzacych sie z réznych krajéw, wptyw na to ma takze zasada rotacji
personelu wojskowego co 6—32 miesiecy. Ro6znorodno$¢ uzbrojenia i
wyposazenia stwarza problemy z zaopatrzeniem. Konieczno$¢ tworzenia od
podstaw drogiego zaplecza dla kazdej operacji z osobna sprawia, ze wymaga to
ponoszenia duzych wydatkéw. Istotny jest tez fakt wywierania wpltywu na

kontyngenty przez ich narodowe opcje polityczne. Kiéci sie to z zasadg

I Tamze, s. 100.
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Dozostawania tych sit poza wptywem interesow narodowych swoich krajow w
2zasie operacj‘i.. 12

Zdajac sobie sprawe z tych niedoskonatosci i zagrozen jakie sie z nimi
wigza, podjeto szereg dziatan majacych na celu poprawe sytuacji. Czynnikiem
temu sprzyjajacym bylka wola polityczna statych cztonkow Rady
Bezpieczenstwa, wykorzystania wszelkich mozliwosci wynikajacych z Karty
Narodéw Zjednoczonych. W czasie spotkania Rady, po raz pierwszy na szczeblu
szefow panstw irzadéw, 31 stycznia 1992 r. w Nowym Jorku, potwierdzili oni
swoje przywigzanie do zasad bezpieczenstwa zbiorowego ONZ. Zwrdcili sie
takze do Sekretarza Generalnego o0 przygotowanie i przedstawienie panstwom
cztonkowskim raportu w sprawie wzmocnienia 1 rozszerzenia mozliwosci
reagowania ONZ na konflikty w ramach uregulowan Karty.

W wykonaniu tej decyzji owczesny Sekretarz Generalny, Boutros-Ghali,
przedstawit 17 czerwca 1992 r. specjalny raport zatytutowany ,,Program dla
pokoju. Dyplomacja prewencyjna, tworzenie pokoju i utrzymanie pokoju
Nakreslit w nim szeroki program umocnienia zdolnosci ONZ do dziatania na
rzecz utrzymania pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego w nowej sytuacji
miedzynarodowej.

Jego zdaniem, niezaleznie od sit przeznaczonych do stosowania $rodkow
przymusu, nalezy wzmocni¢ zdolnosci ONZ do podejmowania operacji
utrzymania pokoju. Wskazat tez na mozliwosci wynikajace z rozdziatu VIII
Karty, dotyczace wspoétpracy z organizacjami regionalnymi oraz zaproponowat
nowe zasady finansowania operaciji.

Zdefiniowat i scharakteryzowat pojecia dyplomacji prewencyjnej*
preventive diplomacy), tworzenia pokoju  (ang. peace making) i utrzymania

128 & _ . .
Tamze, s. 110 i nastepne.

Towpik A. Bezpieczenstwo w stosunkach miedzynarodowych. Aspekty militarne. [ w. ] Stosunki
miedzynarodowe. Geneza. Struktura. Funkcjonowanie. Pod red. Edwarda Halizaka i Romana KuzZniara.
Warszawa 1994, s. 239.

dyplomacja prewencyjna - to dziatania majace zapobiega¢ powstawaniu sporéw, przeciwdziata¢
przeradzaniu si¢ ich w konflikty oraz ogranicza¢ zasieg konfliktéw, gdy powstang. Do jej prowadzenia uznat za
potrzebne: Srodki budowania zaufania', ustalaniefaktéw, wczesne ostrzeganie', rozmieszczenie prewencyjne.

tworzenie pokoju —to dziatania majgce doprowadzi¢ do porozumienia stron konfliktu, gtownie za pomocg
Srodkéw pokojowych, ktére przewidziane sa w rozdziale VI Karty. Dziatania te obejmujg, dziatalnosé
Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci’, poprawe przez pomoc, sankcje iszczegélne problemy
gospodarcze, uzycie sity wojskowej (na podstawie rozdziatu VII KAy, jednostki wymuszania pokoju.
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pokoju  (ang. peace keeping), okreslajac w nich role czynnika militarnego.
Uznat takze, ze dla petnego sukcesu operacji tworzenia i utrzymania pokoju
niezbedne jest budowanie pokoju po konflikcie ' (ang. post-conflict peace
biiilding).

Wymuszanie pokoju zostato zdefiniowane jako dziatanie przy uzyciu sit
zbrojnych, w ramach mandatu operacji pokojowej z rozdziatu Vi Karty, dla
wymuszenia przyjetych wczesniej zobowigzan pokojowych.Tak wiec sg to
dziatania podejmowane w przypadku, gdy zostaje naruszone przerwanie ognia,
nadzorowane przez sity pokojowe ONZ w ramach operacji utrzymania pokoju.

Zasadniczg roznicg miedzy wymuszaniem pokoju, a utrzymaniem pokoju
jest brak zgody na obecnos$¢ sit pokojowych ONZ oraz brak koniecznosci
przestrzegania zasad bezstronnosci. W ramach wymuszania pokoju sity te sa
uprawnione do uzycia Srodkow przymusu dla realizacji postawionego przed
nimi celu. Dziatania takie roznig sie jednak od klasycznej interwencji
wojskowej. Powodem tego jest. ’

- ograniczenie celi wojskowych do wymuszenia przerwania ognia

I ochrony wybranych obiektow. Celem dziatania wielonarodowych sit
nie jest fizyczne zniszczenie walczacych stron, ajedynie wymuszanie
na nich zaniechania walki 1rozpoczecia rozmow pomimo tego, ze
realizuja go w formie klasycznych operacji wojskowych;

- dominacja celu politycznego, ktorym jest zmuszenie do rozmow stron

konfliktu, a tym samym ograniczenie stosowania sity;

- prowadzenia negocjacji na roznych szczeblach dowodzenia.

Oprocz raportu, opracowano i przyjeto szereg roznych dokumentow
regulujacych prowadzenie operacji pokojowych, gtownie w formie wytycznych

Sekretarza Generalnego. Gtowne z nich dotyczyty:

B2 ytrzymanie pokoju - oznacza rozmieszczenie sil ONZ (zwykle personelu wojskowego “ 1"°1 P f
a takze cywilnego) w rejonie konlliktu za zgoda wszystkich jego stron. Jest to technika, ktdra poszerz

mozliwos$ci zapobiegania konfliktom itworzenia pokoju. re, e LANTpnia i
budowanie pokoju po konflikcie - rozumiane Jako wszelkie dziatania po on i cie nnnnwneno

wsparcia struktur zmierzajagcych do umocnienia i utrwalenia osiggnietego pokoju w celu umkniecia ponown g

wybuchu konfliktu. . .ooN

Inne stanowisko w tej kwestii zajmujg np. teoretycy amerykanscy, ktorzy
wprowadzenie sit zbrojnych dla separacji walczacych stron i wymuszenia przerwania ognia,

istniato. - Rokicki E. op. cit., s. 65 n.
135 Rokicki E. ONZ w systemie Swiatowego bezpieczenstwa. Warszawa AON 1994, s. J 1
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standardowego modelu umowy o statusie operacji utrzymania pokoju
(pazdziernik 1990);

standardowego modelu uméw z panstwami oddajacymi swoje

kontyngenty do dyspozycji sit pokojowych ONZ (maj 1991 r.);

model umoéw dotyczacych wydzielania i utrzymywania przez panstwa
cztonkowskie tzw. sit dyspozycyjnych (ang. stand-by forces) do

szybkiego ich uzycia w operacjach pokojowych (maj 1991 r.);

zasad dowodzenia operacjami utrzymania pokoju (listopad 1994 r.). 1%

W oparciu o raport Sekretarza Generalnego z maja 1991 r. w sprawie
odpowiedzialnosci, funkcji i struktur jednostek Sekretariatu zajmujacych sie
operacjami utrzymania pokoju dokonano ich reorganizacji. W miejsce
dotychczasowego wydzialu powotano Departament Operacji Pokojowych.
Utworzono Centrum Sytuacyjne (ang. Situation Centre) oraz Zespot ds. Operacji
Narodow Zjednoczonych (ang. Task Force on United Nations Operations),
gtownie z zadaniem koordynowania dziatalnosci wszystkich departamentow
Sekretariatu w sprawach dotyczacych operacji pokojowych. w
Wszystkie te przedsiewziecia majg na celu skrocenie czasu jaki uptywa miedzy
decyzja Rady Bezpieczenstwa” a faktycznym przybyciem sit pokojowych w
rejon konfliktu i przystgpieniem do wypetniania zadan mandatowych.

W okresie ponad 50 lat dziatalnosci Organizacja Narodéw Zjednoczonych
powotata wielkg liczbe operacji pokojowych przy uzyciu sit pokojowych, jak
rowniez przy wykorzystaniu obserwatorow wojskowych.

Operacje pokojowe Narodow Zjednoczonych przeszty wiele zmian w
ostatnim dziesiecioleciu. Odzwierciedleniem jest fakt, ze z posrod 54 operacji
zorganizowanych od 1948, dwie trzecie (36) ustanowiono od 1991 r. W tym
samym czasie 29 operacji zakonczyto swoje mandaty.

Na poczatku 1991 roku trwato osiem operacji. Wraz z zapotrzebowaniem

na pokojowe operacje ONZ , zwiaszcza na Batkanach i w Afryce, ich liczba

Skowronski A. Sity pokojowe i operacje utrzymania pokoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Warsza
AON, 1997, s. 24 n.

Tamze, s. 24,

Dotychczasowe operacje pokojowe ONZ przedstawia zatgcznik nr 6.



wzrosta do 18 w potowie 1994. Liczba ta utrzymywata sie od tego czasu na
mniej wiecej statym poziomie, w zakresie od 14 do 17. Niektdre operacje
zostaty zakonczone, ale rownocze$nie inne rozpoczynano. Pod koniec roku
2000 pietnascie operacji pokojowych w dalszym ciggu nie zakonczyto swoich
mandatow.

W ostatnim dziesiecioleciu ubiegtego wieku rozmieszczenie wojska i
policji cywilnej poddane byto duzym wahaniom. Na poczatku tego okresu sity
personelu wojska i policji cywilnej byty stosunkowo niskie i wyniosty okoto
10000 w 1991 roku. Sity te gwattownie wzrosty i osiggnety maksimum - bo
(78000) w 1993 r. w duzej mierze ze wzgledu na ekspansje operacji ONZ w
Somalii (UNOSCOM 1I) i bytej Jugostawii (UNPROFOR). Pod koniec 1994
sam tylko UNPROFOR dysponowat liczbg 40000 wojska.

W wyniku zakonczenia mandatow UNOSCOM H w marcu i UNPROFOR
w grudniu 1995 r., liczebnos¢ personelu gwattownie zmalata. W styczniu 1996
catkowita liczba wojska i policji cywilnej wynosita 29000, o potowe mnigj niz
dotychczas. Liczba ta przez tata 1996 —1999 malata osiggajac poziom 12000.
Trend ten odwraocit sie w drugiej potowie 1999 w zwigzku z duzymi misjami w
Kosowie, Wschodnim Timorze i Sierra Leone. Catkowita liczba personelu
wojskowego i policji cywilnej wyniosta 38000 pod koniec roku 2000.

Widoczng w latach dziewieédziesigtych tendencja byt wzrost udziatu
policji cywilnej w operacjach pokojowych. W latach 1992 — 1993 w misji
pokojowej w Kambodzy (UNTAC) zatrudniono okoto 3500 policji cywilnej. Po
zakonczeniu operacji w Kambodzy liczba ta wahata sie pomiedzy 1000 a 3000,
lecz zaczeta wzrastaC w drugiej potowie 1999 i ustabilizowata sie na pozio
okoto 8000 pod koniec 2000 roku.

Podobnie przedstawiata sie sytuacja w odniesieniu do personelu
cywilnego. Na poczatku 1991 roku liczebno$¢ personelu cywilnego wynos’
niewiele ponad 600 osob, ale w latach 1993 - 1994 wzrosta do ponad 2000 w
wyniku rozszerzenia sie operacji pokojowych na Batkanach i w Afryce,
na skutek wzrostu liczby etatow cywilnych autoryzowanych przez y

ONZ. W nastepstwie zakonczenia tych operacji w potowie lat 90-tych liczba ta
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zmalata. W wyniku wzrostu ilosci operacji pod koniec lat dziewiecdziesigtych
liczba personelu cywilnego jeszcze raz wzrosta. Pod koniec 2000 roku w

operacjach pokojowych brato udziat 3500 osob personelu cywilnego.
3. Istota i rodzaje operacji pokojowych NATO.

W czasie spotkan ministerialnych w Oslo w dniu 4 czerwca 1992 r oraz w
ramach Rady Potnocnoatlantyckiej w dniu 17 grudnia 1992 r, Rada zgodzita sie na
wspieranie, okazjonalne i zgodnie z wkasnymi procedurami, operacji pokojowych pod
auspicjami zarowno ONZ jak i OBWE. Decyzja ta byla podyktowana
koniecznoscig dziatania Sojuszu w ramach prawa okreSlanego Traktatem
Waszyngtonskim, gtowne wyrazajacym sie w preambule do Artykutu 4 Traktatu:
,Wszystkie Strony Traktatu beda sie zawsze konsultowaty, jezeli w opinii ktorej$
z nich, wystepuje zagrozenie integralnosci terytorialnej, politycznej niezaleznosci
lub bezpieczenstwa ktorejs ze Stron.”
Od 1992 r. - kiedy NATO podjeto decyzje o wspieraniu operacji pokojowych
prowadzonych przez ONZ Ilub OBWE - powiekszyt sie zakres zadan
militarnych Sojuszu, wigczajgc w to zaangazowanie sie we wspieranie ONZ
lub OBWE. W jezyku politycznym okreSlane ogolnie jako ,,Utrzymujace
Pokdj” (Peacekeeping). W duchu zatwierdzonej terminologii NATO przyjeto
termin Operacja Wspierania Pokoju (PSO) jako okreSlajagcy wszystkie
rodzaje aktywnosci militarnej w procesie wspierania ONZ lub OBWE,
wiacznie z operacjami kierowanymi przez NATO lub z zaangazowaniem
wydzielonych sit, srodkéw i mozliwosci Sojuszu.

Operacja Wspierania Pokoju (PSO) to wielofunkcjonalne operacje prowadzone
z poszanowaniem zasad bezstronnoSci pod auspicjami i z mandatu Organizacji
Narodow Zjednoczonych (ONZ) lub Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w
Europie (OBWE) 1z zaangazowaniem sit zbrojnych, dyplomatycznych i

humanitarnych agencji w celu osiggniecia dtugoterminowego politycznego

Dotychczasowe Operacje Wspierania Pokoju NATO przedstawia zatacznik nr 7.
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porozumienia lub innych celow okreSlonych mandatem. Operacje Wspierania
Pokoju (PSO) obejmujatakie dziataniajak:'

- Utrzymanie Pokoju (Peacekeeping - PK);

- Wymuszanie Pokoju (Peace Enforcement - PE);

- Dziatania Prewencyjne (Conflict Prevention - CP);

- Tworzenie Pokoju (Peacemaking - PM);

- Budowanie Pokoju (Peace Building - PB);

- Operacje Humanitarne (Humanitarian Operations—HO).
UTRZYMANIE POKOJU
»Operacje Utrzymania Pokoju podejmowane sg z reguty zgodnie z literg
Rozdziatu VI Karty NZ, prowadzone sg po osiggnieciu zgody przez wszystkie
Strony konfliktu a jej cetem jest monitorowanie oraz umozliwienie

wprowadzenie w zycie porozumienia pokojowego.”

Tak jak w przypadku Operacji Wsparcia Pokoju, moga one sktadaC sie innych
elementow sktadowych, w szczegdlnosci obejmowac pomoc humanitarng
a. Misja Obserwacyjna.

Misja obserwacyjna jest najbardziej podstawowg operacjg utrzymania pokoju, a
jej zasadniczym celem jest prowadzenie obserwacji i sktadanie meldunkow. Rozmiar
tej operacji moze zawieraC sie poczynajac tylko od kilku osob do kilku setek,
petnionej zazwyczaj przez nieuzbrojonych obserwatorow ONZ. Obserwatorzy w
wiekszosci  przypadkow angazowani sg jako integralna czeSC operacji PSO
prowadzonej przez ONZ, zwana jako ,,operacja niebieskich beretow”. Istnieje mate
prawdopodobienstwo aby takie zadanie zostalo postawione przez Sitami NATO
Whpierajacymi Pokoj. Jest praktycznie niemozliwe, zeby NATO zgodzito sie na
mandat, gdzie dziatajg nieuzbrojone sity zbrojne.

Mozliwe zadania to:

- obserwacja przestrzegania porozumienia o przerwaniu ognia i linii

demarkacyjnej (zgodnie z porozumieniem stron).

""VjP-3.4.1 Peace Support Operations - ttumaczenie z jezyka angielskiego.
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potwierdzanie wycofywania sie wojsk z rejonu konfliktu;
monitorowanie w potencjalnym rejonie konfliktu czynnikow wskazujacych

na wzrost napiecia czy przygotowan do konfliktu;

praca w powigzaniu lub przy wsparciu Poza Rzagdowych Organizacji
(NGO) na rzecz monitorowania przestrzegania praw czlowieka,

organizacji wyborczych oraz ich nadzor;

inspekcjonowanie terendw oraz ulatwianie przestrzegania warunkow
porozumien pomiedzy stronami konfliktu.
b. Misja rozdzielenia.

Celem misji rozdzielenia jest odseparowanie walczacych wojsk na podstawie
tymczasowego lub bardziej formalnego porozumienia o przerwaniu ognia. Zadanie
to wymaga rozmieszczenia bezstronnych wojsk rozdzielajagcych pomiedzy
bezposrednio zwasnione strony.

Przyktadowe zadania dla Sit Rozdzielajacych:

utworzenie punktow i miejsc obserwacyjnych;

utworzenie kontroli 1 nadzoru nad gtownymi drogami oraz kluczowymi
elementami terenowymi w celu ochrony kazdej ze stron przed

przenikaniem oraz odwetem;

oznaczenie oraz permanentna kontrola linii demarkacyjnych, zeby

ograniczy¢ mozliwosci nieporozumien i naruszen porozumien,

otwarcie drog dla pomocy humanitarnej;

eskortowanie konwojow z pomoca humanitarna;

utworzenie  Potgczonych  Komisji  Wojskowych z  uprawmeniami
legitymizowania biorgcych w rozmowach stron do okreSlania
warunkéw powrotu do normalizacji i rozwigzywania probleméw na

mozliwie najnizszym szczeblu;

monitorowanie porozumienia o przerwaniu ognia;

tworzenie stref buforowych oraz inicjowanie demilitaryzaciji.

c. Pomoc PrzejsSciowa (Tninsition Assistance).
Na Operacje Pomocy Przejsciowej skiadajg sie gtownie zadania militarne,

ktorych celem jest osiggniecie porozumienia 0 przerwaniu ognia, poprzedzone sg
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aew giowng] mierze w cywilnym wymiarze Misja Budowania Pokoju. Idealnie,
ezl misja ta prowadzona jest formie Rozmow Pokojowych, ktore sa fazie
negogjag)l, ajednoczesnie jeden z elementow jest wprowadzany w zycie. Celem tej
operagji Jest ochrona zycia publicznego w przejSciowych warunkach pomiedzy
zakonczeniem konfliktu a warunkami pokojowymi. Sity NATO Whpierajace Poko]
zabezpleczajg ten proces poprzez odbudowe wamnkow, w ktorym ludnosc moze
WodiC do nonnalnego zycia.
Przyidadowe rodzaje zadan w przypadku wypetniania misji pomocy przejsciowe)
MogdotyczyC:
- nadzom wycotywania, zmiany lokalizacji, demobilizacji oraz
rozbrojenia militarnych oraz para militarnych sit zbrojnych stron konfliktu;
- lokalizowania oraz konfiskowanie broni, Srodkdw bojowych;
- nadzorowania lub udzielanie pomocy w lokalizowaniu, i1dentyfikowaniu
pol minowych oraz podejmowanie w razie potrzeby operacj!

rozminowania;

- udzielania pomocy, ktorej celem jest przywrocenie na obszarze
operacjl sprawnego dziatania administracji cywilnej;

- wprowadzenia tymczasowych wtadz umacniajacych praworzadnosc lub
wpieranie dziatan policji;

- hadzorowania warunkow przerwania ognia oraz przebiegu linii

demarkacyjnych;

- koordynowania oraz ochrony pomocy humanitarnej wiacznie z

odtwarzaniem lokalnej infrastruktury:;

udzielania wszelkie] niezbedne] pomocy uchodzcom oraz osobom

wysiedlonym.

d Kontrola Uzbrojenia.

Kontrola Uzbrojenia jest kluczowym narzedziem osiagniecia
doprowadzenia do stabilizacji w regionie oraz jest Istotnym elementem budowy
zaufania. Jako takie, moze bycC elementem, ktdry moze decydowac o osiggnieciu
sukcesu w catym spektrum aktywnosci w ramach operacji wspierania pokoju.

Moze siegaC  szerokiego spel poczynajac samym poczatku



InspekcjonoWania, weryfikowania oraz szkolenia prewencyjnego

rozmieszczenia sit, wymuszania, demobilizacji, magazynowania oraz niszczenia

systemow uzbrojenia..

WYMUSZANIE POKOJU

,Operacje Wymuszania Pokoju podejmowane zgodnie litera
Rozdziatu VII Karty zasady maja one charakter wymuszenia
prowadzone sg w sytuacji, Kiedy strony konfliktu nie osiagnety porozumienia

moze ono niestabilne. Celem operacji jest ustanowienie

przywrécenie pokoju lub wymuszenie stanu okre$lonego mandatem. ™"

NATO posiada unikalne mozliwosci rozmieszczania, Kkilerowania.
dowodzenla oraz nadzorowania operacji skierowanej wymuszanie pokoju
przeciwko  odpowiedzialnym naruszenie  pokoju 1  bezpleczenstwa
miedzynarodowego lub sprawcow aktow agresji. Beda to prawdopodobne zadania
stawiane przed shami NATO w procesie wspierania ONZ.

W procesie osiggania celow zarowno militarnych jak 1 wojskowych misji
musi IstnieC niezwykle bliskie wspotdziatanie. Zasady Postepowania (ROE -
Rules of Engagement) musza byc sciSle kontrolowane, gdzie aby zminimalizowac
powstanie ewentualnych szkod nalezy potozyC nacisk uzywanie minimum
niezbedne] sity, proporcjonalne] zaktadanych efektow,. Nalezy przy
podkresli¢, ze przed Operacja Wymuszania Pokoju (PEO) nie stawia sie zadania
pokonania oraz zniszczenia przeciwnika, ale raczej wymuszanie I przymuszanie
ktorejs lub wszystkich stron konfliktu do postepowania zgodnego z przyjetymi
zasadami. Przygotowanie adekwatnych do wykonania mandatowych zadan sit |
Srodkow nalezy traktowac priorytetowo.

Wspierania Pokoju coraz czescie] angazowane sa w sytuacjach, gdzie
wyniku upadku zwiazku z zachwianiem funkcji panstwa dochodzi
szerokiego tamania praw cztowieka, ludobodjstwa oraz czystek etnicznych. W takich
warunkach postawa wymuszania pokoju jest niezbednym czynnikiem zahamowania

powyzszych naruszen oraz kreowania warunkow, w ktorych cywilne agencje beda
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zdolne do przetamania przyczyn konfliktu, pozwoli to na proces odbudowy pokoju

DZIALANIA PREWENCYJNE

,Dzlatania podjete celu zapobiezeniu konfliktom prowadzone
zgodnie z litera Rozdziatu VI Karty NZ. Obejmuja swoim zakresem dziatania
POCZaWszy Inicjatyw dyplomatycznych konczac na prewencyjnym
rozmieszczeniu wojsk z zadaniem nie dopuszczenia eskalacji sporu
kKierunku konfliktu zbrojnego lub jego rozprzestrzenienia. W zakres Dziatan

Prewencyjnych wchodza poszukiwanie rozwigzan, konsultacje, dziatania

. - - - ffl42
ostrzegawcze, inspekcje oraz monitoring

Dziatania Prewencyjne nigdy nie daja petnej gwarancjli sukcesu. Uzycle
Srodkdw militarnych musi  skupic wsparciu dziatan dyplomatycznych,

politycznych, ktorych celem jest znalezienie wiasciwego rozwigzmie spom. Specyfika

dziatan militarnych zawiera:
a. Prewencyjne rozmieszczanie wojsk.

Prewencyjne rozmieszczenie wojsk w ramach Dziatan Prewencyjnych jest
rozmieszczeniem sit charakteryzujacych zdolnosciami odstraszajacymi przed
wybuchem. Stuzby Infonnacji Publiczne] Sojuszu zapewniaja odpowiedni klimat
prezentujacy wiasciwe zamiary NATO.

Doswiadczenie wynikajace zarzadzania najgrozniejszymi Kkryzysami
wskazuja, ze Sojusz moze wystaC wiasciwe sygnaty udowadniajac w ten sposaob.
Jego rozwigzanie polega wyrazeniu zgody rozmieszczenie
wielonarodowych. Moze to przybrac nastepujace fonny: prowadzenie Cwiczen oraz
przeloty nad pozycjami; wystanie 1 zakotwiczenie w poblizu rejonu konfliktu
okretow marynarki wojennej wyprowadzenie desantowych poprzez
rozmieszczenie s lotniczych czy ladowych w regionie dogodnym do desantu lub
przemieszczenie st w rejonie konfliktu. Sity Natychmiastowego Reagowania oraz
Szybkiego Reagowania NATO sa szczegolnie przygotowane do podjecia sie takich
zadan. Wybor odpowiedniego rodzaju si jest uzalezniony od takich wskaznikow
jak limit czasowy oraz stan gotowosci bojowej. oraz natura Kryzysu oraz

pOzIom zaangazowania sie Sojuszu w danym momencie. Decyzje podejmuje w
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sprawie Rada Potnocnoatlantycka.

Wyrazny mandat odpowiedzialne] organizacji miedzynarodowe] oraz zgoda
panstwa gospodarza jest niezbednym elementem podjecia decyzjl
przeprowadzeniu misji. Rozmieszczone sy beda miaty zadania podobne do si
rozdzielajacych z zadaniem zaznaczenia swoje] obecnosci, patrolowania oraz
prowadzenia rutynowego szkolenia. Bardzo waznym elementem jest otrzymanie

wysokiego poziomu zaufania oraz bycia widocznym, ktorego celem jest
odstraszenie, a nie bezposSrednie zastraszenie potencjalnych agresorow.

b. Wczesne ostrzeganie.

Wczesne sygnaty potencjalnym  konflikcie ramach obszaru
zainteresowania NATO bedg prawdopodobnie pochodzity z rutynowych dziatan
monitoringowych prowadzonych przez panstwa cztonkowskie Sojuszu,
wczesnie] panstwa 1 organizacje zdaja sobie sprawe o wiszacym w powietrzu Kryzysie,
tym wczesSnie] moga podjac odpowiednie polityczne czy militarne dziatanie w celu
zapobiezenia wybuchowi lub eskalacji wrogosci. Dodatkowo, wczesne rozpoznanie

problemu pozostawia wiele czasu na wypracowanie wielu wariantow dziatania 1 daje

Szanse na zorganizowane przeciwdziatanie,

c. Nadzor.

NATO moze swoimi dostepnymi Srodkami monitorowac sytuacje
powietrza, ladu 1 morza. Jawne uzywanie tych srodkdw nadzoru moze dziatac

odstraszajaco. Waznym elementem jest potozenie nacisku na bezstronnosc takiego

nadzom.

d. Sankcje 1 embarga.

Rada Bezpieczenstwa ONZ moze podjac probe wywarcia nacisku na strony
konfliktu celem obnizenie wrogoscli poprzez zainicjowanie odpowiednich
ekonomicznych lub gospodarczych sankcji, a w razie potrzeby natozenie embarga.

SHy 1 sSrodki powietrzne morskie NATO zdolne 1 wyszkolone
przeprowadzenia udzielenia wsparcia w przeprowadzeniu takich operacj

Wojska ladowe moga by¢ wykorzystane np. do nadzorowania granic.



e. Pozabojowe Operacie Ewakuacyjne.

Pozabojowe Operacje Ewakuacyjne (NEO) sa operacjami typu militarnego
prowadzone w celu zapewnienie bezpieczne] ewakuacji osob cywilnych z zagranicy.
Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze operacja przeprowadzana bedzie
pogarszajacym Srodowisku bezpieczenstwa w czasie Intensywne] aktywnoscl
dyplomatycznej, ktorej celem beda dziatania prewencyjne w miejscu konfliktu.
Pozabojowe Operacje Ewakuacyjne wymagaja szybkich decyzji politycznych oraz
natychmiastowego wykonania, dlatego, prawdopodobnie prowadzone beda
Jjednostronnie ograniczonym wspotdziataniem zainteresowanych panstw.
Srodowisko operacyjne moze byé lub nie by¢ przychylne. Poza swoimi gtownymi
celami, Pozabojowe Operacje Ewakuacyjne narzedzie zarzadzania
kryzysowego wskazuje zarowno na miedzynarodowa zgode jak 1 ograniczonag
demonstracje sity.

TWORZENIE POKOJU

,, Tworzenie pokoju obejmuje dziatania dyplomatyczne prowadzone
wybuchu konfliktu w celu doprowadzenie do przerwania ognia lub zawarcia
tymczasowego porozumienia pokojowego. Sktadaja sie na nie zabezpieczenie
W poprawne ustugl, mediacje, pojednanie oraz takie dziatania jak presja

dyplomatyczna, izolacja, sankcje.”**

Tworzenie pokoju zasadniczo wigze zastosowaniem  Srodkow
dyplomatycznych; jakkolwiek, militarne wsparcie operacji tworzenia pokoju jest
mozliwe zarowno Sposob  posredni wzmocnienie sztabu, procesu
planowania jak 1 bezposSrednie zaangazowanie wojskowych sit 1 srodkow. Moga sie
w tym zawieraC Dziatania Prewencyjne takie jak nadzor, a nawet Wymuszanie Pokoju
W przypadku wprowadzenia w zycie sankcil.

Proces planowania 1 wykonania tego typu misji jest taki sam jak dla innych
elementow skiadowych Operacji Wspierania Pokoju. Dowodcy oraz o0soby

odpowiedzialne za proces planistyczny musza pamietac aby byc w jednym obozie
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Z politycznymi oraz dyplomatycznymi inicjatywami 1 prowadzonymi negocjacjami
aby przewidywac potencjalne zadania lub ich zmiany.

BUDOWANIE POKOJU

,Budowanie Pokoju obejmuje dziatania »wspierajace zastosowanych

politycznych, ekonomicznych, socjalnych oraz militarnych srodkow oraz

struktur w celu umocnienia politycznego porozumienia wyeliminowac
przyczyny konfliktu. Sktada na mechanizm 1dentyfikacjl oraz
wsplierania struktur, ktore majaq celu budowanie pokoJ  popierania

pewnoscl, zamoznosScl oraz wspieranie reform ekonomicznych.”

wyniku trwajacego konfliktu istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
Infrastruktura panstwa gospodarza ulegnie znacznym zniszczeniom, a cywilne |
polityczne Instytucje beda nieobecne lub niezdolne do efektywnego dziatania. Ta
sytuacja moze ulegaC pogorszeniu poniewaz jedna lub wiece] ze stron konfliktu
beda w opozycji do koncowego porozumienia lub z powodu zastrzezen do roli jaka
powinny petnic Sty Wspierajace Pokoj (PSF). Dziatanie podejmowane w kierunku
budowania pokoju maja na celu udzielenie pomocy w scementowaniu kruchego
pokoju oraz wspotuczestniczenie w budowaniu dtugotrwate] stabilizacji. Militarne
Zaangazowanie gtownie bedzie sie skupiato na zapewnieniu stabilizacji 1 ochronie
Srodowiska naturalnego. Innym wkiadem wojska w Budowanie Pokoju moze bycC
ksztatcenle, szkolenie lokalnych sit zbrojnych, dla przyktadu kursy w dziedzinie
kontroll uzbrojenia.

Na pomoc udzielang przez wojsko wiadzom cywilnym sktadaja sie wszystkie
te dziatania militarne, ktore zapieniajag tymczasowe wsparcie krajowym wiadzom
cywilnym 1 zgodne sa z obowiazujacym prawem, a podejmowane sg w sytuacjach
wy] atkowych Krytycznych celu odciazenia witadz lokalnych. Operacje
usuwania skutkow katastrof normalnie gestil odpowiedzialnosci kraju.

ktorego ona dotkneta. Udzielanie pomocy uchodzcom 1 osobom wysiedlonym

celu zapewnienie podstawowych Srodkow Zycla 0sobom tymczasowo
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pozbawionych dachu nad gtowa. Sty militarne moga angazowac sie w ten rodzaj

dziatania w ramach swoich mozliwosci.

OPERACJE HUMANITARNE

,operacje humanitarne prowadzone celu ulzenia clerpieniom
ludzkim. Operacje humanitarne moga poprzedzac lub towarzyszyc dziataniom
humanitarnym podjetym przez wyspecjalizowane organizacje cywilne”.

Przez pojecie pomoc humanitarna rozumie sie dystrybucje podstawowych
Srodkow do zycia (zywnosc, schronienie, opieka medyczna) wsrod ludzi bedacych
w zagrozeniu. Na zadanie, srodki 1 sty NATO moga mieC znaczacy wkiad w
niesiong pomoc stosunku konkretnych narodowych lokalnych wiadz
cywilnych, wojskowych lub miedzynarodowych agencji. Na taka pomoc skiadac
sie moze Kilka jednostek jako element przejsciowy misji humanitarnej, ktore aby

sprostac szczegolnym potrzebom powinny charakteryzowac specyficznym

przeznaczeniem, takie jak medyczna lub inzynieryjna..

zaleznoscl mandatu, wsparcie powinno zawieraC pomoc
dziedzinie planowania, promocje udzielajacych pomoc agencji, jak 1 zarowno
budowanie 1 utrzymywanie drog zaopatrzenia. W ekstremalnych warunkach aby
utrzymac rytmicznosc Wspierajace Poko] beda musiaty wziagc
bezposrednia odpowiedzialnosc dostarczanie pomocy. Jezeli jest tylko
mozliwe nalezy takich dziatan unikaC a kazdy przypadek jest zalezny
wydolnosci srodkow 1 sit zgromadzonych dla celow misji 1 woli zrobienia wiece]
niz ochrona witasna 1 litera prawa okreslona Zasadami Postepowania (ROE).
Ochrona praw cztowieka zasadniczym zadaniem Operacji Humanitarnych
Prewencja oraz przerwanie tamania praw cztowlieka zadaniem Operacji

Wymuszania Pokoju.

Operacja Wsplerania Pokoju zasadniczo wymaga zaangazowania Sit zbrojnych

poprzez wystanie personelu wojskowego oraz sprzetu przez jedno Kilka
suwerennych panstw przez terytorium Innego suwerennego panstwa.
Zgodnie Kartg Narodow Zjednoczonych, wyrazenia zgody Kkraju
gospodarza. mc me moze upowazniac przeprowadzenia operacj!|

> AJP-3.4.1 Peace Support Operations - thumaczenie z jezyka angielskiego



Interwencyjne] sprawach, ktorych Istnieje wewnetrzna jurysdykcja
prawna danego panstwa. Rozdzial Karty ONZ naktada koniecznosc
uzyskania zgody wiasciwego rzadu, jezeli taki istnieje. przeprowadzenie
Operacji Wspierania Pokoju. Zasada ta nie moze byC w sprzecznosci w stosowaniu,
zgodnie z Rozdziatem VII Karty NZ, srodkdw wymuszenia, ktore sa niezbedne
do utrzymania lub przywrocenia pokoju lub bezpieczenstwa.

Wielofunkcyjna natura Operacji Wspilerania Pokoju zawilera sobie
zarowno elementy tradycyjnych zadan, ktdre stawiane sga wojskom w procesie
prowadzenia operacji utrzymywania pokoju jak 1 nowe, do ktorych naleza:.

- kontrola weryfikacja  przestrzegania porozumien  pokojowych.

pl-zewanlia ognia oraz rozejmu;

- udzielanie pomocy w procesie wypetniania zawartych porozumien

pokojowych;

- Zaangazowanie Dzlatanie Prewencyjne poprzez rozmieszczenie

prewencyjnych;

- gwarantowanie lub wprowadzenie zakazu, swobody przemieszczania

(FOM);
- prowadzenie, nadzor lub wspieranie operacjl rozminowania I niszczenie
niewybuchow;
- prowadzenie operacji demilitaryzacji demobilizacji wifaczajagc w to

rowniez wojskowy personel zagraniczny;

- wspleranie operacji humanitarnych oraz udzielania pomocy ludnosci
cywilnej z uchodzcami wiacznie;

- Wpleranie operacjl przywracania przestrzegania praw cztowieka,;

- udzielanie pomocy w procesie planowania I monitorowania wyborow;

- wspleranie operacjl przywracania porzadku prawnego | przestrzegania
prawa;

- udzielanie pomocy procesie koordynacji dziatan wpierajacych

przywrocenie tadu gospodarczego.

“* Por, Gagor F. Paszkowski K, Miedzynarodowe operacje pokojowe



Zasadniczym zadaniem Operacji Wspierania Pokoju jest osigganie dobrze
zdefiniowanych celéw okreslone mandatem. Moga by¢ one jednak limitowane
przeszkodami naturalnymi lub moga to byC réwniez zadania kompleksowe lub
wielostronne.

Odpowiedzialno$¢ za ogodlng polityczng kontrole Operacji Wspierania
Pokoju ponosi jedna z politycznych organizacji miedzynarodowych np. ONZ lub
OBWE. Wyzszego szczebla organ wykonawczy organizacji odpowiedzialnej za
prowadzenie operacji pokojowej wyznacza wysokiego ranga koordynatora. W
operacjach pokojowych prowadzonych pod auspicjami ONZ moze to by¢ Specjalny
Reprezentant Sekretarza Generalnego ONZ (SRSG), a w przypadku misji
prowadzonej przez OBWE wyznacza sie Szefa Misji (HofM). Wysokiego
szczebla  koordynator dziata w imieniu  miedzynarodowych  wiadz,
odpowiedzialnych za wydanie mandatu, we wszystkich sprawach zwigzanych z misja.
Miedzynarodowa organizacja odpowiedzialna z misje, moze w razie potrzeby,
zwrocic sie z prosha o udzielenie wsparcia do regionalnych organizacji np. NATO.

Polityczne cialo wykonawcze w konsultacji z Radg Potnocnoatlantycka
powinno zapewni¢ odpowiednie wytyczne do wypracowania mandatu. Mandat

powinien zawierac:

legitymizacje operacji;

nature operacji;

uprawnienia, limity i ograniczenia;

cele strategiczne;

cel koncowy.

Poniewaz Operacja Wspierania Pokoju jest legitymizowana mandatem
politycznym, wiec ogblne wiadze majg charakter polityczny. Jezeli NATO angazuje
sie w takg operacje. Rada Potnocnoatlantycka we wspoOtpracy ze Specjalnym
Reprezentantem Sekretarza Generalnego ONZ lub Szefem Misji (HolM) definiuje
polityczne parametry, w ramach ktorych sity NATO beda operowaty oraz jest

odpowiedzialna za okre$lenie politycznych kierunkow oraz wytycznych do

17 AJP-3.4.1 Peace Support Operations - ttumaczenie zjezyka angielskiego.

04



dziatania poczawszy od Dowddcy Wojsk (FC) w dot wedtug podlegtosci stuzbowej.
W procesie dowodzenia misja, dowddcy wojskowi wszystkich szczebli powinni mie¢
swiadomosC interakcji pomiedzy stmkturami politycznymi a operacyjnymi do
szczebla taktycznego wigcznie.

Cele operacji pokojowej powinny by¢ zdefiniowane w mandacie, na tyle
przejrzyscie na ile jest to mozliwe, tak aby mozna byto je przetransponowac na
zasady postepowania i instrukcje. Wiadze upowaznione do wydawania mandatu
powinny okreslic swoje cele w czesci zwanej ,,Cel koncowy”. Wazne jest aby
wladze wdrazajgce przetozyty mandat w przejrzyste i wykonalne zadania, ktore
moga stanowi¢ baze odniesienia dla wszystkich stron zaangazowanych w operacje
pokojowag oraz na rozkaz operacyjny dla sit NATO. Dowodcy w celu realizacji
wiasciwych celow operacyjnych misji oraz zjednoczenia wysitkow w ich realizacji
powinni zrozumiec cele strategiczne.

Po wielu latach NATO wypracowato oraz umocnito imponujace oraz
unikalne polityczne oraz militarne struktury, ktorych przeznaczeniem jest
odstraszanie potencjalnych przeciwnikow oraz obrona terytoriow panstw
cztonkowskich przed agresjg. Te same struktury moga by¢ uzyteczne w przypadku
przeprowadzania operacji pokojowych i szybko mogg by¢ dostosowane do nowych
potrzeb. Posrod wietu okolicznosci, NATO powinno rozwazyC wsparcie tych
rodzaju misji, gdzie jego potencjalne mozliwosci dajg szanse na ich zakonczenie z
sukcesem.

Sojusz wypracowat doktryne oraz obejmujace szeroki zakres ,,Porozumienie
o Standaryzacji w NATO (STANAG)” uwzgledniajgce procedury oraz sprzet,
ktéry mozna uzy¢ podczas Operacji Wspierania Pokoju (PSO). Obowiazujace w
tym zakresie doktryny oraz procedury zapewniajg rozsadne podstawy prowadzenia
wielonarodowych operacji. Interoperacyjno$¢ wyposazenia, pomimo, ze nie w
petni osiggnieta, rowniez wspomaga kierowanie wspolnych operacji NATO. Wiele
STANAG’6w, w szczegblnosci te, ktdre odnoszg sie procedur operacyjnych i
logistycznych udostepniono w celach adaptacyjnych dla panstw nie bedacymi

cztonkami NATO, ale pracujacych wspdlnie na rzecz misji pokojowe;j.
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Szczegoblnie waznym i zywotnym elementem w procesie kreowania oraz
prowadzenia operacji jest sprawny system #gcznosci oraz dowodzenia i
zarzadzania infrastrukturg. Sity i Srodki NATO uzyte w tym obszarze powinny
by¢ rowniez waznym elementem dla potrzeb operacji pokojowych. Zasoby te w
fonnie wsparcia powinny byC rowniez dostepne komponentom z poza NATO, ktdre
uczestnicza w operacji prowadzonej przez NATO.

Sity Morskie o Podwyzszonej Gotowosci Bojowej (Standing Naval Forces)
oraz Powietrzne Sity NATO Woczesnego Ostrzegania (NAEW) sg przyktadami sit
operacyjnie podporzadkowanych dowddztwu strategicznemu w okresie pokojul.
Sity te sg utrzymywane w wysokiej gotowosci operacyjnej do przeprowadzenia
operacji pokojowej. Dodatkowo, wszystkie sity zbrojne Sojuszu, w
szczegolnosci  Sity Natychmiastowego Reagowania (IRF) oraz Szybkiego
Reagowania (RRF) utrzymuja wysoki poziom gotowosci bojowej. Tego rodzaju
ladowe i morskie sity, kiedy wyrazg na zgode panstwa je wydzielajace, rowniez
przedstawiajg duzy potencjat sit i mozliwosci, ktory moze byC szybko uzyty na
potrzeby operacji pokojowych.

Przed podjeciem decyzji o zaangazowaniu sie sojuszu w okre$long operacje
pokojowa, musi on doktadnie oceni¢ cele stojace przed operacjg co NATO moze
osiggna¢ przez zaangazowanie sie W operacje, prawdopodobienstwo osiagniecia
sukcesu, ocena przypuszczalnego ryzyka. SzczegOlnie wazne podczas
przeprowadzania misji pokojowej sgjasne wytyczne dla przeprowadzenia misji.

W takich przypadkach mandat powinien by¢ tak okreslony aby nie dopusci¢ do
eskalacji operacji poprzez zastosowanie nie adekwatnych srodkow.

Operacje Wspierania Pokoju prowadzone zgodnie z Rozdziatem F/Karty NZ
muszg odbywac sie za zgoda lub na zyczenie okreslonego rzadu, jezeli taki istnieje. W
przypadku przeprowadzania Operacji Wymuszania Pokoju nie koniecznie musi byc
wyrazona zgoda na przeprowadzenie interwencji lub mozna oczekiwac, ze zgoda
taka zostanie wycofana, a warunki zaangazowania sie NATO powinny byC okreslone w
mandacie. Status prawny sit pokojowych zasadniczo zapewnia sie na drodze

wynegocjowania Porozumienia o Statusie Sit (SOFA), ktore stanowi podstawe traktatu.

Por.: NATO Vademécum, Warszawa 1999 r., s. 250-254.
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Jezeli nie osiggnieto porozumienia SOFA, to Memorandum Zrozumienia (MOU -
Memorandum o f Understanding) lub wymiana listow intencyjnych mozna uzna¢ za
wystarczajgce. Mandat, SOFA lub jej odpowiednik oraz Zasady Postepowania
(ROE) jak i zarowno narodowe i miedzynarodowe akty prawne, konwencje,
porozumienia ksztattujg sposob pi*prowadzenia operacji.

Wazne jest réwniez dostrzeganie roli jaka spetniajg kraje sasiadujace. Moga one
udostepniaC swojg infi-astmkture dla potrzeb sit pokojowych lub umozliwic przejscie
przez swoje terytorium. Nie mozna w tym przypadku zaktadac, ze te panstwa wyraza
automatycznie zgode na przeprowadzenie operacji jako, ze mogg by¢ strong
zaangazowang w konflikt. W tym przypadku nalezy podpisaC oddzielng SOFA’e oraz
MOU. W ramach NATO panstwa cztonkowskie mogg nie wyrazi¢ zgody na
uczestniczenie w operacji.

Panstwa wydzielajgce wojska powinny, w kazdej mozliwej sytuacji, byC
zaangazowane W proces planowania, przygotowania i podejmowania decyzji w
stosunku o tej czesci operacji, w ktorej biorg udziat. Rodzaj stanu osobowego
(zotnierze zawodowi, poborowi lub rezewisci) oraz jednostek wojskowych
(operacyjne lub rezerwowe), ktory ma by¢ wystany w rejon operacji zalezy jedynie
od panstwa wysytajgcego. Jakkotwiek, domniemana oferta danego panstwa,
dotyczaca udzielenia wsparcia sitom pokojowym jest rozumiana jako natychmiastowe
udostepnienie swoich zasobow.

Wszeltkie polityczne i militarne ograniczenia z zakresu zaangazowania sie panstwa
w operacje pokojowe powinny byC na tyle wczesnie sygnalizowane aby 0so y
zaangazowane w proces planowania uwzglednity je w pfanach. Restryk j
polityczne powinny by¢ zminimalizowane tak aby da¢ dowodcom maksymalng
elastyczno$¢ w dziataniu w ramach przepisow prawnych mandatu.

Rzeczg niezmiernie wazna jest aby militarne zaangazowanie zawierato s ¢
wymaganych  mozliwosSciach oraz  sprostato  niezbednym  standardom
wyszkolenia i gotowosci bojowej, ktore sg niezbedne do wykonania zadania
okreSlonego mandatem misji. Raz udostepnione zasoby nie powinny byc

wycofywane lub przemieszczane bez uprzednio wczesnego powiadomienia

odpowiedniego dowddcy NATO.
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4.Udziat polskich sil zbrojnych w misjach pokojowych ONZ i operacjach
pokojowych NATO.

Udziat Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w miedzynarodowe;j
dziatalnoSci przywracania pokoju na Swiecie ma blisko pot wieku. ~
Rozpoczyna sie w 1953 roku i trwa nieprzerwanie a dotychczasowy udziatu
naszego kraju w operacjach pokojowych szacuje sie na ponad 40.000
zotnierzy i1 pracownikow cywilnych uczestniczacych w 46 miedzy-
narodowych operacjach pokojowych prowadzonych na terytoriach 31
panstw. Polska aktywnie uczestniczy w operacjach pokojowych oNnz™
poza jej strukturami, a takze w operacjach pokojowych prowadzonych przez
NATO"™ i OBWE."-

Biorgc pod uwage polski udziat w miedzynarodowych operacjach pokojo-
wych mozna wyrdzni¢ nastepujace okresy:™"

- 1953: poczatek udziatu polskich obserwatorow wojskowych w opera-
cjach pokojowych prowadzonych poza systemem ONZ (Komisja
Nadzorcza Panstw Neutralnych w Korei, Komisje Nadzoru i
Kontroli  w  indochinach oraz  Miedzynarodowa  Grupa
Obserwatorow w Nigerii);

- 1973: poczatek udziatu zwartych kontyngentow WP Oednostek logi-
stycznych) w operacjach pokojowych ONZ;

- 1988: poczatek udziatu polskich obserwatorow wojskowych w
misjach pokojowych ONZ (UNGOMAP w Afganistanie i
UNIIMOG w Iraku);

1991: pierwszy symboliczny udziat kontyngentu polskiego w
operacji pokojowej organizowanej i prowadzonej przez dorazng

koalicje z upowaznienia ONZ (operacja Desert Storni),

%gor F. Paszkowski K. op. cii., 5.143. i
Udziat Polakéw w misjach pokOJowych ONZ i poza strukturami ONZ przedstaW|a za’rqcznlk

Udziat Polakéw w misjach pokojowych NATO przedstawia zatgcznik nr
Udziat Polakéw w misjach pokojowych OB WE przedstawia zatgcznik nr 10.
™ Tamze s.144.

nr 8
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- 1992: poczatek wudziatu polskich jednostek operacyjnych w

operacjach pokojowych ONZ (batalion piechoty w sitach
UNPROFOR w bytej Jugostawii);
1995: poczatek udziatu jednostek operacyjnych WP w operacjach
wymuszania pokoju organizowanych i prowadzonych z
upowaznienia ONZ przez Sojusz Poinocnoatlantycki (16 bpd
dziatajacy w skiadzie Brygady Nordycko-Polskiej w sitach IFOR i
SFOR w Bosni i Hercegowinie).

Pierwsza z nich to Polska Misja Wojskowa w Komisji Nadzorczej Panstw
Neutralnych w Korei. Wowczas bowiem obok takich panstw jak
Czechostowacja, Szwajcaria i Szwecja - Polska weszta w sktad Komisji, ktorej
zadaniem bylo nadzorowanie wykonania postanowien porozumienia
rozejmowego konczacego ponad trzyletnig wojne koreanska ustanowieniem
linii demarkacyjnej i stref zdemilitaryzowanych miedzy Koreg Pétnocng i
Potudniowa. Komisja dziatata w skladzie 20 co najmniej czteroosobowych
statych i1 ruchomych grup inspekcyjnych, rozmieszczonych w portach, na
lotniskach i1 stacjach kolejowych obu stron oraz patrolujgcych strefy
zdemilitaryzowane wzdtuz linii demarkacyjnej.

Polska Misja sktadata sie z okoto 400 osob, rotowanych co 9-11 miesiecy.
W kolejnych udziatach, wraz z ograniczeniem dziatalnosci Komisji, liczba
cztonkow delegacji zmniejszyta sie do kilku osob. Oprocz zotnierzy
zawodowych, w skiadzie delegacji znajdowali sie przedstawiciele MSZ oraz
innych resortow. Delegacja polska zostata wycofana z Korei w lutym 1995
roku. Formalnie Polska pozostaje nadal cztonkiem Komisji, jednak udziat
naszych przedstawicieli w jej pracach jest bardzo ograniczony. Ogoétem w
pracach Komisji uczestniczyto 1065 przedstawicieli Polski, w tym 796
zotnierzy zawodowych 1269 pracownikoéw cywilnych.

Kolejny udziat to udziat w Miedzynarodowych Komisjach Nadzoru i
Kontroli w Indochinach. Komisje te zostaty powotane w celu rozwiazania
dtugotrwatego i skomplikowanego konfliktu w Kambodzy, Laosie i

Wietnamie. Do nadzorowania wykonania postanowien uktadu rozejmowego w
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wych ograniczat sie do wydzielenia ponad 150 - osobowego kontyngentu
logistycznego w sitach UNDOF. Wiosng 1989 roku nasz kraj wydzielit kolejng

jednostke do udziatu w wielofunkcyjnej operacji utrzymania pokoju w Namibii.

Polska Wojskowa Jednostka Specjalna w sitach UNEF Il na Bliskim Wschodzie
(w latach 1973-1979)."v
Gtownym zadaniem tych sit bylo rozdzielenie wojsk egipskich i
izraelskich poprzez ustanowienie i nadzorowanie strefy buforowej na Pohwyspie
Synaj. Zgodnie z podziatem zadan w sitach UNEF IlI, Polska odpowiedzialna
byfa za zabezpieczenie logistyczne rozwinietych w strefie buforowej batalionow
operacyjnych tych sit. Jednostka liczyta okoto 900 osob.
Zasadnicze zadania PWJS obejmowaty:
- transport osob, zywnosci, materiatbw pednych i smarow oraz obstuge
techniczng wiasnych pojazdow;
- uzdatnianie i dowdz wody do wszystkich kontyngentow i posterunkow;
- wykonywanie zadan inzynieryjnych (w tym rozminowanie) w strefie
buforowej;

- opieke medyczng catego personelu sit (szpital potowy).

Ogotem w Polskiej Wojskowej Jednostce Specjalnej petnito stuzbe 11 699
0s0b, w tym 4037 zotnierzy zawodowych, 7080 zotnierzy stuzby zasadniczej i

582 pracownikow cywilnych.

Polski Kontyngent Wojskowy w silach UNDOF na Wzgorzach Golan (w latach
1974-1993).

Sity ONZ do Obserwacji Rozdzielenia Wojsk (UNDOF) na
Wzgorzach Golan zostaly ustanowione na mocy rezolucji Rady

Bezpieczenstwa ONZ nr 350 z dnia 31 maja 1974 roku w celu

Dane dotyczace udziatu polskich jednostek w operacjach pokojowych opracowano na pod”awie danych
uzyskanych w Departamencie Wojskowych Spraw Zagranicznych oraz na podstawie pozycji agor .,
Paszkowski. K., Miedzynarodowe operacje pokojowe oraz ich miejsce we wspotczesnej doktrynie obronnej

Warszawa, AON, 1998.



nadzorowania przestrzegania porozumienia o rozdzieleniu wojsk izraelskich
I syryjskich podpisanego w tym samym dniu w Genewie.

W okresie swego istnienia, polska jednostka logistyczna (POLLOG)
liczyka srednio od 130 do 150 osob. Zadania logistyczne i inzynieryjne
wykonywane przez kontyngent polski w UNDOF byly podobne do zadan
PWIJS w Egipcie. W skiladzie kontyngentu nie bylo natomiast szpitala
polowego. Zadania medyczne ograniczaty sie wiec do prac laboratoryjnych
wykonywanych na rzecz catych sit. W wyniku zmian organizacyjnych
UNDOF oraz czeSciowej redukcji personelu wojskowego zadania
logistyczne przekazano kontyngentowi kanadyjskiemu a polska jednostka
logistyczna zostata rozwigzana i wrécita do kraju w pazdzierniku 1993

roku.

Polski Kontyngent Wojskowy w silach UNTAG w Nambii (w latach 1989-
1990).

Grupe Przejsciowej Pomocy ONZ (UNTAG) w Nambii ustawiono na
mocy rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 632 z dnia 16 lutego 1989r.
Operacja ta byta w zasadzie pierwszg wielofunkcyjng operacja pokojowg ONZ,
stanowigcg koncowa faze diugotrwatego i skomplikowanego procesu
dekolonizacji Nambii. Giownym zadaniem sit UNTAG byto nadzorowanie
porozumienia o przerwaniu walk miedzy sitami potudniowoafrykanskimi i
sitami partyzanckimi SWAPO, nadzorowanie zeSrodkowania, redukcji i
wycofania wojsk potudniowoafrykanskich z terytorium Nambii, zabezpiecze
repatriacji  uchodzcow oraz nadzorowanie procesu przygotowan
przeprowadzenia wolnych wyborow do Zgromadzenia Konstytucyj ¢
Nambii.

Wykonanie zadan logistycznych i tym razem powierzono kontyngentowi
polskiemu. Zadaniem polskiej jednostki logistycznej bylo zape
funkcjonowania centralnych magazynow zaopatrzenia oraz zaopatrywanie

batalionébw operacyjnych i komponentu cywilnego rozmiesz y

pétnocnej czesci Nambii.



Ogotem w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Nambii petnito stuzbe
393 zotnierzy, w tym 261 zoinierzy zawodowych i 132 zotnierzy stuzby

zasadnicze).

Polski Kontyngent Wojskowy w silach UNTAC w Kambodzy (w latach 1992-
1993).

Polska skierowata do tej operacji ponad 700-osobowg jednostke
logistyczno-inzynieryjng. Jednostka ta wchodzita w skiad komponentu woj-
skowego misji i wspoétdziatajagc  z  kontyngentem  kanadyjskim  byta
odpowiedzialna za zabezpieczenie logistyczne ok. 10.000 zotnierzy z jednostek
operacyjnych. Pododdziaty jednostki dziataty w osmiu bazach rozlokowanych
na terenie catego kraju. Ich zadaniem byt dowo6z wody, zywnosci i paliwa do
kontyngentow operacyjnych. Jednostka zabezpieczata takze funkcjonowanie
centralnych magazyndéw zaopatrzenia sit. Zadaniem pododdziatow
inzynieryjnych, liczacych okoto 220 zotnierzy, byt miedzy innymi remont
drog i mostow. Ponadto, w skfad kontyngentu polskiego wchodzito 16
obserwatorow wojskowych oraz personel zajmujacy rézne stanowiska w
Kwaterze UNTAC.

Ogodtem w dwoéch zmianach polskiego kontyngentu w sitach UNTAC

uczestniczyto 1270 zotnierzy i pracownikow cywilnych.

Polski Kontyngent Wojskowy w silach UNIFIL w Libanie (od 1992 roku).
Polskie uczestnictwo w sitach UNIFIL datuje sie od czerwca 1992
roku. Byta to ponad 60-osobowa jednostka medyczna (szpital potowy), do
ktorej w kwietniu. 1994 roku dotgczyty batalion logistyczny i zgrupowanie
pododdziatéw inzynieryjnych, liczace tgcznie ponad 500 o0s6b.
Zadania tych jednostek obejmuja:
- zapewnienie transportu personelu i réznego rodzaju materiatow do
kontyngentow operacyjnych;

- zabezpieczenie funkcjonowania centralnych magazynow sit.



remonty pojazdéw mechanicznych i innego sprzetu wystepujacego
w sitach UNIFIL;

rozminowanie terenu oraz prace budowlane i fortyfikacyjne w

miejscach rozmieszczeniajednostek UNIFIL;

zapewnienie opieki medycznej catemu personelowi sit w ramach

szpitala polowego;

wykonywanie zadan zwigzanych z udzielaniem pomocy
humanitarnej miejscowej ludnosci.

Ogotem, w Polskim Kontyngencie Wojskowym w sitach UNIFIL
petnito dotad stuzbe ponad 4tys. polskich zoinierzy.

Kolejng zmiang charakteru naszego udziatu w operacjach pokojowych
byto wystanie pierwszego batalionu operacyjnego do sit UNPROFOR w
bylej Jugostawii. Po raz pierwszy od czasu zakonczenia Il Wojny Swiatowej
jednostka Wojska Polskiego petnita stuzbe w rejonie uznanym oficjalnie za
strefe dziatan wojennych. Zadania operacyjne kontyngent potski wykonuje od

1994 roku takze w sitach UNDOF na Wzgorzach Golan.

Polski Kontyngent Wojskowy w sitach UNPROFOR w bytej Jugostawii i UNCRO
w Chorwacji (w fatach 1992-1995).

Polska wydzielita do sit UNPROFOR batalion operacyjny liczacy
poczatkowo okoto 900 zotnierzy. Byta to pierwsza polska jednostka operacyjna
w operacjach pokojowych ONZ. W marcu 1992 roku batalion ten
rozmieszczono w rejonie Krainy, gdzie wykonywat zadania mandatowe
obsadzajac posterunki w strefie ochronnej. Zadania te obejmowaty przede
wszystkim:

- monitorowanie przydzielonego rejonu odpowiedzialnosci w strefie
ochronnej poprzez patrolowanie i kontrole dostepu do niej na
posterunkach obserwacyjnych i punktach kontrolnych,

- ochrone waznych obiektow i konwojow z pomocg humanitarna;

- kontrole wycofywania federalnych wojsk jugostowianskich oraz

nieregularnych sit serbskich z terytorium Chorwacji,
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- monitorowanie pracy policji lokalnej i zapewnienie warunkow
umozliwiajacych jej funkcjonowanie z poszanowaniem praw
miejscowej ludnosci.

Zadania i rejon odpowiedzialno$ci batalionu zmieniaty sie wraz ze
zmianami mandatu st UNPROFOR, a nastepnie UNCRO. Po zawarciu w
marcu 1994 roku porozumienia o przerwaniu walk miedzy sitami
chorwackimi i serbskimi w rejonie Krainy oraz ustanowieniu strefy
rozdzielenia wojsk do zadan batalionu nalezato réwniez nadzorowanie
przestrzegania warunkOw tego porozumienia w przydzielonej strefie
odpowiedzialnosci, w tym:

- obserwowanie ruchu wojsk stron konfliktu;

- kontrolowanie wraz z obserwatorami wojskowymi sktadow ciezkiego

uzbrojenia;

- zabezpieczanie spotkan przedstawicieli stron konfliktu.

Wraz ze zwiekszaniem zadan, zwiekszano takze liczebnos¢ batalionu,
ktory w 1994 roku przekroczyt stan 1100 zotnierzy i pracownikow cywilnych.
Oprocz batalionu operacyjnego w skiad kontyngentu polskiego wchodzito
rowniez 30 obserwatorow wojskowych oraz personel zajmujacy rozne
stanowiska w Kwaterze UNPRFOR i UNCRO oraz w dowddztwie sektora.
Ponadto, w wydzielonych sitach w Macedonii, przeksztatconych pézniej w
samodzielne sity UNPREDEP, wzieto udziat kilkunastu funkcjonariuszy
polskiej Strazy Graniczne;j.

W Polskim Kontyngencie Wojskowym w sitach UNPROFOR i UNCRO
uczestniczyto ogdtem 4398 osob, w tym 793 zoinierzy zawodowych, 3466
zotnierzy stuzby zasadniczej i 139 pracownikow cywilnych.

Polski Kontyngent Wojskowy w sitach UNDOF na Wzgorzach Golan (od 1994
roku).

Po wycofaniu w 1994 r. operacyjnego batalionu finskiego i likwidacji
naszego kontyngentu logistycznego, wiadze polskie wyrazity zgode na

wydzielenie do UNDOF batalionu operacyjnego. Batalion liczy tgcznie 351



zotnierzy i pracownikow cywilnych WP i stanowi gtowny etement potskiego
kontyngentu w tych sitach:

Polski batalion (POLBATT) wykonuje zadania operacyjne na posterunkach
rozmieszczonych wzdtuz linii ograniczajgcych strefe rozdzielenia wojsk
pomiedzy Syrig i Izraelem. Zadania te obejmuja;

- kontrole strefy rozdzielenia w przydzielonym rejonie
odpowiedzialnosci, w tym obserwacje i meldowanie o kazdej prébie
naruszenia jej przez sity obu stron konfliktu;

- obserwacje i meldowanie o aktywnosci lotniczej obu stron w przestrzeni
powietrznej w przydzielonym rejonie odpowiedzialnosci.

Przedstawiciele Polski sg obecnie zaangazowani w operacjach
pokojowych ONZ do wykonywania catego spektrum zadan, od zabezpieczenia
logistycznego do roznych zadan operacyjnych wykonywanych przez polskich
obserwatoréw wojskowych oraz batalion operacyjny.

Pierwszymi polskimi obserwatorami wojskowymi ONZ byta grupa 4
oficerow skierowanych do w Misji Dobrych Ustug w Afganistanie i Pakistanie
(UNGOMAP), ustanowionej w kwietniu 1988 roku w celu pomocy stronom
konfliktu w zapewnieniu wprowadzenia w zycie porozumienia pokojowego.
Natomiast pierwszg misjg pokojowg ONZ z udziatem wiekszej grupy polskich
obserwatorow byta Grupa Obserwatorow ONZ w Iranie i Iraku (UNIIMOG)
utworzona w celu nadzorowania przestrzegania porozumienia 0 zawieszeniu
broni zawartego po prawie osmioletniej wojnie iracko - iranskiej. W skiad
Grupy weszto 15 obserwatorow polskich. Do zakonczenia dziatalnosci
UNIIMOG w 1991 roku w misji tej wzieto udziat tgcznie 45 oficerdw polskich.

Kolejng grupe polskich obserwatoréw w operacjach pokojowych O
stanowito 20 oficerow skierowanych w marcu 1989 roku do sit UNTAG w
Namibii. Ich zadaniem byto monitorowanie dziatan sit potudniowoafrykanskich
w okresie zeSrodkowania a nastepnie wycofywania z terytorium Namibu, a
takze nadzorowanie procesu demobilizacji oddziatow kontrolowanych pr
miejscowych sit terytorialnych. Wydzielong grupe obserwatoréw (UN

rozmieszczono takze na potudniu Angoli w celu nadzorowania zesrod
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i demobilizacji oddziatbw partyzanckich SWAPO. Zadania o podobnym
charakterze wykonywali réwniez obserwatorzy wojskowi w kolejnej
wielofunkcyjnej operacji utrzymania pokoju w Kambodzy w latach 1992-1993.

Oficerowie polscy weszli rowniez w sktad Misji Obserwacyjnej ONZ w
Iraku 1 Kuwejcie (UNIKOM), utworzonej na mocy rezolucji Rady
Bezpieczenstwa ONZ nr 689 z dnia 3 kwietnia 1991 roku w celu nadzorowania
utworzonej wzdtuz granicy iracko - kuwejckiej strefy zdemilitaryzowanej.
W sktad misji wchodzito poczatkowo 7 a nastepnie 6 obserwatoréw polskich.
Najliczniejsza dotychczas grupe obserwatorow polskich stanowito 30
oficerow uczestniczacych w sitach UNFROFOR, a nastepnie UNCRO w bylej
Jugostawii. Ogdtem, w latach 1992-1995, w sitach tych uczestniczyto 80
polskich obserwatorow wojskowych. Mniejsze grupy oficerow polskich
wchodzity ponadto w skiad grup obserwatorow wojskowych w nastepujacych
misjach pokojowych ONZ:

- 3 obserwatoréw wojskowych w Misji Obserwacyjnej ONZ w Liberii

(UNOMIL) w latach 1993-1994;
- 5 obserwatorow wojskowych w Misji Pomocy ONZ dla Rwandy
(UNAMIR) w latach 1993-1995.

Obecnie polscy obserwatorzy wojskowi wchodzg w skiad nastepujacych
misji ONZ:
3 obserwatorow wojskowych w Misji ONZ ds. Referendum w Saharze
Zachodniej (MINURSO);
4 obserwatorow wojskowych w Misji Obserwacyjnej ONZ w Gruzji
(UNOMIG);
7 obserwatorow wojskowych w Misji Weryfikacyjnej ONZ w Angoli

(UNAYEM Il / MONUA);

2 obserwatorow wojskowych w Misji Obserwacyjnej ONZ w

Tadzykistanie;

2 obserwatorow wojskowych w Prewencyjnym Rozwinieciu Sit ONZ

(UNPREDEP) w Macedonii;

117



- 2 obserwatorow wojskowych w Misji Obserwacyjnej ONZ na Pohwyspie
Prevlaka (UNMOP) w Chorwacji od 1996 roku;
Ponadto w Misji ONZ w Bos$ni i Hercegowinie (UNMIBH) oraz w
Kosowie (UNIMIK) bierze udziat blisko 150 polskich policjantow cywilnych.
Od 1992 roku przedstawiciele Polski biorg udziat w 10 misjach
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie. Wiekszo$¢ z tych misji
ma charakter cywilno-wojskowy. Stad tez wsrdd ich polskich uczestnikow
znajdujg sie rowniez oficerowie WP, wystepujac w roli obserwatoréow
wojskowych lub wchodzac w niektérych przypadkach w skiad personelu
cywilnego:
- 6 oficeréw w Misji OBWE w Gruzji od 1992 roku;
- 4 oficeréw w Misji OBWE w Bylej Jugostowianskiej Republice
Macedonii od 1993 roku;
- 2 oficerow w Misji OBWE na totwie od 1996 roku;
- 36 oficeréw w Misji OBWE w Bosni i Hercegowinie od 1996 roku.
Kolejnym przetomowym momentem byto wydzielenie w lutym 1996
roku pierwszej regularnej jednostki Wojska Polskiego (16 bpd) do operacji
pokojowej prowadzonej z upowaznienia ONZ  przez  Sojusz

Pétnocnoatlantycki.

Polski Kontyngent Wojskowy w sitach IFOR w Bosni i Hercegowinie (w 1996
roku).

Sity Implementacyjne (IFOR) zostaty oficjalnie ustanowione decyzja
Rady Potnocnoatlantyckiej z dnia 16 grudnia 1995 roku, po zatwierdzeniu
przez nig uprzednio przygotowanego przez odpowiednie komorki Naczelnego
Dowddztwa PSZ NATO w Europie planu operacji Joint Endeavour. Zadaniem
tych sit bylo wprowadzenie w zycie wojskowych aspektéw porozumienia
pokojowego miedzy stronami konfliktu w Bosni i Hercegowinie,
parafowanego w dniu 21 listopada 1995 roku w Dayton (USA) i podpisanego
w dniu 14 grudnia 1995 roku w Paryzu. Ogétem sity IFOR liczyty okoto 60 000

zotnierzy.



Realizujgc zobowigzania wynikajace z udziatu w Procesie Planowania i
Oceny PdP, Polska wydzielita do operacji Joint Endeauour kontyngent
wojskowy, ktorego gtdwnym elementem byt 16 batalion powietrzno-desantowy
ze sktadu 6 BDSz. W lutym 1996 roku batalion ten wraz z batalionami
dunskim, finskim i szwedzkim wszedt w skiad Brygady Nordycko-Polskiej
(NORDPOLBDE) w Wielonarodowej Dywizji ,,Pétnoc” (MND N). Gtowne
zadania operacyjne wykonywane przez polski batalion w przydzielonym

rejonie odpowiedzialnosci obejmowaty:

kontrolowanie ruchu przez punkty na linii rozdzielenia wojsk;

patrolowanie stref rozdzielenia wojsk;

zbieranie informacji o polach minowych;

kontrolowanie wycofania wojsk i uzbrojenia stron konfliktu poza

uzgodnione linie (strefy);

udzielanie w razie koniecznosci wsparcia pozostatym batalionom

bryeady w ich rejonach odpowiedzialnosci;

asystowanie przy wymianie jencow miedzy stronami konfliktu,

nadzorowanie bezpieczenstwa i swobody poruszania sie 0sob

cywilnych (uchodzZcow i wysiedlencow),

wspieranie dziatalnosci humanitarne;j.

Wprowadzenie w zycie aspektéw wojskowych porozumienia z Dayton
kontynuowane jest przez Sity Stabilizacyjne (SFOR).

Stan osobowy kontyngentu polskiego w Sitach SFOR zredukowano do
ogotnej ticzby 500 zotnierzy. Batalion polski pozostat w Brygadzie Nordycko

Potskiej i wykonywat nastepujace zadania operacyjne.
- kontrotowanie dziatalnosci stron konfliktu poprzez inspekcjonowanie

zadeklarowanych miejsc dyslokacji wojsk i sprzetu,

- monitorowanie zaaprobowanej przez SFOR aktywnosci wojskowej
stron, tj. przemieszczanie wyposazenia amunicji, cwiczenia,
strzelania, uroczystosci, itp.;

- utrzymania statej tgcznosci ze stronami konfliktu, w tym poprzez

spotkania w ramach Potgczonej Komisji Wojskowej;
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- wspoétdziatanie z Centrum Koordynacji Wspoétpracy Cywilno-
Wojskowej (CIMIC).
Obecnie w Boséni i Hercegowinie pozostaje polski kontyngent w sile 300
zotnierzy jako integralna czeS¢ Polsko - Nordyckiej Grupy Bojowej

wykonujgc praktycznie dotychczasowe zadania.

Udziat w Sitach Wietonarodowych w Zatoce Perskiej w 1991 r.

Po inwazji Iraku na Kuwejt w sierpniu 1990 Rada Bezpieczenstwa ONZ
wezwata agresora do natychmiastowego i bezwarunkowego wycofania sie z
Kuwejtu. Irak nie podporzadkowat sie jednak do tego wezwania i dokonat
przytagczenia Kuwejtu do swego terytorium. W zwigzku z tym, Rada
Bezpieczenstwa upowaznita panstwa czitonkowskie do uzycia wszelkich
dostepnych srodkdéw w celu zmuszenia Iraku do przestrzegania rezolucji Rady
Bezpieczenstwa. Poniewaz wysitki dyplomatyczne nie odnosity zadnych
skutkow Sity Wielonarodowe koalicji 38 panstw, zorganizowanej i Kierowanej
przez Stany Zjednoczone, rozpoczety dziatania zbrojne przeciw agresorowi.

Polska wydzielita do tej operacji 319-osobowy kontyngent ztozony z
okretu szpitalnego, okretu ratowniczego oraz personelu medycznego. Zadania
okretu ratowniczego przewidywaty udziat w akcjach ratowniczych. Zadaniem
okretu - szpitala byto Swiadczeniem fachowej opieki medycznej oraz ewakuacja

chorych i rannych.

Udziat w Sitach Wietonarodowych w Haiti (1994r.)

Koalicja 28 panstw kierowana przez USA wzieta udziat w operacji
pokojowej prowadzonej z upowaznienia ONZ na terytorium Haiti. Zadania
UNMIH przewidywaty pomoc w utrzymaniu bezpieczenstwa, wigcznie z
reorganizacja sit zbrojnych i policji Republiki Haiti, oraz nadzorowanie procesu
organizacji 1 przeprowadzenia wyborow. Do operacji tej Polska wydzielita 60
osobowy kontyngent wojskowy, ktorego gtdwnym elementem byla jednostka
antyterrorystyczna GROM. Jej gtownym zadaniem byta ochrona waznych

obiektow 1 personelu. W miare stabilizowania sie sytuacji. Sity
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Miedzynarodowe byty redukowane gtownie ze wzgledow ekonomicznych.
Kontyngent Polski po wykonaniu swych zadan w poczatkowej fazie operacji
wrocit do kraju w potowie grudnia w 1994 roku.

Jeden z ostatnich i wazniejszych udziatow sit polskich w misji pokojowej,
to wydzielenie Polskiej Jednostki Wojskowej w Sitach Miedzynarodowych
(PIW KFOR)."™"

Udziat w Silach Wielonarodowych w Afganistanie (2002r.)

Po zamachach terrorystycznych 11 wrzeSnia w USA, powstata koalicja
majaca na celu walke z organizacjami terrorystycznymi. Po dokonaniu szeregu
bombardowan lotniczych przez armie amerykanska, do Afganistanu uwazanego
za gtowne miejsce pobytu i szkolenia sie grup terrorystycznych wkroczyty
wojska NATO. Rowniez i Polska przygotowata i wystata blisko 100 osobowy
kontyngent ztozony przede wszystkim z saperow, logistykow i zotnierzy
jednostki specjalnej GROM.

Wielce skomplikowany charakter wspotczesnych konfliktow sprawit, ze
istnieje potrzeba nowego spojrzenia i podejscia do sposobéw zapewnienia
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, a tym samym zmiane pogladow na
uzycie w tym celu struktur militarnych. ZauwazyC warto, ze juz na poczatku lat
dziewiecCdziesigtych organizacje miedzynarodowe, o ktorych méwiono w
powyzszym rozdziale, rozpoczety proces dostosowania swoich mechanizmow
przeciwdziatania konfliktom do nowych uwarunkowan. Dostrzezono potrzebe
prowadzenia operacji pokojowych przy uzyciu wielonarodowych sit zbrojnych.

Jedyng obecnie organizacjg posiadajagcg zdolnoSci  operacyjne
prowadzenia roznego typu dziatan na rzecz zapewnienia miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa jest NATO. Dziataniem sit IFOR \SFOR w bylej
Jugostawii organizacja ta dowiodta, ze szybko potrafi sie przystosowac do

funkcjonowania w nowych warunkach i realizacji nowych zadan. Coraz czesciej

Ze wzgledu Jednak na ztozono$¢ tego zagadnienia jak réwniez z uwagi na fakt, ze stanowi ona gtowny
przedmiot niniejszej rozprawy doktorskiej, zagadnieniu temu po$wiecono odrebny rozdziat.
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pojawiajg sie takze inicjatywy regionalne tworzenia wspélnych formacji
wojskowych przewidzianych do uzycia w operacjach pokojowych.

W tym wiasnie celu stworzono batalion polsko-litewski oraz batalion
polsko-ukrainski, ktory realizuje obecnie zadania w ramach sit KFOR. Trwajg
takze prace nad utworzeniem wspoélnej polsko - czesko - stowackiej Brygady Sit
Pokojowych. Podobne ma byC¢ rowniez przeznaczenie innych jednostek

wielonarodowych powstajacych w wielu krajach Europy.
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Rozdziat I11.
UDZIAL | BEZPOSREDNIE WSPOLDZIAEANIE ZOENIERZY WP W
OPERACJI WSPIERANIA POKOJU NATO W KOSOWIE.

1. Geneza operacji wspierania pokoju w Kosowie.

Prowincja KOSOWO potozona jest w potudniowej czesci SERBII.

W wiekszosci zamieszkuje ja ludnos¢ pochodzenia Albanskiego, ktora dazy do
oderwania tej prowincji i uzyskania niepodlegtosci oraz stworzenia wiasnego
rzadu niezaleznego od rzadu w Belgradzie. Kosowo przez wieki byto
zamieszkiwane przez mieszane populacje Serbdw i Albanczykow. Dla Serbow
prowincja ta stanowi bardzo wazng czesC ich historii, gdyz przypomina im o
pierwszym Krolestwie Serbskim. Na terenie tym znajduje sie znaczna ilos¢
miejsc kultu religijnego zwigzanych z Serbskim Kosciotem Prawostawnym.
Jednym z przyktadow moze byC czternastowieczny kosciot w miejscowosci
Gracanica. Dla populacji Albanskiej ziemie te majg réwniez duze znaczenie
historyczne gdyz tu rozpoczat sie proces odzyskania przez nich niepodlegtosci
zapoczatkowany porozumieniem podpisanym w Prizren w 1878 r.

Kosowo lezy na styku Gér Dynarskich'r” na zachodzie i pasma Batkanow

na wschodzie. Na obszarze tym dochodzito do silnych ruchéw tektonicznych,
ktdére doprowadzity do powstania licznych masywow gorskich i obszernych
zapadlisk.
Obszary zachodnie zbudowane sg z utworéw wapiennych, w ktorych powstata
typowa rzezba krasowa z podziemnymi ciekami i jaskiniami. Na skutek
zapadniecia sie podziemnych jaskin powstaty liczne mate leje krasowe jak i
wieksze formy —polja. Najwiekszg takg formajest Metohija Polje, ktora ma 7
km. dtugosci, od 10 do 20 km. szerokosci i lezy okoto 400 m.n.p.m. Podtoze
pokrywajq piaski, gliny i zwiry.

Alpy Albanskie (na pin-zach) i Sar Pianina (na ptd-zach) Kosowa tworzg

ze swoimi szczytami - powyzej 2500 m n.p.m., - stromymi wawozami i trud

7 Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa, 1997 r.
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dostepnymi zboczami przeszkody komunikacyjne do Czarnogoéry i Macedonii.
Tereny lezace obok drdg sa dla pojazdow praktycznie niedostepne.

Roslinnos¢ na terenach wysoko potozonych jest bardzo skgpa, na Sredniej
wysokosci mozna spotkac lasy itgki, niziny sg wykorzystywane rolniczo.

Klimat charakteryzuje sie cieptymi, suchymi latami 1 chiodnymi
snieznymi zimami. W dolinach Srednia temperatura stycznia wynosi -1 C , a
Srednia temperatura sierpnia 21 C. Opady roczne ksztattujg sie pomiedzy 500 a
700 mm. Kosowo Polje jest suchsze (500 do 600 mm rocznie) i ze Srednig
temperaturg siei-pnia powyzej 32 C.

Kosowo posiada stosunkowo gestg sieC wod lecz wody te sg bardzo
ptytkie. Nie wystepujg naturalne jeziora a nieliczne sztuczne zbiorniki stuzg do
nawadniania i produkcji energii elektrycznej.

Kosowo liczy okoto 2,025,000 mieszkancéw”**odpowiada to okoto 25 %
ludnosci Jugostawii. Gesto$¢ zaludnienia wynosi okoto 194 mieszkancow na 1
km (Srednia w Polsce to 123 ). Duza koncentracja ludnosci w dolinach i wzdtuz
rzek powoduje znaczne przekroczenie Srednich wartosci zaludnienia.

Ludno$¢ miast stanowi wiecej niz 30 % ogdtu mieszkancow.

Najwieksze miasta to:

- Prisztina -108 000
- Prizren - 92 000
. Peé - 68 000

- Kosowska Mitrowica - 64 000

Struktura ludnosci bardzo sie zmienita od lat 50-tych. W 1953 r. 24%
ludnosci Kosowa stanowili Serbowie a 65% Albanczycy, w roku 1991
Serbéw spadta do 10% a Albanczykow wzrosta do 82%. Zmiana ta me wynika
tylko z wysokiej liczby urodzen wsrdod Albanczykéw, ale rowniez z ciggtego
odptywu Serbow z tych terendw. Przyczyng tego jest brak miejsc pracy oraz

obawa o utrate zycia. Serbska polityka ucisku doprowadzita takze do uciec

1% Encyklopedia $wiat w przekroju 91, Warszawa 1991 r.
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sporej liczby Albanczykéw. W samych Niemczech zyje okoto 150 000
kosowskich Albanczykow.

Glownym powodem wybuchu antagonizmow narodowosciowych byta
roznica w poziomie zycia pomiedzy Serbami a Albanczykami. Wiekszosc
wiasnosci prywatnej zwigzanej z handlem i produkcjg znajdowato sie w rekach
Serbskich. Serbowie i Czarnogércy zamieszkujgcy Federacje Jugostowianska
bardzo niechetnie zatrudniali pracownikéw narodowosci Albanskiej (powyzej
35% zdolnych do pracy Albanczykow nie miato statego zatrudnienia).

Od poczatku lat osiemdziesigtych dochodzito do krwawych starC
Albanczykéw z serbskg policja. Pomimo wsparcia gospodarczego ze strony
lepiej rozwinietych republik zwigzkowych bytej Jugostawii (Stowenii,
Chorwacji) nie udato sie kosowskim Albanczykom, od czasu rozpadu panstwa
Jugostowianskiego (1991r), poprawi¢ struktury gospodarczej kraju. Przyznane
prawo do samostanowienia doprowadzito do albanizacji Kosowa. Kosowscy
Albanczycy nie byli w stanie i nie sg w stanie zintegrowac sie z panstwem
jugostowianskim. Celem wiekszosci kosowskich Albanczykow nie jest juz
nowy status autonomii w ramach Jugostawii, lecz catkowita panstwowa
niezaleznosc.

Albanczycy i Serbowie roznig sie w wielu aspektach, zwiaszcza.

- rozne pochodzenie etniczne; Serbowie sg Stowianami, Albanczycy

pochodzg od Iliréw - pierwotnej ludnosci Potwyspu Batkanskiego.
W stowianskim panstwie Jugostawii byli postrzegani jako element
obcy;

- Albanczycy w przewazajgcej liczbie sg muzutmanami, Serbowie sg
wyznawcami prawostawia. ROznice wyznan sprawiaja, ze nie doch
prawie wcale do zawierania matzenstw miedzy cztonkami tych grup
etnicznych;

- rdzna jest tez ich kultura i styl zycia. W tradycje Albanczykow jest
wpisane przesadne poczucie honoru, w tym krwawa zemsta, jak

rowniez silne powigzania wspdlnoty albanskiej. Serbowie sg
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indywidualistami  z duzym poczuciem wiasnej wartosci i
sktonnosciami do uporu.

Z powodu rzekomej dyskryminacji serbskiej mniejszosci zniesiono w
1989r. autonomie Kosowa, przeksztatcajac je w serbska prowincje. Rzad serbski
w Belgradzie rozwigzat w 1990 roku parlament w Pristinie, zdymisjonowat rzad
Kosowa oraz usungt Albanczykow ze wszystkich organow administracji,
szkolnictwa (6000 nauczycieli), stuzby zdrowia 1 zakladdéw pracy.
Restrykcyjna polityka prowadzona byta w stosunku do albansko - jezycznych
stacji radiowych i telewizyjnych oraz wydawnictw prasowych.Serbowie
przejeli przewodnig role w polityce, administracji i gospodarce. Jezyk serbski
uznano za jezyk urzedowy.

Albanskie i serbskie prawa do Kosowa ujag¢c mozna nastepujaco:

Albanczycy uzasadniajg swoje prawo do Kosowa tym, ze:

- stanowig znaczacg wiekszos¢ w stosunku do Serbow;

- mocno skolonizowali teren Kosowa w XVIII wieku, gdy obszar ten,

nalezacy woweczas do panstwa osmanskiego, opuscito ponad
300 000 Serbow.

Dla Serbow teren Kosowa ma duze znaczenie z nastepujgcych

powodow:

- Kosowo jest kolebkg krélestwa Serbii z licznymi SwietoSciami
narodowymi, miedzy innymi z siedzibg patriarchy i stynnym
monastyrem w m. Pe¢;

- obszar ten ma znaczenie strategiczne jako korytarz prowadzacy na
potudnie poprzez Macedonie i Grecje do Morza Egejskiego,

- ma znaczenie gospodarcze dzieki surowcom mineralnym,

- teren Kosowa zamieszkuje mniejszosc serbska, ktdrej prawa nalezy
chronic.

Historyczna porazka w bitwie na Kosowym Polu (1389), ktora w

konsekwencji doprowadzita do tego, ze Kosowo jest muzutmanskie, stata sie dla

Por. S.Sobocinski, Konflikt serbsko-albanski o Kosowo 1989-1999, Gniezno 1999 r.
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Serbow nie do zniesienia. W zdecydowanej wiekszosci sg oni przeSwiadczeni,

ze Kosowo jest czescig Serbii.

Gdy po pierwszej wojnie batkanskiej powstata samodzietna Albania,

okoto jednej

wszystkich  Albanczykow (szczegolnie z Kosowa,

zachodniej Macedonii i potudniowe] Czarnogoéry) pozostawato poza granicami

nowego panstwa. Wyzej wymienione obszary wigczono po pierwszej wojnie

Swiatowej do nowopowstatej Jugostawii. Od chwili rozpadu Jugostawii ludno$¢

albanska zamieszkuje Albanig, Jugostawie i Macedonie.

Z historycznego punktu widzenia zauwazyC nalezy, iz dla tego rejonu

znaczace i wazne sg nastepujace wydarzenia:

- Od 1300 r.

- 1389r.
. 1912 r.

- 1963 .

- 1974 r.
. 1981 r.

- 1989 r.
- 1990r.

Kosowo jest centrum wojskowym, gospodarczym i
kulturalnym Wielkiej Serbii;

Porazka Serbéw na Kosowym Polu z Turkami;
Odzyskanie Kosowa przez Serbéw w wyniku

pierwszej wojny batkanskiej;

Kosowo staje sie prowincjg autonomiczng Republiki
Serbskiej (Jugostawii);

Szerokie prawa autonomiczne;

Niepokoje w Kosowie wywotane napieciami
spotecznymi, etnicznymi i religijnymi pomiedzy
ludnoscig albanska i Serbami;

Zniesienie przez Serbie autonomii Kosowa,;
Albanczycy ogtaszajg powstanie niezaleznej

»-Republiki Kosowa”, uznanej tylko przez Albanig;
- Od 03.1998 r. Krwawe rozruchy w Kosowie
pomiedzy  kosowskimi  Albanczykami  (,,Armia
Wyzwolenia Kosowa” - UCK - Ushtria Clirimatare e
Kosoves a serbskimi sitami bezpieczenstwa, masakry

ludnosci cywilnej;
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- 10.1998 . Uktad pomiedzy OBWE i Jugostawig w sprawie misji

majacej nadzorowac bezpieczenstwo i rozwdj sytuacji

w Kosowie;
- 02.1999 r. Rozmowy dotyczgce Kosowa w Rambouiltet;
- 04.1999 r. Naloty lotnictwa panstw NATO;

-21.06.1999 r.  Wprowadzenie sit lagdowych NATO - KFOR do rejonu
Kosowa. Rozpoczecie operacji Joint Guardian.

Na podstawie porozumienia podpisanego z Federacyjna Republika
Jugostawii (MTA - Military Technicat Agreement) oraz Rezolucji Rady
Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych Nr 1244 z dnia
10.06.1999 r. zdecydowano, ze z terytorium KOSOWA wycofata sie Armia
Jugostowianska oraz zotnierze MSW. Teren KOSOWA wchodzit w skiad rejonu
odpowiedziatnosci 3 Armii Jugostowianskiej z 52 Korpusem, z dowddztwem w
PRISTIN{E. 52 KA wycofat sie do koszar i garnizonow na wschod od granicy
KOSOWO - SERBIA gdzie przed rozpoczeciem konfliktu zbrojnego
rozmieszczony byt Korpus Armijny (N+S) wchodzacy rowniez w sktad 3 Armii
Jugostowianskiej. Ocenia sie ze w wyniku strat poniesionych w czasie nalotow
NATO, 52 KA zachowat cze$¢ swoich zdolnosci bojowych ajego zdolnosci do
wykonania ataku byty bardzo ograniczone.

Zgodnie z porozumieniem pokojowym utworzono dwie strefy
bezpieczenstwa:

- strefa bezpieczenstwa powietrznego - siega 25 km w giab terytorium
Jugostowianskiej Republiki Federacyjnej od granicy z KOSOWEM,
strefa bezpieczenstwa naziemnego —siega 5 km w gigb terytorium
Jugostowianskiej Republiki Federacyjnej od granicy z KOSOWEM.

Na terenie Kosowa stacjonujg Miedzynarodowe Sity Pokojowe (KFOR),
ztozone gtownie z wojsk panstw cztonkowskich NATO, Rosji i innych panstw
biorgcych udziat w programie ,,Partnerstwo dla Pokoju . Liczebno$¢ wojsk
KFOR okreslono na 50 tysiecy zotnierzy. 1loS¢ panstw uczestniczacych w misji

pokojowej zamykata sie liczbg 33. Miedzynarodowe wojska pokojowe KFOR

28



zostaty wprowadzone do Kosowa w dniu 2+.06.1999r. na podstawie Rezolucji
Rady Bezpieczenstwa Narodow Zjednoczonych nr 1244 z dnia 10.06.1999r.

Teren Kosowa zostat podzielony na pieC sektorow miedzynarodowych:

Sektor brytyjski (centralny) - PRISTINA

Sektor amerykanski (wschodni) - GNIJILANE

Sektor niemiecki (potudniowy) - PRIZREN

Sektor wihoski (zachodni) - PEC

Sektor francuski (potnocny) - KOSOWSKA MITROWICA

Jednoczesnie z zakonczeniem wycofywania wojsk Serbskich z Kosowa w
dniu 21.06.1999 r. Naczelny Dowddca Sit Pokojowych KFOR generat Mike
JACKSON podpisat porozumienie zaproponowane przez Dowddce UCK
Hashim THACI pod nazwg ,Zobowigzanie w sprawie rozbrojenia oraz
przeksztatcenia Armii Wyzwolenia Kosowa (UCK)”

Miedzynarodowg wiadze cywilng (administracje publiczng) stworzyt
przedstawiciel ONZ, Francuz Bernard KOUCHNER. W skiad jego
Tymczasowej Rady (Rzadu) weszli ze strony albanskiej przedstawiciele:

- Wyzwolenczej Armii Kosowa - UCK (Hashim THACI - lider UCK

oraz Xharit HALITI);

- Zjednoczonego Ruchu Demokratycznego - LBD (Mehmet HAJRIZI,
Rexhep QOSJA);

Demokratycznego Zwigzku Kosowa - LDK (Ibrahim RUGOWA),

- Przedstawiciele ugrupowan niezaleznych - Veton SURROI i Blerim
SHALA.

Serbow w Radzie Tymczasowej reprezentowali:

Partia Serbskiego Oporu —SPO (Momcilo TRAJKOYIé),

- Partia Akcji Demokratycznej dla Kosowa - PDAK (Numan BALIC)
oraz ojciec ARTEMIE - najwyzszy rangg duchowny ortodoksyjnej
cerkwi prawostawnej w Kosowie;

- Swojego przedstawiciela posiadajg tez Turcy zjednoczeni w

Narodowej Partii Turkow —PPT (Sezair SHAIPI).

160 Podziat Kosowa na sektory odpowiedzialnosci przedstawia zatgcznik nr
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Poza strukturami administracyjnymi ONZ na terenie Kosowa

funkcjonowaty inne osrodki wiadzy tolerowane przez Dowodztwo KFOR oraz
przedstawicieli ONZ.
Tzw. ,,Rzad Kosowa” Premiera Hashima THACIEGO - lidera UCK. Duzg
sympatig cieszyt sie ,,Rzad Podziemny” utworzony po nielegalnych wyborach
przeprowadzonych w 199%r. po ktorych Prezydentem Kosowa zostat tbrahim
RUGOVA, a Premierem Bujar BUKOSHI. Jednakze wcigz pozostawaty
struktury wiadzy serbskiej, ktore wystepowaty w istniejgcych enklawach
serbskich.

Sytuacja polityczno-militarna w KOSOWIE by#a nieustabilizowana. Wraz
ze zblizajgcym sie terminem catkowitej demilitaryzacji UCK pojawiaty sie
symptomy wskazujgce na to ze, UCK zmieni catkowicie swojg strukture
organizacyjng z probami zorganizowania ARMH KOSOWA, KOSOWSKIE]
POLICJt a w niektérych przypadkach cztonkowie UCK prawdopodobnie zasilg
szeregi mafii oraz struktur podziemnych ,,UNDERGROUND” prowadzacych
dziatalno$¢ kryminalna.

Liderzy UCK kontynuowali dziatania majgce na celu wyciagniecie jak
najwiecej osobistych korzysci z zaistniale] sytuacji oraz zdobycia dobrej pozycji
politycznej. W dalszym ciggu dochodzito do konfliktdbw pomiedzy gtownymi
grupami etnicznymi (Albanczykami i Serbami). Trwata tendencja opuszczania
przez ludnosc serbska niewielkich osad 1 wiosek i skupiania sie w wybranych
rejonach gdzie stanowili oni wiekszoSC. Strona albanska w dalszym ciagu
prowadzita dziatania nekajgce wobec Serbéw w celu zmuszenia ich do
opuszczenia  prowincji.  Nieszczelne granice oraz trudnodostepny
nierozpoznany teren pomiedzy PYROM a KOSOVEM sprzyjat dziatalnosci
przemytniczej (bron, narkotyki, papierosy, alkohol, zywnos¢), ktora
doprowadzita do tworzenia sie dobrze zorganizowanych grup przestepczych o

charakterze mafijnym.
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2. Planowanie i przygotowanie do uzycia Polskiej Jednostki Wojskowej.

Kierujac sie rezolucjg Rady Bezpieczenstwa ONZ i potrzebg utrzymania
pokoju wiadze naszego kraju podjety rowniez decyzje o wystaniu polskich
wojsk do Kosowa. Na podstawie postanowienia Prezydenta RP oraz decyzji
Ministra Obrony Narodowej do realizacji tego zadania wyznaczono 18 bielski
batalion desantowo-szturmowy z Bielska-Biatej na bazie ktorego utworzono
Polska Jednostke Wojskowg™” .

Elementami Polskiej Jednostki Wojskowej byty:

- Batalion operacyjny( PJW KFOR);

- Narodowy Element Zaopatrywania' ' (NEZ);

- Grupa zotnierzy w strukturach dowodztwa KFOR.

Wyzej wymienione elementy PJW KFOR wechodzity w system
operacyjnego dowodzenia i kierowania NATO z chwilg osiggniecia rejonu
dziatan (z wyjatkiem elementu NEZ), jednoczesnie pozostawaty w narodowym
systemie dowodzenia i kierowania oraz podlegaty Dyrektorowi Departamentu
Wojskowych Spraw Zagranicznych. 168

W dniu 15.04.2000r. zgodnie z zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej z
dnia 10.04.2000r. przekazano kierownictwo nad PJW Generalnemu Zarzadowi
Operacyjnemu Sztabu Generalnego WP ( P-3)

Etat batalionu operacyjnego powstat na bazie etatu 18 batalionu desantowo-
szturmowego, ktéry to zostat stworzony w pazdzierniku 1997 r. Byt on jego
kontynuacja, gdyz poprzedni sprawdzit sie w praktycznym dziataniu podczas
wspotdziatania batalionu z innymi jednostkami NATO. Byt on catkowicie
kompatybilny ze strukturami NATO, a poszczegdlne sekcje sztabu  mogly
wspotdziatac ze swoimi odpowiednikami szczebla nadrzednego.

W porownaniu do wersji poprzedniej zostat on uzupetniony o sekcje S-5,

61 Strukture organizacyjng PJW przedstawia zatgcznik nr 12.
162 Strukture organizacyjng NEZ przedstawia zatacznik nr 13.
163 WQ. Zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej Nr 6 6 /Org. z dnia 16.06.1999 r

Strukture organizacyjng dowddztwa i sztabu batalionu operacyjnego prze stawia za gczni
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sekcje S-6 oraz sekcje ZW (zandarmeria wojskowa), ktore do tej pory miaty by¢
tworzone jedynie na czas wyjazdu batalionu poza granice panstwa.

Zredukowano liczbe pododdziatow, rozbudowujac i1 przystosowujac do
standardow NATO kompanie logistyczng i kompanie wsparcia. Jedng kompanie
szturmowg (2 Kksz) wyposazono natomiast dodatkowo w transportery
opancerzone typu BRDM-2M.

Poza zmiang struktury organizacyjnej batalion otrzymat brakujacy do tej

pory sprzet zgodnie z tabelami naleznosci. Byt to sprzet, przede wszystkim
uzbrojenia, tgcznosci, samochodowy, kwaterunkowy i zywnosciowy.

W tym okresie otrzymano miedzy innymi:

samochody specjalne (ciagniki z naczepami niskopodwoziowymi,

dzwig, koparka,);

kontenery transportowe,

sprzet noktowizyjny;

zautomatyzowany woz dowodczy ZWD-3 (nie zmodernizowany);

8 szt. radiostacji RF-5200V;

7 szt. radiostacji PRC-138.

Na 1O dni przed wyjazdem do Kosowa decyzjg przetozonych z
Dowodztwa Wojsk Ladowych dokonano pobieznej modernizacji ZWD-3, na
ktérym dodatkowo zamontowano radiostacje RF 5200V, a ktory tylko
czeSciowo spetniat role polowego stanowiska dowodzenia dowodcy batalionu.

Na podstawie Zarzgdzenia Dowodcy 6 BDSz Nr PF 68/S-4 z dnia
11.06.1999r. w sprawie przygotowania batalionu w Sitach Miedzynarodowych
KFOR w KOSOWIE w dniu 15.06.1999r. 18 bdsz osiggnat gotowos¢ do

dziatania jako Polska Jednostka Wojskowa we Wspolnej Operacji Sojuszniczej

w KOSOWIE.
GotowosC do dziatania batalion osiagnat po trzy miesiecznym okresie

przygotowawczym w czasie ktorego zrealizowano.

W zakresie organizacyjnym:
- powotano grupe operacyjng sztabu 18 bdsz koordynujaca dziata

planistyczno-meldunkowsa batalionu;
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- przygotowano grupe rekonesansowo-przygotowawczg, ktora w dniu
14.06.1999r. udata sie w rejon misji celem przeprowadzenia
rekonesansu i dokonania niezbednych ustalen nieodzownych do
przyjecia batalionu w rejonie operacyjnego przeznaczenia;

- przygotowano niezbedng iloS§¢ wydawnictw topograficznych
potrzebnych do wykonania planéw przemieszczenia dla
poszczegolnych transportow;

- ztozono zapotrzebowanie na wydawnictwa topograficzne rejonu

dziatania wykonane w systemie UTM,;

opracowano dane oraz niezbedne kalkulacje czasowe na podstawie
ktorych, po otrzymaniu ostatecznej trasy oraz termindéw sporzadzono

rozkaz operacyjny oraz plany przemieszczenia;

w miesigcu marcu kadra sztabu uczestniczyta w ¢wiczeniu dowddczo-

sztabowym ,,Dynamie Exchange”;

przeprowadzono instruktaze dla osob funkcyjnych na poszczegolne
transporty w Komendzie Komunikacji Wojskowej w Katowicach w
dniu 15.06.1999r.;

przygotowano rozkaz organizacyjny do funkcjonowania pozostatosci

batalionu w m. Bielsko-Biata ze szczegdlnym uwzglednieniem

wyznaczenia osob funkcyjnych odpowiedzialnych za prowadzenie

gospodarki materiatowej;

skoordynowano wspoélne dziatania policji i ZW w zakresie
przemieszczenia z MSD do stacji zatadowczej poszczegolnych
transportow oraz w zakresie zwiekszonego nadzoru nad rejonem
jednostki wojskowej po wyjsciu batalionu z MSD.

W zakresie szkolenia:
- przygotowano kadre i pododdziaty do wykonywania zadan

mandatowych w rejonie misji zgodnie z ,,Programem szkolenia
dziatan w misjach pokojowych”;

- przeszkolono i wyposazono caty stan osobowy w instrukcje ,,Zasady
uzycia sity w misji pokojowej ;
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- przeprowadzono szkolenie z zakresu warunkdéw bezpieczenstwa |
zagrozenia minowego;

- na podstawie otrzymanych komunikatow rozpoznawczych
przeprowadzono szkolenie na temat ,,Aktualna sytuacja militarno-
spoteczna w rejonie misji";

W zakresie logistycznym:
zgromadzono odpowiednie ilosci  Srodkow  materiatlowych we
wszystkich klasach zaopatrzenia;

- odebrano dodatkowy sprzet i1 czeSciowo przekazano sprzet

nadwyzkowy;

przeprowadzono drobne remonty biezace sprzetu oraz kompleksowe
przeglady techniczne z udziatem wyspecjalizowanych serwisow
fabrycznych, miedzy innymi Daewoo Motor Poland, Wojskowych
Zaktadow Mechanicznych z Siemianowic SI. i 2t RWT z Rzeszowa;

- dokonano szczego6towego planowania transportow z podziatem sprzetu,
srodkoéw materiatowych;

- wykonano komplet niezbednych dokumentow przewozowych
wymaganych prawem celnym;

- w stuzbie medycznej przeprowadzono szczepienia ochronne catego
stanu osobowego batalionu zgodnie z wymogami misji, a przede
wszystkim zakonczono badania medyczne dopuszczajgce do stuzby
poza granicami Kkraju;

W okresie przygotowania najwiekszym problemem byto:

- dokonywanie do ostatniej chwili zmian w etacie,

- dostarczenie ostatecznej wersji etatu dla batalionu na kilka dni przed
wyjazdem pierwszego transportu do Kosowa,

- ukompletowanie batalionu w 100%. Duzym utrudnieniem w
ukompletowaniu stanowisk przewidzianych w etacie dla zotnierzy
stuzby zasadniczej byt (w kilku przypadkach) brak zotnierzy
odpowiednich kwalifikacjach (operator cysterny paliwowej, kierowca

kategorii ,,C”, ,,C+E”, operatorzy sprzetu inzynieryjnego). W wielu
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przypadkach na stanowiskach przewidzianych w etacie dla kierowcy
kategorii ,,C+E” (samochod ciezarowo-terenowy wraz z przyczepa)
wyznaczeni zostali zotnierze posiadajacy tylko prawo jazdy kategorii
,C”. Podyktowane to byto brakiem zotnierzy o odpowiednich
kwalifikacjach, wyrazajacych zgode na udziat w misji poza granicami
panstwa;

brak odpowiednich przepisow dotyczacych przydziatu znaczkow
tozsamosci dla jednostki kierowanej do stuzby poza granicami panstwa
(batalion posiadat znaczki tozsamosci z 18 batalionu desantowo-
szturmowego);

w poczatkowym okresie planowania brak jednoznacznego okreSlenia
struktury  wyjezdzajacych sit.  Spowodowato to  koniecznose
opracowywania kilku wariantow uzycia sit jednostki miedzy innymi:
uzycie wzmocnionej kompanii, uzycie dwoch kompanii, uzycie catosci
sit batalionu;

brak jednoznacznego okreSlenia trasy przejazdu. Spowodowato to
konieczno$C  opracowania plandéw przemieszczenia st w kilku
wariantach, miedzy innymi: wariant kotowy, wariant lotniczy, wariant
kolejowy, warianty mieszane kolejowo-morski, kolejowo-lotniczy,
brak doktadnej daty wyjazdu pierwszego transportu operacyjnego, ktorg
batalion otrzymat  siedem dni przed wyruszeniem pierwszego
transportu. Powodowato to konieczno$¢  kilkakrotnej  zmiany
dokumentow juz wytworzonych.

m braki kadrowe sekcji operacyjnej. W okresie planowania misji tylko
szef sekcji brat udziat w przygotowaniu dokumentacji jak rowniez w
¢wiczeniu dowodczo sztabowym. Pozostali oficerowie przebywali na
kursach jezykowych i doskonalgcych, spowodowato to pdzniejsze
wydtuzenie okresu adaptacyjnego ( zgrywania oficerow sekcji) w

rejonie misji.
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wyposazono w telefony komdérkowe. W sytuacji przemieszczenia batalionu
piecioma transportami operacyjnymi byt to jedyny mozliwy sposob
zabezpieczenia tgcznosci zaréwno pomiedzy poszczegdlnymi transportami

kolejowymi jak réwniez z przetozonym w Kraju.
4. Rozmieszczenie sit batalionu w rejonie misji.

Liczebno$¢ wojsk KFOR okreslono na 50 tysiecy, iloS¢ panstw
uczestniczacych w misji pokojowej zamykata sie liczbg33.

Polska Jednostka Wojskowa ( PJW) wchodzita w skiad Multinational
Brigade East MNECE)**" ktéra zajmowata potudniowo-wschodni obszar
KOSOWA.

W sktad MNB(E) oprécz batalionu operacyjnego wchodzity:

50t batalion zmechanizowany z Grecji;

13 grupa taktyczna z Ros;ji;

sity amerykanskie podzielone na grupy zadaniowe TF (task force) w
sktadzie:
* 1-26 IN - wojska zmechanizowane;
E/4 ICAV - wojska kawalerii powietrznej;
1-77 AR - wojska pancerno-zmechanizowane;
3-504 PIR - wojska powietrzno-desantowe;
793™ BN HQ - batalion MP (Military Police);
1- 7 FA - artyleria;
2- 1AVN - wsparcie lotnicze;
299 LOG BN - zabezpieczenie logistyczne;
121 SIGN BN - wojska tacznosci;
9 EN BN - wojska inzynieryjne.
Zgodnie z planem rotacji w dniach 15.11. 20.11.1999r.
przeprowadzono wymiane jednostek wchodzacych w sktad MNB(E).

Podziat strefy odpowiedzialnosci MNB(E) przedstawia zatacznik nr 15.
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1-26 wymiana na 2-2 Infantry Battalion;

E/4/CAV wymiana na F/4/CAV;

1- 77 wymiana na 1-63 Armed Regiment;

73 BN wymiana na 709 MP BN;

2- 1AVN wymiana na 1-1 Aviation;

299 LOG BN wymiana na 201 Field Support Battalion;
121 SIGN BN wymiana jednej kompanii facznosci;

3- 504 PIR pozostaje bez zmian;

1- 7FA wymiana na 1-6 Field Atrtillery;

9 EN BN wymiana na 82 Engineering Battalion.

Dodatkowo w podporzadkowaniu operacyjnym Dowoddcy MNB(E)
pozostawata kompania specjalna Zjednoczonych Emiratow Arabskich ( UAE
SOF - United Arab Emirates Special Operation Forces).

Kolejna rotacja na szczeblu MNB(E) odbyta sie na przetomie miesigca
maja i czerwca 2000r. Natomiast w dniu 20.06.2000r. odbyto sie oficjalne
przekazanie obowigzkéw pomiedzy Dowddca 1 Dywizji Piechoty i Dowddca
1 Dywizji Pancernej.

W procesie rotacji zostaty wymienione ponizsze jednostki:

101 MI wymiana na 501 Military Intelligence;
709 MP wymiana na 503 Military Police;
F/4 CAV wymiana na F/1 CAV;,
1-63 AR wymiana na 1-37 AR;
2- 2 IN wymiana na 1-36 IN;
1-6 FA wymiana na 2-3 FA,
4-3 ADA wymiana na 4-4 ADA,
11 AV wymiana na 2-501 AV.

Polski batalion operacyjny rozmieszczony byt w potudniowej czeSci sektora
MNB(E) graniczacego z FYROM (Former Yugoslavian Republic of
Macedonia), obszar zajmowany przez batalion to okoto jedna czwarta wielkosci

catego sektora brygady. Sity polskie rozmieszczone byty w nastepujacych

38



. 167.
rejonach ™"

stanowisko dowodzenia - 8km potnoc od m. KACANIK'*;
- zgrupowanie 1lksz - m. KACANIK, przejscie graniczne w m.

DENERAL JANKOVIC";

- Zgrupowanie 3ksz — m. BREZOVICA, STRPCE, SUSICE,
DRAJKOVCE'™;

- zgrupowanie kompanii wsparcia - SD batalionu, przejScie graniczne

wm. GLOBOCICA™.

Dodatkowo w podporzadkowaniu operacyjnym Dowodcy batalionu
znajdowata sie 37 kompania piechoty (UKRAINA) oraz pluton piechoty
(LITWA). CatoS¢ polskiej strefy  podzielono na trzy kompanijne strefy
odpowiedzialnosci: HAWK, FOX, LION - nazwy stref odpowiadaty nazwom
gtownych drég przebiegajacych w strefie PJW. Dodatkowo strefy kompanijne
podzietono na podstrefy plutonowe.

Polski batalion przyjat strefe odpowiedzialnosci od TF 2-505 PiR
(Parachute Infantry Regiment) 82 Dywizji Powietrzno-desantowej US Army.

W poczatkowym okresie dziatalnosci batalion obsadzit wszystkie pozycje
dotychczas zajmowane przez TF 2-505 PIR. Oprdécz wyzej wymienionych
pozycji kompanijnych sity batalionu rozmieszczone byty miejscowosciach:
STRPCE, DONJA BITINA, SUSICE, DRAJKOVCE. Przejecie strefy i zajecie
pozycji wczesniej obsadzonych przez TF 2-505 spowodowane byty
koniecznoscig doktadnego poznania strefy i opracowania wiasnego planu
rozmieszczenia. Pozycje wczesniej przygotowane daty mozliwos¢ ptynnego
przejecia zadan jak réwniez skrocenie czasu przyjecia strefy, ktéry poczatkowo
planowany byt na 14 dni - w rzeczywistosci strefe odpowiedzialnosci batalion
przyjat po 7 dniach. Doswiadczenia operacyjne oraz znajomosC strefy

pozwolita na redukcje posterunkow statych i zmiane systemu patrolowania.

16 Rozmieszczenie pododdziatéw w polskiej strefie odpowiedzialnosci przedstawia zatgcznik nr 16.
Usytuowanie SD batalionu przedstawia zatgcznik nr 17.
Pozycje w m. Kacanik i m. Deneral Jankovic przedstawia zatgcznik nr 18. nr 19
Wyglad pozycji w m. Brezovica. m. Strpce, m. Susice i m.Drajkovce przedstawia zatgcznik 19

Wyglad pozycji w m. Globocica przedstawia zatgcznik nr 20.
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ktory stat sie bardziej mobilny. Nalezy dodaé, ze podziat strefy polskiego
batalionu operacyjnego na kompanijne i plutonowe podstrefy dawat duzg

samodzielnos$¢ i odpowiedzialnos¢ dowodcom kompanii, ktdrzy uczestniczyli w

catym procesie od planowania dziatan operacyjnych poprzez ich prowadzenie,

na dziatalnosSci meldunkowej konczac.

5. Dziatalno$¢ operacyjna.

5.1. Zadania isposob ich realizacji.

Zgodnie z rozkazem Dowodcy KFOR Polska Jednostka Wojskowa otrzymata

nastepujace zadania:

monitorowac, sprawdzaC i egzekwowacC realizacje wprowadzania
ustalen porozumienia MTA, i demilitaryzacji oraz transformacji WAK
(Wyzwolenczej Armii Kosowa) z zadaniem stworzenia warunkow do
normalizacji sytuacji w KOSOWIE;

wspieraC dziatania ETNHCR majace na celu udzielanie pomocy
humanitarnej oraz zapewnienie powrotu uchodzcéw do KOSOWA,;
egzekwowac przestrzeganie prawa i porzadku publicznego oraz w jak
najkrotszym czasie stworzy¢ warunki do przejecia tych zadan przez
organizacje miedzynarodowe i powstajace organy wiadzy lokalnej,
wzmacniaC status 1 wspiera¢ organizacje, ktorych dziatalno$¢
ukierunkowana jest na wudzielanie pomocy humanitarnej i

demokratyzacje zycia w KOSOWIE.

Na podstawie rozkazu operacyjnego Dowodcy MNB(E) polski batalion

otrzymat zadania:

przeja¢ odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan sit KFOR w sektorze
KACANIK/STRPCE;

wprowadzi¢ wiasne sity do wyznaczonego rejonu odpowiedzialnosci i
nadzorowa¢ wypetnianie postanowien porozumienia MTA, i

demilitaryzacji oraz transformacji WAK (Wyzwolenczej Armii
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Kosowa) z zadaniem stworzenia warunkow do normalizacji sytuacjll w
KOSOWIE;

- poprzez prowadzenie rozminowania, usuwanie niewybuchéw i innych
przeszkod zapewni¢ swobode poruszania sie gtownymi szlakami
komunikacyjnymi;

- przeja¢ kontrole na przejsciach granicznych w m. DENERAL
JANKOVIC i m. GLOBOCICA;

- zorganizowaC system rozpoznania i monitorowaC przestrzeganie
postanowien porozumien pokojowych w wyznaczonym rejonie
odpowiedzialnosci;

- prowadzi¢ patrole z zadaniem demonstrowania obecnosci militarnej
wojsk KFOR w wyznaczonym rejonie odpowiedzialnosci;

- zapewniC bezpieczenstwo na glownych drogach w rejonie
odpowiedzialnosci;

- by¢ w gotowosci do eskortowania konwojow humanitarnych.

Dodatkowo PJW realizowata zadania biezace wynikajgce z aktualnej

sytuacji jak réwniez zadania state sptywajgce z dowodztwa MNB(E)

Kompania dowodzenia:
realizowata zadania zwigzane z zabezpieczeniem funkcjonowania SD
PJW oraz utrzymywata sity i Srodki w gotowosci do realizacji
nieplanowych zadan wynikajacych z aktualnej sytuacji taktyczno-
operacyjnej oraz rozkazéw Dowodcy PJW,

- dodatkowo utrzymywata grupy sapersko-inzynieryjne w gotowosci do
realizacji nieplanowych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego.

Zgrupowanie TF HAWK:

- realizowato zadania porzadkowo-ochronne majagce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa cztonkom organizacji miedzynarodowyc
pracujagcym w ramach misji UNMIK (United Nation Mission in
Kosovo) w rejonie przejScia granicznego z MACEDONIA w m.

DENERAL JANKOYIC:
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- realizowato zadania na statych punktach obserwacyjno-ochronnych w
rejonie dwoch obiektéw drogowo-kolejowych na drodze HAWK;

- monitorowato dwa obiekty Korpusu Ochrony Kosowa w m.
DENERAL JANKOYIC i KACANIK;

- zabezpieczato droge HAWK jako gtdwng droge zaopatrywania KFOR.

zgrupowanie TF LION:

- realizowato cotygodniowe konwoje ludnosci serbskiej z rejonu gminy
do granicy z Federacjg Jugostawii;

- realizowato cotygodniowe konwoje ludnosci serbskiej z rejonu gminy
do granicy z MACEDONIA,;

- ochraniato obiekty sakralne w rejonie gminy STRPCE;

- konwojowato autobusy szkolne w czasie ich dojazdu do szkoét jak
rowniez prowadzito monitoring szkot w czasie trwania zajec.

Zgrupowanie TF FOX:

- zabezpieczato droge FOX jako zapasowg droge zaopatrywania KFOR

oraz ewakuacji cztonkow organizacji rzadowych i pozarzadowych;

- realizowato zadania porzadkowo-ochronne majace na celu
zapewnienie bezpieczenstwa cztonkom organizacji miedzynarodowych
pracujacym w ramach misji UNMIK (United Nation Mission in
Kosovo) w rejonie przejscia granicznego z MACEDONIA w m.
GLOBOCICA.

Odwod Dowodcy:
druga kompania szturmowa znajdujgca sie na SD, utrzymywata jeden
z plutonbw w systemie dyzuréw bojowych — w 15-minutowej
gotowosci do dziatania w stretie odpowiedzialnosci PJW.

W poczatkowym okresie po przybyciu do Kosowa sekcja S-1 opracowata

wiele dokumentow niezbednych do funkcjonowania batalionu.  Poprzez

cigglty kontakt z komorkag G-+ w sztabie brygady amerykanskiej doprowadzono

M.in, Rozkaz organizacyjny, kompetencyjny zakres obowigzkéw na zajmowanym stanowisku, regulamin

pracy sztabu.
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do wyrobienia ID kart KFOR dla wszystkich zotnierzy. Uprawnione osoby
uzyskaty ID karty upowazniajgce do wejscia na teren sztabu brygady.

Zotnierze PJW KFOR otrzymali 820 medali NATO ,,W stuzbie pokoju i
wolnosci”. Jednoczesnie skierowano wnioski 0 przyznanie wyzej wymienionego
medalu Il stopnia 465 zoinierzom, ktorzy petnili stuzbe w PJIW KFOR przez
okres 12 miesiecy.

W trakcie dwunastomiesiecznego pobytu w Kosowie przeprowadzono
trzy rotacje zotnierzy PJW KFOR:

- W miesigcu pazdzierniku 1999 r. skierowano do kraju 67 zotnierzy, na

uzupetnienie przyjeto 61 zotnierzy;

- w miesigcu styczniu 2000 r. skierowano do kraju 77 zotnierzy, na

uzupetnienie przyjeto 93 zotnierzy;

- w miesigcu kwietniu 2000r skierowano do kraju 35 zotnierzy.

Ponadto w miesigcu styczniu dokonano rotacji kadry zawodowej po
szesciu miesigcach stuzby. Do kraju skierowano 22 zotnierzy zawodowych, na
uzupetnienie przybyto 34 zotnierzy zawodowych.

W trakcie pobytu PJIW KFOR w Kosowie w ramach rotacji, na wiasng
prosbe, z przyczyn zdrowotnych lub z przyczyn dyscyplinarnych skierowano do
kraju 198 zotnierzy zasadniczej i nadterminowej stuzby wojskowej oraz 36
zotnierzy zawodowych.

Podkresli¢ nalezy, ze uzawodowienie batalionu wzrosto z 54/0 w dniu
wyjazdu do Kosowa do 87% w chwili rotacji. Byto to zwigzane z przyjeciem do
stuzby nadterminowej 254 zoinierzy. Praca z tymi zoinierzami jest
zdecydowanie fatwiejsza, gdyz posiadajg oni motywacje 1 wieksze
doswiadczenie nabyte w trakcie odbywania zasadniczej stuzby wojskowej i
wykazujg sie wiekszym zaangazowaniem i profesjonalizmem.

Podczas dwunastomiesiecznego pobytu w Kosowie zaproponowane
zostaty nastepujace poprawki do etatu, ktore miaty na celu usprawnienie
dziatan:

- poprawka z dnia 02.08.1999 r. dotyczaca zmian stawek dodatku

zagranicznego dla pomocnika dowodcy, radcy prawnego, szeféw
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sekcji, oficerow sekcji oraz technikow pododdziatdow w celu zréwnania
ich ze stawkami obowigzujacymi na réwnorzednych stanowiskach w
SFOR;
poprawka z dnia 27.09.1999 r. dotyczaca zamiany stanowiska
mtodszego operatora-kierowcy koparki jednoczerpakowej druzyny
maszyn inzynieryjnych z wojskowego na wojskowo-cywilne,
pozwalajgca na zatrudnienie pracownika cywilnego ze wzgledu na
niemozno$¢ obsadzenia tego stanowiska zotnierzem zasadniczej stuzby
woj skowej;
poprawka z dnia 01.42.1999 r. dotyczaca zamiany stanowiska oficera
ds. spoteczno-wychowawczych - oficera prasowego na dwa
stanowiska: oficera prasowego oraz oficera ds. spoteczno-
wychowawczych co wptynetoby  korzystnie na prowadzenie
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w PJW KFOR;
poprawka z dnia 01.12.1999 r. dotyczaca wprowadzenia stanowiska
inspektora przeciwpozarowego w celu wiasciwego zabezpieczenia
ppoz., niezbednej legalizacji sprzetu ppoz. oraz nadzoru i konserwacji
sieci elektroenergetycznych;
poprawka z dnia 02.01.2000 r. dotyczaca skreSlenia w catosci
dziesiecioosobowej Sekcji Zandarmerii Wojskowej w zwigzku z
wprowadzeniem na przejscia graniczne pomiedzy Macedonig a
Kosowem stuzb celnych oraz policji miedzynarodowej, ktére przejety
zadania realizowane w zakresie prowadzenia kontroli dokumentow
osobistych oraz prowadzenia ewidencji ludnosci;

mpoprawka z dnia 24.01.2000 r. dotyczaca utworzenia w strukturach
dowodztwa batalionu stanowiska Szefa Logistyki, co pozwolitoby na
lepsze planowanie dziatalnosci stuzb logistycznych PJW KFOR oraz
wiasciwy nadzor nad realizacja przedsiewzieC na nich spoczywajacych,

- poprawka z dnia 31.01.2000 r. dotyczgca utworzenia etatowej grupy
tacznikowej, podporzadkowanej Szefowi Sztabu, do zabezpieczenia

utrzymania wiasciwych kontaktow oraz tgcznosci pomiedzy PIJW
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KFOR a sztabem brygady amerykanskiej, (aktualnie PJW KFOR
posiada nieetatowa grupe tacznikowa, w skiad ktorej wchodza zotnierze
oddelegowani ze sztabu oraz pododdziatow ).

W strukturze batalionu wystepowata kompania wsparcia, ktora nie byfa
wykorzystywana zgodnie ze swoim przeznaczeniem. Posiadany sprzet
znajdujacy sie na wyposazeniu kompanii wsparcia (M.-120, M.-82, M.-82A) nie
mogt by¢ wykorzystany ze wzgledu na brak zintegrowanego systemu
kierowania ogniem, wspoétdziatajgcego z systemem amerykanskim szczebla
nadrzednego. W dziataniach operacyjnych kompania wsparcia realizowata
identyczne zadania jak kompanie szturmowe.

Przez dwanascie miesiecy nie zdotano uzupetnic w batalionie
nastepujagcych wakatoéw, posiadanych od momentu wyjazdu jednostki do
Kosowa:

- radca prawny;

- miodszy operator-kierowca(koparki jednoczerpakowej).

Duzym udogodnieniem natomiast byta mozliwos$¢ zatrudnienia ludnosci
lokalnej w charakterze ttumaczy jezyka albanskiego i serbskiego, mimo iz nie
przewidywat tego etat batalionu. Ich znajomo$¢ jezyka oraz miejscowych
zwyczajow byta niezwykle przydatna w kontaktach ze spotecznoscia lokalna.

Kierowani do batalionu kierowcy czesto nie posiadali Swiadectw
kwalifikacji, co zgodnie z przepisami krajowymi uniemozliwiato im kierowanie
pojazdami mechanicznymi. W celu wyrobienia potrzebnych dokumentow
zotnierze ci byli kierowani na urlopy do kraju.

Sekcja S-2, wchodzaca w skiad sztabu PJW skiadata sie z: dwoch
oficerow rozpoznawczych ( szef sekcji i oficer) oraz dwoch oficerow i jednego
chorazego, ktorych stanowiska okresSlane byty jako stanowiska ,, zablokowane
przeznaczone dla WSI. W dniu wyjazdu sekcja byta ukompletowana w 100/o.

Po przybyciu w rejon misji w czerwcu 1999 roku gtowny wysitek
skupiono na zorganizowaniu systemu rozpoznawczego batalionu, ktory
obejmowat zbieranie wszelkich informacji dotyczacych.

- jednosteka militarnych i paramilitarnych stron konfliktu.
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organizacji politycznych, zaréwno legalnych Jak i nielegalnych;

grup przestepczych dziatajgcych w rejonie odpowiedzialnosci PJW oraz
ich przywddcach formalnych i nieformalnych;

kierunkow dalszego rozwoju sytuacji spotecznej i politycznej w

Kosowie;

nastrojow wsrod miejscowej ludnosci.
Powyzsze zadania te realizowano poprzez:
- 0sobiste kontakty, zwtaszcza z;
» 0sobami pochodzenia serbskiego i albanskiego;
przedstawicielami UNMIK;
pracownikami UNHCR;
pracownikami miedzynarodowych organizacji humanitarnych;
przedstawicielami innych jednostek KFOR;
SF Team US. (Special Forces).
wykorzystanie sSrodkow rozpoznawczych US Army:
DROHNE;
KIOWA,;
UH-60 Black Hawk.
dziatanie plutonu rozpoznawczego w ramach:
patroli;
punktow kontrolnych na drogach;
» posterunkow obserwacyjnych.
- prowadzenie dziatan rozpoznawczych przez pododdziaty
ogolnowojskowe.
Nawigzano takze szeroka wspotprace z oficerami G-2 MNB(E) i Grupa
t gcznikowgMNB (E).Dotyczyto to gtownie.
- meldunkow sytuacyjnych wysytanych co 12 godzin,
- meldunkdw o zaistniatych waznych zdarzeniach w strefie
odpowiedzialnosci wysytanych na biezaco,
- uczestnictwa w comiesiecznych odprawach szeféw sekcji S-2 z

wszystkich batalionow MNB(E) z szefem G-2.
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Ponadto, na szczeblu batalionu opracowywano:

miesieczne grafiki patroli;

priorytety rozpoznania;

system gromadzenia danych o zaistniatych wydarzeniach (Spider

System);

tygodniowe oceny zagrozenia;

informatory rozpoznawcze dla dowodcéw pododdziatow.

Prowadzono takze cykliczne szkolenia dla kierowniczej kadry batalionu i
pododdziatéw z zakresu biezacej sytuacji spoteczno - politycznej i militarnej w
rejonie misji.

Po osiggnieciu wskazanego miejsca dyslokacji w ramach realizacji zadan w
sktadzie sit KFOR konieczne byto zorganizowanie systemu logistycznego
jednostki w catkowicie nowych warunkach, a przede wszystkim infrastruktury
obozowisk. W ciggu dwunastomiesiecznego okresu stuzby w ramach KFOR
zorganizowano system zabezpieczenia logistycznego batalionu we wszystkich
dziatach zaopatrywania materiatowego. Wyciggnieto wnioski i wprowadzono
poprawki wjego funkcjonowaniu.

We wspoétpracy z Narodowym Elementem Zaopatrywania w Skopje
zorganizowano system zaopatrywania batalionu w $rodki materiatowe oparty o
zamOwienia miesieczne opracowywane przez batalion. We wszystkich klasach
zaopatrywania utrzymywany byt zapas na 7 dni dziatania (DOS), dodatkowo w
NEZ utrzymywano zapas Srodkow w ilosci 13 DOS. Dziatalno$é wszystkich
stuzb odbywata sie zgodnie =z zasadami obowigzujagcymi w kraju z
uwzglednieniem Wytycznych Zastepcy Dowddcy Wojsk Egdowych - Szefa
Eogistyki w sprawie przygotowania batalionu i Narodowego Elementu
Zaopatrywania w Sitach Miedzynarodowych KFOR w Kosowie z dnia
09.06.1999r. Wspotpraca logistyczna, w tym materiatowa w niezbednym
zakresie z Miedzynarodowg Brygada Wschdéd (MNB E), zostata oparta na
porozumieniu pomiedzy Departamentem Obrony USA a Ministerstwem Obrony
Narodowej RP w sprawie wzajemnego zaopatrywania i Swiadczenia ustug z dnia

22.11.1996r. oraz na Porozumieniu Standaryzacyjnym 3381, w Scistej
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Przechowywanie zywnosci nietrwate] byto realizowane dzieki kontenerom
chtodniczym. W zgrupowaniach kompanii + i 3 kuchnie i stotowke
zorganizowano korzystajac z infrastruktury statej, poczatkowo wykorzystujac
takze kuchnie potowe KPZ-100.

W miesigcu styczniu i lutym 2000 podtaczony zostat zakupiony przez NEZ
sprzet kuchenny, dzieki czemu w peini uruchomiono stacjonarne zespoty
kuchenne w tych zgrupowaniach. Od kwietnia 2000r. w zespotach kuchennych
SD i Brezowica pracowali takze kucharze lokalni zatrudnieni na mocy umow z
NEZ. W miesigcu czerwcu 2000r. na stotdbwce SD zainstalowano system
klimatyzacyjny, co w zasadniczy sposob poprawito warunki pracy, obstugi oraz
komfort spozywania positkow.

Stuzba mundurowa. Kapiel i pralnie w obozowisku SD w okresie
poczatkowym zorganizowano rozwijajac taznie potowa typu 117 SEP i pralnie
SP-80 na samochodach, a w sektorach kompanijnych - wykorzystujac
infrastrukture statg i zakupione pralki automatyczne. W miesigcu listopadzie
1999r. w zgrupowaniu SD uruchomiono kontenery sanitarne oraz pralnie
zbudowane na ich bazie, wyposazone w pralki automatyczne i suszarki. Pranie i
czyszczenie bielizny i kocow realizowane bylo takze przez lokalng firme z
PYROM.

Stuzba inzynieryjno-saperska. W pierwszym okresie dokonano
inzynieryjnej rozbudowy terenu, przede wszystkim zgrupowania SD. Wykonano
ogrodzenie obozowiska zgodnie z wymogami zasad jego obrony i ochrony,
rozwinieto potowa sie¢ energetyczna. Wybudowano droge dojazdowa t3czaca
obozowisko SD z asfaltowg jezdnia. W miesigcu lutym 2000r. rozpoczeta sie
budowa wiez obserwacyjnych na bazie konteneréw mieszkalnych 1O
zakupionych  w PYROM. Kontenery te ustawiono na stalowych,
demontowalnych podstawach, dlatego po zakonczeniu misji mozliwe jest
rozebranie i ponowne wykorzystanie w innym miejscu.

Stuzba zdrowia. W rejonie SD zorganizowano na bazie plutonu
medycznego ambulatorium z salg reanimacyjna, gabinet stomatologiczny, punkt

apteczny oraz izbe chorych na 8 #tbzek. Poczatkowo elementy te yy

50



rozlokowane w namiotach NS, nastepnie czesciowo w kontenerach
mieszkalnych typu KSM a od grudnia 1999r w zaadaptowanych kontenerach
mieszkalnych dwudziestostopowych. Jeden zespot medyczny utrzymywany byt
w statej 15-to minutowej gotowos$ci do wyjazdu. Zgrupowania 1 i 3 ksz
zabezpieczaty pod wzgledem medycznym ich integralne sekcje medyczne,
rozwijajac ambulatoria w zaadaptowanych pomieszczeniach statych. Wyzszy
etap ewakuacji medycznej  realizowany byt przez kompanie Smigtowcow do
szpitala polowego znajdujacego sie na szczeblu Brygady Miedzynarodowej.
Chorzy wymagajacy szybkiej wysoko wyspecjalizowanej pomocy mogli byc
hospitalizowani w Szpitalu Uniwersyteckim w Skopje (FYROM) na podstawie
umowy zawartej przez NEZ.

Sekcja S-5, wchodzaca w skiad sztabu batalionu po przybyciu w rejon
misji w czerwcu 1999 roku gtowny wysitek skupita na nawigzaniu kontaktow z
ludnoscig cywilng w rejonie odpowiedzialnosci i zbieraniu informacji o terenie
oraz populacji zamieszkujacej strefe odpowiedzialnosci PIJW.

System zbierania informacji obejmowat dane o:

organizacjach politycznych, zaréwno legalnych jak i nielegalnych;

potrzebach ludnosci cywilnej w rejonie odpowiedzialnosci;

gromadzenie informacji o kierunkach dalszego rozwoju sytuacji

spotecznej i politycznej w Kosowie;

nastrojach wsrod miejscowej ludnosci.

Zadania te nie nalezg do tatwych. Jednakze realizowane by¢ powinny i
byty - gtdwnie poprzez;

- osobiste kontakty z;

* 0sobami pochodzenia serbskiego;

» 0sobami pochodzenia albanskiego;

e przedstawicielami UNMIK ( United Nations Mission in Kosovo),

o pracownikami UNHCR ( United Nations High Commissioner for

Refugess);

Ilo$¢ przeprowadzonych ewakuacji medycznych przedstawia zatgcznik nr 21.
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o przedstawicielami OSCE ( Organization for Security and Cooperation

in Europe);

» pracownikami miedzynarodowych organizacji humanitarnych.

- wymiane informacji i koordynacje dziatan z sekcjg S-2.

Nawigzano rowniez szeroka wspotprace z oficerami G-5 MNB(E) i Grupa
t acznikowg MNB(E), w zakresie wymiany;

- meldunkow o dziatalnosci cywilno-wojskowej w rejonie

odpowiedzialnosci batalionu;

- meldunkow o zaistniatych waznych zdarzeniach w rejonie

odpowiedzialnosci (na biezaco);

- uczestnictwa w cotygodniowych odprawach Information Operation

Working Group (IOWG) z wszystkich batalionow MNB(E).

Ponadto na szczeblu batalionu opracowywano:

- baze danych o szkotach i miejscowosciach znajdujacych sie w rejonie

batalionu;

- ankiety do bazy danych;

- system dystrybucji darow od organizacji humanitarnych.

W trakcie rocznego okresu petnienia misji przedstawiciele sekcji S-5 przy
wspoétdziataniu  z dowodcami  pododdziatbw dokonali  dystrybucji daroéw
pochodzacych od organizacji humanitarnych (Caritas Polska, Polska Akcja
Humanitarna, Die Johaniter) na tgczng kwote 723300 dolarow. Jak rowniez
aktywnie partycypowali w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatan majacych na celu
rozpoczecie odbudowy ambulatoriuni w m. Drajkovce.

Z uwagi na zroznicowanie etniczne, uwarunkowania historyczne i
ekonomiczne oraz problemy wynikajgce z dazenia ludnosci pochodzenia
albanskiego do catkowitego wysiedlenia Serbow z rejonu KOSOVA
odpowiedzialno$ci PJW postrzegana byta jako jedna z trudniejszych w realizacji
zadan mandatowych.

Gmina STRPCE pozostawata jedng z najsilniejszych etnicznie gmin serbskich w

catym rejonie KOSOVA, podziatu wiadzy.
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W gminie KACANIK sytuacja ze wzgledu na jednorodnosc etniczna byta
bardziej stabilna.

Po przybyciu w rejon misji wymagane jest utrzymywanie tgcznosci z krajlem.
Dlatego po stosownych dziataniach sytuacja stuzby tgcznosci (sekcja S-6) w
batalionie przedstawiata sie nastepujaco;

t gcznos¢ z krajem.

tacznos¢ z krajem realizowana byla w dwoch relacjach radiowych KF

poprzez radiostacje R-140M:

-K/R nr 3 SD batalionu KOSOWO - CWL MON (catodobowo);

- K/R nr 4 SD batalionu KOSOWO - SD KPZ (w ustalonych seansach

radiowych);

- tgcznos¢ satelitarng przy wykorzystaniu terminali satelitarnych typu

NERA i HAGENUK.

Wymienione Srodki facznosci umozliwiaty wymiane informacji z
przetozonym w kraju zarowno w kanale jawnym jak i niejawnym. Ponadto praca
w kierunku radiowym nr 4 wykorzystywana byta do rozmdéw prywatnych
zotnierzy z rodzinami w Kkraju.
£ aczno$é radiowa jawna KF.

tacznosC radiowg w zakresie KF realizowano z wykorzystaniem
radiostacji R-130, ktora spetniata swoje zadanie. Jednak ze wzgledu na brak
mozliwosci utajniania nie moze stanowi¢ zasadniczego elementu dowodzenia
pomiedzy zgrupowaniami batalionu.
£ acznosc radiowa utajniona KF.

Zasadniczym elementem na bazie Kktorego zorganizowano System
tacznosci utajnionej w batalionie byta radiostacja RF-5200V. Radiostacje te
wykazujg bardzo duzg przydatnos¢ w warunkach, dziatania batalionu.
Wykorzystujac bowiem je w systemie tgcznosci mozna byto zapewni¢ pewng
tajng Htgcznos¢ dowodzenia podlegtymi  pododdziatami nawet w tak
niekorzystnym (pod wzgledem facznosci) terenie jakim jest Kosowo (gory
ponad 1000m. wysokosci w rejonie odpowiedzialnosci batalionu). Radiostacje te

dawaty mozliwo$¢ tajnego dowodzenia podlegtymi pododdziatami w warunkach
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silnego oddziatywania radioelektronicznego i nastuchu radiowego. System
dziatat w sposob niezawodny, a zasiegi tacznosci jakie uzyskiwato sie na tego
typu radiostacji pokrywaty caty teren Batkanow.

t gcznos¢ radiowa jawna UKF.

Radiotelefon M-216, firmy Motorola byt dobrze pracujgcym w tutejszych
warunkach srodkami tgcznosci i zasadniczym elementem systemu tgcznosci
jawnej batalionu. Pozwalat uzyskiwaé zasiegi nawet do 50-60 km . We
wspotpracy z radiostacjami R-173, R-3501 oraz radiostacjami R-123 z BRDM
stanowit podstawowy Srodek tgcznosci jawnej UKF.
£ gcznosc¢ radiowa tajna UKF.

Radiostacje UKF typu TRC-9200 w ilosci 30 szt. w zupetnosci
wystarczaty na zabezpieczenie tgcznosci niejawnej w podlegtych pododdziatach.
Wykorzystywane byty do zabezpieczenia tgcznosci dowodcy pododdziatu z
podlegtymi posterunkami. Ich petne wykorzystanie ograniczone byto jedynie
zbyt matg mocg, a w konsekwencji zbyt matym zasiegiem radiostacji.
£ gcznosc przewodowa.

£ acznosé przewodowa na SD zorganizowana byta na bazie automatycznej
centrali polowej DGT 3450 Caro-2 WW. Zapewniata ona tgcznoS¢ wewnetrzng
na SD (z wybieraniem numerowym). Istniata mozliwoS¢ podigczenia
zewnetrznej linii telefonicznej i wpiecia sie do okreSlonego systemu telefonii
przewodowej zaréwno w traktach cyfrowych PCM jak i analogowych MB oraz
CB, jednakze ze wzgledu na brak miejscowego systemu tacznosci telefonicznej
batalion nie mogt wykorzysta¢ tych mozliwosci. Centrala posiadata urzadzenie
UPS zapewniajace ciagta prace centrali , co okazato sie bardzo wartosciowa
zaletg przy zasilaniu SD z agregatow pradotworczych (duze wahania napiecia
zasilajgcego). Korzystanie z tgcznosci przewodowej pozwolito na ograniczenie
pracy Srodkow radiowych, a tym samym zwiekszenie bezpieczenstwa tgcznosci.

Na uwage zastuguje dziatalno$¢ Sekcji Zandarmerii Wojskowej
wchodzacej w skiad batalionu operacyjnego. Od poczatku swojej dziatalnosci
wykonywata szereg zadan skoordynowanych i zwigzanych z jej przeznaczeniem

- W szczegolnosci takich jak:
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- zabezpieczenie przemarszu pododdziatow wiasnych i sojuszniczych do
rejonu stacjonowania w Kosowie po ich przybyciu do PYROM,;

- wykonywanie czynnosci sprawdzajacych, procesowych i pomocy
prawnych zwigzanych z kolizjami i wypadkami drogowymi;

- wykonywanie czynnosci zwigzanych z zatrzymaniem, aresztowaniem
lub konfiskatg broni, amunicji i Srodkow pola walki;

- przeprowadzanie eskort Srodkow finansowych dla batalionu
operacyjnego, oraz dla Kwatery Gtownej UNIMIK w Pristinie;

- eskortowanie autobuséw przewozacych zotnierzy batalionu udajgcych
sie na urlop i powracajacych z urlopu;

- eskortowanie pojazdow z pomocg humanitarng przybywajacych z
kraju do rejonu odpowiedzialnosci batalionu oraz transportow
logistycznych;

- zabezpieczenie wizyt delegacji wszystkich szczebli przybywajacych z
Polski do PJIW KFOR w Kosowie;

- wspotdziatanie z batalionem MP US w sprawach niewyjasnionych
zgonow lub uprowadzen ludnosci cywilnej;

- prowadzenie szkolen z pododdziatami batalionu w zakresie
przestrzegania prawa oraz wiasciwe] eksploatacji pojazdow
mechanicznych  (odpowiedzialnoSci  dowddcow  pojazdow i
kierowcOw, postepowanie w razie zaistnienia kolizji lub wypadku
drogowego.)

W ramach prowadzonej dziatalnosci Sekcja ZW zrealizowa’fam
zabezpieczenie przemarszu transportéw logistycznych 14 razy,
zabezpieczenie przejazdu autobusow z zotnierzami batalionu
udajacymi sie na urlopy do kraju 27 razy,

- zabezpieczenie przejazdu pojazdow z pomocg humanitarng

przybywajacych do Kosowa 4 razy;
- konwojowanie Srodkéw finansowych dla potrzeb batalionu 24 razy;

Dane dotyczg okresu od 1 lipca 1999 r. do 20 lipca 2000 r.
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- konwojowanie srodkow finansowych UNMIK z przejScia granicznego
Deneral Jankovi¢ do Pristiny 43 razy;

zabezpieczenie wizyt delegacji przybywajacych z Polski do PJW
KFOR w Kosowie 12 razy;
zatrzymano 226 osoby narodowosci albanskiej i serbskiej

podejrzanych o popetnienie czynow przestepczych lub nielegalne

posiadanie broni oraz Srodkéw pola walki;

wykonanie niezbednych czynnosci na miejscu zdarzenia - kolizji

drogowych 56 razy;

wykonanie niezbednych czynnosci na miejscu zdarzenia - wypadkow

drogowych 11 razy;

wykonanie niezbednych czynnosci oraz ogledziny miejsc znalezienia
zwiok 8 razy;
wspotdziatanie z MP US Anny w Sledztwach dotyczacych zaginiecia
0sOb narodowosci serbskiej cztery razy;
- skontrolowano 5066 pojazdéw lokalnych na zorganizowanych
ruchomych posterunkach kontrolnych;
skontrolowano 380 pojazdéw wojskowych nalezacych do batalionu
oraz KFOR pod wzgledem przestrzegania zasad eksploatacji pojazdéw
mechanicznych i przepiséw ruchu drogowego;
dokonano 150 przeszukan w pomieszczeniach nalezacych do ludnosci
lokalnej w zwigzku z podejrzeniem o prowadzenie dziatalnosci
nielegalnej;
przeprowadzono cykl szkolen z zotnierzami i kadrg w pododdziatach
PJW w zakresie przestrzegania prawa, postanowien regulaminéw oraz
zarzadzen przetozonych;
Sekcja ZW w Kosowie na przestrzeni dwunastu miesiecy Sswojej
dziatalnosci podjeta 1368 interwenciji.

We wspomnianym okresie rezultatem zjawiska rozluznienia dyscypliny
wsrod kierowcow i dowddcow pojazdow byto 6 kolizji drogowych oraz 3

wypadki drogowe, z czego2 zakonczyly sie postepowaniem karnym (oba w 3
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Dla potrzeb batalionu opracowywany jest plan szkolenia pododdziatow i

kadry. Na jego podstawie prowadzone jest szkolenie uzupetniajgce.'”™*

Szkolenie z problematyki zawartej w programie realizowane byto w
wymiarze 1 godziny tygodniowo. Kadra pododdziatow szkolona jest w ramach

pododdziatow. Szkolenie to obejmowato takie przedmioty, jak:

procedury ogolne;

procedury operacyjne;

techniki operacyjne;

srodki bezpieczenstwa,

szkolenie inzynieryjno-saperskie;
tacznose;

terenoznawstwo;

szkolenie medyczne;
zagadnienia z psychologii;
mediacje, negocjacje;
zagadnienia prawne;
podstawowe zwroty w jezyku lokalnym;
szkolenie fizyczne;

szkolenie strzeleckie;

regulaminowy tok zycia.

W chwili wyjazdu do rejonu misji batalion byt bardzo dobrze

przygotowany do prowadzenia dziatan typowych dla misji ,,pecekiping czy

»peacemaking” - wystawianie statych 1 czasowych punktéw kontrolnych,

zabezpieczenie konwojow, prowadzenie dziatalnosci patrolowej, jednak zada

jakie otrzymat batalion nie zawsze odpowiadaty tym umiejetnoscig. Batalion

prowadzit takze dziatalnoSC operacyjng w rejonach granicznych punktéw

kontrolnych, gdzie w okresie pierwszych trzech miesiecy byta to dziatat

zwigzana typowo z obowigzkami stuzb granicznych i celnych. Dodatkow

catym okresie prowadzenia dziatan operacyjnych zotnierze polscy spotykali s‘e

Dresci programowe opracowano na podstawie: ,,Program
metodyczne dla pododdziatow przygotowanych do stuzby w sitach ONZ, ,,

Manual.”
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Z dziataniami typowo policyjnymi (prewencyjnymi) majacymi na celu
ograniczenie dziatalnosci kryminalnej (kradzieze, wymuszanie pieniedzy,
porwania, podpalenia) prowadzonej przez ludnosc lokalng. Dziatalnos¢ ta mimo
braku wczesniejszych doswiadczen oraz sprzetu, prowadzona byta na bardzo
wysokim poziomie.

W trakcie realizacji zadan mandatowych przez zotnierzy wchodzacych w
sklad PJW skonfiskowano duze ilosci broni”” znajdujacej sie nielegalnie w
posiadaniu ludnosci albanskiej i1 serbskiej. Dokonano rowniez aresztowan wielu
0s0b"”* podejrzanych o nielegalng dziatalno$¢ na terenie prowincji Kosowo.
Ogdtem w trakcie realizacji zadan operacyjnych przez PJW KFOR

przeprowadzono:

476 patroli pieszych;

1137 patroli na pojazdach;

189 konwojow (ewakuacji) medycznych;

176 konwojow (eskort) ludnosci.

Do podstawowych rodzajow prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej

nalezato:

- patrolowanie;

- eskortowanie (konwojowanie);

- organizacja tymczasowych punktow kontrolnych;

- przeszukiwanie;

- likwidacja blokad drag.

Kazda z tych dziatalnosci prowadzona byla wedtug schematu
uwzgledniajgcego:

- przygotowanie do wykonania zadania - instruktaz (omowieme
warunkow  bezpieczenstwa,  przygotowanie i  sprawdzenie
wyposazenia, postawienie zadan),

realizacja zadania (sposob jego realizaciji).

llos¢ skonfiskowanej broni przedstawia zatgcznik nr 22.
Ilos¢ aresztowanych przedstawia zatgcznik nr 23
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- omowienie zrealizowanego zadania (wyciggniecie wnioskow, analiza
pozyskanych informaciji).

Dla celow poznawczych i szkoleniowych na uwage zastuguje rowniez zwiezty

tryb postepowania jaki przyjeto zgodnie ze schematem podstawowych dziatan

operacyjnych oraz istotne uwagi o jakich nalezy pamietaC podczas realizacji

zadan patrolowych, konwojowania i organizacji punktow kontrolnych.
PATROLOWANIE

INSTRUKTAZ:

- sprawdzenie wyposazenia (bron, mapy, lista skradzionych pojazdow i
poszukiwanych osob, GPS, itd.);

- omoéwienie warunkdw bezpieczenstwa oraz przypomnienie zasad
stosowania sity (ROE —RULES OF ENGAGMENT);

- postawienie zadania do realizacji i1 okreSlenie celu jaki jest do
osiggniecia.

« REALIZACIJA ZADANIA:

kazdy pluton powinien mieC swojg strefe odpowiedzialnosci;

gtdbwnym zadaniem kazdego patrolu jest kontakt z ludnoscig lokalna;

- regularne kontakty dowddcy z lokalnymi przywodcami sg bardzo
wazne dla wspotpracy w rozwigzywaniu problemow lokalnej
ludnosci;

- meldunki (SALUTE, MEDEYAC, minowy) nalezy przekazywaé
niezwiocznie;

- uzywanie ttumaczy podczas patroli celem pozyskiwania informacji od

miejscowej ludnosci;

miesieczne itygodniowe plany patroli powinny by¢ stale zmien’

organizowanie planowych jak rowniez nieplanowych patroli

dziennych i nocnych.

e  OMOWIENIE:

wyciagniecie wnioskow;

60



segregacja, analiza i przekazywanie pozyskanych informacji do

dowodcy kompanii i dalej do sztabu batalionu.

» N «ai-

o' H-__

1/,

uv

ESKORTOWANIE (KONWOJOWANIE)

e INSTRUKTAZ:
koordynacja wspotdziatania w sgsiednich strefach odpowiedzialnosci
innych oddziatow;
sprawdzenie wyposazenia;
omowienie warunkow bezpieczenstwa;

- postawienie zadania do realizacji i okreSlenie celu do osiggniecia.

« REALIZACJA ZADANIA:
zotnierze bioracy udziat w konwoju z reguty wykonujg zadania przez

bardzo dtugi czas bez odpoczynku (14-18 godzin).



- warunkiem bezpiecznego dziatania w konwoju jest uzycie drugiegeO
Kierowcy w pojezdzic;
podstawowym czynnikiem podczas eskortowania jest predkosc¢

dziatania i podejmowania decyzji;

- najwazniejsza jest dobra tgcznosc i doktadne relacjonowanie
wydarzen pozwalajace w razie niebezpiecznych sytuacji na
wycigganie szybkich wnioskdw i natychmiastowg pomoc.

Formujac konwoj natezy pamietac, ze musi on liczyC przynajmniej
5 pojazdow. Militarnymi elementami konwoju powinny byc:

- pojazdy kotowe, w razie szczegOlnego zagrozenia opancerzone,
gasienicowe;

- pododdziat piechoty w site zal eznej od zagrozenia;

- pojazd tacznosci (z odpowiednimi Srodkami tgcznosci, zdolnymi
nawigza¢c ftacznos¢ z silami  glownymi na calej trasie
przemieszczania sie konwoju);

- pojazd rozpoznania ( posiadajacy odpowiednie Srodki optyczne, w
nocy noktowizyjne);

- pojazd medyczny z obstugg i medycznym wyposazeniem.

Osoby eskortujace sg odpowiedzialne za bezpieczenstwo konwoju od
poczatku zadania az do jego zakonczenia. Cywilne elementy konwoju sg
bronione w czasie ataku w sposdb szczegdlny. Zadne uszkodzone pojazdy,
przewozony tadunek oraz ranni nie moga byC pozostawione. Uzycie sity w
obronie konwoju powinno byC zgodne z Zasadami Uzycia Sity (ROE) i
adekwatne do zaistniatego zagrozenia.

Odlegtosci miedzy pojazdami powinny by¢ takie, zeby w razie
ewentualnego zaatakowania jednego pojazdu nie ucierpiaty pozostate jadace
przed lub za. Odlegtosci jednak nie powinny by¢é wieksze jak odlegtosé
wzrokowa. Pierwszy powinien porusza¢ sie pojazd rozpoznania, ostatni pojazd
medyczny i powinni oni utrzymywac ze sobg statg taczno$¢. Ponadto wszy
wojskowe pojazdy powinny posiadac ze sobg tagcznosé, aby w razie atakui gy

ze soba wspotdziataC. Pojazdy cywilne powinny porusza¢ sie w Srodku
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konwoju, a w razie mozliwosci byc rozdzielone pojazdami wojskowymi.

W czasie przemieszczania w pojazdach powinny przebywac co najmniej
dwie osoby. Obserwacje do przodu prowadzi kierowca, w pozostatych
kierunkach pozostali pasazerowie. Obserwacja okrezna zorganizowana powinna
by¢ przez pojazdy eskortujgce. ZatrzymywacC sie tylko w miejscach
przeznaczonych na odpoczynek, na twardej nawierzchni, w odlegtosciach
podanych w pierwszym zagadnieniu, wystawiC warte. Jeden pojazd powinien
mieC stale zapalony silnik. Kolumne zatrzymywac po prawej stronie drogi. Nie
opuszczaC pojazdow, jesli jest to zbedne. Nie chodzi¢ po poboczach. W
przypadku remontu, jezeli to mozliwe dokona¢ samodzielnie naprawy, jezeli
nie holowaC i kontynuowac jazde. W przypadku za$, gdy holowanie jest
niemozliwe wyjagc  wartosciowe elementy z pojazdu. Zagrozenia
przemieszczajacego sie konwoju mogty by rowne, od pojedynczego ostrzatu do
dobrze zorganizowanych zasadzek z uzyciem artylerii wytgcznie W przypadku
pojedynczego ostrzalu nalezy, pozostajagc w ukryciu pojazdu, zwiekszy
predkosC i jak najszybciej opusciC rejon zagrozenia, sktadajagc meldunek do
przetozonego lub bezposrednio do stuzby operacyjnej sit sprzymierzonych. W
przypadku silnego ostrzatu w dobrze zorganizowanej zasadzce, gdy wydostanie
z rejonu ostrzatu jest nie mozliwe, nalezy zatrzymac pojazdy po prawej stronie
drogi, zachowaé dystans miedzy pojazdami. Nie wytaczac silnikdw. Wystac
meldunek w systemie ,,SALUTE”. Gdy istnieje taka mozliwos$¢, osoby cywilne
oraz strzelcy broni strzeleckiej powinni opusci¢ pojazdy pod ostony zastony
dymnej i znalesC¢ ukrycie , lecz nie po stronie skad pady strzaty. Nastepnie
nalezy sprobowac rozpoczg¢ negocjacje ze strong, ktéra otworzyta ogien. W
przypadku ostrzatu artyleryjskiego nalezy, zwiekszajac predkos¢, jak
najszybciej opuscicC rejon ostrzatu. Gdy jest to niemozliwe wycofac sie, a gdy
to jest niemozliwe opusci¢ pojazdy i znaleSC ukrycie oraz wezwac natychmiast
wsparcie wiasne lub sojusznicze.

Uzycie sity w misji  pokojowej przez sity pokojowe musi byc
zawsze zgodne z Zasadami Uzycia Sty zawartymi w SOP-ach ( procedurach

operacyjnych) i musi by¢ zawsze proporcjonalna (minimalna) w stosu
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zagrozenia. Odpowiedzie¢ ogniem w czasie eskortowania konwoju nalezy tylko
wtedy, gdy wszystkie pojazdy utknely w zagrozonej strefie pod ostrzatem, a
wszelkie negocjacje ze sprawcami ostrzatu zakonczyty sie niepowodzeniem i
gdy zycie personetu konwoju grozi powazne niebezpieczenstwo. W takim
przypadku natezy otworzyC ogien w kierunku zagrozenia z takich  Srodkéw,
aby stworzy¢ warunki do wycofania sie pod zastong dymna z zagrozonej strefy.
Jezeli jest to konieczne pojazdy, ktore nie znalazty sie w zagrozonym rejonie
moga wesprze¢ wycofanie zagrozonych sit konwoju ogniem. O zaistniatym
incydencie obowigzuje zameldowanie w systemie ,,SALUTE”. Nie nalezy
jednak za wszelka cene niszczy¢ atakujgcych sit, poniewaz eskorta konwoju ma
przede wszystkim zapewniC bezpieczenstwo konwoju. Generatnie, sposob
ubezpieczenia 1 ochrony kolumny konwoju zostaje przedstawiony we
wczesniejszych zagadnieniach i oparty jest na zasadach wykonywania marszu
ubezpieczonego. Natezy jedynie dodac, ze nie wystepuje ubezpieczenie boczne
ze wzgtedu zakaz schodzenia z drogi przemieszczania (zagrozenie minowe).

W razie ataku na konwoj, po jego odparciu natezy odtworzy¢ naruszong
gotowos¢ Bojowa ( opatrzenie rannych, naprawa tub holowanie uszkodzonych
pojazdow) jak najszybciej sformowa¢ na nowo konwoj wedtug zasad zawartych
w zagadnieniu nrl i kontynuowac przemieszczanie, aby jak najszybciej dotrze¢
do cetu unikng¢ nowego ataku.

« OMOWIENIE

- wyciagniecie wnioskow i sporzadzenie metdunkow.
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TYMCZASOWE PUNKTY KONTROLNE (blokady drogowe)

Do gtownych zadan tymczasowego punktu kontrolnego (blokady drogowej)

naleza:

kontrola ruchu os6b i pojazdow pod wzgladem zabronionych
materiatow jak na przykiad; bron, amunicja materiaty wybuchowe, itp.,
zgodnie z podpisanym przez strony konfliktu Porozumieniem
Pokojowym;

zatrzymywanie 0sOb  podejrzanych o dokonanie przestepstw
wojennych, poszukiwanych listem gonczym przez Miedzynarodowy
Trybunat Sprawiedliwosci;

zatrzymania wszelkiego ruchu osob, pojazdéw celem niedopuszczenia
do wejscia jakichkolwiek sit konfliktu w rejon specjalnych dziatan

takich jak rozminowanie;

INSTRUKTAZ:

Sprawdzenie wyposazenia (bron, mapy, listy skradzionych pojazdow i
poszukiwanych oséb, GPS, latarka, noktowizor).
Omowienie warunkow bezpieczenstwa;

Postawienie zadania do realizacji i okreslenie celu jaki jest do

osiggniecia.
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REALIZACJA ZADANIA;

tymczasowe punkty kontrolne sg organizowane w réznych miejscach i
w roznym czasie, aby byly nieprzewidywalne;

nalezy postepowaC bardzo ostroznie podczas przeszukiwania
kontrolowanych pojazdéw, gdyz istnieje duze realne zagrozenie uzycia
broni lub innych niebezpiecznych narzedzi w przypadku wykrycia
przewozu broni lub innych nielegalnych przedmiotow;

nosi¢ kamizelke kuloodporng i stosowaé system ,,buddy” (dziatanie w
dwojkach - Jeden dziata drugi ubezpiecza);

wazne Jest aby kazdy zoinierz wiedziat co ma robic;

uzywac detektorow metalu szczegodlnie podczas przeszukiwania kobiet
(nie nalezy ich dotykac - wzgledy tradycji i religii);

w celu wykonania powyzszych zadan kazdy tymczasowy punkt
kontrolny blokada drogowa powinna by¢ wyposazona w niezbedny ku
temu sprzet Jezeli Jest to blokada stata, zorganizowana Jako wysuniety
punkt kontrolny to winna byC rozbudowana zgodnie z zasadami
rozbudowy inzynieryjnej (po uprzednim sprawdzeniu rejonu przez
grupe saperow) i posiada¢ nastepujace elementy:

wiasciwie rozlokowane stanowiska obronne dla catego personelu
blokady, posterunku oraz pojazdow;

2 szlabany lub zapory w postaci np. krzyzakéw metalowych lub innych
barier na drodze z kazdego JeJ kierunku, ktore uniemozliwityby nagte
wtargniecie Jakichkolwiek pojazdéw stron konfliktu na teren blokady,
posterunku;

Potykacze w postaci beczek, starych opon wypetnionych piaskiem lub
metalowych skrzynek, spetniajagcych role przed szlabanem bariery
zmuszajgcej nadjezdzajgce pojazdy do zredukowania predkosci, a na
terenie blokady, posterunku uniemozliwienia do JeJ rozwiniecia;

Schron dla catego personelu blokady, posterunku celem ukrycia w razie
zagrozenia ostrzatu artyleryjskiego lub lotniczego,

Jezeli posterunek Jest organizowany przez sity, ktére nie zmieniajg €
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rotacyjnie, istnieje konieczno$¢ stworzenia miejsca do odpoczynku
oraz niezbednego zaplecza logistycznego;

- praca na blokadzie, posterunku realizujgc w/w zadania powinna byc
oparta 0 nastepujace zasady:

(a) Sity petniagce stuzbe na blokadzie, posterunku powinny sg podzielone na
nastepujace grupy:

Grupa zatrzymujgca - ktGra upowazniona jest do zatrzymania, ruchu
0s0b, pojazdéw, proszac kierowcow (w zaleznosci od otrzymanego zadania) o
zawrdcenie i odjazd; podjechania i podejscia pieszo do blokady; podjechania do
wyznaczonego miejsca kontroli w celu dalszej kontroli; regulacji ruchu przez
blokade, posterunek ; w przypadku zagrozenia pozostania w ukryciu i
przekazania sygnatu ostrzegawczego dla dowddcy posterunku.

Grupa ubezpieczajaca - pozostaje w ukryciu i obserwuje dziatania
pozostatych grup atakze prowadzi obserwacje okrezna.

Grupa kontrolujgca - sprawdza podejrzane, wyselekcjonowane przez
Grupe zatrzymujacg osoby piesze Ilub kierowcOw, pasazerow pojazdow
pobieznie lub  szczegbétowo poprzez kontrole  osobistg  kontroluje
wyselekcjonowane pojazdy; strzeze czasowo podejrzane osoby.

Grupa rezerwowa - pozostaje jako grupa szybkiego reagowania,
odpoczywajac, bedac w gotowosci do natychmiastowego dziatania.

Wszystkie grupy powinny liczy¢ najmniej 2 zoinierzy, dziatajagcych w
kazdej sytuacji w systemie ,body team”, asekurujgc sie przy kazdej
wykonywanej czynnosci.

(b)Zachowanie w czasie wykonywania zadan na blokadzie, posterunku
powinno by¢ nastepujace:

- byC stanowczym ale grzecznym w stosunku do kontrolowanych osob,

baczagc aby w zaden sposdb ile urazi¢ ich godnosci osobistej,
narodowej, religijnej;

- byC bezstronnym dla wszystkich stron konfliktu;
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- znac¢ zasady Porozumienia Pokojowego oraz Prawo Uzycia Sity;””
- znaé rodzaje i sygnaty gotowosci alarmowej;
- zna¢ zadanie jakie otrzymata blokada, posterunek.

Tok stuzby na posterunku reguluje jego dowddca. W niektdrych
przypadkach, wynikajacych ze specyficznego charakteru dziatan na terenie misji
posterunek wysuniety moze spetnia¢ inne zadania niz blokowanie drég, czy
kontrola ruchu pieszych i pojazdéw na drogach. Wysuniety posterunek moze
byC rowniez zorganizowany w celu kontroli i ochrony strategicznego obiektu sil
dwtasnych lub stron konfliktu, jak np. magazyny amunicji, jednostki wojskowe
stron (aby nie wydostat, ani nie przeniknagt zaden niepozadany sprzet),
radiostacje, itp.

Wysuniety posterunek moze by¢ wystawiony jako posterunek obserwacyjny,
celem kontroli danego obszaru poprzez obserwacje i skladanie odpowiednich
meldunkéw. Organizuje sie go w miejscu umozliwiajgcym dogodny wglad w
teren. Moze by¢ organizowany doraznie, czasowo Tub na stale. Zakres dziatan
wynika z otrzymanego zadania i w ogolnym zarysie przedstawia sie tak samo

jak wedtug standartowych zasad obserwaciji.

«  OMOWIENIE
- wyciagniecie wnioskow,

- sporzadzenie meldunkow.

179 Reguluje to: Rozkaz Operacyjny Dowdédcy RFOR.
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PRZESZUKIWANIE

e INSTRUKTAZ:

planowanie i koordynacja dziatan wszystkich grup;

postawienie zadania do realizacji i okreSlenie celu juki jest do
osiggniecia;

kontrola wyposazenia (bron, mapy, detektory metalu, psy);

omowienie warunkow bezpieczenstwa.

« REALIZACJA ZADANIA:

przemieszczenie elementow grup przeszukujgcych odbywa sie na
pojazdach do wyznaczonych punktow;

w pierwszej kolejnosci przeszukiwac wytypowane budynki (obiekty);
podczas przeszukiwania nalezy pamietaC, ze dziatanie jest
przeprowadzane na nieznanym terenie;

przeszukanie nalezy przeprowadzic doktadnie, ale tak aby
niepotrzebnie nie narazaC mienia osoby przeszukiwanej,

bron zazwyczaj jest znajdywana w miejscach najmniej oczekiwany
dlatego nie nalezy niczego opuszczac;

wszystkie podejrzane przedmioty muszg byC sprawdzone przez

saperdw i specjalnie wyszkolonego psa,

169



uzywa¢ tlumaczy w celu powiadomienia wiascicieli budynkow o
zamiarze (celu) przeszukania;

sitowe wejscie wymaga zgody dowodcy batalionu;

podczas przeszukiwania budynku musi byC obecny wiasciciel,
natomiast pozostali domownicy maja by¢ zgromadzeni w jednym
pomieszczeniu i pozostawac pod ciggtg kontrolg;

po  przeszukaniu  nalezy  wyegzekwowa¢ od  wiasciciela

przeszukiwanego obiektu podpis nadeklaracji zawierajacej

zaswiadczenie o nienaruszeniu dobr osobistych;

przeszukiwanie szkdt, meczetow oraz kosciotdw prawostawnych bez
zgody dowodcy jest zabronione;

doktadnie sprawdzaj rejon przeszukiwany (nie przeszukuj nastepnego

budynku zanim nie zakonczytes przeszukiwania pierwszego).

OMOWIENIE:

wyciggniecie wnioskow;

sporzadzenie meldunkéw.
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LIKWIDACJA BLOKAD DROG (organizowane przez miejscowa ludnosc)

e« INSTRUKTAZ;

wspotdziatanie wszystkich grup;

sprawdzenie wyposazenia (do rozpraszania ttumu - tarcze, ostony i
patki, maski przeciwgazowe, odziez octironna lekka);

postawienie zadania do realizacji i1 okreSlenie celu jaki jest do
osiggniecia;

omowienie warunkdw bezpieczenstwa.

« REALIZACIJA ZADANIA:

okreslenie przyczyny i zadania grupy blokujacej droge,
zacheca¢ przywodcoéw demonstrantow do negocjacji  (metoda
uzalezniona od czasu jakim dysponuje negocjator),

zawsze negocjacje kierowa¢ w kierunku pokojowego rozwigzania

kryzysu, najlepiej bez uzycia sity.

Wydarzenia jakie mialty dotychczas miejsce wskazujg na to, ze

prowadzenie blokowania drog odbywa sie w dwoch fazach.

faza pierwsza - przygotowawcza,

faza druga —prowadzenie blokowania drog.
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Aktualne doSwiadczenia wskazujg rowniez na to, ze istnieje mozliwos¢

czterech metod likwidacji blokad lub ograniczania ich rozprzestrzeniania sie:

W

mediacje;

uzycie sity;

oczekiwanie na samoistne wygasniecie blokady;

zastosowanie metody ograniczenia mozliwosci przemieszczania sie
uczestnikdw blokad z wykorzystaniem pojazdéw mechanicznych.

fazie przygotowania mozna dostrzega sie pewne symptomy

Swiadczace o przygotowaniach do rozpoczecia blokady drog. Mozna do nich

zaliczyC takie fakty, jak:

gromadzenie sie ludnosci w rejonach (miejscach) istotnych dla

utrzymania ciagtosci komunikacji samochodowej;

- wzmozony ruch wszystkich pojazdéw, ktore moga by¢ wykorzystane

do blokowania drogi;

gromadzenie w okreSlonych miejscach przez miejscowg ludnosc¢
materiatéw i Srodkdw mogacych postuzy¢ do budowy blokady;

proby zastraszania zotnierzy KFOR poprzez informowanie ich ,, co

tez w dniu jutrzejszym moze sie z nimi sie¢ wydarzyC ”.

W fazie przygotowawczej podejmuje sie nastepujace czynnosci.

ustawiczne monitorowanie miejsc  istotnych dla utrzymania
przejezdnosci szlakow komunikacyjnych jak rowniez grup ludnosci
znajdujacych sie w ich obrebie;

dazenie do ustalenia miejsca oraz czasu rozpoczecia blokady,
wydzielenie stosownych sit i srodkow wraz z ich zabezpieczeniem
logistycznym, zapewniajacych prowadzenie dziatalnoSci operacyjnej
(obserwacja, patrole), regulacji ruchu oraz umozliwiajacych

zastosowanie wariantu sitowego.

W przypadku rozpoczecia blokady drég nalezy:

skierowa¢ w miejsce blokady osobe (grupe o0sob), ktéra podejmie

mediacje po weczeSniejszym ustaleniu, jezeli jest to mozliwe
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miejscowych liderow, przyczyn oraz zadan wysuwanych przez
uczestnikdéw blokady;

- nalezy dazyC do zgromadzenia w jednym miejscu wszystkich istotnych
0s6b majacych wptyw na jak najszybsze zakonczenie blokady oraz
przekazanie im wszystkich mozliwych informacji majacych zwigzek z
pozytywnym
zakonczeniem tego zdarzenia (w nocy, w miare mozliwosci nalezy
zapewniC  oSwietlenie miejsca mediacji w celu unikniecia
anonimowaosci ttumu);

W przypadku zastosowania metody mediacji, kontynuuje sie rozmowy

az do pozytywnego ich zakonczenia i usuniecia blokady.

W przypadku usuniecia blokady z uzyciem sity, nalezy skomasowac
przeznaczone do tego celu sity 1 Srodki w wyznaczonym rejonie z
uwzglednieniem zastosowania zasady maskowania i skrytosci dziatania.
Wprowadzenie do dziatania powinno nastgpi¢ w sposob szybki i zdecydowany,
a uzycie sity ROE powinno by¢ adekwatne do istniejgcego zagrozenia
bezpieczenstwa zotnierzy KFOR.

W trakcie realizacji zadan nalezy kierowac sie nastepujacymi priorytetami:

- zachowaniem bezpieczenstwa zotnierzy KFOR i pracownikow

cywilnych wojska;

- bezpieczenstwem 0sob uczestniczacych w blokadzie.

Natomiast sposob likwidacji blokady powinien by¢ realizowany w godzinach
nocnych, co jest zwigzane ze zmniejszajacg sie liczbg osob - w szczegolnosci
zas kobiet i dzieci.

W wypadku zastosowania metody samoistnego wygasniecia blokady,
nalezy po przekazaniu wszystkich istotnych informacji pozostawiC osoby
uczestniczace w blokadzie samym sobie oraz ,, nie okazywac zainteresowania
tym w jaki sposOb zostanie zakonczona blokada. Nalezy jednak dokonywac
ciggtego monitorowania wydarzen majgcych miejsce w rejonie blokady celem

przekazywania informacji dla stuzb operacyjnych.
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OMOWIENIE;
wyciggniecie wnioskow,

sporzadzenie meldunkdw.

-f;

-

Umiejetne stosowanie przedstawionych zasad oraz doktadne analizowanie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej pozwala na osiggniecie wysokiego

poziomu realizacji zadan mandatowych.
Charakteryzujagc wyzej wymieniong problematyke mam nad je,
pozwoli ona na doktadniejsze przygotowanie dowddcow i zotnierzy do realizacji

zadan w misji pokojowej. Sadze, ze dotyczyC to bedzie zwiaszcza tych
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ktére do tej pory nie uczestniczyty w takiej misji, czy operacji pokojowej
NATO.

5.2. Dziatalno$¢ inzynieryjno-saperska.

W pierwszym etapie, po zajeciu rejonu odpowiedzialnosci sprawdza sie
rejony i obiekty wyznaczone jako posterunki state do realizacji zadan przez
zotnierzy batalionu pod wzgledem zaminowania. Po sprawdzeniu przystgpiono
do rozbudowy inzynieryjnej wszystkich pozycji w strefie odpowiedzialnosci.

W etapie drugim, realizowano sprawdzanie i ustalanie tras patrolowania
pod wzgledem zaminowania oraz prowadzono rozpoznanie  strefy
odpowiedzialnosci. Szczegdlny nacisk potozono  na rejon przygraniczny z
PYROM, stopien jego zaminowania oraz nielegalne drogi przemytu przez
granice. Ponadto dokonano sprawdzenia obiektéw przeznaczonych dla UN
POLICE i innych organizacji miedzynarodowych.

W obu etapach prowadzono sprawdzanie terenu w rejonach gdzie istniato
zagrozenie dla wojsk KFOR, tym samym aktywnie uczestniczagc w systemie
zbierania i rozpowszechniania danych o zagrozeniu minowym Ww rejonie
wykonywania zadan. Przedsiewziecia realizowano w Scistym wspoétdziataniu z
US EOD i innymi pododdziatami inzynieryjnymi US Army, zwiaszcza przy
wykrywaniu, oznakowaniu i niszczeniu przedmiotow niebezpiecznych.

W wyniku sprawdzania terenu i konfiskat zniszczono lub podjeto i
Zniszczono:

- min przeciwpancernych - 86 szt;

- miny przeciwpiechotnych - 217 szt;

- granatéw réznego typu - 130 szt;

- amunicji strzeleckiej réznego typu - 916 szt;

- innych przedmiotow niebezpiecznych - 137 szt,

- niewybuchow bomb kasetowych - 25 szt,

- niewybuch rakiety przeciwlotniczej ,,KUB - 1szt.

E)Zgodnie z poleceniem dowodcy MNB(E).
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w okresie zimowym, z powodu trudnych warunkow atmosferycznych
oczyszczanie terenu realizowane bylo wylgcznie w przypadkach koniecznych.
Niezaleznie od w/w przez caly czas zapewniano szkolenie doskonalace
zotnierzy bioracych udziat w tych zadaniach, zwilaszcza pod katem zmiany
warunkow atmosferycznych. Zwiazane to bylo ze wzrostem zagrozenia
minowego dla zotnierzy KFOR w okresie wiosennym. Pluton saperow oprocz
realizowanych powyzej zadan, w okresie zimowym uczestniczyt w utrzymaniu
drogi ,,L+ON”, ponadto w przypadku ciezkich warunkow atmosferycznych na
drodze ,, HAWK?” wspodtpracowat z 82 batalionem inzynieryjnym US ARMY.

W czasie misji batalion realizowat zadania zabezpieczenia i wsparcia
inzynieryjnego sitami etatowego plutonu saperoéw oraz zadania stawiane przez
MNB(E). Po przybyciu w rejon misji, bazujac na przeszkolonych zotnierzach
plutonu saperéw utworzono:

a) Grupe natychmiastowego reagowania EOD (Explosive Ordnance

Detachment).

Grupa ta skladata sie z zoinierza zawodowego, dwdch saperow i kierowcy/
sapera. Utrzymywana byla w 15-to minutowej gotowosci do dziatania z
zadaniem udzielania pomocy zotnierzom w przypadku znatezienia sie na polu
minowym oraz do natychmiastowych dziatan w przypadku zagrozenia zycia
zotnierzy KFOR. Grupa dziatata na jednym pojezdzie ze $rodkiem radiowym,
ponadto wyposazona byla w sprzet niezbedny do dziatania w terenie
zaminowanym. Kazdorazowo w przypadku jej uzycia do jej skiadu dotgczany
byt tekarz wraz z sanitarkg i sanitariuszem;

b) Patrole Rozminowania.

W skiad patrolu wchodzit d-ca patrolu /zotnierz zawodowy/, czterech
saperdw, kierowca /saper, kierowca, lekarz i sanitariusz. Zadaniem patrolu byto
sprawdzanie i oczyszczanie terenu w rejonach zagrazajgcych bezpieczenstwu
zotnierzom KFOR. Ponadto patrol dokonywat sprawdzenia wszelkich

podejrzanych obiektéow oraz uczestniczyt w konfiskatach przedmiotow

niebezpiecznych.
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Rejon misji PJW KFOR nalezy zaliczy¢ do rejondéw o bardzo duzym
zagrozeniu minowym. Ponadto, w efekcie bombardowan przez wojska NATO
oraz walk toczonych w tym terenie wystepuje duza iloS¢ niebezpiecznych
niewybuchdw i niewypatdw. W rejonie dziatania stosowane byty rowniez miny,
amunicja i inne Srodki produkowane przez rozne panstwa, jest to przyczyng
roznorodnosci wystepujacych przedmiotéw niebezpiecznych. H

Kazdy zotnierz PJW KFOR ma obowigzek przestrzegania trybu
postepowania z przedmiotami  niebezpiecznymi'*”,  znajomosci  zasad
postepowania w przypadku znalezienia sie na polu minowym'** oraz przepisow

bezpleczenstwa.

5.3. Dziatalnos¢ stuzb operacyjnych.

Stuzby operacyjne batalionu zorganizowane byly na stanowisku
dowodzenia batationu oraz kompanijnych stanowiskach dowodzenia Iksz i
3ksz. Oficer operacyjny batalionu podlegat oficerowi operacyjnemu MNB(E) -
,Battle Captain”, z ktorym utrzymywat #3czno$¢ bezposrednig przez sie
telefoniczng lub poprzez oficera tacznikowego batalionu pracujgcego w
Taktycznym Centrum Operacyjnym MNB(E). Oficer operacyjny odpowiadat za
koordynacje dziatan w calej strefie odpowiedzialnosci batalionu jednak
bezposrednie meldunki do centrum operacyjnego batalionu sktadaty tytko te
elementy dziatajagce w terenie, ktore miaty rejon dyslokacji na SD PJW.
Pozostate sity dziatajace w skiadzie TF ,,LION” i TF ,HAWK’ skiadaty
meldunki oficerom operacyjnym na kompanijnych stanowiskach dowodzenia, a
ci do oficera operacyjnego batalionu. Niezaleznie od tego systemu oficer
operacyjny utrzymywat {taczno$¢ bezposrednia z kazdym elementem
operujacym w strefie, oczywiscie jesli pozwalat na to zasieg Srodkéw tgczno’

posiadanych przez patrol.

Przez pojecie ,,przedmiot niebezpieczny” nalezy rozumie¢ wszelkie typy min i mozs budzi¢
niewypaty, wszelki sprzet pochodzenia wojskowego i sprzet ktérego pochodzenie ip

"MZasady postepowania w przypadku znalezienia przedmiotu
Zasady postepowania w przypadku znalezienia sie na polu minowym prze s aw

Przepisy bezpieczenstwa przedstawia zatgcznik nr 26.
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5.4. Dziatalno$¢ meldunkowa-system skiadania meldunkow.

Batalion operacyjnie podlegat Dowodcy MNB(E) Multinational Brigade
East, w zwigzku z tym po przybyciu do rejonu misji wszedt w system skiadania
metdunkow obowigzujacy w strukturze brygady. Codzienne meldunki sktadane
byty wedtug ustalonego wzoru . Meldunki sktadane byty wedtug schematu za
ostatnie 24 godziny do godziny 12.00, i przesytane do sztabu brygady nie
pézniej niz do godziny 14.00. Dodatkowo na szczeblu brygady obowigzywat
system sktadania meldunkow doraznych (o zdarzeniu) wedtug wzoru meldunku
salute”™, oraz meldunek tzw. raport minowy , przekazywane telefonicznie
bezposrednio po zdarzeniu.

Do dnia 15.04.2000r. kontrole nad dziataniami batalionu w kraju (PJW
KFOR) sprawowat Departament Wojskowych Spraw Zagranicznych poprzez
Oddziat Misji  Miedzynarodowych. W zwigzku z tym batalion (PJW)
zobowigzany byt do przesylania meldunkéw dobowych™** za ostatnie 24h na
godzine 06.00, meldunkdéw tygodniowych™” w kazdy czwartek oraz meldunkdéw
miesiecznych

Pomimo przejScia w podporzadkowanie Sztabu Generalnego w dniu 15.04.

2000r. terminy skiadania meldunkow jak réwniez uktad nie ulegty zmianie,
natomiast zaprzestano wysytania meldunkow tygodniowych zgodnie z decyzja
przetozonych.
W przypadku nagtego zachorowania, wypadku lub powaznego urazu
organizowano ewakuacje medyczna do szpitala polowego poprzez uruchomienie
akcji MEDEVAC. Nastepowato ono wedtug 9-cio linijkowego raportu
MEDEVAC™*"

Wzér meldunku operacyjnego do MNB(E) przedstawia zatgcznik nr 27.
Wzér meldunku SALUTE przedstawia zatgcznik nr 28.

Wzér raportu minowego przedstawia zatacznik nr 29.

Wzor meldunku dobowego do DWSZ przedstawia zatgcznik nr 30.
Wz6r meldunku tygodniowego do DWSZ przedstawia zatgcznik nr 31.
Wz6r meldunku miesiecznego do DWSZ przedstawia zatgcznik nr 32,
Wz6r 9-cio linijkowego raportu MEDEYAC przedstawia zatgcznik nr 33.
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6. Planowanie, przygotowanie i przemieszczenie do MSD.

Dowodztwo i sztab rozpoczeto proces planowania do przemieszczenia sit
18 bdsz w ramach rotacji pomiedzy PJW, a POLUKR batalionem na poczatku
czerwca na podstawie danych uzyskanych od przetozonych. W fazie
przygotowania dokonano stosownych uzgodnien pomiedzy NEZ a PJW
odnosnie  przeprowadzenia szkolenia dla 0s6b funkcyjnych, miejsca
podstawienia wagonow i sposobu zatadunku sprzetu na poszczegolne transporty.
Zakonczono proces uzgodnien pomiedzy PJW a przedstawicielami grupy
przygotowawczej POLUKR w aspekcie zasad przekazania sprzetu, srodkow
materiatowych oraz sposobu przekazania infrastruktury statej. W dniu
18.07.2000r. dokonano oficjalnego przekazania obowigzkow batalionowi
polsko-ukrainskiemu.

Przemieszczenie  batalionu  zrealizowano  trzema  transportami
operacyjnymi w terminach: pierwszy transport 19-24.07, drugi transport 20-
25.07, trzeci transport 21-26.07.2000r. Zatadunek sprzetu i ludzi realizowany
byt na stacji zatadowczej ORLICA odlegtej od SD PJW o okoto 3 kilometrow, z
wyjatkiem sprzetu z przekroczong skrajnig. Sprzet ten zostat zatadowany na
stacji zatadowczej w Skopje. W trakcie rotacji 371 zotnierzy, 84 jednostki
sprzetu ( samochody, agregaty, kuchnie potowe, przyczepy mps, mozdzierze)
oraz czterdziesci kontenerow zostato przetransportowanych do kraju z
wykorzystaniem transportow operacyjnych. Pozostali zotnierze w ramach rotacji
indywidualnej zostali przewiezieni autobusami, ktorych przejazd zostat
zorganizowany przez wyznaczonych zotnierzy zawodowych PJW. W trakcie
przejazdu zabezpieczenie logistyczne realizowano poprzez wydzie
elementow logistycznych kompani logistycznej do kazdego transportu
operacyjnego. taczno$¢ z przetozonym utrzymywano przez telefony
komodrkowe posiadane przez osoby funkcyjne na transporcie. W celu
zapewnienia sprawnego roztadunku w m. Bielsko-Biata jak rowniez przejazdu
kolumn samochodowych i roztadunku konteneréw wystosowano pisma do

Dowodcy KPZ i Dowodcy JW. 1328 z okreSleniem potrzeb, ktére powinny byc
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zrealizowane w celu zapewnienia sprawnego przyjecia transportow, stanow

osobowych i sprzetu po zakonczeniu misji. Termin przyjazdu transportéw jak

rowniez sposéb roztadunku potwierdzit stusznos¢ zakladanych kalkulacji

opracowanych przez sztab w fazie planowania i przygotowania do rotacji, jak

rowniez koordynacji dziatan pomiedzy PJW a przetozonymi w kraju.

7. WhioskKi.

W celu usprawnienia w przysztosci sformowania i ukompletowania

jednostki wyznaczonej do stuzby poza granicami kraju celowe bytoby;

opracowanie uniwersalnego /optymalnego/ etatu jednostki na
podstawie doswiadczen z misji PKW SFOR i PJIW KFOR, ktory
mogthy byC wykorzystany w przysztosci w jednostkach planowanych
do udzialu w misjach poza granicami kraju. Pozwolitoby to na
sprawne uzupetnienie jednostki zotnierzami i kadrg zawodowg
oraz ukompletowanie w specjalistyczny sprzet techniczny;
Zorganizowanie na bazie jednostki wyznaczonej do udziatu w misji
poza granicami kraju kursow umozliwiajagcych podniesienie
kierowcom kategorii prawa jazdy z kat.”’B” na kat.”C” oraz z kat. C
na kat.”C+E”. 18 bdsz pomimo posiadania odpowiedniej bazy
szkoleniowo dydaktycznej oraz placu  manewrowego do
przeprowadzenia stosownych egzamindéw nie otrzymat zgody na
przeprowadzenia takich kursow. W celu podniesienia kwalifikacji
zawodowych zotnierze stuzby nadterminowej oraz zasadniczej stuzby
wojskowej kierowani byli do 12 RWT Rzeszow. Wielotygodniowa
nieobecnos¢ tych zotnierzy w jednostce nie pozwalajg na prowadzenie
z nimi szkolenia na temat dziatania w rejonie konfliktu oraz
zapoznanie z charakterystyka geograficzno-polityczna regionu;
umozliwienie przeprowadzenia w jednostce kilkudniowych kursow
specjalistycznych dla:

operatora cysterny paliwoweyj;



operatora sprzetu inzynieryjnego;

operatora pity spalinowej;

celowniczego broni poktadowej BRDM;

Kierowcy - sanitariusza;

sanitariusza.

opracowanie szczegoOtowych przepiséw dotyczacych przydziatu dla
jednostki znaczkéw i tabliczek tozsamosci, ktore sg niezbedne
zotnierzom petnigcym stuzbe za granica kraju. Zotnierze batalionu
zmuszeni byli do korzystania ze znaczkéw bedacych na przydziale 18
bdsz;

czas trwania procedury uzyskiwania certyfikatu dostepu do tajnych
materiatbw NATO spowodowat, ze nikt z oficerow sekcji S-2, S-3
(poza WSI) bedacych na etacie batalionu w chwili wyjazdu do
Kosowa nie posiadat stosownego certyfikatu. W przysztosci
nalezatoby ten proces usprawnic;

uktad stanowisk w sekcji S-2 (przy trzech stanowiskach dla WSI, a
tylko dwdch oficerdw rozpoznania ogdlnowojskowego) byt bardzo
duzym utrudnieniem w wykonywaniu biezgcych zadan. Oficerowie
WSI mimo ze byli w sktadzie sekcji, realizowali zadania ktore zlecili
im ich przetozeni z WSI, traktujac je jako priorytet swojej dziatalnosci
stuzbowej;

powinno nastapi¢ oddzielenie sekcji S-2 (rozpoznania
ogolnowojskowego) od zadan zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci typowo wywiadowczej i kontrwywiadowczej, natomiast
w skiad sekcji S-2 powinien wchodzi¢ profesjonalnie przygotowany
oficer-analityk WSI celem opracowywania i klasyfikowania
olbrzymiej ilosci materiatdbw otrzymywanych od przetozonych z
MNB(E);

istnieje konieczno$¢ posiadania w strukturze batalionu oficera o

duzym doswiadczeniu misyjnym, ktory bytby w stanie skutecznie
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prowadzi¢ negocjacje w czasie rozwigzywania probleméw
wystepujacych w rejonie misji;

przy obsadzaniu stanowisk w sekcji S-2 nalezy bra¢ pod uwage w
rownym stopniu znajomos$¢ jezyka angielskiego oraz przygotowanie
merytoryczne i doSwiadczenie merytoryczne, pomijanie ktorejkolwiek
z tych kwestii utrudni prace sekcji, a w skrajnych przypadkach moze
ja sparalizowac;

istnieje konieczno$¢ wyposazenia sekcji w autonomiczny sprzet
umozliwiajacy dokonywanie rejestracji zdarzen metoda cyfrowa;

nie mniej niz 2 miesiace przed planowanym przemieszczeniu jednostki
do strefy odpowiedzialnosci w rejonie misji nalezy zakonczy¢
gromadzenie srodkow materiatowych, kontenerow transportowych do
ich przewiezienia, przygotowac stosowne dokumenty przewozowe i
szczegotowo zaplanowac sposéb ich zatadunku i roztadunku,

proces wyposazania batalionu w sprzet niezbedny do wykonania zadan
w warunkach okreslonej misji powinien zakonczyc sie na okoto szes¢
miesiecy przed przewidzianym wyjazdem. Jest to konieczne celem
osiggniecia wysokiego poziomu wyszkolenia zatog i obstug, jak
rowniez zapewnienia dobrego zgrania pododdziatow. Ma to duze
znaczenia szczegolnie wtedy, gdy jednostka przyjmuje sprzet dla
siebie nietypowy, przewaznie wraz z zatogami pochodzacymi z
innych zwigzkdw taktycznych. Taki okres przeznaczony na szkoteme
z nowym sprzetem pozwolitby rowniez na doktadne jego
sprawdzenie. W okresie tym powinien juz zosta¢ zamowiony
stacjonarny sprzet zabezpieczenia logistycznego, taki jak agregaty
pradotworcze duzej mocy, kontenery mieszkalne i sanitarne,
kontenerowe zestawy kuchenne a takze odpowiednie do warunkow
misji umundurowanie. Aby realizacja wyzej wymienionych wnioskow
byta moztiwa, z mozliwie duzym wyprzedzeniem powinna zostac

ustalona struktura organizacyjna jednostki,



Narodowy Element Zaopatrywania powinien byC rozwinigety i
rozpocza¢ dziatalnos¢ w rejonie funkcjonowania misji na okoto

dwadch miesiecy przed przybyciem jednostki operacyjnej. Czas ten
powinien zostac poswiecony na wybor miejsc dyslokacji, podpisanie
stosownych umow dzierzaw z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej, rozpoznanie miejscowego rynku ustug i towarOw oraz
zorganizowanie systemu zaopatrywania. Ustalenie sposobu
rozmieszczenia jednostki pozwolitoby przewidziecC jej zasadnicze
potrzeby w zakresie wazniejszego sprzetu zabezpieczenia
logistycznego, zwlaszcza kwaterunkowego i dokonac wczesniejszych
zamowien;

korzystanie z lokalnej infrastruktury kwaterunkowo-budowlanej
powinno byC ograniczone do niezbednego minimum.
Zagospodarowywanie szkot, posterunkow policji, budynkow
przemystowych czy innych obiektow uzytecznosci publicznej i
infrastruktury gospodarczej powoduje ograniczenia w ponownej
organizacji administracji lokalnej, sytemu oSwiaty i tworzeniu miejsc
pracy. Nierzadko skutkuje to koniecznoscig przenoszenia juz
rozwinietych posterunkéw;

sprzet techniczny przeznaczony do dziatania w warunkach misji poza
granicami kraju nie powinien byC w okresie gwarancyjnym. W
warunkach iokainego rynku nie ma najczeSciej mMOziiwosci
wykonywania obstugiwan technicznych oraz usuwania niesprawnosci
przez autoryzowany serwis. Prawa gwarancyjne nabyte przez WP
wraz z zakupem nowego sprzetu w takim wypadku nie sg
respektowane;

w warunkach funkcjonowania jednostki wojskowej poza granicami
kraju nie powinna mieC zastosowania ustawa o0 zamdwieniach
pubiicznych. Powoduje ona ucigziiwe opdznienia, jak réwniez duze
utrudnienia w reaiizacji zaméwien PJW z uwagi na dos¢ ubogi rynek

lokalny;
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tabela naleznosci Srodkow materiatowych powinna uwzgledniac realne
potrzeby jednostki dyslokowanej poza granicami kraju, wynikajgce ze
specyfiki wykonywanych zadan, klimatu i stopnia ucigzliwosci
stuzby;

struktura jednostki powinna w miare mozliwosci uwzgledniac
specyfike funkcjonowania w warunkach misji pokojowej. Dotyczy to
zwlaszcza sktadu pododdziatow specjalistycznych, przeznaczonych do
zabezpieczenia logistycznego. Etaty specjalistow wojskowych w tych
pododdziatach powinny umozliwia¢ zatrudnienie wykwalifikowanych
I doSwiadczonych pracownikow cywilnych, zarowno przed wyjazdem,
w kraju, jak réwniez na lokalnym rynku pracy. Zapewnitoby to
wyzszy poziom obstugi specjalistycznego sprzetu i wykonawstwa
zadan logistycznych. Pozwolitoby réwniez unikng¢ problemow
zwigzanych z czestg rotacjg zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
zajmujacych specjalistyczne etaty. W etacie jednostki dyslokowanej
poza granicami kraju jako pierwsza zmiana misji pokojowej, tak jak w
wypadku 18 bdsz, powinna zosta¢ przewidziana liczna grupa (ok. 15-
20) pracownikow cywilnych - hydraulikéw, stolarzy, elektrykdw itp.,
ktorzy dokonaliby kompleksowej rozbudowy infrastruktury
kwaterunkowej obozowisk. Innym rozwigzaniem bytoby wynajecie
krajowej firmy budowlanej, ktéra catoSciowo wykonataby prace
instalacyjne i rozbudowe obozowisk. Obecnie takie prace realizowane
sg w batalionie przez firmy z PYROM doraznie wynajmowane przez
NEZ. W zwigzku ze stosunkowo duzym zagrozeniem bezpieczenstwa
w Kosowie konieczne jest zapewnianie obywatelom PYROM
transportu do granicy, co dodatkowo podnosi koszty oraz angazuje
kadre i pojazdy jednostki. Wydaje sie, ze catkowite koszty robot
realizowanych przez firmy z PYROM sg stosunkowo wysokie w
porownaniu z rozwigzaniami proponowanymi powyzej, aczko

dla jednoznacznej oceny konieczne bytoby sporzadzenie szczegétowej

analizy. Kompleksowa realizacja inwestycji w zakresie infrastruktury
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w celu usprawnienia funkcjonowania stuzby zdrowia wskazane jest
oddzielenie funkcji szefa stuzby od dowodcy plutonu medycznego oraz
zmiana jego podporzadkowania (obecnie podlega dowddcy kompanii
logistycznej). Aby poprawi¢ skuteczno$¢ dziatania zespotow
medycznych konieczne jest zwiekszenie obsady Sredniego personelu
medycznego z przygotowaniem paramedycznym. W warunkach duzego
obciazenia psychicznego i fizycznego jakie panuja w rejonie misji,
celowym wydaje sie uzupeinienie etatu o psychologa Kklinicznego.
Nadwozia samochodow sanitarnych Tarpan 4022 S nie s3
przystosowane do przewozenia noszy w standardzie NATO za$
niezwykle awaryjny i niewydolny system ogrzewania i wentylacji
dyskwalifikuje w praktyce te pojazdy do uzycia w panujgcych

warunkach  Kklimatycznych.  Konieczne jest wiec  stworzenie

standardowego systemu ewakuacji medycznej do kraju w przypadkach
ciezkich urazéw i zachorowan.

wraz z kolejnymi etapami /fazami/ wprowadzania rezolucji Rady
Bezpieczenstwa nr 1244 w Kosowie, nalezy sie spodziewac, ze ciezar
dziatan operacyjno-militarnych zostanie przeniesiony na dziatalnos¢
cywilno-wojskowa. Stad tez koniecznym jest utrzymywanie 100%
obsady etatowej sekcji S-5, z mozliwoscig zatrudniania ttumaczy
lokalnych oraz krajowych.

proponowana struktura sekcji S-5 powinna zawiera¢ taka ilos¢ kadry,
aby sekcja mogta realizowa¢ zadania dwoma osobnymi zespotami.
Jeden z nich specjalizowatby sie w problematyce serbskiej, drugi zas w
albanskiej. Oba zespoty za$ winny posiada¢ swoich tlumaczy jezyka
lokatnego /serbskiego lub albanskiego/. Umozliwi to skuteczniejsza
dziatalnos¢ w terenie sekcji SIMIC, m.m. dzieki zwezeniu rej
dziatania podsekciji.

- ze wzgledu na brak oryginalnych zasilaczy do radiostacji RF 5200

byto mozliwosci zapewnienia jej stabilnej 1 niezawodnej p vy

Batalion posiadat pieC sztuk radiostacji i wszystkie byty wykorzystan
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w systemie tgcznosci utajnionej. W przypadku uszkodzenia jednej z
nich, system {gcznosci niejawnej w batalionie ulegat zachwianiu.
Dlatego tez batalion powinien po powrocie posiada¢ minimum osiem
radiostacji typu RF 5200 V wraz z zasilaczami oraz komputerami typu
Notebook umozliwiajgcymi transmisje danych.

- dodatkowym elementem systemu tajnego dowodzenia byt woz
dowodczo-sztabowy ZWD-3, ktory po modernizacji  czesciowo
dostosowano do potrzeb batalionu. Na wyposazeniu znajdowat sie
jeden tego typu wdz dowodzenia, ktory zabezpieczat mobilng tacznosce
dowodcy batalionu. Brak takich wozow w podlegtych pododdziatach
ograniczat mozliwos$ci zorganizowania systemu tgcznosci w ruchu.

w zakresie tgcznosci jawnej duze mozliwosci stwarzato odpowiednie

wykorzystanie srodkéw radiowych UKF. Do wykonywania zadan w

rejonie dziatania batalionu niezbedne jest jednak w przysztosci

doposazenie pojazdow w tego typu srodki. Zbyt mata iloS¢ posiadanych
radiotelefonow typu MOTOROLA M 216 nie zabezpieczata w petni
potrzeb batalionu.

do tgcznosci UKF wewnatrz pododdziatow wykorzystywane byty m.m.

radiostacje RADMOR R-3501. tch wykorzystanie ogranicza zbyt staba

wytrzymatos¢ zastosowanych anten tasmowych o dtugosci + m.

Dlatego tez wskazane jest doposazenie tych radiostacji w anteny

krotkie typu 3582.

- wykorzystywany do tgcznosci z przetozonym w kraju terminal
satelitarny NERA oraz posiadane urzadzenia niejawne w petni
zabezpieczaty wymiane informacji zarowno jawnych jak i niejawnych.
Jednakze w celu wyeliminowania problemow zwiazanych z
mozliwoscig uszkodzenia, wskazane jest utrzymywanie dodatkowy

urzadzen typu terminal satelitarny oraz urzadzenie telefaksowe.

Przedstawione doswiadczenia i wnioski sg efektem rocznego pobytu

zotnierzy 18 bdsz w Kosowie z uwzglednieniem etapu przygotowania
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przemieszczenia w rejon misji, jej realizacji oraz zakonczenia i powrotu do
MSD. Wydaje sie zasadnym ich uwzglednienie w trakcie przygotowywania
kolejnych jednostek do realizacji misji poza granicami kraju, w celu utatwienia
ich realizacji i stuzby zotnierzy w nich uczestniczacych.

Podczas realizacji zadan w Kosowie polscy zotnierze wykazali sie
wymaganym profesjonalizmem, samodzielnym dziataniem oraz
podejmowaniem trafnych decyzji. Podkreslic nalezy, ze bardzo istotnym
czynnikiem majacym wptyw na odpowiedni poziom realizowanych zadan ma
indywidualny dobor poszczegdlnych zotnierzy. Widze tu powazng role dla
psychologa. Korzystniejsze jest uzycie doSwiadczonego zotnierza zawodowego
niz miodego rekruta.

Uzycie zotnierzy zawodowych w duzym stopniu eliminuje problemy
dyscyplinarne. Kazdy dowddca musi podczas misji rozwaznie przydzielaC
zadania - najlepiej nadajagcym sie do tego zoinierzom, kierujgc sie wiasnym

doswiadczeniem.
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Rozdziat IV.

ZASADY DOBORU PERSONELU DO OPERACJI POKOJOWYCH
NATO - ANALIZA UZYSKANYCH WYNIKOW BADAN.

1. Podstawy prawne wudziatlu zoinierzy 1 jednostek wojskowych w
operacjach pokojowych NATO.

Moment przystapienia Polski do Organizacji Traktatu
Pdétnocnoatlantyckiego (NATO) stat sie sygnatem do podporzadkowania prawa
wewnetrznego oraz zasad prowadzenia polityki miedzynarodowej do Artykutow
Traktatu. Na ich podstawie kraj nasz zobowigzat sie miedzy innymi do udziatu
naszych Sit Zbrojnych w operacjach wspierania pokoju. Aby jednak do tego
doszto, zaistnieC musi proces decyzyjny wypracowujacy zasady udziatu Wojska
Polskiego w tego typu operacjach. Istotnym elementem sg réwniez
uwarunkowania prawne dziatania naszych zotnierzy poza granicami kraju.
Proces podejmowania decyzji o udziale Sit Zbrojnych RP w operacji wspierania
pokoju jest czescig ogolnego procesu podejmowania decyzji przez NATO.
Procesy decyzyjne toczg sie rownolegle na trzech poziomach.

- NATO;

- Najwyzszych wiadz administracji pafistwowej; 2

- Ministerstwie Obrony Narodowej (Sitach Zbrojnych RP). B

Zasadniczym zadaniem Operacji Wspierania Pokoju jest osigganie celow
okreSlonych mandatem. Moga byC one jednak ograniczane przeszkodami
naturalnymi lub mogato byC rowniez zadania kompleksowe lub wielostronne.
Odpowiedzialno$¢ za ogolng polityczng kontrole Operacji Wspierania Pokoju
ponosi zwykle jedna z organizacji miedzynarodowych takich jak: ONZ lub
OBWE. Wyznacza ona wysokiego ranga koordynatora odpowiedzialnego

prowadzenie takiej operacji. W operacjach pokojowych prowadzonych pod

‘miTroces podejmowania decyzji militarnego zaangazowania w operacje wspierania pokoju (szczebel N

narodowy) przedstawia_zatacznik nr 34, . . n .. W”nierania pokoju (szczebel resortu
Proces’podejmowania decyzji o udziale Sil Zbrojnych RP w operacji

wspierania po ]
obrony narodowej) przedstawia zatgcznik nr 35.






Wazne jest rowniez dostrzeganie roli jaka spetniajg kraje sasiadujace. Moga
one udostepniaC swojg infrastnakture dla potrzeb st pokojowych lub umozliwic
przejScie przez swoje terytorium. W przypadku operacji w Kosowie infrastrukture
takg udostepniat FYROM (Fomier Yugoslav Republic of Macedonia). Moze
zaistnieC rowniez sytuacja, gdy panstwa te beda strong zaangazowana w konflikt. W
tym przypadku koniecznym bedzie podpisanie oddzielnej SOFA’y oraz MOU z takim
panstwem celem uzyskania zgody na przeprowadzenie operacji.

Jezeli NATO rozwaza udziat w operacji wspierania pokoju, to w tym czasie
Rada Poinocnoatlantycka rozpoczyna proces planowania przez okreSlenie
niezbednych parametrow. Na tym etapie cele polityczne NATO moga nie byC
jeszcze precyzyjnie zdefiniowane, mimo ze zwykle bedzie juz sprecyzowana i
sformutowana prosba ONZ lub KBWE o pomoc. Dowodztwo NATO moze w
tej fazie prowadziC planowanie, bazujac jedynie na wstepnych zatozeniach.
Nalezy zauwazyc, ze stosowne wytyczne okreslajg zwykle:

- status prawny operacji;

- charakter operacji;

- cele strategiczne i stanowisko polityczne/wojskowe;

- misje W ujeciu strategicznym ijej zadania;

- prawa, ograniczenia i zakazy;

- przewidywany czas trwania;

zabezpieczenie logistyczne i kluczowe aspekty zaopatrywania,

- mechanizmy wspotpracy cywilno-wojskowej.

Wyniki wstepnego planowania ukazujg zazwyczaj ogolng istote zadania,
prawdopodobne cele Sojuszu oraz prawdopodobny wynik zaangazowania
NATO. Umozliwia to sprecyzowanie opcji strategicznych i zwigzanych z mmi
korzysci, a takze mozliwych strat. Prawdopodobnym wynikiem planowania sg
zalecenia dotyczace przysztych dziatan. Natomiast wstepny raport jest nastepn'
dyskutowany na szczeblu Rady Potnocnoatlantyckiej 1 Komitetu Wojskowego,
gdzie zostaje uzgodniony rezultat koncowy i opracowane wskazowki
strategiczne. Zawierajg one cele sojuszu, jesSli przewidziane jest planowanie

szczegotowe i ewentualna akceptacja uczestnictwa NATO. Nastepnym krokiem
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jest wyznaczenie wihasciwego dowddztwa NATO i uczynienie Qo
odpowiedzialnym za planowanie szczegotowe. Kluczem do opracowania
dobrego planu jest jasne okreSlenie celu misji pokojowej. Jesli chodzi o operacje
wspierania pokoju, ostateczny cel bedzie odzwierciedleniem szerokich
uwarunkowan politycznych. Dowddcy wojskowi muszg przetransponowac go na
zrozumiate i mozliwe do wykonania zadania, ktére umozliwiajg jego
osiggniecie. W zwigzku z tym nalezy wyjasnic jak najszybciej watpliwosci, aby
wladze wojskowe i polityczne mogly uzgodnié, zasadnicze podstawy i
ewentualne osiggniecia dziatan.

Aby jednak zapewni¢ efektywne planowanie wojskowe, wiadze Sojuszu i
wyznaczone podporzadkowane im dowddztwa muszg zadba¢ o koordynacje z
innymi organizacjami w rejonie dziatania tak szybko jak to potrzebne.
Opracowanie odpowiednich zwariantowanych plandéw bedzie zalezato od
umiejetnosci  zbierania danych i1 oceniania wydarzen w tym rejonie.
Rozpoznanie musi jednak uzyskaC priorytet w poczatkowych etapach
planowania. Po uzyskaniu politycznej aprobaty planowania szczegdétowego
nalezy tez przewidzieC czeste rekonesanse w rejonie dziatan. Zespoly
tacznikowe z wyznaczonych sztabéw powinny byC wysytane do odpowiednich
organizacji dziatajacych na obszarze przysztej misji tak szybko jak to
mozfiwe. ***

Panstwa wydzielajgce wojska do operacji powinny, w kazdej mozliwej
sytuacji, by¢ zaangazowane w proces planowania, przygotowania
podejmowania decyzji w stosunku do tej czeSci operacji w ktorej biorg udziat.
Rodzaj stanu osobowego (zotnierze zawodowi, poborowi lub rezerwisci) oraz
jednostek wojskowych (operacyjne lub rezerwowe), ktory ma byc wystany w rejon
operacji zalezy jedynie od panstwa wysytajacego. Tak wiec decyzja o u '
operacjach pokojowych jest zawsze suwerenng decyzja panstwa. Wiadze i
bezposredni przetozeni przy jej podejmowaniu - w ramach procesu y

uwzgledniajg nastepujace kryteria:

y L , cztonkowskie moga nie wyrazi¢ zgody na uczestniczenie w operacji
14 Zauwazyé nalezy, ze pafstwa 94 y gody peracj
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polityczne - zgodnoSC z interesem narodowym panstwa oraz
zobowigzania wobec organizacji miedzynarodowej (ostateczna ocena
kryteriow politycznych nalezy do resortu spraw zagranicznych).
Traktujac udziat w tych operacjach jako jeden ze sposobdw
zapewnienia wlasnego bezpieczenstwa, nalezy zawsze braC pod uwage
na ile dany konflikt zagraza nam bezposrednio lub posSrednio.
Priorytetem powinien byC wiec udziat w rozwigzywaniu konfliktow
powodujgcych zagrozenie bezposrednie. W takim przypadku nalezy
jednak postepowaC bardzo ostroznie. Udziat sit zbrojnych w
rozwigzywaniu konfliktow, zwitaszcza wewnetrznych, w bezposrednim
sasiedztwie naszych granic moze na przyktad spowodowaé grozbe
atakow terrorystycznych na rodzinnym terytorium. Rozpatrujac udziat
w operacjach pokojowych z dala od naszych granic, nalezy rowniez
bra¢ pod uwage to, czy nie szkodzi on naszym interesom - na przykiad
handlowym. Waznym Kkryterium politycznym jest wywigzywanie sie z
zobowigzan wobec organizacji miedzynarodowej, ksztattowanie
wizerunku panstwa jako aktywnego uczestnika procesu zapewnienia
bezpieczenstwa i pokoju na Swiecie, a takze jako wiarygodnego
partnera i cztonka Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Decyzja polityczna
0 udziale w danej operacji bedzie wiec czesto swoistym kompromisem
miedzy spetnieniem tego kryterium a ochrong interesow narodowych;
zgodnos¢ z prawem miedzynarodowym (autoryzacja operacji
pokojowej): przez odpowiednig rezolucje Rady Bezpieczenstwa
(uprawniajgcgNATO do dziatania). Prezydent RP podejmuje decyzje o
udziale SZ RP w danej operacji wspierania pokoju;

wojskowe - obejmujg wojskowa ocene dotyczgcg proponowanego
zakresu udziatu SZ RP w danej operacji wspierania pokoju oraz ocene
szans powodzenia przygotowywanej operacji. Ocena ta polega na

analizie mandatu sit pokojowych i wynikajacych z niej zadan, struktury
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organizacyjnej i wyposazenia sit pokojowych oraz warunkow
geograficznych i klimatycznych oraz warunkow bezpieczenstwa;

- finansowe i inne, jak;

» glogalna i regionalna sytuacja (potrzeba i konieczno$¢ udziatu wojska);

* uwzglednienie narodowych interesow;

* narodowe mozliwosci;

* potrzeby sojuszniczego wsparcia.

Wymienione Kkryteria powinny byC podstawg do ustalenia celow |
priorytetdw przygotowania SZ RP do udziatu w misjach. Oczywiscie niezmiernie
istotne jest, aby wydzielone kontyngenty byly w stanie sprostaC niezbednym
standardom wyszkolenia i gotowosci bojowej, ktdre sg niezbedne do wykonania
zadania okreslonego mandatem misji.

Jak juz wspomniatem istotnym elementem sg uwarunkowania prawne
stanowiace postawe wysytania naszych Sit Zbrojnych poza granice panstwa do
udzialu w operacji wspierania pokoju NATO. Polska jako kraj cztonkowski
NATO ma wypracowany system prawny powotywania zotnierzy zawodowych i
stuzby zasadniczej a takze pracownikow cywilnych do udzialu w misjach i
operacjach pokojowych. System ten istniat juz przed wstgpieniem naszego kraju
do paktu péinocnoatlantyckiego z racji uczestnictwa w misjach pokojowych
ONZ. Zasady uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami kraju okreslaja
zasadnicze dokumenty ustawodawcze obowigzujagce obecnie w Polsce.
Najwazniejszym dokumentem normalizujagcym funkcjonowanie panstwa jest
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku. W
artykutach 89 i 117 okreSla sie, ze uzycie S Zbrojnych poza granicami moze
nastapi¢c w przypadkach, ktére okreslajg ratyfikowane przez Rzeczypospolitg
Polskg umowy miedzynarodowe lub przyjete ustawy.

Wiodacy uslawag o zasadach uzycia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej poza granicami panstwa jest Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku

opublikowana w Dzienniku Ustaw Nr 162 z 30 grudnia poz. 1117. Dotyczy ona

. . o RP poza granicami kraju przedstawia zatgcznik nr 36 i
Zasadnicze akty prawne okre$lajace zasady uzycia SZ RP poza

36a, 36b, 36¢, 36d, 36e, 36e, 36f, 369.
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uzycia lub pobytu poza granicami panstwa zwigzkOw operacyjnych i
taktycznych oraz oddziatow i pododdziatow w Scisle okreSlonych celach.
Uzycie wyzej wymienionych jednostek moze mie¢ miejsce w.

- konflikcie zbrojnym lub dla wzmocnienia sit panstwa albo panstw
sojuszniczych;

- misji pokojowej;

- akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom.

O uzyciu jednostek wojskowych poza granicami panstwa postanawia
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w wyzej wymienionych sytuacjach na
wniosek Rady Ministrow, niezwitocznie powiadamiajgc o swym postanowieniu
Marszatkdw Sejmu i Senatu. W postanowieniu o uzyciu jednostek wojskowych
poza granicami kraju okresla sie:

- jednostki wojskowe, ich nazwy, liczebnoS¢ oraz czas przez jaki bedg

pozostawac poza granicami panstwa;

- cel skierowania jednostek wojskowych, zakres ich zadan oraz obszar
dziatania;
system kierowania i dowodzenia jednostkami wojskowymi oraz organ

organizacji miedzynarodowej, ktoremu jednostki zostang

podporzadkowane na czas operacji;

- organy administracji rzadowej odpowiedziatne za wspotprace z
kierowniczymi organami wiasciwej organizacji miedzynarodowej w
zakresie kierowania dziatalnoSciag 1 zaopatrywania jednostek
wojskowych wykonujacych zadania poza granicami panstwa;

- uzbrojenie i sprzet wojskowy;

- trasy i czas przemieszczania sie jednostek wojskowych w przypadku
tranzytu.

W przypadku koniecznosci przedtuzenia lub skrocenia okresu uzycia
jednostek wojskowych poza granicami panstwa, decyzje podejmuje
Prezydent RP. Wymogi ustawy stosuje sie do zotnierzy niezawodowych,
zawodowych i pracownikéw cywilnych wojska wykonujacych

przewidzianych do wykonywania zadan poza granicami panstwa. Ustawa

18



narzuca konieczno$SC wyrazenia zgody na stuzbe poza terytorium Polski w
ramach misji pokojowej zoinierzom niezawodowym, natomiast zotnierze
zawodowi zgodnie z ustawg z dnia 30 czerwca 1970r. o stuzbie zoinierzy
zawodowych nie musza wyrazac takiej zgody. Zgoda zotnierza zawodowego nie
jest wymagana w przypadku kierowania poza granice Panstwa jednostek
wojskowych wydzielonych z Sit Zbrojnych w celu udziatu w;

o konflikcie zbrojnym lub dla wzmocnienia sit panstwa tub panstw
sojuszniczych;

e misji pokojowej;

» akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom;

» szkoleniach i cwiczeniach wojskowych;

 akcjach ratowniczych, poszukiwawczych tub humanitarnych;

e przedsiewzieciach reprezentacyjnych;

Osoby wyznaczone do wykonywania zadan poza granicami panstwa
podlegaja przepisom dyscyplinarnym, karnym i porzadkowym obowigzujagcym
w Rzeczypospolitej Polskiej. Zobowiazani sg takze do podporzgdkowania sie
zarOWNo prawu obowigzujgcemu na terytorium panstwa przyjmujgcego
kontyngent jak i zasadom prawa miedzynarodowego.

Stuzbe zotnierzy zawodowych i niezawodowych oraz pracownikow
cywilnych poza granicami panstwa w tym takze realizacje zadan w ramach
operacji wspierania pokoju NATO uszczegotawiajg Rozporzadzenia Rady
Ministrow i1 Ministra Obrony Narodowej. Obecnie obowigzujagcymi aktami
normatywnymi sa;

- Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 5 grudnia 2000 roku w sprawie
petnienia stuzby wojskowej przez zotnierzy zawodowych poza
granicami panstwa (Dziennik Ustaw nr 115 z 21 grudnia 2000 roku
p0z.1197);

- Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 12 lutego 2002 roku w sprawie
szczegotowych uprawnien i obowigzkéw zotnierzy niezawodowych
petnigcych stuzbe poza granicami panstwa ( Dziennik Ustaw Nr 16 z
dnia 27 lutego 2002 roku poz. 150);
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- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 1 pazdziernika 1999 roku w
sprawie szczegdtowych zasad zatrudniania pracownikéw w jednostkach
wojskowych przewidzianych do uzycia lub pobytu poza granicami
panstwa (Dziennik Ustaw Nr 80 z dnia 8 pazdziernika 1999 roku
p0z.906);

- Obwieszczenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 grudnia 1996 r. w
sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o stuzbie wojskowej
zotnierzy zawodowych (Dziennik Ustaw Nr 10 z dnia 6 lutego 1997
roku poz. 55);

- Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 grudnia 1996
roku w sprawie petnienia stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych
(Dziennik Ustaw Nr 7 z 28 stycznia 1997 roku poz. 38);

- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 lipca 1999 roku w sprawie
szczegotowych zasad i trybu finansowania przygotowania i dziatania
jednostek wojskowych poza granicami panstwa (Dziennik Ustaw Nr 64
z dnia 2 sierpnia 1999 roku poz.732);

- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 grudnia 1999 roku w
sprawie naleznosci pienieznych i Swiadczen otrzymywanych przez
zotnierzy wyznaczonych do petnienia stuzby poza granicami panstwa i

pracownikow wojska zatrudnionych w jednostkach wojskowych
wykonujacych zadania poza granicami panstwa (Dziennik Ustaw Nr
14O z dnia 30 grudnia 1999 roku poz.1257);

Szczegotowe wytyczne rzagdowe zawiera Rozporzadzenie Rady Ministrow

z dnia 5 grudnia 2000 roku w sprawie petnienia stuzby poza granicami panstwa
przez zotnierzy zawodowych (Dziennik Ustaw nr H5 z 21 grudnia 2000 roku
poz. 1197). Dokument ten jest istotny, gdyz reguluje;

- Szczegotowe zasady i tryb postepowania przy wyznaczaniu zotnierzy
zawodowych do pelnienia stuzby poza granicami panstwa oraz
okrestajgca organy wojskowe wiasciwe w tych sprawach.

- Uprawnienia i obowigzki zotnierzy zawodowych wyznaczonych do

petnienia stuzby poza granicami panstwa.
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Podobne wytyczne - lecz dotyczace zotnierzy niezawodowych - reguluje
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 lutego 2002 roku w sprawie
szczegotowych uprawnien i obowigzkéw zotnierzy niezawodowych petnigcych
stuzbe poza granicami panstwa ( Dziennik Ustaw Nr 46 z dnia 27 lutego 2002
roku poz. 150). Natomiast wszelkie kwestie prawne dotyczace pracownikow
cywilnych wojska okresla natomiast Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 1
pazdziernika 1999 roku, w sprawie szczegétowych zasad zatrudniania
pracownikow w jednostkach wojskowych przewidzianych do uzycia lub pobytu
poza granicami panstwa (Dziennik Ustaw Nr 80 z dnia 8 pazdziernika 1999 roku
p0z.906)

Oprocz wspomnianych podstawowych aktéw prawnych, ktére stanowig
fundament dla tworzenia jednostek do udziatu w operacjach wspierania pokoju,
na wyeksponowanie zastuguja inne dokumenty, ktore sankcjonowaty dziatanie
18 bielskiego batalionu desantowo-szturmowego w Kosowie (KFOR). Nalezg

do nich nastepujace:

Rezolucja Rady Bezpieczenstwa Narodéw Zjednoczonych Nr 1244 z
dnia 10.06.1999r.
Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej Nr 66 / Org. z dnia

16.06.1999r. w sprawie sformowania Polskiej Jednostki Wojskowej w
Sitach Miedzynarodowych KFOR.

- Postanowienie Prezydenta RP z dn. 18.06.1999r. o uzyciu Polskiej
Jednostki Wojskowej w Sitach Miedzynarodowych KFOR (Monitor
Polski Nr 22, poz. 308).

Decyzje Nr 115/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
19.06.1999r. w sprawie uzycia Polskiej Jednostki Wojskowej w Sitach
Miedzynarodowych KFOR.

- Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 67 / Org. z dnia
16.06.1999r. w sprawie sformowania Polskiej Jednostki Wojskowej w
Sitach Miedzynarodowych KFOR.

- Wytyczne Podsekretarza Stanu ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Integracji
z Organizacjg Traktatu Poétnocnoatlantyckiego z dn. 21.06.1999r. w
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kierowaC do stuzby poza granicami jednostki i ich stany osobowe. Jednakze w
miare rozwoju wydarzen oraz naszego uczestnictwa w tego typu operacjach,
przepisy te powinny byC¢ systematycznie modyfikowane, poprawiane i
udoktadniane.

2. Dobdr personelu do operacji pokojowych NATO.

Ztozony charakter zadan jakie realizujg obecnie kontyngenty wojskowe W
operacjach wspierania pokoju NATO, narzucajag konieczno$¢ stworzenia
odpowiedniego systemu doboru zotnierzy zawodowych, stuzby zasadniczej i
pracownikow cywilnych do tego typu operacji oraz ciagtej jego weryfikacji. Do
niedawna Polska uczestniczyta tylko w misjach pokojowych ONZ, jednak od
pewnego czasu nasi zotnierze uczestnicza w operacjach pokojowych NATO,
ktdre sg zdecydowanie bardziej niebezpieczne i wymagaja wyzszego stopnia
profesjonalizmu.' M

Dobor personelu, by byt on zdolny do realizacji postawionych zadan, a
jednoczesnie godnie reprezentowat Sity Zbrojne RP jest procesem bardzo
ztozonym. Personel ten powinien byC dobrany pod wzgledem fachowosci,
odpowiednich predyspozycji psycho-fizycznych jak i odpowiedniego stanu
zdrowia. Oczywiscie sposob doboru uzalezniony bedzie réwniez od tego jaki
przyjety zostanie model organizacji kontyngentu, czy bedzie to jednostka
etatowa, czy organizowana doraznie. Jesli bedzie to jednostka etatowa to
powinna byc taka, aby w trakcie formowania lub restrukturyzacji uwzgledniata
fakt, iz moze realizowaC w przysztosci zadania w operacjach wspierania pokoju.
Fakt taki powoduje, ze wiasnie w trakcie jej tworzenia nalezy wiasciwie
dobieraC personel, ktory spetniat bedzie odpowiednie wymagania.

Stato sie tak miedzy innymi z 18 bbdsz, ktory restrukturyzowany w 1997 r
uwzglednit czynniki zewnetrzne pozwalajagce - w pOzniejszym czasie -
uczestniczyC tej jednostce w miedzynarodowych operacjach pokojowych. Nie

do konca spetniono oczywiscie wszystkie wymagania dotyczace struktury

. isil  dyskusja redakcyjna, ,,Wojsko i wychowanie” 2002, nr 1
1% Por.; Jerzy Kempa, “Zotnierz w miSJJ yskudl % J y
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organizacyjnej i wyposazenia tej jednostki, ale w aspekcie doboru personelu
uzyskano zadawalajacy wynik. Skiada sie na to wysoki, bo blisko 40%
wspotczynnik uzawodowienia, opanowanie jezyka obcego, prawie wszyscy
oficerowie sztabu postugiwali sie jezykiem angielskim. Wszyscy zotnierze
stuzby zasadniczej wyrazili zgode na ewentualng stuzbe poza granicami kraju.
Jednakze przed samym wyjazdem do Kosowa w 1999 roku jednostka musiata
by¢ uzupeiniona pewnymi specjalistami, ktérych do tej pory nie byto w etacie
(oficerowie WSI, personel zandarmerii wojskowej, celowniczowie broni
poktadowej i kierowcy transporterow opancerzonych). Kluczowy personel
jednak byt na etatach blisko od dwoch lat, spetniat odpowiednie wymogi i byt
wyszkolony do realizacji zadan o charakterze pokojowym.

Istotng sprawg byt fakt, ze jednostka miata poczatek realizacji tego typu
zadan, wchodzac w latach 1997-1999 w skiad odwodu strategicznego Dowaodcy
Sit Stabilizujgcych (SFOR) w Bosni i Hercegowinie. Swoistym sprawdzianem
umiejetnosci prowadzenia operacji wspierania pokoju byt udziat w 1998 roku w
¢wiczeniu Dynamie Response na Batkanach. Pozwotito to na wyciagniecie
odpowiednich wnioskéw oraz dokonanie pewnych zmian w obsadzie etatowe;.
Bardzo wazny byt tez fakt, ze do batalionu trafiali w ramach poboru zotnierze o
odpowiednich predyspozycjach, ktorzy wyrazali zgode na ewentualny udziat w
misji pokojowej. Ponadto istotne byto takze, ze zotnierze trafiali do jednostki
nie bezposSrednio z poboru lecz po odbyciu odpowiedniego szkolenia z
czteromiesiecznym stazem stuzby. Byt wiec juz catkiem niezle przygotowany
do realizacji réznych zadan w tym itakich z jakimi mozna spotkac sie w misji.

Po otrzymaniu rozkazu do wyjazdu do Kososwa - dzieki zachowaniu
spoistosci wewnetrznej - zachowana zostata ciggtos¢ dowodzenia oraz integracja
poszczegolnych szczebli organizacyjnych. Utrzymano istniejgcg strukture
batalionu z matymi zmianami*’ co umozliwito utrzymanie dotychczasowych
stosunkow wewnetrznych (stuzbowych i kolezenskich). Dzieki temu do y
poszczegolnych szczebli mieli dobre rozpoznanie co do mozliwosci swoich

) ] ) opancerzonych zamiast samochodow terenowych, co z
Na zmiany sktadato sie wprowadzenie transporterow opan *pHvnip z faktem przngma sprzetu do

zasady nie zmienito struktury organizacyjnej kompan,, wigzato s,e tojedyn. z faktem przyj*
pododdziatu wraz z odpowiednio wyszkolonymi kierowcami i ce ownic
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zotnierzy nadterminowych wszelkie uchybienia dyscyplinarne, jakie tam majg
miejsce, wptywajaw sposéb bezposredni na ich dalsza kariere wojskowa.””

Procedury naboru zotnierzy zawodowych do stuzby w operacjach
pokojowych w jednostkach doraznie tworzonych okre$tone zostaty w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 24 marca 1992 r. i na mocy tego
rozporzadzenia formutowane sg decyzje Ministra Obrony Narodowej i Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego uszczegotawiajgce  procedury
prowadzenia naboru i selekcji kadr na stanowiska w kontyngentach.
Odpowiednie organy kadrowe prowadza ciaggty dobér kadry w ramach rotacji
oraz na nowe stanowiska wynikajace ze zmiany charakteru zadan mandatowych.
Podstawg do skierowania zainteresowanego zotnierza zawodowego do operacji
pokojowej jest jego wniosek, ktéry w zaleznosci od misji trafia do Oddziatu
Personalnego Dowddztwa Wojsk Ladowych, a nastepnie do komorki
organizacyjnej  zajmujacej sie  kompletowaniem danego kontyngentu
wojskowego. Misjami KFOR (Kosowo), SFOR (Bosnia i Hercegowina) zajmuje
sie 2 KZ, polskiego kontyngentu UNIFIL w Libanie Pomorski Okreg
Wojskowy, zaS UNDOF w Syrii 1 KZ. Wyjatek stanowi misja w Afganistanie
nadzorowana bezposrednio przez Sztab Generalny WP.
Kierujacy wnioski kandydaci przechodzg weryfikacje co do przydatnosci z
uwzglednieniem posiadanych kwalifikacji zawodowych (nabyte uprawnienia,
przebyte kursy, specjalnosci wojskowe, szkolenia oraz doSwiadczenia wynioste
z kolejno zajmowanych stanowisk stuzbowych). Po wstepnej weryfikacji
kandydat trafia przed komisje kwalifikacyjng powotang z upowaznienia Ministra
Obrony Narodowej przez Dowodce Wojsk Ladowych.'®“ W skiad tej komisji
wchodzg przedstawiciele;

- DWLad;

- komorek organizacyjnych odpowiadajacych za organizacje

kontyngentu;

- departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego,

Wypowiedz pik. Marka Olbrychta w i wychowanie 207" AT
Waldemar Sikora, Je$li chcesz wyjecha¢ na misje, Wojska g
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departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej,

Zaktadu Budzetowego Wojskowych Misji Pokojowych;
Wojskowych Stuzb Informacyjnych;

Zarzadow Generalnych P-t i1 P-3 SG WP.

Decyzje dotyczace obsady personalnej stanowisk kierowniczych w
kontyngentach, sztabach wielonarodowych oraz obsady stanowisk w misjach
obserwacyjnych podejmuje Sekretarz Stanu w MON. Nadzér nad catym
procesem doboru personelu do misji sprawuje, w imieniu Ministra Obrony
Narodowej, dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.

Po etapie selekcji, kandydaci otrzymujg skierowanie na badania do
wiasciwych wojskowych komisji lekarskich z uwzglednieniem;

- kraju tub regionu do ktérego ma nastgpi¢ delegowanie;

- przewidywanego okresu pobytu w tym kraju;

- okreslenie ewentualnej funkcji, ktorg zotnierz (osoba cywilna) ma

spetniaC za granica.

Zakwalifikowane osoby kierowane by¢ muszg i sg na kilkutygodniowe
specjalistyczne szkolenie przygotowawcze i zgrywajace do Wojskowego
Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych w Kielcach. Dodajmy, ze
przysztym uczestnikom misji stawiane sg nastepujace wymagania.

- wiek do 50 lat;

- wysoki poziom wiedzy ogdlnej, ogdlnotechnicznej i specjalistycznej

oraz umiejetnosci taczenia jej z doswiadczeniem fachowym,

- wysoki poziom zdyscyplinowania;

- posiadanie szczegolnych cech osobowosci, takich jak; odwaga, poczucie
odpowiedzialnosci, bystros¢ orientacji, samodzielnos¢ i inicjatywa,
wymagalnosé, lojalnos¢ wykonawcza, kultura osobista, nalezyta
prezentacja i wyglad zewnetrzny (dotyczy szczegolnie przedstawicieli
wojska), opanowanie, skromno\é\é,z{)l

- niekaralnos¢ sagdowa za przestepstwa umysine;

- odporno$¢ na dziatanie w trudnych warunkach,

2]-Cec:hy te najczesciej podaja ankietowani.
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- brak wszelkich natogow;

- dobry stan zdrowia, potwierdzony opinig lekarza (ostateczne orzeczenie
wydaje specjalna komisja lekarska, uwzgledniajaca stuzbe w
odmiennych warunkach klimatycznych);

- znajomos$¢ jezyka angielskiego (na stanowiskach gdzie, ze wzgledu na
specyfike wykonywanych zadan, jest ona niezbedna);

- nieposiadanie rodziny w Kkraju gdzie stacjonuje kontyngent.

Ponadto w przypadku kadry zawodowej:

- co najmniej dwuletni okres petnienia zawodowej stuzby wojskowej;

- pozytywne opinie stuzbowe oraz wyrdzniajgce oceny z przegladow
kadrowych.

W przypadku zotnierzy stuzby zasadniczej:

- odbycie nie wiecej niz 9 miesiecy stuzby wojskowej i nie mniej niz 3
miesiace.

W przypadku pracownikéw cywilnych:

- posiadanie przeszkolenia wojskowego lub odbytej w przesztosci
zasadniczej stuzby wojskowej (nie dotyczy kobiet).

Oprocz stawianych wymagan wazne jest to aby dobor i selekcja do

oddziatbw uczestniczagcych w misjach  pokojowych byta doktadnie

przeprowadzona i poprzedzona badaniami psychologicznymi.

3. Analiza wynikow badan.

Wrocmy teraz do badan jakie przeprowadzone zostaty przeze mnie
podczas misji w Kosowie. Badania te przeprowadzone zostaty w formie
kwestionariusza i objeto nimi grupe 729 zoinierzy, z tego 455 zotnierzy
batalionu polskiego. Byli to zarowno zotnierze stuzby zawodowej jak i
zasadniczej. W celu dokonania poOzniejszych porownan badaniami objeto
rowniez 106 zotnierzy kontyngentu amerykanskiego, 59 zotnierzy litewskich

oraz 109 ukrainskich. Postugujac sie kilkoma przyktadami ponizej postaram sie
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pokazaC wartoS¢ zotnierzy poszczegélnych kontyngentéw a przez to czy doboér
ich prowadzony byt we wiasciwy sposob.

Jednym z pierwszych przyktadow, ktory chciatbym omowic jest powdd
dla ktérego ankietowani pojechali na misje. Wynik ilustruje zamieszczona
ponizej tabela i wykres.

Tabela 23. Powod dla ktorego ankietowani wyjechali na misje.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Pienigdze 371 50,89
Zdobycie doswiadczen 100 13,72
Che¢ przezycia przygody 76 10,42
Rozkaz przetozonych 107 14,68
Sprawdzenie swoich umiejetnosci 68 9,33
Nie podali 7 0,96
Razem 729 100

WyKkres 23.

Powdd dla ktérego ankietowani wyjechali na misje.
D
o
200

ID o
0 R B—
Razem
Pterigdze IS’ ﬂ I , n@m

Warto zauwazyc, ze najwieksza grupa badanych to zotmerze ktorzy jako
gtowny powdd dla ktorego wyjechali na misje podaje che¢ zarobienia lepszych
pieniedzy, tj. 50,89 %, nastepnie tych, ktorzy wyjechali bo otrzymali taki rozkaz
od przetozonego, tj. 14,68 %, ci ktorzy chcieli zdoby¢ nowe doswiadczenia ,fj.

13,72 %, ci ktdrzy chcieli przezyc¢ przygode, tj. 10,42 %, i najmniejsza to ludzie

201 Cechy te najczesciej podajg ankietowani. 200



ktorzy chcieli sprawdzi¢ swoje umiejetnosci, tJ. 9,33 % Odpowiedzi nie
udzielito 0,96% ankietowanych.

Tabela 24. Powod dla ktérego Polacy wyjechali na misje.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Pieniadze 282 61,98
Zdobycie do$wiadczen 42 9,23
Che¢ przezycia przygod>" 65 14,28
Rozkaz przetozonych 14 3,08
Sprawdzenie swoich umiejetnosci 47 10,33
Nie podali 5 U
Razem 455 100

Wykres 24.

Powdd dla ktorego Polacy wyjechali na misje.

b ® :

'ﬁ“d’de QA fX2EZyda Ffcetezprzriozoryrfi  Sprawdzenies«)ich Mepodafi
Pferigdae X uniagtnosa
ctoSMiadczen

Z przykroscig trzeba stwierdzi€, ze jesli chodzi o powody dla ktérych
ankietowani pojechali na misje, w grupie badanych Polakow dominuje chec
zarobienia pieniedzy, tj. 61,98 %, nastepnie przezycia przygody, tj. 14,28 %
cheC sprawdzenia swoich umiejetnosci, tj. 10,33 % a podzniej dopiero chec
zdobycia nowych doswiadczen zawodowych, tj. 9,23 % i rozkaz przetozonych,

tJ. 3,08 % Odpowiedzi nie udzielito 1,1 % ankietowanych.
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Tabela 25. Powdd dla ktérego Litwini wyjechali na misje.

Kategoria odpowiedzi los¢
Pienigdze 20
Zdobycie do$wiadczen 31
Cheé przezycia przygody 1
Rozkaz przetozonych 2
Sprawdzenie swoich umiejetnosci S
Nie podali 0
Razem 59

Wykres 25.

%
33,9
52,54
1,7
3,39
8,47

100

Powdd dla ktorego Litwini wyjechali na misje.
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Kontyngent litewski na pierwszym miejscu stawia chec zdobycia

doswiadczen zawodowych, tj. 52,54 %, nastepnie pieniedzy, tj. 33,9 % chec

sprawdzenia swoich umiejetnosci, tj. 8,47 %, rozkaz przetozonych, tj. 3,39 %

oraz przezycia przygody, tj. 1,7 %

Kategoria odpowiedzi los¢
Pienigdze 0
Zdobycie doswiadczen 8

"Cheé przezycia przygody 4
Rozkaz przetozonych 90
Sprawdzenie swoich umiejetnosci 3
Nie podali !
Razem 106
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Wykres 26.

Powod dla ktérego Amerykanie wyjechali na misje.

jzn

FfaMtB Zdcbydedoswack2Ef  CheépraeZyciapn>gDcV  itatezprzetaztfych awiﬁgleﬁyth liepota

Amerykanie na pierwszym miejscu klasyfikujg rozkaz przetozonych, tj.
84,91 %, nastepnie zdobycie doswiadczen zawodowych, tj. 7,55 %, chec
przezycia przygody, tj. 3,77 % i sprawdzenia swoich umiejetnosci, tj. 2,83 %.

Nikt z nich nie podaje czynnika finansowego. Jedna osoba nie udzialita

odpowiedzi.

Tabela 27. Powdd dla ktérego Ukraincy wyjechali na misje.

Kategoria odpowiedzi Ilos¢ %
Pienigdze 69 63,3
Zdobycie doswiadczen 19 17,43
Che¢ przezycia p~ygody 6 55
Rozkaz przetozonych 1 0,92
Sprawdzenie swoich umiejetnosci 13 11,93
Nie podali 1 0,92
Razem 109 100
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Wykres 27.
Powad dla ktérego Ukraincy wyjechali na misje.

100
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UKrsincy ns picrwszyni irucjscu cheC zsrobicnis pieniedzy, tj.
63,3 %, potem zdobycie doswiadczen, t. 17,43 9% sprawdzenie swoich
umiejetnosci, tj. 11,93 %i chec przezycia przygody, tj. 55 % Prawie nikt (tylko
jedna osoba) podaje rozkaz przetozonych, tj. ),92 % Jedna osoba me udzielita
odpowiedzi.

Mozemy zauwazy¢, ze na pewno czynnikiem, ktory wptywa bezposrednio
na powod dla ktorego ankietowani wyjechali na misje jest czynnik
ekonomiczny. Zotnierze z krajow o niskim poziomie ekonomicznym swoj
wyjazd motywujg przede wszystkim i nacetowujg na zarobienie pieniedzy.
Wazna jest réwniez cheC zdobycia doswiadczenn zawodowych i przezycia
przygody.

U Amerykanéw natomiast najwyrazniej widaé, ze me sa ochotnikami.
Wyjechali bo taki otrzymali rozkaz. Oczywiscie wybor przez ankietowanych
ktérego$ z podanych powodow wyjazdu na misje, nawet powodu czy
finansowego, nie przekresla ich jako zotnierzy dobrze przygotowanych do
realizacji zadan w operacji wspierania pokoju.

Kolejnym - waznym zagadnieniem na ktére zwrécono uwage, to okres

przez jaki zoinierz jest w stanie stuzy¢ na misji.
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Tabela 28. Okres jaki moga shizy¢ na misji ankietowani.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Po6t roku 228 31,28
Rok 258 35,39
18 miesiecy 141 19,34
Dwa lata i dtuzej 100 13,72
Nie podali odpowiedzi 2 0,27
Razem 729 100

WyKkres 28.

Okres jaki moga stuzy¢ na misji ankietowani.
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Najwieksza grupa wsrdd ankietowanych to zotnierze, ktorzy moga stuzyc
rok, 258 o0sob, tj. 35,39 % nastepnie pot roku, 228 oséb tj. 31,28 % 18
miesiecy, +41 osob tj. 19,34 % i najmniesza to grupa, ktora mogtaby stuzy¢ dwa
tata 1 dtuzej, OO 0sbb tj. 13,72 %.Dwie osoby nie udzielity odpowiedzi.
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Tabela 29. Okres jaki moga shizy¢ na misji Polacy.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
PAl roku 69 15.16
Rok 179 39,34
18 miesiecy 128 28,13
Dwa lata i dtuzej 78 17,14
Nie podali odpowiedzi 1 0,23
Razem 455 100

Wykres 29.

Okres jaki moga stuzy¢ na misji Polacy.

500
455
450
400
350
300
250
200

179

150 128

100
69

18 miesiecy dwa lata i dhuzej nie podali Razem

pot roku rok odpowiedzi

Wsrod Polakow, najwieksza grupa to ci, ktorzy moga stuzyC rok, 179
osoby, tj. 39,34 %, potem 18 miesiecy 128 o0sOb, tj. 28,13 % Najmniejsza
procentowo grupa to zotnierze ktorzy stuzyliby pol roku, 69 oséb, tj. 15,16 %

lub 2 lata i dtuzej, 78 oséb, tj. 17,14 Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi.

215



Tabela 30. Okres jaki mogg stuzy¢ na misji Litwini.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
PAl roku 30 50,85
Rok 23 38,98
18 miesiecy 2 3,39
Dwa lala i dtuzej 4 6,78
Nie podali odpowiedzi 0 0
Razem 59 100

Wykres 30.

Okres jaki moga stuzy¢ na misji Litwini.

70

59

30
23

20

10

18 miesiecy dwa lata i dtuzej nie podali Razem

pot roku rok odpowiedzi

Litwini zdecydowanie preferuj, stuzbe pol roku. 30 badanych, tj, 50.85 %
I rok 23 badanych, tJ. 38.98 % W znikotnytn procencie zainteresowan, sg

dtuzszym okresem stuzby. Zaledwre 4 osoby chciatyby stuzy¢ dwa lata , diuzej.

tJ. 6,78 %oraz 18 miesiecy, 2 osoby, tj. 3,39 %
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Tabela 31. Okres jaki moga stuzy¢ na misji Amerykanie.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
P6t roku 87 82,08
Rok 16 15,09
18 miesiecy 1 0,94
Dwa lata i dtuzej 2 1,89
Nie podali odpowiedzi 0 0
Razem 106 100

Wykres 31.

Okres jaki moga stuzy¢ na misji Amerykanie.

120
106

100

87

80

20

18 miesiecy dwa lata i dhuzej nie podali Razem

p6t roku rok odpowiedzi

Amerykanie w wiekszosci preferujg pot roku, 87 osob, tj. 82,08 % i
zresztg taki u nich oficjalnie funkcjonuje system. 16 badanych wyraza chec
petnienia stuzby rok, tj. 15,09 % W znikomym procencie zainteresowani sg

dtuzszym okresem stuzby. Zaledwie 2 osoby chciatyby stuzyC dwa fata i diuzej,

t). 1,89 %oraz 18 miesiecy, t osoba, tj. 0,94 %
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Tabela 32. Okres jaki moga stuzy¢ na misji Ukraincy.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Pt roku 42 38,53
Rok 20 36,7
18 miesiecy 10 9,17
Dwa lata i dtuzej 16 14,68
Nie podali odpowiedzi 1 0,92
Razem 109 100

WyKkres 32.

Okres jaki moga stuzy¢ na misji Ukraincy.
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P : - . : Razem
) rok 18 miesigecy dwa lata i dtuzej nie podali
po4 roku odpowiedzi

Ukraincy zdecydowanie prezentujg poglady zblizone do Litwindw. Jak
widaC najbardziej realnym okresem petnienia stuzby w misji pokojowej jest
okres pot roku, 42 badanych, tj. 38,53 % lub rok, 40 badanych, tj. 36,7 % 16
0sob chciatoby stuzy¢ dwa tata i dtuzej, tj. 14,68 % oraz 18 miesiecy, 10 0sdb,

t]. 9,17 % Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi na zadane pytanie.
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Istotnym zagadnieniem jest problem czy wyjezdzajacy na misje zotnierze
majg odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci do petnienia tego typu stuzby.
Tabela 33. Czy ankietowani majg odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci do

petnienia misji.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie tak 327 44,86
Raczej tak 368 50,48
Raczej nie 26 3,57
Zdecydowanie nie 8 11
Razem 729 100

Wykres 33.
Czy ankietowani majg odpowiednie przygotowanie i
umiejetnosci do petnienia misji.
400 'E‘
1

26

i ni zdecydowanie nie Razem
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie 4

Jak wynika z przeprowadzonych badan wiekszos¢ ankietowanych wyraza

sie pozytywnie na temat osobistego przygotowania do misji. Zdecydowanie
tak” odpowiedziato 327 oséb, tj. 44,86 % i "'raczej tak”, 368 0sob, tj. 50,48 %

""Raczej nie” odpowiedziato 26 respondentow, tj. 3,57 % oraz '‘zdecydowanie

nie” odpowiedziato 8 osob, tj. 1,1 %
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Tabela 34. Czy Polacy majg odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci do

petnienia misji.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie tak 167 36,7
Raczej tak 266 58,46
Raczej nie 20 4,4
Zdec\ dowanie nie 2 0,44
Razem 455 100

WyKkres 34.
Czy Polacy maja odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci do

petnienia misji.

466

266

167

i ia ni Razem
. Racz”™ nie zdecydowanie nie
Zdecydowanie tak Raczej tak 4

Wiekszo$C ankietowanych wyraza sie pozytywnie na temat osobistego
przygotowania do misji. ”Zdecydowanie tak” odpowiedziato 167 osob, tj. 36,7
% i raczej tak”, 266 o0sob, tj. 58,46, %. "Raczej nie” odpowiedziato 20

respondentow, tj. 4,4 % oraz zdecydowanie nie” odpowiedziaty 2 osoby, tj.

0,44 %.
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Tabela 36. Czy Amerykanie majg odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci
do petnienia misji.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie tak 62 58,5
Raczej tak 37 34,91
Raczej nie 3 2,83
Zdecydowanie nie 4 3,76
Razem 106 100

WyKkres 36.
Czy Amerykanie majg odpowiednie przygotowanie i
umiejetnosci do petnienia misji.
i4d]
m

80

62
60

40

20

ie ni R
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie zdecydowanie nie azem

Wiekszos¢ ankietowanych Amerykandw wyraza sie pozytywnie na temat
osobistego przygotowania do misji. '‘Zdecydowanie tak' odpowiedziaty 62
osoby, tj, 585 9% i "raczej tak’. 37 o0s6b, t. 3491 9% '"'Raczej tue”

odpowiedzialo 3 respondentow, tj. 2,83 % oraz  ‘‘zdecydowanie me"

odpowiedziaty 4 osoby, tj. 3,76 %
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Tabela 37. Czy Ukraincy majg odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci do
petnienia misji.

Kategoria odpowiedzi llos¢ %
Zdecydowanie lak 58 53,21
Raczej tak 46 42,2
Raczej nie 4 2,75
Zdecydowanie nie I 1,83
Razem 109 100

Wykres 37.
Czy Ukraincy majg odpowiednie przygotowanie i umiejetnosci

do petnienia misji.
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j ni ie ni Razem
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie zdecydowanie nie

Wiekszos¢ ankietowanych Ukraincéw podobnie jak poprzednie badane

grupy wyraza sie pozytywnie na temat osobistego przygotowania do misji.
”Zdecydowanie tak’ odpowiedziato58 osob, tj. 53,21 %i laczej tak , 46 osob,

t]. 42,2 % ”Raczej nie” odpowiedziato 4 respondentow, tj. 2,75 /o oraz

’zdecydowanie nie” odpowiedziata + osoba, tj. +,83
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Niezmiernie

waznym i istotnym czynnikiem jest

odpowiednie

przygotowanie jednostki do udzialu w misji pokojowej. Wszystkie nacje

pozytywnie oceniajg przygotowanie swoich jednostek do realizacji zadan

mandatowych. Wyniki

tabele i wykresy.

Tabela 38, Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji.

WyKkres 38,

Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji.
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Zdecydowanie tak

Wiekszosc

Kategoria odpowiedzi los¢

Zdec\ dowanie tak 277 38

Raczej tak 332 45,54
Raczej nie 81 11,11
Zdecydowanie nie 39 5,35
Razem 729 100

729

332

30

jni ie ni Razem
Raczej tak Raczej nie zdecydowanie nie

ankietowanych wyraza sie pozytywnie

na

przeprowadzonego badania przedstawiajg ponizsze

temat

przygotowania swojej jednostki do misji. “Zdecydowanie tak” odpowiedziato

277 0s0b, tj. 38% i raczej tak”, 332 osoby, tj. 45,54 /o.
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odpowiedziato 81 respondentow, tj. 11,11 % oraz “zdecydowanie nie”
odpowiedziato 39 osob, tj. 5,35 %

Tabela 39. Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wediug

Polakow.
Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie lak 125 27,47
Raczej tak 230 50,55
Raczej nie 67 14,73
Zdecydowanie nie 33 7,25
Razem 455 100

Wykres 39.

Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wedtug Polakow.
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j ni ie ni Razem
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie zdecydowanie nie

Wiekszos¢ ankietowanych Polakow wyraza sie pozytywnie na temat
przygotowania swojej jednostki do misji. Zdecydowanie tak odpowiedziato
125 osob, 1. 27,47% i raczej tak”, 230 osoby, tj. 50,55 % Raczej me
odpowiedziato 67 pytanych, t. 14,73 % oraz zdecydowanie
odpowiedziato 33 osoby, tj. 7,25 %
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Tabela 40. Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wedtug

Litwindw.
Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdccydov/anie tak 43 72,88
Raczej tak 16 27,12
Raczej nie 0 0
Zdecydowanie nie 0 0
Razem 59 100

Wykres 40.

Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wedtug Litwinow.
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i : Raczej nie Z wanie ni Razem
Zdecydowanie tak Raczej tak d] decydowanie nie aze

Wszyscy Litwini wyrazajg sie pozytywnie na temat przygotowania swojej
jednostki do misji. Zdecydowanie tak’ odpowiedziaty 43 osoby, tj. 72,88 % i
’raczej tak”, 16 osob, tj. 27,12 %
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Tabela 41. Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do

misji  wedtug
Amerykanow.
Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie lak 61 57,55
Raczej tak 34 32,07
Raczej nie 8 7,55
Zdecydowanie nie 3 2,83
Razem 106 100

WyKkres 41.

Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wedtug Amerykanow.

80

61
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40 34

20

. . Raczej nie zdecydowanie nie Razem
Zdecydowanie tak Raczej tak

Wiekszos$¢ ankietowanych Amerykanow wyraza sie pozytywnie na temat
przygotowania swojej jednostki do misji. “Zdecydowanie tak” odpowiedziato
61 osob, tj. 57,55 % i “raczej tak”, 34 osoby, tj. 32,07 /o. Raczej] me
odpowiedziato 8 pytanych, tj. 7,55 % oraz ’zdecydowanie me” odpowiedziaty 3

osoby, tj. 2,83 %
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Tabela 42. Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wedtug

Ukraincow.
Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie tak 48 44,04
Raczej tak 52 417,71
Raczej nie 6 55
Zdecydowanie nie 3 2,75
Razem 109 100

Wykres 42.

Czy jednostka zostata dobrze przygotowana do misji wedtug Ukraincow.
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. Raczej nie zdecydowanie nie Razem
Zdecydowanie tak Raczej tak

Ukraincy wyrazajg s.crowniez sie pozytywnie na temat przygotowan,a
swojej jednostk. do misji. "*Zdecydowanie tak’” odpowiedziato 48 osdb, tj. 44,04
% i1 "raczej tak”, 52 osoby, tj. 47,71 % '"Raczej me” odpowiedzialo 6

respondentow, ,j. 55 % oraz '‘zdecydowanie nie” odpowiedziaty 3 osoby. tJ

2,75 %
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Temat rozprawy nawigzuje do wspdtdziatania z innymi sojuszniczymi
jednostkami. Cetowym byto zapoznanie sie z opinig badanych, jakie jest ich
zdanie na temat wspotpracy miedzynarodowej i wspdtdziatania w ramach
operacji wspierania pokoju NATO.

Tabela 43. Jak uktada sie wspotpraca i wspotdziatanie z innymi

narodowosciami wedtug opinii badanych.

Kategoria odpowiedzi llos¢ %
Zdecydowanie dobrze 332 45,54
Raczej dobrze 384 52,68
Raczej Zle 7 0,96
Zdecydowanie zle 6 0,82
Razem 729 100

WyKkres 43.

Jak uktada sie wspotpraca i wspoétdziatanie z innymi narodowosciami

wedtug opinii badanych.
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04 Raczeji le Zdecydowanie Zle Razem
Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze

Jak wynika z przeprowadzonych badan wiekszo$¢ ankietowanych wyraza

sie pozytywnie na temat wspolpracy 1 sojuszniczego wspotdziatania.

""Zdecydowanie dobrze” odpowiedziaty 332 osoby, tj. 4554 % i raczej
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dobrze, 384 osoby, tj. 52,68 % "'Raczej zle” odpowiedziato 7 respondentow, tj.
0 96 %oraz “zdecydowanie zle” odpowiedziato 6 oséb, tj. 0,82 %

Warto przyjrze¢ sie, jak na ten temat wypowiadali sie przedstawiciele
poszczegolnych narodowosci.

Tabela 44. Jak ukiada sie wspotpraca i wspotdziatanie z innymi

narodowosciami wedtug opinii badanych Potakow.

Kategoria odpowiedzi llos¢ %
Zdecydowanie dobrze 164 36,04
Raczej dobrze 284 62,42
Raczej zle S 11
Zdecydowanie Zle 2 0,44
Razem 455 100

WyKkres 44,

Jak uktada sie wspétpraca i wspotdziatanie z innymi narodowosciami

wedtug opinii badanych Potakow.
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‘s Zdecydowanie Zle Razem
Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Raczej Zle

Wiekszos¢ ankietowanych Polakéw wyraza sie pozytywnie na temat
wspdtpracy 1 sojuszniczego  wspotdziatania. Zdecydowanie d A~

odpowiedziaty 164 osoby, tj. 36,04 % "'raczej dobrze”, 284 osoby, tj. 62,42 %
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“Raczej zle” odpowiedziato 5 respondentdw, tj. 1,1 % oraz zdecydowanie Zle’
odpowiedziaty 2 osoby, tj. 0,44 %.

Tabela 45. Jak ukfada sie wspotpraca i wspotdziatanie z innymi

narodowosciami wedtug opinii badanych Litwinow.

Kategoria odpowiedzi Ilos¢ %
Zdecydowanie dobrze 49 83,05
Raczej dobrze 10 16,95
Raczej zle 0 0
Zdecydowanie Zle 0 0
Razem 59 100

WyKkres 45,

Jak uktada sie wspotpraca i wspotdziatanie z innymi narodowosciami

wedtug opinii badanych Litwinow.
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Raczej Zle Zdecydowanie Zle
Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze

Wszyscy badani Litwini wyrazajg sie pozytywnie na temat wspotpracy i
sojuszniczego wspoétdziatania. ’Zdecydowanie dobrze” odpowiedziato 49 osob,

tj. 83,05 % i raczej dobrze”, 10 0s0b, tj. 16,95 %.
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Tabela 46. Jak ukfada sie wspotpraca i wspotdziatanie z innymi

narodowosciami wedtug opinii badanych Amerykandw,

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie dobrze 45 42,45
Raczej dobrze 56 52,83
Raczej zZle 2 1,89
Zdecydowanie zle 3 2,83
Razem 106 100

Wykres 46.

Jak uktada sie wspotpraca i wspotdziatanie z innymi narodowosciami

wedtug opinii badanych Amerykandw.
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s Zdecydowanie Zle Razem
Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Raczej Zle

Wiekszos$¢ ankietowanych Amerykanow wyraza sie pozytywnie na temat
wspotpracy 1 sojuszniczego  wspotdziatania.  ”Zdecydowanie  dobrze”
odpowiedziato 45 osob, tj. 42,45 % i raczej dobrze”, 56 0séb, tj, 52,83 %.
“Raczej zte” odpowiedziato 2 respondentow, tj. 1,89 % oraz zdecydowanie
Zle” odpowiedziaty 3 osoby, tj. 2,83 %.
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Tabela 47. Jak uklada sie wspotpraca i wspétdziatanie z innymi

narodowosciami wedtug opinii badanych Ukraincow.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie dobrze 74 67,89
Raczej dobrze 35 32,11
Raczej Zle 0 0
Zdecydowanie Zle 0 0
Razem 109 100

Wykres 47.

Jak uktada sie wspotpraca i wspdtdziatanie z innymi narodowos$ciami

wedtug opinii badanych Ukraincow.
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Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze

Wszyscy badani Litwini wyrazajg sie pozytywnie na temat wspotpracy i
sojuszniczego wspoétdziatania. Zdecydowanie dobrze” odpowiedziato 49 osab,
tJ. 83,05 %i raczej dobrze”, 10 0sob, tj. 16,95

Kolejne kilka zagadnien, ktorym w toku badan przyjrzano sie
szczegotowo, ma bezposredni wptyw na morate, dyscypline oraz poziom

wykonywanych przez zotnierzy zadan.
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Zapytano ankietowanych czy ich rodzina pozytywnie ocenia ich udziat w

operacji pokojowej i czy jest z nich dumna. Wynik badania przedstawia

ponizsza tabela i wykres.

Tabela 48. Czy rodzina jest dumna z ankietowanych i pozytywnie ocenia ich

udziat w misji pokojowej.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie lak 347 47,6
Raczej tak 296 40,6
Raczej nie 55 7,55
Zdecydowanie nie 31 4,25
Razem 729 100

WyKkres 48.

Czy rodzina jest dumna z ankietowanych i pozytywnie ocenia ich udziat w

misji pokojowe;j.
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Wiekszo$¢ ankietowanych odpowiedziata, ze rodzina pozytywnie ocenia
ich udziat w misji pokojowej. "Zdecydowanie tak” odpowiedziato 347 osdb, tj.
47,6 % i "raczej tak”, 296 osob, tj. 40,6 %. "Raczej nie” odpowiedziato 55
respondentow, tj. 7,55 % oraz "zdecydowanie nie” odpowiedziato 3t 0sdb, .
4,25 %.

Faktem jest, ze petnienie shizby poza granicami kraju, zwiaszcza w
ramach operacji pokojowej, ma bezposredni wptyw na ksztahowanie charakteru.
Nalezy pamietaC, ze jest to shizba petniona w bardzo trudnych warunkach,
niemalze bojowych.

Wyniki tego badania sg zréznicowane i opinie sg podzielone. Przedstawia je

ponizsza tabela i wykres.

Tabela 49. Czy petnienie stuzby w bardzo trudnych warunkach bedzie miato

wptyw na charakter ankietowanego.

Kategoria odpowiedzi Ilos¢ %
Zdecydowanie lak 172 23,6
Raczej tak 185 25,38
Raczej nie 225 30,86
Zdecydowanie nie 147 20,16
Razem 729 100
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Wykres 49.

Czy petnienie stuzby w bardzo trudnych warunkach bedzie miato wptyw na

charakter ankietowanego.
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Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie zdecydowanie nie Razem

Badani odpowiadali w nastepujacy sposob.  Zdecydowanie tak
odpowiedziaty 172 osoby, tj. 23,6 % 1 “raczej tak”, 185 osob, tj. 25,38 %.
”Raczej nie” odpowiedziato 255 respondentow, tj. 30,86 % oraz ’zdecydowanie
nie” odpowiedziato 147 osab, tj. 20,16 %.

W trakcie prowadzonych badan podjeto prébe oceny Swiadomosci
ankietowanych z grozacego ich niebezpieczenstwa w trakcie prowadzenie
dziatan pokojowych. WiekszoS¢ badanych zdaje sobie sprawe z faktu

niebezpieczenstwa jakie pocigga za sobg udziat w tego typu misji.

Tabeta 50. Czy ankietowani zdajg sobie sprawe z niebezpieczenstwa jakie

pocigga za sobg udziat w misji.

Kategoria odpowiedzi Ilos¢ %
Zdecydowanie tak 528 72,43
Raczej tak 168 23.04
Raczej nie 9 1,23
Zdecydowanie nie 24 33
Razem 729 100
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Wykres 50.

Czy ankietowani zdajg sobie sprawe z niebezpieczenstwa jakie pocigga za

soba udziat w misji.
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Wiekszo$¢ ankietowanych odpowiedziata, ze zdaje sobie sprawe z
niebezpieczenstwa jakie zwigzane jest z uczestnictwem w operacji pokojowe;.
”Zdecydowanie tak” odpowiedziato 528 osob, tj. 72,43 % i “raczej tak”, 168
0s6b, tj. 23,04 %. “Raczej nie” odpowiedziato 9 respondentow, tj. 1,23 % oraz
’zdecydowanie nie” odpowiedziaty 24 osoby, tj. 3,3 %.

Od odpowiednim przygotowaniu personelu do realizacji zadan w ramach
operacji wspierania pokoju NATO i rozumieniu tresci tych zadan, Swiadczy fakt
zachowywania petnej neutralnosci wobec bytych stron konfliktu przez
uczestnikow misji.

Badanie w sposob oczywisty wskazuje, ze ankietowani w wigkszosci

zachowujg neutralnosc.
Wynik badania przedstawia zamieszczona ponizej tabela i wykres.
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Tabela 51. Czy ankietowani sg neutralni wobec bytych stron konfliktu.

Kategoria odpowiedzi los¢ %
Zdecydowanie tak 458 62,83
Raczej tak 197 28,02
Raczej nie 43 59
Zdecydowanie nie 31 4,25
Razem 729 100

Wykres 51.

Czy ankietowani sg neutralni wobec bytych stron konfliktu.
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Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie zdecydowanie nie Razem

Wiekszo$¢ badanych odpowiedziata, ze jest neutralna wobec bytych stron
konfliktu. ”Zdecydowanie tak” odpowiedziato 458 osdb, tj. 62,83 /o i raczej
tak”, 197 osab, tj. 28,02 %. “Raczej nie” odpowiedziato 43 respondentow, tj. 5,9
% oraz zdecydowanie nie” odpowiedziato 3t osob, tj. 4,25 %.

Stwierdzi¢ nalezy, ze jednym z podstawowych priorytetow w
kwalifikacjach do stuzby poza granicami kraju powinien byC dobor zotnierzy o
wzorowej postawie zotnierskiej, uzyskujacych najlepsze wyniki w stuzbie oraz
reprezentujgcych wysokie kwalifikacje zawodowe. Podjete decyzje odnos$nie

zakwalifikowania wiasciwej obsady personalnej beda miaty zdecydowany
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wpltyw na zgranie kontyngentu a takze stopien i jakoS¢ wykonywanych przez
kontyngent zadan. Potwierdzeniem trafnosci doboru zotnierzy i pracownikow
cywilnych jak i sprawnosci przyjetych procedur niech bedzie fakt uzyskania
wysokich ocen zarowno przez polskie kontyngenty jak i ocen jakie uzyskali w

opiniach stuzbowych wytypowani kandydaci.

4. Sposob przygotowania zotnierzy i jednostek wojskowych do udziatu w
operacjach pokojowych.

Miniony okres uczestnictwa naszych sit zbrojnych w dziataniach na rzecz
utrzymania pokoju Swiatowego pozwolit na zebranie duzej ilosci doSwiadczen w
przygotowaniu zotnierzy ijednostek do udziatu w tego typu operacjach.

Obecnie system przygotowania jest oparty na zasadzie wydzielania do
operacji pokojowych specjalnie organizowanych jednostek lub jednostek
etatowych. Poczatkowo Polskie Kontyngenty Wojskowe organizowane byly i
szkolone przez poszczegodlne okregi wojskowe. Przygotowanie kolejnych zmian

trwato okoto czterech miesiecy. Zmiana systemu szkolenia nastgpita po

utworzeniu Wojskowego Centrum Szkolenia dla Potrzeb Sit Pokojowych
(WCS) w Kielcach. Powstate w 1989 r. WCS prowadzito w latach 1990 - 1992
(na 2,5 miesiecznych kursach) szkolenie przygotowujgce kolejne zmiany PKW
w UNDOF. System zmodyfikowano po 1992 r., kiedy mozliwosci os$rodka
okazaty sie niewystarczajace dla wyszkolenia zmian kontyngentow
wydzielanych do operacji UNDOF, UNPROFOR i UNTAC. Woprowadzono
wowczas system szkolenia kursowego (4 do 6 tygodni) w poszczegélnych
specjalnosciach, dla potrzeb konkretnych kontyngentow. Od roku 2000

szkolenie to oparte jest na specjalnie przygotowanym programie szkolenia.
W 1996 r. Polska zgodnie ze Swiatowymi tendencjami wystata po raz

pierwszy kontyngent ztozony z organicznego batalionu, 0 nieznacznie

zmienionym skitadzie, uzupetniony specjalistami i sprzetem niezbednym do

dziatania w rejonie operacji. 16 batalion powietrzno-desantowo, bo 0 mm

mowa, do operacji IFOR ( Implementation Forces) w Bosni i Hercegowinie
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przygotowywany byt przy wykorzystaniu garnizonowej bazy szkoleniowej oraz
bazy poligonowej w Nowej Debie. Podobnie dziato sie z przygotowaniem 18
bbdsz do misji w Kosowie.

Obecnie zmiany do wszystkich kontyngentow w operacjach pokojowych
ONZ i NATO przygotowywane sa w osrodku w Kielcach. W aspekcie
prowadzonych badan potwierdzi¢ nalezy stuszno$¢ wyboru takiego wariantu
przygotowywania jednostek i zotnierzy do uczestnictwa w misjach. Oczywiscie
jesli mowa jest o jednostkach zwartych to proces tego przygotowania musi
rozpoczaC sie wczesniej jeszcze w macierzystych garnizonach.

Dzieki aktywnemu uczestnictwu naszych jednostek w operacjach
pokojowych od 1973r. problematyka przygotowania jednostek wojskowych do
operacji pokojowych znalazta odpowiednie odzwierciedlenie w programach
szkolenia. Juz w bylym Krakowskim Okregu Wojskowym istniat specjalny
tymczasowy program szkolenia obejmujacy te tematyke. Obecnie tematyka z
zakresu dziatan pokojowych, zawarta jest w poszczegodlnych przedmiotach w
obowigzujacych programach szkolenia. Pozwala to na ogdlne zapoznanie
zotnierzy jednostek liniowych podczas codziennego szkolenia z procedurami
obowigzujgcymi w misjach pokojowych ONZ i operacjach wspierania pokoju
NATO.

Wspomniana tematyka zawarta jest w takich przedmiotach jak:

- Ksztatcenie obywatelskie,

Taktyka,

Rozpoznanie i Armie Obce,

Powszechna Obrona Przeciwlotnicza,

Inzynieryjno-Saperskie,

Obrona przeciwchemiczna,

£ gcznosc,

Sanitarne.
Dodatkowo przy duzym zaangazowaniu instruktoréw kieleckiego

Osrodka Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych, Zarzadu Operacji Biezgcych

Sztabu Generalnego powstat ,,Szczegotowy Program Szkolenia Dla Potrzeb Sit
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w celu ujednolicenia problematyki zwigzanej z planowaniem i
organizacjg szkolenia treSci zawarte w programie podzielono na dzialy i
przedmioty oraz okre$lono kod przedmiotu, co utatwia jego identyfikacje.

Program ten obejmuje trzy zasadnicze etapy szkolenia:

- szkolenie wstepne;

- szkolenie zasadnicze;

- szkolenie doskonalgce.*™™

ETAP PIERWSZY - szkolenie wstepne obejmuje szkolenie kandydatow
do misji pokojowych organizacji miedzynarodowych i powinno by¢ realizowane
w jednostkach wojskowych, ktére zostaty wytypowane do udziatu w operacji
pokojowej badz majg wytypowac kandydatow do takiej stuzby.

Przygotowaniem wstepnym obejmuje sie zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej, ktdrzy podczas poboru (wcielenia) zgtosza che¢ dobrowolnej stuzby
w misjach poza granicami Kkraju.

Celem przygotowania wstepnego jest przygotowanie zotnierzy do

drugiego etapu szkolenia realizowanego w WCS w ramach formowania i
przygotowania kontyngentu wojskowego poprzez zapoznanie zotnierzy z
podstawowymi technikami operacyjnymi stosowanymi przez sity pokojowe.
W planowaniu, organizacji i realizacji przygotowania wydziela sie w skali
miesigca 4 dni szkoleniowe po 7 godzin lekcyjnych. Szkolenie realizowane jest
przez okres 2 miesiecy. Zasadniczymi formami szkolenia sg wyktady i zajecia
praktyczne.

Dla o0séb odpowiedzialnych za szkolenie w jednostce i dowddcow
plutonow z wytypowanych jednostek szkolgcych zotnierzy stuzby zasadniczej w
ramach szkolenia wstepnego Wojskowe Centrum Szkolenia organizuje i
przeprowadza kurs instruktorsko —metodyczny.

Do gtownych zadan szkoleniowych realizowanych w ramach tego szkolenia

bedzie nalezato;

Podziat na dziaty iprzedmioty szkoleniowe przedstawia Zatgcznik nr 37.
Podziat przygotowania kontyngentow na zasadnicze etapy przedstawia Zatgcznik nr

Podziat godzin na przedmioty szkolenia dla zotnierzy w ramach przygotowania wstepnego
przedstawia Zatgcznik nr 39.

242



1 Wyksztatcenie umiejetnosci specjalistycznych zotnierzy stuzby zasadniczej

niezbednych do stuzby w Polskim Kontyngencie Wojskowym na
stanowiskach operacyjnych, jak:

dziatanie w skfadzie patrolu;

prowadzenie obserwacji;

prowadzenie kontroli pojazdow i 0sdb;

postugiwanie sie srodkami tgcznosci;

rozpoznawanie sprzetu wojskowego (bron strzelecka, artyleryjska i
pancerna oraz sprzet lotniczy);

udzielanie pierwszej pomocy.

2. Pogtebienie nawykow zotnierzy w obstudze sprzetu i wykorzystania go

zgodnie z przeznaczeniem w rejonie dziatan;

3. Uodpornienie fizyczne zotnierzy na trudy stuzby w innych warunkach

klimatycznych.

ETAP DRUGI - szkolenie zasadnicze realizowane jest w Wojskowym

Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych i obejmuje:

a)

b)

c)

d)

206

szkolenie i1 przygotowanie PKW UNDOF i PKW UNIFIL (misje
ONZ)

szkolenie i przygotowanie PJW SFOR | PJW KFOR oraz jednostek
stacjonujacych w Afganistanie i Macedonii (misje NATO),207
szkolenie kadry Zandarmerii Wojskowej w porozumieniu z Komenda
Gtébwna ZW w oparciu o program szkolenia opracowany i
zatwierdzony przez Komendanta Gtéwnego ZW,

kursy uzupetniajace (elektroenergetyczny, doskonalenia umiejetnosci
prowadzenia pojazdéow w trudnych warunkach terenowych,
informatyczny, konwersacyjny jezyka angielskiego) realizowane

stosownie do potrzeb polskich kontyngentdw wojskowych/*#,

ia i szkolenia PKW UNDOF i PKW UNIFIL przedstawia Zatgcznik nr 400

%FU%&P P plw sfor i PJW KFOR oraz jednostek stacjonujgcych w Afganistanie i
e przygotowan

Macedonii przedstawia Zatgcznik nr 41.

Plan szkolenia kadry Zandarmerii Wojskowej przedstawia Zatgcznik nr 42

Plan kurséw uzupetniajagcych przedstawia Zatacznik nr 43, 44, 45.
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e) kursy instruktorsko-metodyczne dla kadry prowadzacej szkolenie
wstepne dla potrzeb sit pokojowych organizacji miedzynarodowych w
wytypowanych jednostkach; M

f) kursy instruktorsko-metodyczne dla kadry uczestniczacych w
realizacji programu “Partnerstwo dla Pokoju” (wedtug oddzielnych
planow).

Ponadto, Komendant WCS, w zalezno$ci od potrzeb Polskiego

Kontyngentu Wojskowego, na podstawie pisma Szefa Zarzadu Ogdlnego Sztabu
Generalnego WP nr 348 z 28 stycznia 1997 roku kieruje, w celu realizacji

szkolenia uzupetniajacego:

personel medyczny - tylko lekarze - do Katedry Medycyny Morskiej i
Tropikalney WAM w Gdyni;M"

saperow - grupy rozminowania do CSWI we Wroc’fawi.u;22
specjalistow tacznosci - obstugi rdst. R-140 i PRC-138 do Wezia
t.acznosci MON w Warszawie;

szyfrantéw - do JW 3211 w Warszawie.

Czas przygotowania kandydatow do stuzby w kontyngentach jest rozny i
uzalezniony od skfadu danej grupy szkoleniowe;j.

Szkolenie zasadnicze dla kadry kierowniczej, dowodczej pododdziatow i
pozostatej kadry kontyngentu w Polskim Kontyngencie Wojskowym prowadzi
sie 'w ramach kurséw organizowanych i prowadzonych przez WCS.
Zasadniczymi formami szkolenia sa wykiady, zajecia praktyczne, treningi
specjalistyczne i Cwiczenia w terenie.

Szkolenie kadry Kkierowniczej kontyngentu polega na przygotowaniu
oficerow na stanowiska operacyjne, logistyczne i dowddcze we wszystkich
kontyngentach. W ramach tego szkolenia zapoznaje sie szkolonych z
dyrektywami i procedurami operacyjnymi oraz logistycznymi obowigzujacymi

w misjach pokojowych, technikami operacyjnymi stosowanymi pr

2" Plan kursu instruktorsko-metodyczne przedstawia Zatgcznik nr 46 _
' Plan kursu dla personelu medycznego przedstawia Zatgcznik nr
212 Plan kursu dla saperow przedstawia Zatacznik nr 48. ) )
213 Czas przygotowaﬁCkandydatTW do stulby w PKW przedstawia Zatgcznik nr 49.
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pododdziaty oraz warunkami bezpieczenstwa i sposobami unikania zagrozen.

Prowadzone ono jest dla grupy oficerow w wymiarze 41 dni szkoleniowych i
skiada sie z:

- 20 dniowego szkolenia w formie kursu A,

- 15 dniowego szkolenia uzupetniajgcego;

- 2 dniowego szkolenia w Instytucjach Centralnych MON i Sztabie

Generalnym;

- 4 dniowego szkolenia w skitadzie sztabu kontyngentu.

Szkolenie kadry dowodczej pododdziatbw obejmuje przygotowanie
oficerow na stanowiska dowodcze w kontyngentach. W ramach tego szkolenia
zapoznaje sie szkolonych z dyrektywami i procedurami operacyjnymi oraz
logistycznymi  obowigzujagcymi  w  misjach  pokojowych,  technikami
operacyjnymi stosowanymi przez pododdziaty oraz warunkami bezpieczenstwa
I sposobami unikania zagrozen. Prowadzony jest dla grupy oficeréw i chorazych
w wymiarze 43 dni szkoleniowych i skfada sie z.

- 8 dniowego szkolenia w formie kursu B;QJ5

- 2 dni Kkursu instruktorsko-metodycznego;

- 33 dniowego szkolenia w ramach pododdziatu.

Szkolenie dla pozostatej kadry kontyngentu oraz Kwater Gtownych
polega na przygotowaniu oficerow, chorgzych i podoficerow na stanowiska
logistyczne i operacyjne w kontyngentach i Kwaterach Gtdwnych Sit. W ramach
tego szkolenia zapoznaje sie szkolonych z dyrektywami i procedurami
obwigzujacymi w misjach pokojowych, systemem zaopatrywania kontyngentu i
sposobem prowadzenia gospodarki materiatowej. Prowadzony jest dla grupy
oficeréw , chorgzych i podoficerow w wymiarze 12 dni szkoleniowych i skiada
sie z kursu - dla pozostatej kadry kontyngentu i kursu - dla kadry

Kwater Gtownych oraz 4 dniowego szkolenia w ramach pododdziatu.

Kurs tupu A obejmuje 151godzin lekcyjnych z roznych przedmiotow.
Kurs tupu B obejmuje 52 godziny lekcyjne z r6znych przedmiotow.
Kurs tupu C obejmuje 84 godziny lekcyjne z r6znych przedmiotdw.
Kurs tupu D obejmuje 84 godziny lekcyjne z réznych przedmiotdw.
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Szkolenie zotnierzy stuzby zasadniczej w skiadzie pododdziatow
polega na przygotowaniu zotnierzy kierowanych na stanowiska w
kontyngentach. W ramach tego szkolenia zapoznaje sie szkolonych z
procedurami obwigzujgcymi w misjach pokojowych. Prowadzone jest w
wymiarze 33 dni szkoleniowych i skfada sie z:

- 5 dniowego szkolenia zapoznawczego;

- 8 dniowego szkolenia uzupetniajacego;

- 15 dniowego szkolenia zgrywajacego;

- 5 dni Ccwiczen koncowych.

Szkolenie uzupetniajace dla kadry kierowniczej i zotnierzy stuzby
zasadniczej w Polskim Kontyngencie Wojskowym prowadzi sie w ramach
kursow: informatycznego, konwersacyjnego z jezyka angielskiego, doskonalenia
prowadzenia pojazddow mechanicznych [ elektroenergetycznego
organizowanych i prowadzonych przez WCS. Zasadniczymi formami szkolenia
sg wyktady, zajecia praktyczne, treningi specjalistyczne i Cwiczenia w terenie.

Cwiczenie koricowe kontyngentu jest swoistym podsumowaniem
procesu szkolenia zapoznawczego i uzupeiniajgcego pododdziatow. Powinno
ono charakteryzowac¢ sie réznorodno$cig zagadnien szkoleniowych, rodzaju
dziatan operacyjnych i logistycznych oraz uwzglednia¢ zakres zadan
przewidzianych dla danej kompanii / batalionu w sktadzie misji.

Kompleksowe ¢wiczenia kompanii prowadzi zastepca Komendanta WCS
do spraw szkolenia. W przypadku prowadzenia c¢wiczenia dowodczo -
sztabowego batalionu na bazie ¢wiczenia kompleksowego kompanii - cwiczeme
prowadzi Komendant WCS. Na kompleksowe ¢wiczenie kompanii wyprowadza
sie pododdziat w peinym skiadzie.

Podczas kompleksowego Cwiczenia szkoli sie pododdziaty operacyjne
gtdwnie w:

- prowadzeniu dziatan patrolowych;

- obserwaciji;

- pracy na punktach kontrolnych;

- nadzorowaniu przerwania ognia;
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- dostarczaniu pomocy humanitarnej;

- wspotdziataniu z innymi komponentami misji oraz realizuje sie inne
zagadnienia szkoleniowe wynikajgce z charakteru przysztych dziatan,
rozkazow, plandw szkolenia i wytycznych przetozonych,

Cwiczenie prowadzi sie jako dwustronne z pozorowanym przeciwnikiem

- co jest wihasciwe i uzasadnione praktyka. Podstawowg metoda prowadzenia
¢wiczen jest musztra bojowa. PrzejScie do kolejnego zagadnienia moze nastgpic
po catkowitym, opanowaniu, wykonaniu zadan, stanowigcych tres¢ szkolenia w
poprzednim zagadnieniu. Cwiczenia prowadzi sie z kazdym pododdziatem
osobno.

ETAP TRZECI - szkolenie doskonalgce realizowane jest w rejonie misji
pokojowej ONZ lub Operacji Wspierania Pokoju NATO wedtug planow
opracowywanych przez dowdédce Polskiego Kontyngentu Wojskowego lub inng
osobe funkcyjng. Istotnym czynnikiem w przygotowaniu zotnierzy i jednostek
wojskowych do udziatu w operacjach pokojowych wynikajacym z doSwiadczen
z ponad 25 lat udziatu PKW w tych operacjach jest organizacja i wyposazenie
pododdziatow wydzielanych do dziatania. Poczatkowo do udziatu w operacjach
wydzielano specjalnie organizowane jednostki. Dobor zotnierzy i kadry do
kontyngentow byt zdeterminowany przede wszystkim znajomoscia jezyka
angielskiego. Kolidowato to niejednokrotnie z kwalifikacjami i fachowoscig
kandydatow. Pododdziaty byly organizowane i wyposazane stosownie do
potrzeb danej operacji.

Poczawszy od 1996 r. Polska rozpoczeta wysytanie do udziatu w
operacjach wspierania pokoju etatowe pododdziaty liniowe. DosSwiadczenia
zebrane na bazie 16 bpd (IFOR/SFOR), 18 bdsz (KFOR) oraz kompanii
strzelcow podhalanskich (operacja ,,Allied Harbour w Albanii) pokazaty, ze
Wojsko Polskie nie dysponuje obecnie zwartymi pododdziatami, ktorych
organizacja i wyposazenie odpowiadataby potrzebom operacji wspieran”
pokoju. Wymienione powyzej pododdziaty zmuszone byty przed wyjazdem do
rejondw odpowiedzialnosci do zmiany struktur organizacyjnych i wyposazenia

(dozbrojenie w BWP i BRDM, nie wystepujace w ,,normalnych” etatach tych
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bataliondbw). Wymaga to posiadania w naszych sitach zbrojnych kilku
odpowiednio wyposazonych i wyszkolonych jednostek, spetniajgcych wymogi
interoperacyjnosci ze strukturami NATO.

Obecnie istniejacy proces przygotowania i kierowania polskimi
kontyngentami w operacjach pokojowych jest rozwigzaniem opartym na
zasadzie wydzielania do operacji pokojowych specjalnie organizowanych
jednostek. Wprowadzane od pewnego czasu zmiany tego systemu zblizajg go do
rozwigzania posredniego. Wydaje sie jednak, ze wobec wzrastajacej roli
operacji pokojowych w zadaniach naszych sit zbrojnych docelowym
rozwigzaniem powinien by¢ proces oparty na wydzielaniu w jak najwiekszym

stopniu jednostek regularnych.

Niestety nalezy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej praktycznie zadna z
naszych jednostek regularnych, nie jest przystosowana do udziatu w takiej
operacji bez specjalnego przygotowania, uzupetnienia i wyposazenia. Jedynie 10
batalion zmechanizowany z 10 Brygady Kawalerii Pancernej ze Swietoszowa
bedacy Odwodem Strategicznym Dowodcy SFOR jest przygotowany do tego
typu misji. Zgodnie z zatozeniami planu dostosowywania naszych sit zbrojnych
do standardbw NATO, catkowite osiggniecie gotowosci przez wiekszosc

jednostek jest kwestig kilku jesli nie kilkunastu lat.

Proces ten nalezaloby wiec wprowadzi¢ stopniowo. Podstawowg jednostka
operacyjng w operacjach pokojowych powinien by¢ w zaleznosci od kategorii
operacji 1 charakteru wykonywanych w niej zadan batalion piechoty,
zmechanizowany lub szybkiego (natychmiastowego) reagowania
(przystosowany do przerzutu droga powietrzng). Batalion powinien mieé
odpowiednig strukture organizacyjng, uzbrojenie i wyposazenie, zapewniajace
mu zdolno$¢ do samodzielnego wykonywania zadan i wspétdziatania w
strukturach wielonarodowych. Wiagze sie z tym przede wszystkim wymog
odpowiedniej struktury sztabu (wedlug standardu S1-S6) oraz systemu

zabezpieczenia logistycznego. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami procesu
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osiggania interoperacyjnosci z NATO strukture takg powinny mie¢ wszystkie

jednostki planowane do wydzielenia do struktur wojskowych Sojuszu.

Kontyngenty operacyjne powinny byC wiec docelowo organizowane na
bazie jednostek (batalionow) zadeklarowanych do wspoétdziatania w ramach
NATO. Dotyczy to nie tylko kontyngentdow operacyjnych w operacjach
pokojowych NATO, ale rowniez i innych organizacji. Do wykonywania zadan
w operacjach pokojowych jednostki te powinny by¢ przygotowywane w oparciu
0 doktryne operacji pokojowych oraz w ramach swego normalnego procesu
szkolenia. Przed wystaniem do rejonu operacji celowym moze byC szkolenie
zgrywajace w centralnym osrodku szkolenia lub przy wykorzystaniu bazy
garnizonowej. Takie szkolenie zgrywajace zaplanowane byto 1 zostato
przeprowadzone w 18 bbdsz przed wyjazdem do Kosowa. Obejmowato ono 5
dni szkoleniowych.AMM Zawarto w nim najwazniejsze tematy z technik
operacyjnych, szkolenia inzynieryjno-saperskiego, +gcznosci, szkolenia
medycznego i innych przedmiotow niezbednych do funkcjonowania jednostki w
operacji wspierania pokoju. Oczywiscie - jak juz wspomniatem - jednostka od
dtuzszego czasu przygotowywata sie do udziatu w misji, czego
odzwierciedleniem byt fakt umieszczenia zagadnien operacji pokojowej w

zadaniu gtdwnym batalionu.

Udziat jednostek regularnych w operacjach pokojowych, zwilaszcza
prowadzonych przez NATO, nalezy réwniez traktowac jako najwyzszy etap

procesu osiggania przez nie interoperacyjnosci.

Mimo istniejgcych zastrzezen o ktorych wspomniatem wydaje sie, ze jednostki
wojskowe do udziatlu w operacjach wspierania pokoju sg odpowiednio
przygotowywane. Oprocz faktu, ze zadania operacyjne realizowane sg na
dobrym poziomie i wypetniany jest mandat misji, réwniez ankietowani we
wspomnianej ankiecie bardzo pozytywnie wyrazajg sie na temat poziomu

przygotowania kontyngentow do misji pokojowych. Nie oznacza jednak

Program szkolenia 5-dniowego przedstawia zatgcznik nr 50.
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ZAKONCZENIE.

W trakcie realizacji rozprawy doktorskiej podjatem prébe zgromadzenia
odpowiedniej iloS¢ materiatlu na temat badanej problematyki. Glownym
zrédtem informacji byly materiaty z biblioteki Akademii Obrony Narodowej,
biblioteki Uniwersytetu Slaskiego w Cieszynie, archiwum Departamentu
Wojskowych Spraw Zagranicznych MON dotyczace uczestnictwa polskich
kontyngentéw i obserwatoréw w operacjach pokojowych réznych organizacji
miedzynarodowych, dokumenty Zarzadu Operacji Biezacych Glownego
Zarzadu Operacyjnego Sztabu Generalnego WP. Niezmiernie wartoSciowe byty
uwagi oficerow Sztabu Generalnego WP w osobie Panow putkownikow
Andrzeja Juszczaka, Adama Misztala i Franciszka Kochanowskiego. Pomocne
w tym byty rowniez oficjalne dokumenty wydane przez ONZ, OBWE i NATO.
Korzystatem takze z prasy wojskowej oraz Internetu. Bardzo istotne w tym
zakresie byty takze wiasne doswiadczenia z udziatu w misjach 1 operacjach
pokojowych ONZ i NATO a w tym operacji wspierania pokoju w Kosowie oraz
przeprowadzone badania ankietowe kontyngentéw polskiego, amerykanskiego,
litewskiego i ukrainskiego.

Zgromadzony w ten sposob materiat pozwolit na kompleksowe ujecie
badanej problematyki. W oparciu o uzasadnienie wyboru tematu i1 okreSlenie
przedmiotu badan sformuowatem gtowny problem badawczy, ktéry stworzyt
koniecznoSC rozwigzania problemow czastkowych. Rozwigzanie probleméw
badawczych stworzyto podstawe do osiggniecia celéw rozprawy. Przedstawione
opracowanie miato cel poznawczy i cel praktyczny. Najwiecej problemow
stwarzato osiggniecie zamierzonych zatozen merytorycznych, ktore wynikaty
przede wszystkim z obiektywnych trudnosci. Brak jasnosci co do pojecia i co do
rozrdznienia misji oraz operacji pokojowych. Uzywana dotychczas przez rozne
organizacje miedzynarodowe terminologia dotyczgca operacji pokojowych jest
niejednoznaczna. Szerzej problem ten omowiono w rozdziale drugim pracy.

Odnoszac sie do warstwy merytorycznej chciatbym podkreslic, ze

rozpatrywane w niej kwestie stanowig zaledwie czesSC szerokiego problemu
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naboru i przygotowania zotnierzy oraz jednostek wojskowych do operacji
wspierania pokoju NATO.

Przedstawiony w drugim rozdziale pracy stan wiedzy o powstaniu i
dotychczasowym funkcjonowaniu miedzynarodowych misji pokojowych
wyraznie sugeruje, ze jest to system otwarty, dynamicznie rozwijajacy sie i
udoskonalajacy swoje struktury.

Najwazniejsze problemy zwigzane z doborem personelu formowaniem
oraz szkoleniem jednostek do wudziatlu w miedzynarodowych misjach
pokojowych wykazatem w formie wnioskow w trakcie realizacji pracy. Wnioski
te Swiadczg o tym, ze istnieje wiele problemow, ktore wymagajg podjecia przez
Kierownictwo naszych Sit Zbrojnych.

Szczegoblnie wartosciowe dla przygotowania naszych jednostek SZ do
udziatu w nowych operacjach moga okazac sie wnioski z udziatu ISbbdsz
z 0BDSz im. gen. F. Sosobowskiego w operacji w Kosowie w ramach Sit
KFOR. Operacja KFOR byta bowiem pierwszym przypadkiem w historii WP
udziatu naszych wojsk w operacji pokojowej prowadzonej przez dowddztwo
NATO po wigczeniu naszego panstwa do Sojuszu, gdzie 18 bbdsz wszedt w
sktad miedzynarodowej brygady wschod, bedacej pod dowddztwem
amerykanskim.

Zdobyte tam doswiadczenia oraz doswiadczenia w misjach prowadzonych
mandatu ONZ powinny stuzy¢ z jednej strony, osiggnieciu kompatybilnosci i
interoperacyjnosci SZ RP z armiami panstw NATO, z drugiej natomiast,
stanowiC zrodto wnioskow do ewentualnego przygotowania Sit Zbrojnych RP
do udziatu w nowych miedzynarodowych sitach pokojowych.

Istnieje ponadto uzasadniona potrzeba opracowania polskiego dokumentu
normatywnego w formie instrukcji lub regulaminu stanowigcego podstawe do
prowadzenia dziatan w operacjach wspierania pokoju NATO.

Waznym elementem catego procesu zwigzanego z udziatem w operacjach
pokojowych powinno byC prowadzenie badan naukowych i prac studyjnych.

Realizowane powinno to byC gtownie w ramach odpowiednich struktur
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