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WSTEP

Zgodnie z obowigzujacag doktryng Rzeczypospolitej Polskiej w ramach
obron}' strategicznej terytorium Kkraju, najwazniejsze miejsce zajmuje operacja
obronna wojsk ladowych.

W ramach tej operacji, juz w poczatkowej fazie, przewiduje sie potrzebe
\\\kon} wania zwrotow zaczepu}eh o znaczeniu operacyjnym tj. przeciwaiderzen,
w walce o utrzymanie gtéwnego pasa obrony.

Problematyka zagadnien zwigzanych z przeciwuderzeniem jest rozlegta,
a rozpatrywane kwestie podlegaja ciggltej ewolucji. Wynika to zaréwno z
przeobrazen wspotczesnego pola walki, techniki bojowej, sposobow jej
wykorzystania, jak rowniez zasad 1 sposobow zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk. Najwazniejszym celem zabezpieczenia logistycznego wojsk
w przeciwuderzeniu, jest stworzenie materialnych warunkow pomys$inego
wykonania zadania.

Doswiadczenia ostatnich konfliktdw zbrojnych a w szczegolnosci wojny
w Zatoce Perskiej wskazujg na takt. ze rozpoczecie dziatan wojsk operacyjnych
byto w petni uzaleznione od zgromadzenia wszelkich Srodkow logistycznych i
osiggniecia gotowosci do zabezpieczeniu w nie wojsk.

PomysIno$¢ przeciwuderzenia bedzie uzalezniona od mozliwosci
systemu  realizujgcego  zabezpieczenie logistyczne. Konieczne bedzie;
wyewakuowanie rannych i chorych z punktow opatrunkowych oraz uzupetnienie
standw osobowych; uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) w jednostkach

logistycznych; uzupetnienie zapasow srodkoéw bojowych i materiatowych



(SBiM) oraz ich odtworzenie w jednostkach logistycznych; ewakuacja
nadwyzkowego funduszu remontowego UiSW do drog ewakuacji technicznej;
przygotowanie UiSW do uzycia w istniejgcych (przewidywanych) warunkach
atmosferycznych, terenowych, pory dnia i roku; przyjecia jednostek i urzadzen
logistycznych szczebla nadrzednego na wzmocnienie lub wsparcie oraz
wydzielenie; przekazanie pododdziatéw i urzadzen logistycznych wiasnych na
wzmocnienie lub wsparcie: dowozem amunicji na SO artylerii na ogniowe
przygotowanie 1 wsparcie przeciwuderzenia: przyjecie ugrupowania oraz
rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych do realizacji zadan w

przeciwuderzeniu.

*

* *

Tq drogg pragne ztozy¢ podziekowanie wszystkim osobom, ktore pomogty
mi W czasie przygotowywania rozprawy.

Szczegoine podziekowania pragne ztozy¢ promotorowi rozprawy Panu
Prof. dr hab. inz. Jerzemu Szkodzie za ukierunkowanie moich badan oraz tworcze
I kr\t\'czne uwagi, ktore przycz\nil\ sie do zaprezentowania rozprawy w
przedstawionej formie. Bez Niego praca ta nie mogtaby powstac.

Dziekuje takze Panu ptk drn. med. Andrzejowi Wisniewskiemu i
najblizszym za motywowanie mnie do podjecia trudu opracowania rozprawy
oraz stworzenie dobrych warunkow do pracy badawczej.

Za okazang pomoc w dotarciu do materiatdbw Zrddtowych niezbednych
mi do badan, a takze w pracach zwigzanych z przygotowaniem i wydaniem
rozprawy dziekuje Panu mjr dr Wojeiechowi Maliszewskiemu oraz oficerom
Katedry Logistyki Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej wraz z
pik prof dr hab. inz. Eugeniuszem Nowakiem a takze wszystkim moim bliskim i

wspotpracownikom.



1 METODOLOGICZNE PODSTAWY ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

11 Uzasadnienie wyboru tematu

Autor podczas wieloletniej stuzby na stanowiskaeh dowodezyeh i
sztabowyeh czestokroC spotykat sie z problematyka planowania, prowadzenia
kalkulacji potrzeb dywizji prowadzacej réznorodne dziatania bojowe.
Najwiekszy problem stanowit brak metodologii kalkulacji potrzeb w zakresie
srodkéw bojowych 1 materiatowych oraz strat w ludziach i sprzecie podczas
zabezpieczenia dywizji w przeciwuderzeniu. Najczesciej poprzez analogie
stosowano metodologie przyjeta dla natarcia.

Wielokrotnie w czasie ¢wiczen, odpraw i narad zadawano sobie pytanie
o warunki, jakim powinien odpowiadaC system zabezpieezenia logistyeznego
dywizji w przeciwuderzeniu. Zainspirowato to autora do poszukiwan
opracowanych i przyjetych rozwigzan tej kwestii w literaturze.

Studiujac literature przedmiotu a w tym: praee naukowo-badaweze oraz
publikacje traktujgee o teorii i praktyce przeciwuderzenia na szczeblu
operacyjnym autor szczegolng uwage zwrécit na aspekt zabezpieczenia
logistycznego dywizji wykonujgcej przeciwuderzenie.

Do prac o charakterze naukowo-badawczym, wprowadzajgcych w
problematyke przeciwuderzenia mozna zaliczyc:

> ,,Organizacja i wykonanie przeciwuderzenia w operacji obronnej armii'\
R. Kordasa,

>, Wsparcie dywizji zmechanizowanej ogniem artylerii w przeciwuderzeniu
I kontratakach” J. Tomaszewskiego;

> ,,Rozpoznanie w przeciwuderzeniu zwigzku operacyjnego” R. Szmyda;

> |, Zabezpieczenie inzynieryjne wykonania przeciwuderzenia w operacji
obronnej armii" K. Rawtuszko.

Prace te w sposob zwiezty omawiajg problematyke przeciwaiderzenia. W
przypadku dysertacji R. Kordasa ..Organizacja i1 wykonanie ....",R. Szmyda

..Rozpoznanie w przeciwuderzeniu ..." i K Rawituszko ,,Zabezpieczenie



inzynieryjne wykonania....” mozna stwierdziC, ze wiele koncepeji dotyezaeyeh
przeeiwuderzenia na przestrzeni ostatnien lat rdeglo zdezaktualizowaniu. W
prz\padku rozprawy J. Tomaszewskiego »Wsparcie dywizji
zmechanizowanej ....”, przedstawiona problematyka dotyczy problematyki wojsk
rakietowych i artylerii przeciwuderzajgcej dywizji w ramach obrony korpusu
oraz kontrataku wykonywanego przez brygade w ramach obrony dywizji.

W czasie studiowania literatury autor stwierdzit brak prac naukowo-
badawczych dotyczacych zabezpieczenia logistycznego dywizji wykonujacej
przeciwuderzenie.

Ponadto wy*dawnictwa takie Jak:

> ,Rozwazania o obronie™ Z. Scibiorka;

> |, Zaiy s teorii sztuki operacy jnej Wojsk Lgdowych RP" J. Zielinskiego;
> ..Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej" J. Zielinskiego;

> ..Przeciwuderzenie™ 1 Zielinskiego;

>, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych™ M. Huzarskiego;

> ,,Miedzy strategig a taktyka” M. Wiatra;

> |, Teoria sztuki wojennej” S. Koziej;

> ,,Operacja obronna korpusu” R. Bojarskiego;

> ,,Operacja obronna” R. Bojarskiego,

rowniez nie podejmujg wspomnianej tematyki.

Niemniej Jednak autor w szerokim zakresie wykorzysta! teorie
prezentowang w tych publikacjach. Jako najbardziej aktualng i zbiezng z
pogladami prezentowanymi przez teoretykow gtownych panstw NATO.
Stanowity one o0g6lng podstawe teoretyczng do analizy uwarunkowan
operacyjnych zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu.

W trakcie studiowania literatury tematu autor natrafit na publikacje
traktujace o zabezpieczeniu logistycznym przeeiwuderzenia. Sg nimi:

> ,Zabezpieczenie tytowe putku zmechanizowanego w kontrataku i dywizji
zmechanizowanej w przeciwuderzeniu” W. {akubisiaka;

N Zabezpieczenie materiatowe dywizji zmechanizowanej wykonujacej



przeciwuderzenie” A. Baranskiego;
> |, Zabezpieczenie medyczne dywizji zmechanizowanej wykonujacej
przeciwuderzenie” W. Mandziuka.
Niestety w przypadku studium W. Jakubisiaka ,,Zabezpieczenie tytowe
putku  zmechanizowanego wiele poruszanych w nim probleméw

zdezaktualizowato sie na przestrzeni ostatnich lat wskutek powstania nowej
dokir>aiy obronnej, zmian strukturalnych, organizacyjnych i systemowych.
Pozostate dwie publikacje sg pracami studyjnymi i omawiajg problematyke

zabezpieczenia logistycznego w przeciwuderzeniu w zawezonym zakresie.

Z analizy i oceny treSci zawartych w wyzej wymienionej literaturze
przedmiotu, wynika, iz

}) Istniejgce prace o charakterze naukowo-badawczym, organizacje
zabezpieczenia logistycznego wojsk przedstawiajg w podstawowych
dziataniach bojowych tj.. w obronie, w natarciu i w dziataniach
opdzniajacych nie uwzgledniaja specyfiki przeciwuderzenia.

2) Mimo szerokiego spektrum zainteresowan roznorodnych zespotow
badawczych, w dalszym ciggu brak Jest w tych pracach rozwigzan
traktujacych o zabezpieczeniu logistycznym przeciwuderzajacej dywizji.

3) Problematyka zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu
ujmowana Jest w tych pracach marginalnie i nie przedstawia okreslonych

wartosci merytorycznych i metodologicznych.

Po zapoznania sie z literaturg przedmiotu mozna sformutowac nastepujgce
whnioski:
> po pierwsze, w dostepnej literaturze i opracowaniach naukowych brak
Jest rozwigzan systemowych, strukturalnych 1 organizacyjnych
zabezpieczenia logistycznego dywizji wykonujacej przeciwuderzenie;
> po drugie, brak Jest rowniez opracowan metodologicznych i
kalkulacyjnych w okreslaniu potrzeb zabezpieczenia logistycznego

przeciwuderzajacej dywizji;



Dysertacja stanowi probe nowego spojrzenia na problematyke
zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu, w warunkach
wspotczesnego pola walki.

W wyniku przeprowadzonego studium analityczno-krytycznego
stwierdzono, ze istnieje luka teoretyczna w zakresie problematyki zabezpieczenia
logistycznego przeciwuderzenia. Zainspirowato to autora do podjecia pracy

naukowej na temat:

»ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE DYWIZJI
W PRZECIWUDERZENIU”.

1.2 Problemy badawcze

W aspekcie braku opracowan w zakresie logistycznego zabezpieczenia

przeciwuderzenia gtdwny problem badawczy autor sformutowat nastepujaco:

Jak powinien byc¢ zorganizowany system zabezpieczenia logistycznego,

aby zapewni¢ wykonanie zadan dywizji w przeciwuderzeniu?

Powyzszy, gtowny problem badawczy implikowat konieczno$¢ realizacji

nastepujacych probleméw czgstkowych:

~Ndeterminujg zakres i sposoby realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczeni®
logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu? n
Jafemalezy modelowaé potrzeby materiatowe, techniczne, transportowe} W
Inedyczne zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu?
IgJakimi zasadami i sposobami nalezy kierowac sie w organizacji i realizacji
pSit™~zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu?

JAW Njaki sposéb powinno by¢ zorganizowane kierowanie zabezpieczeniem™'

10



Cel poznawczy (teoretyczny) rozprawy okreslono nastepujaco:

NZbad? zdbe”)ieczenie logistyczne

dywizji w przeciwuderzeniu, oraz okreslic zasady 1 sposoby

Hipoteza robocza

Autor w swojej pracy sformutowat nastepujaca hipoteze robocza:

Organizacja systemu zabezpieczenia logistycznego (ZL)
dywizji w przeciwuderzeniu wymaga okreSlenia zasad i sposobow
organizacji ZLy modelowania potrzeb w zakresie zabezpieczenia
materiatowego, technicznego, transportowego i medycznego oraz

modelowania systemu kierowania ZL,

Tak sformutowana hipoteza robocza wytyczata droge postepowania
autora w calym procesie badawczym i umozliwita okre$lenie szczegdtowej

procedury badawczej.

1.3 Przedmiot i obszar badan

Zatozony cel rozprawy, problemy badawcze oraz przyjeta hipoteza
robocza umozliwity sprecyzowanie przedmiotu badan, ktéry sprowadza sie do
dziatania dywizji podczas wykonywania przeciwuderzenia oraz relacji miedzy
zabezpieczeniem logistycznym wojsk a otoczeniem.

Obszar tak okreslonego przedmiotu badan umiejscawia sie w taktyce
wojsk lagdowych: tj.: teorii i praktyce przygotowania i prowadzenia

przeciwuderzenia przez pododdziaty i oddziaty dywizji, aw tym:



> taktyce ogolnej w ramach:
teoretycznych Jej podstaw;
'6 taktyki formacji ogdélnowojskowych;
koordynacji dziatan rodzajéw wojsk;
> taktyce rodzajow wojsk;
> teorii zabezpieczenia logistycznego;
> teorii kierowania i dowodzenia wojskami;
> teorii kierowania zabezpieczeniem logistycznym.
W przyjetym obszarze szczegotowym badaniom zostaty poddane:
> uwarunkowania operacyjne determinujace zakres i sposoby realizacji
przedsiewzieC zabezpieczenia logistyeznego dywizji w przeciwuderzeniu;
> uwarunkowania terenowe i atmosferyczne determinujace zakres i sposoby
realizacji przedsiewzieC zabezpieczenia logistycznego dywizji w
przeciwuderzeniu.
Przedmiot i obszar badan determinowat przyjecie zatozenia, ze wszelkie

materiaty i dane Zrodtowe rozpatrywano z datg graniczng +.06.2004.

1.4 Metody i techniki badawcze

PzA wyborze metod badawczych autor kierowat sie przede wszystkim
specyfikg problemow™ oraz metodologig postepowania przy prowadzeniu badan
naukowych. W rozwigzywaniu problemu badawczego uznano za konieczne
wykorzystanie nastepujacych metod badawczych:

> teoretycznych;

> empirycznych.

Metody teoretyczne stosowane bedg we wszystkich etapach badan. W
procesie prac} nad dysertacjg zostaty wykorzystane nastepujace teoretyczne
metody badawcze:

> analiza, ktora znajdzie zastosowanie gtownie w badaniach teoretycznych
literatury ~ przedmiotu  dotyczacej  problematyki  zabezpieczenia

logistycznego w  celu identyfikacji  aktualnych  rozwigzan w
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rozpatrywanym obszarze;

> synteza, ktorg autor wykorzysta do generowania wnioskow z badan
teoretycznych i empirycznych;

> modelowania, ktore bedzie konieczne do okreSlania potrzeb
materiatowych,  technicznych,  transportowych I medycznych.
JednoczesSnie bedzie stanowito podstawe do poznania rzeczywistych
zjawisk i procesow za posrednictwem specjatnie zbudowanych anatogéw -
modeli;

> egzemplifikacja, zastosowana zostanie w celu udowodnienia realnosci
przyjetych zasad i modeli na bazie przyktadéw z przeprowadzonych
¢wiczen.

Sposrod metod empir>'cznych szczegblne znaczenie bedzie miata
obserwacja naukowa cwiczen dowodczo - sztabowych.

Istotnym Zrédtem pozyskiwania materiatu badawczego stanowi¢ beda
rowniez badania opinii ekspertow, na wybrane zagadnienia prowadzone wsrod
pracownikow naukowo-dydaktycznych AON oraz oficerow POW.

W procesie badania opinii stosowany bedzie kwestionariusz opinii
eksperta.

Konsekwencja rozwigzania problemow szczegotowych bedzie uzyskanie
nowych taktéw naukowych. Pozwoli to na weryfikacje hipotezy wstepnej |
przedstawienie hipotetycznego rozwigzania problemu gtownego w postaci

hipotezy roboczej, ktéra zostanie zweryfikow™ana w zakonczeniu rozprawy.

1.5 Przebieg procesu badawczego

Powyzsze uogolnienia determinowaty koniecznos¢ podzielenia calej
procedury badawczej na trzy etapy:
K pierwszy etap - zwigzany z wygenerowaniem opisu uwarunkowan
operacyjnych oraz terenowych i atmosferycznych (klimatycznych), ktére
rzutujg na realizacje zadan i potrzeby materiatowe, techniczne,

transportowe i medyczne, ugrupowanie st i srodkow logistycznych.
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kierowanie  zabezpieczeniem  logistycznym  dywizji  wykonujacej
przeciwuderzenie;
> drugi etap - poswiecony modelowaniu:
N okreSlania potrzeb materiatowych, technicznych, transportowych i
medycznych;
urzutowania sit i Srodkéw logistycznych;
systemu kierowania zabezpieczenia logistycznego w
przeciwuderzajacej dywizji;
> frzeci etap - dotyczacy okreSlenia zasad i sposob6w zabezpieczenia
materiatowego, technicznego, transportowego i medycznego dywizji w
przeciwuderzeniu; ugrupowania sit i sSrodkéw oraz okreslenia wymagan

stawianych kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym.

Celem praktycznym rozprawy jest:

potrzeb materiatowych, technicznych, transportowych i medycznych

niezbednych dla organizacji systemu zabezpieczenia logistycznego dywizji

Zatozony gtowny cel rozprawy, sformutowane szczeg6towe problemy
badawcze oraz zastosowane metody badan, determinowaty tres¢ i kolejnosc
prowadzonych badan oraz ukfad pracy.

Rozprawa obejmuje pie¢ rozdziatow.

W  rozdziale pierwszym: Metodologiczne podstawy rozprawy
doktorskiej, dokonano wprowadzenia w problematyke rozprawy. Przedstawiono:
uzasadnienie wyboru tematu, gtowny problem badawczy, cel, hipoteze robocza,
metody badawcze, jakimi postuzy sie autor w swoich dociekaniach naukowych

oraz zatozenia i ograniczenia przyjete w pracy.
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W rozdziale drugim: Organizacja i sposoby wykonywania
przeciwuderzen, dokonano oceny uwarunkowan operacyjnych, terenowych i
atmosferycznych majacych wptyw na prowadzenie przeciwuderzenia.

W  rozdziale trzecim; Modelowanie systemu zabezpieczenia
logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu, przedstawia modele kierowania i
okreslenia potrzeb materiatowych, technicznych, transportowych i medycznych.

Rozdziat czwarty: "™bystem logis®czny dywizji w przeciwuderzeniu
przedstawia propozycje organizacji i Sposobow zabezpieczenia logistycznego
dywizji wykonujgcej przeciw uderzenie. Precyzuje roéwniez wymagania, co do
zakresu  przedsiewzieC  zabezpieczenia  materialowego,  technicznego,
transportowego, medycznego oraz kierowania zabezpieczeniem logistycznym
dywizji w przeciwuderzeniu.

W zakonczeniu odniesiono sie do oceny stopnia realizacji celu
rozprawy, wery™fikacji hipotezy oraz przedstawiono syntetyczne wnioski
wynikajgce z procesu badawczego.

Badania czastkowe, zamieszczono w postaci zatgcznikow. Rozprawe

uzupetniono zatgcznikami, ktdrych treS¢ rozwija i dokumentuje przebieg badan.
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2 ORGANIZACJA 1 SPOSOBY WYKONYWANIA PRZECIWUDERZEN

Bardzo waznym czynnikiem charakleryzujacym wspotczesng obrone jest
jej aktywnos¢, ktora obok trwatoSei i zdolnoSei odparcia uderzenia
przewazajacych sit przeciwnika, moze zapewni¢ bronigeemu sie osiggniecie
innych zaktadanych celow.

Do celéw tych mozemy zaliezyc:

> utrzymanie okre$lonego terenu;

> rozbicie przeciwnika, ktory wkamat sie w ugrupowanie obronne;

> zyskanie na czasie;

A umozliwienie kolejnym silom zeSrodkowanie sie i wykonanie zwrotu
zaczepnego;

> zmuszenie przeeiwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla niego
terenie.

W ramaeh aktywnych dziatan obronnych, istotng role odgrywaja
zwroty zaczepne, ktorych wykonanie we wiasciwym miejscu i czasie, pozwala
bronigcemu sie na stopniowe przejmowanie inicjatywy poprzez obnizanie
potencjatu bojowego nacierajgcych wojsk, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do catkowitego zatamania natarcia.

Z geopolitycznego potozenia Polski oraz zatozeii doktryny obronnej
panstwa wynika, ze prawdopodobnie w poczatkowym okresie wojny, moze
zaistnieC  konieczno$¢ podjecia whalki z duzo silniejszym pr'zeciwnikiem
ladowym. W tej sytuacji dowodca operacyjny zmuszony bedzie do rozegr*ania
operacji obronnej w taki sposob, aby celowo ukierunkowaé dziatania
przeciwnika w niedogodny dla niego teren, zatrzyma¢ go na dogodnej rubiezy
obronnej, po czym uderzeniem odwodow rozbi¢ przeciwnika w rejonie
wdamania, odzyskujac jednocze$nie utracony obszar.

W zaleznoSci od poziomu dziatan wojennych wyr6zniamy nastepujace
zwrot} zaczepne;

> na szczeblu strategicznym - przeciwuderzenie, ktore W spr'zyjajacych

warunkach moze przerodzic¢ sie w przeciwnatarxie;



> na szczeblu operacyjnym - przeciwuderzenie,
> na szczeblu taktycznym - kontratak.

Przeciwnatarcie prof. J. Zielinski' definiuje nastepujaco:

, Przeciwnatarcie bedzie przejSciem wiekszosci sil dotychczas prowadzacych
obrone oraz sit z gtebi do natarcia, ktorego cetem bedzie rozbicie nieprzyjacieta i
odzyskanie utraconego obszaru. Obszar ten z zasady bedzie poza
dot}thczasowym systemem obrony™,

Na szczeblu strategicznym,  operacje  zaczepng w  formie
przeciwuderzenia wykonuje odwod strategiczny, najczesciej w sile zwigzku
operacyjnego - korpusu .

O przeciwuderzeniu na szczeblu operacyjnym méwimy woéweczas, jezeli
bierze w nim udziat tylko czesSC sil bronigcego sie korpusu - odwdd - podczas
gdy w tym samym czasie sity gtowne prowadza operacje obronng. Zadaniem
przeciwuderzajacego odwodu, bedzie zniszczenie czesci st przeciwnika w
rejonie wkamania oraz odzyskanie czesci lub catosci utraconego obszaru.

W operacji obronnej prowadzonej przez zwigzek operacyjny (korpus)
przeciwuderzenie wykonuje jego odwdd, ktorym najczesciej bedzie dywizja
zmechanizowana (DZ) lub dywizja pancerna (DPanc).

Z powyzszego wynika, ze istotng roznicg pomiedzy przeciwuderzeniem
na szczeblu strategicznym a przeciwuderzeniem na szczeblu operacyjnym, jest

cel i rozmach prowadzonych dziatan zaczepnych.

Przeciwuderzenie wedtug opinii prof Z. Scibiorka ,,....jest kategorig
operacyjng, czego nie mozna powiedzieC o0 natarciu. Przeciwuderzenie
organizowane jest w sytuacji bardzo ztozonej prognostycznie. Jego wykonanie
przebiega w umiejetnym taczeniu dziatan dynamicznych ze statycznymi. To

konglomerat roznych form 1 rodzajow walkij Jak zauwaza dalej u

przeciwuderzeniu w wigkszym wymiarze nastepuje wspotdziatanie (koordynacja)

Por. J.Zielinski: Przeciwuderzenie. AON 1996 s. 5.
APor. R Bojarski: Operacja obronna korpusu. AON 1998. s. 9
* Zakgcznik 2, arkusz 1a)
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z wojskami w stycznosci. To rozstrzygajacy etap operacji obronnej - by¢ albo
nie. Takiego ciezaru gatunkowego nie ma natarcie. ”

Prof. AON Witold Lidwa przeciwuderzenie traktuje jako' ,,(....jzwrot
zaczepny bronigcego sie w odniesieniu do zaangazowanych w nie sit odwodu
operacyjnego (....) jako natarcie'. Tak pojmowane natareie wynika, ,(....) z
nastepujacych przestanek:

> potozenie, zjakiego bedzie wykonywane;
> odtegtosci wynikajacej z dopuszczatnego wikamania przeciwnika;
> czasuprzeznaczonego naprzygotowanie do dziatania;
> ugrupowania wynikajgcego z gtebokosci zadania;
> celu, jaki zostat okres$tony dta wykonujacych przeciwuderzenie;
> wsparcia i zabezpieczenia. "
Na rysunku 1 przedstawiono ezynniki operaeyjne decydujgee o roznieach

pomiedzy natarciem i przeciwuderzeniem.

Zrodto: Opracowano na podstawie materiatem KSO AON
Rys. 1. Graficzne zobrazowanie roznic pomiedzy natarciem [
przeciwuderzeniem

Zalgcznik 2, arkusz 1c¢)
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Prof. M. Huzarski uwaza, ze w operacji obronnej korpusu moze dojs¢ do
sytuacji, w ktOrej zaistnieje potrzeba wykonania zwrotu zaczepnego -
przeciwuderzenia silami odwodu, ktorym przewaznie bedzie dywizja (DZ,
DPanc). Dla dywizji bedzie to natarcie wykonywane z marszu. Charakteryzuje
sie ono otwmrtymi skrzydtami i stosunkowo ptytkim zadaniem, na gtebokos¢ rzedu
15-20 km. Celem stw'orzenia wymaganej przewagi na wybranym Kkierunku
przeciwuderzenia wyznacza sie tam punkt ciezkosci korpusu na ten okres
operacji obronne;.

Wg dr bab. A. Bujaka” speeyfika przeciwuderzenia wynika ,(....) z
nastepujacychfaktow:

> konieczno$¢ wykonania uderzenia w Scisle okreSlonym czasie, (gdy
przeciwnik zostat zatrzymany, alejeszcze sie nie umocnit);
> treSC zadan najczesciej ograniczona do odzyskania utraconego obszaru i
odPvorzenia potozenia;
> zgranie przeciwuderzenia z dziataniami sit realizujgcych zadania
obronne;
> brak sgsiadéw wymusza konieczno$¢ ostony skrzydet;
r' konieczno$¢ utrzymania wysokiego tempa dziatan;
r wykonanie uderzenia u’ terenie zapewniajacym bezposrednie dojScie do
celu;
> mniejsza gtebokos¢ zadan i rozmach;
prowadzenie w poczgtkowym etapie operacji obronnej dziatan obronno-
opdzniajacych i ostatecznego zatamania natarcia przeciwnika powinno by¢
uwarunkowane planami realizacji przeciwuderzenia (np.: nie zaktadac stafych
pot minowych na przewidywanych kierunkach przeciwuderzenia.

Na podstawie przeprowadzonych badary", jak rowniez z przeprowadzonej

analizy literatury oraz materiatow z ¢wiczen wynika, ze, przeciwuderzenie to

wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia sil przeciwnika, ktore wiamaty sie

Zatacznik 2, arkusz 1d)
Zakacznik 2
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w glgb obrony przeciwnika i zostaty zatrzymane w rejonie wiamania. Dia
dywizji wykonujacej przeciwuderzenie bedzie to natarcie wykonywane z marszu
I bedzie sie charakteryzowato otwartymi skrzydtami oraz stosunkowo phytkim
zadaniem (15-20km).

W  rozprawie  doktorskiej przyjeto nastepujacg  definicje
przeciwuderzenia: , Przeciwuderzenie - forma dziatan zaczepnych prowadzonych
ir toku operacji obronnej  celu rozbicia przeciwnika, ktory sie wkamat w gtab
obrony, odzyskania utraconego obszaru oraz odtworzenia w catosci tub czesci
pierwotnego potozenia. Przeciwuderzenie konczy sie z zasady przejsciem do
obrony opanowanej rubiezy, a u’ sprzyjajagcych warunkach przejSciem do
przeciwnatarcia’'.

Realizacja celu przeciwuderzenia bedzie zdeterminowana przejeciem i
utrzymaniem inicjatywy operacyjnej, az do osiggniecia celu w skali operacyjnej®
Wykonanie przeciwuderzenia przez dywizje w ramach operacji obronnej
korpusu, winno byC poprzedzone stworzeniem okreSlonych warunkow,

umozliwiajgcych osiggniecie celu.

Do warunkéw tych zaliczamy:

> nienaruszong 0golng trwatos¢ obrony zwigzku operacy jnego;

> poniesienie przez przeciwnika znacznych strat w potencjale bojowym;

> zatrzymanie natarcia przeciwnika w rejonie wiamania,

> zuzycie przez przeciwnika odwodow blizszych;

> czasowe zdezorganizowanie systemu informacyjnego przeciwnika
(rozpoznania, dowodzenia, tacznosci);

A lokalne i czasowe panowanie w powietrzu;

N mozliwo$é wykonania sprawnego manewru odwodem;

> uzyskanie miejscowej przewagi nad przeciwnikiem w  pasie

przeciwuderzenia;

J. Zielinski: Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej. AON 1995; J. Zielinski: Przeciwuderzenie.
AON 1996; Z Scibiorek: Prowadzenie obrony. AON 1993.
~Por. R Bojarski: Operacja obronna korpusu. AON 1998, s. 91.
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> szeroko$¢ i gleboko$¢ wilamania nie przekraczajaca mozliwosci

operacyjnych odwodu”.

2.1 Uwarunkowania operacyjne wykonywania przeciwuderzen

Korpus w ramach operacji obronnej o charakterze pozycyjnym, gtowny
wysitek bedzie skupiat ,,...na utrzymaniu terenu poprzez wchitoniecie
przeciwnika w wewnetrzny obszar odpowiedzialno$ci obronnej, gdzie moze by¢

niszczony ogniem lub uderzeniami”™(Kys. 2).

XXX

XX
uporczywe utrzymywanie terem
Zadanie przeciwnikowi
maksymalnych strat;
Ostabienie jego potencjatu
bojowego;
Zatamanie jego dziatan
zaczepnych.

charakterystyczre:

wiekszos¢ sit w

pierwszym rzucie; X X
gteboko rozbudowane

waskie pasy obrony;

uporczywa obrona.

XXX
Zrodto: Opracowano napodstawie materiatow naukowo-dydaktycznych Katedry Sztuki
Operacyjnej (KSO) Wydziatu Wojsk Ladowych (WWL) AON

Rys. 2. Koncepcja prowadzenia przeciwuderzenia w ramach operacji

obronnej o charakterze pozycyjnym
Od wielu lat jednak rosnie zainteresowanie obrong o charakterze

manewrowym, jej ,,...mysl przewodnig bardzo dobrze oddaje powiedzenie gen.

A Por.: J. Zielinski : Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej. AON 1995, s. 42.
Por.: R. Bojarski: Operacja obronna korpusu. AON 1998, s. 80.
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Jozefa Kuropieski, ze jest to budowanie plota, za ktérym biega brytan. Korpus
w ramach operacji obronnej o eharakterze manewrowym, skupia gtowny
wysitek na zniszczeniu nacierajacego przeciwnika w wyniku kanatizowaniajego
uderzen, rozbicia jego sit, a tym samym uniemozliwienie osiggniecia celu
operacji zaczepnej” (Rys. 3).

Dywizja przygotowywana do wykonania przeciwuderzenia w ramach
operacji obronnej korpusu bedzie rozmieszczona w giebi ugrupowania
operacyjnego jako jego odwdd. Moze sie ona znajdowa¢ w rejonie
zeSrodkowania lub przej$¢ do obrony w tytlowym obszarze operaeyjnym’” Zatem
jej wejscie do bitwy, poprzedzone zostanie kazdorazowo podejSciem i

rozwinieciem w ugrupowanie bojowe.

Istota:
XXX
uporczywa obrona waznych obiektow i
rejonéw;
ostabienie i wyhamowanie tempa natarcia
przeciwnika;
stworzenie  przewagi na  wybranym
kierunku; X
rozbicie jego  sit - pozbawienie
mozliwosci  osiggniecia celu  operacji X
zaczepnej.
Cechy

charakterystyczne:

uporczywe dziatania

op6zniajace;

wiekszo$¢ sit w glebi

obrony;

przeciwuderzenie silnymi

odwodami.

XXX

Zrodto: Opracowano na podstawie materiatow KSO WWL AON

Rys. 3. Koncepcja prowadzenia przeciwuderzenia w ramach operacji
obronnej o charakterze manewrowym

Mozna  wyrozni¢  nastepujgce  metody  (sposoby)  wykonania

Cyt. za: S. Koziej.: Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 143.
Por.: R. Bojarski: Operacja obronna korpusu. Warszawa AON 1998, s. 87.
Por. R. Bojarski: Operacja obronna korpusu. Warszawa AON 1998, s. 60.



przeciwuderzenia’ :

1 Uderzenie skrzydtowe na jednym kierunku (Rys. 4) polega na uderzeniu
catoscig sit dywizji w celu odciecia pierwszorzutowych brygad przeciwnika
od drugich rzutow (odwodow), a nastepnie zniszczenie go czeSciami. Jest to
najbardziej korzystny sposob wykonania przeciwuderzenia, gdyz zapewnia
koncentracje sit i umozliwia uderzenie w newralgiczne miejsce ugrupowania

przeciwnika.

Zrodto: Opracowano napodstawie J. Zielinski. Przeciwuderzenie. AON (996, s. 64.

Rys. 4. Spos6b  wykonania przeciwuderzenia przez dywizje poprzez
uderzenie skrzydtowe na jednym kierunku

Zob.: J. Tomaszewski ,,Wsparcie dywizji zmechanizowanej ogniem artylerii w przeciwuderzenia i
kontratakach”. Rozprawa doktorska. AON 1998, s. 39.
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2. Uderzenie oskrzydlajgce (Rys. 5) ma na celu wyjscie na tyty przeciwnika i
rozbicie go np.: we wspotdziataniu z sgsiadem wykorzystujgc wiasciwosci
terenu. Osiaggniecie celu nastepuje w wyniku jednego, silnego uderzenia
skrzydtowego zapewniajacego rozciecie  okreSlonego  zgrupowania

przeciwnika, a nastepnie zniszczenia go czesSciami.

zrédto: Opracowano napodstawie J. Zielinski. Prze¢iwuderzenie. AON 1996, s. 64.
Rys. 5. Sposdb  wykonania przeciwuderzenia przez dywizje poprzez
uderzenie oskrzydlajgce
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Uderzenie rozcinajgce (Rys. 6) jego istota polega na wykonaniu silnego
uderzenia czotowego na jednym Kkierunku na catg gtebokos¢ ugrupowania
przeciwnika w celu rozciecia go i pobicia czeSciami. Fazami tego uderzenia
bedzie: dokonanie wytomu w obronie przeciwnika; poszerzenie wytomu w
kierunku skrzydet i tytow; wprowadzenie drugich rzutow przez utworzony

wytom i rozwiniecie powodzenia w gigb.

Rys. 6. Sposob  wykonania przeciwuderzenia przez dywizje poprzez
uderzenie rozcinajace

4. Uderzenie odrzucajace (na kilku kierunkach - na szerokim froncie),
(Rys. 7), ktérego cel sprowadza sie do w miare szybkiego odzyskania czesci
utraconego terytorium, poprzez odrzucenie z niego przeciwnika. Realizacja
tego sposobu polega na wykonaniu kilku frontalnych uderzen, w wyniku,
ktérych rozbija sie pierwszorzutowe sity przeciwnika i odzyskuje utracony

obszar, na ktérym przechodzi sie do obrony.
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Rys. 7. Sposdb  wykonania przeciwuderzenia przez dywizje poprzez
uderzenie odrzucajace (na kilku kierunkach - na szerokim froncie)

W literaturze przedmiotu przedstawiane sg jeszcze inne sposoby
wykonania przeciwuderzenia, niemniej jednak z przeprowadzonych analiz
wynika, ze sg one potgczeniem sposobdw wymienionych powyzej.

Doswiadczenia wojenne oraz wnioski z konfliktow zbrojnych wskazuja,
ze najkorzystniejsza metodg wykonania przeciwuderzenia jest uderzenie
skrzyditowe™. Uwarunkowane jest to tym, ze takie uderzenie wykonuje sie
bezposrednio w najbardziej wrazliwe miejsce ugrupowania przeciwnika,
dezorganizuje jego natarcie i stwarza realne warunki do zadania mu powaznych

strat, az do catkowitego rozbicia wigcznie.

% por.: J. Zielinski: Przeciwuderzenie. AON 1996, s. 28.
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w s\luacji, gdy zwiazek operacyjny posiada odpowiednig ilos¢ sil i
srodkow, celowe Jest wykonanie uderzenia na oba skrzydta a nastgpnie wyjscie
naJego tyty.

Niekiedy moze zaistnie¢ sytuacja, ze przeciwnik nie zostanie
powstrzymany i zbyt szybko zblizy sie do rejonu rozmieszczenia odwodu
operacyjnego. Wowczas z braku mozliwosci 1 czasu na wykonanie manewru,
mozna wykona¢ uderzenie czotowe. Takie uderzenie, wobec nacierajacego
przeciwnika, bedzie miato cechy walki (bitwy) spotkaniowej. A zatem nalezy
liczy¢ sie z duza niejasnoscig sytuacji, dgzeniem do narzucenia inicjatywy ze
stron> przeciwnika, jego probami w>korzystania luk w ugrupowaniu, poprzez
ktore bedzie on przenikat w gigb ugrupowania przeeiwuderzajgeego.

Sparametryzowany model przestrzeni wykonania przeciwuderzenia
przez dywizje przedstawia r}sunek 8.

Przeciwuderzenie mozna wykonywacC zbieznie z przeciwuderzajacym
sgsiadem. Wymaga to Jednak bardzo doktadnego wspotdziatania w toku Jego
realizacji, szczegdlnie w okresie wspdlnego rozbijania wojsk przeciwnika w
koncowej fazie dziatania. Chodzi tu szczegdlnie o uzgodnienie obiektdéw
uderzen ogniowych i czasu ich wykonania. Jak réwniez okresSlenie rubiezy
spotkania wojsk nacierajgcych na zbieznych kierunkach.

Istotnym czynnikiem rzutujgcym na powodzenie przeciwuderzenia jest
synchronizacja dziatan zgrupowania przeciwuderzeniowego z dziataniami
powietrznodesantowymi. Desanty taktyczne, grupy desantowoszturmowe wojska
prowadzace dziatania nieregularne, moga blokowaC¢ i opo6znia¢é podejScie
odwodéw, utrudniaé manewr z Kkierunkow nie atakowanych oraz ostabic
potencjat bojowy przeciwnika. Z tych tez wzgledoéw, dziatania w ugrupowaniu
przeciwnika, moga przyczynia¢ sie do pomyslnego rozwiniecia przeciwuderzenia
| zapewnienia warunkdw osiagniecia Jego celu.

Przyjety model wariantu wykonania przeciwuderzenia na podstawie

przeprowadzonych badan i analiz przedstawia rysunek 9.
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2. Zapewnienia dobrych warunkdéw funkcjonowania (pracy) urzadzen
logistycznych.

Uktadu sieci drogowej.

Sposobu przygotowania pojazdow mechanicznych do jazdy w terenie.
Mozliwosci pozyskiwania (wydobywania) wody.

Sposobu organizacji dostaw zaopatrzenia walczacym oddziatom, a takze

o o1 b~ W

ewakuacji rannych i chorych oraz uszkodzonego UiSW.

7. Zakresu dodatkowych ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych.

8 Sposobu i zakresu organizacji obrony i ochrony oddziatow i urzadzen
logistycznych itp.

Do zasadniczych czynnikdéw logistycznych, ktore warunkujg sposéb
organizowania i realizacji  zabezpieczenia logistycznego dywizji w
przeciwuderzeniu nalezy zaliczyc:

t. Aktualng sytuacje materiatows, techniczng i medyczna.

2. Prognozowane zuzycie SBiM.

3. Prognozowane straty w UiSW oraz prognozowane starty sanitarne w
planowanym przeciwuderzeniu.

4. Rodzaj i zakres przedsiewziec logistycznych realizowanych na rzecz dywizji
przez korpus.

5. Przewidywany (mozliwy) zakres wspoétdziatania wojskowo-cywilnego oraz
zakres 1 sposob racjonalnego zagospodarowania terenowej infrastruktury
logistycznej oraz zdobyczy wojenne;j.

6. Poziom wyszkolenia logistycznych organow kierowania oraz dowddztw i

stanu osobowego oddziatéw logistycznych.

2.2 Uwarunkowania terenowe i atmosferyczne

Teren 1 warunki atmosferyczne stanowig istotne czynniki warunkujgce
prowadzenie przeciwuderzenia. Mozna wyrdznic normalne i szczegolne

uwarunkowania terenowo-atmosferyczne.



Warunki uwaza sie za normalne, jezeli:
> temperatura otoczenia waha sie¢ w granicach od -5"* do 30VC,
> grubos¢ pokrywy Snieznej nie przekracza 15 cm;
> teren jest rowninny lub pociety wzniesieniami, ktérych wysokos¢
wzgledna nie przekracza 50 m, a stoki sg dogodne do pokonania przez
czolgi i bojowe wozy piechoty;
> zalesienie, zabagnienie, zabudowa typu miejskiego oraz obszar jezior nie
przekracza 50% ogolnej powierzchni terenu i widocznoSC nie jest
mniejsza niz 4 km.
Zachwianie wartosci ktéregokolwiek z tych czynnikow powoduje, ze
warunki prowadzenia dziatan bojowych stajg sie warunkami specyficznymi.
Charakterystyczng cechg przeciwuderzenia prowadzonego w operacji
obronnej korpusu w tzw. warunkach specyficznych jest to, ze oddziaty
(bi)gad}, putki oraz samodzielne bataliony i dywizjony), a tym samym organy,
oddziaty i wurzadzenia logistyczne muszg realizowaC wiele dodatkowych
przedsiewzie¢ majacych na celu pokonanie trudnosci wynikajacych z ich
specyficznych wiasciwosci oraz dostosowania do nich swoich sposobow
dziatania. Ponadto organy, oddziaty i urzadzenia logistyczne dywizji w
zaleznosci  od  warunkow  terenowych oraz  panujgcych  warunkow
atmosferycznych, beda musiaty dostosowac swoje sposoby dziatania w procesie
pozyskiwania  (wykorzystywania)  zasobow  terenowej infrastruktur)
materiatowej, technicznej, medycznej i transportowej oraz zdobyczy wojennegj.
Przeprowadzone badania”® wskazujg, ze z grupy czynnikéw majgcych
wpl)'w na ugrupowanie dywizji wykonujacej przeciwuderzenie najistotniejsze
znaczenie mieC bedg warunki terenowe, gtownie pod katein:
> tworzonych zgrupowan taktycznych;
y gtebokosci i charakteru zadan
y zabezpieczenia,
y

ugrupowania;

16

Zob.: Zatgcznik 2 arkusz la.
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> systemu dowodzenia. ”’

Istotnym problemem Jest uwzglednienie warunkow terenowyeh , przez
sity wykonujace przeciwuderzenie podczas marszu zblizania 1 rozwijania.
Warunki atmosferyczne oraz pory doby (widoczno$¢ ograniczona lub nie)
wywierajg istotny wplyw na koncepcje uzycia elementow ugrupowania
bojowego. Moga to byé mniejsze lub wieksze odlegtosci miedzy nimi,
specyficzne uzycie Srodkéw ogniowych ¢z~ tez wprowadzenie do walki
kolejnych sit w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Najczesciej bedzie to klasyczne ugrupowanie, w ktérym nacierajg dwie
BZ w pierwszym rzucie a BPanc Jest wprowadzana po opanowaniu obiektu
posredniego (okre$lonego przez dowodce dywizji).

Przeprowadzone badania wskazuja, ze warunki terenowe i atmosferyczne
moga determinowaC: skfad poszczegOlnych  elementdw  ugrupowania
bojowego . konieczno$¢ podzielenia elementdw ugrupowania na mniejsze
bardziej mobilne i autonomiczne czesci”, ich dublowanie np.: odwodow
przeciwpancernych a takze sposob dziatania, i1 wskazywaC na sposéb
zabezpieczenia bojowego, bezposrednio wptyng row niez na tempo dziatair™

Przy zatozeniu wykonywania przeciwuderzenia na obszarze wiasnego
kraju bardzo dobra znajomos¢ warunkow terenowych (np.: poprzez
wykorzystanie miejscowych przewodnikdw) moze byC istotnym atutem w

realizacji zadania™*.

BZob.; Zakgcznik 2 arkusz 1.b.
Zob.: Zakgcznik 2 arkusz 1.c.
Zob.: Zakgcznik 2 arkusz 1d.
Zob.: Zakgcznik 2 arkusz 1.d.

% Zob.: Zatacznik 2 arkusz 1.d.



2.2.1 Whnioski z uwarunkowan terenowych i atmosferycznych

1 Sprawnos¢  systemu  zabezpieczenia logistycznego  dywizji w
przeciwuderzeniu moze stanowi¢ pochodng warunkdéw terenowych i
atmosferycznych a szczegodlnie w zakresie;
> prognozy zuzycia SBiM
> wydtuzenia czasu;

dowozu Srodkow bojowych i materiatowych;
transportu rannych i choiwch;
ewakuacji UiSW.

2. Specyficzne warunki pola walki, w ktorych dywizja wykonuje
przeciwuderzenie z reguty moga powodowac™;
> wzrost zuzycia SBiM. (w poréwnaniu z tzw. ,warunkami normalnymi”)

moze dotyczyc;

'0 mps prawie we wszystkich rodzajach warunkow specyficznych
(mniejsze zuzycie ON do pojazddéw gasienicowych oraz paliwa do
agregatow w terenie zabudowanym);

N amunicji strzeleckiej z wyjatkiem warunkow zimowych;
amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej w terenie gorzystym, lesistym
I lcsisto-Jeziorn\m;
srodkow minersko-zaporowych w terenie zabudowanym, gorzystym
oraz w warunkach zimowych

> mniejsze zuzycie;

A amunicji ppanc, czotgowej i bwp, przeciwlotniczej oraz PPK w
terenie lesistym i lesisto-Jeziornym.

Moze to powodowaC zmniejszenie autonomicznosci materiatowej

dywizji pod wzgledem zaopatrzenia a co za tym idzie wymusi¢ koniecznosc¢

zwiekszenia czestotliwosci dostaw.

mZob. Zatgcznik 8.
" Zob.: Zatgcznik 14.
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3. W czasie prowadzenia przeeiwuderzenia w warunkaeh speeyfieznyeh mozna
sie liczy¢ ze znacznym wzrostem zapotrzebowania na SBiIM réwniez w
przypadku natozenia sie Kilku cz\nnikéw terenowych i atmosferycznych
(przeciwuderzenie prowadzone w terenie gorzystym, zima i w nocy).

4. Prowadzenie przeeiwuderzenia w warunkach specyficznych  moze
spowodowaé konieeznos¢ zaopatrywania oddziatéw i pododdziatow w Srodki
nie wystepujgee w tabelach naleznosci (np.: prowadzenie przeeiwuderzenia w
terenie goérzystym moze powodowaC konieczno$¢ dostarczenia sprzetu
wysokogorskiego - lin, hakow toporow, nart, okularow przeciwstonecznyeh
itp.).

5. Szczegblnego znaezenia nabiera w warunkach specyficznych rekonesans
logistyczny, podczas ktorego nalezy dodatkowo rozpoznac:

V' Drogi dowozu i ewakuaciji.

> Objazdy 1| mozliwos¢ zorganizowania mijanek.

> Miejsca rozstawienia regulacji ruchu.

> Miejsca zorganizowania dyzurowania ciggnikéw (na odcinkach drég o
trudnych podjazdach i stromych zjazdach).

> Grubo$¢ pokrywy $nieznej.

> Grubos¢ lodu na rzekach, Jeziorach i bagnach.

> Mozliwos¢ pozyskania dodatkowego sprzetu i Srodkow' materiatowych

utatwiajgcych dziatanie w tych warunkach atmosferycznych.

2.3 Ograniczenia

Potrzeba i che¢ zgromadzenia w miare petnego i wiarygodnego materiatu
badawczego, wymusita ograniczenie dosyC¢ rozlegtego obszaru badan, do
zabezpieezenia logistyeznego polskiej dywizji™** wykonujacej przeciwuderzenie

Jako odwdd korpusu. Przeciwuderzenie wykonywane w pierwszej operacji

** Strukture organizacyjng DZ i DPanc przedstawia zatacznik



obronnej ZO (KZ) na terytorium RP. Dywizja ugrupowana jest w jeden rzut z
odwodemA W pierwszym rzucie posiada BZ i BPanc (dla DZ i DPanc) a w
odwodzie BZ dla DZ i BPanc dla DPanc. Na podstawie przeprowadzonych
analiz ¢wiczen* przyjeto: szerokos$¢ pasa natarcia 30 km, a gtebokos¢ zadania 45
km. Czas wykonania przeciwuderzenia 2 doby. Srednie tempo natarcia 2
km/godz. Przeciwuderzenie wykon}'wane jest po wykonaniu marszu do rubiezy

wejscia do walki na odlegtos¢ 65 km. Marsz dywizja wykonuje po 3 drogach.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.
Zalgcznik 1
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3 MODELOWANIE SYSTEMU ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
DYWIZJI W PRZECIWUDERZENIU

3.1 Problemy modelowania systemu zabezpieczenia logistycznego

Modelowanie w badaniaeh naukowyeh systeméw dziatan bojowych
traktowane Jest Jako metoda posredniego badania tych systemoOw, stosowana
wtedv. kiedy bezposrednie operacje badawcze na systemie sg niemozliwe lub
niecelowe. Wynika to przede wszystkim ze ztozonosci, charakteru procesow
zachodzgcych w systemach wojskowy ch, zagrozen oraz kosztow badan.

Sens modelowania polega na tym, ze na modelu wykonuje sie okreslone
dziatania poznawcze oryginatu, przy czym model powinien by¢ wolny od
wszystkich cech systemu, ktore umozliwiajg lub utrudniajg bezposrednie Jego
badanie. Pozwala to na analizowanie procesow i zjawisk w bardziej wyraznej,
czystej postaci.

Model ze swej istoty odzwierciedla zawsze tylko czesC wiasciwosci
oiyginatu i jako taki Jest od niego znacznie prostszy, a waec tatwiejszy do
wykorzcstania W badaniach. Model Jest Swiadomym potwierdzeniem,
wyrazajacym te whasciwosci, ktdre w planowanych badaniach sg najistotniejsze.

W badaniach systemu zabezpieczenia logistycznego mozna budowac
wiele modeli, w zalezno$ci od aspektu badan. Moga to byc:

> aspekt prakseologiczny;
> aspekt cybernetyczny;
> aspekt matematyczny.

W aspekcie prakseologicznym rzeczywisto$¢ systemowg modeluje sie z
punktu widzenia celow dziatan. Modele takie obrazujg najczesciej warstwowosc
systemu zabezpieczenia logistycznego. W ukfadzie lunkcjonalnym (poziomym)
moze to by model fancucha: system operacyjny dywizji (SOF); system
zabezpieczenia logistycznego dywizji (SZL); system zabezpieczenia kraju
(SZK). W ukiadzie hierarchicznym (pionowym) moze to by¢ model tancucha:

(nadrzednego) systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym szczebla

37



korpusu (NSKZLKZ); (badany) system kierowania zabezpieezeniem
lo2istvcznvm  dywizji  (SKZL): system  wykonawezy zabezpieezenia
logistycznego oddziatéw pododdziatow (SW ZL O (P).

Podejscie cybernetyczne w modelowaniu systemu zabezpieezenia
logistycznego polega na pokazaniu relacji informacyjno-decyzyjnych miedzy
elementami systemu.

Aspekty  prakseologiczno-cybernetyczne  systemu  zabezpieczenia
logistycznego wystepuja prawie jednoczeSnie w postaci schematow struktur i
procesow modelowanych systemow.

Modele matematyczne proceséw zabezpieczenia logistycznego sg to
opis\" wkasciwosci procesoO\\’ logistycznych za pomocg odpowiednich logicznych
I formalnych metod stosowanych w matematyce. Przy tworzeniu modelu
matematycznego systemu zabezpieczenia logistycznego przyporzadkowuje sie
do okreslonego systemu obliczeniowego (najczesSciej ukiadu réwnan), kiarym
pozwala na znajdowanie zaleznosci miedzy parametrami wystepujacymi w
modelu na podstawie zbioru warto$ci proceséw uwzglednianych przez model.

Metody modelow™ania matematycznego stosuje sie do badania proceséw™
zabezpieczenia materiatowego, technicznego, transportowego i medycznego, w
tym szczegOlnie okreSlenia potrzeb 1 mozliwosci w zakresie procesow
zabezpieczenia logistycznego.

Algorytm tworzenia modeli systemu zabezpieezenia logistycznego

przedstaw iono na rysunku 10.
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"Okresl cel modelowaiit
systemu

9
A Przeprowadz identyfikacje
S? obiektu modelowania 2

¢ kategorie modelu.

Nk)res| warunki ijighnT c/

"o . modelu Vo iy
5
Annnpierz zbior cecli istOtnyj
modelu

aisBt

?, "parametrami mddelu

PrzeprowadzZ weiynkacje
poprawnosci modelu

Zroéfto: Opracowano na podstawie: P. Sienkiewicz.: Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania.
Bellona. Warszawa 1994, s.54.

Rys. 10. Algorytm  podejscia do modelowania systemu  Kierowania
zabezpieczeniem logistycznym w przeciwuderzeniu
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3.2 Modele systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym

Tworzgc model systemu w ukladzie prakseologicznym autor wyréznit:
nadsystem, system oraz podsystem. Rysunek 11 przedstawia uproszezony model
systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym dywizji w przeciwuderzeniu

I relacje podporzadkowania i zwierzchnictwa.

(Nadsystemj|i
-EE e

G SYSTEM LOGISTYCZNY KORPUSU W OPERACII OBRONNE]
(Systemy) ; (Systemy)

SYSTEMY LOGISTYCZNE .. = SYJSJEjyiY logistyczne
JEDNOSTEK KORPUSU DYWIZJI

m.  (Podsystemy) bpM ferl” (Podsystemy).-. (Podsystemy)~
JEDNOSTEK KORPUSU LOGISTYCZNE

LOGISTYCZNE
BRYGAD

- .tsap’'

JEDNOSTEK DYWIZJI

Zrodto: Opracowano napodstawie: E. Nowak. Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000, s.40.

Rys. 11. Uproszczony model systemu logistycznego dywizji wykonujgcej
przeciwuderzenie i jego otoczenie

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym dywizji w przeciwuderzeniu
jest procesem oddziatywania:
> ,Nadsystemu' logistyki korpusu (realizujacej zabezpieczenie logistyczne
operacji obronnej):
na .jsystem” logistyczny dywizji wykonujacej przeciwuderzenie;
na .systemy'" logistyczne jednostek korpusu realizujacych zadania w
ramach operacji obronnej;
> .systemu” logistycznego dywizji na:
N Npodsystemy”™' logistyczne brygad realizujgcych zadania w ramach

wykonywanego przez dywizje przeciwuderzenia;
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'Z na ..podsystemy logistyczne pozostatych Jednostek dywizji.

Przyjecie trzech pozioméw wynika z potrzeby rozpatrzenia
logistycznego elementu decyzyjnego szezebla nadrzednego (tzn. nadsystemu)
oraz  elementu  \wkonawezego realizujgeego  bezpoSrednio  zadania
zabezpieczenia logistycznego (tzn. podsystemu) oddziatdbw i pododdziatéw
dywizji w przeciwuderzeniu.

Wg autora system kierowania zabezpieczeniem logistycznym w
przeciwuderzeniu bedzie oparty na:

> kierowaniu ludzmi;
> zarzadzaniu zasobami materiatowymi i sprzetowymi;
> sterowaniu  procesami  wystepujagcymi  w ramach  zabezpieczenia
logist}cznego;
> sterowaniu procesami informaeyjnymi w ukiadzie nadsystem - system -
podsystem).
Uwzgledniajac relacje informacyjno-decyzyjne na rysunku 12 przedstawiono

model cybernetyczny systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym

dywizji.
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vV V. V V V V

VvV Vv

V V V V V

NSK ZL KZ -nadsystem kierowania zabezpieczeniem logistycznym
korpusu;

NSD ZL KZ “nadsystem decyzyjny zabezpieczenia logistycznego korpusu;

NSI ZL KZ - nadsystem informacyjny zabezpieczenia logistycznego korpusu;

SK ZL ZT - system kierowania zabezpieczeniem logistycznym dywizji;

SD ZL ZT - system decyzyjny zabezpieczenia logistycznego ZT;

SI ZL ZT - system informacyjny zabezpieczenia logistycznego dywizji;

SW ZL O (P) - system wykonawczy zabezpieczenia logistycznego oddziatu
(pododdziatu).

V - zbior mozliwych decyzji nadrzednych;

D - zbidr dopuszczalnych decyzji w systemie kierowania;

Kkz - sygnaty informacyjne dla systemow decyzyjnych przekazywane z
systemu informacyjnego na szczeblu korpusu;

Kdz - sygnaty informacyjne dla systemdéw decyzyjnych przekazywane z
systemu informacyjnego na szczeblu dywizji;

| - zbidr informacji zrodtowych;

L - zbiér informacji z otoczenia systemu;

J - zbiér informacji dla szczebla nadrzednego;

X - zbior wejs¢ zasileniowych;

Y - zbior wyjsc¢ zasileniowych;

zrodto: Opracowano napodstawie: P. Sienkiewicz.: Inzynieria systeméw. MON.
Warszawa 1983, s.215-216.

Rys. 12. Ogdlny model systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym
dywizji w przeciwuderzeniu
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Rozwiniety model prakseologiczno-cybemetyczny  systemu  kierowania

zabezpieczeniem logistycznym dywizji przedstawiono na rysunku 13.

sysTeEm KIEROWANIA LOGISTYKA KORPUSU W OPERACIJI OBRONANJ

OTOCZENIE SYSTEMU DECYZYJINEGO

LOGISTYCZNE ORGANY- m Sil SYSTEM
KIEROWANIA 3* INFORMACYJINY

SYSTEM KIEROWANIA
LOGISTYKA DYWIZJI W
PRZECIWUDERZENIU

D-GAZT  w »AQTOCZENIE SYSTEMU DECYZYINEGO
V _________ N\
Di
JRLOGISTYCZNE ~ ;o5 1 sysTEM
- J 3 KIEROWANIA | IINFORMACYJNYI
’V\"_-j. L
D,s /_ '\ \
i
/]
D-CA brygady
L 7k K
D-CY JW RWiS
/] D-CA plog
rws AE5,'| Se*
IW RWIS
Wojska walczgce ®
Zs
: Zrodto: Opracowanie wiasne
Rys. 13. Rozwiniety model prakseologiczno-cybemetyczny systemu

kierowania zabezpieczeniem logistycznym dywizji w przeciwuderzeniu
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Legenda:

>

>

li - In~ informacje wptywajgce do systemow z zewnatrz;

DI - Dn - decyzje operacyjne przekazywane przez system nadrzedny do
systeméw podrzednych;

D1i - ~hn - decyzje logistyczne przekazywane przez system nadrzedny do
systemow podrzednych;

SEi-Ssn - sygnaty efektu przekazywane przez systemy podrzedne do
systemu nadrzednego.

Swi-Swn - sygnaty wykonawcze;

S,i - S,,, - sygnaty informacyjne dla systeméw decyzyjnych;

Zs - zaktécenia wptywajgce na dziatanie systemu

Proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym w przeciwuderzeniu

zgodnie z przyjetym modelem dowodzenia wojskami, obejmuje: ustalenie

potozenia, planowanie, stawianie zadan i kontrole. Jest on spdjny z modelem jaki

funkcjonuje w panstwach NATO. Model procesu kierowania zabezpieczeniem

logistycznym przedstawiono na rysunku 14.

Zrodto: Opracowanie napodstawie materiatow Katedry Dowodzenia i Lgcznosci AON

Rys. 14. Model procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym
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Przeprowadzone studia literatury™ oraz analiza uwarunkowan
operacyjnych pozwolita autorowi na okreslenie logicznego (formalnego) modelu
systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym w przeciwuderzajgcej
d\'wizji opartego na okreslonych zbiorach.

Model systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym dywizji w
ujeciu formalnym jest zbiorem atrybutéw przedstawionych rownaniem (3.2.1):

MSKZL={FKZL, SOZL, WOTL, DKZL, WBZL} (3.2.1)

gdzie:

MSKZL- zbior atiy“butow systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym w
przeciwuderzeniu;

FKZL - funkcje Kierowania zabezpieczeniem logistycznym w
przeciwuderzeniu:

SOZF -struktura organéw kierowania zabezpieczeniem logistycznym w
przeciwuderzeniu;

WOTL - warunki operacyjne, terenowe i logistyczne;

DKZL - dokumenty kierowania zabezpieczeniem logistycznym;

WBZL - warunki brzegowe (ograniczenia) model.

Funkcje kierowania zabezpieczeniem logistycznym w przeciwuderzeniu

zdefiniowaé nastepujaco:
FKZL={PKZL, OZL, SZZL, KZL, LWW, LWZ] (3.2.2)

gdzie;
PKZL - planowanie zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu;
OZL - organizowanie zabezpieczenia logistycznego dywizji w

przeciwuderzeniu;

17P. Sienkiewicz.: Inzynieria systeméw. MON. Warszawa 1983; P. Sienkiewicz.: Analiza systemowa.

Podstawy i zastosowania Bellona. Wydanie I, Warszawa 1994 r.; J.A.. Stoner, R.E. Freeman, to.R.
Gilbert, Jr.. Kierowanie. PWE. Wydanie Il zmienione, Warszawa 1998 r.; E. Nowak.: Eogistyka
wojskowa - zarys teorii. Wydanie 1L- poprawione irozszerzone. Warszawa 2000 r.



SZZL. - stawianie zadan (zarzadzenia, aneksJ, wstawki: do rozkazu
operacyjnego i zarzadzen szefow RWIS) zabezpieczenia logistycznego;

KZL - kontrola realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.

LWW - logistyczne wspotdziatanie wewnetrzne;

LWZ - logistyczne wspétdziatanie zewnetrzne;

Strukture organow kierowania zabezpieczeniem logistycznym w
przeciwuderzeniu zdefiniowa¢ mozna nastepujaco:
SOZL={SZL, SPZL, ZZL, ESZL, TSWZL} (3.2.3)

- struktura organizacyjna;
- struktura przestrzenna

- zakres zadan

- elementy struktuiy

- techniczne srodki wspomagajace zabezpieczenie logistyczne.

Funkcjonowanie systemu zabezpieczenia logist\'cznego
przeciwuderzajacej dywizji w zaleznoéci od warunkéw operacyjnych,
terenowych mozna opisaC W sposob nastepujacy:

WOTL={WO, WTiA, WL} (3.2.4)

gdzie:
WO - warunki operacyjne;
WTIA - warunki terenowe i atmosferyczne;

WL - warunki logistyczne.

Dokumentacje ~ kierowania  zabezpieczeniem  logistycznym — w
przeciwuderzeniu autor proponuje zdefiniowa¢ w sposéb nastepujacy:
DKZL={DIP, DW, DPL, DPW} (3.2.5)

gdzie:

DIP - dokumenty informacyjno przygotowujace;
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DW - dokumenty wykonawcze;
DPL - dokumenty planowania
DPW - dokumenty pomocnicze i wspomagajgce proces kierowania

Warunki brzegowe (ograniczenia) modelu kierowania zabezpieczeniem
losistycznym w przeciwuderzeniu autor proponuje zdefiniowaC w sposob

nastepujacy:
WBZL-{1CR, ICU, MSS, ZPO} (3.2.6)

gdzie:

ICR - ilo$C czasu na organizacje systemu zabezpieczenia logistycznego dywizji
do przeciwuderzenia;

ICU - czas niezbedny na: uzupetnienie SBiM; najpilniejsze remonty; ewakuacje
medyczng, dowoOz zapasu amunicji na OPA i OWA i materiatdw
inzynieryjno-saperskich;

MSS - mozliwosci sit i Srodkow;

ZPO - zgtoszone potrzeby oddziatéw i pododdziatow;

Opracowujgc algorytm procesu decyzyjnego uwzgledniono etapy
kierowania Jako dziatanie ciggte. Funkcjonalny algorytm procesu decyzyjnego

zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu przedstawiony na

rysunku 15.
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Wykonanie aneksu logistycznego do rozkazu
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Zrodto: Opracowanie whasne.

Rys. 15. Funkcjonalny algorytm przebiegu procesu decyzyjnego
zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu
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3.3 Model okreslenia wielkosci potrzeb materiatowych

Potrzeby materiatowe dywizji (na $rodki bojowe i materiatowe - SBiM)
w przeciwuderzeniu stanowig o0gol zaopatrzenia niezbednego do wykonania
zadania.

Modelowanie  wielkosci potrzeb  zaopatrzenia  dywizji w
przeciwuderzeniu okresla sie na podstawie:

> stanu zapasOw zaopatrzenia w chwili otrzymania zadania bojowego;

> okreslonych przez przetozonego wysokosci zapasow zaopatrzenia, jakie
nalezy posiada¢ przed rozpoczeciem przeciwuderzenia;

> przewidywanego zuzycia zaopatrzenia w okresie przygotowania i trwania
walki;

> ustalonych przez przetozonego wielkosci zapasow, ktore nalezy posiadac

na koniec dnia walki* .

Zasadniczym czynnikiem w modelowaniu potrzeb materiatowych jest
zuzycie $rodkéw materiatowych i technicznych Srodkow bojowych. Wielkos¢
zuzycia zaopatrzenia przez wojska dywizji w przeciwuderzeniu zalezy od:

> charakteru taktyczno-operacyjnego przeciwuderzenia;
> stopnia wyszkolenia pododdziatéw i oddziatow prowadzacych;
> stanu technicznego i utrzymania sprzetu bojowego;
> warunkow terenowych atmosferycznych oraz pory dnia.
Algorytm postepowania w okreSleniu wielkosci potrzeb materiatowych

d\\\izji wykonujacej przeciwuderzenia przestawia rysunek 16.

% Por.; W. Nyszk: Zabezpieczenie materiatowe brygady zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. AON

2000, s. 23.
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Rys. 16. Algorytm postepowania w  okreslaniu  wielkosci  potrzeb

materiatowych
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Jak z powyzszego rysunku wynika w pierwszej kolejnosci nalezy na
podstawie naptywajacych meldunkéw i sprawozdan sporzadzi¢ bilans potrzeb
SBIM.

Bilans taki powinien uwzgledni¢ zabezpieczenie skutecznego prowadzenia
przeciwuderzenia tak, aby na Jego koniec osiggnaC ok. 75% stanu zapasow
wyjéciowych™. Wielko$¢ zapasow SBiM mozna okreéli¢ nastepujacym modelem
matematycznym:

P=Z+Wk-Wp (3.2.7)
gdzie:
P - przewidywane potrzeby SBiM (w tonach lub JK);
Z - prognozowane zuzycie SBiM (w tonach lub JK);
Wk- ustalona wielko$¢ zapasow na koniec dnia walki (w tonach lub JK);

Wb - wielko$¢ zapasow SBiM na poczatek walki (w tonach lub JK);

3.3.1 Model okreslenia wielkosci potrzeb zaopatrzenia w amunicje

Model okre$lenia wielkosci potrzeb zaopatrzenia w amunicje buduje sie
na podstawie normy zuzycia amunicji na przeciwuderzenie, ktére przekazywane
sg w rozkazie bojowym i stanowig podstawe dla dysponentow poszczegdlnych
rodzajow amunicji do JeJ rozdziatu oddziatom (pododdziatom).

Propozycje rozdziatu przydzielonej amunicji opracowujg jej dysponenci i
przedstawiajg dowddcy do zatwierdzenia. Dysponentami tymi sa:

> szefwydziatu G3 - w zakresie amunicji:
strzeleckiej (do broni recznej i maszynowej);
strzeleckiej poktadowej;

N czotgowej | BWP;

PPK (tylko na BWP);

> szefartylerii - w zakresie amunicji:

Dane za: M. Zielony.: System logistyczny zwigzku taktycznego w walce. Rozprawa doktorska.
AON 2000, s. 100.



artyleryjskiej i mozdzierzowej;
przeciwpancernej;
PPK (z wyjatkiem BWP);
> szefobrony przeciwlotniczej - w zakresie amunicji:

przeciwlotniczej,
przeciwlotniczych pociskow rakietowych.

Do rozdziatu tych rodzajow amunicji w przeciwuderzeniu stosuje sie

metode ,,proporcjonalnego rozdziatu"” .
W metodzie proporcjonalnego rozdziatu przydzielonej na wykonanie

zadania amunicji, wyrdznia sie rozdziat pierwotny i rozdziat wtérny.

3.3.L1 Pierwotny rozdziat amunicji

Rozdziat pierwotny polega na uwzglednieniu:
> wielko$ci zapaséw amunicji stanowigcym rezerwe dowodcy”':

Ar=Wr*Lc (3.3.1)
sdzie:

Ar - wielko$¢ zapaséw amunicji stanowigcej rezerwe dowddcy

Wr - wspotczynnik  rezerwy dowodcy™ zalezny od prawdopodobienstwa
przewidywanego rozwoju sytuacji taktycznej (0,1-0,25™"V).

Lc - norma zuzycia okreslona przez przetozonego (limit catkowity).

> wielkosci zapaséw amunicji przeznaczona do wykorzystania w toku
walki:
AWM Lc - Ar- Aa (3.3.2)
gdzie:

Istotg metody ,proporcjonalnego rozdziatu” Jest to, ze prognozowana wielko$¢ (zuzycia) amunicji
rozdziela sie dla poszczeg6lnych oddziatéw, pododdziatéw w sposdb adekwatny do rodzaju i waznosci
wykonywanego zadania bojowego.

W metodzie tej ma zastosowanie operowanie Jednostkami kalkulacyjnymi.

Rezerwe dowddcy wydziela sie tylko wéwczas, gdy dany rodzaj amunicji wystepuje w co najmniej
dwoéch podlegtych oddziatach (pododdziatach). Jezeli dany rodzaj amunicji wystepuje tylko u jednego
podwtadnego, cata wielko$s¢ przydzielonej normy zuzycia przekazuje sie do wykorzystania przez ten
oddziat (pododdziat).

Wsp6+czynnik rezerwy dowddcy przyjmuje tym wiekszg wartos¢, im mniej informacji posiadamy o
sktadzie i sposobie dziatania przeciwnika i im wiecej Jednostek dysponuje okreslonym rodzajem
amunicjl.
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Aw - wielkos¢ zapaséw amunicji przeznaczonej do wykorzystania w toku walki;
Aa - wielko$¢ zapasOw amunicji przeznaczonej na ogniowe przygotowanie ataku
(OPA), ogniowego wsparcia ataku (OWA) okreslona przez przetozonego jako

czeSC z przydzielonego limitu catkowitego.

3.3.1.2 Witorny rozdziat amunicji

Witorny rozdziat amunicji polega na podziale zapaséw amunicji
przeznaczone] do wykorzystania w toku walki dla poszczegélnych oddziatow
(pododdziatéw). WielkoSc te okresla sie na podstawie wzoru:

A =N *V "

P Z 0j (3.3.3)
gdzie:
AWJ- - amunicja J-tego rodzaju przeznaczona do zuzycia przez n-iy oddziat
(pododdziat);

w™ - wspotczynnik proporcjonalnosci rozdziatu j-tego rodzaju amunicji;
- wspotczynnik zaangazowania n-tego oddziatu (pododdziatu);

I O/'\ - zbiorowa jednostka ogniaj-tego rodzaju n-tego oddziatu (pododdziatu).

Wspotczynnik zaangazowania (Wz') zalezy od miejsca n-tego oddziatu

(pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym i moze przyjmowaC nastepujace
wartosci”™;
> 0,4 - dla oddziatu (pododdziatu) walczgcego w pierwszym rzucie, na
gtownym kierunku przeciwuderzenia;
> 0,3 - dla oddziatu (pododdziatu) walczacego w pierwszym rzucie, lecz na
drugorzednym kierunku ugrupowania bojowego ZT (oddziatu);
> 0,2 - dla oddziatu (pododdziatu) bedacego w odwodzie;
>0,1 - dla jednostek nie zaangazowanych bezposrednio w walce np.

jednostki logistyczne, saperOw, a nawet artylerii w odniesieniu do

* Por.: E. Nowak.: Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen itreningéw sztabowych. AON 1998, s.127.
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amunicji strzeleckiej, ktora jest zuzywana przez te jednostki sporadycznie.

Wspotczynnik rozdziatu j-tego rodzaju amunicji okresla sie wzorem

(3.34):

(3.3.4)
Oj
gdzie:
- zbiorowa jednostka ognia dla szczebla, na ktérym dokonywany jest
podziat w [t];
I0 zbiorowa jednostka ognia j-tego rodzaju amunicji //-tego oddziatu
(pododdziatu).
Schemat blokowy procesu prognozowania zuzycia amunicji dywizji w

przeciwuderzeniu przedstawia rysunek #7.

3.3.2 Model okreslenia wielkosci potrzeb zaopatrzenia w mps

Do modelowania wielkosei potrzeb zuzycia paliw w przeciwuderzeniu
moga byC wykorzystywane metody szaeunkowo - porOwnawcze, oraz
matematyezne.

W metodzie szacunkowo - poroéwnawczej prognoze wielko$¢ zuzycia paliwa
dokonuje sie poprzez porOwnanie z prognozami zuzycia paliw w podobnych
sytuacjach na bazie wieloletniego do$wiadczenia. Doktadno$¢ w tej metodzie jest
zalezna od doswiadczenia i moze byC obarczona duzym btedem.

W metodzie matematycznej przewidywane zuzycie paliwa w
przeciwuderzeniu mozna okresli¢ za pomocg nastepujacego modelu formalnego:

ZiD~ kM) (3.3.5)

gdzie:

Zpo - przewidywane zuzycie paliwa w dywizji [wjn|;
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L - gtebokosS¢ przeciwuderzenia wraz z dtugoscig drogi podejscia [w kmj;
S - zasieg pojazdu mechanicznego [na 1jn];
n- ilos¢ pojazdéw meehanicznych danej grupy w dywizji

kit - wspotczynnik manewrowo - taktyczny™;
ke - wspotczynnik eksploatacyjny™.
Wartosci wspdtczynnikow kmn oraz ke przedstawia tabela. 1 i 2.

Tabela 1
WARTOSC WSPOLCZYNNIKA MANEWROWO - TAKTYCZNEGO K

Watto$¢ w;potczynnika

dziatan
bojowych wozy pan/;:erne j  transportery Samochody
\ P 7fbolowe AP ANS S HodiGdon & kotowe
Marsz 0,2-04 0,2-04 02-04 0,2
Natarcie na obrone zawczasu 1,0-1,5 0,5 08-10 0,4
przygotowang
Natarcie na obrone doraznie 0,6-EO 0,4 04 -08 0,3
przygotowang
BGj spotkaniowy i poscig 0,8-1,0 05 0,6 -08 0,4
]éabela 2.

WARTOSC WSPOLCZYNNIKA EKSPLOATACYJINEGO k.

Wartos¢ wspoétczynnika dla map w skali:

1:200 000 1:100 000 1: 50 000
Gorzysty (silnie pociety) 0,25 0,20 0,15
Pagorkowaty (Srednio pociety) 0,15 0,10 0,05
Rowniny (stabo pociety) 0,05 0 0

Wspétczynnik manewrowo - taktyczny k,, uwzglednia zwiekszone zuzycie paliwa wskutek manewru
pojazdami mechanicznymi oraz dynamiki dziatan.

Wspotczynnik y zalezny jest od stanu technicznego drég, warunkéw geofizycznych, stanu
technicznego pojazdéw mechanicznych oraz kwalifikacji kierowcdow.

Brzezinski M. Logistyka wojsk ladowych. WAT 1996, s.60.

Brzezinski M. Logistyka wojsk ladowych. WAT 1996, s. 61.
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3.3.3 Model okreslenia wielkosci potrzeb zaopatrzenia w zywno$¢

Zaopatrywanie w zywnos¢ i wode ma na celu dostarczanie zotnierzom
we whasciwym czasie positkdw o wymaganej wartoSci energetycznej, odzywczej
I smakowej. W modelowaniu wielkosci potrzeb zywnosci stosuje sie naleznos¢
Zywnosciowg wojenng normatywu podstawowego ,,W-np.” oraz naleznos¢
z>"™wnosciowg  suchg normatywu podstawowego ,,S-np.” (sktad naleznosci
podstawowej przedstawia tabela 3). Matematyczny model okreSlenia potrzeb
zywnosciowych ma nastepujaca postac:

T /n
o 10" (3.3.6)
gdzie:
PzzD - prognoza zuzycia zywnosci wWdywizji [tj;
Li - stan osobowy dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia;
Oz - waga naleznosci zywnosciowej naJednego zywionego na dobe [gj;
D - czas prowadzenia przeciwuderzenia [w dobach].

_ . Tabela 3.
SKEAD NALEZNOSCI ZYWNOSCIOWEJ ,W-np” i ,,S-np”

hénny ijej masa [g]

»o-Np”
1 2 3 4

1 Maka pszenna i zytnia lub; 400 400
- chleb trwaty lub: 700 700
- suchary 360
- pieczywo chrupkie 100

2 Przetwory zbozowo straczkowe; 150

D Przetwory ziemniaczane: 30

4 Koncentraty | dan (zup) 35

5 Koncentraty Il dan, konserwy miesne 200 400

6 Konserwy rybne 50

7 Ser topiony konserwowy 10

8 Ttuszcze 60

9 Cukier 80 80
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1 g I3 ' .
10 Kawa zbozowa powszechna

11 Herbata

12 Konserwy warzywne 100

13 Koncentrat pomidorowy 10

14 Warzywa suszone 2

15 SAl jadalna 15

16 Przyprawy J

17 Przyprawa do zup w ptynie 2

18 Papierosy 15 [szt.] 15 [szt.]

19 Zapafki 0,2 [pudetka] 0,2 [pudelka]
Razem 1857 [q] 2050 [q]

Warszawa 1998, s.3.

3.3.4 Model okreslenia wielkosci potrzeb zaopatrzenia w wode

Woda jest jednym z wazniejszych rodzajow zaopatrzenia. Pododdziaty
dywizji wykonujacej przeciw uderzenie beda zaopatrywaty sie w niezbedne ilosci
wody do picia, przyrzadzania positkow, mycia, prowadzenia zabiegow sanitarno-
higienicznych i specjalnych, kapieli i prania bielizny oraz na potrzeby
techniczne.

Potrzeby wody do celéw bytowych i medycznych nalezy rozpatrywac w
aspekcie ilosciowym i jakoSciowym. Potrzeby ilosciowe wody przedstawione w
tabeli 4 okre$lone sg normami zuzycia® , ktdre stanowig minimalne dobowe
zapotrzebowanie na wode ustalone na jednego zotnierza, pojazd, jednostke

sprzetu lub jedng jednostke polowego urzadzenia produkcyjno-ustugowego.

Zob.; W. Nyszk: Zabezpieczenie materialowe brygady zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. AON
2000, s. 48.



Tabela 4.
NORMY ZUZYCIA WODY W ZALEZNOSCI OD RODZAJU POTRZEB

[I/dobel
Rodzaj potrzeb nieoczyszczona Uwaginilf
oczyszczona :
(technologiczna)
s Z M o
1 Potrzeby bytowe 10 Na 1zotnierza
2 Potrzeby medyczne:
- bmed 3500 Na pododdziat
- kmed 600 medyczny
- plmed 100
3 Potrzeby techniczne Naliczenie na pojazd
7 (do uzupetnienia
uktadu chtodzenia)
4 Mycie uzbrojenia i Na jednostke sprzetu
sprzetu, technicznego 50 (naticzenie na 10%
sprzetu)
5 Zabiegi sanitarne 100 Na } 7otnierza

odkazanie

Model matematyczny prognozy zuzycia wody konsumpcyjnej dywizji w
przeciwuderzeniu mozemy wyrazi¢ wzorem 3.3.7:
)
(L,*m ) +7 (L'pn*m'wm)
H

H 10

(3.3.7)

Z\WKD

gdzie:
PzwK" - prognoza zuzycia wody konsumpcyjnej dywizji, (pododdziatu) [m"];
Li - stan osobowy dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia;

nwb - ilos¢ wody na potrzeby bytowe na | zotnierza na dobe [1];

Lom - ilo$¢ pododdziatbw medycznych j-tego rodzaju (plmed, kmed, bmed)
dywizji;

mwm - ilos¢ wody na potrzeby medyczne na y-ty rodzaj pododdziatu
medycznego [1];

D - czas prowadzenia przeciwuderzenia [w dobachl].

Model matematyczny okreslenia ilosci wody technologicznej na

potrzeby techniczne mozemy przedstawi¢ wzorem 3.3.8:
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) Dy,
ZWtl) = %_ 0. (3.3.8)

odzie:
__prognoza zuzycia wody technologicznej na potrzeby techniczne dywizji

[m"];

- liczba sprzetu w dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia;
mut - ilos¢ wody technologicznej na jednostke sprzetu na dobe [1];
D - czas prowadzenia przeciwuderzenia [w dobach].
Po wykonaniu przeciwuderzenia ilos¢ wody technologicznej na potrzeby
obstugi sprzetu, ktdérg mozemy okreslic modelem matematycznym 3.3.9:
*10%* m,,,,
ZWtoD 0~ (3.3.9)
gdzie:

PantoD - prognoza zuzycia wody technologicznej na potrzeby obstugowe n-tego
oddziatu, (pododdziatu) [m';
-liczba sprzetu dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia;

m,to - iloSC wody technologicznej na potrzeby obstugowe na jednostke
sprzetu [1];
W przypadku koniecznosci wykonania zabiegoéw sanitarnych, odkazania

nalezy przewidzie¢ wode technologiczng w ilosci okre$lonej modelem 3.3.10:
— N *iﬂ'\/\m
Z\WzsoD ’ (33 10)
10
gdzie:

PMWisoH “ prognoza zuzycia wody technologicznej na potrzeby zabiegow
sanitarnych, odkazania dywizji [m’7];
L, - stan osobowy dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia;

My 110SC wody technologicznej na potrzeby zabiegow sanitarnych, odkazania
na jednego zotnierza [4].
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3.3.5 Model okreslenia wielkosci potrzeb przedmiotow zaopatrzenia

mundurowego

W czasie prowadzenia przeciwuderzenia przez dywizje nie zachodzi
konieczno$¢ dokonywania czestej wymiany umundurowania. Podstawe wymiany
moze stanowiC mechaniczne uszkodzenie, zniszczenie lub znaczne zabrudzenie.
Prognoze wielkosci potrzeb przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego (pzm) w

przeciwuderzeniu mozemy opisa¢ modelem o postaei 3.3.11:

lIL: D
zmD Z 10 (3311)

gdzie:

PmD- prognoza zuzyeia pzm dywizji [t];

L, - stan osobowy dywizji w i-tej dobie przeeiwuderzenia;
Z2D- sredniodobowe zuzyeie pzm dywizji [%0]

gn- waga naleznosei pzm™™ [kq];

D - czas prowadzenia przeciwuderzenia [wdobachl].

3.4 Model okreslenia wielkosci potrzeb zabezpieczenia technicznego

Potrzeby zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu
stanowig ogot Srodkow™ technicznych niezbednych do utrzymania UiSW w
gotowosci do uzycia, odtwarzanie ich zdatnosci w razie uszkodzenia oraz
uzupetnienie w techniczne S$rodki materiatowe (TSM). Algoiytm okreSlenia
potrzeb technicznych przedstawia rysunek 18.

Potrzeby zabezpieczenia technicznego w przeciwuderzeniu bedg
wynika¢ z wielkosci strat bojowych dywizji i moga by¢ wyrazone w:

> liczbie Srodkdw potrzebnych do rozpoznania technicznego;

> liczbie Srodkéw do ewakuacji technicznej;

Wage przedmiotow zaopatrzenia mundurowego na jednego zotnierza ($rednio 25 kg) przyjeto na
podstawie analizy materiatéw z ¢wiczen logistyki POW oraz po konsultacjach z oficerami o specjalnosci
mundurowej korpusu.
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> ilosci srodkow do remontu UiSW;
> wielkosci zaopatrzenia w UiSW oraz w TSM.
Model wielkosci potrzeb zabezpieczenia technicznego dywizji w
przeciwuderzeniu mozemy okre$li¢ na podstawie:

> stanu iloseiowego UiSW oraz TSM w chwili otrzymania zadania
bojowego;

> przewidywanych strat UiSW oraz zuzycia TSM w okresie przygotowania
I trwania przeciwaiderzenia:

> ustalonych przez przetozonego wielkosci zapaséw TSM, ktore nalezy

posiada¢ na koniec dnia walki™.

“ Por.; W. Nyszk: Zabezpieczenie materiatowe brygady zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. AON

2000, s. 23.
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»¢nie 1i08dS»”™ UiSW ii'N

- swfoim wielkosci zapasow
et nakazanym - (przyjf
sstanie ilosciowym TSIl na
® koniec dnia. J
caN4vNdznanie sif z 7 ~

medU fh~AMem
zuzycia TSM

Uwzglednienie:
V' tabel .
nszkodzen i struktui”™ych
(jakosciowych) wska”|<Aw
,/Mdszkodzed;
vA%ilpnia  wyszkolenia
(Ldatéw remontiilin
ivazi~cié TSM.

Zebranie informegji

N
Tjf! ]
Analiza przydziatu TSM
N
UwMednienie warunkow operacyjno-
taktycznych
N

Prognoza strat UiSW i analiza potrzeb

TSM

Rys. 18. Algorytm okre$lenia potrzeb technicznych

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Strefa Strefa

—S—
XXX
'Pc’ttate

XX XX
2-3km
10-12 km
20-25 km
B
n [%]i
L,g,a.: ; ? L[km |

N- prognozowana wielko$¢ strat zasadniczego sprzetu » dobe walki;
L - gteboko$¢ ugrupowania;

I 11,11l - etapy realizacji przeciwuderzenia;, | ' . ; , . L.
A B C- strefy przedstawiajace glebokosC ugrupowania poszczegolnych elementow przeciwuderzajacej
dywaj

Rys. 19 Charakter rozktadu strat UiSW w oparciu o przestrzenny model

rozmieszczenia oddziatow dywizji w przeciwuderzeniu
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w modelach okre$lania wielkosci potrzeb zabezpieczenia technicznego
uwzglednia sie wskazniki Srednich dobowych uszkodzen UiSW w zaleznosci od
miejsca w ugrupowaniu (rysunek 19). Wskazniki Srednich dobowych uszkodzen
UiSW w zaleznosci od miejsca w ugrupowaniu przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5.
WSKAZNIKI SREDNICH DOBOWYCH USZKODZEN UISW
W ODDZIALACH DYWIZJI (DZ, DPANC)

Ogolny (il.asciowy Izen UiSW
i Wyszczegolnienie W oy o N )I/’I\;I U.U
Oddziat Oddziat ZT
1 2 3 4 5 6
} Czolgi 43-47 34-38 16-20 9-12
2 BWP 38-44 31-36 16-20 9-12
D TOISO 37-39 16-24 11-17 10-14
4 Ciggniki pancerne 40-45 26-30 14-18 12-15
5 Samochody 14-16 10-12 11-13 7-9
6 Artyleria i mozdzierze 17-25 13-19 7-8 5-6
7 Avrtyleria plot 15-20 12-17 10-15 8-12
8 Bron strzelecka 10-12 8-10 6-8 3-4

Zrédio: Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr P f105/Sztah z dn. 26.05.98 r.

W armiach panstw cztonkowskich NATO dobowe straty podstawowego
uzbrojenia i1 sprzetu pancernego uzaleznia sie gtownie od stosunku il
walczgcych stron i dla dywizji przedstawiono je w tabeli 6.

Najwieksze uszkodzenia w uzbrojeniu 1 sprzecie wojskowym moga

powstaC w pierwszorzutowych pododdziatach brygad I rzutu.
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Tabela 6.
PROGNOZOWANE DOBOWE STRATY BOJOWE UZBROJENIA |
SPRZETU TECHNICZNEGO ZT W % (WG POGLADOW NATO)

& ... Tempo” Samodzielna
"igdis(ggigl natarcia Rodza) . - brygada
PEcieriacego Pieiwszy dzien Kolejne dni
J km/dobe C* X  "Natarcie Obrona Natarcie Obrona Natarcie Obrona
dorazna  12-16 6-10 6-8 35 912 4575

11

przyg. 16-20 6-8 8-10 34 12-15 4565

dorazna  8-12 8-12 4-6 4-6 6-9 6-9
2.1 35

przyg. 12-16 6-10 6-8 35 912 4575

dorazna 6-8 10-14 34 57 456 7510
31 5-10

przyg. 812 8-12 4-6 4-6 6-9 6-9

dorazna 6 12-16 3 6-8 4,5 9-12
41 10-20

przyg. 6-8 10-14 34 57 4,5-6 7,5-10

dorazna 4-6 14-20 2-3 7-10 345 105-15
51 20-35

przyg. 6 12-16 3 6-8 4,5 9-12

Zrodto: Cwiczenie , Krysztatowy Orzet- 2000 "

3.4.1 Model okreSlenia liczby S$rodkow do prowadzenia rozpoznania

technicznego

Elementem wyjsciowym do modelowania liczby Srodkéw do
prowadzenia rozpoznania jest okreSlenie liczby strat w UiSW w

przeciwuderzeniu, co mozemy opisa¢ modelem 3.4.1.
— Ao "
S, —)fﬂ o", *W (3.4.1)
gdzie:
Sj - liczba strat w sprzecie przeciwuderzajacej dywizji;
L"), - liczbaj-tego sprzetu n-tego oddziatu w i-tej dobie przeciwuderzenia [szt.|;

- wskaznik uszkodzen dobowych zalezny od miejsca n-tego oddziatu
(pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym [%];
K - wspdtczynnik dynamiki walki.

D - czas prowadzenia przeciwuderzenia [w dobachl].
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Liczbe $rodkdw do prowadzenia rozpoznania w przeciwuderzeniu

mozemy opisa¢ modelem 3.4.2.

p = oSt

T IS (34.2)
gdzie:
P, - liczba S$rodkéw niezbednych do prowadzenia rozpoznania w dywizji

wykonujaeej przeeiwuderzenie [szt.];
g - liczba strat w sprzecie przeciwuderzajagcej dywizji [szt.].
MY - mozliwosei rozpoznania jednego Srodka rozpoznania technicznego w

ciggu dob}' [szt.]

3.4.2 Model okreslenia liczby S$rodkow potrzebnych do prowadzenia

ewakuacji UiSW

Sprzet techniczny podlegajacy ewakuacji w przeciwuderzeniu na danym
szczeblu i w okreSlonym czasie nazywamy funduszem ewakuaeyjnym. W
zbiorze strat technicznych Sj bedzie wystepowato UiSW unieruchomiony trwale

lub czasowo.

FeS (3.4.3)

Potrzeby ewakuacyjne sprzetu wymagajacego R1  dywizji w

przeciwuderzeniu mozemy przedstawi¢ nastepujagcym modelem:

Ny )

Me, (3.4.4)
gdzie:
- liezba potrzebnyeh Srodkow do prowadzenia ewakuacji sprzetu
wymagajacego R1 w i-tej dobie przeciwuderzenia [szt.;
L I, - liczbaj-tego sprzetu n-tego oddziatu w i-tej dobie przeciwuderzenia [szt.j;

" - wskaznik dobowych uszkodzen zalezny od miejsca n-tego oddziatu
(pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym [%];
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K* - wspotczynnik dynamiki walki;
- strukturalny (jakosciowy) wskaznik uszkodzen UiSW - kwalifikacji do
remontu R1 [%J;
- mozliwosci ewakuacyjne jednej jednostki ewakuacyjnej w ciggu doby;
Potrzeby ewakuacyjne sprzetu wymagajaeego R2 dywizji w
przeciwuderzeniu mozemy przedstawic nastepujacym modelem:

IS AT
eT(m)l I\/b

Se

(3.4.5)

gdzie:
- liczba potrzebnych Srodkéw do prowadzenia ewakuacji sprzetu
wymagajacego R2 w i-tej dobie przeeiwuderzenia [szt.];

LN, - liczbaj-tego sprzetu n-tego oddziatu w i-tej dobie przeeiwuderzenia [szt.];

WY* - wskaznik dobowych uszkodzen zalezny od miejsca n-tego oddziatu
(pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym [%];
K* - wspotczynnik dynamiki walki;

WIKRD - strukturalny (jakosciowy) wskaznik uszkodzen UiSW - kwalifikacji do

remontu R2 [%];

- mozliw osci ewakuacyjne jednej jednostki ewakuaeyjnej w eiagu doby;

3.4.3 Model okreslenia potrzeb remontowych UiSW

Potrzeby remontowe UiSW wynikaja z koniecznoSci utrzymania
potencjatu bojowego oddziatow i pododdziatdw dywizji. W modelowaniu liczby
sprzetu do remontu UiSW wykorzystywano opracowane w formie tabel
wskazniki procentowe: dobowych uszkodzen UiSW w oddziatach dywizji
(tabela 5); uszkodzen UiSW wg kwalifikacji do poszczegdlnych stopni remontu
(tabela 7). Majg one charakter orientaeyjny i uwzgledniajg rodzaj dziatan
taktycznych, miejsce w ugrupowaniu operacyjnym (pierwszy lub drugi rzut),
oraz szczebel organizaeyjny wojsk. Modelowanie potrzeb remontowych na tej

podstawie nie uwzglednia szeregu innych istotnych parametréw pola walki. Aby
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zwiekszy¢ prawdopodobienstwo poprawnosci szacowanych strat, wiasciwym jest

wprowadzenie do modelu potrzeb

remontowych UiSW odpowiednich

wspotczynnikéw, ktére pozwolg uwzgledni¢é w prognozie wpltyw takich

czynnikéw Jak: etap walki, miejsce w ugrupowaniu operacyjnym, rodzaj terenu.

i"-SfruUuialny”aKBSsaoWy) wskaznik us
;piS'Wr "kwalifikacji tiQ;6%0™

HISSiiisi™
Lp.  Wyszczegolnienie

R
1
1 Czolgi 15
2 BWP 24
3 TOISO 20
4 Ciagniki pancerne 20
5 Samochody 18
6 Artyleria i mozdzierze 25
7 Artyleria plot 20
8 Bron strzelecka 3

Stopien rembntu™"

R2

15
15
10
17
32
15
10
22

. |:§>3 5 ’HRjI’I’Z *K5j'-X

25
20
18
18
10
20
30
20

'0
4
4
8
8

217
10
5
10

7
20

20
24
17
18
15
20

Tabela 7.
STRUKTURALNY (JAKOSCIOWY) WSKAZNIK USZKODZEN UISW WG
KWALIFIKACJI DO POSZCZEGOLNYCH STOPNI REMONTU

Zrédto: Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr P f105/Sziah z dn. 26.05.98 r.

WSPOECZYNNIK ETAPU WALKI Kaw

Zblizanie sie do rubiezy przeciwuderzenia
Wykonanie uderzenia na przeciwnika

Walka w giebi ugrupowania bojowego

* Patrz tabele; 8, 9, 10, 11 opracowane na podstawie danych Katedry Logistyki WWL AON.

Tabela 8.

Wspotczynnik
10 - El

1,2- 13
11 - E2
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Tabela 9.

WSPOLCZYNNIK POLOZENIA (MIEJSCA) W UGRUPOWANIU BOJOWYM Kp

Potozenie w ugrupowaniu obronnym

Strefa A
Strefa B
Strefa C

Odkryty, rowninny
Pagorkowaty, tesisty

Gorzysto - lesisty, podmokty

Z duzymi przeszkodami naturatnymi

WSPOECZYNNIK TERENU K,

Tabela 10

. Wspdbitczynnik

1,0
11
1,2

1,3

Tabela 11

WSPOLCZYNNIK DYNAMIKI PRZECIWUDERZENIA Kdp

U Etap przedwuderzeiiia
Przegrupowanie do rubiezy przeciwuderzenia
Przetamanie pierwszej pozycji przeciwnika

Przetamanie kolejnych pozycji przeciwnika

Poscig

Wartos¢ wspotczynnika  sytuacji

okreSlona metodg ekspercka. Mozemy przyjaé, ze:

gdzie:

P - wskaznik sytuacj i taktycznej

taktycznej,

P=Kg*k*

Kierunek uderzenia

gtowny

0,7-0,9
1,4-16
1,1-13
0,5-0,7

pomocniczy
0,5-0,7

1,0-1,2
0,9-1,1

0,3-0,4

kazdorazowo powinna by¢

wowczas wspdtczynnik dynamiki walki przyjmie postac:

gdzie:

K" - wspotczynnik dynamiki walki;

K* = Kew * Kp * K. * Kap

(3.4.6)

(34.7)
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w efekcie dobowe potrzeby remontowe dywizji w przeciwuderzeniu

mozemy opisa¢ modelem ;

* "ok **
| WU \Nuwpw K

N
Prst, = Z, M (3.4.8)

gdzie:
- liczbaj-tego sprzetu wymagajgca remontu RI, R2 [szt.];

LN, - liczbaj-tego sprzetu u-tego oddziatu w i-tej dobie przeciwuderzenia [szt.];

WY~ - wskaznik dobowych uszkodzen zalezny od miejsca n-tego oddziatu
(pododdziatu) w ugrupowaniu bojowym [%];
WKR - wskaznik uszkodzen UiSW wg kwalifikacji do remontu (RI, R2) [%].

K - wspolcz)nnik d\namiki walki:

- moziwos$ci remontowe j-tego sprzetu n-tego oddziatu.

W tabehi 12 przedstawiono wartosci wspoétczynnika dynamiki walki K*

przeliczone na podstawie danych z tabel 8, 9, 10, 11

] Tabela 12.
WSPOLCZYNNIK DYNAMIKI WALKI K*
if
Kr e Kp Ku K
19 1.3 1,79
’ 1.1 1,52
1,3 1,64
LS 11 LI 1.39
13 1,50
10 i 127
1,3 1,95
12 165
1,3 1,79
1,0 1,25 11 i 151
1,3 163
10 138
1,3 1,64
1’2 1,1 1139
1,3 150
1,05 11 O 127
1,3 137
10 1.1 1,16
Wartosésrednia / 1
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3.5 Model okreslenia wielkosci potrzeb transportowych

Potrzeby transportowe dywizji w przeciwuderzeniu okreslaja liczbe
Srodkow transportowych niezbednych do petnego i terminowego wykonania
przewozow wszystkimi rodzajami transportu oraz sit i Srodkéw do prac

przetadunkowych. Algorytm okreSlenia potrzeb transportowych przedstawia

rysunek 20.
POCZATEK
Meldunki o stanie
sprzetu transportowego
Uaktualnienie stanu
sprzetu transportowego
Plan dowozu  _____________ >
SBIM

Terminy _

Mozliwosci gotowoscl,

Terminy dowozic
przewozowe sprzetu

Normy zatadowania
sprzetu

Okreslenie potrzeb
srodkow transportowych

zrédto: Opracowanie whasne.
Rys. 20. Algorytm okreSlenia potrzeb transportowych
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3.5.1 Model okreslenia wielkosci potrzeb transportu do przewozu SBiM

Naliczania liczby potrzebnych samochoddéw do przewozu SBiM dywizji

w przeciwuderzeniu mozemy dokona¢ na podstawie modelu 3.5.1:

Fors (3.5.1)

gdzie:
FoTs - liczba potrzebnych samochodow do przewozu SBIM [szt.];
Tc milos¢ tonj-tego rodzaju Srodka materiatowego [t.j;

ns - wspdlczynnik okreslajacy liczbe samochodow w ogolnej liczbie Srodkow
transportowych (pojazdy+przyczepy- [%];
Ms - mozliwosci zatadowcze samochodu [t.];

W j - wspotczynnik zatadowaniaj-tego rodzaju Srodka materiatowego [%].

Liczbe przyczep ustala sie na podstawie modelu 3.5.2:

T n
C

PTp sz*WZ (3.5.2)

dzie:

FoTp- liezba przyczep do przewozu SBIM [szt.];

Tc iloSC ton j-tego rodzaju Srodka materiatowego [t.];

b - wspdtczynnik okreSlajacy liczbe przyczep w ogdlnej liezbie Srodkow
transportowych (samochody+przyczepy) - [%];

MY - mozliwosci zatadowcze przyczepy [t.];

W j - wspotczynnik zatadowaniaj-tego rodzaju srodka materiatowego [%].

Wspotczynnik okreSlajacy liczbe samochodéw przyja¢ na podstawie

modelu:

s =Ny “70% (3.5.3)

“ Na podstawie analizy etatow stosunek samochodéw do przyczep wynosi 70% do 30%
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gdzie:
ns - liczba przyczep;

AJr- liczba pojazdéw.

Wspdtczynnik okreslajacy liczbe przyczep przyja¢ na podstawie modelu:

= *300
Ny = Ngpy “30% (3.5.4)

gdzie:
np- liczba przyczep;

nétr - liczba pojazdow.

3.5.2 Model okreslenia wielkosci potrzeb transportu sanitarnego

Liczbe samochodow sanitarnych do ewakuacji rannych (WIA) na dobe
przeciwuderzenia z poziomu 2 integralnego z brygada, mozna okresli¢ na

podstawie modelu:

T "$7RC "AmA *10%
SSan L (355)

MTS

gdzie:

ssan - liczba samochoddéw sanitarnych do ewakuacji rannych ze szczebla

brygady;
Lo - Stan osobowy brygady;

Stbc ~ wskaznik procentowy calkowitej ilosci poszkodowanych w
przeciwuderzeniu;"A""
SwiA - wskaznik procentowy rannych w przeciwuderzeniu;

L mts - liczba miejsc dla rannych w pojezdzie.
Dla zotnierzy, u ktérych wystgpig przypadki stresu pola walki nalezy

przewidzieC ilos¢ pojazddéw wyliczonych na podstawie modelu 3.5.6:

o Wg wskaznikow dla brygady - 8,3%.
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| %S »*Rgg *10%

TBC

SSan L (356)

BS MTS

-ilos¢ samochodow sanitarnych, dla zotnierzy, u ktorych wystapi stres

SSan

pola walki na szezeblu brygady;
Lb- stan osobowy brygady;

- wskaznik procentowy ilosci poszkodowanych w przeciwuderzeniu (wg
wskaznikéw dla brygady);
Sks - wskaznik procentowy zotnierzy, u ktoryeh wystapi stres pola walki;

Lmts - liczba miejsc dla rannych w pojezdzic.

W pozostatych przypadkach tj. zotnierzy chorych (D) i tych, ktorzy
odniesli ranny nie zwigzane z przeciwiiderzeniem (NBI) potrzeby Srodkow
transportu medycznego (lub przystosowanego transportu ogolnowojskowego)

mozna opisa¢ modelem:

A (Lb *Sj3*10%) +(L3*S"31*40%)
Ssan(D,NBI) LMTS (357)
Sec - ilos¢ samochodow sanitarnych dla zotnierzy chorych (D) i tych,

(D,NBI)
ktdrzy odniesli ranny nie zwigzane z przeciwuderzeniem (NBI)
na szczeblu brygady;
Lb- stan osobowy brygady;

Sd- wskaznik procentowy chorych w przeciwuderzeniu;

Snbi - wskaznik procentowy zotnierzy rannych nie zwigzanych z
przeciwuderzeniem;
Lmts - liczba miejsc dla rannych w pojezdzic.

llosC rejséw samochoddw sanitarnych na dobe w celu wyewakuowania

rannych i chorych z brygad mozna okresli¢ na podstawie modelu:

c _ "SSan
ARSSan “ | (3.5.8)
sS

gdzie:

SRssan -liczba rejsow samochoddw sanitarnych na szezeblu brygady;
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- liczba pojazdow sanitarnych w kmed brygady;

IloS¢ samochodow sanitarnych do ewakuacji rannych (WIA) w czasie
przeciwuderzenia z pododdziatdbw dywizji mozna okresli¢ na podstawie
przeksztatcenia:
oD "BrBC "Ama *10%

L

MTS

SSan WA (359)

gdzie:
Sec “ 1los¢ samochodow sanitarnych do ewakuacji rannych z oddziatow
WA
dywizji;
Lod- Stan osobowy oddziatow dywizji;
- Wskaznik procentowy eatkowitej iloSei poszkodowanyeh —w
przeciwuderzeniu;
SWA - Wskaznik procentowy rannych w przeciwuderzeniu;

Lmts - Liczba miejsc dla rannych w pojezdzic.

Zotnierzy, u ktorych wystapig przypadki stresu pola walki nalezy
przewiez¢ do oddziatdw leczenia stresu pola walki (Battle Stress Recovery Units
- BRU) a niezbedng iloSC pojazdow mozna wyliczy¢ wg wzoru:

AOD A~TBC ~BS “30%
SSan L (3510)

BS MTS

ssan -ilos¢ samochoddéw sanitarnych do ewakuacji zotnierzy z przypadkami

BS
stresu pola walki z oddziatow dywizji;

Lod- stan osobowy oddziatow dywizji;

TBC wskaznik procentowy catkowitej ilosci  poszkodowanych w

przeciwuderzeniu™/v,
Sks - wskaznik procentowy zotnierzy, u ktérych wystapi stres pola walki;

Lmts - liczba miejsc dla rannych w pojezdzic.

45 Wg wskaznikow dla poziomu 2 oddziatéw dywizji - 3,6%.
Wg wskaznikéw dla poziomu 2 oddziatéw dywizji - 3,6%.
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w pozostatych przypadkach tj. zotnierzy chorych (D) i tych, ktorzy
odniesli ranny nie zwigzane z przeeiwuderzeniem (NB#Y) iloSC srodkdw transportu
medycznego (lub przystosowanego transportu ogolnowojskowego) mozna

przedstawi¢ modelem:

oD ~NBI

L (3.5.11)

an
(D,NBI) MTS

- ilos¢ samochoddw sanitarnych do ewakuacji rannych i chorych,
nie zwigzanych z przeeiwuderzeniem z oddziatow dywizji;
Lod - stan osobowy oddziatow dywizji;
Sd- wskaznik procentowy chorych w przeciwuderzeniu;

Snbi - wskaznik procentowy zotnierzy rannyeh nie zwigzanyeh @z
przeeiwuderzeniem;
Lmts - liczba miejsc dla rannych w pojezdzic.

3.6 Model okreslenia wielkosci potrzeb medycznych

Zaspokojenie potrzeb medycznych dywizji (na udzielenie pomocy
medycznej, sprzet, medyczne Srodki materiatowe oraz krew) w przeciwuderzeniu
stanowi o dbatosci o cztowieka. W konsekwencji moze to stanowiC warunek
niezbedny do wykonania zadania.

W modelowaniu potrzeb medycznych dywizji w przeciwuderzeniu
niezbedne jest okreslenie:

> wyjsciowego stanu osobowego;
> prognozowanych strat sanitarnych w stanie osobowym;

Okreslenie liczby poszkodowanych w przeciwuderzeniu, dokonuje sie na

podstawie ,,zestawien” wskaznikow’ planowania zabezpieczenia medycznego.

Wskazniki te umozliwiajg dokonania szacunkowych kalkulacji jakosciowych i

Opracowanie ,zestawu” wskaznikéw planowania zabezpieczenia medycznego byto tematem trzech
Kwestionariuszy Planowania Medycznego ACE (Europejskiego Dowoddztwa Sprzymierzonych).
Odpowiedzi nadestane z poszczeg6lnych krajéw zostatly przeanalizowane i przedyskutowane i
zaakceptowane podczas dwoch konferencji.
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iloSciowych potrzeb zabezpieczenia medycznego, uwzgledniajg one tylko
szczebel organizaeyjny wojsk.
Algorytm potrzeb medyeznyeh przedstawia Rys. 21.

Przyjete kategorie poszkodowanyeh w walee (BC) * jak przedstawiono

na rysunku 22.

zrédto: Dyrektywa ACE AD (S5-8s. 5-10

KCMIA=KIA+CMIA
Rys. 21. Kategorie poszkodowanych

3.6.1 Prognozy strat w przeciwuderzeniu

Celem zdefiniowania potrzeb zabezpieezenia medyeznego przyjeto

srednie dobowe wielkosci strat sanitarnych wg tabeli 13.

Tabela 13.
WSKAZNIKI STRAT DOBOWYCH

Wskaznik Wskaznik Catkowity wskaznik

Szczebel dowodzenia .+ BS TBC
batalion 20,5% 4,1% 24,6%
Brygada 6,9% 1,4% 8,3%
Dywizja 3,0% 0,6% 3,6%

Zrodto: Dyrektywa ACE AD 85-8 s, 5-7

BC - Battle Casualty (poszkodowani w walce);

BS - Battle Stress (stres pola walki);

TBC - Total Battle Casualty (catkowita liczba/wskaznik poszkodowanych w walce);
KIA - Killed in Action (zabici w akcji);

CMIA - Captured and Missing in Action (uprowadzeni izaginieni w akcji);

WIA - Wounded in Action (ranni w akcji);

D - Diseased (chorzy);

NBI - Non-Batle Injured (zranieni poza polem walki)






Podziat  catkowitego  wskaznika  poszkodowanych TBC w
przeciwuderzeniu zawierajgcego kategorie: KIA, CMIA, WIA i BS przyjeto na

podstawie kategorii poszkodowanych w walce (tabela 14).

Tabela 14.
KATEGORIE POSZKODOWANYCH W WAECE
'Wskaznik
procentowy TBC
Zabici w akgji KIA 17%
Uprowadzeni/zaginieni w akcji CMIA 8%
Ranni w akcji WIA 58%
Przypadki stresu pola walki BS 17%

Zrodto: Dyrektywa ACE AD 85-8 s. 5-7

Przy tych zatozeniach straty osobowe dywizji w przeciwuderzeniu mozna

okresli¢ przy pomocy nastepujgcego modelu:

Soi>=1:llL, ac (3.6.1)

gdzie:
Sop - straty odniesione w przeciwuderzeniu [osoby];
E - stan osobowy dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia [osoby];

WjBc “ catkowity wskaznik poszkodowanyeh na dobe [%].

Catkowity dobowy wskaznik poszkodowanych w przeciwuderzeniu Jest
wyrazany modelem 3.5.2:
WiBc ™ Wbc+Whbs (3.6.2)
gdzie:
Whc - wskaznik poszkodowanych w przeciwuderzeniu [osoby];

Wis - wskaznik wytgczen z walki na skutek stresu [osoby].

Wielko$¢ strat dobowych w poszczegolnych kategoriach mozna wyrazié
modelami:
Z liczba zabitych w przeciwuderzeniu:
Skia~ "op * W kia (3.6.3)
gdzie:



Skia- liczba zabitych w przeciwuderzeniu;
Sop - straty odniesione w przeciwuderzeniu;

Wkia" wskaznik zabitych w przeciwuderzeniu.

liczba uprowadzonych i zaginionych w przeciwuderzeniu:
SCMIA  S()p *WcMiA (3.6.4)
gdzie:
S MA - liczba uprowadzonych i zaginionych w przeciwuderzeniu;

WEMA - wskaznik uprowadzonych i zaginionych w przeciwuderzeniu.

liezba rannyeh w przeeiwuderzeniu:
SWiIA A Sop YWWIA (3.6.5)
gdzie:
S\ IA- liczba rannych w przeciwuderzeniu;

WWIA - wskaznik rannych w przeciwuderzeniu.

liczba zotnierzy wytgczonych na skutek stresu:

N NP *Whs (3.6.6)
gdzie:
Sks - liczba wytaczonych z walki na skutek stresu;

Wis - wskaznik wytgczonych z walki na skutek stresu.

liczba zotnierzy wytgczonyeh na skutek choroby:
Sd-L o*Wo (3.6.7)
gdzie:
So - liczba zotnierzy wytaczonych z walki na skutek choroby;
Lo - stan osobowy dywizji;

W) - wskaznik wy™aczonych na skutek choroby.

~ liczba zotnierzy rannych nie zwigzanych z przeciwuderzeniein:

Srbi “ L) *Wrhi (3.6.8)
gdzie:



Srhi - liczba zotnierzy rannych nie zwigzanych z przeciwuderzeniem;
Ld- stan osobowy dywizji;
Whrti - wskaznik zotnierzy rannych nie zwigzanych z przeciwuderzeniem.

3.6.2 Model okresSlenia liczby potrzebnych zespotow chirurgicznych

Liczbe potrzebnych zespotéw chirurgicznych do wykonania zabiegow
ratujgcych zycie i konczyny na dobe walki mozna wyznaczy¢ na podstawie

nastepujacego modelu:

g _wA*aa

zch 20 (3.6,9)
gdzie:

Szch - liczba zespotow chirurgicznych;

SWiA- catkowita liczba WIA,

Srbi- catkowita liczba NBI;

,20™ - wskaznik liczbowy wg ACE AD 85-8 s. 5-14

3.6.3 Model okres$lenia liczby potrzeb krwi i ptynéw krwiozastepczych

llos¢ krwi na dobe do zabezpieczenia medycznego przeciwuderzenia

mozna okre$li¢ na podstawie nastepujacego modelu:

Sk“ (SwiatSnbi) * 2 (3.6.10)
gdzie:
Sk- niezbedna ilos¢ krwi lub ptyndéw krwiozastepczych (w Jednostkcich).

2 mnoznik (ilos¢ Jednostek krwi Aa 1rannceo).



w obliczonej w ten sposob ogolnej ilosei krwi przyjmuje se®
nastepujgce proporcje asortymentowe:
krew i plazma -15%;

'Z dekstran (hydroksyetylowang skrobie) -30%;

'0  glukoza i sdl fizjologiczna - 50%;
'Z inne - 5%.
3.7 Whnioski

1 Modelowanie jest jedng z najistotniejszych metod badania systemu
zabezpieczenia logistycznego ZT w przeciwuderzeniu. Pozwala, bowiem na
przedstawienie graficzne koncepcji, mysli badacza, wynikdw jego
doSwiadczenia i obserwacji. Niemozliwe jest badanie systemu zabezpieczenia
logistycznego ZT w przeeiwuderzeniu bez modelowania.

2. Uzyteezno$¢ modelowania systemu zabezpieczenia logistycznego ZT polega
na uproszczeniu rzeczywistosci, przez eo mozna przedstawi¢ najistotniejsze
cechy badanego systemu z punktu widzenia celu prowadzonych badan.
Modele systemu zabezpieezenia logistyeznego ZT pozwalajg w ten sposob
obserwowac system w bardziej wyraznej i czystej postaci, uwalniajac je od
ceeh drugorzednych dla zrozumienia istoty interesujgcego nas problemu.

3. W modelowaniu systemu zabezpieczenia logistycznego ZF mozna
przedstawi¢ przy pomocy réznych modeli np.. prakseologicznych.
cybernetycznych oraz matematycznych.

4. Modele prakseologiczne sg szczegOlnie przydatne w badaniu aspektow
funkejonalnyeh i hierarehicznych systeméw kierowania systeméw kierowania
zabezpieezeniem logistycznym ZT.

5. Modele cybernetyczne  szczegdlnie dobrze  odwzorowujg  aspekty

informatyczno-decyzyjne systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym

“ Na podstawie ¢wiczen ,Eskulap 2000” i, Eskulap 2001”
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ZT i pozwalajg na badania kanatow przeptywu informacyjno-decyzyjnych
zarbwno wewnagtrz systemu jak i w interakcji systemu zabezpieczenia
logistycznego ZT z otoczeniem.

6. Szczegodlng role w badaniach potrzeb zabezpieczenia logistycznego ZT w
przeciwuderzeniu odgrywajg modele matematyczne. Opisane i przedstawione
w rozdziale modele matematyczne stanowig podstawe do okreSlenia potrzeb
w zakresie zabezpieczenia materiatowego, technicznego, transportowego i
medycznego ZT w przeciwuderzeniu.
Wyniki badan w tych aspektach zabezpieczenia logistycznego ZT w

przeciwuderzeniu przedstawiono w zatgcznikach 4, 5, 6, 7.

7. Modele systemu zabezpieczenia logistycznego ZT w przeciwuderzeniu
spetniajg wazne funkcje wyjasniajace i interoperacyjne zjawisk i procesow i
dlatego sa szczegdlnie istotne w badaniach systemu zabezpieczenia
logistycznego ZT w przeciwuderzeniu, bowiem dotychczas nie stworzono
spojnej teorii zabezpieczenia logistycznego ZT w przeciwuderzeniu w tym
teorii  kierowania s}stemu  zabezpieczeniem logistyczn\m ZT w

przeciwuderzeniu.
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4 SYSTEM ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO DYWIZJI
W PRZECIWUDERZENIU

"Mozecie dosta¢ tylko to,
co zaplanowali$cie, a waszg
strategie ogranicza to, co macie".
Dawid Noriek

Zasadniczym zadaniem systemu zabezpieezenia logislyeznego dywizji w
przeeiwuderzeniu jest zaspokojenie potrzeb oddziatbw i pododdziatdow na
dostawy zaopatrzenia, a takze Swiadezenie ustug specjatistycznyeh i
gospodarczo-bytowych niezbednych do prowadzenia waiki.

Sposob zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeeiwuderzeniu to
celowe dziatanie, przedstawiane najczeSeiej w postaci zasady (przepisu),
umozliwiajgce racjonalizowanie (czasami rowniez optymalizowanie) proeeséw
zachodzacych w ,fancuchu logistycznym™. Znajomos$¢ tych sposobdéw przez
wszystkie osoby funkcyjne uczestniczace w organizacji i realizacji zadan
logistycznych w przeeiwuderzeniu ma znaczenie szczeg6lne, poniewaz
umozliwia osiggniecie celu przy racjonalnym wykorzystaniu sit i Srodkow.

Struktura organizacyjna systemu zabezpieczenia logistycznego w
przeeiwuderzeniu - to organy kierowania oraz jednostki i urzgdzenia logistyczne
sprzezone ze sobg relacjami, przeznaczone do realizacji dostaw zaopatrzenia i
Swiadczenia ustug dla wszystkich oddziatow i pododdziatow biorgcych w nim
udziat (rys. 23).

Funkcjonalna struktura wojskowych systeméw logistycznych, (istnienie
w nich kilku obszaréw) powoduje, ze dla kazdego z tych obszarow potrzebne sa
wiasne (specyficzne) zasady (sposoby, przepisy) na racjonalizacje zachodzacych

w nich procesow™\

* Por. E. Nowak: Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000, s. 25.
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Zrodto: Opracowanie wtasne
Rys. 23. Elementy struktury systemu zabezpieczenia logistycznego dywizji w
przeciwuderzeniu

4.1 Ogolne zasady zabezpieczenia logistycznego

Procesy logistyczne zachodzace w ,tancuchu dostaw zaopatrzenia i
Swiadczenia ustug”, tak jak w innych przedsiewzieciach zwigzanych z
przygotowaniem i prowadzeniem walki zbrojnej, podlegaja ogdélnym zasadom
sztuki wojennej. Jednak, oprocz zasad ogolnych, w logistyce wojskowej
funkcjonujg zasady specyficzne (specjalistyczne) charakterystyczne dla proceséw
zwigzanych z organizowaniem i realizacjg dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczeniem ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych. Nazywane sg

one zasadami logistycznymi stanowiacymi obowigzujgce normy postepowania.

89



w procesie funkcjonowania wojskowych systemow logistycznych zasady te
moga mie¢ zastosowanie powszechne, tzn. we wszystkich pionach
funkcjonalnych tych systemow, lub tylko wybiorcze tzn. tylko w niektérych
pionach funkcjonalnych.

Zasady zabezpieczenia logistycznego, ktore majg zastosowanie
powszeehne nazywane sg zasadami ogolnymi, za$ szczegbdtowe (specyficzne)
majg charakter branzowy.

Do ogo6lnych zasad zabezpieczenia logistycznego naleza: zasada
gospodarnosci, zasada celowosci, zasada Jednosci dowodzenia, zasada harmonii,
zasada koneentraeji wysitku, zasada ekonomii sit, zasada optymalizacji wielkosci
zapasow zaopatrzenia, zasada ograniczonej samowystarczalnosci
zaopatrzeniowej, zasada elastyczno$ci zarzadzania, zasada prostoty dziatan,
zasada ubezpieczenia i zasada bezpieczenstwa.

Zasada gospodarnosciy ktora wyraza sie w dazeniu - zjednej strony - do
minimalizacji naktadow na osiagniecie zatozonego celu, a-z drugiej strony - do
maksymalizacji efektow za pomoca posiadanych zasobow.

Zasada celowoscig ktora ukierunkowuje (wskazujac cele posrednie,
etapowe, czesciowe, dodatkowe) zespotowe dziatanie wszystkich pionow
funkcjonalnych wojskowego systemu logistycznego na osiggniecie celu
gtownego - zabezpieczenia przeciw uderzenia.

Zasada jednos$ci dowodzenia”™ ktora wyraza sie - z jednej strony - w
bezposSrednim uczestnictwie dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia w
procesie organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk, a-z drugiej strony - w
logistycznej kreacji zamiarow i decyzji dowodcow.

Zasada harmoniiy ktora eksponuje konieczno$¢ bilansowania potrzeb
logistycznych wojsk z mozliwosciami ich realizacji, czyli posiadanym
potencjatem logistycznym.

Zasada koncentracji wysitku® ktdra wskazuje na koniecznosc okreslenia
w kazdej sytuacji bojowej (operacyjnej) i logistycznej gtownego wysitku
organdéw i Jednostek logistycznych niezbednego dla zapewnienia wojskom

warunkow do pomysinego wykonania zadania w przeciwuderzeniu.
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Zasada ekonomii sit, ktora wskazuje mozliwos¢ (badz potrzebe)
oszczednego gospodarowania posiadanym potencjatem logistycznym w Jednym
miejscu  (ogniwie) zasilania, stwarzajgc tym samym podstawe do Jego
wykorzystania (koncentracji) w innym.

Zasada optymalizacji wielkosci zapaséw zaopatrzenia, ktora wyraza
potrzebe okreslenia racjonalnej wielkosci zapaséw normatywnych Srodkow
bojowych i materiatowych utrzymyw™anych dla dywizji. Powinny one zapewnic
jgJ skuteczne prowadzenie przeciwuderzenia do czasu uzupetnienia przez
przetozonego tub ze wskazanych zrédet.

Zasada ograniczonej samowystarczalnosci zaopatrzeniowej, ktora
okresla sposob urzutowania zapasow zaopatrzenia na poszczegolnych szczeblach
organizacyjnych dywizji. Gtownymi wyznacznikami wielkosci tych zapasow sa;
autonomiczno$¢  danego  szczebla organizacyjnego  dywazji,  wielko$¢
utrzymywanych przez nie zapaséw normatywnych zaopatrzenia, mozliwosc¢
korzystania z terenowych zrédet zaopatrzenia oraz czas na rozwiniecie Jednostek
I urzgdzen logistycznych przetozonego.

Zasada elastycznosci zarzadzania wyraza potrzebe posiadania przez
szefow™ logistyki i podlegte im organy kierowania umiejetnosci dostosowania
metod i form kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk do stale
zmieniajgcej sie sytuacji bojowej i1 logistycznej.

Zasada prostoty dziatan, ktora wskazuje potrzebe statej weryfikacji
rozwigzan stosowanych w procesie dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz wojsk pod katem ich
niezawodnosci. Preferujgc rozwigzania proste przypomina, ze im mniejszy
bedzie stopien ich ztozonosci, tym wiekszg one majg szanse na realizacje.

Zasada ubezpieczenia, ktora nakazuje potrzebe zapewnienia wojskowym
systemom logistycznym odpowiedniego bezpieczenstwa, trwatych technologii
logistycznych, a takze przywracalnosci struktur organizacyjnych.

Zasada bezpieczenstwa, ktéra przypomina, ze procesy logistyczne
powinny by¢ realizowane w sposob nie powodujacy zagrozen ekologicznych

oraz dla zdrowia ludzi.



Zasada ugrupowania w dwa rzutyy ktora wskazuje na sposob
ugrupowania elementéw zabezpieczenia logistycznego podczas zabezpieczenia

losistYCznego przeciwuderzajacej dywizji.

4.2 System zabezpieczenia materiatowego dywizji w przeciwiiderzeniu

4.2.1 Zakres zabezpieczenia materiatowego dywizji

Glownym  celem  zabezpieczenia  materiatowego  dywizji @ w
przeciwuderzeniu jest petne i terminowe zasilanie oddziatow (pododdziatéw) w
$rodki bojowe i materiatowe (SBiM) niezbedne do jego wykonania.

TreScig zabezpieczenia materiatowego dywizji w przeciwuderzeniu
bedzie;  prognozowanie;  planowanie;  gromadzenie;  przechowywanie;
wydawanie; dostarczanie Srodkoéw bojowych i materiatowych; wykorzystanie
zasobow® miejscowych; ewakuacje zaopatrzenia; dziatalno$¢ gospodarczo
b>'towg'™.

Gtéwnymi zadaniami pionu materiatowego dywizji w okresie:
1 Przygotowania przeciwuderzenia dywizji bedzie:

> odtw™orzenie™ w oddziatach logistycznych normatywnych zapasow®
taktycznych zaopatrzenia;

> zgromadzenie i dostarczenie do wojsk $rodkdw inzynieryjno-saperskich
na potrzeby pokonywania zapor minowych przeciwnika;

> dostarczenie do oddziatow  artylerii  (przy  uzyciu  batalionu
transportowego  (btr) ze skfadu plog) zapasow doraznych amunicji na

artyleryjskie przygotowanie i wsparcie przeciwuderzenia.

"' Zob. Tamze, s. 89.
Zob. E. Nowak (red.), Zabezpieczenie logistyczne zwigzku operacyjnego w operacji obronnej. AON.

arszawa 1997, s. 53.
Struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia (bzaop/plog) (DZ, DPanc) Zatgcznik 3.
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2. W czasie marszu do rubiezy wejSeia do walki (rubiezy przeeiwuderzenia):
> Sledzenie sytuacji materiatowej w taki sposéb, aby mozna w odpowiednigj
chwili zareagowac na potrzeby wojsk (oddziatow, pododdziatow).
3. W czasie wykonywania przeeiwuderzenia:
> wsparcie Srodkami bojowymi oddziatow dziatajagcych na gltdwnym
Kierunku;
> uzupetnianie Srodkdw bojowych na zapotrzebowanie z pola walki:
> odtwarzanie stanu zapasow w kompaniach zaopatrzenia brygad (putkow ).
4. Na koniec dnia walki lub po wy kon\'Wwaniu przeeiw uderzenia;
uzupetnianie srodkow bojowych i materiatowych do petnych standéwa
Przygotowanie bzaop i urzadzen zaopatrzenia dywizji do wykonania
zadan zabezpieczenia materiatowego na rzecz oddziatow uczestniczacych w
przeciwuderzeniu jest uzaleznione od stopnia ich ukompletowania w chwili
otrzymania zadania, mozliwosci uzupetnienia stanow Srodkow bojowych i
materiatowych oraz czasu, jakim beda dysponowaty na odtworzenie swojej

zdolnosci do dziatania®

4.2.2 Organy zabezpieczenia materiatowego dywizji

Organizatorem zabezpieczenia materiatowego dywizji w
przeciwuderzeniu walczacych oddziatow (brygad, putkdédw oraz samodzielnych
bataliondw i dywizjonow) jest wydziat (zespét) materiatowy, wchodzacy w skiad
G4 przy wspotudziate: zespotu dowodzenia logistyka i zespotu technicznego,
wydziatu G3 oraz szefow rodzajow wojsk, w tym: rakietowych i artylerii;
lotniczych i OPL; inzynieryjnych; obrony przeciwchemicznej, ktérzy dokonujg

rozdziatu przydzielonych dywizji Srodkow zaopatrzenia, uzgadniajg asortyment.

** Por. E. Nowak.: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON 1997, s. 90.
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wielkoS¢, miejsca oraz terminy dowozu zaopatrzenia i zakres Swiadczonych
ustug socjalno- rodzajéw wojsk.

Bezposrednim wykonawcg zadan zabezpieczenia materiatowego dywizji
W przeciwuderzeniu Jest i przewiduje sie, ze pozostanie batalion zaopatrzenia
(bzaopy™ ze skiadu putku togistycznego'™ Podstawowym zadaniem tego
batalionu jest zgromadzenie, przygotowanie i uzupetnianie srodkéw bojowych i

materiatowych do walczacych wojsk a takze Swiadczenie ustug socjalno-

bytowych.

4.2.3 Zakres ustug gospodarczo-bytowych w przeciwuderzeniu.

Ze wzgledu na; ograniczony czas, szybkie tempo wykonywania zadania
a co za tym idzie konieczno$¢ nadazania elementow logistycznych w
przeciwuderzeniu realizacja ustug gospodarczo-bytowych moze odbywac sie:
> na koniec dnia watki, a w skrajnych przypadkach™ po wykonaniu
przeciwuderzeniu;
> w rejonie wyjsciowym do przeciwuderzeniu i przegrupowaé na koniec
dnia watki lub po wykonaniu przeciwuderzeniu;
> pododdziat realizujgcy ustugi gospodarczo-bytowe przesungC w rejon
bzaop dywdzji, z ktorg bedzie wspotdziatata dywizja wykonujaca
przeciwuderzenie i na koniec dnia walki przegrupowa¢ w rejon
macierzystej Jednostki lub po wykonaniu przeciwuderzeniu;
Przygotowanie positkéw. Zywienie zotnierzy moze odbywaé sie
kilkoma sposobami, polegajgcymi na zapewnieniu im:
> positkow gotowanych ze Swiezych produktéw spozywczych;

> suchych naleznosci zywnosciowych;

Struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia (bzaop) (DZ, DPanc) zatacznik 3.

Tamze, Struktura organizacyjna putku logistycznego (ptog) (DZ, DPanc) zatgcznik 3.

Np.: duze straty w pododdziatach logistycznych, duza aktywno$¢ przeciwnika (w réznych formach),
czas rozwiniecia urzgdzen oraz wymogi podstawowe (potrzeba blisko$ci ujecia wodnego) itp. Niemniej
jednak decyzje na wniosek szefa logistyki podejmuje dowodca.
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> positkow gotowanych i suchych naleznosci - sposob mieszany',
> gotowych positkdw w puszkach.

W zaleznosci od sytuacji bojowej (pory doby, - jaki positek byt wydany
poprzednio) dazy¢ do sytuacji, aby goracy positek byl wydany zawsze na koniec
dnia walki. W przypadku przew idywania przeciw uderzenia w godzinach rannych
mozna wydac:

> gotowany positek 1/3 naleznosci ,,W-np";

> na czas przeciwuderzenia 1/3 naleznosci ,,S-np.” oraz gorgcg kawe do
manierek i catodobowag racje chleba;

> na koniec dnia walki przygotowac goracy positek z 1/3 naleznosci ,,W-np”™

Ustugi piekarnicze istnieje mozliwoS¢ rozwiniecia tego elementu w
rejonie urzadzen logistyczn}ch dywizji, z ktdérg dywizja wykonujgca
przeCiwuderzenie bedzie wspotdziatata w celu realizacji wypieku pieczywa, tak,
aby na koniec dnia walki i po wykonaniu zadania dysponow-a¢ wiasnymi
\wpiekami.

Ustugi handtowe organizowane do zaspokojenia doraznych potrzeb (ij.;
uzupetnienia artykutbw przemystowych gtéwnie zywnosci i przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego) zotnierzy, stuzace poprawie ich warunkow
bytowych mozna realizowa¢ po wykonaniu przeciwuderzenia przez organizacje
ruchomych punktow handlowych (kantyn na samochodach).

Ustugi pratnicze umundurowania, poscieli i bielizny realizowane
glownie w oparciu o pralnie stacjonarne (w tym zmilitaryzowane pralnie
garnizonowe <ZPG>). Ze wzgledu na ich odlegtos¢ konieczno$¢ zaangazowania
kolejnych sit i Srodkbw autor proponuje realizowaC po wykonaniu
przeciwuderzenia

Ustugi kapielowe na rzecz zotnierzy dywizji realizowane przez
kompanie zabezpieczenia bzaop w oparciu o taznie potowe SEP-117 tylko dla
grupy zotnierzy gdzie ten wymdg dla realizacji zadan jest nieodzowny. W peini

realizowane dopiero po wykonaniu zadania (po wykonaniu zadania moze by¢
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realizowane w oparciu o faznie stacjonarne terenowej infrastruktury logistycznej
znajdujace sie w rejonie odpowiedzialnoSei dywizji).

Ustugi krawieckie Przeehowywany fundusz wymienno-naprawezy
stanowigcy dla brygady 10 % od stanu osobowego w zupetnosci pokrywa
potrzeby dorazne wynikie w czasie przeciwuderzenia. Zdaniem autora nie
zachodzi potrzeba realizacji tego przedsiewziecia w czasie wykonywania
przeciwuderzenia trwajgcego ok. 2 dob.

Ustugi szewskie podobnie jak ustugi krawieckie powinno sie realizowac
po wykonaniu zadania.

Ustugi fryzjerskie realizowane doraznie wg zgtaszanych potrzeb z calg

pewnoscig moga by¢ wykonywane po wykonaniu przeciwuderzenia.

4.2.4 Ocena moztiwosci zabezpieczenia materiatowego wojsk w

przeciwuderzenia.

Potencjat materiatowy wojsk to sity i Srodki bojow'e i materiatowe. W
dywizji jest to batalion zaopatrzenia' plog, przewozone SBiM oraz przydzielone
I wspierajace jednostki przetozonego wraz z SBiM.

Srodki bojowe i materialowe gromadzone, przechowywane, wydawane i
dostarczane walczagcym wojskom przez pion materiatowy obejmujg 4 klasy.
Wykaz SBiM, w ktdre zaopatruje wojska pion materialowy przedstawia

tabela 15.

*® Struktura organizacyjna i wyposazenie Jak w zataczniku 3
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Tabela 15.
WYKAZ SBiI\/I, ZA KTORE ODPOWIADA PION MATERIALOWY

' JRodzai klas™ _ . o AR
P materiatowych M JWysiiczegodliiienie -

1 2

Zywno$¢, materiaty i sprzet stuzby zywnosciowej.
(produkty zywnosciowe, sprzet i wyposazenie o0sobiste,
1 Klasa 1 sprzet gastronomiczny, chiodniczy, stotéwkowo kuchenny i
magazynowy, srodki materiatowe do tego sprzetu oraz
srodki utrzymania higieny i estetyki zywienia)
Umundurowanie, wyposazenie osobiste, materiaty i
sprzet stuzby mundurowej.
(umundurowanie, bielizna i posciel, oporzadzenie i
przedmioty wyposazenia specjalistycznego, przybor} i
srodki do utrzymania higieny osobistej, przybory i materiaty
do konserwacji i napraw przedmiotow zaopatrzenia
2 Klasa Il mundurowego, techniczny sprzet potowy i stacjonarny
stuzby mundurowej, namioty obozowe oraz inne
przedmioty objete gospodarkg mundurowg: hetmy,
kamizelki kuloodporne oraz indywidualny sprzet: optyczny,
obrony przeciwchemicznej, inzynieryjno-saperski,
ptetwonurka, spadochronowy, regulacji ruchu, a takze
techniczne Srodki materiatowe do w7w sprzetu)
Materiaty pedne i smary oraz sprzet stuzby mps.
(paliwa klasyczne i specjalne - rakietowe materiaty
3 Klasa lll napedowe (rmn), oleje, smary, ptyny eksploatacyjne, sprzet,
wyposazenie, urzadzenia potowe do ich przechowywania
oraz transportu i dystrybucji, a takze techniczne Srodki
materiatowe do tego sprzetu)
Srodki bojowe.
4 Klasa V (rakiety, amunicja, Srodki minersko-zaporowe, bojowe
srodki obrony przeciwchemicznej oraz elementy Srodkow
bojowych - zapalniki, zaptonniki, tadunki prochowe itp.)

dla poréwnania wedtug nomenklatury amerykanskiej przedstawia to
tabela 16.
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Tabela 16.

WYKAZ SBiM, ZA KTORE ODPOWIADA PION MATERIALOWY
WEDLUG POGLADOW AMERYKANSKICH
- w\/
fS Symbol’ Nazwa Srodkow, zaopatrzenia,>

- - n .
1 l-'.lﬁ ! =
"hi §no s - G r il

1 Kilasal _ Subsistene.
ZywWnosc i sprzet stuzby zywnosciowe.

Clothing.
2 Klasall Umundurowanie, wyposazenie 0sobiste,
materiaty i sprzet stuzby mundurowej.

Petroleum, Oils and Lubricants.
3 Klasa Il Meateriaty pedne i smary oraz
sprzet stuzby mps.

Ammunition.

Klasa V /
° asa Srodki bojowve.

Persona! Demand Itens.
6 Klasa VI Materiaty handlowe (stodycze, napoje, srodki
higieny osobistej,
srodki czystosci i pratnicze).

Non-Military Programs.
10 Klasa X Zaopatrzenie nie wystepujace w kiasach
od 1 do IX.

Headquartes Department ofthe Army. Washigton 1992.

Pomniejszenie wielkosci (masy) zapasow Srodkow bojowych i
materiatowych o zapas nienaruszalny stanowi faktyczng wielko$C zapasow
przeznaczonych do zuzycia w przeciwuderzeniu, co mozna przedstawi¢ modelem
matematycznym:

Z*u - Z/'ZN (4.2.1)
gdzie:
ZVu - wielko$¢ zapaséw Srodkaj-tego rodzaju przeznaczonych do zuzycia;
ZV - catkowita wielko$¢ zapaséw Srodkaj-tego rodzaju dywizji;

Z% - wielko$¢ zapasu nienaruszalnego $rodkaj-tego rodzaju
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Autonomiczno$¢ dywizji pod wzgledem zaopatrzenia w SBiM (tzw.

autonomiczno$C zaopatrzeniowa) mozemy okreslic modelem matematycznym

4.2.2:

Ata=" " (4.2.2)

gdzie:
A\) - autonomicznos¢ d}'wizji wj-tym rodzaju Srodka:
Z w “ wielkoSC zapasow j-tego rodzaju srodka w dywizji;

P'o - potrzeby dobowe j-tego rodzaju srodka w przeciwuderzeniu.

Potrzeby uzupetnienia zapaséw srodkoéw bojowych i materiatowych
d) wizji wykonujacej przeciwuderzenie pojawig sie z chwila, gdy stan posiadania
obnizy sie do 50% stanu normatywnego, z uwagi na zapewnienie ciggtosci
zaopatrzenia.

Czas rozpoczecia dostaw SBIM dla  dywizji  wykonujacej

przeciwuderzenie mozemy przedstawi¢ modelem:
D= (4.2.3)

gdzie:
T rd* czas rozpoczecia dostawy j-tego rodzaju Srodka;
Z'- zapas normatywny j-tego rodzaju Srodka w dywizji;

P - potrzeby dobowe j-tego rodzaju Srodka w przeciwuderzeniu.

4.2.5 Zasady isposoby zabezpieczenia materiatowego

Zasady i sposoby zabezpieczenia materiatowego dotycza;
organizacji zabezpieczenia materiatowego;

> gromadzenia SBiM;
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> przechowywania i dostarczanie zaopatrzenia;

> dziatalno$ci gospodarczo-bytoweyj;

> pozyskiwania:
srodkéw bojowych i materiatowych z zasobow miejscowych;
zdobyczy wojennej;

> ewakuacji zaopatrzenia;

> organizacji obstugiwania sprzetu materiatowego.

Do zasad  zabezpieczenia  materiatow™ego  realizowanych — w

przeciwuderzeniu mozna zaliczyc:

1 Zasada gtownego wysitku dostarczania zaopatrzenia wyrazajgca Sie w

dowozie SBiIM transportem szczebla nadrzednego do wojsk wykonujacych
gtéwne zadania, pozostali odbieraja SBiM wiasnym transportem.

. Zasada manewru zaopatrzeniem polega na przenoszeniu gtdwnego wysitku
zasitania wojsk dostawami zaopatrzenia stosownie do zaistniatej sytuacji
taktycznej w tym réwniez w sytuacji jego zagrozenia uderzeniami
przeciwnika.

. Zasada wykorzystania zasobéw miejscowych na potrzeby walczacych wojsk
wyrazajgca Sie W uzyciu zaopatrzenia oraz wykorzystaniu stacjonarnej
infrastruktury zaopatrzeniowej GN, przydatnej w dziataniach.

. Zasada uzupetniania zaopatrzenia na podstawie prognozowanego zuzycia
polegajaca na tym, ze przetozony dostarcza podwtadnym Srodki bojowe i
materiatowe, biorgc za podstawe przyjeta prognoze zuzycia.

. Zasada terytoriatnego zaopatrywania potegajaca w Swej istocie na
zaopatrywaniu wszystkich jednostek wojskowych reatizujgcych zadania na
terenie OW (badz Rejonu Logistycznego) - bez wzgtedu na ich organizacyjne
podporzadkowanie.

. Zasada utrzymywania zapaséw nienaruszatnych polega na utrzymywaniu

rezerwy 0 okre$lonej przez dowddce wielkosci.

100



4.3 System zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwiiderzeniu

4.3.1 Zakres zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu

Istotg zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu bedzie
przywracanie zdatnosci technicznej uzytkowanego uzbrojenia i sprzetu oraz
tworzenie wiasciwych warunkéw do jego wykorzystania. Obejmowac bedzie:
obstugiwanie techniczne jako staty proces zwigzany ze sprawnoscig sprzetu i

uzbrojenia; rozpoznanie techniczne; ewakuacje techniczng oraz remont UiSW.

4.3.2 Organy zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu

Organizatorem zabezpieczenia technicznego w przeciwuderzeniu
walczacych oddziatow dywizji (brygad, putkéw oraz samodzielnych bataliondw i
dywizjondw) bedzie wydziat (zespot) techniczny.

Bezposrednim wykonawcg zadan zabezpieczenia technicznego dywizji w
przeciwuderzeniu jest batalion remontowy (brem)™ wchodzacy organicznie w
sktad putku logistycznego.

Podstawowym zadaniem tego batalionu w okresie przygotowania do
przeciwLiderzenia jest wydzielenie elementdw rozpoznania technicznego oraz
ewakuacji technicznej, rozwiniecie urzadzen wykonujgcych obstugiwania i
remonty 2 stopnia uzbrojenia i sprzetu wojskowego™.

Natomiast w czasie prowadzenia przeciwuderzenia R2 oraz RI, ktory nie
zostat wykonany przez pododdziaty remontowe nizszych szczebli (krem) oraz
ewakuacja UiSW.

OkreSlenie  wielkoSci  potrzeb  rozpoznania, ewakuacyjnych i

remontowych  dywizji  wykonujgcej  przeciwuderzenie jest  czynnoscia

Struktura organizacyjna brem DZ/DPanc zatgcznik nr 2.
Por.: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON 1997, s. 10
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planowania. TrafnosC tej prognozy bedzie Jednym determinantdw organizacji
zabezpieczenia technicznego w okresie przygotowania i w toku wykonywania
przeciwuderzenia przez dywizje w ramach prowadzonej operacji obronnej

korpusii™\.

433 Ocena mozliwosci  zabezpieczenia  technicznego  dywizji w

przeciw uderzeniu.

Potencjat techniczny to sity i $rodki batalionu remontowego® plog Jak
rowniez przydzielone i wspierajgce Jednostki remontowe przetozonego.

Techniczne  Srodki  materiatowe  gromadzone, przechowywane,
wydawane i dostarczane walczacym wojskom obejmujg 3 klasy, wykaz Srodkow

przedstawia tabela +7

Tabela 17.
WYKAZ SRODKOW ZAOPATRZENIA, ZA KTORE ODPOWIADA PION
TECHNICZNY
Lp. Rodzaj klas . , . \Wyszczegolnienie

. [ oo

1 W JT—

Inzynieryjne materialty budowlane, zaporowe i rozbudowy
1 KlasalV  fortyfikacji.
(drut kolczasty, skobelki, klamry, gwozdzie budowlane itp.)

Uzbrojenie i sprzet wojskowy indywidualny oraz zespotowy.
(Srodki  zaopatrzenia stanowigce etatowe <tabelaryczne i
normatywne>  wyposazenie wojska  wykorzystywane do
prowadzonej walki, a takze jej zabezpieczenia)

Techniczne srodki materiatowe.

(zestawy, zespoty, podzespoty, moduty, bloki, czesci zamienne i
B Klasa IX materiaty eksptoatacyjne do UiSW, wyposazenie warsztatowe

oraz inne materiaty techniczne wykorzystywane przez wojsko w

procesie eksploatacji UiSW)

2 Klasa VI

Zasady funkcjonowania mobilnych oddziatéw (pododdziatéw) technicznych w dziataniach
taktycznych. Szt. Gen. 1509/99. Warszawa 1999 r. s. 33

E. Nowak.: Zabezpieczenie logistyczne zwigzku operacyjnego w operacji obronnej. AON 1997. s. 24.
Struktura organizacyjna i wyposazenie Jak w zatgczniku 3
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Wykaz Srodkow zaopatrzenia, za ktore odpowiada pion techniczny
wedtug nomenklatury amerykanskiej przedstawia to tabela 18.

Tabela 18.
WYKAZ SRODKOW ZAOPATRZENIA, ZA KTORE ODPOWIADA PION
TECHNICZNY WEDLUG POGLADOW AMERYKANSKICH

.1 ~ Nazwa Srodkéw zaopatrzenia ®
CAT Jiem A S ..
a 4 - ] . -
Construction Materials.
1 KilasalVv Inzynieryjne materiaty budowlane, zaporowe i

rozbudowy inzynieryjnej.

Major and Items.
2 Klasa VII Uzbrojenie i sprzet wojskowy

indywidualny i zespolowy.

3  Klasa IX Repair Parts and Components.
Techniczne Srodki materiatowe.

Zrodto: Combat service support in low-intensity conflict.
Headquartes Departament ofthe Army. Washigton 1992.
4.3.3,1 Ocena mozliwosci  rozpoznania  technicznego  dywizji w

przeciwuderzeniu.

Zaktadajac, ze PRIPT po rozpoznaniu sprzetu wraca na poprzednio
zajmowane miejsce W ugrupowaniu, czas rozpoznania jednego egzemplarza
sprzetu mozna opisa¢ modelem 4.3.1./NN

L [1[1 1] L
LU - (4.3.1)

doj
gdzie:

tp- czas pracy $rodka rozpoznania technicznego;

L - odlegto$é Srodka rozpoznawczego od rozpoznawanego sprzetu;

\Vdoj - predkos¢ dojazdu srodka rozpoznawczego do rozpoznawanego sprzetu;
tragp - czas wykonania czynnos$ci zwigzanych z rozpoznaniem;

tpowr - czas powrotu na miejsce w ugrupowaniu.
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toow - czas powrotu na miejsce w ugrupowaniu.

Mozliwosci prowadzenia rozpoznania wynikajg z przewidywanego czasu
prowadzenia przeciwuderzenia™\ 1losC sprzetu, ktéry mozna rozpozna¢ w ciggu

doby przedstawia model 4.3.2.

d
M.
0 n (4.3.2)

gdzie;

My - dobowe mozliwos$ci rozpoznania sprzetu;
tj - czas walki [h];

n ~ ilos¢ srodkdw rozpoznania technicznego.

Jezeli przekszlaleenie opisane we wzorze 4.3.2 Jest wieksze od zera nie
zachodzi potrzeba wzmocnienia d\wizji prowadzacej przeciw uderzenie w srodki
rozpoznania technicznego:

>0 (4.3.3)
WprzApadku. gad\
(4.3.4)
zachodzi potrzeba wzmocnienia dywizji w Srodki do prowadzenia

przeciwuderzenia.

4.3.3.2 Ocena mozliwosci ewakuacyjnych dywizji wprzeciwuderzeniu.

Dobowe mozliwosci ewakuacyjne mozemy obliczy¢ korzystajac z
nmoclu™™h
Me=Ic* i (4.3.5)
gdzie;

ME- Mozliwosci ewakuacyjne;

** Z przeprowacizonych badan wynika, ze przyjmowana doba walki przyjmowana jest w granicach 10-12
godzin - Zatgcznik Nr 1

* Por.: Zabezpieczenie logistyczne brygady Bl 1/163 Szt.Gen.WP 1996.



\e - liczba ciggnikdéw w ogniwie ewakuaciji;

I'r- liczba rejsow Jednego ciggnika w ciagu doby.

(4.3.6)
gdzie:
ti, - czas efektywnej pracy ciggnika w ciagu doby
Ir- czas trwania Jednego rejsu ciggnika.
IR 1d 1Cp (4.3.7)

gdzie:
tj - czas dojazdu ciggnika do uszkodzonego sprzetu;

tczp - czas czynnosci przygotowawczych do ewakuacji;

tangk - czas ewakuacji sprzetu.

Czas dojazdu ciggnika do uszkodzonego sprzetu mozna opisa¢ modelem

4.3.6:
% Ewak
u A (4.3.8)
Czas ewakuacji sprzetu mozna wyliczy¢ z modelu 4.3.7:
teva (4.3.9)
Ewak
gdzie:
Bk - ramie ewakuacji;
V- predkos$¢ dojazdu;
"Anek - predkos¢ ewakuacii.
Mozliwosci ewakuacyjne pododdziatow remontowych w

przeciwuderzeniu opisano modelem 4.3.8/M"

°" | Brzeziniski M.: Logistyka wojsk ladowych WAT Warszawa 1996
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N = _rli:t_f_\_/_f_lf’g_*[)
S*k (4.3.10)
gdzie:
N - mozliwosci ewakuacyjne;
n - liczba ciagnikéw “vykorzystywanych w procesie ewakuacji [szt.];
t - czas dyspozycyjny [godz.]:
v - $rednia predkos¢ holowania [knvh]™,
s - Srednia odlegtos¢ (ramie) ewakuacji [kml];
nA

k|- wspbtczynnik efektywnego czasu pracy ciaggnikow™";

k2 wspdtczynnik potrzeb ciggnikdéw do ewakuacji jednego pojazdu™vy;
D - liczba dni walki [w dobach].

4.3.3.3 Ocena mozliwosci remontowych dywizji wprzeciw uderzeniu.

Dobowe mozliwosci remontowe (Mro) dywizji mozemy wyrazi¢

modelem matematycznym:

NL.l*t dFL i
Sr,-, Rn Sp,

M -y —
oH P

(4.3.11)

gdzie:

Mro - mozliwosci remontowe dywizji w zakresie remontu Rl i R2;

Zatagcznik 10 tabela 5.
Wspotczynnik zalezny jest od:
O wielko$ci czasu niezbednego na wyszukiwanie sprzetu podlegajacego ewakuacji;
0O  czasu podejscia do sprzetu;
O  zakresu prac przygotowawczych itp.
Srednio przyjmuje warto$é 0,6 - 0,7
W'spblczynnik zalezny jest od:
O charakterystyki terenu;
O stanu technicznego drog;
O pory roku;
O stanu pogody;
O stopnia unieruchomienia sprzetu.
Przyjmuje wartos¢ w granicach 1,0 - 2,0 (dla gruntu suchego i twardego wynosi 1,2-1,3)
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. liczba stanowisk remontowych j-tego rodzaju sprzetu n-tego oddziatu

[szt.J;
t ; - Czas pracy stanowiska remontowego j-tego rodzaju sprzetu n-tego

oddziatu [h/dobe];

L ' - iloSC specjalistow pracujacych na j-tynn stanowisku remontowym n-tego
oddziatu [szt.];

PR'] - pracochtonno$¢ w zakresie remontu R} i R2 na j-tym stanowisku

remontowym n-tego oddziatu [roboczogodzina].

Jezeli przeksztatcenie opisane we wzorze 4.3.12 Jest wieksze od zera nie
zachodzi potrzeba wzmocnienia dyw izji prowadzacej przeciw uderzenie w srodki
remontowe;

~ RD fRD A A (4.3.12)
w przypadku, gdy:

M,o-Prd"0 (4.3.13)
istnieje potrzeba wzmocnienia dywizji w Srodki remontowe.

4.3.4 Zasady i sposoby zabezpieczenia technicznego dywizji w

przeciwuderzeniu

Zasady, sposoby zabezpieczenia technicznego dotycza;
> organizacji rozpoznania technicznego UiSW;
> organizacji ewakuacji UiSW;
> organizacji remontu uszkodzenia UiSW,
> organizacji obstugiwania UiSW.
Mozna wyrdznic ogoélne 1 szczegbtowe zasady zabezpieczenia
technicznego dywizji w przeciwuderzeniu. Zasady ogodlne dotyczg wszystkich
aspektow zabezpieczenia technicznego, szczegGtowe za$ odnoszg sie do

poszczegblnych Jego zakresow.
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Do zasad ogolnych mozna zaliczy¢:

> zasade koncentracji wysitku;
> zasade priorytetow.

Zasada koncentracji wysitku okreSla skupienie sil i Srodkow
zabezpieczenia teehnicznego na gtownych kierunkach przeciwuderzenia. Tam
gdzie straty beda najwieksze a waznoS¢ kierunku jest decydujgca dla
przeciwuderzenia.

Zasada priorytetow okresla kolejnosC realizacji zabezpieczenia
technicznego w zaleznosci od:

> znaczenia UiSW w walce;

> stopnia uszkodzenia UiSW,

> stopnia uwieznieeia UISW.
PrioiAtct znac/cnia UiSW w walce okreSla dowodca w zaleznosci od potrzeb
konkretnej sytuacji bojowe;j.
Zadania zabezpieczenia technicznego nalezy prowadzi¢ w pierwszej kolejnosci
na UiISW o0 najmniejszym stopniu uszkodzenia, przede wszystkim za$ na tym
UiSW, ktdre nie jest uszkodzone a tylko uwieznigte.

W organizacji rozpoznania technicznego UiSW nalezy bra¢ pod uwage:

> zasade powszeehnoSei rozpoznania technicznego;
> zasade informaeyjnosei;
> zasade ident) fikacji potrzeb ewakuacyjnych i remontowych.

Zasada powszechnosci rozpoznania technicznego polega na tym, ze
oprocz specjalistycznych sil i Srodkow wydzielanych z pododdziatow i
oddziatbw remontowych, rozpoznanie unieruchomionego UiSW powinny
dokonywaC w miare mozliwosci dowddcy pododdziatdw' swoimi silami i
sSrodkami w zakresie podleglego i przydzielonego UiSW. Oczywistym jest, ze
rozpoznanie takie moze mieé¢ charakter rozpoznania wstepnego a szczegolnie
wazna jest w tym przypadku identyfikacja miejsca unieruchamiania UiSW, ktora
utatwia umiejetne i efektywne zarzadzanie Srodkami  ewakuaeyjno-

remontowymi.
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Zasada informacyjnosci rozpoznania technicznego, obliguje do
niezwtocznego  informowania,  wszelkimi  Srodkami i  sposobami 0
unieruchomieniu UiSW. Zasada informacyjnosci jest podstawowg zasada, bez
ktorej nie jest mozliwa realizacja zabezpieczenia technicznego.

Zasada identyfikacji potrzeb ewakuacyjnych i remontowych -
wAiiikiem rozpoznania technicznego musi byC identyfikacja unieruchomienia
IJISW i okre$lenie S$rodkdéw ewakuacyjnych do ich usuniecia oraz zakresu
remontu. ldentyfikacje potrzeb ewakuacyjno-remontowych prowadza specjalisci,
ktorzy oznakowujg unieruchomiony sprzet.

Organizacje ewakuacji UiSW dywizji w przeciwuderzeniu nalezy
prowadzi¢ z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

> zasady ograniczonego zasiegu;
> zasady powszechnosci

Zasada ograniczonego zasiegu ewakuacji uszkodzonego UiSW polega
na jego wyciagnieciu z uwiezniecia i przemieszczeniu do najblizszego miejsca
jego ukiy cia.

Interpretacje ograniczonego zasiegu ewakuacji mozna przeanalizowa¢ na modelu
matematycznym opisujgcym realizacje zadan ewakuacyjno-remontowych.

Matematyczny model realizacji zadan ewakuacyjnych I
remontowych UiSW.

Realizacje zadan ewakuacyjnych uszkodzonego UiSW nalezy
rozpatrywaC w konteksScie potrzebnego zakresu remontu. Mozna, wiec
rozpatrywac dwa nastepujace warianty sytuacyjne:

> ewakuacje uszkodzonego UiSW do rejonu rozwiniecia Srodkow
remontowych (W 1);

> przegrupowanie Srodkow remontowych do uszkodzonego sprzetu (W 2)
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Rys. 24 Schemat organizacji zadan ewakuacyjno-remontowych wedtug
wariantu W1

Podstawowym  kryterium oceny skuteczno$ci realizacji zadan

ewakuacyjno-remontowych w przeciwuderzeniu jest czas realizacji zadan:
ti ~ fi (L, Vd, Wh, tp, trem) (4.3.14)

gdzie:
L - odlegto$¢ miedzy rejonem rozwiniecia srodkéw remontowo-ewakuacyjnych i
rozmieszczenia uszkodzonego UiSW;
Mj —predkosc¢ dojazdu srodkow ewakuacyjnych do uszkodzonego UiSW,
Vh- predkos¢ ewakuacji uszkodzonego UiSW;
tp —czas przygotowania uszkodzonego sprzetu do ewakuacji;

trem~ czas rcmoutu uszkodzonego UiSW

Czas realizacji zadania wedlug wariantu W1 mozna przedstawic

modelem 4.3.15.

vV +

(VA
t L+t +t (4.3.15)
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Analiza wariantu - W2 (rysunek 25)

Vm

Rejon rozmieszczenia $rodkow

remontowo-ewakuacvinvch
Rejon rozmieszczenia

uszkodzonego UiSW

L
Rys. 25 Organizacja zadan ewakuacyjno-remontowych wedtug wariantu W2

Czas realizacji zadania wedtug wariantu W2 mozna obliczy¢ ze wzoru

4.3.16:

LAt 4L, (4.3.16)

gdzie:
t2 - czas realizacji zadania wedtug wariantu W2;

L - odlegto$¢ miedzy rejonem rozwiniecia srodkéw remontowo-ewakuacyjnych i
rozmieszczenia uszkodzonego UiSW;
Vim- predkos$¢ marszu Srodka remontowego.

tz, - czas zwijania Srodka remontowego;
tr- czas rozwijania Srodka remontowego do pracy;
trem* czas rcmontu uszkodzonego UiSW
Na podstawie badan™ ustalono wartosci Srednie parametrow

charakteryzujacych wiasnosci dynamiczne i funkcjonalne srodkow ewakuacyjno-

remontowych dywizji (tabela 19).
Tabela 19.

1 Sprawozdanie z realizacji Il etapu pracy naukowo-badawczej Nr 365. WAT 1984..
koncepcji systemu remontu polowego sprzetu pancerno-samochodowego na szczeblu
Warszawa 1986 r.
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WARTOSCI SREDNIE PARAMETROW CHARAKTERYZUJACYCH
WEASNOSCI DYNAMICZNE | FUNKCJONALNE SRODKOW
EWAKUACYJINO-REMONTOWYCH DYWIZJI

Parametry dynamiczne i vd Vh tp tz tr vm
fuhkgonalne [km/h]  [km/h] th] fh]l. im [km/h]
Wartos¢ cechy w 25 5 0,2 0,2 0,2 12

przeciwuderzeniu

dynamicznych i funkcjonalnych S$rodkéw remontowych i ewakuacyjnych

dywizji, przedstawiono na rys 26.

t [h] 10

*Sr szczebla
brygadowego
tl (trem = 3h)
*Sr szczebla
brygadowego
t2 (trem = 3h)
Sr szczebla
dywizyjnego
. tl (trem = 8 h)
U “Sr szczebla
dywizyjnego
t2 (trem = 8 h)

mi
LeB

Rys. 26. Przebieg funkcji ti (trem)? h (trem)

Analiza wynikéw  modelu  matematycznego realizacji  zadan
ewakuacyjno-remontowych UiSW w dywizji wykonujacej przeciwuderzenie.
1. Wielkos¢ Le jest charakterystyczna dla okreslenia sposobu realizacji zadan

ewakuacyjno-remontowych UiSW w dywizji wykonujacej przeciwuderzenie

dla L=Le zachodzi relacja 4.3.17.

L=L, (#.3.17)
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Le okreSla praktycznie wartos¢ maksymalnego promienia ewakuacji
UiSW w dywizji \vykonuJacel przedwuderzenie

2. Dla wartosci L>Le spetniona jest relacja 4.3.18.
A-"2(. ™)</ (4.3.18)

Relacja ta preierujc organizacje zadan wedtug wariantu W2 tzn.
przegrupowania srodkéw remontowych do uszkodzonego UiSW
3. Rozpatrujgc parametr}® przestrzenne dziatan brygady w przeciwuderzeniu
(r\s. 27. 28) mozna wyznaczy¢ Sredni promien rozmieszczenia uszkodzonego
UiSW-Le.
Sredni promieri rozmieszczenia uszkodzonego UiSW na szeroko$ci pasa

przeciwmderzenia mozna oszacowac w sposob nastepujacy:

Lb=— — (4.3.49)

7Zto Lb=5,6 km.

Biorac pod uwage, ze ge * ok. 7,5 km i So= 15 km
Z przedstawionej analizy wynika, ze:
Ui>K (4.3.20)
Stad wniosek, ze racjonalnym sposobem organizacji zadan ewakuacyjno-
remontowych w brygadzie biorgcej udziat w przeciwaiderzeniu, w ramach

dywizji, bedzie przemieszczenie srodkow remontowych do uszkodzonego UiSW.

2 Zob.; punkt 1.6. na podstawie przeprowadzonych badan
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t []A

BORE
T« |

BORE

BORE L [km]

Rys. 27. Schemat | sposobu przemieszczania brygadowego cjgniwa
remontowo-ewakupcyjnego - BORE

XX

[ 1A - Lb

Rys. 28. Schemat wyznaczenia S$redniej wartoSci promienia rozmieszczenia
uszkodzonego UiSW w brygady w przeciwuderzeniu - Ld

gB - gtebokos¢ rozmieszczenia uszkodzonego UiSW brygady;

Sb - szeroko$¢ pasa natarcia brygady w ramach przeciwuderzenia

dywizji.

4. Rozpatrujac parametry przestrzenne dywizji w przeciwuderzeniu (rys 29 i 30)

mozna wyznaczy¢ Sredni promien rozmieszczenia uszkodzonego UiSW LN
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t[h]

DORE
m
IDORE L [km”
Rys. 29 Schemat sjiosobu przemieszczania dywizyjnego ogniwa remontowo-
ewakuacyjnego - DORE XX XX
\

go go

Rys. 30 Schemat wyznaczenia $redniej wartosci promienia uszkodzen UiSW
dywizji w przeciwuderzeniu - Lp
go - gteboko$é rozmieszczenia uszkodzonego UiSW dywizji;

So - szeroko$¢ pasa przeciwuderzenia dywizji.
Sredni promieri rozmieszczenia uszkodzonego UiSW na szeroko$ci pasa

przeciwuderzenia dywizji mozna oszacowac wg wzoru (4.3.21).

(4.3.21)
Biorgc pod uwage, ze go = ok. 11 km i sd = 30 k™ to Ld= 10 km.
Z przedstawionej analizy wynika, ze:
LD>Le (4.3.22)

Stad wniosek, ze racjonalnym sposobem organizacji zadan ewakuacyjno-
remontowych w dywizji wykonujgcej przeciwuderzenie bedzie przemieszczenie

srodkoéw remontowych do uszkodzonego UiSW.

3 Zob.: punkt 1.6. na podstawie przeprowadzonych badan
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z warunkow relacji (4.3.20) i (4.3.22) wynika, ze nie ma racjonalnego
uzasadnienia prowadzenia ewakuacji uszkodzonego UiSW do PZUS w
przeciwuderzeniu.

Zasada powszechnosci ewakuacji UiSW dotyczy zwiaszcza lego
INSW. ktoiyyjest uwiezniety. ale Jednoczesnie Jest sprawne techniczne. Sytuacja
Liwieznie€ UiSW podczas wykonywania przeciwuderzenia bedg zjawiskiem
masowym, wynikajgcym z duzej dynamiki prowadzenia dziatan wojsk,
uzytkowania UiSW w terenie, w ktérym z regut} bedzie wiele przeszkod
naturalnych i stworzonych przez przeciwnika, duzego stresu, ograniczonej
widocznosci oraz warunkdw terenowych i atmosferycznych.

Ograniczona liczba etatowych specjalistycznych Srodkow
ew"akuacyjnych dywizji nie pozwoli na ewakuacje sprzetu uwieznietego. Srodki
te bedg ewakuowaC przede wszystkim sprzet ciezki o duzym stopniu
ucigzliwosci ewakuacji. Likwidacji skutkow uwieznieC UiSW 0 mniejszym
stopniu ucigzliwosci powinn\ podejmowacC sie dowddcy z uzyciem innych
pojazdow (wozy bojowe, samochody itp.). Decyzje o ich uzyciu sg wytgcznie w
gestii dowddcy danego pododdziatu. Nieetatowe Srodki moga odblokowywad
UiSW z uwieznie¢ lekkich np.: zawieszenie, utrata przyczepnosci, ugrzezniecie,
Wsytuacjach umozliwiajgcych ich zaangazowanie do ewakuacji.

Duze znaczenie w upowszechnianiu mozliwosci ewakuacji UiSW ma
specjalistyczny sprzet do samowyciggania i holowania.

Dlatego w czasie organizacji zabezpieczenia technicznego nalezy sprawdziC i
obstuzy¢, szczegblnie pojazdy mechaniczne wyposazone w urzadzenia do
samowyciagniecia, holowania (wyciagarki, hole, liny itp.)

W organizacji remontu uszkodzonego UiSW w przeciwuderzeniu
nalezy uwzgledni¢ nastepujace zasady:

> zasade czasu dyspozycyjnego;
> zasade wymiany zespotow;
Zasada czasu dyspozycyjnego okre$la, ze remont uszkodzonego UiSW

w dynamice przeciwuderzenia dywizji powinien byC podejmowany przez srodki
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remontowe w takim zakresie pracochtonnosci jego uszkodzenia, ktore nie
przekracza czasu dyspozycyjnego Srodkow remontowych danego szczebla.
Czasem dyspozycyjnym S$rodkow remontowych jest czas, w Kktorym
moga one wykonywaé remont w jednym miejscu postoju i jest uwarunkowany:
> dynamika przeciwuderzenia - W,
> odlegtoSciami przestrzennego ugrupowania dywizji w przeciwuderzeniu;

> sposobem przemieszczenia ogniw remontowych polowego systemu

remontowego.

Analiza sposobow alokacji ogniw remontowych PSR,

Alokacja ogniw remontowych PSR moze by¢ realizowana w nastepujacy

sposob:
1. Kroczacy, w ktéorym przemieszczanie ogniwa remontowego nastepuje w $lad

za zabezpieczanym ugrupowaniem, po rozciggnieciu sie jego na odlegtosc

Lmax (rysunek 31).

Legenda:

Lw - wyjsciowa gtebokos$¢ ugrupowania wojsk;

Imax - dopuszczalna odlegto$¢ od ugrupowania przeciwuderzajgcego;
- maksymalna dtugo$¢ skoku ogniwa remontowego;

Vn - predkos$¢ przeciwuderzenia;
Vp —predkos¢ przegrupowania elementéw systemu remontowego

Rys. 31. Sposbéb kroczacy przegrupowania pododdziatow remontowych
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2. Nadazny, polegajacy na tym, ze ogniwo remontowe moze oderwac sie od
zabezpieczanego ugrupowania na odlegto$¢ uwarunkowang nadejSciem czota

drugiego rzutu, (rysunek 32).

Legenda:
lo- odlegtosé czynnika ograniczajgcego postdj elementéw remontowych;
SK"” - maksymalna dtugos$¢ skoku ogniwa remontowego;

Rys. 32. Sposéb nadazny przegrupowania pododdziatow remontowych
3. Przemienny, w ktérym ogniwa remontowe ,przeskakuja” sie nawzajem,

przejmuje jednocze$nie wzajemnie swoje funkcje (rysunek 33)

- dtugos¢ przeskoku ogniwa remontowego
Rys. 33 Sposob naprzemienny przegrupowania ,,przeskoku” pododdziatow

remontowych
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Kryterium wyznaczenia czasu dyspozycyjnego ogniwa remontowego Tg

ustala sie badajac warunek mini-maksu (4.3.23)
min[max(XgW)é\gmd " pa (4.3.23)

gdzie:
Xy- czas dyspozycyjny ogniw remontowych w alokacji kroczacej;
Xg** - czas dyspozycyjny ogniw remontowych w alokacji nadaznej;
Xg*~- czas dyspozycyjny ogniw remontowych w alokacji przemiennej.

Model matematyczny alokacji ogniwa remontowego PSR.

Czas dyspozycyjny ogniw remontowych PSR mozna wyznaczyc¢

obliczajac dtugosc¢ skoku ogniwa - SK (rysunek 34).

u Y . XL

Rys. 34 Model przegrupowania pododdziatbw remontowych w systemie
zabezpieczenia przeciwuderzenia

Catkowita dtugosc¢ skoku ogniwa SK stanowi sume (4.3.24)

SK=AS,+AS2+..... ASD (4.3.24)
Inex w ‘0 (4.3.25)
AS: = (U. - w+ lo)*v,*V'p= AS, *v,,*v'p (4.3.26)
AS: = (La, - K +10)*(v,,*V'pf* = AS, (v,,*v'p)’ (4.3.27)
zatem:
SK=AS, [1- V,, *V'p + W\, VD + ........ + YYD+ e, +Vv”,v7p (4.3.28)

wyrazenie to (4.3.27) jest ciggiem nieskonczonym o ilorazie v,, v "p<I

oraz przy (p->00 zatem:
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e T
lim SK=AS, (I -v,, ¥¥ (4.3.29)

na podstawie (4.3.25) otrzymamy:
SK = (L,a*- U+ Io) * Vb (Vp - v,,) (4.3.30)
wartos¢ czasu dyspozycyjnego - Xy mozna wyrazi¢ nastepujaco:
To (4.3.31)
gdzie:
X,, - czas trwania przeciwuderzenia dywizji na gtebokos¢ skoku SK;
Xp- czas dyslokacji pododdziatéw remontowych na gtebokos¢ skoku SK.

Rozwijajgc wyrazenie (4.3.31) w sposdb nastepujacy:

Tg=SK v, - SK W (4.3.32)
po podstawieniu zaleznosci (4.3.26) otrzymamy:
SK Mp“W) "W VM, (linax (4.3.33)

Przyjmujac nastepujace wartosci parametréow dynamiki bataliondw w

przeciwuderzeniu (L™ = 3 km, lo = 2 km, Imex = 5 km, Vh = 2 km/h). Otrzymano

nastepujacy przebieg funkcji Xg dla ogniwa remontowego batalionu

xah]

V,, [km/hl

Wykres 1. Przebieg funkcji czasu dyspozycyjnego ogniwa remontowego
batalionu
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Przyjmujac nastepujgce wartosci parametrow dynamiki brygad w
przeciwuderzeniu (L™ = 10 km, 1g= 8 km, Inax= 12 km, v,, = 2 km/h). Otrzymano

nastepujaey przebieg funkcji Xgdla ogniwa remontowego brygady

Wykres 2. Przebieg funkcji czasu dyspozycyjnego ogniwa remontowego

brygady
Przyjmujac nastepujgce wartosci parametrow dynamiki brygad w

przeciwuderzeniu (Lw = 40 km, lo = 35 km, Imex 45 km, \= 2 km/h).

Wykres 3. Przebieg funkcji czasu dyspozycyjnego ogniwa remontowego
dywizji.



Zasada wymiany zespotéw Ww przeciwuderzeniu S$rodki remontowe
dywizji moga dokonywaC remontu uszkodzonego UiSW metodg wymiany
zespotow i czesci. Warunki potowe, dynamika dziatan, ograniczony czas a
przede wszystkim wymagania technologiczne  wykluczajg  mozliwos¢
prowadzenia remontu uszkodzonego UiSW metodg regeneracji.

Dlatego \\’spotczes$nie konstruuje sie UiSW jako modutowy i przystosowany do

szybkiej wymiany czesci i zapaséw np.. poprzez stosowanie odpowiednich

Ztaczy™, przewodow uktadow zasilania i chtodzenia.

Analiza wynikéw matematycznego modelu dyspozycyjnosci ogniw
remontowych PSR.

}. Przedstawione modete atokacji ogniw remontowych PSR dywizji w
przeciwuderzeniu umozliwiajg przeprowadzenie analizy dyspozycyjnosci
ogniw remontowych z uwzglednieniem rdznych sposobow ich alokaciji.

2. Najkorzystniejszym sposobem alokacji w przeciwuderzeniu dla:
batalionowAeh ogniw rcinonlowAch jest alokaeja nadgzna, w Kktorej
ogniwa te bedg mogl\ osit|ga¢ e/as d\'spozyeyjny okoto 2 godzin;

T biygadowyeh ogniw remontowyeh jest alokacja przemienna, w ktorej
ogniwa te bedg mogty osiagnac czas dyspozycyjny do okoto 4 godzin;
> dywizyjnych ogniw remontowych jest atokacja przemienna, w ktorej

ogniwa te bedg mogty osiagnac czas dyspozycyjny do okoto 8 godzin.

Organizacje obstugiwania UiSW dywizji w przeciwuderzeniu
powinno sie opiera¢ na nastepujacych zasadach:
> zasadzie planowo-zapobiegawczego przeprowadzenia  obstugiwania
UiSW;

r zasadzie selektywnego przeprowadzania obstugiwan.

™ Ztacza te przy cEwieré obrocie uwalniaja poszczegdlne wiezy funkcjonalne (np.: wymiana modutu

napedowego czotgu Leopard 2 wymaga okoto 1,5 godziny i moze by¢ realizowana w przeciwuderzeniu

juz pizez ogniwo remontowe batalionu).
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Zasada planowo-zapobiegawczego przeprowadzenia obstugiwania
UiSW okresla, ze poszezegdlne rodzaje obslugiwan sg odpowiednio
znormalizowane i przeprowadza sie Je po przejeehaniu lub przepraeowaniu
okreslonego resursu. Tak znormalizowane obstugiwania UiSW przeprowadza sie
w okresie przygotowawczym do przeciwuderzenia i nie wykonuje sie ich w
dynamice walki (poza obstugiwaniami specjalistycznymi np.: przy przekraczaniu
przeszkéd wodnych przez pojazdy mechaniczne).

Zasada selektywnego przeprowadzania obslugiwan dotyczy sytuacii,
gd\ czas przygotowania do przeciwuderzenia jest ograniczony i uniemozliwia
wykonanie w petni wsz}stkich czynnosci przewidzianych w instrukcjach
technicznych (kartach technologicznych).

W tych przypadkach przeprowadza sie selektywnie te czynnosci obstugiwania,
ktére sa zwigzane z uzytkowaniem UiSW w przewidywaniu warunkow

szczegOlnych lub ograniczonej widocznosci.
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4.4 System zabezpieczenia transportowego

4.4.1 Zakres zabezpieczenia transportowego dywizji w przeciwuderzeniu

Zabezpieczenie transportowe dywizji w przeciwuderzeniu to
catoksztatlt  przedsiewzieC  organizacyjno-technicznych  zwigzanych  z
wykonywaniem  przewozOw  wszystkimi  rodzajami  transportu 1 prac
przetadunkowych.

Przewozy w przeciwuderzeniu dywizji beda realizowane sg w oparciu o:
etatowe Srodki transportowe, wydzielone Srodki transportowe przewoznikow
cywilnych a w szczegOlnych sytuacjach transport kolejowy, wodny lub
powietrzny.

Zgodnie z dokumentem MC 319" pod pojeciem transportu rozumie sie
srodki przewozu, ktdére moga by¢ uzyte do przemieszczania wyposazenia, standéw
osobowych i zapaséw wigczajagc w to wymagane urzadzenia potrzebne do
wykonywania prac przetadunkowych.

Przewozy zaopatrzeniowe to przewozy S$rodkdéw zaopatrzenia a
przewozy ewakuacyjne to przew0Oz rannych i chorych, zbednego zaopatrzenia,
opakowan itp.

Przewozy opisywane sg przy pomocy roznych cech jakoSciowych,

zestawienie, ktorych przedstawiono w tabeli 20.

MC3 19 Polityka i zasady NATO vi'dziedzinie loyistyki, MON Warszawa 1998

24



Tabela 20
ZESTAWIENIE SZACUNKOWYCH CECH JAKOSCIOWYCH
TRANSPORTU W PRZEWOZACH + ADUNKOW

Dostosowanie

Kolejnosc¢ Jadunku  przemieszczania Dostepnos¢  do réznych Elastycznosé
fadunkow
1 statek samolot samochdéd  pociag samochod
2 rurociag  pociag pociag barka barka
J barka samochadd barka samochdd statek
4 pociag statek statek statek samolot
5 samolot  barka samolot samolot pociag
6 samochéd  rurociag rurociag rurociag rurociag

Zrédlo; W. Rydzkowski, K. Wojewodzki-Krél. Wspoétczesne problemy polityki transportowej,
RWE Warszawa 1997, s. 46.

Przewozy w czasie wykonywania przez dywizje przeeiwuderzenia beda
sie charakteryzowac: masowoscig. terminowoscig ze wzgledu na ich Scisty
zwigzek z prow™adzonymi dziataniami; nierytmicznoscig, ze wzgledu na
okresowe spietrzanie sie potrzeb przewozowych; koniecznoscig zachowania
szczegllnych  Srodkdw ostroznosci, ze wzgledu na przew™z fadunkow
niebezpiecznych; koniecznosSciag odpowiedniego przygotowania  Srodkow
transportowych do przewozow (specjalne urzadzenia 1 wyposazenie np.:
chtodnie, cysterny dystrybutory itp.).

W procesie przewozéw transportowych podczas zabezpieczenia
transportowego dywizji wykonujacej przeciwuderzenie nalezy sie liczy¢ z
koniecznoscig realizacji przetadunkow \ za- i wy-tadunkow.

Proces transportowy bedzie stanowit cigg czynnosci koniecznych do
przemieszczenia ludzi lub tadunkow skiadajacych sie z: operacji poczatkowych
(zatadunku), przemieszczania fadunku (ludzi) oraz operacji koncowych
(wytadunku).

W ramach przewozdw transportowych i przetadunkéw realizowane sg

nastepujace zadania: planowanie i realizacja przewozOw roznymi rodzajami

Przetadunek Jest to zespdt czynno$ci zwigzanych z przemieszczaniem tadunkéw z jednego $rodka

transportu na drugi w ramach jednego procesu transportowego.
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transportu; opracowanie planow przewozoéw zwigzanych z dostarczaniem,
ewakuacjg i rozsrodkowaniem zapasow oraz ewakuacjg rannych i chorych.

Do przewozéw Srodkdéw zaopatrzenia wykorzystuje sie: transport
0go0lnego przeznaczenia, cysterny na paliwo i wode oraz samochody specjalne.

Transport o0gdlnego przeznaczenia (samoehody oraz przyezepy)
wykorzystuje sie przede w’szystkim do przewozdéw: Srodkow bojowyeh opréez
rakiet wymagajacych przewozu samochodami specjalnymi, uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, technicznych Srodkéw  materiatowych, $rodkdw  minersko
zaporow>xh i obrony przeciwchemicznej, inzynieryjnych  materiatow
budowlanych, materiatbw pednych i smarow w opakowaniach, produktow
zywnosciowych nie wymagajacych chtodzenia, umundurowania; materiatow
handlowych; niektorych srodkow medycznych i materiatdw stuzby zdrowia, oraz
artykutdw powszechnego uzytku. Mozliwosei przewozowe wybranyeh Srodkow
transportu ogdlnego przeznaczenia przedstawiono w tabeli 21.

. , ) Tabela 21
MOZLIWOSCI PRZEWOZOWE WYBRANYCH POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH OGOENEGO PRZEZNACZENIA

t adownos¢

V\/ymlary skrzynl Jradunkowej

Lp. Maika i typ pojazdu MMl kg

1 ™ y " m 4

1 STAR 28, 29 4450 X2200 x 500 5000
2 STAR 200 4450 x 2200 x 500 6000
J STAR 244 4000 X2200 X500 5000
4 STAR 660 3770 x 2180 x 450 4000
5 STAR 1142 5000 X 2200 X500 6500
6 JELCZ 315, 325 4880 X2290 x 600 8000
7 JELCZ 316 6400 X2290 x 600 10000
8 JELCZ 3w 317 370 x 2300 x 500 7500
9 JELCZ 342 5240 X2290 x 500 10000
10 JELCZ S-420, S-415 6190 X2420 X500 8000
11 JELCZ S-416 6190 X 2420 X500 11000
12 LIAZ 110.011, 110.031 5365 X2420 x 600 8500
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5

BRRREB BB

xR

2
LIAZ 110.02t 110.4¢ 11051

LIAZ 110.022, 110.042, 110.052
LIAZ 110.043, 110.053, 110.073
LIAZ 110.024, 110.044, 110.054
KAMAZ 5320

KAMAZ 53212

PRZYCZEPA P-3
PRZYCZEPA D-46B
PRZYCZEPA D-50
PRZYCZEPA D-84
PRZYCZEPA GRB-9770
NACZEPA ROC-12-27
NACZEPA BPW

6115 X2420 X600
6115 X2420 X1000
6115 X2420 X1000
6115 X2420 X1000
5900 X2400 X500
6850 X2400 x 500
3545 x 2020 x 600
4000 X2200 X500
4500 X2200 X500
5970 X2200 x 500
9600 X2400 X600
13200 X2290 x 2400
12600 x 2280 x 2400

8350
8250
7900
8000
8000
10000
3000
4500
6000
10000
13500
27000
27000

Zrédto: M. Brzezinski. Logistyka wojskowa. WAT Warszawa 2000, s. 207-208.

W zaleznosci od rodzaju zaopatrzenia ten sam Srodek transportu ma inny

wspotczynnik tadownosci. Przyktadowe wspotczynniki fadownosci amunicji na

pojazdy samochodowe przedstawiono w tabeli 22.

WSPOLCZYNNIKI L ADOWNOSCI AMUNICIJI
NA SRODKI TRANSPORTOWE

STAR
Wyszczegolnienie 244
Strzelecka 0,90
Art. i mozdz. 0,90
Rakietowa 0,75
Czotgowa 10
Przeciwlotnicza 10
Plot. Poc. Rakiet. 0,35
PPK 0,45

Jl
">'266

(351)
075

0,80
0,60
0,85
0,85
0,27
0,33

315

(8)
0,60

0,60
0,35
0,60
0,60
0,35
0,20

Ter

316

(197
0,60

0,60
043
0,65
0,85
011
0,25

PrzYCZ.

"4 P-3

1)
0,70

0,70
0,50
0,75
0,70
0,40
0,25

Tabela 22

Przycz,
. D-84
(10
0,45

0,50
0,35
0,50
0,45
0,18
0,15

Zrodto: Materialowo-techniczne zabezpieczenie dziatan bojowych przez stizhe uzbrojenia i etektroniki,
SSUIE Warszawa j978, s. 36.
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Do przewozu Srodkéw zaopatrzenia zywnoseiowego wykorzystuje sie

przede wszystkim sprzet ehtodniczy, samoehody do przewozu chleba oraz

c}sterny i zbiorniki na wode. Charakteiy"styke samochodow do przewozu

zywnosci przedstawiono w tabeli 23, a cystern i zbiornikdw do przewozu wody

w tabeli 24.
] _ Tabela 23
CHARAKTERYSTYKA SAMOCHODOW DO PRZEWOZU ZYWNOSCI
.« Powerz,
K Na:"a Mesa calk S%%SSC komory  Temperatura
spraeiu k/F] fadunkowej  wnetrza
[m1
1 Chiodnia Ms-3 siv. STAR :(J0  'nsnn Uun 90 6.8 - 18°C + 10"C
2. Chiodnia Ms-3 s STAR 29 9100/3500 70 6,8 - 18°C + 10°C
J. Sam. dostaw, Nysa 521 C  2450/625 70 3,6
chtod. C-521-1
4, Samoch. izoterm. ZUK A1336 2500/650 70 4,1
MM A BWP
5, Samoch. do STAR 29 900/4500 80 9,9
przewozu chleba
6. Samoch. Lublin 2500/650 70 41
dostawczy -
izoterma
Zrodto: Ad Brzezinski. Logistyka wojskowa. WAT Warszawa 2000, s. 210.
Tabela 24
CHARAKTERYSTYKA CYSTERN | ZBIORNIKOW NA WODE
masa Poj pompa mech.  pompa reczna typ Maksymal.
Lp. Nazwasprzetu - P ..  cyst. ' L o predkosé
podwozia . [dm~l typ/wydajnosc wydajnosc¢ .
napei holowania
1 cyst. na wode STAR 660 9400 34111 AB800-P03S a Pksira LECH 6 A0 km h
CW-660 kg 800 dnz/min 180dnz/min.
2 autocyst. na STAR 266 11 500 3500 AB800-P03S a EkstraEECH 5 60 km/h
wode CW-266 kg 800 dnWmin. 140 dnz/min.
D cyst. na wode przyczepa 3000 skrzydetkowa  5/4 50 km/h
CW-41 dwuosiowa kg 140dnrVmin.
D-46S
4 zbiornik na przyczepa 1100 1000 skrzydetkowa 5
wode P-15 jednoosiowa kg 90 dnr’/min.
2x5001 ,Madro” P-15
5 zbiornik na przyczepa 1150 1000 ekstra LECH 4 50 km/h
wode ZW -1000 jednoosiowa kg t10dnrYmin.
P-1,5
6 zbiornik na 229 kg 500 WYyporowo-
wode na 500 1na skrzydelkowa nr 4
ptozach XZZ- 1 110dnz/inin

Zrodto: Ad. Brzezifski. Logistyka wojskowa. WAT Warszawa 2000, s. 211.
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Do przewozu paliw wykorzystuje sie eysterny, eysterny dystrybutory
oraz cysterny przyczepy.

Do przewozenia rakiet Z-Z wykorzystuje sie specjalne samochody
transportowe (naczepy). Rakiety Z-P przewozi sie specjalnym transportem:
samochodami transportowo-zatadowczymi lub samochodami transportowymi. W
samochodach transportowo-zatadowczych przewozi sie rakiety zmontowane,
natomiast w samochodach transportowych w pojemnikach lub zmontowane.
Ponadto rakiety Z-P moga byC przewozone za pomocg samochodow ciezarowych
0goblnego przeznaczenia.

Przewozy zaopatrzenia mozemy podzielic ze wzgledu na iloS¢
przemieszczanych tadunkéw na: przewozy tadunkéw drobnych oraz przewozy
fadunkéw masowwch. Z kolei ze wzgledu na sposob organizacji na: przewozy
pojedynczymi pojazdami oraz przewozy kolumnami transportowymi.

Do przewozéw tadunkoéw drobnych w przeciwuderzeniu wykorzystuje
sie pojedyncze pojazdy samochodowe, natomiast przewdz tadunkow masowych
odbywa sie kotumnami, chociaz moga by¢ odstepstwa od tej zasady
podyktowane konkretng sytuacjg, uzalezniong od aktualnej sytuacji operacyjnej,
dtugosci  frontu przetadunkowego, przepustowosci frontu przetadunkowego,
czasu przewozu, liczby Srodkow transportowych, odlegtosci przewozu oraz trasy
przewozu.

Przew0z fadunkow kolumnami transportowymi ma cechy dodatnie, ale
posiada takze wady.

Cechy dodatnie przewozu tadunkow kotumnami transportowymi to:

> kotumna stanowi zwartg catoSc;

> ma okrestone sity i Srodki dowodzenia i gcznosci, w zwigzku, z czym
mozna nig kierowa¢ na trasie przewozu oraz sledzic jej ruch;

> kazda kolumna ma opracowany harmonogram marszu, znany organom
ruchu drogowego, co sprzyja spraw™nemu przebiegowi marszu;

> istnieje mozliwosC zorganizowania zabezpieczenia technicznego kolumny
transportowej;

> istnie wieksza mozliwo$¢ obrony kolumny przed atakami grup
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dywersyjnych przeciwnika dziatajagcych na zapleczu oraz obrony

przeciwlotniczej;

> fatwiej jest utrzymac dyscypling marszu oraz dyscypling kierowcow.

Wady przewozu tadunkéw kolumnami transportowymi to:

A mozliwosC tatwego wykrycia kolumny marszowej przez przeciwnika i
obezwiadnienia jej;

> zmniejszenie predkosci poruszania sie kotlumny;

> znaczne przestoje pojazdow zwigzane z zatadowaniem catej kolumny
oraz jej formowaniem i wyprowadzeniem;

> trudno$ci maskowania kotumny w czasie marszu i na postojach;

> konieczno$¢ doktadnego planowania marszu, a nastepnie Scistego
przestrzegania planu;

> mozliwosci powstawania zaktocen w ruchu na trasie przewozu.

4.4.2 Organy zabezpieczenia transportowego dywizji w przeciwuderzeniii

Organizatorem zabezpieczenia transportowego w przeciwuderzeniii
walczacych oddziatow™ (brygad, putkdw' oraz samodzielnych batalionow® i
dywizjonow) bedzie wydziat (zespdl) transportowy, wchodzacy w sktad G4 przy
wspotudziale: zespotu planowania oraz zespotu materiatowego, technicznego i
medycznego, z ktorymi uzgadniajg: sposoby organizacji kolumn zaopatrzenia, i
transportdow medycznych (z rannymi i chorymi), wielko$¢, trasy, miejsca oraz
terminy przejazdu.

Bezposrednim wykonawcg zadan zabezpieczenia transportowego dywizji
w przeciwuderzeniu przewiduje sie, ze bedzie batalion transportowy (btr) ze

sktadu putku logistycznego.
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443 Ocena mozliwosci zabezpieczenia  transportowego  wojsk w

przeciwuderzeniu.

Potencja! transportowy to sty 1 Srodki batalionu zaopatrzenia,
transportowego™* i medycznego plog jak rowniez przydzielone i wspierajace
jednostki transportowe przetozonego.

Mozliwosci transportowe do przewozu, SBiM mozemy przedstawié

modelem matematycznym

iviic-L o, 1 (4.4.1)
gdzie:
MI - Mozliwosci transportowe do przewozu SBiM;
- liczba Srodkow transportowych dywizji w i-tej dobie przeciwuderzenia;
PYA - - potrzeby srodkow transportowych w i-tej dobie przeciwuderzenia.
Jezeli:
(4.4.2)
wowczas nie zachodzi potrzeba przydziatu srodkow transportowych do
przewozu SBiM w przeciwuderzajacej dywizji.
Jezeli:
(4.4.3)
wowczas nalezy wystgpi¢ do przetozonych o przydzielenie Srodkdéw

transportowych do przewozu SBiM w przeciwuderzajacej dywizji.

Podobnie nalezy przeprowadzi¢ analize w przypadku transportu
sanitarnego gdzie mozliwosci transportu sanitarnego mozemy przedstawic

modelem:

Si TSan r» Si TSan

M ,-San, = | (4.4.4)
sdzie:

MiSan - Mozliwosci transportu sanitarnego i-tej dobie przeciwuderzenia;

"" Struktura organizacyjna i wyposazenie Jak w zataczniku
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LS liczba Srodkéw transportu sanitarnego dywizji w i-tej dobie
przeciwuderzenia,;
- potrzeby Srodkow transportu sanitarnego w i-tej dobie przeciwuderzenia.
Jezeli:
(4.4.5)
wowczas nie zachodzi potrzeba przydziatu Srodkow transportowych do
przewozu rannych i choiy ch w przeciw uderzajacej dywizji.
Jezeli:
(4.4.6)
wwezas w przypadku 1zej rannych i chorych nalezy wykorzysta¢
przystosowany transport o0golnego przeznaczenia lub w przypadku strat
masowych wystgpiC do przetozonych o przydzielenie Srodkoéw transportu

medycznego.

4.4.4 Zasady zabezpieczenia transportowego

W przeciw uderzeniu zabezpieczenie transportowe powinno by¢
realizowane wedtug nastepujaeych zasad:

1. Zasada kompleksowego wyzyskania réznych rodzajow transportu polega na
uzyciu do przewozow wojskowych jednoczesnie kilku rodzajow transportu w
sytuacji, w ktdrej uzycie tylko jednego z nieh nie zapewnia wykonania zadan
przewozowych.

2. Zasada priorytetbw w przewozach wojskowych, ktorej istota wyraza sie
okreSleniem kolejnosci przewozu (marszu) tadunkow wojskowych (wojsk)
stosownie do istniejgcej sytuacji bojowej i logistycznej.

3. Zasada maksymalizacji  wykorzystania transportu  polegajgca na
wykorzystaniu  w drodze powrotnej oprdznionego po dowiezieniu
zaopatrzenia transportu do ewakuacji medycznej, materiatowej lub

technicznej.
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4. Zasada mechanizacji prac przetadunkowych polegajgca na kompleksowym
wykorzystaniu sprzetu do mechanizacji prac przetadunkowych.

5. Zasada pomijania kolejnych szczebli polega na pomijaniu w trakcie dowozu
kolepiych szczebli systemu zaopatrywania np.. w przypadku dowozu
amunicji na OPA i OWA czy ewakuacji rannych i chorych ze wskazan

zyciowych.

4.5 System zabezpieczenia medycznego dyw izji w przeciw uderzeniu

451 Zakres zabezpieczenia medycznego dywizji w przeciwuderzeniu

Gtownym  celem  zabezpieczenia  medycznego  dywizji @ w
przeciwuderzeniu Jest utrzymanie odpowiedniego stanu zdrowia zotnierzy oraz
zapewnieniu skutecznej pomocy medycznej rannym i chorym.

TreScig zabezpieczenia medycznego dywizji w przeciwuderzeniu bedzie:
proiino/ow anic: planowanie: dostarczanie Srodkow med}ezn}ch i lekow,
Lilr/Amanie dobrego sianu zdrowia zoinier/y: udzielenie we wihasciwym czasie
rannym 1 chorym pomocy medycznej oraz ich ewakuacja medyczna. Obejmuje
ono:

przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne organizowane w celu utrzymania
dobrego stanu zdrowia zotnierzy, Jako nieodzownego elementu
utrzymania wysokiej gotowosci bojowej wojsk, poprzez wykonanie we
wihasciwym czasie i w okreSlonym zakresie zabiegdw leczniczych rannym
I chorym zotnierzom, potaczonych z ich ewakuacjg do wyznaczonych
wskazaniami lekarskimi etapow ewakuacji medycznej,

przedsiewziecia sanilarno-higieniezne i przeeiwepidemiezne zapewniajace
wysokg sprawnosC  psycholizyczng zoinierzy oraz zapobiegajace

powstawaniu i szerzeniu sie wsrod nich chorob, zwilaszcza zakaznych
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poprzez organizacje i prowadzenie rozpoznania medycznego, nadzoru nad
zywieniem, umundurowaniem, zakwaterowaniem, zaopatrywaniem w
wode. przestrzeganiem zasad higieny oraz grzebaniem zwiok zotnierzy
potegtych w walce tub zmartych, a takze prowadzenie wsrdd stanu
osobowego oswiaty sanitarnej w tym zakresie;

> sanitarng ochrone zotnierzy przed Dbroniag masowego razenia,
organizowang w cetu zapobiegania skutkom jej uzycia przez przeciwnika
poprzez prowadzenie zabiegbéw sanitarnych i stosowanie Srodkow
hamujacych  tub  ostabiajacych rozwoj procesow  patotogicznych
wywotanych dziataniem w organizmie czynnikow chemicznych i
promieniotworczych;

> zaopatr\wanic w sprzet i materiat) sanitarne pododdziatow medycznych
oraz wsz\stkich zotnierz) dywizji w indywiduaine wyposazenie sanitarne;

> przedsiewziecia profitaktyki zdrowotnej catego stanu osobowego dywizji.

4.5.2 Organy zabezpieczenia medycznego dywizji w przeciwuderzeniu

Organizatorem zabezpieczenia medycznego dywizji w przeciwuderzeniu
walczacych oddziatow (brygad, putkdw oraz samodzietnych batationdw i
dywizjonow) bedzie wydziat (zespot) medyczny , wchodzacy w skiad wy/dziatu
G4. przy wspotudziate: zespotu dowodzenia logistyka i zespotu materiatowego i
technicznego, wydziatu G3, z ktorym uzgadnia sie miejsca, sposoby i teiminy
realizacji zadan zabezpieczenia medycznego.

Bezposrednim wykonawcg zadan zabezpieczenia medycznego dywizji w
przeciwuderzeniu jest batalion medyczny (bmed) ze skiadu putku
logistycznego. Podstawowym zadaniem tego batalionu bedzie, organizacja
dywizyjnego punktu opatrunkowego (DPO), ewakuaeja rannych i chorych z

punktow opatrunkowych brygad, putkéw oraz samodzielnych batationow i

Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen itreningdw sztabowych. AON 1998, s.| 11
*Struktura organizacyjna batalionu medycznego (bmed/plog) (13Z, DPanc) zatgcznik j.
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dywizjondw, przyjecie i rejestracja rannych i chorych przybytych do DPO oraz
prowadzenie  stosownej  dokumentacji  medyczno-wojskowej,  kontrola
dozymetryczna i toksykologiczna przybywajagcych rannych i chorych,
przeprowadzanie catkowitych zabiegow sanitarnych, kwalifikowana segregacja
rannych i chorych, udzielanie rannym i chorym kwalifikowanej pomocy
medycznej profilu chirurgicznego i internistycznego, przygotowanie rannych i
chorych do dalszej ewakuacji, prowadzenie przyje¢ ambulatoryjnych oraz
krétkotrwate leczenie rannych i chorych, czasowa izolacja podejrzanych i
chorych na choroby zakazne, organizowanie profilaktyki w razie zagrozenia
wojsk srodkami biologicznymi, zaopatrywanie w sprzet i materiaty sanitarne
pododdziatdw medycznych (brygad, putkdw oraz samodzielnych batalionéw i

dywizjonow) oraz wszystkich zotnierzy™\.

453 Ocena mozliwosci  zabezpieczenia  medycznego  dywizji w

przeciwuderzeniu.

Potencjat medyczny dywizji w przeciwuderzeniu to sity i srodki batalionu
medycznego™* plog jak réwniez przydzielone i wspierajgce jednostki
przetozonego.

Sprzet i Srodki materiatowe gromadzone, przechowywane, wydawane |
dostarczane walczagcym wojskom przez pion medyczny to w Kklasyfikacji
materiatowej klasa VIII, ktorg przedstawia tabela 25.

Tabela 25.
WYKAZ SRODKOW ZAOPM RZfNIA, ZA KFORE ODPOWIADA
PION MEDYCZNY

zai klas  Z" e
Lpf Wyszczegdlnienie
materiatowych

Klasa VIII  Srodki medyczne, materiaty i sprzet stuzby zdrowia

& Por.: E. Nowak; Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON 1997, s. 114.
Struktura organizacyjna i wyposazenie jak w zatgczniku 3
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dla poréwnania wykaz srodkéw zaopatrzenia, za ktore odpowiada pion
medyczny wedtug nomenklatury amerykanskiej przedstawia tabela 26.

Tabela 26.
WYKAZ SRODKOW ZAOPATRZENIA, ZA KTORE ODPOWIADA PION
MEDYCZNY WEDLUG POGLADOW AMERYKANSKICH

Klasy

Lp: : Symbol Nazwa srodkow zaopatrzenia
=+ zaopatrzenia
HLn 3 4 m ~
~ Medical Supplies.
1 Klasa Vil n Srodki medyczne, materiaty i

sprzet stuzby zdrowia.

4.5.4 Zasady zabezpieczenia medycznego

W przeciwuderzeniu zabezpieczenie medyczne bedzie realizowane
wedtug nastepujacych zasad:

1. Zasada szeSciu godzin - zabiegi chirurgiczne ratujace zycie i konczyny
powinny by¢ wykonywane tak szybko, jak to mozliwe, jednak nie p6zniej niz
W ciggu 6-ciu godzin od zranienia. Zasada ta determinuje takie usytuowanie
elementow medycznych, w ktérych mozliwe jest wykonanie zabiegéw
ratujgcych zycie i konczyny (rysunek 35).

2. Zasada segregacji —rannych i chorych dzieleni sg na kategorie zgodnie ze
wskazaniami klinicznymi, co do pilnosci potrzeb ich leczenia.

3. Zasada etapowosci leczenia polegajaca na rozdzieleniu procesu leczniczego
na etapy stosownie do wskazan lekarskich z jednoczesnym zapewnieniem jak
najszybszego skierowania rannego (chorego) do tego ogniwa stuzby zdrowia,
w ktérym otrzyma ostateczng wymagang pomoc medyczng (rysunek 36).

4. Zasada wykorzystania kolejnych szczebli specjalistycznych okresla zakres
wykonywanych zabiegow diagnostycznych i leczniczych. W kolejnych
szczeblach organizacyjnych stuzby zdrowia jest on coraz szerszy, ale zawsze

dostosowany do konkretnych potrzeb rannego (chorego).
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Rys. 35. Ewakuacja medyczna w dywizji wykonujacej przeciwuderzenie
(ujecie czasowo przestrzenne

5. Zasada ciggtosSC - ranni i chorzy przechodzacy przez rozne szczeble opieki
medycznej muszg otrzymacC pomoc, ktora bedzie ciggta, odpowiednia do
potrzeb i progresywna.

6. Zasada jednosci procesu leczniczo-ewakuacyjnego nakazuje kontynuowanie
leczenia takze podczas transportu rannego (chorego) poprzez kolejne etapy
leczenia.

7. Zasada wykorzystania infrastruktury na potrzeby walczacych wojsk
wyrazajaca sie w racjonalnym i zorganizowanym uzyciu oraz wykorzystaniu
stacjonarnej infrastruktury GN.

8. Zasada ewakuacji wiasnym transportem okresla, ze w pododdziaty

dostarczajg rannych i chorych wiasnym transportem.
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4.6 Inne przedsiewziecia logistyczne w przeciwuderzeniu.

Prowadzone na przestrzeni wiekow wojny odznaczaty sie duzym
okrucienstwem a zasada humanitaryzmu z trudem zdobywata sobie nalezne jej
miejsce.

Pierwszym aktem prawnym o szerokim miedzynarodowym znaczeniu
stata sie dopiero ,,Konwencja o poprawie losu rannych w armiach w polu”,
podpisana w Genewie 22 sierpnia 1864r.

Woprowadzono regulacje prawne o charakterze miedzynarodowym,
ktorych celem stato sie ograniczenie skutkow katastrof wojennych, zmniejszenie
rozmiarOW zniszczen oraz cierpien doznawanych zarowno przez walczace
wojska, jak i przez ludno$é cywilna. Swiadcza o tym zamiennie uzywane nazwy
»,miedzynarodowe prawo humanitarne”, ,prawo konfliktow zbrojnych , czy
nawet nieco przesadnie ,,prawo wojenne’.

Konwencje Genewskie wprowadzity na stale do prawa humanitarnego
kilka podstawowych zasad, z ktorych wynika realizacja innych przedsiewzie¢

logistycznych

4.6.1 Zaspokojenie potrzeb bytowych  jencow  wojennych w

przeciwuderzeniu.

Zaspokajanie potrzeb bytowych jencow wojennych w punktach zbiorki
jencow wojennych w czasie przeciwuderzenia polega¢ bedzie na zapewnieniu im
wyzywienia i pomocy medycznej do czasu ewakuacji do obozéw dla jencow
wojennych.

Wzieci do niewoli zotnierze przeciwnika powinni zostaC przeszukani i
rozbrojeni. Rozbrojenie obejmuje poszukiwanie i odebranie rynsztunku i

dokumentow posiadajacych znaczenie wojskowe (np.: amunicje, mapy, tozkazy.
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sprzet telekomimikacyjm’, kody itp.)*. Przy Jedcu wojennym pozostawia sie:
dokument dla osobistej identyfikacji (np. karta identyfikacyjna, znaczKi
identyfikacyjne itp.); odziez, przybory do jedzenia i przedmioty osobistego
uzytku; przedmioty osobistej ochrony (np. hetmy, maskiprzeciwgazowe)

W oczekiwaniu na ewakuacje wzieci do niewoli w czasie
przeciwuderzenia zotnierze powinni byC zebrani w punktach zbidrki jefncow
wojennych, na obszarach nie narazonych na skutki dziatan zbrojnych.

Warunki bytowe jencow wojennych powinny byC takie same jak
wiasnych zotnierzy. Jency wojenni majg prawo do bezptatnego utrzymania i
opieki med\ezne;j.

Dzienne racje zywnosciowe i odziez powinny by¢ wystarczajace do utrzymania
jencow wojennych w dobrym zdrowiu. Jencom wojennym zezwala sie na
wykonywanie praktyk religijnych. Ranni tub chorzy jeficy wojenni oczekujacy
na ewakuacje powinni otrzyma¢ niezbedng pomoc medyczng, taka, jakiej
wymaga ich stan zdrowia. Moga oni by¢ leczeni w rejonie punktu zbiorki jencow
wojennych tub w punktach opatrunkowych (szpitalach) wojsk wdasnych. Jezeli
wystgpi koniecznosC leczenia jencow wojennych poza punktami zbiorki,
podejmuje sie W stosunku do nich niezbedne Srodki bezpieczenstwa. Opieka
medyczna nad jencami wojennymi moze byC realizowana przez personel
medyczny wojsk wiasnych lub zatrzymany personel medyczny przeciwnika.
Podczas leczenia jency wojenni majg prawo do odmowy poddania sie
jakiemukolwiek zabiegowi chirurgicznemu. Jezeli jest to konieczne, personel
medyczny powinien uzyskac¢ pisemne o$wiadczenie podpisane lub uznane przez
odmawiajacego. Stuzba zdrowia powinna prowadzi¢ rejestry medyczne, a w nich
odnotowywa¢ kazde pobranie od jenca krwi do transfuzji lub skory do

przeszczepu oraz wszystkie czynnosci medyczne™*™”,

| ego rodzaju przedmioty sg zdobyczg wojenna.
Na podstawie artykutow Konwencji genewskiej.

Por.; De Mulinen F.; Podrecznik prawa wojennego dla sit zbrojnych, Bellona, Waiszawa 1994, s.150.
Na podstawie artykutdw Konwencji genewskiej.

Por.: De Mulinen F.: Podrecznik prawa wojennego dla sit zbrojnych, Bellona, Warszawa 1994, s.202.
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Ewakuacje Jencow wojennych z punktow zbiorki nalezy zorganizowac i
rozpoezaC tak szybko. Jak tylko pozwala na to sytuacja taktyczna. Powinna by¢
ona przeprowadzona humanitarnie i w warunkach podobnych do tych, Jakie
stosuje sie podczas przewozu wojsk wiasnych (np. przy wykorzystywaniu takich
samych Srodkow transportu). W czasie ewakuacji nalezy zapewni¢ Jencom
wojennym wystarczajacg iloS¢ zywnosci, wody pitnej i odziezy oraz opieke
medyczng. W czasie ewakuacji moze by¢ wykorzystywany wojskowy personel

medyczny przeciwnika do petnienia ustug medycznych '

4.6.2 Grzebanie polegtych i zmartych 20’mierzy35’W przeciwuderzeniii

Grzebanie polegltych i zmartych zotnierzy w czasie przeciwuderzenia
dywizji organizuje szef G4 na podstawie wytycznych dowddcy. Uroczystosciom
pogrzebowym nadaje sie oprawe zgodng z ceremoniatem wojskowym. Miejsca
pochdw™ku powinny odpowiadaC wymaganiom sanitarnym i epidemicznym.
Ewidencje polegtych i zmartych zotnierzy, ze wskazaniem miejsc ich
pochowania, prowadzi sztab dywizji (oddziatu) .

Po wykonaniu przeciwuderzenia odszukuje sie, rejestruje i grzebie
polegtych zotnierzy wojsk wiasnych i przeciwnika.

Nadzér sanitarny nad tym przedsiewzieciem sprawuje szef stuzby
zdrowia™ Bierze on: udziat Jako przedstawiciel stuzby zdrowia w wyborze
miejse przeznaczonych do grzebania polegtych i zmartych, a ponadto sprawuje

kontrole podczas grzebania zwtok nad:

® Na podstawie artykutéw Konwencji genewskiej.

Por.: De Mulinen F.; Podrecznik prawa wojennego dla sit zbrojnych, Bellona, Warszawa 1994, s.I51.
Problem ten znalazt uregulowanie w konwencjach genewskich, w ktédrych moéwi sie o ochronie ofiar
miedzynarodowych konfliktéw zbrojnych. Wynika z nich, ze strony uczestniczagce w konflikcie
zbrojnym sa zobowigzane czuwaé, aby grzebanie zwtok byto dokonywane z czcig i w miare mozliwosci
z obrzadkiem religii, ktéra zmarty wyznawat, a groby byty szanowane i zgrupowane wedtug
narodowosci zmartych.

Regulamin.... op. cit., s. 90.
Gospodarka i zabezpieczenie tytowe wojsk, cz. IV. Zasady zabezpieczenia medycznego dziatan

bojowych na szczeblu oddziatu i pododdziatu. Podrecznik, Szt. Kwat. 105/84, Waiszawa 1985,s. 75.
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> przestrzeganiem zasad sanitarnyeh;

> przeprowadzeniem zabiegow dezynfekcyjnyeh;

> nad wyposazeniem zotnierzy pododdziatow zbierajgeych polegtyeh z pola
walki (odziez ochronng, maski twarzowe (chirurgiczne), rekawice
gumowe (lateksowe), fartuchy  ochronne (Srodki ochrony
przeciwchemicznej), sSrodki do dezynfekcji odziezy i sprzetu (chlor,
chloramina), worki z tworzywa sztucznego z zamkiem btyskawicznym);

> oraz ich kapiel po zakonczeniu prac.

Pododdziat przeznaczony do oczyszczenia pola walki powinien skiadaé

sie z nastepujacych grup:
> wyszukiwania polegtych wyposazonych w nosze;
> transportowej z samochodami ciezarowymi (wytozone folig lub
linoleum™") oraz lawetg;
> kopania grobow (bratnich mogit)

wraz ze sprzetem (koparki, sprzet okopowy, pity, siekiery, narzedzia
stolarskie, itp.).

Miejsce grzebania polegtych i zmartych oznacza sie dobrze widocznymi
trwatymi znakami (obelisk, kamien, pfyta itp.) oraz wrysowuje na mape w skali
+:50 000 lub 1:100 000. W przypadku chowania zwitok w grobach wspélnych
podaje sie ich doktadng lokalizacje w terenie w stosunku do statych punktow
(miejscowosci) na mapie, a na planie-szkicu rozmieszczenie zwiok.

Oddziaty i pododdziaty na podstawie otrzymanych dokumentow
polegtych i zmartych zotnierzy sporzadzajg imienne spisy strat bezpowrotnych i
warunkowych, ktore wraz z czeSciami (potdwkami) tabliczek tozsamosci

zotnierzy przesytajg do sztabu dywizji.

8 Utatwia to utrzymanie ich w czystoéci i przeprowadzenie dezynfekcji
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4.7 Wsparcie logistyczne przez przetozonego

Wsparcie logistyczne przez przetozonego jest niezbedne w okresach
newralgicznych, gdy wyznacznikiem wykonania zadanie staje sie czas i deficyt
mozliwosci w zbilansowaniu potrzeb.

Konieczno$¢ przydziatu st 1 Srodkow  dywizji  wykonujacej

przeciwuderzenie wynika z modelu matematycznego:

Pnv =Z(W,.-W,,) (4.7.1)

gdzie:
Pws -potrzeby wsparcia;
Wp -potrzeby dywizji wykonujacej przeciwuderzenie;
Wm-mozliwosci dywizji wykonujacej przeciwuderzenie;
D - czas prowadzenia przeciwuderzenia [w dobachl].
Model 4.7.2 okreSla, ze dywizja jest w stanie wykonaC zadanie

samodzielnie.

(4.7.2)
Model 4.7.3 okresla konieczno$¢ wzmocnienia (wsparcia) dywdzji

przewidzianej do przeciwuderzenia.

(4.7.3)

Z analizy literatury™ i dokumentacji Cwiczen™ wynika, ze najczesciej
przetozony dywizji wykonujgcej przeciwuderzenie przydziela sity i Srodki
poszczegblnym  pionom  logistyki.  Wsparcie  dywizji  wykonujgcej
przeciwuderzenie {przez logistyke korpusu) polega na:

> w pionie materialowym - przydzieleniu pododdziatbw z Srodkami

zaopatrzenia. Oprocz zapasu dodatkowego na OPA i OWA (gtownie

Zob.; E. Nowak.: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce, Warszawa 1999 r;
M. Zielony.; System logistyczny zwigzku taktycznego w walce. Rozprawa doktorska. AON 2000
Na podstawie analizy dokumentacji logistycznej ¢wiczen pk.: ,AGAT 97 , ,OPAL - 97 , ,Luty 98 ,

~,OPAL-99”,,Luty-2000".
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amunicji  artyleryjskiej  oraz  Srodk6w inzynieryjno-saperskich)
gromadzonych w rejonie stanowisk ogniowych przed rozpoczeciem
przeciwLiderzenia, na okres przetamania i wykonywania zadania blizszego
moga zostaC przydzielone z korpusu ezotdwki materiatowe (gtdwnie z
srodkami  bojowymi). Ich wielko$¢ bedzie odpowiada¢ wielkoSei
przewidywanego zuzycia tych srodkow w tym etapie walki;
> w pionie teehnieznym - przydzieleniu dodatkowych pododdziatow
remontowych;
> W pionie medycznym - przydzielaniu (wzmaenianiu) dywizji kompanig
wsparcia medycznego (kwmed) oraz zespotami lekarzy specjalistow.
Ponadto w trakcie operacji obronnej korpusu na korzysC dywizji
wykonujacej przeciwuderzenie zadania zabezpieczenia logistycznego moga
realizowaC jednostki i urzadzenia logistyczne wchodzaee w skiad pierwszego
rzutu togistycznego korpusu, jak rowniez oddziaty i urzadzenia dywizji | rzutu.
W pierwszym rzueie logistycznym korpusu ugrupowane bedga jednostki
medyczne (bwm i kssan), remontowe i ewakuacji technicznej (brem, pododdziaty
z besc) transportowe (btr) jak rowniez zaopatrzenia (bzaop). Sposob ich

usytuowania i ogétny schemat dziatania przedstawia tabela 27.
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Tabela 27.

USYTUOWANIE JEDNOSTEK | URZADZEN LOGISTYCZNYCH
KORPUSU DZIALAJACYCH NA KORZYSC DYWIZJI WYKONUJACEJ
PRZECIWUDERZENIE

5 # Oddziaty i urzadzenia ]
logistyczne Transgli)/lr)t Ewakuacjai m|*|Uwagi”=.

W pionie materiatowym . | rzut logist. KZ:
I N 2-3 hzaop za
1rzutowymi
dywizjami

t

Doraznie
NN\

rzut logist. KZ
1- 2 brem z
rozwinietymi
pzus za l

) rzutowymi

" calym' pasie I, dywizjami;

2- 3 GE;
XXX do 6 PRTech;

XXX ~ GO (grupy
odzysku bes)

W pionie technicznym

do 6 PRTech 2-3 GE (z bes)

W pioim transportowym

i "n Dowo0z
am. art. na OPA i OWA;
§r. inz.-sap na pokonanie zapdr;
3ji2=4r opchem (inne $r. mat. wg potrzeb)

X X\

.. I rzut logist. KZ
W pionie medycznym Z 12 k%vmed-

Z 1-2 kszpit;
z
N

1-2 plssan;

1-2 grupy

ogolnochirurg.

sekcji lekarzy

specjalistow.
Udzielana bedzie pomoe

T3------ 75 medyczna profilu

chirurgicznego

@ TT internistycznego.
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4.8 System kierowania zabezpieczeniem logistycznym

Istota  kierowania  zabezpieczeniem logistycznym  dywizji w
przeciwuderzeniu wyraza sie w ciggtym i zorganizowanym oddziatywaniu
dowodcy na podlegte organy kierowania oraz jednostki logistyczne dywizji, w
celu zapewnienia wojskom skutecznej realizacji dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym dywizji w przeciwuderzeniu
obejmowac pow inno nastepujace przedsiewziecia zw igzane z:

> przygotowaniem oraz utrz}maniem organow', jednostek (pododdziatow,
oddziatéw) i urzadzen logistycznych w gotowosci do realizacji zadan
logistycznych;
> opracowaniem informacji o stanie posiadanych sit i Srodkow
logistycznych w dywizji oraz biezace ich Sledzenie;
precyzowaniem celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego dywizji w
przeciwuderzeniu;
> ustaleniem etapow i wariantow dziatania jednostek i1 urzadzen
logistycznych dywizji oraz podejmowaniem decyzji w tym zakresie;
> pozyskiwaniem stanéw osobowych dla organdw, jednostek i urzadzen
losistYCznych, a takze pozyskiwaniem (gromadzeniem) SBiM oraz UiSW,
planowaniem zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu,
stawianiem zadan wykonawcom oraz kontrolg ich realizacji,
organizowaniem wspotdziatania wojskowo-cywilnego;
zapewnieniem wiasciwego zrozumienia (przez wszystkich uczestnikow
procesu zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu), celu i
sposobu realizacji zadan logistycznych;
> pobudzaniem podwiadnych do dziatania oraz wyzwalaniem ich
inicjatywy;
organizowaniem procesu kierowania oraz spiawowaniem tunkcji
kierowniczych w systemie logistycznym dywizji;

> kontrolg realizacji zadan logistycznych.
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Proces organizowania zabezpieczenia logistycznego dywizji w
prze¢ iwuderzen iu. powinien zapew niac;
> racjonalne wykorzystanie posiadanych i przydzielonych SBiM;
> optymalne uzycie sit i Srodkéw logistycznych;
> operatywne manewrowanie nimi w toku przeciwuderzenia;
> skuteczne i skryte dowodzenie jednostkami logistycznymi;

> zachowanie zywotnosci systemu logistycznego dywizji™™.

4.8.1 Zakres przewidywanych zadan wydzialu G4 sztabu dywizji

W przeciw uderzeniu

Na szczeblu dywizji organem planowania zabezpieczenia logistycznego
jest widziat G4, wchodzacy w skfad sztabu™'. Jest on organem (elementem tzw.
logistyki planowania), odpowiedziatnym za ptanowanie, oraz kierowanie
zabezpieczeniem logistycznym - wspierajacym dowddce dywizji w zakresie
dowodzenia plog. Szef wydziatlu G4, wraz z podtegtymi zespotami (rys. 37)
uczestniczy \ve wszystkich fazach dowodzenia wojskami, tzn. w okresie (czasie),
ustalania potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli.

Szef wydzialu G4 odpowiada za planowanie oraz organizacje dostaw
zaopatrzenia oraz $wiadczenie ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych
na rzecz wojsk dywizji uczestniczacej w przeciwuderzeniu. Wspotuczestniczy w
opracowaniu  ogotnowojskowych  dokumentéow  bojowyeh  oraz  jest
odpowiedziatny za opracowanie ftogistycznej dokumentacji pianistycznej i

rozkazodawczej.
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Szef W yclzialu

G4
Zespol /.espol Z.espol Zespol Zespol
|Yhuio\N arna matei i;il()>N> L lechiiic/in Iransport()\> ¢ meihc/.Mc
Szef zespotu Szef z.espolu Szef zespotu Szef zespotu Szef zespotu
|
Starszs oficer Starsz> oficer Starszy oficer Starszy oficer Epizootolog
4
kierownik kancelarii Chor. /jAop. 1 Chor. ekspl. Chor. Statystyk
1 4
Kreé$larz Chor. informaty k. Chor. informatyk. kancelista
1
Punkt infomiar>'Czn> kancelista kancelistai Punkt dyspozytorski
1
kreslarz kreslarz
Chor. informatyk. Dyspozytor

1
Zr6dto.: opracowanie wiasne

Rys. 37 Organy kierowania wydziatu G4 sztabu dywizji

Szef wydziatlu G4 sprawuje nadzor funkcjonalny w dywizji nad plog.
Jednoczesnie utrzymuje bliska wspotprace z szefami wszystkich komorek sztabu.

Wydziat G4 podzielony Jest na zespoty funkcjonatne, odpowiedzialne za
planowanie poszczegélnych rodzajéw zabezpieczenia logistycznego wojsk
(zabezpieczenie materiatowe, zabezpieczenie techniczne, zabezpieczenie
medyczne 1 zabezpieczenie transportowe), oraz przygotowanie dokumentow
dowodzenia logistyka. Rysunek 38 przedstawia organizacje pracy sztabu i

wydziatu G4 w czasie przeciwuderzenia.
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CD

USTALENIE PO £OZENIA Olftl)g léozolgg USTALENIE PO £OZENIA
PLANOWANIE PLANOWANIE
Ocena sytuacji SD Ocena sytuacji
Analiza zadania Analiza zadania
C
7 Informowanie TI InformOV\_/anie
; operacyjno-
Y operacyjne- G4 logistyczne
N Wypracowanie .
wariantow uzycia r onanie
N wojsk b;) m |
o)
. Odprawa_ Opracovanie
. E koordynacyjna wariantow
¢ (warianty zabezpieczenia
+ ' uzycia wojsk) 1A logistycznego
A dywi
A -
z Odprawa decyzyjna
P DECYZJA logistycznego dywizji
Y Opracowanie aneksu
v I zamiar dowodcy
: ofic. koord. .
Opracowanie WZO log. CZDz |
Opracowanie planu Anek logist. logistycznego
przeciwuderzenia do Wz0 Opracowanie aneksu
: logistycoiego do
_ ofic. koord. Ogistycieg
Opracowanie rozkazu | CZD
operacyjnego 0g. z
Anek logist.
STAWIANIE ZADAN 4o RO
Opracowanie
rozkazu
operacyjnego
KONTROLA
Legenda;

ZP - zarzadzenie przygotowawcze
WZO - wstepne zarzgdzenie operacyjne

RO - rozkaz operacyjny . . v g .
Zrodto: Opracowano napodstawie: Z Karasinski. Procedury kierowania

zabezpieczeniem logistycznym Wojsk Ladowych. AON 2001, s.43

Rys. 38. Organizacja pracy sztabu i CZDz w czasie przeciwuderzenia
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w przeciwuderzeniu zespoty wydziatu G4 odpowiadajg za:

Zespot planowania:

> opracowanie togistycznej dokumentacji pianistycznej i rozkazodawczej

oraz wspotudziat zespotow G4 w opracowaniu ogétnowojskowych
dokumentow bojowych;

przygotowanie zadan dla ptog;

> opracowanie sprawozdan i meldunkow logistycznych;

>

koordynowanie wykorzystania systemow informatycznych

wspomagajacych logistyczne organy kierowania.

ZespOt materiatowy:

>

>

okreslanie potrzeb wojsk na SBiM;

nadzorowanie zamowien, przychoddw, przechowywania, dystrybucji
SBiM oraz prowadzenie dokumentacji w tym zakresie;

nadzorowanie rozdziatu SBiM zgodnie z obowiazujacymi normami i
priorytetami ustatonymi przez dowddce;

kierowanie zbieraniem i ewidencjg zbednego zaopatrzenia i opakowan;
okreSlanie (ustalanie) procedur zagospodarowywania zdobyczy wojennej i
dokonywanie rekwizycji;

planowanie  zabezpieczenia  materiatowego z  uwzglednieniem

obowigzujacych w tej materii zasad.

Zespot techniczny:

>

>

>

>

nadzorowanie i analizowanie stanu zdatnosci technicznej UiSW;
okreslanie wymagan zwigzanych z eksploatacjg UiSW;

rekomendowanie dowodcy priorytetow w zakresie utrzymania zdatnosci
technicznej poszczegélnych rodzajow UiSW oraz ewakuacji i remontu
uszkodzonego sprzetu;

planowanie  zabezpieczenia  technicznego z  uwzglednieniem

obowigzujacych w tej materii zasad.

Zespot transportowy:

>

planowanie i koordynowanie przewozOw zaopatrzenia na rzecz brygad i
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jednostek dywizji, przy wykorzystaniu réznych rodzajow transportu;
> organizowanie przewozow transportem samochodowym;
> organizacje kontroli ruchu na drogach dowozu i ewakuacji oraz
wykorzystania transportu samochodowego;
> planowanie  zabezpieczenia  transportowego z  uwzglednieniem
obowigzujacych w tej materii zasad.
Zespot medyczny:
> planowanie, koordynowanie 1 realizowanie przedsiewzie¢ leczniczo-
ewakuacyjnych,  sanitarnohigienicznych i  przeciwepidemicznych,
sanitarnej ochrony zotnierzy;
> Qrganizacje zaopatry wania wojsk w sprzet i materiaty medyczne;
organizacje profilaktyki zdrowotnej;
A nadzorowanie i analizowanie stanu zdrowia zotnierzy oiaz stanu
sanitarnohigienicznego i epidemicznego obszaru dziatan:
> planowanie zabezpieczenia medycznego Z uwzglednieniem

obowigzujacych w tej materii zasad.

Ponadto szef wydziatu G4 ponosi odpowiedzialno$¢ za:
> rozmieszczenie i przemieszczenie pododdziatdw i urzadzen logistycznych
plog;
ustalenie uktadu (przebiegu) drog dowozu i ewakuaciji,
okreslenie wymagan w zakresie szkolenia logistycznego wojsk,
> ustalanie priorytetdw uzycia pododdziatow i urzadzen logistycznych plog.
> ustalanie wymagan (procedur), zwigzanych z uzyciem ludnosci
miejscowej, jencoOw  wojennych itp. do prac zwigzanych z
zabezpieczeniem logistycznym wojsk.
Powyzsze zadania szef wydzialu G4 realizuje przy Scistej wspdtpracy
gtownie z szefami wydziatdbw GIl, G2, G3, a takze szefami: artylerii, saperow i

obrony przeciwchemicznej.
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4.8.2 Sposdb  planowania  zabezpieczenia logistycznego  dywizji w

przeciwuderzeniu

Planowanie zabezpieczenia logistycznego przeciwuderzajgcej dywizji w
sytuacji ograniczonego czasu odbywacC sie bedzie metodg réwnolegtego
planowania  (rys. 39). W  chwili rozpoczecia  procesu  planowania
przeciwuderzenia szef wydzialu G4 wzywany jest do centrum dowodzenia
bojowego stanowiska dowodzenia (CDB SD), gdzie zostaje zapoznany z
zadaniem bojowym.

W tym czasie dowoddca dywizji, analizujgc otrzymane zadanie oraz
oceniajac sytuacje operacyjng, na podstawie informacji. Zapoznaje sie z
problemami logistycznymi, niezbednymi do sprecyzowania zamiaru. Nastepnie
szef G4 jest zapoznawany z zamiarem dowodcy i otrzymuje od niego wytyczne
do przygotowania koncepcji zabezpieczenia logistycznego dywizji w
przeciwuderzeniu. W wytycznych dowoOdca wskazuje, gdzie skupi¢ gtowny
wysitek zabezpieczenia logistycznego, a ponadto moze wskaza¢ pozadang
kolejno$é uzupetniania zasadniczych rodzajow SBiM w oddziatach oraz

kolejnos$¢ Swiadczenia (realizacji) ustug specjalistycznych.

OS$ czasu O !

XXX - Dalsze planowanie dziatan
i planowanie alternatywne

Planowanie Dalsze planowanie dziatan
stawianie zadan RO i planowanie alternatywne
XX
X WZO RO
Realizacja Planowanie Dalsze planowanie dziatan
dotychczasowych zadaf stawianie zadan i planowanie alternatywne
Legenda:

RO - Rozkaz operaeyjny;
ZP - Zarzadzenie przygotowawcze;
OS - Orientowanie o sytuacji;
WZB - Wstepne zarzgdzenie bojowe .
Zrodto: Opracowano napodstawie materiatow KDOW AON

Rys. 39. Model réwnolegtego przygotowania dziatan
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Po uzyskaniu powyzszych informacji szef G4 analizuje zamiar dowddey,
okresla przedsiewziecia do natychmiastowej realizacji, kalkuluje czas, prowadzi
0go6lng ocene sytuacji logistycznej oraz wypracowuje koncepcje zabezpieczenia
logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu™ M,

Zatwierdzona przez dowddce dywizji ,,koncepcja™ staje sie ,,zamiarem
logistycznym™ ™. Na jego podstawie szef wydziatu G4 udziela szefom zespotdéw
(planowania, materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego),
wytycznych do ptanowania dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug
specjatistycznych i gospodarczo - bytowych na rzecz pododdziatow i oddziatow
dywizji przygotowujacych sie do przeciwuderzenia.

W procesie ptanowania zabezpieczenia logistycznego pododdziatow i
oddziatow dywizji, szefowie zespotow funkcjonalnych oceniajg szczegdtowo
SN\tLiagje logistyczng, warunki terenowe i atmosferyczne. W tym czasie szef
wwdziatu G4 dokonuje niezbednych uzgodnien w celu zsynchronizowania planu
zabezpieczenia logistycznego z planem przeciwuderzenia: z szefem sztabu,
szefami RW, a w razie potrzeby - rowniez z przedstawicielami terenowej
administracji wojskowej i samorzadowe.

Efektem dziatania tfogistycznych organow Kkierowania w okresie
ptanowania przeciwuderzenia, jest opracowanie fogistycznej dokumentacji
ogolnej i szczegotowej. Dokumentem ogolnym jest ,Plan zabezpieczenia
logisNcznego wojsk dywizji w przeciwuderzeniu”. To gtdwny, logistyczny
dokument kierowania w dywizji. Opracowywany jest on w dwaéch czesciach -
gralicznej (na mapie) i opisowej (w iormie legendy do czesci graiicznej). W
dywizji czes¢ graficzna planu jest opracowywana na mapie w skali 1.100 000.
Plan ten jest dokumentem decyzyjnym szefa wydziatu G4 dywizji.

Dokumentacje szczeg6towa opracowujag poszczegolni szefowie pionow
funkcjonalnych logistyki dywizji. W dokumentacji tej zawarte sg informacje
szczegOtowe,  dotyczace  zabezpieczenia  materiatowego,  technicznego,
medycznego i transportowego pododdziatow i oddziatow dywizji w

przeciwuderzeniu,

153



4.8.3 Stawianie zadan i kontrola ich realizacji

Stawianie zadan w okresie przygotowania i w toku przeciwuderzenia ma
na celu zapewnienie skutecznej realizacji zadania przez brygady i pozostate
jednostki dywizyjne. Odbywa sie poprzez postawienie wstepnych i zasadniczych
zarzadzen bojowych - jednostkom logistycznym dywizji (bzaop, brem, bmed,
btr, a w przysztosci dia putku logistycznego); wstepnych i zasadniczych
zarzadzen bojowych - dla brygad. Poprzez stawianie zadan dowodca okresla cele

I zadania (rys. 40).

| OKRESLA f

CO? CO?
KTO? KTO?
KIEDY? KIEDY?

» GDZIE? _

zrédto: Opracowano na podstawie materiatdw Katedry Dowodzenia i £gcznosci AON
Rys. 40. Schemat sposobu kierowania poprzez cele lub zadania

Zadania logistyczne dla jednostek RW umieszcza sie jako wstawki w
zarzadzeniach bojowych ich szefow.

Wstepne zarzadzenia bojowe szef G4 wydaje w celu zainicjowania,
przyspieszenia realizacji pilnych przedsiewzie¢ (zadan) przez bzaop, brem,
bmed, btr. Ich tres¢ moze by¢ przekazywana dowddcom jednostek logistycznych
poprzez techniczne srodki tgcznosci, osobiscie lub przez szeféw wydziatow
dziatajgcych w imieniu szefa G4.

Zarzadzenia bojowe szefa G4 dywizji to zasadnicze dokumenty
dowodzenia jednostkami logistycznymi. Opracowuje sie je dla kazdej jednostki

logistycznej w dwéch egzemplarzach. Jeden egzemplarz dla adresata, drugi

pozostaje w aktach CZL SD.
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Wstepne zarzadzenia szefa G4 dla brygad wydawane sg w celu
uruchomienia (zainicjowania) procesu planowania zabezpieczenia logistycznego.
Podobnie jak dla jednostek logistycznych, mogg byC przekazywane dla kazdej
brygady przez techniczne $rodki tacznosci.

Zarzadzenie szefa G4 wydawane jest w celu przekazania tresci
zasadniczych przedsiewzie¢, zwigzanych z organizacjg dostaw zaopatrzenia,
Swiadczeniem ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz
brysady. Przekazywane w nim sg tez inne informacje, ktére determinujg proces
organizacji zabezpieczenia logistycznego w brygadach i jednostkach dywizji.

Dla br\'gad w rozkazie bojowym dywizji w punkcie ,,Zabezpieczenie
logistyczne wojsk”, dostarczane sg podstawowe dane i informacje dla dowodcow
I szefow sekcji S4 dotyczace: miejsca skupienia gtdbwnego wysitku
zabezpieczenia logistycznego w toku przeciwuderzenia, rejondw rozwiniecia
urzadzen logistycznych dywizji (DPZ, PZUS, DPO) oraz przydzielonych norm
zuzycia zaopatrzenia na wykonanie przeciwmderzenia.

Kontrola to proces, dzieki ktéremu szef G4 dywizji zapewnia zgodno$¢
dziatan rzeczywistych z przygotowanym planem przeciw”iderzenia. Umozliwia
ona ocene zakresu realizacji planu, a w nastepstwie mozliwos¢ podjecia dziatan
korygujacych.

Proces przv20towania i przeprowadzenia kontroli w przeciw uderzeniu
mozna podzieli¢ na czter>"etapy (Rys. 41):

etap pierwszy — ustalenie kryteriow i metod oceny efektywnosSci
realizowanych przedsiewzie¢ zawartych w planie;

etap drugi - ocena efektywnosci realizacji zaplanowanych
przedsiewziec, czyli kontrola bezposrednia ;

etap trzeci - weryfikacja, (czyli sprawdzenie zgodnosci realizacji zadan
z planem;

etap czwarty - podjecie dziatan korygujacych tak, ab> osiggnac¢

zaktadany cel w okreslonym miejscu i czasie.
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Kontrola w czasie przygotowania i prowadzenia przeciwuderzenia przez
logistyczne organy kierowania dywizji moze przyjmowac forme rozliczenia lub

nadzoru stuzbowego.

i Zespot kontrolujacy

(przedstawiciele zespotéw funkcjonalnych
wydziatu G4)

Problemy~odlegajace ocenie Wynik~ontroli

Obszar okreslenia warunkoéw

r .
Kryteria » '
kontroli ZLP kontroli ZLP
"' NG
Procedury Zasoby ludzkie _Igg
kontroli ZLP I techniczne

W\ g

Obszar okreslenia warunkéw

Potrzeby 1informacyjne Informacjgo procesach

Oceniany system przygotowania do
zabezpieczenia logistycznego przez plog
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Rys. 41. Ogolny model prowadzenia kontroli przygotowania oddziatéw
pododdziatow do zabezpieczenia logistycznego przeciwuderzenia dywizji

Rozliczenie prowadzone w trybie stuzbowym przez szefa G4 oraz
podlegtych mu szeféw zespotdéw, ma na celu doskonalenie dyscypliny
wykonawczej, tj. wpitywanie na dokladne oraz terminowe wykonywanie
zarzadzen, wytycznyeh i zadan stuzbowyeh, w celu osiggniecia celu gtéwnego,
tj. zabezpieczenia przeciwuderzenia pod wzgledem logistycznym.

Nadzér stuzbowy ma na celu uwazne $ledzenie dziatalnosci stuzbowej,
sposobOw wykonywania zarzadzen, wytycznych i zadan stuzbowych, ujawnianie
uchybien wystepujacych w pracy podlegtych pod wzgledem merytorycznym
szefobw S4 brygad i pozostatych jednostek podporzadkowanych na czas
przeciwuderzenia oraz wudzielanie im skutecznej pomoey w likwidacji

zaistniatych niedociggniec.

156



Dobrze zorganizowana kontrola umozliwia ocene postepu w osigganiu
zatozonych celdéw logistycznych w czasie przygotowania do przeciwuderzenia i
na czas jego trwania. Pozwala takze na dostatecznie wczesne wykrycie odstepstw
od planu zabezpieczenia logistycznego, a nastepnie podjecie dziatan
korygujacych.

Cykl prowadzenia kontroli przygotowania i prowadzenia zabezpieczenia

logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu przedstawia rys. 42.

iioiskoWanie
CYKL
PROWADZENIA
KONTROLI Organiliaeil
zabis"ieczén
irakteiystyk™H

fIoOr metod

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rys. 42 Cykl  prowadzenia kontroli  przygotowania i prowadzenia
zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu

4.8.4 Rodzaje, forma i tre$¢ dokumentéow kierowania zabezpieczeniem

logistycznym w przeciwuderzeniu

Dokumenty logistycznych organow kierowania, ich rodzaje, forma i tresc¢
99

powinny by¢ zgodne z wymaganiami Normy Obronnej.
W armiach panstw NATO uregulowania tej tematyki znajdujag sie w

Porozumieniach Standaryzacyjnych (Standarizatiom Agreements - STANAG-i)
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oraz Sojuszniczych Publikacjach Taktycznych (ATP), jak rowniez w Doktrynie
Wojsk Ladowych (Land Force Tactical Doctrine) i Doktrynie Logistyeznej Sit
Ladowych (ALP-9). Do najwazniejszych z nich nalezg: STANAG 2014 - Rozkazy
operacyjne, zarzadzenia przygotowawcze i rozkazy logistyczne; STANAG 2019 -
Znaki taktyczne; STANAG 2020 - Meldunki sytuacyjne; STANAG 2029 - Zasady
opisywania rejonow rozmieszczenia i linii rozgraniczenia.

Istotne znaczenie, szczegolnie dla graficznych i graficzno-opisowych
dokumentow dowodzenia ma Regulamin Sojuszniczy (Allied Piiblication).
Dokument ten okresla wymogi, jakie powinna spetniaC dokumentacja
wytwarzana przez organy dowodzenia dziatajgce w ramach NATO.

Generalnie, zgodnie ze STANAGIEM 2014, logistyczne organy
kierowania wytwarzajg trzy grupy dokumentéw. Sa to: dokumenty planistyczne,
rozkazodawcze oraz sprawozdawczo-informacyjne.

Dokumenty armii panstw NATO moga byC sporzadzone w sposob
tekstowy, graficzny lub szablonéw}* (tabelaryczny).

W porownaniu do tekstowych, dokumenty graficzne zawierajag
najbardziej niezbedne element), najczesciej wyrazane znakami umownymi -
moga one by¢ rowniez sporzadzane, jako zatgczniki do dokumentow tekstowych.

Dokumenty szablonowe stanowig zwykle blankiety, badz tabele, do
ktorych sg wpisywane niezbedne dane.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze sporzadzenie dokumentu graficznego
lub szablonowego wymaga stosunkowo niewiele czasu, ponadto wyraziscie i
pogladowo wyjasnia on zagadnienia zabezpieczenia logistycznego. Jednakze

strukture i treS¢ dokumentu najbardziej odzwierciedlajg dokumenty tekstowe™,

4,8.4.1 Dokumenty planistyczne

Dokumenty planistyczne sg w zasadzie dokumentami wewnetrznymi
logistycznych organow wykonawczych. Wykonuje sie je w celu planowania
pracy wydziatlu G4 oraz dokonywania szczegdtowej oceny sytuacji logistycznej

w zakresie zaopatrywania, zabezpieczenia technicznego i medycznego.

58



Gtownym dokumentem planistyeznym opraeowywanym w wydziale G4
do przeciwuderzenia, bedzie ,,Plan zabezpieczenia logistycznego .... DZ (DPanc)
w przeciwuderzeniu, opraecowywany jako odrebny dokument, (aneks) do
»Planu uzycia....DZ (DPanc) w przeciwuderzeniu'. Sklada sie on z czeSei
grafieznej, opraeowanej na mapie (badz oleaeie), oraz ezesci opisowej w postaci

legendy'~*.

W czesci graficznej planu przedstawia sie: rubiez stycznosci wojsk z
przeciwnikiem; prawdopodobne kierunki jego dziatania; rejony zagrozenia
dziataniami desantow i grup dywersyjno-rozpoznawczych; potozenie wojsk
wiasnych i przetozonego; aktualne i planowane rejony ich rozmieszczenia;
rubieze zadan bojowych; linie rozgraniczenia; rozmieszczenie stanowisk
dowodzenia; rejony rozmieszczenia jednostek 1 urzgdzen logistycznych
(whasnych, szczebla nadrzednego i sgsiadow), oraz ich stanowiska dowodzenia;
rejony (miejsca) rozwiniecia urzadzen logistycznych (rejony: zasadniczy i
zapasowe | planowane tych urzadzen) wiasnych oraz szczebla nizszego, jak
rowniez urzadzenia logistyczne przetozonego dziakajace na korzys¢ dywizji;
drogi dowozu i ewakuacji (w tym ewakuacji technicznej) oraz rozwijane na nich
punkty spotkania transportu (PSTr); posterunki regulacji ruchu; Zrédia
zaopatrzenia w Srodki bojowe i materiatowe, rejony przetadunkowe, stacje
wytadowania (zatadowania): szpitale wojskowej i publicznej stuzby zdrowia,
zaktady 1 warsztaty remontowe oraz wykorzystywane urzadzenia i obiekty
terenowej infrastruktury logistycznej; rejony: zastrzezone, zniszczen, pozardw,
zatopien itp. oraz inne przydatne informacje.

Drogi dowozu i ewakuacji przedstawione na mapie (oleaeie) otrzymuja
nazwy drzew lub ryb. W podobny sposéb oznaczane sg granice rejonow
logistycznych. Informacje logistyczne przedstawione w czesci graficznej ,,Planu
zabezpieczenia logistycznego....DZ (DPanc) w przeciwudeizeniu , takie jak np..
rejony rozwiniecia urzadzen logistycznych, SD jednostek logistycznych, PSlr,
obiekty terenowej infrastruktury logistycznej, zrodia zaopatizenia, szpitale itp.,

sq opis}\\ane przez podanie dat\ i godziny ich funkcjonowania (wg czasu
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astronomicznego). W przypadku, gdy znaki taktyczne jednostek lub urzadzen
logistycznych nie mieszczg sie w ,przydzielonym” im rejonie, wowczas
,WYynosi" sie Je na zewnatrz danego rejonu.

Legenda do ,,Planu zabezpieczenia logistycznego....DZ (DPanc) w
przeciwuderzeniu”, zawiera: wnioski z oceny przeciwnika oraz Jego mozliwosci
oddziatywania na pododdziaty, oddziaty i urzgdzenia logistyczne; gtdwne
zadania  zabezpieczenia  logistycznego  nacierajgcych  wojsk  dywizji.
Przedstawiane sg réwniez informacje dotyczace bilansu zasadniczych SBiM,
bilansu podstawowego UiSW, bilansu prognozowanych strat sanitarnych stanu
osobowego oraz zestawienie zasobOw terenowej infrastruktury logistycznej
przydzielanej dywizji, a takze niezbedne informacje dotyczace organizacji
tacznosci oraz obrony i ochrony Jednostek i urzadzen logistycznych

,»Plan  zabezpieczenia logistycznego... ” stanowi  podstawe do
opracowania danych logistycznych do dokumentow rozkazodawczych
wykonywanych w dywizji.

Oprécz ,,Planu zabezpieczenia logistycznego...”” poszczegodlne zespoty
logistyczne wydziatu G4 (ich szefowie) pracujgce w Centrum Zabezpieczenia
Dziatan (CZD), opracowujg (na mapach sytuacyjnych wraz z zatgcznikami)
szczegotowe plany realizacji zadan logistycznych, na przykiad: zespot
materiatowy opracowuje ,,Plan dostaw SBiM” oraz ,,Plan realizacji ustug
gospodarczo-bytowych™; zespot techniczny —,,Plan remontu UiSW oraz ,,Plan
dostaw TSM’* zespdt medyczny - ,,Plan udzielania pomocy medycznej” oraz
,,Plan dostaw sprzetu i materiatow medycznych™; zespét transportowy - ,,Plan
przewozow wojskowych” itp. Sg to dokumenty pomocnicze dla szetéw

poszczegblnych zespotow i nie okresla sie ich pod wzgledem formy i tresci.

4,8.4.2 Dokumenty rozkazodawcze

Do dokumentow rozkazodawczych opracowywanych przez G4 w
dywizji wykonujacej przeciwuderzenie naleza: ,,Zarzadzenie przygotowawcze ,

pkt 4; ,,Zabezpieczenie logistyczne” we ,,Wstepnym zarzgdzeniu operacyjnym
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pkt4; ,,Zabezpieczenie logistyczne” w ,,Rozkazie operacyjnym” oraz aneks
,,Zabezpieczenie logistyczne ” do ,,Rozkazu operacyjnego

,,Zarzadzenie  przygotowawcze"  wydawane  jest  oddziatom,
pododdziatom dywizji w okresie przygotowania do przeciwuderzenia, w celu
uruchomienia procesu ich przygotowania. Zawiera ono m.in. informacje
(wytyczne) logistyczne. Zarzadzenie to nie ma charakteru sformalizowanego.

Tres¢ ,,Zarzadzenia przygotowawczego™ zalezy od ilosci informacji (w
tym logistycznych), posiadanych w danym momencie przez sztab dywizji.
Zawarte w tym zarzadzeniu informacje logistyczne moga dotyczyC np.: zmiany
dotychczasowej organizacji zabezpieczenia logistycznego dywizji, przydziatu
nowAch badZ dodatkowych Zrédet zaopatrzenia lub urzadzen logistycznych
Swiadczacych ustugi  specjalistyczne 1 gospodarczo-bytowe, aktualnego
rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen logistycznych dywizji, przedsiewzieé
przygotowawczych zwigzanych z osiggnieciem gotowosci do dziatan (np.
gromadzenia zapasow SBiM, remontu UiSW, ewakuacji rannych i chorych,
pr/cuo/ow iran”porlcm samochodo\v> m itp.).

W przypadku, gdy pierwsze ,,Zarzadzenie przygotowawcze™ nie bedzie
zawiera¢ wszystkich informacji niezbednych wojskom do rozpoczecia
przeciwuderzenia, woéwczas moga byC wydawane kolejne ,,Zarzadzenia
przygotowawcze”.

Pkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne” ujmowane we ,,Wstepnym
zarzadzeniu operacyjnym”, z reguty zawiera informacje logistyczne dotyczace
zakonczenia procesu odtwarzania zdolnoSci bojowej dywizji lub rozpoczecia
tego procesu, (jezeli nie rozpoczeto go wczesniej), po wykonaniu dotychczas
realizowanego zadania bojowego. Informacje te dotyczg spraw nie
wymagajacych szczegotowych kalkulacji czasowo-przestrzennych.

Pkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne” ujmowane w ,,Rozkazie
operacyjnym” ma ukiad sformalizowany. W punkcie tym podawane s3
nastepujace informacje:

A miejsce skupienia gtdwnego wysitku zabezpieczenia logistycznego w

dywizji;
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> rejony rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen logistycznych
dywizji);

> przebieg (uktad) drég dowozu i ewakuacji;

> obiekty i urzadzenia terenowej infrastruktury logistycznej przydzielane
dywizji oraz czas ich funkcjonowania;

> organizacja zabezpieczenia materiatowego w dywizji;

> organizacja zabezpieczenia technicznego w dywizji;

> organizacja zabezpieczenia medycznego w dywizji;

> organizacja zabezpieczenia transportowego (badz tylko organizacja
przewozow) w dywizji.

Aneks ,,Zabezpieczenie logistyczne™ ujmowany w ,Rozkazie
operacyjnym"”, opracowywany jest zamiast punktu4.  Jezeli  aneks
,,Zabezpieczenie logistyczne” ujmujemy w ,,Rozkazie operacyjnym”, wowczas w
punkcie 4 tego ,,Rozkazu...”” pisze sie: Zabezpieczenie logistyczne wojsk - jak
Aneks J. Aneks ten ma uklad sformalizowany pod wzgledem formy i tresci i

sktada sie z:

czesci tytutowej (nagtdwka), w ktorej przedstawiana jest: klauzula
tajnosci dokumentu (aneksu); nazwa dowodztwa wydajgcego rozkaz
organi/ac\ jn\: miejsce, dala i e/as wydania aneksu: numer dokumentu oraz jego
tytut; dokumenty wykorzystane do opracowania aneksu (godta map, schematy
itp.); strefa czasowa™™; dokumenty odniesienia (wszystkie dokumenty, ktore sg

potrzebne otrzymujacemu aneks);

Pkt 1. Informacje ogolne (GENERAL) bedzie zawierat, np.: gtdwne
zadania zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu, miejsce i
czas rozwiniecia urzadzen logistycznych dywizji, drogi dowozu i ewakuacji, w
tym ewakuacji technicznej itp.;

Pkt 2. Zabezpieczenie  materiatowe i techniczne  (SERVICE
SUPPORT). zawiera informacje dot\ezaee: zaopatrywania w SBiM oraz w-ode

do celéw konsumpcyjnych; sposéb organizacji czotdwek materiatowych

przetozonego dziatajagcych na kierunku (w ugrupowaniu dywizji); ustalenia
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dotyczace zaopatrywania pododdziatow (oddziatdw) w inps, zywnos$¢ i wode
konsumpcyjng, uzycia tiansportu do wykonania zasadniczych zadan
pizewozow} ch, stanu zapasow SHilVI; norm zuzycia zaopatrzenia w
przeciwuderzeniu; sposobow uzycia urzadzen logistycznych pionu technicznego
I pododdziatow (oddziatow) technicznych (dziatajacych na  korzysé
poszczegdlnych pododdziatow 1 oddziatdw), oraz sposobOw organizacji
rozpoznania technicznego prowadzonego przez przetozonego w ugrupowaniu
dywizji; sposobdw organizacji ewakuacji technicznej uszkodzonego UiSW i jego
remontu przez przetozonego; zmian w przydziatach gospodarczych, zasad
wydawania zotnierzom dodatkowych racji zywnosciowych oraz organizacji
punktow' spotkania;

Pkt 3. Zabezpieczenie medyczne (MEDICAL EVACUATION AND
TREATMENT), dotyczy gtownie urzadzen logistycznych pionu medycznego i
pododdziatow medycznyeh przydzietonych lub dziatajacych na korzysé
poszczegOlnych  pododdziatow  (oddziatdw) oraz sposobOw  organizacji
przedsiewzieC teczniczo-ewakuacyjnych 1 innych realizowanych przez stuzbe
zdrowia dywizji. W punkcie tym podawane sg informaeje o: organizacji
przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnyeh; wykorzystaniu przydzielonych przez
przetozonego sit i Srodkéw medycznych oraz ich przydziatach gospodarczych
itp.;

Pkt 4. Zabezpieczenie transportowe (TRANSPORTATION), dotyczy
gtownie organizacji przewozOow transportem samochodowym, a takze kontroli
jego wykorzystania;

Pkt 5. Wspétdziatanie wojskowo-cywilne (CIVIL MILITARY
COOPERATION), dotyczy sposobu i zakresu nawigzywania wspotpracy
organow logistycznych z terenowymi organami administracji wojskowej i
samorzadowej w zakresie wykorzystania zasobOw terenowej infrastruktury
logistycznej w procesie zabezpieczenia logistycznego dywizji), pochdwku
zmartych i polegtych zotnierzy, wykorzystania jednostek uktadu pazamititarnego

do realizacji zadan logistycznych oraz ratunkowych itp.;
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Pkt 6. Sprawy personalne (PERSONAL). dotyczy sposobu uzupetniania
stanow osobowych jednostek i urzadzen logistycznych w dywizji, organizacji
ruchu na drogach dowozu i ewakuacji, postepowania z jencami wojennymi,
prowadzenia ewidencji polegl\ch 1 zmartych zotnierzy; spraw finansowych;
miejsca przebywania (pracy) kapelandw wojskowych itp.;

Pkt 7. Dowodzenie i tgcznos¢ (COMMAND AND SIGNAL), dotyczy
miejsc rozwiniecia stanowisk dowodzenia i ich przemieszczenia w toku
przeciwuderzenia, organizacji tgcznoSci niezbednej w proeesie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk, rozpoznawania i identyfikacji jednostek
(kryptonimy i numery oséb funkcyjnych); zasad wykorzystania poczty polowej
oraz elektronicznej; sposobu kierow'ania zabezpieczeniem logistycznym dywizji
w toku dziatan; czasu gotowosci systemu logistycznego dywizji do realizacji
zadan na rzecz walczacych pododdziatdbw i oddziatow dywizji, sposobu
skfadania ..Meldunkow o sytuacji logistycznej™ itp.;

Pkt 8. Inne sprawy (MiSCELLANEOUS;j, dotyczy organizacji obrony i
ochrony jednostek i urzadzen logistycznych w dywizji, organizacji regulacji
ruchu na drogach dowozu i ewakuacji oraz drogach dojazdowych w rejonach
rozwiniecia jednostek i urzadzen logistycznyeh; organizacji handlu wojskowego,
organizacji bytowania i wyzywienia jeAcow wojennych, wprowadzania zakazu
kontaktow z ludnoscig cywilng itp.

Do Aneksu w formie dodatkowych apendyksow (zatgcznikdéw) moga byc
dotgczane dokumenty uzupetniajgce, takie jak np. normy (limity) zuzycia
gtownych (badZ deficytowych) rodzajow SBiM: ugrupowanie jednostek i
urzagdzen lotiistvcznvch dywizp w przeciwudeizemu i na czas maiszu itp.

Dla: bzaop, brem, btr, bmed (a przypadku powstania réwniez dla plog),
ze wzgledu na ich specyfike jak rowniez rozdziat na logistyke planowania i
wykonawczg, powinno sie wydawac ,,Rozkaz administracyjno-logistyczny . .lako
dokument rozkazodawczy nalezy go wydawaé jednoczesSnie z ,,Rozkazem
operacyjnym”. Tak samo jak ,,Aneks” stanowi on zasadnicze zrodto informacji
dotyczacych  organizacji  zabezpieczenia  logistycznego  dywizji w

przeciwuderzeniu. Winien mieC torme tekstowg (stormalizowang), do ktorej
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zakgczane sg aneksy w postaci oleat (folii, kalek) lub szkicow. Jego ukiad jest
podobny do ,,Aneksu™ i sktada sie

Czesci tytutowej (nagtdwka), ktorej tresc jest taka samajak w Aneksie;

Pkt 1. Sytuacja (SITUATION), ktory dotyczy ogolnej oceny czynnikow
logistycznych, majacych wptyw na organizacje zabezpieczenia logistycznego
dywizji w przeciwuderzeniu, zmiany podporzadkowania jednostek i urzadzen
loeishcziwch. ich przydziatu do poszczegolnych pododdziatow i oddziatow
dywizji) itp.

Pkt 2. Zadanie (MISSION), ktory zawiera krotkie 1 zwiezle
przedstawienie zadania bojowego otrzymanego przez dywizje oraz cel tego
zadania.

Pkt 3. Informacje ogdlne (GENERAL).

Pkt 4. Zabezpieczenie materiatowe i techniczne (SERVICE
SUPPORT) aw tym:

a) zaopatrywanie (materiel and service);

b) zabezpieczenie techniczne (maintenance)
c) ustugi U>ervices)\

d) sita robocza {labour);

Pkt 5. Zabezpieczenie medyczne (MEDICAL EVACUATION AND
TREATMENT).

Pkt 6. Zabezpieczenie transportowe (TRANSPORTATION)

Pkt 7. Wspoétdziatanie wojskowo-cywitne (CIVIL MILITARY
COOPERATION).

Pkt 8. Sprawy personalne (PERSONAL)

Pkt 9. Dowodzenie i tgcznos¢ (COMMAND AND SIGNAL)

Pkt 10. Inne sprawy (MISCELLANEOUS)

Czesci koncowej, W ktorej zawarty jest podpis dowodcy dywizji,
potwierdzenie odbioru, uzgodnienia (,,Za zgodno$¢''), wykaz aneksOw oraz
rozdzielnik.

Aneksami do ,,Rozkazu administracyjno-logistycznego' z reguty sa:

>, Plan zabezpieczenia logistycznego...”;
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»Zestawienie terenowej infrastruktury logistyeznej” wykorzystywanej
przez dywizje) w procesie zabezpieczenia logistycznego;
Normy (limity) zuzycia SBiM”;

inne dokumenty wg potrzeb.

4.8.4.3 Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne

Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne stuzag do informowania

przetozonego, jego sztabu oraz sgsiadow o dziatalnosci i potozeniu jednostek, a

takze urzadzen logistycznych.

W skiad tej dokumentacji moga wchodzi¢;
meldunki (reports)
komunikaW (summaries);
przeglady (surveys);
analizy lub oceny (analysis or evaluations);
zestawienia (wykazy) robocze (worksheets);
mapy sytuacyjne (situations maps);
codzienne raporty (morning reports);
ocena strat (loss estimate);
zapotrzebowanie na  uzupekienie stanu  0Sobowego - (personnel
reguisitions/replacement).

Sposrod dokumentéw sprawozdawczo-informacyjnych, do

najwazniejszych nalezg dzienniki dziatan bojowych oraz nastepujace meldunki,

meldunek szefa G4 o sytuacji (Commanders Logistic Report); logistyczny

meldunek dorazny (Logistic Assistance Request) oraz wnioski w sprawach

logistycznych (Logistic Assistance Response).

sie na;

N

Wedtug stopnia pilnosci dokumenty sprawozdawczo-informacyjne dzieli

nadzwyczajne lub natychmiastowe (spot)*

cykliczne (recurring);

> jednorazowe (one time);

specjalne lub szczegdblne (special or specialized)
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Nadzwyczajne i jednorazowe dokumenty sprawozdawczo- informacyjne
sq sporzadzane w okolicznoSciach szczegélnie waznych, wymagajacych

natychmiastowego przekazania okreslonej informacji do adresata.

4.8.5 Struktura rozmieszczenia elementoéw systemu kierowania logistycznego

w ugrupowaniu bojowym dywizji w przeciwuderzeniu

W przeciwuderzajacej dywizji wydziat G4 rozwija sie i pracuje na
gtownym stanowisku dowodzenia (SD) dywizji w centrum zabezpieczenia
dziatan (CZD), tworzac centrum zabezpieczenia logistycznym (CZL). Bedzie
ono rozwijane w jednym z wyznaczonych sektorow SD. Usytuowanie tego
centrum w strukturze stanowisk dowodzenia dywizji oraz gtdwne elementy CZL
przedstawiono na rys. 43 i 44.

Ze wzgledu na zapewnienie ciggtosci kierowania praca w CZL na SD

dywizji powinna by¢ zorganizowana w systemie dwuzmianowym.

eentrum prasowo-

informecyjre ® isko Centrum
i £ w|parcia dziatan
CWDz
dowodzenia

Plac alarmowy

Zabezpieczeni

N CentrumwsparcigM
I;.,"Sonpdzenia Cp j g

Plac alarmowy

Plac alarmowy
zrodto- Opracowano napodstawie materiatdw Katedry Dowodzenia i £acznosci AON

Rys. 43. Schemat usytuowania logistycznych organdéw kierowania na
stanowisku dowodzenia dywizji
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Centrum wsparcia
personalnej

Zes| \ % Zespc')l
kadr * duszpasterstwa
Zespot Zespot
uzupetnien przestuchwania
jencow ZGSpOI'y
wsparci’

"CAtrum zabezpieczeni? , . .
. Kancelaria * Zandarmeria
logistycznego CZL

Szefwydziatu G4

Wezet Zespot
Zespot planowania ) tacznosci asznossi |
Zespot Zespot facznosel |
materiatow med"fczny
Zespot ‘Zespot
techniczny transportowy

Zrodio: Opracowano na podstawie materiatow Katedry Dowodzenia i £gcznosci AON
Rys. 44. Schemat usytuowania centrum zabezpieczenia logistycznego w
ramach centrum zabezpieczenia dziatan SD dywizji

W przeciwuderzeniu logistyczne organy kierowania bedg rozwijaty sie i

pracowaty na trzech stanowiskach.
> nawysunietym stanowisku dowodzenia (WSD) dywizji,
> na SD dywizji;
' na zapasowym stanowisku dowodzenia (ZSD) dywizji.

Na WSD dywizji (organizowanym jako element dorazny na czas wejscia
dywizji do walki w ramach wykonywanego przeciwuderzenia) powinni byc
skierowani przedstawiciele z CZL.

Na SD rozwija sie CZL SD, a na ZSD - zespOt zabezpieczenia
logistycznego (ZZL ZSD)'** Z dotychczasowej obserwacji prowadzonych
¢wiczen wynika, ze zapewnienie sprawnej organizacji pracy logistycznych
organow kierowania dywizji wymagac¢ bedzie ich podzielenia na trzy zasadnicze
czesci.

Pierwsza czeScC, to grupa operacyjna szefa G4 dywizji. Stanowi ona tzw.

ruchomy rzut. W jej skfad wchodzi okoto 70% stanu osobowego logistycznych
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[ PzCZL

ZSD
ZZ1L
SD
c7L SOL
SsoL GO
SD
SD med
SD plog
SD btr
SDbzaop
Zrodto: Opracowanie wiasne
Legenda:
SOL - stata obsada logistyczna;
GO - grupa operacyjna;
PzCZL - przedstawiciele z CZL
- element organizowany doraznie,
I I - element staty
Rys 45. Rozmieszczenie logistycznych organow ki”“rowanm na

poszczegblnych stanowiskach dowodzenia dywizji w przeciwuderze
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a tym sam elementu skladowego SD, jakim jest Centrum Kierowania
Zabezpieezeniem Logistyeznym (CZL).

CZL nie posiada autonomicznego wezta 4Hgcznosci, Srodki sa
przydzielane lub udostepniane. Wyposazenie tacznosci jest bardzo skromne w
techniczne Srodki dowodzenia. Mozna do nich zaliczy¢:

> aparatownie dowodzenia ADK-H posiadajagcg nastepujgce  Srodki
tacznosci:
radiostacje matej mocy R-430;
dwie radiostacje matej mocy R-123;
radiostacje malej mocy R-111;

A odbiornik radiowy R-326;

N reczng tacznice telefoniczng £ P-10;

C radiotelefon K-1;

> urzadzenie transmisji danych UTD-3CT;

A telefoniczne urzadzenie automatycznie utajniajgce T-219M;

aparaty telefoniczne - 3 szt.**

Jako miejsca pracy dla CZL SD, przewiduje sie autobusy sztabowe AS-
250 i AS-2.

Mozliwo$¢ skutecznej realizacji zadan przez logistyczne organy
kierowania, zdaniem autora, w duzej mierze zalezeC bedzie od wyposazenia
technicznego i organizacji facznosci.

Dotychczas pod pojeciem ..wyposazenie techniczne' rozumiano gtownie:
srodki tgcznosci, wyposazenie stanowisk pracy o0sob funkcyjnych, wozy
dowodzenia, autobusy sztabowe, a takze wyposazenie osobiste 0s6b
funkcyjnych.

W?zrost znaczenia informacji na wspotczesnym potu watki spowodowat,
ze obecnie oprdécz Srodkow tacznosci znaczng rote odgrywajg informatyczne
srodki przetwarzania, magazynowania, katalogowania i przesytania informacji.
Pojedyncze  Srodki  zorganizowane zostaty w  systemy  funkcjonalne

zabezpieczajgce procesy informacyjne w systemach dowodzenia (przyktadem
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tego w armiach panstw NATO jest od szeregu lat programowa integracja

dowodzenia, kierowania, tgcznosci i rozpoznania CT).

Po\N>/s/c podejScie do problemu wigze sie nierozerw-alnie z
koniecznoscig wprowadzeniem na wyposazenie dywizji spizetu tacznosci i
informatycznego nowej generacji, ktory bytby kompatybilny ze sprzetem
eksploatowanym w armiach panstw NATO oraz zapewniat wiasciwe
bezpieczenstwo inrormacji

Skutkiem tego powinno byC stopniowe przechodzenie z tgcznosci
analogowej na {acznos¢ cyfrowg z wykorzystaniem ztozonych rodzajow
modulacji oraz sposobow transmisji danych, ktdre maskujg emitowanie energii
elektromagnety'cznej, oraz umozliwiajg zastosowanie bezprzewodowych
srodkow facznosci. Taka modernizacja Srodkow dowodzenia i utworzenie
s>sienni mfonnalyeznego. ktorego uzytkownikiem bytyby logistyczne organy
wykonawcze, pozwolitoby na pelny przeglad sytuacji logistycznej
przeciwuderzajgcej dywizji.

Istotng rote w tworzonym zautomatyzowanym systemie dowodzenia
dywizji wykonujacej przeciwuderzenie, a w ramach mego podsystemie
dowodzenia jednostkami logistycznymi, spetnia¢ powinny wozy dowddczo-
sztabowe (WDSz) funkcjonujgce na SD w CZL wyposazone w mikrokomputery
znajdujace sie na zautomatyzowanych miejscach pracy oraz techniczne srodki
komutacji i transmisji informacji.

Uwzgledniajagc zatozone struktury organizacyjne CZL na SD dywizji
wykonujacej pizeciwuderzenic autor proponuje nastepujace wyposazenie w
srodki automatyzacji dowodzenia i #gcznosci  logistycznych  organow
wykonawczych,

Kluczowym wyposazeniem powinny by¢ Srodki  radiohniowo-
przewodowe, oraz wozy dowddczo-sztabowe zapewniajace relacje tacznosci
gtownie podczas przemieszczania do rubiezy wykonania przeciwuderzenia, w
czasie jego wykonywania jak réwniez na koniec dnia watki oraz po wykonaniu
przeciwuderzenia w cetu odtworzenia zdolnosci bojowej dywizji.

Zautomatyzowane miejsca pracy mozna podzieli¢ na pieC zespotow.
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RWIiS dywizji oraz szczegdtowe dane niezbedne do podejmowania
decyzji przez szefa zespotu transportowego;

o/ dwa komputery (w tym: jeden komputer rezerwowy przejmujacy
prace w przypadku awarii komputera bazowego; drugi dia ZZL na
ZSD);

W trzy terminale komputerowe do wprowadzania danych;

> zespot medyczny - wyposazony w;

Z w mikrokomputer bazom', posiadajacy baze danych zespotu wsparcia
dowodzenia logistyka, kadr oraz szczegOtowe dane niezbedne do
podejmowania decyzji przez szeta zespotu medycznego,
dwa komputery' (w tym; jeden komputer rezerwowy przejmujaey
prace w przypadku awarii komputera bazowego; drugi dla ZZL na
ZSD);

Z dwa terminale komputerowe do wprowadzania danych.

Aktualne wyposazenie oddziatdw docelowo tworzacych plog (tj. bzaop,

brem i bmed) jest bardziej niz skromne i tak

w bzaop 1
> radiostacja UKF o mocy do 0,1 kW - 7 szt
> aparatow telefoniczny potowy - 12 szt
> facznica telefoniczna potowa induktorowa 10 NN - lszt;
> kabel telefoniczny potowy lekki PKL-2 - 6km;
Brem ™
> radiostacja UKF o mocy do 0,1 kW - 10 szt
> aparatow telefoniczny potowy - 1252t
> fgcznica telefoniczna potowa induktorowa 10 NN - Lszt;
> kabel akustyczny potowy PKA 1x2 - Skm;
> kabel telefoniczny potowy lekki PKL-2 - 10km,;
brned™*;
> radiostacja UKF o mocy do 0,1 kW - 4zt
> aparatow telefoniczny potowy - 10 szt

174






Zrodto: P. Gorski.: Organizacja ifunkcjonowanie tytowych (logistycznych) stanowisk dowodzenia w
walce. Rozprawa doktorska. AON 1999, s. 137.

Rys. 46. Schemat blokowy elementéw sktadowych SD plog

trzy terminale komputerowe do wprowadzania danych;
> centrum materiatowo-techniczne —wyposazone w:
w mikrokomputer bazowy, posiadajacy baze danych kierownictwa

centrum;

N trzy komputery (w tym: jeden rezerwowy przejmujgcy prace w

przypadku awarii komputera bazowego);
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A szesC terminali kompulerowyeh do wprowadzania danyeh;

> centrum medyczne - wyposazone W
w mikrokomputer bazowy', posiadajacy baze danych kierownictwa
centrum;
dwa komputery (w tym; Jeden rezerwowy przejmujacy prace w
przypadku awarii komputera bazowego);

-/ dwa terminale komputerowe do wprowadzania danych;

centrum wsparcia dowodzenia —wyposazone W
w mikrokomputer bazo\w;
komputer rezerwowy przejmujacy prace w przypadku awarii
komputera bazowego);
dwa terminale komputerowe do wprowadzania danych,
> zespot Sl, S4 —wyposazony W

'Z w mikrokomputer bazowy;

Z komputer rezerwowy przejmujacy prace w przypadku awarii

komputera bazowego);

Z szesc terminali komputerowych do wprowadzania danych.

Kluczowym elementem SD plog powinny byC Srodki radioliniowo-
przewodowe.

Srodki transportowe (transportery kotowe i samochody ciezarowo-
terenowe z bazowym nadwoziem kontenerowym), oprécz wysokiej mobilnosei i
odpornosci  na dziatanie Srodkéw ogniowyeh  przeciwnika, powinny
charakteryzowa¢ sie kompatybilnoScig z ich odpowiednikami natowskimi.
Powinny to by¢ pojazdy przystosowane do szybkiego za- 1 roziadunku
znormalizowanego nadwozia kontenerowego (kontenera)'*’. Wigze sie to
oczywiseie z koniecznoscig wdrozeniem w SZ RP programu konteneryzacji
transportu

SD plog rozwijane powinno by¢ w oparciu o uniwersalne bazowe

nadwozie kontenerowe (BNK), w ktérym oprocz elementéw systemu

informatycznego powinny znajdowaé sie; agregat pradotwdrczy, urzadzenie
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filtrowentylacyjne; urzadzenie grzewcze lub klimatyzacja oraz wyposazenie
dodatkowe w zaleznosci od przeznaczenia.

Takie rozwigzanie umozliwiatoby grupowanie kontenerow' na SD i
tworzenie miejsc pracy oraz odpoczynku dla poszczegolnych osob funkcyjnych.

Srodki techniczne zastosowane na wszystkich zautomatyzowanych
miejscach pracy powinny by¢ standardowe.

Gtownym ztozonym elementem sieci facznosci putku logistycznego jest
zgodnie z propozycja autora wezet tgcznosci SD plog zapewniajacy t3cznosc
wew netrzng dowodzenia, a takze tgcznosc dalekosiezna.

Powinien on by¢ dowigzany (w sposob bezposredni), do co najmniej
dwaoch najblizszych weztow systemu tgcznosci dywizji (WE pomocniczej sieci
tacznosci ZT).

Wezet tgcznosci SD plog rozwijany powinien by¢ sitami i Srodkami
kdow. W jego sktad powinny wchodzi¢ nastepujace elementy:

> centrum komutacji;

> grupa teletransmisyjnych srodkéw tacznosci;
> grupa wozéw dow'ddczo-sztabowych;

> grupa Srodkow wojskowej poczty polowej;
> element zasilania.

Centrum komutacji przeznaczone do automatycznego zestaw'iania
potaczen wewnetrznych i dalekosieznych. Centrum to powinna stanowic tgcznica
cyfrowa (£C-240) znajdujgca sie na wyposazeniu aparatowni transmisyjnej.
Wyposazenie aparatowni transmisyjnej WL SD plog przedstawia Rys. 47.

Grupa teletransmisyjnych  Srodkow  tgcznosci  przeznaczona do
organizacji kierunkdw dowigzania WL SD plog do systemu fgcznosci dywizji.
Grupe teletransmisyjnych Srodkow tgcznosci powinny stanowiC zestawy
cyfrowych urzadzen radioliniowych znajdujgce sie na wyposazeniu aparatowni

transmisyjnej (AT).
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Zastrzezone

Grupa wozow dowodczo-sztabowych przeznaczona do zapewnienia
tgcznosci dowddztwu plog z przetozonym oraz podiegtymi pododdziatami i
lir/adzcniami logistycznymi, oraz Jako Srodek transportu i miejsce pracy.

Przedstawione powyzej relacje #acznosci realizowane beda przy
wykorzystaniu srodkow radiotelefonicznych oraz radiostacji KF i UKF.

W0z dowddczo-sztabowy dowodcy plog autor proponuje wyposazy¢ w
nastepujace Srodki; zautomatyzowane miejsce pracy (mikrokomputer z
oprogramowaniem. 3 stanowiska pracy, sie¢ lokalng, urzadzenia peryferyjne);
srodki tgcznosci (3x radiostacje UKF <w tymjedna przeno$na>, radiostacja KF,
odbiornik szerokopasmowy, {gcznicokrotniea malej pojemnosci, 3 aparaty
telefoniczne) oraz urzadzenia specjalne (utajniajgce).

Wozy dowddczo-sztabowe pozostatych zespotow funkcyjnych (centrow
SD) powanny byC wyposazone w nastepujace Srodki automatyzacji dowodzenia i
Yacznosci; ZMP  (mikrokomputer z oprogramowaniem, 4 stanowiska pracy);
srodki tgcznosci (3x radiostacje UKF <tv tym jedna przenosna>, radiostacja KF.
odbiornik szerokopasmowy, {gcznicokrotniea matej pojemnosci. 6 aparatow
telefonicznych, radiolinia horyzontowa, kabel tgcznikowy); urzadzenia specjalne
(utajniajace).

Grupa srodkow wojskowej poczty potowej do przyjmowania, rozdziatu i
dostarczania tajnych i jawnych przesytek pocztowych dla podlegtych
pododdziatdw” logistycznych, a takze wszelkiego rodzaju przekazow pienieznych,
korespondencji osobistej i prasy. Szetem WL SD plog jest dowodca kdow.

tgcznosC wewnatrz SD plog autor proponuje zorganizowa w
nastepujacy sposob;

> do komutacji tgcznica c>frowa LC-240;
> abonenci poszczegolnych centrow SD plog sa dotgczeni do tacznicy
polowym kablem przewodowym poprzez tablice abonencka i wyposazeni

w urzadzenia koncowe, ktérymi moga byC. aparaty telefoniczne oséb

funkcyjnych ze stanowisk pracy (lub spoza nich),

> mikrokomputery z zautomatyzowanych miejsc pracy.
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Zastrzezone

Ponadto do WDSz moze by¢ podiaczona potowa linia Swiattowodowa
poprzez tablice Swiattowodowg z aparatowni transmisyjnej (AT) znajdujacej sie
na WL SD plog. W ten sposéb WDSz zostajg dotgczone do dywizyjnego systemu
radioliniowo-przewodowego stuzgcego do transmisji danych.

Informacje foniczne i transmisji danych nadawane i odbierane przez te
radiolinie sg utajniane grupowo przez urzadzenia utajniajace.

Dowigzanie do systemu tgcznosci radioliniowo-przewodowej umozliwia
radiotelefon cyfrowy bedacy na wyposazeniu WDSz. Wykorzystywany on
bedzie przede wszystkim w czasie pracy w ruchu. Ponadto umozliwiaC bedzie
realizacje transmisji informacji z innymi radiostacjami cyfrowymi.

Organizacje tgcznosci wewnatrz SD plog przedstawia rys 48.

Zamontowane na WDSz radiostacje UKF cyfrowe powinny umozliwiaé
wspotprace z radiostacjami analogowymi. W cyfrowych rodzajach pracy
powinny one zapewnia automatyczne utajnianie transmisji oraz mozliwosc

pracy w systemie FH zwiekszajac odporno$¢ na rozpoznanie i celowe zaktdcenia.
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Zastrzezone

4.9 Wnioski

1 Zasad} zabezpieczenia logisUcznego przeciwuderzenia stanowig fundament
postepowania oparty na badaniach naukowych, doswiadczeniach z ¢wiczen i
obserwacji. Jest to podstawa warsztatu w kierowaniu i zabezpieczeniu
logistycznym  oddziatdbw i  pododdziatdbw  dywizji = wykonujgcej
przeciwuderzenie.

2. Uzytecznos¢ zasad polega na mozliwosci pewnego schematycznego
postepowania w zaleznoSci od sytuacji operacyjnej logistycznej oraz
specyficznych warunkow terenowych.

3. Przedstawione wyniki badan w zataczniku 9 i #4 stanowig baze do podjecia
proby sprecyzowania wniosku, ze wielkosC zuzycia SBIM jest zalezna od;
warunkow  terenowych i atmosferycznych; warunkow ograniczonej
widocznosci; sposobu wykonywania przez dywizje przeciwuderzenia.
Wykonanie przez dywizje przeciwuderzenia w warunkach szczegélnych
powoduje wzrost zuzycia SBiM. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
najwieksze zuzycie SBiM moze mie¢ miejsce w terenie gorzystym i moze
zwiekszy¢ zuzycie amunicji mozdzierzowej oraz mps w ciggu doby.

4. Z badan wynika, ze autonomiczno$¢ dywizji w zaleznosci od posiadanego
potencjatu materiatowego jest podobna w amunicji dla DZ i DPanc
(wykres 1) i w niewielkim stopniu zréznicowana w pozostafych srodkach

bojowych i materiatowych (dla DZ - wykres 2; dla DPanc - wykres 3):
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Wykres 3. Autonomicznos¢ DPanc w innych S$rodkach bojowych i
materiatowych.

5. Z wynikow badan przedstawionych w zatgczniku 9 wynika, ze w celu
zapewnienia ciagtosci zaopatrywania walczacych wojsk w $BiM wymagane
jest, aby ich dostawy dla ZT rozpoczac:
> W DZ i DPanc dla:

Z amunicji po 1 dobie (z wyjatkiem amunicji rakietowej 2 razy na
dobe);
Z pozostate srodki bojowe i materiatowe po 2 dobach;

6. Z oceny autonomiczno$ci materiatowej dywizji w przeciwuderzeniu wynika,
ze szczegolnie krytycznym rodzajem Srodkow zaopatrzenia niezbednym do
prowadzenia walki jest amunicja. Jej zapasy normatywne, w poréwnaniu z
zapasami normatywnymi innych rodzajow SBiM sa zbyt mate. Jej niedobory
znacznie obnizajg potencjat logistyczny oraz utrudniajg organizacje dostaw
zaopatrzenia dla oddziatow ZT w walce. Powoduje to, ze jej dostawy muszg
byé organizowane codziennie. Rys 49 przedstawia schemat koncepcji

zabezpieczenia materiatowego dywizji w przeciwuderzeniu.
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Zastrzezone

7. Zasady przedstawione w punkeie 4.3.4 sugerujg przyjeeie koncepcji
organizacji zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu
przedstawionej na rysunku 50.

8 Organizacja zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu z
uwzslednieniem przedstawionych zasad pozwala na racjonalng realizacje
procesOw rozpoznania technicznego, ewakuacji technicznej, remontu i
obstugiwania UiSW i zapobiega marnotrawieniu wysitku ludzi i potencjatu
srodkow zabezpieczenia technicznego.

9. Pewne zasady zabezpieczenia technicznego dywizji w przeciwuderzeniu
przedstawione w rozprawie mogg mie¢ uniwersalny charakter i moga byc
wykorzystywane w organizacji zabezpieczenia technicznego w innych
rodzajach i formach dziatan bojowych.

Ich szczegdlnosC w organizacji zabezpieczenia technicznego dywizji w
przeciwuderzeniu dotyczy¢ bedzie ich parametryzacji przestrzenno czasowej
uwarunkowanej d\namikg przeciw uderzenia, gtebokoscig i szerokosScig

staw ianych zadan.

KJ.Na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb i mozliwosci (zatgcznik 10)
mozna wnioskowaé, ze zarOwno dywizja zmechanizowana Jak i pancerna
wykonujgca przeciwuderzenie bedzie W magata wzmocnienia W zakresie
srodkow do prowadzenia rozpoznania, oraz remontu.

11. W Swietle przeprowadzonych badan najbardziej korzystne bedzie
prowadzenie remontow sprzetu metoda serwisowa. Metoda ta bedzie w petni
skuteczna przy odpowiednim wyposazeniu catego systemu technicznego w
odpowiednig ilos¢ Srodkdéw tacznosci odpowiedniej klasy Jak rowniez
wprowadzenie na wyposazenie sprzetu sygnalizatorow GPS.

12.Z punktu widzenia wykonywanych zadan problemem  bedzie
niewystarczajgca ilos¢ Srodkow do mechanizacji prac przetadunkowych,
(obecnie 3 spalinowe podnosniki widtowe w dywizji przy realnych
potrzebach ksztattujgcych sie w granicach 14-15 podnosnikéw), aby w

realnym czasie dwu godzin przetadowac niezbedng dla dywizji wykonujacej

186






188






Zastrzezone

przeciwuderzenie ilos¢ SBiM. Potwierdzaja to przeprowadzone badania w

zatgczniku 11.

13. W Swietle przeprowadzonych badan i analiz nie wydaje sie zasadne tworzenie
batalionu transportowego natomiast zasadnym wydaje sie zorganizowanie
komorki sprawujgcej nadzor nad ,,przebiegiem™ kolumn oraz nad procesem
przetadunkow. Komoérka ta powinna mie¢ mozliwos¢ dokonywania
przesunieC sprzetu mechanizacji prac przetadunkowych 1 reagowania w
przypadku koniecznosci pilnych przetadunkow.
14. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sadzi¢, ze potencjat medyczny
dywizji wykonujacej przeciwaiderzenie zapewni przez okres dwu dni
udzielenie kwalitikowanej pomocy medycznej, pierwszej pomocy
lekarskiej oraz zabiegi opatrunkowe w peilnym zakresie dla rannych i
chor} eh;

> ewakuacje rannych i chorych na poszczegolne etapy ewakuacji
medycznej.

15. Dywizja wykonujaca przeciwuderzenie moze wymagaC wzmocnienia
medycznego w zakresie sit i srodkéw do wykonania zabiegow operacyjnych
oraz zabiegow przeciww”\strzagsowych (zatacznik 13).

16. Po wykonaniu przeciwuderzenia W przewidywaniu dalszych dziatan
koniecznym bedzie przydzietenie kotejnego bmed tub przejecie rannych i
chorych. Propozycje koncepcji zabezpieczenia medycznego dywizji w
przeciwuderzeniu przedstawia rys. 51.

17. Umocowanie  prawno-funkcjonatne szefa wydziatu G4 w systemie
dowodzenia pozbawia go moziiwosci  bezposredniego  kierowania
nadzorowania i kontrotowania ptog.

18. Kierowanie stacjonarnym potencjatem logistycznym (plog) powinno
odbywac¢ sie W oparciu o dane rzeczywiste naptywajgce z systemu. Jest to
utrudnione ze wzgledu na brak powigzan podlegtosci i podporzadkowania

nawet funkcjonalnego.
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5 ZAKONCZENIE

Przyjete procedury badawcze realizowane byly w trzech zasadniczych
etapach.

Celem etapu pierwszego bylo okreSlenie 1 scharakteryzowanie
determinantéw zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu oraz
procesu zarzadzania tym zabezpieczeniem. W zwigzku z tym;

po pierwsze: okreslono uwarunkowania operacyjne, oraz terenowe i
atmosferyczne  determinujace  zakres i sposoby  realizacji
przeciwuderzenia.

A po drugie: okreSlono uwarunkowania terenowe i atmosferyczne
determinujgce  zakres i  sposoby realizacji  przedsiewziec
zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu.

W  etapie drugim  przeprowadzono  modelowanie  systemu
zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu. Celem tego etapu
byto opracowanie algorytméw postepowania 1 modeli matematycznych.
Okreslono:

A po pierwsze: modele potrzeb: materiatowych, technicznych,

transportowych i medycznych;
po drugie: model systemu kierowania zabezpieczeniem

logistycznym.

W etapie trzecim okreSlono zasady i sposoby zabezpieczenia
materiatowego, technicznego, transportowego i medycznego dywizji w

przeciwuderzeniu.

Na podstawie wmioskow, wynikajacych z przeprowadzonych badan i
analiz, przedstawionych w poszczegolnych rozdziatach rozprawy mozna

konstatowaé, iz zatlozony poznawczy cel rozprawy: ,XhadaC determinanty
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vanmkiijgce zabezpieczenie logistyczne dywizji w przeciwuderzeniu, oraz

okresli¢ zasady i sposoby realizacji zadan logisUcznych. *”- osiaggnieto.

Zastosowane metody, techniki 1 narzedzia badawcze umozliwity
rozwigzanie sformutowanych w rozdziale pierwszym - probleméw badawczych

oraz pozytywna weryfikacje zatozonej hipotezy.

Dowodem potwierdzajagcym pozytywna weryfikacje hipotezy sg wnioski

przedstawione w rozdziale 3.7 i 4.9.

Pomysine wyniki trzech etapéw badawczych dowodza, ze zatozony cel
praktyczny rozprawy ..Przedstawienie zasad zabezpieczenia logistycznego i
procedur okreslania potrzeb materiatowych, technicznych, transportowych i
medycznych  niezbednych dla organizacji  systemu ZL  dywizji w
przeciwuderzeniu. ”zostat osiggniety.

Uwienczeniem przeprowadzonych badan, sa zaproponowane przez
autora:

AN algorytmy  postepowania w  kierowaniu  zabezpieczeniem

logistycznym;

~ modele matematyczne realizacji zabezpieczenia materiatowego,

technicznego, transportowego i medycznego w przeciwuderzeniu.

Autor uwaza, ze podjeta problematyka wymaga prowadzenia dalszych
badan nad procesem zabezpieczenia logistycznego dywizji w przeciwuderzeniu.

Za szczegolnie pilne mozna uznac:

zbudowanie i wdrozenie do systemu zarzadzania zabezpieczeniem
logistycznym dywizji dwodch kompatybilnych baz informatycznych
(dla logistyki planowania - wydziatu G4 i logistyki wykonawczej -
plog) umozliwiajacych szybkie i wiarygodne agregowanie informacji
niezbednych organom zabezpieczenia materiatowego, technicznego,
transportowego i medycznego dywizji do ustalenia potozenia,

planowania zabezpieczenia materiatowego, technicznego.
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