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STOSOWANE SKROTY

ALU automatyczna lokalizacja uszkodzen
ASOC Air Sovereigenty Operations Center
(Narodowe Centrum Wspomagania Operacji Powietrznych)
blok modulatorow amplitronow
baza materiatowo-techniczna
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Combined Air Operations Centre
(Potaczony Osrodek Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi)
centralny organ logistyczny
centrum radiowe
Centrum radiowo-nadawcze
Centrum radiowo-odbiorcze
Commanding and Reporting Centre
(Wojska Radiotechniczne)
DCI Defense Capabilities Initiative
(Program doskonalenia zdolnosci obronnych sojuszu)
druzyna zaopatrywania
garnizonowy punkt zaopatrywania materiatowego
garnizonowy punkt zaopatrywania technicznego
garnizonowe warsztaty techniczne
impuls wzbudzenia

jednostka kalkulacyjno-operacyjna



jednostka radiotechniczna

kompania logistyczna

kompania radiotechniczna

konwertor selsyn-cyfra

kierownik sekcji materiatowej
Kierownik sekcji technicznej
kompania zabezpieczenia
manewrowy batalion radiotechniczny
materiaty pedne i smary

miejsce statej dyslokacji

multiplekser transmisji danych

modut transmisji wolnej

North Atlantic Treaty Organization
(Sojusz Potnocnoatlantycki)
naziemne urzadzenie radiolokacyjne
obstugiwania biezace

osrodek dowodzenia i naprowadzania
oddziat gospodarczy

obstugiwania okresowe

okregowy organ logistyczny
oddziatowy punkt medyczny
obstugiwania podczas przechowywania
obstugiwania roczne

obstugiwania specjalne

osrodek wykrywania i kierowania
oficer o specjalnosci gospodarka i zaopatrywanie techniczne
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punkt kontrolno-informacyjny

pierwszej kolejnosci uzycia
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posterunek radiotechniczny

punkt przyjecia i rozdziatu srodkéw transportu
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remont konserwacyjny

radiolokacyjny posterunek pozoracji aktywnej
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WSTEP

Whioski z analizy wspotczesnych konfliktow zbrojnych, pozwalajg
przypuszczaé, ze przyszia wojna, bedzie miala tez charakter elektroniczny.
W warunkach wspotczesnego pola walki, funkcja elektroniki przeksztatca sie
z pomocniczej w wiodgcg, decydujgc o skutecznosci uzycia prawie wszystkich
rodzajow uzbrojenia. ZaktadaC, wiec mozna, ze o wyniku przysztych dziatan
taktycznych, bedzie decydowata nie tylko liczba uzytego sprzetu bojowego,
ale gtownie umiejetnosC¢ uzycia elektronicznych systemow i Srodkow walki.
Istotng wiec role w tym zakresie, spetniajg jednostki radiotechniczne a ich
funkcjonowanie jest S$ciSle uzaleznione, miedzy innymi, od ich logistyki*.
Bowiem o powodzeniu prowadzenia dziatan taktycznych w duzym stopniu
decyduje logistyka, jej zasoby i wydajno$¢. Najlepsze plany dziatan taktycznych
bedg bezwartoSciowe, jezeli nie osadzi sie ich w realiach logistycznych.
Najwymowniej Swiadcza o tym wspotczesne konflikty zbrojne np. ,,Pustynna
burzaczy tez ,Pustynny lis”, ktorych termin rozpoczeeia wyznaczyta
logistyka. Oddziaty i pododdziaty w dziataniach taktycznych zuzywajg swoj
potencjat , w tym logistyczny , rozumiany jako zdolnos¢ do wykonywania
stojacych przed nimi zadan. Potrzeby wojsk z regulty przewyzszajg realne
mozliwosci. Utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej oddziatow i pododdziatow
wymaga systematycznego odtwarzania tego potencjatu. Ztozone i wzajemnie
skoordynowane dziatania, utrzymujace potencjat logistyczny oddziatow
i pododdziatow na odpowiednio wysokim poziomie, moga by¢ realizowane
jedynie przez celowo zorganizowana, sprawnie dziatajaca, efektywna logistyke.

Efektywnos¢ logistyki zalezy gtéwnie od umiejetnosci i stopnia
wykorzystania mobilnych, organicznych sit i srodkéw oddziatow, pododdziatow
oraz stacjonarnego potencjatu logistycznego wojska i gospodarki narodowej.
 Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Szt. Gen. WP, Warszawa 1994,

Potencjat - zaséb mozliwosci, mocy, zdolnosci wytwérczej tkwiacy w czyms: sprawnosc, wydajnosc,
mozliwos¢, zwhaszcza panistwa w jakiej$ dziedzinie, np. gospodarczej, wojskowej, itp.. Stownik jezyka
polskiego, PWN, Warszawa 1979, t. II, s. 854.

Potencjat logistyczny wojsk - to zapasy zaopatrzenia, mozliwosci wykonawcze jednostek i urzadzer

logistycznych oraz zasoby terenowej infrastruktury logistycznej, ktére moga by¢ wykorzystane w
zabezpieczeniu logistycznym wojsk. ATP-35 (B) Land Force Tactical Doctrine. SHAPE Bruksela 1995.



Niepodwazalnym jest tez fakt, ze wiasciwe dziatanie systemu logistycznego ma
duzy wptyw na potencjat bojowy wojsk a wiec i skutecznos¢™” ich dziatania.
Przystgpienie Polski, a w tym Sit Zbrojnych do Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego
sprawia, ze ksztattowanie logistyki wojskowej wymaga stale pogtebianych
studiow oceniajagcych funkcjonujaca logistyke w zakresie jej mozliwosci
wykonania zadan oraz prognostycznych, dajgcych wskazowki odnosnie do
kierunkow jej dalszego rozwoju. W Swietle tego stusznym wydaje sie byc
stwierdzenie, ze o sile jednostki wojskowej decyduje nie tylko jej nowoczesne
uzbrojenie i sprzet wojskowy, ale przede wszystkim logistyka. Przyszty ksztaht
logistyki bedzie determinowany gtownie osiggnieciem celdw, interoperacyjnosci
logistycznej z armiami panstw NATO, rozwojem i wdrazaniem nowoczesnych
technologii oraz tendencjami rozwoju logistyki na Swiecie. SzczegOlnie ta
pierwsza determinanta wymusza wiasciwe wykorzystanie sit znajdujacych sie
w oddziatach (pododdziatach) logistycznych, doswiadczenia i wiedzy wszystkich
specjalistow logistycznych. Pozwoli to miedzy innymi na wspétdziatanie
z sojusznikami oraz osigganie wysokich ocen przez logistyke polskich jednostek
radiotechnicznych.

Dlatego tez, przedmiotem prezentowanej dysertacji sg dociekania
dotyczgce metodyk oceny logistyki jednostek radiotechnicznych. Dodatkowym
uzasadnieniem wyboru tematu niech bedg stowa prof. Zabtockiego Celowym
wydaje sie wiec wypracowanie metod pozwalajacych przed powzieciem decyzji
sprawdzi¢ stusznos¢ przyjetych rozwigzan, okreslic oczekiwane efekty dziatan,
porownac alternatywne warianty rozwigzan, aby na tej podstawie wybrac

najkorzystniejszy wariant uzycia wojsk ...”.Dogtebna analiza uwarunkowan

~Skuteczny - dajacy pozytywne, pozadane wyniki, efektywny, wywotujgcy oczekiwany skutek (skutek -
to, co jest nastepstwem jakiego$ dzialania; wynik, rezultat, konsekwencja czego$). Stownik jezyka
polskiego, PWN, Warszawa 1981, t. Ill, s. 251.
Metoda - w znaczeniu og6lnym - jest to sposob postepowania, $wiadomy powtarzalny wybor dziatania;
- W wezszym znaczeniu - zespét celowych czynnosci i $rodkéw, w szczeg6lnosci prowadzacych do
wykonania okreslonego zadania lub rozwiazania danego problemu; konsekwentnie stosowany sposob
postepowania dla osiagniecia okre$lonego celu.
W nauce przez metode rozumie sie tez catoksztatt ogdlnych zatozerh badawczych, wytycznych
w postepowaniu naukowym lub sposéb ujmowania badanych faktéw. To sposéb naukowego badania
rzeczy i zjawisk; ogot regut stosowanych przy badaniu rzeczywistosci. Encyklopedia Powszechna
PWN, Warszawa 1987, t. Ill, s. 75.
Zabtocki E., Adamczyk A., Metoda oceny efektywnosci wykorzystania lotnictwa mysliwskiego
Korpusu Obrony Powietrznej Kraju (rozprawa doktorska). ASG, Warszawa 1978 r.
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oraz opracowanie takiej metody stato sie genezg i gtownym celem niniejszej
pracy. Praca sktada sie z dwoch czesci. CzesC pierwsza - zasadnicza to wstep,
cztery rozdziaty, zakonczenie oraz bibliografia. Rozdziat pierwszy ,,Metodyczne
podstawy badan” stanowi wprowadzenie w problematyke rozprawy. Zawiera
uzasadnienie wyboru tematu oraz krytyczny przeglad literatury z dziedziny
oceny logistyki jednostek radiotechnicznych, cel rozprawy i podstawowe zadania
badawcze, hipotezy robocze, uzasadnienie podejScia metodycznego oraz
charakterystyke podstawowych metod badawczych zastosowanych w rozprawie.
Ponadto zawiera okreSlenie obszaru badan, zatozen i ograniczen oraz przebieg
postepowania badawczego, sformutowany w postaci uogdlnionej struktury
procedury badawczej rozwigzania gtdwnego problemu naukowego. W nim tez
znalazto sie uzasadnienie praktycznej aktualnosci i celowosci podjecia badan na
taki temat. Rozdziat drugi ,,Logistyka jednostek radiotechnicznych” obejmuje
wyniki badan wstepnych poswieconych identyfikacji obszaru badan, a wiec
ukfad strukturalno-organizacyjny jednostek radiotechnicznych, gtdwnie logistyki,
jej mozliwosci i potrzeby oraz powigzania organizacyjne. W rozdziale tym
ujatem cel, zasady i podstawowe funkcje logistyki jednostek radiotechnicznych.
Przeanalizowatem tu baze kadrowa, sprzetowsa i materiatowg logistyki jednostek
radiotechnicznych w ujeciu mozliwosci realizacji zadan logistycznych. Analizie
poddatem rowniez wiezi stuzbowe w jednostkach radiotechnicznych oraz
problemy w zakresie realizacji zadan logistycznych w okresie pokoju, zagrozenia
I wojny oraz w sytuacjach innych niz wojna. Przedstawitem tam tez
przedsiewziecia 1 czynnosci  logistyczne 1 zasadnicze relacje oraz
wspotzaleznosci zachodzace miedzy nimi, okreSlajagce i warunkujace specyfike
logistyki jednostek radiotechnicznych.

Rozdziat trzeci ,,Wybrane metody oceny logistyki” jest swoistym
przegladem adekwatnych wybranych metod oceny potencjatu, systemu,

uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz parametréw ekonomicznych. Obejmuje on
Czynno$¢ - ukierunkowana na osiggniecie okre$lonego wyniku i zorganizowana aktywnos$¢; moze miec
charakter swiadomy lub nie; w istocie jest realizacjg zadania, ktére polega na przeksztatceniu sytuacji

wyjsciowej, niepozadanej w sytuacje korncowa, odpowiadajgca zamierzonemu wynikowi. Encyklopedia
Powszechna PWN, Warszawa 1987,1.1, s. 562.
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krytyczng analize przydatnosci wybranych metod do oceny logistyki jednostek
radiotechnicznych. Rozdziat czwarty ,,Propozycja metody oceny logistyki
jednostek radiotechnicznych™  zawiera wyniki badan podstawowych.
Przedstawitem w nim podstawowe zatozenia oraz istote proponowanej metody,
w tym i kryteria oeeny. Proponowana metoda pozwala na ocene ezynnosei oraz
przedsiewzieC logistycznyeh realizowanych w jednostkach radiotechnicznych
w réznych dziedzinach, zarowno w ujeciu taktycznym, jak i ekonomicznym.
Uzyskane oceny umozliwiajg poréwnywanie i dokonywanie wyboru, w oparciu
O przyjete  kryteria, zarowno najstabszych ogniw, jak i najlepszych
pododdziatéw. Ponadto zawarta jest tam metodyka praktycznego wykorzystania
rozwigzania przy uzyeiu programu komputerowego. Bowiem w skomplikowanej
sytuacji decyzyjnej, decydent powinien dysponowac - oprécz doswiadczenia -
narzedziami i technikamio, przy pomocy, ktorych mogtby miedzy innymi
dokonywac szybkiej i trafnej oeeny logistyki. W zakonczeniu ocenitem stopien
realizacji celu rozprawy oraz sformutowatem gtéwne kierunki dalszyeh badan
w zakresie oceny logistyki jednostek radioteehnicznych.

Cze$¢ druga pracy to zatgczniki, ktérych treSci dokumentujg przebieg
procesu badan i rozwijajg te jego czeSci, ktore wymagaty, moim zdaniem,
szerszego przedstawienia. W badaniaeh wykorzystatem dorobek teoretyczny
Akademii Obrony Narodowej (AON), gtownie Wydziatlu Wojsk Lotniczyeh
10brony Powietrznej, Instytutu Logistyki Wojskowej Akademii Teehnicznej
oraz Szefostwa Wojsk Radiotechnicznych. Konstruktywne znaczenie w procesie
badan miaty rowniez wnioski ze stazu na stanowisku Szefa Logistyki 1 BRt,
z udziatu w odprawach, szkoleniach i ¢wiczeniach logistyki WLOP oraz opinie
i rady zyczliwie udzielane przez wielu oficerdw, specjalistdw z wymienionych
Uczelni i Instytucji. Wszystkim tym osobom dziekuje za przychylnosc¢
| stworzenie mozliwosci do pracy badawczej. Szczegolne podziekowanie
sktadam Panu ptk. prof. dr. hab. Romualdowi Mankowskiemu za naukowe
Kierownictwo procesem badan, wyrozumiatosc i subtelng mobilizacje do pracy.

Pod pojeciem ,,narzedzia” nalezy rozumie¢ fizyczny lub pojeciowy aparat stosowany w procesie
rozwigzywania probleméw. Technika, natomiast to zrutynizowany sposéb stosowania tych narzedzi.
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Rozdziat L METODYCZNE PODSTAWY BADAN

1.1. Geneza problemu, przedmiot i cel badan, problemy badawcze

Wspotczesne pole walki, niezaleznie od szczebla, na jakim prowadzone sg
dziatania taktyczne, powoduje nieustanng zmiane warunkow dziatan
logistycznych. Z kolei zmiana warunkOow stwarza obiektywne przestanki
zmuszajgce do dziatalnoSci usprawniajgcej. Aby tego dokonac nalezy wczesniegj
przeprowadzi¢ ocene dziatan logistycznych i wyciggng¢ okreSlone wnioski.
Ocenianie jest, bowiem powszechng dziatalnoscig ludzi. Bez ocen nie mozna
doskonali¢ zadnego celowego dziatania. Problem obiektywnej oceny logistyki
jednostek radiotechnicznych w swej ztozonosei stanowi jeden z gtdwnych
czynnikow determinujgcych podejmowanie trafnych decyzji o uzyciu oraz
wykorzystaniu tych jednostek. Jest to problem tym bardziej istotny, ze logistyka
jednostek radiotechnicznych posiada swojg specyfike. Uwarunkowana ona jest
charakterem wykonywanych zadan, rodzajami wystepujacego w wyposazeniu
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, rozmieszczeniem pododdziatdw w terenie oraz
konieczno$eig przystosowania struktur organizacyjno-funkcjonalnych™ do
wspoétczesnych  warunkdéw, wymagan ewentualnych dziatan koalicyjnych
w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego i w sytuacjach innych niz wojna.

Badania nad problematyka oceny logistyki jednostek radiotechnieznych
poprzedzitem zgromadzeniem i przestudiowaniem literatury w szerokim tego
stowa znaczeniu. Zgromadzong literature podzielitem na literature teorii
problemu, praktyki problemu, metodologii badan naukowych oraz literature
pomocniczg. W zakresie literatury teorii problemu wyroznitem dwie grupy.
Pierwszg, cechujg prace badawcze nad oceng systemoOw, jakoSei wojsk,
potencjatu bojowego, zywotnosci ugrupowania bojowego itp. Prace te zawierajg
pokazny dorobek teoretyczny w zakresie rozwigzywania problemow zwigzanych
z modelowaniem i inzynierig systemow dziatania [5, 7, 8, 10, 12, 16, 18, 21 25,
39, 41 - 45, 47, 49, 50, 55, 60, 65, 101 - 103, 108, 109, 111, 121, 123, 139, 142
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A 144, 160 161, 174 ~ 180]. Druga dotyczy gtownie teorii oraz w mniejszym
zakresie praktyki logistyki narodowej i NATO oraz oceny potenejatu
logistycznego [1 - 4, 13- 15, 17, 19, 20, 26 - 37, 40, 46, 57 - 59, 62, 64, 66, 68
-71,73-78, 82-97, 100, 104- 107, 110, 118 - 120, 122, 125 - 129, 134, 136
- 138, 140 - 141, 145 - 146, 150 - 159, 162 - 170, 173]. Bardziej szezegbtowo
problemy praktyki logistyki obejmujg dokumenty normatywne, opisujace zakres
przedsiewzieC organizaeyjno-wykonawczyeh, jak np. regulaminy, instrukeje,
zasady metodyki itp. [6, 9, 51 - 54, 79, 112 - 117, 131, 132, 135, 171, 181].
Literatura metodologii badan naukowyeh [48, 56, 61, 63, 72, 98, 99, 124, 130,
172] umozliwita dogtebne poznanie struktury proeedury badawczej oraz metod,
przy pomoey, ktérych moglem rozwigzywa¢ wyznaezony zakres probleméw
badawczych. Literature pomocniczg stanowity gtéwnie encyklopedie i stowniki
[11,38, 67, 80,81, 133, 147- 149].

Problemy logistyczne, jakie obeenie rozwigzuja dowddcy jednostek,
ieh szefowie logistyki, sg tak ztozone, ze wyeigganie wnioskow i podejmowanie
decyzji wytacznie na podstawie intuieji jest ezesto zawodne. Wynika z tego
obiektywna konieeznosC znalezienia raejonalnego kompromisu miedzy
koncepcjami teoretycznymi oceny logistyki a rzeezywistymi potrzebami
I mozliwoseiami praktyeznymi. R. Bellman i S. Dreyfus w swej ksigzce
»Programowanie dynamiczne” stwierdzajg: ,.. do$C czesto podaje sie
drobiazgowe rozwigzania zagadnien, ktdre zostalty bezsensownie uproszczone
I na odwrot, wyraznie skomplikowane wersje procesow™ nie byly analizowane
ze wzgledu na trudnos$ci matematyczne'.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ oceniania dziatan logistycznych
jest wybor kryteriow oeeny, uwzgledniajgeyeh eele dziatan, przeznaczenie,
stawiane wymagania, zmiany istotnych cech iotoczenia. Z analizy literatury
tematu wynika, ze przy ocenie logistyki autorzy najczesciej stosujg oddzielnie
mierniki jakosci oraz mierniki techniczno-ekonomiczne. Tadeusz Kaminski

Koncepcja logistyki Sit Zbrojnych RP do 2012 r. Zarzad Planowania Logistyki Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego, Warszawa 1997.
Proces (fac. processus = postepowanie) - przebieg regularnie po sobie nastepujacych zjawisk,

pozostajgcych miedzy sobg w zwigzku przyczynowym; powtarzajaca sie dziatalno$¢ ludzka. Stownik
wyrazéw obcych. Wydanie nowe. Warszawa 1980, s. 601.
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z Instytutu Ekonomiki Obrony AON w ,Problemach doboru i eksploatacji
sprzetu logistycznego zabezpieczenia wojsk” stwierdza, ze mierniki techniczno-
ekonomiczne stosowane gtéwnie w praktyce gospodarczej nie majg, podobnie,
jak 1 mierniki jakosci, cech idealnych. Mierniki te charakteryzujg przede
wszystkim okreslone cechy, a zatem dajg mozliwosci ich porownywania, ale nie
pozwalajg z reguly naprowadzenie jednoznacznych poréwnan. Ocena przy
uzyciu miernikbw wartosciowych rowniez nie zawsze daje jednoznaczne
odpowiedzi, gdyz istnieje ograniczona poréwnywalnos¢ roznych przedsiewzie¢
przy pomocy kosztow. Istnieje wiele modeli matematyczno-logicznych,
w ktérych zawarte sgpewne podejScia do problematyki badania gtdéwnie
potencjatu bojowego. Niektore z nich sg sformalizowanymi modelami
teoretycznymi, jak np. model P. Sienkiewicza, czy model R. Kulczyckiego.
Inne reprezentujg gotowe metodyki sztabowe, jak np. model jednostkowego
potencjatu bojowego. Problematyka oceny rozpatrywana jest rowniez w takich
opracowaniach naukowych, jak np. prace S. Chmielewskiego dotyczace oceny
uzbrojenia isprzetu wojskowego, K. Ficonia rozpatrujgce system potencjatu
bojowego okretow, prof. W. Swigtnickiego 0 ocenie jakosci wojsk, prof.
E. Zabtockiego i A. Adamczyka o metodzie oceny efektywnosci wykorzystania
lotnictwa mysliwskiego, J. Gogolewskiego o ocenie potencjatu bojowego czy tez
prof. Antczaka o ocenie efektywnosci zabezpieczenia radiolokacyjnego. Ponadto
istnieje wiele opracowan dotyczacych pewnych rozwigzan optymalizacyjnych
oraz oceny poszczegolnych przedsiewzieC np. zabezpieczenia technicznego, czy
tez materiatowego, ale ujmujacych zaleznosci i procedury w nieaktualnych juz
uwarunkowaniach, wymaganiach i standardach.

Przedstawione modele nie wyczerpuja catej gamy rozmaitych propozycji
rozwigzan teoretycznych, aplikacji  komputerowych, czy opracowan
funkcjonujacych w placéwkach naukowo-badawczych np. w Katedrach
Logistycznych w Wydziatach: Wojsk Ladowych oraz WLOP AON, ILG WAT,
Zaktadzie Logistyki AMW, Wydziale Logistycznym WSO im. Stefana
Czarnieckiego, Katedrze Logistyki SGH, Instytucie Logistyki i Magazynowania

w Poznaniu, czy tez dostepnych w literaturze.



Mimo réznorodnosci podejsc i stanowisk, odmiennosci technik i narzedzi
badawczych oraz specyfiki poszczegolnych uzytkownikow, brak jest jednak
opracowan naukowych, ktore obejmuja aktualne uwarunkowania organizacyjno-
ekonomiczne i wskazujg przebadang metode oceny logistyki, a w szczegolnosci
logistyki jednostek radiotechnicznych. Brak jest ponadto opracowan naukowych
dotyczacych wykorzystania i przebadania metod taksonomii w tym zakresie.
Specyfika jednostek radiotechnicznych, jak i ich ogromna rola w systemie
obronnym panstwa, dodatkowo uzasadnia potrzebe opracowania naukowego
takiej metody. Dlatego tez niniejsza rozprawa dotyczy specjalistycznych analiz
i opracowania metody oceny logistyki adekwatnej do istniejgcych warunkow
dziatania jednostek radiotechnicznych oraz opracowania propozycji metodyki
takiej oceny dla dowodztw i sztabow. Jest to tym bardziej istotne, iz aktualnie
jesteSmy w trakcie przebudowy, a wrecz tworzenia nowej logistyki. Szczegolnej
rangi nabiera to w jednostkach radiotechnicznych. Wynika z tego dodatkowy
impuls stwarzajacy potrzebe zweryfikowania i1 ewentualnie wypracowania
nowych procedur logistycznych jednostek radiotechnicznych oraz ich oceny.

Dlatego tez tematem rozprawy jest ,,metoda oceny logistyki jednostek
radiotechnicznych”. Przedstawiony temat badawczy jest kontynuacjg moich
dziatan stuzbowych, a takze znajduje sie w kregu zainteresowan Instytutu
Logistyki WAT oraz Logistyki WLOP.

Przedmiotem badan byly przedsiewziecia wykonywane przez logistyke
jednostek radiotechnicznych. Obszarem badan byt ukfad strukturalno-
organizacyjny jednostek radiotechnicznych, gtownie logistyki, jej mozliwosci
| potrzeby oraz powigzania czynnosciowo-organizacyjne. Terenem badan zas
jednostki radiotechniczne i ich dokumentacja planistyczno-wykonawcza.
Do badan przyjeto aktualny uktad strukturalny jednostek radiotechnicznych.
Ponadto do rozwazan wykorzystano doswiadczenia z dotychczasowych ¢wiczen.

Celem badan bylo ustalenie, opracowanie podstawowych zatozen
I przebadanie metody oceny logistyki jednostek radiotechnicznych w warunkach

pokojowych.
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Gtownym problemem badawczym byta odpowiedz na pytanie, jaka jest
pozadana, naukowo uzasadniona, metoda oceny logistyki jednostek
radiotechnicznych? Z tak sformutowanego problemu gtéwnego wytonity sie
nastepujace problemy szczegotowe:

- jaki jest obecny stan logistyki jednostek radiotechnicznych i czy spetnia ona

oczekiwania w realizacji zadan?

jakie sag aktualne uwarunkowania, wiasciwosci i wymagania realizacji

zadan logistycznych w jednostkach radiotechnicznych?

jakie sg obecnie stosowane metody oceny przedsiewzie¢ i czynnosci

logistycznych realizowanych w jednostkach radiotechnicznych?

czy dotychczasowe Kkryteria i mierniki oceny przedsiewzieC logistycznych

w jednostkach radiotechnicznych sg adekwatne do aktualnych wymagan?

jakie czynniki decyduja o poziomie i jakoSci przedsiewzie¢ oraz czynnosci

logistycznych realizowanych w jednostkach radiotechnicznych?

czy przyjete kryteria oceny logistyki jednostek radiotechnicznych
odpowiadajg kryteriom funkcjonujgcym w NATO?

Odpowiedzi na te pytania wymagaty dogtebnej identyfikacji i analizy
wielu dokumentéw obejmujacych dziatalnos¢ logistyki. Byty to akty prawne
(ustawy, rozporzadzenia, rozkazy, decyzje, wytyczne), dokumenty normatywne
(instrukcje, podreczniki, programy, przepisy, regulaminy), koncepcje logistyki
opracowane w ostatnich latach, zadania dla logistyki wynikajgce z cztonkostwa
w NATO, materiaty z ¢wiczen itp. Przeanalizowatem ponadto wiele wszelkiego
rodzaju publikacji (artykutow, ksigzek, materiatdw z konferencji, prac naukowo-
badawczych itp.) z zakresu logistyki wojskowej i cywilnej. Szczeg6lng uwage
poSwiecitem analizie przedsiewzieC logistycznych i okreSleniu kryteridbw oraz
miernikow oceny potrzeb, jak i mozliwosci realizacji tych przedsiewzieé
w jednostkach radiotechnicznych. Aktualnos¢ problemu wynikata z braku
kompleksowych prac dotyczacych oceny catosci dziatalnosci logistycznej
jednostek radiotechnicznych po wejsciu  Polski w struktury NATO,
uwzgledniajagcych aktualne zmiany restrukturyzacyjne WTOP oraz zasady

funkcjonowania logistyki w sytuacjach innych niz wojna.
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1.2. Hipotezy robocze

Poznane w drodze studiowania literatury przedmiotu badan fakty,
pozyskana wiedza metodologiczna i merytoryczna, umozliwity wysuniecie
przypuszczen, co do prawdopodobnego rozwigzania sprecyzowanych problemow
badawczych. Przypuszczenia te w dazeniu do rozwigzania sformutowanego
problemu naukowego przybraty forme hipotezy, ze istniejgce metody oceny
dziatan logistycznych dotyczg tylko niektorych funkcji sprawowanych przez
logistyke 1 sg niewystarczajagce do oceny logistyki jednostek
radiotechnicznych sit powietrznych, jako catosci. Wobec powyzszego istnieje
potrzeba i mozliwo$¢ okreSlenia przedsiewzie¢ i czynnosci realizowanych
przez logistyke jednostek radiotechnicznych oraz sposobu postepowania
w procesie ich oceniania, ujetego catosciowo, jako metoda oceny logistyki
jednostek  radiotechnicznych. Aktualnie  wykorzystywane, gtownie
w rozwazaniach teoretycznych, metody oceny poszczegdlnych przedsiewzieé
logistycznych mozna umownie sprowadzi¢ do wykorzystania, jako Kkryterium
oceny, jednego ze wskaznikow przy ograniczeniu pozostatych; ustalenia
sztucznego miernika na podstawie wszystkich wskaznikow charakteryzujacych
poszczegolne przedsiewziecia; ustalenia gradacji roznych wskaznikéw i kolejne
ich wykorzystanie, jako kryterium oceny; oceny na podstawie Kkryterium
wyrazajgcego stopien wykonania ustalonego zakresu zadan. Formalnej oceny
dziatalnosci logistycznej dokonuje sie wspotczesnie dopiero po zakonczeniu
éwiczen. W przypadku dziatan wojennych takie postepowanie jest
niedopuszczalne. Dlatego tez, uznatem za konieczne, naukowe opracowanie
metody oceny logistyki jednostek radiotechnicznych, umozliwiajgcej wstepna
prognoze mozliwosci tej logistyki w okreslonych warunkach i w stopniu
oczekiwanym przez pion operacyjny. Przebadanie metody i ewentualnie
docelowo wyposazenie szefow logistyki (dowodcow) w takie narzedzie,
umozliwiatoby szybka i jednoznaczng ocene zabezpieczenia logistycznego ich
jednostek jeszcze przed rozpoczeciem dziatan. W tym celu, w procesie

badawczym  widziatem potrzebe ustalenia  podstawowych  Kkryteriow
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stanowigcych o jakoSci przedsiewzie¢ logistycznych. Identyfikacja budowy
systemu  logistycznego  pozwolita ~ wyodrebni¢  kryteria ~ zewnetrzne,
umozliwiajace okre$lenie liczby parametrow majacych wptyw na zachowanie sie
logistyki w stosunku do jej otoczenia zewnetrznego oraz kryteria wewnetrzne,
ktore okresSlajg wewnetrzng strukture organizacyjno-funkcjonalng logistyki
jednostek radiotechnicznych. Zaktadam tez, ze przyjete Kkryteria powinny
umozliwia¢ ocene efektywnosci catej logistyki tych jednostek. Muszg one byc
rowniez ,czule” na zmiane tych danych wejsciowych, ktore determinujg
efektywno$¢ dziatania logistyki jednostki radiotechnicznej. W grupie
uwarunkowan zewnetrznych warunkujgcych dziatalnos¢ logistyczng mozna
wyrozniC koniecznosC osiggniecia niezbednej standaryzacji, zwilaszcza na
poziomie kompatybilnosci i interoperacyjnosci jednostek radiotechnicznych
z NATO, Swiatowy postep technologiczny, pozwalajagcy na zwiekszenie
mozliwosci uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, zmieniajagcy sie charakter
przysztego pola walki oraz uwarunkowania ekonomiczne panstwa. Natomiast
w grupie uwarunkowan wewnetrznych mozna wyodrebni¢ ukompletowanie
personelem, wyposazenie w zasadnicze uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz jego
stan techniczny, w>"szkolenie stanow osobowych i stan zapasow Srodkdow
materiatowych. Wstepne badania problemu pozwolity w czesci przewidzied,
jak nalezy budowaC takg metode, co jg bedzie stanowito i, co powinno byc
w efekcie jej stosowania miernikiem tej oceny. Dlatego efektem koncowym
badan bylo znalezienie odpowiedzi na pytania, jak, przy pomocy, jakiego
narzedzia i jakich ustalonych kryteriow ta ocena bedzie dokonywana. Dazac do
tego, uznatem =za konieczne dokonanie wyboru i sklasyfikowania tych
zasadniczych czynnosci w poszczegolnych pionach funkcjonalnych logistyki
jednostek radiotechnicznych, ktore, jako podstawowe i zasadnicze zawsze beda
poddawane okreslonym i ustalonym kryteriom oceny oraz stanowiC bedg ocene
dziatan logistycznych, jako zespotu funkcji logistycznych. Wstepne badania™*
pozwolity tez zatozyé, ze prawdopodobnymi kryteriami oceny dziatan logistyki
" Wywiad byt wstepnym etapem pozyskiwania wiedzy. Sprowadzat si¢ do rozmow z ekspertami.

Wywiady prowadzone byty w 1997 r. z szefami logistyki batalionéw radioteehnicznyeh (3, 4, 7 i 8 brt)
oraz brygad (1 i 2 BRt). Ponadto byta to analiza dokumentéw normatywnych.
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jednostek radiotechnicznych beda gtéwnie kryteria jakoSciowe. Szczegolng
uwage zwrécitem wiasnie na te kryteria z tego wzgledu, ze NATO wdraza
program doskonalenia zdolnosci obronnych sojuszu (tzw. Defense Capabilities
Initiative - DCI), wedtug ktdrego sita armii polega¢ ma na jej jakosci a nie iloSci.
Zatozylem, ze jako kryterium oceny nalezy przyjaC stopien spetnienia przez
logistyke oczekiwan (potrzeb) operacyjnych, okreslany, jako dopasowanie
mozliwosci logistycznych do potrzeb operacyjnych. Jako wskaznik oceny
dopasowania logistyki przyjatem stosunek mozliwosci logistyki do potrzeb
operacyjnych jednostki radiotechnicznej. Jako kryteria oceny poszczegolnych
przedsiewzieC i czynnosci logistycznych postanowitem wykorzysta¢ gtownie
Kryteria techniczne, operacyjne oraz ekonomiczne. Kryteria techniczne to:
prawdopodobienstwo wykonania zadan logistycznych w okreSlonym czasie,
Sredni czas realizacji zadan logistycznych, intensywnos¢ wykonywania zadan
logistycznych i liczba obstuzonych obiektow technicznych. Natomiast do
kryteriow operacyjnych zaliczylem stopien ukompletowania ugrupowania
i wspdtczynnik gotowos$ci technicznej obiektéw ugrupowania. Kryteria za$
ekonomiczne to koszt-efekt. Poszczegdlne kryteria oceny logistyki jednostek
umozliwity okreslenie i odpowiedZ miedzy innymi na pytania, czy:
- istniejace struktury oraz wyposazenie poszczegolnych pododdziatow
logistycznych zapewniajg realizacje podstawowych zadan logistycznych?
- logistyka jest gotowa do natychmiastowego wykonywania podstawowych
zadan logistycznych?
- logistyka jest w stanie realizowac zadania w wymaganym czasie?
- kierowanie logistykajest adekwatne do potrzeb?
- wyposazenie logistyczne zapewnia wykonanie zadan w warunkach
polowych?

Zatozylem, ze wynikiem stosowania opracowanej metody bedzie ocena
wyrazona wartoscig liczbows, uzyskana z wykorzystania w metodzie aparatu
matematycznego.  Przewiduje, ze ustalenie wiasciwosci 1 warunkow
przedsiewziec logistycznych, w mysl aktualnych wymagan i standardow, wykaze

potrzebe zmian w dotychczasowych strukturach iloSciowo-jakosciowych
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jednostek radiotechnicznych. Skuteczno$¢ opracowanej metody uwiarygodnity

symulacje komputerowe*" uwzgledniajgce wielkosci state, jak i zmienne losowe

ocenianych warunkow efektywnosci logistyki jednostek radiotechnicznych.

Ponadto, uzyskane efekty ze stosowania metody, umozliwiatyby okre$lenie

kierunkow oraz sposobow realizacji zadan logistycznych w jednostkach

radiotechnicznych, przy istniejgcym aktualnie potencjale logistycznym. A to,

stanowito sktadowg kompleksowej metody oceny dziatan logistycznych

jednostek radiotechnicznych.

1.3.

Zadania badawcze

Dazac do rozwigzania problemoéw badawczych, sprawdzenia stusznosci

zatozonej hipotezy roboczej i osiggniecia celow badan, rozwigzalem nastepujace

zadania badawcze dokonujac:

identyfikacji przedsiewzie¢ i czynnosci logistycznych realizowanych
w jednostkach radiotechnicznych;

wydzielenia i przedstawienia przedsiewzie¢ i czynnosci logistycznych
realizowanych w jednostkach radiotechnicznych, ktére mozna w sposéb
wymierny oceniac;

weryfikacji przydatnosci znanych metod oceny do catoSciowej oceny
dziatan logistycznych w jednostkach radiotechnicznych;

okre$lenia, czy i ktore ogolne kryteria oceny moga by¢ przydatne do oceny
przedsiewzie¢ oraz czynnosci logistycznych realizowanych w jednostkach
radiotechnicznych;

opracowania kryteriow oceny przedsiewzie¢ i czynnosci logistycznych
realizowanych w jednostkach radiotechnicznych;

wyboru I opracowania metody oceny logistyki jednostek radiotechnicznych

adekwatnej do potrzeb i okre$lonych warunkow dziatalnosci logistycznej.

Dla potrzeb proponowanej metody oceny logistyki Jednostek radiotechnicznych opracowatem réwniez
program pod nazwa ,,Ocena log.” umozliwiajacy szybkie obliczenia ocen $rednich danej jednostki.
Algorytm obliczania oceny $redniej logistyki jednostki radiotechnicznej przedstawiam w zatgczniku 63.
0Og0lng zasade dziatania programu zawiera rozdziat 4.4. Wybrane wyniki badan proponowanej metody
oceny logistyki przedstawiam w zatgczniku 64.
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1.4. Metody i techniki badawcze

Weryfikacji hipotez roboczych, a przez to rozwigzanie problemow
naukowych*”, a w szczegélnosci zadan badawczych dokonatem przeprowadzajac
szereg badan z zastosowaniem klasycznych (teoretycznych i empirycznych)
metod badawczych. Do rozwigzania problemu naukowego wykorzystatem rézne
metody badan naukowych, w tym szczegdlnie obserwacje naukowsa, analize,
synteze, porownanie, analogie, uogolnienie, wywiad oraz metode badania opinii
I sadow ekspertow. Kazda z wymienionych metod byfa realizowana w trakcie
prowadzonych badan. Obserwacje naukowg prowadzitem odbywajgc staz
zawodowy na stanowisku Szefa Logistyki 1 Brygady Radiotechnicznej w 1997
roku i 3 Brygady Rakietowej w 1999 oraz uczestniczac w Cwiczeniach
organizowanych przez Szefostwo Wojsk Radiotechnicznych. Zgromadzony
materiat badawczy pozwotit rozwigzaC problemy dotyczace okre$lenia, jaki jest
obecny stan logistyki jednostek radiotechnicznych i czy spetnia ona oczekiwania
w realizacji zadan oraz, jakie sg aktualne uwarunkowania, wiasciwosci
I wymagania realizacji zadan logistycznych w jednostkach radiotechnicznych.

Analiza znalazta zastosowanie gtéwnie w badaniach teoretycznych
literatury  przedmiotu w celu identyfikacji  aktualnych  rozwigzan
w rozpatrywanym obszarze badan a dotyczacej problematyki organizacji
I funkcjonowania logistyki jednostek radiotechnicznych. Analize dokumentacji
planistyczno-wykonawczej przeprowadzitem w celu uzyskania szczegotowych
danych, czy dotychczasowe kryteria 1 mierniki oceny przedsiewzie¢
logistycznych sg adekwatne do wymagan i jakie czynniki decydujg o poziomie
oraz jakosci przedsiewziecC logistycznych.

Uzyskany materiat pozwolit okresli¢ rowniez zadania logistyki jednostek
radiotechnicznych, funkcjonalnos¢ jej struktur organizacyjnych, w ktorych

Problem (gr. problema) - powazne zagadnienie, zadanie wymagajace rozwiazania, rozstrzygniecia;
sprawa trudna do rozwiazania.

Problem naukowy-jest to subiektywne odzwierciedlenie obiektywnie istniejacej niewiedzy; zadanie do
rozwiazania metodami naukowymi; pytanie o jako¢ i rozmiary niewiedzy naukowej, ktore wymaga

poszukiwan odmiennych niz poszukiwania informacyjne. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa
1981, t. 11, s. 925.
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realizowana jest dziatalnosc logistyczna, baze kadrowa, sprzetowg i materiatowa,
czyli okresli¢ organizacje, w ktorej realizowane sg okreSlone zadania, przez
okreSlonych ludzi, z wykorzystaniem okreslonego sprzetu i materiatow,
ato wszystko stanowi 0 mozliwosciach badanej organizacji logistycznej
jednostek radiotechnicznych.

Synteze wykorzystatem do generowania wnioskow z badan
teoretycznych i praktycznych. Poréwnanie, pomocne byto szczegolnie
w wydobywaniu podobienstw i réznic w rozwigzaniach z zakresu struktury
organizacyjnej i kompetencyjnej logistyki jednostek radiotechnicznych.

Analogia stosowana byta podczas wnioskowania o podobienstwach
procesow, przedsiewziec i czynnosci wystepujacych w dziatalnosci logistycznej.
Zastosowanie tej metody badawczej pozwolito na ustalenie podobnych cech
(podobienstw) i rdéznic dotyczacych struktury organizacyjnej oraz zasad
I procedur funkcjonowania logistyki jednostek radiotechnicznych.

Natomiast uogolnienie™ wykorzystatlem do ujawnienia cech i zjawisk
powtarzalnych, a w konsekwencji, do formutowania zasad dotyczacych struktur
organizacyjnych ~ oraz  procedur  funkcjonowania logistyki  jednostek
radiotechnicznych.

Badania opinii 1 sgdow ekspertc')wﬂ, postuzyty do ustalenia,
czy dotychczasowe kryteria i mierniki oceny przedsiewzie¢ logistycznych
jednostek radiotechnicznych sg adekwatne do aktualnych wymagan oraz, jakie
czynniki decyduja o poziomie i jakoSci przedsiewzie¢ logistycznych jednostek

radiotechnicznych. Badani, wypowiadali swe opinie, wykorzystujac wnioskKi

Synteza - to tgczenie wielu réznych elementéw w jedng catos¢, catoSciowe poznanie Jakiego$ zjawiska
oparte na poprzednim zbadaniu Jego elementéw, uogélnienie zjawisk czastkowych. Stownik Jezyka
polskiego, PWN, Warszawa 1981, t. 1ll, s. 385.

Analogia - (z greckiego) - odpowiedni stosunek, proporcja, zgodnos$¢, rownolegtosé cech;
podobienistwo rzeczy, sytuacji, proceséw skadinad réznych. To przenoszenie twierdzen o Jednym
przedmiocie na inny na podstawie ich podobienstw. Rozumowanie przez analogie - przenoszenie
twierdzen o Jednym przedmiocie na inny na podstawie zachodzacych miedzy nimi analogii. Tamze.
Uogolnienie - to stwierdzenie og6lne sformutowane na podstawie obserwacji i wyciggania wnioskow
z poszczegllnych zjawisk i faktéw, ze szczegotowych badan i doswiadczen; zdanie uogolniajace, sad
uogolniajacy. Stownik Jezyka polskiego. PWN. Warszawa 1981, t. Ill, s. 606.

Badania, przeprowadzitem w kwietniu 2000 roku, w czasie szkolenia kierowniczej kadry Wojsk
Radiotechnicznych WTOP w grupie Gtdéwnego Inzyniera w Poznaniu. W szkoleniu uczestniczyli
wszyscy szefowie logistyki Jednostek radiotechnicznych. Wzdér wykorzystanego, anonimowego
kwestionariusza ,,LOG” zawiera zalgcznik 61.
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z doSwiadczen uzyskanych z pracy na swoich stanowiskach stuzbowych. Byly to
osoby, aktualnie zajmujacy stanowiska szefow logistyki batalionow i brygad
radiotechnicznych oraz oficerowie z Szefostwa Wojsk Radiotechnicznych,
ktorzy w przesztosci penili stuzbe na takich stanowiskach. Tak wiec, byly to
osoby kompetentne.

Zgromadzony materiat, zostat zobrazowany w postaci tabel i wykresow,
awnioski z nich, wykorzystatem do opracowania zakresu czynnosSci oraz
przedsiewzie¢ logistycznych, podlegajacych ocenie. Ponadto, badanie opinii
ekspertéqlv8, wykorzystatem do ustalenia kryteriow oceny tychze czynnosci
| przedsiewzie¢, zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami. W szerokim zakresie
zastosowatem rowniez sondaz diagnostyczny i ekspercki. Uzyskane w ten sposob
informacje pozwolity ustali¢, czy przyjete kryteria oceny logistyki jednostek
radiotechnicznych, odpowiadajg kryteriom funkcjonujacym w NATO.
Do badania materiatdbw Zrddtowych, dotyczacych metod oceny, zastosowatem
przede wszystkim analize i krytyke piSmiennictwa, a takze poréwnanie
I analogie. Zastosowanie metody analizy, umozliwito wyodrebnienie istotnych
elementéw, dotyczacych rozwoju metod oceny poszczegoOlnych przedsiewzie¢
logistycznych, a takze wptywu roznych czynnikbw na wymagania wobec
logistyki jednostek radiotechnicznych. Metoda syntezy, postuzyta do uogolnienia
faktow jednostkowych wynikajacych z analizy zebranego materiatu badawczego.
Do oceny logistyki jednostek radiotechnicznych, wykorzystatem kombinacje
kilku metod, gtdwnie wskaznikowo-jako$ciowych, wspomaganych programem
komputerowym™\. Metody wskaZnikowe, postuzyty do pomiaru poszczegolnych
dziedzin logistyki za pomacg okreSlonych miernikow, wskaznikow oraz
wspotczynnikow informujacych o stanie ilosciowym lub jakoSciowym
ocenianych zdarzen. Byly to mierniki naturalne, wartosciowe i umowne.
Wskazniki postuzylty do okreSlenia poziomu, struktury i dynamiki zmian
ocenianych  przedsiewzie¢c.  Wspotczynniki  okreslajg  wage  (range)

poszczegolnych ocen czastkowych, ktore decyduja 0 miejscu danego

W formie wywiadow przeprowadzitem 2z kierowniczym personelem logistyki WLOP oraz
Departamentu Kontroli MON.
o Wymieniony wczesniej program ,,Ocena log.”, ktdry opracowatem dla potrzeb proponowanej metody.
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przedsiewziecia w systemie oceny. Metody jakoSciowe zastosowatem do oceny
zjawisk oraz procesdw, ktorych nie mozna bezposrednio zmierzyC za pomocy
miernikow i wskaznikdw wyrazonych liczbowo lub wartosciowo. Stosowatem tu
zarowno metody opisowe, jak i punktowe. Wykorzystatem tez metody badan
opinii i sadow ekspertow, metody taksonomii, porownan, analogii,
wnioskowania oraz dedukcji. Ponadto szeroko korzystatem z metod
empirycznych, takich jak obserwacja bezposrednia iposrednia rozwigzan
stosowanych w ¢wiczeniach. Wychodzac z zatozenia, ze zjawiska i procesy
wystepujgce w trakcie dziatan logistycznych pododdziatow radiotechnicznych
nie majg charakteru S$ciSle zdeterminowanego, lecz sg w duzej mierze
uzaleznione od czynnikdéw zewnetrznych, przyjatem, ze oceniane bedga tylko te
czynnosci i przedsiewziecia, ktérych poziom realizacji jest zalezny od logistyki
danej jednostki. Jednak, ocena okreSla nie tylko poziom realizacji zadan
logistycznych w czasie ,,P”, ale i poziom gotowosci logistyki do dziatan w czasie
~W”. Wynik koncowy oceny, obiektywnie odzwierciedla osiggniecie celu
dziatan logistycznych, a wiec stanu, Kkiedy niezbedne dla jednostek
radiotechnicznych zaopatrzenie i ustugi zostang zrealizowane w zaplanowanych
iloSciach, jakosci, miejscu oraz czasie.

Weryfikacji wynikow badan dokonywatem, miedzy innymi, podczas
sympozjoéw i seminariow naukowych organizowanych w Instytucie LogistykKi
WAT, Dowodztwie WLOP oraz w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej Akademii Obrony Narodowej. W badaniach wykorzystywatem
rowniez programy komputerowe. W rezultacie realizacji pracy badawczej,
powstata metoda, kompleksowej oceny przedsiewzieC logistycznych jednostek
radiotechnicznych. Istota tej metody wyraza sie w przyjeciu, jako
podstawowego, kryterium™* oceny logistyki, uwzgledniajgcego stopien realizacji
wymaganych zadan logistycznych. Range tych ocen, okresla przypisana waga.
Zakres 1 kryteria ocen, sg zgodne z aktualnymi wymaganiami, obowigzujgcych
instrukcji i wytycznych do prowadzenia kontroli dziatalnosci logistyczne;j.

20 Kryterium - miernik stuzacy za podstawe oceny, sprawdzian sadu, probierz. Stownik jezyka polskiego.
PWN, Warszawa, 1.1, s. 1065.
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1.5. Ograniczenia przyjete w badaniach

Ograniczeniem zakresu badan wynikajgcym ze ztozonoSci problemu jest
przyjeta przez autora okre$lona liezba ezynnoSei i przedsiewzieC logistycznyeh
podlegajgeych oeenie oraz okreSlona liczba stosowanych kryteriow oceny.
Ograniczeniem byt tez brak adekwatnej literatury, jak réwniez obiektywne
trudnoSei dostepu do literatury przedmiotu (opracowania wewnetrzne, ezy tez

0 ograniczonym zasiegu rozpowszechnienia).
1.6. Organizacja i przebieg procesu badan

Badania realizowatem w trzeeh zasadniezyeh etapach. W etapie
pierwszym, badania wstepne prowadzitem gtownie w czasie stazu zawodowego
wjednostkaeh radiotechnieznyeh oraz w miejseu pracy w Instytucie Logistyki
WAT z aktywnym udziatem stuehaezy kurséw szefow logistyki oddziatow
gospodarczych WLOP oraz bedac kierownikiem prac koncowych (studyjnych)
stuchaczy Studiéw Podyplomowych. Dokonatem wowczas peinej identyfikacji
jednostek radiotechnicznych, w tym w sposéb szczegdlnie skrupulatny ich
logistyki. Przestudiowatem cele, funkcje 1 zasady logistyki tyeh jednostek
z jednoczesng wnikliwg analizg struktur organizacyjnyeh, w ramaeh ktorych, ona
realizuje swoje zadania. Analizie poddatem rowniez, baze kadrowg i sprzetowg
tych jednostek. Etap ten, zamkniety zostat opraeowaniem rozdziatu drugiego
rozprawy oraz opublikowaniem artykutu w Zeszycie Naukowym (ZN) ILG WAT
w 1999 rokuﬂ. W etapie drugim, analityczno-empirycznym, dokonatem za
pomoca wczesniej dobranych metod badawezych, weryfikacji hipotez roboezych.
Wyniki, prezentowatem w czasie seminarium w ILG WAT . Ponadto,
przeanalizowatem i wybralem, pod katem przydatnosci do oceny logistyki,

opracowane dotychczas metody oeeny, ze szczegOlnym zwrdceniem uwagi na

ZKrél H.. Problemy oceny logistyki jednostek radiotechnicznych, (w): Systemy logistyczne wojsk.
Zeszyt 24. WAT, Warszawa, 1999, s. 101 ~ 100.
14.12.99 r. - Seminarium doktoranckie w ILG WAT (pod kierownictwem Panéw profesoréw Bochenka
i Laszczyka).
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metody oceny potencjatu bojowego, oceny systemu, oceny UiSW a takze metody
oceny efektow ekonomicznych dziatalnosci logistycznej. Efektem koncowym
tego etapu byto opracowanie rozdziatu trzeciego rozprawy i opublikowanie
artykutu w ZN ILG WAT w 2000 roku™. Synteza wynikow badan oraz
opracowanie rozdziatu czwartego to etap konicowy procesu badawczego. Badania
prowadzone byty w sposob kompleksowy od 1997 roku. Kazde zadanie badane
byto réznymi metodami. Zaréwno cele badan, jak i jednoznaczne dazenie do
rozwigzania gtdwnego problemu badawczego i wynikajacych z niego problemow
szczegOtowych, a takze ich charakter i zakres, wptynety na organizacje i przebieg
badan. Ogolny schemat metodologiczny prowadzonych badan przedstawia rys. 1,
natomiast szczegotowy zawarty jest w zalgczniku 1 Przeprowadzone badania
I uzyskane wyniki byty wystarczajgce oraz zapewnity rozwigzanie postawionych
problemoéw badawczych, zarowno gtéwnego, jak i szczegdtowych tj.:

1 umozliwity okre$lenie obecnego stanu logistyki jednostek radiotechnicznych
| stopien spetniania przez nig oczekiwan w realizacji zadan;

2. zapewnity ustalenie aktualnych uwarunkowan, wiasciwosci i wymagan
realizacji zadan logistycznych w jednostkach radiotechnicznych;

3. pozwolity okreslié, czy dotychczasowe kryteria i miemiki™”™ oceny
przedsiewzieC logistycznych w jednostkach radiotechnicznych sg adekwatne
do aktualnych wymagan;

4. umozliwity okreSlenie czynnikow decydujacych o poziomie i jakosci
przedsiewziec logistycznych w jednostkach radiotechnicznych;

5. pozwolity na wyodrebnienie grupy metod oceny, jako metod oceny
przedsiewziec logistycznych w jednostkach radiotechnicznych;

6. umozliwity poréwnanie przyjetych kryteriow oceny logistyki jednostek
radiotechnicznych z kryteriami funkcjonujacym w NATO.

Ponadto, wymienione ustalenia potwierdzity stusznos$¢ przyjetych hipotez.

® Krol H.: Ocena logistyki jednostek radiotechnicznych. WAT. (w); Systemy logistyczne wojsk. Zeszyt
25. WAT, Warszawa, 2000, s. 103.

** Miernik - miara, wskaznik okreslajacy wielkos¢, jakos¢, warto$¢ jakiego$ przedmiotu lub zjawiska
fizycznego; wartos¢, wielko$¢ stuzgca za podstawe oceny jakiego$ zjawiska, kryterium, probierz.
Miara - wielko$¢ przyjeta za jednostke poréwnawczg przy pomiarach wielkosci fizycznych tego
samego rodzaju. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1981, t. 11, s. 159.
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LITERATURA PRZEDMIOTU BADAN
Zbieranie danych (faktow) z literatury i ¢wiczen;
Badanie faktow i ich opis;
Analiza hteratury (danych) przedmiotu badan;
Ustalanie zwigzku miedzy danymi a niewiadomymi;
Wybor i selekcja danych;

Dalsze dziatania zmierzajace do rozwigzania problemu naukowego.

NAUKOWA INTERPRETACJA

MATERIALU BADAWCZEGO
[ i
1 Wykrycie ogolnych wiasciwosci;

2. Uzasadnienie potrzeby rozwigzania problemu;

3. Préby odpowiedzi na zadania badawcze.

POSTAWIENIE
HIPOTEZY OBOCZEJ

METODOLOGIA BADAN
WYBOR
METOD BADAWCZYCH
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> W DN e

BADANIA WEASCIWE

WSTEPNE ROZWIAZANIE PROBLEMU
L Analiza literatury; N
Udziat w ¢wiczeniach; " N
Udziat w konferencjach naukowych AON | WAT;
Udziat w seniinariachw AON i WAT;

Badanie opinii i sgdow ekspertow;

o o~ 0D

Odbycie stazu zawodowego w BRt.

KRYTYCZNA ANALIZA
ROZWIAZANIA
PROBLEMU NAUKOWEGO
HIPOTEZA NAUKOWA

SYNTEZA | OPRACOWANIE WYNIKOW BADAN:
Analiza problemowa;
Analiza jakosciowa;
Analiza iloSciowa;
Badania uzupetniajace.
ZBUDOWANIE TEORII PROBLEMU NAUKOWEGO
| JEJ ROZWINIECIE
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OPRACOWANIE
METODY OCENY
LOGISTYKI JRt

BADANIA | WERYFIKACJA
WARIANTOW METODY OCENY
LOGISTYKI JRt

OSTATECZNY WARIANT
METODY OCENY LOGISTYKI
JEDNOSTEK RADIOTECHNICZNYCH

ZAKONCZENIE
POSTEPOWANIA BADAWCZEGO
PISEMNE OPRACOWANIE WYNIKOW BADAN

REDAKCJA ROZPRAWA'’

Rys. 1 Ogolny schemat metodologiczny prowadzonych badan naukowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Kaminski S. ,,Nauka i metoda”,
TN KUL, Lubtin 1992



Rozdziat 2. LOGISTYKA JEDNOSTEK RADIOTECHNICZNYCH

2.1. Miejsce logistyki jednostek radiotechnicznych w systemie logistycznym

sit powietrznych

Dziatania logistyczne zawsze towarzyszyly spotecznosciom na przestrzeni
dziejow, chociaz ich charakter ulegat zmianie. Geneza pojecia logistyki, siega
odlegtej przesztosci i ma zwigzki z najdawniejszymi pisanymi zrodtami naszej
cywilizacji i1 kultury™ W Atenach, w V w.p.n.e. tzw. logistes zajmowali sie
urzedowymi rachunkami, zaS w Rzymie i Bizancjum logista wykonywat zadania
administracyjne i intendenckie™. Wedtug stownika Webster’s New International
Dictionary (1958 r.), stowo logistics definiowane jest, jako gatgz sztuki
wojskowej zajmujaca sie organizacjg transportu, zakwaterowaniem oraz
zaopatrywaniem wojsk w czasie dziatan wojennych - wywodzi sie z francuskiego
togistigue, od stowa togis = o0znaczajgcego kwatere, mieszkanie itpz' Nie
sposob pominaC niestychanie czytelnej definicji logistyki przedstawionej w pracy
»oumaryczne wytozenie sztuki wojennej” w X wieku przez bizantyjskiego
cesarza Leontosa VI, ktora brzmiata: ,Jest rzecza logistyki, zeby zoid byt
wyptacony, wojsko odpowiednio uzbrojone i uszeregowane, wyposazone w dziata
I sprzet wojenny, zeby potrzeby wojska byty dostatecznie i w odpowiednim czasie
zaspokojone, a kazda wyprawa odpowiednio przygotowana tzn. przestrzen i czas
odpowiednio obliczony, obszar oszacowany z uwzglednieniem ruchow wojsk,
a takze sity oporu przeciwnika i zgodnie z tymi funkcjami nalezy regulowac
iporzadkowac ruchy i podziat wiasnych sit zbrojnych'r . W 1837 r. Antome
Henri Jomini wydat w Paryzu ,,Zarys sztuki wojennej”, w ktorym rozdziat VI
nosit tytut: ,,0 logistyce, czyli sztuce wprawiania w ruch oddziatow'. Pisat tam,

ze logistycy to oficerowie, ktérzy przydzielajg wojskom kwatery i obozy.

Mankowski R., Filar J., Fornal M., Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ 1. Podstawy teorii dziatan
logistycznych w sitach powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 5.

% szatek B., Logistyka. Wstep do problematyki. Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 1994, s. 5.
Abt S., WoZniak H., Podstawy Logistyki. Uniwersytet Gdanski, Gdansk 1993, s. 7.
Cytat z B.FI. Kortschak, Was ist logistik? Austria. Instytut Wspierania Rozwoju Gospodarczego 1992 r.
Seria 09 Miedzynarodowa, s. 14.
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wskazujg kierunki kolumnom marszowym i decydujg o ich rozstawieniu wedtug
miejscowosci ...”Natomiast w 1917 roku Georg Cyrus Thorpe wydat w Kansas
City ksigzke ,,Czysta logistyka: Nauka o przygotowaniu wojny” (Pure Logistics:
The Science of War Preparation), w ktorej probuje wyodrebni¢ ,,logistyke
czysty”, jako warstwe teoretyczng i ,,logistyke stosowang”, zajmujacg sie analiza
praktycznych rozwigzan problemow z dziedziny zaopatrywania, transportu,
kwaterowania, utrzymywania i finansowania™. Wspotczesne definicje logistyki
zostaty sformutowane w panstwach zachodnich po Il wojnie Swiatowej
w oparciu o doswiadczenia zdobyte w czasie jej trwania oraz pdzniejszych
konfliktéw zbrojnych. Aktualnie obowigzujace ,,Zasady funkcjonowania systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP”™ okreslajg, ze ,,logistyka wojskowa to dziat
sztuki wojennej o planowaniu, przygotowaniu i realizacji dostaw
zaopatrzenia i S$wiadczenia ustug zapewniajacych wojskom skuteczne
szkolenie i prowadzenie dziatan bojowych”. Wedtug ,,Matej Encyklopedii
Wojskowej”~ logistyka to ,,... termin przyjety w panstwach zachodnich na
okreSlenie teorii i praktyki dziatalnosci wojskowe] w zakresie zaopatrywania,
dowozu i komunikacji, administracji, konserwacji, remontu, ewakuacji rannych
i chorych, wykorzystywania zasobOw miejscowych, realizacji przedsiewzieé
budowlanych oraz inwestycji wojskowych". Logistyka bada catoksztatt
mozliwosci i zdolno$ci panstwa w zakresie zabezpieczenia dziatan wojskowych,
planuje i realizuje zwigzane z tym przedsiewziecia.

Wedtug pogladow przyjetych w panstwach NATO najogolniej ujmujac,
Jogistyka to nauka o planowaniu i realizowaniu przewozOw oraz utrzymaniu
gotowosci bojowej wojsk do uzycia, ktore dotycza: projektowania i rozwoju,
pozyskiwania, przechowywania, dystrybucji, transportu, eksploatacji, ewakuacji
pozbywania sie wyposazenia, przemieszczania stanow osobowych, pozyskiwania

| zarzadzania infrastrukturg wojskowa, pozyskiwania ustug, zabezpieczenia

*® Szalek B., Logistyka. Wstep do problematyki. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 1994, s. 16.

* Stankiewicz W., Nowe trendy we wspoétczesnej logistyce zachodniej. AON, Warszawa 1995, s. 8.
Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Szt. Gen. WP, Warszawa 1994,
s. 27.

Mata Encyklopedia Wojskowa t. 2. MON, Warszawa 1970, s. 195.

33



medycznego stuzby zdrowia™ . W celu doktadniejszego zdefiniowania
niektorych obszarow powyzszej definicji w panstwach NATO (a wiec
obowiazujacej w Polsce) funkcjonujg takze pojecia logistyki produkcji oraz
konsumenta™*~. | tak Jogistyka produkcji - to czesC logistyki zajmujgca sie
badaniem, projektowaniem, rozwojem, wytwarzaniem i odbiorem materiatu.
Obejmuje ona standaryzacje” i interoperacyjnos¢, kontraktowanie, zapewnienie
jakosci, dostawy czesci zamiennych, analize niezawodnosci i uszkodzen,
standardy bezpieczenstwa sprzetu, specyfikacje i procesy produkcji, weryfikacje
| testowanie (wigcznie z dostarczaniem niezbednych urzadzen), kodyfikacije,
dokumentacje sprzetu, ewidencjonowanie i modyfikacje konfiguracji.”
Natomiast Jogistyka konsumenta™ - to czesC logistyki zajmujaca sie wstepnym
przyjeciem zaopatrzenia od dostawcOéw, magazynowaniem, transportem,
eksploatacjg (wigcznie z obstugiwaniem i remontem) oraz rozmieszczaniem,
wykorzystywaniem i pozbywaniem sie materiatbw. Obejmuje ona sterowanie
zapasami, dostarczanie, budowe obiektow (wytgczajgc materiaty i urzadzenia
zwigzane z logistyka produkcji), sterowanie przeptywem ludzi i materiatow,
ewidencje 1 sprawozdawczos¢ w zakresie niezawodnosci i uszkodzen,
przestrzeganie standardow bezpiecznego magazynowania, transport wewnetrzny,
prace przetadunkowe oraz zwigzane z tym szkolenie.” W literaturze spotyka sie
pojecie Jogistyka kooperacyjna™ . Okresla ona relacje miedzy dziataniami
ksztattujagcymi logistyke produkcji i logistyke konsumenta oraz obejmuje
kojarzenie krajowych mozliwosci logistycznych dla potrzeb wspierania sit
zbrojnych panstw NATO. Wyroznia sie tam tzw. ,funkcje logistyki” lub

»funkcje dziatan logistycznych” (logistics functions). Klasyfikacja ta.

* NATO Logistics Handbook. Senior NATO Logisticians Conference Secretariat, NATO Headguarters,
Brussels 1997, s. 31.

* Tamze.

* Standardization (standaryzacja, ujednolicenie), termin angielski uzywany w NATO, Kktérego
odpowiednikiem w jezyku polskim jest normalizacja zdefiniowana w ustawie o normalizacji (Dz. U.
nr 55 poz. 251 z 1993 r. Standaryzacja w ramach NATO jest to proces opracowania i doskonalenia
koncepcji, doktryn, procedur i projektow w celu osiagniecia i utrzymania najwyzszego poziomu
kompatybilnosci, interoperacyjnosci, wzajemnej zamienialnosci i wsp6lnosci w dziedzinie
prowadzenia dziatan, zarzadzania i kierowania oraz eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Mankowski R., Filar J., Fornal M., Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ 1 Podstawy teorii dziatan
logistycznych w sitach powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 11.

Miszalski W., Logistyka systemu obronnego panstwa. Systemy Logistyczne Wojsk, Z. 23 WAT,
Warszawa 1998, s. 6.
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ktorg umownie nazwa¢ mozna ,funkcjonalng”, odnosi poszczegolne,
specjalistyczne dziatania logistyczne do zasadniczych skiadnikow wojsk,
tj. standbw osobowych, Srodkdéw zaopatrzenia oraz infrastrukturyZakresy
funkcjonalne logistyki NATO oraz rodzaje zabezpieczenia logistycznego SZ RP
przedstawitem w zatgczniku 2. W polskich sitach zbrojnych definicja logistyki
oraz inne pojecia z tym zwigzane funkcjonujg w szerszym zakresie dopiero od
1994 roku po ukazaniu sie ,,Zasad funkcjonowania systemu logistycznego SZ
RP”. Przyjete i ujednolicone definicje sg zgodne z aktualng interpretacja logistyki
w panstwach NATO i odpowiadajg aktualnie wdrazanym u nas rozwigzaniom
organizacyjnym. Bardzo dokiadnie a jednoczesnie w sposdb przystepny pojecie
logistyki, jej rola, modele logistyczne i organizacja zabezpieczenia logistycznego
wyjasnione jest przez pracownikdw naukowych Katedry Logistyki WLOP
AON" . Autorzy wskazujg ponadto uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne
funkcjonowania systemu logistycznego, w szczegolnosci SP. Stwierdzaja, ze we
wspotczesnym pisSmiennictwie znalezli ponad sto réznych definicji logistyki
majacych ambicje uchodzi¢ za wiasciwe. Przyjmuje za nimi, wiec, ze W ujeciu
ogélnym Jogistyka to dyscyplina naukowa o planowaniu, przygotowaniu, uzyciu
I przeptywie przedmiotdéw, osob, energii, informacji i ustug w celu osiggniecia
pozadanych korzysci. Wedtug E. Nowaka logistyka wojskowa™™* to ,, ... dziedzina
wiedzy oprocesie zarzgdzania tancuchem dostaw i ustug dta wojsk watczacych
oraz dowodzenia oddziatami (pododdziatami) togistycznymi’®\. Teoria logistyki
wojskowej czerpie doSwiadczenia z nauk ekonomicznych oraz posiada Scisty
zwigzek z naukami o organizacji i zarzadzaniu. Wojskowy charakter teorii
logistyki rozszerza zakres jej powigzan na pozostate nauki wojskowe w tym
gtownie na taktyke, sztuke operacyjng i strategie. W skali panstwa logistyka sit
zbrojnych wkomponowana jest w system ekonomiczno-obronny kraju i czerpie
Drazczyk W. Logistyka sit powietrznych wedtug pogladéw NATO (podstawy). AON, Warszawa 1997,
S.Mljﬁkowski R., Filar J., Fornal M., Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ 1 Podstawy teorii dziatan
logistycznych w sitach powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 11.
Pojecie to w naturalny sposéb okresla specyficzne warunki wewnetrzne (organizacja wojsk) oraz
zewnetrzne (oddziatywanie przeciwnika) realizacji uniwersalnych zadan logistycznych. W teorii
logistyki NATO nie odréznia sie poje¢ ,logistyka” oraz logistyka wojskowa”. Termin ,logistic(s)

oznacza zarowno jedno, jak i drugie nasze pojecie ijest uzywany w obu tych znaczeniach. [31].
E. Nowak: Budowa wojskowego systemu logistycznego, WPTIL nr 1/1993.
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niezbedne zasoby z gospodarki narodowej zgodnie z zasadami ekonomiki
obrony. Niezwykle istotnym dla rozwoju teorii logistyki wojskowej jest podziat
zadan logistycznych na zadania okresu pokojowego (,,P”) i zadania okresu
wojennego (,,W”). W okresie pokoju gospodarka wojskowa funkcjonuje stosujac
w petni zasady ekonomiki i gospodarki rynkowej, natomiast w okresie wojennym
w dziataniach logistycznych obowigzujg zasady racjonalnego™™ wykorzystania
potencjatu logistycznego w mysl decyzji dowaodcy, zgodnie z zasadami taktyki
oraz sztuki operacyjnej. Wychodzac z przytoczonych wyzej definicji mozna
powiedzieé, ze logistyka jednostek radiotechnicznych to teoria i praktyka
planowania, organizowania i realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia
ustug zapewniajacych pododdziatom radiotechnicznym skuteczne szkolenie
| prowadzenie dziatan  bojowych. Poszczegdlne  funkcje  logistyczne
(zaopatrywanie, eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zabezpieczenie
medyczne i komunikacyjne oraz utrzymanie infrastruktury wojskowej) realizuje
system logistyczny sit zbrojnych. System logistyczny sit zbrojnych™™ - to
organizacja wojskowa, ztozona z organdw kierowania oraz jednostek i urzgdzen
logistycznych sprzezonych relacjami, przeznaczona do realizacji dostaw oraz
swiadczenia ustug dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Prof Mankowski
stwierdza™, ze ... osiggniecie celu zabezpieczenia logistycznego wigze sie
Zkoniecznoscia  dysponowania sprawnym i funkcjonalnym systemem
logistycznym'*'. Studia materiatdw zrédtowych wskazujg, ze sprawnos¢ systemu
logistycznego wyraza sie w jego zdolnosci do realizacji przewidywanych
maksymalnych zadan zwigzanych z zaopatrywaniem w UiSW oraz Srodki
materiatowe i techniczne, a takze z odtwarzaniem ich stanu zdatnosci w razie
uszkodzenia i utrzymaniem odpowiedniego stanu zdrowia zotnierzy oraz
udzielaniem we wiasciwym czasie pomocy medycznej rannym i chorym.

Natomiast funkcjonalnos¢ systemu logistycznego wyraza sie w jego jednolitej

Racjonalny: 1 Oparty na nowoczesnych metodach naukowych; dobrze przemyslany i uzasadniony;
2. Oparty na rozumie, kierujacy sie rozumem;
Stownik jezyka polskiego. PWN, Warszawa 1981, t. Ill, s. 7.
“ Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Szt. Gen. WP, Warszawa 1994, s. 8.
R. Mankowski. Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ I. Podstawy teorii dziata logistycznych w sitach
powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 127.
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strukturze organizacyjnej na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Organy
kierowania, jednostki i urzadzenia logistyczne dziatajg w ramach pionéw
funkcyjnych tworzacych podsystemy: kierowania, zaopatrywania, eksploatacji,
medyczny, komunikacji i infrastruktury. Logistyka jednostek radiotechnicznych
stanowi pomost pomiedzy logistyka Sit Powietrznych a pododdziatami
radiotechnicznymi \ W systemie logistycznym jednostek radiotechnicznych
mozna zidentyfikowac takie elementy, jak pododdziaty zabezpieczenia, zapasy
Srodkow bojowych, materiatowych, medycznych i technicznych, infrastrukture
magazynowa, obstugowa, remontowg i medyczng, Srodki transportu ogolnego
przeznaczenia i specjalistyczne. Realizowane sg w nim procesy zasilania np.
magazynowe, transportowe, ustug gospodarczo-bytowych, odtwarzania zdatnosci
technicznej oraz obstugi medycznej. W skiad systemu logistyki Sit Powietrznych
wchodzg przede wszystkim bazy materiatowo-techniczne, zaktady remontowe,
szpitale itp., gdzie realizowane sg procesy magazynowania, leczenia, remontu
sprzetu technicznego itp. Natomiast pododdziaty radiotechniczne tworzg
odpowiednie ugrupowania, realizujgc prace bojowa. W wyniku tego generujg one
okreSlone potrzeby w stosunku do logistyki. Miejsce logistyki jednostek
radiotechnicznych w takim ujeciu przedstawia zatgcznik 3. Podsystem
komunikacji 1 infrastruktury wystepuje tylko na szczeblu operacyjnym.
Podsystem kierowania - to kierownictwo i sztaby logistyki oraz inne organy
kierowania, sterujgce dziataniem wszystkich pionow funkcyjnych systemu
logistycznego. Podsystem zaopatrywania tworzg organy, jednostki oraz
urzadzenia logistyczne realizujgce dostawy zaopatrzenia i Swiadczace ustugi
gospodarczo-bytowe. Podsystem eksploatacji stanowig organy i jednostki
uzytkujace UiSW, a takze organy i jednostki oraz urzadzenia ewakuacyjne
I remontowe utrzymujace w gotowosci do uzycia UiSW i tsb oraz odtwarzajgce
ich zdatnos¢ w razie uszkodzenia. Podsystem medyczny - to organy, jednostki
oraz urzadzenia stuzby zdrowia utrzymujace odpowiedni stan zdrowia zotnierzy

| zapewniajgce Swiadczenie skutecznej pomocy medycznej rannym i chorym.

Nalezy przyjac, ze jest to logistyka szczebla taktycznego. Mankowski R., Filar J., Fornal M., Logistyka
sit powietrznych. Cze$¢ 1. Podstawy teorii dziatan logistycznych w sitach powietrznych. AON,
Warszawa 1997, s. 181.
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Natomiast podsystem komunikacji utworzony jest przez organy, jednostki
I urzadzenia komunikacyjne zapewniajgce przewozy wojskowe, przygotowanie
oraz utrzymanie sieci komunikacyjnej i kierowanie ruchem na wojskowych
drogach samochodowych. Interesujgcym w tym zakresie jest opracowanie
E. Nowaka™™. Autor okreslit perspektywy rozwoju komunikacji wojskowych
natle wymagan systemu operacyjnego. Podsystem infrastruktury to z kolei
organy, jednostki, urzadzenia oraz obiekty stacjonarne zaspokajajace potrzeby
kwaterunkowe i szkoleniowe wojsk oraz mieszkaniowe $rodowiska wojskowego.
Ponadto w czasie wojny podsystem ten zapewnia pozyskiwanie obiektow
stacjonarnych dla celow obronnych. Miejsce logistyki Sit Powietrznych (Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej) w systemie logistycznym Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej przedstawia zatgcznik 4. Natomiast miejsce logistyki
jednostek radiotechnicznych na tle gospodarki narodowej oraz logistyki Sit

Zbrojnych w sposdb ogdélny pokazane jest na rysunku 2.

Rys. 2. Miejsce logistyki jednostek radiotechnicznych.
Zrédto: Opracowanie whasne

Zabezpieczenie logistyczne™™ to proces zasilania wojsk dostawami
zaopatrzenia i Swiadczenia ustug specjalistycznych oraz gospodarczo-bytowych
niezbednych im do szkolenia i walki. Procesy zabezpieczenia logistycznego
jednostki radiotechnicznej i ich tre$¢ przedstawitem w zatgczniku 5. W okresie

E. Nowak. Komunikacja i wojna. Bellona, Warszawa 1994.
Zasady funkcjonowania ..., op. cit., s. 6.
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wprowadzania pierwszych struktur logistycznych w sitach powietrznych, pojawit
sie szereg prac dotyczacych problematyki tworzenia i funkcjonowania logistyki
w SZ RP [np. 16, 78, 82 97, 118" 120 itp.]. Traktowaty one ogolnie problemy,
jakim powinny odpowiadaC oraz okreSlaty zasady, jakim powinny podlegaé
struktury logistyczne w naszych sitach zbrojnych. Autorzy nie zagtebiali sie
szczegdtowo w analize konkretnych, wdrazanych w poszczegolnych rodzajach
wojsk struktur. Z analizy literatury wynika, ze dosC¢ dobrze rozwigzany jest
0goblny problem modelowania systemu logistycznego. Najczesciej za podstawe
modelowania przyjmuje sie uwzglednienie strumieni zasilania wojsk*™. Jednak
prezentowane modele sg zbyt ogolne i trudno na ich podstawie modelowac
konkretne rozwigzania szczebla taktycznego. Innym rozwigzaniem tego
problemu jest praca Pana Profesora Mankowskiego i doktora Drazczyka™, gdzie
autorzy zajmujg sie zagadnieniami przejS¢ ze starych struktur (stuzby
kwatermistrzowskie itechniczne) w nowe struktury logistyczne. Jednak w niej
rozwigzywane sg gtéwnie problemy transformacji i autorzy nie wnikajg w
sprawy struktur docelowych logistyki. Natomiast w tresci kolejnej pracy™ Pan
Profesor Mankowski okresla juz bardzo wyraznie pojecie, jak wyglada¢ powinna
logistyka sit powietrznych. W pracy tej wskazane sg zasady, jakimi kierowac
powinna sie logistyka oraz z jakich elementow (uktadéw) powinna sie skiadac.
Jednak brak jest préby przetozenia zasad dziatania na konkretne propozycije
struktur logistycznych. Natomiast w innych opracowaniach autorzy rozpatrujg
problemy logistyki na szczeblu SZ RP i WTOP. W mniejszym zakresie,
ze zrozumiatych wzgledow, rozpatrujg nizsze szczeble organizacyjne rodzajow
wojsk, gtéwnie sygnalizujgc trudnosci w tworzeniu i wdrazaniu struktur
logistycznych, nie proponujac jednak modelu struktur logistyki szczebla
taktycznego. Bardzo interesujgcym opracowaniem z zakresu logistyki wojskowej
jest ,NATO. Logistics Handbook”” (NATO. Poradnik Logistyki). Zawiera on
*® Brzezifski M., Modelowanie systeméw logistyki wojskowej, (w); Systemy logistyczne wojsk. Z. 18,

WAT, Warszawa 1993.

Marikowski R., Drazczyk W., Logistyka sit powietrznych w koricu pierwszego etapu transformacji SZ
_RP (§tudium operacyjne). AON, Warszawa 1995. 5 . o N - -

Mankowski R., Logistyka sit powietrznych. Czes¢ 3. Kierowanie dziatalnoscig Logistyczng w sitach

powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej (szczebel operacyjny). AON, Warszawa 1996.
NATO. Logistics Handbook, NATO, Bruksela 1994,
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informacje o podstawowych strukturach organizacyjnych, zasadach i funkcjach
podsystemOw logistycznych. Podano tam réwniez podstawowe definicje
logistyczne. Oryginalng w tym zakresie jest rozprawa W. Stankiewicza ,,Nowe
trendy we wspodiczesnej logistyce zachodniej”. Autor prezentuje w niej wyniki
studidow nad rozwojem i obecnym stanem mysli logistycznej na Zachodzie.
Trescig studium byta literatura amerykanska, brytyjska oraz niemiecka przy
dominujgcym wktadzie logistyki amerykanskiej™. Ponadto autor omawia rozwgj
logistyki cywilnej. Stwierdza, ze ,,... logistyka opisuje catoSC procesu
przemieszczania sie materiatow i produktéw do przedsiebiorstwa oraz

Z przedsiebiorstwa™'. Interesujgcym opracowaniem jest dokument MC 319"\
Scharakteryzowana jest w nim polityka i zasady obowigzujace w dziatalnosci
logistycznej. Dokument okresla warunki udzielania kompetencji dla dowodcow
do wykorzystania zasobow logistycznych. Podaje réwniez definicje i wyjasnienia
terminOw stosowanych w nim. Podstawowe teoretyczne zagadnienia
makrologistyki rozpatruje M. Wasylko™*~. Autor przedstawia rozwoj oraz poglady
na temat istoty i definicji logistyki, jako nauki. Charakteryzuje tancuch
logistyczny, ze szczegolnym uwzglednieniem przeptywdw strumienia zasilania
rzeczowo-finansowego i osobowego. Wiele miejsca poswieca réwniez kosztom
logistyki. Teorii logistyki wiele miejsca w swych opracowaniach poswiecit tez E.
Nowak™. Przedstawia tam swe poglady w zakresie zadan i proceséw, jakie
realizowane powinny by¢ w poszczegdlnych pionach funkcyjnych logistyki.
Ponadto w swych opracowaniach szczegdlng uwage zwraca na ekonomiczne
aspekty tworzenia struktur logistycznych oraz informatyzacje procesow
kierowania logistyka. Jednak i ten autor zbyt mato miejsca poswiecit
praktycznym modelom struktur logistycznych. Dlatego tez, w zwigzku z brakiem
w tym okresie w literaturze odniesienia do konkretnych, wdrazanych na szczeblu

taktycznym struktur, czes¢ badan wstepnych poswiecitem temu problemowi.

Stankiewicz W., Nowe trendy we wspoétczesnej logistyce zachodniej, AON, Warszawa 1995.
MC 319. Polityka i zasady NATO w dziedzinie logistyki. Zarzad Planowania Logistyki Szt. Gen. WP,
Warszawa 1998.
Wasylko M., Logistyka w gospodarce narodowej. Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly
Kupieckiej, £.6dz 1999.
* Nowak E., Logistyka wojskowa, zarys teorii. AON, Warszawa 1994.
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2.2. Cel, funkcje i zasady dziatania logistyki jednostek radiotechnicznych

W NATO po raz pierwszy zasady i zatozenia dziatalnosei logistycznej
okreslono oficjalnie w 1978 roku, kiedy to w ,zalgczniku B” do ,,Raportu
0 dtugoterminowym programie obronnym sit zbrojnych” (The Long Term
Defence Programme Task Force Report) wymieniono je miedzy innymi,
podstawowymi kierunkami dziatalnosci NATO. W zakresie dziatalnosci
logistycznej wyrozniono tam osiem zasad zabezpieczenia logistycznego. Sa to
zasady odpowiedzialnosci, zapewnienia zasobow logistycznych, wspotdziatania,
kompetencji, wystarczalnosci, ekonomicznosci, elastycznosci i jasnosci sytuacji
logistycznej. Réwniez i nasza logistyka powinna funkcjonowaé w ramach zasad
sztuki wojennej, ktore to okreSlajg przede wszystkim sposob wykorzystania
potencjatu logistycznego stosownie do zaistniatej sytuacji operacyjno-
logistycznej. Celem dziatalnoSci logistycznej w jednostkach radiotechnicznych
jest zapewnienie warunkow realizacji szkolenia i petnienia dyzurow bojowych
przez pododdziaty radiotechniczne, sprawnego mobilizacyjnego i operacyjnego
ich rozwiniecia w czasie zagrozenia wojennego oraz wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan bojowych w operacji obronnej. Gtdwnym celem logistyki
jest kompleksowe zabezpieczenie potrzeb pododdziatéw radiotechnicznych,
zwhaszcza podczas dziatan bojowych, realizacja zadan zaopatrzeniewo-
obstugowych w dziatalnosSci codziennej, w okresie kryzysu oraz w czasie
sojuszniczych operacji pokojowych. Istota funkcjonowania logistyki tkwi
w odpowiednim przygotowaniu, urzutowaniu i rozmieszczeniu w terenie
potencjatu logistycznego. Tworzy to warunki do prowadzenia przez jednostke
radiotechniczng dziatan taktycznych. Realizowane funkcje logistyczne to
zaopatrywanie, eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego, opieka medyczna
lutrzymanie infrastruktury. Do ich realizacji stworzony jest system logistyczny.
Organy kierowania, pododdziaty i urzadzenia logistyczne dziatajg w ramach
piondw funkcyjnych, tworzacych podsystemy Kierowania, zaopatrywania,
eksploatacji i medyczny. Relacje pomiedzy podsystemem kierowania logistyka

a podsystemami wykonawczymi wynikajg z podlegtosci stuzbowej oraz
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funkcjonalnej i maja charakter informacyjny. Ponadto pomiedzy elementami
systemu wystepuja relacje wspotdziatania majgce charakter informacyjny oraz
zasileniowy wynikajacy z kooperacji podsysteméw wykonawczych. Logistyka
jednostek radiotechnicznych, jako integralna czeS¢ systemu sit powietrznych
w swoim funkcjonowaniu stosuje sie do ogolnych zasad™ sztuki operacyjnej.
Problemy powyzsze znajdujg szerokie odbicie w dostepnej literaturze™. Autor
stwierdza tam, ze logistyka jest pomostem miedzy frontem i zapleczem i jest
podporzadkowana interesom dowodcy organizujgcego i realizujgcego zadania
bojowe. Zasad dziatania logistycznego mozna dopatrzyC sie w pierwszym
znanym traktacie ,,O sztuce wojennej" wielkiego wodza chinskiego Sun Tzu (VI

V w.p.n.e.). Autor w swoich rozwazaniach przedstawit miedzy innymi bilans
potrzeb logistycznych wojny oraz mozliwosci ich zaspokajania przez gospodarke
wihasnego kraju i terytorium zdobytego. Nalezy pamietaé, ze juz wtedy
w starozytnym Egipcie armie byly zasilane z lagdu | morza a oddziaty rydwanow
bojowych posiadaty wiasne ruchome zapasy materiatowe oraz warsztaty
naprawcze. Aktualnie mozna przyja¢, ze skutecznoS¢ dziatania logistyki jest
uwarunkowana sprawnoscig systemu kierowania i informowania. Proces
skutecznego funkcjonowania logistyki wymaga przestrzegania ogolnych oraz
specyficznych zasad. Pogtebione analizy wykazaty, ze sg to nastepujace zasady:
gospodarnosci, celowosci, koncentracji wysitku, ekonomii sit, prostoty oraz
bezpieczefistwa . Zasada gospodarnoéci wyraza sie w dazeniu z jednej strony do
minimalizacji nakladow na osiggniecie zatozonego celu a z drugiej do
maksymalizacji efektdbw za pomocg posiadanych zasobdw. Przestrzeganie tej
zasady jest mozliwe wtedy, gdy cel i1 zasoby sg liczbowo wymierne lub
przynajmniej w sposob jednoznaczny okreslone. Na ogdét w praktycznym
dziataniu okreslony jest z gory pozadany wynik lub naktad srodkdw na realizacje
zamierzonych przedsiewzieC. Zasada celowosci wyraza sie w ukierunkowaniu
Zasada - teza, w ktorej tresci zawarte jest prawo rzadzace jakimis procesami; podstawa, na ktorej cos
sie opiera, reguta; to podstawowa norma postepowania uznana przez kogos za obowigzujaca. Stownik
jezyka polskiego. PWN. Warszawa 1981, t. lll, s. 954.

Stankiewicz W., Nowe trendy we wspotczesnej logistyce zachodniej. AON, Warszawa 1995,

Zasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP, Inspektorat Logistyki Szt. Gen. WP, Warszawa
1994, s. 10.
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prac piondéw funkcyjnych logistyki przez okreSlenie eelu gtéwnego, eelow
posrednich, etapowych, czeSciowych i dodatkowych. Celem gtownym w ezasie
pokoju jest zaspokojenie potrzeb jednostek radioteehnicznych w zakresie dostaw
I ustug, niezbednyeh im do dziatania oraz realizacji szkolenia, natomiast w czasie
wojny - zapewnienie skutecznego prowadzenia dziatan bojowych. Zasada
koncentracji wysitku wskazuje na koniecznosC okreslenia w kazdej sytuacji
bojowej i logistycznej gtownego wysitku logistyki na kazdym szczeblu
organizacyjnym. Celem koncentracji wysitku logistyki jest zapewnienie
warunkéw do wykonania zadania gtdbwnego Wyraza sie to w angazowaniu sit
i Srodkdw logistycznych do wykonania gtownych zadan logistycznych kosztem
drugoplanowych oraz skupienie ich wysitku logistycznego w deeydujgeym
miejscu i czasie. Zasada ekonomii s#' wskazuje na mozliwo$¢ o0szczednego
gospodarowania posiadanym potencjatem logistycznym w jednym miejseu
(ogniwie), stwarzajac przez to warunki do jego wykorzystania (koncentracji)
w innym. Jest ona $eiSle wspierana zasadg koncentracji. Zasada prostoty dziatan
wyraza sie w stosowaniu podczas organizowania procesu zabezpieczenia
logistycznego  nieskomplikowanyeh  rozwigzan  majacych  najwieksze
prawdopodobienstwo  realizacji  oraz ~ zapewniajgcych  niezawodno$¢
funkcjonowania. Zasada bezpieczenstwa wyraza sie w tym, Zze proeesy
logistyczne powinny byC realizowane w taki sposob, aby nie powodowac
zagrozen  ekologieznych  oraz  zdrowia ludzi. Wymienione  zasady
funkcjonowania logistyki narzucajg logistycznym organom kierowania dziatania
stuzgce wdrozeniu rozwigzan zwiekszajagcyeh efektywnosSC realizaeji procesow
zabezpieczenia logistycznego. Prof. Mankowski podaje warunki, ktore musi
spetni¢ dowolny system dziatania, aby by¢ systemem efektywnym™\. Sg to takie

warunki, jak adaptaeyjnosc™\ ekwifmalnos¢™, stabilnos¢™, koherentnoSCM*A oraz

Ekonomiczny - odbywany, wykonywany w sposéb racjonalny, oszczedny, z jak najmniejszym
naktadem sit i srodkéw. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1981, t. |, s. 522.

Mankowski R., Filar J.,, Fornal M. Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ |. Podstawy teorii dziatan
logistycznych w sitach powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 41.

Adaptacyjnosé to zdolnos$¢ dostosowywania sie do zmian i wymagan otoczenia. Tamze.
® Ekwifinalnosé to zdoInosé osiggania zamierzonych celéw i zatozonych efektow. Tamze.

Stabilnos¢ to zdolnos$¢ przywracania stanu rownowagi dynamicznej. Tamze.

Koherentnosé to spojnos¢ funkcjonalna ze wzgledu na wspolnote celow. Tamze.
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kreatywno$¢™. PodkreSlenia wymaga fakt, ze efektywno$¢ realizacji zadan
stawianych przed logistyka jednostek radiotechnicznych wymaga posiadania
odpowiednich struktur funkcjonalnych, przejrzystych kompetencji stuzbowych
I wzajemnych relacji oraz integracji zarzadzania systemem logistycznym.
Funkcjonowanie catosci musi byC oparte o zbior zasad. Konieczna tez jest
integracja zarzadzania logistyka oraz dowodzenia pododdziatami logistycznymi.
Osiggniecie tego celu wymaga spetnienia zasad jednosci dowodzenia, harmonii,
elastycznosci  zarzadzania, ograniczonej samowystarczalnosci, optymalizacji
wielko$ci zapasOw oraz ubezpieczenia. Zasada jednosci dowodzenia wyraza sie
nie tylko w bezposSrednim uczestnictwie dowodcow wszystkich szczebli
dowodzenia w organizacji procesu zabezpieczenia logistycznego™, ale takze
w kreacji logistycznej zamiarow i decyzji dowodcow. Zasada harmonii wyraza
sie w koniecznosci bilansowania potrzeb logistycznych z mozliwosciami ich
realizacji, czyli potencjatem logistycznym. Zasada ta obowigzuje podczas
budowy ugrupowania sit i Srodkow logistycznych do wykonania zadan.
Natomiast zasada elastycznoSci zarzadzania wyraza sie w umiejetnosci
reagowania na zmieniajaca sie ciggle sytuacje operacyjno-taktyczng i logistyczng
poprzez dostosowanie do niej metod i form zarzadzania procesem zabezpieczenia
logistycznego.  Elastyczno$¢ zarzadzania polega, wiec na umiejetnym
korygowaniu uprzedniej lub powziecia nowej decyzji 0 zabezpieczeniu
logistycznym pod wpltywem zmieniajacej sie sytuacji. Osigga sie ja
wprowadzajagc zmiany do decyzji i planu zabezpieczenia, ktére zapewnia
wiasciwg w danych warunkach realizacje procesu zabezpieczenia logistycznego
W nowej sytuacji bojowej. Zasada optymalizacji zapasOw zaopatrzenia wyraza
sie w utrzymywaniu w oddziatach, pododdziatach i sktadach zapasow
normatywnych w takiej ilosci, aby zapewnié skuteczne prowadzenie dziatan
w okreslonym czasie. Zasada ograniczonej samowystarczalno$ci zaopatrzeniowej
okresla sposOb rozmieszczenia zapasOw zaopatrzenia na poszczegoélnych

szczeblach organizacyjnych. Zalezy ona gtownie od zatozonej autonomicznosci

® Kreatywnos$¢ to zdolno$¢ podejmowania innowacji w zakresie struktur, technologii i zasobow. Tamze.
W pojeciach NATO zaréwno ,,zabezpieczenie logistyczne”, jak i ,,wsparcie logistyczne” okreslane sg
po angielsku terminem ,,logistic support”.
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danego szczebla organizacyjnego, wielkosci  utrzymywanych  zapasow
normatywnych zaopatrzenia, mozliwosci korzystania ze stacjonarnych Zzrédet
zaopatrzenia oraz czasu rozwiniecia oddziatow (pododdziatdw) i urzadzen
logistycznych przetozonego. Zasada ubezpieczenia polega na potrzebie
zapewnienia logistyce odpowiedniej  niezawodnosci,  zywotnosci  oraz
operatywnosci™,

Oprécz ogolnych zasad dziatania logistyki jednostek radiotechnicznych
wyroznia sie pewng ich specyfike. Wynika ona z modutowej budowy (batalion
sktada sie z kilku podobnych do siebie kompanii) oraz dziatania w znacznym
rozérodkowaniu. Ugrupowanie batalionu obejmuje kompanie miejscowa oraz
kilka (3 4) kompanii terenowych. W centrum ugrupowania rozwiniete sg takze
wszystkie batalionowe elementy zabezpieczenia logistycznego. Specyfika
dotyczy gtownie zaopatrywania, eksploatacji techniki bojowej 1 opieki
medycznej

O waznosci zasad dziatania logistyki Swiadczy przytoczony przez
Stankiewicza™ cytat wypowiedzi J. Thompsona™ ,,... to raczej nie brak wiedzy
oproblemie, ale bardziej nieche¢ do przyznania sie, ze logistyka jest tak wazna
W wojnie i ze trzeba jejfundamenty dla zapewnienia w czasie wojny zaktadac juz
w okresie pokoju, tgcznie z tworzeniem trwatego zbioru jej zasad\ Jednak
mowigc o pewnych zasadach trzeba zawsze mieC na uwadze ciggtosC i zmiany
zachodzace w rzeczywistosci. Powotujac sie na Skinnera nalezy pamietac,
ze .fasady logistyczne sg przede wszystkim tylko wytycznymi, pomagajgcymi
planowa¢ i zapewniC site bojowg w krytycznym czasie i miejscu, w formie
najbardziej przydatnej do odniesienia sukcesu operacyjnego. Nie sg one ani

teoretycznymi abstrakcjami ani regutami do sztywnego stosowania

Zasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP, Inspektorat Logistyki Szt. Gen. WP, Warszawa
1994, s 10-13.

Maslak Z. i inni, Logistyka sit powietrznych. Zabezpieczenie logistyczne dziatan taktycznych. WAT,
Warszawa 1995.

Stankiewicz W., Nowe trendy we wspotczesnej logistyce zachodniej. AON, Warszawa 1995.

Gen. mjr Julian Thompson - ur. w 1934 r. oficer brytyjskiej Krolewskiej Piechoty Morskiej, autor
»Zyciodajnej krwi wojny” wydanej w 1991 r.

Brygadier w stanie spoczynku brytyjskich sit lgdowych J. H. Skinner - teoretyk i praktyk logistyki,
wspotautor ,,Miedzynarodowej encyklopedii wojskowej i obrony”.
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2.3. Zadania logistyki jednostek radiotechnicznych

Jednostki radiotechniczne przeznaczone sg do wykrywania i Sledzenia
obiektow powietrznych na podejSciach do granicy i w przestrzeni powietrznej RP
oraz do okreSlania charakterystyk aparatow latajagcych (sktadu, przynaleznosci
panstwowej oraz biezacych wspdtrzednych), jak rowniez ujawniania zamiaru
przeciwnika  powietrznego. W  stalej gotowosci  bojowej  jednostki
radiotechniczne realizujg podstawowe zadania, do ktorych zaliczane jest
petnienie dyzurow bojowych wydzielonymi sitami w celu radiolokacyjnego
rozpoznania, w tym kontroli lotow i przelotow statkbw powietrznych oraz
zabezpieczenia dziatan bojowych dyzurnych sit systemu OP a ponadto
ubezpieczajg pod wzgledem radiolokacyjnym szkolenie lotnicze. Prowadzg tez
codzienng dziatalno$¢ stuzbowg i szkoleniowg utrzymujac stany osobowe,
systemy alarmowania oraz uzbrojenie i sprzet wojskowy do realizacji zadan
zwigzanych z osigganiem wyzszych stanow gotowosci bojowej (WSGB)
I operacyjnym rozwinieciem wojsk. Utrzymuja, wiec zapasy uzytku biezacego
(UB) zgodnie z etatem i normami naleznosci czasu ,,P”, zabezpieczajace biezace
potrzeby szkoleniowe i gospodarcze oraz zapasy wojenne (ZW) wynikajgce
rowniez z etatdbw i norm naleznosci. Przygotowujg i utrzymujg magazyny do
alarmowego wydawania czeSci wyposazenia osobistego kadry zawodowej
| zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz sprawdzajg i uaktualniajg
dokumentacje zabezpieczenia logistycznego mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostki. W czasie osiggania WSGB i prowadzenia dziatan bojowych wykonuja
ponadto zadania wynikajgce z ,PlanOw osiggania WSGB” oraz zadania
zabezpieczenia radiolokacyjnego dowodzenia wojskami i dziatan bojowych
oddziatdbw i pododdziatow wojsk obrony przeciwlotniczej OP, wszystkich
rodzajow lotnictwa i pododdziatow walki radioelektronicznej. Prowadzg tez
powiadamianie rodzajow wojsk i sit zbrojnych RP o przeciwniku powietrznym,
ostrzegajga 0 zagrozeniu z powietrza obiektdbw organdéw administracji
panstwowej, wykrywaja wybuchy jadrowe oraz S$ledza przemieszczanie sie

obtokdw promieniotwdrczych.
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Rozpoznanie radiolokacyjne stanowi jedno z podstawowych zadan
jednostek radiotechnicznych i polega na prowadzeniu ciagtej obserwacji
przestrzeni powietrznej wigzkg promieniowania stacji radiolokacyjnych,
terminowym wykrywaniu, nieprzerwanym S$ledzeniu i okreSlaniu charakterystyk
obiektow powietrznych (potozenia przestrzennego, skiadu i przynaleznosci
panstwowej), zbieraniu, uogOlnianiu, analizowaniu oraz zobrazowaniu na
ekranach wskaznikow, planszetach i aparaturze zautomatyzowanych systemow
dowodzenia naptywajacej sytuacji radiolokacyjnej, prowadzeniu identyfikacji
wykrywanych obiektow powietrznych, klasyfikowaniu ich na obiekty wiasne
i cele, terminowym ujawnianiu zamiaru dziatania SNP i charakteru stosowanych
zaktocen radioelektronicznych oraz okreSlaniu miejsca, czasu i rodzaju
wybuchow jadrowych oraz kierunku i predkosci przemieszczania sie obtokow
radioaktywnych.

W celu zapewnienia realizacji tych zadan w jednostkach
radiotechnicznych znajdujg sie stuzby logistyczne. Z przeprowadzonej analizy
zadan logistyki WLOP wynika, ze gtowne zadania logistyki jednostek
radiotechnicznych to zabezpieczenie logistyczne procesu osiggania wyzszych
standbw gotowosci bojowej, mobilizacyjnego rozwiniecia pododdziatéw
radiotechnicznych  oraz ich  manewru i rozSrodkowania, utrzymanie
pododdziatow logistycznych w statej gotowosci w celu zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych, utrzymanie
| odtwarzanie sprawnosci technicznej™ sprzetu bojowego i zabezpieczajgcego,
planowanie potrzeb, gromadzenie, wiasciwe urzutowanie oraz utrzymywanie
normatywnych zapaséw Srodkow materiatowych, zaspokajanie medycznych
potrzeb oraz warunkow bytowych zotnierzy. Zgodnie z wymaganiami taktyki
I sztuki operacyjnej jednostek radiotechnicznych logistyka obejmuje nastepujace
kategorie zadan: zaopatrywanie pododdziatow, eksploatacje techniki bojowej,
opieke medyczng, utrzymanie infrastruktury wojskowej oraz kierowanie

logistyka wykonawczg pododdziatow.

" Sprawnos$¢ techniczna sprzetu to jego gotowos$¢ techniczna do uzycia. Sprawno$¢ sprzetu okreslaja
jego parametry techniczne odniesione do wymaganych wartosci zawartych w dokumentacji
eksploatacyjnej. Maslak Z. i inni. Logistyka sit powietrznych, Procesy. Warszawa 1998, s. 37.
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2.3.1. Zaopatrywanie jednostek radiotechnicznych

Zaopatrywanie to proces zasilania jednostek dostawami zaopatrzenia™
oraz Swiadczenia ustug™ gospodarczo-bytowych niezbednych im do szkolenia
i walki. Z badan wynika, ze w jednostkach radiotechnicznych wyroznia sig trzy
zasadnicze grupy Srodkow zaopatrzenia: UiSW, Srodki bojowe i Srodki
materiatowe. Peing klasyfikacje srodkdéw zaopatrzenia obowigzujagcg w SZ RP
przedstawitem w tabeli 1L Do UiSW jednostek radiotechnicznych zaliczamy:
bron strzelecka (pistolet wzor 64 i 83, kbkAK, rkm, wkm), stacje radiolokacyjne
(odlegtosciomierze, wysokosSciomierze i stacje trojwspotrzedne), radiostacje
I inny sprzet fgcznosci, sprzet przeciwchemiczny, inzynieryjno-saperski, pojazdy
samochodowe, czeSci zamienne do ww. sprzetu oraz specjalistyczne narzedzia
(sprzet metrologiczny) i zestawy remontowe. Do grupy Srodkéw bojowych
zaliczamy amunicje do ww. broni strzeleckiej oraz granaty reczne i miny.

Srodki materiatowe natomiast to zywno$¢, materiaty pedne i smary,
umundurowanie i bietizne, materiaty kwaterunkowo-budowlane oraz medyczno-
sanitarne. Tak wiec, podsystem zaopatrywania odpowiedzialny jest za realizacje
dostaw uzbrojenia i sprzetu wojskowego, Srodkow bojowych i materiatowych,
atakze za gromadzenie™ magazynowanie™, dystrybucje i ewakuacje
zaopatrzenia. Swiadczy réwniez ustugi gospodarczo-bytowe pododdziatom
jednostek radiotechnicznych. Tworzg go organy zaopatrywania, ogniwa
(magazyny, skiady) zaopatrzenia oraz ustug gospodarczo-bytowych potgczonych

wieziami stuzbowymi, funkcjonalnymi i informacyjnymi.

Zaopatrzenie - to, w co kogo$ zaopatrzono; srodki do zycia, zywnos$¢, sprzet, ekwipunek stanowiacy
wyposazenie kogos$ lub czego$. Mankowski R., Filar J., Fornal M. Logistyka sit powietrznych. Czes¢ 1.
Podstawy teorii dziatan logistycznych w sitach powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 124.
Ustugi - $wiadczenie uzytecznych czynnosci nie zwigzanych bezposrednio z wytwarzaniem produktow
przez jednostki trudniace sie tym zawodowo oraz przedsiebiorstwa i instytucje specjalnie do tego
powotane. Mankowski, tamze, s. 125.

 Gromadzenie jest to zespdt czynnosci zwigzanych z okresleniem gdzie, ile ijakie $rodki zaopatrzenia
nalezy utrzymywaé, a takze stosowne do tych ustalen ich przemieszczanie. llos¢ gromadzonych
zapaséw Srodkéw zaopatrzenia ustala sie na podstawie $redniodobowych norm zuzycia $rodkéw
zaopatrzenia, urzutowania zapaséw nha poszczegélnych szczeblach organizacyjnych, etatow, tabel
i norm naleznosci. Brzezinski M., Logistyka wojsk ladowych, WAT, Warszawa 1998, s. 60.

® Magazynowanie to dziatalnosé¢ polegajaca na przechowywaniu i przemieszczaniu towaréw oraz na ich
konfekcjonowaniu (a tym samym obejmuje transport wewnetrzny w ramach danej jednostki).
Terminologia logistyczna. Pojecia i definicje. Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 1996 s. 17.
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Klasa

AV
IVa

VI

VII

VI
IX

Tabela 1
Klasyfikacja Srodkow zaopatrzenia

Srodki zaopatrzenia
Zywnos$¢, materiaty i sprzet stuzby zywnosciowej:
(produkty zywnosSciowe, sprzet i wyposazenie potowe, sprzet gastronomiczny,
chtodniczy, stotowo-kuchenny i magazynowy, srodki materiatowe do tego sprzetu
oraz Srodki utrzymania higieny iestetyki zywienia).
Umundurowanie, wyposazenie osobiste, materiaty i sprzet stuzby mundurowej:

(umundurowanie, bielizna i poSciel, oporzadzenie, przedmioty wyposazenia
specjalistycznego, przybory i $rodki do utrzymania higieny osobistej, przybory
i materiaty do konserwacji i napraw przedmiotow zaopatrzenia mundurowego,

teehniezny sprzet potowy i staejonarny stuzby mundurowej, namioty obozowe oraz
inne przedmioty objete gospodarkg mundurowa, hetmy, kamizelki kuloodporne oraz
indywidualny sprzet: optyezny, obrony przeciwchemieznej, inzynieryjno-saperski,
ptetwonurka, spadochronowy, regulacji ruchu a takze techniczne Srodki materiatowe
do ww. sprzetu).

Materiaty pedne i smary oraz sprzet stuzby mps:

(paliwa klasyczne i specjalne (rmn), oleje, smary, ptyny eksploatacyjne, sprzet,
wyposazenie, urzgdzenia stacjonarne i potowe do ich przekazywania oraz transportu
i dystrybucji a takze teehniczne Srodki materiatowe).

Inzynieryjne materiaty budowlane, zaporowe i rozbudowy fortyfikacji:

Sprzet budowlany, komunalny, kwaterunkowy, pozarniczy i $rodki gasnicze
oraz Srodki materiatowe infrastruktury:

Srodki bojowe:

(wojsk lgdowych, sit powietrznych i marynarki wojennej w tym: rakiety, amunicja,
bomby, torpedy, Srodki minersko-zaporowe, bojowe Srodki obrony
przeeiwehemieznej oraz elementy srodkéw bojowyeh, zapalniki, zaptonniki, tadunki
prochowe itp.).

Materiaty handlowe:

(Srodki higieny osobistej, materiaty naprawkowe umundurowania, $srodki ezystosci
i prainieze).

Uzbrojenie isprzet wojskowy indywidualny oraz zespotowy:

(Srodki zaopatrzenia stanowigce etatowe (tabelaryczne i normatywne) wyposazenie
wojska wykorzystywana do prowadzenia walki).

Srodki medyczne, materialy i sprzet stuzby zdrowia:

Techniczne Srodki materiatowe:

(zestawy, zespoty, podzespoty, moduty, bloki, czesci zamienne (wymienne)
i materiaty eksploatacyjne do uzbrojenia i sprzetu wojskowego, wyposazenie
warsztatowe oraz inne materiaty techniczne wykorzystywane przez wojsko
w procesie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego).

Artykuty powszechnego uzytku:

(druki, sprzet i materiaty szkoleniowe oraz kulturalno-oswiatowe, sprzet i Srodki
umozliwiajgce prowadzenie ewidencji i sprawozdawczos$ci, wspomagajace proces
szkolenia oraz zapewniajgce dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa wojska).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Mastak Z. i inni, Logistyka sit

powietrznych, Procesy, s. 98
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Istotg zaopatrywania jest przygotowanie i utrzymanie odpowiedniego
potencjatu zaopatrzeniowego w pododdziatach jednostek, zapewniajgcego im
materialne warunki do szkolenia i skutecznego prowadzenia ewentualnych
dziatan, w tym innych, jak wojna. CiggtosC zaopatrywania zapewniajg zapasy™.
Wyrdznia sie zapasy uzytku biezacego™ i zapasy wojenne™ Zapasy Srodkow
bojowych i materiatowych gromadzi sie i przechowuje™ przy zotnierzu, sprzecie,
w magazynach oddziatowych i garnizonowych, w skiadach RBM i BMT,
u producentow oraz w rezerwach panstwowych. Takie ich rozproszenie okresla
sie mianem urzutowania i pozwala ono zapewni¢ ciggtos¢ zasilania jednostek.
Studia materiatéw Zrédtowych wskazuja, ze procesy zasileniowe odgrywajg tym
wigksze znaczenie, im bardziej wzrastajg mozliwosci taktyczno-techniczne
jednostek. Na uwage zastuguje fakt, ze juz starozytny mysliciel Flawiusz
Renatus Yegetius twierdzit, ze ,,... czeSciej, bowiem niedostatek niz bitwa gubi
wojsko, a ciezej gtdd trawi niz zelazo”™ Roéwniez i gen. Whadystaw Sikorski
pisal, iz ,,... nie mozemy zapomina¢, ze nowoczesna wojna jest mozliwa
jedynie przy dobrze rozwinietych drogach i przy bardzo silnej organizacji
stuzb na tytach oraz licznych skiadach i parkach zaopatrzonych obficie
w materiaty””™ Wzrost rangi zaopatrywania, szczegOlnie materiatowego,
wyraznie widoczny jest w okresie po Il wojnie Swiatowej. Stopnie ewolucji

koncepcji zaopatrywania materiatowego w tym okresie przedstawia rysunek 3.

" Zapasy to ustalone pod wzgledem rodzaju i iloci zaopatrzenie zgromadzone i przechowywane na
poszczegélnych szczeblach zaopatrywania. Maslak Z. i inni, Logistyka sit powietrznych, Procesy,
WAT, Warszawa 1998, s. 97.

Zapasy uzytku biezacego to okreSlone w etatach i normach naleznosci czasu ,,P” przeznaczone do
zabezpieczenia biezacych potrzeb szkoleniowych i gospodarczych. Cze$¢ zapaséw uzytku biezgcego,
ktéra przeznaczona jest do zabezpieczenia naleznosci wojennych, wydziela sie do zabezpieczenia
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki. Mankowski R. Logistyka sit powietrznych cz. 1, AON,
Warszawa 1997, s. 173.

® Zapasy wojenne to okreslone w etatach i normach naleznosci wielkosci sprzetu materiatowego czasu
»W” przeznaczone do zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki i potrzeb wojennych
w poczatkowym okresie wojny. Dostawy wojenne sa realizowane po uruchomieniu Programu
Mobilizacji Gospodarki (PMG) i maja na celu przediuzenie ciggtosci zaopatrywania jednostek po
przestawieniu gospodarki narodowej z pokojowej na wojenng. Mankowski R., Tamze.

Przechowywanie jest to 0g6t czynnosci zwigzanych z umieszczeniem S$rodkoéw zaopatrzenia
w odpowiednich warunkach zapewniajgcych ich zdatnos¢ uzytkowg i wykorzystanie zgodnie
z przeznaczeniem w okre$lonym przedziale czasowym, w okresie przechowywania realizowane sg
nastepujace przedsiewziecia: skiadowanie, obstugiwanie i naprawa oraz rotowanie. Brzezifnski M.,
Logistyka wojsk lagdowych, WAT, Warszawa 1998, s. 61.

' Paprocki F., O sprawie rycerskiej ladowej i wodnej w powszechnosci. towicz, 1976, s. 75.

Sikorski W., Przyszta wojna. Warszawa, 1984, s. 253.
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Marketing
Logistyka w sferze
Zarzadzanie sfery zaopatrywania
Zaopatrywanie  gospodarka  zaopatrywania
27\patrywaoie z elementami  materiatowa

wszelkg strategii
6€se\ ce«>\¥ei
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~ Rys. 3 Stopnie ewolucji koncepcji zaopatrywania materiatowego
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Pajewski K., Logistyczny system
zaopatrywania, Betona Warszawa 1995
Szczeg6lne miejsce  w warunkach pokojowych zajmuje wiasnie

zaopatrywanie. Jednostki radiotechniczne, ze wzgledu na swg specyfike juz
w okresie pokoju majg charakter w pewnym sensie wojenny™. Wynika to
z koniecznosci utrzymywania okreslonych sit i Srodkdéw w ciagtej pracy bojowej
lub w gotowosci do natychmiastowego uzycia. Bowiem, czy istnieje konkretny
przeciwnik, czy tez nie, sprzet bojowy i Srodki materiatowe sg przez te jednostki
zuzywane. W rzeczywistych dziataniach wojennych zmianie ulegnie zakres tego
zuzycia tj. w przypadku sprzetu zuzycie eksploatacyjne powiekszone zostanie
o straty bojowe a w przypadku Srodkdéw materiatowych ulegnie znacznej
intensyfikacji. Proces zaopatrywania nalezy utozsamiac z ciggiem dziatan, ktore
charakteryzujg sie wewnetrznym zorganizowaniem i koordynacjg oraz zwigzane
sg z zaspokajaniem potrzeb zrodzonych u odbiorcy (konsumenta) Srodkow
materiatowych. Takie ujecie procesOw zaopatrzeniowych prezentuje wielu
autorow . Przy czym na uwage zastuguje podejscie E. Dworeckiego, ktory
oprécz czynnosci, procesow i systemu zaopatrywania wyroznia jeszcze tancuchy
dziatania, rozumiane jako zespdt czynnosci, czyli proces zaopatrywania
spolaryzowany na realizacje celéw czastkowych zasilania materiatowego®.
Omawiang strukture adaptowang dla potrzeb jednostek radiotechnicznych
przedstawiam na rysunku 4.

Mankowski R., Filar J., Fornal M. Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ 1 Podstawy teorii dziatan
_logistycznych w sitach powietrznych. AON, Warszawa 1997, s. 157. o .

Dworecki S., Logistyka w wojsku, ATKA, Warszawa 1996, s. 28; T. Kaminski T., Logistyka

w oddziale gospodarczym, AON, Warszawa 1996, s. 49.
Dworecki E., tamze, s. 28 ™ 38.
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CEL ZAOPATRYWANIA MATERIALOWEGO
Zaopatiywanie materiatowe jednostek radiotechnicznych
przy najnizszych naktadach, w najkrétszym czasie,

w okrestonym asortymencie i wielkosci, we wskazanym
miejscu i momencie

SYSTEM ZAOPATRYWANIA MATERIALOWEGO

Zaopatrywanie materiatowe jednostek radiotechnicznych
w oparciu o zasady logistyki

PROCESY ZAOPATRYWANIA MATERIALOWEGO

Pozyski- Przechowy- Dystrybucja Dowoz
wanie wanie (rozdziat (dostarczanie
dobr (magazyno- Srodkow srodkow
(Srodkow wanie, materiato- materiato-
materiato- gromadze- wych) wych)
wych) nie)

CZYNNOSCI ZAOPATRYWANIA MATERIALOWEGO

- rozpoznanie - czynnosci - kodowanie - zatadunek;
rynku; magazyno- srodkow - fizyczne

- negocjacje; we np. materiato- przemie-

- transakcje; uktadanie wych; szczenie

- CZynnosci wg - systemy masy
planistyczno- asortymen- komputero- towarowej
organizacyjne tu lub we sprzega- przy uzyciu
pozyskiwania dostawcy; jace zrodio i Srodkow
Srodkow -konserwacja odbiorce; transportu;
materiatowych I przeglady - standary- - roztadunek.
W systemie zapasow. zacja, nor-
scentralizowa- itp. malizacja;
nym. - systemy

- itp. ewidencji itp.

Rys. 4. Struktura systemu zaopatrywania materiatowego
Opracowanie wiasne npst.. Dworecki S., Logistyka w wojsku. Warszawa 1996
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Wedtug prof. Mankowskiego™ podstawowa zasada dziatalnosci w wojsku
dotyczy zachowania okreSlonej samodzielnosci taktyczno-logistycznej kazdego
szczebla . Odzwierciedla to posiadanie na okreslonym szczeblu organizacyjnym
jednostek radiotechnicznych  odpowiednich  pododdziatdbw logistycznych
zabezpieczajacych pokrycie potrzeb wynikajgcych z biezacej dziatalnosci.
Z zasady wynosi to w okresie ,,P” 60 - 70% potrzeb czasu ,,W”, szczegolnie
w zakresie potrzeb eksploatacyjnych. Pozostate potrzeby powinny by¢
pokrywane mozliwosciami organow logistycznych wyzszych szczebli. Przyktad
zabezpieczenia materiatowego jednostek radiotechnicznych w  ramach

okres$lonego uktadu zaopatrywania przedstawitem na rysunku 5.

TK - transport kolejowy;
TS - transport samochodowy;
ZM - zasoby miejscowe.

Rys. 5. Zabezpieczenia materiatowe jednostek radiotechnicznych - wariant
Zrodto: Opracowanie wkasne na podstawi: Mankowski R., Rejon togistyczny
sit powietrznych. AON, Warszawa 1994

* Mankowski R., Filar J., Fornal M. Logistyka sit powietrznych. Cze$¢ 2. Autonomiczny specjalistyczny
system logistyczny Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej. AON, Warszawa 1996, s. 34.
»-Moralna i materialna sita kraju jest dzisiaj w istocie rzeczy najwydatniejszg gwarancjg jego
bezpieczenstwa”. Sikorski W., Przyszta wojna. Warszawa 1984, s. 73.
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Przeprowadzone analizy rozwigzan stosowanych w logistyce wskazuja,
ze do glownych zasad zaopatrywania celowym jest zaliczy¢ koncentracje
wysitku na zasadniczym kierunku dziatania, koniecznosC wczesniejszego
przygotowania zapasow, ich urzutowanie w ogniwach zaopatrywania™" ciggtos$¢
zaopatrywania i kompleksowe wykorzystanie wszystkich rodzajéw transportu
do dowozu Srodkéw materiatowych oraz zasobow miejscowych. Natomiast
zaopatrywanie obejmuje planowanie, normowanie, pozyskiwanie, okreSlenie
potrzeb, gromadzenie, magazynowanie, rotacje, dystrybucje, eksploatacje
zasobOw  miejscowych i1 zdobyczy wojennych, ewakuacje Srodkow
materiatowych, dziatalno$¢ gospodarczo-bytowa, ewidencje, nadzor i kontrole
oraz sprawozdawczo$¢. Sg to zadania ScisSle ze sobg sprzezone, wzajemnie sie
warunkujgce. Zerwanie spojnosci niektérych z nich, np. brak dowozu przy
niewystarczajacej ilosci okreslonych $rodkdéw materiatowych, prowadzi do
zaktocenia ciggtosci i terminowosci zaopatrywania, a w konsekwencji - do
niewykonania zadan. Przedmiotem zaopatrywania jednostek radiotechnicznych
sg Srodki zaopatrzenia, ktére dzielg sie na dwie grupy. W skiad pierwszej
wchodzg Srodki materiatowe typu ogolnowojskowego. Zalicza sie do nich
zywnos$¢, umundurowanie ogoélnowojskowe i bielizne, uzbrojenie 1 amunicje
strzelecka, pojazdy mechaniczne o0golnego przeznaczenia, czeSci zamienne,
paliwo samochodowe i oleje, sprzet inzynieryjno-saperski, sprzet i materiaty
stuzby przeciwchemicznej, sprzet i materiaty kulturalno-o$wiatowe, materiaty
medyczno-sanitarne  itp. Drugg grupe stanowig Srodki  materiatowe
specjalistyczne radiotechniczne. W $rodki materiatowe i sprzet pierwszej grupy
jednostki radiotechniczne wyposazane sg przez wiasciwe rejony logistyczne
okregow wojskowych (OW), zgodnie z normami i tabelami naleznosci.
Natomiast w Srodki materiatowe i sprzet drugiej grupy jednostki zaopatrywane sg
przez sklady rejonu logistycznego WLOP i z baz lotniczych, rowniez zgodnie
z tabelami naleznosci. Zuzycie Srodkow materiatowych, w zaleznosci od

asortymentu, jest rozne i nierbwnomierne. Niektére wykorzystywane sg

~Wielko$¢ normatywnych zapaséw zaopatrzenia na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych SZ
i w GN oraz ich asortyment i zasady gromadzenia okres$lone zostaly Zarzadzeniem szefa Szt. Gen.
Nr 068 z dnia 12 lipca 1995 roku.
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codziennie i prawie zawsze jednakowo zuzywane (np. zywnos$c). Inne, jak paliwa
i oleje, zuzywane sg nierdbwnomiernie. Wielkosci sg zmienne i zalezg od wielu

czynnikow. Zasadnicze przedstawitem na rysunku 6.

Rys. 6. Czynniki wptywajgce na zuzycie srodkdéw materiatowych jednostki
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Mankowski R. i inni, Logistyka sit
powietrznych, cz. 1 Podstawy teorii dziatan togistycznych w sitach powietrznych.
AON, Warszawa j994, s. 160
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Podstawowym warunkiem sprawnego, systematycznego wykonywania
zadan zwigzanych z zaopatrywaniem jest sukcesywny dowodz Srodkow
materiatowych. Dokonane uogdélnienia umozliwiajg sprecyzowanie tezy,
ze zalezy on od takich czynnikdéw, jak: nalezyte planowanie, wiasciwe
(ekonomiczne) i kompleksowe wykorzystanie Srodkoéw transportowych,
utrzymanie wysokiej gotowosci eksploatacyjnej Srodkdéw transportowych,
wiasciwe wykorzystanie drog dowozu oraz ich stan, wysoka mechanizacja prac
zatadowczych i wyladowczych, skuteczna ochrona i maskowanie Srodkow
transportowych w czasie ruchu oraz w rejonach zatadunku, wytadunku itp. We
wczesniejszych  ustaleniach  wskazano, ze przygotowanie  potencjatu
zaopatrzeniowego polega na zgromadzeniu  normatywnych  zapasow
zaopatrzenia, zorganizowaniu pododdziatbw i urzadzen logistycznych
0 zdolnosciach wykonawczych zapewniajgcych skuteczng realizacje zadan
w czasie pokoju, a takze bezkolizyjne przejScie do wojennego systemu
zaopatrywania w przypadku podjecia dziatan, w tym innych, jak wojna.
Natomiast utrzymanie potencjatu zaopatrzeniowego to zachowanie w stanie
gotowosci do uzycia zgromadzonych zapasoéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
srodkow bojowych i innych materiatowych, a takze niezbednego poziomu
zdolnosci wykonawczych pododdziatéw i urzadzen logistycznych do dowozu
srodkéw materiatowych. Giowne zadania zwigzane =z zaopatrywaniem
w jednostce radiotechnicznej realizuje pion materiatowy. Zadania realizowane
przez ten pion mozna podzielic na zadania zwigzane z realizacjg funkcji
Kierowniczych oraz wykonawczych. Zadania kierownicze to organizacja procesu
zaopatrywania i obstugi pododdziatow jednostki w warunkach garnizonowych,
organizacja zywienia, obstugi kapielowej 1 pralniczej oraz zaopatrywanie
w Srodki zaopatrzenia. Zalicza sie tu réwniez planowanie eksploatacji sprzetu
pionu materiatowego™, nadzorowanie jego eksploatacji, obstugiwan i remontow,
organizacje gromadzenia, przechowywania, konserwacji, rotacji, dystrybucji
1zapewnienia dowozu Srodkow zaopatrzenia oraz kontrole procesow

zaopatrywania i obstugi w pododdziatach radiotechnicznych.
% Szerzej o eksploatacji catosci sprzetu jednostek radiotechnicznych w podrozdziale 2.3.2. pracy.
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Zadania wykonawcze to zywienie, obstuga kapielowa i pralnicza oraz
zaopatrywanie w Srodki materiatowe. Inne to gromadzenie, przechowywanie,
konserwacja, rotacja, dystrybucja i zabezpieczenie Srodkow materiatowych,
prowadzenie ewidencji naleznosci i stanow srodkow materiatowych oraz sprzetu
bedacego w gestii pionu materiatowego, ocena stanu zabezpieczenia potrzeb
pododdziatéw radiotechnicznych, przygotowywanie wnioskdw i propozycji
w zakresie doskonalenia dziatalnosci, organizowanie oraz prowadzenie szkolen
I kursow specjalistycznych, ¢wiczen pokazowych oraz innych zamierzen
szkoleniowych z  zakresu zaopatrywania 1 obstugi  pododdziatow
radiotechnicznych. Ponadto jest to zapewnienie przestrzegania zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisOw przeciwpozarowych w ogniwach
zaopatrywania, zapobieganie powstawaniu szkod oraz ich terminowa likwidacja,
prowadzenie okresowych analiz ekonomicznych dziatalnoSci zaopatrzeniowej
oraz wycigganie wnioskow i propozycji do dalszej dziatalnosci. Realizacja zadan
kierowniczych uwarunkowana jest tymi samymi problemami, jakie wystepuja
w podsystemie kierowania. Zadania wykonawcze uwarunkowane sg gtownie
problemami  ekonomicznymi tj.  niedostatkiem Srodkow  finansowych
na kompleksowe i terminowe  zaspokajanie  potrzeb  pododdziatow
radiotechnicznych. Trudnosci finansowe panstwa rzutujg na wielko$¢ zasobow
materiatowych, jakie sg w dyspozycji podsystemu, a to, aby sprosta¢ zadaniom
wymaga naprawde duzych umiejetnosci organizacyjnych i bardzo sprawnego
dziatania od wszystkich elementow podsystemu. Pogtebione analizy wykazaty,
ze w ostatnich kilku latach gtownym Zrodtem zaopatrzenia staty sie zakupy na
wolnym rynku poprzez procedury przetargowe i wybor najkorzystniejszych ofert
cenowych ijakosciowych. W szczegolnosci dotyczy to Srodkow zywnosciowych,
drobnego sprzetu i Srodkow czystosci. Dorazne wskazywanie na okresowe
priorytety w dziatalnosci logistycznej jest niedopuszczalne przez dtuzszy okres,
poniewaz dziatalno$¢ logistyczna jest skuteczna i efektywna tylko woweczas,
gdy wszystkie jej funkcje realizowane sg w zakresie optymalnym w danych
warunkach i tylko wowczas, gdy wzajemne uwarunkowania dziatalnosci pionow

logistycznych  oraz  sprzezenia miedzy nimi istniejg i1 funkcjonuja

57



na oczekiwanym poziomie. Bowiem brak mozliwosci jednego z pionéw zaktdca
dziatalno$C innego. W podsystemie tym, ze wzgledu na duzy procent stanowisk
podoficerskich (w elementach wykonawczych), wyraznie dajg sie odczuc braki
kadrowe, jakie wystepuja w tej grupie osobowej w catych sitach zbrojnych. Jest
to problem, bez ktérego rozwigzania nie mozna prawidtowo realizowac zadan
wykonawczych w jednostkach radiotechnicznych. Ponadto zaopatrywanie
jednostek powinno byC w wiekszym stopniu zorganizowane wedtug Kryterium
odlegtosci  stacjonowania Zrodta zaopatrywania (oddziatlu gospodarczego).
Nalezy, bowiem w zaopatrywaniu korzystaC z najblizszych zrodet zaopatrzenia
zarowno w okresie pokoju i wojny. Nalezy rowniez w miare mozliwosci
wykorzysta¢ zasoby miejscowe. Z obserwacji dziatalnosci zaopatrywania™
wynika rowniez potrzeba zastosowania automatycznej identyfikacji nie tylko
czesci i podzespotow radioelektronicznych, ale réwniez pozostatych Srodkow
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