6M8910]_’I.12131415Bl71819

AKADEMIA
OBRONY NARODOWEJ

o Mjr mgr Inz. Wiestaw SWIAIIIOWSKI

PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE
DOWODCOW PODODDZIALOW WOJISK
ZMECHANIZOWANYCH | PANCERNYCH
W SWIETLE WYMAGAN PRZYSZLEGO

POLA WALKI
(NA PRZYKLADZIE WYZSZEJ SZKOLY OFICERSKIEJ)

Rozprawa doktorska

Obré.nSA'A

WARSZAWA 2000

A1



AKADEMIA
OBRONY NARODOWEJ

“HfFIS TS ii’s
iiissif i Mjr mgr tnz. Wiestam SWIATLOWSKI

PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE
DOWODCOW PODODDZIALOW WOJISK
ZMECHANIZOWANYCH | PANCERNYCH
W SWIETLE WYMAGAN PRZYSZLEGO

POLA WALKI
RZYKLADZIE WYZSZEJ SZKOLY OFICERSKIEJ)

Rozprawa doktorska

"Biblioteka GtOMna i N
Akan”i Obrony Narodoj R llr
. —Crony
s Vik 0
liti 1IP

05- 004295- 001-<

WARSZAWA 2000






SPIS TRESCI

1. MIEJSCE IZNACZENIE PRZYGOTOWANIA TECHNICZNEGO

W KSZTALCENIU DOWODCOW PODODZIALOW........cveeveeeeceeeeceeeee 8
1.1. Podstawowe pojecia StoSOWane W rOZPraWi€.......cccceeeeeeeeeeeee e 8
1.2. Przygotowanie techniczne dowoddcy w Swietle literatury............ 1
1.2.1 .Charakterystyka osobowo-zawodowa nowoczesnego dowddcy...................... n
1.2.2. Wplyw wyksztatcenia og6lnego na przygotowanie techniczne.............c.c...... 12
1.2.3. Miejsce przygotowania technicznego w obecnym systemie ksztatcenia........ 14
1.3. Przygotowanie techniczne dowodcow w innych armiach............ 15
1.3.1. Ksztatcenie W armii franCUSKI].........cooiiiiiiiiiiii i 15
1.3.2. Ksztatcenie W armii NiE@MIECKIE]........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e e e e e e 20
1.3.3. Ksztatcenie w armii Standw ZjednoCzoNYCh........ueuvveiieeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeeeee, 23

1.3.4. Wnioski wynikajace z przygotowania technicznego dowédcédw w armiach
ZACHOANICN ... 26
1.4. Rola znajomosci sprzetu technicznego w procesie
AOWOUZENIA. .....eciiiiiee ettt 27
1.4.1. Geneza taktyki i wykorzystanie sprzetu technicznego w jej rozwoju............... 27

1.4.2. Przygotowanie techniczne a proces dowodzenia na przysziym polu

WBIKI. ettt e b e aa e ne e 31
1.4.3 Zaleznosci zachodzgce miedzy obowiazkami dowédcy i inzyniera................ 37
1.5. POASUMOWANIE. ..o 44
2. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN .....ccooiteteeeeeeteceeeeee e 46
2.1, Cele DAUAN. ... e a7
2.2. Problemy Dad@WCZE........euvviiiiiiiieieeee e 47
ARG T o 11 010] (=V.4= W 0] o Yo Lo3.4- U 48
2.4. Metody i harzedzia badawcCze...........oooi oo 50

2.5. Teren badan, organizacja, przebieg oraz charakterystyka

badane] POPUIAC|i.......ciiiii s 53



2

3. KSZTALCENIE TECHNICZNE DOWODCOW. ...t 59
3.1. Realizacja przedmiotéw technicznych w WSO...........ccccccoeveveviennne, 60
3.1.1. Planowanie i korelacja przedmiotéw ogélnotechnicznych itechnicznych....... 61
3.1.2. OgoIna analiza PrzedmiotOW..........eiiiiiiiiieiiii e 65
3.1.3. Analiza przedmiotdéw ksztalcenia technicznego.........cccccceeviviiiiiiee e, 70
3.1.4 Analiza przedmiotu teoria i praktyka strzelan...........ccccccooiiiiiiiineniiiee e, 76
3.2. Niedomagania procesu ksztatcenia..........ccocovvevniiniccincicncee 79
3.2.1. Organizacja i zabezpieczenie procesu dydaktyCznego.........ccccceerrriurrrrereennnns 79
3.2.2. Realizacja procesu dydaktyCZNego.......ccuuuiiiiiiiiiie e e 82
3.3. Wnioski wynikajgce z analizy ksztatcenia..........c.cccoooveineiincnnn. 9i
4. PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY ....ccooiiiieeieeeeceiee e 95

4.1.Wplyw ksztalcenia ogolnotechnicznego realizowanego w WSO na
opanowanie problemoOw teChNICZNYCh..........cooiiiiiiii e 95

4.2. Oczekiwania przetozonych w jednostkach wojskowych

w zakresie technicznego przygotowania doWOdCOW.............cccccuveieriiireeniiiieeenns 102
4.3. Analiza identyfikacyjna podstawowego sprzetu wojskowego

NA SZCZEDIU KOMPANTT...uttiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 112
4.4. Przygotowanie techniczne dowodcy do utrzymywania

SPrawnosci SPrzetu teChNICZNEGO......ccoiiiiiii e 114

4.5. Zakres przygotowania technicznego w Swietle przeprowadzonych

5. PROPOZYCJE | WNIOSKI W ZAKRESIE POPRAWY SKUTECZNOSCI
KSZTALCENIA TECHNICZNEGO DOWODCOW PODODDZIALOW WOJSK

ZMECHANIZOWANYCH JPANCERNYCH. ..o 125
5.1. Propozycja modelu ksztalcenia technicznego.............ccccee et 127
ZAKONCZENIE ......oiuiiiiieteietee ettt ettt ettt 130
BIBLIOGRAFIA ...ttt e e et e e et e e e st e e e e st e e e asteeeeanaeaeeennnrees 132

ZAEACZINIKI et a e e e e e e e e e e n e e e 140



WSTEP

Sita bojowa i sprawnos¢ kazdej armii zalezy w duzym stopniu nie tylko od stanu
technicznego, ale przede wszystkim od wyszkolenia zotnierzy. Optymalne wykorzystanie
sprzetu technicznego jest mozliwe tylko wtedy, kiedy zotnierze potrafig bezbtednie obstu-
giwac¢ oraz wykorzystywac¢ wszystkie mozliwosci i zalety sprzetu wojskowego znajdujgce-
go sie na wyposazeniu wojska. To zas mozliwe jest tylko w wyniku dobrze zorganizowa-
nego i wtasciwie prowadzonego przez kadry oficerskie procesu ksztatcenia. Jak wskazuje
K. Zegnatek i A. Szymanowski ,Oficerowie bowiem sg mozgiem kazdej armii i dlatego w
wysoce cywilizowanych panstwach zauwaza sie duzg troske o poziom wyksztatcenia ofice-
row. W Polsce réwniez czynione sg rézne zabiegi reformatorskie w celu podniesienia rangi
zawodu oficerskiego, a takze poziomu edukaciji oficerskiej™®

Nowa sytuacja polityczna Polski, wstgpienie do NATO i wigzgce sie z tym zmiany
w strategii obronnej panstwa powinny spowodowac stworzenie innego systemu ksztai-
cenia dowddcéw, dajacego wieksza swobode w dowodzeniu pododdziatami i lepszg zna-
jomos¢ sprzetu. W naszym kraju obserwuje sie ogélnie nizszy niz w NATO poziom tech-
niczny sprzetu bojowego oraz stabsze przygotowanie technicznie oficerow i pozostatych
zotnierzy. Uczestnictwo w NATO to takze uczestnictwo w brygadach sktadajacych sie z
pododdziatow réznych panstw, w ktérych wystepuje réznorodny sprzet bojowy. W per-
spektywie planuje sie zakupy nowej broni w krajach zachodnich i produkcje wiasnej,
opartej na najnowszej technologii Swiatowej, ktéra bedzie systematycznie wprowadzana
do wyposazenia armii.

Od dluzszego czasu wiele uwagi poswieca sie zagadnieniom unowocze$hiania
procesu ksztatlcenia, mowi sie o koniecznosci selekcjonowania przekazywanych informa-
cji. Proponowane i podejmowane reformy majg miedzy innymi na celu podniesienie efek-
tébw nauczania - uczenia sie, gdyz wyniki osiggane dotychczas sa jeszcze bardzo czesto
mniejsze od spotecznych oczekiwan w tym zakresie. Zachodzi takze pilna potrzeba, by
tym problemem zajeto sie rowniez wojsko, doktadniej szkolnictwo wojskowe. Dlaczego?
Odpowiadajgc na to pytanie, nalezy podkresli¢, ze poziom wyszkolenia zotnierzy zalezy
gtéwnie od przygotowania dowddcéw plutondw i kompanii, a tym przede wszystkim zaj-

V. zegnatek, A. Szymanowski, Przygotowanie zawodowe oficeréw wojsk ladowych. Warszawa, AON 1996,
S.5.



muje sie wyzsze szkolnictwo wojskowe. Jako$¢é tego przygotowania, jak stwierdza K. Ze-
gnatek\ wplywa decydujgco na poziom funkcjonowania zawodowego absolwentéw tych
uczelni. Fakt ten powoduje zwiekszenie zainteresowania problematyka efektywnoSci
ksztalcenia. ,Sytuacja spoteczno-ekonomiczna naszego panstwa, a takze ciggle wzrasta-
jace wymogi w zakresie przygotowania kadr(...) nakazujg ukierunkowanie dziatalnosci
uczelni wojskowych na lepsza jakos¢ ksztalcenia oraz bardziej racjonalne wydatkowanie
naktadéw przeznaczonych na realizacje celéw dydaktyczno-wychowawczych™.

Sytuacja wspotczesnego szkolnictwa wojskowego jest bowiem trudna nie tylko ze
wzgledu na skromne $rodki finansowe, ale i z uwagi na problemy z obsada niektérych
stanowisk. Zachodzi wiec potrzeba podjecia dziatan majacych na celu modernizacje
ksztalcenia wojskowego, podniesienia jego efektywnosci. Rozwdj techniki wojskowej,
wprowadzenie do uzycia w jednostkach wojskowych coraz doskonalszego sprzetu bojo-
wego oraz wstgpienie do NATO wymaga od jego uzytkownika wyzszych kwalifikacji. W tej
sytuacji niezwykle istotne wydaje sie zwrécenie wiekszej, niz dotychczas, uwagi na ksztat-
cenie techniczne podchorgzych, uwzgledniajgce wymogi przysziego pola walki, a wiec
nasycenia bardzo nowoczesnym uzbrojeniem isrodkami dowodzenia.

Z moich obserwacji oraz obserwacji wielu innych do$wiadczonych wyktadowcéw
wynika, ze podczas ksztalcenia dowédcdw powinno sie szczegdlng uwage zwrocié na do-
brg znajomos¢ sprzetu technicznego, gdyz ulatwitoby to lepsze dowodzenie plutonem i
kompanig. Postulat ten wynika nie tylko z tego, ze Wojsko Polskie wstgpito do NATO, ale
takze z potrzeby standaryzacji i interoperacyjnosci oraz obowigazku liczebnego zmniejsze-
nia armii. Mniejszg liczbe zotnierzy winna rekompensowac nie tylko bardziej nowoczesna
technika, ale i idgce za tym odmienne sposoby dowodzenia przez zastosowanie nowo-
czesnych systemoéw dowodzenia.

W wielu opracowaniach adresowanych do oséb ksztalcgcych sie, dobdr tresci
ksztatcenia dokonywany jest gtéwnie w aspekcie metodologicznym. Natomiast réwnie
istotna bylaby naukowa penetracja obszarO6w zwigzanych z ksztatceniem technicznym
dowddcow w aspekcie przyczynowo-skutkowym. Chodzitoby z jednej strony o ocene obo-
wigzujacego programu ksztalcenia, z drugiej o jego weryfikacje pod katem oczekiwan do-

wodcow w  jednostkach wojskowych. Istotnym motywem podjecia jako tematu badan

V. Zegnalek, Istota efektywnos$ci ksztatcenia w uczelni wojskowej, Warszawa , ASG WP 1987, s. 3.
~K. Zegnatek, Zarys metodyki pomiaru efektywnosci ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym. War-
szawa, AON 1989, s. 3.



ksztatcenia technicznego w Swietle wymagan przysztego pola walki, jest koniecznos¢
skorygowania tresci ksztalcenia, ujetych w programach i podrecznikach.

Potrzeba taka wynika zarobwno ze stalego rozwoju nauki, techniki, technologii,
metod walki, jak rOwniez postepujacej restrukturyzacji wojska i wstgpienia do NATO. Po-
za wymienionymi istniejgjeszcze inne czynniki wywierajagce wptyw na konieczno$¢ syste-
matycznej weryfikacji tresci ksztatcenia technicznego, np.:

> okresowe zmiany charakterystyk osobowo-zawodowych,

> zmiany jakosSciowe zachodzace wsrdd uczestnikow procesu dydaktycznego.

W uzasadnieniu wyboru tematu wymieniono tylko najistotniejsze czynniki obliguja-
ce do okresowej zmiany tresci ksztatcenia z przedmiotow technicznych. Zmiany te majg
poprawi¢ skuteczno$¢ dowodzenia pododdziatami i ulepszy¢ system ksztatcenia. Chodzi
réwniez o perspektywe lepszego wspoétdziatania pododdziatéw Wojska Polskiego z NATO.

Autor rozprawy w postepowaniu badawczym dazyt wiec bedzie do ustalenia:

1. Jaki jest zakres wiedzy technicznej niezbedny dowddcy plutonu i kompanii podczas
wykonywania swych obowigzkéw stuzbowych?

2. W jaki sposOb zorganizowac i unowoczes$ni¢ proces ksztatcenia przysztych dowddcoéw
pod wzgledem technicznym?

3. Najakie elementy nalezy zwréci¢ uwage podczas procesu ksztatcenia podchorazych?

4. Jakich zmian programowych nalezy dokonaé w procesie ksztatcenia?

5. Czy warunki studiowania sg odpowiednie i pomagaja w osigganiu wynikéw ksztalce-
nia?

6. Czy przygotowanie techniczne podchorgzych do dowodzenia pododdziatem spetnia
oczekiwania dowodcow?

Zainteresowanie tematem wynika takze z troski o kwalifikacje techniczne dowdd-
cow wojsk zmechanizowanych i pancernych, ktorych liczba w armii jest zdecydowanie
najwieksza.

Zalozony cel rozprawy, sformutowane gtéwne i szczegdtowe problemy badawcze
oraz zastosowane metody naukowe determinowaty tres¢ i kolejnos¢ prowadzonych badan.
Odzwierciedla to uklad pracy zawierajacy wstep, analize literatury przedmiotu badan,
podstawy metodologiczne rozprawy, opracowane wyniki badan, wnioski z przedstawionym
nowym modelem ksztalcenia, zakonczenie oraz pakiet zatgcznikéw.

W pierwszym rozdziale ,Miejsce i znaczenie przygotowania technicznego w

ksztatceniu dowddcow pododdziatow” przeprowadzono analize literatury w zakresie przy-



gotowania technicznego, przedstawiono potrzebe ksztatcenia og6lnego studentéw i okre-
Slono miejsce ksztalcenia technicznego w obecnym systemie przygotowania dowddcy.
Opisano takze system ksztatcenia technicznego w niektérych armiach krajow zachodnich,
zZwracajgc uwage na etapy ksztalcenia oraz miejsce przygotowania technicznego dowdd-
cy. W podrozdziale ,Rola znajomos$ci sprzetu technicznego w realizacji procesu dowo-
dzenia” przeanalizowano wplyw techniki na zmiany wystepujgce w taktyce dziatania
wojsk, omoéwiono potrzebe znajomosci techniki w procesie dowodzenia, przedstawiono w
nim takze wptyw rozwoju techniki na zmiany podczas dziatah na przysztym polu walki. W
dalszej czesci pracy dokonano analizy literatury méwigcej o przygotowaniu technicznym
oraz zwrdcono uwage na zaleznosci miedzy dowodzeniem a wiedzga inzynierska.

W drugim rozdziale ,Metodologiczne podstawy badan” przedstawiono: gtéwny
problem badawczy, cel, hipoteze roboczg metody oraz narzedzia badawcze, jakimi po-
stuzyt sie autor w swoich rozwazaniach. Scharakteryzowano réwniez grupy respondentéw,
biorgcych udziat w badaniach. Uzyskane dane przedstawiono graficznie.

W trzecim rozdziale ,Ksztatcenie techniczne dowddcy”, omowiono proces ksztal-
cenia w zakresie przedmiotéw technicznych w dwdch szkotach oficerskich, zwracajac
uwage na planowanie i korelacje przedmiotow ogodlnotechnicznych oraz na potrzebe
zmian w planowaniu przedmiotow. W podrozdziale ,Ogdélna analiza przedmiotow” doko-
nano analizy przedmiotéw, dzielac zajecia na teoretyczne i praktyczne. Przedstawiono
takze ogo6lng analize ksztatcenia w zakresie poszczegdlnych przedmiotéw ogdlnotech-
nicznych i technicznych w dwoch szkotach oficerskich. W dalszej czesci rozdziatu przed-
stawiono niedomagania oraz okreslono zmiany, na podstawie badan, jakie powinny na-
stapi¢ w celu poprawy efektdéw ksztatcenia z przedmiotédw technicznych.

W czwartym rozdziale ,Przygotowanie techniczne dowodcoéw” okreslono wplyw
wyksztatcenie ogbélnego na przygotowanie techniczne oraz przedstawiono propozycje
zmian w zakresie ksztalcenia ogélnotechnicznego. W dalszej czesci rozdziatu autor okre-
Slit oczekiwania przetozonych w zakresie przygotowania technicznego oraz rodzaj zmian,
jakie powinny nastgpi¢, by lepiej przygotowac¢ dowddcoéw do realidéw przysztego pola walki.
Na podstawie sprzetu technicznego, bedacego w wyposazeniu pododdziatu i potrzeb
przysztego pola walki zostal okreslony zakres wiedzy technicznej, jaki powinien zna¢ do-
wddca pododdziatu, zeby dobrze funkcjonowaé¢ na swoim stanowisku. Zakres wiedzy

technicznej, wynikajacy z analizy, poddany zostat badaniom realizowanym na dowdédcach.



w pigtym rozdziale ,Propozycje i wnioski w zakresie poprawy skutecznosci
ksztalcenia przedmiotéw technicznych dowddcow pododdziatéw wojsk zmechanizowanych
i pancernych” zamieszczono wnioski, ktére winny poprawi¢ skuteczno$¢ ksztatcenia przy-
szlego dowddcy pod wzgledem technicznym, przygotowac go lepiej do realiéw przysziego
pola walki. Opracowano takze model ksztatcenia, ktéry pozwoli zwiekszy¢ jego skutecz-
nosc.

W pracy korzystano z instrukcji, programow ksztatcenia oraz literatury omawiajgcej
proces ksztalcenia i zakres przygotowania technicznego. Prace konhcza zatgczniki w kto-
rych autor umiesScit narzedzia badawcze jakimi postugiwat sie podczas realizacji rozprawy.
W zatgcznikach zostat podany zakres wiedzy technicznej, jaka powinien posiada¢ dowdd-
ca plutonu i kompanii podczas wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych. Przedsta-
wione wyniki badan powinny byé wziete pod uwage w celu poprawy lepszego ksztaicenia
przysztych dowddcéw. Opracowany model ksztatcenia powinien przyczynic sie do lepsze-
go przygotowania technicznego dowodcoéw do dziatan w perspektywie przysztego pola
walki.

Podczas prowadzenia badan oraz ostatecznego opracowania wynikéw autor korzy-
stat z zyczliwej pomocy kierownika naukowego rozprawy prof. dr. hab. Kazimierza Ze-

gnatka, ktéremu wyraza szczego6lnie podziekowanie i wdziecznosgé.



1. MIEJSCE | ZNACZENIE PRZYGOTOWANIA TECHNICZNEGO W
KSZTALCENIU DOWODCOW PODODDZIALOW

1.1. Podstawowe pojecia stosowane w rozprawie

W calym toku pracy doktorskiej podczas analizowania literatury i
przeprowadzania badan uzytem poje¢, ktérych znaczenia chciatbym wyjasnic.
Przygotowanie techniczne nie jest bezposrednio wyjasnione w literaturze natomiast
same pojecie przygotowanie oznacza iz, -,sa to czynnosci, zabiegi, starania
wykonywane z myslg o czyms, co ma nastgpi¢ inaczej usprawni¢ kogos w Jakim$
zakresie, przysposobi¢ do czegos, nauczy¢ tego co Jest konieczne. Przygotowac
kogo$ do egzaminu, do pracy” Natomiast pojecie Technika wojskowa- oznacza
.catoksztalt Srodkéw bojowych i pomocniczych, wchodzacych w sktad wyposazenia
wojskowego"*. Wedtug wiekszosci respondentdéw bioracych udziat w badaniach nad
problematyka rozprawy,,Przygotowanie techniczne jest to zespo6t wiadomosci
teoretycznych i umiejetnosci praktycznych umozliwiajgcych wilasciwag
eksploatacje i obstuge sprzetu technicznego”® Zdaniem autora tak rozumiane
pojecia ,,przygotowanie techniczne” jest poprawne.

Termin ksztatcenie jest to ogdt czynnosci i procesd6w umozliwiajgcych ludziom
poznanie przyrody, spoteczenstwa i kultury, a zarazem uczestnictwa w ich
przeksztatcaniu, jak réwniez mozliwie wszechstronny rozwoj wlasnej sprawnosci
fizycznej i umystowej, zainteresowan, zdolnosci*?, a natomiast procesem ksztatcenia
wedlug ,Stownika jezyka polskiego” nazywamy przede wszystkim zespoét
nauczycielskich i uczniowskich dziatan skierowanych na realizacje zatozonych celéw
dydaktycznych przebiegajacych w sposéb regularny czyli powtarzajacy sie.

W. Okon okre$la, ze proces ksztalcenia Jest to uporzgdkowany w czasie cigg
zdarzeh obejmujgcy takie czynnosci nauczycieli i uczniéw, ukierunkowane przez
odpowiedni dobdr celdw i treSci, oraz takie warunki i Srodki. Jakie stuzg wywotaniu
zmian w uczniach”™. Natomiast Cz. Kupisiewicz stwierdza, ze jest to opanowanie
przez ucznidw tylko okreslonych wiadomosci i umiejetnosci, ale moze wpltywaé w

sposob istotny na ich rozwoj.® T. Kotarbinski definiuje proces ksztatcenia jako

~H. Szkltgdz, S. Bik, C. Szkitadz (red.). Stownik jezyka polskiego. Warszawa , PWN 1992, s.134.
~J.Modrzewskl (red). Encyklopedia techniki wojskowej, Warszawa, MON 1978, s. 67.
~Wypowiedz respondentédw w przeprowadzonym badaniu.

B.Petrozalin-Skowronska (red), Nowa encyklopedia powszechna t. lii, Warszawa, PWN 1995, s. 35.
AW. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa, Zak 1998, s.190.
~Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogdélnej. Warszawa, Polska oficyna wydawnicza ,,BGW” 1996.



zdarzenie, zmiane okres$lonej kierunkowosci. Proces dydaktyczny, zamiennie
nazywamy procesem ksztalcenia. Mozna jednak uwazac, ze jest to zespo6t zdarzenh
pod wptywem czynnos$ci nauczycieli i uczniéw, dokonujgcych w uczniach zmian w
okreslonym kierunku. Praktycznie termin proces dydaktyczny i proces ksztalcenia
wedtug Kotarbinskiego pokrywa sie w swoim znaczeniu. Autor rozprawy uwaza, ze
sformulowania procesu Kksztatcenia przyjete przez Kotarbinskiego, Okonia,
Kupisiewicza sg podobne i lepsze w swoim znhaczeniu od tego pojecia, jakie podaje
Stownik jezyka polskiego i bedzie sie nim postugiwat. Natomiast wyksztatcenie
oznacza konhcowy stan procesu ksztatcenia i struktury osobowosci wychowania,
osiggniety w procesie ksztalcenia”

Ksztatcenie techniczne, wedlug W. Okonia, Jest to skiadnik wychowania i
ksztatlcenia ogélnego, ktory realizuje sie poprzez nauczanie przedmiotéw cyklu
matymatyczno-przyrodniczego i zaje¢ technicznych™ Ksztalcenie zawodowe
wedlug T. Nowackiego w najprostszym ujeciu jest przygotowaniem do podjecia
pracy w okreslonej galezi gospodarki narodowej na wybranym stanowisku.
Ksztatcenie politechniczne jest czescig dobrze zaprojektowanego ksztatcenia
zawodowego”™. W Stowniku pedagogiki pracy ksztatcenie politechniczne jest
~wynikiem dtugo trwatego tgczenia tresci przedmiotéw politechnicznych z elementami
techniki matehatoznawstwa, maszynoznawstwa, elementéw elektrotechniki,
elektroniki, informatyki, teoretycznych podstawach matematyki, fizyki, chemii, biologii.
Jest wynikiem opanowania przez studentow praktycznych umiejetnosci postugiwania
sie prostymi narzedziami maszynami, urzgdzeniami'*.Obydwa terminy ksztalcenie
techniczne i politechniczne w swoich tresciach maja podobne znaczenie. W pracy
autor uznat, ze bedzie uzywat sformutowania ksztalcenie techniczne.

Program nauczania (ksztatcenia) - jest to dokument okreslajacy cele, zakres i
ukiad tresci ksztatcenia oraz metody realizacji danego przedmiotu. Precyzuje réwniez
wyniki, ktére powinien osiggng¢ uczen. Druga interpretacja wystepuje jako nazwa

ogotu przedmiotéw ustalonych dla danego typu szkoty lub kierunku ksztatcenia®.

~L. KoczniewskieJ-Zagorskiej, Stownik pedagogiki pracy. Wroctaw, Warszawa, Krakéw, Gdansk, £6dz,
Ministerstwo Oswiaty | Wychowania 1986, s. 397.

AW. Okon, Stownik pedagogiczny. Warszawa, PWN 1981,s.121.

" T.Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej. Warszawa, PWN 1977,s. 64-65.

" L. KoczniewskieJ-Zagorskiej, op. cit., s. 398.

®Tamze, s. 272.
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Proces dowodzenia Jest to proces informacyjno-decyzyjny zachodzacy w
systemach dowodzenia, polegajgcy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu
informacji, a nastepnie ich przetwarzaniu w informacje decyzyjne, ktére w formie
zadania doprowadza sie do wykonawcOw”\je wersje rozumienia procesu
dowodzenia uwazam za poprawng poniewaz jest ona przyjeta przez autorow
najnowszego regulaminu dziatan taktycznych.

Dla potrzeb pracy wprowadzitem okreslenie przedmioty ogdlnotechniczne sa to
przedmioty wchodzace w skiad przedmiotéw ogdlnoksztalcgcych przygotowujgcych
podchorgzych do szybszego opanowania sprzetu technicznego, bedacego w
wyposazeniu wojska. Sa to takie przedmioty jak: matematyka, fizyka, chemia,
elektrotechnika, elektronika, rysunek techniczny, mechanika techniczna, itd.

Przedmioty techniczne sg to przedmioty przygotowujgce studentéw do
eksploatacji i uzytkowania sprzetu technicznego, a mianowicie: budowa wozéw
bojowych, eksploatacja wozéw bojowych, zabezpieczenie techniczne, nauka
kierowania wozami bojowymi, itd.

Eksploatacja sprzetu to wszelkie dzialania organizacyjne, techniczne,
ekonomiczne dokonywane od chwili przyjecia uzbrojenia i sprzetu wojskowego przez
wojsko do wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem, az do czasu likwidacji tego
sprzetu®. Natomiast M. Brzezinski i E. Chylak uwazajg za eksploatacjg techniki
wojskowej, ze jest to zespot przedsiewzie¢ dotyczacych uzytkowania, obstugiwania
technicznego, transportowania i przechowywania sprzetu.® Zdaniem autora powinno
sie przyjac definicje pierwszg poniewaz dziatania organizacyjne zdaniem autora tez
powinny naleze¢ do eksploatacji sprzetu.

Szersze wyjasnienie tych termindw nie wydaje sie konieczne, gdyz sg one na
ogo6t dobrze opracowane w odpowiedniej literaturze stownikowo-encyklopedycznej,
pedagogicznej i inngj literaturze przedmiotowe;.

W dalszej czesci rozprawy powyzsze terminy beda uzywane w znaczeniu

przygotowanym w tym podrozdziale.

~Regulamin walki wojsk lagdowych, Warszawa, AON 1999, s.275.
ATamze,s. 263.
M. Brzezinski, E. Chylak, Eksploatacja w logistyce wojskowej, Warszawa, Bellona 1996, s. 26.
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1.2. PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY W SWIETLE LITERATURY

1.2.1. Charakterystyka osobowo-zawodowa nowoczesnego dowodcy

Wyzsze szkoly oficerskie stanowig podstawowe ogniwa w systemie ksztalcenia
kadr dla potrzeb sit zbrojnych. Zaklada sie, iz szkoty oficerskie aktywnie
uczestniczg w umacnianiu sity obronnej kraju. Ich zadaniem jest przygotowanie
podchorgzych do petnienia funkcji dowddczo-wychowawczych, instruktorsko-

metodycznych w armii XXI wieku.

Patrzac na zmiany wystepujace w szkolnictwie oraz aktualne potrzeby nalezy
uwzgledni¢ nowe trendy zachodzgce w os$wiacie. Biuro Koordynacji Ksztatcenia
Kadr MEN opracowato dokumentacje programowg. Przyjmuje sie w niej m. in., ze
punktem odniesienia jest nie wiedza naukowa, a student. Podobnie prace B. Szulca
podnoszg potrzebe przewartosSciowania ksztalcenia studentéw, a wiec i nowego
podejscia do programow ksztalcenia. Nalezy bowiem dazyé do ksztalcenia takiego
studenta w wyzszej szkole wojskowej, ktéry bedzie charakteryzowat sie otwartosciag
wyobraznig zdolnoscig do samoksztatcenia, umiejetnoscig dokonania samooceny.
Celem nadrzednym jest uksztattowanie umiejetnosci, miedzy innymi technicznych,
ktore przyszty dowddca bedzie mogt wykorzystaé podczas pracy ze sprzetem

technicznym, dlatego nowoczesny dowdédca powinien:

¢ by¢ przygotowany do aktywnego zycia i petnienia funkcji zawodowych, mie¢

szerokie horyzonty myslowe oraz potrafi€¢ samodzielnie dziata¢;

¢ dysponowaC zakresem wiedzy i umiejetnosci zawodowych, zapewniajgcych
skuteczne petnienie funkcji przywddczo-menedzerskich oraz pozwalajgcych na

samodzielne poznawanie nowych generacji sprzetu i uzbrojenia;

¢ naby¢ wysokie umiejetnosci specjalistyczne, pozwalajgce przygotowac do walki

sprzet i uzbrojenie oraz optymalnie wykorzystywac ich walory techniczne;

¢ uzyskac gruntowne przygotowanie ogolne.
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Absolwent WSO winien by¢ zdolny do zajmowania stanowisk stuzbowych, na

ktérych wymagane jest wyzsze wyksztatcenie\

Za podstawe konstruowania sylwetki absolwenta uczelni wojskowej
przyjmuje sie analize funkcji i czynnosci zawodowych, jakie beda spetniac¢ jej

absolwenci na przewidzianych dla nich stanowiskach stuzbowych. Jak uwaza

K. Pajak ,I"sp6/czesny dowddca petni wiele funkcji: dowodzi, szkoli, wychowuje.
Ten fakt powoduje, ze winien on posiada¢ osobowos¢ zgodng z charakterystyka

zatwierdzong przez Zarzgd Szkolnictwa Wojskowego™
1.2.2. Wplyw wyksztatcenia og6lnego na przygotowanie techniczne

Ksztalcenie o0gdélne mozna, zdaniem T. Nowackiego, ,pojmowaé Jako
podstawowe przygotowanie czlowieka do uczestnictwa we wspodiczesnym
spoteczenstwie przez wyposazenie go w odpowiednie umiejetnosci”™. Obejmuje ono
szerokie zakresy zjawisk. W dziedzinie wiedzy dgzymy do tego, aby kazdy opanowat
elementarne pojecia i prawa gtéwnych nauk przyrodniczych i spotecznych, co uczyni
jednostke zdolng do rozumienia otaczajgcego $Swiata i podejmowania procesow
samoksztatcenia. Ksztalcenie ogdlne powinno harmonijnie wigzac¢ przygotowanie
teoretyczne z praktycznym, prace intelektu z praca rak, integralnie wigzac
wspotczesne teorie z nowag technikg”, a w ogolnym planie dydaktycznym petnic¢
przede wszystkim funkcje przygotowujaca do dalszego ksztalcenia. Latwo zauwazy¢,
Ze jest ono podstawag ksztalcenia technicznego | zawodowego. Nie mozna bowiem

zrozumie¢ czynnosci np. pracy silnika wysokopreznego bez znajomosci zasad fizyki.

Opanowanie pojec i umiejetnosci technicznych pozwala na szybsze zdobywanie
wiedzy $cisle zawodowej i specjalistycznej. Wazne jest takze i to, by kandydaci do
szkoly oficerskiej wykazywali sie duzag spostrzegawczos$cig techniczng rozumieli

konstrukcje roznych mechanizmow, byli zywo zainteresowani technikg. Kto umie

~Zarzad Szkolnictwa Wojskowego, Charakterystyki osobowo-zawodowe absolwentéow WSO,
Warszawa, MON 1995.

~K. Pajak, Problematyka moralna w ksztattowaniu oficeréw armii panstwa demokratycznego,
Poznan, WSO 1997, s. 52.
Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej. Warszawa, PWN 1971, s. 47.
W. Okon, Podstawy wyksztatcenia ogélnego. Warszawa, WSIP 1987, s. 34.
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prowadzi¢ samochdd, pilotowaé samolot, uzywac¢ bron widzi wiele elementéw
niedostrzegalnych dla czlowieka, ktéry nigdy nie kierowat, obstugiwat tymi
urzadzeniami. Wiadomo tez, ze prace kierowcy czotgu inaczej ocenia ktos, kto sam
umie prowadzi¢ pojazd mechaniczny, a inaczej ten, kto nigdy nie siedziat za
kierownica. Rozwijanie spostrzegawczosci technicznej jest Scisle zwigzane z
rozwijaniem umiejetnosci dziatania i postugiwania sie narzedziami i maszynami\stad
nauczanie ogolnotechniczne, ,zostato potraktowane, uznane jako nieodzowny
sktadnik ogdélnego wyksztalcenia, Jako warunek wszechstronnego rozwoju
osobowosci miodych ludzi”*.Gdyby wyksztaticenie ogo6lne miato sie odby¢é bez
ogolnotechnicznego - zdaniem wielu pedagogéw odbytoby sie to ze szkoda dla
wszechstronnego rozwoju osobowosci miodziezy. Ksztalcenie ogdlnotechniczne ze
wzgledu na rosngca role  techniki w zyciu wspoéiczesnego czlowieka jest

nieodzownym skfadnikiem wyksztatcenia ogdlnego”.

Badania naukowe, prowadzone przez szkoly oficerskie, a zwlaszcza sondaz
opinii dowdédcéw jednostek wojskowych wskazujg ze absolwenci WSO majacy
dobre przygotowanie ogdlne i ogolnotechniczne pomysinie rozwigzuja problemy
napotykane w dziatalnosci stuzbowej, tatwo opanowujg nowy sprzet bojowy™. Dzieki
temu sprawdzajg sie, dowodzac pododdziatami, w ktdrych jest sprzet najnowszej

generacji.

Wiedza ogdblna ma istotne znaczenie, stanowi niezbedng podstawe ksztalcenia
specjalistycznego, wzbogaca mozliwosci poznawcze, sprzyja tworzeniu tadu
intelektualnego, utatwia przygotowanie oficera dojrzalego intelektualnie, umiejgcego

szybko przystosowac sie do nieustannie zmieniajgcych sie warunkéw. Zwiekszenie

liczby przedmiotow ogdélnoksztatlcgcych wplynetoby pozytywnie na wyniki ksztalcenia

technicznego.

*T. Nowacki, T. Piérko, Cztowiek a technika wojenna, Warszawa, MON 1964, s. 23.
~Tamze, s. 45.
~Por. W. Okon, op. cit.,, s. 229.

* Por. Kierunki podwyzszania skutecznosci nauczania przedmiotéw ogdlnotechnicznych, Koszalin,
WSOWOPL 1986.
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Bardzo dobre przygotowanie ogo6lne kandydata na oficera przyczynia sie do
wzrostu efektywnosci ksztatcenia specjalistycznego oraz ogo6lnowojskowego.
Wiedza ogdllna pomaga w bardzo duzym stopniu szybko opanowaé przedmioty
techniczne, umozliwia doksztatcanie sie, a takze utatwia poznawanie nowych wozéw
bojowych, nowoczesnej broni i Srodkéw tgcznosci oraz zasad eksploatacji sprzetu
technicznego.  DosSwiadczenie wskazuje, ze podchorazowie o0 lepszym
przygotowaniu ogolnym lepiej sprawdzajg sie na stanowiskach dowddczych, szybciej
opanowujg wprowadzane do wojska nowosci. Wydaje sie wiec, ze zwigkszenie liczby
godzin i przedmiotéw ogdlnoksztaticagcych w szkotach jest odpowiednim krokiem
pozwalajagcym na wzrost poziomu wyksztatlcenia oficeréw, ktérzy beda musieli

dowodzi¢ coraz to nowoczes$niejsza technikg wprowadzong do wyposazenia armii.
1.2.3 Miejsce przygotowania technicznego w obecnym systemie ksztatcenia

Przygotowanie techniczne dowodcdow jakie jest obecnie realizowane w szkotach

oficerskich zalezy od kilku czynnikéw. Nalezg do nich (rysunek 1.2.2.);

1) uwarunkowania zewnetrzne: rozkazy, wytyczne, dyrektywy opracowane przez
Ministerstwo Obrony Narodowej, Szefa Sztabu Wojska Polskiego lub Dowddce

Wojsk Ladowych. Bardzo wazne jest uwzglednienie regulamindéw oraz programow;

2) uwarunkowania wewnetrzne: wysoki poziom kadry prowadzacej zajecia, dobrze
opracowane i realizowane plany studiéw, programy ksztalcenia, baza szkoleniowa.
Bardzo wazne jest dobre przygotowanie pod wzgledem materialowo - technicznym
zaje¢, szczegO6lnie praktycznych. Programy ksztalcenia powinny by¢é tak
skonstruowane, aby ich prawidlowa realizacja uksztattowata zalozong sylwetke

osobowo-zawodowag absolwenta uczelni;

3) wyznaczniki organizacyjne: przygotowanie techniczne realizowane jest w ramach
ksztalcenia przedmiotowego, takze na zajeciach w Zakladzie Rodzajéw Wojsk.
Podchorgzowie opanowujg materiat z przedmiotéw technicznych w czasie godzin
samoksztatcenia, w ktérego ramach korzystaja z bibliotek, sal wykladowych,

laboratoriéw, pracowni technicznych;

4) struktura ksztalcenia technicznego: proces ksztalcenia z  przedmiotow

ogélnotechnicznych i technicznych uzalezniony jest przede wszystkim od
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przygotowania, czasu realizacji zaje¢, metod, form, tresci ksztatcenia oraz cel6w

jakie chcemy osiggnac¢ podczas realizacji ksztalcenia.

Podstawowym ogniwem dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej
przygotowujgcym podchorgzych do zawodu oficera pod wzgledem technicznym w
WSO im. Tadeusza Kosciuszki jest Instytut Nauk Podstawowych, realizujgcy
przedmioty ogolnotechniczne. Zaklad Techniki Bojowej w Wydziale Wojsk
Zmechanizowanych zajmuje sie przedmiotami technicznymi. W WSO w Poznaniu
przedmioty = ogdlnotechniczne realizowane sa w Zakiladzie Matematyki i
Zastosowan oraz w Zakladzie Techniki Bojowej (podstawy konstrukcji maszyn,
podstawy elektroniki), natomiast przedmioty techniczne w Zakladzie Techniki
Bojowej. Nauka kierowania wozami bojowymi jest realizowana w Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych i Logistyki, a zabezpieczenie logistyczno-techniczne w Katedrze
Logistyki na Wydziale Logistyki. Realizacja programow ksztalcenia przez kadre
dydaktyczng w szkotach odbywa sie za pomocg szerokiego wachlarza metod i form
nauczania teoretycznego i praktycznego. Zakres przekazywanej wiedzy jest rozny
dla poszczegolnych poziomow ksztatcenia. Wynika to nie tylko z czasu nauczania i

liczby oraz rodzajow przedmiotéw, ale takze z ich zawarto$ci merytoryczne;j.

1.3. PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCOW W INNYCH ARMIACH

1.3.1. Ksztatcenie w armii francuskiej

We francuskim systemie ogolnego ksztalcenia dowddcow istniejg cztery
zasadnicze poziomy, odpowiadajgce czterem poziomom odpowiedzialnosci.
Dowédca ksztatci sie na danym poziomie przed mianowaniem na wyzsze
stanowisko\ Jednag ze szkét oficerskich jest szkola w Saint-Cyr. Ksztalci sie w niej
przysztych dowddcédw - inzynieréw réznej specjalnosci. W ogolnym procesie
ksztalcenia na pierwszym miejscu stawia sie rozwijanie wartosci intelektualnych

niezbednych przysztemu dowddcy w pracy zawodowej.

~K. Zegnatek, J. Groskrejc, T. Puscian, System przygotowania kadr oficerskich w wybranych armiach
Swiata, Warszawa, AON 1995, s. 34.
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Studia trwaja trzy lata. Pierwszy rok to przede wszystkim wojskowe wyksztatcenie
Z trzymiesiecznym stazem w putku liniowym i stazem w Narodowym Centrum
Trenowania Komandosow. Drugi rok jest przeznaczony na wyksztatcenie
akademickie i wojskowe, staz w Szkole Wojsk Spadochronowych oraz w zamorskim
departamencie Guyana adaptacji do warunkéw dzungli\ W ciggu tego roku student
wybiera kierunek, jaki chce studiowa¢. Ma do wyboru informatyke i symulacje,
elektronike i przestrzen, mechanike i energetyke. Na kazdym kierunku sg zajecia
dodatkowe, pogiebiajagce wiedze zwigzanag z kierunkami ksztalcenia oraz nauki
techniczne przygotowujace dowddce ogélnie®. W celu przesledzenia ksztatcenia pod
wzgledem technicznym przyszitych oficeréw-dowodcé4w dokona analizy przedmiotow
realizowanych na kierunku mechanika i energetyka. Na pierwszym roku przerabiane
sg tematy z matematyki, fizyki wraz z podstawami nauk technicznych. W
nastepnych latach ksztatcenia dochodzg kolejne przedmioty ogolnotechniczne. | tak,
w ciggu drugiego roku Kksztatcenia przyszli dowddcy ucza sie: matematyki
inzynieryjnej (30 godzin), mechaniki analitycznej ciata stalego nie ulegajgcego
przeksztatcaniu (40 godzin), mechaniki cieczy ( 50 godzin). Na te przedmioty
przeznacza sie tgcznie 120 godzin. W tym roku jest realizowany gtowny blok
nauczania, na ktory przeznacza sie 425 godzin i realizowane sa nastepujgce
przedmioty: matematyka (60 godzin), informatyka (95godzin), elektronika (110
godzin), mechanika (110 godzin), fizyka( 60 godzin). Na trzecim roku sg realizowane

nastepujace zajecia kierunkowe:

¢ metody do zastosowan fizyki (40 godzin),

¢ odporno$¢ materiatdw (60 godzin),

¢ metoda elementéw skonczonych (60 godzin),
¢ Dbalistyka (40 godzin),

¢ transfery termiczne (40 godzin),

¢ teoria maszyn (70 godzin).

§Materia}y z wyktadu. System doskonalenia kadry w armii francuskie;j.

Program ksztatcenia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych w Saint-Cyr, Saint-Cyr 1998.
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¢ naped ( 50 godzin)- tacznie 360 godzin.

Ponadto realizowane sg zagadnienia z techniki i uzbrojenia jest to 13 zagadnienh

na ktoére przeznacza sie 67,5 godzin. Omawiane sa nastepujace tematy:
> motoryzacja i ruchliwo$¢ pojazdow,

> opancerzenia, uzbrojenie dziat opancerzonych,

> strzat bezposredni, rakiety przeciw okretom podwodnym,

> amunicja ,inteligentna”, pociski rakietowe ziemia-powietrze,
> radary,

> lasery wojskowe,

> widzenie nocg

> kartografia numeryczna,

> systemy informacyjne,

> wojna elektroniczna.

W programie ksztatcenia przysztych dowddcéw na pierwszym i drugim roku
przewidziano przedmioty ogolnotechniczne w liczbie 470 godzin. Pod koniec
drugiego roku i przez caly trzeci sg realizowane przedmioty kierunkowe o profilu
technicznym, na ktore przeznaczono 480 godzin. Koniec trzeciego roku to realizacja
zaje¢ obejmujgca ogblng wiedze z techniki i uzbrojenia. Z ogélnej liczby 1860 godzin
(tab.1.3.1) 1317,5 godziny to zajecia ogolnotechniczne, kierunkowe, techniczne albo
praktyka kierunkowa. Pozostale sg wykorzystywane na ksztalcenie z zakresu

przedmiotow humanistycznych\

Podstawa przedmiotéw kierunkowych sg przedmioty ogdlnotechniczne. Ostatnie
zajecia sa przeznaczone na realizacje zagadnien z techniki i nowoczesnego
uzbrojenia znajdujacego sie w wyposazeniu wojsk NATO oraz oméwienie trendow

rozwojowych nowoczesnej broni.

~lbidem.
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Tabela 1.3.1

Wykaz przedmiotéw na kierunku mechanika i energetyka
Przedmiot | ROK Il ROK Il ROK OGOLEM %

Informatyka : 95 godz. : 95 godz. 8

Matematyka  21godz. 90 godz. 30 godz. 141 godz. 1

Mechanika- 200 godz. 330 godz. 530 godz. 40
enrgetyka

Elektryka 110 godz. 110 godz. 9
Fizyka 24 godz. 50 godz. : 74 godz. 5
Nauki 67,5 godz. 67,5 godz. 4
techniczne

Ogotem 45 godz. 545 godz. 727,5 godz. 1317,5 godz.

Nauki przed, 75godz. 323 godz. 142,55 godz. 542,5 godz.

humanist.

OGOLEM 120 godz. 870 godz. 870 godz. 1860 godz.

Zr6dto: opracowanie wiasne
(na podstawie programu ksztatcenia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
w Saint-Cyr)

Pod koniec drugiego roku nauki podchorgzowie otrzymuja stopien
podporucznika. Pierwszy, oraz drugi i trzeci rok to przede wszystkim ksztatcenie
akademickie i awans na stopien porucznika po trzecim roku. Z analizy danych,
zawartych w programie WSO w Saint-Cyr,(rys.1.3.1) wynika, ze 73% zajec
przeznaczona jest na ksztatcenie akademickie, 4% nauki techniczne, 22% nauki

przedmiotéw humanistycznych.
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ksztalcenie
akademickie
80%

ig nauki
techniczne

D przedmioty humanistyczne

A& t->Tiat»'BT

Rys.1.3.1. Podziat przedmiotéw realizowanych w Saint-Cyr
Zr6dto: opracowanie wiasne

W procesie ksztatcenia po ukonhczeniu trzeciego roku oficerowie wybieraja
interesujacy ich rodzaj wojsk. Dokonujg wyboru miedzy piechotg artyleriag wojskami
morskimi, pancernymi, inzynieryjnymi, tacznosci, remontowymi. Po wybraniu rodzaju
wojsk odbywajg roczny staz aplikacyjny w szkole aplikacyjnej wybranego rodzaju
wojsk. W potowie stazu, oficerowie wybierajg putki, do ktérych chcg zostaé
przydzieleni na specjalizacje. W czasie specjalizacji w wybranej jednostce poznaja
zasade eksploatacji sprzetu, budowe wozow bojowych, zabezpieczenie techniczne,
budowe broni, odbywaja szkolenie strzeleckie z réznej broni\Czas specjalizacji to
intensywny okres ksztalcenia przy sprzecie wojskowym, ktory dany oficer sobie
wybrat. Dowddcy armii francuskiej bardzo duzg wage przywiazuja do przygotowania
specjalistycznego, dlatego w trzyletniej szkole oficerskiej tak duza liczbe godzin
przeznacza sie na przedmioty ogélnotechniczne i techniczne. Znajomos¢ sprzetu
specjalistycznego jest jednym z podstawowych elementéw dobrego dowodzenia
wojskiem. Wiedza specjalistyczna jest wykorzystywana przez dowddce praktycznie
na kazdym stanowisku dowodczym: plutonu i kompanii, jak i na wyzszych
stanowiskach, gdzie sg wykorzystane systemy dowodzenia najnowszej generaciji
Okres ogo6lnego wyksztalcenia konczy sie trzymiesiecznym kursem w szkole
aplikacyjnej, na ktéry uczeszcza sie po mianowaniu na stopieh kapitana i przed

4
Informacja z wywiadu przeprowadzonego z mjr. Yrieix Du Chouchet.

Informacja z wywiadu przeprowadzonego z pptk. dypl. Jean-Pierre Fontaine.
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okresem dowodzenia kompanig. Ten kurs ma na celu uzupetnienie wyksztatcenia
kapitanéw, szczegOlnie ,w dziedzinie uzycia oddziatbw w kontek$cie dziatan
operacyjnych dotyczacych réznych rodzajow wojsk lgdowych™ W armii francuskiej
przed objeciem kazdego stanowiska stuzbowego oficer jest kierowany na kurs lub
studia. System ksztatcenia dowddcow we Francji jest bardzo drogi, totez do wojska
sg przyjmowani najlepsi. Po doktadnej weryfikacji w czasie dwuletnich studiéw na
uniwersytecie lub odpowiednich szkotach wojskowych przed przyjeciem do szkoty

oficerskiej.

1.3.2. Ksztalcenie w armii niemieckiej

W Niemczech kandydaci na oficeréw stuzby zawodowej poczatkowy okres
edukacji realizujg w jednostkach szkolnych, gdzie uzyskuja podstawowe
przeszkolenie wojskowe i specjalistyczne. Po odbyciu praktyki na stanowisku
dowddcy druzyny kierowani sg na kurs oficerski organizowany w Szkole Oficerskiej
Sit Ladowych. Stuzba przebiega dwutorowo: jedni kierowani sa na trwajgce 39
miesiecy studia w jednym z uniwersytetéw Bundeswery, drudzy na kurs dowddcow
plutonéw, nastepnie na rok do jednostek, gdzie peinig stuzbe na stanowisku
dowodcy plutonu, po czym dopiero kierowani sg na studia uniwersyteckie”®
(tab.1.3.2.). Oficerowie podejmujgcy studia na uniwersytecie Bundeswery majg za
sobg rézne fazy szkolenia wojskowego, podczas ktérych czesciowo podejmowali
odpowiedzialno$¢ dowoddcza. Studia trwajg cztery lata -10 trymestréw, wraz
zajeciami uzupetniajagcymi i egzaminami poprawkowymi. Oprécz wyktadéw sg
seminaria. Cwiczenia prowadzone w matych grupach, umozliwiajg intensywnaforme
studiowania. Podczas trwajacego trzy miesigce okresu wolnego od zajec
organizowane sa praktyki, przede wszystkim w przedsiebiorstwach prywatnych.
Studia wymagajg wysokiej koncentracji na nauce, totez zadbano o wtasciwe warunki
socjalne i finansowe. Studenci w czasie studiow otrzymujg petne pobory, oraz

korzystaja ze Swiadczen przystugujgcych zotnierzom.

~Programu ksztalcenia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych w Saint-Cyr, Saint-Cyr 1998,
s. 32.

~ K. Zegnalek, J. Groskrejc, T. Puscian, op. cit., s. 53.
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Regulamin studiéw i egzamindéw przewiduje, ze student samodzielnie wybiera
gtdbwne przedmioty studiow. Studenci maja® mozliwos¢ uczestniczenia jako wolni
stuchacze w zajeciach innych uczelni, o ile pozwala im na to czas. Uniwersytet
Bundeswehry w Hamburgu koncentruje sie na wybranych dziedzinach wiedzy,
oferujac nauke w czterech wydziatach: elektrotechniki, budowy maszyn, pedagogiki
oraz nauk ekonomiczno-organizacyjnych. Zachowana jest kompatybilnos¢
programowa z innymi uczelniami technicznymi w kraju. Studia obejmujg réwniez
ksztalcenie jezykowe. Kazdy stuchacz musi do korica siddmego trymestru osiajgnac
w zakresie jezyka angielskiego wymagania stawiane przez Bundeswehre. Wydzialy
techniczne uniwersytetu maja*w gospodarce doskonatg renoma®, a ich absolwenci sa*

chetnie zatrudniani takze na stanowiskach cywilnych.

Na wydziale elektroniki przekazuje sie wiedze studentom w krétkim czasie.
Pierwsza faza studiéw (studia podstawowe) to wyktady na tematy fachowe,
¢wiczenia, praktyki i zajecia wychowawczo-spoteczne. Szczegdlny nacisk kladzie sie
na zajecia z takich przedmiotow, jak; matematyka, podstawy elektrotechniki, a tylko
nieco mniejszy na takie, jak: fizyka eksperymentalna, elektronika, informatyka
techniczna, mechanika techniczna, materiatoznawstwo i nauki konstrukcyjne.

W drugiej fazie studiow sa. realizowane nastepujgce przedmioty; maszyny
elektryczne i urzadzenia napedowe, energoelektronika, elektryczna technika
pomiarowa, elektrotechnika teoretyczna, zaopatrzenie w energie, technika regulaciji,
technika napie¢, urzadzenia telekomunikacyjne, termodynamika przetwornikéw
energii i maszyn przeptywowych. Na ésmym trymestrze studenci przygotowujg
pisemng prace studyjng. Na Wydziale Budowy Maszyn ktadzie sie nacisk na rozwoj i
wspieranie zdolnosci zawodowych przysztych inzynierow szczegOlnie w pierwszej
fazie studiéw. ,Celem tej fazy Jest - wedlug informatora - obok nabycia solidnych
wiadomosci fachowych rozwijanie zdolnosci do odpowiedniego rozpoznania
probleméw specjalistycznych™ W etapie studiéow podstawowych sa realizowane
takie przedmioty, jak: matematyka, chemia, fizyka, mechanika, elektrotechnika,
termodynamika, informatyka dla inzynieréw, elementy maszyn, materiatoznawstwo,

rysowanie maszyn.

~Informator, Uniwersytet Bundeswehry w Hamburgu, Hamburg 1996, s.16.
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Tabela 1.3.2.
STRUKTURA KSZTALCENIA OFICEROW Sit. LADOWYCH

Stuzba w jednostce na stanowisku Stluzba w jednostce na stanowisku

dowodcy kompanii dowddcy kompanii
Kurs dowddcow kompanii (3 miesigce)
Stuzba w jednostce na stanowisku Stuzba w jednostce na  stanowisku

dowaodcy plutonu dowddcy plutonu

Kurs dowoddcow Plutonom

(3 miesiacel

Stuzba w jednostce na stanowisku
dowaodcy plutonu (12 miesiecy)

Kurs dowddcow ptutond\<i
f3 miesigc”
Kurs oficerski - egzamin oficerski (- 4,5 miesigca)
Praktyka podstawowa w jednostce wojskowej (4,5-miesigca)
Stuzba w jednostce na stanowisku dowodcy druzyny (3 miesigce)
Kurs dla kandydatéw na oficeréw (3 miesigce)
Szkolenie specjalistyczne, w tym nauka jazdy (6 miesiecy)

Szkolenie podstawowe (3 miesigce)

Zrédto: K. Zegnatek, J. Groskrejc, T. Puscian, op. cit., s. 43.

W czasie studiéw gtéwnych realizowane sg takie przedmioty obowiazkowe, jak:

technika regulacji, technika produkcji, mechanika cieczy, maszyny kolbowe, fizyka,
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technika pomiarowa, laboratorium wgniecen, przekazywanie ciepta oraz przedmioty
do wyboru. Etap ksztalcenia uniwersyteckiego konhczy sie opracowaniem projektu

oraz napisaniem pracy dyplomowe;.

Celem studidow jest, obok przekazywania wiedzy fachowej, wyksztatcenie u
studentéw zdolnosci do szybkiego przystosowania sie i rozwigzywania nowych
probleméw oraz rozwoju intelektualnego. Wymaga tego coraz bardziej zlozona
rzeczywistos¢ zawodowa. W czasie wykladéw szczegdlny nacisk kltadzie sie na
przekazywanie strategii analiz i rozwigzywania zagadnien. ,Wzrastajgce wymagania
zaznaczajg sie w sferze wojskowej zaréwno na polu technicznym, jak i w zakresie
dowodzenia zoilnierzami. Dzieki wyksztatceniu akademickiemu przyszli dowddcy
wojskowi mieli otrzymac dalszg podstawe umozliwiajacg im adekwatne sprostanie
tym wymogom oraz ich kompetentne spetnienie” Dalszy etap ksztalcenia to
przygotowanie techniczne uzyskiwane na kursach dowddcow plutonu i kompanii. Sa®
tam realizowane takie przedmioty, jak: budowa broni, szkolenie strzeleckie, budowa
sprzetu technicznego, eksploatacja, nauka jazdy, tacznos¢. W armii niemieckiej
bardzo czesto dowddca jest inzynierem. Wyksztalcenie specjalistyczne realizowane
po studiach jest bardzo waznym elementem przygotowania dowddcy. Gdyz, jak
stwierdzono, osoby z bogata, wiedza specjalistyczng najlepiej sprawdzajg sie na

stanowiskach dowodczych, dobrze wykonujg swoje obowigzki stuzbowe.

1.3.3. Ksztalcenie dowdédcé4w w armii Stanéw Zjednoczonych

Proces ksztatcenia kadry oficerskiej w USA skfada sie z trzech etapow;
zasadniczego, specjalistycznego i doskonalacego. Ksztalcenie zasadnicze odbywa
sie w zawodowych szkotach oficerskich, studiach wojskowych przy wyzszych
uczelniach cywilnych | szkotach oficerow rezerwy. Ksztalcenie oficeréw dla wojsk
ladowych odbywa gtéwnie sie w uczelni wojskowej w West Point i w cywilnych
uczelniach wyzszych takze w szkotach kandydatéw na oficerbw. West Point jest
podstawowym zakladem wojsk Ilgdowych w zakresie szkolenia oficeréw

zawodowych, korzystajgcych z uprawnienn dowddztwa pomocniczego. Sa do niegj

ATamze, s. 4.

Informacja z wywiadu przeprowadzonego z pptk. R. Remmertem.
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przyjmowani obywatele amerykanscy pici obojga w wieku od 17 do 22 lat,
posiadajacy Srednie wyksztaicenie, przydatni do stuzby wojskowej pod wzgledem
zdrowotnym, lojalni politycznie. Ksztalcenie trwa cztery lata i w tym czasie kadeci
(stuchacze wyzszej uczelni) zdobywaja wyksztalcenie zawodowe i ogoélne.
Zawodowe szkoly oficerskie posiadaja status wyzszych uczelni cywilnych
pierwszego stopnia® Po zdaniu egzamindéw wstepnych i przyjeciu na uczelnie
kadeci przechodza szkolenie podstawowe, w ktdrego toku zapoznaja sie z historig sit
zbrojnych Stanéw Zjednoczonych, regulaminami i uzbrojeniem strzeleckim oraz
uczestniczg w zajeciach z musztry i wychowania fizycznego. Ksztatcenie ogdlne w
uczelni obejmuje matematyke, fizyke, chemie, geografie, historie, ekonomie, jezyki
obce, stosunki miedzynarodowe, pedagogike, psychologie, jezyk angielski [

literature oraz szereg innych dyscyplin.

Absolwenci uczelni uzyskujg Swiadectwo Sredniego  wyksztatcenia
wojskowego i wyzszego cywilnego oraz sg mianowani na pierwszy stopien oficerski -

.Second Lieutenant”. Otrzymujg oni ponadto stopien ,Bachelor”.

Podstawowe ksztalcenie przysztych oficerbw odbywa sie na kursach
funkcjonujacych przy uniwersytetach i college’ach. Omawiane kursy sg
zorganizowane przy niemal 300 wyzszych uczelniach cywilnych. Szkolenie na nich
trwa cztery lata i sktada sie z dwéch etapéw. W pien/vszym etapie trwajagcym dwa lata
studenci zapoznaja sie z og6lnymi zagadnieniami organizacji, historii, tradycji oraz z
przeznaczeniem i zadaniem wojsk lagdowych. Zajmujg sie szkoleniem ogniowym,
musztrg i wychowaniem fizycznym, a takze poznajg bron, sprzet techniczny, Srodki

tagcznosci. Rozwoj oficeréw armii Standw Zjednoczonych przedstawia rysunekl .3.2.

Absolwent West Point lub innej szkoly oficerskiej albo uczelni wyzszej przed
objeciem pierwszego stanowiska stuzbowego (dowo6dcy plutonu lub réwnorzednego)

obowigzkowo przechodzi szkolenie w tzw. ,Basic School”.

~K. Zegnalek, J. Groskrejé, T. Puscian, op. cit., s.43.
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Studia w jednostkach wojskowych
Wyzsze kursy podyplomowe (Srednio 43 tygodnie)
Ksztalcenie doskonalgce
(drugi wyzszy kurs 18-38 tyg., ze stazem 7-12 lat).
Stuzba w jednostkach wojskowych (dowodca kompanii)
Ksztalcenie doskonalace (kurs $redni 12-13 tyg. ze stazem 2-5 lat)
Stuzba w jednostkach wojskowych (dowdédca plutonu)
Ksztalcenie specjalistyczne (w wojskach ladowych 17,5 tygodnia)

Zawodowe szkoty oficerskie

Oficerskie studia wojskowe przy uczelniach cywilnych

Szkoly oficeréw rezerwy

Rys.1.3.2. Przebieg ksztatcenia dowdédcy

Zrédio: K. Zegnatek, J. Groskrejé, T. Pus$cian, op. cit.,, s. 54.

Szkolenie to odbywa sie w osrodkach przy jednostkach wojskowych lub
osrodkach szkolenia i trwa w zaleznosci od rodzaju wojsk 3-6 miesiecy. Obejmuje
ono praktyke dowodzenia oraz przygotowanie dowddcy do eksploatacji uzbrojenia i
sprzetu wojskowego, znajdujgcego sie w wyposazeniu pododdziatlu w jednostce, w
ktorej bedzie stuzyt przyszlty dowoddca. Pomysine ukoniczenie ,Basic School” jest
warunkiem koniecznym do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego. Do
przygotowania specjalistycznego ( takze technicznego) dowddcy wyzszych szczebli
przywiazujg bardzo duzg wage. Na stanowiska dowddcze takze przyjmowani sg
absolwenci studiéw cywilnych o profilu technicznym. Oni takze muszg ukoriczy¢
.Basic School”, zeby mogli objg¢ pierwsze stanowisko stuzbowe, jakim jest dowodca

plutonu lub réwnorzedne.

W armii Stanéw Zjednoczonych wojskowa uczelnia techniczna Air Force
Instytut Of Technology uprawniona jest do nadawania tytulu (mgr inz. nauk
technicznych). Ta uczelnia, chociaz usytuowana w sitach powietrznych, ksztalci na

korzy$¢ wszystkich rodzajéw sit zbrojnych. W uczelni tej organizowane sg tez kursy
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techniczne dla dowddcéw trwajgce 1-3 miesiecy\ Po skonczeniu studidow oficerowie
przechodzg szkolenie, poznajg sprzet pancerny, zmechanizowany, uzbrojenie
artyleryjskie, srodki tgcznosci i rozpoznania oraz sprzet inzynieryjny, a takze ¢wiczg
dziatania w skiladzie pododdziatéw roéznych rodzajow wojsk. W toku szkolenia na

kursach oficerowie odbywajg staz w wojskach w charakterze mtodszych dowddcow.

1.3.4. Wnioski wynikajace z przygotowania technicznego dowddcéw w armiach

zachodnich

z analizy ksztatcenia dowddcow panstw zachodnich mozna zauwazyé, ze
oficerowie pod wzgledem technicznym przygotowujg sie po ukonczeniu studiéw na
specjalistycznych kursach. Na tych kursach realizujg i poznajg sprzet wojskowy, na
ktorym beda stuzyé podczas dalszej stuzby zawodowej. Jezeli bedzie stuzyt w
wojskach pancernych, to poznaje sprzet pancerny, natomiast, jezeli w wojskach
zmechanizowanych - sprzet zmechanizowany. W tych os$rodkach jednostkach
wojskowych jest przerabiana budowa, eksploatacja, facznos¢, zabezpieczenie
techniczne, nauka jazdy, logistyka, strzelanie z réznej broni. Bedac w szkotach
oficerskich i uniwersytetach studenci w wiekszosci poznaja przedmioty
ogllnotechniczne, ktére daja podstawy do lepszego opanowania przedmiotow
technicznych. Na uczelniach szczegélnie w armii francuskiej i niemieckiej maja do
wyboru rézne kierunki ksztalcenia na ktérych podstawa jest wiedza
ogéblnotechniczna bardzo pomocna w opanowaniu sprzetu technicznego. Analizujgc
ksztatcenie dowddcOw mozna stwierdzi¢ ze jest ono bardzo drogie. W dilugoletniej
pracy dowddcy przechodzi on kursy na ktérych doskonalona jest wiedza i
umiejetnosci przed kolejnym wyzszym stanowiskiem stuzbowym. Praca dowdédcy w
jednostce wojskowej wymaga bardzo duzej wiedzy specjalistycznej oraz umiejetnosci

pogodzenia tej wiedzy z kierowaniem zespotami ludzkimi, a to nie kazdy potrafi.

N Informacja z wywiadu przeprowadzonego z ptk. W. Miszalskim, Komendantem Instytutu Logistyki

WAT.
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dlatego powinien by¢ staranny dobdr na dowddcow do szkot oficerskich. W armii
francuskiej kandydaci sg przygotowywani przez dwa lata na studiach cywilnych, w
Niemczech na poczatkowych kursach takze prowadzone jest rozpoznanie czy
posiadajg predyspozycje zosta¢ dowddca. Studenci w czasie realizacji studiow w
bardzo matym stopniu sg zajeci obowigzkami stuzbowymi. Ich podstawowym
zadaniem jest studiowanie. Jednym z istotnych celow jest opanowanie umiejetnosci
samodzielnego rozwigzywania probleméw. Podczas studibw majg zapewnione
bardzo dobre warunki socjalne i bytowe. Po skohczeniu szkoly wyzszej otrzymujag
dyplom studiéw cywilnych i sg w ten sposo6b przygotowani do stuzby w wojsku i w

strukturach cywilnych panstwa.

1.4. ROLA PRYGOTOWANIA TECHNICZNEGO W PROCESIE DOWODZENIA

1.4.1. Geneza taktyki a wykorzystanie sprzetu technicznego w jej rozwoju

Taktyka nieodlgcznie wigze sie z rozwojem ludzkosci, a jej rozwdj i zmiany
nastepowaty i nastepujg w Scistym powigzaniu z llosciowym i jakoSciowym rozwojem
Srodkéw walki. Poczatkéw taktyki nalezy doszukiwa¢ sie w starozytnosci.
Dokumentujg to dzieta wodzOw i pisarzy starozytnego Swiata, w tym Chin (Sun -Tsy;
Ksiega manu z XII-lll w p.n.e. i Wu-Tsy: Ksiegi wojny z 381 r .p.n.e.® Kolejny etap
rozwoju taktyki-to etap starozytnej Grecji. Wtasnie od pochodzacego z jezyka
greckiego wyrazu ,taktikie” wywodzi sie termin ,taktyka”. Wowczas oznaczato to
dostownie tyle, co uktadaé, porzadkowac, ustawi¢ w szyku bitewnym. Zadaniem
taktyki byto i bedzie przeprowadzenie bitwy ijej wygranie”. Taktyke traktuje sie jako
najstarszag dziedzine sztuki wojennej (np.: K. NOzko, T. Wojcik), albo akcentuje
znaczenie strategii (np.: H. Jomini, S. Rola-Arciszewskl, S. Mossor, A. Beaufre)”.
Wielu badaczy i praktykow watpi jednak w stusznos¢ tak jednoznacznego podejscia

do tego problemu. Wojna bowiem nawet w najbardziej pierwotnej postaci miala

z. Scibiorek, Dziatania taktyczne wojsk ladowych, Warszawa, AON 1995, s. 9.

~S. Koziej, Struktura..., op. cit,, s. 17.

ATamze, s.14.
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zarébwno zarys strategiczny, jak i taktyczny. TreS¢ pojecia ,taktyka” w sensie
og6lnym zawiera definicja W. Kopalinskiego™ ujmujaca ja jako metode postepowania,
umiejetno$¢ uzywania rozporzgdzanych sit dla osiggniecia zamierzonych celow.
Wedlug H. Jominiego taktyka jest sztukg uzycia wojsk w decydujgcym  punkcie
teatru wojny, do ktérego doprowadza wojska strategia. W aspekcie wojskowym,
JLaktyka obejmuje teorie oraz praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez
pododdzialy, oddziaty i zwigzki taktyczne rdéznych rodzajéw wojsk, stuzb i sit
zbrojnych,” a wedtug pogladoéw NATO taktyka jest to umiejetnoS¢ przeksztalcenia

potencjalnych mozliwosci wojsk w zwycieskie walki i bitwy.

Istotg taktyki jest przygotowanie i prowadzenie walki ogolnowojskowej lub tylko
danego rodzaju wojsk. ,Zadaniem taktykijest okre$lenie i wybor sposobu dziatania
stosownie do wyniktej sytuacji, w celu wykonania postawionego zadania bojowego™
Powinna wskaza¢ najwazniejsze zasady postepowania w walce i podejmowania
decyzji, ktora zapewni sukces. Fakty historyczne wskazujg iz zwyciestwo mozna
uzyskac tylko wtedy, gdy sie ma przewage nad przeciwnikiem, nie tylko poprzez np.
wybranie miejsca i czasu, ale lepsze uzbrojenie czy dobre dowodzenie. Tak byto
podczas bitwy Grekéw z Persami na ladzie, pod Maratonem i na morzu u brzegoéw
wyspy Saiominy, gdy pozornie stabsze sily greckie, pokonaly liczniejsze wojska
perskie. Przyktadow podobnych jest duzo. Moze ogolnie sity greckie byty stabsze,
ale potrafili uzyska¢ zdecydowang przewage, majac lepsze uzbrojenie i w ten
sposob byli skuteczniejsi w walce. Nie mozna jednak zawsze pod kazdym wzgledem
i w kazdym miejscu bycC silniejszym od przeciwnika. Przy stosunkowo réwnych
srodkach walki o zwyciestwie decyduje umiejetno$¢é postugiwania sie nimi, czyli
umiejetnosci dowddcze a w tym i przygotowanie techniczne, dowodcy. Dowddca nie
moze dziata¢ wedtug szablonu, tylko powinien pracowaé twérczo, umieé wykorzystac
nowe $rodki walki, czyli dobrze dowodzi¢c. Wszystko ma na celu wyprzedzenie
przeciwnika w dziataniach, uzyskanie w ten sposdb nad nim przewagi. Bardzo

wazng role odgrywajg lepsze, nowsze $rodki walki. Na tym polu réwniez trwa

AW. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa, Wiedza Powszechna
1985, s. 416.

~Z. Scibiorek, Dziatania..., op. cit., s.7.

~J. Cwierdzinski, Taktyka na wspotczesnym polu walki. Warszawa, MON 1970, s. 11.
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nieustanne wspotzawodnictwo o wieksza donosnosé, szybkostrzelnos¢ broni, lepszy
pancerz, o to, by pocisk miat wieksza site przebijania. Réwnowaga miedzy ogniem i
ruchem zapewnia harmonie dziatan. Od niepamietnych czasow ogien zawsze w
pewnych sytuacjach gérowat nad ruchem. Prowadzito to do stagnacji dziatan. W
pierwszej wojnie Swiatowej ogien karabinédw maszynowych osiaggnat przewage nad
piechotg. Proby przerwania linii obrony doprowadzity atakujgce wojska do
ogromnych strat. Byfa to wojna pozycyjna, ktéra nie dawata zwyciestwa zadnej ze
stron. Dopiero wprowadzenie czotgow doprowadzito do przetamania ustabilizowanej
strefy obrony, co bylo przyczyng manewrowego charakteru wojny. W okresie
miedzywojennym nastgpit intensywny rozwdéj broni pancernej, ktéra miata odegrac,
tacznie z lotnictwem, decydujacg role podczas wojny. Wykonanie zadania miato
polegaC na wdzieraniu sie korpuséw szybkich, w formie klindw jak najdalej w gtgb
ugrupowania. Kliny pancerne, rozcinajgc na czesci obrone, paralizowaly manewr
odwoddw, utrudniaty albo wrecz uniemozliwiaty dowodzenie. Postep techniczny oraz
wyposazenie wozéw bojowych miaty duzy wplyw na wyniki dziatan wojennych
podczas wojny w Zatoce Perskiej miedzy sitami sprzymierzonymi a Irakiem. Oprécz
przewagi ilosciowej sit sprzymierzonych wida¢ wyraznie przewage w jako$ci sprzetu
technicznego. Mozliwosc¢ zakidcenia elektromagnetycznego ze stacji naziemnych i
powietrznych o zasiegu wiekszym niz powierzchnia Iraku, tgczno$¢ satelitarna,
znakomite rozpoznanie przeciwnika bardzo mocno powiekszaly przewage sit
sprzymierzonych. W sitach Ilgdowych, ktére mialy przetamaé obrone irackg
wykorzystywano najnowszy sprzet. ,Korpus mial na wyposazeniu najnowsze czoigi.
Znaczng czesé czotgow (...) pokryto dodatkowym pancerzem. Korpus otrzymat takze
sprzet do wykorzystania tgcznosci satelitarnej na szczeblu taktycznym i igcza
pozwalajgce korzysta¢ z systemu rozpoznawczego JSTARS informujacego na
biezgco o ruchach wojsk irackich\ Bardzo dobra tgcznos$é satelitarna, trudna do
zaktécenia, data duzg przewage. Byto to bardzo silng strong wojsk sprzymierzonych.
Wojska irackie dysponowaly w wiekszos$ci sprzetem starszej generacji zakupionym w
dawnym ZSRR, Chinach oraz w matej czesci z krajow zachodnich. Wojska
sprzymierzone zastosowaly w walce nowoczesne samoloty na miare XXI wieku,

ktére bylty wykorzystywane do intensywnych nalotow. Kazde uderzenie sit ladowych

~J. Biziewski, Pustynna burza .Warszawa, Altair 1994,cz.1,s.12.
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poprzedzone byto intensywnymi nalotami. ,Obwody irackie kierowane na zagrozone
kierunki byly bezbronne wobec atakéw lotnictwa oraz zgrupowan pancernych™
Okazato sie, ze oddzialy irackie dysponujg przestarzalym oprzyrzagdowaniem
optycznym, przez co przemieszczenie i walka w nocy byta dla nich bardzo trudnym
zadaniem. Czolgi nie dysponowaly celownikami termowizyjnymi, co przynosito
szczegblnie optakane rezultaty podczas walki w nocy. ,Slepe” czolgi irackie byly
wykrywane z odlegtosci powyzej 2000 metréw przez zatogi czotgdéw amerykanskich,
rozrdzniajgcych nawet wozy bojowe przeciwnika nie uzywane od pewnego czasu,
np. uszkodzone przez lotnictwo od wozow bojowych gotowych do walki. Iraccy
dowddcy i zotnierze prawdopodobnie nie zdawali sobie sprawy z mozliwosci
rozpoznawczych przeciwnika, skoro dochodzito do przemieszczenia pododdziatéw
piechoty z jednej pozycji obronnej na drugg liczac na ostone ciemnosci®. Brak
wiedzy szczegoblnie dowddcow, doprowadzit do bardzo duzych strat wojsk irackich.
Czynnikiem wplywajacym na olbrzymie dysproporcje miedzy obu walczgcymi
potegami byly catkowicie rézne pod wzgledem jakosci i efektywnosci systemy
wykrywania i razenia celéw, zastosowane w czolgach. Z jednej strony widocznos¢
poprzez przyrzady obserwacyjne w warunkach zitej widocznosci osiaga zaledwie na
kilkaset metréw i brak pewnosci trafienia przeciwnika, z drugiej doskonale widzialne
cele oraz bardzo duze prawdopodobienstwo trafienia pierwszym pociskiem.
Techniczna przewaga wojsk sit sprzymierzonych byta zdecydowana, co byto miedzy
innymi powodem pokonania Iraku. Do$wiadczenia irackie oraz pozostate konflikty
zbrojne pokazaly, ze (..) ,wykorzystanie nowoczesnej techniki stawia przed
dowddcami szczebli taktycznych ogromne wymagania w zakresie systematycznego
doksztalcania sie oraz mistrzowskiego opanowania techniki, umiejetnosci
technicznych oraz operacyjnego i ekonomicznego myslenia, a takze dziatania™.
Wraz z rozwojem technicznym, mysSlenie taktyczne musi sta¢ sie inne,
nowoczesniejsze i nowatorskie, musi odej$¢ od utartych schematéw, uwzgledniaé
zachodzgce w taktyce zmiany, co bylo wida¢ szczegdlnie w dziataniach w Zatoce

Perskiej oraz powtorzyto sie w wojnie na Batkanach. Rosnhacy zasieg skutecznego

Tamze, s. 18.
~Por. J. Biziewski, Pustynna burza ..., op. cit., s. 34.

Regulamin walki wojsk lgdowych Bundeswehry,1992.
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ognia i wzrost ruchliwosci oddziatbw i  pododdziatbw oraz wyrazny skok w
mozliwosciach manewrowych broni zmuszajg do korygowania taktyki. Coraz trudniej
bedzie wykry¢ stabe miejsca przeciwnika. Z przedstawionych rozwazan wynika, ze
taktyka uzalezniona jest od techniki. Im doskonalszy sprzet techniczny, tym mozna
szybciej i sprawniej pokonac¢ przeciwnika. Nowa precyzyjna bron nie rozwigze
problemow taktyki dziatania. Jezeli sposoby dziatania nie beda uwzgledniac
mozliwosci srodkoéw technicznych a ich walory nie zostang wykorzystane. Trzeba
bra¢ pod uwage, ze zastosowanie srodkéw technicznych przy zilej taktyce moze

spowodowac znaczne straty.

1.4.2. Przygotowanie techniczne a proces dowodzenia na przysztym polu

walki

Przeobrazenia wystepujagce w naszej armii dostosowane do standardéw
NATO upowazniajg do stwierdzenia, ,iz hasto armia mniejsza, ale silniejsza staje sie
nakazem chwili”\ Zamiast duzej armii ,ubytki nalezy zrekompensowac¢ silami obrony
terytorialnej, nowymi generacjami techniki bojowej i udoskonalonymi strukturami
organizacyjnymi wojska”,Nowoczesna bron wobec ograniczen musi wyréznia¢ sie
wyzsza jakoscig oraz poziomem technologicznym, dlatego istnieje potrzeba
lepszego wyszkolenia dowodcoéw” ,, Stad tez powodzenie dziatan bojowych zalezec
bedzie w duzym stopniu od umiejetnosci wykorzystania walorow techniczno-

bojowych sprzetu, jak rowniez od utrzymania go w stanie zdatnosci technicznej”

Kazda bron jest obstugiwana przez ludzi. To jest miedzy innymi powodem, ze
czlowiek-zotnierz nadal pozostanie fundamentem i moézgiem sit zbrojnych. Stale
bedg wzrasta¢ wobec niego wymagania, aby potrafit najefektywniej wykorzystaé

skomplikowang technike bojowa. Przewaga w dziedzinie wojskowo-technicznej

9
W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna jaka? Warszawa, Buwik 1995, s. 40.

Tamze, s. 40.
2
J. Szkoda, L. Ortowski, Kierunki rozwoju nowych srodkéw walki, Sulejéwek, WITPiS 1995.

J. Szkoda, Analiza | synteza polowego systemu remontu pojazdéw mechanicznych. Warszawa,
WAT 1998, s. 3.



32

zaktada nie tylko zasilenie wojska okreslong iloScig nowego sprzetu i uzbrojenia, ale
i odpowiedniego przygotowania intelektualnego ludzi. Przyszte pole walki, wedtug
Cz. Degi, rozgrywac sie bedzie na ptaszczyznie konfrontacji intelektu: zastosowania
nowych technologii, sprawnosci dowodzenia, efektywnosci rozpoznania,
informatyzacji, walki radioelektronicznej, wykorzystania komputerowych map,
uprzedzajgcych decyzji i reakcji ogniowych zawierajacych gtébwnie
samonaprowadzajace rakiety i pociski, czyli Jako$s¢ dowodzenia, profesjonalizm

kadry i nowoczesne technologie decydowac beda o sprawnosci wojska™

Nawet najdoskonalsze urzgadzenia techniczne wymagajg obstugi cziowieka.
Cho¢ nowa bronn powoduje zmiany w sposobie prowadzenia walki, to czlowiek nie
zostanie wyeliminowany, poniewaz kto$ musi obstugiwaé urzadzenia techniczne
oparte na najnowszej generacji komputerach. Przygotowanie techniczne dowddcy
jest wraz z rozwojem techniki coraz bardziej potrzebne. W rekach dowodcow
znajduje sie skomplikowana technika i dopiero po mistrzowskim opanowaniu moze
dowddca sprostaé stawianym powaznym zadaniom. Jakosciowy rozwdj techniki nie
zmniejsza roli cztowieka, lecz przeciwnie - zwieksza. Uzycie coraz to nowszych broni
wigze sie z wiekszymi skutkami, ktére dowddcy powinni zna¢. Wedtug Cz. Degi
,0soby awansowane na stanowiska dowddcze powinno charakteryzowac:
przywodczosé, wyksztalcenie taktyczno-operacyjne oraz techniczne, umiejetnosé
sterowania zespotami specjalistow réznych rodzajow wojsk. W wojskach jest coraz
wiecej nowej techniki opartej na systemach komputerowych oraz nowoczesnych
srodkach tgcznosci, nawet satelitarnej ktéra jest w niektorych armiach NATO.
Przyktadem takiego zastosowania srodkéw tgcznosci jest wojna w Zatoce Perskiej,
gdzie dowodca mogt szybko i sprawnie podejmowac decyzje. Dynamiczny postep
naukowo-techniczny oraz rozwdj szeroko rozumianej komputeryzacji uzbrojenia
bedzie wplywat na ksztatt przysziej wojny. ,Ten oczywisty proces sprawi, ze zmieniajg
sie miedzy innymi Srodki walki. A to z kolei spowoduje okre$lone przeobrazenia w
sposobie prowadzenia walk, bitew i operacji”®. Powyzsze osiggnhiecia powoduja

dynamiczne zmiany pola walki, umozliwiaja prowadzenie dziatan bojowych w nowy.

~Cz. Dega, Uzbrojenie i pole walki wojsk ladowych do 2020 roku, Warszawa, Bellona 1995, s. 280.

~Tamze, s. 91.

Z. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszia..., op. cit., s. 8.
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inny niz dotychczas sposOb. Podczas dziatan nastgpi szybka zmiana sytuaciji.
Nowoczesny dowddca to cziowiek, ktory powinien posiada¢ umiejetnosc
przystosowania sie do zachodzgcych zmian szczego6lnie w technice, otwarty umyst
na postepujgce zmiany techniczne i wykorzystanie tej techniki na polu walki,
zdolno$¢é do podejmowania szybkich i uzasadnionych decyzji. Obecne i przyszie
pole walki bedzie charakteryzowato sie chaosem informacyjnym. Dowddca bedzie
musiat sam podejmowac decyzje i dlatego im wieksze opanowanie techniki, tym
wieksza wyobraznia oraz wieksza wiara podwiladnych w to, iz na wojnie beda
dowodzeni odwaznie i z rozwaga. Znajomos$S¢ broni i sprzetu technicznego
niezbedna jest w celu wtasciwego zorganizowania pracy w podlegtej jednostce oraz
dowodzenia pododdzialem podczas dziatan taktycznych. Zotnierz,  ktory
bezposrednio obstuguje sprzet najnowszej generacji powinien posiada¢ okreslong
wiedze, zeby mogt obstugiwac pojazd, urzgdzenie techniczne czy dbac o prawidtiowg
eksploatacje. W tych warunkach dziatanie dowodcy bedzie tym skuteczniejsze, im
wiedza techniczna bedzie wieksza. Podejmowanie trafnych i szybkich decyzji jest
potaczone z dobrg znajomos$cig wojsk wlasnych i przeciwnika. Rosngca dynamika
dziatan, wzrost ruchliwosci, manewrowosci, wiekszy zasieg ognia, odpornos$¢ na
uderzenia, uniwersalnos¢, pewnos¢ prowadzonego ostrzatu to warunki, i parametry
taktyczno-techniczne jakie posiada¢ beda Srodki walki. Czas bedzie decydujgcym
czynnikiem powodzenia w walce. ,Doskonalenie jakoSci bojowej zmierza w kierunku
zwiekszenia sity i celnosci ognia (bron precyzyjna, optoelektronika), odpornos¢ i
ruchliwosé, a takze gotowos$¢ i sprawnosc¢ kierowania (dowodzenia). Moga by¢ one
pozyskiwane droga wprowadzania technik informatycznych, optoelektronicznych,
automatyki, elektroniki, oraz innych matenatéw i technologiinTenéenqge rozwojowe
prawie kazdej broni oraz srodkow tgcznosci, a takze zmiany w taktyce spowodowaty
powstanie walki powietrzno-lgdowej. Wtedy mozna stwierdzi¢, ze wynik wojny
bedzie zalezat nie tylko od wyszkolenia zotnierza, a przede wszystkim od dowadcy i

jego wyksztatcenia.”

’2M. Huzarski, Artyleria w operacji i walce, Torun, WSO 1997,s. 23.

Szczegdlnym potwierdzeniem prezentowanej mysli bylty dziatania bojowe prowadzone w rejonie
Zatoki Perskiej.
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Podstawowym sprzetem bojowym na przysziym polu walki pozostanie sprzet
opancerzony. Wedtug wielu teoretykow przyszty woz bojowy, jako gidwne narzedzie
walki, bedzie ulegat dalszym zmianom jakoS$ciowym i technologicznym, ,,(...)beda
ulega¢ zacieraniu réznice wystepujace dotychczas miedzy czotgami, bojowymi
wozami piechoty i transporterami opancerzénymi’\ W latach najblizszych w
uzbrojeniu duzych mocarstw, czyli panstw NATO, znajda sie dwa typy czolgow
Srednie i lekkie. Czolgi bedag stosowane masowo we wspoétdziataniu ze Smigtowcami,
beda decydowa¢ o powodzeniu w walce na kierunkach operacyjnych i

strategicznych.

W dyspozycji wojsk bedzie ,uniwersalny wéz bojowy - Smigtowiec, ktéry ma
dominowac na przysztym polu walkii inne aparaty latajace” Natomiast czolgi lekkie
stabiej opancerzone, silnie uzbrojone stuzy¢ bedg do dalekich przerzutéw droga
lotniczg na gtebokie zaplecze przeciwnika lub w inne rejony, w postaci sit szybkiego

reagowania. Bedgto elementy dziatan powietrzno -ladowych”.

Lepszy sprzet bojowy zmusza do zastosowania niezwykle sprawnego systemu
informacyjnego. ,Centra dowodzenia, rozmieszczone na opancerzonych, mobilnych
srodkach, bedg wyposazone w komputery o wielkiej mocy obliczeniowej, potgczone
za pomocag niezawodnych srodkéw tgcznosci w Jeden spdjny system dowodzenia.
Wykorzystaja mozliwosci tgcznosci satelitarnej Swiattowodowej i im podobnej
Dowddca w kazdej sytuacji bedzie mégt okresti¢ potozenie wilasnych pododdziatow,
ilos¢ zapasow i stan technicznych srodkéw walki, a takze wszelkie dane dotyczace
potozenia przeciwnika(...). Znajac stan zapasow liczbe i rodzaje uszkodzen oraz
doktadne potozenie, skutecznie pokieruje rowniez elementami zabezpieczenia
logistycznego™. Wedtug prof. Kulczyckiego®  doskonalenie systemow
komputerowych wspomagajacych procesy decyzyjne jest nieodzowne z uwagi ha

ztozono$¢ tych procesow i koniecznos¢ posiadania kompleksowych | wiarygodnych

AW. Kacxzmarek, Z. Scibiorek, Przyszia..., op. cit., s. 13.

~S. Koziej, W.,taski, R Sznajder, Teren i taktyka, Warszawa 1980, s.193.
~Cz. Dega,, Uzbrojenie..., op. cit., s.43.

V /. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszia .... op. cit.,s. 32.

®R. Kulczycki | inni, Modele gospodarki obronnej panstwa i logistyki ,ALFA-K". Ogdélna koncepcja
rozwigzania problemu celowego. Warszawa 1996, s. 28.
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informacji. Wg prof. Scibiorka ,spo$rod elementarnych czynnikéw walki zbrojnej
pierwszoplanowg role odgrywa dazenie do uzyskania przewagi w systemie
informacyjnym”” dlatego bardzo wazng sprawag jest stworzenie baz danych na
kazdym szczeblu. Umozliwi ono selekcje i agregacje danych w celu Informowania
wyzszych szczebli®.Im szerszy zakres informacji tym wieksza wiarygodno$¢ a to
umozliwia bardziej skutecznie kierowaé, dlatego w przysziosci takze
doprowadzenia systemow informatycznych do najnizszego szczebla dowodzeni a
nawet wozu bojowego. Stosujgc taki system mozna prowadzi¢ np. ewidencje
sprzetu, otrzymuje sie petne dane ewidencyjne i eksploatacyjne sprzetu
poszczegblnych typéw. Waznym problemem na polu walki jest szybkie
przetwarzanie uzyskanej informaciji z réznych zrodet. Nawet najbardziej wiarygodne
informacje jednostkowe nie majg wiekszego znaczenia dla procesu podejmowania
decyzji. Dopiero ich opracowanie, powigzanie informacjami z Innych Zrédet oraz
uogolnienie daje podstawy do podejmowania konkretnych dziatan, dlatego tak
wazna role na polu walki odgrywa wykorzystanie nowoczesnych Srodkow
technicznych wspomagajacych dowodzenie. Musi to spowodowac skrdcenie
procesOw decyzyjnych®. Dowodzenie wojskami powinno by¢é dokonywane w
glebokiej tajemnicy przed czuwajacym wojskiem przeciwnika, ktére posiadaja
nowoczesne urzgadzenia nastuchowe. Jest to powodem zastosowania
nowoczesnych Srodkoéw tacznosci, pozwalajacych na automatyczne kodowanie i
rozkodowanie oraz zastosowanie map komputerowych terenu. Znajomo$¢ srodkow
tacznosci pozwala na wybranie metody kodowania i sposobu przekazywania

informacji.

Wiedza techniczna pomaga dowddcy skutecznie dowodzic. O skutecznosSci
dziatania zotnierzy na wspoéilczesnym i przysztym polu walki decydujg w duzym
stopniu zmiany jakosciowe i iloSciowe uzbrojenia. Bez skutecznego dowodzenia w
dziataniach bojowych powstajg duze straty, niezdecydowanie wsrdod ludzi, a w

konsekwencji - nieskuteczne dziatanie. Najlepszym tego przykltadem jest historia

/7. Scibiorek. Dziatania taktyczne wojsk lagdowych. Warszawa, Szt.Gen.1996, s.228.
2

K. Kalinski, Relacyjne bazy danych w komputerowym procesu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym. Warszawa, AON 1999, s. 56.

M. Huzarski, Podstawy dziatan taktycznych. Obrona natarcie brygady, Warszawa, AON 1996,s.55.
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wojen. Im wieksza jest wiedza techniczna i bogatsze doswiadczenie dowddcy, tym
wnikliwszy jest jego sad, tym dokfadniejsza kalkulacja podczas podejmowania

decyzji, mniej bteddéw i przykrych niespodzianek zdarza sie w walce.

Znajomos$¢ techniczna sprzetu przez dowddcow jest takze istotnym warunkiem
utrzymania gotowosci bojowe] oraz niezawodnego funkcjonowania urzadzen,
zespotdw i catych systemow technicznych i informacyjnych. Jest sprawg bezsporng
ze sita wspoiczesnej armii opiera sie na jej zdolnosci bojowej, efektywnosSci
systeméw dowodzenia i umiejetnosci wykorzystania waloréw technicznych w walce.
Zeby dowodca mogt wykorzystaé te walory sprzetu, musi je znaé. SzczegOlnie
dowoddca najnizszego szczebla rozporzadza duzg iloScig sprzetu o rdéznym
przeznaczeniu, wielkiej wartosci, decyduje o jego uzyciu, odpowiada za stan
techniczny. Nic dziwnego wiec, ze wymaga sie od niego umiejetnosci efektywnego
wykorzystania tego sprzetu, zarbwno w warunkach bojowych, jak i w procesie

pokojowego szkolenia.

Wspoiczesny i przyszly dowoddca plutonu lub kompanii to przede wszystkim
przywddca eksploatator coraz nowoczesniejszego sprzetu technicznego, w ktérym
system obstugowy jest na coraz wyzszym poziomie. Dazy sie (...) ,do zwiekszenia

profesjonalizacji uzytkownikéw najnowszejtechniki (...) co z pewnoscig prowadzitoby

do zmniejszenia awaryjnosci sprzetu" przez zatrudnienie do obstugi zotnierzy
zawodowych. Eksploatacja sprzetu powinna byc¢ jednym z wazniejszych elementéw

przygotowania technicznego dowdédcy plutonu i kompanii.

Coraz nowsze, doskonalsze srodki walki powodujg ze rosng wymagania w
stosunku do dowodcow odnosnie znajomosci Srodkéw technicznych, umiejetnosci
specjalistycznych, organizacyjno-technicznych, systeméw dowodzenia. Zmiana
jakosciowa | lloSciowa sprzetu technicznego zmusza dowddce do systematycznego
samoksztalcenia w zakresie uzbrojenia i techniki wojskowej. Niektorzy teoretycy
panstw NATO decydujaca w walce role przypisujg zdobyczom nowoczesnych
srodkow walki oraz umiejetnosciom kierowania | obstugiwania ich. Nawet niedawne
doswiadczenia wojenne na terenie bytej Jugostawii wskazujg na to, ze przewaga

techniczna wojsk NATO byta przyczyng przewagi militarnej | pokonania Serbii.

AW. Sowa. Logistyka pod znakiem integracji z NATO, Warszawa, PWL 1999, s. 6.
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Bardzo waznym elementem jest utrzymanie zdatnosci technicznej sprzetu oraz
umiejetno$¢ doprowadzenia uszkodzonego sprzetu do stanu uzywalnosci bojowej,

zeby mozna wprowadzi¢ do dziatan bojowych jak najwiecej odzyskanego sprzetu.

Podczas remontu wozdéw bojowych i sprzetu technicznego dowddca powinien
stwierdzi¢, ktéry sprzet przedstawia wiekszg site ognia i wiekszg zdolnos¢ bojowag
oraz okresli¢ priorytety remontu organizowanego przez wiasne sity i $rodki. Zeby to
realizowa¢ powinien znaé¢ mozliwosci remontowo wilasnych pododdziatow oraz
warto$¢ bojowa kazdego sprzetu, ktéry jest uszkodzony na polu walki\ Dowddca
podczas realizacji obowigzkoéw jest uzalezniony od znajomosci techniki, dlatego
wystepujg zaleznosci miedzy dowodzeniem oraz wiedzg inzynierska w
szczegolnosci na nizszym szczeblu dowodzenia. Na wyzszym szczeblu dowodzenia
wiedza inzynierska jest mniej wykorzystywana praktycznie, a bardziej podczas

organizacji obstug, planowej eksploatacji oraz dziatan taktycznych na polu walki.

Duze nasycenie sprzetu technicznego pododdziatéw wojsk, a takze duza jego

réznorodnos¢ stawiajg przed dowddcami wszystkich szczebli wysokie wymagania.

1.4.3. Zaleznosci zachodzgce miedzy obowigzkami dowddcy iinzyniera

Jak wynika z poprzednich rozwazanh przygotowanie techniczne dowddcy jest
bardzo waznym elementem sktadowym jego ogdllnego wyksztatcenia. Przygotowuje
do roli organizatora pracy w pododdziale, zarbwno w czasie pokoju, jak | podczas
dziatan taktycznych na wspoéiczesnym polu walki. Na szczeblu plutonu niemozliwe
jest jednak doktadne Sciste rozgraniczenie obowigzkéw dowddcy | inzyniera,
okreslenie ich wzajemnych proporcji. Role te szczegdllnie na szczeblu plutonu
wzajemnie sie przenikajg uzupetniajg taczg sie w czasie i przestrzeni. Nie sg wiec

niezalezne, co przedstawiono na rysunku 1.4.1.

N J. Szkoda, Analiza i synteza poiowego systemu remontu pojazdéw mechanicznych. Warszawa,
WAT 1989.
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OBOWIAZKI OBOWIAZKI

«., INZYNIERA

Rys.1.4.1. Wzajemna zaleznos$¢ | przenikanie sie rol ,,dowdédcy” i ,,inzyniera” na szczeblu

plutonu

Zrédto: W. Miszalski, M. Brzezinski, R. Lewandowski, Koncepcja taktyczno-
logistycznych elementow sylwetki inzyniera dowddcy i systemu ksztalcenia taktyczne
logistycznego Inzynieré6w-dowédcow w WAT, Warszawa, WAT 1994.

Obowiazki dowddcy | inzyniera przedstawiajg rysunki 1.4.2, 1.4.3, na ktorych
wyraznie widac¢ zaleznosci wystepujace podczas wykonywania obowigzkow
stuzbowych, szczegélnie na stanowiskach dowdédcy plutonu, kompanii. Wiedza
techniczna dowddcy jest Scisle powigzana z dowodzeniem pododdziatem. Dowoddca
pododdzialu mimo posiadania u siebie technika jest odpowiedzialny za eksploatacje
sprzetu bojowego znajdujacego sie w wyposazeniu pododdziatu. Brak wiedzy
technicznej moze doprowadzi¢ do szybkiego zuzycia eksploatacyjnego wozu
bojowego lub zniszczenia sprzetu technicznego, ktéry ma okreslony czas
eksploatapji liczony w kilometrach lub latach uzytkowania. Podczas dziatan bojowych
czy taktycznych, gdzie warunki uzytkowe sg bardzo ciezkie, nieumiejetna
eksploatacja sprzetu moze doprowadzi¢ do jeszcze szybszego zniszczenia wozow
bojowych.

Poréwnujac rysunek 1.4.2. i rysunek 1.4.3. mozna zauwazy¢, ze odpowiednie

sktadowe dwdéch rél na omawianym szczeblu sg nierozerwalnie sobg zwigzane.

Rozdzielenie np. bezposredniego uzytkowania czy obstugiwania uzbrojenia i sprzetu
od bezposredniego udziatu w dziataniach bojowych oraz organizacji zabezpieczenia

logistycznego jest raczej niemozliwe. W procesie ksztatcenia nie nalezy zatem
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sztucznie oddziela¢ tych dwoch rol od siebie. W obecnym procesie ksztatcenia

bardzo trudno jest oddzieli¢ przygotowanie ..dowodcy” i ,inzyniera”\

Bezposredni
uczestnik
pracy
bojowej
uzbrojenia

i sprzetu.

Dowodca-
organizator
pracy
bojowej [

walki,

zabezpieczenia
logistycznego.

Dowddca
organizator
funkcjonowa-

nia i szkolenia

plutonu

okresie ,P”

Pedagog-
instruktor w
dziedzinie
wyszkolenia
w  ogdlnowo-
wojskowego,

logistyki.

Wychowawca

w zakresie
ksztaltowania
postaw

zotnierskich,

patriotycznych.

Rys. 1.4.2. Obowiazki dowoédcy wynikajace z dowodzenia plutonem

Zrodlo: W. Miszalski, Systemy logistyczne wojsk, Warszawa, WAT 1994 , s.130-131.

Bezposredni
eksploatator
uzbrojenia
sprzetu
technicznego
w plutonie

Organizator-
kierownik
eksploatacji i
pozostatych
procesow
logistycznych

Pedagog:
-techniki,
-eksploataciji,

-logistyKki.

Wychowawca w
dziedzinie
eksploatacji
uzbrojenia i
sprzetu
wojskowego

Racjonalizator
eksploatacji i
procesow
logistycznych w
pododdziale

Rys. 1.4.3. Obowiazki inzyniera wynikajace z dowodzenia plutonem

Zrodto: W. Miszalski, Systemy..., op. cit, s,130-131.

W. Miszalski,

sylwetki inzyniera dowddcy i systemu

M. Brzezinski,

R. Lewandowski,

dowddcow w WAT, Warszawa, WAT 1994.

Koncepcja
ksztatcenia

taktyczno-logistycznych elementow
taktyczne logistycznego inzynieréw-
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Podstawowym obowigzkiem dowddcy pododdziatu jest utrzymanie sprzetu
technicznego w gotowosci bojowej. Wigzg sie z tym czynnosci inzynierskie

wynikajace z procesu eksploatacji wozéw bojowych i sprzetu technicznego

pododdziatu. W wyniku tego dowddca, wedtug W. Mi8zalskiego\ powinien znac

nastepujace czynnosci eksploatacyjne:

¢ uzytkowanie,

¢ obstugiwanie techniczne,

¢ naprawianie,

¢ przechowywanie,

¢ przewozenie,

¢ wdrazanie do eksploataciji,

¢+ wycofanie z eksploatacii,

¢ planowanie eksploatacji,

¢ biezace kierowanie eksploatacja

+ kontrolowanie eksploatacji,

¢+ prowadzenie dokumentacji eksploataciji,

¢ przestrzeganie bezpieczenstwa i higieny eksploataciji,
¢ inicjowanie racjonalnej eksploatacji,

¢ organizowanie zaopatrywania i pozostatych proceséw logistycznych,

¢ szkolenie, wdrazanie zotnierzy do roli uzytkujgcych i obstugujgcych uzbrojenie

oraz sprzet techniczny,

¢ ksztaltowanie wiasciwych postaw spotecznych w dziedzinie eksploatacii.

AW. Miszalski, Systemy..., op. cit., 5.130-131,
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4 usprawnienie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
4 usprawnienie organizacji proceséw logistycznych na szczeblu plutonu,

¢ bojowe uzytkowanie i obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu technicznego.

Oprécz utrzymania sprzetu bojowego w gotowosci bojowej obowigzkiem dowodcy

jest prowadzenie szkolenia z wojskiem zasadniczej stuzby wojskowej, czyli:
¢ prowadzenie zaje¢ ogbélnowojskowych,

¢ nauczanie specjalistyczne, postugiwanie sie uzbrojeniem | sprzetem

specjalistycznym,
¢ szkolenie taktyczno-logistyczne,
+ bojowe uzytkowanie i obstugiwanie uzbrojenia i sprzetu technicznego,
¢ Kksztaltowanie etosu zotnierza danego rodzaju wojsk,

4 usprawnianie procesOw organizacji pracy bojowej i dowodzenia plutonem.

Pozostate obowigzki sa zwigzane z dowodzeniem pododdziatem. Jak widag,
wedtug W. Miszalskiego, obowigzki dowddcy w procesie dowodzenia pododdziatem
zwigzane sg Scisle z wiedzg inzynierskg oraz umiejetnoscig nauczania podwiadnych,
dlatego powinien posiada¢ on odpowiednie cechy, ktére predysponuja go do
wykonywania powyzszego zawodu. Wedtug badanh zrealizowanych przez W. Obare”
mozna okresli¢ najistotniejsze cechy zawodowe potrzebne w zakresie przygotowania
technicznego( tabela nr.1.4.1.). Z wynikéw badan podanych w tabeli 1.4.1. wida¢,
ze aby dobrze funkcjonowaé na swoim stanowisku, na wspdiczesnym i przysztym
polu walki dowédca powinien posiada¢ w przewazajacej czesci wymienione cechy

zawodowe w stopniu ,bardzo istotnym” lub ,istotnym”.

~W. Obara, Ksztatcenie techniczne w Wyzszej Szkole Oficerskiej o kierunku ogdéinodowddczym,
Warszawa, Mysl Wojskowa 1984, s. 87-105.
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Cechy zawodowe przysziego dowddcy

Ip
Cechy zawodowe
Bardzo
istotne
1 Umiejetnos¢ postugiwania sie sprzetem 13

2 Umiejetnos¢ samodzielnego poznawania nowej 53

techniki

3 Zdolno$¢ do myslenia kategoriami technicznym 33

4  Umiejetnos¢ wkasciwego korzystania z 53
literatury fachowej
5 UmiejetnoS¢ kojarzenia faktow, przyczyn i 18

zdarzen eksploatacyjnych

6 Przygotowanie do szybkiego poznawania w 40

sposo6b kierowany nowego sprzetu

7 Predyspozycie do studiowania osiggnie¢c w 21

technice wojskowej

Zrodto: W. Obara, Ksztatcenie..., op. cit, s. 87-105.

50

34

50

36

53

50

50

Natomiast wedlug M. Maikiewicza * dowodca powinien

system eksploatacji” ijego powigzanie z innymi systemami:
- szkolenia,

- zarzadzania i dowodzenia.

Tabela 1.4.1,

Zakres istotnosci

(%)

istotne mato nie

istotne mam

zdania

24 13
13

14 3
10
18 3

7 3

16 13

rozumie¢, pojecie ,

~M. Malkiewicz, Szkolenie czy ksztalcenie techniczne w WSO? "Warszawa, PWL 1977 s.54.
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Nalezy wiedzie¢, ze wsrod wielu elementow, ktére decyduja o gotowosci bojowej

pododdziatu, eksploatacja sprzetu uzbrojenia zajmuje jedno z czotowych miejsc.
W zwigzku z tym dowddca pododdziatu powinien znac:

e podstawowe zasady uzytkowania sprzetu,

« zasady i kryteria klasyfikacji planowania eksploatacii,

» koszty eksploatacji, ich klasyfikacje i strukture,

* metody | formy kontroli efektywnosci eksploatacii,

* rodzaje, czestotliwos¢ | zakres obstug technicznych,

» sposOb przekazania i odbioru sprzetu do naprawy biezacej, jej zakres i czas

trwania,

* normy obligatoryjne sprzetu dotyczgce: przebiegu docelowego | miedzy

remontowego oraz zapasu uzytkowego i limitu eksploatacyjnego,

» wartos¢ uzytkowag sprzetu,

» zasady klasyfikacji | kategoryzacji sprzetu w zaleznosci od przebiegu,
liczby wykonywanych remontéw oraz okresu przechowywania.

M. Maikiewicz uwaza, ze dowddca powinien znaé te zagadnienia ze wzgledu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, zaréwno w odniesieniu do funkcji wewnetrznej, tj.
szkolenia pododdziatlu, jak i w zakresie funkcji zewnetrznej, to znaczy w czasie
dziatan bojowych. Dowddcy plutonéw i kompanii dowodzg swymi pododdziatami
bezposrednio. Jest to fakt godny podkre$lenia, jako ze obecnie tylko bardzo
nieliczne sprawy mozna zatatwi¢, jak to sie méwi ,od reki”. Jedna z takich spraw jest
obstugiwanie sprzetu. Dowddcy wszystkich szczebli sprawuja nadzér nad
utrzymaniem sprzetu w petnej sprawnosci technicznej i gotowosci bojowej. Tylko
dowodcy plutonéw i kompanii sprawujg nadzor bezposrednio, majg wiec najwiekszy
wplyw na jakos¢ i terminowo$¢ obstug technicznych, zwilaszcza tych ktére sg
wykonywane przez kierowcow, zatogi i zotnierzy ich pododdziatow. Znajomosé
praktyczna czynnos$ci wchodzacych w sktad obstugiwac technicznych i umiejetnosé

ich wykonywania przez dowodcow jest gwarancjg utrzymania sprzetu w sprawnosci
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technicznej \ Analizujgc prace W. Miszalskiego i M. Maikiewicza pod katem
przygotowania technicznego mozna dostrzec, ze obydwaj autorzy uwazajg iz

dowddcy plutonéw powinni znac:

¢ uzytkowanie,

¢ obstugiwanie,

¢ kontrolowanie eksploataciji,

¢ planowanie eksploatacji,

¢ wycofanie i wdrazanie do eksploataciji,
¢ przechowywanie,

¢ naprawianie.

Wedlug W. Miszalskiego dowddca plutonu powinien umieé takze prowadzié
dokumentacje, przewozi¢ sprzet, przestrzegaé bezpieczenstwa i higieny
eksploatacji, ksztattowaé¢ odpowiednie postawy w dziedzinie eksploatacji sprzetu
technicznego. M. Malkiewicz zauwazyt, ze dowddca plutonu powinien réwniez znacé
koszty eksploatacji, wartos¢ uzytkowa sprzetu oraz liczbe wykonywanych remontow.
Wiedze techniczng obaj autorzy okres$lajg bardzo ogdlnie. Z analizy literatury
wynika, ze nie ma precyzyjnego okreslenia jakg wiedze dowddcy pododdziatow
wojsk zmechanizowanych i pancernych powinni posiada¢, zeby dobrze
funkcjonowaé na stanowisku dowddcy plutonu. Brak takze okres$lenia zakresu
wiedzy technicznej jakim winien dysponowa¢ dowddca kompanii. Z tego tez wzgledu
w dalszej czesSci pracy autor sprecyzuje i okresli jakg wiedze techniczng powinien

posiada¢ dowddca pododdziatu (plutonu, kompanii) na przysztym polu walki.
1.5. PODSUMOWANIE

Intensywny rozwoj techniki wigze sie z rozwojem uzbrojenia w wojsku. Sprzet
techniczny w armii jest coraz bardziej skomplikowany oraz zaawansowany
technologicznie i ma istotny wplyw na dziatania taktyczne. Przygotowanie techniczne

jest Scisle powigzane z dowodzeniem, czyli dobre dowodzenie jest ScisSle powigzane

Vamze, s. 63.
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Z wiedzg techniczng. Rozwdj techniki spowodowat wzrost jej znaczenia w

dowodzeniu oraz powodzeniu podczas dziatan wojennych.

Analizujgc dziatanie dowodcy na przysztym polu walki nie mozna odgraniczy¢
wiedzy technicznej od dowodzenia pododdziatem, dlatego znajomos¢ sprzetu
technicznego jest istotnym elementem pomagajgcym podczas wykonywania
obowigzkow stuzbowych. Potwierdzity to wojna w Zatoce Perskiej i na Batkanach.
Zapotrzebowanie na przygotowanie techniczne bedzie rosto wraz z rozwojem
techniki. Analizujgc przyszte pole walki (podrozdziat 1.4.2) mozna S$miato stwierdzic,
ze nastgpi szybki rozwdj srodkéw walki i wiedza ogélnotechniczna bedzie bardzo
potrzebna przysztiemu dowddcy do opanowania nowego sprzetu, wchodzgcego do

uzbrojenia wojska i znaczenie techniki w dziataniach bojowych bedzie szybko rosto.

W dotychczasowym systemie ksztatcenia w wojsku polskim przygotowanie
techniczne jest realizowane tacznie z ksztalceniem ogolnym pozwalajgcym uzyskac
dyplom ukonczenia wyzszych studiéw. Takie rozwigzanie ksztatcenia dowddcéw
spetniatlo oczekiwania poprzedniego pola walki. Wstgpienie do NATO spowodowato
w jeszcze wiekszym stopniu konieczno$¢ dobrego przygotowania technicznego w
zwigzku z naptywem nowoczesnych technologii do naszego wojska. Powinno sie
zmodyfikowa¢ system ksztatcenia dowddcow szczegllnie pod wzgledem
technicznym. Autor uwaza oraz analiza literatury wskazuje, ze dowddca zeby mogt
dobrze funkcjonowac na przysztym polu walki powinien by¢ przygotowany najpierw
ogollnie. Obecny system ksztatcenia w armiach zachodnich oparty jest na ksztalceniu
przede wszystkim ogélnym. Dowddcy najpierw realizujg studia, na ktorych student
broni prace dyplomowg a p6zniej na kursach przygotowuje sie dowodce pod
wzgledem specjalistycznym. Wida¢ rozgraniczenie przygotowania technicznego
zwlaszcza specjalistycznego od studiéw. Taki system, zdaniem autora, poprawia
ksztalcenie dyplomowe studentdéw, poniewaz skupia sie on przede wszystkim na
przygotowaniu do obrony pracy dyplomowej. Dostepna literatura przedmiotu w
bardzo malym zakresie omawia, w jakim stopniu dowddca powinien byc¢

przygotowany do petnienia obowigzkow stuzbowych.
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2. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

Badania naukowe, wedlug W. Zaczynskiego, sa: ,(...) wieloetapowym proce-
sem zréznicowanych wewnetrznie dziatan majgcych zapewni¢ nam obiektywne, do-
kladne i wyczerpujace poznanie wybranego wycinka rzeczywistosci przyrodniczej,
technicznej spotecznej lub kulturoweJ"\Ogé\nym celem badan pedagogicznych, jak
wskazuje T. Pilch, jest: ,(...) poznanie umozliwiajace dziatanie skuteczne” W lite-
raturze metodologicznej spotka¢ mozna rozmaite schematy postepowania ba-
dawczego, roznigce sie liczbg rodzajem i kolejnoscig czynnosci badawczych oraz
rodzajem badan.® Wyr6znia sie dwa idealne rodzaje badan empirycznych: diagno-
styczne i weryfikacyjne. Celem badan diagnostycznych jest ustalenie pewnych cech
lub dynamiki funkcjonowania badanych faktow i zjawisk (wedtug M. Lobockiego™) lub
inaczej deskrypcja (opis stanu) badanej rzeczywistoSci oraz ewolucja funkcjono-
wania badanych elementéw danej rzeczywistosci (wedtug J. Gniteckiego®).
Natomiast celem badan weryfikacyjnych jest ustalenie zaleznoSci pomiedzy zmien-
nymi zaleznymi i niezaleznymi W przypadku, gdy znane sg skutki oddziatywan moéwi
sie 0 badaniach Indukcyjnych, gdy znane sg tylko przyczyny o badaniach redukcyj-
nych®.

Przeprowadzone w rozprawie badania nad procesem oceniania majg charak-
ter zarébwno badan diagnostycznych, jak J weryfikacyjnych, przy czym dazono row-
niez do poszukiwania | wyjasniania (eksplikacji) takze takich zwigzkéw pomiedzy
zmiennym)], Jitére nie”jzoataly wskazane jako “problemy badawcze. Postuzono sie
wyjasnieniami naukowymi: genetycznym, funkcjonalnym | logicznym. Ustalajgc
przedmiot i cel badan, uwzglejdniono dostepnos¢ badawczaj3raz-zalntere.sQwanleJg
problematyka. Po przedstawieniu we wstepie uzasadnienia wyboru tematu oraz
przemyslenia_problematyki badan kolejnym atapam postepowania Jbadawczego Jjyto

okreslenie celow i problemow badawczych oraz hipotez roboczych.

~W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Wpis, Warszawa 1995, s. 9.
AT. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Zak, Warszawa 1995, s. 19.
A Struktury procesu badawczego opisat i porownat J. Gnitecki, op. cit., s. 107-117.
gM. Lobocki, Metody badan pedagogicznych, PWN, Warszawal978, s. 113.
gJ. Gnitecki, op.cit., s.106.
M. Lobocki, op.cit.,s.111.
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2.1. Cel badan

Na podstawie przedstawionego uzasadnienia wyboru tematu rozprawy oraz
zakresu badan sformutowano cel gtéwny rozprawy, ktérym jest:

ustalenie kierunku zmian w przygotowaniu technicznym pododdziatéow
wojsk zmechanizowanych i pancernych, ktére poprawityby skutecznosé
ksztalcenia oraz umozliwityby spetnienie wymagan przysziego pota walki,
uwzgledniajagc koniecznos¢ wspoditdziatania z innymiarmiami NATO.

Z celu zasadniczego wynikaja nastepujace cele szczegdtowe:

1. Okreslenie zakresu wiedzy i umiejetnosci technicznych niezbednych absol-
wentom wyzszej szkoty oficerskiej w sSwietle wymogow przysztego pola walki.

2. Okreslenie potrzeby doskonalenia procesu ksztatcenia technicznego zwigza-
nego z wiekszym utechnicznieniem armii.

3. Okreslenie zmian strukturalnych ksztatcenia technicznego zmierzajgce do po-
prawy skutecznosci ksztatcenia.

4. Ustalenie uwarunkowan dydaktycznych, ekonomicznych i organizacyjnych,
ktére pozwola zwiekszy¢ skutecznosci przygotowania technicznego dowdd-
cow pododdziatdéw wojsk zmechanizowanych i pancernych w WSO.

2.2. Problemy badawcze

Stwierdzenie G. Bechelarde’a, ze nie ma nauki bez wyraznie postawionego
pytania, podnosi range problemu badawczego, czyni go jednym z zasadniczych kro-
kéw badawczych, okresla bowiem obszar niewiedzy i informuje o osobistym pragnie-
niu znalezienia odpowiedzi na pytanie. Wedlug M. Lobockiego, problemy to: (...)
pytania, na ktore szukamy odpowiedzi na drodze badan naukowych”\kiore otwierajg
przed osobg badajacg pole inwencji i poszukiwan. Pojecie problemu mozna za

T. Pilchem uzupetni¢ nastepujaco:

ATamze, s. 56.



48

,Okresla obszar niewiedzy i informuje o naszym osobistym pragnieniu znale-
zienia odpowiedzi na niepokéjignorancji"r Sformutowane wczesniej cele badan im-
plikuja tres¢ i konstrukcje probleméw badawczych.

Gtéwnym problemem badawczym pracy bedzie udzielenie odpowiedzi na na-
stepujace pytanie.

Jakie zmiany nalezatoby wprowadzi¢ w przygotowaniu technicznym do-
wodcow pododdziatdbw wojsk zmechanizowanych i pancernych, aby odpowia-
dalo ono w pelni wymogom przysziego pola walki nasyconego nowoczesng
technika i uzbrojeniem oraz uwzgledniato konieczno$¢ wspoétdziatania z innymi
armiami w ramach NATO?

Rozwigzanie powyzszego problemu ufatwi znalezienie odpowiedzi na sfor-
mutowane ponizej problemy szczegétowe.

Przyjety one posta¢ nastepujacych pytan;

1 Jaki zakres wiedzy i umiejetnosci jest potrzebny dowddcy w celu dobrego funkcjo-
nowania na przysztym polu walki?

2. Jakie sg potrzeby modernizacji programéw ksztalcenia w zakresie przygotowania
technicznego studentéw w WSO w aspekcie przysziego pola walki, funkcjonowa-
nia w ramach NATO, realizowanych zadan w jednostkach wojskowych i oczeki-
wan przetozonych?

3. Jakich zmian strukturalnych nalezy dokona¢ w procesie ksztatcenia technicznego
w celu poprawy jego skutecznosci?

4. Od jakich uwarunkowan o charakterze dydaktycznym, ekonomicznym i organiza-
cyjnym zalezy zwiekszenie skutecznosci przygotowania technicznego dowédcéw
pododdziatow wojsk zmechanizowanych i pancernych w WSO?

2.3. Hipoteza robocza

Hipoteza wedilug J. Pietera jest: ,(...) naukowym przypuszczeniem co do ist-
nienia lub nieobecnosci danej rzeczy czy zjawiska w okreslonym miejscu lub czasie
(...) oraz co do zwigzku zaleznosci danych zjawisk od innych lub zwigzku poje¢, badz
wielkosci matematycznych o znaczeniu ustalonym™.

AT. Pilch, op. cit., s. 175.
J. Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975, s. 61.
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Po zapoznaniu sie z literaturg przedmiotu, dokumentacjg dydaktyczng prze-
prowadzeniu badan sondazowych oraz na podstawie wtasnych obserwacji i do-
Swiadczen mozna zalozyc, ze:

OkreS$lenie zakresu wiedzy technicznej potrzebne] dowddcy kompanii,
plutonu potrzebnej do prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw,
wprowadzenie zmian w programach ksztalcenia oraz w strukturze ksztatlcenia
technicznego przyczyni sie do lepszego przygotowania dowdédcéw podod-
dziatéw wojsk zmechanizowanych i pancernych pod wzgledem technicznym do
wspotdziatania w NATO na przysziym polu walki oraz skuteczniejszego dowo-
dzenia powierzonymi im pododdziatami.

Na podstawie sformutowanych problemoéw szczeg6towych zaktadam, ze powinno
nastgpic:
1. Wyselekcjonowanie zakresu wiedzy technicznejJaka powinien dowddca

znad:

<

szczeg6towo,

<

ogalnie.

N

Wprowadzenie do programow:

<>

w wiekszym zakresie zagadnien omawiajgcych sprzet techniczny panstw za-
chodnich,

¢ nauczenie stownictwa ogolnotechnicznego itechnicznego w jezyku angielskim,

<&

wiekszej ilosci godzin z przedmiotéw ogdlnotechnicznych i technicznych,

<

zwiekszenia liczby godzin zaje¢ praktycznych i instruktorsko-metodycznych.

w

Oddzieienie ksztalcenia ogdinego od technicznego.

o

Wprowadzenie zmian o charakterze:
a. dydaktycznym:
- laczenia tematéw zaje¢ o podobnych tresciach tematycznych,
- zwiekszenia odpowiedzialnosci wyktadowcéw za ksztatcenie przedmiotéw tech-
nicznych.
b. organizacyjnym:
- wprowadzenia ksztatcenia kursowego,

- poprawy wyposazenia bazy dydaktycznej.
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c. ekonomicznym:

zwiekszenia srodkéw finansowych na proces ksztatcenia.

2.4.Metody i narzedzia badawcze

W. Okon okreslit metode jako ,systematycznie stosowany sposob postepowania
prowadzacy do zatozonego wyniku. Na dany sposéb postepowania sktadajg sie
czynnosci myslowe i praktyczne, odpowiednio dobrane realizowane w ustalonej ko-
leA70Sc/"*Natomiast definicje ogblng metody badari sformutowat m.in. T. Pilch. We-
diug niego jest to: ,zespot teoretycznie uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i in-
strumentalnych obejmujgcych najogélniej catos¢ postepowania badacza, zmierzaja-
cego do rozwigzania okreslonego problemu naukowego™. Podczas doboru metod
badawczych, jak i pisze W. Zaczynski, nalezy wzig¢ pod uwage:

>  przedmiot badan (z uwzglednieniem mozliwosci zastosowania metody),

> cel badan,

>  zas6b posiadanych $rodkéw."

Technikg badan, wedlug A. Kaminskiego, nazywa¢ bedziemy ,czynnosSci
praktyczne regulowane starannie wypracowanymi dyrektywami, pozwalajacymi na
uzyskanie optymalnie sprawdzonych informaciji, opinii, faktéw "Natomiast L. Sotoma
stwierdza, ze pojeciem techniki w odréznieniu od metody badan ,nazywamy sposéb
uzyskiwania (zbierania, zdobywania) danych (informacji, materiatow)"".

Pierwszym etapem, na ktérego bazie sformutowano problem badawczy byty ba-
dania wstepne, w ktérych dokonano analizy:
> dokumentéw dydaktycznych,
> literatury przedmiotu,
> informacji uzyskiwanych podczas wywiadéw z kadrg dydaktyczna
oraz studentami,
> refleksji wkasnej pracy dydaktycznej autora rozprawy,
> zmian organizacyjnych struktur wojskowych ze wzgledu na wstapienie do NATO,
> postepu technicznego wystepujacego w armiach NATO,
> wprowadzania nowego sprzetu na wyposazenie wojska polskiego.
~W. Okon, Nowy stownik... op., cit., s. 198. .
> T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Warszawa, Zak 1995 ,s. 42.

~W. Zaczynski, Praca badawcza ..., op. cit., s. 19.
L. Sotoma, Metody itechniki badan socjologicznych, Olsztyn ,WSP 1995,s. 44.
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Badania zasadnicze sktadaly sie z etapu empirycznego i teoretycznego.

> W etapie empirycznym zastosowano nastepujgce metody badawcze:

1. ANALIZA LITERATURY | DOKUMENTOW DYDAKTYCZNYCH, W KTORYCH DOKONANO
ANALIZY:

programow ksztalcenia przedmiotéw ogolnotechnicznych i technicznych
dwoéch szkot oficerskich, (WSO im. Tadeusza Kosciuszki, WSO im.
Stefana Czarnieckiego)

- literatury na temat ksztatcenia dowédcéw w armiach zachodnich,

- dostepnych programéw ksztatcenia armii zachodnich,

- charakterystyki osobowo-zawodowe absolwentow wyzszych szkét oficer-

skich,

- planéw korelacji z dwéch szkét oficerskich,

- wytycznych dla szkolnictwa wyzszego w wojsku,

- dokumentéw zwigzanych z wyposazeniem wojska w sprzet techniczny.

Analiza dokumentéw pozwolita okresli¢ niedomagania, jakie wystepuja pod-

czas ksztatcenia przysztych dowddcow, okresli¢ przedmioty realizowane, korelacje
miedzy przedmiotami oraz poréwnac z systemem ksztatcenia w armiach NATO.
Ustalita znaczenie, wptyw sprzetu technicznego, na dziatania bojowe oraz potrzebe
lepszego przygotowania dowddcoéw w celu skutecznego dowodzenia na przysziym
polu walki. Okresli¢ na podstawie sprzetu technicznego | literatury wiedze jaka powi-

nien znac¢ przyszty dowédca.

2. ANKIETA
Metoda ta zbierano dane o ksztalceniu przedmiotéw technicznych, potrzebach

ksztatcenia techniki, zmian metod i form ksztalcenia przedmiotow technicznych,

przygotowaniach bazy szkoleniowej, potrzeby zmian ksztaicenia, oceny wiedzy

technicznej kadry, warunkéw ksztatcenia podchorgzych oraz poziomu przygotowania

technicznego dowddcédw do petnienia obowigzkoéw stuzbowych.

Narzedzie: kwestionariusze ankiet (zalgcznik f- kwestionariusz dla kadry; zatgcznik-2

kwestionariusz dla podchorgzych).
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3. WYWIAD
a. technikag pisemna
Metoda tg zbierano dane dotyczace przydatnosci wiedzy technicznej okreslonej
przez autora pracy stosowanej przez dowodcéw podczas dowodzenia pododdzia-
tem.
Narzedzie: kwestionariusz wywiadu (zatgcznik nr 3).

b. technikag ustng

Badanie przeprowadzone tg metodg miatlo na celu uzyskania dokladniejszych
informacji stwierdzonych wczes$niej.

t wywiad przeprowadzony z ekspertami

Ostatnim etapem badan empirycznych bylo przeprowadzenie wywiadu eksperc-
kiego z komendantem WSO oraz oficerami na stanowiskach kierowniczych Depar-
tamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego oraz oficerami niektérych armii NATO. W
wywiadzie tym autor zadawat pytania, ktérych odpowiedzi miaty potwierdzi¢ uzyska-
ne wyniki z badan. Materiat pozwolit na bardziej wnikliwg analize systemu dydak-
tycznego przedmiotdéw ogdélnotechnicznych i technicznych oraz okreslenie zalezno-
Sci miedzy nimi. Powyzszy wywiad byt pomocny podczas umiejscawiania ksztatcenia

technicznego w przygotowaniu technicznym przysztego dowodcy.

4. OBSERWACJA
Podchorgzych obserwowano w trakcie procesu ksztalcenia przedmiotéw tech-
nicznych, biorgc pod uwage ich warunki studiowania oraz system organizacyjny
ksztatcenia podchorgzych.
Narzedzie: arkusz obserwacji (zatacznik nr 4).
Metoda obserwacji oraz wywiad ustny w postaci rozmowy swobodnej spetniaty w

badaniach role pomocnicza.

> W etapie teoretycznym zastosowano nastepujgce metody badawcze:
» krytyczng analize literatury przedmiotu,
e analize i synteze wynikow badan,

» wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne.



53

2.5. Teren badan, organizacja, przebieg oraz charakterystyka badanej po-

pulaciji

Realizacja procesu badawczego zwigzanego z opracowaniem tej dysertacji
przebiegata cztery lata. Poczgtkowo, po sformutowaniu problemu naukowego, autor
rozpoczat zgtebianie wiedzy w tym zakresie. Studiowat literature dotyczgca problemu
badan, literature metodologiczng prowadzit jednoczes$nie zaréwno obserwacije pro-
cesu nauczania przedmiotow technicznych w WSO we Wroctawiu i Poznaniu, jak
rowniez wystuchat opinii oficerow z jednostek liniowych. Zgromadzony tymi metoda-
mi zasob informacji pozwolit na opracowanie koncepcji rozprawy, a w konsekwencji
przyczynit sie do zintensyfikowania prowadzonych badan.

Kolejnym etapem rozwigzywania problemu byto ustalenie metod | technik ba-
dawczych oraz dobér narzedzi a nastepng czynnos$cig wyznaczenie terenu badan i
dobér grup badawczych. Badania zostaly przeprowadzone w WSO im. Tadeusza
KosSciuszki we Wroctawiu | w WSO im. Stefana Czarnieckiego w Poznaniu oraz w
wybranych jednostkach Slaskiego Okregu Wojskowego, w ktérych pracujg absol-

wenci wymienionych szkét oraz studenci dowddczych kurséw w AON.

Badaniami zostali objeci: podchorgzowie powyzszych szkét wojskowych oraz ofi-
cerowie - dowddcy wybranych jednostek Slaskiego Okregu Wojskowego.
1. Podchorgzowie WSO 1V roku dwoch szkot oficerskich we Wroctawiu i Poznaniu

(tab.2.5.1.).

Tabela 2.5.1
ROZDZIAL. BADANYCH WEDLUG RODZAJU WSO
L.p. WYDZIALY LICZBA PODCHORAZYCH
1 Wydziat Wojsk Zmech. Wroctaw 59
2 Wydziat Wojsk Panc. Poznan 43
3 RAZEM 102

W badaniu brato udziat 102 podchorgzych, rozkiad procentowy przedstawia ry-
sunek 2.5.1.
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Rys.2.5.1. Rozktad procentowy badanych podchorgzych wedtug rodzaju wojsk

Wiecej podchorgzych jest z wydziatu wojsk zmechanizowanych, bo 57,8%, a z
wydziatu wojsk pancernych - 42,2%. Przebadanych zostato 100% podchorgzych na
dwoch wydziatach. Wsréd podchorgzych sa tacy, ktérzy skonczyli rézne szkoly
Srednie, miedzy innymi; liceum ogdélnoksztatcace, wojskowe, technikum. Najwiecej
studentow jest takich, ktorzy ukonczyli szkoty Srednie o profilu og6linoksztatcgcym.
Liceum wojskowe tez przygotowuje ogdlnie swoich absolwentéw. W badaniu brato
udziat 56% podchorazych o przygotowaniu ogolnoksztatcacym (tabela 2.5.2). Roz-

klad procentowy przedstawia rys. 2.5.2.

Tabela 2.5.2
PODZIAL. WEDEUG RODZAJU SZKOLY SREDNIEJ
I-p. Rodzaj szkoty Liczba podchorazych
1 liceum ogdélnoksztatcace i wojskowe 57
2 technikum 37
3 inne 8

4 RAZEM 102
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Wojskowe
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36% O Technikum
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Rys. 2.5.2. Rozktad procentowy podchorgzych wedtug ukonczonej szkoty sredniej

2 Kadra dowdédcza to: oficerowie wojsk zmechanizowanych i pancernych. Razem w

ankietowaniu brato udziat 233 oficeréw (124 dowddcow wojsk zmechanizowanych,

109 dowoddcow wojsk pancernych),-rozktad procentowy przedstawia rys. 2.5.3.

46% 54%

i, mfiKA-) Tt T WOjSka
im Zmechanizowane

'9sr:

Wojska Pancerne

Rys. 2.5.3. Rozklad procentowy oficerow wedtug rodzajow wojsk

W badaniu ankietowym brali udziat dowddcy; plutonu, kompanii, batalionu,
oraz inni oficerowie tabela 2.5.3. a procentowy rozkiad stanowisk przedstawia

rys. 2.5.4.
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Tabela 2.5.3.

ROZKLAD STANOWISK

l.p. STANOWISKO LICZBA OFICEROW
1 Dowddca plutonu 16
2 Dowdédca kompanii 96
3 Dowoddca batalionu i brygady 48
5 inne stanowiska 73
6 RAZEM 233

Dowddcy batalionu i brygad takze brali udziat w powyzszym badaniu. Zda-
niem autora pracy ich opinia jest dosy¢ cenna ze wzgledu na to, ze byli oni wcze-
$niej dowddcami plutonu, kompanii i moga spojrze¢ na badane kwestie z perspekty-

wy posiadanego doswiadczenia.

7%
31%.
41%
5%
16%

DOWODCA DOWODCA DOWODCA
PLUTONU KOMPANII []BATAUONU
DOWODCA INNI
BRYGADY

OFICEROWIE

Rys. 2.5.4. Rozkiad procentowy badanych oficerow wedtug zajmowanego
stanowiska
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Z oficerami zostat przeprowadzony wywiad pisemny ktory wskazat na zakres
wiedzy jakg powinien posiada¢ dowddca, zeby dobrze funkcjonowaé na swoim sta-
nowisku. Najbardziej cenne informacje zdaniem autora mozna byto uzyskaé¢ od do-
wodcow kompan, ktérych opinia powinna by¢ najbardziej wazna, poniewaz majg do-
Swiadczenie i sg na biezgco z problemami technicznymi. Dowddcy batalionu i brygad
takze brali udziat w celu okreSlenia czy zakres wiedzy technicznej na ich stanowi-
skach powinien by¢ wiekszy czy mniejszy od wiedzy dowddcy plutonu i kompanii.

W wywiadzie brato udziat 111 oficeréw z réznych stanowisk (tab. 2.5.4.).
Tabela 2.5.4.

ROZKLAD OFICEROW BIORACYCH UDZIAt W WYWIADZIE

l.p. STANOWISKO LICZBA OFICEROW
1 Dowddca plutonu 20

2 Dowddca kompanii 30

3 Dowddca batalionu, brygady 31

4 inne stanowiska 30

5 RAZEM 111

W wywiadzie brato udziat, (poza dowddcami plutonu) prawie tyle samo do-
wodcow co i oficerow logistyki z pionu Szefa Eksploatacji. Procentowy rozkiad

przedstawia rys.2.5.5.

27% 28%

18% 27%

® DOWODCA PLUTONU

® DOWODCA KOMPANII

° DOWODCA BATALIONU, BRYGADY
13 OFICEROWIE LOGISTYKI

Rys.2.5.5. Rozkiad procentowy badanych oficeréw wedtug zajmowanego stanowiska
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Kazdy dowddca wypowiedziat sie o zakresie wiedzy technicznej jaki jest mu

potrzebny na zajmowanym stanowisku stuzbowym. W badaniu takze brali udziat

oficeroewie logistyki, ktérzy od swojej strony przedstawili zakres znajomosci techniki,

jaka powinni zna¢ dowddcy.
W wyniku realizacji rozprawy doktorskiej zostata poddana badaniu ponad 500

osobowa grupa respondentéw (tabela 2.5.5.).

Tabela 2.5.5.

£ ACZNCZNA ILOSC BADANYCH W WYNIKU REALIZACJI PRACY

p
1
2
3
4
5

Metody badan  Liczba badanych

Ankieta 335
Wywiad pisemny 111
Wywiad ustny 15
Obserwacja 68

RAZEM 529
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3. KSZTALCENIE TECHNICZNE DOWODCOW

Dokumentami dydaktycznymi bezposrednio wyznaczajacymi przebieg procesu
ksztatcenia sg programy. O tym, jakga wysokg wage przyktada sie w dydaktyce do
problematyki tresci ksztalcenia, Swiadczy stwierdzenie J. Zakrzewskiego: kazdym
systemie dydaktycznym tresci ksztatcenia(...)wtasnie wywierajg ~ w ostatecznym
rachunku - determinujgcy wplyw na efektywnosc¢ ksztatcenia" oraz B. Szulca, ktory
zauwaza: ,Tres¢ ksztatcenia stanowi Jeden z gtéwnych czynnikéw efektywnego
funkcjonowania systemu dydaktyczno wychowawczego uczelni" \

Tymczasem badania nad tresciami i programami ksztalcenia, przeprowadzone
w latach osiemdziesiatych na szeroka skale, ujawnity szereg mankamentéw, do
ktérych organizator tych badan, J. Zakrzewski, zaliczyt: nienadazanie tresci za
zmianami w technice, gospodarce | spoteczenstwie, wieloznacznos¢ celow,
dominacje nizszych pozioméw kategorii celéw,(...)* Badania te dotyczyty programéw
ksztalcenia w szkotach wyzszych, ale nie nalezy sadzi¢, ze w szkolnictwie
wojskowym i cywilnym niedomagania programow sa inne lub ich brak. Zwtaszcza, ze
jak zauwaza B. Szulc, w szkotach wojskowych w doborze tresci oraz konstrukcji
programow ksztatcenia wyktadowcy czesciej kierujg sie Intuicjg i doSwiadczeniem niz
teoriami doboru tresci ksztalcenia®. Tres$¢ ksztalcenia zawarta w programach
ksztatcenia powinna by¢ zgodna z wymogami naukowymi, psychologicznymi oraz
potrzebami. Oprocz treSci ksztalcenia w celu realizacji procesu ksztatcenia
podchorgzych bardzo waznym elementem jest baza szkoleniowa, zabezpieczenie i,
organizacja zaje¢, sposo6b ich prowadzenia, zaangazowanie wykladowcéw oraz
przygotowanie pod wzgledem merytorycznym i metodycznym. Przeprowadzone
badanie ankietowe, analiza programéw ksztalcenia | obserwacja okreslity

niedomagania, jakie wystepujgw procesie ksztatcenia.

. B. Szulc, Zasady doboru tresci..., op. cit., s.16.

~J. Zakrzewski, Teoretyczne | praktyczne problemy..., op. cit., s. 20-21.
B. Szulc, Mozliwosci zastosowan nowoczesnych koncepcji doboru i porzadkowania tresci ksztatcenia
w wyzszym szkolnictwie wojskowym ,szkoinictwo-3", Warszawa, AON 1993,.s. 28.
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3.1. REALIZACJA PRZEDMIOTOW TECHNICZNYCH W WSO

Przygotowanie techniczne podchorgzego Wyzszej Szkoly Oficerskiej do
pierwszego stanowiska stuzbowego  powierzone zostato Zakladowi Techniki
Bojowej, ktory powinien wyksztatci¢ sprawnego organizatora i kierownika prac

technicznych.

Nauczanie przedmiotow technicznych obejmuje: ogélng budowe i zasady
dziatania poszczeg6lnych uktadéw, zespotow i podzespotdéw bojowego wozu
piechoty (BWP), czolgbw, samochoddéw, radiostacji i broni, a takze przygotowanie
do eksploatacji sprzetu oraz strzela¢. Przedmioty te przygotowuja podchorgzych
kompleksowo z zakresu podstaw teorii i organizacji eksploatacji, systemu
obstugiwaé technicznych | uzytkowaé pojazdow, strzela¢ w réznych warunkach.
Aby zapewni¢ sprawne nauczanie tych przedmiotow, problematyka obejmujaca
bojowy woz piechoty, czolg i samochdd zostala podzielona w programach

ksztalcenia na nastepujace podzespoty:

> silniki i uktady zasilania i obstugiwania silnika,

> ukiad przeniesienia mocy wraz z uktadem sterowania,

> uktad biezny,

> urzadzenia i instalacja elektryczna.

Opanowanie tajnikéw budowy i uzytkowania wozu bojowego jest wprowadzeniem
podchorazych do zajeé¢ z logistyki. Przedmiot ten przygotowuje podchorgzych do
dowodzenia | organizacji zabezpieczenia logistycznego i technicznego na szczeblu
nadrzednym, jakim jest oddziat. CatoS¢ ksztalcenia uzupetniajg zajecia z nauki
jazdy, w czasie ktorych podchorgzowie nabywajg umiejetnosci praktycznego
kierowania wozami bojowymi.

Zajecia teoretyczne | praktyczne sg realizowane z wykorzystaniem posiadanej
przez WSO bazy dydaktycznej. Kadra zakladu korzysta z sal wykladowych
wyposazonych w makiety wozéw bojowych, samochodéw, broni | Srodkéw tgcznosci.
Znajdujg sie w nich takze przekroje poszczegélnych ukltadéw, zespotow,
podzespotéw, czesci oraz plansze i albumy wizualizacyjne. W WSO w Poznaniu
ksztalcenie to jest realizowane etapowo. Tresci merytoryczne takich przedmiotéw,

jak:  podstawy konstrukcji maszyn i podstawy elektroniki na pierwszym roku



61

nauczania stuzg wyréwnaniu poziomu wiedzy podchorgzych i wprowadzeniu ich w
podstawy ogélnej wiedzy technicznej z ukierunkowaniem na rozwigzania techniczne
konstrukcji czotgébw oraz zapoznawcza BWP, samochodu, $rodkéw tgcznosci i
broni. Programy z eksploatacji sprzetu sg tak utozone, ze przed kazdymi zajeciami
praktycznymi realizowane sa wyklady teoretyczne. Zajecia teoretyczne sag
dwugodzinne, natomiast praktyczne cztero lub sze$ciogodzinne. Przed zajeciami z
eksploatacji realizuje sie zajecia z budowy wozu bojowego. Nauczanie budowy
sprzetu i eksploatacji od ii semestru ma na celu przygotowanie podchorgzego do
pelnego uczestnictwa w zajeciach realizowanych przez Katedre Taktyki i Zaktad
Teorii i Praktyki Strzelan \

W WSO we Wroctawiu zajecia z przedmiotow ogélnotechnicznych takich, jak:
podstawy konstrukcji maszyn, mechanika ogélna, elektrotechnika sg realizowane w
trakcie pierwszego semestru i wstepnie przygotowuja do zaje¢ w Zakladzie Techniki
Bojowej. Podchorgzowie doktadnie zapoznajg sie z bojowym wozem piechoty i
samochodem Star-266, ze Srodkami tacznosci i broni oraz zapoznawcza z czotgiem.
Po zajeciach teoretycznych zawsze sg realizowane zajecia praktyczne z tego tematu.
Przed zajeciami z eksploatacji realizuje sie zajecia z budowy sprzetu. Jednoczesnie
nauczanie budowy wozow bojowych i ich eksploatacji przygotowuje podchorgzego
do pelnego uczestnictwa w zajeciach przeprowadzonych przez Katedre Taktyki i
Zaklad Teorii i Praktyki Strzelan. Istotnym mankamentem jest to, ze w programach
w WSO brak jest zagadnien technicznych, uwzgledniajgcych w duzej czesci sprzet,
ktéry bedzie na wyposazeniu w przysztosci, a jest aktualnie w produkcji lub w

planach wyposazenia pododdziatéw.

3.1.1 Planowanie i korelacja przedmiotéw ogdlnotechnicznych i technicznych

Planowanie polega na gruntownym przemys$leniu, przewidywaniu przebiegu i
rezultatébw okreslonych proceséw zgodnie z projektem czynno$ci, ktéry obejmuje z
jednej strony liste zadan, jakie majg by¢ wykonywane w ustalonych terminach, z
drugiej zas wskazuje realizatoréw, metody oraz srodki urzeczywistniania tych zadan”.

Prawidtowe planowanie jest to nieodzowny warunek skutecznosci osiggania celu,

M. Turek, Ksztatcenie kadr dowdédcoéw pododdziatéw czotgéw, Poznan ,W S 01995.
~Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogolnej. Warszawa, Polska oficyna wydawnicza ,,BGW” 1996
S.245.
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przeciwdziata przypadkowosci i chaosowi. Znaczenie planowania jest tym wieksze,
im bardziej ziozone jest dziatlanie oraz wiecej czynnikOw bierze w nim udziat.
Planowanie dziatania w WSO jest bardzo waznym elementem podczas realizacji
programoOw ksztatcenia w zakresie przedmiotéw technicznych.

Gtownym czynnikiem dobrego funkcjonowania programow ksztalcenia jest
korelacja, ktora polega na wigzaniu tematycznym treSci poszczego6lnych
przedmiotow, zapewniajgcych w procesie ksztalcenia ustawicznego osiggniecie
prawidtowego rozwoju zotnierza zawodowego. Gltéwnym celem dziatah zwigzanych z
korelacjg programoéw ksztalcenia jest uzyskanie spdjnosci ksztalcenia poprzez taka
konstrukcje programow kolejnych pozioméw edukacji, aby zapewnialy one
stopniowe, systematyczne narastanie wiedzy. Jednoczes$nie suma wiedzy w uktadzie
calosciowym powinna gwarantowac osiagniecie postaci modelowej osobowosSci
zolnierzy zawodowych na poziomie najwyzszym. Dziatania korelacyjne powinny
zapewnic¢ poréwnywalnos¢ programow ksztatcenia zaréwno uczelni wojskowych, jak i
cywilnych w podobnych obszarach tresciowych. Dopuszczalna jest minimalizacja
powtorzeh programowych jedynie tematéw stuzgcych odtwarzaniu i uzupetnianiu
wiedzy zdobytej na nizszym poziomie edukacji. Eliminowanie z programu studiéw
treSci zdezaktualizowanych ma duze znaczenie dla nowoczesnosci programu,
dlatego wskazane jest analizowanie przez nauczycieli akademickich dziedziny nauki,
ktéra reprezentuja”.

W tabelach 3.1.1. i 3.1.2. przedstawiono korelacje przedmiotow
ogélnotechnicznych i technicznych w dwéch szkotach oficerskich.

Przedmioty ogdlnotechniczne sa realizowane na poczatku studidw, a
przedmioty techniczne w dalszej czesci ksztalcenia. Przedmioty te sg prowadzone na
kilku semestrach i kohczg sie egzaminem lub zaliczeniem na kazdym roku.
Zajecia sg roztozone na cztery lata, a wiec proces ksztatcenia jest bardzo rozwlekty.
Kilka godzin jest realizowane nawet przez cztery lata, jak na przyktad zajecia z
.Zabezpieczenia logistycznego” w Wydziale Wojsk Pancernych.

Analizujac  przebieg ksztalcenia mozna stwierdzi€, ze powinno sie

zoreorganizowa¢ ksztalcenie techniczne. Realizujgc je za pomocag kurséw, program

C. Jedrys, Programy studiéw na miare potrzeb. Warszawa, PWL1992, s. 3.









ksztalcenia zawieralby tylko przedmioty techniczne. Za takg wersjg opowiedzieli sie w

wiekszosci (75,2 %) badani podchorgzowie (rysunek 3.1.1.).

ElZajecia
piX)wadzone w
ramach kursu

NZajecia
prowadzone
sposobem
dotychczasowym

Rys.3.1.1. Realizacja programow ksztatcenia

Swoéjwyboér uzasadniali tym, ze:
¢ im bardziej intensywne ksztalcenie, tym wiecej mozna korzysta¢ z wiedzy
poprzednio zdobytej,

¢ krétszy czas pozwala skupi¢ sie bardziej intensywnie na problemie,

¢ jezeli przerwa w nauce jest zbyt dluga, to zapomina sie przerobiony materiat i nie

wykorzystuje sie w dalszej pracy,

¢ mozna lepiej przyswoi¢ sobie wiedze, jesli jest ona przekazywana

systematycznie,
¢ zajecia prowadzone w krétkim czasie pomagajg w lepszym opanowaniu materiatu
i umiejetnosci,
¢ nie pamieta sie wyktadu, ktory byt p6t roku temu,
¢ pomiedzy zajeciami nie powinno by¢ wiekszych przerw.
Po przeprowadzeniu analizy, zauwaza sie, ze rodzaj wojsk ma duzy wptyw na

metody realizacji programoéw ksztatcenia z przedmiotow technicznych. | tak,

przedstawiciele wojsk zmechanizowanych znacznie czesciej (67,1%) wypowiedzieli
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sie za prowadzeniem zaje¢ realizujac kursy tematyczne a przedstawiciele wojsk
pancernych tylko w 32,9%. Natomiast za odpowiedzig drugg czyli prowadzeniem
zajet, tak jak do tej pory, opowiedziato sie 68,0% podchorazych wojsk pancernych,
a 32% podchorgzych wojsk zmechanizowanych. W Wydziale Wojsk Pancernych w
Poznaniu jest o wiele wiecej podchorgzych, ktérzy ukoriczyli technikum i mozna
zauwazyC lepsze przyswajanie przez nich zagadnien technicznych, ale w ogélinym
spojrzeniu  na problem sluszniejszy poglad majg podchorgzowie wojsk
zmechanizowanych.

Ze wzgledu na to, ze dowoddca pododdzialu odgrywa tak wazng role i
powierzony jest mu bardzo skomplikowany oraz nowoczesny sprzet, powinna by¢
prowadzona odpowiednia selekcja juz podczas przyjmowania do szkoty oficerskiej.
Nalezatloby jednoczes$nie okreslic, po jakiej szkole $redniej byloby najlepigj
przyjmowacé¢ do danej WSO. Na pytanie ,,Czy rodzaj szkoty Sredniej pomaga Panu w
lepszym ppanowaniu przedmiotéw technicznych” ankietowani wypowiedzieli sie w
51,6%, ze tak, 48,4% - nie. Takze istnieje istotny zwigzek miedzy ukonczong szkotg
a powyzszym pytaniem. Podchorgzowie, ktérzy skonczyli technikum w 64%
wypowiadali sie, ze wyksztalcenie techniczne pomaga w realizacji procesu
dydaktycznego przedmiotéw technicznych, a 13,3% wypowiedziato sie, ze nie ma
zwigzku. Natomiast studenci, ktérzy ukonczyli liceum wojskowe i ogélnoksztatcgce za
wypowiedzig ,tak” byli w 32,4%, a za ,nie” - 66,7 %.

Zdaniem autora, do szkoty nalezatoby przyjmowac gtdwnie kandydatow z
wyksztatceniem og6lnym. Tylko taki podchorgzy jest w stanie bardzo szybko
przyswaja¢ sobie zmiany wystepujace w technice. Kandydaci, ktorzy skohczyli
technikum, jak wynika z badan, nie sg za ksztalceniem kursowym, poniewaz w
pewnej czesci sg przygotowani technicznie i szybciej opanujg wiedze specjalistyczng
(techniczna), ale w mniejszym stopniu bedag przygotowani ogdlnie. Absolwentom
szkot technicznych powinno sie zmieni¢ program ksztatcenia, w ktérym mogtoby byé
wiecej przedmiotow ogoélnych. Tak skonstruowany program ksztatcenia dawat by
wiekszg szanse przystosowania sie do warunkéw przysztego pola walki. W
perspektywie przysztej pracy dowddczej bardziej wartosciowym oficerem zostanie
prawdopodobnie ten, ktéry potrafi bardzo szybko przystosowywac sie do zmian, jakie
spotyka podczas pracy zawodowej, a zmiany w rozwoju techniki bedg wystepowaly i

to w coraz szybszym tempie.
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Bardzo wazne sg predyspozycje studenta do wykonywania zawodu oficera-
dowddcy. Podchorazy, przyjety do szkoty oficerskiej, powinien byé na pierwszym
roku obserwowany czy posiada predyspozycje, zeby zosta¢ dowddca czy posiada
cechy zawodowe miedzy innymi takie jak podane w tabeli .1.4.1. Z badan wynika, ze
wiekszos¢ respondentow (84,5%) opowiedziato sie za takim rozwigzaniem problemu.
Jezeli poeiada takie predyspozycje, to powinien realizowaé dowddczy kierunek
studiéw, a jezeli nie posiada, to musi by¢ ksztatcony w innym profilu. Dowddcami
powinni by¢ oficerowie, ktérzy moga podotac¢ wykonywanej funkciji.

Dokonujac analizy programéw ksztatcenia oraz biorgc pod uwage wyniki
badan, mozna zauwazy¢, ze liczby godzin realizowanych na kazdym roku z
poszczegolnych przedmiotéw sg rozrzucone po kilka lub kilkanascie na kazdy rok, co
nie sprzyja dobremu opanowaniu przerabianych zagadnieh ze wzgledu na duza
odlegtos¢ czasowg miedzy przerabianymi zagadnieniami. Studenci zapominajg tresci
wyktadow poprzednich, co niedobrze wptywa na realizacje procesu dydaktycznego i
brak jest systematycznego narastania wiedzy.

Potrzebna jest wiec zmiana korelacji niektérych przedmiotéw. Zajecia powinny
by¢ ustawione zwarcie. Najlepiej bytoby, gdyby przedmioty typowo techniczne byly
realizowane po zakonczeniu studiow na oddzielnym kursie. Jezeli tematy z tych
przedmiotoéw bytyby na kursie, wtedy ze wzgledu na mniejsza liczbe godzin mozna
bytoby lepiej ustawi¢ korelacje miedzyprzedmiotowag uzyskaé spojnosc i ciggtosé
ksztalcenia oraz zapobiec chaosowi podczas realizacji programu. Ksztalcenie
kursowe lepiej przygotowatoby dowodce dlatego, ze zajecia ustawione w ciggu
logicznym odbytyby sie w krétkim czasie, a to jest bardzo korzystne dla
systematycznego przyswajania wiedzy, przy dobrze funkcjonujgcym systemie

dydaktycznym i logistycznym szkoty.

3.1.2. Ogdblna analiza przedmiotow

Od kilku lat system szkolnictwa w wojsku ulegat systematycznym zmianom i
przeobrazeniom. Powstajg nowe programy Kksztalcenia, na ktérych bazie sg
realizowane nowe kierunki ksztalcenia. W szkotach oficerskich przygotowywani sg
oficerowie, ktérzy maja zajmowaé stanowiska dowddcze w Wojsku Polskim.
Wroctawska szkota oficerska przygotowuje dowddce o kierunku  ,zarzgdzanie” i

specjalnosci ,dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi”. Na czteroletnich
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studiach realizowanych jest 4100 godzin programu ksztalcenia, ktéry zawiera dziat
ogolny z przedmiotami humanistycznymi i ogoélnoksztatcgcymi. Realizowane sg w
nim miedzy innymi dwa jezyki: jeden kontynuowany przez studenta, a drugi
podstawowy - do wyboru (angielski, niemiecki, rosyjski, francuski). W dziale
kierunkowym, przerabia sie przedmioty ogdélnowojskowe, ogo6lnodowddcze,
og6lnozawodowe takie, jak: podstawy organizacji i zarzadzania, inzynieria
systemow, technologia przetwarzania danych, informatyczne systemy zarzadzania,
wojskowe zastosowania badan operacyjnych, ochrona Srodowiska,
zautomatyzowane systemy dowodzenia, metody i techniki organizatorskie,
ekonomika obrony.

W Poznaniu przygotowuje sie dowddce o kierunku ,pedagogika” i
specjalnosci  ,dowodzenie pododdziatami czolgéw”. Na studiach realizowane jest
4180 godzin programu ksztalcenia, w ktérym sg takie same dzialy jak w ksztatceniu
dowddcéw wojsk zmechanizowanych. Podstawowym jezykiem obcym jest jezyk
angielski, realizowany w liczbie 360 godzin dla studenta, ktéry kontynuuje ten
jezyk, a dla studenta, ktéry rozpoczyna - 480 godzin. Drugi jezyk realizuje sie w
liczbie 120 godz.

w etapie przygotowania zawodowego rozszerzony jest
poddziat ogolnopedagogiczny o przedmioty: psychologia, socjologia, filozofia
edukacji, metodologia, wyklady monograficzne, proseminarium i seminarium
dyplomovye. Pedagogika jest realizowana w wiekszej liczbie godzin. Jezyk obcy w
dwoch szkotach realizuje sie w zakresie przygotowania ogélnego. Brak jest jednak w
jego programie stownictwa ogolnotechnicznego i technicznego. Lektorzy nie
posiadajg wiedzy specjalistycznej i nie prowadzag konwersacji w jezyku angielskim.

W dziale przedmiotéw specjalistycznych realizowane sa przedmioty
techniczne. Zgodnie z tym, co przedstawitem w poprzednim zagadnieniu powinny
one by¢ poprzedzone przedmiotami ogélnoksztatcacymi, w tym ogdlnotechnicznymi.

Przedmioty = ogodlnotechniczne w programach ksztalcenia w WSO we
Wroctawiu zajmujg 14,4%, a WSO w Poznaniu 6,2% ( tabela 3.1.3.). Jak wynika z
tabeli, w szkole wroctawskiej jest o prawie 100% wiecej zaje¢ ogolnotechnicznych.
Przedmioty te dajg dobra podbudowe teoretyczng do opanowania techniki potrzebnej
w praktyce zawodowej. Wedtug rozwazan teoretycznych dotyczgcych przedmiotow

ogolnotechnicznych przedstawionych w poczatkowej czesSci pracy, szkota
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wroctawska lepiej przygotowuje teoretycznie do opanowania przedmiotow

technicznych.

Tabela 3.1.3.
Wykaz przedmiotéw ogolnotechnicznych
Wydziat Wojsk Zmechanizowanych Wydziat Wojsk Pancernych
kierunek ,zarzadzanie” kierunek ,,pedagogika”
PRZEDMIOT LICZBA PRZEDMIOT LICZBA
GODZIN GODZIN
Matematyka 192 Informatyka 90
Fizyka 112 Statystyka 45
Podstawy uzytkowanie 32 Podstawy konstrukcji 45
komputeréw maszyn
Grafika inzynierska i 64 Podstawy elektroniki 80
komputerowa
Elektrotechnika 64 -
Mechanika ogdlna 64 -
Podstawy konstrukc 64
maszyn
RAZEM 592 RAZEM 260

Zrodlo; opracowanie wiasne

Z tabeli 3.1.4. wynika, Zze przedmioty techniczne realizowane w szkole
wroctawskiej zajmujg w programach ksztatcenia 20.48%, a w poznanskiej 25,04%.
Zatem w Poznaniu realizuje sie wiecej zajeC technicznych niz we Wroctawiu.
Przedmioty w obydwdch szkotach sa podobne, tylko réznig sie liczba godzin w
przygotowaniu absolwenta do zadan praktycznych. Jak wynika z powyzszej analizy
liczba gocjzin z przedmiotéw ogdlnotechnicznych i technicznych jest r6zna w obydwu
szkotach ( rysunek 3.1.2, 3.1.3.). We Woroctawiu realizuje sie mniej godzin z
przedmiotéw technicznych, przez co mniej jest zajeé praktycznych bezposrednio na
sprzecie. Jednak absolwenci tej szkoty posiadajg wiekszg wiedze ogdlnotechniczna.
Duzy zakres godzin i tematow z matematyki i fizyki daje szerszy poglad na zjawiska i

problemy wystepujace w zyciu oraz technice.
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Tabela 3.1.4.

Wykaz przedmiotéw technicznych

WYDZIAL WOJSK

ZMECHANIZOWANYCH

PRZEDMIOT
Budowa  wojskowych pojazdoéw
mechanicznych
Eksploatacja i zabezpieczenie
techniczne
Prowadzenie pojazdow
mechanicznych
Logistyka
Obrona przeciwchemiczna
Zabezpieczenie inzynieryjne
tacznosc itajne dowodzenie

Budowa i uzytkowanie uzbrojenia

Teoria i praktyka strzelac
RAZEM

Zrédlo: opracowanie wiasne

65,09%

llos¢

godz.

114

106

28

46
38
72
50

120

266

840

WYDZIAL WOJSK PANCERNYCH

llos¢

PRZEDMIOT godz.

Budowa wozéw bojowych 105
Eksploatacja wozow bojowych 135
Nauka kierowania wozami bojowymi 90
Zabezpieczenie logistyczne 90
Obrona przeciwchemiczna 36
Szkolenie inzynieryjno-saperskie 75
tacznosc¢ 1tajne dowodzenie 45
Szkolenie strzeleckie 85
Budowa uzbrojenia 86
Teoria i praktyka strzelac¢ 300

RAZEM 1047

14,43%
20,48%

Elogdlnotechniczne
E]techniczne

O inne

Rys. 3.1.2. Procentowy podziat godzin przedmiotéw ogdlnotechnicznych itechnicznych

realizowanych w WSO we Wroctawiu
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6.22%

25,04%
ogé6lnotechniczne
techniczne
0 .
68,74% O inne
Rys.3.1.3.Procentowy podziat godzin przedmiotéw ogodlnotechnicznych i technicznych

realizowanych w WSO w Poznaniu

Wieksza liczba godzin rysunku technicznego wystepujaca w przedmiocie
Jgrafika inzynierska i komputerowa” pozwala absolwentowi lepiej zrozumie¢ zjawiska
zachodzace w podzespotach i zespotach skomplikowanego sprzetu wojskowego. Z
kolei w Poznaniu wiekszy nacisk kladzie sie na przygotowanie praktyczne, ktére ma
podstawowe znaczenie dla dobrego funkcjonowania na pierwszym stanowisku
stuzbowym. Przy tak malej iloSci godzin przedmiotow ogélnotechnicznych na
Wydziale Wojsk Pancernych w WSO w Poznaniu nasuwa sie wniosek, ze przyszli
dowddcy niektorych probleméw technicznych nie bedg w stanie doktadnie zrozumied,
poniewaz nie posiadajg odpowiedniej podbudowy teoretycznej. W tej sytuacji
zmuszeni sg do nauki pamieciowej, a tak opanowana wiedza jest ulotna, nie rozwija
umystu oraz nie zacheca do samoksztatcenia i doskonalenia. Braki w przygotowaniu
ogolnotechnicznym utrudniajg zrozumienie niektérych skomplikowanych problemow
technicznych zwigzanych z technika wojskowg i wymogami wspoéiczesnego pola
walki. Dlatego tez nalezatoby zwiekszy¢ liczbe godzin a moze i przedmiotow o
charakterze ogodlnotechnicznym.

Analiza godzin przedmiotow w Wydziale Wojsk Zmechanizowanych nasuwa
przypuszczenie, ze przyszly absolwent tej szkoly jest lepiej przygotowany

teoretycznie. Mniejsza liczba godzin przedmiotow technicznych powoduje mniejszy
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kontakt ze sprzetem i stabsze przygotowanie praktyczne, co przy dzisiejszym stanie
technicznym naszego sprzetu jest bardzo potrzebne.

W dzisiejszym szkolnictwie mamy r6zne programy oraz ro6zne Kkierunki
ksztalcenia. W WSO w Poznaniu absolwent szkoly uzyskuje tytut licencjata i na
czwartym roku jednoczes$nie uczestniczy w zajeciach w Uniwersytecie Adama
Mickiewicza. Rok po skonczeniu WSO moze przystgpic do obrony pracy
magisterskiej. We Wroctawiu studenci po skonczeniu szkoty otrzymujg tytut
Jnzyniera”, i nie uczestniczg na czwartym roku w zajeciach w uczelniach cywilnych
na ktérych mogliby uzyska¢ dyplom magistra okreslonej specjalnosci.

Nasuwa sie wniosek, ze nalezatoby ujednolici¢ system ksztalcenia, aby lepiej
przygotowaé przysztego dowddce pod wzgledem teoretycznym i praktycznym.
Rosngca rola techniki w dziataniach bojowych wymusza na dowddcy dobre
przygotowanie praktyczne w czasie dowodzenia pododdziatami, ktére sg
wyposazone w coraz wyzszej klasy sprzet techniczny. Teoretyczne przygotowanie
lepiej pomaga przy doksztatcaniu sie dowddcy, a to jest niezbedne przy tak szybkim

rozwoju technologii wojskowej.

3.1.3. Analiza przedmiotéw ksztatcenia technicznego

Analizie poddano czes¢ programu realizowanego przez cztery lata ksztatcenia
w WSO we Wroctawiu i w Poznaniu. Formy realizacji tych przedmiotow podane sgw
tabeli 3.1.5.i 3.1.6.

Wynika z nich, ze przedmioty techniczne sa realizowane w 47,41%
teoretycznie a 50,3% praktycznie. Zajecia metodyczne z kolei sg prowadzone w
wymiarze 10 godzin, czyli 1,8% ogolnej liczby godzin z przedmiotu , budowa i
uzytkowanie uzbrojenia”. Przedmiot ,prowadzenie pojazdow mechanicznych”
realizowany w WSO we Wroctawiu powinien posiadaé¢ ogélnie wiecej godzin, co
wynika z koniecznosci  nauczenia jazdy na BWP, przeszkolenia w zakresie
pokonywania przeszkéd wodnych oraz wydania uprawnien do kierowania wozami
bojowymi.

Wyniki przedstawione w tabeli 3.1.6. wskazujg ze 46,8% to zajecia teoretyczne, a
52,4% to zajecia praktyczne. Tylko 0,8 % stanowig zajecia metodyczne realizowane w

ramach przedmiotu nauka kierowania wozami bojowymi.



PRZEDMIOT

Budowa
wojskowych
pojazdéw
mechanicznych
Eksploatacja
izabezpieczenie
techniczne

Obrona
przeciwchemiczna
Zabezpieczenie
inzynieryjne
Logistyka
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dowodzenie

tajne

Prowadzenie
Pojazdow
mechanicznych
Budowa
uzytkowanie
uzbrojenia
RAZEM

Zajecia realizowane w WSO we Wroctawiu

LICZBA
GODZIN
(OGOLNA)

114

106
38
72
46
50

28

120

574

Zrédio: opracowanie wiasne

Wedtug charakterystyki
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Tabela 3.1.5.

FORMA RELIZACJI ZAJEC

TEORETYCZNE

LICZBA

GODZIN °
99 86,8
66 62,2
20 52,6
12 16,6
32 69,56
12 24
4 14,28
30 25

275 47 41

osobowo-zawodowej

PRAKTYCZNE METODYCZNE
LICZBA LICZBA 0
GODZIN % GODZIN &

15 13,2

40 378

47,4

18

60 83,4

14 30,44

38 76

24 85,72

80 58 10 17
289 50,3 10 1,8

dowodca to oficer

o dobrze

opanowanych umiejetnosciach instruktorsko-metodycznych, potrafigcy organizowac¢ dzien

techniki czy inne zajecia przygotowujace zotnierzy do eksploatacji sprzetu bojowego.

Wieksza uwage trzeba bytoby zatem zwr6ci¢ na metodyke, szczegdlnie z zagadnien

zwienych z eksploatacja zabezpieczeniem technicznym, prowadzeniem pojazdéw

mechanicznych, budowg i obstuga broni. Dowddcy plutonu i kompanii szczegdlnie z tych

dziedzin beda organizatorami pracy w pododdziale. W programie powinno by¢ wiecej

godzin na zajecia metodyczne, szczegdlnie o charakterze praktycznym, na ktorych

gtownymi organizatorami byliby podchorazowie.
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Tabela 3.1.6.

Zajecia realizowane w WSO w Poznaniu

FORMA RELIZACJI ZAJEC

LICZBA TEORETYCZNE PRAKTYCZNE METODYCZNE
PRZEDMIOT GODZIN LICZBA % LICZBA % LICZBA %
GODZIN GODZIN GODZIN
Budowa wozow 105 91 86,6 14 13,4
bojowych
Budowa uzbrojenia 86 51 59,3 35 41,7
Eksploatacja wozéw 135 63 46,6 72 53,4
bojowych
Zabezpieczenie 90 56 62,2 34 37,8
logistyczne
Obrona 36 7 19,4 26 72,2 3 0,6
przeciwchemiczna
Szkol, inzynieryjo- 75 18 24 57 76
saperskie
tacznos¢ i tajne 45 16 35,5 29 64,5
dowodzenie
Nauka kierowania 90 8 8,88 80 88,8 2 0,2
wozami bojowymi
RAZEM 662 310 46.8 347 52'4 5 0.8

Zrodto; opracowanie wiasne

Student, bedac organizatorem takich zaje¢ pod nadzorem wyktadowcy, bedzie uczyt
sie wiekszej samodzielnoSci w czasie organizacji i prowadzenia zajeC. Taki sposob
realizacji programu pomogtby w wiekszym stopniu przygotowac przysztych dowddcow do
podejmowania decyzji w trudnych warunkach wystepujacych podczas dziatan bojowych..
SzczegGlowy podziat realizowanych form zaje¢ przedstawia tabela 3.1.7, 3.1.8. a

procentowy podziat (rys. 3.1A., 3.1.5.).
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Tabela 3.1.7.

Rozktad form zajec¢ realizowanych w WSO we Wroctawiu

Przedmiot
realizowany

Budowa
wojskowych
pojazdéw
mechanicznych
Eksploatacja

i zabezpieczenie
techniczne
Zabezpieczenie
inzynieryjne
Obrona
przeciwchem.
Logistyka
tacznos¢ i
dowodzenie

tajne

Prowadzenie
pojazdow
mechanicznych
Budowa
uzytkowanie
uzbrojenia

RAZEM

Zrodto; opracowanie wkasne

0,80%
3,20%

52,00%

Wyklady Semin
Godz. % Godz % Godz
93 79,3 15 19 6
50 415 40 49,2 8
12 16,6 60 83,4
20 52,6 18 474
30 652 14 30,4 2
12 24 38 76
2 7,14 24 85,7
30 25 90 75
249 43,8 299 52 16
1,20%
N 0’

Cwiczenia

Formy realizacji

StMIpiiSm A

Rys.3.1.4. Procentowy podziat zaje¢ WSO we Wroctawiu

proeiramu
aria Repetycje Pokaz
% Godz % Godz %
1J
307 4 3,07 4 3,07
4,4
2 714

3.2 4 0,8 6 1,2
0lJ/o

g wykfady

¢wiczenia

O seminaria
O repetycje
ig pokazy

Formy
kotroli

Egz-

Egz.

Zo

Zo
Kol.

Egz.

Zal

Egz
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Tabela 3.1.8.
Rozktad form zajec¢ realizowanych w WSO w Poznaniu
Formy realizacji progiramu For-
Przedmiot Wyktady Cwiczenia Seminaria Repetycje Pokaz my
realizowany kon-
troli
Go- Go- Go-
dz. % dz % dz %
Budowa wozéw 83 79 14 133 8 7,7 . : Egz.
bojowych
Budowa uzbrojenia 41 476 35 40,7 10 11,7 . . Egz.
Eksploatacja  wozow g5 444 69 511 6 45 . : Egz.
bojowych
Zabezpleczenie 50 555 34 377 6 68 , , Kol.
logistyczne
Obrona 9 25 27 75 Zo
przeciwchemiczna
Szkol. Inz.-saperskie 18 24 57 76 - . : . Zo
tacznost i tajine 45 355 24 533 5 178 , , Egz.
dowodzenie
Nauka' 'klero.wanla 8 8,88 82 91,2 i 7 Zo.
wozami bojowymi
RAZEM 285 43 342 516 35 6,4
Zrédto: opracowanie wtasne
6,40%
43,00%
rwyktady
51,60%
H ¢wiczenia
Oseminaria

Rys.3.1.5. Podziat procentowy realizowanych form zaje¢ w WSO w Poznaniu
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Z danych zawartych w tabeli 3.1.7. wynika, ze najwiecej zajeC realizowanych
jest w formie ¢wiczen-52% i wyktadow-43,8%. Zajecia sg tez prowadzone innymi
formami(seminarium, repetycje, pokaz).W WSO w Poznaniu (wedlug tabeli 3.1.8.) w
formie wyktaddéw jest realizowanych 43% zajeé, a ¢wiczeh 51,6%, pozostate zajecia
to seminaria.

Z analizy rodzaju form zaje¢ prowadzonych w szkotach widaé, ze malo jest
seminaridw, repetycji, czy pokazow. Powinno by¢ wiecej seminaribw, na ktérych
poszczegoblne zagadnienia sa przedmiotem dyskusji. Do tych zagadnien studenci
sami sie przygotowujg z literatury podanej wczesniej przez wykladowce ktory
powinien by¢ osobg kierujgcag i oceniajaca te dyskusje. W ten sposob przysztych
dowoddcéw uczy sie takze wiekszej samodzielnosci oraz mysSlenia kategoriami
technicznymi. Opanowujgc sformutowania techniczne, bedg mogli porozumieé¢ sie z
podwladnymi w sposéb bardziej profesjonalny. W dyskusji wystepuje wieksza
swoboda w sformutowaniu mysli, mozliwo$¢ rozwijania jezyka technicznego oraz
rozwigzywania probleméw technicznych zwigzanych ze sprzetem wojskowym. Ten
sposéb prowadzenia zaje¢ bardziej przygotuje dowddce do rozwigzywania
problemoéw technicznych.

Pokazy nie sg prawie w ogdle realizowane, a sg one potrzebne z pewnosciag
dowddcy, poniewaz w przysziej pracy stanie sie sam bezposrednim organizatorem
réznych pokazéw. Sprzet najnowszej generacji nie jest sprowadzany do szkoty,
dlatego powinien by¢ pokazywany nawet w innych jednostkach wojskowych, z
mozliwoscigjego wykorzystania w dziataniach bojowych.

Bardzo malo zajec realizuje sie z przedmiotu nazywanego logistyka. W WSO
w Poznaniu w czasie omawiania zagadnien z przedmiotu zabezpieczenia logistyczne
jest takze przerabiany remont wojskowego sprzetu technicznego w liczbie 16 godz.
Wedtug znawcéw przedmiotu(...) ,logistyke traktujg jako gtéwny warunek osiggania
sukcesu w wojnie" Ze wzgledu na coraz wieksze znaczenie logistyki w systemie
funkcjonowania wojska oraz zmian wspotczesnego pola walki nalezy ten przedmiot
bardziej rozbudowac¢ pod wzgledem liczby godzin oraz konczy¢ go egzaminem. W

przysztosci logistyka (obecnie w armiach zachodnich) bedzie odgrywata kluczowg

E. Chylak, Logistyka w strategii wojskowej. Warszawa 1994, s. 27.
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role. Przysztych dowddcéw powinno sie bardziej przygotowaé¢ do nadzoru nad
zabezpieczeniem logistycznym.

3.1.4. Analiza przedmiotu ,,Teoria i praktyka strzelan”

Wedlug programu ksztatcenia w WSO w Poznaniu przedmiot ,Teoria i praktyka
strzelan” umieszczony jest w trzech dziatach (podprzedmiotowych):
e teoria i zasady strzelania,
» praktyka strzelan.
» kierowanie ogniem pododdziatow czotgow,
Natomiast w WSO we Wroctawiu jest realizowany samodzielnie.

Z przeanalizowanych programéw ksztatcenia wynika, ze zdecydowana
wiekszo$¢ zaje¢ programowych przeznaczona jest na merytoryczne Kksztatcenie
podchorgzych, przygotowujgce studentow do roli dowddcy druzyny. W WSO w
Poznaniu 87% zaje¢ to przekazywanie wiedzy merytorycznej, a na zajecia
metodyczne przeznaczone jest jedynie okoto 13%. W WSO we Wroctawiu 100% to
zajecia merytoryczne. Analizujgc te liczby, wydawaé sie moze, ze taka dysproporcja
jest niewtasciwa. Jednak tak nie jest, bo trzeba pamieta¢, ze do szkoly oficerskigj
przyjmowani sg mezczyzni, ktdrzy nie mieli wczesniej do czynienia ze sprzetem
bojowym. Z tego wzgledu najpierw muszg zdobywaé wiadomosci i umiejetnosci, a
dopiero poOzniej nauczy¢ sie przekazywac je innym. Wydzielona w programach
ksztalcenia ilos¢ godzin na zajecia metodyczne w WSO w Poznaniu realizowana w
ramach pierwszego semestru, zapewnia jedynie osiggniecie czesci celu, czyli
przygotowanie podchorgzych do funkcji dowddcy zalogi w zakresie wiadomosci
teoretycznych, a nawet wykracza poza konieczne minimum. Natomiast stwierdzi¢
nalezy, ze przy tej liczbie godzin programowych przeznaczonych na metodyke
niemozliwe jest praktyczne przygotowanie instruktorsko-metodyczne. Zbyt maila
liczba godzin nie pozwala na przeprowadzenie wiecej niz jednego zajecia
instruktorko - metodycznego w kazdym z przedmiotow, a to kolei nie zapewnia
mozliwosci sprawdzenia wszystkich studentdéw w roli instruktora, wyrobienia u nich
umiejetnosci instruktorsko-metodycznych. W WSO we Wroctawiu przygotowanie
instruktorko - metodyczne na szczeblu druzyny nie jest realizowane w ogole,
poniewaz w 100% sa prowadzone zajecia merytoryczne. Zdaniem autora pracy

powinno sie we Wroctawiu w tej czesci programu ksztalcenia dokonaé¢ zmian w
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zakresie form i metod, w celu lepszego przygotowania studenta do prowadzenia
zaje¢ na szczeblu druzyny.

Przygotowanie podchorgzych w WSO w Poznaniu do funkcji dowddcy plutonu,
gtébwnie w odniesieniu do wiadomosci i umiejetnosci specjalistycznych, jest
kontynuacjg procesu ksztatcenia zapoczgtkowanego w pierwszym semestrze.
Natomiast przygotowanie metodyczne rozpoczyna sie w pigtym semestrze i trwa
praktycznie do zakonczenia studiow (rys.3.1.6.). W WSO we Wroctawiu zajecia

instruktorko - metodyczne sa realizowane od trzeciego semestru.

11.2% 23,6%
2
65,2%
Teoretyczne OPraktyczne 0 Metodyczne

Rys.3.1.6. Procentowy podziat realizowanych form zaje¢ w WSO w Poznaniu

Z danych wynika, ze w WSO w Poznaniu az dwie trzecie (65,2%) zaje¢ ma
charakter praktyczny, a na zajecia metodyczne przewidziane jest jedynie okoto
11,2% godzin programowych. Zajecia teoretyczne, ktére sg podbudowa zajec
praktycznych, stanowig 23,6%. Natomiast w WSO we Wroctawiu okoto 10 % to
zajecia metodyczne, 11,04% to -zajecia teoretyczne, a 79%- zajecia praktyczne (rys.
3.1.7.). Porébwnujac dwie szkoly, mozna zauwazy¢, ze we Wroctawiu jest wiecej zajeé
praktycznych, a mniej teoretycznych, ale program ksztatcenia nie jest tak utozony, jak
w WSO w Poznaniu. Analizujgc tresci ksztalcenia teorii | praktyki strzelaé¢ szkoty
poznanskiej, mozna zauwazyé, ze mimo nieduzej liczby godzin przewidzianych na
metodyke, program ksztalcenia ma raczej charakter metodyczny. Uwazam, ze taki
program lepiej przygotuje absolwenta szkoty do realizacji obowigzkéw w ramach

teorii i praktyki strzelag.
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10% 11%

g Teoretyczne
79% 1 Praktyczne

0O Metodyczne

Rys.3.1.7. Procentowy podziat realizowanych form zaje¢ we Wroctawiu

Wyraza sie on gtéwnie w konstrukcji zagadnien, ktérych tre$¢ decyduje o tym, ze
podchorgzowie wystepuja w roli dowddcy plutonu, jako: kierownik zajeé, instruktor w
punkcie nauczania badZz dowddca pododdziatu. Obok przyswajania wiedzy
merytorycznej w zakresie teorii i praktyki strzelan intensywnie doskonalg swoj
warsztat instruktorski oraz wzbogacajg wiedze metodyczng. ,Zawarte w programie
ksztalcenia cele przedmiotowe i szczegétowe w peini pokrywajg sie z wymaganiami
zawartymi w charakterystyce osobowo-zawodowej absolwenta i oczekiwaniami
przysztych przetozonych z Jednostek wojskowych.” Zeby ujednolici¢ ksztatcenie z
przedmiotow teorii i praktyki strzelan nalezatoby doswiadczenia szkoly poznanskiej
przenies¢ do WSO we Wroctawiu.

Tematy zaje¢é w WSO w Poznaniu sa ukierunkowane na ksztalcenie
praktyczne podchorazych, zarbwno w zajeciach teoretycznych jak i praktycznych w
terenie. Podchorazowie ksztalcg swoje umiejetnosci w organizowaniu walki i
rozwigzywaniu ztozonych sytuacji taktyczno-ogniowych. Najwazniejsze jest to, ze we
wszystkich zajeciach, pomijajac wyktad kierunkowy, podchorgzowie wystepujg w roli
dowddcy plutonu, doskonalac sie ciagle w zakresie: organizowania systemu ognia,
wydawania komend ogniowych, stawiania zadan oraz dowodzenia podczas
wykonywania manewrow ogniem i sprzetem.

Analizujgc programy ksztatcenia technicznego i teorii i praktyki strzelanh mozna

zauwazy¢, ze w szkoleniu ogniowym jest o wiele wiecej zaje¢ praktycznych niz w

~A. Szymanowski, Efektywnos$¢ przygotowania podchorgzych wydziatu wojsk pancernych w zakresie
szkolenia ogniowego do dowodzenia pododdziatami czotgéw, Poznah, WSO 1998.
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ksztatceniu technicznym oraz zaje¢ metodycznych. Wynika to przede wszystkim z
tego, ze zajecia te sg realizowane w wiekszosci w terenie, na strzelnicy wozow
bojowych. Ich wymiernym wynikiem, oprocz teorii, jest umiejetnos¢ strzelania z broni
poktadowej wozOéw bojowych. Zdaniem autora dysertacji, dobrze zaprojektowano
program ksztatcenia w WSO w Poznaniu, gdzie ma on charakter instruktorsko-
metodyczny, umozliwiajacy podchorazym wystepowanie w roli dowodcow plutonéw i

instruktorow.
3.2.NIEDOMAGANIA PROCESU KSZTALCENIA

3.2.1. Organizacja i zabezpieczenie procesu dydaktycznego

W wyniku prowadzonej obserwacji zaje¢ z przedmiotéw technicznych
ustalono, ze baza szkoleniowa jest dobrze przygotowana. Do realizacji zajec
praktycznych wydzielane sag jednak pojazdy eksploatacyjne, przy ktérych sa
ograniczone mozliwosci prowadzenia tych zaje€. Brak jest niektérych narzedzi oraz
materiatdw, takich, jak: olej napedowy, silnikowy, ptyn chtodzacy itp. Na zajeciach
praktycznych w wiekszej czesci wykorzystuje sie wozy bojowe, na ktérych nie wolno
dokonywac¢ obstugi. Wymienia sie tylko olej silnikowy czy ptyn chiodzgcy. Czesto
zdarzato sie, ze wystepowaly ograniczenia paliwa dla pojazdow, ktore braty udziat w
procesie  dydaktycznym. Dostawy oleju napedowego dla szkoly byly
niesystematyczne, co byto powodem przesuniecia zaje¢ i zachwiania korelacji
przedmiotdbw. W ten spos6b nie byly wykorzystywane w pei mozliwosci
metodyczne i merytoryczne wyktadowcéw, instruktorOw oraz zostata utrudniona
praca kadry dydaktycznej. Nagromadzenie zaje¢ w jednym czasie powodowato braki
w wystawieniu instruktorbw na punkty nauczania oraz brak czasu na dobre
przygotowanie sie do zaje¢, szczegodlnie mtodej kadrze. Podchorgzowie réwniez nie
mieli wystarczajgco czasu na przygotowanie sie do zaje¢. ,Niezmiernie wazng
sprawg jest odpowiednie przygotovx;anie sprzetu do zaje¢ - powinien by¢ sprawny
technicznie i dobrze utrzymany. Nawet drobne usterki wplywajg negatywnie na
oddziatywania wychowawcze"” oraz na osigganie celu zaje¢ i rozwdj kultury
technicznej. Bardzo mato korzysta sie na zajeciach z komputerow, a nawet mozna

stwierdzi¢ ze prawie wcale nie korzysta sie z nowoczesnych programéw

~A. Tunkiewicz ,A. Mituta, Kultura techniczna w WSO, Warszawa, PWL 1992,s.23.
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komputerowych. W czasie realizacji zaje¢ z nauki kierowania wozami bojowymi
czesto zdarza sie, ze wozy bojowe sg nieprzygotowane, trenazery niesprawne. Nie
maja paliwa, zapowietrzaja sie Ilub maja niesprawne uklady rozruchowe.
Przygotowanych wozow bojowych jest mniej niz zapotrzebowanych. Sag one
doprowadzane kilka kilometrow do miejsca realizacji zaje¢, co jest powodem, ze
spOzniajg sie. Instruktorzy, ktdrzy majg najblizszy kontakt ze studentem czesto sie
Zmieniajg sie, poniewaz sa na etacie w pododdziatach. Kierowcy wozéw bojowych
czesto uczestniczgw zajeciach rano i po potudniu, czasami i na zajeciach nocnych,
co bylo powodem ich przemeczenia iniepetnej dyspozyciji.

Wyniki badan sondazowych (rys.3.2.1.), na temat zabezpieczenia procesu
dydaktycznego wskazujg ze;

1 51% podchorgzych stwierdza, ze ilos¢ sprzetu jest wystarczajgca na

zajeciach,
2. 69,6% pozytywnie okreSla ilos¢ instruktoréw,
3. 48% ocenia dobrze zabezpieczenie w plansze pogladowe,

4. 53% wskazuje na wystarczajgce zabezpieczenie w stendy, a 19,6% w

trenazery.
H trenazery
O stendy
O plansze pogladowe
O instrukto rzy
® sprzet techniczn
Np " prze y
0% 20% 40% 60% 80 %

Rys. 3.2.1. Zabezpieczenie procesu dydaktycznego w opinii studentéw

Wyniki badan ankietowych na temat brakéw w zakresie sprzetu technicznego,
instruktoréw, trenazerdw pokrywajg sie z wynikami obserwacji. Wyeliminowanie tych

brakéw powinno poprawi¢ efekty ksztatlcenia podchorgzych. Bardzo wazne jest
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poprawienie bazy szkoleniowej, zwtaszcza w zakresie pomocy dydaktycznych.
Zdaniem respondentéw powinno zwiekszy¢ sie ilos¢ plansz pogladowych, stendéw
ktorych nie ma w dostatecznej iloSci na wyposazeniu w obydwdch szkotach. Najlepiej
jest z instruktorami, ktorych w rzeczywistosci takze jest brak w stosunku do etatu.
Podczas realizacji duzej ilosci zaje¢ w krétkim czasie braki instruktorow sg
zauwazalne w sposOb wyrazny. Trzeba wtedy tgczyé podgrupy w punktach
nauczania lub wyktadowca musi sam prowadzi¢ zajecia w tym podpunkcie
nauczania, a jest to ze szkoda dla procesu skutecznosci ksztalcenia. Wyktadowca
traci wtedy kontakt i kontrole nad podchorgzymi i zajeciami.

Wykorzystanie trenazeréw obnizyloby koszty ksztalcenia umiejetnosci
praktycznych i mozna by uzyskac lepsze efekty ksztatcenia. Oficerowie w ankietach
na pytanie ,Co zmienitby Pan podczas ksztalcenia umiejetnoSci praktycznych
dowodcow, zeby uzyskaé wysokie efekty oraz niski koszty ekonomiczne” udzielili
nastepujacych odpowiedzi. Na 233 badanych oficerébw 88,8% wypowiedziato sie,
ze nalezatoby zwiekszy¢ wykorzystanie trenazeréw, czyli do szkoty wprowadzié
wiecej trenazerow, a te ktore sa powinno sie usprawnic. 36,5% -badanych
proponowato zwiekszy¢ poziom wyksztatcenia instruktoréw, 28,3% - zwiekszyé
wykorzystanie filmoéw szkoleniowych przezroczy i plansz. W celu poprawy
wykorzystania filmow istnieje konieczno$¢ zakupienia wiekszej ilosci magnetowidow,
telewizoréw i zamontowania ich w salach wyktadowych. Do tego sa potrzebne Srodki
finansowe, o ktére jednak jest bardzo trudno.

Srodki finansowe potrzebne sa takze na zakup filméw specjalistycznych
potrzebnych do realizacji procesu ksztalcenia technicznego.

W czasie popotudniowym podchorgzowie majg zréznicowane warunki do
indywidualnego studiowania.

Ankietowani ( rys 3.2.2. )opisujaje w hastepujacy sposob:

1 51%-badanych w czasie przeznaczonym na nauke zajmuje sie innymi zleconymi
czynnosciami;

2. 33,3%- stwierdza, ze ma odpowiednig ilo$¢ czasu na studiowanie;

3. 39,2%- jest zadowolonych z dostepu do literatury technicznej;

4. 20,6%- pozytywnie ocenia dostep do bazy szkoleniowe;j.

Respondenci udzielali takze innych odpowiedzi, ktére wskazywaly na
nastepujace niedogodnosci procesu dydaktycznego:

¢+ maly dostep do biblioteki.
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maty do sprzetu szkoleniowego,

niektéra literatura jest poufna, lub tajna jak np. instrukcje BWP, co utrudnia
do niej dostep,

po kilkanascie os6b zakwaterowanych w jednej sali, w ktérej znajduje sie
tylko jeden stét do nauki,

czesto wykonuje sie obowigzki kadry dowddczej,

baza techniczna najczesciej jest niesprawna i w ztym stanie,

w pianie zaje¢ za duzo jest wart i stuzb.

O zajmuje sie innymi

51,0% PP o
czynnosciami niz uczenie sie

133,38 0O mam odpowiednig ilo$¢ czasu

39.2% O mam dostep do literatury
technicznej

20 6% 00 mam dostep do bazy
szkoleniowej

0% 20% 40% 60%

Rys.3.2.2. Warunki studiowania w opinii studentéw

Powyzsze niedogodnosci przeszkadzaja podchorgzym w studiowaniu, a to
utrudnia w osigganiu pozytywnych wynikbw. Dokonanie zmian w zakresie
funkcjonowania uczelni takich elementow jak godziny pracy biblioteki, dostep do
literatury specjalistycznej i bazy szkoleniowe] oraz odcigzenie podchorazych od
dodatkowych czynnosci wptynetoby z pewnoscig korzystnie na poprawe ich wynikéw

ksztatcenia.
3.2.2. Realizacja procesu dydaktycznego

W Wyzszej Szkole Oficerskiej w Poznaniu wykladowcy na ogét prowadza
najpierw zajecia w Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych i Logistyki, a pdzniej
przechodzg do WSO. Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych i Logistyki podlega

organizacyjnie WSO. Jak wynika z obserwacji procesu ksztalcenia zajecia w



obydwoéch szkotach sa prowadzone w wiekszosci przez wyktadowcow o duzym
doswiadczeniu. W Poznaniu majg oni odpowiedni staz dydaktyczny i posiadajg duzy
zakres wiedzy merytorycznej. Jezeli chodzi o realizacje procesu dydaktycznego w
WSO we Wroctawiu, tam wykladowcy bezposrednio prowadza zajecia z
podchorgzymi i nie realizujg wczesniej ani réwnoczesnie programu w szkole
choragzych.

Wyktadowcy kieruja procesem dydaktycznym w poszczegdlnych grupach
ksztatcenia. Z badan podchorgzych wynika, ze literature do zaje¢ podaje w
80,4%wyktadowcdw, a sprawdza przerobiony materiat tylko 58,8%. Mimo tego, ze
wyktadowcy podaja literature do zaje¢, podchorgzowie itak nie zawsze sg w stanie
ja przeczytaé. Wplywaja na to ograniczenia czasowe oraz utrudnienia zwigzane z
praca biblioteki.

Wedtug opinii podchorgzych 53% wyktadowcow spetnia ich oczekiwania pod
wzgledem przygotowania merytorycznego. Natomiast 24,5% badanych jest
przeciwnego zdania , a 23,5% nie wyrazito w ogélle swojego zdania na ten temat
(rys.3.2.3.).

n speiniajg oczekiwania
O nie spetniajg oczekiwan

H nie mam zdania

Rys. 3.2.3. Ocena przygotowania wyktadowcéw do prowadzenia zaje€ przez podchorazych

Jezeli chodzi o przygotowanie metodyczne to podchorgzowie oceniajg ze ich
oczekiwania spetnia 62% wyktadowcow. Nie spetnia oczekiwan 19,2% i tyle samo

ankietowanych nie ma zdania w tej kwestil(rys. 3.2.4.).
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Z badan podchorazych wynika, ze istnieje potrzeba lepszego przygotowania
merytorycznego i metodycznego wyktadowcdéw. Cho¢ nie mozna do tych wynikow
podchodzi¢ bezkrytycznie, to jednak wyktadowcy powinni systematycznie uzupetniac
swojg wiedze techniczng szczegdlnie w zakresie najnowszych rozwigzan
technicznych dotyczgacych sprzetu wojskowego. Systematycznie powinni takze
doksztatca¢ sie pod wzgledem przygotowania metodycznego. Jednocze$nie powinni

by¢ bardziej konsekwentni w egzekwowaniu przerobionych tresci.

spetniajg oczekiwania
PAilSs _ o o
A 0O nie spelniajg oczekiwan

nie mam zdania

Rys. 3.2.4. Ocena przygotowania metodycznego wyktadowcow

Wyktadowcy posiadajg duzy dostep do komputerédw oraz do sieci internetowej,
natomiast podchorgzowie nie majg takiej mozliwosci. Nowinki techniczne uzyskujg
wykladowcy gtownie z prasy. Brak jest zorganizowanego szkolenia na temat nowego
sprzetu pojawiajgcego sie w wojskach. Podczas zmian programowych wyktadowcy
piszg programy ksztalcenia sami, dlatego tez programy te sag pisane wedtug ich
umiejetnosci i wiedzy. Na zajeciach praktycznych w WSO gtéwnymi organizatorami
procesu ksztalcenia w punktach nauczania sg instruktorzy, ktorzy wedtug obserwac;ji
nie sg dobrze przygotowani ani pod wzgledem merytorycznym ani metodycznym.
Organizacyjnie podlegaja pod Cykl Eksploatacji w Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych i Logistyki. Wymagalnos¢ w stosunku do nich jest jednak na poziomie
szkoly chorazych. Nie prowadzi sie z nimi zaje¢ instruktorsko-metodycznych.

Instruktorzy nie sa tez zobowigzani do podwyzszania swoich kwalifikacji
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zawodowych. Ze wzgledu na ich brak, podgrupy szkolne w czasie zajeC sg duze. W
WSO we Wroctawiu jest tylko dwédch doswiadczonych instruktoréw, chociaz sa
wakaty. Brak kadry instruktorskiej powoduje wykorzystywanie zotnierzy stuzby
zasadniczej lub nadterminowej, ktérzy nie zawsze sg odpowiednio przygotowani,
zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym.

Na pytanie ,Co zmienitby Pan, realizujgc przedmioty techniczne?’, 31,8 % oficerow
stwierdzito, ze pod wzgledem technicznym nalezatoby ksztatci¢ podchorgzych tylko
ogdlnie. Natomiast 25,8% badanych wskazywato na potrzebe szczegdtowego ksztatcenia
technicznego opartego na bazie okreslonych pojazdow mechanicznych, a 40,9%
wyprowadzitby nauke ksztalcenia stosujgc poréwnanie sprzetu technicznego, np.: silniki
wozbw bojowych naszej armii i armii innych paristw NATO, podobnie uktady przeniesienia

maocy naszej armii i armii innych panstw NATO, itp. (rys.3.2.5.).

M ksztatcenie ogdlne
dowddcow

O ksztacenie szczego6lowe w
oparciu o okreslone marki
pojazdéw

O prowadzenie ksztalcenia
stosujgc poréwnanie sprzetu
technicznego

Rys. 3.2.5. Propozycje ksztalcenia technicznego przysztych dowodcéw

Tabela 3.2.1.wskazuje na zréznicowanie opinii na temat ksztalcenia
technicznego w zaleznosci od rodzaju reprezentowanych wojsk. Oficerowie wojsk
zmechanizowanych znacznie czesciej twierdzili, ze powinno sie ksztalci¢ przysztych
dowddcow pod wzgledem technicznym ogdlnie (36,6%), a oficerowie wojsk
pancernych - 26,9%. Nie wida¢ natomiast specjalnych r6znic w poglagdach badanych
na temat prowadzenia zaje¢ z przedmiotéw technicznych w oparciu o konkretne
pojazdy mechaniczne. Drobne rdéznice wystepujg natomiast w opinii na temat

poréwnywania w czasie tych zaje¢ naszego sprzetu ze sprzetem (uzbrojeniem)
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innych armii NATO. Za takim podejsciem opowiadato sie 48,1% badanych

przedstawicieli wojsk pancernych i 36,6% wojsk zmechanizowanych.

Tabela 3.2.1.
OPINIE OFICEROW RODZAJU WOJSK NA TEMAT KSZTALCENIA TECHNICZNEGO
rodzaj wojsk Ksztatcenie  Ksztatcenie szczegb6towe w Prowadzenie ksztatcenia
ogollne oparciu 0 okreslone marki stosujagc poréwnanie sprzetu
dowddcow poiazdow technicznego.
wojska zmech. 36,6% 26,8% 36,6%
wojska pane. 26,9% 25% 48,1

Mozna zauwazy¢, ze ogOlne ksztatcenie techniczne dowddcéw w wiekszosci
popierajg oficerowie wojsk zmechanizowanych. Jezeli chodzi o ksztalcenie stosujgc
porébwnanie sprzetu technicznego to w przewazajgcej czesSci za tg metoda sa
oficerowie wojsk pancernych, czyli oficerowie wojsk pancernych wiekszg wage
przywigzujg do znajomosci sprzetu technicznego i jest to stanowisko zgodne z
oczekiwaniami.

Duzy wptyw na opinie badanych miata specjalno$¢ wojskowa (tab.3.2.2.). Za
ksztatceniem ogoélnym wypowiedziato sie 34,9% oficeréw ogoélnowojskowych, a
oficerow logistyki tylko w 24,6%. Za ksztalceniem szczegotowym w oparciu o
okresSlone marki pojazdéw, wypowiedziato sie w 27,1% dowddcow, i 23,1%
logistykdéw. Natomiast za ksztalceniem przez poréwnanie, wypowiedziato sie 52,3%
logistykéw, a tylko 38% oficerow ogélnowojskowych. W dalszej analizie okazalo sie,
ze na wyniki badan wielkiego wplywu nie majg lata przepracowane w wojsku ani

stanowisko stuzbowe.

Tabela 3.2.2.
OPINIE SPECJALNOSCI WOJSKOWEJ NA TEMAT KSZTALCENIA TECHNICZNEGO
SPECJALNOSC Ksztatcenie Ksztatcenie szczegétowe w Prowadzenie ksztalcenia
WOJSKOWA ogolne dowoédcow opgrcm, 0 okreslone marki stosu!a,c poréwnanie sprzetu
pojazdow technicznego.
Oficerowie og6lnowojskowi 34,9% 27.1% 38%
Oficerowie logistyki 24.6% 23,1% 52,3%

Podsumowujgc przedstawione dane,, mozna zauwazy¢, ze oficerowie
ogolnowojskowi sg raczej za ogélnym ksztalceniem technicznym (34,9%),.
Oficerowie logistyki z kolei sg w przewazajgce] mierze za ksztalceniem przez
poréwnanie sprzetu technicznego, bo az w 52,3%. Powyzszy wynik potwierdza

przypuszczenia autora dysertacji. Oficerowie logistyki, biorgcy udziat w badaniu, byli
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W wiekszosci oficerami pionu technicznego i zajmowali stanowiska technikow w
brygadzie. W ich obowigzkach zatem jest zawarte dbanie o eksploatacje sprzetu
technicznego i dlatego uwazali, ze bezposSredni uzytkownicy powinni posiadac w
miare jak najszerszy zakres wiedzy technicznej. Natomiast tylko jedna trzecia
oficerbw ogoélnowojskowych byta zdania, ze powinni poznac sprzet techniczny tylko
ogdlnie. Pozostata czes¢ oficerow ogolnowojskowych jest zdania, ze powinni poznac
sprzet techniczny bardziej szczeg6towo. Ten punkt widzenia popierajg dowodcy
wojsk pancernych. Bardzo korzystne wydaje sie by¢ rowniez poréwnanie w procesie
dydaktycznym poszczegélnych egzemplarzy sprzetu technicznego, co daje
mozliwo$¢ poznania kilku marek sprzetu jednego typu np. czotgu czy bojowego wozu
piechoty.

W procesie ksztalcenia technicznego kazdy przedmiot prowadzi inny
wykltadowca, a poszczeg6lne przedmioty zazebiaja sie w swoich tresciach
merytorycznych. Prawidtowo ustawiona korelacja jest bardzo waznym elementem w
procesie ksztalcenia tych przedmiotéw. W sytuacji gdy poszczeg6lne przedmioty, a
nawet zagadnienia sg prowadzone przez innego wyktadowce odpowiedzialno$¢ za
ksztatcenie przenosi sie na kilku wykladowcédw. Z 68% ankietowanych studentéw
uwaza, ze takie przedmioty, jak: budowa wozdéw bojowych, eksploatacja wozow
bojowych, nauka kierowania wozami bojowymi, zabezpieczenie techniczne, powinny
by¢ prowadzone przez jednego wykladowce. Zakres merytoryczny niektorych
przedmiotobw w pewnej czesci pokrywa sie. | tak np. wykladowca prowadzacy
eksploatacje, zeby realizowac ten przedmiot, powinien znaé¢ budowe wozu bojowego
i innego sprzetu technicznego. Zajecia z tych przedmiotéw tgcza sie tez z
zabezpieczeniem technicznym oraz naukag kierowania. Wyktadowca, majac jedng
grupe, lepiej pozna swoich studentow i bedzie mogt zastosowaé w stosunku do nich
innowacyjne metody ksztalcenia, a tego wymaga intensywny postep wystepujacy w
technice i dydaktyce.

W programy ksztalcenia z taktyki, nauki jazdy i innych przedmiotow
technicznych powinny by¢ wplecione niektére zagadnienia z eksploatacji sprzetu
technicznego, obrony przeciwchemicznej, szkolenia saperskiego. Opierajac sie na
tym, ze zajecia powinny byc¢ realizowane zgodnie z zasadami dydaktyki wojskowej,
tzn. jak najblizej warunkow naturalnych. Po zajeciach z taktyki, nauki kierowania i

innych podobnych przedmiotéw obstuga sprzetu powinna by¢ realizowana przez
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wyktadowce od sprzetu technicznego. W ten sposéb mozna te obstuge zrealizowac
tak, jak to sie odbywa w warunkach naturalnych.

Zajecia z taktyki mozna wiec pofaczyé z zabezpieczeniem technicznym
eksploatacjg teorig i praktyka strzela¢, obrong przeciwchemiczng czy zajeciami ze
szkolenia inzynieryjnego. Potaczenie niektorych zagadnien technicznych z innymi
przedmiotami unaoczniatloby podchorgzym wiekszy realizm dziatania na polu walki
oraz pozwolitoby na bardziej efektywne wykorzystanie czasu na ksztalcenie
specjalistyczne, co z kolei pozwolitoby wygospodarowa¢ dodatkowe godziny na
doskonalenie umiejetnosci technicznych. Tak realizowany program ksztalcenia
pozwolitby réwniez wygospodarowa¢ godziny na samodzielne wprowadzanie
tematow przez poszczegblnych wykladowcéw. Moglyby to by¢é tematy
wprowadzajgce nowosci techniczne oraz pozwalajace realizowac zajecia
uzupelniajgce i utrwalajgce. Za takim sposobem prowadzenia eksploatacji sprzetu
opowiadata sie wiekszos¢ badanych podchorgzych (73,5%). Biorgc pod uwage
potrzeby wojska oraz specyfike ksztalcenia i przygotowywania dowddcow do
okreslonych dziatah nalezatoby rozwazy¢ mozliwo$é wprowadzenia tej propozycji do
praktyki dydaktycznej.

Z analizy programéw ksztatcenia technicznego (podrozdziat 3.1.3.) mozna
zauwazy¢, ze w obydwéch szkotach wystepuje bardzo mala przewaga zajeé
praktycznych nad teoretycznymi. Do tej proporcji zaje¢ realizowanych w obydwdch
szkotach nalezy odnies¢ sie bardzo krytycznie. Przeprowadzone badania ankietowe
wykazaly, ze formami zaje¢ najbardziej przygotowujgcymi podchorazych z
przedmiotow technicznych sa; zajecia praktyczne, praktyka przy sprzecie oraz
wyktad. Z ankiety wynika, ze liczba zajeé praktycznych nie jest wystarczajaca do
opanowania przedmiotow technicznych, a takze, ze jest niewystarczajaca liczba
godzin ksztatcenia technicznego w ogole.

Ankietowani wypowiadali sie rowniez za zwiekszeniem takich zaje¢ praktycznych,
jak: praca przy sprzecie, obstuga codzienna oraz podstawowy remont, (wykonujgc
montaz i demontaz wozu bojowego) itp. Wypowiedzi na ten temat byly podobne w
obydwoéch szkotach oficerskich. Ponadto zwrdécono uwage, ze w programie
ksztalcenia WSO we Wroctawiu bardzo malo jest zaje¢ z nauki jazdy BWP w ciezkim
terenie. Z ankiet, ktore wypehili zoinierze zawodowi wynika tez, ze nalezatoby

planowaé wiecej zaje¢ praktycznych. Oficerowie ci wskazywali ponadto na:
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« konieczno$¢ potozenia wiekszego nacisku na praktyke w zakresie eksploataciji

sprzetu, budowy broni, itp.;
* uwzglednienie w programach praktyk w pododdziatach remontowych,

» planowanie wiekszej liczby zaje¢ mieszanych, kompleksowych z wykorzystaniem
techniki i taktyki.

W rezultacie nalezy stwierdzi¢, Zze istniejg potrzeby zmian w programach
ksztatcenia, przede wszystkim zmiana proporcji zaje¢ teoretycznych do
praktycznych, szczegodlnie w tych zagadnieniach, ktére sg najbardziej potrzebne w
pracy zawodowej przysziego dowodcy plutonu. Obecny stan sprzetu oraz bardzo
ograniczone dostawy nowego sprzetu (ze wzgledu na brak srodkoéw finansowych)
doprowadzito, ze duzo drobnych napraw bedzie jeszcze dlugo realizowane przez
dowddce plutonu. Braki w przygotowaniu z remontu sprzetu technicznego powodujg
ze dowoddca plutonu musi sie uczy¢ sam napraw podleglego mu sprzetu.
Zwiekszenie liczby godzin z remontu sprzetu pomogtoby lepiej przygotowa¢ dowddce
plutonu do wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Powinien to by¢ oddzielny
przedmiot, uczacy podstawowych napraw pojazdu z ktérym bedzie miat do czynienia
w dalszej stuzbie wojskowej.

W celu oceny pracy wykladowcy oraz ustalenia wynikéw ksztatcenia
dowddcow potrzebna jest systematyczna kontrola dydaktyczna w czasie realizacji
ksztalcenia oraz egzamindéw koricowych z przedmiotéw najbardziej przydatnych
dowddcy. Za egzaminem koncowym specjalistycznym opowiedziato sie 82,4%
(rys.3.2.6.) respondentéw. Do tej pory egzaminy i zaliczenia sg realizowane na koncu
kazdego przedmiotu technicznego, tak jak to jest podane w tabelach 3.1.7, 3.1.8 oraz
na koncu studidw, kiedy odbywajg sie dwa egzaminy: dyplomowy oraz z
przygotowania zawodowego. Przygotowanie sie do nich na koncu studiow jest duzym
utrudnieniem dla studenta. Zdaniem autora oraz innych wykladowcéw powinny byc¢
one rozgraniczone. Egzamin dyplomowy powinien byé zorganizowany na koncu
studibw, a egzamin z przygotowania zawodowego - po skonhczeniu kursu z
przedmiotéw technicznych. Z badan ankietowych wynika takze, ze egzamin
specjalistyczny dopuszczajgcy do kierowania eksploatacjg okreslonych marek sprzetu

powinien by¢ przeprowadzony na koncu kursu.
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Rys. 3.2.6. Opinia respondentéw na temat prowadzenia egzaminéw specjalistycznych

Uprawnienie do eksploatacji powinni zdobywaé podchorgzowie na ten rodzaj
sprzetu technicznego czy pojazdu, ktory beda posiadac w swoim przysztym pododdziale,
czyli powinna by¢ specjalizacja dowddcy. Do tej pory (zdaniem autora) realizowany
egzamin z przygotowania zawodowego hie spetnial swego zadania. Studenci przede
wszystkim skupiali sie na obronie pracy. Wprowadzenie egzaminu specjalistycznego
pozwolitoby potozy¢ wiekszy nacisk na niego, zwtaszcza pod katem umiejetnosci i wiedzy
technicznej podchor*ych oraz ocenic¢ wyktadowce, ktéry prowadzit grupe z danego bloku
przedmiotow technicznych. W obecnym kryzysie finansowym wojska duzym
problemem jest szkolenie umiejetnosci kierowania wozami bojowymi. Wedtug
badanych dowddcow jest ona potrzebna podczas pracy na pierwszych stanowiskach
i tego powinien nauczy¢ sie w szkole oficerskiej. Okazuje sie, ze bardzo wazne jest,
czy podchorgzowie posiadajg prawo jazdy przed przystgpieniem do nauki jazdy
wozami bojowymi. Umiejetno$¢ kierowania samochodem osobowym pomaga w
nauce kierowania wozem bojowym. Tak uwazato 58,8% ankietowanych
podchorazych, co potwierdzito powyzsze przypuszczenie.

Ponadto 18,6% badanych tez w zasadzie potwierdzito to przypuszczenie, gdyz

stwierdzito ,ze prawo jazdy czesciowo im pomogio w opanowaniu jazdy wozem
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bojowym, czyli tgcznie takiego zdania bylo ponad 77% respondentéw. Z analizy
dokumentdéw wynika, ze przed przyjsciem do szkoty oficerskiej 86,3% podchorgzych
posiadato prawo jazdy. Bez prawa jazdy wedilug zarzadzerhn MON - podchorgzy nie
jest w stanie uzyskaé¢ uprawnien do kierowania wozem bojowym. Jednym z
rozwigzan tego trudnego problemu jest przyjmowanie przysziych podchorgzych z
prawem jazdy lub dokonanie zmiany systemu ksztatcenia dowédcéw. Przyjmowanie
wszystkich z prawem jazdy powoduje to, ze powstajg preferencje dla przysziych
absolwentéw, ktdrzy sa z duzych miast oraz sg bardziej zamozni. Zdobycie prawa
jazdy w dzisiejszym czasie jest trudne ze wzgledu na to, ze egzaminy sg w duzych
miastach i zazwyczaj nie zdaje sie go za pierwszym razem a kursy sg bardzo drogie.
Problem zdobycia prawa jazdy kat ,B” powinien by¢ zatem rozwigzany podczas

realizacji studiow w WSO przed przystgpieniem do ksztatcenia technicznego.

3.3. WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY KSZTALCENIA

Organizacja zabezpieczenia procesu dydaktycznego

W celu poprawy skutecznos$ci procesu dydaktycznego proponuije:

¢ bardziej przystosowaé¢ baze do realizacji zaje¢ praktycznych z mozliwoscig
demontazu podzespotéw, wymiany ptyndw, olejow, czyli praktycznej realizacji
obstug technicznych;

¢ uzupehi¢ i wyposazy¢ w narzedzia specjalistyczne potrzebne do realizacji
obstug technicznych oraz demontazu i montazu podzespotow;

¢ zapewni¢ systematycznag dostawe oleju napedowego do szkdt, zeby nie zostata
zachwiana struktura procesu ksztalcenia i nie istniaty potrzeby zmiany korelacj;

¢ istnieje potrzeba zwiekszenia srodkow finansowych na dydaktyke, szczegdélnie na
wyposazenie sal wyktadowych w nowoczesne komputery, stworzenie sieci
komputerowych, zakup nowoczesnych programéw oraz dostep do intemetu,
nawet w miejscu zakwaterowania podchoragzych.

Zwiekszenie liczby wozow bojowych w szkole rozwigzatoby problem petnej
obsady zaje¢ w sprzet. W celu lepszego rozwigzania zaje¢, szczegodlnie z nauki
jazdy, powinno sie organizowac zgrupowania sprzetu na poligonie i tam realizowacd
ksztalcenie kursowe. Do tych zaje¢ nalezatoby wydzieli¢ wozy bojowe, samochody

ciezarowe oraz oddelegowa¢ instruktorow. Istnieje takze potrzeba zwiekszenia
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etatow instruktorow oraz prowadzenia z nimi odpowiedniej pracy metodyczne;j.
Nalezatoby takze zwiekszy¢ liczbe plansz pogladowych, stendéw oraz trenazeréw.
Mata liczba trenazerow jest powodem drogiego ksztatcenia podchorgzych. Czesc¢
posiadanych trenazer6w jest niesprawnych, a brak $rodkéw finansowych nie
pozwala na Ich naprawe. W innych armiach NATO wykorzystanie trenazeréw jest
podstawowym elementem ksztatcenia. Wykorzystujgc trenazery mozna bytoby lepiej i
taniej przygotowac studenta. Blizszy kontakt instruktora ze studentem, pozwala
skutecznie udoskonali¢ jego umiejetnosci praktyczne. Oprocz powyzszych zmian
nalezatoby takze zwiekszy¢ dostep do biblioteki, bazy szkoleniowej w czasie
realizacji nauki wiasnej, odtajni¢ literature techniczng oraz albumy i plansze
pogladowe sprzetu technicznego. Do tej pory np. aloumy BWP oraz instrukcje BWP i
czotgu T-72 sg poufne. Ten sprzet nie jest juz niestety najnowszej generacji i nie ma
powodu otaczac¢ go tajemnica. Wskazane byloby réwniez stworzy¢ lepsze warunki
zakwaterowania podchorgzym, szczegélnie w WSO we Wroctawiu. Powinni
mieszka¢ po dwéch - trzech w sali. W czasie samoksztalcenia nie moga sie
zajmowa¢ czynnosSciami nie zwigzanymi ze studiowaniem. Obowigzki czysto
wojskowe powinny by¢ (poza - pierwszym rokiem studibw) zniesione a czas
pozalekcyjny przeznaczony wylacznie na samoksztatcenie. Studia w WSO powinny
(poza pierwszym rokiem ksztalcenia) by¢ zblizone do studibw w uczelniach

cywilnych, gdzie jedynym obowigzkiem studentow jest studiowanie.

Realizacja procesu dydaktycznego

Wyktadowcy prowadzgcy zajecia powinni systematycznie doskonali¢ swoje
przygotowanie merytoryczne czyli, dba¢ o wysoki poziom wiedzy technicznej, miedzy
innymi  przez systematyczne $ledzenie nowosci pojawiajgcych sie w technice.
Nowosci te nalezy wprowadzaé na biezgco do procesu dydaktycznego.
Przygotowanie metodyczne trzeba podnosi¢ na coraz wyzszy poziom miedzy innymi
przez systematyczne organizowanie ksztalcenia metodycznego. Intensywny rozwaj
techniczny powoduje, ze Istnieje potrzeba systematycznego wprowadzania nowych
metod ksztatcenia w zaleznosci od materialu realizowanego przez wykladowce.
Wyktadowcami powinny by¢ osoby, ktére cechuje twérczy niepokdj w poszukiwaniu
nowych metod, a takze sg konsekwentnie w realizacji procesu dydaktycznego,

egzekwowaniu wiedzy od studentéw. Po wprowadzeniu nowego sprzetu
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technicznego do danego rodzaju wojsk trzeba organizowac przeszkolenie dla oséb,
ktérzy sg uzytkownikami tego sprzetu, miedzy innymi wykladowcow realizujgcych
budowe i eksploatacje sprzetu w WSO. Bardzo wazne byloby wprowadzenie zasady,
ze nowy sprzet najpierw jest dostarczany do szkét, zeby mozna byto ksztalci¢ na nim
przysztych dowddcédw. Powinna nastgpi¢ rOwniez zmiana w opracowywaniu
programow ksztalcenia, poniewaz do tej pory wykonujga to wykladowcy, prowadzacy
dany przedmiot. Robig to wedlug wiasnych umiejetnosci i posiadanej wiedzy
teoretycznej, ajak pokazuje praktyka, nie sg do tego odpowiednio przygotowani. Nie
nalezy jednak wyklucza¢ mozliwosci opracowywania programow autorskich przez
bardzo do$wiadczonych wyktadowcow.

Bardzo wazne jest dobre przygotowanie instruktoréw, gdyz duza czes¢ zajec
jest realizowana praktycznie. Istnieje wiec potrzeba organizacji dla nich kursow
metodycznych takze systematycznego doksztatcania, szczegolnie w zakresie
nowego sprzetu wchodzgcego na wyposazenie wojska. Wskazany byitby podziat
(szczegdblnie w Poznaniu) na instruktoréw funkcjonujacych w WSO i w szkole
chorazych. Jezeli tak nie jest, to prowadzone przez nich zajecia (tak WSO, jak i w
SCH) odbywajg sie czesto na tym samym poziomie. Dobdr instruktoréw nie powinien
dokonywac sie z przypadku. Kandydat na instruktora powinien rozpoczynac prace od
technika pododdziatu, aby dobrze pozna¢ swdj sprzet, nastepnie przejs¢ kurs
metodyczny, a dopiero po jego pomys$inym skonczeniu mégtby zostac instruktorem,
(najpierw w szkole chorgzych, a dopiero po6zniej w WSO). Odpowiedzialnos¢
dowddcy za wyniki szkolenia wzrasta wraz z rozwojem techniki oraz wymogami
dziatan na przysziym polu walki. Tak odpowiedzialne stanowisko moze bycC
obsadzane przez dobrze przygotowanego i dobranego oficera. Podczas doboru do
szkot oficerskich powinna by¢ dokonywana duza selekcja, tak jak to jest realizowane
w armii francuskiej. W naszych warunkach, nalezy dokonywaé selekcji przyszitych
podchoragzych z preferencjami przyjecia do szkotly przede wszystkim kandydatéw po
wyksztalceniu ogélnym. Na pierwszym roku studiéw trzeba poddac¢ ich obserwacii
czy posiadajg cechy zawodowe predysponujgce ich do wykonywania zawodu oficera
- dowodcy. W trakcie studiow nalezatoby zrezygnowac z ksztatcenia technicznego
realizowanego tak jak to jest do tej pory, to znaczy realizowanego razem z innymi
przedmiotami przygotowujgcymi do obrony pracy dyplomowej. Zaproponowane
wczesniej ksztalcenie kursowe wplynetoby z pewnoscig na poprawe efektow

ksztalcenia. Nalezatoby dazy¢ do tego, aby wszystkie przedmioty obejmujgce
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ksztatcenie techniczne w jednej grupie szkolnej prowadzit jeden wyktadowca. Taka
organizacja ksztatcenia zwiekszytaby odpowiedzialnos¢ wyktadowcéw za osiggane
wyniki na zaproponowanym wczeéniej w dysertacji egzaminie specjalistycznym. W
programie ksztatcenia jest bardzo matlo zaje¢ metodycznych i instruktorsko-
metodycznych, do ktérych podchorgzowie powinni sami sie przygotowywac. Zajecia
te przyczyniajg sie miedzy innymi do wyrabiania cech potrzebnych w dowodzeniu, jak
np.: umiejetnos¢ wyciggania odpowiednich wnioskéw i samodzielnego podejmowania
decyzji, co dla przysziego dowddcy jest niezmiernie wazne. Taki sposo6b realizaciji
zaje¢ odbywa sie w szkolnictwie amerykanskim, niemieckim i innych armiach
zachodnich i wedlug wielu opinii spetnia swoje oczekiwania.

Z badan oraz doswiadczen witasnych wynika, ze powinna by¢ zwiekszona
liczba godzin z przedmiotéw technicznych oraz zaje¢ praktycznych. Zajecia przy
sprzecie moga prowadzi¢ tez studenci po uprzednim przygotowaniu merytorycznym i
metodycznym. Program ksztalcenia technicznego powinien charakteryzowaé sie
wiekszym ukierunkowaniem metodycznym. Podchorgzowie muszg mie¢ czesciej
okazje wystepowac¢ w roli instruktora, dowddcy plutonu, kierownika zaje¢, tak jak to
jest realizowane z teorii i praktyki strzelan w WSO w Poznaniu. Takze w wiekszej
ilosci godzin powinny by¢ prowadzone przedmioty zwigzane z remontem
technicznym. Przyszly absolwent szkoly powinien umieC¢ przekaza¢ swojg wiedze
techniczng podwladnym oraz cieszyé sie ich autorytetem, w przypadku braku
technika powinien umie¢ rozwigzac¢ r6zne problemy techniczne, a czasami nawet
naprawic sprzet.

Wszelkie przygotowania studenta do prowadzenia zaje¢ oraz sama realizacja
zaje¢ powinna sie odbywaé¢ pod okiem wyktadowcy z duzym doswiadczeniem

dydaktycznym.
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4. PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY

4.1. Wptyw ksztatcenia ogolnotechnicznego realizowanego w WSO na

opanowanie problemoéw technicznych

Z analizy literatury na temat ksztalcenia technicznego wynika, ze podstawag w
przygotowaniu specjalistycznym jest wyksztatcenie ogoélne, ktére pomaga w duzym
stopniu tatwiej opanowac przedmioty techniczne. Dokonujac analizy przedmiotow
ogolnotechnicznych na dwoéch wydziatach, o kierunku dowddczym mozna zauwazyc
zaleznosci wystepujace miedzy przygotowaniem ogoélnotechnicznym a technicznym.

Duze znaczenie w ksztalceniu podchorgzych kierunku dowddczego maja
przedmioty Sciste, a szczegolnie matematyka i fizyka. Stanowig one podstawe
teoretyczng wielu dyscyplin zawodowych, uczg Scistego, precyzyjnego myslenia.
Wiedza z tych przedmiotéw jest niezbedna do wtasciwego zrozumienia istoty zjawisk
i mechanizméw, o ktérych podchorazy dowiaduje sie w procesie ksztatcenia
specjalistycznego.

Matematyka jest dyscypling naukowg postugujaca sie precyzyjnym jezykiem,
ktérego podstawowym instrumentem jest opis. W szkole wojskowej matematyka
warunkuje realizacje ksztalcenia technicznego. Przedmiot ten - zgodnie z
wypowiedzig. Allena Hammonda- jest niedostrzegalng kulturg". Istnieje Scisty
zwigzek matematyki z fizykg i naukami technicznymi. Fizyka pozwala na zwiezly
zapis teorii, umozliwia precyzyjne formutowanie definicji, poje¢, praw i doktadne
prognozowanie faktéw. Jako nauka stosowana dostarcza teorii do rozwoju techniki,
okresla mozliwosci rozwoju wielu dziedzin wiedzy teoretycznej i praktycznej, stanowi
podstawe wyksztalcenia politechnicznego. Istnieje Sciste powigzanie
rozwoju  fizyki | techniki. Naukg pokrewng fizyce jest chemia. Dostarcza wiedzy o
budowie materii, o charakterystyce jej przemian oraz o wzajemnym stosunku materii

do energii.

Grupe przedmiotéw stuzgcych bezposrednio ksztatceniu technicznemu
stanowig: elektrotechnika, maszynoznawstwo, rysunek techniczny oraz przedmioty
obejmujgce  konstrukcje  maszyn. Wprowadzenie do programoéw ksztalcenia
studentbw WSO rysunku technicznego nie wymaga uzasadnienia, gdyz jest on

jednym z podstawowych s$rodkéw porozumiewania sie - w dziedzinie techniki

"L. A. Steen, Matematyka wspotczesna, Warszawa ,WNT 1983 ,s. 24.
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Sposobem przedstawiania konstrukcji urzadzenh. Jako przedmiot nauczania rozwija
wyobraznie, abstrakcyjne mys$lenie, umiejetnos¢ postugiwania sie symbolikg a
przede wszystkim przygotowuje do Kkorzystania z dokumentacji technicznej,
dokonywania identyfikacji elementow i rozwigzan konstrukcyjnych przedstawionych
na rysunkach i w materiatach Zrédtowych. TreSci tych przedmiotow zawierajg
uniwersalne prawa ttumaczgce otaczajacy Swiat oraz zasady dziatania wspoitczesnej
techniki, a takze usprawniajg ksztatcenie intelektu podchorazego”

W Wydziale Wojsk Zmechanizowanych we Wroctawiu realizacja zaje¢ z
matematyki jest podstawg w rozwigzywaniu problemow z zakresu geometrii, fizyki, i
techniki, rachunku wektorowego, mechaniki o0gé6lnej. Na tych zajeciach sg
realizowane tematy potrzebne do rozwigzywania podstawowych typow réwnan
rozniczkowych, elementy algebry wyzszej, uktadow réwnan liniowych. Definiowane
sg podstawowe pojecia rachunku prawdopodobienistwa, ktore sg potrzebne do
rozwigzywania zagadnien technicznych. Na fizyce temat pierwszy ,Elementy
mechaniki" jest realizowany na 12 zajeciach. W wyniku przerobionego tematu
studenci opanowujg tresci, ktore daja podstawy do realizacji dalszego programu. Na
zajeciach przerabiane sg zagadnienia z ruchu pocisku w prézni i przestrzeni.
Obejmujg one miedzy innymi przyczyny ruchu, w tym zmiana predkosci, akcja i
reakcja, zasady zachowania pedu do procesu zderzenh, naped rakietowy, odrzut
broni, sita grawitaciji, tarcie, sprezysto$¢, opory powietrza i wody, ruch torped i rakiet.
Powyzsze zagadnienia pomagajg studentowi zrozumie¢ niektére tematy z ,Budowy i
uzytkowania broni". Zdaniem autora pracy na tych zajeciach powinno sie wiecej
omawia¢ te zjawiska fizyczne, ktére sa wykorzystywane w najnowszej broni
wchodzacej na wyposazenie wojsk NATO. Na zajeciach ze statyki i dynamiki ptynow
omawiane jest cisnienie, gesto$¢, réwnanie ciggtosci strugi réwnanie Bernoulliego,
Torricellego. Przeptywy laminarne | turbulentne przyblizaja podchorgzemu problem
zachowania sie ptyndw w czasie eksploatacji pojazdow mechanicznych. Nastepny
temat to elementy termodynamiki, gdzie przerabia sie zasady termodynamiki,
sprawnos¢  silnikdbw, silniki  Diesla, cykl Carnota. Tematem trzecim jest
elektromagnetyzm, gdzie z kolei omawia sie prace i moc pradu elektrycznego oraz
indukcje elektromagnetyczng. Te zajecia to podstawa w realizacji tematéw z budowy

silnika, instalacji elektrycznych, rozrusznikéw i alternatoréw. Tematy z drgan i fal.

~Przygotowanie WSO do realizacji nowych programoéw ksztatcenia, Wroctaw, WSOWZ 1989.
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dajg pod3tawy z tacznosci i zasad obstugiwania réznych radiostacji. Temat nr 5
"Elementy fizyki wspoéiczesnej" wyjasnia podchorgzemu zasady nowoczesnej techniki
cywilnej i wojskowej, o0go6lng budowe i zasade dziatania broni jgdrowej, zasade
dziatania przyrzadéw optycznych - potrzebng do zaje¢ z budowy sprzetu. Ostatnim
tematem sa c¢wiczenia laboratoryjne, w wyniku ktérych student powinien potrafi¢:
wyznaczaC wielkosci fizyczne, postugiwac sie prostymi przyrzagdami pomiarowymi,
poréwnywac z wielkosciami tabelarycznymi, przedstawié¢ otrzymane wyniki pomiaréw
w formie opisowej, matematycznej i graficznej oraz dokonac interpretacji wynikéw,
obliczy¢ btagd pomiaru popetniony podczas wykonywania doswiadczenia z
zastosowaniem podstawowych metod matematycznych. Cwiczenia laboratoryjne
realizuje sie praktycznie. Powyzsze umiejetnosci wykorzystuje sie podczas obstugi
pojazdébw mechanicznych. Gtéwnym celem zaje¢ z fizyki jest ksztattowanie i
rozwijanie umiejetnosci  praktycznych, rozwigzywanie probleméw, gléwnie
uruchamiajgce wyobraznie i wymagajgce samodzielnego mysSlenia. ,Podstawy
uzytkowania komputerow” sa realizowane w pierwszym semestrze. Celem
przedmiotu jest zapoznanie z budowag i zasadg dziatlania podstawowych elementow
systemu mikrokomputerowego, samodzielne uzytkowanie komputera w zakresie
podstawovwym z wykorzystaniem polecen systemu operacyjnego, nauka
postugiwania sie edytorem tekstéw i arkuszem kalkulacyjnym. Nauczanie
podchorgzych obstugi komputera pomaga w realizacji zaje¢ z innych przedmiotéw
np.. wypetnianiu dokumentacji technicznej, obstugiwaniu trenazer6w najnowszej
generacji oraz urzadzeh pokladowych wozow bojowych, ktére coraz czesciej
posiadajg skomplikowang konstrukcje, poniewaz sg zbudowane na bazie
komputera.

Na bazie poprzedniego przedmiotu jest realizowana ,Grafika inzynierska i
komputerowa”. Celem zaje¢ jest nauczenie wykonania rysunku dowolnego
przedmiotu, zidentyfikowania rozwigzania konstrukcyjnego przedstawionego na
rysunku, czytania i wiasciwego interpretowania rysunkéw, umiejetnosci
wykorzystania nowoczesnych Srodkéw techniki do sporzadzania rysunkow.
Przedmiot ten jest bardzo wazny w realizacji zaje¢ technicznych. Umiejetnosé
prawidtowego odczytywania rysunkow jest podstawg podczas realizacji zaje¢ przez
wyktadowcéw z budowy sprzetu, pojazdow | eksploatacji. Dobra Interpretacja
rysunku technicznego, znajomo$¢ norm rysunkowych pozwala studentowi

samodzielnie interpretowaé rozwigzania techniczne zespotdéw, podzespotéw
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wszelkich  urzadzen  pojazdéw. Daje wiekszg samodzielno$¢ podczas
przygotowywania sie do zajec.

.Mechanika ogdélna" - w wyniku przerobionych tresci podchorazy powinien
opanowac¢: dziatajgce sily i wywotane przez nie oddziatywania, okresli¢ sity
wewnetrzne w plaskich uktadach pretowych izostatycznych, obliczy¢ naprezenia
normalne i styczne w elementach konstrukcji, sity bezwtadnosci, moc i sprawnos$¢ w
uktadach mechanicznych, okresli¢ podstawowe wiasnosci fizyczne i mechaniczne
materiatdw konstrukcyjnych. Przedmiot ten daje wyobraznie dziatania sit podczas
ruchu pojazdéw w terenie, a szczegOlnie podczas pokonywania przeszkéd
terenowych.

.Elektrotechnika” jest realizowana na 64 godzinach, w ktérych wyniku
podchorgzy potrafi; zdefiniowa¢ i opisa¢ zjawiska zachodzgce w obwodach
elektrycznych pradu stalego i przemiennego, omowi¢ zasade dziatania przyrzadéw i
uktadéw elektrycznych w pojazdach mechanicznych, wykaza¢ sie umiejetnoscig
wykorzystywania przyrzadow pomiarowych do okreslenia zwigzkéw zachodzgcych
pomiedzy wielkosSciami fizycznymi, wykazaé sie umiejetnoscig przeprowadzania
diagnostyki urzadzen elektrycznych w pojazdach mechanicznych.

.Podstawy konstrukcji maszyn"- przygotowuja podchorgzych do eksploatacii
urzadzen technicznych poprzez przekazywanie wiedzy z materialoznawstwa,
obliczania i projektowania czesci maszyn oraz zasad dziatania i budowy
mechanizmow i urzadzen wystepujacych w konstrukcjach sprzetu bojowego.
Podczas realizacji zaje¢ wykorzystuje sie tresci przekazywane z innych przedmiotow,
ksztattujac wyobraznie techniczng podchorgzych.

W Wydziale Wojsk Pancernych w Poznaniu realizuje sie réwniez takie
przedmioty, jak ,Informatyka”, na ktérej omawiane sg podstawowe pojecia
informatyki. Uczy sie samodzielnego obstugiwania mikrokomputera w zakresie
podstawowych czynnosci uzytkownika, sformutowania rozwigzania problemu w
postaci algorytmicznej, postugiwania sie dokumentacja uzytkowag eksploatowania
systemow informatycznych, prowadzenia prostej ewidencji za pomoca arkusza
kalkulacyjnego i bazy danych.

.Podstawy elektroniki”, na ktérych student powinien nauczy¢ sie zdefiniowac
i wyjasni¢ prawa pradu elektrycznego i elektromagnetyzmu, zastosowac¢ poznane
prawa pradu elektrycznego i magnetyzmu do obliczania obwodow elektrycznych i

magnetycznych, wyjasni¢ zjawiska zwigzane z ruchem elektronéw w polu



99

elektrycznym, wyjasnic zjawiska fizyczne i chemiczne zachodzace w akumulatorze,
wyjasni¢ zjawiska zachodzgce w ztgczu PN, omowi¢ zjawiska fizyczne zwigzane z
umieszczeniem w polu magnetycznym przewodnika z prgdem, wyjasni¢ zjawiska
kwantowe warunkujgce dziatanie lasera, scharakteryzowa¢ wiasnos$ci fizyczne
promieniowania podczerwonego. Powyzsze zagadnienia w duzym stopniu
pomagajg opanowac dziatanie niektérych podstawowych urzadzen znajdujacych sie
wwozach bojowych.

,Rysunek techniczny” jest realizowany bardzo szczatkowo, co jest
utrudnieniem podczas ksztatcenia z przedmiotow technicznych. Podchorgzowie,
ktorzy skonczyli liceum ogdélnoksztalcgce lub wojskowe, nie sg dobrze przygotowani
do czytariia plansz pogladowych ito utrudnia im nauke przedmiotow technicznych.
Z badan wynika, ze taki przedmiot jak ,rysunek techniczny” jest bardzo potrzebny w
dalszej czesci ksztalcenia, a realizowany jest w tak niewielkim stopniu. Tylko 51%
respondentéw (studentéw) wypowiedziato sie za tym, ze przerabiany rysunek w
WSO wystarczy do opanowania dalszej czesci probleméw technicznych. ( nalezy
zaznaczy¢, ze bardzo wielu badanych studentdow skonczyto technikum).
Podchorgzowie, ktérzy ukonczyli technikum, mieli duzo godzin w programie
ksztalcenia  rysunku technicznego oraz przedmiotéw technicznych i
ogolnotechnicznych. Dobre podstawy rysunku technicznego pomagaja przy
Zrozumieniu takiego przedmiotu, jak: ,Podstawy konstrukcji maszyn”. Realizowany
jest on na 45 godzinach zajeé¢ teoretycznych, po ktérych stuchacz powinien umiec:
czytaC rysunki i schematy techniczne, scharakteryzowaé r6znego rodzaju
potgczenia, napedy elementy wykonawcze stosowane w sprzecie wojskowym,
opisa¢ zasady dziatania i wspoipracy czesci i zespotébw stosowanych w wozach
bojowych, zapoznac sie schematami elementéw mechanicznych, elektrycznych i
hydraulicznych, rodzajami silnikbw, réznicami w ich budowie i zasadzie dziatania,
rodzajami oraz zasadami dziatania urzadzeh pomocniczych pracujgcych w
ukladach wozu bojowego. Nastepnym przedmiotem w programie WSO jest
.StatystyKa”, ktéra pomaga przysztemu dowddcy obliczy¢ odchyiki podczas
strzatéw z wozow bojowych, broni.

Z analizy przedmiotow ogélnotechnicznych wynika, ze w Wydziale Wojsk
Zmechanizowanych we Wroctawiu jest wiecej zaje¢ ogdlnotechnicznych, niz w
Wydziale Wojsk Pancernych w Poznaniu. Ponadto w WSO w Poznaniu brak jest

takich przedmiotéw, jak: matematyka i fizyka. W programie ksztatcenia zadnej z tych
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szk6t nie ma chemii, ktéra roéwniez pozytywnie wplywa na przygotowanie do
studiowania przedmiotow technicznych. Z kolei w WSO we Wroctawiu jest brak
takiego przedmiotu, jak statystyka, ktorej znajomos¢ jest bardzo potrzebna dowddcy
podczas strzelania.

Z badan ankietowych wynika, ze tylko 51% badanych uwaza, iz liczba godzin
Z przedmiotow ogoélnotechnicznych jest wystarczajgca (rys. 4.1.1.). Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na fakt, ze 50% sposrod, to absolwenci szkot technicznych. Ta grupa
respondentow az w 90% odpowiedziata, ze program ksztatcenia w zakresie

przedmiotéw ogolnotechnicznych jest wystarczajacy.

A ‘wystarczajaca
1ti

- niewystarczajaca

O nie miato zdania

Rys.4.1.1. Realizacja ksztatcenia z przedmiotow ogélnotechnicznych

Natomiast studenci, ktorzy skonczyli szkoty Srednie o profilu ogélnym w
przewazajgcej czesci wypowiedzieli sie, ze |Istnieje potrzeba szerszego
przygotowania ogdélnotechnicznego. Przeprowadzone badania ankietowe
potwierdzajg ze istnieje potrzeba ksztalcenia technicznego, szczegoélnie dla
dowo6dcéw pododdziatdw mogacych zetkngé sie na przyszitym polu walki, a takze w
jednostkach wojskowych, z coraz nowoczes$niejszg technikg Analizujac literature na
temat przysztego pola walki mozna zauwazy¢, ze przewiduje sie wprowadzenie na
szerokg skale komputeryzacji dowodzenia, co spowoduje, ze zostang wprowadzone
nowoczesne systemy dowodzenia, informacyjne nowoczesne bazy danych, ktére

bedg zastosowane na wszystkich stanowiskach dowdédczych, nawet w wozach
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bojowych. Analizujac obecne programy z informatyki zauwaza sie, ze istnieje pilna
potrzeba wprowadzenia wiekszej liczby zaje¢ ujmujacych szeroko systemy
informacyjne, dowodzenia oraz bazy danych. Na zajeciach tych przyszli dowddcy
powinni uczy¢ sie przede wszystkim obstugi nowoczesnych systeméw
komputerowych oraz korzystania z nich. Powinni potrafi¢ przetwarza¢ uzyskane
informacje z réznych zrédet, wypetiaé dokumenty bedace w systemie
komputerowym oraz przekaza¢ je za pomoca poczty elektronicznej innemu
szczeblowi dowodzenia. System komputerowy bedzie ulegat systematycznemu
unowoczesnianiu dlatego przyszli dowédcy powinni ksztatcié sie na najnowszych
programach komputerowych, jakie wystepujg na rynku. Okazuje sie iz bardzo
waznym elementem wspéiczesnego pola walki, decydujgcym nawet o sukcesie, jest
czas czyli szybkos$¢ podejmowania decyzji, przetwarzania danych, zdobywania jak
najwiecej informacji o przeciwniku. Obecny podchorgzy to przyszly dowddca, ktory
bedzie podejmowat decyzje i wydawat rozkazy za pomoca Informacyjnych systemoéw
dowodzenia. Obecnie na wyzszych szczeblach dowodzenia wprowadzane sg juz
systemy komputerowe, ktore i w przysztosci takie beda zainstalowane na nizszych
stanowiskach dowodzenia, a nawet i w wozach bojowych. Zagadnienia zwigzane z
informatykg nie powinny by¢ prowadzone tylko w ramach przedmiotéw
informatycznych, ale takze i w innych. Kazdy przedmiot, ktéry zwigzany jest z
dowodzeniem powinien uwzglednia¢ korzystanie z komputera, zwlaszcza do
przekazania okreslonych informacji lub wypetnienia potrzebnych dokumentéw. Takim
przedmiotem jest np. logistyka, eksploatacja sprzetu technicznego wymagajgce
wypetniania duzej liczby dokumentéw zwigzanych z planowaniem. Wzrost znaczenia
informacji na wspotczesnym 1 przysztym polu walki spowodowat, ze olDecnle oprocz
Srodkéw tgcznosci znaczgca role odgrywajg informatyczne Srodki przetwarzania,
magazynowania, 'katalogowania 1 przesytania Informaciji. Skutkiem tego powinno by¢
stopniowe przechodzenie z tgcznosci analogowej na tgczno$é cyfrowg z
wykorzystaniem ztozonych rodzajéw modulacji sposobéw transmisji danych, ktore
maskujg emitowanie energii elektromagnetycznej umozliwiajace zastosowanie

bezprzewodowych S$rodkéw tgcznosci i moga by¢ na ruchomych $rodkach

transportowych”

~P. Gorski, Organizacja i funkcjonowanie tytowych( logistycznych) stanowisk dowodzenia w walce.

Praca doktorska. Warszawa, AON 1999, s.150.



102

Analizujgc przedmioty ogolnoksztalcagce, mozna zauwazy¢, ze wystepuje
potrzeba zwiekszenia godzin szczegblnie z przedmiotow ogdlnotechnicznych, ktore
powinny szeroko wprowadzi¢ przysztego dowddce w podstawy problemoéw
rozwijajacej sie techniki XXI wieku. Tam gdzie jest to mozliwe nalezatoby zapewnic
opanowanie nowosci technicznych, wchodzacych do wyposazenia armii.W
nowoczesnych armiach zachodnich sprzet techniczny jest bardzo zaawansowany
technologicznie. Nawet najlepiej przygotowany dowddca nie jest w stanie realizowac
obstugi ani napraw biezacych, ktére moze wykona¢ tylko serwis lub firma
specjalistyczna. Dowddca powinien umiec¢ tylko obstugiwac i wskazywac jaki rodzaj
uszkodzenia nastgpit. Do takiej diagnozy technicznej dowddca musi duzy zasob
wiedzy ogélnotechnicznej. W naszych realiach tak jednak nie jest, ze wzgledu na
mate Srodki finansowe przeznaczone na obrone narodowag i powolng wymiane
sprzetu technicznego. W przysziosci nalezy spodziewaé sie, ze armia bedzie
stopniowo wyposazana w nowoczesny sprzet techniczny a dowddcy posiadajacy
szeroki zakres wiedzy ogélnotechnicznej bedg dobrze przygotowani przez uczelnie

wojskowe do wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych.

4.2.0czekiwania przetozonych w jednostkach wojskowych w zakresie
przygotowania technicznego
Jednym 2z waznych wymogow stawianych absolwentowi wyzszej szkoty
oficerskiej, sg kwalifikacje specjalistyczne. ,By¢ specjalista to znaczy posiadac
gruntowng i petng wiedze i odpowiednie umiejetnosci lub odznaczaé sie biegtoscia
wjakiej$ dziedzinie™\\N dziedzinie wojskowej kwalifikacje specjalistyczne obejmuja
zasOb wiadomosci i umiejetnosci techniczno - bojowych. Zaznaczy¢ nalezy, ze w
zaleznosci od rodzaju i szczebla stanowiska stuzbowego zmienia sie zakres i
stopien szczegodtowosci wiadomosci i umiejetnosci specjalistycznych. Dowdodcy,
odpowiadajgc na pytanie ,Czy znajomos$¢ sprzetu technicznego oraz parametrow
technicznych pomagaja Panu w podejmowaniu decyzji podczas zajec¢ taktycznych?”
(rys.4.2.1.), w 79,4% twierdzili, ze ,tak”, a tylko w 10,3%- ,nie”. Odpowiedz, ,trudno

powiedzie¢” podkreslito okoto 7,3%, pozostali nie udzielili odpowiedzi. Wynik tego

”S. Czepielik, Doskonalenie umiejetnosci absolwentow WSO, Warszawa, PWL1994,s. 5.
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badania wskazuje, ze dowddcy sa w przewazajgcej czesci za dobrym
przygotowaniem technicznym.

Glebsza analiza uzyskanych wynikow wskazuje, ze posiadane specjalnosci
wojskowe nie wplywajg na wyrazane opinie, hatomiast duze zrd6znicowanie
wystepuje w przypadku rodzaju wojsk. Przedstawiciele wojsk pancernych znacznie
czesciej (93,1%) stwierdzajg ze znajomos¢ parametrow technicznych pomaga im w

podejmowaniu decyzji w zajeciach taktycznych.

Otrudno powiedziec

Rys. 4.2.1. Potrzeba znajomosci sprzetu technicznego

Z analizy tej nasuwa sie wniosek, ze oficerowie wojsk pancernych przy
podejmowaniu decyzji taktycznych, czesciej biorg pod uwage przygotowanie
techniczne niz oficerowie wojsk zmechanizowanych, a to jest zwigzane z tym, ze
maja do dyspozycji bardziej skomplikowany sprzet techniczny, coraz czesciej
wyposazony w nowoczesne systemy oparte na komputerach. Analizujgc obecne
pole walki zauwaza sie, ze podstawowym wozem bojowym jest czolg, a na
przysztym polu walki najprawdopodobniej bedzie tez czotg lub inny woz bojowy, ale
owiele lepszych parametrach taktyczno-technicznych oraz bardziej rozbudowany
konstrukcyjnie (podrozdziat 1.4.2.).

Powyzszy wéz bojowy bedzie wywierat istotny wplyw na wynik wojny, co
potwierdzita wojna w Zatoce Perskiej (podrozdziat 1.4.1.). Jest to powdd, zeby

studenci wojsk pancernych mieli wiecej godzin na opanowanie sprzetu
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technicznego. W przypadku stazu pracy zawodowej wida¢ zwigzek pomiedzy latami
sluzby a odpowiedzig na powyzsze pytanie (rys. 4.2.2.). Respondenci w przedziale
1-5 lat stuzby wojskowej w 100% wybrali odpowiedzi ,tak”, od 5 do 10 roku stuzby w
.87,2%, od 10 do 15 roku stuzby w - 80% a oficerowie ze stazem powyzej 15 lat -
63,2%

100%

90%

80% ®staz stuzby: 15 lat
70%

60% O staz stuzby; 510 lat
50%
40%
30%
20%
10%
0%

O staz stuzby: 105 lat

O staz stuzby: 1528 lat

Rys. 4.2.2. Lata stuzby badanych a opinia o potrzebie znajomosci sprzetu technicznego

Z tej zaleznosci mozna zauwazy¢, ze praktycznie wiedza techniczna jest
potrzebna przez caly okres stuzby z tym, ze w réznych okresach stuzby jest réznie
wykorzystywana w pracy zawodowej. Najbardziej potrzeba jest znajomos$¢ techniki w
pienA/szych latach stuzby. Oficerowie zajmujg wtedy pierwsze stanowiska stuzbowe,
czyli dowddcy plutonu i kompanii i sg wtedy bezposrednimi uzytkownikami sprzetu.
Kazdy dowddca (plutonu, kompani) odpowiada za swoj pododdziat i za sprzet
techniczny bedacy w wyposazeniu pododdziatu.

Stan utrzymanego sprzetu jest uzalezniony miedzy innymi od przygotowania
technicznego dowddcy. Bardzo duza czes$c¢ sprzetu technicznego w pododdziatach

towozy bojowe (rys. 4.2.3.).
Wedtug respondentéw dowddcy powinni dobrze znag:
1 wozy bojowe -51,5% wskazan respondentow,

2 r6znice w budowie wozOw bojowych wspoipracujacych pododdziatdéw-31,3%

wskazanh respondentdw,
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3 trendy w rozwoju wspétczesnej broni na Swiecie -15,7% wskazanh respondentéw.

D dobrze zna¢ wozy bi*we

Hznac réznice w budowie r6znych
wozow bojowych

E3znac trendy rozwoju wspobtczesny
bronii w Swiecie

Rys. 4.2.3. Oczekiwania przelozonych w zakresie przygotowania technicznego dowddcow
pododdziatéw

Za dobrg znajomoscia wozdéw bojowych opowiadata sie przede wszystkim
zdecydowana wiekszo$¢ dowddcéw plutonu i kompanii (rys.4.2.3.). Czes$¢ z
respondentéw uwaza, ze powinni znac¢ takze réznice w wozach bojowych nawet
innych pafistw. Zdaniem autora rozprawy sprawnos$¢ sprzetu technicznego jest w
zZlym stanie, co wynika gtéwnie z duzej liczby wakatow, szczegoOlnie
wyspecjalizowanej kadry zawodowej (technicy pododdziatébw, dowddcy plutonéw)
oraz ze stabego przygotowania zotnierzy stuzby zasadniczej. Istnieje wiec potrzeba
lepszego przygotowania dowddcédw pod wzgledem znajomosci wozow bojowych niz
to podali sami w ankietach. Mate nakilady na wojsko beda jeszcze przez diugi czas
pogtebiaé ten problem. Préby wprowadzenia stuzby nadterminowej i kontraktowej sa
pewnym rozwigzaniem, ale na ten cel brakuje réwniez pieniedzy. Powyzszych
podoficeréw przygotowywac sie bedzie na kursach, ale dowédca i tak bedzie musiat
jeszcze doksztatcac ich szczeg6towo w swoim pododdziale. Przy tak rozwijajgcej sie
technice Istnieje potrzeba takze specjalistycznego przygotowania sie dowddcy na
dany rodzaj wozu bojowego. Udziat w NATO, wspdlne ¢wiczenia, operacje pokojowe
powodujg ze istnieje potrzeba opanowania nie tylko sprzetu technicznego naszych

wojsk, ale takze panstw zachodnich, co powinno ufatwi¢ dowodzenie podczas
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kontaktéw zagranicznych z pododdzialami Sojuszu  Pdtnocnoatlantyckiego
(rys.4.2.4.).Za wiekszg znajomoscig sprzetu technicznego panstw zachodnich

wypowiedziato sie 69,5% dowddcéw, czyli przewazajgca czes¢ badanych.

70%-'"

80% ) O tak
N
— @nie

O trudno powiedzieé

Rys.4.2.4. Wplyw znajomosci sprzetu technicznego panstw NATO na utatwienie dowodzenia
podczas kontaktéw z panstwami NATO

Z analizy danych socjologicznych zauwaza sie, ze rodzaj wojsk oraz specjalnos¢
wojskowa nie wpltywa na wynik tego badania. Bardzo duzy wplyw ma tylko staz
pracy. Respondenci (oficerowie) w przedziale od 1 do 5 lat stuzby wypowiedzieli sie
w 91,3% za tym, ze znajomos¢ sprzetu technicznego panstw zachodnich utatwia
dowodzenie 1wspotdziatanie (rys. 4.2.5.), w przedziale od 5 do 10 lat - w77,5%, od
10 do 15 lat - w 87,8%, a powyzej 15 lat stuzby - w 76,7%. Mozna okresli¢ ze
niezaleznie od stazu stuzby wszyscy majg podobny poglad w tej kwestii, dowddcy
majg kontakt ze sprzetem na réznych szczeblach dowodzenia tylko, ze ten sprzet
posiada inne przeznaczenie | jego znajomos¢ w zaleznosci od tego moze by¢é
zr6znicowana. Dlatego Istnieje potrzeba realizowania kurséw przed kazdym nowym
stanowiskiem stuzbowym, na ktorym omawiatoby sie sprzet techniczny wystepujacy
najczesciej na danym szczeblu dowodzenia. Dowddcy plutonu i kompani powinni
zna¢ wozy bojowe i inny sprzet wojskowy panstw NATO moze nie tak doktadnie jak

wlasny, ale szczegdétowiej niz do tej pory.



107

i ® staz stuzby: 15 lat
O staz stuzby: 5210 lat
0O staz stuzby; 10715 lat

0O staz stuzby: 15-/28 lat

Rys.4.2.5. Staz stuzby a opinie o znajomosci sprzetu technicznego panstw zachodnich

Badania  podchorgzych (rys.4.2.6.) wykazujg ze zajecia z budowy i
eksploatacji sprzetu technicznego panstw NATO sga w bardzo malym stopniu
realizowane. Uzyskano w tym zakresie nastepujgce wyniki:

1 przedstawiane sg tylko podstawowe parametry techniczne - 60, 8% wskazan
respondentéw,

2.o0mawiana jest ogélna budowa i zasady eksploatacji - 16,7% wskazan
respondentow,

3.nie sgw ogdle omawiane - 39,2% wskazan respondentow.

Wyniki badan wskazujg ze najwiecej sg omawiane podstawowe parametry
techniczne sprzetu, a ogdélna budowa i zasady eksploatacji tylko w niewielkim
stopniu. Zdaniem autora powinno sie wiecej czasu poswieci¢ na omowienie
podstawowych rodzajow sprzetu technicznego, zwracajac tez uwage na jego
eksploatapje. Sprzet techniczny innych armii NATO powinien by¢é omawiany

jednoczesénie z naszym sprzetem, na tych samych zajeciach przez poréwnanie go z
soba.
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A podstawowe parametry
techniczne

M ogdlna budowa i zasady
eksploatacji

O nie sg omawiane

Rys. 4.2.6. Zakres omawianego sprzetu technicznego

Powinno sie réwniez informowac¢ o podstawowym sprzecie technicznym w armiach
panstw bytego Zwigzku Radzieckiego

Okazato sie, ze stanowisko stuzbowe miato takze wplyw na wynik badania.
Oto6z 80,2% dowoddcow plutonow i kompanii, 78,6% batalionu i brygady oraz 98,1%
innych badanych uznato, ze znajomos$¢ sprzetu technicznego panstw zachodnich

pomaga w dowodzeniu (rys. 4.2.7.).

M dowddcy plutonu,
kompanii

O dowddcy batalionu,
brygady

O innii oficerowie

Rys. 4.2.7. Stanowisko stuzbowe badanych a opinie o znajomosci sprzetu technicznego
panstw zachodnich

Z badan wynika, ze dowddcy powinni zna¢ swdj sprzet techniczny i niektore

wozy bojowe innych panstw NATO. Przydaje sie to szczeg6lnie podczas
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wspoétdziatania na ¢wiczeniach czy w ramach wspdélnych operacji pokojowych.
Nalezaloby zwiekszy¢ liczbe godzin na ksztalcenie wybranego sprzetu
technicznego innych armii NATO, zar6éwno w czasie studiow w WSO jak i na
kursach organizowanych przed objeciem kazdego Kkolejnego stanowiska
stuzbowego. Uwazam, ze nalezy sie wplataé w poszczegdllne zajecia z
przedmiotow technicznych zagadnienia zwigzane ze sprzetem technicznym panstw
zachodnich. W programach ksztatcenia trzeba wiec poszerzy¢ problematyke z
zakresu budowy i eksploatacji sprzetu panstw zachodnich, ktéra powinna by¢
realizowana na zajeciach, przeznaczonych na omoéwienie podzespotow polskich
wozow bojowych i innego sprzetu technicznego. Zagadnienia powinny byc¢
omawiane przez poréwnanie sprzetu technicznego np.: czolgu PT-91,i czotgu
Leopard lub Abrams. Przy omawianiu budowy czy eksploatacji innych podzespotow
powinno by¢ podobnie.

Podczas dziatalnosci dowddczej w jednostkach wojskowych oficerowie
wykorzystuja wiedze nabytg w czasie studiGw w ramach przedmiotow
realizowanych w szkotach oficerskich. Z analizy rysunku 4.2.8. wynika, ze
najbardziej potrzebnym w praktyce dowddczej przedmiotem jest eksploatacja, na
ktérego bazie opiera sie uzytkowanie pojazdoéw i urzadzen mechanicznych, a takze
lacznosé, budowa broni, teoria i praktyka strzelan itp. Znajomo$¢ problematyki
zawartej w tych przedmiotach jest bardzo przydatna w dowodzeniu pododdziatem,
ma istotny wplyw na skutecznos¢ dzialania oraz utrzymanie sprzetu technicznego w
stanie wysokiej sprawnosci technicznej. Na nauczanie tych przedmiotow nalezatoby
poswieci¢ wiecej godzin zaje¢. Do tych przedmiotéw dodatbym jeszcze budowe
wozéw bojowych, poniewaz bez tego przedmiotu nie mozna realizowaé eksploatacji
sprzetu technicznego.

Eksploatacja sprzetu jest bardzo waznym przedmiotem i wyniki badan
potwierdzajg moje wilasne obserwacje. Zawarta w nim problematyka jest
wykorzystywana w codziennej stuzbie przez dowdédcow plutonéw, kompanii. Jezeli
pojazd w jednostce wojskowej nie jest wykorzystywany do szkolenia to znajduje sie
na konserwacji dilugookresowej Ilub krotkookresowej, w czasie ktorej tez jest
systematycznie realizowana jego obstuga pod kierownictwem dowdédcy.

Wazne miejsce wsrod wykladanych w WSO przedmiotow zajmuje réwniez

budowa broni oraz teoria i praktyka strzelan.
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4.2.8. Opinie o przydatno$¢ przedmiotéw realizowanych w WSO podczas
dowodzenia w jednostce wojskowej

Dowédca pododdzialu ma na stanie bron wszystkich Zzotnierzy oraz bron
znajdujaca sie na wozach bojowych. Ponadto na ocene poziomu wyszkolenia
pododdziatu bardzo istotny wptyw majg wyniki strzelania. Z powodu nie wykonania
strzelania przez pododdziat wielu ich dowédcéw byto zdejmowanych ze stanowisk.
Przyczyna takiej sytuacji tkwita na ogét w stabej znajomosci broni oraz teorii i
praktyki strzelan przez dowédcéw plutonéw i kompanii.

Poziom  przygotowania technicznego dowddcéw  pododdziatbw  jest
zroznicowany, co wynika zaréwno z moich wilasnych obserwaciji, jak i z
przeprowadzonych badan.

Z badan wynika, ze tylko 8,6% dowddcow ma peini wystarczajagcg wiedze

techniczng a 37,8% - na poziomie wystarczajgcym (rys. 4.2.9.).
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Mozna zatem sadzi¢, iz istnieje potrzeba lepszego przygotowania dowédcéw do
objecia pierwszych stanowisk stuzbowych. Duza iloS¢ wiedzy technicznej oraz
r6znorodnos¢ sprzetu powoduje, ze istnieje potrzeba wyposazenia ich w wiedze i

umiejetnosci najbardziej przydatne na stanowisku dowddcy pododdziatu.
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Rys.4.2.9. Ocena wiedzy technicznej swoich podwladnych

Intensywny rozwéj techniki i idgcy za tym coraz wiekszy zakres wiedzy
technicznej jaki powinien zna¢ dowddca pododdzialu powoduje, ze istnieje potrzeba
specjalizacji w przygotowaniu dowodcy pod tym wzgledem tak jak to jest
realizowane w innych armiach zachodnich.

Warto podkresli¢, iz wspoilczesny dowddca musi dobrze znac jezyki obce, a
szczegOlnie jezyk angielski. Przeszio 70% Swiatowej informacji naukowej stanowig
pozycje w jezyku angielskim. Niezwykle istotnym czynnikiem wzmacniajacym
motywacje uczenia sie jezykdéw jest wstgpienie Polski do struktur NATO.
Ksztalcenie jezykowe poszerza bowiem mozliwosci intelektualne i poznawcze,
wzbogaca psychike podchorgzego, wplywa na rozwijanie systematycznosci i
wytrwatosci w pracy, na wzrost poziomu pamieci i my$lenia. Dobra znajomos¢
jezyka umozliwia korzystanie z obcojezycznych czasopism i ksigzek fachowych, a
takze dokumentacji technicznej sprzetu bojowego. Bardzo wazng sprawa w tym
zakresie jest powigzanie nauczania  jezyka w ramach lektoratu z ksztalceniem
jezykowym w trakcie zaje¢ z przedmiotdéw specjalistycznych - wzbogacanie
stownictwa fachowego.

Dowddcy, aby spetniaé wymagania wspoéiczesnego i przysziego pola walki

powinni umie¢ porozumiewac sie z dowdédcami innych panstw w jezyku angielskim.
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Kontakty w ramach NATO oraz w perspektywie zakupy zachodniego sprzetu
technicznego powodujajeszcze wiekszg potrzebe nauki jezyka angielskiego, w tym
réwniez w zakresie stownictwa ogolnotechnicznego itechnicznego. Znajomos¢ tego
stownictwa bardzo sie przyda przy obstudze nowego uzbrojenia. Instrukcje obstugi
sprzetu zachodniego sa pisane w jezyku angielskim, ktory jest jezykiem
porozumienia i korespondencji w armiach NATO. Wskazane byloby, aby czes¢
wyktadow byta prowadzona w jezyku polskim z ttumaczeniem na jezyk angielski,
dlatego programy powinny by¢ utozone w taki sposo6b, zeby byt czas na
przettumaczenie i doktadne przerobienie zagadnien. Korelacja miedzyprzedmiotowa
powinna by¢ taka, aby sprzet techniczny byt realizowany po ogélnej nauce jezyka
angielskiego. Sytuacja stawia przed wykladowcami duze wymagania i potrzebe
systematycznego samoksztalcenia w celu nabycia bieglej znajomosci jezyka
angielskiego. Ankietowani dowodcy na pytanie: ,Czy nazewnictwo
ogolnotechniczne i techniczne w obcym jezyku ktére Pan nabyl, przydato sie
podczas kontaktéw zagranicznych” w 21% odpowiedzieli, ze tak, aw 25% - ze nie.
Z tego nasuwa sie wniosek, ze prawie 50% respondentow, ktorzy brali udziat w
kontaktach zagranicznych, korzystalo ze stownictwa ogolnotechnicznego i
technicznego w jezyku angielskim, ktére powinno by¢ zatem ujete w programach
ksztalcenia, a cze$¢ zaje¢ powinna by¢ prowadzona w jezyku angielskim lub w
jezyku polskim z ttumaczeniem na jezyk angielski.

Biorgc pod uwage potrzebe znajomosci techniki w dowodzeniu, stopniowag
modernizacje parku wozéw bojowych i uzbrojenia oraz szybka komputeryzacje,
nalezy zauwazy¢, ze oficerowie dowddcy bedg musieli by¢é coraz lepiej
przygotowani pod wzgledem technicznym, gdyz takie sg oczekiwania dowédcow
wyzszege szczebla. Z analizy przysziego pola walki (podrozdziat 1.4.2.)wynika, ze
przysztemu dowddcy, oprécz wiedzy taktyczne - operacyjnej, potrzebna bedzie
rowniez wiedza ogolna, w tym ogolnotechniczna, ktéra bedzie wptywaC na

samodzielno$¢ dziatan oraz jakos$¢ podejmowania decyzji.

4.3. Analiza identyfikacyjna podstawowego sprzetu wojskowego na szczeblu

kompanii

Dowddca plutonu i kompanii posiada sprzet techniczny, ktéry moze

przydzieli¢ zotnierzowi oraz pododdziatowi (tab. 4.3.1, 4.3.2.). Sprzet techniczny
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bedacy w wyposazeniu kompanii, to przede wszystkim bron, wozy bojowe i
samochody ciezarowo-terenowe. Indywidualne wyposazenie zoinierza obejmuje
sprzet przedstawiony w tabeli 4.3.1.

TABELA 4.3.1.
WYPOSAZENIE IDYWIDUALNE ZOtNIERZA W SPRZET TECHNICZNY

Lp. Wyszczegolnienie Kompania Kompania czotgbéw
zmechanizowana
maska przeciwgazowa MP-4 94 34
2 ptaszcz ochronny 94 34
przeciwchemiczny OP-1
3 bagnet 89 .
4 torba z wyposazeniem 94 34
(menazka, manierka,
przybornik)
5 fadownica z magazynkami 89 34
6 topatka piechoty 94 34
7 hetm z siatkq maskujgca 94 .

Zrédto; opracowanie wiasne
Natomiast na wyposazeniu kompanii znajdujg sie nastepujace uzbrojenie |

Srodki techniczne.

TABELA 4.3.2.
WYPOSAZENIE TECHNICZNE KOMPANII
Lp. WyszczegOlnienie Kompania Kompania czotgéw
zmechanizowana

1 9 mm P - 64/83 10 8
2 9mm P-63, P-84 28 25
3 7.62mm kbkAK, AKM, 45 1

AKML
4 7.62 mm kbkAK-GN, 10

WZ.1960
5 7,62 mm SWD, SWDS 3
6 7,62 mm PK, PKM 3
7 7,62 mm PKS, PKMS, 6

PKMSN
8 rg ppanc RPG-76 8 .
9 Czolg T-72/PT-91 : 10
10 BWP 10 :
11 Samochdd C-T ($r.fad.) 2 1

Zrodto: Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningdw sztabowych (zwigzek taktyczny,
oddziat, pododdzial). Warszawa, AON 1998, s. 26-27.
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Umiejetnos¢ postugiwania sie przez zotnierzy wyposazeniem indywidualnym i
sprzetem technicznym jest uzalezniona w duzej mierze od dowddcy plutonu,
kompanii. Obowigzkiem dowodcy pododdziatu jest bowiem wyszkolenie zotnierzy w
postugiwaniu sie tym, co posiada zotnierz w swoim wyposazeniu. Moze to zrobi¢
dobrze tylko wtedy, gdy sam posiada odpowiednie umiejetnos¢ i wiedze techniczna.

Jezeli chodzi o wyposazenie techniczne pododdziatu, to dowddcy
pododdziatéw zmechanizowanych powinni umie¢ obstugiwa¢ i uzywac¢ oraz
przechowywaé¢ zgodnie z wymogami sprzet wyszczegélniony w tabeli 4.3.2, pod
pozycjami 1-8 oraz 10-11.Z kolei dowdédcy pododdziatdw czotgdédw pod pozycjami
1-3 oraz ~ -11.Jak wida¢ dowbédcy pododdziatdbw zmechanizowanych w szerszym
zakresie powinni zapoznac sie z bronig, poniewaz wiecej jej rodzajow znajduje sie
w wyposazeniu kompanii. Dowddcy wojsk zmechanizowanych powinni mie¢ w
programie ksztatcenia WSO wiecej zaje¢ poswieconych budowie broni i szkoleniu
strzeleckiemu.

Oprocz tego, niezaleznie od rodzaju wojsk, dowddcy pododdziatow powinni
by¢ przygptowani do pracy na radiostacjach znajdujacych sie w wozach bojowych.

W przysztosSci do wyposazenia pododdziatu planuje sie wprowadzenie na
szczeblu plutonu i kompanii nowego wozu bojowego BWP 2z wiezg 2000,
transportera opancerzonego PANDUR, mozdzierzy oraz zwiekszenie ilosci
czolgéw PT-91. Natomiast w zakresie tgcznosci planuje sie przejsScie z tgcznosci
analogowej na cyfrowg. Z tego tez powodu powinno sie systematycznie
wprowadza¢ do programéw ksztalcenia wiedze techniczng uwzgledniajaca te

technike.

44. Przygotowanie techniczne dowddcy do utrzymywania sprawnoSci

sprzetu technicznego

Duze nasycenie i roznorodnos¢ sprzetu technicznego w pododdziatach,
stawiaja przed dowddcami, szczegolnie tych nizszych szczebli, wysokie
wymagania. Wymaga sie bowiem utrzymania sprzetu sprawnego technicznie, co
wigze sie z utrzymaniem wysokiej kultury technicznej® Dowddca ma co prawda

»technika”, ktory jest bezposrednio odpowiedzialny za eksploatacje, sprzetu

A. Tunkiewicz, A. Mituta, Kulturatechnicznaw WSO, Warszawa PWL, 1992.
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technicznego i uzbrojenia, ale wiedza dowddcy powinna by¢ taka, zeby mogt
sprawowac¢ kontrole nad podwtadnymi, czasami dopilnowaé, a w trudnych
sytuacjach nawet zastgpi¢. Analizujgc wplyw techniki na dziatania taktyczne oraz
zaleznosci zachodzgce w czasie dowodzenia miedzy dowddcg a inzynierem,
mozna zauwazyc¢, ze jego dziatanie jest SciSle powigzane ze sprzetem technicznym
(tab. 4.3.1i 4.3.2.).

Do celow szkoleniowych wykorzystuje sie ok. 30% sprzetu technicznego, a
pozostate 70% znajduje sie w tak zwanym ,zapasie nienaruszalnym” i podlega
przechowywaniu oraz konserwacji. Przyszty dowddca plutonu i kompanii powinien
by¢ wiec przygotowany nie tylko do szkolenia zotnierzy na sprzecie technicznym,
ale takze posiadac¢ wiedze potrzebng do organizacji przechowywania i konserwaciji
sprzetu technicznego w warunkach pokojowych (rys.4.4.1.).

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze dowdOdcy pododdziatow powinni

posiadac nastepujgce umiejetnosci w zakresie przygotowania technicznego:

> Uzytkowadé sprzet techniczny, a W szczegolnosci:

m prowadzi¢ ogien z broni strzeleckiej w r6znych pozycjach,

m rozktadacd i skladaé bron,

m przystrzeliwa¢ bron strzelecka

m opisac czynniki wptywajgce na lot pocisku i celnos¢ strzelania,

m rzucac celnie granatami recznymi,

m postugiwac sie maskg przeciwgazowag MP-4,

m postugiwac sie ochronnym plaszczem przeciwchemicznym OP-1M,

m wykorzystac podlegty sprzet w celu wykonania punktu oporu pod wzgledem
rozbudowy inzynieryjnej,

m postugiwac sie etatowym sprzetem przeciwchemicznym pododdziatu,

m przygotowac do pracy podstawowe radiostacje przenosne i na wozach bojowych,

m nawigzaé i prowadzi¢ bezprzewodows i telefonicznatacznosé radiowa

m postugiwac sie podstawowymi dokumentami kodowymi,

m postugiwaé sie dokumentami tgcznosci,

m postugiwaé sie uktadami sterowania wozami bojowymi i samochodu,

m postugiwac sie stabilizatorami uzbrojenia i urzgdzeniami specjalnymi wozéw

bojowych.
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wykorzystywac przyrzady kontrolno-pomiarowe do oceny stanu technicznego
urzadzen wozow bojowych i samochodéw,

postugiwacé sie wyposazeniem indywidualnym pojazdu,

przyjmowac i przekazywac sprzet techniczny,

prowadzi¢ dokumentacje techniczng eksploatacji na szczeblu pododdziatu,
kierowa¢ pojazdami (wozem bojowym, samochodem) w ré6znym terenie,
warunkach pogodowych, w dzien iw nocy,

postugiwaé sie uzbrojeniem poktadowym wozéw bojowych,

przygotowac uzbrojenie do strzelania,

okresli¢ nastawy poczgtkowe oraz rozwigzac teoretyczne zadania ogniowe z
broni poktadowej wozu bojowego,

postugiwac sie tabelami strzelniczymi,

wykrywaé, rozpoznawac i okresli¢ odlegtosci do celéw r6znymi sposobami,

prowadzi¢ celny ogien z broni pokladowej wozu bojowego w réznych sytuacjach,

wykonywaé czynnosci oficera oghiowego podczas strzelania pododdziatem z

wozbéw bojowych ogniem posrednim.

Obstugiwac sprzet techniczny, a W szczegolnosci:

osobiste wyposazenie zotnierza ( maska przeciwgazowa MP-4,0dziez ochronna

OP-1),
bron pojedynczego zotnierza przed i po strzelaniu,

wozy 6ojowe, samochody w zakresie obstugi codziennej i obstug okresowych,

wozy bojowe w zakresie przygotowania do walki i pokonania przeszkody wodnej,

bron poktadowa do strzelania i po strzelaniu.

Organizowac¢ czynnosci zwiazane z petniona funkcja, a w szczegolnosci:

wykorzystanie systemu tgcznosci w pododdziatach w roznych rodzajach dziatan

taktycznych,

przeprowadzanie zajec ze szkolenia strzeleckiego z pododdziatem,
wykonanie obstugi w zakresie: OC, 00-1,00-2,

dzien techniki w pododdziale,

zabezpieczenie inzynieryjne w plutonie i kompanii w dziataniach taktycznych,

przeprowadzanie zajec ze szkolenia technicznego, ogniowego.
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obrone przeciwchemiczng pododdziatu,

zajecia ze szkolenia przeciwchemicznego,

prowaglzenie szkolenia z budowy i zasad uzytkowania uzbrojenia wozow
bojowych,

kierowanie ewakuacjg ludzi i sprzetu z pola walki,

wykonanie napraw biezacych uzbrojenia i sprzetu technicznego,

kierowanie elementami zabezpieczenia logistycznego na szczeblu pododdziatu,
strzelanie z broni pokladowej wozu bojowego,

prowadzenie zaje¢ w punktach nauczania podczas strzelania,

system ognia plutonu przed walka i kierowanie nim podczas walki,
prowadzenie ognia zespotowego pododdziatdbw wozami bojowymi do celéw
naziemnych i powietrznych,

przygotowanie przepraw w bréd, wptaw i Srodkami przeprawowymi.

> Przestrzega¢ warunki bezpieczennstwa i kultury technicznej, a W
szczegolnosci:

uzytkowania broni strzeleckiej i granatéw recznych,

strzelania i ¢wiczenia w rzucaniu granatami recznymi,

korzystania ze Srodkéw pozoracji pola walki,

postugiwanie sie mechanizmami i urzgdzeniami wozow bojowych i samochodow,

eksploataciji sprzetu technicznego,

kierowania naukagjazdy wozami bojowymi,

uzytkowania broni poktadowej wozéw bojowych i amunicji.

Posiadanie  powyzszych umiejetnosci przez dowddcow pododdziatow
uzaleznione jest od ich wiedzy technicznej. Opierajgc sie ha umiejetnosciach, jakie
powinien posiada¢ dowddca w zakresie sprzetu technicznego, bedacego w
wyposazeniu jego pododdziatu (tab.4.3.1, 4.3.2.), mozna sformutowaé zakres
wiedzy technicznej, jaki jest mu niezbedny w wykonywaniu obowigzkdéw stuzbowych
na zajmowanym stanowisku (zatgcznik nr 5).

Dowbédca, znajac swéj sprzet techniczny, jest w stanie skutecznie szkoli¢
zotnierzy oraz sprawnie wspotpracowaé z dowddcami pododdziatdbw panstw NATO
podczas roznego rodzaju ¢wiczen taktycznych. Oprocz tej wiedzy dowddca, w celu

sprawnego dziatania w czasie ¢wiczen taktycznych, powinien takze posiadaé pewien
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zas6b wiedzy z zabezpieczenia inzynieryjnego i obrony przeciwchemicznej

(zatacznik, nr 6).

W przyszioSci pododdzialy zostang wyposazone w nowy sprzet bojowy. W
programie ksztatcenia powinno zatem znaleZ¢ sie zagadnienia zwigzane z jego
budowag i eksploatacja o czym juz wczesniej wspomnialem. Opanowanie tego
zakresu materialu programowego daje duze prawdopodobienstwo, ze podlegly
sprzet techniczny (obecny i przyszly) zostanie dobrze wykorzystany w czasie
szkolenia i obstuzony oraz utrzymany bedzie wysoki wspoétczynnik gotowosci
bojowe).

Przechowywanie sprzetu jest istotnym problemem, dlatego nalezy dobrze
przygotowa¢ dowddce do realizacji tych obowigzkéw. Powinno sie to odbywaé po
opanowaniu wiedzy z przedmiotéw technicznych, realizowanych wczesniej.

Bardzo duza czes¢ sprzetu technicznego w pododdziatach pozostaje na
przechowaniu w tzw. zapasach nienaruszalnych (ZN). Zdarza sie jednak, ze sprzet
ten bywa w okresie intensywnego szkolenia i jest przekazywany do uzytku
biezacego, czyli do zaje¢ poligonowych. Po tych zajeciach podlega obstudze,
nastepnie z powrotem moze by¢ przekazany do przechowywania lub pozosta¢ do
wykorzystania w szkoleniu biezgcym. Jest to wuzaleznione od rozkazow

wydawanych przez przetozonych (rys.4.4.2).

Dowddpa, ktéry organizuje przechowywanie sprzetu technicznego powinien

posiada¢ umiejetnosci w zakresie:



119

> wykorzystania wptywu warunkoéw eksploatacyjnych na procesy korozji i starzenie,

> wykorzystania metod oraz urzadzeh technicznych  stosowanych —w

przechowywaniu,
> zabiegow konserwacyjnych,
> obstugi podczas przechowywania.

W celu dobrego wykorzystania tych umiejetnosci niezbedny jest mu zaséb wiedzy

technicznej obejmujace;j:

wplyw warunkéw atmosferycznych, i materiatdw pednych i smaréw na procesy

korozyjne oraz starzenie materiatow niemetalowych.

pokrowce wielokrotnego uzytku oraz wykorzystanie ich w przechowywaniu,
pokrowce jednorazowego uzytku oraz wykorzystanie ich w osuszaniu statycznym,
zestaw urzgdzen do mikrotadowania akumulatorow,

urzadzenia do osuszania dynamicznego sprzetu, magazynéw,

metode konserwacji (smarowa bezsmarowa),

konserwacje uzbrojenia i amunicji,

konserwacje sprzetu pancernego, opancerzonego i samochodéw,
konserwacje tgcznosci i elektroniki,

konserwacje akumulatorow,

konserwacje sprzetu przeciwchemicznego,

konserwacje sprzetu inzynieryjnego.

m obstuge przed magazynowaniem, w  czasie magazynowania, po

magazynowaniu.®

Przedstawione powyzej zagadnienia sg potrzebne przysztemu dowddcy w
réznym stopniu. W zdecydowanej wiekszosci dowddca nie bedzie wykonywat sam
tych czynnosci, ale powyzszy zakres wiedzy powinien pom6c mu w nadzorowaniu

eksploatacji sprzetu technicznego podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

Przechowywanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, Warszawa, SG WP 1995.
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4.5. Zakres przygotowania technicznego w Swietle przeprowadzonych badan

Wstgpienie do NATO, intensywny rozwdj techniki, wieksze przyblizenie jsprzetu
lepiej zaawansowanego technicznie oraz r6znorodnos$¢ wozow bojowych, srodkdow
lacznosci, systemdéw dowodzenia, systemow informacyjnych, to czynniki ktére
spowodowaly wymoég operatywnosci wiedzy technicznej nabytej w szkole, czyli
przygotowanie do petnego jej wykorzystania w praktyce. Przeprowadzony wywiad z
dowddcami pododdziatow potwierdzit powyzszg teze oraz postuzyt do opracowania
zakresu wiedzy, ktorg powinien zna¢ dowodca pododdziatu. Szczegotowy zakres
wiedzy dowddcy plutonu w opinii badanych dowdédcéw przedstawia zatgcznik
nr 7i 8. Sg to zagadnienia, ktére stanowig podstawe codziennej pracy dowddcy
plutonu. Bez ich znajomos$ci nie moze on dobrze wykonywaé obowigzkdéw
stuzbowych. Tag wiedze akceptowato prawie 90% badanych. Natomiast trudno
zgodzi¢ sie z wypowiedzia dowodcOw plutonu, ze takie zagadnienia jak:
przygotowanie wozu bojowego do pokonywania przeszkéd wodnych czy
przygotowanie wozu bojowego do walki, jest realizowane w codziennym szkoleniu
zolnierzy. Sag one realizowane w czasie zaje¢ faktycznych, jednak w sytuacji
niedoboru finansowego, nie zawsze odbywajg sie w takim zakresie, w jakim
przewiduje to program ksztalcenia. Znajomos¢ tych zagadnien potrzebna jest
dow6dcom do zapewnienia warunkéw bezpieczehAstwa w czasie szkolenia
poligonowego. Znaczna czes¢ zagadnien z zakresu wiedzy technicznej potrzebna
jest dowodcom pododdziatow do dziatan w ramach c¢wiczen taktycznych np.
problem tacznosci.

Dowddca plutonu, kompanii, powinien dba¢ o eksploatacje podlegtego mu
sprzetu wojskowego. Czes¢ zagadnien, szczegdlnie z tacznosci, jest potrzebna do
okre$lonych dziatan podczas ¢wiczen taktycznych, ale bez dobrej znajomosci nie
moze dowddca plutonu dobrze funkcjonowaé w skiadzie kompanii. Zdaniem autora
rozprawy, oprocz zagadnien z tacznosci wyszczegOlnionych w badaniach,
dowoddca plutonu powinien rowniez szczegétowo zna¢ zasady organizowania
pracy w sieci tgcznosci dowddcy batalionu i kompanii oraz zasady korespondenciji.
Dowddcy plutonu w badaniach nie wymienili tych zagadnienn prawdopodobnie
dlatego, ze czes¢ z nich malo uczestniczylo w c¢wiczeniach taktycznych

organizowanych przez brygady, ktérych ilos¢ z powodu braku srodkéw finansowych
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zostala mocno ograniczona. Organizowanie takich sieci odbywa sie przede
yszystkimw warunkach dziatan taktycznych.

Dowddcy plutonéw czesto korzystajg z wiedzy i umiejetnosci z zakresu obstugi
codziennej pojazdow i wozow bojowych. Kazdy pojazd, ktéry musi wyjechac,
powinien przej$¢ obstuge codzienng. Co jest bardzo wazne w przygotowaniu
przysztego dowddcy.

Bardzo duzo sprzetu wojskowego, jak juz wczesniej wskazywatem znajduje sie na
konserwaciji. Z obserwacji wynika, ze absolwenci WSO we Wroctawiu i w Poznaniu
sgna 0go6t stabo przygotowani do konserwacji sprzetu i uzbrojenia wojskowego. W
przysziosci sprzet ten bedzie w wiekszosci wyposazony w podzespoty elektroniczne i
jego przechowanie bedzie wymagato prawie laboratoryjnych warunkéw. Stad tez
wynika pilna potrzeba rozszerzenia tych zagadnien w programach ksztatcenia w
WSO o profilu dowédczym.

W zalgczniku nr 9 przedstawiony zostat zakres wiedzy technicznej, ktora
powinna by¢ znana dowddcy plutonu w stopniu ogolnym. Akceptowany jest on
przez okoto 90% badanych.

Dowddca kompanii takze jest odpowiedzialny za sprzet bedacy na wyposazeniu
jego pododdziatu. Wywiad przeprowadzony z dowddcami kompani pozwolit okreslic,
jakie zagadnienia powinni oni zna¢ szczegdtowo a jakie ogoélnie. Ich zestawienie
zawiera zatgcznik nr 10.

Z analizy wynikéw badan nasuwa sie wniosek, ze im wyzsze stanowisko

stuzbowe tym mniejsza wiedze szczegblowa powinien posiada¢ dowodca

(rys.4.5.3.).

erALicM
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Rys. 4.5.3. Szczego6towy zakres wiedzy technicznej jakg powinien posiada¢ dowodca

Wopinii badanych oficeréw
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Wynika to stad, iz na wyzszych stanowiskach dowddczych bardziej
rozbudowana  jest logistyka, ktéra ujmuje zagadnienia zwigzane @z
zabezpieczeniem procesu eksploatacji urzadzen technicznych.

Potrzeba znajomosci techniki przez dowodce plutonu wynika réwniez i z tego, iz
wigze sie z odpowiedzialnoscig finansowg przestrzeganiem warunkow
bezpieczenstwa oraz odpowiedzialnoscig za zycie i zdrowie zotnierzy. Analizujgc
wyniki ankiety oraz opierajac sie na wynikach obserwacji w jednostkach
wojskowych oraz wywiadach przeprowadzonych z dowddcami plutonu i kompanii
mozna zauwazy¢, ze duzg czes¢ napraw sprzetu bojowego dowddcy plutonéw
realizujg sami. Czasami wykonujg je uczac sie dopiero poszczegoblnych czynnosci
podczas naprawy. Technik, bedacy w etacie kompani oczywiscie w tym pomaga,
ale takze czasami jest go brak. Czesto wiec dowddca plutonu musi go zastgpi€ i
wtedy przygotowanie techniczne jest mu bardzo potrzebne.

W badaniu brali takze udziat oficerowie logistyki, ktdrzy potwierdzili réwniez,
ze dowddcy powinni by¢ dobrze przygotowani pod wzgledem technicznym(45,7%).

Analizujgc wyniki badan mozna zauwazy¢, ze dowddcy plutonu potrzeba wiecej
wiedzy szczegétowej z zagadnien zwigzanych z sprawami czysto technicznymi,
opartymi pa budowie sprzetu, obstudze oraz przygotowaniu sprzetu do realizacji
dziatan bojowych. Natomiast dowddcy kompanii bardziej sg zainteresowani przede
wszystkirri zagadnieniami zwigzanymi z budowa broni i przygotowaniem sprzetu
technicznego do realizacji dziatan na polu walki.

Patrzac na system szkolnictwa wojskowego, jaki jest w krajach zachodnich,
mozna zauwazyc¢, ze przed objeciem kazdego stanowiska stuzbowego realizowany
jest odpowiedni kurs co wydaje sie godne nasladowania. Na kursie dowddcow
kompanii powinno sie miedzy innymi uszczegdtowi¢ zakres wiedzy technicznej
wyniesionej z WSO, pod katem jej przydatnosci na tym konkretnym stanowisku w
danej jednostce wojskowej.

Przynaleznos¢ do NATO i zwigzane z tym powstawanie pododdziatéw
miedzynarodowych z udziatem wojsk polskich, zmusza do gtebszego potraktowania
niektérych zagadnien zwigzanych ze znajomoscig sprzetu technicznego. Istnieje
potrzeba zwiekszenia liczby godzin przeznaczonych na poznanie sprzetu panstw
zachodnich. Badania wykazuja ze zajecia z budowy sprzetu technicznego panstw

NATO sg dotychczas traktowane marginalnie.
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4.6. PODSUMOWANIE

Z badan wynika, ze wiedza techniczna jest bardzo potrzebna w dowodzeniu
pododdziatem. Jest ona praktycznie przydatna przez caly czas stuzby i mozna
powiedzie¢, ze im lepiej zostanie przygotowany pod tym wzgledem dowddca w
szkole ofiperskiej na ewentualnych kursach, tym wiecej wykorzysta tej wiedzy i
umiejetnosci w dowodzeniu. Na szczeblu dowddcy kompanii znajduje sie wiele
sprzetu technicznego i jego wykorzystania powinny by¢ przyporzadkowane
umiejetnosci techniczne. Biorac jako podstawe te umiejetnosci okre$lono zakres
wiedzy technicznej dowddcy plutonu (zatgcznik 5,6). Zakres tej wiedzy zostat
podany weryfikacji przez badania ankietowe. Dowo6dcy pododdziatdw w ankietach
do nich skierowanych okreslili, zakres wiedzy szczego6towej i ogolnej jaki powinien
posiada¢ dowddca plutonu w dziedzinie techniki (zataczniki 7,8,9). Niezbedna
wiedze techniczng (szczeg6towg i o0gdllng) przydatng dowddcy kompanii
przedstawiono w zatgczniku 10.

Intensywny rozw0j techniki oraz jej wysoki poziom powoduje, ze powinna
nastgpi¢ specjalizacja w zakresie przygotowania technicznego. Dowddca
wykorzystuje wiedze techniczng praktycznie przez caly czas swojej stuzby, tylko w
roznym czasie zakres tej wiedzy jest inny. Najwiecej szczegOtowe] wiedzy
technicznej powinien zna¢ dowddca przede wszystkim na pierwszych stanowiskach
stuzbowych, gdzie ma bezposredni kontakt ze sprzetem technicznym i wiedza ta
mu potrzebna do wykonywania i nadzorowania drobnych napraw i obstug sprzetu
bedacego w wyposazeniu pododdziatu.

Wiekszg uwage w WSO o profilu dowbédczym nalezy zwréci¢ na
problematyke dotyczgca przechowywania sprzetu technicznego. Jest ona malo
znana dowdédcom pododdziatbw. Zdaniem autora pracy ten dziat eksploatacii
powinien by¢ realizowany jako oddzielny przedmiot po zakohczeniu realizacji zajeé
z budowy i eksploatacji sprzetu technicznego.

Analizujgc wiedze techniczng potrzebng dowddcy nalezy takze spojrzeé na
sprzet techniczny, jaki bedzie w najblizszej przysztosci w wyposazeniu wojska. W
obecnych programach ksztatcenia powinno sie umiesci¢ wiedze z budowy
.eksploatacji, teorii i praktyki strzelan wozéw bojowych, ktére moga byc¢
wprowadzone w najblizszej przysztosci, oraz wiedze z zakresu uzytkowania godzin

na nauke o sprzecie technicznym panstw zachodnich, ktérego znajomosc¢ jest i
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5 PROPOZYCJE | WNIOSKI W ZAKRITZSIE, POPRAWY SKUTECZNO$CI
KSZTALCENIA TECHNICZNEGO DOWODCOW PODODDZIALOW WOJSK
ZMECHANIZOWANYCH | PANCERNYCH
Termin ,skuteczno$¢” wywodzi sie od przymiotnika ,skuteczny”, co oznacza

.<dajacy pozytywne, pozadane wyniki, wywotujgcy oczekiwany skutek” Mowigc o

skutecznosci dziatania w tym znaczeniu, mamy na mys$li dziatlanie dajgce

pozytywne, pozadane wyniki. Czesto pojecie to utozsamiane jest z efektywnoscig

Skutecznos¢ ksztatcenia zalezy miedzy innymi od jego organizacji i zabezpieczenia,

a takze od programéw i wielu innych czynnikbw warunkujacych przebieg tego

procesu. Poprawienie skutecznosci w zakresie przygotowania dowodcow do realiéw

przysziego pota walki wymaga zmian w organizacji i przebiegu procesu ksztatcenia w

WSO. Na podstawie przeprowadzonych badan za najwazniejsze nalezy uznac:

1 Oddzielenie przygotowania technicznego od ksztatcenia ogblnego podchorazych,

co powinno wptyna¢ korzystnie na poziom ksztatcenia ogélnego.

2. Realizowanie przygotowania technicznego powinno odbywac sie po wczesniejszym
przygotowaniu ogélnotechnicznym. Obecnie nie jest ono ujednolicone w
analizowanych WSO. Zauwazalne sg braki w zakresie podstawowych przedmiotéw
ogolnotechnicznych, szczegdlnie w WSO w Poznaniu. Wiekszg uwage nalezatoby

zwréci€ na zajecia zwigzane z informatyka i rysunkiem technicznym.

3. W przyjmowaniu na studia do WSO dawanie preferencji kandydatom z
wyksztatceniem ogdélnym. W ciggu pierwszego roku nalezy ich obserwowac w celu

okreslenia ich predyspozycji do zawodu.

4. W ksztatceniu technicznym wprowadzenie specjalizacji. Podchorazy powinien
robi¢ specjalizacje na taki rodzaj sprzetu, na jaki ma by¢ kierowany do stuzby.
Przydziat dowédcoéw na stanowiska stuzbowe powinien sie odbywac¢ po obronie

pracy dyplomowej (magisterskiej).

S.Konczenie ksztatcenia technicznego egzaminem specjalistycznym,

dopuszczajgcym do eksploatacji okreslonych marek wozéw bojowych i samochodéw.

M. Szymczyk, Stownik jezyka polskiego, op. cit., s.251.
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5 PROPOZYCJE | WNIOSKI W ZAKRESIE' POPRAWY SKUTECZNQSCI
KSZTALCENIA TECHNICZNEGO DOWODCOW PODODDZIALOW WOJSK
ZMECHANIZOWANYCH | PANCERNYCH
Termin ,skutecznos¢” wywodzi sie od przymiotnika ,skuteczny”, co oznacza

sdajacy pozytywne, pozadane wyniki, wywotujgcy oczekiwany skutek" Mowigc o

skutecznosci dziatania w tym znaczeniu, mamy na mysli dzialanie dajgce

pozytywne, pozadane wyniki. Czesto pojecie to utozsamiane jest z efektywnoscia.

Skutecznos¢ ksztatcenia zalezy miedzy innymi od jego organizacji i zabezpieczenia,

a takze od programoéw i wielu innych czynnikéw warunkujacych przebieg tego

procesu. Poprawienie skutecznosci w zakresie przygotowania dowddcow do realiéw

przysztego pola walki wymaga zmian w organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia w

WSO. Na podstawie przeprowadzonych badan za najwazniejsze nalezy uznac:

1 Oddzielenie przygotowania technicznego od ksztalcenia og6lnego podchorgzych,

co powinno wptyng¢ korzystnie na poziom ksztatcenia ogélnego.

2. Realizowanle przygotowania technicznego powinno odbywac sie po wczesniejszym
przygotowaniu ogoélnotechnicznym. Obecnie nie jest ono ujednolicone w
analizowanych WSO. Zauwazalne sg braki w zakresie podstawowych przedmiotéw
ogélnotechnicznych, szczegdlnie w WSO w Poznaniu. Wiekszg uwage nalezatoby

zwroécié na zajecia zwiazane z informatyka i rysunkiem technicznym.

3. W przyjmowaniu na studia do WSO dawanie preferencji kandydatom z
wyksztatceniem ogoélnym. W ciggu pierwszego roku nalezy ich obserwowaé w celu

okreslenia ich predyspozycji do zawodu.

4. W ksztatceniu technicznym wprowadzenie specjalizacji. Podchorazy powinien
robi¢ specjalizacje na taki rodzaj sprzetu, na jaki ma by¢ kierowany do stuzby.
Przydziat dowédcoéw na stanowiska stuzbowe powinien sie odbywac¢ po obronie

pracy dyplomowej (magisterskiej).

S.Konhczenie ksztatcenia technicznego egzaminem specjalistycznym,

dopuszczajgcym do eksploatacji okreslonych marek wozéw bojowych i samochoddéw,

M. Szymczyk, Stownik jezyka polskiego, op. cit, s.251.
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bedacych W wyposazeniu pododdziatu, w ktérym dany student bedzie dowbdca.
Egzamin powinien konhczy¢ sie wydaniem uprawnieh do kierowania tymi wozami

bojowymi i samochodami.

e.Organizowanie przed objeciem stanowiska dowddcy kompanii odpowiedniego
kursu, na ktérym przekazywatoby wiedze techniczngpotczebnana lym stanowisku.
Kursy pogtebityby wczesniejsze przygotowanie techniczne i ukierunkowaly na te
zagadnienia, kt6re sa najbardziej potrzebne na tym stanowisku. Zapoznawatyby

dowddcow z nowosciami, jakie pojawityby sie od momentu ukornczenia WSO.

J. Przeznaczanie wiekszej liczby godzin na przedmioty techniczne zwigzane z
budowg eksploatacja sprzetu technicznego oraz teorig i praktykg strzelan.
Nalezatoby takze zwiekszy¢ liczbe zajec¢ praktycznych. W trakcie zaje¢ nalezy ktas¢
nacisk na zagadnienia najbardziej potrzebne w przysztej pracy, a w tym na wiedze i

umiejetnosci o charakterze instruktorsko - metodycznym.

8. Wprowadzenie do programow ksztalcenia oddzielnego przedmiotu zwigzanego z
przechowywaniem sprzetu oraz realizowanie go po skoriczeniu przerabiania

przedmiotéw technicznych.

9. Wprowadzenie do programu ksztatcenia wiecej zagadnieh zwigzanych z budowg i
eksploatacjg sprzetu technicznego panstw zachodnich i potgczenie ich z treSciami
obejmujacymi eksploatacje sprzetu naszego wojska. Realizowanie tej problematyki
powinno eie odby¢ przez poréwnywanie sprzetu wojsk polskich ze sprzetem w

armiach zachodnich.

10. Wprowadzenie do zaje¢ z przedmiotow ogélnotechnicznych i technicznych

stownictwa w jezyku angielskim.

11.Systematycznie wprowadzanie do programow ksztatcenia nowos$ci technicznych
uwzgledniajacych aktualne i przyszie wyposazenie naszej armii. W ten sposob

program ksztatcenia bytby blizej potrzebom praktyki.



127

12. Poprawienie organizacji zaje¢, szczegblnie praktycznych. Z badan wynika, ze
istnieje potrzeba lepszego zabezpieczenia procesu ksztalcenia w olej napedowy, olej
siinikowy, narzedzia, stendy, trenazery, a takze zwiekszenie liczby instruktorow i
dbatos¢ o ich poziom przygotowania zawodowego. Nalezaloby przejawiaé wieksza
dbatos¢ o korelacje miedzyprzedmiotowg tzn, aby przygotowanie techniczne

realizowane bylo w potgczeniu z innymi przedmiotami i w terenie.

13 Modernizowanie bazy szkoleniowej wyposazenie jej miedzy innymi w elementy,
sprzetu wybranych wozéw bojowych. Wyposazenie gabinetéw przedmiotowych w
komputery (wraz z nowoczesnym oprogramowaniem i podigczeniem do internatu),

magnetowidy, wideoprojektory.

51 Propozycja modelu ksztatcenia technicznego

Dowodcami powinni byC oficerowie, ktdrzy moga podota¢ wykonywanej funkciji.
Duzy wzrost zapotrzebowania na informacje i wiedze potrzebna do przywddczego
dowodzenia wspoiczesnymi i przysztymi pododdziatami zmechanizowanymi i
czotgbw spowodowat potrzebe selekcji ludzi na stanowiska kierownicze, poniewaz
spoczywa na nich bardzo duza odpowiedzialno$¢. Dowddca w przyszitosci dostanie
sprzet, ktéry bedzie przede wszystkim oparty na podzespotach elektronicznych i
systemach komputerowych, bedacych nawet na szczeblu druzyny (wozu bojowego),
do ktérego beda dociera¢ informacje przez zainstalowany informatyczny system
cyfrowy. Dowddcy bedag posiadali w swojej dyspozycji coraz to drozszy sprzet o
wiekszym niz dotychczas stopniu razenia. Rosngca rola wyposazenia technicznego
pododdziatbw jest istotnym powodem lepszego ksztalcenia 1 przygotowania
przysztych kadr dowddczych i nastepuje wieksze zapotrzebowanie na wiedze
ogélnotechniczng i techniczng. Oficerowie dowddcy powinni by¢ odpowiedzialni w
uzyciu nowoczesnej broni iznac skutki tego dziatania. Na bazie przeprowadzonych
badan oraz na podstawie analizy literatury mozna zbudowac¢ model ksztatcenia
technicznego w przysziej uczelni o charakterze dowodczym (rys.5.1.). Obejmuje on
piecioletnie studia magisterskie, podzielone na dwa etapy. Pierwszy, z nich obejmuje
pierwszy rok studiéw, w ktérym to czasie podchorgazy poddany bytby wnikliwej
obserwacji pod katem posiadanych predyspozycji dowddczych oraz zostat

przeszkolony z zakresu obowigzkow dowddcy druzyny. Jezeli okazatoby sie, ze
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takowych predyspozycji nie posiada, woéwczas dalsza jego edukacja powinna by¢
realizowana na innym profilu ksztalcenia. W czasie pierwszego etapu ksztalcenia
powinno by¢ realizowane podstawowe szkolenie techniczne jakie jest wymagane od
zotnierza stuzby zasadniczej i dowddcy druzyny. Natomiast podchorazowie
wykazujacy cechy dowbédcze zostaliby zakwalifikowani do |l etapu ksztatcenia
obejmujgcego cztery lata studidow i konczacego sie egzaminem magisterskim. W
czasie studiéw podchorgzowie powinni uzyskac¢ prawo jazdy w cywilnym osrodku
szkolenia (jezeli nie uzyskali go przed rozpoczeciem studiow w WSO), ktore stanowi
podstawe nauki jazdy na wozach bojowych realizowanego w ramach ksztalcenia
technicznego. W programie ksztatcenia powinna by¢ ujeta systematyczna nauka
jezyka angielskiego, na ktérego bazie przyszly dowddca bedzie wzbogacat jezyk
angielski o stownictwo techniczne, bedac na kursach specjalistycznych w os$rodku
szkolenia, po skonczeniu studiow oraz w ramach samoksztaicenia w jednostce
wojskowej. Etap ksztatcenia stacjonarnego ( bez uwzglednienia odpowiednich
praktyk) powinien sie konczy¢ egzaminem magisterskim i mianowaniem na pierwszy
stopien oficerski. Dalszy etap ksztalcenia to przygotowanie specjalistyczne w
oddzielnym os$rodku szkolenia, np. zmechanizowanego lub pancernego. Ten etap
ksztatcenia powinien byc¢ realizowany w potgczeniu z kursem dowddcow plutonu, na
ktorym miedzy innymi powinien by¢ realizowany program ksztatcenia technicznego,
taki jaki jest obecnie w WSO, z uwzglednieniem wnioskOéw przedstawionych
wczesniej. W programie ksztatcenia technicznego powinny by¢ nastepujgce
przedmioty: budowa i eksploatacja sprzetu technicznego, nauka kierowania wozami
bojowymi i samochodem ciezarowe - terenowym, przechowywanie sprzetu
technicznego, podstawy remontu wozéw bojowych, zabezpieczenia technicznego i
inzynieryjnego, obrony przeciwchemicznej, logistyki, tacznosci. W ramach kursu
powinny by¢ realizowane przedmioty z budowy, uzbrojenia oraz z teorii i praktyki
strzelann broni bedacej na wyposazeniu pododdzialu. Realizacja ksztalcenia
technicznego w oddzielnym osrodku wptynie na lepsze przygotowanie przysztych
dowddcow do dziatalnosci praktycznej w jednostkach wojskowych. Realizacja
ksztalcenia technicznego, w taki sposob jak obecnie, nie spetlnia oczekiwanh ani
absolwentbw WSO ani ich przetozonych w jednostkach. W WSO najwazniejsze
bowiem jest przygotowanie podchorazego do egzaminu koncowego i obrony pracy

dyplomowej. Przedmioty techniczne realizowane w WSO sg roztozone po kilka zajeé
na kazdy rok ksztalcenia, a to nie wplywa korzystnie na proces ksztalcenia.
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Zblokowanie zaje¢ poprawi proces ksztatcenia technicznego, a w tym samym
zwiekszy jego efektywnos$¢. Intensywny rozwdéj techniki (podrozdziat 1.4.2))
doprowadzi prawdopodobnie do tego, ze wozy bojowe beda posiadaly duzg
mobilno$¢ oraz beda taczyly w sobie cechy: czotgu, bojowego wozu piechoty i
transportera opancerzonego, a nawet niewykluczone, ze i Smigtowca bojowego.
Wtedy mozna bedzie stworzy¢ jeden osrodek ksztalcenia specjalistycznego dla wojsk
zmechanizowanych i pancernych. W osrodku tym przyszty dowddca powinien by¢
przygotowywany na taki w6z bojowy, ktéry aktualnie bylby na wyposazeniu armii
(rys.5.2.).Powyzszy model zostat skonsultowany i zaakceptowany przez grupe
ekspercka zajmujaca sie szkolnictwem wyzszym oraz jednym z komendantéw szkot
oficerskich. ~ Proces ksztalcenia technicznego mogiby by¢é potaczony z
krotkoterminowg praktyka w jednej z firm produkujgcej sprzet wojskowy. Kurs w
osrodku szkolenia powinien konczyC sie egzaminem specjalistycznym. Powyzszy
model ksztalcenia technicznego powinien zapewni¢ lepsze przygotowanie ogélne i
techniczne przysztego dowddcy umozliwiajgce skuteczniejsze szkolenie i

funkcjonowanie ich w realiach przysztego pola walki.






130

ZAKONCZENIE

Intensywny rozw0j techniki oraz nieuchronna komputeryzacja systemow
dowodzenia spowodowaly duze zapotrzebowanie na lepsze przygotowanie pod
wzgledem technicznym przysztych dowddcow. Szkoly oficerskie  powinny
przygotowywac absolwentéw potrafigcych wykorzystaé walory sprzetu technicznego,
stanowigcego wyposazenie coraz nowoczes$niejszej armii. W niniejszej pracy
analizowano obecne przygotowanie dowédcow pod wzgledem technicznym w dwdch
szkotach  oficerskich, przedstawiono  programy  ksztalcenia  przedmiotéw
ogélnotechnicznych i technicznych oraz wyniki analizy potrzeb w zakresie
przygotowania ogolnotechnicznego i technicznego. Zwrécono uwage na wplyw
rozwoju technicznego na zmiane metod dziatania dowddcéw. Zagadnienia te
omoéwiono na przyktadach historycznych oraz wydarzeniach w ostatniego
dziesieciolecia. Przedstawiono potrzebe znajomosci sprzetu technicznego w
procesie dowodzenia, oraz zwr6cono uwage na zmiany, jakie nastgpia na przysztym
polu walki. Mimo olbrzymiego postepu technicznego rola cziowieka bedzie na nim
dalej decydujaca. Od niego bedzie, miedzy innymi zalezalo zgodne z
przeznaczeniem uzycie techniki, w przysziym konflikcie zbrojnym. Uzycie
najnowszych srodkéw techniki bedzie sie wiec odbywalo na ptaszczyznie intelektu i
gruntownego wyksztalcenia przysztych uzytkownikéw tej broni, decydujacego o
skutecznosci dowodzenia i powodzeniu na przysztym polu walki. Wynika z tego, ze
wiedze inzynierskg od dowoddczej w ptaszczyznie dowodzenia jest bardzo trudno
rozgraniczy¢. Biorgc pod uwage odpowiedzialnos¢ dowddcy pododdziatu, znajomosé
techniki jest mu niezwykle potrzebna, zaréwno w warunkach stacjonarnych, jak i
podczas dziatah taktycznych.

Przeprowadzone badania, ktérych wyniki zaprezentowano w pracy
potwierdzajg hipoteze gtdwna oraz hipotezy szczegotowe.

Obydwie szkoly wyzsze, (WSO) w ktérych prowadzono badania nie majg
aktualnie uprawnien nadawania tytulu magistra, a wydaje sie, ze dzi$ jest to
potrzebne kazdemu absolwentowi uczelni wojskowej. Praca na stanowisku dowddcy
pododdziatu jest na tyle trudna, ze doksztatcanie sie w jednostkach wojskowych jest
bardzo utrudnione. Wysoki stopienn utechnicznienia armii wymaga duzej wiedzy
0g0lnej, nie tylko technicznej i dlatego proponuje ujednolici¢ ksztalcenie w WSO tak,

jak to przedstawitem w rozdziale 5.
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Do tej pory w WSO przygotowanie techniczne jest zawsze na drugim planie.
Najwazniejsze jest ksztatcenie ogdlne i obrona pracy dyplomowej. Jezeli odbywatoby
sie ono w specjalistycznym osrodku w ramach kursu dowdédcow plutonu, wplynetoby
to z pewnoscig na podniesienie jego poziomu i lepsze przygotowanie przysztych
dowddcoéw pododdziatow. Oddzielenie ksztatcenia technicznego od ogdlnego
wptynetoby takze na wyzszy poziom przygotowania ogolnego, poniewaz podchorgazy
skupiatby sie tylko na tym ksztatceniu. Lepsze przygotowanie ogdolne wplynie takze
pozytywnie na przygotowanie techniczne, gdyz stanowi dla niego swoisty fundament.
Wskazane bytoby jeszcze wigeksze niz dotychczas powigzanie szkolnictwa
wojskowego ze szkolnictwem cywilnym, w tym réwniez w zakresie obowigzujgcych
aktéw normatywnych, regulujacych jego funkcjonowanie (np. ustaw o szkolnictwie
wyzszym itp).Wtedy tytuly nadawane po ukonczeniu szkoly wojskowej zyskatyby
wieksze uznanie na rynku cywilnym, tak jak to ma miejsce w innych panstwach
NATO. Na przyklad absolwenci Uniwersytetu Bundeshwery w Monachium i
Hamburgu sg fachowcami rozchwytywanymi takze na cywilnym rynku pracy.
Rozwigzanie tego problemu jest bardzo wazne, poniewaz przyszty dowddca po
zakonczeniu stuzby wojskowej mogtby dalej funkcjonowaé na cywilnym rynku pracy.
Takie rozwigzania sg praktykowane w panstwach zachodnich. Byloby to korzystne
réowniez pod wzgledem ekonomicznym dla wojska. Nie trzeba bytoby utrzymywacd
wiecej niz jedng wyzszg szkote, typu oficerskiego a przygotowanie specjalistyczne
mogtoby sie odbywaé w kilku osrodkach o r6znych specjalnosciach. W przysziosci
mogtby by¢ nawet jeden wspdlny osrodek szkolenia dla wojsk pancernych i
zmechanizowanych, tak jak to przedstawitem w podrozdziale 5.1. Wdrozenie do
realizacji takiego modelu ksztatcenia powinno w duzym stopniu poprawié
przygotowanie techniczne dowdédcéw dziatajacych na przysziym polu walki. Dobre
ogolne przygotowanie umozliwitoby przekazanie wigkszej ilosci wiedzy technicznej w
krotszym czasie oraz datoby dobre podstawy do realizacji przysztego
samoksztalcenia w zakresie nowych rodzajéw sprzetu technicznego. Analizujac
ksztatcenie przysztych dowoddcéw, nalezatoby sie zastanowi¢, czy nie bytoby
korzystne ze wzgledéw ekonomicznych przyjmowanie do zawodowej stuzby
wojskowej pewnej liczby oséb po studiach cywilnych o zblizonych specjalnosciach.
Jest to jednak Inny problem, nie wchodzacy w zakres rozwazan tej rozprawy.

Wymaga on odrebnych badan, ale najprawdopodobniej bedzie musiat by¢ niedtugo

podjety.
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Prosze dokonczy¢ zdanie. Przygotowanie techniczne to:

Il. Czy znajomosScC sprzetu technicznego oraz parametrow taktyczno-
technicznych pomoze Panu w podejmowaniu decyzji podczas zajec

taktycznych?
(wybierz odpowiedz i wybrang cyfre wstaw w kratke)

1. tak
2. nie
S.trudno powiedzie¢

lll. Czy znajomos$¢ budowy i zasad eksploatacji wozéw bojowych panstw
NATO, ktérg nabyt Pan w WSO Jest wystarczajgca ?

(wybierz odpowiedz i wybrang cyfre wstaw w kratke)

1. tak
2. nie
3. trudno powiedzieé

Il A. Jezeli nie, to czy proponuje Pan:
(wybierz odpowiedzZ i wybrang cyfre wstaw w kratke )

1. zwiekszy¢ intensywnos¢ ksztatcenia,
2. uczy¢ budowy pojazdéw poréwnujac do zachodnich wozéw bojowych.

IV. Jakie sg Pana oczekiwania w stosunku do podwitadnego dowddcy odnosnie

przygotowania technicznego?
(wybierz i podkresl wybrane odpowiedzi)

Czy dowddca powinien:

1. dobrze zna¢ wozy bojowe,

2. znac réznice w budowie wozoéw bojowych wspétpracujacych
miedzynarodowych pododdziatéw,

3. znac trendy rozwoju wspotczesnej broni na Swiecie.

IV A. Inne. Jakie:



VI. Zajecia zjakich przedmiotow technicznych najbardziej przydajg sie Panu
podczas dowodzenia w J.W.?
(wybierz i podkres$l wybrane odpowiedzi)

budowa wozéw bojowych
eksploatacja wozéw bojowych
zabezpieczenie logistyczne
nauka kierowania pojazdami
budowa broni

teoria i praktyka strzelan

7. elektrotechnika

S.tacznosé

9. szkolenie inz.- saperskie

10. obrona przeciwchemiczna

ok wdNpE

VIl. Co zmienitby Pan realizujgc przedmioty wskazane w punkcie nr VI?
(wybierz odpowiedzZ i wstaw odpowiednig cyfre w kratke)

1. zaplanowat wiecej zaje¢ praktycznych

2. zaplanowal wiecej zajec¢ teoretycznych
S.zwiekszyt liczbe godzin przedmiotéw technicznych
4.bez zmian.

VIl A. Inne propozycje:

VIII. Jaka role powinien spetnia¢ dowddca podczas realizacji zaje¢ ze sprzetem
technicznym?
(wybierz i podkresl wybrane odpowiedzi)

1. by¢ przywddcag podczas realizacji eksploataciji i obstug technicznych
2. priorytetowo wyznaczaé kierunki obstugi i wiedzie¢ kiedy ja robic

3. kierowaé obstuga sprzetu

4. wyznacza¢ miejsca obstugi w wozach bojowych

5. wykorzystywac wiedze techniczng podczas dowodzenia

VIII. inng;



IX. Co zmienitby Pan realizujgc przedmioty techniczne?
(wybierz i podkres$l wybrane odpowiedzi)

1. prowadzit ksztalcenie przedmiotéw technicznych ogdélnie
2. prowadzit ksztatcenie przedmiotéw technicznych opierajac sie na
okres$lonych pojazdach mechanicznych
3. wprowadzi¢ nauke ksztalcenia technicznego stosujac wyktad przez
poréwnanie sprzetu
np.: - silniki wozéw bojowych naszych pojazdéw i panstw NATO
- ukfady przeniesienia mocy naszych pojazddéw i pahstw NATO

X. Jak ocenia Pan wiedze z przedmiotow technicznych swoich podwtadnych?
(wybierz odpowiedzZ i wstaw odpowiednig cyfre do kratke)

W petni wystarczajgca
raczej wystarczajgca
niewystarczajgca
trudno powiedzie¢

PN

XI. Czy nazewnictwo ogélnotechniczne itechniczne w obcym jezyku ktére Pan

nabyt, przydato sie podczas kontaktéw zagranicznych?
(wybierz odpowiedz i wstaw wybrana cyfre do kratki)

1. tak
2. nie
3. nie bratem udzialu w kontaktach zagranicznych

Xll. Czy Pana zdaniem w przysztych kontaktach zagranicznych znajomos¢

sprzetu technicznego panstw zachodnich utatwi dowodzenie?
(wybierz odpowiedz i wstaw wybrang cyfre do kratki)

1. tak
2. nie
3. trudno powiedzie¢

Xlll. Co by Pan zmienit podczas szkolenia umiejetnosci praktycznych
dowddcdw, zeby uzyskac¢ wysokie efekty szkolenia oraz niskie koszty

ekonomiczne?
(wybierz i podkres$l wybrane odpowiedzi)

1. zwiekszytwykorzystanie trenazerow
2. zwiekszyt poziom wyksztatcenia instruktoréw
3. zwiekszyt wykorzystanie filméw szkoleniowych, przezroczy ,plansz









| Prosze dokoniczy¢ zdanie. Przygotowanie techniczne to:

I Czy na zajeciach z przedmiotdéw technicznych Jest wystarczajaca ilo$¢?
(podkresl wybrane odpowiedzi)

sprzetu technicznego
instruktoréw

plansz pogladowych
stendow (przekrojéw)
trenazerow

agbrwpdpR

Il A. Jezeli brakuje innych pomocy przy realizacji zajeé, to prosze je wymienic:

lll. Czy Pana wiedza i umiejetnosci sg sprawdzane w czasie realizacji zaje¢?
(wybierz odpowiedzZ i odpowiednig cyfrg wstaw do kratki)

1. tak
2. nie
3. nie zawsze

IV. Jaka forma zaje¢ dydaktycznych najlepiej przygotowuje Pana z

przedmiotéow technicznych?
(prosze wybrac pie¢, najbardziej przydatnych form , nastepnie wpisa¢ ich numery do tabeli. Pod
jedynkg forma najwazniejsza a pod pigtkg najmniej wazna ze wskazanych.)

wyktad

referat

odczyt

pogadanka
dyskusja

pokaz

instruktaz

zajecia praktyczne
. trening

10. praktyka w J.W.
11. praktyka przy sprzecie
12.seminarium

13. repetytorium
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V. Czy na zajeciach nazewnictwo techniczne podawane Jest takze w jezyku
angielskim?
(wybierz odpowiedz i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1 tak
2. nie
3. czesciowo

VI. Czy Pana zdaniem, istnieje potrzeba zwiekszenia liczby godzin przedmiotéw
ogolnoksztalcgcych przed przystgpieniem do realizacji przedmiotéw

technicznych?
(wybierz odpowiedz i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie
3. nie mam zdania

VIl. Czy rodzaj ukonczonej szkoty Sredniej pomaga Panu w lepszym

opanowaniu przedmiotéw technicznych?
(wybierz odpowied? i odpowiednia cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie

VII A. Jezeli tak, to dlaczego:

VIIl. Czy ma Pan prawo jazdy?
(wybierz odpowiedz i odpowiednia cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie

VIM A. Jezeli tak to czy prawo jazdy pomogto Panu opanowac¢ umiejetnosé

kierowania wozem bojowym?
(wybierz odpowiedz i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie
3. czesciowo

IX. Czy na zajeciach z przedmiotéw technicznych omawiane sg pojazdy panstw

NATO?
(podkres$l wybrang odpowiedz)

1. ogélnej informaciji
2. budowy
3. nie sg omawiane



X. Czy wyktadowcy polecajg przeanalizowanie wskazanych materiatéw?
(wybierz odpowiedz i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie

X A. Jezeli tak, egzekwowane podczas nastepnych zajec¢?
(wybierz odpowiedzZ i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie

Xl. Czy ma Pan odpowiednie warunki studiowania?
(podkresl wybrane odpowiedzi)

1. w czasie przeznaczonym na nauke zajmujesz sie innymi zleconymi
czynnosciami

2. mam odpowiednia ilo$¢ czasu na studiowanie

3. mam dostep do literatury technicznej

4. mam dostep do bazy szkoleniowej

XI' A, inne

Xll. Czy wyktadowcy prowadza zajecia zgodnie z twoimi oczekiwaniami?
(wybierz odpowiedz i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

Pod wzgledem:

a. metodycznym: 1.tak
2.nie
S.trudno powiedziec

b. merytorycznym: 1. tak
2.nie
3. trudno powiedzie¢

Xlll. Czy liczba zaje¢ praktycznych jest wystarczajaca do opanowania sprzetu

technicznego?
(wybierz odpowied? i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie

Xl A. Jezeli nie to jakich zagadnieA powinno by¢ wiecej?



XIV. Czy Pana zdaniem czes¢ zaje¢ programowych z eksploatacji powinna by¢
realizowana w czasie praktycznej eksploatacji sprzetu np. w trakcie nauki,

Jazdy zajec taktycznych w terenie?
(wybierz odpowiedzZ i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
1 nie
2. nie mam zdania

XV. Czy Pana zdaniem takie przedmioty Jak:
¢ budowa wozoéw bojowych,

¢ eksploatacja sprzetu technicznego,

¢ nauka kierowania wozami bojowymi,

¢ zabezpieczenie techniczne,

powinien prowadzi¢ Jeden wyktadowca?
(wybierz odpowiedz i odpowiednig c~re wstaw do kratki)

1. tak
2. nie
3. nie mam zdania

XVI. Czy Pana zdaniem takie przedmioty Jak:

¢ budowa wozdw bojowych,

¢ eksploatacja sprzetu technicznego,

¢ nauka kierowania wozami bojowymi,

¢ zabezpieczenie techniczne,

powinny konczycC sie egzaminem specjalistycznym z wydaniem uprawnien do
kierowania wozami bojowymi?

(wybierz odpowied? i odpowiednig cyfre wstaw do kratki)

1. tak
2. nie
3. nie mam zdania

XVII. Ktére z nizej wymienionych metod daje Pana zdaniem lepsze efekty w

zakresie przyswajania wiadomosci z przedmiotéw technicznych?
(wybierz odpowiedz i odpowiednia cyfre wstaw do kratki)

1. zajecia prowadzone w krétkim okresie czasu realizujgc kursy
2. realizowac tak Jak to Jest obecnie przez cztery lata

XVII A. Uzasadnij swoj wybor.









i.w jakim stopniu dowddca powinien znac nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. ogOllnie,

3. nie powinien znac,
4. nie mam zdania.

W zakresie szkolenia strzeleckiego:

m budowe i zasade dziatania broni strzeleckiej,
m budowe izasade dziatania granatow recznych,
m budowe i zasade dziatania amunicji strzeleckiej,
m sposoby wykorzystania wynikbw obserwacji

w prowadzeniu celnego ognia,

m zasady strzelania i prowadzi¢ celny ogien.

IIl. W jakim stopniu dowddca powinien zna¢ nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczeg6towo,

2. ogolnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.

W zakresie budowy i uzbrojenia:
budowe i zasady dziatania oraz rozktadanie i sktadanie broni,
poktadowej wozow bojowych,
budowe amunicji wchodzgcej w skiad jednostki ognia wozow bojowych,
budowe i dziatanie przeciwpancernych pociskow kierowanych,
przystrzeliwanie uzbrojenia,
budowe i dziatanie broni poktadowej oraz przyrzaddéw celowniczych i
obserwacyjnych wozow bojowych,
uzytkowanie uzbrojenia wozow bojowych,
rozmieszczenie uzbrojenia i urzadzen pomocniczych w wozach bojowych,

tendencje rozwojowe uzbrojenia.

ULW jakim stopniu dowodca powinien znac nizej podane zagadnienia
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. ogOllnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.



w zakresie teorii i praktyki strzelanh:

przebieg i znaczenie podstawowych zjawisk zachodzacych w balistyce

wewnetrznej i zewnetrznej,

m prawdopodobienstwo trafienia, skutecznos$ci ognia i rozrzutu pociskéw,

m podstawowe manewry oghiem stosowane podczas walki pododdziatu,

m kolejnos¢ i zakres czynnosci dowddcy podczas przygotowania pododdziatu
do strzelania zakrytych stanowisk ogniowych,

m obowigzki dowddcy pododdziatu w punkcie dowddczo-obserwacyjnym
podczas strzelania,

m zasady kierowania ognhiem z wozow bojowych,

m metodyke prowadzenia zaje¢ ze szkolenia oghiowego.

IV.W jakim stopniu dowddca powinien zna¢ nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1l.szczego6towo,
2. ogOllnie,

3. nie powinien znac,
4. nie mam zdania.

W zakresie tgcznosci:

dane taktyczno-techniczne podstawowych radiostacji przenosnych,

dane taktyczno-techniczne i ogélng budowe i obstuge poktadowych srodkéw
lgcznosci, srodkéw tgcznosci pododdziatu,

dane taktyczno-techniczne i ogéing budowe oraz obstuge

polowych aparatéw,

telefonicznych i polowej tacznicy telefonicznej matej pojemnosci,
przygotowanie do pracy poktadowych srodkéw tgcznosci,

prace na $rodkach tagcznosci pododdziatlu w systemie tgcznos$ci batalionu,
prace na srodkach radiowych i tgcznosci pododdziatu,

prowadzenie korespondencji przez techniczne srodki tacznosci,

tacznos¢ w kompanii,

tacznos$¢ w batalionie,

wozy dowodzenia kompanii i batalionu,

dokumenty tgcznosci i kody.



V. w jakim stopniu dowddca powinien znac nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. ogolnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.

Wzakresie budowy i eksploatacji sprzetu technicznego:

m budowe izasade dzialania silnika wozu bojowego, samochodu,
m budowe, obstuge uktadu smarowania silnika wozu bojowego i samochodu,
m budowe, obstuge uktadu zasilania paliwem itermicznej,
aparatury dymotwaorczej wozu bojowego,
m budowe i obstuge ukitadu zasilania powietrzem, uktadu
wylotu spalin silnika wozu bojowego i samochodu,
m budowe i obstuge uktadu chtodzenia i podgrzewania silnika

wozu bojowego i samochodu,

budowe, obstuge ukitadu rozruchu silnika sprezonym powietrzem,

budowe ukfadu przeniesienia mocy wozu bojowego, samochodu.

VI. W jakim stopniu dowddca powinien zna€ nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,
2. ogOllnie,

3. nie powinien znac,
4. nie mam zdania.

W zakresie budowy i eksploatacji sprzetu technicznego:

budowe zawieszenia wozu bojowego, samochodu,

budowe przektadni posredniej wozu bojowego i samochodu,
budowe ukfadu hydraulicznego sterowania i smarowania
uktadu przeniesienia mocy wozu bojowego,

obstuge uktadu napedowego wozu bojowego i samochodu w
zakresie OC,00-1,00-2,

zasadnicze mechanizmy i urzgdzenia przedzialu bojowego,

budowe zespotu ggsienicowego wozu bojowego.



v, Wijakim stopniu dowdédca powinien znaé nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre i wstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. ogOlnie,

3. nie powinien znad¢,
4. nie mam zdania.

W zakresie budowy i eksploatacji sprzetu technicznego:

VIII.

obstuge ukiadu bieznego w zakresie OC,00-1,00-2,
budowe noktowizoréw, przyrzadéw kontrolno pomiarowych,
budowe i obstuge stabilizatora uzbrojenia,

organizacje i rodzaje obstug technicznych.

W jakim stopniu dowddca powinien zna€ nizej podane zagadnienia:

(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. ogOlnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.

W zakresie budowy i eksploatacji sprzetu technicznego:

obstuge wozow bojowych i samochodéw w dniu uzytkowania,

instalacje elektryczna wozéw bojowych i samochodow,

osprzet elektryczny ukfadu rozruchu i zasilania wozu bojowego

i samochodu,

budowe i obstuge rozrusznika, pradnicy wozu bojowego i samochodu,
budowe i obstuge akumulatora,

materiaty eksploatacyjne i rodzaje niezbednikéw obstugiwan technicznych,
budowe przektadni bocznej wozu bojowego,

obstugiwanie okresowe nr 1,nr 2, wozu bojowego i samochodu.

IX. W jakim stopniu dowddca powinien znac nizej podane zagadnienia
(wybierz cyfre i wstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczegotowo,

2. ogolnie,

3. nie powinien znad,
4. nie mam zdania.



w zakresie budowy i eksploatacji sprzetu technicznego:

m urzadzenia specjalne wozow bojowych,

m przygotowanie wozu bojowego do pokonywania przeszkdd wodnych,

m ewakuacje sprzetu technicznego,

m zasady organizacji przepraw przez przeszkody wodne,

m zasady tadowania na platformy kolejowe pokonywania wozami bojowymi
zwaldéw lesnych, drogowych, rejonéw podmoktych i pofatdowanych,

m przygotowanie wozu bojowego do walki,

m przyjmowanie i przekazywanie sprzetu technicznego.

X. W jakim stopniu dowddca powinien znac nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre i wstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczegotowo,

2. ogOllnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.

W zakresie budowy i ekspioatacji sprzetu technicznego:

wykorzystanie i postugiwanie indywidualnym wyposazeniem
wozu bojowego,

remont wojskowych pojazdéw mechanicznych,

spos6b oceny stanu technicznego,

organizacje, zasady i kulture eksploatacji sprzetu technicznego,
zasady organizacji zabezpieczenia technicznego,
funkcjonowanie systemu zabezpieczenia technicznego,
metodyke szkolenia technicznego,

dokumentacje eksploatacyjng sprzetu technicznego.

Xl. W jakim stopniu dowddca powinien zna¢ nizej podane zagadnienia
(wybierz cyfre i wstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. 0g6lnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.



w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego:

XIl.

przygotowa¢ punkt oporu pod wzgledem rozbudowy
inzynieryjnej,

wykona¢ zapalnik lontowy, ogniowe i elektryczne sieci
wybuchowe,

wysadzi¢ tadunek materiatu wybuchowego,

ustawi¢ miny,

pokonywac zapory inzynieryjne,

oblicza¢ tadunki,

zapoznac ze sposobami pokonywania zapoér,

zastosowa¢ na polu walki zestawy do rozminowania

tadunkiem wydtuzonym montowane na wozach bojowych.

W jakim stopniu dowddca powinien znac nizej podane zagadnienia:

(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. ogOllnie,

3. nie powinien zna¢,
4. nie mam zdania.

W zakresie obrony przeciwchemicznej:

postugiwacé sie przyrzgdami dozometrycznymi,

wykorzystac¢ urzadzenia filtrowentylacyjne,

prowadzi¢ zabiegi sanitarne i specjalne,

wykrywaé starzenia przyrzadami rozpoznania chemicznego,
stawia¢ zastony dymne,

dziata¢ w terenie skazonym,

chroni¢ sie przed Srodkami zapalajgcymi,

metodyke prowadzenia zajec,

budowa oraz postugiwanie sie¢ maskg MP-4 i ptaszczem

ochronnym OP-1M.



Xll.  Wijakim stopniu dowédca powinien znaé nizej podane zagadnienia:
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. 0g0lnie,

3. nie powinien zna¢g,
4. nie mam zdania.

W zakresie przechowywania sprzetu technicznego:

m wplyw warunkéw atmosferycznych, i matejatdw pednych i
smaréw na procesy korozyjne oraz starzenie materiatow
niemetalowych,

m pokrowce wielokrotnego uzytku oraz wykorzystanie ich w
przechowywaniu,

m pokrowce jednorazowego uzytku oraz wykorzystanie ich w
osuszaniu statycznym,

m zestaw do mikrotadowania akumulatorow,

B urzadzenia do osuszania dynamicznego sprzetu,
magazynow,

®B metode smarowg bezsmarowa.

XIV. W jakim stopniu dowddca powinien znac nizej podane zagadnienia
(wybierz cyfre iwstaw w kratke obok zagadnien)

1. szczego6towo,

2. og6lnie,

3. nie powinien znac,
4. nie mam zdania.

W zakresie przechowywania sprzetu technicznego:

konserwaciji uzbrojenia i amuniciji,

konserwacji  sprzetu pancernego, opancerzonego
samochodow,

konserwaciji facznosci i elektroniki,

konserwacji akumulatorow,

konserwaciji sprzetu przeciwchemicznego,

konserwaciji sprzetu inzynieryjnego.









ZAEACZNIK NR 5
ZAKRES WIEDZY TECHNICZNEJ DOWODCY OBEJMUJE
(wynikajacy z analizy wynikéw badan)
A. Przygotowanie strzeleckie:
1) budowa izasada dziatania broni strzeleckiej,
2) budowa izasada dziatania granatéw recznych,
3) budowa izasada dziatania amunicji strzeleckiej,
4) sposoby wykorzystania wynikéw obserwacji w prowadzeniu celnego ognia,

5) zasada strzelania i prowadzenia celnego ognia.

B. Budowe uzbrojenia:

1) budowe izasade dziatania oraz rozktadanie i sktadanie broni pokladowej wozéw
bojowych,

2) budowe amunicji wchodzgcej w sktad jednostki ognia wozéw bojowych,

3) budowe i dziatanie przeciwpancernych pociskéw kierowanych,

4) przystrzeliwanie uzbrojenia,

5) budowe i dziatanie broni pokladowej oraz przyrzadow celowniczych i
obserwacyjnych wozoéw bojowych,

6) uzytkowanie uzbrojenia wozow bojowych,

7) rozmieszczenie uzbrojenia i urzadzen pomocniczych w wozach bojowych,

8) tendencje rozwojowe uzbrojenia.

C. Teorie i praktyke strzelan:

1) przebieg i znaczenie podstawowych zjawisk zachodzgacych w balistyce
wewnetrznej i zewnetrznej,

2) prawdopodobienstwa trafienia, skutecznosci ognia i rozrzutu pociskow,

3) podstawowe manewry ogniem stosowane podczas walki pododdziatu,

4) kolejnos¢ i zakres czynnosci dowddcy podczas przygotowania pododdziatu do
strzelania zakrytych stanowisk ogniowych,

5) obowigzki dowddcy pododdziatu w punkcie dowddczo-obserwacyjnym podczas
strzelania,

6) zasady kierowania ogniem z wozOw bojowych,

7) metodyke prowadzenia zaje¢ ze szkolenia ogniowego.



D. tacznosé:

1) dane taktyczno-techniczne podstawowych radiostacji przenos$nych,

2) dane taktyczno-techniczne i ogolnej budowy i obstugi poktadowych Srodkéw
tgcznosci, srodkow tacznosci pododdziatu,

3) dane taktyczno-techniczne i ogélnej budowy oraz obstugi polowych aparatow

4) telefoniczng i potowgtgcznice telefoniczng matej pojemnosci,

5) przygotowania do pracy poktadowych Srodkéw tacznosci,

6) prace na srodkach tgcznosci pododdziatu w systemie tacznosci batalionu,

7) prace na $rodkach radiowych i tgcznosci pododdziatu,

8) prowadzenia korespondencji przez techniczne Srodki tgcznosci,

9) tacznosé w kompanii,

10jtgcznos¢ w batalionie,

11) wozy dowodzenia kompanii i batalionu,

12) dokumenty tgcznosSci i kodow.

E. Budowe i eksploatacje sprzetu technicznego, zabezpieczenia technicznego
oraz nauke kierowania:

1) budowe izasade dziatania silnika wozu bojowego, samochodu,

2) budowe, obstuge uktadu smarowania silnika wozu bojowego i samochodu,

3) budowe, obstuge uktadu zasilania paliwem i termicznej aparatury dymotworczej
wozu bojowego,

4) budowe i obstuge uktadu zasilania powietrzem, ukladu wylotu spalin silnika
wozu bojowego i samochodu,

5) budowe i obstuge uktadu chiodzenia i podgrzewania silnika wozu bojowego i
samochodu,

6) budowe, obstuge ukifadu rozruchu silnika sprezonym powietrzem,

7) budowe ukfadu przeniesienia mocy wozu bojowego, samochodu,

8) budowe zawieszenia wozu bojowego, samochodu,

9) budowe przekitadni posredniej wozu bojowego i samochodu,

10) budowe ukiadu hydraulicznego sterowania i smarowania uktadu przeniesienia

mocy wozu bojowego.



11) obstuge uktadu napedowego wozu bojowego i samochodu, w zakresie OC,
00-1,00-2,

12) budowe zasadniczych mechanizmow i urzadzen przedziatu bojowego,

13) budowe zespotu gagsienicowego wozu bojowego,

14) obstuge uktadu bieznego w zakresie 00,00-1,00-2,

15) budowe noktowizoréw, przyrzaddéw kontrolno pomiarowych,

16) budowe i obstuge stabilizatora uzbrojenia,

17) organizacje i rodzaje obstug technicznych,

18) obstuge wozéw bojowych i samochoddéw w dniu uzytkowania,

19) instalacje elektryczna wozéw bojowych i samochodow,

20) osprzet elektryczny uktadu rozruchu i zasilania wozu bojowego i samochodu,

21) budowe iobstuge rozrusznika, pradnicy wozu bojowego i samochodu,

22) budowe i obstuge akumulatora,

23) materialy eksploatacyjne i rodzaje niezbednikéw obstugiwan technicznych,

24) budowe przektadni bocznej wozu bojowego,

25) obstuge okresowg nr 1,nr 2, wozu bojowego i samochodu,

26) budowe i obstuge urzgadzeh specjalnych wozow bojowych,

27) przygotowanie wozu bojowego do pokonywania przeszkéd wodnych,

28) ewakuacje sprzetu technicznego,

29) zasady organizacji przepraw przez przeszkody wodne,

30) zasady fadowania na platformy kolejowe pokonywania wozami bojowymi zwatow
lesnych, drogowych, rejonéw podmoktych i pofatdowanych.

31) przygotowanie wozu bojowego do walki,

32) przyjmowanie i przekazywanie sprzetu technicznego,

33) wykorzystanie i postugiwanie indywidualnym wyposazeniem wozu bojowego,

34) remont wojskowych pojazdow mechanicznych,

35) sposoby oceny stanu technicznego,

36) organizacje, zasady i kulture eksploatacji sprzetu technicznego,

37) zasady organizacji zabezpieczenia technicznego,

38) funkcjonowanie systemu zabezpieczenia technicznego,

39) metodyke szkolenia technicznego,

40) dokumentacje eksploatacyjng sprzetu technicznego.



ZALACZNIK NR 6

ZAKRES WIEDZY TECHNICZNEJ DOWODCY OBEJMUJE
(wynikajacy z analizy wynikow badan)

A. Zabezpieczenie inzynieryjne:

1) przygotowanie punktu oporu pod wzgledem rozbudowy inzynieryjnej,

2) wykonanie zapalnika lontowego, ogniowe i elektryczne sieci wybuchowe,
3) wysadzenie tadunku materiatu wybuchowego,

4) ustawienie min,

5) pokonywanie zapor inzynieryjnych,

6) obliczanie tadunkdw,

7) zapoznanie ze sposobami pokonywania zapér,

8) zastosowanie na polu walki zestawéw do rozminowania tadunkiem wydtuzonym

montowanych na wozach bojowych.

B. Obrone przeciwchemiczna;:

1) wykrywanie stezenia przyrzadami rozpoznania chemicznego,
2) postugiwanie sie przyrzadami dozo metrycznymi,

3) wykorzystanie urzgdzen filtrowentylacyjnych,

4) prowadzenie zabiegdéw sanitarnych i specjalnych,

5) stawianie zaston dymnych,

6) dziatanie w terenie skazonym,

7) chronienie sie przed srodkami zapalajacymi,

8) budowa oraz postugiwanie sie maska MP-4 i ptaszczem ochronnym OP-1M.

9) metodyke prowadzenia zaje¢ z obrony przeciwchemicznej.



ZAELACZNIK NR 7

PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY PLUTONU

(w Swietle przeprowadzonych badan)

Zakres wiedzy szczego6toweyj;

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

budowa i dziatanie broni poktadowej oraz przyrzadéw celowniczych i
obserwacyjnych wozéw bojowych,
dane taktyczno-techniczne i og6lna budowa i obstuga pokladowych $rodkow
tacznosci, srodkow tgcznosci pododdziatu,
dane taktyczno-techniczne i ogélna budowa i obstuga polowych aparatéw
telefonicznych i polowej facznicy telefonicznej matej pojemnosci,
przygotowanie do pracy poktadowych srodkdw tacznosci,
dane taktyczno-techniczne podstawowych radiostacji przenosnych,
rozmieszczenie uzbrojenia i urzadzen pomocniczych w wozach bojowych,
budowe i zasade dziatania broni strzeleckiej,
zastosowanie zasad strzelania i prowadzenia celnego ognia,
przygotowanie wozu bojowego do pokonywania przeszkéd wodnych,
ewakuacja sprzetu technicznego,
przygotowanie wozu bojowego do walki,
materiaty eksploatacyjne i rodzaje niezbednikéw obstugiwanh technicznych,
budowa zespotu gasienicowego wozu bojowego,
budowa urzadzen specjalnych wozéw bojowych,
obstuga wozéw bojowych i samochoddéw w dniu uzytkowania,
przyjmowanie i przekazywanie sprzetu technicznego,
metodyka prowadzenia zaje¢ ze szkolenia ogniowego,

budowa oraz postugiwanie sie maskg MP-4 i ptaszczem ochronnym OP-1M.



ZALACZNIK NR 8
PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY PLUTONU

(w Swietle przeprowadzonych badan)
Zakres wiedzy szczego6towej:

1) wykorzystanie i postugiwanie sie indywidualnym wyposazeniem wozu bojowego,

2) budowa, obstuga uktadu smarowania silnika wozu bojowego i samochodu,

3) budowa, obstuga ukiadu rozruchu silnika sprezonym powietrzem,

4) budowa ukiladu hydraulicznego sterowania, ukladu przeniesienia mocy wozu
bojowego,

5) budowa i obstuga uktadu chiodzenia i podgrzewania silnika wozu bojowego i
samochodu,

6) obstuga uktadu napedowego wozu bojowego i samochodu w zakresie OC,
00-1,00-2,

7) obstuga uktadu bieznego w zakresie 0C,00-1,00-2,

8) budowa i obstuga akumulatora,

9) budowa noktowizoréw, przyrzadéw kontrolno pomiarowych,

10) budowa i obstuga stabilizatora uzbrojenia,

11) przechowywanie sprzetu technicznego,

12) obstugiwanie okresowe nr 1,nr 2 wozu bojowego i samochodu,

13) remont wojskowych pojazdéw mechanicznych,

14) zasadnicze mechanizmy i urzadzenia przedziatu bojowego,

15) organizacje i rodzaje obstug technicznych,

16) budowa izasada dziatania silnika wozu bojowego,

17) budowa uktadu przeniesienia mocy, wozu bojowego i samochodu,

18) budowa zawieszenia wozu bojowego, samochodu,

19) ocena stanu technicznego,

20) budowa i dziatanie przeciwpancernych pociskéw kierowanych,

21) przystrzeliwanie uzbrojenia.

22) budowa i zasada dziatania granatow recznych,

23) budowa i zasada dziatania amunicji strzeleckiej,

24) budowa izasada dziatania oraz rozktadanie i sktadanie broni poktadowej wozéw
bojowych,

25) rozmieszczanie uzbrojenia i urzadzen pomocniczych w wozach bojowych,

26) podstawowe manewry oghiem stosowane podczas pododdziatu.



ZALACZNIK NR 9

PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY PLUTONU
(w Swietle przeprowadzonych badan)
Zakres wiedzy ogoélnej:

1) organizacja, zasady i kultura eksploatacji sprzetu technicznego,

2) budowa, obstuga ukfadu zasilania paliwem itermicznej aparatury dymotwaérczej
wozu bojowego,

3) budowa i obsluga ukfadu zasilania powietrzem, ukiadu wylotu spalin silnika
wozu bojowego i samochodu,

4) budowa przekfadni posredniej wozu bojowego i samochodu,

5) budowa zawieszenia wozu bojowego i samochodu,

6) instalacja elektryczna wozéw bojowych i samochodow,

7) budowa i obstuga rozrusznika, pradnicy wozu bojowego i samochodu,

8) osprzet elektryczny uktadu rozruchu i zasilania wozu bojowego i samochodu,

9) tendencje rozwojowe uzbrojenia,

10) metodyka szkolenia technicznego,

11)zasady organizacji zabezpieczenia technicznego,

12) funkcjonowanie systemu zabezpieczenia technicznego,

13) organizacja tgcznosci w batalionie czotgéw,

14) wozy dowodzenia kompanii i batalionu.

15) sposoby wykorzystania wynikéw obserwacji w prowadzeniu celnego ognia,

16) budowa amunicji wchodzacej w sktad jednostki ognia,

17) przebieg i znaczenie podstawowych zjawisk zachodzgcych w balistyce
wewnetrznej i zewnetrznej,

18) prawdopodobienstwo trafienia, skuteczno$¢ ognia i rozrzutu pociskow,

19) obowiazki dowddcy pododdziatu w punkcie dowdédco -obserwacyjnym podczas
strzelania,

20) zasady kierowania ogniem z wozow bojowych,

21 )praca na Srodkach tgcznosci pododdziatu w systemie tgcznosci batalionu,

22) praca na $rodkach radiowych i tgcznosci pododdziatu,

23) prowadzenie korespondenciji przez techniczne $rodki tgcznosci,

24) organizacja tgcznosci w kompanii.



25) przygotowanie kompanijnego punktu oporu pod wzgledem rozbudowy
inzynieryjnej,

26) wysadzanie tadunku materiatu wybuchowego,

27) pokonywanie zapO6r inzynieryjnych,

28) zapoznanie sie ze sposobem pokonywania zapor,

29) zastosowanie na polu walki zestawéw montowanych na wozach bojowych,

30) wykorzystanie urzgdzen filtrowentylacyjnych,

31) prowadzenie zabiegdw sanitarnych i specjalnych,

32) stawianie zaston dymnych,

33) zastosowac obrone przeciwchemiczng

34) znac¢ metodyke prowadzenia zaje¢ obrony przeciwchemicznej,

35) znac pokrowce wielokrotnego uzytku oraz wykorzystanie ich w przechowywaniu,

36) znaé¢ pokrowce jednorazowego uzytku oraz wykorzystanie ich w osuszaniu
statycznym,

37) znaé¢ metode smarowa bezsmarowag

38) znac konserwacje sprzetu pancernego, opancerzonego i samochodoéw,

39) znac konserwacje akumulatorow,

40) zna¢ obstuge przed magazynowaniem, w czasie magazynowania, po

magazynowaniu sprzetu.



ZALACZNIK NR 10

PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE DOWODCY KOMPANII

(w Swietle przeprowadzonych badan)

Zakres wiedzy szczegbtowej:

budowa i zasada dziatania broni strzeleckiej,

budowa i zasada dziatania granatow recznych,

budowa i zasada dziatania amunicji strzeleckiej,

sposoby wykorzystania wynikow obserwacji w prowadzeniu celnego ognia,
zastosowac zasady strzelania i prowadzi¢ celny ogien.

organizacja, zasady i kultura eksploatacji sprzetu technicznego,
przygotowanie wozu bojowego do walki,

urzadzenia specjalne wozéw bojowych,
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obstuga wozow bojowych i samochodéw w dniu uzytkowania,

10. przygotowanie wozu bojowego do pokonywania przeszkéd wodnych,

11. dane taktyczne - techniczne i ogdélna budowa, i obstuga poktadowych Srodkéw
lacznosci, srodkéw tgcznosci pododdziatu,

12. dane taktyczne - techniczne i ogélna budowa, i obstuga polowych aparatow
telefonicznych i polowej tacznicy telefonicznej matej pojemnosci,

13. przygotowanie do pracy poktadowych Srodkéw tgcznosci,

14. praca na Srodkach tgcznosci pododdziatu czolgow w systemie tgcznosci
batalionu,

15. praca na $rodkach radiowych i tgcznosci pododdziatu,

16. prowadzenie korespondenciji przez techniczne srodki tgcznosci,

17. organizacja tgcznosci w kompanii,

18. organizacja tgcznosci w batalionie,

19. uzytkowanie uzbrojenia wozéw bojowych,

20. budowa i dziatanie broni poktadowej oraz przyrzaddéw celowniczych i
obserwacyjnych wozéw bojowych,

21. metodyka prowadzenia zaje¢ ze szkolenia ogniowego.

22. budowa oraz postugiwanie sie maskg MP-4 i ptaszczem ochronnym OP-1M



Zakres wiedzy ogolnej:

1. przebieg i znaczenie podstawowych zjawisk zachodzgcych w balistyce
wewnetrznej i zewnetrznej,

2. prawdopodobienstwo trafienia , skutecznosci ognia i rozrzutu pociskéw,
podstawowe manewry ogniem stosowane podczas walki pododdziatu,

4. kolejno$c¢ i zakres czynnosci dowddcy podczas przygotowania pododdziatu do
strzelania zakrytych stanowisk ogniowych,

5. obowigzki dowddcy pododdziatu w punkcie dowddczo-obserwacyjnym podczas
strzelania,

6. organizacje i rodzaje obstug technicznych,

7. zasady kierowania ogniem z wozOow bojowych,

(o]

. wykorzystanie i postugiwanie sie indywidualnym wyposazeniem wozu bojowego,
9. budowa i zasady dziatania silnika wozu bojowego, samochodu,

10. materiaty eksploatacyjne i rodzaje niezbednikdéw obstugiwac technicznych,

11. dokumentacja eksploatacyjna sprzetu technicznego w dniu uzytkowania,

12. budowa, obstuga uktadu zasilania paliwem itermicznej aparatury dymotworczej

wozu bojowego,
13. budowa i obstuga uktadu smarowania silnika wozu bojowego i samochodu,
14. budowa obstuga uktadu chtodzenia i podgrzewania silnika wozu bojowego,
15. budowa i obstuga uktadu rozruchu silnika sprezonym powietrzem,
16. przyjmowanie i przekazywanie sprzetu technicznego,

17. budowa uktadu hydraulicznego sterowania i smarowania, uktadu przeniesienia

mocy wozu bojowego,
18. budowa ukladu przeniesienia mocy wozu bojowego, samochodu,

19. obstuga ukladu napedowego wozu bojowego i samochodu w zakresie OC,
00-1,00-2,

20. budowa i obstuga akumulatora,
21. metodyka szkolenia technicznego,

22. zasady organizacji zabezpieczenia technicznego.



23. obstuga uktadu bieznego w zakresie OC, 00-1,00-2,

24. obstugiwanie okresowe nr 1, nr 2, wozu bojowego i samochodu,

25. budowa i obstuga rozrusznika, pradnicy wozu bojowego i samochodu,
26. budowa i obstuga stabilizatora uzbrojenia,

27. przechowywanie sprzetu technicznego,

28. rozmieszczenie uzbrojenia i urzadzen pomocniczych wwozach bojowych,
29. budowa i dziatanie broni poktadowej oraz przyrzadéw celowniczych i
obserwacyjnych wozéw bojowych,

30. tendencje rozwojowe uzbrojenia,

31. ocena stanu technicznego,

32. osprzet elektryczny uktadu rozruchu i zasilania wozu bojowego i samochodu,
33. remont wojskowych pojazdéw mechanicznych,

34.wozy dowodzenia kompanii i batalionu,

35. budowa noktowizoréw, przyrzadéw kontrolno-pomiarowych,

36. budowa i dziatanie przeciwpancernych pociskéw kierowanych,

37. przystrzeliwanie uzbrojenia,

38. tendencje rozwojowe uzbrojenia,

39. zasadnicze mechanizmy i urzadzenia przedziatu bojowego,

40. budowa i eksploatacja uktadu zasilania powietrzem, uktadu wylotu spalin silnika
wozu bojowego i samochodu,

41. prowadzenie korespondencji przez techniczne Srodki tgcznosci,

42. organizacja tagcznosci w kompanii,

43. przygotowanie kampanijnego punktu oporu pod wzgledem rozbudowy
inzynieryjnej,

44, wysadzi¢ tadunek materiatu wybuchowego,

45. pokonywania zapO6r inzynieryjnych,

46. zapoznac sie ze sposobem pokonywania zapor,

47. zastosowac na polu walki zestawy montowane na wozach bojowych.

48. wykorzystac urzgdzenia filtrowentylacyjne,

49. prowadzi¢ zabiegi sanitarne i specjalne.



50. stawia¢ zastony dymne,

51 .zastosowac obrone przeciwchemiczng

52. zna¢ metodyke prowadzenia zajec,

53. znac zasady ochrony przed Srodkami zapalajgcymi,

54.zna¢ wplyw warunkéw atmosferycznych materiatbw pednych i smaréw na
procesy korozyjne oraz starzenie materiatdbw niemetalowych,

55. pokrowce wielokrotnego uzytku oraz wykorzystanie ich w przechowywaniu,

56. pokrowce jednorazowego uzytku oraz wykorzystanie ich w osuszaniu
statycznym,

57. znaé¢ zestaw do mikrotadowania akumulatorow,

58. znaé urzadzenia do osuszania dynamicznego sprzetu, magazynow,

59. zna¢ metode smarowg bezsmarowa.

60. zna¢ konserwacje uzbrojenia i amunicji,

61. znac¢ konserwacje sprzetu pancernego, opancerzonego i samochodow,

62. znac¢ konserwacje tagcznosci i elektroniki,

63. zna¢ konserwacje akumulatorow,

64. zna¢ konserwacje sprzetu przeciwchemicznego,

65.zna¢ obstuge przed magazynowaniem, czasie ~magazynowania po

magazynowaniu.

Obrony



