


fi AKADEMIA
OBRONY NARODOWEJ

Pk dr Witold LIDWA

WSPOLDZIALANIE WOJSK OPERACYJNYCH
Z SILAMI OBRONY TERYTORIALNEJ
W DZIALANIACH NA OBSZARZE KRAJU

Rozprawa habilitacpjna

Biblioteka Gkowna
Obrony Nari

M

05-00A260-001-0

Warszawa 1999






SPIS TRESCI

WSTEP ettt ee et e e e eee e sne e s 3
HIPOTETYCZNY OBRAZ DZIALAN WOJIENNYCH...ooooooeeiieeien 15
1.1. Charakter ewentualnej agresji zbroJNeJ .....ccccccevvveeiieeeieesiee e e 15
1.2.  Strategie przeciwdziatania agreSji ......cccoocevveiieeiieieeie e 26
1.3.  Model dziatan obronnych ... 31

. WOJSKA LADOWE W SYSTEMIE OBRONNYM PANSTWA.............. 44
2.1. Przeznaczenie i zadania wojsk 13dowych ........c.cccooeviiiiiiiiininneneee, 44
2.2. Charakterystyka lgdowych wojsk operacyjnych ........ccccceeviveiivninnnne 51
2.3. Specyfika wojsk obrony terytorialngj .........ccccceviveviievieiieiie e, 75

. WSPOLDZIALANIE W WALCE ZBROJNEJ ............. 87
3.1.  Walka zbrojna w teorii WalKi.......cccoooovviiiiiiiiic e 87
3.2.  Wspotdziatanie a synchronizacja i koordynacja..........ccceeevevveiieeninnne. 94
3.3. Istota i cel wspotdziatania.........ccccceveviviieiiiiiciciice, 106
3.4.  Warunki sprawnos$ci wspotdziatania ............ccccecevveiieiiiiiiicsiee, 111
3.5,  Zasady wspOtdziatania........ccocooiiiiiiiiii 116

. OBSZARY WSPOLDZIALANIA WOJSK OPERACYJINYCH
| OBRONY TERYTORIALNED ..o 122
4.1. Informacja - podstawa dziatan racjonalnych ..........cccccovvviviinennn, 122
4.2. Zapewnienie swobody dziatania..........ccccooeiiiiiiiiiieiie s 136
4.3. Dziatania Militarne. ... 146
4.4, Wsparcie dziadan ... 159

ZAKONCZENIE ...t eeees et es et ess et ens s enes st sn sttt s, 164

BIBLIOGRAFIA . et 169

ZALEACZNIKI oottt nre s 173



WSTEP

Przynalezno$¢ do sojuszu militarnego NATO, choé w istotny sposob
zwigksza poczucie bezpieczenstwa jego cztonkow, to jednak nie gwarantuje go
zadnemu z nich. Moc obronna sojuszu ptynie bowiem bezposrednio z sity
obronnej poszczegdblnych jego cztonkdéw. Wiarygodnos$¢ kazdego z nich ocenia-
na jest przede wszystkim ze wzgledu na zdolnos¢ do zadbania o wiasne bezpie-
czenstwo, a dopiero nastepnie ze wzgledu na potencjat, jaki wnosi do wspdlnego
systemu obronnego'.

Stad tez wynika konieczno$¢ przyjecia wiarygodnej strategii obronnej,
wynikajgcej bezposrednio z celu strategicznego obrony zawartego w Konstytucji
RP. W dokumencie tym przyjeto, ze celem obrony RP jest zachowanie bezpie-
czenstwa obywateli oraz niepodlegtosci i nienaruszalnosci terytorium. Zapew-
nienie trwatosci i ciagtosci realizacji tak sformutowanego strategicznego celu
obrony Polski przy jednoczesnej gotowosci do podjecia zadan obronnych, wyni-
kajacych z cztonkostwa w Sojuszu, wymaga przygotowania i utrzymania w go-
towosci $rodkéw obronnych. Srodki te powinny okazaé sie wystarczajace, aby
w Swiadomosci ewentualnych agresoréw wytworzy¢ przekonanie, ze uzycie
przemocy zbrojnej jest niebezpieczne oraz nieoptacalne z uwagi na znikome
prawdopodobienstwo zatamania woli obronnej spoteczenstwa oraz poniesienia
strat przewyzszajacych ewentualne korzysci ptynace z agresji.

Doswiadczenia historyczne, a gtownie wnioski z wojen i wspotczesnych
konfliktow oraz nauka wojenna wskazujg, ze skuteczna obrona przed przewa-
zajagcymi ofensywnymi sitami agresora mozliwa bedzie, jesli zostang wykorzy-
stane wszystkie atuty obrony wiasnego terytorium. Atuty te to, obok wojsk ope-
racyjnych, silne wojska obrony terytorialnej, obronnie przygotowane spoteczen-
stwo, przygotowany do obrony obszar oraz dziatania nieregularne w masowej

' Koncepcja strategiczna sojuszu cz. Il pkt. 18 daje prawo i obowigzek do suwerennej odpowiedzialnosci w dzie-
dzinie obrony kazdemu z cztonkow.

~K. von Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 443; H. Jomini, Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966, s. 98.



skali. Tak szerokie spektrum zadan sprawito, ze powotany zostat system obrony
terytorialnej, ktorego trzon stanowig wojska obrony terytorialnej. Celem utwo-
rzenia owego systemu, w tym powotania wojsk obrony terytorialnej (OT), jest
zmniejszenie dysproporcji, jaka wytwarza sie miedzy niewielkimi liczebnie
wojskami operacyjnymi a zadaniami, ktore stojg przed nimi. Wojska OT funk-
cjonujace jako ,,drugi filar” wojsk ladowych wypetni¢ mogg zadania gtownie
w kooperacji z wojskami operacyjnymi.

Wojska obrony terytorialnej mogg bowiem odcigzy¢ rézne rodzaje wojsk
operacyjnych z realizacji zadan drugoplanowych, zapewni¢ im swobode dziata-
nia, wesprze¢ ich walkg oraz zabezpieczy¢ wykonanie rdznorodnych zadan
przez narodowe i sojusznicze wojska operacyjne. Ta szeroka gama zadan, obej-
mujaca zarowno okres pokoju, zagrozenia, jak i wojny, Scisle zwigzana jest z
przewidywanym uzyciem wojsk operacyjnych. Ma w istocie spowodowac, aby
nieliczne, manewrowe i stosunkowo silne wojska operacyjne mogty wykorzy-
staC owe watory do dziatan rozstrzygajacych o losach bitwy czy operacji. Stad
okres$lenie ogdlnego celu dziatania kazdego z komponentéw wojsk ladowych
moze okazaC sie dalece niewystarczajgce. Dziatania bowiem, w jednym obsza-
rze, sit o réznej podlegtosci, przeznaczeniu i mozliwo$ciach bojowych, musza
by¢ Scisle koordynowane i uzgadniane.

Historia wojen jest takze historig wspotdziatania. Pojawito sie ono wow-
czas, gdy walke podejmowaty zbiorowosci ludzkie, a jego znaczenie rosto jed-
noczesnie z wprowadzaniem do uzbrojenia wojsk nowych srodkow walki oraz
powstawaniem nowych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk. Niezmienna pozostata
tylko istota wspétdziatania. Wyraza sie ona dazeniem do realizacji wspdlnego
celu wspdlnym wysitkiem.

Dzisiejsze pole walki nasycone najnowoczesniejsza technika i skupiajgce
dziatania roznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk wymaga szczegolnie dokfad-
nych uzgodnien. Pod tym wzgledem zaniedbania nie tylko ostabiajg site od-

dziatywania, ale moga sta¢ sie przyczyng procesu odwrotnego (przeszkadzania).



a nierzadko takze ogniowego oddziatywania na wiasne wojska®. Powszechnie
rozumiana i doceniana jest wiec rola organizowania wspélnych dziatan réznych
uczestnikow walki. Nie zawsze natomiast pojeciu ,,wspoétdziatanie”, przypisywa-
no takie samo znaczenie, inny tez zakres przedsiewzie¢ wkiadano w jego ramy.
Znaczenie wspotdziatania zarbwno w poszczegolnych okresach historycznych,
jak iobecnie czesto podkreslane jest przez teoretykdéw zakwalifikowaniem tego
procesu do zasad sztuki wojennej. Range takg nadajg wspotdziataniu obecnie teo-
retycy wielu panstw europejskich, jak np. Wielkiej Brytanii czy Rosji. Sposréd
rodzimych teoretykow sztuki wojennej wspotdziatanie jako zasade sztuki wojen-
nej postrzegajg miedzy innym: prof. K. Nozko, prof. J. Kaczmarek oraz prof.
S. Kozigj™", ktéry, cho¢ nie wymienia bezposrednio wspétdziatania, to za zasade
sztuki wojennej uwaza oczekiwany efekt wspotdziatania - synergicznos¢.

Okres powojenny w teorii walki zbrojnej zaznaczyt sie ugruntowaniem
zweryfikowanych przez wojne zasad sztuki wojennej. Zasady te ulegty rewolu-
cyjnym zmianom po pojawieniu sie broni jadrowej i w wyniku grozby jej uzy-
cia. W tym okresie stracito znaczenie wiele wydawatoby sie, ze nieprzemijaja-
cych zasad watki. Problemy wspoétdziatania sprowadzono do synchronizacji
dziatan wojsk tgdowych z uderzeniami jagdrowymi.

Powrét do koncepcji wojny konwencjonalnej sprawit, ze na nowo ozyly
problemy wspotdziatania. W trosce o jak najlepsze wykorzystanie posiadanego
potencjatu bojowego, procesowi organizowania wspotdziatania poswiecano co-
raz wiecej uwagi®. Wieloaspektowe ujecie tej problematyki przedstawione zo-
stato w ksigzce Antoniego Aponowicza Wspotdziatanie®. Autor zawart tam
wiele informacji ogolnoteoretycznych stuzacych lepszemu zrozumieniu istoty
wspétdziatania, jego ewolucji oraz zasad, jakich nalezy przestrzega¢ podczas
~Przyktady tragicznych w skutkach pomytek wynikajacych ze zle zorganizowanego wspoétdziatania dostarczajg
opisy bitew pod St.L6 oraz operacji ,,Market Garden”. F. Skibiriski, O sztuce wojennej na pétnocno-zachodnim
teatrze dziatan wojennych. Warszawa 1977, s. 147 i 234.

"*Por.: K. Nozko, zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 89; J. Kaczmarek, Nauka wojenna
a system obrony panstwa, Warszawa 1975, s. 43-57; S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 68-90.

ACykl artykutow w Mysli Wojskowej z lat 1978-1981.
~A. Aponowicz, Wspétdziatanie, Warszawa 1970.



jego organizowania. W publikacjach z lat 70. dostrzec mozna wyrazny podziat
wspotdziatania na: zewnetrzne - organizowane miedzy sasiadami oraz sitami
wspierajacymi oraz wewnetrzne, ktérego istota sprowadzata sie do koordynacji
dziatan wszystkich elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego) podlegte-
go dowodcy danego szczebla organizacyjnego. Pojawity sie takze poglady
przyjete przez praktyke szkoleniowa, ktore, polemizujgc z dotychczasowym
sposobem organizowania wspotdziatania, polegajgcym na powtarzaniu i udo-
ktadnianiu postawionych zadan, ,,poszerzyty” zakres wspétdziatania o tzw. ,,wa-
riantowanie”. Doprowadzito to do nieporozumien, a czas organizowania wspot-
dziatania wydtuzyt sie do przeznaczonego na organizowanie walki. Praktyke te
poddano konstruktywnej krytyce dopiero w koncu lat osiemdziesiatych, uwaza-
jac to za relikt przesztosci .

Naukowe opracowanie probleméw wspotdziatania zaprezentowat Z. Ga-
lewski w rozprawie doktorskiej, poddajac krytycznemu osgdowi déwczesng
praktyke zawezania problemoéw wspotdziatania do jednorazowego etapu w pra-
cy organdéw dowodzenia . Kompleksowe ujecie tej problematyki zaprezentowat
wspomniany autor w ksigzce Wspdtdziatanie na polu walkf, ktora stanowi bo-
gaty materiat teoretyczny oparty na wynikach dotychczasowych prac naukowo-
badawczych oraz doswiadczeniach wyniesionych z ¢éwiczen, a takze wnioskach
wynikajgcych z powojennych konfliktow zbrojnych. Gtowna uwaga skoncen-
trowana zostata na lgdowych wojskach operacyjnych, zapewne dlatego, iz 6w-
czesne wojska obrony terytorium kraju miaty catkowicie inne przeznaczenie niz
wspoétczesne wojska OT.

Jak dotad nie ma jednak zwartego materiatu, ktéry traktowatby o kwe-
stiach wspotdziatania wojsk operacyjnych z wojskami obrony terytorialnej.

W tym obszarze zainteresowania sztuki wojennej, jesli pojawity sie opracowa-

"Por.: L. Zapata, Wspotdziatanie to czynnos$¢ czy zasada. Mysl Wojskowa 1/98, s. 63-69.
* Z. Galewski, Organizacja i utrzymanie wspétdziatania na szczebtu dywizji w natarciu. Warszawa, ASG WP,
1982.

Por.: Z. Galewski, Wspotdziatanie napotu watki. Warszawa 1983.



nia, to z reguty fragmentaryczne, na ogét odnoszace sie do kompetencji w za-
kresie kierowania tymi sitami.

W badaniach wielce pomocne okazujg sie prace z dziedziny prakseolo-
gii"™\ ogolnej teorii walki*' oraz teorii organizacji i zarzadzania. One tez zostaty
wykorzystane w pracy.

Fundamentalng pozycjg traktujgcg w sposdb naukowy o problemach
wspoétdziatania (kooperacji pozytywnej) jest dzieto T. Kotarbinskiego Traktat
o dobrej robocie . Mysli tam przedstawione staty sie kanwg rozwazan nad
istotg i zasadami jego organizowania w obecnych czasach. Z kolei prakseolo-
giczna zasada skutecznosci dziatan zawarta w Zarysie teorii organizacji i zarzg-
dzania® J. Kurnala stanowita podstawe poszukiwania rozwigzan zapewniaja-
cych synergicznos¢ dziatan wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

Wyjatkowo cenne w kontekScie rozpatrywanej problematyki okazaty sie
opracowania naukowe, traktujgce o wspoétdziataniu S. Sadowskiego, Z. Scibior-
ka, S. Swiecickiego*”, w tym takze o wspotdziataniu, wojsk operacyjnych
z obrong terytorialng. Whnioski z badan tam przedstawione w wielu aspektach
pokrywaty sie z wnioskami badan autora, a kwestie watpliwe stanowity inspira-
cje do poszukiwan naukowo uzasadnionych odpowiedzi.

Teoretyczng podbudowe w zakresie funkcjonowania wojsk OT stanowity
opracowania oficeréw Wydzialu Strategiczno-Obronnego Katedry Obrony Te-

rytorialnej i Cywilnej*”, a w zakresie narodowych dos$wiadczen dotyczacych

T. Kotarbinski, Z zagadnien og6lnej teorii walki. Warszawa 1938.

" J. Rudnianski, Elementy prakseologicznej teorii walki. Warszawa 1983.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw- Warszawa 1969; A. Stabryja, Doskonalenie struktury
organizacyjnej. Warszawa 1991.

J. Kurnal, Zarys teorii organizacji i zarzagdzania. Warszawa 1970; S. Sadowski, Weztowe problemy organizacji
wspoétdziatania w obronie. Warszawa 1996 oraz Organizacja wspétdziatania w okresie przygotowania operacji
obronnej korpusu; Z. Scibiorek, Wspdtdziatanie wojsk operacyjnych z wojskami obrony terytorialnej (Opoér-1),
Warszawa 1998.

S. Swiecicki, Wspdtdziatanie wojsk OT i odwodu ogétnowojskowego korpusu w zwalczaniu desantu powietrz-
nego. Rozprawa doktorska. Warszawa 1997.

B. Balcerowicz, Obronno$¢ panstwa Sredniego, Warszawa 1997; J. Marczak, J. Pawlowski, O obronie mili-
tarnej Polski przetomu XX i XXI wieku, Warszawa 1995; R. Jakubczak, System obrony terytorialnej 11 Rzeczypo-
spolitej, Warszawa 1997.



funkcjonowania podobnych formacji (ON) byta ksigzka Kazimierza Pindela
Obrona terytorialna IIRzeczypospolite/”.

Sity zbrojne skladajgce sie z dwoch komponentow —wojsk operacyjnych
I obrony terytorialnej - wystepujg w wielu krajach europejskich, w tym takze
wsréd cztonkow NATO. Ich rola i znaczenie w systemie obronnym panstw po-
zostaje bardzo zréznicowana. Zroznicowanie to wynika z przyjetych strategii
obronnych, potozenia geopolitycznego, tradycji itp. Wszedzie jednak spetniajg
istotng role w zapewnieniu sprawnego funkcjonowania panstwa w okresie po-
koju, zagrozenia, kryzysu i wojny.

Funkcjonujace takze u nas koncepcje wykorzystania wojsk obrony teryto-
rialnej izwigzane z tym struktury jednostek, spowodowaly potrzebe znalezienia
odpowiedzi na rodzace sie pytania: jakie powinny byC relacje miedzy ,przy-
wigzanymi” do wyznaczonych obszaréw obrony wojskami obrony terytorialnej
a manewrowymi, prezentujgcymi znaczng site razenia wojskami operacyjnymi?
Jak zespoli¢ wysitki obydwu komponentéw wojsk ladowych, aby efekt ich
dziatan czynit przyjetg strategie obrony zdolng do wypetnienia zadan konstytu-
cyjnych?

Poszukiwanie odpowiedzi na te pytania statlo sie inspiracjg do podjecia
prac nad wskazang problematyka. Potrzeba przeprowadzenia badan nad proble-
matyka wspotdziatania wynikata takze z analizy dokumentow doktrynalnych
funkcjonujacych w Sojuszu . W Swietle poczynionych poréwnan dostrzezono
zasadnicze roznice w pojmowaniu wspotdziatania przede wszystkim w sferze
jego organizowania™.

Potrzeba zapewnienia interoperacyjnosci w ramach NATO wskazywata
takze kierunek badan. Przez analize funkcjonujacych zatozen teoretycznych na-
lezato okresli¢ potrzeby niezbedne do jednakowego rozumienia zagadnien z tym

zwigzanych.

~K. Pindel, Obrona terytorialna U Rzeczypospolitej, Warszawa 1995.
” Doktryna taktyczna sit lgdowych NATO ATP-35B.

W panstwach NATO koordynacje dziatan wojsk wiasnych traktuje sie jako naturalny element organizacji
walki.



Istotny wptyw na ksztatt pracy wywarta mozliwosc skonfrontowania wy-
nikéw badan z opiniami oficeréw - specjalistow Zarzadu Obrony Terytorialnej
Sztabu Generalnego, okregow wojskowych, WSzW oraz katedry OT AON.

Konieczno$¢ oddzielnego potraktowania problematyki wspotdziatania
miedzy wojskami operacyjnymi i obrony terytorialnej potwierdzity takze licznie
prowadzone ¢wiczenia z udziatem obydwoch formacji w poszczegolnych okre-
gach wojskowych (WOW, POW, KOW) oraz sympozja i konferencje naukowe
organizowane przez Srodowiska akademickie Akademii Obrony Narodowej
i wyzszych szkot oficerskich oraz instytucje Sztabu Generalnego (Zarzadu OT
Sztabu Generalnego WP).

Whioski i propozycje, jakie zebrano podczas tych przedsiewzie¢ przed-
stawiono, miedzy innymi, w kilku opracowaniach.- Wptyw zadan obrony teryto-
rialnej na przeobrazenie w taktyce ogolnej, pk. , Taktyka-1" i , Taktyka-2”,
Wspotdziatanie wojsk operacyjnych z wojskami obrony terytorialnej pk.
,Opor-1”, Przemieszczenie i rozmieszczenie wojsk. Wojska obrony terytorialnej
w systemie obronnym panstwa. Wspotdziatanie w obronie powszechnej, Dziata-
nia obronno-opdzZniajgce w przygranicznym pasie przestaniania czy Walka
w gtgbi ugrupowania przeciwnika™".

Powyzsze prace bedace wynikiem dziatalnosci naukowo-dydaktycznej to
takze istotny wkiad do teorii wspdtdziatania wojsk lagdowych (operacyjnych
i obrony terytorialnej). W trakcie spotkan naukowych i w wyniku analizy poje-
ciowej roznych okre$len uznano za uzasadnione przyjecie w tytule dysertacji
pojecia ,,wspoétdziatanie”, choC nie do konca charakteryzuje ono mozliwe ptasz-
czyzny wzajemnych zaleznosci miedzy obydwoma komponentami wojsk lgdo-

wych podczas dziatan bojowych. Rozwigzanie takie przyjeto dlatego, ze pojecie

w. Lidwa, Wptyw zadan obrony terytorialnej naprzeobrazenia w taktyce ogolnej, Warszawa 1998; Z. Scibio-
rek, Wspdtdziatanie wojsk operacyjnych z wojskami obrony terytorialnej, Warszawa 1998; W. Lidwa, Prze-
mieszczanie i rozmieszczanie wojsk. Warszawa 1997; W. Lidwa, Wojska obrony terytorialnej w systemie obron-
nym panstwa. Warszawa 1998; S. Drost, K. Gasiorek, Wspdtdzatanie w obronie powszechnej. Warszawa 1995;
W. Lidwa, Dziatania obronno-op6Zniajgce w przygranicznym pasie przestaniania. Warszawa 1998; W. Lidwa,
Watka w gtebi ugrupowania przeciwnika. Warszawa 1999.
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to, zaczerpniete z jezyka polskiego, utrwalone zostato zaréwno w pisSmiennic-
twie, jak i praktyce szkoleniowej wojsk i oznacza funkcje dowodzenia. Podobng
funkcje w terminologii NATO spetnia pojecie ,koordynacja” i ,,synchroniza-
cja”. Analiza tresci tych poje¢ wskazuje jednak na wyrazng miedzy nimi rézni-
ce. Wyjasnienie wspomnianych pojec¢ i ich wzajemnych relacji przedstawiono w
rozdziale trzecim.

Celem pracy jest wzbogacenie teorii wspétdziatania o naukowo uza-
sadnione wnioski ptyngce z wykonywania zadan we wspdlnych obszarach
odpowiedzialnosci wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Z tak sfor-
mutowanego celu rozprawy wynika, ze wzbogacenie tresci funkcjonujgcej teorii
wspotdziatania wymaga tworczego wykorzystania dorobku mysli wojskowej
oraz uwzglednienia doswiadczen ptynacych z cwiczen obejmujgcych wspdlne
dziatania obydwoch komponentow wojsk lgdowych. Stad zrodzit sie gtéwny
problem badawczy, ktéry mozna sformutowac nastepujgco:

Jakie obszary wspolnych dziatan wojsk operacyjnych i obrony teryto-
rialnej wptywajg na efektywnos$¢ prowadzonych dziatan bojowych?

Rozwigzanie tak okre$lonego problemu gtownego wymagato zbadania
wielu podprobleméw charakteryzujacych sie pewng pozorng odrebnoscia, roz-
patrywane jednak tgcznie tworzg spoistg logicznie, uporzagdkowang catosc¢. Pro-
blemy te ujeto w postaci nastepujacych pytan:

 Jaki jest mozliwy obraz konfliktu zbrojnego?

» Jaka jest specyfika i jaka role spetnia¢ beda wojska ladowe w ewentu-
alnym konflikcie na obszarze kraju?

 Jakie relacje zachodzg miedzy wojskami operacyjnymi a obrony teryto-
rialnej w ewentualnych operacjach na obszarze kraju?

» Jakie plaszczyzny wspotdziatania wplywajg na skutecznosC dziatan
bojowych?

 Jakie nalezy przyjaC zasady wspoétdziatania?



Gromadzenie materiatu naukowego dotyczacego problematyki rozprawy
wymagato zastosowania empirycznych metod badawczych takich, jak: obserwa-
cja, badanie sagdow, wywiad z ekspertami.

We wstepnym etapie badan obserwacja pozwolita na wyodrebnienie
przedmiotu badan, okreslenie jego celu oraz drog do jego osiagniecia.

Obserwacja posrednia prowadzona byfa podczas ¢wiczen szczebla cen-
tralnego i okregow wojskowych w latach 1995-1998. Obserwacje bezposrednig
stosowano natomiast w ¢wiczeniach szczebla operacyjno-taktycznego prowa-
dzonych w tym samym okresie w Akademii Obrony Narodowej. Dostarczyty
one wartosciowego materiatu badawczego o praktycznie stosowanych formach
wspoétdziatania i innych wystepujacych zaleznosciach miedzy obydwoma kom-
ponentami wojsk lgdowych.

Za szczegOlnie cenne uznano wyniki pozyskane w efekcie zastosowania
metody badania sadow (opinii). Badania tg metodg prowadzono wsrod doswiad-
czonych oficerow, przedstawicieli roznych szczebli dowodzenia oraz instytucji
zajmujgcych sie problematykg obrony terytorialnej, jej miejscem i zadaniami
w systemie obronnym RP. Pozyskane w ten sposéb materiaty pozwolity na
okreslenie kierunkdéw doskonalenia form wspoétzaleznoSci miedzy wojskami
operacyjnymi i obrony terytorialnej z punktu widzenia specyfiki kazdego z nich
i potrzeb wynikajgcych z przyjetej strategii obronnej.

Osiagniecie zatozonego celu badan wymagato udowodnienia wielu twier-
dzen wynikajacych zaréwno z badan empirycznych jak i lektury obszernego
materiatu zawartego w opracowaniach naukowych, wydawnictwach akademic-
kich oraz artykutach publikowanych w periodykach wojskowych. Dla uwiary-
godnienia przedstawionych twierdzen zastosowano teoretyczne metody badaw-
cze, z ktorych gtébwng byta analiza. Ztozono$¢ przedmiotu badan wymagata

- okreslenia roli, jakg petnig poszczegolni uczestnicy w walce zbrojnej. Aby uzy-
skac takie dane nalezato wyodrebni¢ istotne wiasciwosci, cechy i struktury kaz-

dego z nich. Zastosowana metoda analizy systemowej umozliwita zbadanie wia-



Sciwosci kazdego ze skfadnikow systemu walki zbrojnej i okreslenia w nich roli
i miejsca poszczegdlnych komponentéw wojsk lgdowych. Postuzyta takze do
konstruowania modelu pojeciowego, zwiaszcza takich zaleznosci, jak: wspot-
dziatanie, synchronizacja i koordynacja w walce zbrojnej.

Z analizg nieroztgcznie zwigzana jest synteza. Jej rola w przedstawionej
dysertacji, obok analizy, przybrata wartos¢ metody podstawowej. Pozwalata ona
bowiem na dokonanie uogolnien zaleznosci wystepujacych miedzy elementami
badanej catosci. Z twierdzen czastkowych uzyskanych w wyniku analizy zalez-
nosci wystepujacych miedzy sitami tworzacymi wojska ladowe, umozliwita wy-
prowadzenie twierdzen ogolnych stanowigcych podstawe do uzupetnienia teorii
wspoétdziatania o nowe elementy wynikajgce ze specyfiki kazdego z badanych
komponentow.

Przemienne stosowanie obydwu metod badawczych doprowadzito do
uzyskania nowej wiedzy o pozadanych wzajemnych zaleznos$ciach miedzy skia-
dowymi wojsk lgdowych. Wiedza powyzsza wyprowadzona zostata z wiedzy
istniejgcej, bowiem wspotdziatanie (kooperacja pozytywna) nie stanowi proble-
mu, ktory powstat w ostatnich latach. W budowie wiedzy o wspoétzaleznosciach
miedzy wojskami obrony terytorialnej i operacyjnymi stosowano, analogicznie
jak w wypadku metod badawczych, przemienne metody wnioskowania.

Whioskowanie indukcyjne pomogto ugruntowac wiedze o problematyce
rozprawy dzieki uogolnieniom wyprowadzonym ze zbioru faktow jednostko-
wych. Nie mogto jednak stanowi¢ o ostatecznym ksztatcie poszukiwanych roz-
wigzan, gdyz badane zjawiska odnoszg sie do relacji zachodzacych miedzy oby-
dwoma skiadowymi wojsk ladowych w warunkach nie tylko obecnego, ale
I przysztego pola walki. Naturalne wiec byto zastosowanie rozumowania deduk-
cyjnego. Podstawe stanowity w tym wypadku twierdzenia wyjsciowe, z ktérych
;wyprowadzono dalsze, niezbedne do catoSciowego ujecia problemu.

Obok metod wyzej opisanych, do badain nad usprawnieniem procesow

wspotdziatania zastosowano metode diagnostyczng. Na podstawie istniejgcych
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rozwigzan funkcjonujacych we wzajemnych relacjach miedzy wojskami opera-
cyjnymi i obrony terytorialnej pozwolita na okre$lenie pozadanego stanu funk-
cjonowania w walce obydwu kooperantow. Pozwolita takze okresli¢ zakres
i tre$¢ rozwigzan usprawniajacych.

Jak juz wspomniano, zjawisko wspétdziatania nie jest w teorii walki zja-
wiskiem nowym. Relacje i zaleznoSci miedzy roznymi uczestnikami walki reali-
zujacymi wspdlny cel sg badane i opisywane. Zastosowanie wiec analogii jako
kolejnej metody badawczej, pozwolito na podstawie badanych zjawisk okresli¢
stany pozadane.

Ostatecznej weryfikacji poglagdéw dokonano podczas konferencji nauko-
wej Dziatania taktyczne wojsk lgdowych w warunkach wspotdziatania z OT zor-
ganizowanej w Akademii Obrony Narodowej 13.XI.1997 roku. Materiaty z
konferencji okazaty sie szczegolnie cennym i zmuszajacym do naukowej reflek-
sji zrédiem roznych pogladéw i nowatorskich propozycji rozwigzan. Wiele z
nich wykorzystano podczas dalszych badan.

W rozprawie skoncentrowano sie na problemach zachodzgcego w woj-
skach ladowych wspétdziatania wojsk operacyjnych z wojskami obrony teryto-
rialnej, majac przy tym Swiadomosc, ze w walce zbrojnej uczestnicza takze inne
rodzaje sit zbrojnych.

Przyjete cele oraz metody badawcze stuzace do ich osiggniecia warunko-
waty strukture pracy, poswiecong problematyce wspoétdziatania dwoch skiado-
wych wojsk lagdowych w dziataniach militarnych na obszarze kraju.

Kwestie objete obszarem zainteresowania ujeto w dysertacji w czterech
rozdziatach merytorycznych, usytuowanych w rozprawie w ten sposob, ze pro-
wadzg do rozwigzania kolejnych problemoéw badawczych.

Rozdziat pierwszy poswiecony obrazowi mozliwych dziatan wojennych,
zawiera takze charakterystyke mozliwych strategii przeciwdziatania agresji oraz

uzasadnienie potrzeby przyjecia strategii obrony powszechnej. Tresci powyzsze
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Stanowig kanwe rozwazan o roli, jakg spetnia¢ powinny zespolone celem wojska
operacyjne i obrony terytorialnej.

Trescig rozdziatu drugiego jest wykazanie cech szczegdlnych wynikaja-
cych z r6znego przeznaczenia obydwu komponentéw wojsk lagdowych majgcych
prowadzi¢ dziatania we wspolnych obszarach odpowiedzialno$ci. W rozdziale
tym zawarta zostata takze charakterystyka wojsk lgdowych w kontekscie moz-
liwego ich wykorzystania w operacjach wspdlnych i potgczonych.

W rozdziale trzecim zawarto rozwazania teoretyczne o wspoétdziataniu
w walce zbrojnej. Kanwag rozwazan staty sie prakseologiczne pojecia synchroni-
zacji, koordynacji i kooperacji. Wykazano wiec zwigzki i zaleznoSci miedzy ni-
mi wystepujace, okreslono takze warunki i zasady, jakimi nalezy sie kierowac
podczas organizowania wspotdziatania. Tresci zawarte w tym rozdziale stano-
wity podstawe poszukiwania najwazniejszych ptaszczyzn, w ktorych obydwie
czesci sktadowe wojsk ladowych moga by¢ od siebie uzaleznione.

Rozdziat czwarty okresla obszary wspotdziatania obydwu komponentow
wojsk lagdowych. Wskazuje takze na inne niz wspotdziatanie formy wzajemnej
zaleznosci, ktore warunkujg mozliwosC petnego wykorzystania potencjatu za-
rowno wojsk operacyjnych, jak i obrony terytorialnej.

Autor wyraza podziekowania wszystkim, ktorzy przyczynili sie do po-
wstania niniejszej dysertacji, stwarzajgc sprzyjajace warunki i klimat do badan

i swobodnej wymiany pogladdw.
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Rozdziat 1
HIPOTETYCZNY OBRAZ DZIALAN WOJENNYCH

1.1. Charakter ewentualnej agresji zbrojnej

Whioski wynikajace z wielu prac pozwalajg przypuszczac, ze obecnie,
atakze w dajacej sie przewidzie¢ perspektywie, nie zajdg w Europie zmiany
geopolityczne, prowadzace do wybuchu konfliktu zbrojnego na skale wojny.
Mate prawdopodobienstwo wybuchu globalnej wojny nie eliminuje jednak za-
grozen militarnych. Zaktocenia procesu demokratyzacji zycia spotecznego nie-
ktorych krajow, frustracje zwigzane z nasilajgcymi sie trudno$ciami gospodar-
czymi, nacjonalistyczne roszczenia terytorialne, wreszcie proby przywrocenia
hegemonicznej roli niektorych mocarstw, doprowadzi¢ moga do kryzysu poii-
tycznego, mogacego przyjaé forme konfliktu zbrojnego

W aktualnej sytuacji geopolitycznej najbardziej prawdopodobny jest kon-
flikt lokalny o matej intensywnosci i niewielkim zasiegu. Jednak mozliwosc za-
istnienia konfliktu zbrojnego przemawia za tym, aby Sity Zbrojne RP zdolne
byty do dziatan w ramach NATO oraz ochrony terytorium panstwowego w wy-
padku zagrozenia . Przygotowujac wiec sity zbrojne, nalezy uwzglednia¢ ko-
nieczno$¢ zapewnienia samowystarczalnosci obronnej panstwa przynajmniej do
czasu dotarcia w rejon konfliktu wojsk sojuszniczych. Zadanie to wymaga po-
siadania sit zbrojnych zdolnych do skutecznego przeciwdziatania agresorowi
bez wzgledu na skale konfliktu. System obrony panstwa, aw tym koncepcja
uzycia sit zbrojnych, powinny by¢ przygotowane do wariantu najniekorzystniej-
szego. Za wariant taki uzna¢ nalezy agresje zbrojng™ przeciwnika majgcego

znaczng przewage lub dysponujacego potencjatem porownywalnym.

” Sprzeczno$¢ powstata miedzy panstwami rozwigzywana przy wykorzystywaniu sit zbrojnych stosujacych
przemoc zbrojna. Z punktu widzenia form i sposobéw stosowanej przemocy zbrojnej do konfliktéw zalicza sie:
wojne, interwencje zbrojna, incydent zbrojny, przewrét wojskowy, blokade zbrojng, demonstracje sity i inne.
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenistwa narodowego. Warszawa 1996, s. 37.

R. Szeremietiew, Obroni¢ Polska, Warszawa 1997, s. 186.

»Uzycie przez panstwo sity zbrojnej przeciwko suwerennosci, integralnosci terytorialnej lub niepodlegtosci
politycznej innego panstwa lub w inny sposéb sprzeczny z kartg narodéw zjednoczonych” - J. Marczak, J. Paw-
towski, O obronie militarnej Polski przetomu XX i XXI wieku , Warszawa 1995, S. 216.



16

Przyjmujac jako kryterium wystepowanie bgdZ nie wystepowanie star¢
zbrojnych (walki zbrojnej) przy zajmowaniu terytorium napadnietego panstwa
oraz skale zjawiska mozna wyrozni¢ trzy formy bezposredniego uzycia sit
zbrojnych: interwencje zbrojnag, inwazje, incydent zbrojny
Z uwagi na charakter dziatan i angazowany potencjat stron najniebez-
pieczniejszg dla strony napadnietej forma agresji zbrojnej jest inwazja. Podczas
jej prowadzenia agresor, zmuszony postawg obroncy, bedzie rozwijat operacje
zaczepng, ktdra dla obydwu stron oznacza¢ bedzie wojne. Dlatego w dalszych
rozwazaniach przyjeto, ze agresje nalezy rozumieC jako jej najgrozniejszg for-
me, czyli inwazje zbrojna.
Rozwdj Srodkow walki oraz koncepcje ich wykorzystania wskazuja, ze
skuteczno$¢ agresji w duzej mierze zaleze¢ bedzie od tego czy agresor:
> zdota zniszczy¢ lub zaktdci¢ funkcjonowanie systemu kierowania panstwem
i dowodzenia sitami zbrojnymi;

> zdota przenieSC dziatania na caty obszar objety inwazja;

> utrzyma inicjatywe;

> potrafi stworzy¢ warunki do rozbijania czesciami sit zbrojnych bronigcego
sig;

> ostabi potencjat obronny przez zniszczenie obiektéw i infrastruktury przemy-
stowej ;

> ztamie wole stawiania oporu.

Analiza zarébwno opracowan prognostycznych, jak i wspomnianych
wczesniej konfliktow zbrojnych pozwalajg wnioskowac, ze warunkiem sukcesu
agresora jest osiagniecie celu zanim strona napadnieta i jej sojusznicy zdaza

Interwencja zbrojna - zajecie terytorium innego panstwa bez stawiania oporu zbrojnego strony napadnietej lub
wykonania uderzen $rodkami walki bez zajmowania terytorium; Inwazja - wtargniecie na terytorium obcego
panstwa bez jego zgody potaczone z zastosowaniem $rodkéw walki. Przybiera zwykle forme strategicznej ope-

~racji zaczepnej; Incydent zbrojny - zamierzone naruszenie suwerennosci panstwa (naruszenie granicy). -
R. Wréblewski, Elementy teoretyczne planowania strategicznego obrony narodowej. Warszawa 1992, s. 17;
B. Balcerowicz, Obronno$¢ panstwa $redniego. Warszawa 1997; S. Dworecki, Zagrozenia bezpieczenstwa pan-
stwa, Warszawal994; E. Heisburg, Wojny, Warszawa 1998; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna -

jaka? Warszawa 1995; Przygotowanie iprowadzenie wojny obronnej przez Polskg po roku 2000, pk. ,,KAPPA 7,
Warszawa 1996.
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podja¢ skuteczne Srodki przeciwdziatania. Bedzie to mozliwe wtedy, gdy wy-
przedzi sie strone przeciwngw rozwinieciu i koncentracji wojsk, a takze dokona
sie wiasciwego wyboru czasu, kierunku i sity uderzenia. Efektem takiego dzia-
fania moze by¢ zaskoczenie. Uzyskanie efektu zaskoczenia jest z kolei jednym
z podstawowych warunkéw uchwycenia i utrzymania inicjatywy na gtownych
Kierunkach uderzen.

Do uzyskania zaskoczenia niezbedne jest wykrycie stabosci przeciwnika
a nastepnie szybkie jej wykorzystanie w dziataniach zmierzajgcych do pozba-
wienia go woli obrony. Powstaje wiec pytanie, czy przy wspoétczesnych $rod-
kach rozpoznania mozliwe jest uzyskanie zaskoczenia? Whnioski ptynace z do-
Swiadczen uzyskanych w najnowszych konfliktach zbrojnych dowodza, ze
prawdopodobienstwo zaskoczenia na szczeblu strategicznym czy nawet opera-
cyjnym jest bardzo znikome. Niezmiernie trudno bedzie dzi$ ukry¢ przygotowa-
nia do uzycia sity militarnej. Nalezy wiec sadzi¢, ze agresor bedzie dazyt do
uzyskania zaskoczenia poprzez wybor czasu rozpoczecia agresji oraz sposobow
uzycia utrzymywanych w statej gotowosci sit ,,szybkiego reagowania” (pierw-
szej kolejnosci uzycia). Wynika stad, ze w agresji mozna bedzie wyodrebnic
kilka zazebiajgcych sie z sobg okresow, ktore, choC tworzy¢ bedg spdjng catosc,
rozni¢ sie bedg celem oraz rodzajem uzytych srodkow walki. Mozna bowiem
zaryzykowac twierdzenie, ze (TI) cel agresji determinowat bedzie sposob
uzycia sit i Srodkow watki. Jesli cel agresji ograniczony bedzie do czesci na-
padnietego terytorium, wowczas nalezy oczekiwac, ze po wykonaniu uderzenia
i opanowaniu spornego obszaru przeciwnik dazyt bedzie do utrzymania go.
Oczekiwaé wiec nalezy, ze kolejnym krokiem bedzie proba doprowadzenia do
wygaszenia konfrontacji zbrojnej, przenoszac wysitek na rozwigzania polityczne
oraz miedzynarodowa mediacje, np. pod egidg ONZ. Jesli panstwo bedace ofia-
. rg agresji nie bedzie zdolne do militarnego przeciwdziatania, przedtuzajacy sie

konflikt moze spowodowac, ze rozstrzygniecia zaleze¢ beda od postanowien
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innych panstw, a wéwczas problem odzyskania utraconych obszaréw moze oka-
zac sie bardzo ztozony.

Jesli natomiast celem agresji bedzie opanowanie catego terytorium
| utworzenie swoistego protektoratu, obraz dziatan wojennych w tym wypadku
bedzie sie zmieniat w miare uptywu czasu - od regularnych dziatan sit zbroj-
nych panstwa bedacego ofiarg agresji do dziatan partyzanckich w koncowej fa-
zie konfliktu, zaktadajac, ze agresor od poczatku bedzie miat przewage, ktorej
nie uda sie zniwelowa¢ pomimo trwatego oporu.

Nalezy sadzic, ze termin uderzenia, sity i Srodki uzyte do agresji oraz jej
cel do konca pozostang tajemnicg, tym bardziej, ze agresor moze zrezygnowac
z wczeshiejszego ogtaszania mobilizacji czy tez zauwazalnego rozwijania okre-
Slonych komponentow sit zbrojnych. Nie nalezy takze spodziewac sie wzmozo-
nych ruchéw wojsk, zmiany dyslokacji wybranych jednostek czy innych przed-
siewzie¢ Swiadczacych o przygotowaniach do agresji™*. Pierwsze uderzenie, kto-
rego skutki moga by¢ katastrofalne dla ofiary agresji, zostanie wykonane z uzy-
ciem wydzielonych sit lotnictwa, wojsk rakietowych oraz powietrznoszturmo-
wych i powietrznodesantowych (desantowoszturmowych). Sity te pozostajg
w wysokim stopniu gotowosci bojowej praktycznie przez caty czas. Moga zatem
w ciggu kilku godzin skrycie osiggna¢ petng gotowos¢ do wykonania zaplano-
wanych wczesniej uderzen.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzic, ze (T2) celem pierw-
szego (poczatkowego) okresu agresji bedzie dazenie do obezwiadnienia sys-
temu rozpoznania, tgcznosci i obrony powietrznej oraz zniszczenia systemu
kierowania panstwem i sitami zbrojnymi, a tym samym do utrudnienia tub
zerwania mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Cel po-

wyzszy osiggany bedzie w ramach prowadzonych operacji powietrznych i elek-

Cz. Dega, Uzbrojenie ipole walki wojsk ladowych po 2020 roku, Warszawa 1995, s. 268.
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troniczno-ogniowych® wraz z uderzeniami lotniczo-rakietowymi poprzez wyko-
rzystanie czynnika zaskoczenia co do czasu rozpoczecia dziatan.

Analiza wnioskéw z najnowszych konfliktéw zbrojnych wskazuje, ze ce-
lem poczatkowej fazy agresji bedzie prawdopodobnie likwidacja systemu Kkie-
rowania panstwem i dowodzenia sitami zbrojnymi. Osiggniecie powyzszego
celu doprowadzi prawdopodobnie do paralizu funkcjonowania sit zbrojnych,
chaosu organizacyjnego i powaznych zaktocen w funkcjonowaniu systemu in-
formacyjnego niezbednego do skutecznego przeciwdziatania agresji.

Zaktocenie funkcjonowania systemu obrony powietrznej sprawi, ze sity
powietrzne agresora zintensyfikujg uderzenia na obiekty infrastruktury majace
istotny wpltyw na potencjat obronny ofiary agresji. W tym okresie nalezy ocze-
kiwaC uderzen na wojskowe i cywilne obiekty infrastruktury przemystowej
rozmieszczone przewaznie w aglomeracjach miejskich. Spowodowac to moze,
obok zniszczen, takze skazenie terenu toksycznymi Srodkami przemystowymi,
powstatymi w wyniku zniszczenia zbiornikdw z takimi Srodkami badz w efekcie
spalania sie r6znego rodzaju tworzyw sztucznych, stosowanych w produkcji lub
jako elementy budowlane. Skutkiem skazenia mogg byC znaczne straty wsrod
ludnosci cywilnej oraz masowy, niekontrolowany jej odptyw ze skazonych ob-
szarow.

Dziatania sprzymierzonych prowadzone w rejonie Zatoki Perskiej o wy-
zwolenie Kuwejtu oraz interwencja NATO w Kosowie wskazuje, ze ztamanie
oporu bronigcego sie nastepowac bedzie w wyniku zastosowania nowoczesnej
techniki, gtéwnie Srodkoéw precyzyjnego razenia wystepujacych w sitach po-
wietrznych i wojskach rakietowych strony nacierajacej. Dziatanie przy uzyciu
tych Srodkéw skierowane bedzie nie tylko przeciwko sitom zbrojnym ofiary
agresji, ale takze przeciwko rdznego typu obiektom wojskowym i cywilnym

.rozmieszczonym na catym obszarze objetym dziataniami zbrojnymi

J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu XX i XXI wieku, Warszawa 1995, s. 216.
J. Uzycki, Wojna konwencjonalna w Europie, Warszawa 1989, s. 113.
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Uderzenie lotniczo-rakietowe na nieprzygotowany do odparcia ataku sys-
tem obronny panstwa i dowodzenia sitami zbrojnymi spowodowa¢ mogg znacz-
ne zakiocenia i chaos, utrudniajgcy podjecie skutecznego przeciwdziatania
przez, nawet gotowe do uzycia, sity zbrojne w pierwszych godzinach agresji.
Wspomniane uderzenia bedg wykonywane w warunkach jednoczesnych, sil-
nych, zmasowanych uderzen elektronicznych na wybrane obiekty systemu do-
wodzenia i rozpoznania elektronicznego, zwiaszcza na te, ktdére wchodza
w skiad podsystemu obrony powietrznej. Uderzenie to bedzie tym bardziej za-
skakujace, ze moze byC¢ prowadzone z obszaru przeciwnika bez naruszenia te-
rytorium lub przestrzeni powietrznej panstwa bedacego ofiarg agresji. Gtowna
role w tym etapie agresji odegra lotnictwo, wykorzystujgce réznorodne rakieto-
we i elektroniczne Srodki razenia; bedzie miato najlepsze warunki do realizacji
celow zaktadanych przez agresora. Nalezy sadzi¢, ze w tym okresie, najpierw
zostang uzyte samonaprowadzajgce rakiety oraz pociski manewrujgce zapro-
gramowane na precyzyjnie wyselekcjonowane cele i obiekty o istotnym znacze-
niu dla zapewnienia swobody dziatania lotnictwa. Uzyte Srodki obezwitadniania
elektronicznego prawdopodobnie sparalizujg systemy rozpoznania, obrony po-
wietrznej i przeciwrakietowej. Celami dla wspomnianych Srodkoéw w tym okre-
sie beda, obok wyzej wymienionych, takze lotniska i samoloty, stanowiska
startowe i ogniowe rakiet przeciwlotniczych, rejony stacjonowania wojsk itp.
Ich wyeliminowanie ufatwi lotnictwu swobodne wykonywanie kolejnych zadan.
Sity zbrojne napadnietego panstwa, zwiaszcza srodki obrony powietrznej i prze-
ciwrakietowej, dgzac do przeciwdziatania, zostang zmuszone do uruchomienia
catej gamy roznych, emitujacych energie elektromagnetyczng, srodkow rozpo-
znania i dowodzenia. W tej sytuacji uzycie przez przeciwnika pociskéw samo-
naprowadzajacych na zrodta wspomnianej energii moze spowodowac czesciowe
Auh catkowite zniszczenie elementéw systemu obrony powietrznej, dowodzenia

i rozpoznania ogdélnowojskowego.



Dotkliwym ciosem dla funkcjonowania gospodarki bedzie niszczenie
systemu energetycznego. Obiekty tego systemu trudne do ukrycia czy masko-
wania, bedg stanowic tatwy cel dla Srodkéw napadu powietrznego. Ich zniszcze-
nie czy nawet czasowe obezwiadnienie sparalizuje funkcjonowanie wielu gatezi
przemystu. Przyktadem takiego dziatania jest interwencja NATO w obronie lud-
nosci Kosowa, gdzie uzycie bomb grafitowych na energetyczne linie przesytowe
powodowato zaktdcenia w dostarczaniu energii elektrycznej. Ucigzliwosci z tym
zwigzane dotykaja wszystkich mieszkancow korzystajacych z urzadzen zasila-
nych energig elektryczna.

Grozne w skutkach moga by¢ zniszczenia elektrowni jagdrowych i wod-
nych. Awaria elektrowni w Czarnobylu az nadto uSwiadamia groze ewentual-
nych zniszczen. Uwolnienie spietrzonych mas wody po uderzeniach na elek-
trownie wodne lub zbiorniki retencyjne moze spowodowac zatopienie olbrzy-
mich obszaréw terenu, co moze by¢ wykorzystane przez agresora do izolowania
doptywu sit w rejon starcia wojsk lgdowych. W odniesieniu do ludnosci cywil-
nej spowodowaé moze zatrucie zrodet wody pitnej oraz konieczno$¢ ewakuacji
z zalanych obszarow.

Pomysine wykonanie tych zadan bedzie warunkiem sprawnego przejscia
do kolejnej, drugiej czesci agresji. Celem jej bedzie odizolowanie sit, ktére po
mobilizacyjnym rozwinieciu bedg sie przemieszcza¢ do wyznaczonych pasow i
rejondw w obszarze objetym konfliktem. Takie dziatanie moze pozwoli¢ agreso-
rowi na kolejne eliminowanie z walki niejednoczesnie naptywajacych wojsk.
Agresor bedzie chciat osiggnac cel, wykorzystujac dziatanie desantéw operacyj-
nych i taktycznych, grup desantowoszturmowych, oddziatbw wydzielonych
i rajdowych. Wysadzone na roznych gtebokosciach, praktycznie na catym ob-
szarze objetym konfliktem, wigza¢ bedg walkg wojska zmierzajagce w rejony
bezposredniego starcia, blokowac przeprawy wojsk przez teren trudno przekra-
czalny, niszczy¢ przeprawy, wybrane ruchome i stacjonarne elementy rozpozna-

nia, dowodzenia i kierowania ogniem. Ta cze$¢ agresji wspomagana bedzie
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przez szeroko zakrojone dziatania dywersyjne skierowane przeciwko kolumnom
maszerujacych wojsk, obiektom drogowym i komunikacyjnym, urzadzeniom
energetycznym, zaktadom przemystowym produkujgcym na potrzeby wojska,
weztom facznosci itp. Dziatania te moga spowodowac olbrzymie zniszczenia
rzutujace na funkcjonowanie istotnych gatezi przemystu, powstanie rozlegtych
stref skazen toksycznymi Srodkami przemystowymi, liczne utrudnienia w ruchu
wojsk spowodowane zniszczeniami obiektow drogowych i hydrotechnicznych.
Te przedsiewziecia ukierunkowane bedg na utrudnienie zorganizowanego prze-
mieszczania sit, ktére po osiggnieciu gotowosci w glebi kraju, bedg podchodzity
w strefe starcia. Efektem takiego dziatania moze by¢ znaczne opdznienie podej-
Scia w strefe zmagan zbrojnych niektorych jednostek, niejednoczesne wprowa-
dzanie ich do walki, a co sie z tym wigze utatwienie agresorowi ich zwalczania.
Ulatwienia te bedg takze skutkiem uderzen wykonywanych na system komuni-
kacyjny, energetyczny i informacyjny. Zniszczenie mostow i szlakow kolejo-
wych to prawdopodobnie jeden z pierwszoplanowych celéw potencjalnego agre-
sora. Zniszczenie podstawowych elementow systemu energetycznego nie pozo-
stanie bez wptywu na zagadnienia zwigzane z procesem operacyjnego i mobili-
zacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych panstwa i realizacje zadan wynikajacych ze
zobowigzan sojuszniczych. Znacznie utrudniona bedzie takze egzystencja lud-
nosci cywilnej. Zniszczenia obejmg znaczng liczbe zakladow przemystowych
I innych obiektéw o znaczeniu gospodarczym, co powodowac bedzie exodus
ludnosci z osrodkow miejsko-przemystowych w inne, mniej zurbanizowane,
obszary kraju. Moze to stanowi¢ znaczne utrudnienie dla przemieszczajgcych sie
wojsk lagdowych.

Trudnosci zwigzane z ukryciem przygotowan do agresji sprawig, ze za-
sadnicze sity lgdowych wojsk operacyjnych agresora osigga¢ bedg gotowos¢ do

dziatan w czasie zblizonym do sit zbrojnych strony napadnietej. Z uwagi jednak

Por.: S. Kulczynski, Organizacja dziatanie i szkolenie pododdziatéw specjalnych w sitach zbrojnych wybra-
nych panstw, Warszawa 1992, s. 68.

ji



23

na inicjatywe przejetg w efekcie zaskoczenia, bedag one w znacznie korzystniej-
szej sytuacji. Bowiem to nacierajacy wybiera miejsce, czas i site uderzenia, dla-
tego powstrzymanie agresji w poblizu granicy, w strefie taktycznej czy nawet
operacyjnej, wydaje sie byC zadaniem nierealnym. Celem dziatan wojsk lgdo-
wych w tej czesSci konfliktu bedzie bez watpienia opanowanie i utrzymanie ob-
szaru stanowigcego cel agresji. Determinantem jego osiggniecia bedzie czas. Im
szybciej wojska ladowe agresora zdotajg zaja¢ obszar stanowigcy przedmiot
agresji, tym silniejsza potrafig przygotowac¢ obrone przed przeciwuderzajgcymi
wojskami, podchodzacymi z giebi. Nalezy przewidywac, ze w tej czeSci agresji,
wojska lagdowe agresora wspierane przez lotnictwo i Smigtowce, a ostaniane
przez elektroniczne Srodki zaktdcajace, wytworzg znaczng przewage na wybra-
nych kierunkach uderzen. Zgrupowania te bedg dgzy¢ do rozciecia bronigcych
sie wojsk, ich okrazenia i izolacji, nie dazac do catkowitego rozbijania okrgzo-
nych zgrupowan. Nalezy oczekiwac, ze gros sit agresora bedzie dazy¢ do opa-
nowania catego obszaru objetego agresjg i stworzenia tam silnej obrony. Jesli
obszar agresji stanowit bedzie pewna tylko czes¢ kraju, to przyjecie ugrupowa-
nia obronnego, ostonietego zaporami i ostanianego przez srodki przeciwlotnicze
I napadu powietrznego, zakonczy ten fragment konfliktu. Nastepnie agresor
przystapi do likwidacji wczesniej okrgzonych i izolowanych zgrupowan naszych
wojsk, odpierania ewentualnych przeciwuderzen oraz okupacji zajetego obszaru.

Dazenie do zaskoczenia w pierwszej fazie konfliktu spowoduje, ze agresja
rozpocznie sie z udziatem sit 0 najwyzszym stopniu gotowosci tzw. ,sit szyb-
kiego reagowania” (natychmiastowego uzycia). Beda one dazy¢ do wykonania
wyzej opisanych zadan w czasie, gdy zasadnicza masa wojsk lagdowych osiggac
bedzie gotowosC do dziatan. Dlatego wtargniecie wojsk lagdowych i gtownej ma-
sy sit desantowoszturmowych moze nastagpi¢ wowczas, gdy sity szybkiego re-
:agowania zdotajg zapewni¢ im swobode dziatan poprzez izolowanie doptywu sit
w rejon starcia, tworzenie ognisk walki na catym obszarze objetym konfliktem

oraz dezorganizacje systemu dowodzenia i kierowania uderzeniami.
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Skuteczne stawianie oporu wymaga systematycznych dostaw zaopatrze-
nia. Wiedzac o tym, agresor bedzie dazyt do sparalizowania zaplecza logistycz-
nego bronigcych sie wojsk. Realizowac to bedzie niszczac zaktady przemystowe
produkujgce na rzecz wojska, skfady zywnosci i paliw oraz Srodki transportu
I drogi zaopatrywania, w tym takze koleje i urzadzenia umozliwiajgce zegluge
na wodach $rdédlagdowych. Proces dezorganizacji zaopatrzenia bedzie procesem
ciggtym, trwajacym od pierwszych chwil agresji az do zaprzestania stawiania
oporu przez strone napadnieta.

Powietrzno-lgdowy charakter agresji zbrojnej wyrazany bedzie, obok
prowadzonych operacji powietrznych, takze intensywnym dziataniem lotnictwa
wojsk lgdowych wspierajgcych ladowg operacje zaczepng. Analiza lokalnych
konfliktow zbrojnych pozwala wysnu¢ wniosek, ze desanty taktyczne bedg co-
raz czesciej uzywane na roznych szczeblach dowodzenia, a odlegtos$¢ ich de-
santowania przestanie by¢ problemem. Nasycenie pola walki Smigtowcami
wielozadaniowymi, spowoduje ze klasyczne manewry oskrzydlenia czy obejscia
beda mogty by¢ wykonywane za pomoca tych srodkow. Przyspieszy to manewr,
utatwi zaskoczenie, utrudni kontrmanewr i skuteczne przeciwdziatanie.

Celem kolejnego etapu agresji, po wtargnieciu wojsk lgdowych i desan-
towoszturmowych, bedzie utrzymanie zagarnietego obszaru, a poprzez stworze-
nie faktow dokonanych, przejecie go w trwale wiadanie. Liczac sie z przeciw-
dziataniem drugiej strony, powyzszy cel agresor bedzie osiggat, organizujac
trwatg obrone opanowanych obszaréw, zdolng do skutecznego przeciwdziatania
sitom dazacym do jego odzyskania. Im szybciej opanuje sporny obszar, tym
trwalszg potrafi zorganizowac¢ obrone. Rubieze i rejony obrony przygotowywa-
ne bedg z wykorzystaniem naturalnych wiasciwosci obronnych terenu (rzeki,
pasma gorskie, aglomeracje miejskie, teren lesistojeziomy itp.). Czas, jakim be-
.da dysponowac, umozliwi im ostone punktéw oporu rejondéw i paséw obrony
strefg zapor inzynieryjnych i niszczen. Zapory bedg ostaniane przygotowanym

systemem razenia, obejmujgcym wszystkie jego rodzaje.



25

Gdy przedmiotem agresji bedzie obszar catego kraju, wdwczas scenariusz
przebiegu drugiej czesci konfliktu moze by¢ zblizony do pierwszej jego fazy.

Opanowane, w wyniku pierwszej czesci agresji, dogodne obszary praw-
dopodobnie bedg stuzy¢ eskalacji dziatan w gigb kraju. W miare mobilizacyjne-
go rozwijania i osiggania gotowosci wprowadzane bedg kolejne sity, po prze-
mieszczeniu ich na opanowane wczesniej terytorium. Eskalacja dziatan lado-
wych bedzie wspierana i ostaniana we wszystkich jej fazach przez uderzenia
z powietrza na ,,ozyte” elementy systemu dowodzenia i odtwarzane elementy
kierowania systemem obronnym kraju oraz wojska w rejonach mobilizacji
I drogach marszu. Dziatanie takie umozliwi sprawne rozwijanie agresji, rozcina-
nie i rozbijanie zgrupowan przechodzacych do obrony wojsk, opanowywanie
obiektow o znaczeniu politycznym i gospodarczym oraz rubiezy i rejonow, kto-
re dzieki swym walorom obronnym moga by¢ wykorzystane przez bronigce sie
wojska.

Doswiadczenia ptyngce z konfliktdw zbrojnych dajg podstawe do twier-
dzenia, ze (T3) wyposazenie wspotczesnych armii w Srodki precyzyjnego ra-
zenia nie uczyni walki zbrojnej do konca humanitarng. Mimo tendencji do
maksymalnego ograniczenia ofiar wsrod ludnosci cywilnej, catkowite ich wy-
eliminowanie nie wydaje sie by¢ mozliwe w dajacej sie przewidzieC perspekty-
wie. Uderzenia na obiekty potozone w aglomeracjach miejskich, obok nieunik-
nionych ofiar ludzkich, spowodujg zniszczenia w systemie energetycznym.
Zniszczenia energetyczne moga staC sie przyczyng masowego niekontrolowane-
go odptywu ludnosci i zwigzanego z tym tamowania ruchu na drogach, utrud-
niajac niezbedne w tym okresie przemieszczania i manewry wojsk lgdowych.

Ostatni etap agresji to okupacja, w ktorym agresor bedzie dazyt do bezwa-
runkowego podporzgdkowania sobie ludnosci zajetego terytorium i zlikwidowa-
nia wszelkich oznak stawiania oporu. Nalezy sadziC, ze przystgpi takze do utwo-
rzenia na okupowanym terenie wiasnej administracji i rozpocznie ,,normalne”

zarzadzanie. Czas trwania tego etapu bedzie zalezat od celow agresji, postawy
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miedzynarodowych organizacji bezpieczenstwa oraz woli walki o odzyskanie
niepodlegtosci przez okupowany narod.
Szybkos¢ dziatan, réznorodnos¢ uzytych srodkéw walki oraz dziatalnosc¢
dywersyjna i propagandowa moze spowodowac pogtebiajacy sie chaos, zatama-
nie sie wiary w zwyciestwo, co moze doprowadzi¢ do ztamania oporu i woli
obronnej sit zbrojnych i catego narodu.
Reasumujac, stwierdzi¢ mozna, ze wspotczesng agresje zbrojna cechuje:
> wykorzystanie aparatow latajagcych dalekiego wykrywania radiolokacyjnego,
co pozwoli samolotom wczes$niej przygotowac sie do walki z sitami OP;

> odpalanie rakiet przez lotnictwo bez koniecznosci wchodzenia w strefe dzia-
tan stacji radiolokacyjnych, a zwfaszcza systemow razenia;

> wzrost roli systemow kosmicznych i lotnictwa w prowadzeniu rozpoznania
dla potrzeb catych sit zbrojnych, zabezpieczenia lagdowania desantéw, kory-
gowania ognia wojsk lgdowych oraz dowodzenia i tgcznosci;

> zwiekszenie zasiegu systemow rakietowych zaréwno sit powietrznych, jak
i ladowych, podwyzszenie ich odpornosci na zaktdcenia;

> wazrost roli uderzen wykonywanych przez lotnictwo morskie (w wypadku
konfliktu z panstwem posiadajgcym granice morska);

> tendencja do centralizacji dowodzenia w skali sit zbrojnych i poszczeg6lnych
rodzajow wojsk;

> wykorzystanie dublowanych kanatow radiowych, systeméw satelitarnych

i stacjonarnych weztow tgcznosci.

1.2. Strategie przeciwdziatania agresji

Przedstawiony hipotetyczny obraz inwazji, jako formy agresji zbrojnej,
nie zawiera opisu sposobdw przeciwdziatania inwazji. Nim obraz ten zostanie
dopetniony, nalezatoby okreslic, jakg strategie obronng w przedstawionych wa-

runkach moze przyjac ofiara napasci.
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Analiza doktryn militarnych panstw o orientacji obronnej pozwala wnio-
skowaé, ze celem gtownym obrony militarnej panstw o takiej orientacji jest za-
pewnienie nienaruszalnosci terytorialnej oraz interesdéw narodowych lub sojusz-
niczych za pomocg $srodkdw militarnych.

Osiagniecie tak sformutowanego celu mozliwe bedzie dzieki zastosowa-
niu strategii adekwatnej do warunkéw danego panstwa czy Sojuszu. Sposrod
wielu teorii strategicznych powstatych w oparciu o empiryczne wielowiekowe
doswiadczenia na uwage zastugujg te, ktére w odniesieniu do mozliwosci pan-
stwa stwarzajg szanse ich urzeczywistnienia. Rodzi sie wiec pytanie, czy istnieje
empirycznie sprawdzona strategia dziatania mozliwa do zastosowania przeciw-
ko zaprezentowanemu charakterowi agresji? OdpowiedZ podpowiadajg zaréwno
doswiadczenia historyczne, jak i opinie wspotczesnych teoretykow wojskowych.
Wynika z nich jednoznacznie, ze ,kazde panstwo musi mie¢ wiasng strategie"
Przyjeta strategia musi odpowiada¢ celowi obrony militarnej i uwzgledniac sze-
reg specyficznych uwarunkowan (gospodarczych, spotecznych, militarnych,
sojuszniczych, itp.) wiasciwych danemu panstwu, dlatego zarowno modele teo-
retyczne, jak i strategie stosowane przez inne panstwa nie nadajg sie za zwyczaj
do bezposredniego i bezkrytycznego ich zaadaptowania. Aczkolwiek z kazdej
z funkcjonujacych teorii zastosowa¢ mozna niektdre rozwigzania w tworzonym
modelu przeciwdziatania zaprezentowanej wizji agresji militarnej. Znane po-
wszechnie koncepcje strategiczne poddano ocenie, bioragc pod uwage mozliwosé
ich zastosowania w przeciwdziataniu przedstawionej wizji agresji. Sg nimi:

A strategia odstraszania,
A strategia dziatan posrednich,
A strategie defensywne,

A strategia obrony powszechne;j.

B. Balcerowicz, Obronapanstwa sredniego. Warszawa 1996, s. 185.
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Istotg strategii odstraszania jest wytworzenie przekonania u potencjal-
nego agresora o nieoptacalnosci podjecia dziatan zbrojnych™. Efekt odstraszania
moze o0siggnaC panstwo dysponujgce srodkami umozliwiajgcymi przeprowadze-
nie skutecznego odwetu. W zamysle tworcy tej strategii sSrodkiem takim miafa
by¢ bron jagdrowa . Stusznie przyjmowano, ze wojna jadrowa przestaje by¢
srodkiem polityki, a pozostaje srodkiem zagtady ludzkosci, stgd samo posiada-
nie broni jadrowej powinno by¢ wystarczajagcym argumentem zaniechania kon-
fliktu z panstwem dysponujgcymi tg bronig. Byta wiec strategig okresu pokojo-
wego i okresu zagrozenia. Po wybuchu wojny miataby stuzy¢ do zahamowania
eskalacji dziatan. Mozliwosc¢ jej zastosowania w panstwach nie bedgcych mo-
carstwami nuklearnymi opiera sie na funkcjonowaniu mechanizmu odstraszania,
a wiec przyjecia takiej wiarygodnej strategii obronnej, ktéra przekona potencjal-
nego agresora, ze nie jest mozliwe btyskawiczne odniesienie sukcesu, a ewentu-
alne korzysci bedg niewspotmiernie niskie do poniesionych strat. Zrodtem od-
straszania moga by¢ takze Srodki walki o parametrach technicznych umozliwia-
jacych uderzenie na terytorium agresora. Efekt odstraszania uzyskujg dzisiejsze
koncepcje obrony powszechnej (totalnej) stosowane w niektorych panstwach
skandynawskich oraz Szwajcarii. Wynika stad, ze optymalne wykorzystanie
srodkow obrony panstwa moze stanowiC wystarczajacy powdéd do uwiarygod-
nienia nieoptacalnosci agresji. Zatem zatozenia tej strategii, przynajmniej w tej
czesci, powinny byC stosowane przez wszystkie zorientowane obronnie panstwa,
takze jako sposob na zahamowanie eskalacji dziatan w przyjetym obrazie agresji
zbrojnej.

Strategia dziatari posrednich Lidella-Harta rozwija my$l Sun Tzu®
i przewiduje, ze ,,...najwyzszym osiggnieciem jest pokonanie wroga bez walki,
asprawg najwazniejszag jest pokonanie strategii wroga  Strategia ta zaklada
~unikanie dziatan rozstrzygajacych i stosowanie taktyki nekania przeciwnika, co

Stownik terminéw z zakresu bezpieczeAstwa narodowego. Warszawa 1996, s. 58.

A. Boufre, Wstap do strategii. Odstraszanie i strategia. Warszawa 1968, s. 138.
B. H. Liddell-Hart, Strategia. Dziatania posrednie. Warszawa 1958, s. 431.
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Stanowi istote dziatan nieregularnych. Gtoszenie koncepcji dziatan o charakterze
wojny szarpanej na wyczerpanie, przekona¢ powinny agresora o braku per-
spektyw na rychte osiggniecie zwyciestwa i zmusi¢ go do przerwania agresji.
Zastosowanie strategii dziatan posrednich do zaprezentowanej wyzej wizji agre-
sji zbrojnej nie wydaje sie by¢ w petni uzasadnione. Unikanie bezposrednich
star¢ poprzez manewrowanie sitami przy przewadze agresora w powietrzu
i szczuptosci wojsk operacyjnych nie rokuje sukcesu. Niemniej jednak sama
idea unikania star¢ rozstrzygajacych i prowadzenia dziatan nekajacych godne sg
uwagi i ewentualnego zastosowania w tworzonej koncepcji obrony przeciwko
zaprezentowanej wizji agresji zbrojnej. Maksyma wyptywajaca z ducha tej stra-
tegii wyraza sie myslg, ze .zwyciestwo polega na pokrzyzowaniu planéw strony
przeciwne/' , ajej zatozenia oparte na przekonaniu, ze cel nalezy ustala¢ we-
dtug ogotu posiadanych srodkow, czynig te strategie Zrodtem wielu rozwigzan
dajacych sie zastosowac w réznych koncepcjach.

Strategie defensywne, w tym strategia odwrotowo-wyczerpu]aca, nalezy
do tych strategii, ktére majajuz swoje karty w historii. Z powodzeniem byta sto-
sowana przez Rosje w 1812 roku, ZSRR podczas wojny z Niemcami w 1941
roku, a takze w wojnie polsko-radzieckiej w 1920 roku. Jej istota polega na
prowadzeniu obrony manewrowej w wymiarze tak strategicznym, jak i opera-
cyjno-taktycznym. Zastosowanie powyzszej strategii wymagato zawsze spetnie-
nia warunkow takich jak:

A posiadanie rozlegtego terytorium, umozliwiajagcego prowadzenie dziatan
opoOzniajgcych na gtebokosciach rzedu kilkuset kilometrow;

> zapewnienie sukcesywnego uzupetnienia sif;

> zapewnienie warunkow manewru na catym obszarze.

Mozliwos$¢ zastosowania tej strategii w warunkach naszego kraju przy
przedstawionym charakterze agresji jest znacznie ograniczona przynajmniej

z kilku powoddw. Pierwszym z nich jest niewielka gteboko$¢ obszaru do pro-

Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994, s. 35.
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wadzenia wyczerpujgcych dziatan opdzniajgcych. Kolejna przeszkoda tkwi
w ilosci manewrowych wojsk operacyjnych. Ich mata liczebnos¢ nie pozwala na
takie wykorzystanie na catym obszarze objetym ewentualng agresjg. Panowanie
agresora w powietrzu powaznie utrudni zorganizowany manewr wojsk na kolej-
ne pozycje opdzniania.

Trudna do zastosowania w przedstawionych warunkach bedzie kolejna ze
strategii defensywnych - strategia obrony granic. Zaktada ona powstrzymanie
agresji przeciwnika w strefie przygranicznej poprzez réwnomierne rozmiesz-
czenie wojsk w poblizu granicy panstwa i stworzeniu tam silnej obrony. Wspot-
czesny powietrzno-lagdowy charakter dziatan zaktada uderzenia lotniczo-rakie-
towe, a takze uzycie desantow operacyjnych i taktycznych na caty obszar objety
agresja. Stad uderzenia wojsk lagdowych oczekiwa¢ mozna dopiero wowczas,
jesli zostang sparalizowane systemy dowodzenia i kierowania obrong powie-
trzng, odciete odwody, zniszczony system zaopatrywania. Trudno wiec oczeki-
wac, ze zeSrodkowane nad granicg nieliczne wojska operacyjne zdotajg zatrzy-
mac agresora w pasach przygranicznych i jednoczes$nie przeciwdziataC agresji
w glebi kraju.

KoniecznoSC przeciwstawienia sie agresji 0 wspomnianym wyzej po-
wietrzno-lagdowym charakterze, gdzie nie bedzie wyraznej linii frontu, ani
miejsc, ktdre mozna by uzna¢ za bezpieczne zaplecze, wymagac¢ bedzie przyje-
cia takiej strategii obronnej, ktora zniweluje walory btyskawicznej powietrzno-
ladowej agresji. Nalezy sadzié, ze taka strategig moze byC strategia obrony
powszechnej , ktora zaklada przygotowanie i wykorzystanie w dziataniach
obronnych wszystkich zasobow ludzkich i materialnych w sposéb zapewniajacy
skuteczne odparcie agresji.

Strategia obrony powszechnej stosowana byta od wiekow szczegolnie
przez te panstwa i narody, ktérych istnienie byto powaznie zagrozone. Wyste-

puje wszedzie tam, gdzie istnieje wola obronna narodu, gdzie za obrone zywot-

Stownik terminéws.54
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nych interesow panstwa i narodu ponoszg odpowiedzialno$¢ wszyscy zdolni do
walki obywatele. Do jej zmaterializowania nie wystarczg wiec doskonale
uzbrojone i wyszkolone, wymagajace wielkich naktadéw finansowych, a w zwigz-
ku z tym nieliczne, wojska operacyjne. Niezbedna jest masowa formacja wojsk
obrony terytorialnej, ktora obok zadan zwigzanych z zapewnieniem swobody
manewru wojskom operacyjnym, prowadzi¢ bedzie dziatania obronne, w tym
obrone wydzielonych miast, zajmowac¢ sie bedzie ochrong i obrong obiektow,
a takze prowadzi¢ dziatania nieregularne w masowej skali w obszarze zajetym
przez agresora. Strategia ta nosi cechy omawianych wyzej strategii odstraszania,
dziatan posrednich i strategii defensywnych. Korzysta wiec z wielowiekowych
doswiadczen wojennych wnoszac znaczacy wkiad w zapewnienie suwerennosci
panstwom nie nalezagcym do bogatych. Jest strategig cechujgca sie ekonomicz-
noscig. Nalezy wiec sadzi¢, ze panstwo moze skutecznie przeciwdziataC zapre-
zentowanej w pierwszym podrozdziale wizji agresji zbrojnej, stosujac strategie
obrony powszechnej.

Jak trudno jest pokonac panstwo (narod) stosujacy takg strategie przeko-
nali sie Amerykanie w Wietnamie, Rosjanie w Afganistanie, a szczegolnie

w Czeczenii (Grozny).

1.3. Model dziatan obronnych

Zaprezentowany jeden z mozliwych wariantow wspotczesnej agresji
wskazuje, jakie wymogi mozna okres$li¢ oraz jakie przedsiewziecia wykonac,
aby skutecznie przygotowa¢ obrone panstwa. Obrona ta bedzie nosi¢ charakter
strategicznej operacji obronnej, bowiem bedzie tgczy¢ wysitek militarny, jesli
nie wszystkich, to co najmniej dwoch rodzajéw sit zbrojnych - Wojsk Lado-
wych i Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.

Przyjmujac, za pogladami obowigzujagcymi w NATO, ze wszelkie starcia
zbrojne z przeciwnikiem tocza sie w trzech obszarach: w gtebi ugrupowania

przeciwnika, na rubiezy stycznosSci oraz w obszarze tytlowym, wnioskowac
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mozna, ze w wypadku rozpoczecia dziatan przez agresora dziatania obronne
prowadzone bedg w pierwszej kolejnosci w obszarze tytowym. Oznacza to, ze
najpierw trzeba podja¢ walke z przeciwnikiem atakujgcym systemy dowodzenia
I kierowania oraz wojska rozmieszczone w tym obszarze. Kolejne zadania to
dazenie do uwikfania w walke przeciwnika na kierunkach jego gtownych ude-
rzen, a wiec na rubiezy stycznosci, oraz gtebokie oddziatywanie lotniczo-rakie-
towe na obiekty i urzadzenia w gtebi jego ugrupowania w celu ograniczenia mu
swobody dziatania, opOzZnienia wprowadzenia kolejnych sit do potegowania
uderzenia. Synchronizacja tych trzech obszaréw oddziatywania powinna zwiek-
szy¢ skuteczno$¢ dziatan obroncy.

Analiza poszczegdlnych faz agresji pozwala wnioskowac, ze skuteczno$¢
zaprezentowanego wariantu dziatan bedzie niewielka wowczas, gdy:

- przeciwnik nie uzyska spodziewanego zaskoczenia;

- przeciwnik nie zdota uderzeniami lotniczo-rakietowymi zniszczy¢, ani
tez obezwiadni¢ zarbwno obiektow i urzadzen zapewniajacych funkcjonowanie
systemu kierowania panstwem, sitami zbrojnymi, jak i systemow rozpoznania i
przeciwdziatania Srodkom napadu powietrznego agresora;

- obroncy zdotajg zatrzymac¢ (uwiktac) ladowe zgrupowania uderzenio-
we przeciwnika z dala od rubiezy stanowigcych cel agresji;

- broniacy sie potrafig przygotowa¢ obrone na catym terytorium (obrone
powszechng) zdolng nie tylko do zapewnienia swobody dziatania wojskom ope-
racyjnym, ale takze prowadzenia samodzielnie lub we wspoétdziataniu z OT,
obrony waznych obiektow i rubiezy, udzielania pomocy niemilitamym ogni-
wom obrony, a takze szybkiego przejscia do dziatan nieregularnych na obsza-
rach opanowanych przez agresora.

- obronca zgromadzi niezbedne sity i Srodki w gtebi zdolne do wykona-

:nia zwrotdéw zaczepnych i odzyskania czasowo utraconego obszaru.
Oznacza to, iz skuteczne przeciwstawienie sie ewentualnej operacji po-

wietrzno-lagdowej wymaga skoordynowanych, wariantowych, statycznych oraz
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manewrowych dziatan bojowych z uzyciem najnowoczesniejszych Srodkow
ogniowego oddziatywania i wysoce ruchliwych zwigzkéw taktycznych wojsk
operacyjnych oraz wojsk obrony terytorialnej w celu kanatizowania ruchu jed-
nostek przeciwnika, aby nastepnie je rozbija¢ silnymi kontratakami i przeciwu-
derzeniami™*?,

Whioski wynikajgce z konfliktow lokalnych i prac naukowo-badawczych
jednoznacznie wskazuja, iz sprostanie tym wymaganiom nie bedzie sprawag fa-
twa. Podjete sposoby przeciwdziatania powinny byC na tyle skuteczne, aby nie
dopusci¢ do zdezorganizowania systemu kierowania panstwem oraz przejecia
przez agresora wszechstronnej inicjatywy. Wiele faktow przemawia za tym, ze
skuteczna okazaC sie moze strategia obrony powszechnej. taczy ona w sobie
wysitek dziatan wojsk operacyjnych, obrony terytorialnej, pozamilitarnych
ogniw obronnych oraz catego spoteczenstwa w jeden spdjny system, czyniacy
z przeciwdziatania agresji zadanie catego narodu. Skutecznos¢ dziatan w propo-
nowanej strategii obrony powszechnej bedzie wynikiem zespolenia profesjona-
lizmu wojsk operacyjnych wyposazonych w nowoczesne Srodki walki, z dziata-
niem formacji wojsk obrony terytorialnej bronigcymi wczes$niej wyznaczonych
rejondéw odpowiedzialnosci, oraz z powszechnoscig oporu spoteczenstwa wyra-
zajacg sie w masowych dziataniach nieregularnych. Niezmiernie waznym atu-
tem proponowanej strategii jest fakt maksymalnego wykorzystania warunkow
terenowych sprzyjajacych obroncy oraz dodatkowo przygotowanie terenu do
prowadzenia obrony (ukrycia, drogi manewru, system zapor i niszczen). Przed-
siewziecia te potegujg mozliwos¢ przeciwdziatania, nadajgc obronie charakter
powszechny.

Zespolenie dziatan wojsk operacyjnych z sitami obrony terytorialnej oraz
dziatan regularnych i nieregularnych na obszarach zajmowanych lub zajetych

.przez przeciwnika , uwiarygodnia strategie odstraszania sugerujac ze agresja

Por.: R. Wréblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1995, s.75.
J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polskiprzetomu XX i XX1 wieku. Warszawa 1995, s. 219.
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Spowoduje uwiktanie sie agresora w dtugotrwata, nie rokujgcg nadziei na szyb-
kie zakonczenie kampanii wojennej, ktorej koszty(straty) przewyzsza¢ moga
przewidywane korzysci.

Skoro reatna wydaje sie by¢ mozliwos¢ zaskoczenia i przejecia inicjatywy
przez agresora w poczatkowej fazie konfliktu, niezbedne wydaje sie zorganizo-
wanie takiego systemu rozpoznania i powiadamiania, aby w pore zostaty
»UKryte” te elementy systemu kierowania obronnoscia panstwa, ktore sg najbar-
dziej wrazliwe na razenie ogniowe i elektroniczne. Niezbedne wydaje sie takze
dublowanie sieci dowodzenia oraz najistotniejszych systeméw kierowania
z mozliwoscig ich uruchomienia na wypadek, gdyby podstawowe zostaty obez-
wiadnione lub zniszczone. Obok skutecznosci systemdéw wykrywania i nieza-
wodnosci Srodkow razenia, istotna w tych warunkach wydaje sie by¢ ich zywot-
no$¢ rozumiana jako zdolnos¢ do wykonywania zadan mimo poniesionych strat.
Ranga systemu obrony powietrznej w pierwszej fazie agresji nie wymaga spe-
cjalnego podkreslenia. Doswiadczenia z konfliktdw zbrojnych ostatnich fat
wskazujg, ze pierwszy okres przeciwdziatania agresji to powietrzna operacja
obronna, ktdrej istotg jest zwalczanie srodkow napadu powietrznego przeciwni-
ka nad terytorium kraju w ramach ostony sit zbrojnych, infrastruktury obronnej
panstwa ijego $rodkow administracyjno-gospodarczych oraz zwalczanie na te-
rytorium przeciwnika jego lotnictwa, wojsk rakietowych i obiektéw systemu OP
I dowodzenia wojskami. Sadzi¢ wiec nalezy, ze w przypadku agresji przeciwko
RP scenariusz poczatkowego okresu wojny moze byé podobny. Sukcesem za-
konczony pierwszy etap jest warunkiem powodzenia operacji obronnej.
W zwigzku z czym musi przetrwaé¢ system kierowania obronnoS$cig panstwa
i dowodzenia sitami zbrojnymi. Dalsza efektywnos$¢ systemu bedzie zaleze¢ nie
tylko od skutecznos$ci Srodkdéw obrony powietrznej, ale takze od wielu innych

,czynnikow takich, jak: system informacyjny, przygotowana zawczasu infra-
struktura terenu, maskowanie i mylenie. Wiele z tych przedsiewzie¢ powinno

by¢ przygotowanych w okresie pokoju przez organy wiadzy panstwowej w ra-
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mach operacyjnego przygotowania obszaru kraju (budowa sieci telekomunika-
cyjnej, stanowisk kierowania, schronéw itp.). Inne, wykonywane sitami wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej, mogga by¢ realizowane w okresie zagroze-
nia, a nawet po wybuchu konfliktu.

Whioski z przeprowadzonych r6znego rodzaju analiz sugeruja, ze jednym
z istotnych celéw operacji powietrznej prowadzonej przez agresora bedzie ze-
rwanie (dezorganizacja) mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych. Aby uniemozliwiC agresorowi osiggniecie celu w pierwszym etapie prze-
ciwdziatania inwazji, nalezy wykonaC szereg przedsiewzie¢ przewidzianych
planami mobilizacyjnego rozwijania, a takze uruchomic system kierowania ru-
chem wojsk i ostony przeciwdywersyjnej drég przegrupowania. Przedsiewzigcia
te pozwolg ztagodzi¢ negatywne skutki dziatan sit agresora prowadzgcych ope-
racje powietrzng oraz ograniczy¢ mozliwosci dziatan dywersji.

Jak wskazujg doswiadczenia, problemem bedzie przemieszczenie wojsk
do wyznaczonych obszaréw odpowiedzialno$ci w ramach operacyjnego rozwi-
niecia sit zbrojnych. Trudnos¢ ukrycia ruchu duzych kolumn i ich wrazliwos¢
na uderzenia Srodkami precyzyjnego razenia spowoduje z pewnoscig przesunie-
cie przemieszczen na okres nocy i innych warunkéw ograniczonej widocznosci,
gdzie intensywnoSc dziatan, a i skutecznos¢ wielu srodkow napadu powietrzne-
go, bedzie znacznie mniejsza. (T4) Zmniejszenia skutkow uderzen na masze-
rujgce wojska poszukiwac bedzie trzeba w rozcztonkowaniu maszerujacych
kolumn na grupy marszowe o skladzie umozliwiajgcym samodzielne podje-
cie walki w wypadku spotkania z przeciwnikiem. Rozwigzanie takie zjednej
strony zwiekszy bezpieczenstwo maszerujgcych wojsk, z drugiej za$ utrudni
uzyskanie efektu jednoczesnego dziatania w okreslonym czasie i utworzenie
niezbednych elementéw ugrupowania bojowego. Z przeprowadzonych badan

:wynika, ze decydujgcym okresem agresji bedzie wtargniecie zgrupowan po-
wietrzno-lagdowych z jednoczesng izolacjg rejonu dziatan bojowych prowadzo-

nych przez sity powietrzne oraz desanty operacyjne i taktyczne.
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Ograniczenia w liczebnosci wojsk operacyjnych powoduja, ze mato real-
nym wydaje sie wytworzenie skutecznej obrony zdolnej do zablokowania agre-
sji z kazdego kierunku. Dlatego walka z desantami w trakcie i po ich wylgdowa-
niu nie moze by¢ domeng tylko wojsk operacyjnych, a tym bardziej wydziela-
nych z ich skladu, jak to czesto ma miejsce, odwoddw przeciwdesantowych.
Mnogos$¢ tych elementow wymagaé bedzie powszechnosci w walce z nimi. Sg-
dzi¢ wiec nalezy, ze (T5) walke z desantami podejmowac powinny sity, ktére
w danym momencie znajdujg sie w poblizu miejsc ich lgdowania. Angazo-
wanie do tego celu wojsk operacyjnych w pierwszym okresie agresji moze by¢
dziataniem pozadanym przez agresora. Pozwoli bowiem zwigza¢ znaczng czes¢
wojsk operacyjnych w gtebi ugrupowania, wytworzy¢ tam ogniska walki i w ten
sposob odizolowa¢ doptyw tych sit w rejon starcia. Bedzie to z pewnoscigjeden
z celébw uzywania przez agresora desantow taktycznych i operacyjnych w giebi
ugrupowania bojowego. Sadzi¢ wiec nalezy takze, ze do walki z desantami
uzywa¢ nalezy wojsk obrony terytorialnej. Rozmieszczone w rejonach odpo-
wiedzialnosci, doskonale znajgce teren, mogg z powodzeniem podjaé walke
z desantami przynajmniej w etapie ich lgdowania i izolacji poszczegdlnych cze-
Sci desantu. Desanty operacyjne, a nawet taktyczne, po umocnieniu sie w terenie
stanowi¢ moga site zbyt wielka dla tego rodzaju wojsk. Wowczas dla ich rozbi-
cia niezbedne bedzie uzycie wojsk zmechanizowanych lub pancernych.

Analiza mozliwego wykorzystania wojsk lagdowych w poszczegdlnych
obszarach oddziatywania sugeruje, ze przynajmniej czes¢ z zadan wykonywa-
nych w ramach dziatan na rubiezy stycznosci, a takze dziatan tytowych mogtaby
by¢ wykonywana przez sity obrony terytorialnej. Pozwolitoby to odcigzy¢ czesc
wojsk operacyjnych, a ich wysitek skierowaC na wykonywanie zadan rozstrzy-
gajacych, wymagajacych duzych zdolnosci manewrowych, sity ognia i precyzji
uderzen. Zadania, ktore powierzy¢ mozna sitom innym niz wojska operacyjne to

grupy zadan zwiazane z:
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- rozpoznaniem, dziataniami przeciwdywersyjnymi o charakterze obron-
nym i zaczepnym, dziataniami przeciwdesantowymi, ochrong i obrong obiektow
0 istotnym znaczeniu obronnym;

- obrong wybranych miejscowosci;

- obrong lub dozorowaniem rubiezy i rejonéw poza kierunkami gtéwnych
uderzen przeciwnika;

- dziataniami op06Zniajgcymi oraz nieregularnymi;

- zapewnieniem swobody dziatania wojskom operacyjnym.

Whnioski wyptywajgce z zaprezentowanego charakteru agresji wskazuja,
ze na kierunkach gtéwnych uderzen wojsk ladowych przeciwnik wytworzy zde-
cydowang przewage. Skuteczne przeciwstawienie sie przewadze przeciwnika na
tych kierunkach przekraczaC bedzie mozliwosci wojsk operacyjnych tym bar-
dziej, ze, jak wczes$niej wspomniano, to przeciwnik bedzie wybierat czas i miej-
sce uderzenia oraz skfad zgrupowania uderzeniowego.

Wynika stagd wniosek, ze (T6) zatamanie natarcia przeciwnika w pasie
przygranicznym jest mato prawdopodobne. Konkluzja powyzsza upowaznia
do stwierdzenia, ze na kierunkach ewentualnych uderzen przeciwnika powinny
by¢ przygotowane strefy ostony. Zadaniem wojsk dziatajacych w tych strefach
powinno byc:

- rozpoznanie kierunkow gtownych uderzen przeciwnika,

- zmuszenie do rozwiniecia jak najwiekszej ilosci sit,

- opoOznienie uderzenia na gtdwna pozycje obrony,

- wprowadzenie w bigd co do miejsca skupienia gtownego wysitku
obrony,

- zadanie strat obnizajgcych potencjat bojowy nacierajgcych wojsk prze-

ciwnika™\.

Por.: A. Tomaszewski, Wojska lgdowe w strategicznej operacji obronnej, Torun 1996, s. 43-64.
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Aby zadania te mogty by¢ wykonane, strefa ostony powinna by¢ odpo-
wiednio gleboka. Jej gtebokos¢ powinna zmuszaé przeciwnika do diugotrwate-
go angazowania sit, rozwijania ich przed kolejnymi rubiezami opoOZniania oraz
uniemozliwia¢ oddziatywanie ogniowe S$rodkdéw wsparcia bez koniecznosci
przekraczania granicy panstwowej. Walka prowadzona w tym obszarze przez
wydzielone do tego sity powinna nosi¢ charakter dziatar op6zniajgcych™.

Jak juz wspomniano, zadania w strefie ostony wykonywac powinny wy-
dzielone sity wojsk operacyjnych posiadajgcych duze zdolno$ci manewrowe, ale
takze, szczegolnie na kierunkach poza gtdbwnym uderzeniem przeciwnika, woj-
ska obrony terytorialnej. Wydzielone sity wojsk operacyjnych to bez watpienia
czesC sit pierwszej kolejnosci uzycia, stacjonujgcych w poblizu granicy z pan-
stwem - agresorem. Doswiadczenia ptynace z ¢wiczen szczebla centralnego,
a takze poszczegdlnych okregdéw wojskowych, wskazujg na potrzebe posiadania
takich sit. Ich wykorzystanie w pierwszym okresie hipotetycznego konfliktu
zwiekszato szanse na zorganizowanie w gtebi skutecznej obrony przez zmobili-
zowane sity gtowne. Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan opozniajgcych zalezeé
bedzie od wielu czynnikdw, z ktérych najwazniejsze, jak wskazujg wyniki ba-
dan, to: wybdr rubiezy umozliwiajacej zorganizowanie trwatej obrony z mozli-
woscig petnego wykorzystania walorow wszystkich posiadanych $rodkow wal-
ki, inzynieryjna rozbudowa poszczegoOlnych rubiezy obronnych, zdolnosci
ogniowe i manewrowe wojsk prowadzacych dziatania, lotniczo-rakietowe
wsparcie dziatan, ostona przeciwlotnicza oraz maskowanie. Wynika stagd ko-
nieczno$¢ Scistej synchronizacji dziatan miedzy réznymi rodzajami wojsk oraz
wspotdziatania miedzy uczestniczacymi w walce sitami wsparcia.

Aby dziatania opdzniajgce przyniosty przedstawione wyzej rezultaty,
muszg harmonijnie taczy¢ wysitek wspomnianych wydzielonych sit wojsk
operacyjnych (sit pierwszej kolejnosci uzycia) i obrony terytorialnej oraz

walory terenu przygotowanego pod wzgledem inzynieryjnym. Ten ostatni

Z. Scibiorek, Dziatania op6zniajace. Warszawa 1996, s. 41-59.
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element we wszystkich dziataniach, a szczegdlnie w dziataniach opo6zniajgcych
bedzie odgrywat bardzo istotng role: bedzie hamowat ruch nacierajgcych wojsk
pancemo-zmechanizowanych, obnizat ich potencjat bojowy, utatwiat bronigcym
poszczegolnych pozycji op6Zniania ich sprawne opuszczenie i zajecie kolejnych
w glebi’ . CzeS¢ zadan zwigzanych z przygotowaniem poszczegolnych pozycji
opOzZniania oraz rozbudowa zapdr i niszczen na kierunkach spodziewanych
gtownych uderzen przeciwnika wykonywac powinny, majgce tam swoje obsza-
ry odpowiedzialnosci, wojska obrony terytorialnej.

Efekty zaréwno dziatan opdzniajacych, jak i obrony istotnych rejonow,
rubiezy i obiektow oraz skutecznego przeciwdziatania Srodkom napadu po-
wietrznego, desantom, grupom desantowo-szturmowym, spowodowac powinny
znaczne obnizenie potencjatu bojowego przeciwnika, zniwelowanie jego prze-
wagi i skuteczne zatamanie jego natarcia. Znaczng czes$¢ zadan w walce na ru-
biezy stycznos$ci, w glebi oraz w dziataniach tytowych, wykonywac¢ beda woj-
ska obrony terytorialnej. Wykonanie zadan przez sity prowadzace dziatania
w strefie ostony powinno sprawié, ze wojska, organizujace obrone na gtownej
pozycji w taktycznej strefie obrony, zdotajg dokona¢ manewru sit na rozpozna-
ne zagrozone kierunki oraz zorganizowac trwatg obrone.

Doswiadczenia powojennych konfliktow zbrojnych oraz przeprowadzone
badania wskazujg, ze trwato$¢ obrony zapewnia w gtdwnej mierze jej aktyw-
no$¢ rozumiana jako dazenie do wytracenia przeciwnikowi posiadanej inicjaty-
wy. Efekt taki mozliwy jest do osiggniecia wspolnym wysitkiem wszystkich
uczestnikow walki, wchodzacych w skiad wojsk ladowych, a takze wspieraja-
cych je wojsk lotniczych i obrony powietrznej. Skuteczno$¢ dziatan wojsk
walczacych na rubiezy stycznosci w obronie strefy taktycznej bedzie wzra-
staC poprzez prowadzenie dziatan w glebi i w obszarze tylowym. Bowiem
dzisiejsze dziatanie w gtebi to nie tylko walka z odwodami i zapleczem logi-

stycznym przeciwnika.

J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski..., s. 140.
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Powietrzno-lgdowy charakter agresji spowoduje potrzebe prowadzenia
obrony przestrzennej na catym zaatakowanym terytorium. Powstate w ten spo-
sob izolowane ogniska walk, rozrzucone na znacznej przestrzeni, trudno bedzie
potaczy¢ w jeden sprawnie funkcjonujgcy system obrony. Do walki w takich
warunkach niezbedne sg sity o duzym stopniu samodzielnosci nie tylko w za-
kresie taktyczno-ogniowym, ale, a moze przede wszystkim, z mozliwoscig logi-
stycznego wsparcia. Uzupetnienie srodkow materiatowych powinno by¢ mozli-
we w rejonach prowadzonych dziatan, takze z uwagi na wrazliwos¢ transportu
samochodowego na oddziatywanie Srodkami ogniowymi. Wskazuje to na po-
trzebe stworzenia terytorialnego systemu zaopatrywania.

W koncepcji obrony powszechnej istotnym elementem pozostajg dziatania
nieregularne prowadzone na obszarze opanowanym przez agresora. Powinny je
podejmowaé wojska obrony terytorialnej po utracie obszarow odpowiedzialno-
§ci w sposéb planowy, a takze wojska operacyjne, ktore z réznych przyczyn
znalazty sie na tylach przeciwnika oraz obronnie zorganizowana ludnos$¢ oku-
powanych obszarow. Wymienione sity powinny organizowaC oddziaty party-
zanckie, prowadzi¢ dziatalnosC¢ dywersyjng i sabotazowa w giebi ugrupowania
agresora.

Doswiadczenia wojen Iokalnych39 wskazuja, ze ta forma dziatan sprawia
agresorowi bardzo wiele kitopotow, gdyz bedzie prowadzona w terenie utrud-
niajagcym przeciwnikowi doskonate rozpoznanie i uzycie przeciwko obroficom
skutecznych Srodkéw walki. Jesli uda sie uczyniC te dziatania masowymi, to
wywrg one istotny wpltyw na pozbawienie agresora inicjatywy i przejecia jej
przez organizujgcych aktywng obrone powszechng. Istotnego znaczenia nabiera
takze zaktocanie systemu informacyjnego, niszczenie elementow i urzadzen lo-
gistycznych, a takze srodkdéw walki przeciwnika. Spowoduje to powstanie dru-
giego frontu walki w glebi jego ugrupowania. Ten front walki wspierany bedzie

dziataniem desantéw powietrznych, co w konsekwencji powinno prowadzi¢ do

Gtéwnie konflikty zbrojne w Wietnamie, Afganistanie, Czeczenii czy miedzy panstwami bytej Jugostawii.
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izolacji pola walki. Dziatania takie wydatnie przyczynig sie do zwiekszenia
trwatoSci obrony prowadzonej w stycznosci. Ogniowe oddziatywanie na nacie-
rajagcego przeciwnika powinno sprawic, ze nie uzyska on oczekiwanej przewagi
na wybranych kierunkach, stwarza¢ to bedzie warunki do zatamywania jego
natarcia poprzez manewr odwodami i ogniem $rodkow razenia, w tym inzynie-
ryjnych, a nawet do wykonywania lokalnych kontratakow.

Wyrazem aktywnosci i determinacji obronnej beda zwroty zaczepne, kto-
re dla wykonujacych je wojsk operacyjnych bedg natarciem. W walce obronnej
w strefie taktycznej kontrataki, nawet lokalne, beda sie przyczynia¢ do wytrgce-
nia przeciwnikowi inicjatywy, narzucania mu swej woli, umozliwiac takze beda
odblokowanie wojsk bedacych w okrgzeniu. W tym okresie dziatania w strefie
tytowej bedg umozliwia¢ manewr wiasnym odwodom oraz utatwia¢ terminowe
zaopatrywanie walczacych wojsk.

Przeciwuderzenie (przeciwnatarcie) stanowic¢ bedzie koncowy etap walki
z agresorem jako najwyzsza forma aktywnos$ci obroncy oraz jedyny rodzaj wal-
ki prowadzgcy do ostatecznego zwyciestwa. Skutecznos$¢ zwrotow zaczepnych
zalezy od powszechnie znanych warunkdéw potwierdzonych wnioskami z kon-
fliktow powojennych"™. Zebrane doswiadczenia wskazujg na zmniejszenie roli
uderzenia czotowego (przetamanie), wymagajgcego wytworzenia znacznej (5-6
a nawet 10-krotnej) przewagi w srodkach walki na rzecz zastosowania form
manewru umozliwiajgcych wykonanie uderzen w miejsce najstabsze, dajgce
szanse wykonania zadania bez koniecznos$ci rozbijania wszystkich sit przeciw-
nika. Bedgce wynikiem przeciwuderzenia (przeciwnatarcia) wykonywanego na
skrzydta i tyty agresora przeciecie drog komunikacji i zaopatrzenia oraz za-
mkniecie mu drog odwrotu, powinno go zmusi¢ do zaniechania stawiania oporu.

Dziatania zaczepne majace na celu odzyskanie utraconego obszaru moga
byC rozpatrywane w trzech obszarach, a mianowicie: w gtebi, na rubiezy stycz-

nosci i jako dziatania tytowe. Zakladajgc wykonanie uderzenia w najczulsze

Por.: A. Tomaszewski, Wojska ladowe w strategicznej  Torun 1997, s. 64-69.
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miejsce obrony przeciwnika i szybkie osiggniecie celow natarcia, niezbedne jest
wykorzystanie, obok gtebokich uderzen lotniczo-rakietowych, takze desantow
taktycznych, grup desantowo-szturmowych oraz dziatan nieregularnych i dzia-
tan pozostajagcych w okrgzeniu wojsk obrony terytorialnej. Prowadzac dziatania
w glebi ugrupowania przeciwnika, wojska obrony terytorialnej prowadzi¢ beda
rozpoznanie, wskazywac obiekty optacalne do razenia ogniowego, dokonywac
dywersji i sabotazu obnizajgcego potencjat agresora. Walczagc w okrgzeniu
w obronie obiektow lub wydzielonych miast, bedg wigza¢ znaczne sity i utrud-
niaC im manewr.

Uzycie desantow taktycznych i grup desantowo-szturmowych utrudni
przeciwnikowi dokonywanie manewru sit na zagrozone natarciem kierunki
I zdezorganizuje dowodzenie.

W przewidywanej koncepcji dziatan zaczepnych coraz wiekszg role spet-
nia¢ bedg szybkie, zsynchronizowane uderzenia we wszystkich mozliwych wy-
miarach. Razenie elektroniczne i precyzyjne uderzenia ogniowe beda towarzy-
szy¢ atakom powietrzno-lagdowym. Ataki te bedg prowadzone na wyselekcjo-
nowane obiekty i Srodki walki w glebi ugrupowania przeciwnika. Takie wyko-
rzystanie sit i Srodkdw walki rozproszy jego wysitek i utatwi wykonywanie ude-
rzen na wybranych kierunkach.

CiggtosC dziatan bedzie zapewniona dzieki wyposazeniu zaréwno po-
wietrznych, jak i naziemnych Srodkow walki w urzgdzenia umozliwiajace ich
wykorzystanie niezaleznie od pory dnia i warunkow atmosferycznych. Proble-
mem pozostanie zapewnienie nacierajgcym mozliwosci swobodnego ruchu przy
znacznych mozliwos$ciach stosowania przez przeciwnika minowania narzuto-
wego. Bez uzywania nowoczesnych Srodkdéw rozpoznawczych do szybkiego
okreslenia wielkosci i charakteru pola minowego oraz efektywnych, nowocze-
snych Srodkow rozgradzajgcych (bomb paliwowo-powietrznych) trudno bedzie
zapewniC ptynnos$¢ ruchu. Walka na rubiezy stycznosci to takze potegowanie

uderzen w celu utrudniania przeciwnikowi zorganizowania skutecznej obrony
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Wgtebi jego ugrupowania. Ciggle skuteczne formy manewru, Jak: oskrzydlenie i
obejscie, przy wysoce manewrowych Srodkach walki, uftatwi rozcztonkowanie
obrony oraz stworzy warunki do kolejnego eliminowania z walki odizolowa-
nych czesci ugrupowania przeciwnika.

Z potegowaniem natarcia i manewrem bedg sie wigza¢ dziatania tytowe.
Ten fragment dziatan, polegajacy na zapewnieniu swobody manewru odwodom
oraz zapewnieniu ciggtosci zaopatrywania, bedzie zalezat od skutecznosci osto-
ny przeciwlotniczej wojsk i urzadzen znajdujacych sie w strefie tylowej. Za-
pewni to ptynno$¢ manewru odwodom, w tym takze sprawno$¢ przemieszczen
wojsk przewidzianych do potegowania uderzen.

Aktywne dziatania zaczepne w strategii obrony powszechnej odgrywaja
znaczaca role. Istotg pozostanie potgczenie dziatan opoZniajacych, wyniszczaja-
cej, aktywnej obrony oraz zwrotow zaczepnych wykonywanych na wszystkich
szczeblach dowodzenia, a takze dziatan nieregularnych w masowej skali. Dopie-
ro potgczenie tych rodzajow walki ze skuteczng obrong powietrzng, obronnie
przygotowanym obszarem kraju oraz uporczywoscig i wolg walki moze przy-

nies¢ oczekiwane rezultaty.
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Rozdziat 2
WOJSKA LADOWE
W SYSTEMIE OBRONNYM PANSTWA

2.1. Przeznaczenie i zadania wojsk lagdowych

Przedstawiony w rozdziale pierwszym charakter ewentualnej agresji
zbrojnej oraz model walki obronnej mogacy jej skutecznie przeciwdziataC, sta-
wia przed wojskami lgdowymi specjalne wymagania. Wymagania te zwigzane
z dziatalnoscig militarng wojsk lgdowych prowadzong na obszarze kraju posze-
rzone zostang o inne, wynikajgce z przynaleznosci do struktur NATO oraz
cztonkostwa w strukturach ONZ. Ta grupa zadah obwarowana porozumieniami
miedzynarodowymi moze obejmowa¢ zarébwno zadania militarne realizowane
poza granicami kraju, jak i zadania o charakterze pokojowym wykonywane
w ramach misji pokojowych lub operacji majacych na celu przywrécenie (wy-
muszanie) pokoju. Stad wynika wniosek, ze (T7) wojska ladowe muszg byc
zdolne do realizacji zadan militarnych i niemilitarnych zaréwno na obsza-
rze kraju, jak i poza jego granicami. Udziat wojsk lgdowych w zadaniach re-
alizowanych poza granicami kraju, w strukturach sojuszniczych lub miedzyna-
rodowych, bedzie dotyczyt tylko wybranych sit, zgodnie z przyjetymi zobowig-
zaniami rzadu RP. Zadania te muszg by¢ brane pod uwage, jednak nie moga
determinowac¢ modelu wojsk lgdowych, ktéry musi odpowiada¢ zadaniom mili-
tarnym na obszarze kraju i poza jego granicami. Tak wiec cztonkostwo w soju-
szu zwiekszy bezpieczenstwo naszego kraju, lecz nie zmniejszy zadan wojsk
ladowych, a wrecz przeciwnie - zwiekszy ich zakres.

Mimo zmiany charakteru zagrozen, matego prawdopodobienstwa wybu-
chu konfliktu globalnego, obecnosci w strukturach NATO i wyptywajgcych stad
.korzysci i zobowigzan. Sity Zbrojne RP powinny by¢ przygotowane do udziatu
w konflikcie zbrojnym na poziomie wojny, lokalnych konfliktow zbrojnych na

obszarze Europy oraz innych zagrozen militarnych. Wymaga tego uznawana



45

przez NATO zasada samowystarczalnosci obronnej oraz przyjeta prakseolo-
giczna reguta przygotowania sie do dziatan przy najbardziej niekorzystnym wa-
riancie rozwoju sytuacji"N. Porozumienia sojusznicze nie przewidujg dysloko-
wania na terenie naszego kraju sit lgdowych panstw cztonkowskich NATO, co
przy lansowaniu koncepcji obrony rozsrodkowanej bedzie oznaczac, ze
w pierwszym okresie konfliktu Sojusz, prowadzac strategiczng operacje obron-
na, bedzie wzmacniat obrone narodowych wojsk lgdowych dziataniem lotnictwa
I uderzeniami rakietowymi na odwody przeciwnika, pod warunkiem, ze prze-
ciwnik nie bedzie posiadat zdecydowanej przewagi w powietrzu.

W militarnej obronie kraju wojska lgdowe, jako jeden z rodzajow sit
zbrojnych, przeznaczone sg do prowadzenia dziatan na ladowym teatrze dziatan
wojennych i zdolne do utrzymania i zajecia terenu™™\. Stanowig one trzon sit bio-
racych udziat w potaczonej operacji obronnej, bez ktorych udziatu nie mozna
osiaggna¢ zatozonych celéw operaciji.

Skrajne, buforowe usytuowanie naszego kraju w wypadku opisywanej
agresji zbrojnej (rozdz. 1) moze oznaczac, ze poczatkowe uderzenie sit agresora
beda odpiera¢ wojska w obszarze ataku, a wiec narodowe wojska ladowe. One
to, zgodnie ze wspomniang koncepcjg obrony rozsrodkowanej, beda prowadzi¢
z reguly dziatania opdzniajgce w ramach strategicznej operacji obronnej sojuszu
do czasu przemieszczenia wydzielonych wojsk NATO na terytorium naszego
kraju.

Aktualny uktad sit na naszym kontynencie oraz ograniczona wielko$¢ sit
zbrojnych, obwarowana porozumieniami miedzynarodowymi, powoduje, ze
uderzenie wzdtuz catej granicy staje sie nierealne. Nim sity zbrojne ewentualne-
go agresora osiggng stan po mobilizacyjnym rozwinieciu, uderzenie wojskami

ladowymi moze by¢ wykonane na 1-2 kierunkach, zatem narodowe wojska la-

».Kazdg swojg strategie oceniaj wedle najgorszej ewentualnosci jaka sie moze zdarzy¢ gdy jg zastosujesz” -
T. Kotarbinski, Abecadtopraktycznosci, Warszawa 1972, s. 23.
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996, s. 102.
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dowe muszg byC¢ zdolne do podjecia z nimi skutecznej walki obronnej przy-
najmniej do czasu, kiedy do dziatarn wigczg sie sity Sojuszu.

Zadania te, w zaleznosci od skali konfliktu, wymaga¢ beda zaangazowa-
nia catego potencjatu obronnego kraju. Zaktadajac dwa mozliwe sposoby rozpo-
czecia konfliktu przyja¢ mozna, ze w scenariuszu, w ktorym nastepowac bedzie
powolne ,,wpetzanie w wojne,” czes¢ zadan wojsk lagdowych wykonywana be-
dzie w okresie kryzysu"™. Powstanie sytuacja na tyle korzystna, ze bedzie po-
zwalata w miare spokojnie, wykonaC szereg przedsiewzie¢ zmierzajagcych do
osiggniecia wyzszego poziomu gotowosci, aby odeprze¢ ewentualng agresje.
Zadania przewidziane do wykonania w tym okresie przez wojska ladowe
umownie mozna podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej z nich zaliczy¢ nalezy
zadania, ktorych trescig bedzie przeciwdziatanie agresji i bezposredni udziat w
likwidacji dywersji oraz przeciwdziatanie incydentom przygranicznym. Druga
grupa zadan obejmowac powinna przedsiewziecia zmierzajgce do podniesienia
zdolnosci obronnej tego rodzaju sit zbrojnych i przygotowaniu ich do ewentual-
nego udziatu w konflikcie zbrojnym (wojnie).

Geopolityczne usytuowanie Rzeczypospolitej na tzw. ,$cianie wschod-
niej” oraz wielko$¢ potencjatdw militarnych panstw o$ciennych wskazuje, ze
przewaga na kierunkach gtéwnych uderzen wojsk fadowych ewentualnego agre-
sora moze by¢ wyjatkowo duza. Trudno$¢ przeciwstawienia sie tej przewadze
potegowat bedzie fakt braku mozliwosci uczestnictwa w tej fazie zmagan wo-
jennych sojuszniczych wojsk lgdowych. Nalezy zatem przewidywac, ze pierw-
sza faza strategicznej operacji obronnej bedzie potgczong operacjg opOzniajaca,
prowadzong sitami narodowymi, z mozliwos$cig wsparcia tych dziatan przez sity
powietrzne panstw sojuszniczych pod warunkiem jednak, ze agresor nie bedzie

dysponowat zdecydowang przewagg w powietrzu™\.

Przyjeto, ze rozpoczecie agresji moze nastapi¢ nagle lub poprzez powolne ,,wpetzanie” w wojne.
Por.: A. Tomaszewski i in., Wojska lagdowe w systemie obronnym krajupk. ,,Armia', Warszawa 1998, s. 53.
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Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze prze-
ciwstawienie sie hipotetycznej agresji zbrojnej przedstawionej w rozdziale
pierwszym, pociggnie za sobg konieczno$¢ prowadzenia dziatan opdzniajacych,
ktorych gtebokosS¢ zaleze¢ bedzie miedzy innymi, od skutecznosci polskiego
systemu obronnego. Skutecznos$¢ ta w duzej mierze zaleze¢ bedzie od zdolnosci
wiasnych i sojuszniczych sit powietrznych do izolacji obszaru dziatan obron-
nych przed odwodami agresora oraz czasu niezbednego do wprowadzenia sit
gtownych Sojuszu do dziatan zbrojnych na zagrozonych kierunkach.

Prowadzgc dziatania op6zniajgce, wojska lagdowe muszg zada¢ przeciwni-
kowi straty obnizajgce jego potencjat bojowy, stwarzajgc w ten sposéb warunki
do zatamania natarcia na dogodnych rubiezach w glebi kraju. Efektywnos¢
dziatan opdzniajacych bedzie tym wieksza, im doktadniejsze i wiarygodne beda
dane z rozpoznania, im bardziej rozbudowane pod wzgledem fortyfikacyjnym
beda poszczegdblne pozycje opdzniania, a doptyw sit przeciwnika w obszar star-
cia bedzie utrudniany przez prowadzenie na duzg skale dziatan nieregularnych
na terenach przez niego zajetych.

W dziataniach tych wojska ladowe beda organizowac rubieze op6zZniania,
ktorych zadaniem bedzie zwigzanie walkgjak najliczniejszych sit agresora i wy-
hamowania jego tempa natarcia z zachowaniem jak najwiekszej sity zdolnej do
podjecia walki na rubiezy ostatecznego oporu. Skuteczno$¢ tych dziatan w duzej
mierze bedzie zaleze¢ od efektywnos$ci dziatan nieregularnych prowadzonych
przez sity obrony terytorialnej. Dzieki nim dziatania opoOZniajace powinny
przyja¢ charakter przestrzenny obejmujacy zarowno wiasne zaplecze, jak i teren
Czasowo opanowany przez przeciwnika.

Powietrzno-ladowy charakter agresji bedzie wymagat zastosowania obro-
ny o charakterze przestrzennym. Taki charakter nosi w sobie strategia obrony
:powszechnej. Skuteczng obrong trzeba bedzie obja¢ wszystkie wazniejsze
obiekty na obszarze catego kraju oraz kierunki potencjalnych uderzen agresora.

Niezwykle waznym zadaniem w tej obronie bedzie zapewnienie warunkdéw ma-
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newru wojsk operacyjnych (wiasnych i sojuszniczych) na kierunki zagrozenia.
Ro6znorodno$¢ i mnogos$¢ zadan wskazuje na potrzebe posiadania w skladzie
wojsk lagdowych silnych, nowoczesnych, manewrowych wojsk operacyjnych,
zdolnych do podjecia skutecznej walki z przewazajgcymi sitami agresora na kie-
runkach jego gtownych uderzen oraz do dziatan rozstrzygajacych. Wymusza
takze potrzebe posiadania masowej formacji obrony terytorialnej zdolnej przede
wszystkim do zabezpieczenia swobody dziatania narodowym i sojuszniczym
wojskom operacyjnym, ale takze do prowadzenia dziatan nieregularnych na ob-
szarze zajetym przez agresora, utrzymanie waznych obiektéw posiadajgcych
wptyw na skuteczno$¢ obrony w danym rejonie, udziatu w walce z desantami
I grupami dywersyjnymi, inzynieryjnej rozbudowy terenu przewidzianego do
obrony.

Wojska lgdowe o takim sktadzie powinny by¢ zdolne nie tylko do prowa-
dzenia wspomnianych dziatan opdZniajacych w pierwszym okresie agresji, ate
takze do prowadzenia operacji obronnych i zaczepnych samodzielnie lub
w ukladzie sojuszniczym. Mozna wiec przyjac, ze obok dziatan opo6zniajgcych
(T8) wojska ladowe przeznaczone bedg do utrzymania (obrony) mozliwie
najwiekszego obszaru stanowigcego cel agresji. W tym zakresie bedg wyko-
nywac szereg zadan zwigzanych z przegrupowaniem i zajeciem wyznaczonych
rubiezy obronnych, inzynieryjng (w tym fortyfikacyjng) rozbudowg obszaru
przewidywanych dziatan, skutecznym odpieraniem atakOw przeciwnika na-
ziemnego i powietrznego oraz dezorganizacjgjego natarcia poprzez prowadze-
nie dziatan nieregularnych w giebi jego ugrupowania.

Dzisiejsza obrona, mimo jej przestrzennego charakteru, nie moze opierac
sie tylko na biernym wyczekiwaniu uderzenia przeciwnika lub wigzaniu go wal-
ka w powstajacych w catym obszarze starcia ogniskach walki. Taka filozofia
:walki nie jest do zaakceptowania poza poczgtkowym okresem konfliktu, w kto-
rym ewentualne aktywne dziatania uprzedzajgce Swiadczytyby nie o obronnym

lecz zaczepnym charakterze doktryny. Poza tym okresem szczegblnego znacze-
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nia nabiorg dziatania w gtebi ugrupowania przeciwnika. Ich istota bedzie pole-
ga¢ na wykonywaniu, za pomoca rakietowo-artyleryjskich srodkéw razenia, do-
ktadnych uderzen na obiekty przeciwnika, ktorych zniszczenie moze zdezorga-
nizowa¢ system dowodzenia oraz kKierowania uderzeniami $srodkow walki. Duzg
role spetni¢ moga takze uderzenia na obiekty drogowe oraz podchodzace z giebi
w rejon starcia sity odwodowe. Prowadzona w ten sposéb izolacja rejonu starcia
utatwi naszym bronigcym sie wojskom przenoszenie wysitku i skuteczne prze-
ciwdziatanie"™. DosSwiadczenia ptynagce z konfliktbw miedzy panstwami arab-
skimi (Irak - Iran), Syrig a lzraelem (1973) oraz konfliktem w rejonie Zatoki
Perskiej (1990-1991) upowazniajg do wnioskowania, ze zwycieza ten, kto po-
siada inicjatywe, bez wzgledu na to, czy ustepuje przeciwnikowi liczebnoscig
I wyposazeniem, czy go przewyzsza lub tez czy naciera albo sie broni.

Powietrzno-ladowy sposob prowadzenia agresji oznacza, ze wojska lado-
we bedg zagrozone nie tylko uderzeniami lotnictwa wspierajgcego nacierajgce
zgrupowania pancemo-zmechanizowane. Szeroko stosowane bedg réwniez de-
santy. Walka z nimi to kolejne istotne zadanie wojsk lagdowych prowadzacych
dziatania obronne.

Model przeciwdziatania agresji zaktada przejscie do dziatan rozstrzygaja-
cych (zaczepnych) po ostatecznym zatamaniu natarcia przeciwnika. Wynika
stad, ze w tym okresie wojska lgdowe przeznaczone beda do odzyskania
utraconego obszaru, przechodzac samodzielnie lub w strukturach sojuszu do
dziatan zaczepnych, realizowanych w formie przeciwuderzen lub przeciwnatar-
cia. W tym okresie zadania wojsk ladowych bedg polega¢ na izolowaniu dopty-
wu odwodow w obszar przewidywanego uderzenia, manewrze sit na wybrany
kierunek, obezwiadnieniu jego sit w rejonie planowanego natarcia, rozbiciu sit
agresora na kierunku wykonywanego uderzenia, utrzymaniu odzyskanych ob-

:Szarow.

A.i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 72.
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Stuszny wydaje sie by¢ poglad, ze wspotczesne wojska lgdowe nie sg
w stanie prowadzi¢ obrony o charakterze na tyle aktywnym, aby skutecznie od-
izolowac gtebsze odwody - co jest jednym z warunkéw sukcesu w dziataniach
obronnym. Obecnie dziatania aktywne to nie tylko walka z odwodami, syste-
mem zaopatrywania i dowodzenia, ale takze dziatania zaczepne realizowane
w formie zwrotow zaczepnych (kontratakOw, przeciwuderzen czy przeciwnatar-
cia). Sgto kolejne zadania wojsk lgdowych.

Whbrew pojawiajgcym sie czasem opiniom™* 0 nieskutecznosci stosowania
zwrotow zaczepnych w obronie na niskich szczeblach dowodzenia, dziatania
takie sg ze wszech miar pozadane, jednak pod warunkiem, ze celem ich nie be-
dzie pobicie gtdbwnego zgrupowania przeciwnika, ktory wiamat sie w gtgb obro-
ny, lecz wlasnie wytracenie inicjatywy przeciwnikowi, ,,wybicie go z uderze-
nia”, zahamowanie tempa dziatan, itp. Warunkiem skutecznosci dziatan zaczep-
nych bedzie odpowiednio wybrane miejsce, czas i sita uderzenia. Sukces opera-
cji powietrzno-ladowej w trakcie ,,Pustynnej Burzy” byt, miedzy innymi, wyni-
kiem trafnie dobranego miejsca uderzenia. Uderzenie czotowe, stanowigce pod-
stawowg forme rozpoczynania natarcia w okresie Il wojny Swiatowej, zejdzie na
margines dziatan. Bedzie to takze dotyczy¢ kontratakow i przeciwuderzen, kto-
rych czotowe wykonanie przynie$¢ moze fatalny efekt. Uderzenie w miejsca
najstabsze, w otwarte skrzydta lub luki, bedzie o wiele skuteczniejsze przy czym
nie bedzie wymaga¢ koncentracji znacznej ilosci sit i srodkow, czego trudno
unikng¢ przy wykonywaniu uderzenia czotowego, a wiec w miejsce najsilniej-
sze. Poglad taki, oparty na doswiadczeniach z konfliktow zbrojnych ostatnich lat
prezentujg autorzy ksigzki Wojna i antywojna™.

Potrzeba dziatan aktywnych (zaczepnych), bez ktorych trudno mowic
0 pobiciu agresora, rodzi okrestone wymagania wobec wojsk ladowych. Wyma-

gania te dotyczg zaréwno jakoSci sprzetu i uzbrojenia, ktére powinno umozli-

Dziatania taktyczne wojsk ladowych. Warszawa 1995, s. 58.
A. i H. Toffler, Wojna i antywojna, s. 70.
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wiaC wykonywanie zadan w ruchu przy znacznej celnosci ognia, Jak i Smiatosci
w podejmowaniu takich rozwigzan.

Aby wojska ladowe mogtly sprosta¢ zadaniom, powinny w swoim sktadzie
posiadac sity i srodki zapewniajgce:

- mozliwos¢ prowadzenia skutecznej walki ze Srodkami napadu po-
wietrznego, warunkujacej (warunek zachowania zdolnosci bojowej wojsk);

- odparcie lagdowych dziatan zaczepnych przeciwnika;

- wykorzystanie wiasciwosci terenu do prowadzenia efektywnych dzia-
fan zmierzajgcych do opdznienia natarcia i obnizenia potencjatu zaczepnego
agresora;

- prowadzenie dziatan w giebi ugrupowania przeciwnika.

Analiza mozliwych zadan militarnych wojsk lagdowych realizowanych na
obszarze kraju pozwala wnioskowac, ze sprosta¢ im moga tylko wojska lgdowe
sktadajace sie z mobilnych, nowoczesnych wojsk operacyjnych oraz masowej
formacji obrony terytorialnej. Wojska operacyjne powinny by¢ zdolne do wyko-
nywania zadan samodzielnie albo w sktadzie koalicyjnym, na obszarze kraju lub
poza jego granicami. Wojska obrony terytorialnej powinny dziata¢ w wyzna-
czonych rejonach odpowiedzialnosci na korzy$¢ wojsk operacyjnych wiasnych
i koalicyjnych oraz prowadzi¢ dziatania ochronno-obronne i nieregularne na ob-
szarze catego kraju. W okresie pokoju powinny bra¢ udziat w dziataniach ra-

towniczych oraz likwidacji skutkow klesk zywiotowych, katastrof i awarii.

2.2. Charakterystyka ladowych wojsk operacyjnych

Wojska operacyjne od lat stanowia te czeSC sit zbrojnych, ktora dzieki
uzbrojeniu i wyszkoleniu byta przewidziana do udziatu w starciach rozstrzyga-
jacych. W naszej historii z wojskami o takim charakterze i przeznaczeniu mozna
sie spotka¢ od zarania dziejow panstwowosci polskiej. Druzyny Mieszka | czy
Bolestawa Chrobrego to namiastka dzisiejszych wojsk operacyjnych. Wpraw-

dzie o sile obronnej dwczesnego panstwa decydowata nie tylko liczebnosé
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i uzbrojenie druzyny ksigzecej (krolewskiej) pierwszych Piastow, ale takze sys-
tem twierdz i warowni rozmieszczonych w rejonach przygranicznych, to roz-
strzygajace bitwy byty udziatem wojsk ,,armii czynnej”.

Historia dostarcza nam nie tylko wielu dowoddw Swiadczacych o roz-
strzygajacej roli wojsk statych (,,czynnych”), ale takze dowoddéw na to jak nie-
docenianie ich roli wptywato tragicznie na losy kraju. Wielowiekowe doswiad-
czenia wojenne z udziatem ,,pospolitego ruszenia” szczegdlnie z XV i XVI wie-
ku bolesnie wykazaty jego stabosc nie tylko do wypraw wojennych, ale rowniez
do obrony przed agresjg. Namiastkg dzisiejszych wojsk operacyjnych byty
w tym okresie wojska zaciezne, a za panowanie Zygmunta Augusta - wojska
kwarciane™™\. Wojsko state powotane zostato w poczatkach XVIII wieku decyzja
sejmu ,,niemego (1717 r.) i w r6znym sktadzie przetrwato do upadku panstwa.

Przyktadem klasycznego podziatu sit zbrojnych na wojska operacyjne
i obrony narodowej byt okres miedzywojenny, szczegOlnie lata poprzedzajgce
wybuch 1l wojny Swiatowej. W 1936 roku Ministerstwo Spraw Wojskowych
wydato wytyczne dotyczace sformowania pierwszych (14) batalionéw obrony
narodowej"™. Latem 1939 roku formacje ON liczyty 11 brygad i 5 potbrygad
(facznie 85 batalionéw réznych typow). Jednak z powodu braku srodkow na
uzbrojenie oraz niewielki czas przeznaczony na szkolenie nie uzyskaty oczeki-
wanej sity obronne;j.

W okresie powojennym w warunkach przynaleznosci do Ukfadu War-
szawskiego z sit zbrojnych zostaty wydzielone wojska operacyjne jako sity
przewidziane do realizacji zadan bojowych na froncie zewnetrznym oraz Woj-
ska Obrony Terytorialnej Kraju przeznaczone do wykonywania zadan wewnatrz
kraju™. Taki stan trwat do rozwigzania Uktadu Warszawskiego.

Obecno$¢ w NATO pocigga za sobg konieczno$¢ uzyskania samowystar-
czalnosci obronnej. Oznacza to, ze przed sitami zbrojnymi stang nowe, dodat-

M. Kukiet, Zarys historii wojskowosci w Polsce, Londyn 1949, s. 64.

K. Pindel, Obrona terytorialna w Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1995, s. 109.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1978, s. 486.
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kowe zadania zwigzane z gotowoscig ponoszenia odpowiedzialnosci za utrzy-
manie pokoju, co jest jednym z zadan Sojuszu. Do nowych zadan bedzie nalezat
rowniez wspoétudziat w zapewnieniu bezpieczenstwa cztonkom NATO.

Uwarunkowania te sprawity, ze konieczne jest posiadanie wojsk opera-
cyjnych, ktore uzbrojeniem, wyposazeniem i wyszkoleniem umozliwia¢ bedg
petng interoperacyjnyno$¢ z armiami Sojuszu, ajednoczes$nie stanowic bedg site
zdolng do zapewnienia, wspolnie z sitami OT, samowystarczalnosSci obronnej
panstwa.

Ladowe wojska operacyjne to ta czes¢ wojsk lagdowych, ktéra dzieki no-
woczesnemu uzbrojeniu, wyposazeniu oraz wszechstronnemu wyszkoleniu jest
predysponowana, we wspotdziataniu z sitami powietrznymi i marynarkg wojenna,
do prowadzenia wspotczesnych, wysoce manewrowych dziataii bojowych
w dowolnej czesci kraju oraz poza jego granicami w operacjach pokojowych lub
innych prowadzonych pod auspicjami ONZ, samodzielnie lub w ramach Sojuszu.

Znaczgca czes$¢ rozlicznych zadan, wynikajacych ze strategicznej koncep-
cji obrony, wykonywana bedzie przez wojska operacyjne, ktorych podstawowy
trzon stanowig jednostki ogolnowojskowe. Uznajac za uzasadniony podziat jed-
nostek wojsk operacyjnych przyjmowany w niektérych panstwach NATO we-
dtug kryterium ich przeznaczenia™\ przyja¢ mozna, ze w skiad tych wojsk

wchodza:

jednostki walczace,

jednostki wspierajgce,

jednostki wsparcia dowodzenia,

jednostki logistyczne.
Umownos$¢ takiego podziatu jest nader oczywista, gdyz do skutecznego
prowadzenia walki niezbedne jest uczestnictwo wszystkich rodzajow jednostek,

-bowiem tylko wspolnie dziatajac w petni mogg wykona¢ skomplikowane zadania.

Regulamin dziatarh wojsk ladowych (tymczasowy). Warszawa 1998, s. 25.
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Do wykonania wigkszosci zadan niezbedne jest uczestnictwo roznych ro-
dzajow wojsk, dlatego w sktad pododdziatow (od szczebla batalionu), oddzia-
tow i zwigzkdw taktycznych wchodzgjednostki rodzajow wojsk, czynigc walke
ogolnowojskowa- walka broni potgczonych.

Nalezy przypuszczaé, ze ze wzgledu na ograniczong liczebnos$¢ ladowe
wojska operacyjne beda wykonywaé tylko zadania o znaczeniu priorytetowym.
To jednak nie oznacza, ze stworzone zostang osobne zadania dla wojsk opera-
cyjnych i wojsk obrony terytorialnej. Do$wiadczenia innych krajow™, w ktorych
funkcjonuja obydwa komponenty wojsk lagdowych wskazujg na potrzebe tacze-
nia wysitku obydwu skfadowych tych wojsk. Totez zadania o priorytetowym
znaczeniu wykonywane powinny by¢ wspolnym wysitkiem wojsk operacyjnych
I obrony terytorialnej. R6zny bedzie jednak ich udziat w wykonywaniu poszcze-
golnych zadan, (zatacznik nr 1).

Doswiadczenia ptyngce z konfliktdbw zbrojnych konca XX wieku daja
podstawe do przypuszczen, ze przeciwdziatanie agresji majgcej charakter po-
wietrzno-ladowy musi mie€ cechy przeciwstawne. Jest bowiem prawidtowoscia,
historycznie uzasadniong, ze kazde pojawienie sie nowego rodzaju broni, no-
wych sposobdw jej uzycia w dziataniach zaczepnych pocigga za sobg zwykle
pojawianie sie skutecznych Srodkdéw przeciwdziatania . Zatem mozna wnio-
skowac, ze agresji powietrzno-ladowej odpowiada¢ bedzie obrona o charakterze
przeciwpowietrzno-lagdowym. Powstaje wiec pytanie: jakie powinny mie¢ cechy
wojska operacyjnej i co do walkipowinny wnosi¢ sity obrony terytorialnejj aby
uzyskac efekt synergicznosci?

Wojska operacyjne wyposazone w nowoczesny sprzet i uzbrojenie powin-
ny by¢ zdolne do przeciwstawienia sie zaprezentowanemu w | rozdziale obra-

zowi dziatan wojennych. Jak juz stwierdzono, ich liczebnos¢ regulowana posta-

nowieniami miedzynarodowymi, nie pozwala na wystarczajgce nasycenie nimi

52'Regulamin walki wojsk ladowych Bundeswehry HDv 100/100, s. 23-25.
R. Wroéblewski, Taktyka og6lnajako dyscyplina naukowa. Rozprawa habilitacyjna, Warszawa 1989, s. 38.
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catego obszaru Rzeczypospolitej. Chcac jednak sprosta¢ oczekiwaniom, wojska
operacyjne muszg nosi¢ cechy umozliwiajgce podjecie walki w rozstrzygajacych
okresach przeciwdziatania agresji.

Dlatego zorganizowane w zwigzki operacyjne, taktyczne, oddziaty i pod-
oddziaty posiadajg w swym skiadzie (z wyjatkiem szczebli najnizszych) rodzaje
wojsk umozliwiajgce autonomiczng realizacje wielu zadan. Analiza przebiegu
hipotetycznego konfliktu zbrojnego prowadzi do wniosku, ze pierwszym zada-
niem, ktéremu sprosta¢ powinny ladowe wojska operacyjne jest przeciwstawie-
nie sie rakietowo-lotniczemu uderzeniu przeciwnika na obiekty i urzadzenia stu-
zace szeroko rozumianej informacji oraz na wojska w czasie ich mobilizacyjne-
go i operacyjnego rozwijania. Dlatego w sktadzie operacyjnych wojsk ladowych
wojska obrony przeciwlotniczej odgrywajg bardzo istotng role. Rola tych wojsk
w omawianym okresie okaza¢ sie moze pierwszoplanowa, bowiem od ich sku-
tecznos$ci beda zaleze¢ dalsze losy operacji obronnej. Terminowe rozpoznanie,
Sledzenie i wskazywanie Srodkéw napadu powietrznego oraz ich ogniowe nisz-
czenie moze spowodowac znaczne opOznienie w wykonywaniu uderzenia woj-
skami lgdowymi przeciwnika, a nawet doprowadzi¢ do rezygnacji z dalszego
rozwijania agresji. Zadania te, jakkolwiek bardzo istotne, nie bedgjednak w pet-
ni mozliwe do wykonania przez operacyjne wojska lgdowe. Podstawowe urzg-
dzenia stuzgce rozpoznaniu i zwalczaniu $rodkéw napadu powietrznego prze-
ciwnika znajdujg sie w dyspozycji WLIOP. Dlatego operacyjne wojska lagdowe,
dysponujace $rodkami obrony przeciwlotniczej, w zasadzie bedg tylko ostaniac
elementy ugrupowania poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Istnieje wiec
potrzeba tgczenia wysitkow wszystkich sit przewidzianych do walki ze Srodka-
mi napadu powietrznego.

Dlatego mozna wysnu¢ wniosek, ze operacyjne wojska lgdowe prze-
znaczone sg do prowadzenia rozstrzygajacych manewrowych dziatan

obronno-zaczepnych zaréwno na obszarze kraju, jak i poza jego granicami,
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samodzielnie lub w ramach operacji sojuszniczych. Aby sprosta¢ powyzszym
wymaganiom, musi je cechowac:

- znaczna sita razenia,

- mobilnosc,

- zywotnos¢,

- wszechstronnosc,

- samowystarczalnos¢,

- interoperacyjnosc.

Jednym z elementarnych czynnikéw walki zbrojnej jest razenie, bedgce
gtownym sktadnikiem destrukcyjnego oddziatywania na przeciwnika. Niezbed-
ng site razenia lgdowe wojska operacyjne uzyskujg dzieki razeniu ogniowemu,
elektronicznemu i razeniu innymi S$rodkami. Podstawowym S$rodkiem razenia
nadal pozostaje razenie ogniowe, na ktdre skiada sie ogien wojsk zmechanizo-
wanych i pancernych, Smigtowcow wchodzacych w sktad ZT, ogien wsparcia
wykonywany przez wojska rakietowe i artylerie w ramach wsparcia ogdlnego
i bezpos$redniego, a takze Smigtowce uzbrojone, $rodki przeciwpancerne, miota-
cze ognia oraz inzynieryjne Srodki razenia. W sktad razenia ogniowego wchodzi
takze ogien do celéw powietrznych, prowadzony przez etatowe Srodki przeciw-
lotnicze zwigzkow taktycznych oddziatéw i pododdziatow.

(T8) Mimo rozwoju Srodkoéw o duzym zasiegu razenia nadal decydu-
jaca role w walce odgrywat bedzie ogien bezposredni czotgéw, BWP, broni
strzeleckiej, granatnikow. Celem prowadzenia tego rodzaju ognia pozostanie
zniszczenie srodkow opancerzonych i innych srodkéw walki przeciwnika, a tak-
ze jego sity zywej.

Srodki walki bedace w wyposazeniu wojsk pancernych i zmechanizowa-
nych, uzbrojone w nowoczesne Srodki ogniowe 0 znacznym zasiegu i duzej pre-
cyzji razenia, sg niezwykle skuteczne zarowno w dziataniach zaczepnych, jak

i obronnych. Posiadajg duze mozliwosci niszczenia zarbwno opancerzonych, jak
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i nieopancerzonych $Srodkow walki przeciwnika, a takze jego sity zywej przy
jednoczesnej znacznej odporno$ci na ogien.

Kierunek rozwoju Srodkéw razenia ogniowego pozwala sgdzi¢, ze zwiek-
szanie ich mozliwosci ogniowych zaleze¢ bedzie od wczesnego wykrywania
celow, zwiekszania zasiegu i precyzji ognia. Obserwacja efektywnosci uzycia
czotgow i BWP w konfliktach zbrojnych w Afganistanie, Groznym czy w rejo-
nie Zatoki Perskiej wskazuje, ze w duzej mierze zalezy ona od skutecznosci
ostony przeciwlotniczej Srodkdéw wsparcia oraz umiejetnosci wykorzystania ich
waloréw w konkretnych warunkach $rodowiska.

Zasadniczym zadaniem ognia prowadzonego do celéw powietrznych jest
niedopuszczenie do wykonania uderzen przez srodki napadu powietrznego prze-
ciwnika na ostaniane zgrupowania wojsk lgdowych. Zadania o takim charakte-
rze wykonywane sg przez wojska lotnicze i obrony powietrznej, nie wchodzace
w skiad wojsk lgdowych, ale takze rdzenne wojska obrony przeciwlotniczej.
Z uwagi na to, ze ogien lotnictwa i obrony powietrznej oraz przeciwlotniczej
stuzy bezposrednio lub posrednio wspdlnemu celowi, ich dziatanie musi byc
scisle korygowane w celu zwiekszenia efektywnosci ognia, takze z uwagi na
warunki bezpieczenstwa. Skutecznos¢ ognia umozliwia swobode manewru woj-
skom, wplywa na ograniczenie strat od Srodkow napadu powietrznego oraz
utatwia wykonywanie zadan innym Srodkom razenia.

Srodki wsparcia ogniowego zajmuja poczesne miejsce w strukturze raze-
nia ogniowego. Pomijajac z oczywistych wzgledoéw Srodki powietrzne, do srod-
kow wsparcia zaliczy¢ nalezy rakiety, artylerie, srodki przeciwpancerne wyste-
pujace poza strukturami oddziatow i zwigzkdw taktycznych oraz inzynieryjne
$rodki razenia. Ogien tych srodkéw pozwata nie tylko zmniejszy¢ potencjat bo-
jowy przeciwnika, ale jest skutecznym Srodkiem dezorganizacji jego walki™™.

Pociski rakietowe jako nosiciele pociskow o cechach inteligentnych moga

sprawiC, ze razone beda pojedyncze cele na znacznym obszarze. Znaczenie tego

A. Tomaszewski, Wojska lgdowe w strategicznejs. 68.



58

rodzaju uderzen bedzie wzrasta¢ wraz z doskonaleniem Srodkdéw rozpoznania,
zasiegiem i precyzjg wykonywanych zadan. Istotng role bedzie tu miato wpro-
wadzenie do uzbrojenia amunicji kierowanej 1 samonaprowadzajgcej na cele
przeciwnika w gtebi jego ugrupowania.

Obok razenia ogniowego istotne zadanie w destrukcyjnym oddziatywaniu
na przeciwnika spetnia razenie elektroniczne. Zaréwno obecnie, jak i w przy-
sztosci uzaleznienie wojsk od Srodkéw elektronicznego oddziatywania be-
dzie tak wielkie, ze wptywacé bedzie na mozliwosci bojowe wojsk. Obok za-
dan zwigzanych z rozpoznaniem na uzytek procesu decyzyjnego czy razenia
ogniowego, razenie elektroniczne stosowane jest do szeroko rozumianego za-
ktocania pracy urzadzen radioelektronicznych, a takze do ostony wiasnych
obiektow i urzadzen emitujgcych energie elektromagnetyczng przed rozpozna-
niem, zaktdceniem czy ogniowym zniszczeniem przez Srodki elektroniczne
i ogniowe przeciwnika. Rosngce znaczenie Srodkow elektronicznego oddziaty-
wania pozwala sadzi¢, ze stanie sie ona zjawiskiem powszechnym, a jej rola
w destrukcyjnym oddziatywaniu na przeciwnika moze byC¢ poréwnywalna
w skutkach do razenia ogniem. Efekt synergicznosci razenia uzyska¢ mozna
jednak tylko woéwczas, gdy razenie ogniowe i elektroniczne stanowié¢ bedzie
wzajemnie zalezny system. Doswiadczenia ptynace z konfliktéw zbrojnych na
Bliskim Wschodzie (1973; 1976 r.), w Libanie (1982 r.), w konflikcie o Fal-
klandy czy w okolicach Zatoki Perskiej (1991 r.), wskazujg, ze zmasowane od-
dziatywanie elektroniczne na wyselekcjonowane urzgdzenia i systemy dowo-
dzenia oraz kierowania Srodkami walki spowodowa¢ moze ich catkowity paraliz
bez mozliwosci jakiegokolwiek przeciwdziatania™.

Razenie innymi Srodkami obejmuje oddziatywanie bron laserowa, $rodki
chemiczne, itp. Istniejg réwniez Srodki mato rozpowszechnione, jednak nie

mozna wykluczy¢ ich uzycia, zwiaszcza w sytuacjach ztozonych.

w. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego, Rozprawa habilitacyjna, Warszawa 1997, s. 153.
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Mozliwosci oddziatywania na przeciwnika stanowig o sile razenia opera-
cyjnych wojsk ladowych. Wzrost tej sity bedzie prawdopodobnie zwigzany ze
wzrostem precyzji wykonywanych zadan i rozwojem tzw. ,.broni inteligentnej”.
Dla wspomnianych wojsk sita razenia bedzie jedng z wyrdzniajacych, podsta-
wowych cech, bez ktdrych zmniejszytoby sie ich znaczenia w walce i operaciji.

Ladowe wojska operacyjne wyrdznia¢ powinna znaczna mobilno$¢M,
Oznacza to, ze powinny by¢ zdolne do prowadzenia dziatan w réznych rejonach
i stosownie do potrzeb szybko przenosi¢ swoj potencjat bojowy tam, gdzie w
danym okresie moze on decydowac o losach bitwy lub operacji. O mobilnoSci
decyduje takze mozliwo$¢ prowadzenia dziatan manewrowych. Aby takie dzia-
fania mogty by¢ prowadzone, wojska muszg by¢ wyposazone w sprzet zapew-
niajgcy wykonywanie dtugotrwatych przemieszczen (czotgi, bojowe wozy pie-
choty, transportery opncerzone, samochody), pozwalajacy bez uzupeiniania
Srodkdw materiatowych pokona¢ 500-700 km po drogach. Manewrowos$¢ to
takze zdolnos¢ do pokonywania terenu po bezdrozach oraz w specyficznych wa-
runkach srodowiska, pory roku i doby. Powietrzno-lagdowy charakter wspoétcze-
snych dziatan ladowych wojsk operacyjnych wymaga przynajmniej od czesci
z nich zdolnosci do przemieszczania i walki w wymiarze powietrznym. Wyma-
ga to wyposazenia w $Smigtowce bojowe czesci sit ogoélnowojskowych oraz po-
siadania specjalnych wojsk powietrznodesantowych i desantowoszturmowych,
zapewniajacych ruchliwos¢ powietrzng i mozliwo$¢ oddziatywania na przeciw-
nika takze w giebi jego ugrupowania. Desanty operacyjne i taktyczne oraz grupy
desantowoszturmowe, dziatajagc w gitebi ugrupowania przeciwnika dezorgani-
zowaC beda jego system dowodzenia, utrudnia¢ manewr odwodami, wigzac
walka sity w gtebi ugrupowania.

Szybko$¢ i zdolno$¢ do dziatan bezposrednio po zakonczonym prze-
;mieszczanin to cechy umozliwiajgce wykonanie skutecznego, niespodziewanego

,,Mobilnos¢ - zdolnoéé¢ wojsk do sprawnego przemieszczania sie oraz do prowadzenia dziatai manewrowych

w okres$lonych warunkach terenowych i atmosferycznych, pory roku i doby, zapewnienie uzyskania duzej efek-
tywnosci dziatan bojowych” - Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 228.
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uderzenia na przeciwnika. Aktywno$¢ wymagana jest takze w obronie. Przeno-
szenie wysitku poprzez manewr wojskami, uzycie odwodéw, czy walka z de-
santami przeciwnika wymaga duzej manewrowosci roznych rodzajow wojsk.

Odporno$¢ na oddziatywanie przeciwnika to kolejna wasciwos¢, ktéra
charakteryzowac powinna lgdowe wojska operacyjne. Cecha ta okresla zdolnos¢
do przeciwstawienia sie zagrozeniom na jakie narazone sg wojska operacyjne na
dzisiejszym polu walki. Zagrozenia te pochodzg zaréwno od powietrznych, jak
i naziemnych Srodkéw razenia, ptyng réwniez z eteru. Dlatego odpornos¢ po-
strzega¢ nalezy jako zdolnos¢ do przeciwstawienia sie tym zagrozeniom poprzez
skuteczng obrone przeciwlotnicza, niewrazliwo$¢ na oddziatywanie Srodkami
radioelektronicznymi, ktorych dziatalno$¢ mogtaby sparalizowac system dowo-
dzenia oraz np. wskazac cele srodkom razenia ogniowego.

Na podstawie wynikéw prac naukowo-badawczych mozna wnioskowac,
ze zwiekszenie odpornosci sprzetu bojowego uzyskiwane bedzie takze poprzez
nowe generacje pancerzy 0 mniejszym ciezarze, a jednoczesSnie zwiekszajgce
odporno$¢ na razenie kumulacyjnymi pociskami przeciwpancernymi. Zywot-
no$¢ sprzetu zwiekszy sie takze poprzez zamontowanie poktadowych urzadzen
do wykrywania promieniowania podczerwonego i laserowego. Umozliwia¢ to
bedzie dokonanie manewru zapobiegajgcego trafieniu pociskiem.

Ze struktury wojsk operacyjnych wynika wszechstronno$¢ rozumiana jako
zdolno$¢ do podejmowania roznorodnych zadan. W ich skladzie znajdujg sie
rozne rodzaje wojsk o wiasciwym dla siebie specyficznym uzbrojeniu i wyposa-
zeniu, zdolne do wykonywania specyficznych zadan. Wszechstronno$¢ to takze
mozliwos¢ prowadzenia dziatan w kazdych warunkach $rodowiska, pieszo, na
Srodkach walki, w glebi ugrupowania bojowego przeciwnika, w lesie, w gorach,
w zimie, itp. Ceche te dostrzec mozna réwniez w mozliwosciach prowadzenia

.roznego rodzaju dziatan (natarcia, obrony, dziatan opdzniajacych, wycofania.

,Odpornoséé - zdolno$¢ przeciwstawienia sie czemus, niepoddawania sie dziataniu” - Stownik jezyka polskie-
go, Warszawa 1993, t. 2, s. 468.
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dziatan desantowych, desantowo-szturmowych). Tak rozumiana wszechstron-
no$¢ niezbedna wojskom operacyjnym nie jest cechg konieczng wojsk obrony
terytorialnej.

Wykonywanie zadan w réznych warunkach terenowych wymaga, aby la-
dowe wojska operacyjne cechowata samowystarczalnos¢. Wigze sie ona Scisle
z innymi omowionymi juz cechami, niemniej jednak rozumie¢ ja nalezy jako
samowystarczalnos¢ w podejmowaniu réznorodnych zadan, wynikajaca z posia-
dania w swym skiadzie réznych rodzajow wojsk. Powoduje to mozliwo$¢ za-
rowno prowadzenia rozpoznania, walki elektronicznej, ogniowego oddziatywa-
nia na przeciwnika naziemnego, jak i przeciwdziatania Srodkom napadu po-
wietrznego przeciwnika, a takze bojowego zabezpieczenia prowadzonych dzia-
fan. Problemem o zasadniczym znaczeniu pozostaje samowystarczalno$¢ pod
wzgledem logistycznym.

W Swietle zadan wynikajacych z wigczenia lgdowych wojsk operacyjnych
w struktury NATO i perspektyw prowadzenia wspolnych dziatan o r6znym cha-
rakterze, konieczna stanie sie interoperacyjnos¢, rozumiana jako zdolno$¢ do
wspblnego wykonywania zadan. Wymaog ten pocigga za sobg koniecznos¢ za-
rowno dostosowania (kompatybilnosci) systemow dowodzenia, jak i kierowania
Srodkami walki. Wiasciwos¢ ta, przynajmniej w pierwszym okresie po wstapie-
niu w struktury NATO wyroznia¢ bedzie wojska operacyjne od sil obrony tery-
torialnej. Przyjecie powyzszych wymagan umozliwi uczestnictwo w militarnych
I niemilitamych dziataniach w strukturach koalicyjnych poza granicami kraju.
To po raz kolejny przemawia za tym, aby lgdowe wojska operacyjne postrzegac
jako zdolne do wykonywania zadan decydujgcych o skutecznosci podejmowa-
nych dziatan w ramach prowadzonej strategicznej operacji obronne;j.

Zadania te to przede wszystkim:

- przygotowanie i prowadzenie operacji obronnych na gtéwnych kierun-
kach zagrozen,

- organizowanie i wykonywanie przeciwuderzen.
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- wsparcie dziatan sit obrony terytorialnej,

- szkolenie rezerw osobowych,

- udziat operacjach pokojowych i o charakterze militarnym poza grani-
cami kraju w ramach struktur NATO

Kazde z wymienionych zadan zawiera caly kompleks szczegdtowych
przedsiewziec¢, ktore muszg by¢ podejmowane i wykonywane przez lagdowe woj-
ska operacyjne.

Analiza jednego z podstawowych zadan, jakim jest przygotowanie i pro-
wadzenie operacji obronnych na kierunkach gtownych zagrozen wskazuje, ze
zawiera ono w sobie ,,podzadania”, bez ktérych wykonania nie mozna mowié
o wykonaniu zadania gtéwnego. Wnioski ptynace z konfliktow lokalnych konca
XX wieku oraz analiza opracowan naukowych™ wskazujg na nastepujace zada-
nia szczegdtowe, ktdrych wykonanie wymaga specjatnych predyspozyciji, czy to
pod wzgledem mozliwosci ogniowych, manewrowych, wszechstronno$ci czy
samowystarczalnosci:

- operacyjne rozwiniecie wojsk i przegrupowanie ich w obszary odpo-
wiedzialnosci;

- udzial w odpieraniu uderzen powietrznych przeciwnika na ugrupowa-
nia wojsk ladowych;

- prowadzenie dziatan op6zniajacych;

- dezorganizacja podejScia i rozwiniecia sie zgrupowan przeciwnika oraz
zadanie im strat w czasie przekraczania granicy panstwa, a takze przechodza-
cym do natarcia zgrupowaniom uderzeniowym;

- zalamania tgdowej operacji zaczepnej przeciwnika oraz stworzenie wa-

runkow do zeSrodkowania sit wiasnych do dziatan na wybranych kierunkach;

* A Tomaszewski, Wojska ladowe, s. 24.

R. Wrdblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1995; A. Toma-
szewski, Wojska lgdowe w strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1996; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przy-
szta wojna -jaka?. Warszawa 1994.
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- Utrzymanie istotnych, z punktu widzenia prowadzonych dziatan, waz-
nych rubiezy, rejonéw, a nawet obiektow;

- walka z desantami i grupami desantowoszturmowymi przeciwnika.

Analiza wymienionych zadan realizowanych przez wojska lgdowe po-
zwala wnioskowac, ze poszczegdlne cechy lgdowych wojsk operacyjnych, nale-

zy przeanalizowac w aspekcie tych wiasnie zadan.

Tabela 1
Cechy wojsk operacyjnych wymagane do wykonania niektérych zadan
Lp. Tre$¢ zadan $i+a_ Mobilnos¢ Odp,o,r- Wszecr}—, Ssiggggr
razenia manewrowa nos¢ stronnosc no&é

1 Operacyjne rozwiniecie X X
wojsk

2 Udziat w odpieraniu ude-
rzen powietrznych prze- X x X
ciwnika na zgrupowania
wojsk lgdowych

3 Dezorganizacja podejscia
rozwiniecia oraz wzbro- X x
nienie ataku

4 Prowadzenie dziatan X X X X
op06Zniajgcych

5 Zalamanie lagdowej opera- X x X X X

cji zaczepnej przeciwnika
6 Utrzymanie istotnych,
z punktu widzenia prowa- X X
dzonych dziatan, waznych
rubiezy, rejondw i obiek-
tow
7 Zwalczanie desantow
i grup desantowosztur- X
mowych przeciwnika

Powyzsza analiza pozwolita wskazac, ze zadaniami, do ktorych szcze-
golnie predysponowane sg wojska operacyjne, sg: przemieszczanie wojsk
w ramach operacyjnego rozwiniecia, prowadzenie dziatan opo6Zniajacych,
udziat w odpieraniu uderzen powietrznych przeciwnika, zatamanie lgdowej

operacji zaczepnej oraz rozbicie przeciwnika i odzyskanie utraconego ob-
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szaru. Nie oznacza to wcale, ze w wykonywaniu tych zadan nie bedg uczestni-
czy¢ wojska obrony terytorialnej. Udziat ten jednak nie bedzie rozstrzygajacy.
Btedny bytby sad, ze pozostate z wymienionych zadan to zadania przypisane
wojskom obrony terytorialnej. Niewatpliwie udziat w nich tych wojsk wniesie
znaczacy wkiad w ich wykonanie, zmniejszajgc potrzebe angazowania znacz-
nych sit wojsk operacyjnych.

Udziat wojsk ladowych w operacji obronnej powinien rozpocza¢ sie przed
faktycznym wybuchem konfliktu, w okresie narastania kryzysu poprzedzajgcego
rozpoczecie dziatan wojennych. Nie zawsze bedzie to jednak mozliwe. W ra-
mach pogotowia operacyjnego powinno nastgpi¢ mobilizacyjne i operacyjne
rozwiniecie wojsk, rozpoznanie i ostona okre$lonych obszarow, w tym granicy
panstwa i obiektow o istotnym znaczeniu dla jego obronnosci, a takze rozwinie-
cie systemu kierowania ruchem wojsk. Oznacza to, iz operacyjne rozwiniecie
oraz utworzenie operacyjnego ugrupowania obronnego na kierunkach spodzie-
wanych gtéwnych uderzen przeciwnika powinno decydowac o utrzymaniu cato-
Sci obszaru poprzez trwatg obrone kierunkéw najbardziej zagrozonych. Wojska
operacyjne bedg takze aktywnie wspieraC dziatania sit obrony terytorialnej.
Wazna role odegrajg sity pierwszej kolejnosci uzycia, ktore powinny byc zdolne
do przemieszczen transportem powietrznym.

Mozliwe zakiocenia procesu rozwijania wojsk lgdowych nie powinny
spowodowaé zaangazowania ich do zadan niezgodnych z planami ich operacyj-
nego wykorzystania. Oznacza to, iz zadania zwigzane z ostong przegrupowan,
wtym przedwdywersyjna, oraz zabezpieczeniem ruchu na drogach, powinny
zrealizowa¢ sity obrony terytorialnej. One tez powinny bra¢ udziat w walce
z desantami przeciwnika.

Podczas prowadzonych dziatan wojennych gtownym celem wojsk lado-
wych bedzie nie tylko odparcie agresji, ale takze odzyskanie utraconych obsza-
row. Podejmowanie dziatania zaczepne mogg byC prowadzone w formie prze-

ciwuderzen lub przeciwnatarcia. Podczas ich wykonywania niebagatelng role
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odegra manewrowos¢, dzieki ktorej wojska mogg szybko przemiesci¢ sie na
znaczne odlegtosci, zachowujac przy tym gotowo$¢ do dziatan. Mogg takze
stworzy¢ ogniska walki w glebi ugrupowania przeciwnika, zdezorganizowac
manewr jego odwodow oraz niszczy¢ znajdujace sie tam obiekty. Autonomicz-
nos¢ za$ stworzonych zgrupowan pozwoli na wprowadzenie ich do dziatan bez
potrzeby zatrzymywania ich i uzupetniania Srodkow™. Z kolei sita razenia
umozliwi wytworzenie przewagi na kierunku wykonywanego zadania, co wa-
runkuje odpowiednie tempo dziatania.

W realizacji zadan ukierunkowanych na odzyskanie czasowo utraconego
obszaru niezbedna jest takze odpornos¢ na oddziatywanie przeciwnika. Wszyst-
kie te cechy wskazuja, ze przeciwuderzenie i przeciwnatarcie to zadania ty-
powe dla operacyjnych wojsk ladowych. Cho¢ efekty dziatan w najwiekszym
stopniu zaleze¢ beda od dziatania wojsk operacyjnych, to zwigkszy¢ ich efek-
tywno$¢ moga dziatania wojsk obrony terytorialnej, na przyktad przez obrone
wybranych miejscowosci, czy tez prowadzenie dziatan nieregularnych w giebi
ugrupowania przeciwnika.

Swobode dziatan wojskom prowadzgcym dziatania zaczepne mogg za-
pewni¢ desanty operacyjne, taktyczne, grupy desantowoszturmowe, oddziaty
wydzielone i rajdowe. Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu i wyszkoleniu woj-
ska te moga bez specjalnego przygotowania pokonywac przeszkody wodne
o réznym charakterze.

Niekwestionowane predyspozycje operacyjne wojska lagdowe majg do
boju spotkaniowego”'. Istotg tej formy natarcia™" jest dgzenie do rozstrzygniecia
starcia z przeciwnikiem w sposob zaczepny, podczas gdy przeciwnik takze

w dziataniach zaczepnych upatruje korzystnego rozstrzygniecia.

Samowystarczalno$¢ to takze zdolno$¢ do wsparcia i zabezpieczenia dziatann wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych przez inne rodzaje wojsk wchodzace organicznie w sktad zwigzkéw operacyjnych, taktycznych i od-
dziatow.

Regulamin dziatan wojsk lgdowych. Warszawa, AON 1998, s. 89.

W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego, Rozprawa habilitacyjna. Warszawa 1997, s. 27.
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Doswiadczenia wskazujg, ze sukces w boju spotkaniowym odnosi zwykle
ta strona, ktora precyzyjniej rozpozna potozenie przeciwnika, uprzedzi go
w rozwinieciu sit gtownych, wykona precyzyjne, skuteczne uderzenia ogniowe
z uderzeniem zgrupowan powietrzno-lagdowych, rozbije gtdwne zgrupowanie
przeciwnika.

Uwarunkowania te wskazuja, ze w boju spotkaniowym najistotniejszg
role spetnia¢ bedg ladowe wojska operacyjne. Dysponujg one niezbednymi
sitami i srodkami do prowadzenia rozpoznania, sg w stanie skutecznie razic
przeciwnika bedgcego w znacznej odlegtosci, posiadajg mozliwosci szybkiego
rozwiniecia sit i stworzenia zgrupowania uderzeniowego. Dzigki zdolnoSciom
manewrowym moga przenosi¢ wysitek, wykonywa¢ zaskakujgce uderzenia na
skrzydta i tyty wojsk strony przeciwnej. Efektywno$¢ dziatan zwiekszy sie nie-
watpliwie wowczas, jezeli operacyjne wojska lagdowe bedg wykonywaé zadania
wspolnie z sitami powietrznymi oraz obrong terytorialna.

Mozliwosci prowadzenia dziatan o charakterze powietrzno-lgdowym
sprawiajg, ze lgdowe wojska operacyjne przejawiajg szczegdlne predyspozycje
takze do poscigu za wycofujagcym sie przeciwnikiem. Szczego6lnego znaczenia
wtym wypadku nabiera nie tylko mozliwos¢ uzycia desantdbw powietrznych
I grup desantowoszturmowych, pozwalajgca na uprzedzenie przeciwnika w opa-
nowaniu dogodnych rubiezy w gtebi jego ugrupowania, ale takze sprawno$¢
przemieszczen droga lagdowa. Nie bez znaczenia pozostajg rowniez mozliwosci
ogniowe, pozwalajgce skutecznie razi¢ wycofujagce sie wojska przeciwnika
i opdznia¢ ich odwrdt, niszczac obiekty na drogach ich wycofania.

Zadania, o ktérych dotychczas byta mowa, sg jakoby zadaniami ,trady-
cyjnymi” w tym znaczeniu, ze nie stawiajg wojskom operacyjnym nowych wy-
zwan, poza oczywistymi wynikajgcymi z rozwoju srodkow walki.

Jakosciowo nowe zadania pojawity sie od momentu przyjecia Polski

w struktury NATO. Obok niewatpliwych korzysci zwigzanych z gwarancjg na-
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szego bezpieczenstwa™, sojusz oczekuje od nas aktywnego wigczenia sie w bie-
Zacajego dziatalno$¢. Wigzac sie to bedzie nie tylko z zapewnieniem peinej in-
teroperacyjnosci naszym sitom zbrojnym z armiami sojuszu, ale takze gotowosci
do udziatu wydzielonych sit w akcjach wymuszania i utrwalania pokoju w miej-
scach konfliktow lokalnych poza terytorium Polski, a takze (w razie konieczno-
$ci) do zbrojnego udziatu w skfadzie wojsk sojuszniczych na wypadek agresji na
ktores z panstw cztonkow Sojuszu. Z powyzszego faktu wynika, ze czeS¢ wojsk
operacyjnych, w tym takze lgdowych musi by¢ przygotowana do udziatu
w dziataniach poza granicami kraju. Wymagania stawiane przez cztonkdéw
Sojuszu jednoznacznie okreslajg, ze musimy mie¢ przygotowane, wyselekcjo-
nowane jednostki wojsk operacyjnych zdolne do dziatania w kazdych warun-
kach i pozostajgce w wysokim stopniu gotowosci do wykonywania powierzo-
nych im zadan.

Z cztonkostwa w NATO wyptywa jeszcze jedno istotne zadanie dla Polski
1jej sit zbrojnych, w tym dla wojsk lgdowych. Zadanie to polega na zapewnie-
niu samowystarczalnosci obronnej w wypadku incydentu zbrojnego, a w wy-
padku agresji - do skutecznego jej przeciwdziatania do czasu sojuszniczej in-
terwencji. Zapewnienie wspomnianej samowystarczalnosci przy obowigzuja-
cych ograniczeniach miedzynarodowych spowodowato, miedzy innymi, powo-
tanie systemu obrony terytorialnej. Bedace czescigtego systemu - wojska obro-
ny terytorialnej - stanowig integralng czeS¢ wojsk lagdowych. Przewidziane do
wykonywania zadan wspdlnie z wojskami operacyjnymi w wielu sytuacjach
wymagac bedg wsparcia operacyjnych wojsk lgdowych. To za$§ wymagato be-
dzie uzgodnien miedzy wspotdziatajgcymi wojskami.

Przeznaczenie, a gtownie zadanie przewidziane do wykonania przez woj-
ska operacyjne wptywajg na struktury organizacyjne tych wojsk. Pojecie

»Struktura organizacyjna” zawiera bowiem w sobie dwa elementy. Pierwszym

Zgodnie z artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego, Sojusz jest zobowigzany do obrony kazdego z cztonkéw
w przypadku agresji.
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z nich jest organizacja rozumiana jako twor ludzki powotany do realizacji okre-
Slonych zadan i wynikajacych z nich dziala¥™*. W kazdej organizacji doszukac
sie mozna trzech elementow:

- podmiotéw (ludzi),

- narzedzi (w wypadku organizacji wojskowej - narzedzi walki),

- przedmiotow dziatania (zadan do ktérych jest przewidziany).

Elementy te tworzg organizacje woweczas, jesli, oddziatywajgc na siebie,
generuja catos¢ zdolng do realizacji zadan, ktére wymagaty powotania oddziel-
nej instytucji™. Potwierdza to wniosek, ze u podstaw kazdej organizacji tkwig
zadania, jakie ta organizacja ma wykonywac.

Kolejng sktadowa jest struktura, ktora jest niczym innym jak zbiorem po-
faczen i zaleznoSci wystepujacych miedzy elementami danej organizacji. Zatem
struktura organizacyjna to szczeg6towo opisana organizacja™.

W sitach zbrojnych istotnym czynnikiem wptywajgcym takze na ksztatt
struktury organizacyjnej jest traktat CFE-1, wyznaczajacy dopuszczalng liczeb-
noSC wojsk oraz podstawowego uzbrojenia. Nie wptywa to bezposrednio na
ksztatt przyjetych struktur, ogranicza jednak ich rozpieto$¢, a co za tym idzie,
zdolno$¢ do wykonywania zadan. Sgdzi¢ nalezy, ze limit okreslony wspomnia-
nym uktadem wyczerpany zostanie do utworzenia wojsk operacyjnych . Pocia-
gnie to za sobg potrzebe wyposazenia wojsk w sprzet nowoczesny, rekompen-
sujacy ograniczong ich ilos¢. Wspomniane ograniczenia oraz wczesniej sfor-
mutowane wymagania wobec wojsk operacyjnych powodujg, ze ich struktury
organizacyjne muszg sie sta¢ bardziej funkcjonalne, umozliwiajace lepsze wy-
korzystanie ograniczonej liczby wojsk.

Wiele zalezeC bedzie od systemu dowodzenia. Podstawowym Kkryterium

wyodrebniania poszczegolnych szczebli dowodzenia wojsk operacyjnych powi-

L Krzyzanowski, Podstawy nauki o organizacji i zarzadzaniu, Warszawa 1992, s. 174.

Por.: T. Zielinski, Organizacja zespotéw ludzkich. Warszawa 1984, s. 75.

Por.: A. Stabryla, Doskonalenia struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s. 11.

S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1992, s. 83 (RP moze posiadaé¢: 1730 czotgéw, 2150 BWP, 1610
art.pow. 100 mm).
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nien by¢ podziat na sfery decyzji o zasiegu strategicznym, operacyjnym i tak-
tycznym (rys. 1). Szczebel strategiczny powinien pozosta¢ w sferze decydowa-
nia organow politycznego kierowania panstwem, poprzez pozostajgcy w ich
dyspozycji wyspecjalizowany organ kierowniczy (sztab generalny) zdolny do
przetwarzania celow politycznych w zadania o charakterze militarnym dla po-
szczegdlnych rodzajow sit zbrojnych®.

Poziomem decydowania operacyjnego powinny pozostac dowodztwa ro-
dzajow sit zbrojnych, a w odniesieniu do wojsk lagdowych - dowodztwo tych
wojsk. Istniejg takze nie pozbawione pewnych racji poglady™" uznajgce DWLad

za organ dowodzenia strategiczno-operacyjnego czy nawet strategicznego™\

Rys. 1. Ideowy schemat struktury sit zbrojnych
Zrodio: R. Wroblewski, Wstep do strategii, s. 137

Podobny poglad prezentuje R. Wréblewski w: Wprowadzenie do strategii wojskowej. Warszawa 1998, s. 136.

Por.: J. Zielinski, Rola i zadania dowddztwa wojsk lagdowych w strukturze sit zbrojnych RP, Mysl Wojskowa
4/98, s. 64.

S. Sadowski, Dowodzenie wojskami ladowymi, Mys$l Wojskowa 6/1998, s. 81.
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Ogniwem dowodzenia taktycznego pozostatyby zwigzki taktyczne, od-
dziaty i pododdziaty "

W warunkach prowadzonych dziatan powietrzno-lgdowych wszelkie
dziatania powinny by¢ traktowane jako walka broni potgczonych, a procesy
wsparcia i zabezpieczenia powinny by¢ w maksymalnym stopniu zintegrowane.
Uwaga powyzsza dotyczy wszystkich szczebli dowodzenia™.

Z powyzszego wynika, ze wymog integracji sit wsparcia i zabezpieczenia
dotyczyC powinien takze najnizszych szczebli dowodzenia, co wydaje sie by¢
wymogiem kontrowersyjnym. Idea dazenia do standaryzacji, jakkolwiek ze
wszech miar uzasadniona, odnosic sie bedzie do Sredniego szczebla taktycznego
(minimum batalionu). Tam bowiem zapewni¢ mozna udziat sit wsparcia i za-
bezpieczenia dziatan. Niemniej jednak, istnieje uzasadniona potrzeba doskona-
lenia struktur organizacyjnych wojsk, aby bez szczeg6lnego wzmacniania
iwsparcia oraz dodatkowego integrowania, mogly podejmowaé skuteczne
dziatania przeciwko sitom agresora.

Z uwagi na specyfike zadan, do ktérych wykonania przewidywane sg la-
dowe wojska operacyjne, nie jest mozliwe zastosowanie funkcjonujacych w teo-
rii organizacji i zarzadzania rodzajow struktur organizacyjnych w tzw. ,,czystej
postaci”. Kierowanie formacjami wojskowymi opiera sie na zasadzie jednooso-
bowego dowodzenia. Aby zasade te w petni zachowaé, spo$réd mnogosci moz-
liwych rozwigzan dopusci¢ nalezy tylko takie, w ktorych zachowana jest zasada
jednosci rozkazodawstwa. Nie nalezy jednak oczekiwac, ze tak przeprowadzona
segregacja wytoni uniwersalng strukture organizacyjng odpowiadajacg potrze-
bom wspotczesnego i perspektywicznego pota walki. Na réznych szczeblach
dowodzenia inne bedg wymagania co do zastosowania struktur organizacyjnych.

Na przyktad, na najnizszych szczeblach dowodzenia (druzyna, zatoga, pluton

Regulamin dziatan wojsk lgdowych (tymczasowy), Warszawa 1998, s. 24; a takze: R. Wro6blewski, Wprowa-
dzenie ..., Warszawa 1998, s. 137.

Tamze, s. 136.
A Stabryta, Doskonalenie struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s. 20.



71

czy kompania) stosowana bedzie w zasadzie struktura liniowa, charakteryzujaca
sie pozadanym niejednokrotnie ukitadem, gdzie podwiadny ma tylko jednego
przetozonego, a wszystkie zaleznosci funkcjonalne pokrywajg sie z zalezno-
sciami hierarchicznymi.
Na wyzszych szczeblach dowodzenia ten rodzaj ,,wiezi” organizacyjnych
z oczywistych wzgledéw wydaje sie by¢ nie do przyjecia™”. Dlatego zastepowa-
ny bedzie dziataniami struktur sztabowych (mechanistycznych) lub nowocze-
snych struktur organicznych . Dazenie do usprawnienia dowodzenia pocigga za
sobg potrzebe zmniejszania rozpietoSci kierowania, a wiec ,sptaszczania”
struktur organizacyjnych. Wszystko to powoduje, ze struktury powinny odpo-
wiada¢ nastepujgcym wymaganiom:
- adekwatne do charakteru wspdtczesnego pola walki, a wiec odpowiednio
dostosowane do warunkow, w ktorych bedg dziatac;
- tworzone z uwzglednieniem aktualnych i perspektywicznych mozliwosci
wyposazenia wojsk w odpowiedni rodzaj wojskowego sprzetu technicznego;
- doskonalone wraz ze zmiang warunkow dziatania
Wymagania te wskazuja, iz wspdtczesne, a takze perspektywiczne struktu-
ry organizacyjne zmierza¢ powinny w kierunku zmniejszenia rozpietosci Kiero-
wania, a wiec struktur ptaskich, tgczacych w sobie cechy struktur organicznych™\.,
Wynika to takze z przewidywanego charakteru zadan powstatych ze
zmaterializowania sie strategii wojskowej. TresC czesci z tych zadan wskazuje
wyraznie na fakt, iz wysoce mobilne sity operacyjne powinny mie¢ charakter
armii profesjonalnej (zawodowej) i by¢ zdolne do szybkiego reagowania bez
konieczno$ci uzupetnien w drodze mobilizacji oraz ¢wiczen zgrywajacych.
Dlatego w wigkszosci panstw stosowane sg rozwigzania posrednie, zwiekszajgc
Podstawowe powody, to miedzy innymi: ztozonos$¢ zadan, uczestnictwo w walce réznych rodzajow wojsk i
wigzaca sie z tym potrzeba specjalizacji itp.
Za takie A. Stabryfa uwaza te, ktore charakteryzuja sie elastycznoscig podziatu zadan przedmiotowych, zakre-
su realizowanych funkgcji, podziatu kompetencji itp. A. Stabryla, Doskonalenie  s. 25.
J. Lewandowski, Niektore problemy tworzenia struktur organizacyjnych wojsk, Zeszyty Naukowe ASG WP

2/17/78, s. 216.
Por.: Z. Scibiorek, Struktury organizacyjne s. 18.
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udziat zotnierzy zawodowych i kontraktowych w ogolnej liczbie personelu sit
zbrojnych z zachowaniem obowigzkowej stuzby wojskowej. To, wraz z uwa-
runkowaniami ekonomicznymi wiekszosci ,,Srednich” panstw europejskich
I wspomnianymi ograniczeniami miedzynarodowymi, eliminuje praktycznie
mozliwos¢ ukrycia mobilizacyjnego rozwiniecia do dokonania ewentualnej
agresji.

Czas potrzebny na mobilizacyjne rozwinigecie pozwala na doprowadzenie
sit zbrojnych strony zagrozonej do stanu zapewniajacego podjecie skutecznego
przeciwdziatania. Bez wzgledu na powyzsze, z uwagi na charakter zagrozenia,
atakze zadania przewidziane do wykonania przez operacyjne wojska ladowe,
w ich strukturach powinny znalez¢ sie sity zdolne do bezzwilocznego podjecia
walki w dowolnym miejscu na terenie kraju.

Wymog powyzszy wynika takze z przynaleznosci do struktur wojsko-
wych NATO, gdzie niezbedne jest posiadanie sit charakteryzujacych sie mozli-
wosciami szybkiej realizacji zadan, w réznych rejonach Europy i poza nig, bez
koniecznosci dodatkowego ich zgrywania. Wspomniany wcze$niej wymog
kompatybilno$ci systemdw dowodzenia oraz interoperacyjnosci rozumianej jako
zdolno$ci do wspdlnego dziatania sugeruje dostosowanie struktur organizacyj-
nych do funkcjonujacych w panstwach cztonkowskich. Dostosowanie to nie musi
oznaczaC tozsamosci, chodzi gtéwnie o rozpieto$¢ struktur oraz uprawnienia de-
cyzyjne poszczegolnych szczebli organizacyjnych. Potrzeba usprawnienia dowo-
dzenia oraz zapewnienia interoperacyjnosci ze strukturami NATO powoduje
stopniowe odchodzenie od sztywnych struktur liniowo-sztabowych oraz ewolu-
cyjng rezygnacje ze szczebla organizacyjnego dywizji jako formalnego organu
posredniego nie wnoszacego wiele do rozstrzygania problemow taktycznych

Na najnizszych szczeblach dowodzenia (pododdziatach) wystepuje jed-
nolite wyposazenie. Nalezy sadzi¢, ze rozwigzanie takie ufatwia szkolenie

w okresie pokoju, a dowodzenie czyni stosunkowo prostym. Kontrowersje budzi

A Szydtowski, Integracyjnos¢ - co to takiego. Mysl Wojskowa 5/98, s. 113.
Patrz. z. Scibiorek, Struktury .... s. 24.
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kolejny szczebel dowodzenia - batalion. Mimo ze, panuje powszechna zgodno$¢
co do potrzeby utrzymania tego szczebla dowodzenia, to jednak jesli chodzi
ojego role jako ogniwa dowodzenia jawig sie dwie tendencje. Wiekszo$¢ auto-
row uwaza, ze batalion traktowany jak dotychczas, jako pododdziat o jednolitym
uzbrojeniu, nie spetnia oczekiwan wynikajacych z trendow tgczenia wszystkich
czynnikdéw walki zbrojne . SpotkaC sie mozna takze z opiniami, ze czynienie
z batalionu oddziatu stanowigcego pewnego rodzaju zgrupowanie broni potaczo-
nych, przysporzy wielu klopotow organizacyjnych, szkoleniowych i logistycz-
nych. Jako dodatkowy argument przemawiajacy za wspomnianymi watpliwo-
Sciami stanowig doSwiadczenia niektorych panstw NATO (USA, RFN), ktore od-
chodzg na tym szczeblu organizacyjnym od mieszanych struktur organizacyjnych.

Potrzeba usamodzielnienia tego szczebla dowodzenia wynika z charakteru
wspotczesnego i perspektywicznego pola walki. Ogniskowo$¢ dziatan z jednej,
a potrzeba tgczenia wysitku z drugiej strony, wymaga powstania ,,modutu”
o0 duzej samodzielnoSci z mozliwoscig tgczenia go w wieksze struktury organi-
zacyjne. Zatem batalion powinien by¢ postrzegany jako taktyczne zgrupowanie
broni potaczonych i posiada¢ w swoim skiadzie pododdziaty réznych rodzajow
wojsk, aby realne byto samodzielne prowadzenie walki.

Tak usamodzielnione bataliony jako oddziaty powinny wchodzi¢ w skiad
zwigzku taktycznego (brygady). Wymagania, jakie okreSlono wojskom opera-
cyjnym oraz zadania, do ktorych wykonywania zostaty powotane, wskazujg na
potrzebe posiadania manewrowych zwigzkow taktycznych zdolnych do prowa-
dzenia dzialan o charakterze powietrzno-lgdowym. Takim lekkim zwigzkiem
taktycznym powinna zostaC brygada ogélnowojskowa w petni samodzielna pod
wzgledem taktycznym”'. Powinna jednak byC silna pod wzgledem oddziatywa-

nia ogniowego i elektronicznego

Por.: S. Koziej, Podstawy sztuki wojennej. Warszawa 1992, s. 89; Z. Scibiorek, Struktury organizacyjne wojsk
lgdowych, s. 24; W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego. Rozprawa habilitacyjna. Warszawa 1997, s. 95.

' Por.: S. Koziej, Podstawy ..., s. 89.

W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku ..., s. 98.
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Struktura (bz, bez) niektorych panstw europejskich

USA

bz bez
870 580
kdow kdow
357 323
4xka 4xkcz
kppm plm
plm
- 58
54 7
6 6
106,7  106.7

48
12TOW

36 draga

Zrédio: J. Flis, Czy wojsko batalionami stoi? PWL 4/1997.

Niemcy
bz bez
800 550
kdow kdow
zaop  zaop
219 189
3xkz

km

4xkcz

53

10
120

18
Milan

Rosja
bz bez
450 250
dc- detwo
two  sztab
sztab
3xkz 3 kcz
km (5)
(5xkz
+
13 31(40)
33 24
(49)
6X
120
(8x82

Czechy
bz

550

detwo

sztab

144 kz +

bez

26
30

120

Tabela 2

Polska
bz bez
451 191

(224)
detwo detwo
sztab  sztab
(10)  (9)
3 kz 3
kwsp
- 30
30
6
120

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze powinien to by¢ zwigzek taktyczny

o statym sktadzie oddziatow zdolny do dziatania w roznych warunkach Srodowi-

ska, w peini samodzielny pod wzgledem manewrowym, ogniowo-elektro-

nicznym oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego. Oznacza to, ze obok

samodzielnych oddziatow (3-4) powinna posiada¢ oddziat rozpoznania, oddziat

Martylerii samobieznej, oddziat powietrzno-szturmowy, oddziat przeciwlotniczy,

walki radioelektronicznej oraz oddziaty pozostatych rodzajow wojsk. Struktura

taka zapewni wymagang samodzielno$¢ w rozstrzyganiu walki na szczeblu tak-
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tycznym. W takim wypadku funkcjonowanie kolejnego szczebla taktycznego
(dywizji) jest nieuzasadnione . Samodzielne, silne i manewrowe zwigzki tak-
tyczne wchodzi¢ powinny, w zaleznosci od potrzeb, w strukture korpusow jako

zwigzkow operacyjnych.

2.3. Specyfika wojsk obrony terytorialnej

Polska strategia wojenna o wyraZznie obronnym charakterze zaktada mie-
dzy innymi, angazowanie w dziatania o utrzymanie suwerennosci kraju obronnie
przygotowanego catego spoteczenstwa. Wyrazem tego dazenia jest powotanie
obrony terytorialnej stanowiacej militarng forme obrony powszechnej. U pod-
staw jej utworzenia legto przekonanie, iz powszechnie zorganizowana obrona
terytorialna w sposob oczywisty ograniczy mozliwos¢ opanowania i okupacji
terytorium. Jednoczesnie, poprzez obrone dogodnych rubiezy oraz paralizowa-
nie ruchu i manewru ugrupowan lgdowych przeciwnika, obrona terytorialna
stworzy niezbedne i sprzyjajace warunki operacyjnym wojskom lgdowym do ich
operacyjnego rozwiniecia, manewru i uderzenia, badZ obrony wojsk wiasnych
operacyjnych i sojuszniczych na kierunkach wtargniecia agresora. System ten
ma takze przekonac ewentualnych agresorow o nieoptacalnosci agres;ji.

spos$réd wielu okresSlen dotyczacych obrony terytorialnej oddajacych
w zasadzie istote problemu, na szczeg6lng uwage zastuguje ta zawarta w Stow-
niku termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego™. W tym wydawnictwie
encyklopedycznym obrone terytorialng definiuje sie jako - ,,czes¢ systemu mili-
tarnego przygotowanego do prowadzenia wspolnie z wojskami operacyjnymi,
pozamilitarnymi ogniwami obronnymi i spoteczenstwem, obrony powszechnej
panstwa™ Jej celem jest przygotowanie i prowadzenie obrony rejonéw oraz

obiektbw na obszarze calego kraju, stwarzanie warunkéw do rozwiniecia

Warunki zasadnosci funkcjonowania struktury ze szczeblem dywizji przedstawit S. Koziej, Podstawach sztuki
wojennej, s. 92.

Por.: Regulamin dziatan taktycznych cz. 1, Warszawa 1994, s. 65; System obrony terytorialnej j11 Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Zeszyty Naukowe AON 1/30/A, s. 38.

Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1996, s. 56.
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i dziatania wojsk operacyjnych oraz podjecia dziatan obronnych. Obejmuje ona
terytorialne organy dowodzenia, wojska obrony terytorialnej i wojskowe ele-
menty przygotowania obszaru kraju do obrony, a w okresie zagrozenia i wojny
takze wszystkie stacjonarne jednostki i instytucje wojskowe wigczone w skiad
sit zbrojnych . Podstawg tego systemu sg wojska obrony terytorialnej. Z za-
prezentowanej definicji wynika, ze celem obrony terytorialnej, w tym takze
wojsk obrony terytorialnej, jest wykonywanie zadan na rzecz wojsk operacyj-
nych wiasnych i NATO oraz prowadzenie na obszarze catego kraju dziatan
ochronno-obronnych i nieregutarnych, a takze udziat w dziataniach ratowni-
czych oraz likwidacji skutkdw klesk zywiotowych, katastrof i awarii.

Powstaty system obrony terytorialnej uksztattowany zostat w wyniku gte-
bokich anatiz systemow obrony funkcjonujacych w wielu krajach europejskich
i Stanach Zjednoczonych. Najbogatszym zrodiem wiedzy staty sie jednak do-
Swiadczenia ptynace z naszej narodowej historii

U zarania panstwowosci polskiej do obrony panstwa, obok druzyny ksig-
zecej, przeznaczone byty zwigzane z miejscem zamieszkania (grodu) zatogi oraz
grupy okolicznych mieszkancow, ktérzy w razie potrzeby wzmacniali obrone
grodu (warowni). Przez wiele wiekow obronno$¢ panstwa opierano na pospoli-
tym ruszeniu, lecz niezbyt duza jego efektywno$¢ sktonita do poszukiwania in-
nych rozwigzan. Nie zdaty takze egzaminu rozne formy wojsk zacieznych. Ana-
liza tych doSwiadczen pozwala wnioskowac, ze sita obronna zwiegkszata sie
zawsze wowczas, gdy obok armii statej (druzyny, armii zacieznej) wystepowaty
formacje oparte na masowym udziale spoteczenstwa. Samo oparcie sie jednak
na doraznie organizowanych formacjach masowych tez zwykle wrozyto kleske
(pospolite ruszenie). Okres poprzedzajagcy wybuch Il wojny Swiatowej zaowo-
cowat powotaniem formacji terytorialnych - batalionéw obrony narodowej. Ich

struktura oraz spos6b wykorzystania w czasie wojny wskazywaty na stusznosc

Por.; hasto ,terytorial army” w International Military and Defence Encyclopedy, s. 2717.
K Pindel, Obrona terytorialna Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1995.
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tego typu rozwigzan, pod jednym wszakze warunkiem, ze wojska te bedg statym
ogniwem systemu militarnego, skupiajgcym wyszkolone i szkolagcym nowe za-
stepy zoinierzy.

Wojska Obrony Terytorium Kraju (WOTK), funkcjonujgce w okresie
przynalezno$ci naszego panstwa do Uktadu Warszawskiego, przeznaczone byty
do zabezpieczenia funkcjonowania panstwa w czasie, gdy wojska operacyjne
podejmowaty dziatania na froncie zewnetrznym. Koncepcji takiej podporzad-
kowana byta ich struktura i zadania . | cho¢ trudno odméwi¢ stusznosci wielu
zatozeniom ich funkcjonowania w 6wczesnych uwarunkowaniach polityczno-
militarnych, to rzeczywistoS¢ okazata sig, przynajmniej dla czesci z nich, nie-
zbyt taskawa. Traktowane jako tania sita robocza, wykorzystywane do réznych
prac na rzecz gospodarki, zatracity charakter sity militarnej.

Prowadzone badania wykazaty, ze formacja obrony terytorialnej w roz-
nych krajach spetnia odmienne funkcje. Generalnie wyrdzni¢ mozna trzy typy,
Kierujgc sie przeznaczeniem . Pierwszy z nich to sity terytorialne wielofunkcyj-
ne, ktére moga by¢ uzyte zarbwno do obrony terytorium, jak i wzmocnienia
wojsk operacyjnych w dziataniach poza granicami kraju. Takga funkcje spetnia
Gwardia Narodowa Standéw Zjednoczonych oraz Armia Terytorialna Wielkigj
Brytanii.

Kolejny typ to wojska terytorialne, ktorych gtownym zadaniem jest za-
pewnienie swobody dziatan narodowym i koalicyjnym zgrupowaniom wojsk
operacyjnych oraz ich wsparcie. Takie przeznaczenie przyjmowane jest
w Niemczech, a takze belgijskich i holenderskich Sitach Obrony Kraju™.

| wreszcie trzeci typ to kraje, gdzie przewiduje sie znaczacy udziat forma-
cji terytorialnych lub takie formacje stanowig trzon sit zbrojnych (Szwajcaria,

Austria, Szwecja). Konstatujac, nalezy stwierdzi¢, ze typ przyjmowanego Sys-

Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 486.

B. Balcerowicz, Obronnos$¢ panstwa..., s. 138.

R. Jakubczak, Wojska obrony terytorialnej wybranych panstw demokratycznych, Zeszyty Naukowe AON,
1998, Nr 1(30)A, s. 67.
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temu obrony terytorialnej, a w tym wojsk, w najwyzszym stopniu zalezy od inte-
resdbw panstwa, a wiec celu strategii obronnej oraz miejsca w strukturach bez-
pieczenstwa miedzynarodowego.

Strategicznym celem obrony Rzeczypospolitej wynikajagcym z Konstytu-
cji RP, a zawartym w Strategii obrony narodowej Rzeczypospolitej Polskiej jest
zachowanie bezpieczenstwa obywateli oraz niepodlegtosci i nienaruszalnosci
terytorium RP poprzez:

- zapobieganie zagrozeniom polityczno-militarnym,

- przeciwstawianie sie kryzysom,

- odparcie bezposredniej agresji na Polske”™’.

Cel powyzszy osiggany jest w warunkach realnego uczestnictwa w struk-
turach polityczno-wojskowych NATO i zgodnie z Koncepcjg strategiczng,
z ktorej jednoznacznie wynika obowigzek i prawo do suwerennej odpowiedzial-
nosci w dziedzinie obrony . Zatem wiarygodnos¢ obronna wyptywajgca
z przyjetej strategii obronnej jestjednym warunkow cztonkostwa w Sojuszu.

Wiarygodna strategia obronna oraz fakt cztonkostwa w Sojuszu implikuje
pytanie o ksztatt organizacyjny, charakter i przeznaczenie wojsk obrony teryto-
rialnej. Argumentow mogacych czesciowo rozwia¢ watpliwosci dostarcza
gen. dyw. dr hab. B. Balcerowicz wskazujac, ze wzorem budowanego narodo-
wego systemu obrony terytorialnej sg panstwa badz neutralne (Szwajcaria, Au-
stria), badz o specyficznym potozeniu geopolitycznym (Szwecja) . ChoC sys-
temy tam funkcjonujace sg w danych warunkach niewatpliwie sprawne, to prze-
noszenie rozwigzan na warunki naszego kraju nie wydaje sie byC racjonalne.
Potozenie geopolityczne —w centrum Europy i na zachodnim kraincu NATO -
roznorodne uwarunkowania polityczno-spoteczne, wojskowe, ekonomiczne oraz

zagrozenia pozamilitarne (kleski zywiotowe) sugerujg utworzenie wojsk obrony

Koncepcja rozwoju obrony terytorialnej. Warszawa 1998, s. 5.
Patrz: Koncepcja strategiczna Sojuszu cz. Il, pkt 18.
* B. Balcerowicz, Obronnoéépanstw as. 139.
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terytorialnej zdolnych do spetniania funkcji obronnej, rozumianej jako bezpo-
Sredni udziat w walce (odpieranie uderzen, zwalczanie desantéw, prowadzenie
dziatan nieregularnych itp.); zabezpieczajacej - ktorej istotg pozostanie zapew-
nienie swobody dziatania narodowych i sojuszniczych wojsk operacyjnych;
humanitarnej - zwigzanej z udziatem w likwidacji skutkow klesk zywiotowych
oraz wspieranie dziatan obrony cywilnejFunkcje te obejmujg dziatalnosc
wojsk obrony terytorialnej w okresie pokoju, kryzysu oraz wojny.

(T-9) Realizacja narodowych i sojuszniczych celow oraz zadan obron-
nych w realiach naszego kraju wymaga, aby obrona terytorialna nosita
charakter powszechny, wyrazajacy sie w maksymalnym przygotowaniu rezerw
osobowych i ich efektywnym wykorzystaniu stosownie do zaistniatych zagrozen
militarnych i pozamilitarnych oraz Swiadczeniach spoteczenstwa na rzecz obro-
ny. Wynika stad potrzeba utworzenia jednostek obrony terytorialnej na obszarze
catego kraju. Powszechny charakter obrony zaktada Scisty zwigzek wojsk obro-
ny terytorialnej ze spoteczenstwem regionu, z ktérego sie wywodzg. Opiera sie
takze na wspoOtpracy wojsk z organami wiadzy, organizacjami i stowarzysze-
niami zarowno w przygotowaniu do obrony militarnej, dziatan ratowniczych,
jak i patriotyczno-obronnego wychowania mtodziezy.

Realizacja strategii obrony powszechnej wymaga od wojsk obrony teryto-
rialnej zabezpieczenia i wsparcia dziatan wojsk operacyjnych wiasnych i so-
juszniczych. Z badan wynika™\, ze wsparcie to dotyczy¢ powinno zadan zwigza-
nych z ostong mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk, odcigzenia
wojsk operacyjnych od wykonywania drugorzednych zadan, zapewniajgc w ten
sposOb swobode operacyjng, oraz zapewnienia wspotpracy z niemilitamymi
ogniwami systemu obronnego zarowno w strefie dziatan bezposrednich, jak

I w gtebi operacyjnej.

Por.: R. Jakubczak, Rola, funkcje, zadania i struktura systemu obrony terytorialnej. Zeszyt Naukowy AON,
1998, Nr 1/30/A, s. 42.

® Sprawozdanie z badan prowadzonych podczas ¢wiczenia dowédczo-sztabowego pk. ,,Lato-96”, Warszawa 1996.
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Przekonanie ewentualnego agresora o nieoptacalnosci inwazji, wynikaja-
cej z prawdopodobienstwa uwiktania sie w diugotrwata, nie dajaca widokdéw na
szybkie zakonczenie wojny, wigzaC sie bedzie z gotowoscig prowadzenia na
skale masowag dziatan nieregularnych. Struktury organizacyjne oraz uzbrojenie
i wyszkolenie wojsk obrony terytorialnej zapewniaC¢ powinny, miedzy innymi,
niezwtoczne przejscie do dziatan nieregularnych zarébwno w sytuacji wtargniecia
wojsk przeciwnika, jak i w warunkach okupacji™.

Obok dziatan o charakterze militarnym wojska obrony terytorialnej po-
winny byC przygotowane do wsparcia dziatan ratowniczych organizowanych
przez wladze lokalne oraz uczestniczy¢ w zapobieganiu skutkom klesk zywio-
towych i ich usuwaniu.

Istotnym, nowym kompleksem przedsiewzie¢, charakteryzujacych wojska
obrony terytorialnej, sa zadania wynikajace ze statusu ,,panstwa gospodarza”
w wypadku prowadzenia dziatan koalicyjnych na obszarze kraju. Sposrod wielu,
za najistotniejsze uznac nalezy:

- prowadzenie rozbudowy fortyfikacyjnej rubiezy i rejonow w giebi ope-
racyjnej z wykorzystaniem sit ukfadu niemititamego;

- utrzymanie ptynnosci ruchu oraz zapewnienie warunkow bezpieczen-
stwa na drogach przemieszczania tych wojsk;

- zabezpieczenie infrastruktury wojskom NATO poprzez ochrone i obro-
ne rejondw bazowania, lotnisk, skiadow itp.;

- utrzymanie wspotdziatania pomiedzy dowddztwami wojskowymi
a niemititamymi ogniwami systemu obronnego w zakresie udzielania pomocy
obronie cywilnej oraz korzystanie przez wojska koalicyjne z urzadzen logi-

stycznych pozostajgcych w dyspozycji terenowych organow administracji.

Por.; Z. Brzezinski w koncepcji obrony Polski zaktada, ze ,,armia terytorialna” nie tylko bedzie broni¢ swoje-
go rejonu czy miasta przed zajeciem go przez agresora, ale bedzie mu zadawac ciosy, neka¢ go i wyrzadzaé
straty w wypadku okupacji. Wprost z 19.07.1998 r.



Sens powotania obrony terytorialnej, a w jej sktadzie wojsk obrony teryto-
rialnej, tkwi w ilosci zadan, jakie stojg przed sitami zbrojnymi w okresie pokoju,
zagrozenia i wojny, a ktérych nie mogga z réznych wzgledéw wykona¢ wojska
operacyjne (brak predyspozycji, ograniczona liczebno$¢, inne przeznaczenia,
sposob szkolenia itp.).

Przyjmujac jako kryterium stan zagrozenia panstwa, zadania obrony te-
rytorialnej rozpatrywa¢ mozna w trzech okresach: pokoju, kryzysu, czyli bezpo-
Sredniego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, oraz wojny.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze zadania wojsk obrony terytorial-
nej w okresie pokoju powinny obejmowac:

- planowanie przygotowania obronnego swoich rejonéw odpowiedzial-
nosci;

- przygotowanie i utrzymanie systemow ochrony i obrony obiektow;

- szkolenie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej i rezerw osobowych
na potrzeby sit zbrojnych;

- przygotowanie do dziatan ratowniczo-ochronnych i niemilitamych na
rzecz miejscowej ludnosci i Srodowiska oraz udziat w likwidacji skutkow klesk
zywiotowych.

Wykonanie powyzszych zadan bedzie zalezato od posiadania funkcjonu-
jacych dowodztw (WSzW), bazy koszarowej i kadry instruktorskiej do szkolenia
zotnierzy i rezerw osobowych, sprzetu oraz przygotowanych wojsk do udziatu
w likwidacji skutkow klesk zywiotowych.

W okresie bezposredniego zagrozenia panstwa przed wojskami obrony
terytorialnej stang nastepujace zadania:

- prowadzenie rozpoznania terytorialnego,

- ochrona i obrona waznych obiektow w rejonie zagrozenia,

- ewentualne zabezpieczenie przyjecia i pobytu wojsk NATO,

Analiza dokumentéw normatywnych (Konstytucja RP, Ustawa o powszechnym obowigzku obronnym Zarza-

dzenie szefa Sztabu Generalnego WP nr 045 z 1995, Regulamin dziatan taktycznych cz. |, itp.) oraz wydawnictw
naukowych i publikacji szkoleniowych, a takze ¢wiczen szczebla strategicznego i operacyjnego (,,Lato-967).
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- uczestniczenie w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i operacyjnego roz-
winiecia wojsk operacyjnych,

- przeciwdziatanie dywersji,

- prowadzenie rozbudowy inzynieryjnej terenu w ramach operacyjnego
przygotowania obszaru kraju™\.

Ta grupa zadan wymagac¢ bedzie od wojsk obrony terytorialnej zorgani-
zowania i utrzymania w terenie systemu obserwacyjno-meldunkowego, ktérego
rozwiniecie nastgpi¢ musi bezposSrednio po zaistnieniu sytuacji kryzysowej. Stad
wynika potrzeba posiadania takiego systemu mobilizacyjnego, ktéry umozliwi
wybidrcze rozwijanie poszczegolnych elementow (pododdziatow, grup).
W strukturach wojsk przewidzianych do inzynieryjnej rozbudowy terenu po-
winny znalez¢ sie maszyny i urzgdzenia ufatwiajgce wykonanie tych prac. Moga
to by¢ Srodki pobierane z gospodarki narodowej w ramach Swiadczen rzeczo-
wych, a ich dostepno$¢ powinna zapewnia¢ terminowe wykonanie zadan.

W czasie wojnw” wojsk obrony terytorialnej naleze¢ bedzie:

- prowadzenie obrony na drugorzednych kierunkach uderzen przeciwnika;

- rozbudowa inzynieryjna rubiezy i rejonéw na rzecz wojsk operacyj-
nych oraz ochrona i obrona urzadzen logistycznych oraz transportow;

- prowadzenie dziatan przeciwdywersyjnych i przeciwdesantowych;

- prowadzenie dziatan nieregularnych na tytach i w ugrupowaniu wojsk
agresora;

- kierowanie ruchem wojsk;

- ochrona i obrona rejonéw bazowania lotnisk sktaddéw nalezgcych do
NATO.
Z analizy powyzszych zadan wynika wniosek, ze wiekszos$¢ z nich wyko-
nywana bedzie wspdlnie, z wojskami operacyjnymi wiasnymi i sojuszniczymi,
.badz na ich korzys¢. Dla skutecznosci tych dziatan wskazane jest organizowanie
Por.: A. Tomaszewski, Wojska lgdowe w systemie obronnym kraju, Warszawa 1997, s. 26; R. Jakubczak,

Rola, funkcje, zadania ..., Zeszyty Naukowe AON, 1998, Nr 1(30)A, s. 43; R. Jakubczak, Organizacja i wyko-
rzystanie wojsk obrony terytorialnej. Warszawa 1996, s. 48.
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Scistego wspotdziatania miedzy obydwoma komponentami sit zbrojnych. Moz-
liwos¢ samodzielnego wykonywania zadan w terenie trudno dostepnym sugeruje
ograniczone mozliwosci wykorzystania tych wojsk poza takim terenem. Stad,
rozmieszczenie tych wojsk powinno spowodowac¢ mozliwos¢ szybkiej reali-
zacji zadan bojowych, uwzgledniajac specyfike terenu, w ktérym bedg wy-
konywane. Potrzebe ich rownomiernego rozmieszczenia potwierdza wykony-
wanie zadan ochronno-obronnych, przeciwdesantowych i przeciwdywersyjnych.
Nie ma takich wymagan w stosunku do dziatan nieregularnych. Potrzeba za-
pewnienia sprawnosci przemieszczen wojsk operacyjnych wymaga dysponowa-
nia wojskami regulacji ruchu, ktoére powinny by¢ cze$cig sit podlegtych do-
wodztwom terytorialnym, co zapewnitoby sprawne kierowanie ruchem wojsk na
catym obszarze RP. Ré6znorodno$¢ przewidywanych zadan sugeruje takze po-
trzebe posiadania wojsk obrony terytorialnej o réznych specjalnosciach (bojowe,
regulacji ruchu, inzynieryjne, przeciwchemiczne itp.). Ich rozmieszczenie po-
winno odpowiada¢ potrzebom danego rejonu lub zadaniom przewidzianym
w planach uzycia wojsk operacyjnych.

Z powyzszych rozwazan wynika zarys struktury organizacyjnej tych
wojsk. Zaréwno prowadzone badania podczas ¢wiczen, jak i opracowania teo-
retyczne™ sugerujg, by struktury wojsk obrony terytorialnej maksymalnie
upodobni¢ do funkcjonujacych w ladowych wojskach operacyjnych. Zabieg taki
utatwi¢ powinien dowodzenie, a gtdwnie jedng z jego funkcji - wspotdziatanie.
Oznacza to, ze najnizszym szczeblem organizacyjnym powinna byC¢ druzyna
(sekcja), najwyzszym za$ brygada obrony terytorialnej.

Z przeprowadzonych kalkulacji™™ wynika, ze w diuzszej perspektywie
czasowej (do 2012 r.) przy stabilnych nakitadach budzetowych na obronno$¢
sformowac bedzie mozna 16 BOT, 16 kdow, 16 krr, 8 brati, 48 bOT. Struktury
te utrzymywane w réznych stanach gotowosci bojowej datyby po zmobilizowa-
~éwiczenie ,,Lato-95”; Z. Scibiorek, Struktury organizacyjne..., s. 27; R. Jakubczak, Organizacja i wykorzysta-

nie wojsk obrony terytorialnej. Warszawa 1996, s. 26.
Por.: Koncepcja rozwoju obrony terytorialnej. Warszawa 1998, zat. 11.
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niu okoto 120 tys. zoinierzy przy stanie 10 tys. w okresie pokoju™'. Usamo-
dzielniong jednostka taktyczng powinien by¢, podobnie jak proponuje sie
w wojskach operacyjnych, batalion. W swoim sktadzie powinien posiada¢ obok
broni strzeleckiej, skuteczne Srodki przeciwpancerne (przeno$ne) oraz przeciw-
lotnicze i wsparcie. Dysponowac powinien takze pododdziatami zabezpieczenia
i logistycznymi. Batalion o takiej strukturze organizacyjnej powinien by¢ zdolny
do samodzielnego wykonywania zadan zaréwno w bezpos$redniej walce z agre-
sorem, jak i zadan zabezpieczajgcych dziatania wojsk operacyjnych.

Pod tym wzgledem powinien by¢ kompatybilny z batalionem zmechani-
zowanym. Perspektywa prowadzenia dziatan nieregularnych w wyznaczonych
obszarach odpowiedzialno$ci podpowiada potrzebe rozdrobnienia sit celem ta-
twiejszego ukrycia w terenie. DoSwiadczenia z prowadzonych tego typu dziatan
(w Wietnamie, Afganistanie, Czeczenii) wskazujg, ze wiekszos¢ zadan wyko-
nywa¢ moga zespoty w skiadzie od druzyny do plutonu. Zatem podstawowg
jednostka, ,,modutem”, powinien by¢ pluton sktadajacy sie z kilku druzyn (sek-
cji). Samodzielny batalion powinien stanowi¢ istotny element najwyzszej
struktury wojsk obrony terytorialnej - brygady lub by¢ jednostkg samodzielna.

Uznajac, ze wojska obrony terytorialnej dyslokowane powinny by¢ na
catym obszarze RP, rozwazenia wymaga usytuowanie zwigzku taktycznego
(brygady) na szczeblu okregu (WSzW). Wymagatoby to zr6znicowania struktu-
ry tych zwigzkow taktycznych z uwagi na specyfike, jaka wystepuje w poszcze-
golnych okregach. Zatem, obok samodzielnych batalionéw, w skiad brygad
wchodzi¢ powinny pododdziaty wsparcia lub zabezpieczenia niezbedne w da-
nym okregu, np. drogowo-mostowe, pontonowe itp. Taka struktura wojsk obro-
ny terytorialnej daje podstawy sadzi¢, ze zadania przewidziane do wykonania
zarowno w okresie pokoju, zagrozenia, jak i wojny zostatyby wykonane.

Charakter przewidywanych zadan, a takze zaproponowana struktura

wskazuja, ze wojska te charakteryzowac sie beda nastepujgcymi cechami:

Tamze, s. 18.
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- malg manewrowoscig, wynikajacg z terytorialnego przeznaczenia oraz
wyposazenia w $Srodki transportu ograniczajagce mozliwosci manewrowe. Wia-
sciwos$¢ powyzsza w powaznym stopniu ogranicza, a czasem nawet eliminuje,
mozliwo$¢ wykorzystania tych wojsk w terenie odkrytym, do prowadzenia
dziatan opdzniajgcych i zaczepnych. Tezy powyzsze stanowig wynik oceny
przebiegu ¢wiczen  z udziatem struktur dowodzenia, a takze z udziatem wojsk
(zat. 2);

- mala, w poréwnaniu z wojskami operacyjnymi, sitg razenia oparta
gtdwnie na ogniu broni strzeleckiej, przeno$nych srodkach przeciwpancernych
0 ograniczonej sile i zasiegu razenia oraz srodkach wsparcia w postaci przeno-
$nych mozdzierzy (zat. 3, 4 i 5);

- niskimi kosztami utrzymania i szkolenia;

- terytorialnoScig dziatan, wynikajagcg z wczesniejszego przygotowania
rejonow do ewentualnych dziatan;

- przygotowaniem do prowadzenia dziatan nieregularnych;

- doskonatg znajomoscig terenu dziatan oraz znaczng motywacjg wyni-
kajacg z obrony ojczyzny™\.

Cechy te zasadniczo odrdzniajg wojska obrony terytorialnej od wojsk ope-
racyjnych.

Analiza doswiadczen wspotczesnych konfliktow zbrojnych wskazuje, ze
dzisiejsze formacje terytorialne, prowadzac dziatania w terenie zakrytym (zabu-
dowania, zalesienie, gory), sa w stanie nie tylko powstrzymac¢ uderzenia wojsk
operacyjnych, ale takze paralizowac ich ruch, zadawac znaczne straty, a nawet
zmuszaC do odwrotu. Wynika stagd wniosek, iz mimo bezspornie mniejszych
mozliwosci bojowych niz wojska operacyjne, (T-10) w sprzyjajacych warun-
kach ta cze$¢ wojsk ladowych moze wykazaé nie mniejsza skuteczno$¢ niz

lepiej wyszkolone i uzbrojone wojska operacyjne.

¢wiczenia WOW pk. ,Swierk 1i II” - 1997 oraz éwiczenie ,,Lato-96".
K. Gasiorek, Niektdre ekonomiczne aspekty obrony regionalnej. Warszawa, AON 1992, s. 130.
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Zadania wojsk obrony terytorialnej nie koncza sie jednak na samodziel-
nym prowadzeniu walki. Ich rozpieto$¢ (ostona, obrona, wsparcie) spowoduje,
ze efektywne wykorzystanie w duzej mierze zaleze¢ bedzie od skutecznosci
dziatania wojsk obrony terytorialnej'®”. Zalezno$¢ ta sugeruje potrzebe wspot-
dziatania obydwu komponentéw wojsk lagdowych w okresie pokoju, zagrozenia
i wojny. Zawsze jednak funkcjonowanie obydwu komponentow wojsk lgdo-
wych tylko wowczas bedzie efektywne, jezeli ich zadania beda przybliza¢
osiggniecie celu gtébwnego. Jesli sity te osiggaC beda wspdlny cel, to wskazane
jest, aby kierowanie nimi na ktéryms$ poziomie dowodzenia powierzone byto

jednemu organowi dowodzenia.

B. Szulc, Walka zbrojna w kontekscie og6lnej teorii walki i teorii konfliktow, Warszawa 1998, s. 10.
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Rozdziat 3
WSPOLDZIALANIE W WALCE ZBROJNEJ

3.1. Walka zbrojna w teorii walki

W materiatach naukowych i réznego rodzaju publikacjach mozna spotkac
wiele okreslen terminu ,,walka zbrojna”. Jego wieloznaczno$¢ wyptywa z roz-
nego (wieloaspektowego) podejscia do tego zjawiska. Czesto jest ono utozsa-
mienie z wojng lub walka w ogdle. Rozne takze przypisuje sie jej miejsce w teo-
rii sztuki wojennej. Dla jednolitego rozumienia kwestii rozpatrywanych w ko-
lejnych rozdziatach dysertacji zasadne jest dokonanie pewnych uogoélnien, ktore
sg wynikiem dorobku nauk wojskowych w zakresie systematyki (taksonomii)
pojeC zwigzanych z problematyka walki zbrojnej. Wykazane zostang takze po-
wigzania z innymi dziedzinami nauk, w tym gtownie prakseologia, teorig orga-
nizacji i zarzadzania oraz cybernetyka.

Rozwazania nad powyzszg problematyka prowadzi¢ mozna, przyjmujac
za punkt wyjscia pojecie wojny jako przedmiotu zainteresowania sztuki wojen-
nejlub tez uznajagc walke w znaczeniu ogélnym za zjawisko pierwotne'*, po-
kaza¢ w niej miejsce walki zbrojnej. Pierwsze z zaproponowanych rozwigzan
jest bardziej uzasadnione, chocby z tego powodu, ze umieszcza rozpatrywang
problematyke w zawezonym juz obszarze rozwazan - obszarze wojny. Takie
podejScie jest zasadne, poniewaz wspotczesny zakres tego pojecia ulegt znacz-
nemu poszerzeniu i nie sprowadza sie juz tylko do oreznego starcia.

Konflikty spoteczne, ktérych podtozem sag r6znego rodzaju sprzecznosci,
charakteryzuje czesto dgzenie obydwu stron do osiggniecia celu, ktéry moze
osiggna¢ tylko jedna z nich, co stanowi oczywistg sprzeczno$¢. Sprzeczno$¢ ta
w niektorych typach konfliktbw moze doprowadzi¢ do zastosowania przemo-
cy'”. Nie wynika stad jednak, aby kazdy konflikt rozwigzywany byt za pomoca

B. Szulc, Walka zbrojna w kontekscie ogdlnej teorii walki i teorii konfliktow. Warszawa 1998, s. 10.
T. Kotarbinski, Z zagrozen og6lnej teorii walki. Warszawa 1938, s. 5.
" Por.: R. Wréblewski, Wprowadzenie do strategii wojskowej. Warszawa 1995, s. 147.
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przemocy. Szczeg6lnym typem konfliktu, gdzie stosowana jest przemoc, jest
konflikt zbrojny. Jest on rozumiany jako sprzeczno$¢ powstata miedzy pan-
stwami rozwigzywana z wykorzystaniem sit zbrojnych stosujgcych przemoc
zbrojna. Z punktu widzenia form i sposobdw stosowanej przemocy do konflik-
tow zbrojnych, ktére sg czeScig sktadowa konfliktow spotecznych, zalicza sie:
wojne, interwencje zbrojng, incydent zbrojny, przewrot wojskowy, blokade
zbrojng, demonstracje sity, itp.  Podziat powyzszy obrazuje rysunek 2.

Inne rodzaje

Konflikty zbrojne X
konfliktow

Wojna Interwencja
zbrojna
Incydent Przewrot
zbrojny wojskowy
Blokada Demonstracja sity
zbrojna
Inne

Rys. 2. Podziat konfliktéw spotecznych

Nie jest to jedyny poglad dotyczacy konfliktu i wojny. Wielu teoretykdw
skiania sie do opinii, ze konflikt zbrojny jest dziataniem sit zbrojnych w skali
ograniczonej co do celu, uzytych Srodkéw, obszaru czy czasu trwania'Spo-
tkaC sie mozna ze stanowiskiem, wedtug ktérego wojne od konfliktu zbrojnego
odréznia ilos¢ angazowanych sit militarnych, niemilitamych, politycznych, eko-
nomicznych'

Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 1996, s. 37.

Poglad taki prezentuje L. Mucha w Przemocy zbrojnej. Warszawa 1991, s. 33.
R. Wrdblewski, Wprowadzenies. 173.
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Zaprezentowane poglady nie sg pozbawione wielu racji, szczegOlnie
w odniesieniu do ustanowienia czytelnej granicy miedzy tym co okreSlamy mia-
nem wojny a dziataniami zbrojnymi nie noszacymi takiego charakteru. Nie roz-
strzygajac tej problematyki, do dalszych rozwazan przyjeto podziat zaprezento-
wany na rysunku 1, poddajgc nieco gtebszej analizie pojecie wojny.

Sposréd wielu definicji ,,wojny” do dzi$ aktualna ijedynie twdrczo adap-
towana do zmieniajgcych sie zjawisk spotecznych jest definicja Karla von Clau-
sewitza zawarta w dziele O wojnie. Stwierdzit on, miedzy innymi: Wojna jest
czynem politycznym... prawdziwym narzedziem polityki, dalszym ciggiem sto-
sunkow politycznych prowadzonych innymi Srodkami. Bezposrednim celem
dziatan wojennych jest doprowadzenie sit zbrojnych przeciwnika do stanu,
w ktorym nie beda zdolne do dalszej walki

Z podobnymi pogladami mozna sie spotkac takze i u innych teoretykow.
Beaufre uwaza, ze wojna nigdy niejest zjawiskiem czysto militarnym, jest zjawi-
skiem o charakterze totalnym, gdzie gczg sie i naktadajg na siebie potityka we-
wnetrzna i zagraniczna, gospodarka i dziatania wojenne™,

Z przytoczonych definicji wynika dosS¢ szerokie postrzeganie wojny, ktore
nie sprowadza sie jedynie do walki zbrojnej, ale dostrzega si¢ potrzebe wigcza-
nia do niej wszystkich sit pafnstwa (wojna totalna).

Poszerzaniem tak funkcjonujgcego podejscia jest propozycja B. Chochy
iJ. Kaczmarka. Autorzy wskazuja, ze wojna skfada sie jakoby z dwdch ele-
mentow: pierwszym z nich jest walka zbrojna prowadzona przy uzyciu sit
zbrojnych; drugim elementem sg formy walki niezbrojnej (dyplomatyczna, psy-
ekologiczna, ekonomiczna, itp.} ® . Ujecie to takze wyraznie wskazuje na wojne
jako na okreSlenie szersze, obejmujace takze, ale nie jedynie, walke zbrojna.
Autorzy postugujg sie takze pojeciem ,,konfliktu zbrojnego” nie traktowanego

jako wojna, gdyz, jak sugeruja, nie sg angazowane ani gospodarka ani spote-

K.von Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 23.
A. Beaufre, Strategia dziatania. Warszawa 1971, s. 19.
B. Chocha, J. Kaczmarek, Wojna i doktryna wojenna. Warszawa 1980, s. 96.
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czenstwo. Sad powyzszy wydaje sie by¢ w pewnej mierze uzasadniony gdyz dla
jednej ze stron uczestniczacych w zbrojnej przemocy starcie moze mie¢ charak-
ter interwencji zbrojnej, dla drugiej - wojny. Tak byto w przypadku konfliktu
o Falklandy. Sity Wielkiej Brytanii uczestniczyty w interwencji zbrojnej, a Ar-
gentyny w wojnie. Podobnie zresztg mozna zakwalifikowac¢ dziatania w rejonie
Zatoki Perskiej, gdzie sprzymierzeni uczestniczyli w interwencji zbrojnej, a Irak
prowadzit wojne.

Za szerszym rozumieniem pojecia wojny, nie sprowadzanym tylko do
dziatan militarnych optuja takze i inni teoretycy, np.: S. Koziej, Z. Scibiorek,
J. Wiatr, R. Wroblewski'

Bez wzgledu na glebie rozpatrywanego problemu przyja¢ mozna, ze
wszelkie dziatania prowadzone w okresie wojny to dziatania wojenne, te za$
z nich, ktére prowadzone sg z uzyciem broni, nazwa¢ mozna zbrojnymi dziata-
niami wojennymi*“”. Domeng zbrojnych dziatan wojennych jest walka zbrojna
definiowana jako catoksztatt przedsiewzie¢ reatizowanych w czasie dziatan wo-
jennych przez sity zbrojne przy uzyciu broni™\.

Jan walczy z Piotrem ilekro¢ dgzg oni do celéw niezgodnych, wiedzg
o tym i dlatego w dziataniach owych Uczg sie z dziataniami przeciwnika pisze
T. Kotarbinski, przedstawiajac ogélne pojecie walki™’.

Wynika z niego, ze walka wystepuje tylko woéwczas, gdy nastepuja celo-
we zmagania sie istot dziatajgcych z innymi istotami dziatajgcymi. Taki sposob
podejscia sprowadza pojecie walki do antagonistycznych dziatan ludzi lub ze-
spotdéw ludzkich. Dziatania ludzkie zwane kooperacjg odnoszg sie zarowno
do walki (kooperacji negatywnej), jak i wspotdziatania (kooperacji pozytywnej).
'S, Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 9; Z. Scibiorek, W. Kaczmarek, Przyszta wojna - ja-

ka?, Warszawa 1996, s. 62; J. Wiatr, Socjologia wojskowa. Warszawa 1982, s. 46; R. Wrdblewski, Wprowadze-
nie do strategii, s. Mh.

R. Wroéblewski, Wprowdzenie do strategii..., s. 175.

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 474.

T. Kotarbinski, Z zagadnien ogdlnej teorii walki. Warszawa 1938, s. 5.
18.*Kooperacja - dziatanie wielopodmiotowe (przynajmniej z udziatem dwdch podmiotow), w ktérym kazdy
z uczestnikow liczy sie z czynami innych. Kooperacja moze byé pozytywna lub negatywna”. T. Pszczotowski,
Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Warszawa 1978, s. 108.
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Stad wniosek, ze ogolna teoria walki jest czescig ogolnej teorii czynu. Teoria
walki zbrojnej stanowi z kolei fragment ogolnej teorii walki. Taka hierarchia
poje¢ pozwala sadzi¢, ze walka zbrojna jest pewng tylko odmiang walki w 0g6-

le. Miejsce walki zbrojnej w kooperacji przestawia rysunek 3.

KOOPERACJA
Kooperacja Kooperacja
pozytywna negatywna
(wspotdziatanie) (walka)
Watka Walka
niezbrojna zbrojna

Rys. 3. Walka zbrojna w kooperacji

Teoria sztuki wojennej bada wiec zjawisko walki zbrojnej na réznych po-
ziomach jej wystepowania (strategicznym, operacyjnym i taktycznym). Wielo-
wiekowe doswiadczenia nabyte podczas prowadzonych licznych bitew i wojen
pozwolity na ustalenie praw nimi rzadzacych. Prawa te majg charakter obiek-
tywny i historyczny. Odzwierciedlajg wiec zwigzki i zalezno$ci miedzy wojng
a czynnikami decydujgcymi ojej przebiegu i rezultacie’ Z praw wojny wyni-
kajg prawa walki zbrojnej (zasady sztuki wojennej).

Zasady te powszechnie rozumiane sg jako historycznie uksztattowane re-
guly stanowigce podstawg racjonalnej dziatalnosci dowodztw i wojsk™”. Wieki

doSwiadczen wojennych nie doprowadzity jednak do ustalenia uniwersalnych

Szerzej: B. Szulc, Walka zbrojna w kontek$cie og6lnej teorii walki i teorii konfliktow. Warszawa 1996,
S. 41-62.
S. Koziej, Podstawy sztuki wojennej, Warszawa 1992, s. 56.
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zasad sztuki wojowania. W réznych okresach réznie je formutowano, inne przy-
pisywano im znaczenie, rozngtakze przyjmowano ich liczbe.

Cho¢ zasady te formutowane byty od czaséw najdawniejszych™"’, to no-
wozytne ich sformutowanie przypisuje sie Clausewitzowi, ktéry wymienit sie-
dem fundamentalnych zasad uwazanych za uniwersalne’™ Inni teoretycy sztuki
wojennej sktaniajg sie do mniejszej ich liczbyalbo do ich rozszerzania jak ma
to miejsce u K. Nozki (13 zasad). W aspekcie prowadzonych rozwazan za istot-
ne uzna¢ nalezy zakwalifikowanie wspotdziatania do zasad sztuki wojennej™”¥’
oraz przyjecie zasady synergicznosci wysunietej przez S. Kozieja w Podstawach
sztuki wojennej . Wszystko to daje podstawe do wnioskowania o istotnym zna-
czeniu wspotdziatania w odnoszeniu sukcesu w walce zbrojne;j.

Poszukiwanie skutecznych sposobOow odniesienia zwyciestwa w walce
stanowi takze przedmiot zainteresowania ogolnej teorii walki T. Kotarbinskiego.
Nie odnoszac sie bezposrednio do walki zbrojnej, sformutowane zostaty zalece-
nia (dyrektywy), ktorych stosowanie przybliza walczacych do odniesienia suk-
cesu. Pierwszym z nich jest dbanie o swobode ruchéw wiasnych i dazenie do
swobodnej, wielowariantowej mozliwosci dysponowania wiasnymi zasoba-
mi pozbawiajac jednocze$nie mozliwosci takiego dziatania strone przeciw-
na. Z takiego zalecenia automatycznie wynika kolejne, mdéwiace o potrzebie
zuzytkowania na wiasng korzys¢ funkcji i zasobow przeciwnika. Wskazuje
ono, najogolniej rzecz ujmujac, na potrzebe zmuszania przeciwnika do ruchow

i dziatan korzystnych dla nas, dla realizacji naszych celéw.

Patrz: Sun Tzu, Sztuka wojny. Warszawa 1994.

K.von Clausewitz, O wojnie. Lublin1995. Do zasad tych zaliczyt: celowo$¢, zmasowanie sit, ekonomia sit,
zaskoczenie, jedno$¢ dowodzenia, manewr i ubezpieczenie.

F. Foch, Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1924; W. Sikorski, Przyszta wojna. Warszawa 1989; S. Mossor,
Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986. Autorzy ci wymieniajg cztery zasady sztuki
wojennej réznigce sie jednak trescia.

Poglad taki prezentuje K. Nozko. Spotka¢ go mozna takze w opracowaniach encyklopedycznych: Malej en-
cyktopedii wojskowej oraz Leksykonie wiedzy wojskowej s. 496.

»Synergia to takie zestawienie dwoéch lub wiecej elementéw by ich oddziatywanie (w przypadku podmiotéw
dziatania) dawato skutek wiekszy niz suma skutkéw wywotanych przez kazdy z elementéw oddzielnie.”
T. Pszczétowski, Mata encyktopediaprakseotogii, s. 236.
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Zalecenie trzecie sugeruje koncentrowanie zaréwno podmiotow skia-
dowych danego zespotu, jak i aparatury oraz czynow sktadajgcych sie na
catos$¢. Nie oznacza to jednak prostego masowania, gromadzenia w jednym
miejscu podmiotéw i przedmiotéw walki. Istotnym jest catoSciowe skierowanie
wysitkow ku wspolnemu celowi.

Obezwtadni¢ przede wszystkim cztony uzatezniajgce zwalczanych
catosci, a wiec narzady kierownicze - to kolejne, czwarte, zalecenie. Mysl
zniego wyptywajaca zmierza w Kierunku pozbawiania strony przeciwnej tych
elementow, od ktorych zalezy funkcjonowanie catosci. Sg to organy kierowni-
cze, systemy tgcznosci itp.

Kolejna wytyczna sugeruje potrzebe tworzenia faktéw dokonanych. Za
jej wyjasnienie niechaj postuzy twierdzenie autora: Kto stworzytfakt dokonany
tenjuz tylko potrzebuje broni¢ swego, gdy przeciwnik musi naciera¢, cojest na
0got kosztowniejsze od obrony, zwlaszcza jeSli zajeta pozycja zostata dobrze
umocniona **°

Rada szosta postuluje gre na zwioke, czyli kunktacje. Rade te, z pozoru
kontrowersyjng, przy blizszym poznaniu uznac¢ nalezy za uzasadniong. Chodzi
bowiem o to, aby jak najdtuzej czekaC (dtuzej niz przeciwnik) z wytoczeniem
ostatecznych, decydujacych o powodzeniu sit (np. odwoddw).

Kolejna wskazdéwka sugeruje potrzebe grozenia przeciwnikowi. Autor
wychodzi bowiem z zatozenia, ze sama grozba, bedac ,tansza” niz dziatanie,
stwarza u przeciwnika niepewno$¢ co do sposobu wykonania grozby.

Ostatnia wytyczna zaleca nieoczekiwane zachowanie czyli wprowadza-
nie przeciwnika w biad, prowadzac zwykle do zaskoczenia. Wykorzystanie
efektéw zaskoczenia to droga do sukcesu. Poréwnujgc wspoétczesnie przyjmo-
wane zasady sztuki wojennej z zaleceniami ogolnej teorii walki, dostrzec mozna
ich wieloaspektowag zbieznos¢. Wynika stad, ze teoria walki zbrojnej jest czescig

ogolnej teorii walki.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1966, s. 248.
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3.2. Wspotdziatanie a synchronizacja i koordynacja

Sukces w dziataniu zespotowym, a takim niewatpliwie jest watka zbrojna,
mozliwy jest tylko przy potgczeniu wysitkdw wszystkich uczestniczgcych w niegj
podmiotow. To potaczenie wysitkbw nosi zwykie miano wspoétdziatania.
W prakseologii dziatanie przynajmniej dwdch podmiotow, ktore sg czyms$
wspolnie zajete, nazywa sie kooperacjg*

Kooperacja ta, zdaniem T. Kotarbifnskiego przyjmuje zwykle dwie formy;
pozytywng - zwang inaczej wspotdziataniem oraz negatywna, ktora jest niczym
innym jak walka. Zobrazowaniem wspotdziatania jest wedlug wspomnianego
uczonego sytuacja, w ktorej Jan i Piotr wspotdziatajg ze wzgledu na okreslony
cel Jana i ze wzgledu na okreslone czynnosci Piotra zawsze i tylko, jesli Piotr
pomaga Janowi w dazeniu do celu . Analiza powyzszego tekstu pozwala
wstepnie wnioskowa¢ o przynajmniej trzech koniecznych warunkach wspot-
dziatania. Pierwszym z nich jest wymog przynajmniej dwoch tub wielu pod-
miotow autonomicznych i dobrowolnych uczestnikéw dziatania. Oczywisto$¢
powyzszej potrzeby zwalnia od szerszego jej wyjasniania. Kolejnym warunkiem
wspoltdziatania jest cet rozumiany jako zamierzony rezultat dazen, do ktérego
osiggniecia sie zmierza . Cet ten w kazdym dziataniu wielopodmiotowym sta-
nowi¢ bedzie klamre spinajgca wszystkie dziatania pojedynczych uczestnikdw.
Wynika stad, ze bez okreslenia jasnego celu dziatania nie moze istnie¢ wspot-
dziatanie.

Trzeci wymadg dotyczy szeroko pojetej informacji. Aby r6zne podmioty
wykonujace rozne zadania mogty osigga¢ wspolny cet, muszg dysponowac wie-
dzg o celu (o czym byta juz mowa), ale takze o zadaniach, jakie wykonuja po-
szczegOlni jego uczestnicy, a czesto nawet o sposobie ich wykonywania . Jed-

nak sposrod wielu definicji wspotdziatania nie wszystkie zawierajg w sobie tre-

T. Pszczétowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Warszawa 1978, s. 273.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1969, s. 93.

K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 44.

'Por.: Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspotdziatanie wojsk operacyjnych z wojskami obrony terytorialnej, s. 13-23.
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Sci o ktorych wyzej wspomniano. Dziata¢, pracowac wspolnie z kim$, pomagac
komu w jakiej$ dziatalnoSci - to definicja zawarta w Stowniku jezyka polskie-
go™\ Podobng definicje znalez¢ mozna w Matej encyklopedii prakseologii oraz
teorii organizacji, gdzie chociaz wprowadza warunek pomocy wzajemnej, to
jednak nie do konca oddaje istote tego pojecia.  Dos$¢ wyczerpujaca definicje
tego zjawiska zawiera Encyklopedia organizacji i zarzadzania™* oraz ksigzka
Zdzistawa Galewskiego Wspotdziatanie na polu walki™®. Wedtug nich istota
wspotdziatania sprowadza sie do dziatania wspotnego przy zachowaniu au-
tonomii sprawcéw takiego dziatania. Oznacza to, ze sprawcy dziatania zmie-
rzajg do jednego celu, jednak kazdy z nich spetnia tylko taka role, ktdrg mu po-
wierzono. Przyja¢ wiec mozna, ze wspotdziatanie jest pojeciem ogolnym i od-
nosi sie do dziatan wielopodmiotowych powigzanych wspdlnym celem. To
z kolei pozwala wysuna¢ wniosek, ze o wspotdziataniu mozna méowi¢ wtedy
i tytko wtedy, gdy autonomiczne podmioty dobrowoinie wykonujg zadania
skfadajace sie na osiggniecie wspoinego cetu.

Wczesniej okreSlone wymagania wobec wspotdziatania oraz koniecznosc¢
zespolenia wysitkobw roznych autonomicznych podmiotow biorgcych udziat
w walce wymaga, aby dziatanie takie byto wczesniej przygotowane  (zorgani-
zowane). Funkcjonujgce w piSmiennictwie wojskowym pojecie ,,0rganizacja
wspoétdziatania” nie odpowiada semantycznemu znaczeniu pojecia ,,organizacja”
w potaczeniu z pojeciem ,,wspétdziatanie” . Dlatego w sensie czynno$ciowym

trafniejszym okresleniem, oddajgcym istote, jest organizowanie wspotdziatania

Stownikjezyka polskiego. Warszawa 1978, t. 3, s.768.

»Wspotdziatanie - kooperacja pozytywna, dziatanie wielopodmiotowe, ktdrego uczestnicy wzajemnie sobie
pomagaja”. Mata encyklopedia prakseologii oraz teorii organizacji, s. 273.

Wydawnictwo to definiuje wspoétdziatanie jako  typy i rodzaje zwiazkéw (sprzezen zwrotnych) zachodza-
cych miedzy jednostkami lub grupami spotecznymi dazacymi w tym samym czasie do realizacji wspo6lnego celu
lub do wzajemnego uniemozliwienia sobie osiggniecia celéw rozbieznych”.

»Wspotdziatanie to uzgodnione w czasie i przestrzeni wysitki wszystkich uczestnikow walki na rzecz osig-
gniecia wspolnego celu”. Z. Galewski, Wspétdziatanie napolu watki. Warszawa 1983, s. 13.

Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspétdziatanie..., s. 12.

»Organizacja to pewien rodzaj catosci ze wzgledu na stosunek do niej jej wtasnych elementéw, mianowicie
taka cato$é, ktorej wszystkie sktadniki przyczyniajg sie do powodzenia catosci”. Mata encyklopedia prakseologii
i teorii organizacji, s. 126.
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lub przygotowanie wspotdziatania. To bowiem jest SciSle zwigzane z dziatalno-
$cig organdéw dowodzenia, jest funkcjg dowodzenia.

Pojeciem najbardziej ogolnym jest integracja, czyli scalanie elementow
i tworzenie z nich systemu organizacyjnego™ Podstawg do integracji bedzie
wspomniany wczesniej cet dziatania, bowiem bez niego trudno méwic¢ o efek-
tywnym fgczeniu w catos¢ wysitkow. Organizacja, jako cato$¢, stuzy¢ ma wy-
konywaniu okre$lonych zadan, ktére na poziomie wykonawcy mogg by¢ po-
traktowane jako cet . Jest to wiec takie dziatanie, ktore, mimo roznych prze-
ciwnosci wynikajacych z przebiegu dziatania, zapewni nalezyte funkcjonowanie
catosci organizacyjnej. Z problemem tym nierozerwalnie wigzg sie zagadnienia
utrzymania catosci ztozonej z réznych elementdéw, a wiec okreSlenia roli, jaka
spetniajg poszczegolne skiadniki w funkcjonowaniu catosci. Analiza tego zjawi-
ska na gruncie wspétdziatania w walce zbrojnej, pozwala wnioskowaé, ze nie-
ktore elementy (w tym takze elementy ugrupowania bojowego) w catoksztatcie
dziatan spetniajg role decydujaca, inne za$ pomocniczg, wspierajaca, jeszcze
inne zabezpieczajaca. Na pozor wszystkie z nich spetniajg istotng role. Jednakze
mozna wytonic takie, bez ktorych udziatu przez pewien czas organizacja wypet-
nia¢ bedzie swe funkcje i takie, ktére warunkujg jej funkcjonowanie. Oznacza
to, ze, prowadzac integracje dziatan, zadba¢ nalezy o utworzenie elementéw du-
blujacych te z nich, ktére sg szczegdlnie uzalezniajgce. Takim elementem du-
blujgcym moze by¢ w procesie organizowania wspoétdziatania w walce zbrojnej
odwdd ogdlny. Cho¢ rola jego wykracza znacznie poza to zadanie, to jedng
zjego funkcji bywa zwykite zastgpienie elementu podstawowego, ktéry w wyni-
ku dziatan utracit mozliwos¢ skutecznej realizacji zadania. Nie zawsze jednak
tworzenie catosci odbywa sie z elementéw szczegodlnie uzalezniajgcych. Bo-
wiem podstawowa zasadg integracji jest wigczenie w jedng cato$¢ organizacyjng

wszystkiego co dla sprawnego funkcjonowania danej catosci jest niezbedne.

Tamze, s. 92.
T. Kotarbinski, Traktat....., s. 202.
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Wynika stad takze wniosek przeciwny, wskazujacy na koniecznos¢ pozbycia sie
z organizacji wszystkiego co stanowi zbedny balast, czyli zbednych obcigzen

Warunkiem istotnym racjonalnej integracji dziatan jest optymalna ich ko-
ordynacja. Pojecie to w sensie czynnosciowym oznacza wigczenie do dziatania
jako systemu dynamicznego elementéw niezbednych dla osiggniecia zamierzo-
nego wysitku w odpowiedniej ilosci i jakoSci we wiasciwym czasie. W sensie
dziatania - to takie scalanie czynéw wchodzacych w skiad dziatania ztozonego
jedno- lub wielopodmiotowego, by owe dziatania sobie pomagaty, a co najmniej
nie przeszkadzaty""™.

Wynika stad, ze koordynacja dziatan jednego podmiotu polega na do-
borze takiej kolejnosci czynow, ktore nie kolidujg z innymi dziataniami tego
samego podmiotu. Pozytywng strone koordynacji dostrzega T. Kotarbinski
w koncentracji rozumianej jako kumulacja dziatan w stosunku do zatozonego
lub wyznaczonego celu dziatania. Nie jest to wiec zwykie gromadzenie (maso-
wanie) srodkow w okreslonym miejscu, lecz zespalanie wysitkéw do osiggniecia
celu™

Koordynacje zaliczy¢ wiec mozna do funkcji kierowniczych, bez ktorych
osiggniecie celu przez rozne podmioty uczestniczgce w dziataniu wydaje sie byc
tylko dzietem szczesliwego zbiegu okolicznosci. Istota koordynacji dziatan po-
lega na tym, ze:

- kazdy z uczestnikdw otrzymuje zadanie zgodnie ze swg specjalnoscig
I mozliwosciami;

- organizujagcy dazy do maksymalnego wykorzystania mozliwosci po-
szczegOlnych elementow;

- wszystkie dziatania poszczegotnych elementéw zblizajg cato$¢ organi-

zacyjng do osiggniecia zatozonego celu dziatania.

10 Tamze, s. 207.
T. Pszczétowski, Mata encyklopedia  s. 106.
T. Kotarbinski, Traktat..., s. 208.
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Burzliwy rozwoj techniki pociagnagt za sobg potrzebe specjalizacji. Wy-
mog powyzszy jest tym wazniejszy, im bardziej skomplikowane sg urzadzenia,
ktorymi postugujg sie uczestnicy dziatania zbiorowego.

Specjalizacja wkroczyta takze do walki zbrojnej, trudno bowiem wyobra-
zi¢ sobie wspotczesnego zotnierza, ktory umiatby postugiwac sie wszystkimi
skomplikowanymi systemami broni. Specjalizacjg objete sg nie tylko poszcze-
golne jednostki w zespole, ale takze cate zespoty. W ten sposéb powstaty
i funkcjonujg rodzaje sit zbrojnych i rodzaje wojsk. R6znorodne zadania wyko-
nywane w réznych wymiarach wymagajg postugiwania sie specjalistycznym
sprzetem i uzbrojeniem. Zaangazowanie tych sit do wykonywania zadan spie-
tych jedng myslg przewodnig i podporzagdkowane jednemu celowi wymaga do-
ktadnej koordynacji dziatan'Uzgodnienia muszag byC dokonane co najmnigj
na takim poziomie, aby doprowadzi¢ do stanu, w ktorym uczestnicy dziatania
przynajmniej sobie nie przeszkadzaja.

Stanem pozadanym, wrecz ideatem, bytby taki stopien uzgodnien, w kto-
rego wyniku efekt dziatan sktadnikdéw wspotdziatajacych z sobg bytby wiekszy
niz prosta suma efektow dziatan kazdego z osobna. Koordynacja jest wiec
przedsiewzieciem o fundamentalnym znaczeniu dla tgczenia wysitkéw réznych
uczestnikow walki. W dobie rozwoju specjalizacji bedzie ona coraz trudniejsza
z uwagi na wielos¢ uczestnikow dziatania zbiorowego. Wiasnie z tego powodu
rola koordynacji bedzie ciggle rosta.

Jak wczesniej wskazano koordynacja miesci sie w procesie dowodzenia,
na ktory skilada sie: planowanie, organizowanie, pobudzanie i kontrolowanie,
i stanowi jedng z podstawowych funkcji kierowniczych. Funkcja ta spetniana
jest w istocie we wszystkich podstawowych sktadowych procesu dowodzenia.
Podczas planowania dziatan organ planujacy okresla skfad uczestnikow dziata-
nia, przewiduje zadania i kolejno$¢ ich wykonywania, ustala sposob wsparcia

i zabezpieczenia dziatan. Organizowanie to funkcja, w ktérej koordynacja nabie-

Por.: J. A. F. Stoner, R. Freman, R. Gilbert, Kierowanie, Warszawa 1990, s. 311-314.
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ra ksztattu praktycznego. Tu zaplanowane przedsiewziecia zostajg usankcjono-
wane stosownymi rozkazami, ustalona zostaje kolejnos¢ wykonywania zadan
oraz ich integracja z uwagi na cel dziatania. Czynnosciom tym nadana zostaje
wiec moc wykonawcza. Funkcja pobudzania polega na powodowaniu, aby
cztonkowie organizacji postepowali w sposob, ktory przyczynia sie do osiggnie-
cia ustalonego celu. Koordynowanie dziatan w tym okresie sprowadza sie do
wyjasniania, motywowania i precyzowania zadan oraz pobudzania do twdrczego
ich wykonawstwa. Koordynacja w funkcji kontrolnej dowodzenia sprowadza sie
do reagowania na zaistniatg sytuacje. Do organ6w kierowniczych naptywajg da-
ne od wykonawcow przydatne do racjonalizacji planu dziatania. Dlatego i w tej
funkcji dowodzenia znaczacarole spetnia koordynacja.

Wydawac by sie mogto, ze koordynacja wymaga Scistej centralizacji“M
Centralizacja bowiem, w przypadku formacji wojskowych zapobiega powsta-
waniu sprzecznosci w kierowaniu. Jednak zbyt duza centralizacja prowadzi
w efekcie do pozbawienia wykonawcow mozliwosci decydowania, nawet o rze-
czach lezacych faktycznie w ich kompetencjach. Postepowanie takie odbiera
inicjatywe i wiare we wiasne sity, sytuujgc jednoczesnie kierownika (dowddce)
jako nieomylnego i wszechstronnego, co w dobie specjalizacji wydaje sie dzia-
faniem nieracjonalnym. Wazne jest zatem, aby poprzez ramowos$¢ wydawanych
rozkazow wyzwoli¢ inicjatywe wykonawczg prowadzgcg do przekonania wyko-
nawcOw o ich wartosci. Nasuwa sie jednak pytanie: jak koordynowac dziatania
w sytuacji, gdy nie do konca znany jest instytucji koordynujacej sposob, w jaki
poszczegblne elementy wykonywac¢ bedg zadania?

Trudno$¢ w tym wypadku wydaje sie by¢é pozorna, gdyz wykonawca,
znajac zadania stanowigce jego cel dziatania, dazyt bedzie do osiggniecia go

wszelkimi sposobami. Wykonanie zadania czgstkowego stanowi¢ wiec bedzie

»Przez centralizacje rozumiemy zmiany w organizacji zespotu idgce w kierunku coraz petniejszego uzalez-
nienia praktycznego dziatan wykonawcow od wskazan kierownika, tak iz w zespole catkowicie scentralizowa-
nym wszystkie dziatania wszystkich cztonkéw zespotu Jako takich, bytyby catkowicie wyznaczone przez wska-
zanie Jednego kierownika catosci”. T. Kotarbinski, T rak tats. 234.
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droge do osiagniecia celu gtdwnego. Problem powstanie dopiero wéweczas, gdy
wykonujacy zadanie nie uwzgledni badz kolejnosci wykonywania zadan, badz
dziatanie jego zaktdci w jakis$ sposob wykonywanie zadan przez innych uczest-
nikow. W tym wypadku niezbedna moze sie okaza¢ koordynacja dziatan.

Nie wszyscy specjalisci organizacji i zarzadzania sytuujg koordynacje we
wszystkich funkcjach procesu dowodzenia. Teoretycy amerykanscy, np. J. A. F.
Stoner i C. Wanket umieszczajg koordynacje w ramach procesu organizowa-
nid*\ Postrzegaja ja jako proces integrowania zadan i dziatalnosci odrebnych
jednostek organizacji w celu sprawnego osiggniecia jej celow. Wspotczesnie
rodzimi teoretycy zarzadzania sktaniajg sie jednak do stosunkowo szerokiego
postrzegania koordynacji, zaliczajac ja w poczet funkcji regulujgcych, a nawet
metafunkcji™ ™,

Podobng interpretacje znalez¢ mozna w regulaminie amerykanskim doty-
czacym dziatan korpusu, gdzie koordynacja postrzegana jest jako jedno z gtow-
nych przedsiewzie¢ spetnianych przez organy dowodzenia w procesie kierowa-
nia dziataniami tego szczebla’

Przyktadem skutecznego potgczenia (zgrania) wysitkdw roznych rodza-
jow sit zbrojnych byta operacja wyzwolenia Kuwejtu organizowana sitami
sprzymierzonych. Pofaczone jedng mys$la przewodnig trzy fazy tej operacji™™»
wymagaty wielkiego wysitku koordynacyjnego. Ten wielki wysitek wynikat
gtoéwnie z potrzeby koordynowania dziatan bardzo zréznicowanych kontyngen-
tow ponad dwudziestu panstw tworzacych koalicje.

Wynika stad, ze koordynacja to nic innego jak uzgadnianie. Zachodzic
bedzie wbwczas, jezeli w jakims przedsiewzieciu bierze udziat wiele podmiotow
realizujgcych wspolny cel, a ich funkcje (role) sg rézne. Aby wysitek poszcze-

3 Ziclniewski, Organisacia | arsadzante. Warssawa 1979 . 333 S, Sadowski, Planowanie { organizowa.
nie dziatan taktycznych. Warszawa 1996, s. 9. Za metafunkcje uznaje taka funkcje, ktéra spetniana jest w ramach
pozostatych funkcji podstawowych.

FMIOO-15 Corps operations, Washington, DC, September 1989, s. 4-23.

| Faza - przemieszczanie wojsk i operacyjne ich rozwiniecie; Il Faza - ofensywa sit powietrznych; Ill Faza -
przeciwuderzenie zgrupowan ladowych.
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golnych podmiotéw zostat spozytkowany w stopniu optymalnym oraz, aby
dziatania byly uporzadkowane w sposéb tworzacy logicznie spdjng catosé, nie-
zbedna jest koordynacja. Do koordynacji dziatan réznych uczestnikow walki
osiggajacych wspdlny cel wielka uwage przywiagzujg takze sojusznicy z NATO.
Praktycznym tego wyrazem jest wyznaczanie w r6znego rodzaju dziataniach
punktéw, linii rejonow (obiektéw) stuzacych koordynacji dziatan. Sg to, na
przykiad, punkty koordynacji (coordinating point), punkty kontaktowe (contact
point), punkty kontrolne (cheack point), linie przyjecia odpowiedzialnosci (hand
- over line), linie koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL), linie rozgraniczenia,
a takze rejony zainteresowania, rejony zastrzezone itp.

Pojeciem utozsamianym czesto ze wspotdziataniem jest wspomniana
wczesniej synchronizacja™™. Cho¢ stanowisko takie nie w petni podzielam,
przyzna¢ jednak musze, ze pod wzgledem zawartych w nich tresci pojecia te sg
bardzo zblizone. Synchronizacja rozumiana jest czesto jako doprowadzenie
dwoch lub wiecej procesow lub czynnosci do zgodnosci ich przebiegu w czasie
lub po prostu jako koordynacja w czasie"". Wynika stad, ze synchronizacja po-
wigzana jest SciSle z koordynacjg. Zaleznos¢ te mozna okresli¢ stwierdzeniem,
ze koordynacja jako ,,metafunkcja” dowodzenia, prowadzi¢ powinna do syn-
chronizacji dziatan, a wiec do takiego stanu w ktorym dzieki uzgodnieniom cza-
sowo-przestrzennym zaangazowa¢ mozna optymalng ilos¢ sit do dziatan w roz-
strzygajacym miejscu i czasie. Latwo takze zauwazyc, ze koordynacja odnosi sie
zarowno do jednego z podmiotow dziatania, ktory uwzgtednia w tym samym
czasie dziatania innych podmiotow, jak tez do funkcjonowania catosci elemen-
tow tworzacych organizacje (np. pododdziaty réznych rodzajow wojsk wcho-
dzacych w skiad oddziatu).

Synchronizacja prowadzi¢ bedzie do okreslonej czasem integracji wysit-
kow w celu uzyskania wystarczajacej gwarancji osiggniecia sukcesu. Koordyna-

*Por.: S. Sadowski, Organizacja wspotdziatania w okresie przygotowania operacji obronnej korpusu. War-

szawa 1998, s. 26-32.
Stownik wyrazéw obcych, Warszawa, PWN 1980, s. 720; J. Pszczétowski, Mata encyktopediaprakseotogii..., 5.235.
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cja dziatan roznych uczestnikow oraz terminowa ich synchronizacja zapewnic
powinny efekt synergicznosci dziatan. Z doSwiadczen uzyskanych przez ,,sprzy-
mierzonych” w konflikcie w rejonie Zatoki Perskiej wynika wiasnie, ze efekt
»Zgranego” w czasie dziatania roznych uczestnikow walki bywat zwykle wigk-
szy niz wskazywatyby na to zaangazowane do dziatan sity.

Wspoitczesna walka zbrojna absorbowac bedzie rézne rodzaje sit zbroj-
nych i wojsk. Koordynacja ich dziatan bedzie wiec drogg do synchronizacji wy-
sitkdbw w celu osiaggniecia zaktadanego celu. Przyjmujgc za dokumentami nor-
matywnymi obowigzujgcymi w niektérych panstwach NATO’°, Doktryng tak-
tyczng sit ladowych ATP-35(B/ oraz Regulaminem dziatan wojsk ladowych”
podziat dziatan zgodnie z kompetencjami operacyjnymi na dziatanie w giebi,
w stycznosci oraz dziatania tytowe, dostrzec nalezy potrzebe zespalania tych
czesci jednej operacji w harmonijng catos¢. Poniewaz walka w gtebi, na rubiezy
w styczno$ci oraz w obszarze tytowym odbywa sie zwykle w tym samym cza-
sie, koordynacja tych dziatan jest konieczna (rys. 4).

Konieczno$C koordynacji dziatan wynika takze ze skitadu uczestnikow
walki w poszczegdlnych obszarach. W kazdym z nich walczy¢ bedg zaréwno
ladowe wojska operacyjne, jak i wojska obrony terytorialnej. Przeznaczenie
kazdego z tych komponentéw oraz ich wiasciwosci wymagaé bedg szczegoto-
wych uzgodnien (koordynacji) w ramach wykonywanego wspolnego zadania.

Nie jest bowiem bez znaczenia dla prowadzonej operacji, kiedy zostang
wykonane uderzenia rakietowo-lotnicze na podchodzace odwody przeciwnika
w stosunku do czasu wysadzenia desantow (warunki bezpieczenstwa) w ramach
prowadzonych dziatan w glebi. Sprawa olbrzymiej wagi bedzie wiec koordynacja

dziatan miedzy walka prowadzongw gtebi ugrupowania przeciwnika a walka na

Podrecznik potowy 100-5, Dziatania wojsk lgdowych armii Standw Zjednoczonych', ttum. z j. ang. W. Kurzy-
ca, Warszawa 1994; Regulamin sit lgdowych Bundeswehry, thum. zj. niem. M. Wiatr, Warszawa 1993.

Doktryna taktyczna sit lgdowych ATP-35(B), ttum. z j. ang. A. Szydtowski, Warszawa 1996.

Regulamin dziatan wojsk ladowych (tymczasowy). Warszawa 1998, s. 70.
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.Koordynacja
*Wspotdziatanie Gtowny osrodek decyzyjny

mBynchronizacja
Rys. 4. Wspdtdziatanie, koordynacja i synchronizacja

rubiezy stycznosci wojsk oraz dziataniami tytowymi. Efekty dziatan w jednej
czesci prowadzonej operacji beda miec istotny wptyw na przebieg dziatan w po-
zostatych jej czesciach. Scista zalezno$¢ wymusza potrzebe nie tylko koordyna-
cji dziatan, ale takze precyzyjnej ich synchronizacji. Bez tego trudno bedzie
uzyskac sukces catej operacji. Aby synchronizacja mogta mie¢ zastosowanie,
musi by¢ jasno okreslony cel dziatania. Dopiero wowczas dziatanie sit biora-
cych udziat w walce mozna koordynowac i poddawac¢ synchronizacji. Z kolei

proces synchronizacji wymaga uprzedniej koordynacji dziatan . Przedsiewzie-

Por.: Doktryna taktyczna sil ladowych ATP-35(B), s. 28.
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cia te sg jak wida¢ dos¢ SciSle powigzane i dopiero taczne ich zastosowanie
W procesie przygotowania i kierowania walka zbrojng prowadzi¢ moze do osia-
gniecia pozadanego efektu. Niemniej synchronizacje uzna¢ nalezy za najwyz-
szy stopien zgrania dziatan na tych szczeblach dowodzenia, na ktorych odby-
wa sie bezposrednie kierowanie wojskami. Wystepuje wiec od najnizszych
szczebli dowodzenia do poziomu dowodzenia operacyjnego wigcznie. Praktycz-
nym wyrazem synchronizacji jest, na przyktad, zgranie czasu trwania ogniowe-
go przygotowania ataku z manewrem rozwijania wojsk i wykonywaniem przejsc¢
w polach minowych przeciwnika.

Synchronizacja rozumiana jest czasem jako praktyczne przecwiczenie
przyjetego rozwigzania (decyzji)™” i w tym znaczeniu wystepuje czesto w do-
kumentach normatywnych armii USAM, Analiza tresci tam zawartych wskazu-
je, ze jest to nic innego jak ,,przegranie” na mapie lub stole plastycznym sposo-
bu wykonania postawionych zadan. Postepowanie takie prowadzi do wyelimi-
nowania ewentualnych niedociggniec jakie mogty powsta¢ w trakcie planowania
i organizowania operacji, a takze pozwala wyjasni¢ zamiar dowddcy. Takie ro-
zumienie synchronizacji sprowadza sie do tzw. meldowania zwrotnego przeto-
zonemu o przyjetej koncepcji wykonania zadania, nim postawi zadania bojowe
podwiadnym. Doswiadczenia z prowadzonych dziatan w ramach najnowszych
konfliktdw zbrojnych wskazuja, ze ta forma przygotowania dziatan jest szcze-
golnie przydatna w dziataniach zaczepnych, gdzie strona nacierajgca ma inicja-
tywe, zmusza przeciwnika do reagowania na kolejne swoje posuniecie. W dzia-
taniach obronnych ma to mniejszg warto$¢. Niemniej jednak w przypadku dzia-
tan na obszarze kraju podczas wspdlnego dziatania wojsk operacyjnych z woj-
skami OT synchronizacja w omawianym znaczeniu znajdzie swoje miejsce.

Eksplikacja poje¢ zawartych w tytule podrozdziatu sktania do wniosku, ze

granice miedzy omawianymi pojeciami nie sg sztywne, jezeli w ogdle istnieja.

Por.: S. Sadowski, Organizacja wspotdziatania  s. 62-65.
Por.: Podrecznik potowy 100-5. Dziatanie wojsk tagdowych armii Stanéw Zjednoczonych, s. 32-78.
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Z powyzszych rozwazan dotyczacych egzemplifikacji poje¢: wspotdziata-
nia, koordynacji i synchronizacji wynika, ze wspotdziatanie rozumiane jako
uzgodniona pomoc przynajmniej dwoch autonomicznych podmiotow dazacych
do zgodnego celu odroznia sie tym od koordynacji i synchronizacji ze:

- uczestnicy majg wspolny lub zgodny cel,

- miedzy wspotdziatajacymi nie zachodzi stosunek podlegtosci;

- dziatania sg dobrowolnie uzgadniane;

- strony wykonuja swoje zadania, a tylko czes¢ z nich polega na udziele-
niu jednostronnej lub wzajemnej pomocy przy osigganiu celu gtdwnego.

Koordynacja jest sktadowg podstawowych funkcji dowodzenia. Jej istota
sprowadza sie do uzgadniania dziatan réznych uczestnikow walki (np. rodzajow
wojsk lgdowych), by ich dziatania wzajemnie sie wspieraty, a przynajmniej nie
przeszkadzaty w osiaggnieciu celu gtdbwnego. Koordynacja jest wiec funkcja
centralnego ukiadu kierowniczego, ktéry tak stara sie zespoli¢ dziatania roz-
norodnych uczestnikow walki, aby sprawnie osiggnac¢ cel gtéwny. Proces ten
zachodzi we wszystkich podstawowych funkcjach dowodzenia i nie jest zwigza-
ny z konkretnym szczeblem organizacyjnym.

Synchronizacja dziatan to, jak juz wspomniano, koordynacja w czasie.
Podobnie jak koordynacja jest funkcjg dowodzenia, a od koordynacji wyréznia
ja to, ze:

- organizowana jest miedzy elementami ugrupowania celowo utworzo-
nymi do wykonania konkretnego zadania (zachodzi wewnatrz oddziatu, podod-
dziatu);

- uczestnicy sg czeSciami z tej samej catosci, lecz, z uwagi na specjaliza-
cje, wykonujg zadania czastkowe;

- Jest ,Qra” poprzedzajgcg wydanie rozkazu.

Zaleznosci miedzy omawianymi pojeciami obrazuje rysunek 5.



- Autonomiczne podmioty dziatania
- Centralny o$rodek decyzyjny

- Osrodek decyzyjny

- Koordynacja

- Wspotdziatanie

- Synchronizacja

Rys. 5. Wspo6tdziatanie a koordynacja i synchronizacja

3.3. lstota i cel wspotdziatania

Pojecie ,,wspoétdziatanie” w znaczeniu potocznym ma jednoznaczne po-
zytywne zabarwienie. W prakseologii rodowdd swdj bierze od kooperacji, czyli
dziatania przynajmniej dwupodmiotowego, gdzie podmioty sg czyms wspolnie
zajete. Zaktada sie zatem trzy mozliwe wzajemne potozenia: wspotpraca, obo-

jetno$¢ lub przeciwdziatanie, co z uwagi na cel dziatania stron moze przyjac
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forme zgodnosci, sprzecznosci lub niezgodnosci”™*". Przyjaé wiec mozna, ze
podmiot A kooperuje (wspétdziata) z podmiotem B wtedy i tylko wtedy, gdy
zachowanie sprawcze A wptywa na wyniki zachowania sprawczego B lub gdy
dziatanie B w podobny sposob wptywa na rezultat dziatania Tak rozumiana
kooperacja obejmuje zaréwno jej pozytywna, jak i negatywng strone. Pozytyw-
na strona kooperacji to wspétdziatanie, negatywna zas - walka.

W rozumieniu wojskowym, podobnie jak w znaczeniu potocznym, wspot-
dziatanie jest szczegolnym przypadkiem pojmowania tego pojecia przez prakse-
ologie. Dlatego, mowigc o wspotdziataniu, mamy na mysli tylko takie dziatanie
wielopodmiotowe, gdzie uczestnicy $wiadomie i dobrowolnie przyczyniajg sie
do osiggniecia celu wspolnego badz celu jednego z uczestnikow dziatania. Po-
wstaje wiec pytanie, czy kazde wspdlne dziatanie mozna nazwa¢ wspoétdziata-
niem? Odpowiedz na to pytanie znalez¢ mozna zarbwno w definicjach wspot-
dziatania, jak i opisach jego organizowania i utrzymywania”. PrzyjaC zatem
mozna, ze tylko takie dziatania wielopodmiotowe mozna okreslic mianem
wspotdziatania, w ktorych zachodzg nastepujgce warunki:

- wystepujg przynajmniej dwa autonomiczne podmioty;

- okreslony jest zgodny lub wspdélny cel dziatania;

- podmioty Swiadomie i dobrowolnie zgadzajg sie na udziat w osigganiu
celu wspolnego lub celu jednego z nich;

- przynajmniej jedna ze stron musi podejmowac dziatania wspomagajace
dziatanie drugiej.

Wedtug tak okreslonych warunkéw wspoétdziataniem nie mozna nazwac
dziatan podmiotdéw pozostajacych ze sobg w stosunku stuzbowej zaleznosci ani

tez bedacych elementami tej samej struktury stworzonej do wykonania konkret-

N. Klatka, Konflikt i gra, Warszawa 1972, s. 86.

S. J. Sokotowski, Szkiceprakseologiczne, Warszawa 1988, s. 26.

Tymczasowy regulamin walki broni potgczonych z 1947 r. ,,Organizacja wspotdziatania pomiedzy wszystkimi
rodzajami broni polega na uzgodnieniu w terenie zadan i wzajemnej pomocy, ustalenia wzajemnego systemu
informowania sie i wskazywania celow oraz na ciggtej miedzy nimi tgcznosci. Patrz takze definicje wspotdziata-
nia zawarte w poprzednim podrozdziale.
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nego zadania. To z kolei oznacza, ze za wspoétdziatanie nie mozna bytoby uznac
dziatan elementoéw ugrupowania bojowego jednostki wojskowej realizujacej
konkretne zadanie, gdyz wszystkie te elementy stanowig jedno$¢ organizacyjna
zorganizowang celowo do wykonania konkretnego zadania, a kazdy z elemen-
tow ma do wykonania, na podstawie postawionego mu zadania, konkretne
przedsiewziecia. Przedsiewziecia majgce na celu zintegrowanie dziatania wy-
specjalizowanych elementow tej samej struktury nazwa¢ mozna synchronizacjg
dziatan. Bedzie natomiast wspotdziataniem uzgodnienie dziatan wojsk opera-
cyjnym (np. korpusu) z sitami obrony terytorialnej czy wojsk narodowych z si-
tami sojuszu.

Whioski z ¢wiczen prowadzonych w POW i bytym KOW, a takze do-
Swiadczenia ptynace z lokalnych konfliktow zbrojnych, przekonuja, ze cel
dziatan osiggany byt wowczas, gdy cele dziatan autonomicznych uczestnikdw
walki byty zgodne z celem gtéwnym stojacym przed bitwa lub operacjg”™.

Zgodnos$¢ celéw nie wymusza jednak na uczestnikach dziatan statej
wspoétpracy’  Wystarczajgcym wydaje sie byé uzgodnienie tych fragmentow
dziatania, w ktdrych istotny bedzie udziat wszystkich kooperantow. Zatem istot-
nym wyznacznikiem wspotdziatania bedzie podporzadkowanie sie celowi gtow-
nemu. Jak przedstawiono wczesniej wspolny (zgodny) cel nie jest jedynym wy-
znacznikiem wspétdziatania, obok omoéwionych juz warunkdéw istotna jest row-
niez sfera informacyjna. Bez niezbednych uzgodnien trudno oczekiwac efektdéw
wspdlnego dziatania. Informacja, o ktérej mowa, dotyczy catego spektrum zda-
rzen majacych istotny wptyw na przebieg kooperacji zainteresowanych stron.

jSposrad informacji uznanych za wazne, szczegdlnego potraktowania wy-
magajg dane dotyczace przeciwnika, warunkow prowadzenia dziatan oraz zadan
i sposobow ich wykonania. Wymiana tych informacji umozliwi podjecie przez

wspoétdziatajacych decyzji dotyczacych wyboru czasu, sposobu dziatania oraz

Por.: A. Kowalczyk, Afganistan, Warszawa 1994; R. Bielecki, Pustynna burza. Warszawa 1991; Cwiczenia
KOW pk. ,, TATRY-95" i, TATRY-96".

Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspotdziatanie wojsk operacyjnych z wojskami..., s. 14.
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zastosowania Srodkow walki umozliwiajagcych wydatne wsparcie kooperanta.
Decydujaca rola informacji sktania do wniosku, ze wspétdziatanie bez informa-
cji nie jest mozliwe.] Analiza przygotowania i przebiegu wspétdziatania organi-
zowanego podczas konfliktow lokalnych i ¢wiczen upowaznia do stwierdzenia,
ze mozna je podzieli€ na wspdtdziatanie informacyjne, informacyjno-
energetyczne i energetyczneO wspotdziataniu informacyjnym moéwic be-
dziemy wowczas, gdy podmiot A przekazuje podmiotowi B komunikaty, Kto-
rych treSC nie jest bez znaczenia dla sposobu zachowania sie (podejmowania
dziatan) podmiotu B.

iZobrazowaniem takiego wspotdziatania moze by¢ przekazywanie infor-
macji o przeciwniku przez elementy rozpoznawcze wojsk OT - wojskom opera-
cyjnym, ktore reaguja w sposob stosowny do przekazanej informacji. Wojskom
obrony terytorialnej, a scislej elementom rozpoznawczym, przekazywane sg in-
formacje zdobyte przez wojska operacyjne, na ktérych podstawie moze byc
wywotane dziatanie wojsk

Ten rodzaj wspotdziatania moze by¢ jednostronny, dwu - lub wielostron-
ny. Ostatnie z nich ma miejsce wéwczas, gdy w danym dziataniu uczestnicza
informacyjnie wiecej niz dwa podmioty sprawcze.

Wspotdziatanie energetyczne podmiotow sprawczych to nic innego jak
wzajemne przyczynianie si¢ do osiggniecia danego celu dziatania (zgodnego co
do intencji i kierunku) przez wywieranie odpowiednich impulséw. Zobrazowa-
niem niniejszego rodzaju wspoétdziatania moze by¢ udziat w walce réznych (z
uwagi na przynaleznosc) sit, ktére, wykonujac zadania przed nimi stojace, godza
sie na wykonanie pewnych zadan, ktére usprawnig wykonanie swych zadan in-
nym uczestnikom walki.

j~spotdziatanie informacyjno-energetyczne bedzie miato miejsce wow-
czas, gdy oprécz wzajemnej wymiany komunikatow, nastgpig innego rodzaju

impulsy wptywajace na osiagniecie wspdlnego celu dziatania. Ilustracjg tej od-

Por.: S. J. Sokotowski, Szkiceprakseologiczne, op.cit., s. 25-32.
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miany wspotdziatania niech bedzie sposéb dziatania dwoch dywizji nacieraja-
cych w pierwszym rzucie korpusu. Od wykonania zadan indywidualnych zale-
ze€ bedzie wykonanie zadania przez korpus. W takim wypadku wystepowac be-
dzie miedzy nimi nie tylko wspdtdziatanie informacyjne, ale takze uzgodnione
dziatania wojsk.

Pozytywny efekt wspdtdziatania dostrzegalny bedzie wowczas, gdy dzia-
tanie dwoch podmiotow pozwoli osiggna¢ wynik lepszy, nizby podmioty te
dziataty indywidualnie.

Konstatujgc nalezy stwierdzi¢, ze nie kazde jednoczesne dziatanie kilku
elementow systemu walki jest wspotdziataniem. Zachodzi ono dopiero wéw-
czas, gdy spetnione zostang odpowiednie warunki . Uznajac zasadno$¢ przed-
stawionych determinantéw wspétdziatania, zgodzi¢ sie nalezy, ze definicja tego
zjawiska powinna je wszystkie zawiera. Analiza definicji zawartych w doku-
mentach normatywnych , a takze w innych wydawnictwach traktujgcych o tej
problematyce, upowaznia do stwierdzenia, ze wiele z nich odpowiada przy-
najmniej w czesci przedstawionym warunkom™ Wobec tego mozna przyjac, ze
wspotdziatanie to dobrowotnie uzgodniona pomoc autonomicznych uczest-
nikdw waitki na rzecz osiggniecia wspotnego cetu. Z powyzszej definicji wy-
nika cel wspotdziatania, ktory mozna okresli¢ nastepujgco: (Tli) cetem wspot-
dziatania jest zapewnienie sprawnosci osiggniecia efektu koricowego (cetu)
wspoinych dziatan. Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt wspotdziatania
wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej przyja¢ mozna za autorami cytowa-
nego opracowania naukowego pk. ,,OPOR”, ze wspotdziatanie wojsk operacyj-
nych z jednostkami obrony terytorialnej to uzgodniona pomoc w osigganiu
wspolnych celow™™. Celem tak zdefiniowanego wspotdziatania wspomnianych

Warunki,o ktérych mowa okreslono na poczatku niniejszego podrozdziatu.

Leksykon s. 496; Stownik terminéw wojskowych. Warszawa 1977, s. W-14; Regulamin walki wojsk Igdo-
wych (cz. Il), Warszawa 1994, s. 13.

z. Galewski, Wspotdziatanie napolu walki, Warszawa 1983, s. 13. ,,Wspo6tdziatanie to uzgodnione w czasie i
przestrzeni wysitki wszystkich uczestnikéw walki na rzecz osiggniecia wspélnego celu”; T. Piuro, Dowodzenie
obronazpowietrza. Warszawa, ASG WP 1967, s. 80, ,,Wspdtdziatanie zwane niekiedy koordynacja...”.

Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspdtdziatanie ..., s. 18.
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uczestnikdw walki bedzie uzyskanie efektu synergicznosci w realizacji celu
walki przez obydwa komponenty wojsk lagdowych

W Swietle powyzszego wspoétdziatanie wojsk operacyjnych i obrony tery-
torialnej polega na realizacji uzgodnionych zadan, ktérych wykonanie znacznie
przyspieszy osiggniecie celu dziatania.

Istota wspotdziatania sprowadza sie do dziatania wspdlnego przy zacho-
waniu autonomii sprawcOow tego dziatania. Oznacza to, ze sprawcy dziatania
zmierzajg do zgodnego (wspolnego) celu, jednak kazdy z nich spetnia tylko te
role, ktdrg mu powierzono. W stwierdzeniu powyzszym nie odnajduje sie jednak
pozadanego, wydawac by sie mogto, warunku wspoétdziatania, jakim jest pomoc
udzielana wspétsprawcom dziatania. Warunek ten jest jednak spetniony, gdy
uswiadomimy sobie, ze rola niektorych podmiotow w dziataniu zbiorowym
sprowadzac¢ sie moze wiasnie do zapewnienia swobody dziatania innym, a wiec

do udzietania pomocy innym podmiotom.

3.4. Warunki sprawnosci wspotdziatania

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wspotdziatanie organizuje sie po
to, aby tatwiej, szybciej, jak najmniejszym naktadem sit i Srodkow, osiggnac za-
ktadany cel dziatania. Organizowane jest zawsze wtedy, gdy niemozliwe lub
niecelowe jest wykonywanie zadania przez jednego sprawce (jeden podmiot).
Zatem, od funkcjonowania tego zespotu oczekuje sie zwykle, aby jego dziatanie
przynosito lepsze efekty niz dziatanie pojedynczych podmiotow osobno. Aby
tak sie stato musza by¢ spetnione warunki sprawnosci dziatania

W prakseologii w zakres pojecia sprawnos¢ wchodzg bardziej szczegoto-
we wymagania takie jak: skuteczno$¢, ekonomiczno$¢ i korzystno$¢™MA*. Roz-

wazmy znaczenie owych wymagan w kontekscie wspoétdziatania.

Por.: M. Drost, K. Gasiorek, Wspotdziatanie w obronie powszechnej. Warszawa 1995, s. 21.
Rs’rownikjezyka potskiego, t.3, s. 304. ,,Sprawny ... whasciwie urzadzony, zorganizowany”.
Por.: J. Zieleniewski, Sprawno$¢ dziatania [w:] Materialy prakseologiczne 1964, s. 14.
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Pierwszym walorem sprawnego dziatania jest jego skuteczno$¢. W odnie-
sieniu do wspotdziatania polega ona na zblizeniu sie we wspolnym dziatan i do
osiggniecia okreslonego celu. Mozna wiec, uogolniajac, stwierdzi¢, ze wspot-
dziatanie jest skuteczne jesti stopien jego zorganizowania zapewnia zbtize-
nie sie do cetu dziatania™. Z powyzszego wynika, ze omawiana zasada sku-
tecznosci wigze bezposrednio cel zmagan z dziataniem prowadzacym do jego
osiggniecia, a wiec takze ze wspotdziataniem uczestnikdw. Rozpatrujac cele
dziatania tylko dwdch jego uczestnikéw, mozna wyrdznic trzy rodzaje wspot-
zaleznosci, jakie zachodzg miedzy nimi. W odniesieniu do wspoétdziatania be-
dzie to zgodnos¢, wzajemna zgodno$¢ i tozsamo$¢. Z powyzszego wynika, ze
cel (nazwijmy go Ci) jest zgodny z celem (C2) o ile realizacja celu (Ci) wpltywa
na realizacje celu (C2). Wzajemna zgodnosS¢ celow to przypadek, w ktorym re-
alizacja celu (CI) prowadzi do catkowitego osiggniecia celu (C2). Szczegdlnym
przypadkiem zgodnos$ci celow jest ich tozsamo$¢. Zachodzi ona wtedy, gdy re-
alizacja celu (Cl) prowadzi do catkowitego osiggniecia celu (C2), a realizacja
celu (C2) prowadzi do osiggniecia celu Ci/M" Okreslenie wiec czy wspoétdziata-
nie byto skuteczne odnosi sie w istocie do zatozonego celu dziatania. Jesli
wspolny cel dziatania miat doprowadzi¢ do osiggniecia celu niestopniowalnego,
to bedzie ono skuteczne woéwczas, jesli 6w cel zostanie osiggniety. Jesli nato-
miast dziatanie miato doprowadzi¢ do celu stopniowalnego, to mozemy zasadnie
mowic¢ o petnej lub czesciowej skutecznosci owego dziatania (wspétdziatania).

Druga mozliwos¢ sprawnego dziatania to ekonomicznos¢, ktéra w prak-
seologii opisywana jest bardziej szczegOtowymi pojeciami wydajnosci i
oszczednosci. W czym wiec pojawiac sie powinna wydajno$¢ i oszczednosc
podczas wspotdziatania dwéch podmiotéw?

Z przeprowadzonych badan wynika, ze pomiar wydajnosci dziatania moz-

liwy jest wowczas, gdy bierze sie pod uwage rezultaty osiggniete przez co naj-

Por.: J. Kurczal, Zarys teorii organizacji i zarzagdzania. Warszawa 1970, s. 232.
Por.: N. Klatka, Konflikt igra, s. 87.
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mniej dwa niezaleznie od siebie dziatajgce zespoly, z ktérych kazdy sktadat sie
przynajmniej z dwoch wspoétdziatajgcych podmiotow, w tych samych warun-
kach realizacji zadan. Badania prowadzono podczas Cwiczen dowaodczo-
sztabowych ze studentami Akademii Obrony Narodowej, gdzie mozliwe byto
spetnienie wyzej wymienionych warunkow.

W efekcie prowadzonych badan sformutowano wniosek, ze na wzrost
wydajnosci wspoétdziatajgcych podmiotéw najwiekszy wptyw wywierajg in-
tegracja, koordynacja i synchronizacja dziatan, co prowadzi do uzyskania
przewagi w decydujagcym miejscu i czasie. Istotne znaczenie ma takze szeroko
pojety system informacyjny, przejawiajacy sie w sprawnym obiegu informacji
o warunkach dziatania oraz o celach, jakie majg do osiggniecia poszczegolne
podmioty i sposobach ich osiggania. Warunki powyzsze pozwalajg na zdefinio-

wanie pojecia wydajnosci za pomocg zapisu:

df max7?
Nconst

fV/Ds

gdzie wydajnos¢ D w sytuacji S to tyle co maksimum rezultatdw R przy statych
naktadach

Oszczednos$C podczas wspotdziatania przejawiac sie powinna zaleznos$cig
0 nastepujacym brzmieniu: A dziata oszczedniej od B, gdy A, realizujac dziata-
nie D, w sytuacji S osigga taki rezultat jak B, ale przy mniejszym naktadzie ko-

sztow:

dfconstR
min A

OIDsl

S. J. Sokotowski, Szkice s. 110.
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Na zwigkszenie oszczednosci dziatania wspotdziatajacych podmiotow
istotne znaczenie majg miedzy innymi takie czynniki, jak: precyzyjne i termi-
nowe dane rozpoznawcze, jakos¢ (doktadnosc) srodkow razenia, dostosowanie
zadan do mozliwosci wykonawcow.

Korzystnos¢ jako kryterium oceny wspétdziatania sprowadza sie do zbi-
lansowania ,,wartosci dodatnich” wszelkich efektow uzyskanych w dziataniach.
W skrajnym przypadku dziatanie oceniane jako skuteczne z uwagi na cel dziata-
nia moze okaza¢ sie niekorzystne z uwagi na skutki uboczne, jakie dziatanie to
przyniosto.

Wymagana prakseologiczna sprawnos¢ wspotdziatania jest droga do po-
zadanego efektu wspolnych dziatan, jakim jest efekt synergicznosci. Przeprowa-
dzone badania dowodzg, ze pomoc udzielana wspotsprawcy dziatan daje zwykle
inny efekt w odniesieniu do celu wspdlnego dziatania nizby te elementy (spra-
wy) dziataly autonomicznie. Skoro celem wspotdziatania bedzie uzyskanie
efektu synergii w osigganiu celu, oznacza to, ze wynik ich wspdlnego dziatania
musi spetnia¢ nastepujgca zaleznosc:

DAB > DA + DB,

co odczytujemy, ze efekt dziatania dwoch wspodtpracujgcych z sobg podmiotow
bedzie wiekszy od sumy efektéw dziatan kazdego podmiotu z osobna. W odnie-
sieniu do wspodtdziatania wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej stwierdzi¢
mozna, ze osiggnie ono zakladany cel wéweczas, gdy uzyskany zostanie efekt
dziatania, wiekszy niz wynositby sumaryczny wynik dziatania indywidualnego,
obydwu komponentow wojsk ladowych™. Kryterium ogolnym synergii jest
wiec roznica efektow dziatania uzyskanych przez wspotdziatajgce podmioty
traktowane jako system, a sumg efektéw uzyskanych przez te podmioty w wa-
runkach braku wspétdziatania

Por.; Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspofdziatanie  s. 19.
Tamze, s. 20.
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ZaleznoS$C powyzszg obrazuje nastepujacy wzor:

Q=Ei-Zel";

gdzie:

Qi - wielkos¢ efektu synergii,

Ej —efekt uzyskany przez wspotdziatanie zgrupowania w wariancie ugru-
powania traktowanego jako system,

Ej - efekty uzyskane przez jeden z elementow w warunkach braku wspot-
dziatania,

n - liczba elementow wspétdziatajacych.

Z zapisu powyzszego wynika, ze efektywnos¢ wspotdziatania moze przy-

bra¢ nastepujacg postac:

Ewsp £ =_ElL_.

Warto$¢ powyzszego utamka wieksza od jednosci decyduje o pozytyw-
nym, dodatnim wyniku wspotdziatania.

Pozgdanym efektem wspotdziatania autonomicznych sit jest, jak wcze-
$niej wskazano, ,,synergia” . Osiggniecie tego efektu wymaga jednak wielu za-
biegow, gtéwnie w sferze informacyjnej zawierajacej w sobie proces dowodze-
nia. To w procesie dowodzenia poszukiwac nalezy zasad (regut) postepowania
wywotujacych pozadany efekt synergicznosci podczas zespalania dziatan auto-
nomicznych podmiotéw walki.

Z dotychczas prowadzonych rozwazan teoretycznych, bedacych efektem
prowadzonych badan, uwzgledniajgc dorobek naukowy wielu teoretykow woj-
skowych oraz opierajgc sie na doswiadczeniach wyptywajacych z przebiegu
konfliktow zbrojnych, a takze ¢éwiczen prowadzonych na roznych szczeblach
dowodzenia wynika szereg wnioskow dotyczacych istoty i znaczenia wspot-

dziatania we wspotczesnej walce zbrojnej:



116

- efekt wspotdziatania bedzie pozytywny wowczas, gdy autonomiczne
podmioty uznajg jeden cel gtowny i podporzadkuja jego osiggnieciu nie-
zbedna cze$¢ swego wysitku;

- wspotdziatanie determinujg: cel dziatania, autonomicznos$¢ uczest-
nikow i wota udzielania pomocy, szeroko pojeta informacja;

- celem wspotdziatania jest uzyskanie efektu synergii w realizacji

celu walki.

3.5. Zasady wspoétdziatania

Naturalne dazenie do poszukiwania prawidtowosci rzadzacych zjawiska-
mi spotecznymi pocigga za sobg proby porzadkowania zjawisk oraz ustalanie
zasad postepowania, ktére dawatyby pozadany efekt. Zjawisko to nie omija tak-
ze sfery walki zbrojnej. Na przestrzeni wiekdw w wyniku doswiadczen wojen-
nych probowano znalez¢ uniwersalne reguty rzadzace tym zjawiskiem spotecz-
nym. Reguly te nazywane czesto sztukg wojny”~”, prawami wojny, zasadami
sztuki wojennej , itp. sprowadzaty sie do ustalania uniwersalnych regut, kto-
rych stosowanie w walce doprowadzi¢ powinno do sukcesu. W $lad za tym po-
szukuje sie takze praw (regut) rzadzacych poszczegolnymi procesami wchodza-
cymi w skiad walki zbrojnej. Czynniki, od ktérych zalezy przebieg walki, sg tak
roznorodne, ze przewidywanie przebiegu dziatan jest zabiegiem niezwykle trud-
nym. Niezwykle trudnym jest takze ustalenie pewnych uniwersalnych zasad
wspotdziatania, bowiem dotyczy¢ one musza, przewidywanego rozwoju zdarzen
bez zadnej pewnosci ich zaistnienia. JeSli majg by¢ to zasady uniwersalne na
podobienstwo zasad walki (sztuki wojennej), powinny zachowa¢ swa aktualnosc¢
niezaleznie od sytuacji, jaka zaistnie¢ moze na polu walki, a wiec musi je ce-
chowa¢ duzy stopien ogdlnosci. Nie moga krepowa¢ swobody dziatania po-

szczegolnych uczestnikdw walki, ajednoczesnie muszg byC na tyle uniwersalne.

Sun Tzu, Sztuka wojny. Warszawa 1994.
Regulamin walki wojsk ladowych, cz. I, Warszawa 1994, s. 11.
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Zeby zachowaty swa aktualno$¢ w wigkszosci sytuacji, jakie moga zaistnie¢ na
polu walki. Nie bedg takze pretendowaty do miana praw niezmiennych (regut),
bowiem nawet te dopuszczajg wyjatki.

Przedstawione dotychczas wyniki badarn upowazniajg do sformutowania
ogolnych zasad wspotdziatania, ktdrych praktyczne stosowanie w walce spowodo-
waé moze petniejsze wykorzystanie potencjatdw wspotdziatajacych podmiotow.

W literaturze przedmiotu znalez¢é mozna kilka pozycji poruszajacych te
problematyke, a nawet takich, ktore problematyke wspotdziatania ujmujg w
pewne ramy zwane zasadami . Cho¢ pojmowanie istoty wspétdziatania nie jest
jednakowe, wsérdd autoréw istnieje na ogét zgodne przekonanie co do nastepuja-
cych regut postepowania:

1 Elementami odniesienia we wspotdziataniu wojsk sa: zadania, czas
I miejsce dziatania.

2. Wspotdziatanie realizuje sie na korzy$¢ elementéw ugrupowania od-
grywajacych zasadniczg role w wykonaniu zadania bojowego.

3. Wspdtdziatanie ustala sie na catg gteboko$¢ zadania bojowego z za-
chowaniem zroznicowanego stopnia doktadnosci tych ustalen

4. Podstawe organizacji wspotdziatania stanowig mozliwosci bojowe sit
i Srodkow biorgcych udziat w operacji (walce)

Z powyzszego spektrum regut wynika, ze przynajmniej niektore z zasad
wspotdziatania dotyczg synchronizacji dziatan (2), inne niekoniecznie okreslaja
wspoétdziatanie (4).

Przyjmujgc wcze$niej zaproponowang definicje wspotdziatania oraz ana-
lizujac jego istote wnioskowaC mozna, ze reguly wspotdziatania dotyczyC po-

W, Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki. Warszawa 1974, s. 372-373. W opracowaniu
tym przyjeto nastepujace reguty: 1) Wspétdziatanie ,,klasycznych” sit i sSrodkéw walki organizowac¢ na korzysé
tych pododdziatéw, jednostek i zwigzkéw ogélnowojskowych, ktére odgrywaja gtéwna role w wykonaniu zada-
nia bojowego. 2) Koordynacje wysitku wojsk prowadzi¢ przede wszystkim pod katem maksymalnego wykorzy-
stania skutkoéw uderzen jagdrowych. 3) Koordynujac wysitek uwzglednia¢ walory bojowe, mozliwosci oraz silne
i stabe strony réznych rodzajéw wojsk i ich wzajemne uzupetnianie sie. 4) Wspo6tdziatanie opiera¢ na wzajem-
nym wsparciu i mozliwosci zamiany pododdziatéw i oddziatéw rodzajéw wojsk oraz sasiadéw.

Z. Galewski, Wspotdziatanie napotu walkki..., s. 26.
S. Sadowski, Weztowe probtemy organizacji wspotdziatania w obronie. Warszawa 1996, s. 15.
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winny kooperacji autonomicznych podmiotow, ktore w dziataniu wspélnym do-
strzegajg szanse sprawniejszego osiggniecia wytyczonego celu. Przy tak rozu-
mianym wspotdziataniu przyjag¢ mozna nastepujace zasady;

1 Podstawa wspotdziataniajest sprawnie funkcjonujacy obieg informacji.

2. Wysitek wspotdziatania koncentrowac nalezy wokot celu, czasu i miejsca.

3. Pelne wykorzystanie specjalnych predyspozycji poszczegolnych
wspoétdziatajgcych podmiotéw i ich mozliwosci bojowych.

4. Zapewnienie uczestnikom swobody decydowania o sposobie wykona-
nia stojgcych przed nimi zadan.

5. Zapewnienie swobody manewrowania.

6. Utrzymywanie szeroko rozumianych rezerw.

7. Wzajemne uzaleznienie wspotdziatajacych elementéw

Nawigzanie wspotdziatania miedzy autonomicznymi podmiotami mozliwe
jest tylko wowczas, gdy miedzy nimi wystepuje sprawny obieg informacji. In-
formacja stanowi bowiem fundament wszelkich dziatan racjonalnych. Jest ona
niezbedna na etapie podejmowania decyzji, gdzie dane o potozeniu przeciwnika
stanowig podstawe do budowania koncepcji walki, niezbedna jest takze przy
nawigzywaniu wspotdziatania, a takze w cigglym procesie kierowania walka.
Stad wniosek, ze informacja to nie tylko pozyskiwanie danych rozpoznawczych
I ich obieg, ale takze informowanie sie o wykonywanych zadaniach, sposobach
ich realizacji oraz czasie i miejscu wykonywania zadan, ktére moga miec istotny
wptyw na dziatania sgsiada. To takze rozkazodawstwo i sprawozdawczosc, bez
ktorych nie moga by¢ realizowane podstawowe funkcje dowodzenia. Wspot-
dziatajgcy partnerzy powinni rowniez, informowacC sie¢ 0 przebiegu dziatan,
0 zaktdceniach w uzgodnionym sposobie wykonywania wspolnych dziatan itp.

Sa to informacje podstawowe, bez ktérych nie jest mozliwe funkcjonowanie

wspotdziatania®

Por.: A. Aponowicz, Wspotdziatanie, Warszawa 1970, s. 73-80.
T. Kotarbinski, Traktat..., op.cit., s. 202-238.
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Wszelkie wspdlne dziatania by mogty byc¢ efektywne, muszg by¢ na tyle
skonkretyzowane, aby ich dowddcy zrozumieli role jakg majg do spetnienia we
wspdlnych dziataniach. Dane te dotyczy¢ powinny zadan, czasu i miejsca ich
wykonania, bowiem tytko wtedy dziatania mozna nazwac¢ wspolnymi, jesli zo-
Staty wyraznie osadzone w czasie i przestrzeni .

Osiagniecie efektu synergii podczas wspolnych dziatan jest miedzy inny-
mi rezultatem petnego wykorzystania specjalnych predyspozycji wspoétdziataja-
cych wojsk. Doswiadczenia wyniesione z ¢wiczen z udziatlem wojsk operacyj-
nych i obrony terytorialnej wskazuja, ze zespolenie dziatan tak réznych pod
wzgledem mozliwosci taktyczno-ogniowych komponentéw wojsk ladowych
opieraC sie powinno na maksymalnym wykorzystaniu predyspozycji kazdego
z partnerow. To wzajemne uzupetnianie si¢ powinno dac¢ lepszy efekt niz indy-
widualne dziatanie kazdego z nich.

Badania dowodzg, ze zespolenie wysitkéw do osiggniecia wspolnego celu
nie moze oznaczac narzucania partnerom sposobu wykonania przez nich zadan.
Uzgodnienia wspolnych dziatan dotyczy¢ powinny tytko przedsiewziec, czasu
i miejsca ich reatizacji. Sposob ich wykonania pozostawi¢ nalezy w gestii po-
szczegOlnych partneréw. Zasada swobody decydowania o wyborze koncepcji
dziatania nierozerwalnie wigze sie z zasadg swobody manewrowania (elastycz-
noscig) - rys. 6. Istotg tej zasady jest zapewnienie kazdemu ze wspotdziataja-
cych podmiotéw mozliwosci zmiany sposobu osiggniecia celu bez koniecznosci
dodatkowych uzgodnien.

Wspotczesne pote walki, mimo doskonatych $rodkéw rozpoznania, nie
wyeliminuje ryzyka zwigzanego z btedng oceng rozwoju wydarzen. Skutki bted-
nego przewidywania moga by¢ zmniejszone, jezeti wspotdziatajacy partnerzy
wydzielg (przewidzg) na wykonanie zadania niezbedne rezerwy (zapasy) czasu,
zasobow oraz mozliwosci. Nie moze to jednak prowadzi¢ do nadmiernego ase-

kuranctwa.

Por.: Z. Galewski, Wspotdziatanie..., s. 27.



Droga planowa

Droga faktyczna

- przeszkoda przewidziana
- przeszkoda nieprzewidziana

Rys. 6. Swoboda manewrowania

(na podst. Aponowicz, Dowodzenie, S. 77)

Jak wczesniej wspomniano, wspotdziatanie nie wymaga od uczestnikow
statej wspotpracy, nie warunkuje takze koniecznosci udzielania pomocy wza-
jemnej. Oznacza to, ze wspdtdziataniem jest takze pomoc jednostronna $wiad-
czona Swiadomie i dobrowolnie innemu uczestnikowi walki.

Zalezno$¢ taka nie zawsze sprzyja petnemu zaangazowaniu stron. Dlate-
go, jak dowodzg badania, celowe jest wzajemne uzaleznianie wspotdziatajacych
podmiotéw, gdyz zwieksza to zaangazowanie kooperantow w wykonywanie
przedsiewzie¢ na rzecz wspdtwykonawcy, oczekujagc w zamian podobnego za-
chowania.

Uniwersalno$¢ zaproponowanych zasad wspétdziatania przy zastosowa-
niu ich do przypadku wspétdziatania lgdowych wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej nie zostaje podwazona. Specyficzne wiasciwosci kooperantéw po-
wodujg jednak potrzebe uszczego6towienia proponowanych zasad. Przeprowa-
dzone badania oraz wnioski z odbytych ¢wiczen wskazujg, ze w odniesieniu do
wspolnego wykonywania zadan przez wojska operacyjne i obrony terytorialnej

przestrzegane powinny by¢ nastepujgce reguty postepowania

Por.: Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspotdziatanie..., s. 25.
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 instytucjami kompetentnymi do nawigzywania wspotdziatania sg od-
powiednie szczeble dowodzenia;

» obszar odpowiedzialnosci okregu nalezy podzieli¢ na obszary odpo-
wiedzialno$ci wojsk operacyjnych (korpusow) i obrony terytorialnej (terytorial-
nych organéw dowodzenia —RSzW) i podlegtych im wojsk obrony terytorialnej;

» wspotdziatanie przygotowuje sie na rzecz tych sit (OT lub operacyj-
nych), ktére w danym obszarze odgrywajg decydujaca role;

» wojska obrony terytorialnej zapewniajg swobode dziatania wojskom
operacyjnym, organizujac wspotdziatanie nalezy uwzgledni¢ ich walory bojowe;

» wspotdziatanie organizowac co do celu dziatania, miejsca i czasu wy-
konywania zadan;

* wymiana informacji stanowi podstawe skutecznosci wspoétdziatania;

» wspoétdziatajgcym stronom zapewni¢ swobode realizacji zadan;

» wspotdziatanie uzgadniaC tak, aby powstawaty wzajemne powigzania

zapewniajgce lepsze zaangazowanie w wykonawstwo zadan.



Rozdziat 4
OBSZARY WSPOLDZIALANIA WOJSK OPERACYJNYCH
| OBRONY TERYTORIALNEJ

Zbudowanie podwalin funkcjonowania systemu obrony terytorialnej, sta-
nowiacego podstawe strategii obrony powszechnej spowodowa¢ powinno
zwigkszenie sity obronnej panstwa, miedzy innymi poprzez bardziej efektywne
wykorzystanie lgdowych wojsk operacyjnych. Peine wykorzystanie ich mozli-
wosci bedzie mozliwe wowczas, gdy wojska obrony terytorialnej przyjma na
siebie rozliczne zadania obronne, ostonowe i wsparcia. Wowczas to, wojskom
operacyjnym pozostang do wykonania zadania o znaczeniu priorytetowym, do
ktorych dzieki swym walorom bojowym sg predysponowane. Z powyzszego
wynika, ze udziat w obronie powszechnej tych dwoch komponentéw sit zbroj-
nych musi by¢ Scisle koordynowany chocby dlatego, aby nie przeszkadzaty so-
bie w osigganiu celow. Ten efekt udziatu obydwu komponentdéw sit zbrojnych
w walce ma da¢ efekt synergicznosci. Istnieje wiec potrzeba takiego zespolenia
dziatan wojsk operacyjnych z obrong terytorialng, aby w petni zostaty wykorzy-

stane wiasciwosci kazdego z nich.

4.1. Informacja - podstawa dziatan racjonalnych

Z przesztosci jednoznacznie wynika, iz wynik koncowy kazdego starcia
zbrojnego zalezy od wielu czynnikow. W kazdych okoliczno$ciach walka zbroj-
na moze by¢ sprawnie prowadzona jedynie wdwczas, kiedy bedzie zapewniony
ciggly doptyw wiarygodnych i dokfadnych informacji. Spetnienie powyzszego
warunku wymaga wykonania szeregu przedsiewzie¢, ktore z uwagi na swoj cha-

rakter nazwa¢ mozna walkg o informacje.

,»Rodzaj obrony, w ktérej sg wykorzystywane wszelkie zasoby ludzkie oraz $rodki materialne i moralne pan-
stwa”. Stownik podstawowych termindw dotyczacych bezpieczenstwa panstwa. Warszawa 1996, s. 16.
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W ujeciu potocznym pojecie ,,informacja” oznacza wiadomos¢, wieS¢ no-
$ng, ,,rzecz” zakomunikowang: miare wiedzy o jakim$ zdarzeniu'lnformacja
mozna wiec nazwac to wszystko co stuzy do bardziej sprawnego wyboru dziatan
ukierunkowanyeh na osiggniecie okreSlonych celow'Poprzez potaczenie po-
jecia informacji z walkg w rozumieniu jej przez T. Kotarbinskiego”™, czyli ko-
operacjg negatywng, otrzymamy pojecie ,,walki informacyjnej”. Walkg informa-
cyjna okreSlamy wiec kooperacje negatywna realizowang przez obie strony kon-
flikty w sferze zdobywania informacji, zaktocania informacyjnego oraz obrony
informacyjnej, gdzie kazdemu dziataniu jednej strony podporzadkowane jest
dziatanie antagonistyczne strony przeeiwnej . Celem tej walki jest uzyskanie
przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem. Istota za$ sprowadza sie do stwo-
rzenia sytuacji utrudniajacych przeciwnikowi podejmowanie trafnych decyzji,
wykonywanie sprawnych ruchéw wojskami i precyzyjnych uderzen ogniowych
przy jednoczesnej obronie przed podobnym oddziatywaniem ze strony przeciw-
nika. Z powyzszego wynika, ze walka informacyjna obejmuje: zdobywanie
informacji, zaktocanie informacyjne i ochrone informacji wtasnych. Obra-
zuje to rysunek 7. Obrazuje on takze wspotzaleznosci wystepujace pomiedzy
poszczegllnymi elementami walki informacyjnej.

Podczas wspdélnych dziatan lgdowych wojsk operacyjnych i wojsk OT
zdobywanie informacji (rozpoznanie) powinno bazowac¢ na danych pozyskiwa-
nych wszelkimi mozliwymi sposobami. Podstawe tego systemu stanowig urzg-
dzenia elektroniczne pozwalajgce na prowadzenie dziatalnosSci w kazdych wa-

runkach atmosferycznych i o kazdej porze doby i roku.

Por.: Stownikjezyka polskiego. Warszawa 1993, t. 1, s. 788.
Z. Scibiorek, Pokdj czy wojna?, s. 135 (rekopis).

1% T, Kotarbinski, Traktato  Wroctaw 1982, s. 221.

87 7. Scibiorek, Pok6jc z y s. 138.
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Mimo rosngcego znaczenia techniki w dalszym ciggu niezastgpionym
Zrodtem danych bedg informacje uzyskane od celowo tworzonych elementéw
rozpoznawczych wykorzystujacych jako podstawowe techniki obserwacyjne.
Zdobywanie informacji to istotny, ale nie jedyny, sktadnik walki informacyjnej.
Aby zdezorganizowa¢ przeciwnikowi dowodzenie oraz utrudni¢ kierowanie
srodkami razenia, niezbedne jest informacyjne oddziatywanie na przeciwnika,
a Scislej jego czes¢ - zakidcanie informaciji.

Zaktdcanie informacji to nic innego jak fragment informacyjnego od-
dziatywania na przeciwnika. Obejmuje ono szereg zadan zwigzanych z dezin-
formacjg®  przeciwdziataniem rozpoznaniu elektronicznemu poprzez znie-
ksztatcanie sygnatow przesytanych drugiej stronie z zamiarem uzyskania poza-
danych zachowan oraz opdzniania i deformacji informacji stuzacych dowodze-
niu. Dezinformacja ma na celu dostarczenie do o$rodkéw decyzyjnych przeciw-

nika informacji fatszywych.

Dezinformacja - ,,falszywa mylaca informacja”. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1980, s. 149.
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Walka informacyjna miesci w sobie takze ochrone informacji wiasnych,
ktorej celem jest zapobieganie jej zdobycia przez przeciwnika lub takiemu jej
znieksztatceniu, ktore uniemozliwia korzystanie ze zdobytych danych.

Gtownym (T-12) celem walki informacyjnej jest dgzenie do stworzenia
przeciwnikowi falszywego obrazu rzeczywistosci, a przez to ukierunkowanie
jego wysitkow na planowanie i prowadzenie dziatan w stosunku do nieistnieja-
cych lub nieistotnych odniesien

Analiza konfliktéw zbrojnych na przestrzeni dziejow wskazuje, ze walka
informacyjna nie jest tworem czasOw najnowszych, choC jej burzliwy rozwoj
obserwujemy w dobie wspotczesnej. Dazenie do uzyskania mozliwie najwiek-
szej ilosci danych o przeciwniku, terenie i sytuacji, w tym o wojskach wiasnych,
oraz dezinformowanie strony przeciwnej i ukrywanie wiasnych zamiaréw, byto
zawsze przedmiotem szczegllnego zainteresowania dowodztw walczgcych
stron. Najstarszym z dostepnych zapisow moéwigcych o roli walki informacyjnej
w dziataniach zbrojnych, a pochodzacym z VI wieku p.n.e., jest Sztuka wojny
chinskiego teoretyka i filozofa Sun Tzu. Zalecat on bowiem Poznaj siebie ipo-
znaj wroga, dopiero wtedy twoje zwyciestwo nie bedzie zagrozone. Poznaj wa-
runki terenu i pogody wtedy twoje zwyciestwo bedzie catkowite™. Uwazat on
ponadto, ze strategia wojny polega na przebiegtosci i stwarzaniu ztudzen. Dla-
tego jesli jeste$ do czego$ zdolny, udawaj niezrecznego, jesli jestes aktywny,
stwarzaj pozory biernosci. Jeslijeste$ blisko —stwdrz pozory duzej odlegtosci,
jesli uwierza ze jestes daleko, znajdz sie niespodziewanie blisko".

Sekwencje powyzsze $wiadczg o wielkim znaczeniu, jakie wdwczas
przywigzywano do informacji i walki informacyjnej. Wszelkie zmagania zbroj-
ne na przestrzeni dziejow opieraty sie na informacji. Jej brak prowadzit zwykle

do kleski; wiarygodna, terminowa i wszechstronna informacja stanowi zwykle

Por.: L. Ciborowski, Walka informacyjna, Torun 1999, s. 75.
Sun Tzu, Sztuka wojny. Warszawa 1994, s. 8.
Tamze, s. 17.
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podstawe sukcesow ', zaréwno w dziataniach bojowych prowadzonych poza
granicami panstwa, jak i najego obszarze.

Systematyczne zwiekszanie zastosowania elektroniki w systemach rozpo-
znania i dowodzenia oraz maskowania powoduje, ze informacja staje sie¢ obec-
nie czynnikiem wywierajagcym decydujacy wptyw na wyniki starcia walczacych
stron***

Jednak z prognostycznych ocen przysztego pola walki wynika, ze nalezy
sie liczy¢ z narastaniem zagrozenia stosowania przez przeciwnika blokady prze-
ptywu informacji miedzy dowddztwem a podlegtymi jednostkami.

Zebrane doswiadczenia z wojny o Kuwejt dowiodty, ze przegranie walki
o informacje prowadzi do utraty mozliwosci dowodzenia wojskami i ostatecznej
Kleski. Istnieje wiec duze zapotrzebowanie na zapewnienie wojskom wiasnym
swobody przeptywu informacji. Realizacja tego postulatu w dobie wspotczesnej
jest nie tylko trudna, ale i konieczna. Trudnos$¢ zwigzana jest przede wszystkich
z niewielkimi mozliwosciami finansowymi ograniczajagcymi szersze wprowa-
dzenie nowoczesnej techniki. Konieczno$¢ podyktowana jest uzyskaniem kom-
patybilnosci w zdobywaniu informacji oraz jej ochronie, wynikajacej z cztonko-
stwa w NATO. Obok zapewnienia swobody przeptywu informacji nalezy po-
szukiwac trudnych do zaktocenia sposobow komunikowania. Wiele informacji
uzyska¢ mozna korzystajac z przygotowanego terytorialnego systemu rozpo-
znania wojsk obrony terytorialnej. Dla prawidtowego przebiegu procesu dowo-
dzenia niezbedna jest informacja. Stanowi opoke wszelkich racjonalnych dzia-
tan dlatego nie sposob przeceni¢ jej role w zmaganiach militarnych na wspét-

czesnym polu walki, nasyconym technika o cechach inteligentnych.

Por.: G. Regan, Btedy militarne, Warszawa 1992, s. 94-98, 154-175.
S. Koziej, Refleksje nad wspotczesng taktyka, Mys$l Wojskowa 8/86, s. 16.
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Na potrzeby przygotowania i prowadzenia walki wszelkie informacje
Z nig zwigzane podzieli¢ mozna na dwie grupy; informacje deskryptywne i im-

peratywne ( rys.

Rys. 8. Tres¢ i zaleznosci miedzy grupami informacji

Informacje destryptywne dostarczajg wiedzy o faktach, zdarzeniach lub
sytuacji (potozeniu) zachodzacych w przesztosci lub opisujgcych powyzsze zja-
wiska zachodzace w trakcie ich opisywania. Ta grupa informacji niezbedna jest
nie tylko w procesie planowania, ale takze podczas kierowania dziataniami.
Wiele faktéw wskazuje na to, ze ten rodzaj informacji gromadzonych przy uzy-

ciu wszystkich dostepnych sit i srodkdéw rozpoznania stanowi podstawowg gru-

,.Deskryptywny - opisujacy fakty lub zdarzenia”. Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1980, s. 147; ,,Impera-
tywny - nakazujacy, rozkazujacy stanowiacy nieodparta konieczno$¢”, T. Borzecki, L eksykon Olsztyn 1994.
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pe danych, bez ktérych nie jest mozliwe realizowanie procesu dowodzenia. Jest
to swoiste zobrazowanie sytuacji o przeciwniku, wojskach wiasnych, terenie,
sytuacji skazen i zakazen, warunkach hydrometeorologicznych i sgsiadach,
przedstawione za pomocg sprawozdan, meldunkow, opisow wojskowo-geo-
graficznych, obrazow telewizyjnych, fotografii lub innych sygnatow, ktérych
nosnikiem jest fala elektromagnetyczna. Wynika stad, ze jest ona niezbedna za-
rowno dla wojsk operacyjnych, jak i obrony terytorialnej. Zatem, powinna byc¢
gromadzona zarowno przez wyspecjalizowane, jak i osobowe zrodta rozpozna-
nia obydwu komponentow wojsk lgdowych. Sposréd informacji nalezacych do
tej grupy pewna ich czesc¢ opisuje zjawiska, fakty i zdarzenia zaistniate w prze-
sztosci, a majacych znaczenie dla zobrazowania sytuacji biezacej lub przewidy-
wania zdarzen w wyniku oceny sytuacji. Informacje te nie wymagaja zbyt wiel-
kiej szczegotowosci, a czas ich dostarczenia nie powoduje dezaktualizacji tresci.
Wymagajg natomiast danych zebranych z jak najwiekszego obszaru, ktore uta-
twiajg dokonanie oceny sytuacji i przewidywania jej rozwoju. Do grupy tej na-
lezg takze informacje o obiektach przeciwnika, ktore dzieki swojej manewrowo-
sci czesto zmieniajg potozenie. Informacje o potozeniu obiektow to dane nie-
zbedne do skutecznego ich razenia, dlatego wymagana jest niezwykta doktad-
nosS¢ i terminowos$¢ ich przekazania. DoSwiadczenia z wojen lokalnych wska-
Zuja, ze ten typ informacji zdobywany jest gtownie przez systemy rozpoznania
satelitarnego, a takze urzadzenia optoelektroniczne montowane bezposrednio na
samolotach lub Srodkach razenia.

Informacje imperatywne to ta grupa informacji, ktérg czesto utozsamia sie
z informacyjnym oddziatywaniem na wojska wiasne. Ten obszar informacji do-
tyczy przysztych sytuacji i stanowi dyrektywe dziatania, obejmujgcg swym za-
siegiem takie formy informacyjnego oddziatywania, jak: plany, rozkazy, zarza-
dzenia, polecenia, instrukcje itp.*" Wynika stad, ze sg to dane bedace efektem

przetworzenia informacji deskryptywnych przez kompetentne instytucje lub or-

Por.: Obieg informacji o systemie dowodzenia wojsk ladowychpk. ,,OBIEG", Warszawa 1998, s. 10.
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gany dowodzenia. Zachodzi zatem miedzy nimi Scisty zwigzek zaleznosci, przy
czym informacje deskryptywne stanowig baze i Zrédto dla powstania informacji
imperatywnych.

Wartos¢ informacji imperatywnych mierzona jest sprawnoscia i efektyw-
no$cig dziatan wojsk. Efekty tych dziatan, ich zobrazowanie w postaci meldun-
kow, sprawozdan czy opiséw stanowig ponownie informacje deskryptywna, kto-
ra po przetworzeniu zostanie wykorzystana do reagowania na zaistniate zdarze-
nia na polu walki (kierowania walka).

Nie pozostaje w sprzecznosci z wyzej zaprezentowanym inny podziat
uzywany czesto dla potrzeb zobrazowania roli informacji w poszczeg6lnych
fragmentach procesu dowodzenia*Wedtug tego podziatu ogét informacji po-
dzieli¢ mozna na: informacje sytuacyjne, instruktywne, dyrektywne. Informacje
sytuacyjne - przeciwstawiajg istniejgcy lub przeszty stan rzeczy, do ktorych za-
licza sie czesto: potozenie, skiad i stan zgrupowan, ocene mozliwosci dziatania,
silne i stabe zarowno strony przeciwnika, jak i wojsk wiasnych, sytuacje skazen,
stan zapasow itp.

Informacje instruktywne - opisujg zasady prowadzenia dziatan bojowych,
prace organdéw dowodzenia, zasady wykorzystania broni i sprzetu zawarte
w regulaminach, podrecznikach i instrukcjach.

Informacje dyrektywne (decyzyjne) przedstawiajg przyszte sytuacje i sta-
nowig dyrektywy dziatania.

Obieg informacji, ktéremu stuzg zaprezentowane wyzej klasyfikacje po-
winien nosi¢ cechy dziatan racjonalnych. Wyniki badan uzyskane podczas ¢wi-
czen wskazujg, ze obieg informacji bedzie racjonalny wéwczas, gdy:

- droga informacji od nadawcy do odbiorcy bedzie mozliwie najkroétsza;

- informacje przeznaczone dla konkretnych odbiorcéw bedg zatrzymy-

wac sie w mozliwie niewielu punktach;

Por.: Obieg inform acjis. 11.
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- informacje bedg dostosowane do wymogow procesu dowodzenia. Im
nizszy szczebel dowodzenia tym bardziej szczegétowymi informacjami powi-
nien dysponowac decydent. Wyzsze szczeble dowodzenia wymagajg informacji
szerokiej lecz mniej doktadne;j.

Bezspornym pozostanie fakt, ze zawsze, gdy dwa podmioty (sity) dazyc be-
dg do wspolnego celu w jednym obszarze dziatania w jednakowym czasie (czas),
to niezbedny jest sprawnie funkcjonujacy system informacji (informacja).

Wzajemne zaleznosci miedzy obrong terytorialng i wojskami operacyjnymi
moga przybra¢ ksztatt wspotdziatania, wsparcia dziatan albo podporzadkowania.
Kazda z tych sytuacji wymagac bedzie nieco innych wiezi informacyjnych.

Od sprawnie funkcjonujacego wspotdziatania wymagane jest, aby strony
kooperujace wymieniaty informacje zarowno o charakterze imperatywnym, jak
I deskryptywnym. Niezbedne jest bowiem wzajemne informowanie sie o celach
dziatania oraz zadaniach, jakie majg do wykonania uczestnicy wspotdziatania.
Bez tych informacji nie jest mozliwe uzyskanie efektu synergicznosci wspol-
nych dziatan. Z przeprowadzonych badan wynika, ze brak informacji o dziataniu
kooperanta prowadzi zwykle do efektu odwrotnego, a wiec do wzajemnego
przeszkadzania.

W tym rodzaju zalezno$ci obok informacji o charakterze imperatywnym
dokonuje sie wymiana informacji deskryptywnych. Informacje o tym charakte-
rze spetniajg istotng role wowczas, gdy jeden z kooperantow oczekuje wsparcia
srodkami walki, a celem dziatania Srodkdéw wspierajgcych jest obiekt potozony
w obszarze odpowiedzialnosci oczekujgcego pomocy. Woweczas informacja
0 potozeniu celu, efektach oddziatywania nan Srodkami kooperanta stanowi

podstawe skutecznosci dziatan.

w teorii sztuki wojennej sity, czas, obszar, a ostatnio takze informacja traktowane sgjako podstawowe czyn-
niki operacyjne. M. Wiatr, Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej. Rozprawa habilitacyjna. Warszawa 1998,
s. 215-220.
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Tabela 3

Znaczenie informacji o réznych zwigzkach zaleznosci
o B Zwigzek zaleznosci
Rodzaj informacji o _ _
wspotdziatanie wsparcie podporzadkowanie

imperatywna X 0] X

deskryptywna X X 0

x - znaczenie dominujace

O - znaczenie pomocnicze

Jezeli miedzy wojskami obrony terytorialnej i wojskami operacyjnymi za-
chodzi zwigzek polegajacy na wsparciu dziatan, wowczas jako podstawowg
uzna¢ nalezy informacje destruktywna. Informacja o tym charakterze daje pod-
stawy do planowania dziatan wspierajacych, umoztiwia takze terminowe reago-
wanie na rozwdj sytuacji na polu walki. W wypadku, gdy nastgpi zwigzek pod-
porzadkowania, wowczas dominuje przewaga informacji imperatywnej.

Analiza struktury wojsk lgdowych upowaznia do twierdzenia, ze zasadni-
cza roznica miedzy obydwoma komponentami tych wojsk, obok uzbrojenia,
tkwi w ich mobilno$ci. Ta wiasnie réznica powoduje, ze rozmieszczone na tere-
nie catego kraju wojska obrony terytoriatnej, organizujac terytorialny system
rozpoznania, dysponowac bedg informacjg o warunkach prowadzenia dziatan na
catym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Dostep do tych informacji zaréwno
w okresie dziatalnosci pokojowej, jak i w trakcie zagrozenia oraz konfliktu, sta-
nowit bedzie dfa wojsk operacyjnych warunek realnego planowania i efektyw-
nego wykorzystania dysponowanych sit i zasobéw. Sadzi¢ wiec nalezy, ze in-
formacja bedzie jedng z podstawowych ptaszczyzn wspoétdziatania miedzy
obrong terytorialng a wojskami operacyjnymi.

Wspotczesne pole walki to nie tylko zmagania militarne, to takze walka
informacyjna, ktorej istotg jest zdobycie wiarygodnych danych o przeciwniku,

jego sitach i zamiarach oraz o warunkach prowadzenia przysztych dziatan.
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Istotng czescig tej walki jest ochrona przed rozpoznaniem ze strony przeciwnika.
Polega ona na oddziatywaniu zaréwno Srodkami walki elektronicznej, jak
i Srodkami klasycznymi na systemy rozpoznawcze, telekomunikacyjne i inne
w celu ich zakiocenia lub zniszczenia, a tym samym uniemozliwienia prowa-
dzenia skutecznego rozpoznania przez przeciwnika wiasnych systemow dowo-
dzenia i kierowania. Ochrona przed rozpoznaniem przez przeciwnika realizowa-
na bedzie takze przez maskowanie operacyjne i taktyczne’

Wszystko to sktania do wniosku, ze nowoczesny charakter prowadzenia
dziatan bojowych polega na zdolnosci do szybkiego gromadzenia, opracowywa-
nia, przekazywania i wykorzystywania informacji o sitach zbrojnych i zamia-
rach przeciwnika w celu umozliwienia szybkiego podejmowania decyzji i dzia-
tan przez sity wihasne.

Taki charakter pola walki wymaga wyposazenia wojsk w nowoczesne,
trudne do wykrycia, odporne na zaktocenia systemy rozpoznawcze (rozpoznania
radioelektronicznego, radiolokacyjnego i optoelektronicznego) zainstalowane
w samo-lotach, bezzatogowych aparatach latajacych, Smigtowcach i r6znego typu
pojazdach. Urzadzenia te oparte na wykorzystaniu najnowszych osiagniec techni-
ki podatne sg jednak na zakidcenia. Dlatego niezbedne wydaje sie stworzenie
w wojskach lgdowych systemu informacyjnego bardziej odpornego na zaktoce-
nia, adajagcego mozliwosci uzyskiwania wiarygodnych danych niezbednych
w procesie podejmowania decyzji, a takze kierowania dziataniem nowoczesnych
Srodkdéw walki.

Sposréd réznorodnych informacji niezbednych w procesie decydowania
znaczna ich cze$¢ dotyczy danych o warunkach prowadzenia dziatan oraz o te-

renie ijego zasobach na obszarze przysztych dziatan, a wiec na wiasnym teryto-

w czasie dziatah bojowych w rejonie Zatoki Perskiej maskowanie operacyjne i taktyczne prowadzity oby-
dwie strony. Strona koalicji antyirackiej od pierwszych dni przerzutu do rejonu dziatan bojowych tworzyta
w sposéb radioelektroniczny pozorne ugrupowania bojowe sit, ktére albo rozlokowano w innych rejonach, albo
jeszcze nie przybyly do rejonu dziatan bojowych. Strona iracka natomiast stosowata do$¢ skomplikowane cele
pozorne, ktére byty brane przez pilotéw amerykanskich za czotgi i wyrzutnie pociskéw rakietowych. Aparatura
celownika tych samolotéw wychwytywata sygnaty Swiadczgce, ze atakowany obiekt jest prawdziwy.
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rium. Dlatego niezmiernie waznym wydaje sie byC funkcjonujacy terytorialny
system rozpoznania, gromadzacy dane niezbedne do efektywnego prowadzenia
dziatan. Eksterytorialno$¢ wojsk operacyjnych powoduje, ze mogg one byc
uzyte w zaleznosci od zagrozenia w réznych cze$ciach kraju. Zdobywanie da-
nych o warunkach prowadzenia dziatan w danym obszarze pozostanie wiec
sprawg priorytetowg. Mozliwos¢ korzystania z aktualnych danych dotyczgcych
obszaru przysztych dziatan, a zgromadzonych w ,,bankach informacji” tereno-
wych organéw dowodzenia obrony terytorialnej, pozwoli na zaoszczedzenie
czasu oraz umozliwi otrzymanie informacji o takiej szczegdtowosci, ktora za-
pewni sprawne organizowanie dziatan. Zdobycie informacji przy pomocy wia-
snych sit i srodkow rozpoznania zajetoby wiele czasu, a efekty w odniesieniu do
doktadnosci i szczegotowosci nie zawsze bytyby zadowalajace.

Aby sprosta¢ tym wymaganiom, terytorialne organy dowodzenia powinny
posialdaé, juz w czasie pokoju, wysoce wydajny terytorialny system rozpozna-
nia. System ten powinien dostarcza¢ danych w warunkach prowadzenia dziatan
nie tylko wojskom obrony terytorialnej, ale takze wojskom operacyjnym. Funk-
cjonowanie wspomnianego systemu niezbedne jest takze dla prewencyjnego
I uprzedzajacego likwidowania zagrozen jeszcze w fazie ich rozwoju. Zatem,
celem tworzenia terytorialnego systemu rozpoznania jest gromadzenie danych
dotyczacych zagrozen wewnatrz kraju oraz na niewielka gteboko$¢ poza jego
granicami. Dane te moga wywiera¢ wptyw na stan potencjatu obronnego pan-
stwa oraz efektywno$¢ systemu mobilizacyjnego. StuzyC powinny takze wypra-
cowaniu danych niezbednych do przeciwdziatania zagrozeniu wewnetrznemu
0 roznym charakterze oraz efektywnego uzycia sit zbrojnych na terytorium pan-
stwa'*

Z tak okreslonych celow funkcjonowania terytorialnego systemu rozpo-

znania wynika szereg zadan, ktérych wykonanie pozwoli na efektywne uzycie

Por.; R. Jakubczak, Terytorialny system rozpoznania. Zeszyty Naukowe AON, 1998, Nr 1(30)A, s. 133-135.
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ladowych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Do zadan tych zaliczy¢

mozna:;

- pozyskiwanie, opracowywanie oraz uaktualnianie danych dotyczacych
zasobow wykorzystywanych na potrzeby mobilizacyjne oraz do zwiekszenia
potencjatu obronnego panstwa;

- gromadzenie, analizowanie, przetwarzanie danych o stanie aktualnych
zagrozen w obszarach przygranicznych majacych wptyw na operacyjne rozwija-
nie wojsk w tych rejonach;

- dostarczanie wojskom operacyjnym wiarygodnych i aktualnych danych
0 terenie i infrastrukturze oraz o zagrozeniach dywersjg i desantami powietrz-
nymi przeciwnika w okresie poprzedzajagcym oraz w toku trwania dziatan wo-
jennych;

- pozyskiwanie i opracowywanie danych na potrzeby niesienia pomocy
ludnos$ci cywilnej w wypadku zagrozenia ich zycia w wyniku katastrof, klesk
zywiotowych i innych czynnikéw destabilizujgcych poczucie bezpieczenstwa
obywateli.

Obok danych uzyskanych przez terytorialny system rozpoznania, dla pro-
cesu podejmowania decyzji niezwykle istotng, wrecz podstawowa role spetnia
informacja o przeciwniku. W celu jej uzyskania w strukturach wojska operacyj-
nych i obrony terytorialnej wystepujg specjalistyczne srodki rozpoznania wypo-
sazone w roznorodne rozwigzania techniczne®®®. Informacje pochodzgce z tych
zrodet wykorzystywane moga by¢ w procesie ptanowania walki oraz do bezpo-
Sredniego kierowania $rodkami razenia elementow ugrupowania bojowego
przeciwnika. W kazdym z wypadkow wystepuje znaczne zréznicowanie wyma-
gan co do zakresu tresciowego tych informacji. Dla potrzeb podejmowania de-
cyzji informacje moga by¢ oparte na danych sytuacyjnych, a stopien ich szcze-
gotowosci nie musi by¢ zbyt duzy. Wazne jest jednak, aby informacje zebrane

byly na do$¢ znacznym obszarze, a ich tres¢ umozliwita wskazanie prawdopo-

Por.: A. Tomaszewski, Wojska ladowe w strategicznej operacji obronnej, Torui 1996, s .91.
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dobnego zamiaru dziatania przeciwnika. Nie jest wiec konieczna informacja
dotyczaca szczegotowego potozenia poszczegolnych elementéw ugrupowania
bojowego przeciwnika. Jesli natomiast informacja stuzy¢ ma razeniu ogniowe-
mu, wowczas niezbedne sg dane zawierajace precyzyjne dyslokowanie jego
obiektow. Z uwagi na znaczng manewrowo$¢ wojsk dane z rozpoznania musza
by¢ wiarygodne, terminowe, wyjatkowo doktadne i przekazywane w czasie rze-
czywistym do wykonawcow zadan ogniowych. Wymog powyzszy eliminuje
mozliwos$¢ korzystania z danych przekazywanych przez ogélnowojskowe lub
specjalistyczne elementy rozpoznawcze do organdw dowodzenia przy wykorzy-
staniu tradycyjnych srodkdw tgcznosci.

Przy ciagle zmniejszajacej sie liczbie wojsk operacyjnych, w tym takze
Srodkdw razenia Scisle limitowanych umowami miedzynarodowymi, wystepuje
konieczno$¢ jak najskuteczniejszego wykorzystania ich mozliwosci dla wyko-
nania stale rosngcych zadan . Niezbednym wymogiem pozostanie wiec po-
wstanie zautomatyzowanych systemow kierowania ogniem, na ktorych korzysc
pracowaé bedg wyspecjalizowane $rodki rozpoznania. Srodki te pracowaé bedg
w scistym i bezposrednim powigzaniu ze Srodkami razenia. Ogniwem spinaja-
cym ich dziatalno$¢ i sprawujacym funkcje decyzyjne beda centra kierowania
ogniem, stanowigce jednoczesnie wazny element sztabow ogolnowojskowyeh.
Tak wysokie wymagania techniczne spetnia¢ beda mogty tylko systemy tworzo-
ne na potrzeby wojsk operacyjnych. Z danych przez nie gromadzonych korzy-
staC bedg takze wojska obrony terytorialnej w zakresie mozliwym do wykorzy-
stania. Wynika stad, ze sposrod przyjmowanych rodzajow rozpoznania ptasz-
czyzng taczacy potrzeby wojsk obrony terytorialnej i wojsk operacyjnych jest
rozpoznanie bezposrednie, a wiec specjalne i patrolowe. Inne rodzaje rozpozna-
nia (studyjne i elektroniczne) cho¢ przynoszg efekty czesto wieksze niz rozpo-
znanie bezposrednie, nie moga stanowi¢ bezposredniej ptaszczyzny wspotdzia-

tania miedzy obydwoma komponentami wojsk ladowych. Srodki walki, jakimi

Por.; C. Dega, Uzbrojenie ipole walki wojsk lgdowych po roku 2000, Warszawa 1995, s. 206.
W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego. Warszawa 1997, s. 139.
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dysponujg wojska obrony terytorialnej nie wymagaja catej gamy danych pozy-
skanych na drodze rozpoznania elektronicznego, a przeznaczonych na uzytek
oddziatywania ogniowego na wykryte obiekty przeciwnika. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze cze$¢ tych danych, a szczegblnie dane z rozpoznania radioloka-
cyjnego moga stuzy¢ tym wojskom jako informacje o mozliwych atakach Srod-
kow napadu powietrznego.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze jesli lagdowe wojska operacyjne
i obrony terytorialnej walczy¢é bedg w zazebiajgcych sie obszarach odpowie-
dzialnosci, a ich dziatania bedg sie wzajemnie uzupetniaty, to (T 13) niezbedne
jest stworzenie jednolitego systemu rozpoznania i dowodzenia. Trudno bo-
wiem zaakceptowa¢ funkcjonowanie oddzielnych systemow przeznaczonych do
spetniania analogicznych lub podobnych zadan. W tej sytuacji zasadne jest

utworzenie terytorialnej bazy danych.

4.2. Zapewnienie swobody dziatania

Jednym z istotnych zadan sit obrony terytorialnej wykonywanych w okre-
sie zagrozenia konfliktem i wojny jest zapewnienie swobody dziatan wojskom
operacyjnym.

Okreslenie ,,swoboda dziatania” nie jest pojeciem jednoznacznym. Brak
jednoznacznosci jego pojmowania wynika z innego rozumienia zakresu okre$la-
nej nim problematyki. Nie budzi bowiem kontrowersji samo pojecie ,,swoboda”.
W Stowniku jezyka polskiego definiowane jest jako: niezalezno$¢, samodziel-
nosé... dziatanie wedtug wkasnego uznania, wedtug whasnej woli®®®. Kontrowersje
powstajg wowczas, gdy pojecie to przenosimy na grunt wojskowy dla okreslenia
kompetencji organdéw dowodzenia lub formutowania zasad walki zbrojnej.

W wielu dokumentach normatywnych NATO okreslenie ,,swoboda dzia-
tania” traktowane jest jako swego rodzaju przywilej, dowdd zaufania, jakim zo-

staje obdarzony dowddca (organ dowodzenia) w zakresie rozegrania bitwy

Sitownikjezyka polskiego. Warszawa, PWN 1993, t. 3, s. 376.
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w wyznaczonym mu obszarze odpowiedzialnosci z wykorzystaniem organicz-
nych i przydzielonych Srodkéw walk"®”. Uwaza sie bowiem, ze jest ona nie-
zbedna w celu uzyskania przewagi i utrzymania inicjatywy w dazeniu do zato-
zonych celow. Skuteczne przeciwstawienie sie przeciwnikowi wymaga dziatania
wolnego od naciskow zewnetrznych i zbednych ograniczen.

Szersze rozumienie tej problematyki znalez¢ mozna w ksigzce S. Mossora
Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny™\. Zawarte tam zasady sztuki
wojennej pod pojeciem swobody dziatania wyrdzniajg zarowno samodzielnosé
dowddcy w postugiwaniu sie dysponowanymi sitami i Srodkami walki, jak
I swobode manewru tymi elementami ugrupowania. To Szersze rozumienie po-
jecia ,,swobody dziatania” odpowiada potrzebom wspoétczesnego pola walki,
zawiera bowiem w sobie nie tylko przywilej swobody decydowania, ale takze
swobody w kierowaniu, podczas manewrowania sitami w przydzielonym obsza-
rze odpowiedzialnosci. PrzyjaC zatem mozna, ze swoboda dziatania to zapew-
nienie organom dowodzenia znacznego stopnia samodzielno$ci w przyjeciu
koncepcji wykonania postawionego zadania oraz aktywne usuwanie przeszkod
na drodze do dowolnego (zgodnego z decyzjg) uzycia dysponowanych sit i srod-
kow w catym obszarze odpowiedzialnosci.

Swoboda dziatania zawsze bedzie w pewnym stopniu ograniczona badz to
treScig zadania, wzgledami bezpieczenstwa podczas wykonywania zadan w ra-
mach wigkszej struktury, badz tez wzgledami politycznymi, jak czesto ma to
miejsce na szczeblach, gdzie realizowane sg cele polityczne. Dazy¢ jednak nale-
zy do tego, aby da¢ dowodzacym prawo do przyjecia whasnej koncepcji wyko-
nania zadania oraz petnej swobody w uzyciu posiadanych sit i srodkéw w celu
realizacji przyjetej koncepcji. Przestrzeganie zasady, ze w przydzielonym obsza-

rze dowodca ponosi petng odpowiedzialno$¢ za wykonanie postawionego mu

Np. w Doktrynie sit lgdowych NATO ATP-35-B na str. 17 znalezé mozna nastepujace okreslenie ,,Dowddca na
szczeblu operacyjnym ma okreslony zakres swobody w zakresie podejmowania decyzji, planowania i harmoni-
zowania wszelkiej dziatalnosci w jego strefie odpowiedzialnosci...”.

Por.: S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1980, s. 233-303.
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zadania, przekres$la mozliwo$¢ ingerencji w koncepcje dziatania oraz w sposob
wykorzystania posiadanych sit. Swoboda korzystania z sit i zasobdw bedzie pet-
na dopiero wowczas, jesli wyeliminowane zostang zjawiska ograniczajace
omawiang swobode dziatania. Obok wspomnianych juz ograniczen zawartych
w rozkazach, znaczacy wptyw na zjawisko swobodnego wykorzystywania po-
siadanych wojsk wywierajg ograniczenia wynikajgce z warunkéw prowadzo-
nych dziatan, gtownie warunkow terenowych oraz ograniczen spowodowanych
oddziatywaniem przeciwnika. Ograniczenie ujemnego ich wpltywu zwiekszy
wiec mozliwos¢ swobodnej realizacji zatozonego planu walki.

Powotanie sit obrony terytorialnej w znacznym stopniu powinno spowo-
dowac przejecie przez nie czeSci zadan dotyczacych, miedzy innymi, obszaru
zapewnienia swobody dziatania elitarnym wojskom operacyjnym. Zwigkszenie
ich mozliwosci bojowych bez koniecznosci zwigkszania stanu liczebnego moz-
liwe bedzie dzieki przejeciu przez wojska obrony terytorialnej szeregu zadan
0 znaczeniu pomocniczym i zabezpieczajagcym, przez co wojskom operacyjnym
pozostang do wykonania tylko te o priorytetowym znaczeniu.

Jako rozlegtyg ptaszczyzne wspotdziatania przyjaC nalezy szeroko rozu-
miang problematyke zapewnienia swobody dziatania obydwu tym komponen-
tom sit zbrojnych. Whnioski uzyskane podczas ¢wiczen wskazuja, ze ilos¢ zadan,
jaka wykonywac beda wojska obrony terytorialnej na rzecz zapewnienia swobo-
dy dziatania ladowym wojskom operacyjnym, bedzie niewspdtmierna do ilosci
Swiadczonych przedsiewzie¢ wojskom obrony terytorialnej. Wynika to ze spe-
cyfiki, przeznaczenia i roli, jaka majg do spetnienia obydwie czesci wojsk lado-
wych w obronie obszaru kraju.

Aby w peini wykorzysta¢ mozliwosci bojowe, w tym ogniowe i manew-
rowe, nielicznych wojsk operacyjnych nalezy odcigzy¢ je od zadan drugoplano-
wych, zabezpieczajgcych i pomocniczych. Zadania te mogg wykonywac wojska

OT w roznych fazach konfliktu zbrojnego. Stosunkowo szerokie spektrum tych
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zadan jest mozliwe w okresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit
zbrojnych. Wtedy to zapewnienie swobody dziatania polegaC powinno na:

- organizowaniu posterunkow ochronnych w newralgicznych miejscach
na drogach marszu wojsk operacyjnych (mosty, ciasniny, przeprawy);

- ostonie przeciwdywersyjnej rejondw mobilizacji i drog przegrupowania;

- organizowaniu patroli i wigczaniu ich w skiad ubezpieczen marszo-
wych i ubezpieczen postoju wojsk operacyjnych;

- prowadzeniu rozpoznania rejondéw zesrodkowania wojsk;

- zwalczaniu zaréwno grup dywersyjno-rozpoznawczych atakujgcych
obiekty komunikacyjne, kolumny maszerujacych wojsk jak i sit przebywajacych
w rejonach zesrodkowania;

- przygotowaniu drog obejscia w wypadku zniszczenia obiektéw na dro-
gach przegrupowania;

- wzmocnieniu ochrony i obrony baz, skfadnic;

- odbudowie zniszczonych odcinkéw drog.

Wszystkie te przedsiewziecia odcigzajg wojska operacyjne od zadan, kto-
re nie stanowig istoty ich funkcjonowania, sg natomiast na tyle wazne, ze wy-
wierajg bezposredni wptyw na terminowosSC¢ i bezkolizyjno$¢ przemieszczen
w ramach mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych oraz zapewniajg sprawne
I bezpieczne przyjmowanie uzupetnienia do mobilizacyjnie rozwijanych i nowo
formowanych jednostek wojskowych.

Zapewnienie ptynnosSci ruchu po wojskowych drogach samochodowych
przekracza mozliwosci przemieszczajgcych sie wojsk operacyjnych. Potgczenie
wysitkow organdw kierowania ruchem wojsk z zadaniami wykonywanymi przez
wojska obrony terytorialnej oraz etatowych sit regulacji ruchu wojsk operacyj-
nych w jeden spojny system zapewni swobode przegrupowania wojsk do wy-

znaczonych im rejondw oraz bezpieczny w nich pobyt.
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Problematyka ostony przedwdywersyjnej drog przegrupowania przez ob-
szar kraju stanowi sfere odpowiedzialnosci niemilitarnych ogniw obronnych
podlegtych MSWiA. Jednak waga problemu, a takze skala zadan przekraczaja-
ca mozliwosci tych sit powoduje, ze czes¢ z tych zadan przejgé powinny wojska
obrony terytorialnej. Znaczenie przeciwdywersyjnej obrony drog dla zapewnie-
nia swobody dziatan wojskom operacyjnym jest zadaniem o tak znaczacej wa-
dze, ze podczas operacyjnego rozwijania wojsk problematyka ta powinna byc
scile uzgadniana miedzy terytorialnymi organami dowodzenia a dowodztwami
planujgcymi przegrupowanie wojsk operacyjnych. Uzgodnienia w tym wypadku
dotyczy¢ powinny ochrony i obrony obiektow punktowych, czasu ich ochrony
oraz sposobdw organizowania tgcznosci dla potrzeb informowania przegrupo-
wujacych sie wojsk o0 zagrozeniu dywersyjnym”®@".

Zadaniem, ktore w istotny sposéb utatwia terminowe i bezpieczne prze-
mieszczanie wojsk jest utrzymanie ptynnosci ruchu na wojskowych drogach
samochodowych. Zadanie to realizowane bedzie poprzez odbudowe zniszczo-
nych odcinkéw drog oraz przygotowanie obej$¢ obiektow drogowych podatnych
na zniszczenie.

Poczatkowy okres wojny bedzie prawdopodobnie probag sparalizowania
systemu kierowania panstwem, sitami zbrojnymi, a takze izolacji obszaru starcia
zbrojnego przed doptywem nowo zmobilizowanych sit w strefe starcia zbrojnego.

Cel powyzszy osiggany bedzie prawdopodobnie przy uzyciu srodkow na-
padu powietrznego, a takze desantow powietrznych, grup desantowosztur-
mowych oraz dziatan dywersyjnych. Obiektami uderzen $rodkéw napadu po-
wietrznego beda, obok weztow tgcznosci, srodkow rozpoznania, takze obiekty
0 znaczeniu obronnym (zaktady przemystowe produkujgce na potrzeby wojska
oraz urzadzenia drogowe i komunikacyjne, utrudniajgce manewr wojsk), a takze

wojska w rejonach zesrodkowania i na drogach marszu. Desanty i grupy desan-

Por.. W. Skobel, Refleksje dotyczace ostony przeciwdywersyjnej przegrupowujgcych sie wojsk. Przeglad
Obrony Terytorialnej, 4/83, s. 67.
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towo-szturmowe wzmacnia¢ bedga efekty dziatania Srodkow napadu powietrzne-
go, niszczac i opanowujac te obiekty i urzadzenia, ktérych zniszczenie srodkami
napadu powietrznego okazato sie niemozliwe lub niecelowe. Desanty powietrz-
ne ponadto opanowywac i utrzymywac beda obiekty terenowe kanalizujgce ruch
wojsk w celu opdznienia podchodzenia wojsk lagdowych z gtebi kraju w strefe
dziatann wojennych. Wszystkie te przedsiewziecia dezorganizowac bedg system
obrony panstwa, a wojskom ladowym powaznie ogranicza¢ swobode dziatania.
Przeciwdziatanie tym zagrozeniom bedzie jednocze$nie zwiekszeniem swobody
dziatania wojsk ladowych. Cze$¢ zadan zwigzanych z przeciwdziataniem moga
przyja¢ wojska obrony terytorialnej. Wojska te, wykonujace wczesniej przewi-
dziane dla nich zadania w rejonach odpowiedzialno$ci wraz z sitami obrony cy-
wilnej i pozamilitarnymi ogniwami obronnymi, przystgpi¢ powinny do likwida-
cji ewentualnych skutkéw uderzen rakietowo-lotniczych przeciwnika. Podsta-
wowym zadaniem w tym zakresie powinno by¢ przywrdcenie sprawnosci sys-
temu kierowania panstwem i sitami zbrojnymi oraz udzielanie wszechstronnej
pomocy ofiarom oddziatywania przeciwnika.

Zwiekszenie swobody dziatania wojsk operacyjnych warunkowane bedzie
takze przeciwdziataniem realizacji zadan przez desanty powietrzne i grupy de-
santowo-szturmowe. Przeciwdziatanie to przybierze forme ostony wybranych
obiektow lub bezposredniej walki z desantami. Przejecie tych zadan przez woj-
ska obrony terytorialnej pozwoli wojskom operacyjnym realizowac ich cel za-
sadniczy bez angazowania sie w czasochtonng walke z desantami lub dywersja.

Historia powojennych konfliktéw zbrojnych, szczeg6lnie w Wietnamie,
ale takze w Afganistanie i Czeczenii, uczy, ze celem uzycia sit w giebi ugrupo-
wania bronigcego sie bywa zwykle ograniczenie swobody dziatania poprzez
izolacje pola walki. Dlatego angazowanie do walki z desantami i grupami de-
santowo-szturmowymi pododdziatow wojsk operacyjnych bedzie prawdopo-
dobnie celem uzywania desantow. Przejecie tych zadan przez wojska obrony

terytorialnej przynajmniej czesSciowo zmniejszy zaangazowanie wojsk operacyj-
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nych w zadania, ktérych wykonanie nie bedzie celem, jaki majg w danym czasie
osiggngC. Aby dziatania takie mogty byC podjete przez wojska obrony teryto-
rialnej niezbedne jest wigczenie ich w jednolity system rozpoznania, z ktorego
czerpaC bedg aktualne dane co do miejsca ladowania, sktadu sit desantu oraz
przewidywanego celu ich uzycia.

Nadal aktualnym zadaniem pozostanie kierowanie ruchem wojsk oraz
ostona techniczna drég przegrupowania. Zadania te, podobnie jak w okresie
operacyjnego rozwiniecia wojsk, zapewnia¢ bedg wojskom operacyjnym termi-
nowe dotarcie do wyznaczonych rejonow lub rubiezy.

Pomys$line dotarcie wojsk do wyznaczonych obszarow odpowiedzialnosci
to istotny ale zaledwie poczatkowy etap dziatan przeciwko sitom agresora.
Pierwsza cze$¢ tych dziatan, w zaleznosci od zagrozenia oraz zamiaru ich roze-
grania, prowadzona bedzie w pasie przygranicznym. Pas ten bedzie z reguty cze-
Scig strefy ostony, gdzie przewiduje sie uzycie sit obrony terytorialnej i wydzielo-
nych oddziatow wojsk operacyjnych. W catoksztatcie problematyki obronnej sity
te spetnia¢ beda wyjgtkowo wazng role. Ich skiad i sposob dziatania powinien
zmusi¢ przeciwnika do ujawnienia zamiaru, okre$lajac kierunki jego gtownych
uderzen, a ponadto maksymalnie op0znic¢ uderzenie jego sit gtownych.

Dla wydzielonych wojsk operacyjnych dziatajgcych w strefie ostony bedg
nosity charakter planowych dziatan opo6zZniajgcych, ktérych celem bedzie od-
suniecie w czasie podjecia rozstrzygajgcej walki z przeciwnikiem do momentu,
kiedy potencjaty wojsk nacierajgcych i bronigcych sie nie osiggng poréwnywal-
nych parametrow, a warunki terenowe obszaru rozstrzygajgcego starcia umozli-
wig skuteczne wykorzystanie mozliwosci bronigcych sie wojsk. Dziatania te
moga by¢ efektywne tylko wowczas, jeSli w petni zostang wykorzystane mozli-
wosci wojsk obrony terytorialnej i manewrowych wojsk operacyjnych.

Aby skutecznie zrealizowa¢ zadania przy powietrzno-lagdowym charakte-
rze dziatan zaczepnych przeciwnika, sity wydzielone do prowadzenia dziatan

opozniajgcych cechowa¢ musi zdolno$¢ do szybkiego przenoszenia wysitku.
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awiec duza manewrowo$¢ poréwnywalna z manewrowoscig sit nacierajacych.
Widzac to, przeciwnik dazyt bedzie do utrudnienia wykonywania manewru
przez obchodzenie sitnie bronionych pozycji i wykonywanie uderzen skrzydio-
wych i na tyly poszczegolnych rubiezy op6zniania. W tej sytuacji zabezpiecze-
nie swobody dziatan wojskom operacyjnym polegac bedzie na ostonie i obronie
kierunkéw uznanych za pasywne, a mogacych stanowi¢ drogi obejscia dla wojsk
przeciwnika. Nie bez znaczenia bedzie takze przygotowanie pod wzgledem for-
tyfikacyjnym kolejnych rubiezy opo6zniania, a takze ostona zaporami inzynieryj-
nymi i niszczeniami pozycji opozniania na gtdbwnych kierunkach uderzen prze-
ciwnika. Wszystkie te dziatania sprawi¢ powinny, ze wojska operacyjne w pehni
spozytkujg swoje walory i zmuszg nacierajgcego do rozwiniecia maksymalnej
ilosci sit, opdznig ich dziatanie oraz skierujg gtdbwne uderzenie przeciwnika
w obszar dogodny do razenia.

Czynnikiem posrednio wptywajagcym na zabezpieczenie swobody dziata-
nia wojsk operacyjnych bedzie stopniowe, w miare opanowywania terenu przez
przeciwnika, przechodzenie do dziatan nieregutamych. Dezorganizacja systemu
watki przeciwnika spowodowana tymi dziataniami, to kolejny krok dla zwiek-
szenia swobody dziatania lgdowych wojsk operacyjnych.

Prowadzenie rozpoznania, fortyfikacyjna rozbudowa terenu, budowa za-
por i niszczen, ubezpieczenia, obrona wytypowanych obiektéw, a takze prowa-
dzenie dziatan nieregutamych na tytach nacierajgcych wojsk, to znaczacy wkiad
w osiggniecie celu dziatan w poczatkowym okresie wojny. Tak pojmowana rola
wojsk OT podczas dziatan w strefie przygranicznej i w trakcie dziatan op6znia-
jacych istotnie ogranicza zakres zadan wojsk operacyjnych, pozostawiajac tylko
te 0 kluczowym znaczeniu dla osiggniecia celu prowadzonych dziatan.

Problematyka zapewnienia swobody dziatania nie dotyczy tytko jedno-
stronnego angazowania sit obrony terytorialnej w umozliwienie niezaktéconego
wykonania zadan przez wojska operacyjne. Swobody dziatania wymagajg takze

wojska obrony terytoriatnej prowadzace walke w rejonach odpowiedzialnosci.
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Gtownym zagrozeniem, mogacym zahamowa¢ swobode ich dziatan sg Srodki
napadu powietrznego przeciwnika oraz postawa ludnosci w rejonie wykonywa-
nia przez nie zadan. Udziat wojsk operacyjnych w zapewnieniu swobody dzia-
tan wojskom obrony terytorialnej skupiaC sie powinien na czesciowej ich osto-
nie przed $rodkami napadu powietrznego oraz na wsparciu niektérych dziatan,
gdzie wymagane jest korzystanie z informacji bedacych w posiadaniu wojsk
operacyjnych (dane z rozpoznania radiolokacyjnego).

Zapewnienie swobody dziatania w trakcie prowadzenia dziatan obronnych
to zadania niezmiernie trudne. Atakujacy przeciwnik posiadat bedzie prawdopo-
dobnie zdecydowang przewage w powietrzu oraz nie mniejszg na kierunkach
gtébwnych uderzen. Powietrzno-lagdowy charakter natarcia sprowadzat sie wiec
bedzie do wykorzystania wszystkich atutow, jakie daje nacierajgcemu efektyw-
ne wykorzystanie wspomnianej przewagi.

Przewaga w powietrzu pozwoli na swobodne atakowanie wybranych ele-
mentow systemu obrony oraz umozliwi wysadzanie desantow taktycznych i ope-
racyjnych na tyty bronigcych sie wojsk w celu izolacji rejonu dziatan bojowych.

Zapewnienie swobody dziatania wojskom wykonujagcym gtéwne zadanie
polegac bedzie w tym wypadku na uniemozliwieniu (utrudnieniu) przeciwniko-
wi zdezorganizowania systemu obrony i wykonywaniu takich przedsiewzieg,
ktore ostabigjego mozliwosci wyzyskania wytworzonej przewagi. Przynajmniej
cze$¢ z tych przedsiewzie¢ wykonywa¢ beda wojska obrony terytorialnej, przy-
czyniajac sie w ten sposob do zapewnienia swobody dziatania wojskom opera-
cyjnym. Zadania te to przede wszystkim: ostona i obrona kierunkéw mogacych
stanowi¢ drogi obejscia dla wojsk przeciwnika, walka z desantami taktycznymi
i grupami desantowo-szturmowymi, prowadzenie w masowej skali dziatan nie-
regularnych na tyfach przeciwnika, podejmowanie przedsiewzie¢ z zakresu li-
kwidacji skutkéw oddziatywania $rodkdéw napadu powietrznego przeciwnika,

a takze maskowanie i mylenie.
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Efektywnos¢ tych zadan zaleze¢ bedzie od zespolenia wysitkow wszyst-
kich uczestnikow walki, dlatego istotne pozostanie czytelne uregulowanie wza-
jemnych relacji miedzy obydwoma komponentami wojsk lagdowych™@",

Swoboda dziatan podczas prowadzenia natarcia (dziatan zaczepnych) sta-
nowiC bedzie jeden z warunkoéw sukcesu wojsk. Teze powyzszg potwierdzajg
doswiadczenia wyniesione przez sprzymierzonych z dziatan prowadzonych w
rejonie Zatoki Perskiej*®, gdzie ataki z powietrza, potaczone z gtebokim dziata-
niem sit tgdowych, sparalizowaty ruch odwoddéw wychodzacych na zagrozony
kierunek oraz obezwiadnity system dowodzenia i rozpoznania, w wyniku czego
strona bronigca sie nie miata dostepu do wiedzy o ruchach nacierajgcego (wy-
konujacego zwrot zaczepny), nie mogta takze kierowa¢ wiasnymi sitami.

Na zapewnienie swobody dziatania w natarciu znaczny wptyw wywierac
beda przedsiewziecia realizowane przez wojska obrony terytorialnej. Doswiad-
czenia wyniesione z ¢wiczen wskazujg jednoznacznie, ze wojska te dla zapew-
nienia swobody dziatania wykorzystywane byty gtownie do ostony skrzydet
przechodzacych do natarcia wojsk operacyjnych, przygotowania i utrzymania
drég manewru, rozbudowy inzynieryjnej rubiezy rozwiniecia, a w glebi ugru-
powania przeciwnika - w dziataniach nieregularnych - do dezorganizacji sys-
temu dowodzenia oraz izolacji rejonu dziatan poprzez opanowanie i utrzymy-
wanie newralgicznych miejsc utrudniajgcych manewr odwodom przeciwnika.
Konkludujac, stwierdzi¢ mozna, ze (T14) zapewnienie swobody dziatania jest
jednym z priorytetowych zadan, jakie wojska obrony terytorialnej wyko-

nywac powinny w systemie walki wojsk lgdowych.

K. Gasiorek, Wspodtdziatanie wojsk OT z wojskami operacyjnymi i pozamititarnymi ogniwami obronnymi.
Zeszyty Naukowe AON, 1998, 1(30)A, s. 104-116.
A.H. Toffler, op.cit., s. 96-117.
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4.3. Dziatania militarne

Udziat wojsk lagdowych w bezposredniej walce z przeciwnikiem nosi
zwykle charakter operacji ogolnowojskowej, w ktorej uczestniczg inne rodzaje
sit zbrojnych przy zachowaniu dominujacej roli wojsk lagdowych™,

W warunkach Rzeczypospolitej przeciwdziatanie agresji w poczgtkowym
jej okresie bedzie dziataniem defensywnym, a trescig tych dziatan bedg operacje
obronne i opdzniajgce. Skuteczno$¢ prowadzenia tych operacji zaleze¢ bedzie
w duzym stopniu od koordynacji dziatan statycznych i manewrowych z uzyciem
najnowoczesniejszych srodkow ogniowego oddziatywania i wysoce ruchliwych
zwigzkow taktycznych wojsk operacyjnych oraz aktywnych dziatan sit obrony
terytorialnej w celu kanalizowania ruchu jednostek przeciwnika w rejony i na
kierunki dogodne do rozbijania ich przez kontrataki i przeciwuderzenia. Celem
bowiem operacji poczatkowego okresu ewentualnej wojny nie moze by¢ tylko
zatrzymanie agresora czy odparcie jego dziatan, ale takze dazenie do ostatecz-
nego rozstrzygniecia. Dlatego wspotczesna operacja obronna w pierwszej fazie
konfliktu zbrojnego nosi¢ musi charakter operacji manewrowej, w ktorej prze-
strzegana jest Clausewitzowska zasada tarczy i miecza.?*

Z powyzszego wynika potrzeba przygotowania wszystkich sit bioracych
udziat w operacji do realizacji koncepcji intensywnych (manewrowych) dziatan
obronno-opdzniajacych z pelnym wykorzystaniem wilasciwosci terenu oraz
mozliwos$ci odwodow. Pocigga to za sobg konieczno$¢ zwiekszenia mozliwosci
bojowych wojsk operacyjnych i jednostek obrony terytorialnej oraz wspieraja-
cych je wojsk lotniczych w zakresie wykorzystywania przeciwuderzen opera-
cyjnych. Przyjaé wiec mozna, ze dziatania operacyjne poczatkowego okresu
wojny ukierunkowane beda na zapewnienie swobody operacyjnej w giebi obsza-

ru operacyjnego, z dagzeniem do wytworzenia warunkéw do wykonania zwrotéw

Por.: R. Wroblewski, Przygotowanie iprowadzenie strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1995, s. 74.
K.von Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 440 - ,,Szybkie i mocne przejscie do natarcia - btyskawiczny
miecz odwetowy jest najjasniejszym punktem obrony”.
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zaczepnych®!. Zadania te wynikaja bezposrednio z przyjmowanego w wiekszo-
sci panstw NATO podziatu obszaru odpowiedzialno$ci korpusu”lstotg tego
podziatu jest okreSlenie zakresow odpowiedzialnosci poszczegolnych szczebli
dowodzenia przy zachowaniu duzej swobody decydowania o sposobie wykony-
wania zadan w przydzielonym obszarze odpowiedzialnosci. Obok klasycznego
juz podziatu na wspomniane obszary odpowiedzialno$ci przyjmuje sie takze po-
dziat wedlug ktoérego dziatania w obszarze odpowiedzialnosci skiadajg sie
z dziatan (operacji) gtebokich, bezposrednich i tytowych (rys. 9).

Przyjmuje sie wiec, ze dziatania gtebokie prowadzone bedg na wiasnym
obszarze odpowiedzialnosci, ale w ugrupowaniu przeciwnika. Celem tych dzia-

tan bedzie dezorganizacja poczynan przeciwnika, pozbawienie go swobody dzia-

Rys. 9. Podziat obszaru odpowiedzialnosci

Por.: M. Wiatr, Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej, Warszawa 1998, s.140, inne.
Por.: Regulamin dziatan wojsk lado™vych (tymczasowy). Warszawa 1998, s. 73.
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tania (swobody operacyjnej), rozbicie okre$lonych sit lub op6Znienie ich podejscia
w strefe dziatan bezposrednich. Powinny takze umozliwi¢ rozpoznanie potencjatu
bojowego i zamiaréw uzycia jego odwodow. Koncepcja dziatan gtebokich zaktada
umozliwienie panowania dowddcy nad polem walki przez aktywne przeciwdziata-
nie tworzeniu ,,punktow ciezkosci”, obnizenie potencjatu bojowego, oddziatywanie
na te elementy jego systemu walki, ktore decydujg o mozliwosciach sprawnego
kierowania i petnego wykorzystania zdolnosci bojowych.

Zakfadajac, ze w obszarze dziatan bojowych korpusu znajdowac sie beda
wojska obrony terytorialnej w wyznaczonych im obszarach odpowiedzialnosci
przynajmniej cze$¢ z nich moze prowadzi¢ dziatania w obszarze dziatan gtebo-
kich. Z uwagi na to, ze obszar dziatan gtebokich to teren zajety przez przeciwni-
ka, prowadzone tam dziatania wojsk obrony terytorialnej nosi¢ beda charakter
dziatan nieregularnych, walki o utrzymanie (obrone) miast lub walki w okrgze-
niu. Aby dziatania te byly skuteczne, muszg by¢ uzgodnione miedzy dowddz-
twem terytorialnym a dowodztwem wojsk operacyjnych wykonujacych zadania
w ramach dziatan w glebi. Bez Scistego wspotdziatania nie jest mozliwe bez-
pieczne uzywanie Srodkdw razenia, nie moze byc¢ takze pewnosci co do mozli-
wosci wzajemnego przeszkadzania sobie podczas prowadzonych dziatan. Orga-
nizowanie dziatan w glebi przez dowodce wojsk operacyjnych wymaga wspot-
dziatania z dowodztwem terytorialnym, a nawet z dowddcami zgrupowan niere-
gularnych prowadzacym dziatania w giebi ugrupowania przeciwnika.

Wspotdziatanie w tym wypadku polega¢ powinno na;

- okresleniu celu wspolnych dziatan;

- dokonaniu podziatu zadan miedzy poszczego6lnych uczestnikow walki;

- koordynowaniu dziatan co do obszarow odpowiedzialnosci poszcze-
golnych komponentéw wojsk lagdowych;

- synchronizowaniu dziatan sit walczacych lotnictwa i artylerii;

- okre$leniu sposobu komunikowania sie¢ miedzy wojskami wykonuja-

cymi zadanie w giebi, a dowodztwem wojsk operacyjnych i dowodztwem tery-
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tonalnym, a takze miedzy elementami ugrupowania bojowego wojsk operacyj-
nych (desantami taktycznymi, grupami desantowo-szturmowymi) a oddziatami
partyzanckimi®*” stanowigcymi podstawe dziatan nieregularnych. ]

Doswiadczenia z konfliktow zbrojnych w Wietnamie, Afganistanie, Cze-
czenii czy na Batkanach wskazuja, ze w sprzyjajgcych warunkach terenowych
oraz przy pozytywnym nastawieniu ludnosci cywilnej mozliwe jest skuteczne
prowadzenie dziatan o charakterze partyzanckim, a nawet wojny partyzanckiej.

Zwolennicy koncepcji obrony powszechnej twierdzg, ze dziatania niere-
gularne zwielokrotniajg site obronng paistwa™"*. Traktujgje takze jako skutecz-
ny $rodek odstraszania potencjalnych agresoréw, ktorzy dostrzegaliby mozli-
wos¢ szybkiego zbrojnego sukcesu.

Sitami przewidywanymi do prowadzenia takich dziatan sg wojska obrony
terytorialnej organizujgce dziatania bojowe w statych rejonach odpowiedzialno-
§ci. One to po ewentualnym zajeciu obszaru (ich rejonoéw odpowiedzialnosci)
przez przeciwnika nie zaprzestang walki. Opierajac sie na doskonatej znajomo-
Sci terenu oraz przychylnosci miejscowej spotecznosci, z ktorej sie wywodza,
wykorzystujac przygotowang jeszcze w okresie pokoju baze i zaplecze do tej
dziatalnoSci moga staC sie znaczacg sita, ktora wojskom operacyjnym i pozo-
statym wojskom obrony terytorialnej udziela¢ moze wydatnej pomocy.

Do dziatan nieregularnych moga takze przechodzi¢ jednostki (podod-
dziaty) wojsk operacyjnych, ktére z réznych powoddéw znalazty sie w giebi
ugrupowania bojowego przeciwnika, jesli niemozliwe jest dofgczenie do orga-
nicznych jednostek lub tak przewiduje koncepcja walki z przeciwnikiem na te-
renie przez niego zajetym. PrzyjaC wiec mozna, ze przechodzace do dziatan nie-

regularnych wojska obrony terytorialnej lub pododdziaty wojsk operacyjnych

Dziatania partyzanckie - forma nieregularnych dziatan bojowych prowadzonych przez sity rekrutujace sie
z miejscowej ludnosci lub jednostek wojskowych, ktore zostaty rozbite lub w inny sposéb znalazty sie w giebi
ugrupowania przeciwnika, przeciwko okupantowi. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 103.

Por.: S. Marczak, R. Jakubczak, Dziatania nieregularne w obronie Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa
1995; J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski naprzetomie XX i XXI wieku, s. 119-128.
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przeksztatcg sie w oddziaty partyzanckie lub powstancze”a rejonami ich
dziatan bedg obszary odpowiedzialnosci wojsk obrony terytorialnej.

Utrzymanie wspoétdziatania z tymi sitami nie bedzie sprawag tatwg. Wy-
magaC bedzie zapewnienia przynajmniej okresowej tgcznosci z dowddztwem
oddziatéw partyzanckich, co przy okupacji terenu dziatan moze by¢ niebez-
pieczne. Wspotdziatanie z sitami partyzanckimi sprowadzac sie bedzie do ich
poinformowania o zadaniach wykonywanych w giebi ugrupowania sitami i srod-
kami wojsk operacyjnych, rejonach przewidywanych dziatan oraz czasie reali-
zacji. Wskazane bedzie takze informowanie o poczynaniach przeciwnika, ktéry
moze znalez¢ sie w obszarach odpowiedzialnosci poszczego6lnych oddziatow,
a takze wskazania celéw dziatania w danym okresie. Szczegdtowe ustalenie za-
dan dla tych formacji nie zawsze bedzie mozliwe, gdyz niektore z nich dykto-
wane bedg potrzeba chwili, inne, cho¢ planowane, z r6znych powodow nie mo-
ga by¢ wykonane. Z tego tez powodu uzasadnione wydaje sie by¢ sprecyzowa-
nie ogolnego celu dziatania w danym okresie ze wskazaniem tylko zadan, kté-
rych wykonanie moze mie¢ istotne znaczenie dla catoksztattu dziatan prowa-
dzonych w glebi. Zadania te w znacznej mierze dotyczy¢ powinny dziatan dy-
wersyjnych lub akcji sabotazowych.

Dziatania glebokie opiera¢ sie bedg takze na bronionych przez wojska
obrony terytorialnej miejscowosciach. Obrona tych miejscowosci w omawianym
obszarze dziatan prowadzona bedzie w warunkach okrgzenia. Czas jej trwania,
atym samym wigzanie walkg znanych sit przeciwnika, zaleze¢ bedzie nie tylko
od przygotowania miejscowosci do dtugotrwatej obrony, ale takze od wsparcia
zewnetrznego. Wspotdziatanie z tymi sitami organizowane przez dowddce
wojsk operacyjnych polega¢ bedzie na wzmocnieniu obrohcéw $rodkami tych

wojsk oraz wsparciu ogniem . Niezbedne wiec bedzie utrzymanie gcznosci

R. Wréblewski, Przygotowanie iprowadzenie... , s. 73.
R. Jakubczak, Powszechna obrona miast, Zes,zyXy'Hdiwkowt 1998, Nr 1(30)A, s. 151.
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Zsitami pozostajagcymi w okrgzeniu, co umozliwi reakcje wojsk operacyjnych
na potrzeby ich wsparcia.

Powyzsze rozwazania wskazuja, ze dziatanie gtebokie prowadzone na ob-
szarze zajetym przez przeciwnika przeciwko jego odwodom i elementom ugru-
powania wptywajgcym na mozliwosci bojowe, muszg uwzgledniaC potrzebe ta-
czenia wysitkow wszystkich uczestnikdw walki w tym obszarze. Fakt powyzszy
implikuje potrzebe uzgodnienia wspolnych wysitkbw wojsk operacyjnych
I obrony terytorialnej.

Dziatania bezposrednie odnoszg sie do bezposredniej walki w stycznosci
z przeciwnikiem. Obejmujg one catg game przedsiewzie¢ wykonywanych przez
rozne rodzaje sit zbrojnych i wojsk. To ich przebieg decyduje o sukcesie lub
niepowodzeniu dziatan (operacji). Prowadzone sg przez wszystkie szczeble do-
wodzenia zgodnie z zasadami walki broni potgczonych przy dominujgcym zna-
czeniu wojsk pancernych i zmechanizowanych. Dziatania te umozliwiajg utrzy-
manie lub uzyskanie swobody manewru. Cechg charakterystyczng dziatan bez-
posrednich jest aktywne wykorzystanie catego obszaru z jednoczesnym okreSle-
niem gtownego wysitku i ostong obszarow mniej zagrozonych. Nastepuje tu
czesta zmiana rodzajow dziatan bojowych oraz ciggte dazenie do utrzymania
inicjatywy operacyjnej . Obszar tych dziatan zawiera sie miedzy rubiezg
stycznosci wojsk a obszarem tytdw. Obejmuje wiec cate ugrupowanie pierwsze-
go rzutu danego szczebla organizacyjnego. Prowadzone tam wiec beda dziatania
opOzZniajgce, manewrowe dziatania obronne oraz dziatania zaczepne, gtéwnie
w formie przeciwuderzen lub kontratakéw. Bedzie to obszar, gdzie rozmiesz-
czone beda gtéwne elementy ugrupowania operacyjnego (bojowego) danego
szczebla oraz sity wspierajgce. Obszar ten zawierat bedzie takze rejony odpo-
wiedzialnosci wojsk obrony terytorialnej.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze wojska obrony terytorialnej w ob-

szarze dziatan bezposrednich wykonywa¢ moga nastepujgce zadania:

M. Wiatr, Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej. Rozprawa habilitacyjna, Warszawa 1998, s. 154.
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- rozbudowywaé¢ pod wzgledem fortyfikacyjnym rubieze opOzZnienia
oraz prowadzi¢ obrone w pasie przestaniania na kierunkach trudnodostepnych
dla techniki bojowej przeciwnika;

- broni¢ (ostania€) kierunki mozliwego dziatania oddziatow obejScia na
gtébwnych pozycjach obrony;

- organizowa¢ obrone miejscowosci wyznaczonych przez dowodce
wojsk operacyjnych lub terenowy organ dowodzenia;

- podejmowac walke z desantami taktycznymi lagdujgcymi w okre$lonym
obszarze;

- prowadzi¢ dziatania przeciwdywersyjne w wyznaczonych rejonach od-
powiedzialnosci.

Aby skutecznie realizowaC zadania, przy znanym powietrzno-lgdowym
charakterze dziatan zaczepnych przeciwnika, sity wydzielone do prowadzenia
dziatan opozniajacych cechowaé musi zdolnos¢ do szybkiego przenoszenia wy-
sitku, a wiec duza manewrowos¢, porownywalna z manewrowoscig sit naciera-
jacych. Z powyzszego wynika, ze na kierunkach gtownych uderzen przeciwnika
prowadzi¢ bedg dziatania opdzniajgce wydzielone sity wojsk operacyjnych, dys-
ponujace srodkami walki o znacznej sile razenia oraz ruchliwosci zapewniajgcej
prowadzenie dziatan o charakterze manewrowym,”ojska obrony terytorialnej
jako sity bezposrednio zwigzane z rejonami odpowiedzialnosci, walczy¢ beda
z przeciwnikiem w ramach wyznaczonych rejonéw, lecz poza kierunkami spo-
dziewanych gtownych uderzen przeciwnika. Broni¢ lub dozorowac beda obsza-
ry mogace stanowi¢ drogi obejscia dla pieszych oddziatow przeciwnika. Bronic
beda takze obiektdw o istotnym znaczeniu z punktu widzenia obronnosci.

Tak pojmowana rola wojsk obrony terytorialnej w dziataniach op6zniaja-
cych w istotny sposob ogranicza zakres zadan wojsk operacyjnych. Organizo-
wanie wspotdziatania miedzy wojskami operacyjnymi a obrong terytorialng do
prowadzenia dziatan opdzniajgcych polega na zapoznaniu sie dowddcy wojsk

operacyjnych z rejonami odpowiedzialno$ci wojsk obrony terytorialnej znajdu-
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jacymi sie w obszarze prowadzonych dziatan, obiektami przyjetymi pod ochrone
przez te wojska oraz mozliwym zakresem udzielenia pomocy przy inzynieryjnej
rozbudowie pozycji opdznienia, w tym gtéwnie rozbudowie fortyfikacyjnej oraz
budowie zapdr i niszczen. Konieczne jest, jak wskazujg doswiadczenia wynie-
sione z éwicze™®, ustalenie miejsc budowy zapdr i niszczen oraz ich przezna-
czenia i ostony, okreSlenie zakresu wsparcia ogniowego dziatan wojsk obrony
terytorialnej, wigczenie do wspolnej z wojskami operacyjnymi sieci tgcznosci
oraz ustalenie sygnatow rozpoznawczych. Istotnym przedsiewzieciem rzutuja-
cym na przebieg walki w tym obszarze bedzie okreslenie kompetencji w zakre-
sie decydowania o przejSciu na kolejne rubieze opdznienia lub przejsciu do
dziatan nieregularnych, gdy wyznaczony rejon dziatania zostanie zajety przez
przeciwnika. Doswiadczenia wskazuja, ze decyzji tej nie nalezy pozostawiac
dowodcy pododdziatu obrony terytorialnej, lecz pozostawic jg w gestii dowddcy
wojsk operacyjnych, ktéry konsultowac jg powinien z wiasciwym terenowym
organem dowodzenia. Precyzyjne ustalenie wspoétdziatania, a nastepnie dokona-
nie synchronizacji dziatan opdzniajacych pozwoli zespoli¢ wysitki obydwu cze-
sci wojsk lgdowych wokot wspdlnego celu, jakim w przypadku prowadzenia
dziatan opozniajgcych jest rozpoznanie kierunku gtownego uderzenia przeciw-
nika, zmuszenia go do rozwiniecia mozliwie najwiekszej ilosci sit, opdznianie
uderzenia tych sit na gtdéwng pozycje obrony, a takze skierowanie jego dziatan
w obszar gtownego wysitku obrony lub w teren, w ktorym planuje sie razenie
ogniowe przeciwnika. Efekty zadan wykonywanych sitami wojsk obrony teryto-
rialnej mozna okresli¢ nastepujaco:

- poprzez przejecie czeSci zadan obronnych i ostonowych na kierunkach
trudnodostepnych, wzmocniony zostanie opor wojsk operacyjnych na Kkierun-
kach spodziewanych gtownych uderzen przeciwnika;

- zaistnieje mozliwos¢ zwiekszenia iloci pozycji op6znienia;

éwiczenia: WOW pk. ,,Swierk” 1-11-1997 oraz ,,Lato 95 i 96”.
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- zmieni sie sposéb i forma oddziatywania na przeciwnika, bedzie on
bowiem narazony na uderzenie ze skrzydet, a nawet z wewnatrz jego ugrupowa-
nia przez sity, ktére przeszty do dziatan nieregularnych.

Obok dziatan w pasie sit przestaniania wojska obrony terytorialnej wyko-
nywac¢ beda szereg zadan w obszarze dziatan bezposrednich w rejonie gtownych
pozycji obronnych i w giebi ugrupowania.

Podobnie jak w pasie sit przestaniania, tak i w rejonie gtownych pozycji
obronnych prowadzone bedg dziatania obronne i ostonowe drugorzednych kie-
runkéw w obszarach odpowiedzialnosci wojsk obrony terytorialnej. Celem tych
dziatan bedzie uniemozliwienie przenikania w giab bronionego obszaru pie-
szych oddziatow obejscia i ostona skrzydet bronigcych sie wojsk operacyjnych.

/organizowanie wspoétdziatania z wojskami obrony terytorialnej prowa-
dzacymi takie dziatania polegac¢ bedzie na uzgodnieniu rejonow, w ktérych bedg
one prowadzone, sit i Srodkdw uzytych do ostony skrzydet bronigcych sie wojsk
operacyjnych, potrzeb wsparcia ogniowego tych dziatan przez wojska operacyj-
ne oraz ustalenie sposobu obiegu informacji miedzy wspotdziatajgcymi woj-
skami. (T15) Kompetentnymi organami do dysponowania wojskami obrony
terytorialnej sg terenowe organy dowodzenia, na ktérych terenie prowa-
dzone sg dziatania.

Obrona wytypowanych miejscowosci i obiektow o0 znaczeniu obronnym
pozostanie zadaniem typowym dla wojsk obrony terytorialnej. Wczesniej przy-
gotowane do obrony, odpowiednio umocnione i zaopatrzone miejSCOWOSCI
i obiekty przemystowe stanowi¢ bedag bastiony obronne na diugo wiezgce
znaczne sity agresora, ktory podejmie sie ich zdobywania. Warunkiem skutecz-
nosci dziatan oraz diugotrwalego wiazania znaczacych sit przeciwnika bedzie
pomoc udzielana obroicom przez wojska operacyjne. Pomoc ta obejmowaé po-
winna wsparcie ogniem, dostarczanie uzupetnienia srodkéw materiatowych oraz
uderzenia wojskami w celu przeciwdziatania okrgzeniu lub zapobiezenia rozbi-

ciu zwartos$ci obrony. Z tego tez powodu wytypowane do obrony obiekty i miej-
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scowosci powinny byC wigczone w strukture obrony wojsk operacyjnych
I wkomponowane w system tej obrony. Umozliwi to zwiekszenie sity obronnej
wojsk operacyjnych oraz spoteguje mozliwosci obronne wojsk obrony teryto-
rialnej. W tym wypadku dowddca wojsk operacyjnych powinien dokona¢ koor-
dynacji dziatan bezposrednio z poszczegdlnymi dowodcami obrony miejscowo-
sci lub obiektow.

Jednym z zadan wojsk obrony terytorialnej rozmieszczonych w obszarze
dziatan bezposrednich jest walka z desantami taktycznymi. Wynika to z cha-
rakteru ewentualnej agresji, podczas ktorych starcie zbrojne z nacierajgcym
przeciwnikiem nie ograniczy sie tylko do rubiezy stycznosci wojsk, ale obejmie
caty obszar objety dziataniami wojennymi.

Celem dziatan przeciwdesantowych bedzie lokalizowanie, blokowanie
I utrudnianie realizacji zadan desantom taktycznym przeciwnika lgdujgcym
Wobszarze dziatan bezposrednich . Dziatanie zgrupowan lgdowych wspierane
bedzie uderzeniami rakietowo-lotniczymi, a takze dziataniami desantow tak-
tycznych i operacyjnych oraz grup desantowo-szturmowych. Celem ich uzycia
w odniesieniu do desantow bedzie dezorganizacja manewru sit wewnatrz utwo-
rzonego ugrupowania poprzez opanowanie i utrzymanie obiektow i urzadzen,
a takze rubiezy terenowych majacych bezposredni wptyw na zaktocenie prowa-
dzonego manewru przez broniace sie wojska poprzez opanowanie weztoéw drog,
mostéw oraz ciasnin terenowych, zapewnienie wojskom wiasnym mozliwosci
sprawnego rozwijania natarcia w gtgb ugrupowania bronigcego sie. W odniesie-
niu do grup (oddziatdow) desantowo-szturmowych gtownym celem ich dziatania
bedzie w zasadzie niszczenie wybranych, istotnych dla funkcjonowania systemu
obrony, elementow ugrupowania bojowego, stanowisk dowodzenia, weziow
tgcznosci czy elementdéw systemu rozpoznawania. Nie wyklucza sie takze in-
nych obiektéw terenowych (mosty, wiadukty, tunele) czy urzadzen o duzym

znaczeniu militarnym (elektrownie, zapory wodne, rafinerie, skfady paliw itp.).

R. Jakubczak Sity OT w zwalczaniu desantow powietrznych, Zeszyty Naukowe AON, 1998, Nr 1(30)A, s. 193.
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Walka z desantami taktycznymi i grupami desantowo-szturmowymi, wo-
bec powszechnosci ich wystepowania, nabiera powszechnego charakteru. Ozna-
czato, ze kazdy element ugrupowania bojowego wojsk operacyjnych oraz wojska
obrony terytorialnej powinny by¢ przygotowane do podjecia z nimi walki ~ Jesli
uzbrojenie i wyposazenie wojsk operacyjnych pozwala na podejmowanie walki
z wymienionymi elementami ugrupowania bojowego przeciwnika w rejonach
ich zatadowania oraz podczas przelotu i po wylgdowaniu, to wojska obrony te-
rytorialnej z uwagi na swa specyfike uczestniczy¢ beda w walce z nimi w zasa-
dzie tylko w fazie lgdowania i po wylgdowaniu.

Przewidywany cel dziatania przeciwnika oraz $rodki walki, jakimi dyspo-
nuje, sugerowa¢ moga obiekty lub obszary, do ktérych opanowania przeciwnik
uzy¢ moze desantdéw taktycznych i grup desantowo-szturmowych. Przewidywa-
nia te nie moggjednak paralizowac systemu obrony poprzez celowe wydzielenie
odwoddw przeciwdesantowych. Dlatego czes¢ zadan zwigzanych z walka prze-
ciwdesantowg przejg¢ powinny wojska obrony terytorialnej. Rejony ich odpo-
wiedzialno$ci zawiera¢ w sobie bedg obiekty stanowigce cel dziatania desantow,
dlatego wczesniej powinny by¢ przygotowane do walki z nimi. Obiekty o zna-
czeniu kluczowym ochraniane bedg sitami ochrony obiektow. Do obrony prze-
ciwdesantowej pozostang wiec gtdwnie obiekty i rubieze terenowe o znaczeniu
taktycznym lub operacyjnym

/organizujgc wspoétdziatanie z wojskami obrony terytorialnej, dowodca
wojsk operacyjnych zapozna¢ sie powinien z obiektami, jakie zostaly oddane
pod ochrone wojsk, oceni¢ ich zagrozenie oraz przewidzie¢ ewentualne wspar-
cie na wypadek, gdyby desant lub grupa desantowo-szturmowa chciata opano-
wac lub zniszczy¢ obiekt, okresli¢c miejsca w ugrupowaniu bedacym w strefie
dziatan bezposrednich, ktére moga byC szczeg6lnie narazone na opanowanie lub

zniszczenie przez sity desantdéw, uzgodnié, ktore z nich moga ostania¢ wojska

W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995, s. 64-80.
R. Jakubczak, Sity OT..., s. 193-204.
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obrony terytorialnej swoimi sitami. Niezbedne Jest takze uzgodnienie obopolne-
go korzystania z danych rozpoznawczych, dotyczgcych tras przelotu i rejonow
ladowania desantow oraz tgcznosci miedzy dowodcg wojsk operacyjnych
I obrony terytorialnej do sprawnego kierowania wsparciem ich walki z desanta-
mi. W tej sytuacji celem dziatan wojsk OT w czasie ladowania i bezpos$rednio
po wylagdowaniu desantu bedzie, obok niszczenia ogniem, przede wszystkim
jego blokowanie. Dziatanie to polega¢ bedzie na niedopuszczeniu do rozprze-
strzeniania sie sit desantu w kierunku ewentualnego obiektu dziatania oraz
uniemozliwieniu przejscia do dziatan w rozproszeniu. Wynika stad potrzeba
uzgodnienia z dowddcag wojsk operacyjnych sposobu rozbijania blokowanego
desantu.

Kolejnym waznym zadaniem wojsk obrony terytorialnej dziatajacych
w obszarze dziatan bezpos$rednich sg dziatania przeciwdywersyjne . Istota tych
dziatan polega na przeciwstawieniu sie dywersyjnym dziataniom przeciwnika,
a nastepnie na zniszczeniu jego sit. Przeciwstawienie sie to ochrona i obrona
obiektoéw, ktore moga sta¢ sie przedmiotem dywersji. Zapobieganiu natomiast
stuzy rozpoznanie sit dywersyjnych, ograniczenie im swobody dziatania oraz
odciecie drég odwrotu i zaopatrzenia. Sg to wiec przedsiewziecia zmierzajgce
do zniszczenia sit dywersyjnych

Wiasciwosci dziatania wojsk obrony terytorialnej, wyrazajace sie podej-
mowaniem walki gtéwnie w rejonach odpowiedzialnosci, predysponuja je do
prowadzenia takich dziatan. Predyspozycje te wypltywajg takze z doskonalej
znajomosci terenu i mozliwosci korzystania z danych zgromadzonych i ciggle
aktualizowanych przez terytorialny system rozpoznawania.

Dziatania przeciwdywersyjne moga byC prowadzone jako zaczepne

i ochronno-obronne. W przeciwdywersyjnych dziataniach zaczepnych prowa-

».Dziatania przeciwdywersyjne - cze$¢ sktadowa obrony przeciwdywersyjnej polegajgca na prowadzeniu
walki z grupami dywersyjno-rozpoznawczymi, sabotazowymi i terrorystycznymi przeciwnika...”. Leksykon
wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s.104.

D. Kubajewski, Bojowe dziatania przeciwdywersyjne - wasciwosci taktyki, organizacja i prowadzenie dzia-
tan, Zeszyty Naukowe AON, nr 2/1976, s. 284.
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dzonych sitami wojsk obrony terytorialnej mogg by¢ wykorzystywane dziatania
rozpoznawcze, rozpoznawczo-szturmowe, poscigowe, blokujace, likwidacyjne™ ",
Wspodtdziatanie w tym zakresie organizowa¢ powinny dowddztwa tere-
nowych organéw dowodzenia z dziatajacymi w tym obszarze wojskami opera-
cyjnymi, policjg i innymi pozamilitarnymi ogniwami obronnymi. W tym wy-
padku wojska operacyjne moga udziela¢ pomocy polegajacej przede wszystkim
na informowaniu sit prowadzacych dziatania przeciwdywersyjne o pojawieniu
sie 0s6b podejrzanych o prowadzenie takiej dziatalnosci, a nawet udziatu wy-
dzielonych sit wojsk operacyjnych do wsparcia dziatan likwidacyjnych.
Przeciwdywersyjne dziatania ochronno-obronne™ polegajg na przyjeciu
pod ochrone rejondw i obiektdw mogacych stanowi¢ cele dziatalnosci dywer-
syjnej przeciwnika. Skuteczno$¢ tych dziatan w duzej mierze zalezy od nalezy-
cie zorganizowanego i prowadzonego rozpoznania na przedpolach ochranianych
obiektéw. Dlatego wymagane jest Sciste wspotdziatanie z pozamilitarnymi
strukturami obronnymi i ochronnymi (policja, strazg graniczng, miejska, prze-
ciwpozarowsy itp.) w celu maksymalnego spozytkowania posiadanych przez nich
danych i mozliwosci w przeciwdziataniu dywersji. Wspoétdziatanie z wojskami
operacyjnymi prowadzacymi dziatania w strefie dziatan bezposrednich, prze-
waznie bedzie miato charakter jednostronny. Oznacza to, ze wojska obrony te-
rytorialnej przyjma ostone przeciwdywersyjng niektorych elementéw ugrupo-
wania bojowego lub rejonéw rozmieszczenia wojsk operacyjnych, ktore znala-
zly sie w obszarach odpowiedzialnosci poszczegolnych szczebli organizacyj-
nych wojsk obrony terytorialnej. Udzielenie tej pomocy wymagaC bedzie
uzgodnien w zakresie wytypowania przez dowodce wojsk operacyjnych obiek-
tow do ostony przeciwdywersyjnej, uzgodnienie ich iloSci w stosunku do moz-

liwosci wojsk obrony terytorialnej oraz ustalenie sposobu tgcznosci.

Por.: R. Jakubczak, Udziat sit obrony terytoriainej w zwatczaniu dywersji, Zeszyty Naukowe AON, 1998,
Nr 1(30)A, s. 188.

»Dziatania ochronno-obronne stanowig pomocniczy rodzaj dziatan przeciwdywersyjnych, ktére polegajg na
zagwarantowaniu skutecznej ochrony i obrony obiektéw”. Leksykon wiedzy wojskowej, s. 252.



Znaczacg rolg wojska obrony terytorialnej odgrywajg takze w dziataniach
tytowych. Dziatania te, zgodnie z poglagdami gtownych panstw NATO, prowa-
dzone sg w obszarze wiasnych tytow i stuzg zapewnieniu sprawnosci dowodze-
nia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wojskom wiasnym.

Jednym z gtéwnych zadan realizowanych w dziataniach tytowych jest
przeciwdziatanie gtebokim operacjom przeciwnika. Zadania te realizowane sg
gtéwnie przez wojska obrony terytorialnej i dotycza zapewnienia szeroko rozu-
mianej swobody dziatania wojskom operacyjnym. Dlatego formy walki stoso-
wane przez te wojska w dziataniach tylowych obejmowaé beda wiekszo$¢

z oméwionych wyzej form (z wyjatkiem dziatan nieregularnych).

4,4. Wsparcie dziatan

Analiza stosunkow zalezno$ci miedzy dziatajagcymi w tych samych obsza-
rach odpowiedzialnosci lagdowych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej
wskazuje, ze efektywne ich funkcjonowanie wymaga wielu powigzan natury
organizacyjnej i wykonawczej, ktére bedg w stanie spozytkowaé walory bojowe
kazdego z nich dla osiggniecia wspdlnego celu. Takg ptaszczyzng wzajemnych
zaleznosci, wynikajgca rowniez z przeznaczenia tych czesSci wojsk lgdowych,
jest wsparcie dziatan.

Zadania wchodzace w skiad zabezpieczenia dziatan w istocie odnoszg sie
do zabezpieczenia swobody dziatan tym sitom. Wsparcie dziatan, ktére wedtug
Stownika terminow i definicji NATO AAP-6(U) definiowane sg jako Dziatania
sit lub ich czesci, ktére pomagajzabezpieczajuzupetniajg lub wspierajg
dziatania kazdego innego rodzaju sif*. Tak szerokie zdefiniowanie tego pojecia
czyni go na tyle nieprecyzyjnym, ze nieomal wszystko, co dzieje sie miedzy
dwoma rodzajami sit, nazwa¢ mozna wsparciem. Przejrzyscie i czytelnie zna-
czenie tego okreSlenia ujmuje Leksykon wiedzy wojskowej, definiujac ,,wspar-

cie” jako dziatanie wojsk na korzys¢ pododdziatu, oddziatu lub zwigzku, wyko-

Stownik terminéw i definicji NATO AAP 6 (U), s. 296.
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nujacego okreslone zadanie bojowe, sitami i Srodkami walki bedacymi w dyspo-
zycji dowodcyjednostki wspierajgcej. Zaleznie od charakteru udzielanej pomocy
oraz zaangazowanych do tego sit i srodkdw rozrdéznia sie wsparcie ogniowe i
wsparcie wojskami™?, Zakres tego pojecia powszechnie przyjmowany i akcep-
towany pozwala wyodrebnic tylko te dziatania, ktore wykonuje jednostka wspie-
rajgca swoimi sitami lub srodkami.

Doswiadczenia z przeprowadzonych ¢wiczen wskazujg, ze zadania, jakie
w ramach wsparcia dziatann wykonywa¢ moga wojska obrony terytorialnej na
korzys¢ wspieranych wojsk operacyjnych, obejmowaé bedg wszystkie podsta-
wowe ich rodzaje.

Przegrupowanie wojsk operacyjnych wymaga wielu przedsiewzieC za-
pewniajacych ptynnos¢ ruchu, bezpieczenstwo wojsk na drogach i w rejonach
czasowego pobytu. Aby wojska operacyjne mogty efektywnie wykorzystaé
swoje walory, niektore zadania wymagajgce trwatego angazowania tych wojsk
moga wykona¢ wojska obrony terytorialnej. Obok zadan zabezpieczajacych ta-
kich, jak: kierowanie ruchem wojsk czy ostona przeciwdywersyjna dré6g marszu,
wspiera¢ beda dziatanie wojsk operacyjnych, wydzielajagc czes¢ sit do dziatan
majacych odcigzy¢ maszerujace wojska od zadan polegajgcych na ostonie
obiektéw drogowych, wsparciu walki z przeciwnikiem powietrznym, wsparciu
dziatan elementéw ubezpieczenia marszowego, ubezpieczeniu wojsk przeby-
wajgcych w rejonach czasowego pobytu, odpoczynku czy postoju. Wynika stad,
ze stosowane bedg dwa rodzaje wsparcia —ogniem i wojskami

Podczas prowadzenia dziatan op6zniajacych wsparcie wojsk operacyjnych
sitami obrony terytorialnej wyraza¢ sie bedzie w podejmowaniu przez te wojska

przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem inzynieryjnym. Sposrod wielu

' Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979. S.459
»Wsparcie ogniem - pomoc ogniowa udzielana walczagcym wojskom w celu zniszczenia lub obezwiadnienia
przeciwnika znajdujacego sie przed frontem dziatania danej jednostki... w zaleznosci od $rodkéw wspierajacych
wyroéznia sie wsparcie artyleryjskie, lotnicze”. Leksykon wiedzy wojskowej, s. 495.
»Wsparcie wojskami - ,,Dziatania bojowe prowadzone przez pododdzialy lub zwigzki na korzy$¢ innych
rodzajow wojsk lub innych jednostek”. Leksykon wiedzy wojskowej, s. 495.
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przedsiewzie¢ tworzacych ten rodzaj zabezpieczenia, szczegOlnie istotna dla
efektywnego wykonywania zadan w dziataniach opdzniajgcych bedzie budowa
zapor i wykonywanie niszczen przed kolejnymi pozycjami opoZniania oraz for-
tyfikacyjna rozbudowa tychze. Ten rodzaj wsparcia, jak wykazujg doSwiadcze-
nia, sprawia, ze wojska operacyjne moga w wiekszym stopniu wykorzysta¢ wa-
lory ogniowe i manewrowe.

Wsparcie dziatan obronnych realizowane sitami i Srodkami wojsk obrony
terytorialnej przyjmuje wymiar wieloaspektowy. Wieloaspektowo$¢ przedsie-
wzie¢ zwigzanych ze wsparciem obrony wynika z rozmieszczenia przestrzenne-
go (rejondéw odpowiedzialnosci) wojsk obrony terytorialnej oraz potrzeb bronia-
cych sie wojsk operacyjnych. Przestrzenno$¢ rozmieszczenia wojsk OT sprawia,
ze w obszarze obrony, na calej jej gtebokosci znajdowac sie moga rejony odpo-
wiedzialnosSci tych wojsk. Mogg one wspiera¢ walke bronigcych obszaru wojsk
operacyjnych poprzez przejecie zadan zwigzanych z ochrong i obrong niekto-
rych elementow ugrupowania bojowego (operacyjnego) wojsk operacyjnych
(stanowisk dowodzenia, elementdéw i urzadzen logistycznych). Przejecie tych
zadan spowoduje wzrost mozliwosci bojowych wojsk operacyjnych poprzez nie
angazowanie pododdziatéw ,,bojowych” do zadan zwigzanych z ochrong i obro-
ng obiektow. Jako wsparcie traktowac nalezy przejecie zadan zwigzanych z roz-
budowg fortyfikacyjna pozycji ryglowych, rubiezy ogniowych i kontratakOw
w gtebi obrony.

W dziataniach zaczepnych, wymagajgcych od ich uczestnikbw duzych
mozliwosci ogniowych i manewrowych, nie bez znaczenia pozostajg zadania
wojsk obrony terytorialnej zwigzanych $ciSle z wyznaczonymi rejonami odpo-
wiedzialnosci. W ramach wsparcia dziatan zaczepnych wydzielone sity tych
wojsk przygotowywac¢ bedg pod wzgledem inzynieryjnym drogi podejscia i ru-
bieze rozwiniecia wojsk operacyjnych oraz utrzymywa¢ bedg pod wzgledem
przejezdnosci drogi dowozu i ewakuacji oraz ochrania przemieszczajace sie za

nacierajagcymi kolumny zaopatrzenia.
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Wsparcie dziatan w ramach kooperacji wojsk operacyjnych i obrony te-
rytorialnej naktada takze szereg zadan z tym zwigzanych na wojska operacyjne.
Wojska te, prowadzac walke wspolnie z sitami obrony terytorialnej, gdzie rejo-
ny odpowiedzialnosci moga w czesci, a czesto i w catosci, pokrywac sie, po-
winny w miare potrzeb przewidzie¢ czes¢ wysitku dla wsparcia dziatan tych
wojsk. Do$wiadczenia wyniesione z ¢wiczerh w Pomorskim i Slaskim Okregu
Wojskowym wskazuja, ze wojska operacyjne mogg wspiera¢ dziatania wojsk
obrony terytorialnej nieomal we wszystkich rodzajach dziatan prowadzonych
przez te wojska, stosujgc zaréwno wsparcie ogniem, jak i wojskami.

W obronie kierunkéw drugorzednych, pozycji ryglowych oraz wydzielo-
nych miast i osiedli, wsparcie przez wojska operacyjne polega¢ bedzie na wyko-
nywaniu zadan ogniowych gtéwnie przez artylerie wsparcia ogolnego i bezpo-
Sredniego na elementy ugrupowania bojowego przeciwnika, ktére bezposrednio
zagrazajg bronigcym sie wojskom. Istotng pomocg w tym rodzaju dziatan moga
by¢ kontrataki majgce na celu: odblokowanie wojsk obrony terytorialnej, ktore
dostaty sie w okrgzenie, odzyskanie rubiezy terenowych, z ktérych wojska OT
zostaty wyparte, umozliwienie manewru tym wojskom poprzez zwigzanie walka
czesci sit atakujacego przeciwnika. Istotne dla bronigcych sie wojsk bedzie
wsparcie obrony przeciwlotniczej Srodkami profesjonalnymi wojsk operacyj-
nych. Roztoczenie parasola ochronnego nad tymi wojskami zapewni im swobo-
de manewru i zmniejszy ich straty od uderzen Srodkami napadu powietrznego.

Wsparcie podczas dziatan zwigzanych z ochrong i obrong obiektow to
gtéwnie wsparcie ogniem, realizowane w wypadku proby opanowania chronio-
nych obiektdéw przez przewazajgce sity przeciwnika. Wykonywane S$rodkami
0 znacznej dono$nosci i sile razenia stanowi¢ moze istotng pomoc w prowadzo-
nych dziataniach.

W dziataniach przeciwdesantowych prowadzonych sitami wojsk obrony
terytorialnej istotnego znaczenia nabierajg obydwa rodzaje wsparcia. Mato ma-

newrowe, nie majace wymaganej sity razenia, wojska obrony terytorialnej moga
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okazac sie zbyt stabym przeciwnikiem dla sit desantu, dlatego podstawowym
ich zadaniem bedzie blokowanie rozprzestrzeniania sie tych sit, a po ich okrgze-
niu wojska operacyjne w ramach wsparcia dziatan wydzielonymi sitami moga
przystapi¢ do ich rozbicia. W tym rodzaju dziatarn wazne bedzie wsparcie
ogniowe, gtéwnie przeciwlotnicze, umozliwiajace podjecie walki z desantem
w trakcie przelotu i lgdowania.

Pozostate rodzaje dziatan stosowane przez wojska obrony terytorialnej
(dziatania ostonowe, przeCiwdywersyjne, nieregularne) z uwagi na swg specyfi-
ke nie zawsze wymagaé beda wsparcia.

Funkcjonowanie systemu obrony terytorialnej takze w okresie pokoju
W znaczacy sposob wptywa na proces przygotowania obronnego kraju. Wiele
ztych zadan bezposrednio lub posrednio zwigzane jest z funkcjonowaniem
wojsk operacyjnych. Do zadan tych zaliczy¢é mozna przygotowanie kierowania
systemu ruchem wojsk oraz szkolenie zoinierzy rezerwy, takze dla potrzeb
wojsk operacyjnych. Zadania te wskazujg na Sciste powigzanie obydwu kompo-
nentow sit zbrojnych w tworzeniu sity obronnej panstwa. Trudno w tym kontek-
scie nie zgodzi¢ sie z twierdzeniem H. Jominiego, ktory twierdzi, ze .. armie
sktadajgce sie wytgcznie z wojsk nieregutarnych nie przedstawiajg wiekszej
wartosci i nie potrafig wygrac bitwy jednak te same armie wsparte oddziatami
doborowych wojsk bedg stanowi¢ bardzo wartoSciowg site pomocniczg. Jesli
beda liczebnie silne to doprowadzg nieprzyjaciela do rozpaczy niszczac jego
transporty, przerywajac linie komunikacyjne i trzymajgc gojakby w zamknietych
oBozacti 7

Powyzsze stwierdzenie po raz kolejny podkresla, ze tylko dzieki wspol-
nemu wysitkowi obydwu komponentow wojsk lgdowych, realizujgcych wspolny

cel, osiggna¢ mozna efekt synergiczno$ci. Warunkiem jest ich wspétdziatanie.

Por.; H. Jomini, Zaryssztu K is. 46-48.
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ZAKONCZENIE

Powotanie wojsk obrony terytorialnej stanowi wyraz przyjecia strategii
obronnej opartej na determinacji obronnej catego spoteczenstwa. Jest to sygnat
wysytany potencjalnym agresorom majacy ich przekonac¢ o nieoptacalnosci in-
wazji. Wiarygodno$¢ tej strategii potwierdzaé powinien utworzony system
obronny, gdzie wojska obrony terytorialnej stanowigce formacje liczne, lekko
uzbrojone, utworza podstawowsg ,,warstwe” ochronng SciSle wspotpracujgca
z dysponujacymi znaczng sitg uderzeniowa i manewrowg - lgdowymi wojskami
operacyjnymi.

Gtownym zadaniem wojsk obrony terytorialnej jest prowadzenie dziatan
0 roznym charakterze w rejonach odpowiedzialnosci wczesniej im wyznaczo-
nych, podczas, gdy wojska operacyjne wykonywac beda zadania tam, gdzie po-
wstanie zagrozenie, a wiec na catym terytorium RP. Je$li wojska obrony teryto-
rialnej szczegdlnie predysponowane sg do prowadzenia dziatan obronnych i za-
bezpieczajgcych, to wojska operacyjne moga prowadzi¢ wszystkie rodzaje wal-
ki, w tym szczegolnie aktywne dziatania zaczepne. Te tylko wasciwosci suge-
rujg potrzebe stworzenia spojnego systemu obronnego opartego na petnym wy-
korzystaniu mozliwosci bojowych kazdego z komponentéw wojsk lgdowych dla
zwiekszenia efektywnosSci prowadzonej walki.

Terytorialne organy dowodzenia (WSzW) dysponowac wiec bedg znacz-
nymi sitami przeznaczonymi do zadan militarnych i zabezpieczajacych funkcjo-
nowanie wojewddztwa na wypadek agresji zbrojnej, klesk zywiotowych, kata-
strof. Naczelnym zadaniem tych wojsk w obszarze objetym konfliktem bedzie
jednak wsparcie dziatanh wojsk operacyjnych i zapewnieniu im swobody dziata-
nia. Ich terytorialne usytuowanie sugeruje, ze do czasu wejscia wojsk operacyj-
nych, beda one gospodarzem w swoich rejonach odpowiedzialnosci. Badania

wykazaty, ze w stosunku do lgdowych wojsk operacyjnych prowadzi¢ beda:
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dziatania samodzielnie, wykonywac bedg zadania na korzys¢ tych wojsk, beda
im podporzadkowane, bedg wreszcie z nimi wspotdziatac.

Pierwsza z przytoczonych sytuacji bedzie miata miejsce wowczas, jezeli
w obszarach odpowiedzialnosci nie beda dziataty wojska operacyjne. Taka sytu-
acja moze wystgpi¢ w wojewodztwach centralnych lub potozonych gteboko od
granicy z agresorem (na zachod od linii Wisty).

Zadania na korzys¢ wojsk operacyjnych wykonywane bedg na obszarze
catego kraju, a szczegolnie na obszarach zagrozonych agresja, badZ w rejonach
prowadzonych dziatan militarnych. Gtdwnie bedg one polega¢ na zapewnieniu
bezpiecznego przemieszczenia wojsk z giebi kraju do wyznaczonych pasow
obrony, przygotowaniu pod wzgledem inzynieryjnym rubiezy (posrednich, ry-
glowych, kontrataku) obronnych w glebi, ostonie elementéw i urzadzen logi-
stycznych oraz stanowisk dowodzenia i kierowania itp. Zadania z tym zwigzane
uzgadniaC¢ beda dowddcy zainteresowanych wojsk operacyjnych z terenowymi
dowodztwami obrony.

W wypadku, gdy dany obszar zostanie wigczony do pasa (rejonu) obrony
wojsk operacyjnych, wowczas wszystkie znajdujgce sie tam sity obrony teryto-
rialnej powinny zosta¢ podporzadkowane dowddcy wojsk operacyjnych. W ta-
kim wypadku dowddca tychze wojsk winien wigczy¢ dziatania wojsk OT w or-
ganizowany system walki zbrojnej, koordynujgc i synchronizujgc ich wysitki
w stosunku do celu dziatania z uwzglednieniem jednak zadan wojsk obrony te-
rytorialnej i ich specyfiki.

Wspotdziatanie bedzie miato miejsce woweczas, gdy obszary odpowie-
dziatnosci wojsk OT i operacyjnych znajdowac sie bedg w bezposredniej blisko-
$ci, a zadania wykonywane przez kazdy z komponentéw wojsk ladowych beda
istotnie wptywaty na rezultaty dziatan wspotpartnera. Organizatorem w takim
wypadku pozosta¢ powinien dowddca wojsk operacyjnych.

Osiagniecie zatozonego celu pracy wymagato przeprowadzenia badan nad

funkcjonujaca teorig wspotdziatania w nowych uwarunkowaniach polityczno-



166

militarnych oraz uwzgledniania doswiadczen ptynacych z cwiczen obejmuja-
cych wspolne dziatania obydwu komponentow wojsk ladowych. Efekty tych
badan, opisane w poszczegdlnych rozdziatach niniejszej dysertacji nie stanowig
gotowego rozwigzania wszystkich probtemow, jakie powsta¢ moga przy prowa-
dzeniu dziatan we wspoinych obszarach odpowiedzialno$ci. Bytoby to oczeki-
wanie nierealne, gdyz sytuacje, ktére moga zaistnie¢ podczas wspdlnych dzia-
fan, sg niepowtarzalne i trudne do przewidzenia, dlatego stworzone powinny byc
mechanizmy do ich biezgcego rozwigzywania, a nie poszukiwanie gotowych
recept.

To wiasnie odnalezienie mechanizméw, umozliwiajgcych efektywne
funkcjonowanie obydwu skfadnikow wojsk lagdowych, stanowi wkiad w teorie
wspotdziatania. Zaréwno przeprowadzone badania, jak i praktyka szkoleniowa
wojsk, potwierdzity pojawiajgce sie watpliwosci co do charakteru wzajemnych
powigzan obydwu kooperantow. Wyjasnienie tych kwestii pozwolito wyrdznic¢
wspomniane wczesniej formy wzajemnej zateznosci, sugerujgc tym samym
czytetne rozwigzania bedace jednoczesnie wyjsciem naprzeciw rozwigzaniom
przyjmowanym w panstwach NATO.

Kanwg do rozwazan nad probtematyka udziatu wojsk operacyjnych
i obrony terytoriatnej w walce we wspélnych rejonach odpowiedzialnosci stata
sie zasugerowana strategia obronna, oparta na przewidywanym hipotetycznym
obrazie agresji zbrojnej, wyptywajacej z syntezy ticznych powojennych kon-
fliktéw zbrojnych i rozwoju technicznych Srodkow walki.

Podstawg zaproponowanej strategii jest przekonanie, ze przeciwstawienie
sie agresji w sytuacji, gdy ta zmierza do opanowania catego kraju, jest tytko wy-
sitek catego obronnie przygotowanego spoteczenstwa oraz zespotenie dziatan
wojsk, w tym wojsk lgdowych w obydwu ich odmianach, przyjmujac jako natu-
ralne masowe dziatania nieregutame na terenach zajetych przez agresora. Real-

no$¢ zaktadanej koncepcji dopetnia zatozenie braku moztiwosci samodzielnego
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zalamania agresji w operacji poczatkowego okresu ewentualnego konfliktu
zbrojnego.

Tak przyjeta strategia stawia okreSlone wymagania przed wszystkimi
uczestnikami przeciwdziatania agresji. W dysertacji wymagania te okreslano
tylko wobec dwdch, sposrod wielu uczestnikdw tych zmagan, wojsk operacyj-
nych i obrony terytorialnej, tworzacych wojska lgdowe. Wynikato to z ograni-
czen okre$lonych tematem rozprawy, co wptyneto na zawezenie rozpatrywanej
problematyki.

Badania w catej rozciggtosci potwierdzity przydatno$¢ wojsk obrony te-
rytorialnej do zadan zwigzanych z zabezpieczeniem szeroko pojetej swobody
dziatan lagdowym wojskom operacyjnym, zadan zabezpieczajacych oraz prowa-
dzenia dziatan nieregularnych na obszarach zajetych przez przeciwnika. Wyka-
zano takze Scisty zwigzek miedzy zadaniami wykonywanymi przez wojska ope-
racyjne a wojska obrony terytorialnej. Potwierdzito to potrzebe wielorakich po-
wigzan miedzy nimi opartych na dazeniu do osiggniecia wspolnego celu.

Z szerokiego spektrum zadan wytonita sie takze ramowa struktura organi-
zacyjna obydwu komponentow wojsk lgdowych na szczeblach taktycznych. Za-
sadniczym wymaganiem z tym zwigzanym jest kompatybilnos¢ tych struktur,
przynajmniej w zakresie elementow dowodzenia na poszczegolnych szczeblach
organizacyjnych.

Synteza materiatow teoretycznych, dotyczacych wspétdziatania oraz
whnioski z éwiczen prowadzonych z udziatem dowddztw i wojsk obrony teryto-
rialnej, pozwolita okresli¢ ptaszczyzny wspotdziatania miedzy obydwoma kom-
ponentami wojsk ladowych. Plaszczyzny te stanowig istotny punkt odniesienia
podczas organizowania wspolnych dziatan, nie podpowiadajg jednak scenariu-
sza prowadzonych uzgodnien. Zapewnia to znaczng swobode decydowania
i uwzglednia indywidualne doSwiadczenia i przyzwyczajenia 0sob je organizu-
jacych.
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Przedstawione w rozprawie zatozenia, zasady i ptaszczyzny wspolnych
dziatan ladowych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej nie wyczerpaty ca-
tosci problemu. Wiele szczegdtowych zagadnien wymaga bowiem dalszych ba-
dan i wnikliwej weryfikacji podczas ¢wiczen z wojskami z udziatem formacji
obrony terytorialnej.

Dalszych wnikliwych badan wymaga problem kierowania obrong teryto-
rialng, zarowno na szczeblach Dowddztwa Wojsk Ladowych, jak i terytorial-
nych organdéw dowodzenia (WSzW).

Naukowej weryfikacji wymagac¢ bedg takze poglady dotyczace przygoto-
wania i prowadzenia dziatan taktycznych z uwzglednieniem funkcjonowania
obrony terytorialnej z jej specyfikg w tym takze specyficznymi formami walki

zbrojnej przez nich stosowanymi.
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Zatgcznik

WOJSKA OT W OPERACJI OBRONNEJ

1 Prowadzenie rozpoznania, udziat w dziataniach opdzniajacych, dziatania nieregularne.

2. Ostona skrzydta, prowadzenie dziatar opdzniajacych, walka z oddziatami wydzielonymi.
3. Udziat w zapewnieniu swobody manewru wojskom operacyjnym, rozbudowa i utrzymanie
rubiezy ryglowych , posrednich, kontrataku

4. Ostona obiektow logistycznych, ochrona i obrona SD, urzadzen fgcznosci, zwalczanie

desantéw i grup desantowoszturmowych
5. W catym pasie obrona miejscowosci lub obiektéw infrastruktury taktycznej



Zakgcznik 2

UDZIAL STRUKTUR OT W CWICZENIACH POW
W LATACH 1997-1999

Temat éwiczenia

Cwiczenie dowédczo-sztabowe ,,AGAT-97”

Planowanie i organizowanie operacji obronnej
w strefie odpowiedzialnosci OW we wspo6i-
dziataniu z MW, WLIOP i wojskami OT.

Trening sztabowy ,,LUTY-97” (OT)

Mobilizacyjne rozwiniecie wojsk POW oraz
planowanie i organizowanie ich przegrupo-
wania w obszar WOW.

Cwiczenie dowoddczo-sztabowe z wojskami 12
DZpk. ,,OPAL-97i98”

Osigganie WSGB, planowanie i prowadzenie
dziatan w obronie strefy odpowiedzialnosci.

Cwiczenie dowdédczo-sztabowe,, TOPAZ-97”

Organizacja i prowadzenie militarnej obrony
obszaru odpowiedzialnosci sitami obrony
terytorialnej.

Cwiczenie dowodczo-sztabowe pk.
~AMETYST-98”

Planowanie i organizowanie przemieszczenia
wojsk do rejonéw operacyjnego rozwiniecia,
przygotowanie i prowadzenie obrony we
wspotdziataniu z OT i uktadem pozamilitar-
nym.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe ,, TOPAZ-98

Planowanie, organizacja i prowadzenie mili-
tarnej obrony obszaru odpowiedzialnosci
OW.

Uczestnicy
(w tym z wojsk
oT)

Oddziat OT
POW
1BOT

Oddziat OT
POW

Wydzielone
sity 1BOT
oddziat OT OW

Oddziaty OT
POW
1BOT

Wydzielone
sity 1BOT
Oddziat opera-
cyjny POW

Wydzielone

sity 1BOT

Oddziat OT
POW

Gtéwne problemy
rozwigzywane podczas
¢wiczenia
Zabezpieczenie swobody

dziatania wojsk operacyj-
nych.

Obrona drugorzednych kie-
runkow.

Zabezpieczenie mobiliza-
cyjnego i operacyjnego
rozwiniecia wojsk OT.
Ostona przeciwdywersyjna
drég marszu.

Wojska OT (1 BOT) uzyto
do obrony w I rzucie.
(OPAL-98"

Ostona i wsparcie walczg-
cych wojsk operacyjnych.
Doskonalenia terytorialnego
systemu dowodzenia.

Zabezpieczenie przegrupo-
wania wojsk operacyjnych
w strefie dziatan bojowych.

Wsparcie dziatan wojsk
operacyjnych. Przejscie do
dziatan nieregularnych.
Prowadzenie dziatan dywer-
syjnych.



Zakgcznik 3

POROWNANIE POTENCJALU BOJOWEGO DZ ORAZ BOT I bOT
W STOSUNKU DO DYWIZJI OBLICZENIOWEJ

i
batalion OT

Brygada OT |
Dywizja
zmechanizowana
Dywizja

obliczeniowa
—+— —F~

0 200 400 600 800 1000

Potencjat bojowy

Zrodto: opracowanie wiasne



Zakgcznik 4

POROWNANIE MOZLIWOSCI OGNIOWYCH DYWIZJI
ZMECHANIZOWANEJ, BOT i bOT W ZAKRESIE ZWALCZANIA
SRODKOW PANCERNYCH | OPANCERZONYCH

m Dywizja zmechanizowana
@ Brygada OT
O batalion OT

0,03

Dywizja obliczeniowa

m Dywizja zmechanizowana
B Brygada OT
O batalion OT

czotgi obliczeniowe

Zrodto: opracowanie wiasne.






