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WSTEP

Infrastruktura dydaktyczna WSO jest integralnym skiadnikiem systemu
dydaktyczno wychowawczego. Jej jakos¢, nowoczesno$¢ i dostosowanie do
konkretnych potrzeb ksztalcenia, obok innych uwarunkowan systemowych, stanowi
0 jakosci procesu dydaktycznego i wspotokresla rezultaty funkcjonowania tego
systemu.

Docenianie jej roli i znaczenia znajduje odzwierciedlenie w corocznych
rozkazach MON i Szefa Sztabu Generalnego WP do szkolenia Sit Zbrojnych RP,
okreslajacych gtéwne kierunki rozwoju bazy dydaktycznej oraz zadania skierowane do
ich realizacji.

Proces ksztatcenia w wojsku wspomagany jest w szerokim stopniu technika.
Ma to na celu zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia, sprawniejsze udostepnianie
wyktadowcom i podchorgzym WSO wiedzy oraz opanowanie umiejetnosci
indywidualnego i zespotowego dziatania na polu walki. Ponadto pozwala na
ksztattowanie w osobowos$ci podchorazych pozadanych wartosci zawodowych,
spotecznych oraz kulturowych. Na tym tle rozwija sie dziedzina poszukiwan, ktéra
wyodrebnia sie jako subdyscyplina pedagogiczna pod nazwg ,,technologii
ksztatcenia”. Obejmuje ona m.in. podstawy teoretyczne i zastosowanie praktyczne
Srodkdw dydaktycznych wzbogacajgcych i poszerzajgcych dziatalno$¢ dydaktyczno-
wychowawczg wyktadowcow, kierownikow ¢wiczen, instruktoréw itp. przyczyniajac
sie tym samym do optymalizacji efektow tej dziatalnosci.

Do$¢ powszechnie uwaza sie, ze mozliwe jest zadowalajgce rozpoznanie
czynnikéw i uwarunkowan okreslajgcych efektywno$¢ ksztatcenia w uczelni
wojskowej. Stwierdza sig, ze zalezy ona przede wszystkim od rodzaju i charakteru
zwigzkbw  nuedzy  poszczegllnymi  elementami  systemu dydaktyczno-

wychowawczego. Panuje przy tym stuszne przekonanie, ze sposrod czynnikdw



odgrywajacych znaczacg role w procesie ksztatcenia podchorgzych poczesne miejsce
zajmujg elementy infrastruktury dydaktycznej.

Blizsza obserwacja praktyki ich stosowania w ksztatceniu wskazuje na
niedostateczne jeszcze i niepetne ich wykorzystanie, w zdecydowanej wiekszosci
intuicyjne, przypadkowe i niekonsekwentne, bez uwzgledniania wielu czyimikéw
determinujgcych skuteczno$C catego procesu. Tego rodzaju praktyki prowadzg do
powstawania roznych opinii, czesto krytycznych co do celowosci ich stosowania.
Dlatego tez autor uwazat za celowe podjecie proby zbadania skutecznosci stosowania
elementéw infrastruktury dydaktycznej w procesie ksztatcenia podchorgzych
w uczelni wojskowej oraz wypracowania modelu kompleksowego wykorzystania
infrastruktury dydaktycznej do tego celu.

Stworzenie  koniecznych ~ warunkéw  materialnych,  organizacyjnych,
finansowych i kadrowych, ktore powinny towarzyszy¢ wdrazaniu do praktyki
edukacyjnej nowoczesnej technologii ksztatcenia jest sprawg oczywistg. Stosowaé
nalezy rozwigzania kompleksowe, ktére sg wprawdzie bardziej kosztowne, ale moga
sie przyczyni¢ do zdecydowanej poprawy efektywnosci i jakosci ksztatcenia. Ma to
szczegOlne znaczenie wiasnie teraz, w obecnej rzeczywistosci dydaktycznej, gdzie
nalezy szuka¢ rozwigzan wzrostu efektywnosci wtasnie w sferze organizacyjnej
i technologicznej. Nalezy tu pamieta¢, ze nowoczesna technologia ksztatcenia oparta
jest na wynikach badan naukowych, czyli dazy do organizowania procesu
dydaktycznego na naukowych podstawach.

Infrastruktura dydaktyczna wyzszego szkolnictwa wojskowego, tworzona
w réznym czasie i warunkach, jest bardzo zréznicowana i nie tworzy spojnego
systemu. JednoczeSnie zauwazyC mozna okreSlone niedociggniecia w  jej
wykorzystaniu i to zarbwno w aspekcie wiasciwosci (technologii), jak rowniez
czestotliwosci.

Podejmujgc przedstawiony temat rozprawy doktorskiej, kierowatem sie
nastepujacymi przestankami:

» weryfikacja istniejacej infrastruktury dydaktycznej, jej doskonalenie

I unowoczesnienie powinno by¢ wsparte badaniami naukowymi nad jej

efektywnoscig w procesie ksztatcenia;



o zaklada¢ nalezy, iz wyniki przeprowadzonych badan mogag by¢
wykorzystywane w toku dalszych prac nad modernizacjg infrastruktury
dydaktycznej;

e na ile efektywno$¢ wykorzystania elementow infrastruktury dydaktycznej
przyczyni¢ sie moze do podniesienia efektywnosci ksztatcenia
podchorgzych w aktualnej rzeczywistosci.

Wyksztatcenie i wychowanie nowoczesnych kadr wojskowych wymaga
wiekszego niz dotychczas zwrocenia uwagi na przygotowanie podchorgzych (a tym
samym absolwentéw) do umiejetnego postugiwania sie nowoczesnymi elementami
infrastruktury dydaktycznej (np. trenazery, symulatory, imitatory). A tym samym do
ciggtego 1 aktywnego postugiwania sie nimi w swej przysztej pracy dydaktyczno-
wychowawczej. Permanentna edukacja stanowi jeden z wazniejszych elementow
rozwoju cywilizacyjnego.

Nowe uwarunkowania w funkcjonowaniu sit zbrojnych wzmogty wymagania
w zakresie przygotowaiua kolejnych wykwalifikowanych specjalistow i fachowcow
w kazdej dziedzinie. Istniato zawsze  szczegblne zapotizebowanie na ludzi
0 nastawieniu innowacyjnym, twdrczej wyobrazni, posiadajgcych jasny, otwarty
umyst i duze umiejetnosci tworczego rozwigzywania réznych probleméw. Czy te
cechy sg nam nieznane, czy mozna je przypisa¢ absolwentowi WSO? Tego typu
pytania bedga sie przewijaty w niniejszej dysertacji, majac na celu wykreowanie wizji
podchorgzego i jednoczesnie absolwenta umiejgcego porusza¢ sie bezproblemowo
w nowym uktadzie militarnym.

Ludzie niepokojg sie o swoje potomstwo, a narody o nastepne pokolenia.
Zmiany zachodzace w sposobie edukacji sg spotegowane lekiem o przysztosc.
Podtozem wielu probleméw spotecznych i ekonomicznych sg niedostatki dobrego
nauczania - uczenia sie - stwierdza Sharon Pickett, rzecznik Swiatowej Konferencji
na Rzecz Edukacji dla WszystkichV. Zadne z paristw wysoko uprzemystowionych nie
jest zadowolone ze swego systemu edukacyjnego - stwierdza Chaster Finn,

amerykanski profesor polityki spotecznej i edukacji /.

/ Susan H. Greenberg, Dziesie¢ najlepszych szkét na Swiecie, Newsweek, grudzien 1992.
~[ Ibidem, s. 3.



Stad tez wzrasta ranga wyzszego szkolnictwa wojskowego i uczelni. Gtdéwnym
celem staje sie wiec przygotowanie specjalisty o okre$lonej postawie i warto$ciach,
przygotowanego do wykonywania zadan wzrastajgcych wraz z rozwojem postepu
technicznego i nauki wojennej. Ale jednocze$nie nie zapominajmy, ze ,,...wspotczesna
szkota winna w wiekszej mierze preferowac formowanie tworczych nowatorskich
postaw oraz stworzy¢ warunki do zmiany struktury ksztatcenia z reproduktywnej na
generatywng, zapewniajgcg stuchaczom zdobycie umiejetnosci setektywnego
stosowania wiedzy, a w razie potrzeby, jej twdrczego wzbogacania i rozwijania.
Wspotczesni dydaktycy krytykujgc tradycyjny system nauczania, oparty na tradycyjnej
dydaktyce, postutujg przejscie do dydaktyki aktywizujgcej, przejScie na rozwdj
samodzietnego mystenia i dziatania uczacych sief.

W aspekcie powyzszych konstatacji tre$¢ niniejszej dysertacji ujeto w czterech
rozdziatach.

W rozdziale pierwszym zawarto informacje dotyczace miejsca wyzszej szkoty
oficerskiej w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego, nakreslono wizje
absolwenta WSO oraz jej analize w Swietle wstapienia Sit Zbrojnych RP w struktury
NATO.

Rozdziat drugi zawiera metodologiczne aspekty przeprowadzonych badan
i konstrukcji rozprawy, na ktorych podstawie realizowano badania empiryczne, analize
i wnioskowanie. Uzasadniono w nim wybdr tematu i przedstawiono przyjeta
procedure badawcza.

Rozdziat trzeci prezentuje teoretyczne problemy pracy, analize literatury
zwigzanej z tematem dysertacji oraz daje szanse poznania nowoczesnych Srodkow
dydaktycznych mogacych mie¢ zastosowanie w najblizszym czasie przez
wyktadowcow w procesie ksztatcenia.

Rozdziat czwarty zawiera analize istniejagcego stanu infrastruktury
dydaktycznej wyzszej szkoty oficerskiej, jej miejsce w ksztatceniu podchorgzych,
wnioski oraz postulowane kierunki rozwoju i modernizacji.

W czesci koncowej zamieszczono bibliografie oraz zatgczniki dokumentujace

sposéb przeprowadzenia badan i realizacji niniejszej pracy.

“/ Por. E. Fleming, Unowocze$nienie systemu dydaktycznego, Warszawa WSiP 1994, s.30.



Przeprowadzenie badan i w efekcie pisarskie opracowanie ich wynikow nie
bytoby mozliwe bez zyczliwej pomocy i uprzejmosci kierownika naukowego
rozprawy Pana Pulkownika profesora dr. bab. Bogdana Szulca, ktéremu pragne
wyrazi¢ szczeg6lng wdziecznos$¢ i podziekowanie. Serdeczne podziekowania kieruje
rowniez do pracownikéw naukowo-dydaktycznych Katedry Taktyki Wydziatu Wojsk
Ladowych AON, ktorzy przekazali mi wiele wartoSciowych uwag, spostrzezen
i sugestii oraz stworzyli warunki i zyczliwg atmosfere.

Dziekuje roéwniez  pracownikom Wojskowego  Instytutu Badan
Socjologicznych za pomoc merytoryczng w statystycznym opracowaniu  wynikow
badan.

Wyrazy podziekowania  sldadam  Komendzie Wydziatu  Wojsk
Zmechanizowanych Wyzszej Szkoly Oficerskiej im. Tadeusza KoSciuszki za
stworzenie klimatu do dziatalno$ci naukowej oraz wszystkim, dzieki ktérym rezultaty

badan naukowych mogty przybra¢ ksztatt rozprawy doktorskiej.



1. ZALOZENIA KSZTALCENIA W WYZSZYCH SZKOLACH
WOJSKOWYCH

Szkolenie sit zbrojnych jest zasadniczym i nadrzednym zadaniem organéw
dowodzenia wszystkich szczebli. Gtdwnym celem szkolenia jest sprawno$¢ dziatania
kadr kierowniczych i jednostek organizacyjnych w zakresie petnego wykorzystania
posiadanego przez panstwo potencjatu do przeciwstawienia sie ewentualnemu zagro-
zeniu oraz zachowania narodowej suwerennosci.

Osiagniecie celu szkolenia nastepuje w wyniku realizacji zadan przez system
szkolenia sit zbrojnych obejmujacy:

» profesjonalne przygotowanie kadry,

» szkolenie dowodztwa i sztabow,

» szkolenie wojsk,

* wychowanie w wojsku.

W zwigzku z powyzszym, istotne dla podejmowanych analiz bedzie przedsta-
wienie zatozen ksztatcenia w wyzszej uczelni wojskowej, a w ramach - systemu dy-
daktyczno-wychowawczego uczelni wojskowej, reform programowo-organizacyjnych
wyzszego szkolnictwa wojskowego, zadan wyzszych szkot wojskowych. Ich specyfi-
ka, w aspekcie celow i tresci ksztatcenia, organizacji studiow oraz charakterystyki ab-
solwenta WSO, bedzie poprzedzona wymogami przysztego pola walki i dowodzenia,
gdyz one to determinujg potrzeby w zakresie wykorzystania infrastruktury dydaktycz-

nej w przygotowaniu kadr dowddczych.

1.1. SYSTEM DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZY UCZELNI WOJSKOWEJ

Szkolnictwo wojskowe jest najwyzszg i podstawowg formg przygotowania ka-
dry specjalistow wojskowych. Jest integralnym elementem systemu edukacji narodo-
wej, ScisSle zwigzanym ze strategia wychowania miodziezy, kompatybilnoscig pro-
gramoOw ksztatcenia, a takze sposobem i zasadami przygotowania kadry dydaktycznej.

W systemie przygotowania kadr wojskowych dla potrzeb Sit Zbrojnych RP
wyzsze szkoty oficerskie stanowigjedno z podstawowych ogniw. W swej dziatalnosci

aktywnie uczestniczg w umacnianiu sity obronnej panstwa poprzez ksztatcenie kandy-
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datéw na oficerbw Wojska Polskiego. Sg to uczelnie wyzsze petnigce funkcje - dy-
daktyczng, naukowa i wychowawczg. Uczelnie te, w zalezno$ci od potrzeb sit zbroj-
nych, zgodnie z wymogami Rady Gtdwnej Szkolnictwa Wyzszego realizujg kierunki
ksztatcenia na poziomie studiéw wyzszych i wyzszych studiéw zawodowych.

Gtownym zadaniem wyzszego szkolnictwa wojskowego jest ksztatcenie do-
wodcow, przywddcow i specjalistow wojskowych o uksztattowanych cechach osobo-
wych, posiadajacych niezbedny zaséb wiedzy i umiejetnosci zawodowych (odpowied-
niego szczebla dowodzenia), zapewniajacych petnienie funkcji dowddczych (rowno-
rzednych) w dziataniach bojowych oraz w warunkach pokojowych funkcjonowania Sit
Zbrojnych RP.

Szkolnictwo wojskowe, ze wzgledu na swa specyfike musi podlega¢ cig”m
zmianom. Punktem wyjscia dla tych poczynan musi staé sie system dydaktyczno-
wychowawczy, a szczegoOlnie jego najbardziej dynamiczny element - proces ksztatce-
nia, znajdujacy sie w obliczu wymagan stawianych przez konieczno$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa, przewarto$ciowania tradycyjnych koncepcji obronnych i jednocze-
snego wprowadzania w zycie nowych idei (wstgpienie w struktury NATO).

Stad tez cecha charakterystyczng systemu dydaktyczno-wychowawczego jest
jego otwarto$¢ na adaptacje dosSwiadczen armii innych panstw, przygotowanie kadry
do funkcjonowania w europejskich strukturach wojskowych, czy wrecz podjecie
ksztatcenia osob cywilnych (np. AON).

W skiad systemu dydaktyc2io-wychowawczego WSO wchodzg: podsystemy
dydaktyczno-wychowawcze (Wydziaty np. WSO-Wroctaw: Wydziat Wojsk Zmecha-
nizowanych i Wydziat Inzynierii Wojskowej; WSO-Poznan: Wydziat Pancerny
I Wydziat Logistyczny), Instytucje dydaktyczne i naukowe (Instytut Nauk Podstawo-
wych, Biblioteka Gtowna itp.), instytucje administracyjne i logistyczne.

Instytucjami kierowniczymi natomiast sgV: Komendant-Rektor, zastepcy ko-
mendanta - prorektorzy. Senat - organ kolegialny. Podsystemami kierujg (dowodza)
komendanci - dziekani. Stad tez widac, iz systemem tym jest zbiér oséb (zasobdéw
ludzkich), zasobow materialnych, wiadomosci i procedur pozostajacych z sobg

w rdznorodnych relacjach. Jest on ukierunkowany na osigganie przez podchorgzych

*| Szczegbétowe kwestie reguluje Ustawa o wyzszym szkolnictwie wojskowym z dn.31 marca 1965 r.



zatozonych celéow w zakresie zdobywania wiedzy, ksztattowania umiejetnosci
i wartosci. Jest sktadowg dwoch podsystemow:

* podmiotowego;

* przedmiotowego.

Podsystem podmiotowy tworzg gtdwnie elementy osobowe (podchorazowie
i wykfadowcy). Podsystem przedmiotowy sktada sie z nastepujgcych elementéw: ce-
16w i tresci, strategii ksztatcenia (form i metod) oraz Srodkéw dydaktycznych (infra-
struktury dydaktycznej).Nalezatoby wiec przyblizy¢ pewne pojecia wymienione po-
wyzej.

Cele ksztatcenia to Swiadomie zatozone efekty, ktére chcemy uzyska¢ w wyni-
ku ksztatcenia podchorgzych. Nie sg one ostateczne i nie zamykajg procesu nauczania
- uczenia sie, lecz ukierunkowujg go. Stad tez nie stanowig precyzyjnych wytycznych
dla wyktadowcow, gdyz zawierajgje przedmiotowe cele ksztatcenia i cele tematyczne.
B. Szulc uwaza, ze ,,...dazac zatem do opracowania teorii tresci ksztatcenia nalezatoby
zastanowic sie nie tylko nad teoretycznymi podstawami naukowymi, ale réwniez nad
problemami kompetencyjnosci o0sob i zespotéw w procesie doboru i porzgdkowania
tresci w szkotach wyzszych "V, dotyczy to rowniez wyzszych szkot oficerskich.

Bezposrednio z celami i treSciami ksztatcenia zwigzane sg programy ksztatce-
nia, ktore sg dokumentami ustalajgcymi obowigzujgca koncepcje merytoryczno-meto-
dyczng procesu ksztatcenia. Okre$lajg one kierunek, cele i zakres studidow, tresé
i strukture przedmiotéw oraz grup problemowo-przedmiotowych, a takze rodzaje,
metody i formy pracy dydaktyczno-wychowawczej. Sg wiec dokumentami majacymi
istotny wptyw na ksztattowanie dyspozycji  osobowo-tworczych, kierunkowych
I instrumentalnych przysztego oficera w catym okresie jego przysziej stuzby.

W WSO opracowuje sie ramowe plany studiow oraz ramowe i szczegOtowe
programy ksztatcenia.

Strategie ksztatcenia nalezy rozumiec¢ jako zbidr regut wytyczajacych jedno-
znacznie wybor kazdego okreslonego dziatania w procesie ksztatcenia przez uczestni-

czacych w nim wyktadowcdéw, dowddcow i podchorgzych.

| B. Szulc, Przemiany w tresciach ksztatcenia w szkole wyzszej, Warszawa 1991, s. 88.



W mysl koncepcji wielostronnego nauczania-uczenia sie stosowane sg metody
i formy organizacyjne zaje¢, umozliwiajagce podchorazym nie tylko przyswajanie wie-
dzy, ale rowniez rozwigzywanie probleméw teoretycznych i praktycznych, ksztaho-
wanie umiejetnosci i nawykdéw, a réwniez - motywowanie, ksztattowanie woli i cha-
rakteru, przekonan i postaw oraz rzetelnego stosunku do zadan stuzbowych.

Niewatptiwie jednak dokumentami wyjsciowymi do ustalenia tresci ksztatcenia
sg charakterystyki osobowo-zawodowe absolwentow - zréznicowane zaréwno
w dyspozycjach kierunkowych (postawy, motywy, cechy charakteru itp.), jak i w dys-
pozycjach instrumentalnych (np. sprawno$¢ intelektualna i umiejetnosci), uwzgled-
niajace albo odzwierciedlajgce podziat na Wojska Ladowe, Lotnicze i Obrony Po-
wietiznej, i Marynarke Wojenna.

W strukturze systemu dydaktycznego WSO najistotniejsze powinno by¢ za-
pewnienie wiasciwych relacji miedzy jego elementami wedtug zasady - cele ksztatce-
nia stanowig podstawe doboru tresci programowych, do ktérych z kolei dostosowuje

sie formy, metody i $rodki nauczania.

1.2. ZADANIA WYZSZYCH SZKOt WOJSKOWYCH

Problematyke tego podrozdziatu nalezatoby oprze¢ na udzieleniu odpowiedzi
na bardzo proste, a jednocze$nie kontrowersyjne w swym zatozeniu pytanie (wynika-
jace z koncepcji dysertacji): ,, Czy istniejgcy system ksztatcenia (a tym samym zadania
WSO)jest kompatybilny z systemami ksztatcenia w innych armiach NATO?

Podstawowe dziatania WSO sg skierowane miedzy innymi na:

» Kksztatcenie stuchaczy na wykwalifikowanych oficerow Sit Zbrojnych RP,
rozbudzonych intelektualnie, posiadajacych szerokg wiedze ogo6lnowojsko-
wg i specjalistyczng oraz umiejetnosci pedagogiczne;

e zaszczepienie i rozwijanie szczeg6lnie waznych dla zawodu cech i wartosci,
zwlaszcza odwagi, poczucia honoru, godnosci i odpowiedziatnosci, zdyscy-
plinowania, predyspozycji przywodczych i dowddczych, samodzielnosci

w podejmowaniu decyzji i dziatania w ekstremalnych sytuacjach, inicjaty-
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wy, odporno$ci psychicznej i sprawnosci fizycznej, oraz umiejetnosci
tworczego myslenia i wytrwatosci w pracy;

» wspodtdziatania z jednostkami wojskowymi, centrami szkolenia specjali-
stycznego rodzajow wojsk i stuzb w zakresie wymiany doSwiadczen w dzie-
dzinie planowania, organizacji i realizacji procesu dydaktycznego oraz wy-
korzystania infrastruktury dydaktycznej (oczywiscie odpowiedniego szcze-
bla dowodzenia);

Czy jednak w wyniku przeobrazen naszych sit zbrojnych, jakim w ostatnim
okresie podlegamy, realizacja powyzszych zadan w petni odpowiadata wymaganiom
stawianym przysztym oficerom, zawartym w charakterystykach osobowo-
zawodowych ?

Uwzgledniajgc powyzsze uwazam, ze tytutujac mtodego adepta sztuki wojennej
mianem inzyniera (danej specjalnosci) nalezatoby postrzega¢ w nim trzy elementy
sktadowe:

- specjaliste, doradce i eksperta,

- dowddce,

- wyksztatconego obywatela Europy.

Specjalista V, poniewaz tylko taki potrafitby w przysztosci na swoim stanowi-
sku stuzbowym rozwigzywac¢ problemy z zakresu techniki i technologii stosowanej
w réznych sytuacjach pola walki. O tak przygotowanym oficerze mozna bytoby mé-
wi¢ jako o kims bieglym w dziedzinie dziatania w konkretnych sytuacjach
i zaleznie od posiadanej specjalnosci zawodowe;.

Doradca Y, tylko taki bowiem potrafi udziela¢ wiasciwych porad, trafnie wy-
powiadac sie 0 mozliwosciach i celowosci zastosowania konkretnych rozwigzan tech-
nicznych i technologicznych.

Ekspert ~/, mogacy dokonywac trafiiych ocen poszczegdlnych zjawisk, wyda-
wac orzeczenia lub opinie w sprawach spornych, wchodzacych w zakres swej specjal-

nosci wojskowej, a nawet prognozowac kierunki rozwoju. Wszystkie wymienione tu

*/ Stownik jezyka polskiego, t. Il1l, Warszawa PWN 1992, s. 284.
N Stownik jezyka polskiego, 1.1, Warszawa PWN 1992, s. 431
~ Ibidem, s.524.
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cechy moga by¢ wykorzystywane przez niego w dalszej stuzbie, szczegdlnie podczas
realizacji polecen przetozonych, wspéinie z oficerami innych specjalnosci wojsko-
wych.

Dowddca V - absolwent WSO to ten ,ktory stoi - niezaleznie od charakteru jed-
nostki wojskowej - na czele pododdziatu i posiada nabyte umiejetno$ci dowodzenia.

Okazuje sie, ze wspotczesne pole walki prawdopodobnie charakteryzowac sie
bedzie wystepowaniem wielu i o r6znych wielkosciach ognisk walki. W tej sytuacji
trudno méwié o tzw. linearnej rubiezy stycznos$ci, zachowaniu regulaminowych norm
taktycznych poszczegélnych elementéw ugrupowan bojowych oddziatow i zwigzkow
taktycznych. A zatem dowddca pododdziatu danej specjalnosci bedzie dowodzit
w specyficznych warunkach pota walki, kiedy to niewielkie pododdziaty (grupy, dru-
zyny i plutony) beda realizowaty okreSlone zadania na znacznych obszarach,
w duzym oddaleniu od siebie, od stanowisk dowodzenia przetozonych, ktérzy w wy-
jatkowych przypadkach mogtiby udzieli¢ im pomocy w rozwigzaniu sytuacji szcze-
gélnych. W tym miejscu jawi sie wyrazny obraz ukazujacy nalezyta samodzielno$¢
i samowystarczalno$¢ dowodcy tego szczebla dowodzenia w decydowaniu i organi-
zowaniu dziatan w sytuacjach trudnych. Duzg pomoc w tej dziedzinie moze przynie$¢
ciggte i realizowane na wysokim poziomie szkolenie - juz w ramach studiow w WSO
- w postugiwaniu sie sprzetem komputerowym i tgcznosci bedgcym obecnie w wypo-
sazeniu wojsk. Przy tej okazji nalezy wskazac na pilng potrzebe nauczania korzystania
ze zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Oficer - absolwent WSO - powinien by¢, w pelnym tego stowa znaczeniu,
obywatelem Europy. By nim by¢, nalezy w czasie studiow w WSO stworzy¢ warunkKi
do podnoszenia i uzyskania okreslonego poziomu wyszkolenia ogélnego, poréwny-
walnego z poziomem studiéw magisterskich. Wyksztatcenie to powinien zdoby¢ wraz
z ukonczeniem szkoty oficerskiej. Niewiele jest bowiem przypadkow
w Sitach Zbrojnych RP, kiedy kandydat na oficera legitymuje sie wcze$niej zdobytym
wyzszym wyksztatceniem cywitnym. A taki stan rzeczy mozna zaobserwowacé m.in.
w Stanach Zjednoczonych, w Wielkiej Brytanii i w Niemczech (rzad wielkos$ci rowny
60,0%).

V Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa MON 1997, s. 90.
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W naszych obecnych uwarunkowaniach jest to trudne (lecz nie niemozliwe) do
zrealizowania, lecz funkcjonujgc w NATO powinnismy dostrzegac¢ réwniez tego typu
doswiadczenia.

Oficerowie nasi juz dzi$ z pewnoscig dorownujg kwalifikacjami czysto woj-
skowymi swoim odpowiednikom z innych, nawet bardzo renomowanych armii Swia-
ta. Dowodem na to jest czesty udziat naszych oficerbw w réznego rodzaju Cwicze-
niach, wspdlnych dziataniach bojowych, gdzie polscy oficerowie (podchorgzowie
I zotnierze) sg traktowani jak rownorzedni partnerzy. Poziom wiedzy fachowej czasa-
mi nawet przewyzsza znajomo$C tematyki prezentowang przez oficeréw innych
panstw. W tym miejscu nalezy podkresli¢ dos¢ istotny fakt, fgczacy sie z organizacja
i prowadzeniem Cwiczen. W ostatnich bowiem latach w systemie szkolenia NATO
dos¢ wyraznie zaczyna dominowac opcja przechodzenia od bardzo kosztownych éwi-
czen z wojskami do ¢wiczen dowddczo-sztabowych z wykorzystaniem symulacji
komputerowej. W tym zakresie réwniez osiggneliSmy do$¢ wysoki poziom. Nasi ofi-
cerowie potwierdzili w nich umiejetnosci dowddczo-sztabowe, ale nade wszystko
zdolnosci do partnerskiego dziatania w strukturach miedzynarodowychV.

Na podstawie doswiadczen z ¢wiczen prowadzonych w polskich osrodkach
szkoleniowych i na poligonach przez jednostki niektorych panstw NATO, a géwnie
na podstawie opinii wyrazanych przez oficerow C¢wiczacych, pozytywnie mozna oce-
ni¢ istniejgcg baze szkoleniowag. W najblizszym czasie jednak wiekszos¢ naktadow
finansowych nalezy przeznaczy¢ na unowocze$nienie bazy technicznej w srodki elek-
troniczne zwiaszcza wszelkiego rodzaju urzadzenia symulacyjne. W znacznym zakre-
sie poprawie ulega¢ muszg réwniez urzadzenia zwigzane z zapewnieniem odpowied-
nich standardow bytowych oraz system tgcznosci.

Coraz wiecej oficerow jest absolwentami renomowanych uczelni amerykan-
skich (West Point, Akademia Sit Powietrznych, Akademia Obrony Wybrzeza), nie-
mieckich (Uniwersytet Bundeswery), czy brytyjskich. To dowodzi, ze NATO traktuje
nas powaznie, zaczynamy byC postrzegani jako fachowcy, specjalisci w kazdych

dziataniach.

V B. Szulc, Wojsko Polskie 1999 roku jako partner armii sojuszniczych, (W;) Pod wspélnymi sztandarami droga
Polski do NATO (red. A Ajnenkiel) Warszwa 1999.
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Natomiast nie mozna tego samego powiedzie¢ o kwalifikacjach ogolnych. Wi-
doczne jest to szczeg6lnie po przejSciu z zawodowej stuzby wojskowej do rezerwy.
Powstajg wéwczas duze trudnosci z uzyskaniem pracy w $rodowisku cywilnym.
Tymczasem oficerowie armii zachodnich, posiadajgcy oprécz patentu oficerskiego
rowniez kwalifikacje do wykonywania zawoddw cywilnych, sg posankiwanymi pra-
cownikami na rynku pracy, szczeg6lnie w administracji panstwowej.

Brak znajomosci chociazby jednego jezyka zachodnioeuropejskiego powaznie
utrudnia wspotprace i z gory przesadza o absencji polskich oficeréw podczas dziata-
nia np. w ¢wiczeniach i strukturach o sktadzie miedzynarodowym.

W wywiadach prowadzonych z Komendantami Wydziatbw rowniez poruszano
ten problem. Uporano sie z nim w bardzo prosty sposob - kazdy z tegorocznych ab-
solwentow posiada udokumentowang znajomos$¢ jezyka zachodniego, co najmniej na
poziomie .. Natomiast az 55,0% deklaruje znajomos$¢ Il stopnia i 0k.15% Il stopnia.
To moze napawac¢ optymizmem, ale z drugiej strony wymagajg tego realia naszej ar-
mii.

Poruszajac sie w tym obszarze, nalezy stwierdzi¢, iz szeroko nauczana grama-
tyka i ortografia podczas szkolenia programowego i réznego rodzaju kurséw w obliczu
wspolnej stuzby nie jest na tyle istotna, co czeste kontakty osobiste oraz zasob stow-
nictwa, w tym przede wszystkim stownictwa wojskowego. Takim wymaganiom wy-
chodzg naprzeciw m.in. ukazujgce sie coraz czesciej stowniki terminow wojskowychV.

Ttumaczenie niemieckiego przystowia brzmi nastepujgco: ,,Gily cztowiek chce
rzeczywiscie opanowacjezyk obcy, musi stale szukac okazji do konwersacji. Cwiczenie
prowadzi do doskonatosci”. Rozwigzaniem w tej dziedzinie bytyby wszelkiego ro-
dzaju kursy doskonalgce, w ktorych absolwenci mogliby bra¢ udziat po zakonczeniu
studiow stacjonarnych. Bo przeciez nie wszyscy bedg mieli mozliwos¢ wyjazdu za
granice.

Szerokie spektrum cech, jakimi powinien cechowa¢ sie oficer Wojska Polskie-

go teraz i w przysztoSci zawarte jest w kulturze dnia codziennego.

*/ Stownik tennindéw i definicji NATO, MON/BWSN Warszawa 1998.
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W zbiorze tym mieszczg sie m.in.:
kultura osobista,
szacunek dla przetozonych i podwitadnych,
lojalnosc,
dyspozycyjnos¢,
profesjonalizm,
wszelkiego rodzaju zainteresowania,
kultura zdrowotna i inne.

Wszystkie wymienione powyzej elementy majg mniejszy lub wiekszy wptyw
na zewnetrzny obraz oficera, poczynajgc od sposobu prowadzenia zycia towarzyskie-
go, a skonczywszy na wpojeniu szacunku dla kondycji fizycznej, przejawiajacej sie
miedzy innymi w aktywnym uprawianiu sportu. Rozpatrujgc ten ostatni aspekt, wydaje
sie niezbyt celowe programowe szkolenie fizyczne z wyraznie zaznaczonym punktem
ciezkosci potozonym na gimnastyce. W tym miejscu nalezatoby zauwazy¢ upodobania
zachodnich spoteczenstw do powszechnego uprawiania sportow masowych. Nie budzi
zdziwienia biegajagcy prezydent czy generalowie (czasami  dwu-trzy
gwiazdkowi). U nas zryw do ,uprawiania sporu” wida¢ w okresie jesiennym, gdy
zbliza sie termin zdawania sprawdzianu ze szkolenia fizycznego. Jednak ze wzgledu
na swoistg drazliwo$¢ tego tematu, nie chciatbym go rozwija¢. Nadmieni¢ jednak na-
lezy, iz w armii amerykanskiej sprawdzianowi takiemu podlegajg wszyscy oficerowie

w stuzbie czynnej bez wzgledu na stanowisko stuzbowe i posiadany stopien.

1.3. WYZSZE SZKOLY OFICERSKIE W STRUKTURACH NATO

Nie ulega watpliwosci, iz Sity Zbrojne RP weszty do Sojuszu Pdinocnoatlan-
tyckim z dobrze przygotowanym (wyksztatconym) pod kazdym wzgledem korpusem
oficerskim. System ksztatcenia podchorgzych, jako catoksztatt, mozna krytykowac.
Glosy tego typu pojawiajg sie szczegllnie w ostatnim czasie. Jest to zrozumiate, gdy
chodzi o wywalczenie pewnej pozycji w nowej rzeczywistosci, a czasami jest to trak-

towane jako swoiste *zaistnienie” starych, zatwardziatych decydentéw. Niemniej jed-
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nak wszechstronno$¢ wyksztatcenia oraz profesjonalizm zawodowy nie odbiegajg (jak
to probowatem ukaza¢ wczesniej) od najlepszych doswiadczen nowych sojusznikow.

Mimo ciggtych prac nad reformg szkolnictwa wojskowego nie sposob nie za-
uwazyc¢, iz istniejacy system ksztatcenia w wyzszych szkotach oficerskich konse-
kwentnie zbliza sie do standardéw Swiatowych. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze
obserwatorzy armii zachodnich odwiedzajg nasze sity zbrojne niekoniecznie jako

wyspe dziewiczg niewiedzy i ze trzeba nas od poczatku ucywilizowa¢™!, z duzym
zaciekawieniem poznajg nasz system ksztatcenia, znajdujg w nim szereg elementow
godnych zastosowania we wiasnych narodowych systemach.

Dziwié zatem moga gtosy, sugerujace konieczno$é organizacji wyzszych szkdl
wojskowych i akademii wedtug wzorcow NATO. Ot6z nie ma w tej dziedzinie jedne-
go standardu. Poszczegélne panstwa ksztatcg przyszte kadry wedtug wasnych, spraw-
dzonych norm postepowania (wkasnych programow).

System ksztatcenia, obok doskonatej mysli wojskowej, jest tg dziedzing, w ktd-
rej mozemy wykazac¢ swa przydatnos¢ w Sojuszu.

Biorgc pod uwage powyzsze kwestie, w procesie dalszej restrukturyzacji
szkolnictwa wojskowego nalezy wykaza¢ wiele rozwagi i - mimo wszystko - nie ule-
gac pseudo podpowiadaczom.

Omawiajac problemy i perspektywy ksztatcenia, powiimismy zdawac sobie
sprawe, iz absolwent wyzszej szkoty oficerskiej musi by¢ dobrze przygotowany do
pracy w ramach ztozonych struktur organizacyjnych organéw dowodzenia, a proces
dowodzenia i zasady w nim obowigzujace (wedtug standardow NATO) powinni oni
zna¢ w takim stopniu, aby mogli by¢ postrzegani jako interoperacyjni.

.Stang sie takimi wowczas, kiedy beda:

* jednolicie romnue¢ terminy dotyczace problematyki dowodzenia na

wszystkich poziomach (np. dowodzenie, system, proces i procedura dowo-

dzenia itp.);

V Z. Kwiecinski, Mikra czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji przesilenia formacyjnego, (W:) Ewolucja
tozsamosci pedagogiki, Warszawa 1993 .



19

» postugiwac sie standardowymi znakami i skrotami oraz jednolitg ,filozofig”

pracy na graficznych dokumentach dowodzenia;

» postugiwac sie standardowg forma pisemnych dokumentow dowodzenia;

» jednolicie rozumie¢ problematyke koordynacji i kierowania dziataniami (np.

linie rozgraniczenia, linie i punkty koordynacyjne, obiekty kierunkowe itp.);

» wiasciwie realizowac fazy procesu przygotowania dziatan taktycznych itp.

Jaki zatem powinien by¢ obraz absolwenta wyzszej szkoty oficerskiej fiinkcjo-
nujacej w strukturach NATO ? Udzielenie jednoznacznej i bardzo prostej w brzmieniu
odpowiedzi na to pytanie moze sie okaza¢ w konsekwencji mato trafne. Powinnismy
pamieta¢ przede wszystkim o tym, ze to Polska weszta do NATO, a nie odwrotnie.
Stad obligatoryjny obowigzek adaptacji w tym zakresie spoczywa na nas wszystkich.
Zdaniem autora dysertacji wspotczesny oficer (absolwent WSO) to przede wszystkim:
inzynier, dowddca i obywatel Europy.

Od absolwentow wyzszych uczelni wojskowych armii panstw NATO ,, wymaga
sie umiejetnosci myslenia, postugiwania sie technicznymi symulacjami, znajomosci
warsztatu pracy oficera - dowodcy oraz umiejetno$ci dziatania w roznych sytu-
acjach L

Czy zatem powyzsze tresci dotyczace wyksztatcenia oficera - absolwenta wyz-
szej szkoty oficerskiej - nie sg kompatybilne z tymi ktére obowigzujg oficerow
NATO? OdpowiedZ wydaje sie by¢ oczywista.

Powyzsze konstatacje wskazujg jednoznacznie na konieczno$¢ wszechstronne-
go przygotowania oficera do wykonywania wieloaspektowych funkcji zawodowych.
Dlatego tez, jakos¢ ksztatcenia w WSO jest tu czynnikiem determinujgcym te fimkcje.
Nie ulega za$ watpliwosci, ze na efektywno$¢ ksztatcenia znaczny wpltyw wywierajg

srodki i materiaty dydaktyczne.

1/ K.Zegnatek, System przygotowania kadr oficerskich w wybranych armiach $wiata, Warszawa
AON, 1995. S.25.
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2. PODSTAWY METODOLOGICZNE PRACY

2.1. PRZEDMIOT | CELE BADAN

Podjety temat rozprawy okre$la jednoczesnie przedmiot badan, ktéry utozsamia sie
z problematyka wtasciwego Avykorzystania infrastruktury dydaktycznej, jej wptywu na
proces ksztatcenia podchorgzych. Stanowi go zatem okre$lone zjawisko (ksztatcenie),
rozumiane jako proces przebiegajacy w obiektywnych warunkach, ale jednocze$nie
z odniesieniem do 0s6b biorgcych w nim udziat.

CzesSC teoretyczng dysertacji ukierunkowano na analize zasadniczych pojec¢ oraz
na okreSlenie ich zakresu dla jednoznacznego rozumienia termindéw wystepujacych
w prezentowanej rozprawie. W czesci drugiej (empirycznej) poddano wnikliwej ana-
lizie, w oparciu o programowe zatozenia WSO (Poznan, Wroctaw) i poglady respon-
dentow, strukture infrastruktury dydaktycznej.

Przedmiotem badan byto ustalenie wptywu istniejgcego stanu infrastruktury
dydaktycznej, warunkéw organizacyjnych oraz stopnia przygotowania kadry dydak-
tycznej i samych podchorgzych do efektywnego jej (infrastruktury) wykorzystania
w procesie ksztatcenia oraz kierunki modernizacji.

W oparciu o tak sformutowany zakres przedmiotu badan za gtéwny cel rozpra-
wy uznano - naukowe uzasadnienie wptywu infrastruktury dydaktycznej na pro-
ces ksztatcenia podchorgzych oraz opracowanie koncepcji (ksztattu) tej infra-
struktury w aspekcie potrzeb wejscia do NATO, wynikajacych z wymogéw sta-
wianych panstwom cztonkowskim przez dowddztwo Paktu.

Tak ogolnie ujety cel *6wny rozprawy implikuje szereg celéw szczeg6towych,
z ktorych ~owne to:

1 Okres$lenie celéw funkcjonowania infrastruktury dydaktycznej w Swietle zatozen
programowych.

2. Okreslenie roli i funkcji bazy dydaktycznej w uczelni (WSO) w kontekscie przy-
gotowania profesjonalnego do zawodu oficera.

3. Ustalenie czy istniejgca infrastruktura dydaktyczna wyzszego szkolnictwa woj-

skowego odpowiada wymaganiom natowskim.
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4. OkreSlenie mozliwosci (w aspekcie obecnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej)
osiggniecia whasciwego poziomu infrastruktury dydaktycznej.
Cele powyzsze pozwolg na ostateczne ustalenie: Jak jest?”, ,jak powinno
by¢?”, ,,co zrobié, aby osiggna¢ pozadany stan rzeczy?”.
Tak zatozone cele stanowig jednocze$nie zasadniczg implikacje jej Rownego
zadania, ktore mozna okresli¢ jako dostarczenie organizatorom i realizatorom procesu
dydaktycznego ogolnej wiedzy (w tym zbioru faktow) na temat infrastruktury dydak-

tycznej ijej roli oraz zadan w procesie edukacyjnym szkoty.

2.2. PROBLEMY | HIPOTEZY BADAWCZE

Chyba najwazniejszg dziedzing zapewniajgcg doskonalenie procesu studiow
w WSO jest dobor form i metod ksztatcenia, tym bardziej iz wymagania stojgce przed
absolwentami sa niewspdtmiernie wyzsze od tych sprzed 1999 roku.

Uczelnie wojskowe stawiajg sobie wsrdd wielu celow m.in. wyksztatcenie ab-
solwentow potrafigcych umiejetnie organizowa¢ szkolenie swoich podwiadnych
w pododdziatach. W tym tez kontekscie od efektywnos$ci ksztatcenia w uczelni uza-
lezniony jest przyszty obraz naszej armii. Obraz postrzegany przez pilnych obserwato-
row panstw cztonkowskich NATO. Dlatego wiecej uwagi poswieci¢ nalezy metodyce
prowadzeiua réznych form ksztatcenia, zwtaszcza pod katem zaktadanych celéw dy-
daktyczno-wychowawc2'ch, z uwzglednieniem faktycznych mozliwosci, jakie daje
zaréwno nauczycielowi akadenuckiemu (wyktadowcy), jak i stuchaczowi (podchora-
zemu) wspoitczesna technologia ksztatceiua.

W ostatnich latach obserwujemy intensywng rozbudowe i modernizacje ele-
mentow infrastruktury dydaktycznej we wszystkich (istniejgcych jeszcze) wyzszych
szkotach oficerskich. Baza szkoleniowa jest wzbogacana w réznorodne techniczne
Srodki dydaktyczne (do nauczania i uczeina si¢), ~"o0wiue w Srodki audiowizualne naj-
nowszej generacji, urzadzenia treningowe i inne pomoce pogladowe.

Stad tez koiueczne staje sie, w stosowanych formach i metodach ksztatceiua,

wyrobienie nawykdw i umiejetno$ci wykorzystania technicznych Srodkéw dydaktycz-
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nych przez szerokie i umiejetne ich zastosowanie w procesie ksztatcenia podcho-
rgzych. To z kolei pozwoli mie¢ pewnos$¢, iz wiasciwie zostanie przez nich spozytko-
wane zaréwno w samoksztatceniu, jak i pdzniej - juz w roli dowodcy-wychowawcy.

W aspekcie powyzszych, istotnych z punktu widzenia nauki, uwarunkowan do
zasadniczych przestanek implikujacych tres¢ problemow badawczych i hipotez robo-
czych nalezato zaliczyc:

1 Przedmiot i podstawowe cele rozprawy.

2. Whnioski i uogo6lnienia wynikajgce z przeanalizowanej literatury przedmiotu.

3. Bazafaktow i wynikajace z niej konkluzje:

a/ w dobie burzliwego rozwoju Srodkow przekazu wiedzy, techniki elektro-
nicznej $ledzenie dorobku naukowego tradycyjnymi metodami jest nieefek-
tywne,

b/ w WSO podjeto na szerokg skale modernizacje infrastruktury dydaktycz-
nej,

c/ wzrasta dostepnos¢ nowoczesnej techniki wspomagajacej proces ksztat-
cenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym,

d/ fakt przyjecia Wojska Polskiego do NATO obliguje naszych oficeréw do
réwnorzednego partnerstwa wjego strukturach;

e/ wyzsze szkoty oficerskie przygotowujac przyszte kadry dowodcze, zobligowane
sg do  wypromowania  absolwentow  posiadajacych  umiejetnosci,
a wrecz nawyki korzystania, w toku ciagtego doskonalenia sie i szkolenia swych
podwtadnych, z technicznych Srodkéw dydaktycznych i innych elementow infra-
struktury dydaktycznej, rozpowszechnianych przez nich w catych sitach zbrojnych.

W oparciu o przestanki wymienione powyzej sformutowano w postaci pytania naste-
pujacy gtéwny problem badawczy:

Czy i w jakim stopniu wiasciwe wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
dydaktycznej wptywato i wptywaé moze na skuteczno$¢ ksztatcenia podchora-
zych?

W kontekscie tak okreSlonych probleméw, w najogolniejszym ujeciu zakia-
dam, ze wiasciwie traktowany proces ksztatcenia w powigzaniu z istniejgcg infa-
strukturg dydaktyczng wptywaé hedzie w nowyelf*warui*f~j~iach w znacz-

nym stopniu na skuteczno$¢ ksztatcenia.
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Ta, najogdlniej ujeta hipoteza, ujmuje problem catosciowo stanowigc gtowny kie-

runek przedsiewzie¢ badawczychV.

Wstepne rozeznanie obszaru zainteresowania pozwala, na sformutowanie sze-

regu hipotez roboczych ujetych w nastepujacych zatozeniach, a poprzez ich weryfika-

cje na osiagniecie celu pracy:

1

Zatozenia programowe nie uwzgledniajg lub uwzgledniajg w minimalnym znacze-
niu wykorzystanie infrastruktury dydaktycznej w procesie ksztatcenia podchora-
zych.

Rola i funkcje infrastruktury dydaktycznej w procesie dydaktycznym WSO trakto-
wane sg marginalnie i w rezultacie nie wyrabia sie nawyku (swobody) postugiwa-
nia sie nig wsrod przys”~ch oficerow.

Do ebna analiza literatury pedagogicznej jednoznacznie ukazuje skutecznos¢
technicznych $rodkéw dydaktycznych, wykorzystywanych poprawnie w procesie
dydaktycznym.

Zmieniajgca sie sytuacja spoteczno-gospodarcza wptywac bedzie pozytywnie na
wzrost rangi oficera w spoteczenstwie oraz na wzrost motywacji stuchaczy do
uczenia sie, a tym samym funkcjonowania w strukturach NATO.

W przysztym modelu edukacyjnym nalezy uwzgledni¢ szereg bodZzcow (zabiegdw
motywacyjnych), ktére podniosg efektywnos¢ studiéw, a w tym réwniez wykorzy-
stanie infrastruktury dydaktycznej.

Weryfikacja przyjetych hipotez, w czeSci empirycznej rozprawy, pozwolita okre-

$li¢ miejsce infrastruktury dydaktycznej w systemie ksztatcenia podchorgzych oraz

przedstawi¢ pozadane Kierunki jej unowocze$nienia, modernizacji we wszystkich

ogniwach tego systemu.

1/ W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena jwac naukowych, Warszawa 1985, s. 155.
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2.3. METODY | TECHNIKI BADAWCZE

Okreslone cele i problemy badawcze oraz zatozenia ujete w hipotezach impli-
kowaty zastosowanie szeregu metod teoretycznych i empirycznych. Wielu zatozen,
wynikajacych szczegolnie z funkcjonujacych teorii edukacyjnych, nie mozna zweryfi-
kowa¢ empirycznie. Dlatego tez w czasie catej procedury badawczej postugiwano sie
dedukcja i indukcja, co umozliwito poprawne, zgodne z kanonami logiki, wnioskowa-
nie.

Zasadnicza role podczas opracowywania problemu odegraty nastepujagce meto-
dy i techniki badawcze:

- badanie dokumentow,

- technika analizy i krytyki literatury przedmiotu,

- badanie opinii,

- metoda obserwacji,

- metody statystyczne.

Badanie dokumentow

Te metode zastosowano w celu opracowania probleméw poznawczych rozpra-
wy i objeto nig analize dokumentacji szkoleniowej i normatywnej. Pozwolita na sfor-
mutowanie probleméw poznawczych oraz byla przydatna jako uzupetniajgca
w zakresie oceny i stopnia wykorzystania infrastruktury dydaktycznej w procesie

ksztatcenia.

Technika analizy i krytyki literatury przedmiotu

Dziatania te pozwolity umiejscowi¢ problematyke badan w dotychczasowym
dorobku nauk pedagogicznych, dydaktyki i technologii ksztatcenia. Umozliwito to
rowniez ustalenie i sprecyzowanie zwigzku wiasnych badan z innymi dyscyplinami
naukowymi.

Badanie dokumentdw i analiza literatury przedmiotu badarn stanowity podstawe
do opracowania narzedzi badawczych niezbednych dla zbadania opinii podchorgzych

i wyktadowcow.
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Badanie opinii

Jako podstawowe w procesie badawczym stosowano badania opinii (saddw).
Badanie opinii prowadzono technikg wywiadéw i ankietowania, zgodnie z powszech-
nie uznawanymi w nauce zasadami.

Ankiety miaty charakter skategoryzowano-otwarty.

Wywiad i ankietowanie prowadzono w trzech grupach respondentéw. Bada-
niami objeto podchorgzych - rocznik promocyjny oraz trzeci (WSO im.T. KosciuszKi
we Wroctawiu), podchorgzych - rocznik promocyjny i trzeci (WSO im S. Czarniec-
kiego w Poznaniu), kadre dydaktyczng oraz absotwentoéw szkdt. Przy badaniu podcho-
razych postuzono sie kwestionariuszem - K-1 , dlakadry - K-2 /.

Zastosowanie tej techniki miato na celu poznanie opinii respondentéw, umozli-
wito jednocze$nie uzasadnienie wybranych odpowiedzi, i niejednokrotnie, przedsta-
wienie wiasnego stosimku w formie wnioskdw i propozycji do analizowanej proble-
matyKi.

Poprzez zastosowania techniki wywiadu, dzieki tzw. rozmowie kierowanej uzy-
skano informacje uzupetniajgce, niejednokrotnie weryfikujagce lub zatwierdzajace
wczesniejsze wiasne spostrzezenia. Te technike stosowano praktycznie we wszystkich
etapach badan i opracowania dysertacji. Szczegolnie przydatna okazata sie do zebrania

informacji dotyczacych ksztatcenia w akademiach parnstw zachodnich.

Metoda obserwacji

Stosowanie tej metody w toku catego procesu badawczego, jako metody uzu-
petniajgcej, ale rowniez waznej dla badan, umozliwito weryfikacje i dystans do mate-
riatdw i wynikow uzyskiwanych innymi metodami.

Konkluzje z obserwacji w sposob istotny dowartosciowaty tres¢ wnioskow -
propozycji, zawartych w przedstawionej dysertacji, sformutowanych w oparciu o uzy-
skane wyniki badan ankietowych.

Ponadto osobiste doSwiadczenie dydaktyczne autora pozwolito wzbogacic te
metode o nowe, wartosciowe informacje, spostrzezenia i wnioski.

1/ Zakgcznik nr 1 rozprawy.
2/ Zakgcznik nr 2 rozprawy.
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Metody statystyczne

W czasie opracowywania wynikow zastosowano metody statystyczne i nie-

zbedne obliczenia matematyczne. Niezbedna, podczas opracowywaniu wynikéw oka-

zala sie technika komputerowa z wykorzystaniem programu statystycznego SPSS

(Statistical Package for the Social Science), zawierajgcego bogaty repertuar progra-

mow statystycznych przeznaczonych dla nauk spotecznych, stanowigcy swoisty pakiet

mozliwosci. Zawiera on nastepujgce zestawy procedur statystycznychV:

analiza wariancji,

analiza korelacji,

badanie tablic kontyngenciji,

wyliczanie statystyk z proby,

analiza czynnikowa i dyskryminacji,

tworzenie histograméw,

testy nieparametryczne,

modele hierarchiczne,

analiza regresji,

statystyki definiowane przez uzytkownika, np. jako przygotowanie zesta-

wien, otrzymywanie wykresow w trybie semigraficznym.

Dane dla systemu SPSS przygotowuje sie wedtug ponizszego schematu:

Dane na kartkach Ed”or lub program zbioru

(wypetnione kwestionariusze) tekstowego

Przetwarzanie danych

SPSS Zbior tekstowy danych

Rys.2.1 Schemat przygotowania danych do programu SPSS

V' A. Niemiec, Oprogramowanie mikrokomputera - System statystyczny SPSS, Wroctaw 1992, s. 3-5.
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W prezentowanej pracy zastosowano ponizsza metodyke pracy za pomocg
systemu SPSS;
1 Przygotowanie procedury badawczej i przeprowadzenie badan.
2. Przygotowanie danych i zbioru tekstowego.
3. Pierwsza sesja z programem, tj.:
- nadanie nazw zmiennym, obliczenie dla danych wartosci zmiennych po-
mocniczych,
- wstepne przetworzenie danych, wykrywanie btedéw i analiza danych od-
stajgcych i brakujacych.
Utworzenie zbioru roboczego.
Analiza statystyczna.

Edycja zbioru wynikow.

N o o &

Zakonczenie pracy nad problemem badawczym:

- skasowanie zbioréw roboczych,

- archiwizacja wynikow.

Wyniki otrzymano w postaci wydrukow sum marginesowych i tabel korelacji
(dane wykorzystano w omawianych tresciach w postaci tabel).

Do zbadania zaleznosci miedzy zmiennymi zastosowano test Chi K. Pearsona,

a do okresSlenia sity zwigzku miedzy dwiema zmiennymi zastosowano wspotczynnik
CrameraV. Analizujagc zaleznosci i site zwigzku uwzgledniono wielko$ci wspétczynni-
ka Cramera w przedziale 0,2-1,0.
Obliczen poszczegdlnych wartosci dokonano, korzystajgc z programu SPSS

Wojskowego Instytutu Badan Socjologicznych.

24. ZMIENNE | WSKAZNIKI

W postepowaniu badawczym zmienng zalezng utozsamiono ze znuenng, ktorej
zmiany sag skutkiem oddziatywaiua jednej lub wiecej zmiennych (niezaleznych).
W interesujgcych nas badaniach zmienna zalezna okre$la czynniki zmieniajace sie pod

wptywem okre$lonych oddziatywan pedagogicznych, np. wiadomosci i umiejetnosci.

V H.M. Blalock, Statystyka dla socjologéw. Warszawa 1977 r. s. 256-259.
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Zostata ona okreslona na podstawie wskaznikow definicyjnych, adekwatnych dla
teorii analizowanego problemu oraz wskaznikdw empirycznych sformutowanych
przez respondentow w odpowiedziach na pytania zawarte w kwestionariuszach
(K-1, K-2).

Jezeli chodzi o zmienng niezalezna, to jej zakres rozumiany jest jako pewna okre-
$lona zmienna, ktérej zmiany nie zaleza od zespotu innych zmiennych wystepujacych
w badanym zbiorze. Zakres zmiennej niezaleznej okre$lajg pewne uwarunkowania,
wptywajgce na deklarowane przez badanych poglady, opinie i oceny w interesujgcych
nas kwestiach.

Do wskaznikow tej zmiennej zaliczono (jako interesujgce socjologicznie) miedzy
innymi:

1/ W odniesieniu do korelacji badan kadry dydaktycznej (kwestionariusz K-2)
przyjeto nastepujace grupy zmiennych niezaleznych wedtug nastepujacych kryteriow:

Kryterium pierwsze - staz pracy dydaktycznej:

1 od ido 5 lat,

2. od 6 do 10 lat,

3. od 11 do 15 lat,

4. od 16 do 20 lat,

5. powyzej 20 lat.

Kryterium drugie - grupa nauczanych przedmiotow:
1 ogolnowojskowe,

2. ogoblnoksztatcace,

3. humanistyczne,

4. jezyki obce,

5. specjalistyczno-wojskowe.

Kryterium trzecie - tytut naukowy:

1 magister,

2. oficer dyplomowany,

3. doktor.

Kryterium czwarte - zajmowane stanowisko stuzbowe:

1 kierownik zespotu naukowo-dydaktycznego,
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2. samodzielny pracownik naukowo-dydaktyczny,

3. pracownik zespotu naukowo-dydaktycznego.

1/ W odniesieniu do korelacji badan opracowanych na podstawie kwestionariu-
sza K-1 dla podchorazych przyjeto:

Kryterium pierwsze - kierunek studiéw (Wydziat):

1 Woydziat Wojsk Zmechanizowanych,

2. Wyadziat Pancerny,

3. Wyadziat Inzynierii Wojskowej,

4. Wydziat Logistyczny.

Kryterium drugie - uzyskana ocena semestralna:

1 bardzo dobra,

2. dobra,

3. dostateczna.

Wymienione uwarunkowania, sktadajgce sie na zmienne niezalezne, mozna
uzna¢ za decydujace dla procesu ksztatcenia podchorazych.

W celu okreslenia empirycznego sensu przyjetych wskaznikdw przyjeto podej-
Scie zgodne z definicjg S. Nowaka, w ktorej; ,,Wskaznik to pewna cecha, zdarzenie lub
zjawisko, na podstawie zajscia ktorego wnioskujemy z pewnoscig lub okreslonym
prawdopodobienstwem, badz wreszcie z prawdopodobienstwem wyzszym od prze-

cietnego, ze zachodzi zjawisko, jakie nas interesuje” V.

25. ORGANIZACJA | PRZEBIEG BADAN

Prowadzona dziatalno$¢ badawcza byta planowana i polegata na sprecyzowaniu
celu oraz tresci zadan przewidzianych do realizacji. Badanie, rozumiane jest jako zor-
ganizowana dziatalnos¢, ktdrej celem jest dokonanie ponuaru oraz ustalenie przyczyn
stwierdzonych wynikow”.

W kazdym badaniu mozna wyrozni¢ nastepujace, powigzane ze sobg etapy:

“/ S. Nowak, Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970, s.102.

2/ Por. W.Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa, Wyd. Zak 1996, s. 28.
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- przygotowanie badan,
”  badania wiasciwe,

- opracowanie zebranego materiatu.

Powyzsze etapy badan zostaty z sobg tak powigzane, by tworzy¢ jednolitg ca-
tos¢. Przygotowanie badawcze rozpoczeto od przestudiowania literatury przedmiotu,
sformutowania problemu badawczego, sprecyzowania hipotez, wyboru metod i narze-
dzi badan.

W drugim etapie badan, obejmujacym pierwsze pétrocze 1999 roku, przepro-
wadzono badania empiryczne w postaci sondazu diagnostycznego. Anonimowym ba-
daniem ankietowym objeto kadre dydaktyczng i podchorgzych ostatnich rocznikéw
uczelni.

Z uwagi na reprezentatywno$¢ przyjeto nastepujace kryteria doboru respondentow:

a/ pierwszg grupg badang byta kadra dydaktyczna obu uczelni (WSO),
a szczegolnie Wydziatow Wojsk Zmechanizowanych, Inzynierii Wojskowej oraz In-
stytutu Nauk Podstawowych i Studium Jezykdéw Obcych (WSO Wroctaw) i Wydziaty
Wojsk Pancernych oraz Logistyki (WSO Poznan). Z wyzej wymienionych komorek
organizacyjnych badaniami objeto tylko te cze$¢ kadry, ktéra prowadzi zajecia dy-
daktyczne z podchorgzymi.

b/ drugg grupe badanych stanowili podchorgzowie rocznika promocyjnego
WWZ i WWPanc. oraz trzeciego rocznika Wydziatu Logistyki i Wydziatu Inzynierii
Wojskowej (brak na tych wydziatach rocznika promocyjnego).

Dobor terminu przeprowadzonych badan (koniec roku akademickiego) umozli-
wit zebranie opinii absolwentdéw uczelni oraz kofczacych trzeci rok podchorazych, co
w duzym stopniu gwarantowato obiektywizm w prezentowanych pogladach, odzwier-
ciedlajacych rzeczywistos¢ dydaktyczng obu uczelni wojskowych.

Badaniami objeto facznie 173 respondentow, w tym:

a/ kadra dydaktyczna - 87 badanych,
b/ podchorgzowie - 86 badanych.
Hipotetycznie przyjeto, ze takie czynniki, jak: staz pracy dydaktycznej, grupa

nauczanych przedmiotow, tytut naukowy oraz zajmowane stanowisko stuzbowe majg
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istotny wptyw zaréwno na poglady kadiy dydaktycznej, jak i na problemy ba-
dawcze zawarte w kwestionariuszu K-2.
W odmesieniu do podchorg”ch przyjeto, ze istotny wptyw na poglady respon-
dentow maja: kierunek studiéw oraz uzyskana ocena semestralna.
Szczegbdtowa socjograficzna charakterystyka respondentéw zawarta jest w ta-
belach: 2.1.-2.6.

DANE SOCJOGRAFICZNE KADRY DYDAKTYCZNEJ
Tabela 2.1. STAZ PRACY DYDAKTYCZNEJ

Lp. Staz pracy Liczba %
1 1-5 21 24,1
2 6-10 29 33,3
3. 11-15 25 28,7
4 16-20 7 8,0
5 powyzej 20 5 59

RAZEM 87 100

Tabela 2.2. PRZEDMIOT NAUCZANIA

Lp. Grupa przedmiotéw nauczania: Liczba %

1 Ogdlnowojskowe 24 27,6
2. Ogolnoksztatcace 5 5,7
3. Humanistyczne 7 8,0
4, Jezyki obce 4 4,6
5. Specjalistyczne - wojskowe 51 58,6
6. Inne 2 2,3

RAZEM 93 106,8 ¢

* Niektorzy wyktadowcy prowadzg kilka przedmiotow
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3. ROLA INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ W PROCESIE
KSZTALCENIA

3.1. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH TERMINOW STOSOWANYCH
W ROZPRAWIE

Zdefiniowanie poje¢ w czasie pisarskiego opracowywania rozprawy doktor-
skiej ma na celu unikniecie nieporozumien terminologicznych. Autor uznat za po-
trzebne okreslenie w tym podrozdziale takich podstawowych pojec, jak: system dy-
daktyczny, proces dydaktyczny, proces nauczania i uczenia sie, dokumenty dy-
daktyczne oraz ksztatcenie. Pozostate, stosowane w rozprawie pojecia, beda defi-
niowane w kolejnych podrozdziatach.

Pod pojeciem ,,system” w potocznym rozumieniu utozsamia sie zbior okre$lo-
nego rodzaju przedmiotow, faktow, twierdzen itp., wzajemnie uporzagdkowanych we-
dtug dos¢ wyraznie dostrzeganej zasady. Mowigc zatem o jakim$ systemie, mamy na
mysli nie tylko elementy wchodzace w jego skiad, lecz rowniez rodzaj i hierarchie
zalezno$ci wystepujacych miedzy tymi elementami.

Rozpatrujgc system dydaktyczny W. Okon stwierdza, ze obejmuje on nie tyl-
ko problemy nauczania, lecz takze uczenia sie, samoks2tatcenia i samodzielnych prac
tworczych, podejmowanych przez studentéw. Do jego kregu zalicza rowniez te pro-
blemy wychowania, ktore wigza sie bezposrednio z procesem lekcyjnym i praca do-
mowag uczacych sie. Zdaniem wiec W. Okonia system dydaktyczny -jest to "...ukfad
dziatajacy, na ktory sktada sie zesp6t elementow obejmujgcych nauczycieli, uczniow,
tresci ksztatcenia i sSrodowisko dydaktyczne, ktore to elementy oddziatujgc wzajemnie
na siebie majg zapewiu¢ uzyskiwanie zatozonych celow dydaktycznych™’

Natonuast wedtug E.Fleminga - ,,System dydaktyczny jest 2lozona, komplek-
sowg i dynamiczng catoscig obejmujaca w powiagzaniu fiinkcjonalnym, strukturalnym
i hierarchicznym:

1/ osoby:
- nauczycieli,

- ucznidéw.

1/ W.Okon, System dydaktyczny. Warszawa 1971, s. 14.
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2/ procesy:

- reuczania;

- uczenia sk,
3/ wspodtczynniki;

- cele,

- tresci,

- Srodki,

- baze materialrg’V.

System dydaktyczny szkoty wyzszej B. Hydzik okresla jako ”...ztozony i dy-
namicznie rozwijajacy sie zespol elementow obejmujacych cele i treSci ksztatcenia
oraz formy, metody i Srodki dziatania nauczycieli akademickich i studentow, ktore
poprzez wzajemne oddziatywanie zapewniajg skuteczna realizacje stojacych przed
uczelnig zadan ksztatceniowo-wychowawczych””. Wychodzac z takich przestanek
system ksztatcenia definiowany powinien byc¢ jako ,,...ukierunkowany przez spotecz-
nie wyznaczone cele, dynamicznie dziatajgcy zespdt elementéw, obejmujacy nauczy-
cieli, uczniéw, tresci ksztatcenia i spoteczno-materialne Srodowisko oraz wzajemne
zwigzki zachodzgce miedzy tymi elementami®/.

Konkludujac, mozemy zatem uogdlni¢, iz system ksztatcenia w uczelni woj-
skowej to nic innego jak uporzadkowany zbior elementow i zaleznosci miedzy nimi,
stuzacy realizacji zatozonych celéw dydaktyczno-wychowawczych. Stad tez, elemen-

tami tego systemu sa;:

nauczyciele akademiccy wraz z ich zakresem dziatan, metodami i formami
pracy,
- podchorgzowie - stuchacze wraz z ich metodami i formami pracy oraz po-
trzebami i motywacjami,
- tresci ksztatcenia wraz ze sposobami ich doboru oraz sprawdzania osigga-
nych wynikow,
- Srodowisko ksztatcenia (infrastruktura dydaktyczna w bardzo szerokim uje-
ciu).
Ve.Fleming, Unowocze$nienie systemu dydaktycznego. Warszawa 1979, s. 59.

B. Hydzik, Sytuacje dydaktyczne a aktywizacja studentéw. Warszawa 1989, s. 15.
V W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa 1987, s. 66.
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Analiza wskazanych definicji, bez wzgledu na konteksty ich powstawania,
pozwala jednak zauwazy¢, iz w kazdym ujeciu jako nierozigczny element systemu
wymienia sie Srodowisko lub $rodki albo tez baze dydaktyczna.

Definiujgc stowo proces stwierdzamy, iz jest ,,...to cigg nastepujacych po sobie
zalezno$ciowo powigzanych zdarzen”V. Cechg zasadniczg procesu jest powtarzalny
przebieg. Proces dydaktyczny, wedtug W. Okonia, jest to ,,...cigg systematycznych
czynnosci nauczycieli i uczniow umozliwiajgcy uczniom opanowanie wiedzy o Swie-
cie, wyrabianie sprawnosci w jej stosowaniu, rozwijanie zdolno$ci i zainteresowan,
ksztattowanie przekonan i postaw” /. Proces ten obejmuje zarowno proces nauczania,
jak i proces uczenia sie, stad tez okresta sie go czasem - procesem nauczania-uczenia
sie.

Proces nauczania jest to ,,...planowa i systematyczna praca nauczyciela
z uczniami majgca na celu wywotanie pozadanych, trwatych zmian w ich postepowa-
niu, dyspozycjach i catej osobowosci - pod wpltywem uczenia sie i opanowywania
wiedzy, przezywania wartosci i dziatan praktycznych” /. Z kolei stowo proces ucze-
nia sie, definiowane jest jako ,,...proces, w ktdrego toku na podstawie do$wiadczenia,
poznania i ¢wiczenia powstajg nowe formy zachowania sie i dziatania tub ulegaja
zmianom formy wczesniej nabyte”"%.

W rozprawie zrédtem informacji bedg rowniez dokumenty dydaktyczne. Nie-
odiaczna wiec jest potrzeba ich kfasyfikacji. K. Zegnatek dzieli je na: ,,...normatywne,
programowo-planistyczne, ewidencyjno-sprawozdawcze™~/. Do dokumentéw norma-
tywnych nalezg wiec ustawy, zarzadzenia, wytyczne, rozkazy organizacyjne i szkole-
niowe. Dokumentami programowo-planistycznymi beda: programy ksztatcenia, roz-
ktady zaje€ i plany pracy danej jednostki organizacyjnej. Za$ do trzeciej grupy doku-
mentow dydaktycznych zaliczymy: dzienniki lekcyjne, dzienniki wyktadowcy, notatki
z hospitacji itp.

Podjecie proby jednoznacznego zdefiniowania ksztatcenia jest bardzo trudne.
Jak okresta W. Okonjest to ,,...jedno z najmniej jasnych poje¢ pedagogicznych; proby
" AV. Zaczynski, Proces ksztatcenia i jego pojmowanie w dobie koncepcyjnego chaosu, Toruri 1994 s.9.

,\f \/I\:).igel:;)’raélr\ll%\xy stownik pedagogiczny,”. Warszawa Wydawnictwo ,,Zak 1996, s. 277.

"/ Ibidem, s. 298.
| K. Zegnatek, Dokumenty dydaktyczne,(W:) Metodyka ksztatcenia..., s. 19.
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nadania mu pewnej jednoznacznosci natrafiajg na przeszkody uwarunkowane
przez utrwalenie sie pogladow roznych autoréw”V. Niemniej jednak dla celow dyser-
tacji postuzymy sie definicjg ksztatcenia zawodowego, gdyz, jak stwierdza
W. Okon, zajmuje sie ono ,,przygotowywaniem ludzi, odpowiednio wyksztatconych
og0lnie, do wykonywania réznych zawodow...” /.

Ponadto, analizujgc cele ksztatcenia zawodowego, rézni autorzy wyrdzniajg kwe-
stie przygotowania stuchaczy do samodzietnego, statego podnoszenia kwalifikacji.
A przeciez nam nauczycielom réwniez zalezy na tym, aby obecni podchorgzowie,
a w przysztosci oficerowie, podnosili swoje kwalifikacje. Jak ujmuje to C. Kupisie-
wicz: ,,w epoce spotegowanego rozwoju nauki i techniki oraz niezwykle szybkich
zmian w zakresie metod i srodkéw produkcji cel ten ma szczeg6lnie wazne znacze-
nie...Ponadto, jak ujmuje to B. Szulc, w odniesieniu do wiasciwego doboru i ukita-
du treSci ksztatcenia, zasadniczy wptyw ,,...w szkole wyzszej wywierajg okreslone pa-
radygmaty dydaktyki ogo6lnej”. Rozwijajac te mys$l uwaza, iz ,,paradygmaty takie po-
winny by¢ rezultatem doSwiadczen pedagogicznych oraz - a wiasciwie przede wszyst-

kim - efektem po”ebionych, czesto interdyscyplinarnych, badan naukowych”*.

3.2. NOWOCZESNA TECHNOLOGIA KSZTALCENIA
3.2.1. ZNACZENIE TECHNOLOGII KSZTALCENIA

W krajach gospodarczo rozwinietych nowe technologie informacji znalazty
wszechstronne zastosowanie w szkotach wyzszych juz w latach osiemdziesigtych. Do
obszar6w wymienionych w tym okresie zaliczono: zarzadzanie i administrowanie
uczelnig, dziatalno$¢ naukowo-badawczg oraz dydaktyczng. Rozwoj technik przekazu
informacji przyczynia sie do koniecznosci wprowadzenia nowych pojec, nie tylko
z zakresu techniki informatycznej, lecz takze masowego komunikowania si¢ i eduka-
cji. Kazda technologia ze swej istoty uzewnetrznia sie w zastosowaniach praktycnych.
Wactaw Strykowski wyszczegdlnia nastepujgce obszary badan technologii ksztatcenia:
V w. Okon, Nowy stownik pedagogiczny,” Warszawa Wydawnictwo ,,Zak” 1996, s. 139,

V lbidem, s. 144.
| Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki og6lnej. Warszawa 1996, s. 58.

/ B. Szulc, Teoretyczne i praktyczne dylematy doboru tresci ksztatcenia w szkolnictwie wojskowym. Warsza-
wa, AON ,1991 s. 87.
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»1/ poszukiwanie wiedzy ogdlnej, wiarygodnych teorii stanowigcych podstawe
projektowania optymalnych rozwigzan dotyczacych spraw, ktérymi zajmuje sie tech-
nologia ksztatcenia;

2/ diagnozowanie rzeczywistosci pedagogicznej w zakresie technologii ksztatcenia,
czyli poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: jak jest?

3/ projektowanie racjonalnych rozwiazan dydaktycznych w zakresie systemow ksztat-
cenia, materiatdbw dydaktycznych itp.; projekty te powiimy uwzglednia¢ rézne warun-
ki, w jakich przebiega proces ksztalcenia, np.; indywidualne wiasciwosci uczniow,
charakter tresci, infrastrukture szkolng itd.;

4/ weryfikacje proponowanych rozwigzan, a wiec kontrola i ocena, czy i w jakim
stopniu praktyczne stosowalne projektow realizuje zatozone cele, jakie przynosi efekty
dydaktyczne ijakie wywotuje skutki: pozytywne i negatywne;

5/ upowszechnianie sprawdzonych rozwigzan poprzez ich wdrazanie do praktyki edu-
kacyjnej, ksztatcenie nauczycieli, przygotowanie publikacji o charakterze naukowym,
metodycznym, organizacyjnym” V.

Wedtug innych autoréw technologia ksztatcenia odcina sie obecnie od pojmo-
wania jej jako dziatu dydaktyki i coraz wyrazniej staje w opozycji do tradycyjnie ro-
zumianej dydaktyki w ogoéle. Pedagodzy zajmujacy sie technologig ksztatcenia,
przedstawiajg wyrozniajace ja cechy konstytutywne, ktére zostaly zaakceptowane
przez te kregi specjalistow zajmujacych sie zawodowo rozwojem nowoczesnej tech-
nologii ksztatcenia.

W stosunkowo krétkim czasie wyksztatcita sie nowa dyscyplina pedagogiczna,
bedac poczatkowo $ciSle zwigzana z dydaktyka ogo6lna, coraz wyrazniej zmierzajaca
w kierunku usamodziehuenia sie w zespole nauk o edukacji. F. Januszkiewicz
i W. Skrzydlewski uwazajg bowiem, ze ,,...technologia ksztatcenia nie tylko odcina sie
obecnie od traktowaiua jej jako dziatu dydaktyki, ale coraz wyrazniej staje w opozycji

do tradycyjnie rozumianej dydaktyki w ogdle, stajgc sie tzw. ,,nowg dydaktyka”, na

V' w. Strykowski, Teoretyczna i aplikacyjna problematyka badawcza technologii ksztatcenia w Polsce
(W:) Pedagogika i technologia ksztatcenia postrzegana na nowo, Warszawa-Siedlce 1993, s. 42-53.
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miare wspdlczesnych potrzeb edukonania ludzi w warunkach nosoczesnej cywi-
lizgji ralkoso-technicznej i informecyjneg V.

W Stanach Zjednoczonych technologia ksztatcenia ujmowana jest jako zasto-
sowanie teorii i wiedzy zorganizowanej w innych formach w celu sporzadzenia i urze-
czywistnienia projektow dydaktycznych. Ponadto - zdaniem naukowcdéw amerykan-
skich - technologia ksztatcenia zajmuje sie poszukiwaniem wiedzy o uczeniu sie ludzi
oraz doskonaleniem projektowania systemow. Chodzi o gwarancje zespotu ,,procedur
projektowania dydaktycznego taczace podejscie systemowe z teorig procesu dydak-
tycznego zaproponowanego przez autoréw amerykanskich” /.

Z powyzszej analizy wynika, iz miejsce i rola technologii ksztatcenia, stajgcej
sie dyscypling pedagogiczna, moze by¢ rozwazane jako;

1/ srodki i metody nauczania, ktére, uktadajac sie w okreslone kontinuum, poczawszy
od prostych $rodkéw, poprzez ztozone do samodzielnych metod (technologii), spet-
niajg funkcje, ktdre do tej pory byly realizowane przez nauczycieli;

2/ procedura projektowania zaje¢ dydaktycznych, w ktorej chodzi o proces systema-
tycznego stosowania naukowej wiedzy do rozwigzywania réznorodnych problemow
edukacyjnych i realizacji zadan w ramach procesu nauczania-uczenia sig;

3/ ujmowanie technologii ksztatcenia jako dyscypliny naukowej o roznym zakresie
zainteresowan badawczych.

Technologia ksztatcenia ma szczeg6lne znaczenie w edukacji wojskowej, przy-
czyniajac sie do osobowego rozwoju oficera, do doskonalenia pedagogiki procesow
twdrczych i zdobywania wiedzy generatywnej. Wiele podstawowych umiejetnosci
dowddczych i pedagogicznych moze by¢ rozwijanych w toku zaje¢ z wykorzystaniem
techniki wideo, w ramach mikronauczania®™/ i innych nowoczesnych srodkéw ksztat-
cenia.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze cho¢ geneza i rozwdj technologii
ksztatcenia wigze sie Scisle z wprowadzaniem Srodkéw dydaktycznych w procesie na-
uczania-uczenia sie, to jednak coraz szersze zastosowanie w edukacji nowoczesnych
V F. Januszkiewicz, W. Skrzydlewski, Niektére nowe tendencje rozwojowe technologii ksztatcenia. Dydaktyka
Szkoly Wyzszej, 1990, nr 1, s.449.

V R. M. Gagne, L. J. Briggs, W. W. Wager, Zasady projektowania cfydaktycznego, Warszawa WSiP 1992.

/ S. Dytak, Nagrania magnetowidowe w ksztatceniu umiejetnosci pedagogicznych nauczycieli
(W:) H. Kwiatkowska, A. Kotusiewicz (red.) Nauczyciele nauczycieli. Warszawa PWN 1992, s. 225.



40

Srodkéw, w tym réwniez elektronicznych, przyczynito sie do rozwoju i ksztatto-
wania tej dyscypliny. Nowoczesne media wyznaczytly przedmiot badan, terminologie
oraz metody badawcze. Charakterystyczne przy tym jest to, iz technologia ksztatcenia

nie doczekata sie jeszcze jednoznacznej definicji.

3.2.2. DEFINIOWANIE TECHNOLOGII KSZTALCENIA

Wspotczesny nauczyciel (wojskowy réwniez) musi ciggle zastanawia¢ sie nad
skuteczno$cig swoich poczynan dydaktycznych. W erze poszukiwan najbardziej efek-
tywnych metod dziatania, zapewniajacych uzyskanie najlepszych wynikéw z ponie-
sionych naktadow, problem skutecznos$ci ksztatcenia jawi sie szczegOlnie jaskrawo.
Jedng z drog prowadzacych do skuteczno$ci ksztatcenia sg poszukiwania na gruncie
nowoczesnej technologii ksztatcenia.

Termin ten byt rdznie definiowany - oto kilka charakterystycznych przykta-
dow: ... nowoczesnej technologii ksztatcenia nie nalezy rozpatrywac tylko jako dys-
cypliny w zespole nauk pedagogicznych, ani tez jako nurtu optymalizujgcego praktyke
edukacyjng. Jest bowiem technologia ksztatcenia ptaszczyzng integrujaca teoretyczne
i empiryczne poszukiwania na tym polu. Istota owych poszukiwan sprowadzataby sie
/...I do unowocze$nienia systemu dydaktycznego opartego na naukowych badaniach
elementow tego systemu ijego empirycznej weryfikacji. Przy tym precyzyjne okreSle-
nie celow ksztatcenia (dlaczego i po co?) powinno inspirowac¢ dobdr i ukiad tresci
(co?), organizacje procesu dydaktycznego (jak?), metody i Srodki dydaktyczne
(czym?), a takze uwzgledniac takie elementy, jak niezbedne kwalifikacje nauczycieli
akademickich i personelu pomocniczego (kto?) oraz metody pomiaru uzyskanych
efektow ksztatcenia (czy tak?)” V.

... Wspotczesne rozumienie technologii ksztatcenia zaldada systemowg metode

tworzenia, zastosowania i okre$lenia catego procesu nauczania i przyswajania wiedzy.

V F. Januszkiewicz, Technologia ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Pojecia - problemy - postulaty. Warsza-
wa 1978 /11 wyd 1982/, s. 29.
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przy unzglednianiu zasobdw tecmicznych i ludzkich oraz ich wspdldziakaniu
w celu gotymalizacji form ksztakoenia™v.

Jednak, chyba najbardziej trafna wydaje sie by¢ definicja S. Smyka:
.--.technologia ksztatcenia to interdyscyplinarny program postepowania dydaktyczne-
go uwzgledniajacy dorobek wielu nauk, pozwalajacy na projektowanie systemu dy-
daktycznego i urzeczywistnianie tego projektu z wykorzystaniem wiedzy 0 uczeniu sie
i nauczaniu ludzi, atakze na doskonalenie juz istniejgcych systeméw dydaktycz-
nych”#.

Jak wida¢ z przytoczonych powyzej przyktadow zwigzek miedzy metodami,
Srodkami i formami ksztatcenia oraz pozostatymi elementami systemu dydaktycznego,
tzn. celami, treSciami i zasadami, miat wptyw na nowoczesne, systemowe podejscie do
zagadnien technologii ksztatcenia. Przejawem nowego miejsca i rozumienia jej roli
w edukacji sa definicje podkreslajgce zwigzki z catg dziatalnoscig dydaktyczna.

Technologia ksztatcenia nalezy zatem do nauk praktycznych, w ktérych po-
przez konkretng dziatalnos¢, realizuje sie zadania, zapewniajgce wysoka efektywnosc.
Pozwala na zastosowanie teorii w celu sporzadzenia i urzeczywistnienia projektow
dydaktycznych, a takze ich doskonalenia w statym kontakcie z praktyka edukacyjna.
Z tego tez wzgledu dla tej dyscypliny, majgcej innowacyjny i nowatorski charakter,
swoiste stajg sie badania projektowo-weryfikacyjne.

Z powyzszych analiz wynika, ze technologia ksztdcenia jest dyscypling peda-
gogiczng, ktorej przedmiotem zainteresowania sg nie tylko media techniczne (Srodki
i materiaty), tecz catly proces ksztatcenia (z uzyciem wszystkich etementéw infra-
struktury dydaktycznej). Tak wiec technologia ksztatcenia, podobnie jak dydaktyka,
zajmuje sie procesem ksztatcenia, jednak ujmuje go jako dynamiczny uktad elemen-
tow-jest aktem komunikacyjnyrﬁ/. W ksztatceniu podchorgzych wykorzystuje
sie nie tylko konkretne rozwigzania wynikajgce z dorobku technologii ksztatcenia, ate

rowniez zatozenia ksztatcenia multimedialnego.

V F. Januszkiewicz, W. Skrzydlewski, Niektore nowe tendencje rozwojowe technologii ksztatcenia, (W:) Dy-
daktyka Szkoty Wyzszej nr 1/89, Warszawa 1990.

/S. Smyk, Nowoczesna technologia ksztatcenia (W:) Mys$l Wojskowa nr 2/98.

V por. J. Bednarek, Technologia ksztatcenia w AON, ,,Zeszyty Naukowe” nr2(15) 1994
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Z badan przeprowadzonych nad skutecznoscig zastosowania réznorodnych
Srodkow dydaktycznych wynika, ze szczegllnie wartosciowe okazato sie tgczenie
w sposob racjonalny nowoczesnych srodkéw dydaktycznych z dotychczas stosowa-
nymi metodami, formami organizacyjnymi oraz $rodkami nauczania i uczenia sie.
| wiasnie owo kompleksowe (systemowe) wykorzystanie w procesie ksztatcenia no-
woczesnych i tradycyjnych Srodkéw dydaktycznych (mediéw) stato sie podstawa do
uksztattowania sie okre$lonej strategii dydaktycznej zwanej nauczaniem-uczeniem sie
lub ksztatlceniem multimedialnym. Mozna stwierdzic, ze ,,...istota ksztatcenia multi-
medialnego zawarta jest w samej nazwie: multi znaczy wiele, duzo; media - Srodki.
System ksztatcenia multimedialnego oznacza taka strategia, w ktorej szczegdlnie do-
niostg rolg odgrywa zbidr (kompleks) srodkow dydaktycznych zwanych mediamf'*!,

Ponadto, autor koncepcji dydaktyki audiowizualnej L. Leja uwaza, ze odpo-
wiednio dobrane materiaty dydaktyczne ,,..moga by¢ czynnikiem koncentrujgcym
uwagg studentdw na temacie i utatwiajgcym zrozumienie konkretnego pojgcia nauko-
wego™l. Twierdzi réwniez, ze podstawg metodyczng kompleksowej obudowy jest za-
sada pogladowosci operatywnej. Dlatego powinnismy dazy¢ nie tylko do tworzenia
odpowiednio teoretycznie uzasadnionych i komplementarnie dobranych wielu réznych
nosnikéw informacji. Konieczne jest badanie ich skutecznosci dydaktycznej, uwarun-
kowan tej skutecznosci i metode kolejnych przyblizen dochodzenia do optymalizacji
takich zestawdw oraz dopracowanie form i metod efektywnego ich wykorzystania
w procesie ksztatcenia w wyzszych szkotach oficerskich.

Na obecnym etapie niezbedne jest nie tyle rozwaznie teoretycznych za i prze-
ciw, ale podjecie i prowadzenie préb praktycznych. A po wypracowaniu drogi opty-
malnej (modelowej) - bezzwitoczne podjecie catoSciowych, obejmujacych wszystkie
poziomy i typy szkot i osrodki wojskowe, dziatarh wdrozeniowych.

Intensywny rozwoj nowych Zrodet informacji, zwiaszcza mogacych znalezé

zastosowanie w dowodzeniu, pozwala jednoczesnie rozwijac jej podstawy teoretyczne.

V' W. Strykowski, Multimedialny system ksztatcenia. Warszawa WAP 1986, s. 20.
L. Leja, Techniczne $rodki dydaktyczne. Warszawa PWN 1978, s. 11.
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Dokonujac niejako swoistego podsumowania, mozna przytoczy¢ stwier-
dzenie, iz ,...na efektywnos$¢ ksztatcenia w kazdej szkole i uczelni zdecydowany

wplyw wywieraja tresci, a géwnie koncepcje ich doboru i uktadu”V.

3.3. PODZIAL INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ
| CHARAKTERYSTYKA JEJ ELEMENTOW

3.3.1. INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA - POJECIA | ZAKRES

Warunki techniczne i materialne realizacji zaje¢ oraz samoksztatcenia bywajg
analizowane w kontekscie pojecia infrastruktura. W znaczeniu og6lnym infrastruktura
to- podstawowe urzgdzenia i instytucje Swiadczace ustugi niezbedne dla nalezytego
funkcjonowania zycia spotecznego. Z tego tez powodu wyrodznia sie infrastrukture
spoteczng i ekonomiczng. W skiad pierwszej wchodzg urzadzenia i instytucje zaspo-
kajajgce w sposOb zorganizowany inne wazne potrzeby ludzkie i zapewniajgce wia-
Sciwe warunki zycia. Nalezg do niej szkoly, placowki naukowe, kina, teatry, domy
kultmy, kluby, szpitale itp. Ta infrastruktura jest bazg materialng polityki spotecznej,
zwigzang ze spoteczno-kulturotworczg funkcja panstwa.

Druga - ekonomiczna - zwigzana jest z wynuang débr, transportem, komunika-
cjg itp. Bywa czasami zwana, ekonomiczno-techniczng lub produktywng, ktorg
»stanowig systemy urzadzen i instytucji niezbednych do nalezytego funkcjonowania
gospodarki narodowej, a wiec uzbrojenie techniczne terenu w zakresie komunikacji,
transportu, fgcznosci, energetyki, zaopatrzenia w wode itp.” /.

Zatem istotnym wydaje sie by¢ taki element procesu ksztatcenia jak infrastruk-
tura, ktéra wraz z innymi czynnikami oddziatywania pedagogicznego rozstrzyga
o wynikach procesu ksztatcenia. Dla dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej bardzo
wazne zdaje sie by¢ umiejetne wkomponowanie skfadowych infrastruktury w ztozo-
nych i réznorodnych sytuacjach wystepujacych w ksztatceniu.

Z tego tez powodu w obrebie infrastruktury spotecznej wyroznia sie infrastruk-

ture oSwiatowa, a w niej - infrastrukture dydaktyczng. Jak definiuje to pojecie L. Leja:

'/ B. Szulc, Mozliwosci zastosowan nowoczesnych koncepcji doboru i porzagdkowania tresci ksztatcenia w
wyzszym szkolnictwie wojskowym - ,,Szkolnictwo-3”, Warszawa AON 1993, s. 35.

/ M. Brzezinski, E. Chylak, Podstawy logistyki, Eksploatacja techniki wojskowej, Warszawa WAT 1994, s.
83.
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.»...naza materiabia szkoty ijej urzadzenia techniczne przystosowane do wykorzy-
stania nowoczesnej technologii ksztatcenia, umozliwiajgce polepszenie efektow na-
uczyciela

i studenta. Sktada sie na nig kompleksowe wyposazenie Srodowiska materialne-
go szkc”™ w ramach okre$lonego uldadu organizacyjnego” V.

Wedtug W. Okonia mfrastruktura dydaktyczna ,,»obejmuje ogot instytucji, po-
mieszczen, urzadzen i materiatow stuzacych optymalizacji procesow ksztatcenia™?y.
Ponadto, okre$la on, piszac o potrzebie zapewnienia prawidtowych warunkéw do pra-
Cy ucznia i nauczyciela, ,proces ksztatcenia, jako ... uporzadkowany w czasie cigg
zdarzen obejmujacy takie czynnosci nauczycieli i ucznidéw, ukierunkowane przez od-
powiedni dobor celdw i treSci oraz uwzgledniajacy takie warunki i $rodki, jakie stuza
wywotaniu pozadanych zmian w uczniach”. Wynika stad, iz w ztozonej strukturze
procesu dydaktycznego miesci sie infrastruktura dydaktyczna i Srodki dydaktyczne,
majace wptyw na efektywno$¢ procesu ksztatcenia.

Pojeciu ,,baza dydaktyczna” nadaje sie dwa znaczenia. Moze ona by¢ rozumia-
najako, po pierwsze baza sensu largo oraz, po drugie - baza sensu stricto /. Baza dy-
daktyczna sensu largo oznacza catoksztatt zasobow, od ktérych posiadania uwarunko-
wany jest proces ksztatcenia. W pojeciu tym mieszczg sie kadry nauczajgce i pomoc-
nicze, tereny i budowle stuzgce bezposrednio i posrednio celom ksztdcenia wraz
z odpowiednim uzbrojeniem i wyposazeniem, pomoce i aparatura naukowa itp.
W drugim rozumieniu, a wiec w sensie dostownym, wyraza stan wyposazenia mate-
rialno-technicznego, stuzacego bezposrednio celom ksztatcenia. Zarowno baza mate-
rialna, jak i urzadzenia techniczne bazy dydaktycznej podporzgdkowane sg wykorzy-
staniu osiggnie¢ nowoczesnej technologii ksztatcenia stuzagcym polepszeniu warunkéw
pracy wyldadowcow i studentow (podchorgzych). Inni autorzy nadaja tej definicji po-

dobne brzmienie:

"’/ L. Leja, Unowocze$nienie infrastruktuiy dydaktycznej, Poznah UAM 1976, s. 5.
/ W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 1996, s. 100.
/ J. Gnitecki, Pomiar i przetwarzanie wynikow badan w pedagogice empirycznej, Poznan UAM 1992, s. 60.
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-W. Skrzydlewski - ,,...srodowisko materialne ksztatcenia multimedialnego,
przystosowane do zastosowania w nim nowoczesnej technologii ksztatcenia umozli-
wiajgcej polepszenie efektow uczenia sie” V.

- M. Kucharski - ,,...0g0t obiektéw materialnych znajdujacych sie w dyspozycji
instytucji wojskowej, ktdre sg przystosowane do realizacji programowych zadan dy-
daktyczno-wychowawczych” /.

Podstawag do wyjasnienia istoty i zakresu terminu baza dydaktyczna pozostaje
stwierdzenie, iz jest ona nieodtgcznym elementem systemu dydaktycznego. Jak wyni-
ka z przedstawionych definicji, w kazdej z nich wystepuje element stanowigcy mate-
rialne zabezpieczenie realizacji procesu dydaktycznego.

Przyjecie definicji ujmujgcych samo wyposazenie uczelni w najlepsze nawet
Srodki wspomagajace proces dydaktyczny nie wystarcza. Baza dydaktyczna uczelni
wojskowej winna by¢ rozpatrywana wieloczynnikowo. O jakosci jej decyduje przede
wszystkim kadra dydaktyczna oraz stuchacze. To przeciez wyktadowcy odpowiadajg
za tresci i metody prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Srodki materialne, nawet najno-
woczesniejsze, bez wykwalifikowanych kadr dydaktycznych, sg czesto zbiorem nawet
bardzo atrakcyjnych eksponatow. Wynika wiec z tego, ze Srodki materialne wraz
z przygotowanymi do ich wykorzystania wyktadowcami i stuchaczami pozwalajg nie-
jako automatyzowac i przyspiesza¢ niektore dziatania, czy wreszcie utatwiaC dostep
do nowych Zrdédet informacji, w celu realizacji nakre$lonych celow dydaktyczno-
wychowawczych.

Zawezajac pojecie bazy dydaktycznej dla potrzeb prezentowanej pracy sprowa-
dza sie je do sprzezonej z sobg podstawowej bazy materialnej, urzadzen i Srodkow
dydaktycznych, struktury organizacyjno-funkcjonalnej uczelni oraz wykiadowcow
potrafigcych sprawnie i skutecznie korzysta¢ z bazy dydaktycznej w realizacji przyje-
tej strategii ksztatcenia.

Pojecie ,,baza dydaktyczna” rozumiane jako: baza - og6t czynnikéw istotnych
dla istnienia i rozwoju czegos; Srodki materiatowe i wyposazenie techniczne, stano-

wigce podstawe dziatalnosci danej instytucji”, oraz drugi jej czton - ,,dydaktyczna”.

'/ W. Skrzydlewski, Technologia ksztatcenia. Przetwarzanie informacji. Komunikowanie. Poznan 1990, s. 147.
/ M. Kucharski, Baza szkoleniowa ijej wykorzystanie. Warszawa 1988, s. 5.
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dotyczaca nauczania, dydaktyki, pedagogikiV jest w wielu pracach uzywany za-
miennie lub rownolegle z terminem ,infrastruktura dydaktyczna”.

Baza dydaktyczna kazdej uczelni, takze wojskowej, jest integralnym sktadni-
kiem systemu ksztatcenia. Jej jako$¢, nowoczesnos$¢ i dostosowanie do konkretnych
potrzeb ksztatcenia, obok innych uwarunkowan systemowych, stanowi o jakosci pro-
cesu dydaktycznego i wspotokresla rezultaty funkcjonowania tego systemu. Docenia-
nie jej roli i znaczenia znajduje m.in. wyraz w corocznych rozkazach Ministra Obrony
Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego WP do szkolenia Sit Zbrojnych RP, okreslaja-
cych gtéwne kierunki rozwoju bazy dydaktycznej oraz zadania skierowane na ich

urzeczywistnienie.

3.3.2. SRODKI DYDAKTYCZNE - DEFINICJA | KLASYFIKACJA

Idea nauczania poprzez racjonalne wykorzystanie Srodkow dydaktycznych nie
jest ideg nowa. Za jej twdrce uwaza sie powszechnie I. A. Komenskiego (1594 -
1670), autora zasady poglagdowos$ci w nauczaniu oraz prekursora nowoczesnej dydak-
tyki. Sformutowana przez niego zasada poglagdowosci, a nastepnie rozwijana przez
innych autor6w na jej podstawie swoista strategia nauczania pogladowego wraz
z rozwojem dydaktyki i innych nauk, zwiaszcza psychologii i filozofii, ulegata roznym
modyfikacjom.

Istotny wpltyw na ksztalt teoretyczny i praktyczng realizacje zasady poglado-
wosci wywarto pojawienie sie technicznych srodkow dydaktycznych, a zwiaszcza au-
diowizualnych.

Sposrad wielu definicji srodkow dydaktycznych, najbardziej przyjeta sie za-
rowno w teorii, jak i w praktyce szkolnej, definicja sformutowana przez C. Kupisiewi-
cza. Zdaniem tego autora ,,s3 to przedmioty materialne, ktére, dostarczajgc uczniom
okreSlonych bodzcéw oddziatujgcych na ich wzrok, stuch, dotyk itd., utatwiajg im

bezposrednie i posrednie poznawanie rzeczywistosci, dzieki czemu usprawniajg proces

V stownik jezyka polskiego, Warszawa 1978.1.1.
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nauczania-uczenia sie, a przez to wptywaja korzystnie na jego efekty korcowe V.
Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze stowo ,,przedmiot” uzyte w powyzszej definicji, odnosi
sie zardbwno do przedmiotow oryginalnych, jak i do ich zastepnikow modelowych, ob-
razowych, stownych lub symbolicznych.

Czynione sg tez proby definiowania srodkéw dydaktycznych z punktu widzenia
teorii komunikowania. Wiemy, ze komunikaty - treSci dydaktyczne stanowig zbidr
znakow i systemow znakow, z ktérych w procesie uczenia si¢ najwieksze znaczenie
majg znaki ikoniczne, symboliczne i indeksy. Stad tez mozna Smiato stwierdziC, ze
srodki dydaktyczne sg systemami znakdéw. Nalezy w tym miejscu pokusi¢ sie na bar-
dziej szczegbtowe rozpatrzenie charakterystycznych sposobéw okreslania Srodkdéw
dydaktycznych.

Jeden z nich wyraznie odwotuje sie do uzytkownika Srodkow dydaktycznych,
rozpatrujac je niejako dwutorowo: jako narzedzia utatwiajgce prace dydaktyczng ijako
pewnego rodzaju nadajniki bodZzcow sensorycznych odbieranych przez uczacego sie /.
Z punktu widzenia nauczyciela bedg to te elementy, ktére utatwiajg bezposrednie
i posrednie poznanie rzeczywistosci, a zatem usprawniajg przekaz treSci nauczania.
Najczesciej sktadajg sie one z trzech elementéw: Srodkdw technicznych (np. rzutni-
kéw, magnetowidoéw, komputeréw osobistych itp.), materiatow dydaktycznych (np.
filméw, programow czy prezentacji komputerowych itp.) oraz tzw. obudowy meto-
dycznej, czyli wskazan o wiasciwym, naukowo uzasadnionym stosowaniu obu pierw-
szych elementow.

Z punktu widzenia uczacego sie, Srodkami dydaktycznymi beda odbierane
I przetwaizane przez niego komunikaty (np. odbierany obraz audiowizualny, wizualny
rysunek schematyczny, obraz dzwiekowy itp.). ROwniez w tym rozumieniu S$rodka
dydaktycznego tatwo mozna wyodrebni¢ jego komponenty.

Troche odmienne podejscie do problemu proponuje W. Skrzydlewski°/ przyj-
mujac twierdzenie, zgodnie z ktorym,, ... media sg czyms$ wiecej niz no$nikami ko-

munikatéw: sg narzedziami, jakimi jednostka dysponuje w poznawaniu rzeczywistosci

V' C. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogéInej. Warszawa 1996, s. 209.

I J. Skrzypczak, W. Skrzydlewski, Srodki dydaktyczne (W:) Encyklopedia oéwiaty i kultury dorostych, Wro-
claw Ossolineum 1986, s. 319.
N W. Skrzydlewski... op. cit., s. 29-30.
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i rozwijaniu swego intelektu”. Taki sposéb ujmowania problemu zmienia optyke
analizowania srodkéw dydaktycznych. Pozwala ujmowac je nie tylko w konteksScie
usprawniania przekazu informacji, ale przede wszystkim w konteks$cie uktadu $rodkow
W usprawnieniu procesu uczenia sie ludzi.

Istnieje wiele roznych klasyfikacji srodkoéw dydaktycznych. Do najczesciej sto-
sowanych nalezg te, ktorych ~6wne kryterium stanowig rodzaje eksponowanych
bodzcéw, a mianowicie bodzce wzrokowe, stuchowe, wzrokowo-stuchowe i cze-
$ciowo automatyzujaceV.

W. Okon dzieli srodki na’:

- proste, do ktorych zalicza $Srodki stowne (np. podreczniki) i proste $rodki

wzrokowe (np. modele, wykresy, mapy);

- ztozone - mechaniczne Srodki wzrokowe, Srodki stuchowe, stuchowo-wzro-

kowe oraz Srodki automatyzujgce proces uczenia sie.

Funkcje srodkéw dydaktycznych sprowadzajg sie, wedtug niego, do:

a) upogladowienia procesu ksztatcenia, tj. do rozszerzenia zasiegu kontaktéw

uczacego sie z rzeczywistoscia;

b) ufatwienia proceséw myslowych;

c) pomocy w wykonywaniu przez uczniow ¢wiczen i zdobywaiuu sprawnosci

praktycznego dziatania;

d) eksponowania materiatdbw wywotujgcych przezycia uczniow /.

Widzimy wiec, ze W. Okon przydziela S$rodkom dydaktycznym zadania wy-
biegajace znacznie poza zasade pogladowosci.

W literaturze oprécz pojecia ,,Srodek dydaktyczny” wystepuje jaszcze szereg
innych okreslen takich jak miedzy innymi.* materiat dydaktyczny, pomoce szkolne
(dydaktyczne), pomoce naukowe, Srodki pogladowe, czy wreszcie techniczne Srodki
dydaktyczne. Wedtug autorow wielu opracowan pojecia te sg podrzedne w stosunku do
pojecia $rodkéw dydaktycznych. Srodki dydaktyczne obejmuja zaréwno te tzw. po-
moce naukowe, ktérymi postuguja sie nauczyciele, jak i wyposazenie indywidualne
uczniow. Pojecie Srodek dydaktyczny ma wiec szerszy zakres niz srodek pogladowy.
*/ Cz. Kupisiewicxz, Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa 1996, s. 211-212.

~W. CScon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa 1998, s. 277.
/ W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 1996, s .281.
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dostarczajgcy lub przekazujacy okreslone bodzce zmystowe, czy tez pomoc dy-
daktyczng za ktorg nalezy rozumie¢ przedmiot zastepujacy poznawanie rzeczywistego
przedmiotu w jego naturalnych warunkach.

W. Kazimierski*/ proponuje, aby przyja¢ za kryterium podziatu Srodkow dy-
daktycznych kryterium nosnika i narzedzia przenoszenia informacji dydaktycznej.
Wodowczas zbior srodkow dydaktycznych obejmuje trzy podzbiory:

» pomoce dydaktyczne zawierajgce Srodki, bedace nos$nikami okre$lonej in-
formacji dydaktycznej (np. modele, makiety, filmy, przezrocza, taSmy, pod-
reczniki, instrukcje, modele, tablice ilustratywne, rysunki, szkice, wykresy
itp);

» pomoce dydaktyczno-techniczne, do ktorych zalicza sie Srodki dydaktyczne
przenoszace informacje za pomocag potaczonego nierozerwalnie nosnika
i narzedzia. Sato np. gry, tablice ilustracyjne itp.;

» techniczne $rodki dydaktyczne zawierajgce wszystkie te Srodki, ktore prze-
noszg obraz i dzwiek. Zalicza sie wiec do nich: ramtniki, magnetofony, ma-
gnetowidy, projektory filmowe, trenazery, symulatory, komputery itp.

Przedstawione wyzej definicje okres$lajg w zasadzie $rodki dydaktyczne jako
»rf0znego rodzaju przedmioty materialne” /. Natomiast J. Skrzypczak uzywa pojecia
techniczny Srodek dydaktyczny, ktérego zakres pojeciowy obejmuje:

a) treSci informacji przekazywanych jako zespot bodZzcow sensorycznych

i nazywanych najczesciej komunikatem;

b) nosnik komunikatu - podtoze, na ktorym zostata zapisana okre$lona infor-
macja - materiat (taSma, dyskietka, ptyta CD, slajd itp.);

c) urzadzenie umozliwiajgce nadanie komunikatu - $rodek przekazu (projek-
tor, magnetowid, magnetofon, rzutnik itp.) /.

Podobnie techniczne Srodki dydaktyczne okresla W. Strykowski, wedtug kto-

rego, uzywajac pojecia technicznych srodkéw dydaktycznych nalezy mie¢ na uwadze:

o tre$¢ konkretnego $rodka przekazywang jako zesp6t bodZzcow sensorycz-
nych, czyli komunikat (np. obraz filmowy);

A w. Kazimierski, $rodki dydaktyczne w szkolnictwie zawodowym, Warszawa 1984.

/ M. Obara, Podstawy ksztatcenia mecfycznego, Warszawa 1983, s. 172.
/ J. Skrzypczak, Zatozenia modelowe audiowizualnego podrecznika chemii, Poznah 1978.
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podtoze materialne, na ktdrym zostata zapisana okres$lona tre$é, czyli

nosnik komunikatu ( np. taSma wideo, ptyta CD);

e Srodek przekazu umozliwiajacy necenie komunikatu ocbiorcy, el urza-

dzenie tedmiczeV.

Element pierwszy i drugi, a wiec no$nik wraz z zapisanym na nim komunika-

tem, sg integralnie z sobg zwigzane i tworzg tgcznie materiat dydaktyczny lub uzywa-

jac terminologii stosowanej w informatyce, ,, software” (Srodek migkki, oprogramo-

wanie urzadzenia).

Natomiast urzgdzenie techniczne nazywane jest ,,hardware” (Srodek twardy, Srodek

techniczny)

M. Godlewski dzieli srodki dydaktyczne na:

tablice - do pisania kredg, flanelowe, magnetyczne, specjalne;

urzadzenia do projekcji Swietlnej - projektory obrazéw nieruchomych, pro-
jektory filmu niemego, fawy optyczne i lampy do projekcji cieniowej, urza-
dzenia do doswietlania pola obserwacji, urzadzenia specjalne (stroboskopy,
urzadzenia elastooptyczne i inne);

urzadzenia do wzmacniania zapisu i odtwarzania dzwieku - urzadzenia do
nagtasniania pomieszczen dydaktycznych, magnetofony, gramofony
I elektramofony, urzadzenia sprzezone (radiole i inne);

$rodki audiowizualne - wideofony, projektory filmu dzwiekowego, urza-
dzenia sprzezone dia-filmo-magnetofonowe, telewizja szkolna w obwodzie
zamknietym, magnetowidy;

maszyny dyobktycaic - urzadzenia do utrmalania wiadomoSci (rgetytory,
maszyny informacyjno-instriktazose 1 imMe), urzadzenia do sabkiej kon-
trdli postepow ucznidww nauce (egzaminatory) 1ime;

urzadzenia do reprodukcji tekstéw i obrazéw - powielacze kliszowe, rota-
printy, kserografy, fotokopiarki;

$rodki masowego przekazu - radio, telewizja;

| W. Strykowski, Audiowizualne materiaty (fydaktyczne, Warszawa 1984, s. 8.
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. elektroniczne maszyny cyfrowe - EMC og6lnego uzytku, EMC dydak-
tyczne;

» technike informacji naukowej - czytniki mikrofilméw, klasyfikatory, karto-

teki segregacyjne;

» podreczniki kompleksowe i teksty programowane - do nauczania metodami

tradycyjnymi, do nauczania programowanego, do nauki jezykéw obcych;
 aparature obrazu przestrzennego - rzutniki stereo, projektory filmowe stereo,
holografiaV.

Wydaje sie jednak, ze jest to podziat obecnie juz mocno zdezaktualizowany,
zwiaszcza w przypadku elektronicznych maszyn cyfrowych, maszyn dydaktycznych
I powielaczy.

Woraz z rozwojem techniki wykorzystywanej w procesie ksztatcenia probuje sie
rowniez definiowa¢ Srodki dydaktyczne z pimktu widzenia teorii komunikowania.
| tak, np. zdaniem H. Coppen ,,...Srodki dydaktyczne sg wizualnymi i dzwiekowymi
komunikatami, ktore uzupetniajg lub wyjasniajg werbalny komunikat nauczyciela lub
Stanowig samodzielne Zrédto uczeiua sie /.

Powyzsze podziaty, podobnie jak wiele innych, nie spetniaja, zdaniem autora,
wymagan poprawnosci logicznej, a nadto nie sg w peini adekwatne do $rodkéw dy-
daktycznych wystepujacych w szkolnictwie wojskowym. Trudno bowiem np. ustali¢
linie podziatu pomiedzy takimi Srodkami stownymi, jak podrecznik, oraz prostym
Srodkiem wzrokowym, jak mapa (kalka, oleata), poniewaz jeden i drugi $rodek czyta
sie za pomoca wzroku.

Wracajac na grunt sygnalizowanej wczesniej teorii komunikowania, musimy
dokona¢ ostatecznego uscislenia, uporzadkowania poje¢. Na pojecie Srodka dydak-
tycznego, w rozumieniu autora, sldadajg sie bowiem:

- komunikat, czyli tres¢ informacji;

- nosnik informacji (np. kaseta wideo), zwany inaczej materiatem dydaktycz-

nym;

V' M Godlewski, Aktualne problemy integracji nauki i o$wiaty, Warszawa 1972, s. 70-71.

2/ H. Coppen, Aids to Teaching and Learning, London 1969 (W:) J. Koblewska, Poglagdowos¢ w ksztatceniu
ustawicznym. Warszawa 1975, s. 61.
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urzadzenia do prezentacji tresci komunikowania (np. projektor filmowy,
odbiornik telewizyjny, magnetowid), wystepujacy pod nazwag technicznego
srodka ksztatcenia.

Ze wzgledu na temat oraz problematyke rozwazan, w obszarze naszych zainte-
resowan beda przede wszystkim audiowizualne materiaty dydaktyczne i urzadzenia
audiowizualne, czyli tzw. Srodki audiowizualne.

Zatem, uzywajgc 0golnej nazwy srodki audiowizualne mamy na mysli Srodek
jako catos¢ - wszystkie trzy jego elementy. Chcac za$ zaakcentowac, ze interesuje nas
tylko jeden z elementow, uzywamy nazwy szczegotowej, a wiec komunikat dydak-
tyczny, materiat audiowizualny, audiowizualne urzgdzenie techniczne.

Powrd¢my jeszcze na chwile do pojecia srodki audiowizualne. Po pierwsze -
jest to skrdécona nazwa terminu techniczne $rodki audiowizualne lub uzywanej czesto
w literaturze polskiej nazwy techniczne Srodki wzrokowo-stuchowe.

Po drugie, ta skrécona nazwa srodki dydaktyczne dotyczy zaréwno dydaktycz-
nego, jak i technicznego aspektu srodka. Pojecie to obejmuje bowiem zaréwno:

e audiowizualne materiaty dydaktyczne - nosnik wraz z zapisanym na nim

komunikatem;

e urzadzenia audiowizualne - aparaty techniczne stuzace do ekspozycji au-

diowizualnych materiatow dydaktycznych.

Po trzecie, pojecie $rodki audiowizualne jest uzywane w dwéch znaczeniach:
w szerokim i waskim. W znaczeniu szerokim (zbiorczym) pod terminem $rodki au-
diowizualne rozunue sie trzy rodzaje srodkdéw emitujagcych komunikaty droga:

a) ekranowa,

b) Nosnikowa,

c) ekranowo-"o$nikowa.

Jak widac z powyzszego podziatu, zalicza sie tu Srodki wizualne, Srodki audial-
ne i Srodki audiowizualne we wasciwym tego stowa znaczeniu.

Natomiast do $rodkéw audiowizualnychw waskim (wascimy) tego stona zneczeniu
relezjecynie t Suki, kitre odziakujana uczacych siebodzcami audialymi i wi-
zualnymi jedhoczednie.
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Woystepuje tu wiec, jak widzimy, pewna umowa terminologiczna, ktorg
uwazatem za stosowne przedstawié, aby unikna¢ pomowien o brak konsekwencji ter-
minologicznej. Dlatego tez, celowe wydaje sie, wyszczegdlnienie terminu $rodki au-
diowizualne jako istotnego elementu ksztatcenia kompleksowo-multimediatnego.

Lista srodkéw audiowizualnych moze by¢ dtuga. Ponizsze zestawienie stanowi
prébe przedstawienia gtdwnych materiatow i urzadzen, ktére sg w faktycznej dyspo-
zycji  wyzszych  szkot  oficerskich  (audiowizualne materiaty  dydaktyczne
I odpowiadajgce im audiowizualne urzgdzenia techniczne):

» fonoprzezrocza - diaskopy i magnetofony,

» filmy dydaktyczne - projektory filmowe,

» telewizyjne programy dydaktyczne:

- programy dydaktyczne TV - odbiorniki telewizyjne,

- nagrania magnetowidowe - magnetowidy i odbiorniki telewizyjne,

- wideoptyty (CD) - gramowidy (odtwarzacze) i odbiorniki telewizyjne,

* programy komputerowe (audiowizualne) - komputer (mikrokomputer),

monitor, magnetofon.

Pozytywne zweryfikowanie $rodkéw audiowizualnych w zakresie optymalizacji
procesu ksztatcenia podchorgzych zapewnito im trwale miejsce w tym
procesie V.

Zawarte w programach tresci ksztatcenia przekazywane sg podchorgzym w ra-
mach rdznego rodzaju zajeC - form stanowigcych istotne i rownie wazne kryterium.
Wiasciwy dobdr materiatdbw dydaktycznych do danego zestaw, ktéry ma by¢ wyko-
rzystywany w poszczeg0lnych formach ksztatcenia (np. wyk#tad, zajecia grupowe, se-
minarium) nie jest bez znaczenia dla wynikow ksztatcenia. Oczywiscie nalezy tu ro-
zumieC okreslony zestaw do okreslonej formy, chociazby z uwagi na wystepujace roz-
nice celéw dydaktycznych. Wskazywac na to moga wyniki réznorodnych badan pro-
wadzonych w poszczegblnych uczelniach wojskowych oraz doswiadczenia z dtugolet-
niej pracy dydaktycznej niektérych nauc2*cieli akademickich.

Obszerna, wieloletnia dyskusja, prowadzona przez cate pokolenia pedagogow

nie doprowadzita do jednoznacznego sprecyzowania kryteriow wyrdzniajacych i gru-

V Podziat $srodkéw dydaktycznych przedstawia zatacznik nr 3 i 4.
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pujacych metody pracy pedagogicznej. Proponowane podziaty, mimo swej rozno-
rodnosci, pozwalajg jednak wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy metod lub inaczej,
dwa kierunki pracy dydaktycznej: podajacy i poszukujacy. W pierwszym, przewaza
podawanie uczacym sie nowego materiatu przez wyldadowce, w drugim - podchora-
zowie aktywizujg sie, podejmujgc role ,,poszukujgcych” wiedzy, oczywiscie pod
tworczym kierunkiem wyktadowcy - organizatora i koordynatora ich poczynan.

Obecnie coraz czesciej méwi sie o tzw. dydaktyce podmiotowej, polegajacej
géwnie na indywidualizacji procesu ksztatcenia. Polega to stosowaniu materiatow
ilustrujgcych, wyjasniajgcych w sposéb mozliwie petny wszystkie zawitosci problemu
czy tematu. Dane tam zawarte, winny wraz z treSciami przekazywanymi przez wykia-
dowce stanowié spojng i skonczong catosé.

Inaczej nieco konstruuje sie obudowe zaje¢ przewidywanych do prowadzenia
metodami poszukujacymi. Informacje zawarte w materiatach muszg niepokoic
i inspirowac podchorgzych miedzy innymi przez celowo niepetne lub kontrowersyjne
przedstawianie danych. Podobny efekt uzyska¢ mozna przez ukazywanie skrajnych,
aprzez to intrygujacych sytuacji.

Dobre materiaty dydaktyczne powinny utatwi¢ wyktadowcy stworzenie sytuacji
problemowej, pobudzajgc podchorgzego do samodzielnych poszukiwan.

Kategoryzacja i analiza celow nauczania i uczenia sie przedmiotu prowadzi
w konsekwencji do wyodrebnienia zadan szczegotowych, ktére moga by¢ realizowane
z wykorzystaniem obudowy ijej elementéw. O tym, w jakim stopniu jest to mozliwe,

decyduja funkcje materiatdw dydaktycznych, wynikajgce z ich specyfiki i struktury.

3.33. ROLA AUDIOWIZUALNYCH SRODKOW DYDAKTYCZNYCH
W KSZTALCENIU PODCHORAZYCH

Dazac do optymalizacji procesu ksztatcenia, niezbedne wydaje sie wykazanie
zwigzkéw wystepujgcych miedzy metodanu ksztatcenia i Srodkami dydaktycznymi
w realizacji okre$lonych tresci ksztatcenia. Ma to doprowadzi¢ do efektywnego osig-

gania zamierzonych celow ksztatcenia. Konieczne jest zatem stworzenie takich wa-
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nmkow, jakie sprzyjajg rozwojowi naturalnych zdolnosci podchorazego oraz za-

pewnienie mu w tych warunkach maksimum swobody i emocjonalnej rownowagi.

Konieczne zatem wydaje sie uwzglednienie wskazan koncepcji poznawczej,
rozwijanej w Polsce przez psychologow: Jézefa Kozieleckiego i Janusza Reykowskie-
go. Eksponuje ona osobowos$¢ podchorazego jako system struktur poznawczych, od-
zwierciedlajgcych odpowiednio zakodowang informacje o S$wiecie, o instrukcjach
miedzy jednostkg i otoczeniem oraz cechach wiasnego ,,ja Ksztatcenie osobowo-
$ci podchorgzego, w przysztoSci dowddcy, polega na rozwijaniu tych struktur, na
zwiekszeniu ich ztozonosci, abstrakcyjnosci i aktywnosci. Tak wiec poznanie staje sie
w tej koncepcji decydujgcym czyimikiem ksztattowania osobowosci podchorgzego
w procesie ksztatcenia, a dziatanie ma na celu wzmocnienie procesow pQuiawczych.

Inaczej wyglada koncepcja aktywistyczna, ugruntowana mocno w polskiej teo-
rii ksztatcenia /. Opierajac sie na zatozeniu, ze zmiany zachodzace u podchorgzych
pod wptywem ksztatcenia zatezg przede wszystkim od ich podmiotowej aktywnosci
skierowanej na przedmioty otaczajgcej realnej rzeczywisto$ci zasadne wydawato sie,
aby proces ksztatcenia byt tak zorganizowany, by wyzwalat aktywno$¢ poznawczg
podchorgzego. Istnieje wiele mozliwosci dziatania w tym zakresie. Tkwig one
w formach organizacyjnych zaje¢ oraz w tym wszystkim, co moze stanowi¢ dla pod-
chorgzych ciekawag oferte w zakresie realizacji treSci procesu ksztatcenia.

Aktywizujgce metody ksztatcenia powigzane z programowymi i tradycyjnymi
w integracji z audiowizualnynu $rodkami dydaktycznymi podnoszg zdecydowanie
efektywnos¢ ksztatcenia. Przy czym nalezy pamietac, ze efektywnos¢ stosowania au-
diowizualnych $rodkow dydaktycznych jest na rowni zalezna od tego, jakie sg same te
$rodki, jak i od sposobu wprowadzania ich do procesu dydaktycznego”/ Z potwierdzo-
nej praktyka pedagogiczng teorii wynika, ze wszystkie odmiany ksztatcenia aktywi-
zujacego sg najbardziej skuteczne, gdy sie je harmonijnie fgczy z metodami konwen-

cjonalnymi i optymalnie wspomaga srodkami dydaktycznymi*#/.

V Por. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa,Wydawnictwo ,,Zak” 1998.
I R. Krél, Efektywnos¢ gier (fydaktycznych. Warszawa, WAP 1990, s. 15.
[ J. Skrzypczak, Modernizacja infrastruktury dydaktycznej(W:) Uczelnia na miare wspoétczesnosci, Poznan,
UAM 1983, s. 197.

J. Bogusz, Metody aktywizujgce studentéw w procesie dydaktycznym szkoty wyzszej. Warszawa, PWN
1975, s. 24.
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Tak wiec, skuteczno$¢ oddziatywania audiowizualnych $Srodkéw dydak-
tycznych zalezna jest od tresci i formy audiowizualnego materiatu dydaktycznego
przekazywanego przez wybrany $Srodek oraz jaki Srodek dydaktyczny zostat wykorzy-
stany przez wyktadowce.

Opierajac sie zatem na analizowanych poprzednio wskazaniach teoretycznych
i praktycznych, mozna przyjac, ze najwieksze rezerwy w zakresie procesu ksztatcenia
zawiera idea ksztatcenia za pomocg audiowizualnych srodkéw dydaktycznych, przyj-
mujgc posta¢ ksztatcenia multimedialnego.

Innym obszarem okre$lajgcym miejsce i role audiowizualnych Srodkéw dydak-
tycznych w procesie ksztatcenia jest urzeczywistnienie programu edukacji informacyj-
nej. Zanim zostang opracowane i zweryfikowane szczeg6towe koncepcje dydaktyczne
w tym zakresie nalezy sobie uswiadomic, jakie moze zajac i jaka role powinien ode-
gra¢ pojedynczy audiowizualny $rodek dydaktyczny, jak rowniez mozliwos¢ ich kom-
pleksowego wykorzystania we wspomaganiu ksztatcenia podchorgzych.

Aby okresli¢ role Srodkéw audiowizualnych w dydaktyce wyzszej szkoty woj-
skowej, nalezy zaznaczy¢, ze we wspoitczesnej fazie technologii ksztatcenia najwiek-
szgrole od pewnego czasu przypisywato sie tzw. naukowej organizacji procesu ksztat-
cenia oraz automatyzacji uczenia sieV. Konieczno$¢ planowej organizacji i koniecz-
nos¢ wspomnianej automatyzacji kszt*cenia wynikajg z potrzeby wzrostu efektywno-
Sci procesu dydaktycznego. Osigganie coraz lepszych wynikoéw, w krétszym czasie
i przy nizszych nakladach stato sie dzi$ nie tylko problemem w zakresie procesow
technicznych, ale takze w zakresie ksztatcenia.

Dotychczasowa koncepcja automatyzacji ksztatcenia pozostawata pod wyraz-
nym wplywem nauczania programowego, zapoczgtkowanego przez B. F. Skinenera.
Postulowano mianowicie, ze automatyzacja moze stuzy¢ do realizacji nastepujacych
zadan dydaktycznych:

» przekazywania nowego materiatu dydaktycznego,

» utrwalania przekazywanego materiatu,

» kontroli, samokontroli i oceny stopnia opanowania materiatu.

V E. Berezowski, Niektore zagadnienia i $rodki realizacji automatyzacji w dydaktyce (W:) Aspekty dydaktycz-
ne automatyzacji procesu ksztatcenia. Warszawa, PWN 1984, s. 7-22.
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. uzupetniania brakéw i luk w materiale,

o Kksztatltowania umiejetnosci teoretycznych i praktycznych*/.

W przytoczonych powyzej zadaniach dydaktycznych role maszyny dydaktycz-
nej moze spetnia¢ kazdy audiowizualny $rodek dydaktyczny.

W dyrektywnym systemie ksztatcenia wspomaganego audiowizualnym $rod-
kiem dydaktycznym, widoczna jest tendencja zastgpienia wyktadowcy jednym z tych
srodkow, np. komputerem. Wprawdzie taki system moze gwarantowac skutecznosc,
jednak ma ograniczone mozliwosci motywacji, a przede wszystkim posiada ciggle
zbyt duzy stopien abstrakciji.

Mniej skuteczny, za to bardziej naturalny, jest niedyrektywny system ksztatce-
nia wspomagany audiowizualnym $rodkiem dydaktycznym, bazujagcym na bezposred-
nim dialogu podchorazego w zakresie takich form, jak:

» symulacja pola walki;

e gry decyzyjne, dydaktyczne;

» zwielokrotnianie i demonstrowanie przeprowadzanych eksperymentéw i do-

Swiadczen;

» prezentowanie informacji z banku danych.

Jak wykazujg badania, wykorzystywanie audiowizualnych materiatéw dydak-
tycznych (AMD) przez wyktadowcow pozwala na indywidualizacje procesu ksztatce-
nia, a takze na rozwijanie wérod podchorgzych umiejetnosci tworczego myslenia. Tak
wiec, Srodek audiowizualny zostaje sprowadzony do roli $rodka nauczania, ktory po-
przez swoje mozliwosci pozwala stworzy¢ wokot podchorgzego Swiat zaprogramowa-
ny przez wyktadowce. Podchorazy, poruszajac sie w nim metoda prob i btedéw, nabie-
ra wczesniej okreslonych umiejetnosci, zyskujac tym samym nowg wiedze. Taki spo-
sob zdobywania wiedzy jest zblizony do naturalnego sposobu poznawania otoczenia,
stanowigc tym samym w edukacji pozadangjakos¢.

Jednak automatyzacja ksztatcenia to nie tylko zastosowanie $Srodka audiowizu-
alnego do wspomagania nauczania i uczenia sie. Stosowany czesto jezyk informatyki

(np. w komputerze), a w szczegdlnosci sposéb, w jaki stawia on problem, a nastepnie

/ C. Kupisiewicz, Nowoczesne programowanie w szkolnictwie wyzszym, Warszawa PWN 1984, s. 128.
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modeluje go, dobiera $rodki rozwigzania i wreszcie tworzy wynik, staje sie nowg
formg - metodologig przenikajgcg do innych dziedzin.

Sledzac atuty audiowizualnych $rodkéw dydaktycznych w procesie ksztatcenia,
mozna powiedzie€, ze sg one Zzrddtem uczenia sie. Trafno$¢ i fatwos¢ w percepcji tych
mediow sg spotegowane przez takie cechy, jak naturalne ukazywanie zjawisk, a wiec
za pomocg obrazéw, w ruchu, w naturalnych sytuacjach i w naturalnym $rodowisku
oraz wprowadzanie barw w takich formach, ktére w sposob zdecydowany wzmagaja
znaczenie i przystepnosé przekazow.

Audiowizualny $rodek dydaktyczny wzmacnia dziatalnos¢ wyktadowcy po-
przez dostarczanie mu dodatkowych, atrakcyjnych audiowizualnych materiatdw dy-
daktycznych.

W stosunku do tradycyjnych metod nauczania audiowizualny $rodek dydak-
tyczny posiada Kilka zalet. Wymieni¢ tu mozna jego walory dramaturgiczne,
a w szczegolnosci dynamizm treSci nauczaiua uzyskany dzieki specyficznym techni-
kom realizacyjnym.

Magnetyczna rejestracja (magnetowid) stwarza mozliwo$¢ dowolnego wkom-
ponowania materiatu dydaktycznego w proces ksztatcenia. Kazdy audiowizualny $ro-
dek dydaktyczny pozwala wielokrotnie obserwowac zjawiska. Pozwala to na doktadne
poznanie elementoéw sktadowych zjawisk oraz jego struktury.

Wazng rowniez zaletg audiowizualnych srodkoéw dydaktycznych, wyptywajgca
z ich mozliwosci technicznych, jest mozliwo$é znacznego rozszerzenia. Srodki audio-
wizualne umozliwiajg duzej grupie uczacych sie jednoczesne ogladanie matego
obiektu, unikalnego eksperymentu czy operacjiV.

Uwzgledniajac te i iime zalety poszczeg6lnych audiowizualnych Srodkow dy-
daktycznych, ktore zgromadzone w zestawie bedg spetniaty zasadniczg role w kolej-
nym z mozliwych obszaréw ich kompleksowego wykorzystywania, a mianowicie do
wspomagania samodzielnego uczenia sie podchorgzych. Jako kryteria oceny audiowi-
zualnych Srodkéw dydaktycznych mozna przyja¢ uogodlnione wiasciwosci obiektu
technicznego takie jak: ,,...przydatno$¢, poprawno$é, uzytecznos$¢, doznaniowos$c

i optacalnosc

V F. Januszkiewicz, Telewizja (fydaktyczna. Warszawa, PWN 1980, s. 12

2/ Por. F.Januszkiewicz, Edukacyjne zastosowanie telewizji. Warszawa WSiP 1985.
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Te ogolne wiasciwosci moga stanowi¢ podstawe do ustalenia szczegoto-
wych kryteriow oceny. Z przytoczonych uogolnionych wiasciwosci mozna bez szkody
wyeluninowac poprawno$¢ - zaktadajgc, ze Srodek dydaktyczny spetnia prawidtowo
swoje funkcje, oraz doznamowos¢ —zak#tadajac, ze wptyw estetyki wykonania audio-
wizualnego materiatu dydaktycznego na zmysty jest sprawg drugorzedng. Zatem za
gtéwne kryteria oceny mozna uznaé: przydatno$¢, uzytecznosc i optacalnosc.

W dalszej czesci rozprawy, w oparciu o przeprowadzone badania, wiasne do-
Swiadczenia i spostrzezenia zamierzam udowodni¢ zasadno$¢ stosowania Srodkow
dydaktycznych w procesie ksztatcenia podchorgzych.

3.34. PRZEGLAD NOWOCZESNYCH SRODKOW DYDAKTYCZNYCH

Na polskim rynku sg juz najnowoczesniejsze narzedzia wspomagajace prace
wyktadowcy. Gtoéwnymi ich odbiorcami sg jednak nie, jak nalezatoby oczekiwac,
szkoty roznych szczebli, a duze przedsiebiorstwa, wykorzystujagc go do wspomagania
wystapien konferencyjnych, prezentacji marketingowych i szkolen. Mozna okresli¢
przynajmniej dwie ~dwne przyczyny takiego stanu rzec : niewielkie $rodki finanso-
we na wyposazenie oraz brak rozeznaiua nauczycieli w ofercie i nieznajomos$¢ walo-
row stojacych, przynajmniej potencjahue, do ich dyspozycji urzadzen. Mimo takiego
stanu rzeczy do wyposazenia sal wyktadowych wyzszych szkol oficerskich juz wcho-
dza te nowoczesne srodki dydaktyczne. Jednak ich ilo$¢, jak réwiuez niejednokrotnie
nieznajomos$¢ w postugiwaniu sie (co zostanie wykazane w dalszej czesci pracy) po-
woduja, ze wykorzystanie w procesie dydaktycznym jest ograniczone.

Chciatbym wiec, by rozdziat ten merytorycznie pomé” wyktadowcom, zwiek-
szajac poziom ich znajomosci nowoczesnych narzedzi - od bardzo prostych, a sku-

tecznych, az po bardzo ztozone i niestety najczesciej bardzo drogie.
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Rozpoczne od narzedzi, ktére moga zastgpi¢ przypisane dotad wyktadowcy
atrybuty, a mianowicie tradycyjng tablice i krede. Do takich nowych narzedzi, ale juz
wykorzystywanych przez niektérych wyktadowcow i w réznym stopniu zdominowa-
nych w szkotach wojskowych, naleza:

 tablice biate, sucho Scieralne + pisaki sucho $cieralne (Whiteboard);

» tablice z uchwytem do arkuszy papieru (Flipchart) + bloki papieru + pisaki;

» projektoskopy (rzutniki pisma) stacjonarne i przenosne + folia + pisaki do

folii lub folie do kserokopiarki i drukarek laserowych oraz atramentowych;

e komputer z oprogramowaniem do edycji tekstow, grafiki i do prezentacji

(np. Power Point) + urzadzenie do projekcji wielkoformatowej - projekto-
skop z panelem LCD (naktadka ciektokrystaliczng) lub wideoprojektor;

* minikamera wideo (wizualiery, czytniki telewizyjne) + urzgdzenia do pro-

jekcji wielkoformatowej.

Dokonam teraz charakterystyki i mozliwo$ci wykorzystania poszczeg6lnych
narzedzi.

Biata tablica sucho Scieralna jest najlepszg i niewiele drozszg alternatywg ta-
blicy szkolnej tradycyjnej. Tablice takg stanowi ptyta, najczesciej metalowa, oklejona
specjalng biatg folig i zamocowana w plastykowej lub metalowej ramie. Na tablicach
tych piszemy specjalnymi pisakami (oznaczonymi Whiteboard lub Dry Erase) dostep-
nymi w réznych grubos$ciach i kolorach. Tekst i rysunki sg na takiej tablicy znacznie
lepiej widoczne dzieki nasyceniu pisakow i wiekszemu kontrastowi, jaki daje biate to.
Pisakami pisze sie znacznie wygodniej niz kreda, tatwiej wykorzysta¢ walory zasto-
sowania koloru, nie brudzg sie rece, nie wysusza skora. Sucha Sciereczka lub specjalna
wycieraczka pozwala unikng¢ probleméw zwigzanych z moczeniem gabki lub sypia-
cym sie na rekawy kredowym pytem. Do konserwacji stuzg specjalne ptyny, pozwa-
lajace utrzymac ja w dobrym stanie. Tablice na podtozu z blachy stalowej moga jed-
noczesnie by¢ wykorzystywane jako tablice magnetyczne. Czysta i sucha technika pi-
sania na biatej tablicy pozwala dowolnie komponowac prezentacje na jej powierzchni,
np. opisywac¢ zamocowane magnesami ilustracje bez obawy o ich zniszczenie.

Tablice do mocowania arkuszy papieru mogg by¢ wykorzystywane jako tabli-
ce dodatkowe. NajczeSciej ustawiane sg na specjalnych tréjnogach lub sztalugach
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Z kotkami ulatwigjaoymi ich przemieszezaniie oraz regulacjawysokosc . Na arku-
szach pepieru mocowanych w specjalnym uchwycie piszemy zwykdymi pisakani Ib
specjalnymi, oznaczonymii Hipdart. Teblice wykonane z blachy stalonej shuaC moga
takze jako teblice megretyczre.

Tablice samokopiujace i laserowe, jako najbardziej zaawansowane technolo-
gicznie, poza walorami tablic biatych i sucho Scieralnych pozwalajg na sporzgdzanie
kopii tego, co wyktadowca na nich napisat lub narysowat.

Tablice te majg wbudowane czujniki, komputer przetwarzajacy oraz drukarke
termiczng. Po nacisnieciu przycisku zawartos¢ tablicy (o powierzchni np. 70x100 cm
lub 90x130 cm) zostaje przeniesiona w ciggu zaledwie kilku sekund na format A4 pa-
pieru termoczutego z rolki (jak do telefaksu).

Jeszcze bardziej uniwersalng tablica jest biata tablica laserowa, pozwalajgca na
bezposrednie, dzieki laserowym cznjnikom, przenoszenie obrazu z tablicy do progra-
mu graficznego podtgczonego do tablicy komputera PC. Tekst lub rysunki tworzone za
pomocg kolorowych pisakow sucho Scieralnych, z rozpoznawalnym przez laserowe
czujniki kodem kreskowym sg w czasie rzeczywistym przenoszone do komputera
i moga tam by¢ zapamietane w jednym z wielu formatéw graficznych.

Te samg tablice laserowg mozna wykorzystywac jako ekran projekcyjny do
prezentacji obrazéw komputerowych lub wczesniej przygotowanych slajdow
i w trakcie wyktadu dopisywac na tablicy (na rzutowym obrazie) objasnienia, komen-
tarze czy uwagi, ktore dalej mozemy zarejestrowac w postaci pliku i wykorzysta¢ jako
kolejne slajdy lub ich warstwy w nastepnych prezentacjach.

Projektoskop ifolia sg najbardziej znanym narzedziem stanowigcym alternaty-
we dla czarnej tablicy. Mimo iz produkowane i dostepne sg w wiekszosci szkét od
wielu lat, to, jak wykazaty badania, nie sg przez wytdadowcow docenione.

Projektoskop w odrdznieniu od tablic moze by¢é wykorzystywany zaréwno do
pisania i rysowania kolorowymi pisakami w trakcie zajec, jak i do prezentacji mate-
riatbw (foliogramow i fazogramdéw) przygotowywanych przez nauczyciela wczesniej.
Znaczenie dynamic2nego tworzenia barwnego rysunku uzupetniajgcego przekaz dy-
daktyczny oraz tradycyjne juz techniki przygotowania fotiogramoéw omawia szczego-

towo W. Strykowski w swej ksigzce ,,Audiowizualne materiaty dydaktyczne”. Upo-
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wszechniajgca sie technika kserograficzna spowodowata, ze kopiarki coraz cze-
Sciej stanowig wyposazenie szkot, trzeba jednak pamieta¢ o wiasciwej eksploatacji
tych urzadzen (stosowanie odpowiedniej folii), gdyz naprawa jest kosztowna.

Nowe mozliwosci tworzenia foliogramow wynikaja z upowszechniania kom-
puterowych technik projektowania i edytowania tekstowych i graficznych tresci folio-
gramOw oraz drukarek laserowych i atramentowych wykorzystujacych specjalnie dla
nich przeznaczone folie w formacie A4. Programom przeznaczonym do przygotowa-
nia foliogramow poswiece wiecej miejsca w dalszej czesci pracy, tutaj chciatem jedy-
nie zwrdci¢ uwage na niezwykty tatwos¢ przygotowania tekstow o dowolnym kroju
i wielkosSci czcionki, odstepach miedzyliterowych i miedzyliniowych. Wielu wyk#a-
dowcow zapomina o tych mozliwosciach i drukuje na folii tekst przygotowany do dru-
ku na papierze (wielkosSC liter 12 punktow typograficznych), podczas gdy dla folio-
gramu minimalng wielkoScia, zapewniajaca czytelno$¢, jest czcionka 18 punktowa.

Kolorowe drukarki atramentowe umozliwiajg tatwe indywidualne przygoto-
wanie barwnych foliogramow.

Edytory tekstbw pozwalajg na pisanie tekstow o réznych kolorach czcionki.
Moze to by¢ przydatne np. do wyrdzniania kolorem tytutdw, podpunktéw itp., mozna
przygotowywac kolorowe folie z rysunkami, wykresami i dowolng grafikg - korzy-
stajgc z odpowiednich edytoréw grafiki: bitmatowej lub wektorowej. Mozna wreszcie
wykorzysta¢ w przygotowywanych foliogramach gotowe ilustracje ze specjalnych
zbioréw wydawanych na CD-ROM, z encyklopedii multimedialnych lub wprowadzo-
nych do pamieci komputera poprzez skaner. W wielu nowoczesnych zaktadach foto-
graficznych mozna skorzysta¢ z ustugi polegajacej na mozliwosci przeniesienia na
ptyte CD zdje¢ wykonywanych tradycyjng technikg fotograficzng wprost z filmu. Na-
stepnie, dysponujac odtwarzaczem CD ROM, wykorzystywac¢ wiasne fotografie
w przygotowywanych foliogramach.

Edytory graficzne pozwalajg na ingerencje autora foliogramu w tres¢ ilustraciji,
mozna usuna¢ zbedne fragmenty, zmontowac kilka obrazéw, wprowadzi¢ tytut, opisy
lub wieksze fragmenty tekstu.

Komputerowe narzedzia prezentacji statycznych i multimedialnych. Wczesniej

zasygnalizowatem mozliwo$¢ wykorzystania komputera, programéw edycyjnych
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i drukarek do przygotowania i drukowania foliograméw. Mozna za ich pomoca
prezentowac¢ obraz bezposrednio z komputera. C ig” rozwdj technologiczny urzadzen
projekcyjnych umozliwit nie tylko rzutowanie na duzy ekran obrazéw statycznych -
staty sie one takze podstawag wielkoformatowych prezentacji telewizyjnych i wideo,
generujac koncepcje tzw. kina domowego.

Wracajgc do zagadnien komputerowych projekcji obrazow statycznych (takze
multimedialnych), mozemy wyréznic nastepujace narzedzia, stuzace do ich realizacji;

» mikrokomputery - najlepiej przeno$ne notebooki,

» programy do edycji tekstow, grafiki i obrobki obrazow fotograficznych,

* programy do przygotowania prezentacji multimedialnych,

» urzadzenia do projekcji wielkoformatowej, projektoskopy o duzej sile $wia-

tla, panel LCD (nakfadki ciektokrystaliczne), wideoprojektory,

» specjalne ekrany state lub zwijane.

Mikrokomputery sg urzadzeniami, ktére zadomowity sie juz w polskich szko-
tach. Powszechnie dostepne (legalne) oprogramowanie obejmujgce edytory tekstu
i grafiki stanowi podstawowe przygotowanie treSci prezentacji. Komputer, na ktérym
bedziemy przygotowywaé, i z ktdérego bedziemy przygotowywac, a takze ten
z ktérego bedziemy odtwarza¢ naszg prezentacje musi by¢ oczywiscie komputerem
multimedialnym. Bardzo przydatny jest jeszcze mato popularny notebook. Jego nie-
watpliwg zaletg jest wielko$¢ odpowiadajgca ryzie papieru A4 i ciezar ok. 3 kg, po-
zwalajacy go tatwo przenosi¢ z sati do sali, a nawet zabiera¢ do domu w celu przygo-
towania prezentacji na zajecia, wada niestety zbyt wygdrowana cena.

W zakresie oprogramowania najwygodniej korzystaC z pakietow programow
jednego producenta, ktére sg z sobg zintegrowane. Najpopularniejszy jest pakiet
Microsoft Office 97, obejmujacy miedzy innymi: znakomity edytor tekstow WORD
7.0, arkusz kalkulacyjny EXCEL 7.0, baze danych ACCESS i najistotniejszy tutaj
program prezentacyjny POWER POINT. Konkurencyjne pakiety firmy Lotus
- SMART SUITE 96 oraz firmy COREL - Word Prefect Suit.

Jakie mozliwosci stwarza program prezentacyjny? W najprostszym przypadku
pozwala on na przygotowanie i sterowanie ekspozycjg kolejnych slajdow zawieraja-

cych tekst, obrazy i wykresy lub ich kombinacje, takze z dodatkowym ttem. Mozna
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rowniez uczyni¢ prezentacje multimedialng, dotgczajgc podktad muzyczny lub
komentarz stowny, zastosowac¢ rézne techniki przechodzenia jednego ekranu w diugi
(przewijania, przenikania), wigczy¢ do prezentacji sekwencje animowane lub wideo.
Ekrany i sekwencje nastepujg po sobie w kolejnosci i w czasie ekspozycji okreslonych
na etapie tworzenia prezentacji (moze to przypominac projekcje filmowa), mozna tak-
ze wywotywac kolejne prezentacje, ,,naciskajac” myszka okre$lone pola na ekranie
lub klawisze klawiatury. Przygotowanie dobrej prezentacji jest do$¢ czasochtonne,
wymaga doktadnego przemyslenia tego, co i jak zamierzamy pokazac¢ (tre$¢, forma)
oraz struktury poszczegdlnych ekranow i catego pokazu (uzyskane efekty moga byc
znacznie bardziej atrakcyjne dla stuchaczy niz tradycyjne foliogramy).

Aby przygotowana prezentacja mogta by¢ wykorzystana w zajeciach, nie wy-
starczy komputer, konieczne jest urzadzenie do ekspozycji na duzym ekranie oraz
wzmacniacz z gto$nikami do wzmacniania odtwarzanych lub generowanych przez
komputer dZzwiekow.

Panel ciektokrystaliczny (LCD) mozna réwniez przyrowna¢ do foliogramu
w ramce natozonego na projektoskop o bardzo duzej sile Swiatta. Na przeswietlanej
Swiattem z projektoskopu powierzchni czynnej panela powstaje w warstwie ciektokry-
stalicznej, takiej jak w ekranie notebooka, barwny lub monochromatyczny obraz prze-
sylany z dotgczonego komputera lub magnetowidu. Panel mozna poréwna¢ do duzego
zmieniajgcego sie przezrocza. Rozdzielczo$¢ tworzonego obrazu zalezy od jakosci
panelu i zwykle odpowiada rozdzielczosci standardu VGA (640x480 pikseli) lub SV-
GA (800x600 pikseli).

Urzadzeniem alternatywnym do zestawu:panel LCD i projektoskop, jest po-
reczny wideoprojektor (projektor wizyjny). ldee wideoprojektora mozna przyréwnac
do rzutnika przezroczy - z wbudowanego zrédta silne $wiatto przechodzi przez obraz
na ciektokrystalicznym przezroczu i poprzez obiektyw, niekiedy o zmiennej ognisko-
wej, rzutuje obraz na ekran. Do urzadzen tych, ktorych parametry sga podobne do pa-
neli, mozna podiaczy¢ rézne zrédta sygnatu, w tym réwniez magnetowidy w standar-

dzie S- Video (SVHS i Hi 8).
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Rys. 3.1.  Wariant wykorzystania (propozycja autora)

Zaletg projekcji komputerowych jest wielkoformatowa prezentacja kazdej in-

formacji, jaka moze by¢ przetwarzana przez komputer lub zapisana na dowolnym

komputerowym nosniku, a w szczegolnosci:

projekcje bezposrednio z komputerowego edytora tekstu lub grafiki;
mozliwo$¢ tworzenia slajdu tekstowego, wykresu lub grafiki na zywo, np.
zapisywania w komputerze propozycji zgtaszanych przez stuchaczy;
komputerowa wizualizacja na ekranie w postaci wykreséw danych wprowa-
dzanych do arkusza kalkulacyjnego réznych analizowanych danych liczbo-
wych (np. wynikow strzelan );

demonstrowanie dziatania programow komputerowych i udostepnianie catej
grupie informacji, np. z encyklopedii multimedialnych czy z przebiegu sy-
mulacji;

zapoznanie z mozliwosciami wspoétczesnych technologii informacyjnych
przy komputerze dotgczonym do sieci Internet - prezentacje informaciji,
np. stron WWW $cigganych z dowolnego miejsca na kuli ziemskiej;
ogromna pojenmos¢ informacyjna i szybki dostep do danych z dyskéw twar-

dych i zewnetrznych nosnikow, takich jak CD-ROM, przy tatwosci ich wy-
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miany, umozliwia prezentacje dowolnych tresci, zapisanych na dostepnych
w uczelni no$nikach;

* mozliwo$ci zamiennego wykorzystywania tego samego urzadzenia do pre-
zentacji wszystkich mozliwych form komunikatéw dydaktycznych, ktorych
zrodtem moze byc, oprécz komputera - odbiornik telewizyjny, magnetowid,
laserowid (DVD), kamera wideo, czytnik telewizyjny (minikamera).

Inne mozliwosci prezentacji edukacyjnej stwarza podtgczenie do panelu LCD
lub wideoprojektora minikamery wideo. Kamera taka, z obiekt)rwem o zmiennej ogni-
skowej, ma niewielkie wymiary i zamontowana na specjalnym statywie lub gietkim
wysiegniku moze, po podtgczeniu do urzadzenia projekcyjnego, stuzy¢é do wielkofor-

matowych prezentacji:

tekstow i obrazéw z dowolnych materiatdbw drukowanych, ksigzek, atlasow
albumow itp.;

* przedmiotow trojwymiarowych - modeli lub okazoéw naturalnych (np. wne-
trza wozow bojowych lub omawiania wybranych fragmentéw);

» przebiegu eksperymentdw i ¢wiczen, ktére z réznych wzgledéw moze pro-
wadzi¢ wyldadowca (instruktor), a bezposrednia obserwacja przez podcho-
razych jest niemozliwa, mozna natomiast skierowac¢ na nie ,,0ko” kamery,
np. obserwacja wybuchow granatow;

* podpatrywania na gorgco ,,aktu tworzenia” tekstu lub rysunku na kartce,
wypetniania formularza itp.

Obrazy z kamery moga by¢ rejestrowane réwnolegle na magnetowidzie lub za
posrednictwem specjalnej karty (frame graber) w pamieci komputera, np. do dalszej
obrébki, prezentacji lub wykorzystania w publikacji.

Ostatnim elementem majagcym wplyw na jako$¢ wszelkich prezentacji jest
ekran. Sprawg oczywistg jest, aby jego wielko$¢ byta dopasowana do wielko$ci obra-
zu, jaki daje projektor z okres$lonej odle”oSci. Najlepszajakos¢ daja ekrany szt>"ne,
lekko wkleste, o powierzchni sferycznej, nie znieksztatcajgce obrazu, mocowane na
state lub przenosne (na statywie). Sg one wykonane z metalu pokrytego specjalnym
tworzywem, a struktura ich powierzchni zapewnia maksymalne odbicie padajgcego

Swiatta i najlepszy kontrast. Podobny kontrast dajg zwijane ekrany peretkowe. Po-
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wierzchnia ich pokryta jest miniaturowymi soczewkami poprawiajgcymi odbicie
Swiatta od projektora, pamietaC jednak nalezy o kagtowym odbiciu tego Swiatta (nie
w kazdym miejscu sali obraz bedzie widoczny z takg sama ostroscig i kontrastem).
Dla poprawnej prezentacji istotne jest takze unikanie efektu trapezu, wynika-
jacego z niewtasciwego potozenia ekranu wzgledem osi projekcji, niektore projektory

posiadajg mozliwo$¢ korekty tego znieksztatcenia.

3.3.5. MIEJSCE KOMPUTERA W ZESTAWIE SRODKOW DYDAKTYCZNYCH

Refleksja nad umiejscowieniem komputera wsrod S$rodkow dydaktycznych
ujawnia, ze tradycyjne (wspominane we wczesniejszych podrozdziatach) klasyfikacje
nie odpowiadajg rygorystycznym wymaganiom roztgcznosci, pomimo swej dotychcza-
sowej uzytecznosci dla podejmowanych przez mysl pedagogiczng dociekan nad rolg
poszczegOlnych srodkéw w procesie ksztatcenia, nie pozwalajg na takie wpisanie do
nich komputera, ktére ujawnitoby cechy charakterystyczne tego srodowiska i jego dy-
daktyczng przydatnosé.

Jednocze$nie podjeta analiza, pomimo ujawnionych luk, czy niescistosci trady-
cyjnej systematyzacji, wskazuje na merytoryczng zasadnos¢ traktowania komputera
jako s$rodka dydaktycznego, a zatem na mozliwo$¢ analizy jego edukacyjnych zasto-
sowan poprzez aparat poje¢ dydaktyki ogohiej.

Trudnosci z okre$leniem wiasciwego miejsca komputera w przekroju Srodkéw
dydaktycznych, majg swe zrédto w nieadekwatnosci tradycyjnych podziatow, wyni-
kajacych z przyjmowanych kryteriow, ktérych moc réznicowania nie jest wystarczajg-
ca dla wskazania cech szczegblnych komputera w poréwnaniu z innynu $rodkami dy-
daktycznymi.

Zamet stownikowy rodzi nie tylko trudno$ci w poprawnym merytorycznie za-
kwalifikowaniu komputera do katalogu srodkéw dydaktycznych, lecz powoduje row-
niez bledne postrzeganie go w procesie ksztatcenia i szerzej - edukacji. Stan ten zmu-
sza do dokonania ponownej analizy uznanych powszechnie klasyfikacji srodkéw dy-

daktycznych. Jak przedstawiono to w jednym z poprzednich podrozdziatowV, jako

V W. Cficon, Wprowadzenie do (fydaktyki ogéInej, Warszawa ]%,s. 277—2@.
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poprawna merytorycznie, trafna i logicznie roztgczna, okazuje sie niewystarczaja-
ca w przypadku wigczenia do niej komputera. Po pierwsze nie zawiera réznic pomie-
dzy komputerem a ,tradycyjnym” sprzetem mechanicznym i elektrycznym. Po drugie
umieszcza go wsrod urzadzen automatyzujacych proces dydaktyczny, uniemozliwiajac
tym samym zrozumienie, ze mozna nim sie réwniez postuzy¢ jako prostym S$rodkiem
dydaktycznym.

Niekiedy wyrdznia sie srodki techniczne ze zbioru dydaktycznych. Zabieg ten
jest konsekwencjg statego rozszerzania ich asortymentu wynikajacego z postepu na-
ukowo-technicznego. Czesto jednak pojawienie sie nowych urzadzen powoduje, ze
klasyfikacja staje sie nieaktualna.

Takze podziat Srodkdéw na naturalne, techniczne i symboliczne nie spetnia wy-
mogdéw roztgcznosci, bowiem symboliczny moze byé zaréwno Srodek naturalny, jak
i stworzony za pomoca techniki, na co wskazuje W. OkonV. Definicja, okreSlenie za-
kresu nazwy i rozstrzygniecie kwestii czy Srodki dydaktyczne obejmujg wytacznie
materiat, czy jedynie urzadzenie, czy tez oba elementy tgcznie okazuje sie znaczace
w kontekScie analizy przydatno$ci komputera w procesie ksztalcenia. Argumentem
przemawiajagcym za znaczeniowo Sszerszym ujmowaniem pojecia Srodki dydaktyczne
jest zatezna od materiatu zmian tresci i formy przesytanych informacji oraz fakt ,, dy-
daktycznej nieuzytecznosci” materiatu w przypadku braku urzadzenia, stuzacego jego
przekazowi (projekcji, transmisji, odtworzeniu itd.).

Urzadzenia takie jak telewizor, radio czy projektor filmowy sg bez watpienia
Srodkami przekazu tresci. Natomiast film, audycja czy program stanowig ich czes¢
integralna.

Komputer, w znacznie wiekszym stopniu niz wymienione urzadzenia, ujawnia
zwigzek pomiedzy typem programu a zakresem zastosowania. Jednocze$nie jednak
sam materiat moze by¢ Srodkiem, tak jak ma to nuejsce np. w przypadku przezrocza,
fotografii, okazu naturalnego czy nawet programu komputerowego. Ponadto, Srodkiem
dydaktycznym moze by¢ fragment materiatu, przekazywanego

w innej sytuacji dydaktycznej za pomocg urzadzenia technicznego (np. $ciezka dzwie-

@z w. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 1987, s. 303.
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kowa filmu) lub nawet materialny efekt jednego z etapow procesu tworczego, stu-
zacego powstaniu danego materiatu (np. scenariusz filmu, algorytm itp.).

Merytorycznie stuszne jest zatem dostrzeganie odrebnych cech materiatu (pro-
gramu) i urzadzenia stuzacego do jego prezentacji. Spostrzezenie to nie jest nowe
w dydaktyce polskiej. Wyrazit juz je E. Fleming, dokonujgc podziatu pomocy audio-
wizualnych na $rodki wzrokowo-stuchowe i urzadzenia techniczne’/. Rozrdznianie
materiatu i urzadzenia nie moze byc¢ jednak rownowazne
z wykluczeniem ktoregokolwiek znaczenia pojecia Srodek dydaktyczny.

J. Bogusz do $rodkdéw automatyzujacych proces uczenia sie zalicza rowniez te
Srodki, ktore ze wzgledu na specyfike ksztatcenia wojskowego sg dla niej charaktery-
styczne. W$rdd nich wymienia m.in. baze garnizonows i poligonowa, place z rejonami
¢wiczen, strzelnice, $rodki ogniowe itp.”/. Aczkolwiek $rodki dydaktyczne stanowig
sktadnik srodowiska materialnego procesu nauczania-uczenia sie, bedac zbiorem
przedmiotoéw posredniczacych w procesie ksztatcenia, a niekiedy wrecz umozliwiaja-
cym jego przebieg, to rozszerzenie ich zakresu znaczeniowego, np. na tereny, na kto-
rych odbywajg sie zajecia dydaktyczne jest zabiegiem niestosownym, poniewaz
wprowadza zamet stownikowy. Przyjmujac taki sposéb ttumaczenia terminu, naleza-
toby uznac¢, ze Srodkiem dydaktycznym jest szkota, jezioro, nad ktérym obozuje
szkolna wycieczka, czy wreszcie autobus, ktérym sie na nig udaje.

Trudnosci ze znalezieniem miejsca komputera w zbiorze $rodkéw dydaktycz-
nych majg swoje zrédto w zmiennych mozliwosciach dziatania komputera, zaleznych
od jego typu, konfiguracji sprzetowych i oprogramowania, a takze dynamiki technicz-
nego rozwoju komputerow i urzadzen peryferyjnych. W istniejgcej sytuacji poszuki-
wanie kryterium podziatu, opartego na poszczego6inych bodzcach sensorycznych, mo-
gacych z powodzeniem zostac¢ zapisanym wobec komputera w celu wpisania go w tra-
dycyjng klasyfikacje, skazane by¢ musi z gory na niepowodzenie. Chyba, ze dokona-
my innego podziatu Srodkdw, a mianowicie:

» jednobodzcowe (wzrokowe, stuchowe),

» dwubodZcowe ( wzrokowo-stuchowe),

V E. Fleming, Srodki audiowizualne w nauczaniu. Warszawa 1965, s. 11.
V J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Warszawa 1983, s. 297.
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. wielosensoryczne.

Takie rozwigzanie zapewnia zgodnos¢ logiczng z tradycyjnymi systematyza-
cjami, a tym samym jest wyjatkowo proste. Nie jest jednak wygodne dla opisu zakre-
sow edukacyjnych zastosowan komputera, poniewaz uwzglednia tylko jedng, nie naj-
wazniejszgjego ceche.

Klasyfikacja Srodkow dydaktycznych nie moze odbywac sie przez proste, su-
maryczne tgczenie nowych, pojawiajgcych sie w miare postepu naukowo-technicznego
urzadzen z ,,zadomowionymi” w procesie ksztalcenia. Zabiegi tego typu wprowadzajg
nietad terminologiczny oraz uniemozliwiajg dostrzezenie istotnych cech jakoSciowych
nowego $rodka. Uwaga ta wskazuje na potrzebe dokonania ponownej selekcji Srodkow
dydaktycznych z punktu widzenia innych kryteridow, tacznego ich zastosowania lub
uzycia w odmiennej niz tradycyjna kolejnosci.

Pojecie Srodki dydaktyczne obejmuje swym zakresem znaczeniowym zarOGwno
materiat, jak i urzadzenie stuzace do prezentacji. Odrebne cechy materiatu i urzadzenia
wskazujg na potrzebe ich uwzglednienia, jako odrebnych kategorii systematyzacji.
Materiaty poddajg sie dalszej segregacji na naturalne i sztuczne. Urzgdzenia natomiast
(jako sztucznie wytworzone przez cztowieka) mozna dalej podzieli¢ na jednokierun-
kowe (strumieniowe) i wielokierunkowe (dialogowe), wpisujgc do ostatniego podzbio-
ru komputer. Argumentem przemawiajagcym za takg systematyzacjg jest nie tylko
praktyczna potrzeba umieszczenia komputera w katalogu Srodkéw dydaktycznych, ale
takze swoisty sprzeciw na okreSlenie jego miejsca w procesie ksztatcenia, jako Srodka
proces ten automatyzujacego.

Racjonalne wprowadzenie komputera do procesu nauczania-uczenia sie, musi
zosta¢ poprzedzone analizg wszystkich skiadnikow rzeczywistosci dydaktycznej. Do-
piero ona pozwoli okre$li¢ edukacyjng przydatnos¢ komputera i dokona¢ dalszej, bar-
dziej precyzyjnej systematyzacji, respektujacej cechy szczeg6lne nowego $rodka dy-
daktycznego. B. Siemieniecki uwaza rowniez, ze ,,...0 sukcesie jednostki w skompute-
ryzowanym Swiecie w duzej mierze decydowaC bedzie permanentnosc ksztatcenia,
doksztatcania i samoksztatcenia”. | dalej uwaza ,,...wzrastajgca liczba wiadomosci,

pomystow i wynalazkow wymagac bedzie statego Sledzenia zmian i reagowania na te
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zmiany. Rodzi to szereg problemdw organizacyjnych i merytorycznych dla edu-

kacji” V.

Udziat poszczeg6lnych Srodkdéw w stymulowaniu procesu ksztatcenia nie pole-
ga w zadnym przypadku jedynie na ich obecnosci w sali wyktadowej.

O wynikach nauczania decyduje nie S$rodek, lecz cztowiek stosujacy go
w procesie dydaktycznym, tj. wykladowca, Swiadomy wartosci (wad i zalet) Srodka
i kryteriow metodycznych jego uzycia oraz stuchacz z niego korzystajacy w procesie
ksztatcenia czy samoksztatcenia.

Wykorzystanie Srodkéw w toku zaje¢ polega na tym, ze moga one zastepowac
i wzbogaca¢ pewne czynnosci uczestnikdw tego procesu. Role komputera w procesie
ksztatcenia nalezy zatem analizowaC przez pryzmat podstawowych funkcji, spetnia-
nych przez $Srodki dydaktyczne w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Do naj-
wazniejszych z nich nalezg: umozliwienie uczgcym sie poznania otaczajgcej rzeczywi-
stosci poprzez pomoc w uzyskaniu o niej wiedzy i zdobyciu stosownych umiejetnosci,
stuzagcych jej przeksztatceniu, budzenie motywacji, zainteresowan i postaw poznaw-
czych oraz wspomaganie rozwoju emocjonalnego i dziatan, zmierzajagcych do
uksztattowania woli.

Jednak z drugiej strony nalezy pamietac, ze dzi$ juz nie wystarczy nauczy¢ wy-
ktadowcow obstugi komputera, ale znacznie wazniejsze wydaje sie by¢ wskazywanie
regut postepowania dydaktycznego (i wychowawczego) w procesie ksztatcenia oraz

przygotowanie do twdrczego wykorzystania komputera.

V'  B. Siemieniecki, Skutki powszechnego stosowania komputeréw w edukacji (W;) Perspektywa edukacji
z komputerem. Torun-Plock 1995, Wydawnictwo Adam Marszatek. S .43.
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4. ANALIZA INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ W PROCESIE
KSZTALCENIA PODCHORAZYCH NA PRZYKLADZIE WSO IM. TADEUSZA
KOSCIUSZKI | WSO IM. STEFANA CZARNIECKIEGO

Dynamiczny rozwdj wspoitczesnych narzedzi dydaktycznych stawia przed ca-
tym systemem dydaktycznym nowe, coraz trudniejsze zadania. Dokonujgce sie prze-
miany w rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej i militarnej nie moga pozostaé¢ bez
wptywu na system edukacyjny, na wyktadowce réwniez. W tej sytuacji z osoby prze-
kazujacej wiedze podchorgzym sta¢ sie musi swoistym organizatorem i rezyserem
procesu ksztatcenia. By mé”™ on sprostac tej nowej roli, musi zosta¢ wyposazony
w gruntowng wiedze merytoryczng i psychologiczng, zespolong z teorig i technologig
najnowszej wiedzy pedagogicznej, wspartg zdobyczami techniki bedacej w jego dys-
pozycji.

Srodki dydaktyczne sg nieodzownym skkadnikiem racjonalnie zorganizowane-
go, wspoitczesnego procesu nauczania-uczenia sie. Uzycie ich ma sens jedynie wtedy,
gdy wptywajg one na poprawe efektywnosci nauczania oraz na wydajno$¢ pracy wy-
ktadowcy i stuchacza, ajest to mozliwe wtedy, gdy beda one dostosowane do celdéw
natury i prawidtowosci procesu dydaktycznego.

Nalezy pamietac, ze na sprawne ksztatcenie wptywajg miedzy innymi nastepu-
jace czynniki;

» wyktadowca ze swymi umiejetnosciami,

» stuchacz ze swoimi predyspozycjami i mozliwo$ciami zdobywania wiedzy,

» wiasciwie wyposazona sala wyktadowa (inJfrastruktura dydaktyczna),

» obudowa dydaktyczna tematu (grupy tematow) w techniczne Srodki dydak-

tyczne,

* metoda prowadzenia zajec itd.

Odpowiednio dobrany element infrastruktury dydaktycznej powinien wptywac
na modyfikacje tradycyjnych metod nauczania, usprawni¢ prace wyktadowcy
I w znacznym stopniu pomagac¢ podchorgzym w zdobywaniu wiedzy. Zadanie to be-
dzie przez nie realizowane jedynie wtedy, gdy wyktadowca posigdzie podstawowa

wiedze z zakresu ich obstugi oraz zasad dziatania.
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41. PRZYGOTOWANIE WYKLADOWCOW | PODCHORAZYCH DO
WYKORZYSTANIA ELEMENTOW INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ
W PROCESIE KSZTALCENIA

Szczegdblnego znaczenia nabiera umiejetno$¢ wykorzystania technicznych $rod-
kow dydaktycznych w procesie ksztatcenia i ich wptyw na jego efektywnos¢. Bedzie
to osiggalne dopiero wtedy, gdy zarowno wyktadowcy jak i stuchacze posigda podsta-
wowag wiedze z zakresu ich obstugi, zasad dziatania oraz wykorzystania obudowy dy-
daktycznej.

Niezbedna wydaje sie znajomo$¢ uwarunkowan wprowadzenia ich do procesu
ksztatcenia oraz metodyki stosowania w réznych sytuacjach dydaktyczno-wychowaw-
czych.

Rozpatrujac problem dostosowania mfrastruktury dydaktycznej do zatozen pro-
gramowych stawianych przed wyzszymi szkotami wojskowymi, niewatpliwie na czoto
wysuwaja sie umiejetnosci kadry dydaktycznej i stuchaczy w postugiwaniu si¢ tech-
nicznymi $rodkami dydaktycznymi

Dobdr technicznych srodkéw dydaktycznych ujetych w kwestionariuszu K-2
(zatgcznik 1, pyt. 4) i K-1 (zatgcznik 2, pyt. 15) byt uwarunkowany ich uniwersalno-
Scig i niekwestionowanym miejscem w procesie ksztatcenia. Poszczego6lne wyniki ba-
dan przedstawiono na kolejnych wykresach (rysunkach) i w tabelach. Do korelacji
danych przyjeto pewne ograniczenia.

Do wykazania stopnia przygotowania w opinii samych wyktadowcow przyjeto
okreslenia: ,,w peini opanowanym”, ,,ograniczonym”, ,,nie jestem przygotowany”,
,.praca tylko za pomoca oséb trzecich” (kwestionariusz K-1) oraz w opinii stuchaczy:
,,WSzyscy”, ,,wiekszos$¢”, ,,niektorzy”, ,,nikt”, ,,trudno mipowiedzieé”.

Dobdr technicznych $rodkéw dydaktycznych uwarunkowany byt ich dostepno-
$cig i powszechnoscig stosowania w procesie ksztatcenia, a dobdr celéw ich stosowa-
nia uzalezniono od informacji zawartych w literaturze przedmiotu oraz uzyskanych
w wyniku obserwacji i wywiadow. Przy analizie korelacji wynikéw nie uwzgledniono

braku odpowiedzi.
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4.2. CZESTOTLIWOSC | DOBOR STOSOWANIA TECHNICZNYCH SRODKOW
DYDAKTYCZNYCH W PROCESIE KSZTALCENIA

W dazeniu do wzbogacania iniBrastniktuiy dydaktycznej (W szerokim rozumie-
niu) o nowe S$rodki trzeba zaznaczyé, iz o jakosci pracy danej uczelni decydujg nie-
watpliwie wyktadowcy, a zwlaszcza stosowane przez nich nowoczesne $rodki i mate-
riaty dydaktyczne.

W grupie tej na plan pierwszy wysuwajg sie srodki pogladowe, dzieki czemu
nastepuje swoista intensyfikacja procesu uczenia sie, a to z kolei oznacza podniesienie
jakosci opanowania struktury wiedzy i skrdcenia czasu przeznaczonego na jej przy-
swojenie. Jednak wprowadzanie Srodkow pogladowych trafia na pewien opor lub tez
brak entuzjazmu ze strony wyktadowcoéw czy podchorgzych. Przyczyny tego faktu sa
wielostronne, zjednej strony tkwig w uwarunkowaniach obiektywnych procesu ksztat-
cenia, m.in. w stabej jakosSci (jeszcze) materiatow dydaktycznych i niedoskonatym
zapleczu, sprawiajgcym, ze ciezar wytwarzania materiatdbw w zbyt duzym stopniu spo-
czywa na wyktadowcy.

Nie mniej wazne sg tez subiektywne uwarunkowania natury psychologicznej
wsrdéd wyktadowcdw, szczegdblnie tych z wiekszym stazem dydaktycznym. Szkoty
wyzsze wytworzyty pewien niezauwazalny (lecz istniejacy) system samokontynuacji
i cig”osci, polegajacy na swoistym (czesto bezkrytycznym) nasladowaniu swych po-
przednikow.

Jednak w ostatnim okresie, za sprawa faktu wstgpienia naszych sit zbrojnych
w skltad NATO zaistniata konieczno$¢ weryfikacji posiadanych materiatow dydak-
tycznych szczeg6lnie wyktadowcow ze stazem powyzej 20 lat. Okazato sie przy oka-
zji, ze niektorzy wyktadowcy sami byli niezadowoleni ze swych, czesto nieudolnie
wykonanych, foliograméw™ Stad tez swoisty konserwatyzm w podejsciu do procesu
ksztatcenia jest przetamywany z pewnymi oporami, co obrazujg wyniki badan przed-
stawione w tabelach.

Informacje tam zawarte ukazuja tylko rozktad odpowiedzi pozytywnych na za-
dane pytania. Zaprezentowane wyniki badan w wielu przypadkach réznig sie miedzy
sobag, jest to wynik roznej perspektywy oceny. Podchorgzowie oceniali globalnie spo-

sob prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z podziatem na blok przedmiotéw nauczania.

i. Informacje uzyskane metodg wywiadu przeprowadzonego przez autora.
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Natomiast wyktadowcy w swych wypowiedziach poddawali (czesto z duzg dozg kry-
tycyzmu) samoocenie swg dziatalno$¢ dydaktyczna.

Dla wiasciwego zrozumienia rozpatrywanego problemu zadano respondentom
pytania okreSlajgce klimat zajeC dydaktycznych. Brzmiaty one nastepujgco: ,,czy uwa-
za Pan, ze w czasie zajg¢ wyktadowca powinien stosowac wiecej nizjeden srodek dy-
daktyczny? ”” oraz ,,jak Pan ocenia swobode postugiwania sie technicznymi srodkami

dydaktycznymiprzez wyktadowcédw? ” (pytanie 14 i 15 zatgcznika K-1)

9L9%
<j' *, \~ pytanie 14
819 T
Tak Nie
Rys. 4.1. llo$¢ TSD
2% -nikt 1.2% - trudno mi powiedzie¢ 7% - wszyscy

. » 45.3% - niektorzy
44,2% - wiekszos¢

pytanie 15

Rys. 4.2. Ocena swobody w stosowaniu TSD

Na pierwsze z zadanych pytan za TAK opowiedziato sie 91,9 % ,a za NIE

tylko 8,1% respondentow.
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OdpowiedZ na drugie z zadanych pytan jednoznacznie wskazuje, ze
NIEKTORZY (45,3%) i WIEKSZOSC (44,2%) wyktadowcdw w ocenie podchorazych
w miare swobodnie postuguje sie tectmicznymi Srodkami dydaktycznymi w czasie
zajeC. Niepokoi¢ moze fakt, ze tylko 7,0% uwaza, iz wszyscy wyktadowcy swobodnie
postuguja sie tymi Srodkami.

W tak ujetej atmosferze ksztatcenia, widzianej oczami stuchaczy, zobrazowanej
wynikami badan - na pytanie - ,,czy w czasie zajag¢ wyktadowca wykorzystuje jeden
$rodek dydaktyczny ijest to uzasadnione w zaleznos$ci od grupy przedmiotow ” (pytanie
11 zatgcznika K-1) podchorgzowie odpowiadali na podstawie obserwacji konkretnych
zajeC (z r6znych grup przednuotowych).

Rozklad odpowiedzi byt nastepujacy: w bloku przedmiotéw taktycznych -
52,3% respondentéw uwazato, ze czesto i 12,8% - rzadko; w bloku przedmiotéw spo-
fecznych - 15,1% - czesto i 33,7, ze rzadko; w nauczaniu jezykow obcych - 32,6%
uwazato, ze czesto, natomiast 19,8 - rzadko. W przedmiotach administracyjno-organi-
zacyjnych 23,3% uwazato, ze czesto, a 20,9% - rzadko.

Kadra dydaktyczna z grupy kierownik (szef) zespotu naukowo-dydaktycznego
(tab. nrl) tylko w 30,0% odpowiadata twierdzaco. Najwiecej nauczycieli stosujgcych
jeden techniczny $rodek dydaktyczny (TSD) jest w grupie przedmiotéw specjalistycz-
no-wojskowych.

Natomiast rozktad odpowiedzi twierdzacych dotyczacych stosowania kilku
TSD byt nastepujacy: 80,0% w bloku przednuotéw ogdlnoksztatcacych; 72,5% w blo-
ku przedmiotow humaiustycznych; 50,0% w jezykach obcych; 78,4% w bloku przed-
miotéw specjalistyczno-wojskowych oraz 62,5% w bloku przedmiotéw ogélnowoj-
skowych.

Wyktadowcy odpowiadali na powyzsze pytania inaczej, poniewaz byty to pyta-
nia czesciowo otwarte. Stad tez sami wpisywali, ktore Srodki dydaktyczne stosujg
a ktorych nie.

Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, ze najbogatsze w $rodki dydaktycz-
ne s zajecia prowadzone w przedmiotach ogdlnoksztatcacych i specjalistyczno-
wojskowych, a najbardziej ubogo wygladajg zajecia z jezykdéw obcych. Najbardziej

preferowanym technicznym $rodkiem dydaktycznym jest nadal rzutnik Swiatta dzien-
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nego oraz tablica (nie zawsze kredowa - patrz rozdziat I11). Ponadto wielu wykfadow-
cOw stosuje magnetowid, a znikoma liczba deklarowata wykorzystanie komputera.
Sposréd badanych wyldadowcow wszyscy deklarujg wykorzystywanie w pro-
cesie ksztatcenia przynajmniej jednego TSD (pytanie 6 zatacznik K-2), chociaz 11,5%
czyni to sporadycznie. Tradycyjny sposéb prowadzenia zaje¢ preferuje 26,4% (wer-
balny sposob przekazu i tablice kredowa). Az 50,6% badanych deklaruje wykorzysty-
wanie kilku technicznych srodkéw dydaktycznych, a 6,9% stosuje wytacznie werbalny
sposéb przekazu wiedzy. Inne postepowanie deklaruje 4,6% respondentéw (gczenie

poszczegblnych mozliwosci np. sposéb klasyczny i niekiedy TSD).

6,9% - stosuje wylacznie 4,6% - postepuje inacze 11,6% - stosuje gtéwnie jeden $rodek dydaktyczny
werbalny sposdb przekazu

26,4% - preferuje werbalny sposéb

przekazu oraz tablice i krede 50,6% - wykorzystuje kilka $rodkéw dydaktycznych

Rys.4,3. Czestotliwo$¢ stosowania srodkoéw dydaktycznych

;100%
..................... 'l
1
Specjalistyczno-wojskowe - SIW Humanistyczne i jezyki obce - HIJO
OgolnokszMcace - OK Ogolno-wojskowe - OW
O przekaz werbalny, O gtéwniejeden TSD, Q kilka TSD, g inaczej

Rys.4.4. Dobor Srodkdéw dydaktycznych w grupach przedmiotowych
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W grupie wykfadowcow bloku przedmiotow specjalistyczno-wojskowych
25,2% ankietowanych preferuje tradycyjny sposob przekazu wiedzy ze sporadycznymi
przypadkami wykorzystania TSD (co jest zblizone do wyniku catej badanej kadry),
a az 74,8% badanych deklaruje wykorzystywanie kilku technicznych srodkéw dydak-
tycznych. W bloku przedmiotéw ogolnoksztatcacych wskazniki te wynosza odpo-
wiednio 50,2% i 49,8%.

Wykladowcy przedmiotéw humanistycznych i jezykow obcych wszyscy de-
klarujg wykorzystywanie kilku technicznych srodkéw dydaktycznych.

Natomiast w grupie przedmiotéw ogo6lnowojskowych rozktad wynikéw wygla-
da inaczej: 30,0% wykorzystuje techniczne Srodki dydaktyczne, preferujgc jednak kla-
syczny sposob prowadzenia zaje¢; 10,0% stosuje wytgcznie jeden Srodek (gtownie
rzutnik $wiatta), a 60,0% stosuje kilka TSD.

Tabela. L CZESTOTLIWOSC STOSOWANIA TSD

Staz dydaktyczny Gata) Stanowisko
Jakie $rodki Jak czesto 0. N 937 i~ U3
stosuje N 5 ” uft H
n ur b9 £ N
1 ma " o

Stosuje gtéwnie Czesto 476 27,6 280 286 20,0 20,0 8,3 41,0
jeden srodek dy- Rzadko 95 172 120 - i 100 250 82
daktyczny Nigdy 4.8 17,2 40 ; 20,0 - 8,3 115
Wykorzystuje Czesto 33,3 586 520 571 60,0 40,0 50,0 50,8
kilka $rodkéw Rzadko 28,6 17,2 24,0 - 20,0 20,0 16,7 23,0
dydaktycznych Nigdy 95 - - - - - - 33
Preferuje werbal- Czesto 190 - 8,0 143 - 100 16,7 6,6
ny sposéb przeka- Rzadko 143 379 280 143 20,0 100 250 311
zu oraz tablice Nigdy 9,5 - - - - - - 3,3
i krede
Stosuje wytgcznie Czesto 4,8 6,9 120 - - - 16,7 6,6
werbalny spos6b Rzadko 9,5 6,9 16,0 143 - - 8,3 11,5
przekazu Nigdy 19,0 31,0 8,0 - 20,0 10,0 8,3 23,0

Czesto - - - 143 - - - 16
Postepuje inaczej Rzadko - 3,4 12,0 - - - - 6,6

nigdy 4.8 3,4 - - - - - 3,3

* oznacza brak odpowiedzi
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Analizujac powyzsze wyniki mozna zauwazy¢, ze o ile w blokach przedmiotéw
humanistycznych i jezykach obcych (HiJO) oraz specjalistyczno-wojskowych (SW)
wykorzystywane sg rézne techniczne Srodki dydaktyczne, o tyle sytuacja ta wyglada
gorzej w bloku przedmiotéw ogdlnowojskowych (OW) i ogolnoksztatcacych (OK).

Rozpatrujgc powyzsze zagadnienie w zaleznoSci od stazu pracy dydaktycznej
oraz zajmowanego stanowiska stuzbowego (Tab. 1.) zauwazymy, ze kilka TSD wyko-
rzystujg wyktadowcy ze Srednim stazem (6-15 lat) oraz zajmujacy stanowiska pracow-
nika zespotu i samodzielnego pracownika zespotu.

Natomiast jeden Srodek dydaktyczny stosujg najczesciej wyktadowcy na stano-
wisku pracownika zespotu (49,2%), oraz wyktadowcy o najnizszym stazu dydaktycz-
nym (57,1%).

Tabela 2. CHARAKTERYSTYKA SOCJOGRAFICZNA WYKLADQWCOW
WYKORZYSTUJACYCH CZESTO | BARDZO CZESTO SRODKI
DYDAKTYCZNE W PROCESIE KSZTALCENIA

Dane socjograficzne (%)
Stosowane

$rodki Stanowisko Staz pracy Grupa przedmiotowa Tytut naukowy
T« §
U 8 \O . 1 u
1 \0 S 1 1 c& 92] 8
Stosuje gtownie
Jeden $rodek - @T) D
dydaktyczny ' M o K o' &il ES s o o« 7] O 51
Wykorzystuje
kilka Srodkow I 0 o iH
dydaktyczr]yCh % T r- \O gtzl\— \d* N 85‘ %‘ 85‘ FS“ 9"‘]‘ Fjﬁ \OQ‘ © ok
Preferuje wer-
balny sposob

rr o 2
kazu (tabli- & « « g oo \0*
oy i €, K F B R 4

Stosuje wy-

tacznie werbal- ’ :
nyspostbprze- ® < o @ %\ (1} © . \r(j 1 « . @ e @ ™
kazu

Postepuje ina-
czej o) . ‘
. 1 %l 1 o N 1 a @ 1 n o u
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W celu okre$lenia miejsca srodkow dydaktycznych w systemie ksztatcenia zba-
dano opinie podchorgzych, stawiajgc nastepujgce pytania: ,,w jakim stopniu dziatal-
no$¢ wyktadowcow ukierunkowanajest na optymalne wykorzystanie $rodkéw dydak-
tycznych? * (pytame 1 zatgcznik K - 1) oraz ,,czy wyktadowca w czasie realizacjipro-
cesu dydaktycznego swa postawa wptywat na przygotowanie stuchaczy do samodziel-
nego postugiwania sie technicznymi srodkami dydaktycznymi? *” (pytanie 2 zatgcznik
K-1).

Z uzyskanych wypowiedzi wynika, ze $rodki dydaktyczne nie sg jednakowo

traktowane przez wyktadowcow (rys. 4.5 i rys. 4.6).

90
86, 1% 80,2%
- 76,7%
|
79,1%
Komputer Magnetowid Rzutnik $wiat, dzien. Tablica Mapy i wykre-
Rys. 4.5. Wykorzystanie Srodkéw dydaktycznych
O Czesto, rzadko Nigdy, nie wiem
80
70 = orel 686% 174.4%
55.8%' 53.4%
nm
_ .l
o 31.3%
26.7% mk&
! 16,3%
| } 9,3%
imm.
Komputer Magnetowid Rzutnik $wiat. dz. Tablica

Rys. 4.6. Wptyw wyktadowcy na przygotowanie stuchaczy
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Jak zauwazamy, rzutnik jest postrzegany przez stuchaczy jako najbardziej
efektywny $rodek Jednoczesnie zadano pytanie: ,,czy uwaza Pan, ze nauczyciele cy-
wilni sg lepiej przygotowani do postugiwania sie technicznymi Srodkami dydaktyczny-

mi?”.

Rys.4.7. Ocena przygotowania wyktadowcow

Z odpowiedzi wynika jednoznacznie, iz wyktadowcy wojskowi sa lepiej przy-
gotowani w postugiwaniu sie technicznymi $rodkami dydaktycznymi. Napawa to
pewnym optymizmem, lecz nie zapominajmy, ze sgto wypowiedzi podchorgzych, kto-
rzy tak wiasnie nas wyktadowcdéw widzg, poréwnujac z waska grupa wyldadowcow

cywilnych zatrudnionych na etatach w szkotach wojskowych.

Przy okreSlaniu czestotliwosci stosowania technicznych srodkéw dydaktycz-

nych wzieto pod uwage:

» komputer, mogacy spetniacC szereg funkcji dydaktycznych. Utatwia i wspo-
maga prace wyldadowcy i stuchaczy, petnigc ftinkcje informacyjne, ¢wicze-
niowe, kontrolne przetwarzania informacji oraz banku danychV;

* magnetowid, ze wzgledu na ugruntowane miejsce filmu w dydaktyce oraz

szerokie mozliwosci pozwalajgce na dostarczenie atrakcyjnych materiatow

1/ S.S$lusarczyk, Baza cfydaktyczna w systemie przygotowania kadr dowo6dczo-sztabowych Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa AON, 1994, s. 66.
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dydaktycznych, ktére mogg by¢ nagrywane i odtwarzane dowolng ilo$¢ razy
w dowolnym miejscu i czasie. Sa to najczesciej materiaty przedstawiajgce
niejednokrotnie procesy niedostepne dla zmystdw cztowieka lub niebez-
pieczne;

* rzutnik Swiatla, jako prosty i wrecz niezbedny $rodek pozwalajagcy wykita-
dowcy na prezentacje materiatdbw zwiaszcza o skomplikowanej strukturze
(schematy, wykresy itp.);

 inne (np. wideoprojektor, rzutnik przezroczy ).

Celowo pominieto takie $rodki, jak projektor filmowy (mimo iz w kwestiona-
riuszu K-2 jest on ujety, jednak na zbyt niski poziom zaleznosci i sity zwigzku pomie-
dzy znajomoscig urzadzenia a badanymi zmiennymi, poza jedng zmienng - przedmiot
nauczania, gdzie wprawdzie zalezno$¢ mozna uznac za istniejgca, lecz prawie nic nie
znaczaca) oraz magnetofon, ktéry w zasadzie nigdzie, w zadnej grupie przedmiotow
(poza jezykiem obcym) nie jest stosowany. Stad tez autor uznat ten Srodek za mato
znaczacy w catoksztatcie procesu ksztatcenia podchorgzych.

Podobnie jest z rzutnikiem przezroczy (diaskopem), np. w WSO we Wroctawiu

zostaty wszystkie wycofane, jako Srodek przestarzaty.

42.1. WYKORZYSTANIE KOMPUTERA

Komputer, to obecnie, urzadzenie najbardziej dynamicznie wkraczajgce we
wszystkie dziedziny dziatalno$ci cztowieka. Jeszcze nie tak dawno komputery byly, ze
wzgledu na cene ijednostkowy charakter ich wytwarzania, urzagdzeniem bez mata eli-
tarnym. Dzisiaj juz nie dziwig nikogo swojg obecnoscig, prawie tak jak lezacy na
biurku dtugopis. Mozna $miato twierdzi¢, ze komputery aktywnie wspotpracujg
z cztowiekiem.

Wiele czynnos$ci mozna wykonywac, nie liczac sie z ograniczeniami czasowymi
i przestrzennymi. Zastosowanie komputerow w dydaktyce staje sie koniecznoscia,

wynika z celéw stawianych przed nowoczesnym szkolnictwem. Realizacja tych celéw
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przy uzyciu tradycyjnych srodkdw nauczania jest utrudniona i coraz czesciej niemoz-
liwa do realizacji. W stwierdzeniu tym nie chodzi tylko o strone merytoryczng i tresci
nauczania, lecz o jako$¢, optymalno$¢ i operatywno$¢ ich przekazu, w poréwnaniu

z dotychczas stosowanymi srodkami nauczania.

Obszary zastosowan komputera w szkole to przede wszystkim:

* nauczanie zarzagdzane komputerem;

* nauczanie i uczenie sie wspomagane komputerem;

» poznawanie wiedzy o rzeczywistosci oraz ksztattowanie umiejetnosci dzia-
tania przetwarzajacego rzeczywistos¢* /;

» zobrazowanie nauczanych tresci;

symulacja zjawisk i projektow;

* projektowanie;

sprawdzanie i ocenianie osiggniec.

W szkolnictwie wojskowym komputery wykorzystuje sie gtdwnie do:

nauczania przedmiotow informatycznych;

projektowania i wykonywania obliczers numerycznych;

symulacji®V/;

przygotowania materiatow dydaktycznych (prezentacje - teksty, rysunki).

Mozliwosci graficzne komputeréw rozszerzone o wiasciwosci ukazywania ob-
razow w dynamice, dokonywania zmian w ich tresciach, w czasie rzeczywistym po-
zwalajg demonstrowac¢ skomplikowane funkcje, wykresy, modele itp., oddziatujac na
wyobraznie stuchaczy.

Wazne zastosowanie znajduje komputer réwniez jako urzadzenie sterujgce
w tzw. trenazerach powszechnie uzywanych w szkoleniu wojsk.

Mozliwosci komputera tgczg w sobie mozliwosci wszystkich stosowanych do-
tychczas Srodkéw i materiatdbw dydaktycznych przewyzszajac je pod wzgledem moz-
liwosci obrébki i jakosci. Stawia to przed komputerem ogromng przysztos¢, zarowno

w procesie ksztatcenia, jak i autoedukaciji.

V' s. Kwiatkowski, Komputery w procesie ksztalcenia i zarzadzania szkota. Warszawa IBE 1994. s. 104.

2/ Szerzej pisza o tym K.Zegnatek, T.Majewski, Symulacja komputerowa w dydaktyce, (W:) Systemy sateli-
tarne i symulacje w lotnictwie. Materiaty konferencyjne Deblin, WSOSP 1998.
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Analizujac uzyskane wyniki badan (rys. 4.8) nalezy z peing satysfakcjg zwrécic

uwage na dos¢ czeste stosowanie komputeréw w procesie ksztatcenia.

Komputer ® Magnetowid ~ Rzutnik [ lime
80
________________ N
70-h— .
«1»
30-ril
20
23% ' . 1,1% e 3,4%

E

B.czesto Czesto Niekiedy Nigdy

Rys.4.8. Ocena wykorzystania TSD

Bardzo czeste jego uzywanie deklaruje 54,0% respondentéw; 31,0% stosuje go czesto,
2,3% deklaruje, ze stosowato go niekiedy, a az 3,4% stwierdza, iz nie stosowato go
nigdy. Fakt ten jest dosC zastanawiajgcy i wynika niewatpliwie z obawy przed stoso-
waniem tego Srodka w praktyce dydaktyczne;j.

W odniesieniu do blokéw przedmiotéw nauczania sytuacja wyglada troche ina-
czej.

Stosowanie komputera w procesie ksztatcenia w grupie przedmiotow specjali-
styczno-wojskowych jest najwieksze, bo az 88,2% badanych zdeklarowato stosowanie
tego $rodka dydaktycznego.

Najnizszy wskaznik prezentujg wyldadowcy z przedmiotow - jezyki obce.
Tam, jak wspomniano wczesniej, preferowany jest magnetofon. Natomiast stosowanie
komputera sprowadza sie géwnie do odtwarzania (CD - ROM) testdw i tekstow (cze-

sto w postaci swoistych zabawowych gier).
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Nieco inaczej wyglada ocena wykorzystania komputera w opinii stuchaczy.

88.2%
> 79,1% 80,0%
71,5%
-1 54,0%
mt

Ogélnowojskowe Ogdlnoksztatcace Humanistyczne Jezyki obce Specjalist.wojsk.

Rys. 4.9. Ocena wykorzystania TSD w odniesieniu do blokéw przedmiotowych

i 20,9%-Nigdy
i 48.8'VR/adko

14,0%-Czesto

Rys.4.10. Ocena wykorzystania komputera w opinii stuchaczy

Wskazniki tu wynosza odpowiednio: 48,8% rzadko wykorzystujg; 20,9% zade-
klarowato, iz wyktadowcy nigdy nie stosujg komputera, oraz 14,0% stwierdzito, iz
wyktadowcy czesto stosujg komputer w procesie ksztatcenia.
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Wykorzystanie komputera w ksztatceniu podchorgzych deklaruje 62,8%
stuchaczy dla odpowiedzi ,,czesto i rzadko’(rys. 4.10), oraz 85,0% kadry
w odniesieniu do odpowiedzi ,,czesto i rzadko'{rys. 4.8.).

W stosunku do 20,9% dla odpowiedzi ,,nigdy’> stuchacze oraz 0k.6,0%
w wyniku analizy odpowiedzi kadry. Nalezy zwro6ci¢ uwage na fakt wysokiego

wykorzystania komputera przez kadre w ocenie stuchaczy.

Tabela 3. PRZYGOTOWANIE WYKLADOWCOW DO SAMODZIELNEGO
STOSOWANIA TSD W ZALEZNOSCI OD ZAJIMOWANEGO STANOWISKA

W pehni Opanowalem Nie jestem Stosuje
opanowatem w .stopniu przygotowany wyiilcznic
og raniczonym

1- 11— 142W1\1'

$rodki dydaktyczne

a W
Komputer 60,0 50,0 54,1 30,0 333 295 - - 33 - - 4,9
Magnetowid 50,0 833 820 200 83 98
Rzutnik $wiatta 90,0 83,3 77,0 - 83 6,6 - - 1,6
dziennego
Inne 20,0 25,0 16,4 - 16,7 49

Stopien przygotowania wykladowcow do samodzielnego wykorzystania
komputera przedstawiajg tabele 3-5. Jak wida¢, najbardziej przygotowang grupg w
zalezno$ci od zajmowanego stanowiska stuzbowego sag kierownicy (szef) zespotu
naukowo-dydaktycznego - 60,0%. Natomiast w zaleznosci od stazu pracy
dydaktycznej wyktadowcy najmtodsi (I-51at) - 61,9%. Jezeli chodzi o posiadany tytut
naukowy, to zdecydowanie przewodzi grupa oficerow dyplomowanych. Jest to
uzasadnione, gdyz sgto absolwenci AON (w wiekszosci), gdzie kontakt z komputerem
jest na pierwszym planie w kazdych zajeciach (a na ¢wiczeniach - obowigzkowo). Ten
fakt wskazuje na obycie, brak jakichkolwiek obaw w postugiwaniu sie komputerem

przez te grupe respondentow.



Tabela 4. PRZYGOTOWANIE WYKELADOWCOW DO SAMODZIELNEGO

STOSOWANIA TSD W ZALEZNOSCI OD STAZU PRACY

Tabela 5. PRZYGOTOWANIE WYKLADOWCOW DO SAMODZIELNEGO
STOSOWANIA TSD W ZALEZNOSCI OD POSIADANEGO TYTULU

W petni Opanowatem Nie jestem
opanowatem w stopniu przygotowany
ograniczonym
Srodki dydaktyczne

It HN m
8 SIS_t jl. $ 1 ” 0
® U ) & %g s
S 8 8
Komputer 53,7 58,3 52,9 341 29,2 294 24 - 59
Magnetowid 82,9 750 706 98 83 176
Rzutnik swiatta 78,0 75,0 88,2 7,3 4,2 5,9 2,4

dziennego

Inne 220 125 118 938 - 59

4,9

Stosuje
wytacznie

87
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Jednocze$nie zmusza¢ to powinno przetozonych do wiekszego zainteresowania sie
swobodg postugiwania sie komputerem przez wyktadowcéw (podwiadnych).

Respondenci w wiekszosci odpowiedzi (pytanie 22 zatgcznik K-2) jako forme
doskonatenia metodycznego wskazujg na potrzebe zintensyfikowania szkotenia
w postugiwaniu sie nowoczesnymi srodkami dydaktycznymi.

Najczesciej wymienianymi formami sg;

- kursy instruktorsko-metodyczne,

- praca metodyczna w katedrach i zaktadach w ramach dni metodycznych,

- kurs dla miodej kadry dydaktyczne;j.

Opinie stuchaczy, odpowiadajacych na pytanie: ,,jak Pan ocenia swobodg
postugiwania sie TSD przez wyktadowcow?" (pytanie 15 zatgcznik K-1) w tym

rowniez komputera, przedstawia rys. 4.11.

44,2% -wiekszos$¢ N, 45,3% - niektorzy
40 § e,
i n —r- .
P>l
25- e N......... - —_— -7 =N
* N AL Az

7% -wszyscy — 3 e r-=

S e A R — .
2,3%-nikt lisis

Rys. 4.11. Ocena swobody postugiwania sie TSD przez stuchaczy

Jak wida¢ z tych odpowiedzi, stuchacze sg bardzo surowi (a moze zbyt
krytyczni) w swych osgdach, twierdzgc, iz tylko 7,0% swobodnie postuguje sie
technicznymi Srodkami dydaktycznymi (w tym rowniez komputerem).

Natomiast w odpowiedziach na pytanie: ,,czy zastosowanie techniki
komputerowej (w tym internetu) w WSO ma wptyw na podniesienie zainteresowania
ksztatceniem przez stuchaczy? "{pytsare, 1 zatgcznik K-1) - 44,3% odpowiadato,

iz w zajeciach programowych jest to najbardziej odpowiednie; 43,0% uwaza, ze jest to
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skuteczne w miejscach ogoélnie dostepnych w czasie samoksztatcenia; 23,3% twierdzi,
iz OSrodek Informacji Naukowej jest najbardziej odpowiednim miejscem stosowania
techniki komputerowe;j. Tylko 19,8% uwaza, ze komputer jest potrzebny
w bibliotekach.

Jak wida¢ z powyzszych analiz, zadeklarowana przez wykladowcow
i podchorgzych znajomos$C komputera, wskazuje na potrzebe wspomagania
zainteresowanych wykorzystaniem w procesie ksztatcenia techniki komputerowej,
zarébwno przez zorganizowane dziatania doskonalgce kadry naukowo-dydaktycznej
i podchorgzych, jak réwniez poszerzenie bazy programéw komputerowych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze wykorzystanie komputera w procesie
dydaktycznym jest stosunkowo duze. Jest to niewatpliwie wynikiem wysokiego
stopnia posiadania tego Srodka przez Katedry i Zaktady. Cieszy¢ moze réwniez fakt
ogolnie dobrego przygotowania kadry do postugiwania sie komputerem przez
wyktadowcdw, cho¢ zdawaé musimy sobie sprawe , ze do ideatu jeszcze daleko.

Zastosowanie nowoczesnej technologii, zwiaszcza komputeréw w tradycyjnie
rozumianym ksztatceniu, daje mozliwo$¢ gromadzenia, przetwarzania i prezentacji
wiedzy oraz symulacji wielu zjawisk (jak wspomniano wczesniej) z wykorzystaniem
interakcji, dzwieku, grafiki i animacji komputerowej. Informatyczne wspomaganie
konwencjonalnego procesu dydaktycznego w istotny sposdb zmienia umiejetnosci
metodyczne wojskowego nauczyciela akademickiego. On bowiem, jak stwierdza
Bogdan Szulc ,,... w szerokim zakresie wptywa na tresci ksztatcenia oraz dobor form

i metod nauczania, wgcznie z mozliwo$cia wyboru niektorych przedmiotow” V.

V' Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej (red. K. Zegnatek), Warszawa 1995, s. 9.
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42.2. WYKORZYSTANIE MAGNETOWIDU

Atrakcyjnos¢ magnetowidu w dydaktyce wynika z faktu, ze wykorzystywany

przez niego film ma ugruntowane miejsce w procesie ksztatcenia. Wptywa on m.in.

na.

swoiste poczucie pewnosci nauczyciela poprzez dostarczanie atrakcyjnych
materiatdw dydaktycznych;

wkomponowanie przygotowanych materiatbw w dowolnym miejscu i czasie
w procesie ksztatcenia;

wielokrotne odtwarzanie danej sekwencji filmowej w zaleznosci od
tematyki zajec;

integrowanie wszystkich technik audiowizualnych;

prezentacja réznorodnych materiatow graficznych, obiektow i przedmiotéw;
utrwalanie i nagrywanie rdéznorodnych programow telewizyjnych

w zalezno$ci od potrzeb i inwencji wyldadowcy.

Magnetowidowi przypisuje sie role pozaantenowej emisji telewizyjnej

posiadajgcej nastepujgce funkcje:

motywacyjna.
aktywizujgca.
poznawcza.
ksztatcaca.
wdrozeniowsa.
wychowawczg.
dydaktyczna.
korektywna.

samoksztatcaca. V

Wszystkie wymienione funkcje moga, a wrecz powinny, by¢ brane pod uwage

oraz uwzgledniane przy okre$laniu celow ksztatcenia.

V' K. Ostrowska, Telewizja w obwodzie zamknietym i jej zastosowanie w szkole. Warszawa 1987, s. 25.
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Niewatpliwie niekwestionowane miejsce tego Srodka w procesie ksztatcenia
podchorazych wspiera powszechna znajomo$¢ obstugi i samodzielno$ci w zastosowa-
niu.

Z objetej badaniami populacji wyktadowcdéw nikt nie deklarowat sie, iz postu-
guje sie magnetowidem przy pomocy osoby trzeciej (tab. 2,3,4), wszyscy sg tez przy-
gotowani do postugiwania sie nim w czasie zajec.

Z przeprowadzonych korelacji, przy zachowaniu zmiennych niezaleznych, wy-
nika iz wspotczynnik x2 jest bliski 0, a wspdtczynnik sity zwigzku wedtug momentu
iloczynowego Pearsona - brak zaleznosci.

Przedstawione wyniki badan (por. zatgcznik K- 2, pytanie 4-2 i rys. 4.7. oraz
tablice 2-4) dowodza, ze wyktadowcy znajg i potrafig wykorzystywa¢ magnetowid w
toku zajec.

Jednoczesnie rysunek. 4.5. przedstawia ,iz 76,7% wyktadowcow (badanych re-
spondentow). wykorzystuje magnetowid. Dowodzi to, ze jest to wazny Srodek wspo-
magajacy proces ksztatcenia. Nikt z respondentéw nie deklarowat stosowania tylko
tego Srodka w przekazywaniu wiedzy. Zawsze byt to jeden z kilku (z reguty uzupet-
niajacy).

Z analizy danych zawartych w tabelach 2-4 wynika, iz najlepiej postugujg sie
nim samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni (niewiele mniej deklarujg pracow-
nicy zespotow), oraz wyktadowcy o stazu od 6 do 15 lat - 82,8% i 84,0%. Natomiast
w zalezno$ci od posiadanego tytutu naukowego najlepiej przygotowani sg wyktadow-
cy z tytutem magistra.

Jednocze$nie w kazdej z badanych grup nikt nie dektarowat braku umiejetnosci
w postugiwaniu sie magnetowidem.

Stopien opanowania umiejetnosci postugiwania sie magnetowidem przez pod-
chorgzych rowniez byt posrednio badany. Na pytanie: ,, czy wyktadowca w czasie re-
alizacji procesu dydaktycznego swa postawg wptywat na przygotowanie stuchaczy do

swobodnego postugiwania sie TSD?” (pytanie 2 zataczmk K-1) odpowiadali nastepu-

jaco:
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I 11,6%-czesto

i s
25,6% - nigify

AR |
41.9%-rzadko
4,7% - nie wiem

Rys. 4.12. Ocena wptywu wyktadowcdw na przygotowanie podchorazych

Otrzymane wyniki mogg sugerowac, ze w poszczegélnych grupach réwniez
stopien opanowania umiejetnosci postugiwania sie magnetowidem bedzie procentowo
zblizony do wynikow ankiety.

Wobec tak powszechnej znajomosci tego $rodka  dydaktycznego
przeprowadzone korelacje wykazujg brak zalezno$ci statystycznych i sity zwigzku,
wystepujace w skali badanej populacji podchorgzych roznice mozemy potraktowac

jako lueistotne.

42.3. WYKORZYSTANIE RZUTNIKA

Rzutnik S$wiatta dzieimego (grafoskop) jest bardzo prostym technicznie
$rodkiem dydaktycznym, jednocze$nie powszeclmie stosowanym. Bardzo przydatny
w prezentacji obrazow wykonywanych na przezroczystym podtozu. Moga to by¢
rysunki czarno-biate i kolorowe, schematy (niejednokrotnie bardzo skomplikowane),

mapy, wykresy, teksty drukowane i pisane.
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Zaletg tego urzadzenia jest wyjatkowa prostota obstugi oraz fakt, ze daje on
duzg jasno$¢ obrazu, co zapewnia dobrg projekcje nawet w sali jasno oswietlonej
(szersze informacje zawarto w poprzednim rozdziale).

Wykorzystanie rzutnika moze by¢ wszechstronne. Zalezy géwnie od iloSci
i jakosci przygotowanych materiatow dydaktycznych, a wiec przede wszystkim od
inwencji wyktadowcy.

Przeprowadzone badania rowniez potwierdzajg bardzo duzg znajomos$¢
i umiejetnosci zastosowania rzutnika w procesie dydaktycznym.

W zalezno$ci od zajmowanego stanowiska grupa, ktora najczesciej stosuje ten
Srodek sa samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni - 91,6% (rys. 4.13).
Natomiast w zaleznos$ci od stazu pracy najczesciej, bo az 88,0% respondentdw jest
w przedziale 11-15 lat. Jednocze$nie w grupie wyldadowcéw z tytutem doktora

94,1% deklaruje znajomos¢ i stosowanie tego Srodka dydaktycznego.

94,1%
W

91,6%
Mm

85,7% £ VvV 1l
82,0%

10%

Rys.4.13. Wykorzystanie rzutnika

Ale jednocze$nie 1.6% (tab. 3) wyktadowcow w grupie pracownikéw zespotow

naukowo-dydaktycznych, 3,4% (tab.4) w  przedziale 6-10 lat
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Wzaleznosci od stazu pracy oraz 2,4% (tab. 4) z tytutem magistra deklaruje, iz nie jest
przygotowana do postugiwania sie tym prostym srodkiem dydaktycznym.

W opinii podchorgzych rzutnikiem swobodnie postuguje sie 86,2%
wyktadowcow (rys. 4.5).

Powyzsze deklaracje zawarte w wynikach badan potwierdzajg w petni, ze

rzutnik (grafoskop) jest powszechnie i chetnie stosowanym Srodkiem dydaktycznym.

43. AUDIOWIZUALNE MATERIALY DYDAKTYCZNE STOSOWANE
W PROCESIE KSZTALCENIA

Techniczne $rodki dydaktyczne bytyby nieprzydatne, gdyby nie audiowizualne
materiaty dydaktyczne i odwrotnie, same audiowizualne materiaty dydaktyczne bedg
nieprzydatne, gdy nie bedziemy dysponowac urzgdzeniami technicznymi za ktérych
pomocg moznaje przedstawiac.

To wzajemne ,uzateznienie” i powigzanie powoduje, ze nie mozna zadnego
z nich rozpatrywac indywidualnie. Przy analizie wykorzystania technicznych srodkdéw
dydaktycznych w procesie ksztalcenia nie mozna poming¢ anatizy wykorzystania
audiowizualnych materiatow dydaktycznych. Z tego tez powodu cze$¢ pytan
zawartych w ankietach, wywiadach, zarowno w odniesieniu do wyktadowcow, jak
i podchorgzych dotyczyto tego zagadnienia.

W  literaturze dydaktycznej zajmujacej sie technicznymi  $rodkami
dydaktycznymi panuje zgodny pogtad, ze dopiero zestaw S$rodkow dydaktycznych
odpowiednio opracowanych i metodycznie wykorzystanych nabiera cech
jakosciowych o duzej mocy oddziatywania i duzych wiasciwosciach poznawczych.
Ponadto metoda kompteksowego wykorzystania srodkow dydaktycznych w procesie
ksztatcenia zaktada potrzebe wiekszej dbatosci o merytoryczng i metodyczng jakos¢
audiowizuainych materiatow dydaktycznych, “ebokiego powigzania zawartych
w nich informacji z togiczng strukturg wyktadu. Ponadto przewartosciowania funkcji
spetnianych przez $rodki dydaktyczne z pomocniczych, majacych na celu utatwienie
zrozumienia, czy tez przyswojenia tresci przekazywanych werbalnie, w S$rodki

umozliwiajace realizacje zatozonych celdéw ksztatcenia.
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W zakresie produkcji zestawow audiowizualnych materiatdw dydaktycznych
wystepujg dwojakiego rodzaju uwarunkowania:

» metodyczno-dydaktyczne zwigzane z metodyczng prezentacjg okreslonych
tresci w procesie ksztatcenia i tym samym osiggniecie zatozonych celow
ksztatcenia;

e techniczno-estetyczne  zwigzane z  technicznymi  mozliwos$ciami
wykonawczymi i potrzebami opracowania plastycznegoV.

Materiaty dydaktyczne caty czas podlega¢ muszg weryfikacji pod wzgledem
tresci 1 formy zestawu materiatdw dydaktycznych do poszczegolnych tematow, a tym
samym ciggtej modernizacji i aktualizacji. Zapewnienie warunkoéw technicznych,
niezbednych do wiasciwego przygotowania sie wyktadowcy do zajec, nie wystarcza
do osiagniecia wysokich efektow ksztatcenia. Oprdécz czynnikow zwigzanych
z elementami infrastruktury dydaktycznej niezbednymi w tym zakresie, wystepujg tez
inne, rownie wazne czynniki. Na pewno jest to czynnik zwigzany ze znajomoscig
dydaktyki oraz czynniki zwigzane z procedurg tworzenia i metodyka wykorzystania
zestawdw materiatow dydaktycznych.

W minionym okresie w sitach zbrojnych cze$¢ audiowizualnych materiatow
dydaktycznych opracowana byta centralnie do poszczegolnych zagadnien, tematow
czy nawet catych przedmiotéw ksztatcenia. Wraz z uptywem czasu oraz zmianami
zachodzacymi w sitach zbrojnych oraz programach nauczania wiekszo$¢ z tych
materiatow ulegta znacznej, badz catkowitej, dezaktualizacji.

Na pytanie zawarte w wywiadach prowadzonych z wykiadowcami
reprezentujgcymi poszczegOlne bloki przedmiotowe, a dotyczace kwestii gotowych
audiowizualnych materiatéw dydaktycznych (AMD), 76% odpowiadato, ze TAK
natomiast 24% twierdzito, iz nie sg opracowywane gotowe AMD.(rys. 4.14)

Opinie, ze sg przygotowywane audiowizualne materiaty dydaktyczne wyrazaja
wszyscy wykiadowcy z bloku przedmiotow humanistycznych i specjalno-
wojskowych. W bloku przedmiotéw ogdlnoksztatcacych wskaznik ten wynosi 80,6%,

natomiast wyktadowcy przedmiotéw ogdlnowojskowych uwazajg, ze do ich

V' s. $lusarczyk. Baza cfydaktyczna w systemie przygotowania kadr dowédczo-sztabowych Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa AON, 1994, s. 103.
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przedmiotbw nie ma opracowanych (gotowych) audiowizualnych materiatéw

dydaktycznych.

INie n X \A AN

ffi::

Rys. 4.14. Przygotowanie AMD

Sytuacja taka wynika niewatpliwie z faktu, ze w bloku przedmiotow
ogolnowojskowych programy szkolenia nastawione sg na szkolenie przy sprzecie (lub
jego zamiennikach).

Jezeli analizowa¢ wyniki w zaleznosci od zajmowanego stanowiska
stuzbowego i stazu pracy dydaktycznej (tab. 6) zauwazymy, ze ws$rdd o0s6b
zajmujacych wyzsze stanowiska stuzbowe wystepuje wyzszy odsetek twierdzacych, ze
sg opracowywane gotowe audiowizualne materiaty dydaktyczne. Podobna sytuacja
jest w przypadku stazu pracy, gdzie im wyzszy staz pracy dydaktycznej, tym wyzsza
liczba pozytywnych odpowiedzi. Wyjatek stanowig tu tylko wyktadowcy najstarsi
(staz powyzej 20 tat).

Aby audiowizualne materiaty dydaktyczne spetniaty swoje zadanie, muszg spetniac
wymog odpowiedniej jakosci i to nie tytko technicznej. Wedtug opinii wyktadowcow
na pytanie: ,,jak Pan oceniajako$¢ AMD wprezentowanym przedmiocie ksztatcenia?
(pyt. 7 zalgcznik K-2) odpowiadati, iz materialy dydaktyczne sg syntetyczne i

umoztiwiajg wnioskowanie przedmiotowe.
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w wiekszosci z nich wystepujg relacje miedzy teorig i rzeczywistoscig oraz sg tak

opracowane, ze zmuszajg stuchaczy do logicznego myslenia.

Tabela.6. DOSTEPNOSC GOTOWYCH AMD W OPINII BADANYCH

Udzielona odpowiedz

Tak

Nie

Wszystkie

Stanowisko (%) Staz (%)
o M &
o P o ,
a COa 8 o S 0 8
&g s~ Q vo = 3
82,0 77,0 78,2 86,3 93,0 100 58,0
18,0 23,0 21,8 13,7 7,0 - 42,0

Clzmuszaja podchorazych do logicznego myslema
“Oumozliwiajg analize i wnioskowanie przedmiotowe

JUPoprawnie i czesto wystepujaw nich relacje miedzy
catoscig a elementami wiedzy

“"Syntetyczno$é materiatow

m\Wyrazne relacje miedzy znakami symbolicznymi
a rzeczywistoscig
r N * Ili | ’ *i_ll N
. )

iti Sl

Wiekszos¢ Niektdre zadne

Rys. 4.15. Ocena jakosci AMD

Najlepiej postrzegane sg audiowizualne materiaty dydaktyczne u kierownikow

(szef) zaktadow i samodzielnych pracownikow (tab. 7) oraz wyldadowcéw o stazu

pracy w przedziatach Il'i I (6-15 lat) - (tab. 8).






Tabela.8. OCENA AMD W ZALEZNOSCI OD STAZU PRACY

Rola Srodkow
dydaktycznych

Zmuszajg
podchoraz. do
przestrzeg. zasad
logicznego
myslenia
Umozliwiaja
analize i
wnioskowanie
Poprawnie i czesto
wystepujga w nich
relacje miedzy

catoscig a
elementami wiedzy

Materiaty sg

syntetyczne

Wyraznie
wystepuja relacje
miedzy znakami
symbolicznymi a

rzeczywistoscia

Wszystkie

W iekszos¢

Niektore

"8 <8

zadne

Trudno
l[towiedzieé
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Poniewaz niemozliwe jest, aby wszystkie audiowizualne materiaty dydaktyczne

byly opracowywane ,centralnie”, muszg to robi¢ specjalnie do tego celu powotane

komorki w szkotach. Nie powinno sie to jednak odbywaé bez udziatu samych

wyktadowcdw. Wyktadowca musi zdawacC sobie sprawe z tego, ze to on powinien

udzielaé merytorycznych wskazowek jak wykona¢ te materiaty, by dostosowac je do

wymogow dydaktycznych, jakie powinien spetnia¢. To wyktadowca ma by¢ jednym, o

ile nie gtdwnym, projektantem audiowizualnych materiatow dydaktycznych.
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Zdaja sobie z tego sprawe wyldadowcy, gdyz zdecydowana wigkszo$¢ 89,7%

(rys. 4.16) stwierdza samodzielno$¢ projektowania AMD.

10,3% - nie

89.7% - tak

Rys. 4.16. Samodzielnos¢ wykonania AMD

Natomiast na pytanie: ,,czy uwaza Pan, ze nauczyciel akademicki powinien
samodzielnie wykonywa¢ AMD?” (pytanie 16 zatgcznik K-2), uktad odpowiedzi byt

juz wyraznie rozny.

» s 4,6% -brak odpowiedzi

me
36,8% - nie m

58,6% -tak

Rys. 4.17. Samodzielnos¢ projektowania AMD

To moze sugerowaé, iz nalezy wykorzystywa¢ do wykonania AMD

wyspecjalizowane komorki organizacyjne. Za takim uktadem niewatpliwie
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przemawiajg udzielane odpowiedzi. Najczesciej powtarzajgce sie przedstawione sg

ponizej.

H iil
19,5% 19,5% Sisll
18,5

17,2%
- — 71

Specjalisci Wykfadowcy Inne

Rys. 4.18. Sposob wykonywania AMD

Udzielajgc odpowiedzi na pytanie dotyczace przygotowania nauczycieli do
projektowania AMD (pyt. 15 zalgcznik K-2) az 85,1% byto za takim rozwigzaniem
(rys. 4.19).

10..3% - nic

85.1% -lak

Rys. 4.19. Przygotowanie wyktadowcow do projektowania AMD



Natomiast uzasadnienie takiego

wygladato nastepujaco - rys. 4.20.
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rozwigzania w ukfadzie procentowym

Jak wida¢ najwieksza liczba (18,4%) wykitadowcow uwaza, ze umiejetnosé

projektowania audiowizualnych materiatbw dydaktycznych usprawnia dziatanie

i wzbogaca zajecia wyktadowcy. Tylko 3,4% ankietowanych uwaza, ze umiejetnosc

projektowania AMD nie jest potrzebna wyldadowcy, gdyz sg do tego przygotowane

specjalistyczne komorki.

Tabela.9. SAMODZIELNE PROJEKTOWANIE AMD PRZEZ WYKEADOWCOW
W OPINII BADANYCH

Udzielana odpowiedz

Tak

Nie

Stanowisko

I f «
1 ENCS
100 91,7 869 857

8,9 13,1 14,3

93,1

6,9

Staz

88,0

12,0

100

80,0

20,0
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Tak Nie
100

87.1% 85,7%
80 i 92.2%

7,8%

i

£ £ iRi-f
Rys. 4.21. Samodzielno$¢ projektowania AMD

Najwiekszy udziat w  projektowaniu  audiowizualnych  materiatow
dydaktycznych majg wyldadowcy o stazu pracy 16-20 lat oraz zajmujacy stanowisko
kierownikow (szef) zespotow (tab. 9).

Wyniki uzyskane w badaniach wskazuja, ze niestety nie wszyscy wyldadowcy,
ktorzy uwazaja, iz powinni projektowac audiowizualne materiaty dydaktyczne robig to
w praktyce. Jako sposéb przygotowania do projektowania AMD respondenci podajg
zajecia 0 tej tematyce w ramach kurséw instruktorsko-metodycznych lub dni
metodycznych w poszczeg6lnych katedrach, zaktadach. Na opinie wyktadowcow
w kwestii koniecznosci przygotowania nie ma w zasadzie wiekszego wptywu ani

zajmowane stanowisko stuzbowe, ani staz pracy dydaktyczne;j.
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Tabela. 10. OCENA ZASADNOSCI PRZYGOTOWYWANIA WYKEADOWCOW DO
PROJEKTOWANIA AMD

Stanowisko Staz
Udzielana odpowiedz A
' o n [0} 0
-d\b <N CN
i : Il o -8
if 18 0
oo m 1w Qo SN
Tak 80,8 75,0 86,9 90,5 86,2 80,0 85,7 80,0
Nie 20,0 16,7 8,2 9,5 6,9 12,0* 14,3 20,0

+Odpowiedzi nie sumujg sie do 100% poniewaz nie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi na to pytanie

Tak U Nie

Rys. 4.22. Samodzielno$¢ przygotowania AMD



Tabela. 11. OCENA POTRZEBY PRZYGOTOWYWANIA AMD PRZEZ

WYKLADOWCOW

Stanowisko

Udzielana odpowiedz

i :

bo 5%

a (ZBICU
Tak 40,0 41,7
Nie 50,0* 50,0

63,9

32,8

o
Q
61,9 72,4
38,1 24,1

Staz

1

.8

44,0

44,0
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N &

8

71,4 20,0
28,6 80,0

*Odpowiedzi nie sumuja sie do 100% poniewaz nie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi na to pytanie

® Tak ® Nie

80-rr
80%

28,6%

25%
20%

20

£1

67,1%

75%

25%

£

54,9%

41,2%

to A

Rys. 4.23. Samodzielno$¢ wykonywania AMD

Jedynie wyktadowcy na stanowiskach samodzielnych pracownikéw uwazajgw

8,9%, ze nie powinni samodzielnie projektowac

dydaktycznych (tab. 8).

audiowizualnych materiatow

Niewiele tez roznig sie opinie wyktadowcow co do tego, ze powinno sie ich

przygotowywac do projektowania AMD (tab. 10).
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Osoby zajmujgce stanowisko kierownika zespotu (szef) ~ 20,0% oraz
0 najwiekszym stazu dydaktycznym (20,0%) uwazajg, ze nie powinno sie
przygotowywaé¢ wyktadowcoéw do projektowania audiowizualnych materiatéw
dydaktycznych.

W pozostatych przypadkach, zaréwno w zaleznoSci od zajmowanego
stanowiska stuzbowego, jak i stazu pracy dydaktycznej opinie respondentéw sg
zbiezne.

Podobny uldad procentowy przedstawia rowniez rys. 4.22 w zaleznosci od
przedmiotdéw ksztatcenia. Najwieksze roznice deklarujg wyldadowcy jezykdw obcych,
bo 75% na TAK oraz az 25% uwaza, Ze nie powinno sie przygotowywac
wyktadowcéw do projektowania AMD.

Najwiecej kontrowersji budzi ukiad odpowiedzi na wspomniane wczesniej
pytanie 16 (zatacznik K-2). Pracownicy zespotéw (tabela 10) w 63,9% uwazajg ze
powinni sami wykonywa¢ audiowizualne materiaty dydaktyczne, ale jednoczesnie
32,8% z tej grupy respondentdéw uwaza, ze powinien to robi¢ kto$ inny. Natomiast
w zaleznosci od stazu pracy dydaktycznej opinie rowniez sg bardzo zrdznicowane.
Dowodzi to by¢ moze niecheci do samodzielnego wykonywania AMD, nieznajomosci
problematyki lub, jak w przypadku wyldadowcéw o najwyzszym stazu dydaktycznym,
~ebokim doswiadczeniu zawodowym.

Réwniez w grupie nauczanych przedmiotéw wida¢ znaczng r6znice pogladow.
Wyktadowcy przedmiotow ogoélnoksztatcagcych w 80,0% uwazaja, ze wyldadowca
powinien sam wykonywac audiowizualne materiaty dydaktyczne. Z kolei w grupie
jezykéw obcych az 57,1% respondentéw uwaza, ze wykladowca nie powinien ich
wykonywaé¢ samodzielnie (rys. 4.24).

Stad tez zasadne wydawato sie by¢ zadanie pytania: ,,z jakiej pomocy
1z ktérych wyspecjalizowanych komorek WSO  korzysta Pan w przygotowaniu
AMD?*’ (pytanie 17 zatgc2nik K-2). Najczesciej wymienianymi odpowiedziami byty
- wykonuje samodzielnie, ZaWad Dydaktyki, pracownia pomocy dydaktycznych,

kre$lamia, sekcja wydawnicza, drukarnia, ksero.
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. . 8% - pracownia pomocy dydaktycznych
sisii# 0-p p y dydaktyczny

24.1% - nie korzysta -
. 1.7 - samodzielnie

12,6% - sekcja wydawnicza, drukarnia ksero

16,1% - inne

13,8% - zaktad dydaktyki

Rys. 4.24. Sposdéb wykonania AMD

Jak wida¢ z przedstawionych danych liczbowych (rys. 4.24) budzi¢ moze wiele
kontrowersji fakt niklego wykorzystania pracowni pomocy dydaktycznych (tylko
8,0% respondentow). A przeciez jest to komorka, jak zadna inna, zarbwno w swych
zatozeniach jak 1 bogatym wyposazeniem specjalistycznym przeznaczona do
wykonywania m.in. audiowizualnych materiatow dydaktycznych.

Stad tez rodzi sie pytanie: czym sie zajmuje? Skad ten niski procent
wykorzystania? Moze fachowcy tam zatrudnieni nie umiejg postugiwac sie srodkami
tam sie znajdujgcymi? A moze, co wydaje sie najbardziej prawdopodobne, obcigzenie
pracg w tej komdrce (ze wzgledu na swa specyfike) jest tak niskie, ze brak czasu na
potrzeby wyktadowcow. A co sie za tym kryje? Odpowiedz sama cis$nie sie na usta -
na wyldadowcy nie mozna zarobic.

Jednak dla potrzeb niniejszej pracy, powyzsze pytania niech pozostana tylko na
papierze.

Kwestia projektowania i wykonania audiowizualnych materiatdw

dydaktycznych poruszana byta réwniez w odniesieniu do podchorgzych. Na pytanie
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»Czy 1 w jaki sposob nalezatoby wigczy¢ podchorgzych do projektowania
i wykonania audiowizualnych materiatow dydaktycznych?” az 67,4% podchorgzych
uwaza, ze projektowanie audiowizualnych materiatbw dydaktycznych powinno byc¢
przez nich opanowane w podstawowym zakresie, gdyz moze by¢ przydatne w ich
przysztej pracy zawodowej. Natomiast 29,1% podchorgzych uwaza, iz jest im to

niepotrzebne.

4.4. INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA A JAKOSC KSZTALCENIA
PODCHORAZYCH

Teza o zalezno$ci ogdlnego rozwoju sit zbrojnych od odpowiedniej struktury
i poziomu kwalifikacji kadry zawodowej lezata i nadal lezy u podstaw doskonalenia
systemu szkolnictwa wojskowego. Poczesne miejsce w tym systemie zajmujg rowniez
wyzsze szkoty oficerskie. Zmieniajgca sie struktura Wojska Polskiego wptywa na fakt,

ze obecnie WSO w wyniku zmniejszania ticzby podchorgzych ma sprzyjajace

warunki do podniesienia jakos$ci ksztatcenia podchorgzych i kwalifikacji
wyktadowcow.
Problem oceny ,.jakosci ksztatcenia utrudnia brak precyzyjnej

i jednoznacznej definicji tego pojecia, co w konsekwencji nie utatwia ustalenia
kryteribw oceny, ani odpowiednich miernikow w tym zakresie. O ile bowiem oceny
iloSciowe rozwoju szkolnictwa wyzszego ijego funkcjonowania byty wzglednie tatwe
i dawaty sie wyrazi¢ kilkomajednoznacznymi i porownywalnymi wskaznikami, o tyle
z uwagi na wysoka dozono$¢ zjawiska, jakim jest ksztatcenie, zarowno znalezienie
réwnie jednoznacznych i pogladowych miernikow kompleksowej oceny jakosciowej
jest problemem niezwykle trudnym, jesli wrecz niemozliwym.

W ocenie jakoSciowej ksztatcenia niezbedne sg wiec przestanki tak do jego
oceny jako ,systemu”, jak tez jako ,procesu”, a wiec do oceny strukturalnej
i funkcjonalnej, przy czym kazda z obu wymienionych i rozdzielonych ocen - z uwagi
na wieloparametryczno$¢ tak systemu, jak i procesdéw ksztatcenia - bedzie oceng

wielosktadnikowa, czastkowag i catosciowo nieporownywalnag.
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Mnogo$¢ zadan ksztatcenia  wynika z kolei z podstawowych funkcji
szkolnictwa wyzszego, sprowadzajgcych sie do przygotowania niezbednych dla
funkcjonowania i rozwoju sit zbrojnych fachowych kadr o odpowiednich
kwalifikacjach. Wielos¢ zadan w dziedzinie ksztatcenia jest pochodng zakresu tych
kwalifikacji obejmujacych:

» okreSlony zasob wiedzy i umiejetnosci,

* umiejetno$¢ samodoskonalenia i rozwijania aktualnej wiedzy oraz swobode

w nadgzaniu za rozwijajgcynu sie i zmieniajacymi zadaniami,

o zespot wiasciwych walorow charakterologicznych niezbednych do

wykonywaiua przysztych funkcji zawodowych.

Nalezy tu pamietac, ze jakoS¢ realizacji wymienionych podstawowych zadan
ksztatcenia - czyli kompleksowa przydatnosc i sukces absolwentow w dalszej stuzbie
wojskowej, spoteczenstwie i zyciu prywatnym - bedzie zalezna zarowno od jakosSci
systemu szkolnictwa wyzszego w wojsku, jak 1 catego systemu szkolnictwa
w panstwie oraz od jakosci funkcjonowania procesow pedagogicznych w WSO. Przy
tym warto tu zauwazyC i jednoczeSnie podkresli¢, ze dla jakosci ksztatcenia w
wyzszych szkotach oficerskich, szczegdlnie grozne sg niedostatki jakosci catego
systemu szkolnictwa w panstwie. Wynika to z wielostronnych powigzan poziomu
szkohuctwa z poziomem i rozwojem gospodarki narodowej.

Jakos$¢ procesu ksztatcenia w WSO poddano ocenie podchorgzych, zadajgc im
pytanie: ,,czy w Pana ocenie, w zwigzku z wejsciem naszych sit zbrojnych do NATO
nalezy dokona¢ zmian w organizacji i przygotowania profesjonalnego do zawodu
oficera?” (pytanie 5 zatgcznik K-1).

Na to pytanie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi. Az 51,2%
podchorgzych uwaza, iz zmiany w organizacji i przygotowania profesjonalnego do
zawodu oficera sg niezbedne, a wrecz konieczne. Jest to dobry symptom utwierdzajacy
w przekonaniu, ze jest to problem zauwazalny szczegOlnie przez ankietowanych z
najwiekszym stazem podchorgzackim. Postrzegajg oni pewne nieprawidtowosci w
funkcjonowaiuu catego systemu ksztatcenia podchorgzych, bez szczeg6towego

wrebiania sie w problematyke.
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. 1,2%- zdecydowanie
r- 4,7%- raczej nie

3,5%- trudno mi powiedzie¢

. 3y.5%- raczej tak

Rys. 4.25. Ocena dokonania zmian

Jedynie 1,2% podchorgzych uwaza, ze zdecydowanie nie potrzeba dokonywac
zadnych zmian w aktualnie funkcjonujgcym systemie ksztatcenia podchorgzych. To
z kolei moze sugerowac, iz ten skromny procent ~osOw dostrzega wiecej pozytywow
niz negatywow w istniejacej sytuacji szkolnictwa wojskowego. Mozna wiec miec
nadzieje, iz w dalszej czeSci dysertacji ten problem zostanie jednoznacznie
rozwikiany.

Inng kwestig jest sposOb przekazywania wiedzy przez wyldadowcow
postrzegany przez stuchaczy jako swoiste antidotum na skuteczno$¢ ksztatcenia
podchorgzych.W tym celu zadano kolejne pytanie: ,,czy Pana zdaniem, bardziej
zindywidualizowane podejscie  wyktadowcow do stuchaczy wplynetoby na

podwyzszenie efektow ksztatcenia w szkole (WSO)? ”
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Tak ~Nie

Rys. 4.26. Ocena indywidualnosci podejscia wyktadowcéw

Z rysunku 4.26. wynika, iz zdecydowana wiekszos¢ (82,6%) ankietowanych
uwaza, iz ten sposob ksztatcenia wptynatby na podwyzszenie efektow ksztatcenia w
WSO, atylko 17,4% uwaza, ze nie ma takiej potrzeby.

Niewatpliwie zmiana podejécia do powyzszego zagadnienia zmienitaby uldad
procentowy w efektywnosci ksztatcenia podchorgzych. Wydaje sig, ze jest to mozliwe
do realizacji w obecnej sytuacji geopolitycznej naszego kraju. Liczebno$é
poszczegolnych rocznikow (grup szkoleniowych) nie jest tak duza jak to miato
miejsce na poczatku lat 90 lub wcze$niej, dlatego tez nalezatoby taki swoisty
eksperyment przeprowadzic.

Kolejna kwestia dotyczyta dostepnosci i organizacji infrastruktury dydaktycznej
wspomagajacej proces samoksztatcenia (pytanie 12 zatacznik K-1). Odpowiedzi byty
zréznicowane zarOwno w czesci pozytjwmej jak i uwag negatywnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi ukazuje, iz podchorgzowie w sposéb bardzo
zroznicowany podeszli do poruszanego problemu. Z jednej strony za pozytywne
(11,6%) uwazaja, iz infrastruktura dydaktyczna jest bogata i dostepna, z drugiej za$
w odpowiedziach negatywnych (17,4%) deklaruja zte wyposazenie w TSD i matg ich
dostepnos¢. Wynika to moze ze zbyt rygorystycznego podejécia niektorych

wyktadowcow, zarbwno do  wyposazenia sal  wykiladowych i ich
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D Biblioteka i czytelnia dobrze wyposazone i dostepne

“El Bogata infrastruktura (komputery, tabbce pogladowe, sale
wyktadowe) dostepne do wykorzystania

O

Inne

Rys. 3.27. Uwagi pozytywne

17.4%
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11,6%
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Rys. 4.28. Uwagi negatywne

dostepnosci dla podchorgzych, jak i matego zainteresowania samych podchorgzych
istniejgcymi  warunkami infrastruktury dydaktycznej. Ogdlnie jednak uwag
negatywnych byto zdecydowanie wigcej.

Odpowiedz na pytanie: ,,czy poziom wiedzy og0lnej i specjalistycznej
reprezentowany przez wyktadowcow WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne majg
wplyw na sposob przekazywanej wiedzy?” fpytanie 24 zalgcznik K-1) obrazuje

rysunek 4.29.
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L 1,2%- trudno powiedzieé
8,1%-raczej nie

29.1/(t- raczej tak

61,6%- zdecydowanie tak

Rys.4.29. Ocena poziomu wiedzy i kwalifikacji wyktadowcow

Jak wida¢ zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (61,6%) uwaza, ze zaréwno
poziom wiedzy ogolnej jak i specjalistycznej oraz kwalifikacje wyktadowcow majg
zdecydowany wpltyw na sposob przekazywanej wiedzy. Cieszy¢ moze fakt, iz zaden
podchorgzy nie udzielit odpowiedzi negatywnej {,,zdecydowanie nie’}.

Taki uktad odpowiedzi utwierdza w przekonaniu, ze wyktadowcy sg dobrze
przygotowani (w opinii podchorgzych) do wykonywania funkcji, jakg jest ksztatcenie
podchorgzych.

Wreszcie pytanie, ktdre rowniez wymagato naukowego rozpatrzenia,
a dotyczace jakosci i stanu infrastruktury dydaktycznej: (pytanie 24 zatgcznik K-1)
,,CZy zdaniem Pana, jako$¢ i stan infrastruktury dydaktycznej WSO zapewnia
skuteczng realizacjg przygotowania podchorgzych do stuzby jako zotnierza
zawodowego?

Analiza udzielonych odpowiedzi jednoznacznie sugeruje, ze zdecydowana
wiekszos¢ (70,9%) podchorazych postrzega jakoSC i stan infrastruktury dydaktycznej
jako zapewniajacg skuteczng realizacje przygotowania do stuzby jako zotnierza

zawodowego. Niecate 20 % jednak uwaza, ze sytuacja jest odwrotna. Cieszy fakt, iz
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wszystkie odpowiedzi byty jednoznaczne - nie byto odpowiedzi niezdecydowanych

{Mrudno mipowiedziec').

3,5%- zdecydowanie nie

16,3%- raczej nie

46.55> raczej tak

24,4%- zdecydowanie tak

Rys. 4.30.0cena stanu infrastruktury dydaktycznej

Moze to jednoznacznie sugerowac, iz podchorgzowie sg dobrze przygotowani
do samodzielnego postugiwania sie elementami infrastruktury dydaktycznej w swej
przysziej pracy zawodowej.

Jezeli chodzi o opinie wykladowcow w kwestii jakosci ksztatcenia
z wykorzystaniem infrastruktury dydaktycznej, to rowniez nalezatoby - z naukowego
punktu widzenia - odpowiedzie¢ na dwa zasadnicze pytania: ,,czy wiedza zdobywana
w procesie ksztatcenia podchorgzych z wykorzystaniem elementow infrastruktury
dydaktycznej wptywa Pana zdaniem na...? "(pytanie 11 zatgcznik K-2).

Otrzymane wyniki jednoznacznie ukazujg, ze z wymienionych funkcji najwyzej
punktowany we wszystkich grupach jest wptyw na rozszerzenie i po”ebienie
zainteresowan podchorazych.

Najwyzej punktowang odpowiedZ przedstawili kierownicy (szefowie)
zespotow - 60,0%; ze wzgledu na staz pracy w grupie HI (11-15 lat) - 48,0%
respondentow; w grupie przedmiotdw nauczania najwyzej punktowali humanisci -

85,7% respondentow.
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Tabela. 12. WPLYW INFRASTRUKTURY NA ZDOBYTA WIEDZE

Dane socjograficzne
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Natomiast ze wzgledu na tytut naukowy najwyzej oceniali wyktadowcy z tytutem
doktora - 58,8%. Natomiast zdecydowanie najnizej punktowana byta odpowiedz 5.
Pozostate wyniki sg na ogot zroznicowane, co jest niewatpliwie pozytywnym
zjawiskiem. Szczegotowe dane zawiera tabela 12.

Natomiast drugie z zadanych pytan: ,,jakie zmiany (typu organizacyjnego)
wprowadzitby Pan w zakresie organizacji i wykorzystania infrastruktury
dydaktycznej? ” (pytanie 20 zatgcznik K-2) wywotato spore zamieszanie,
a wrecz kontrowersje (rys.4.31). Z catej masy odpowiedzi najczesciej pojawiaty sie

nastepujace:
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24,1%
20,7%

12,6%
=3 8%

S
al

NERE: 48

Rys. 4.31. Zmiany w zakresie organizacji i wykorzystania infrastruktury dydaktycznej

Analizujgc otrzymane odpowiedzi jednoznacznie ukazuje sie nam obraz
istniejgcej infrastruktury dydaktycznej oraz wizja tego czego oczekujg wyktadowcy,
a co niewatpliwie podniostoby zdecydowanie efektywno$¢ ksztatcenia.

WSsrod wymienianych znalazto sie rowniez szkolenie praktyczne i poligonowe -
8,0% wypowiedzi.

W celu zbadania opinii stuchaczy o szkoleniu poligonowym zadano pytanie
(pytanie 21 i 22 zalgcznik K - 1) podchorgzym: ,,czy uwaza Pan, ze okres szkolenia
poligonowego (w calym okresie studiow) jest wystarczajacy dla ugruntowania

zdobytej wiedzy teoretycznej - podajpropozycje rozwigzania?

32,6V mc

~%- Tak

Rys. 4.32. EMugos¢ szkolenia poligonowego
Blisko 70% respondentéw uwaza, iz okres szkolenia poligonowego jest

wystarczajgcy dla ugruntowania zdobytej wiedzy teoretycznej. Natomiast 32,6%
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uwaza, ze jest to zbyt krotki okres. Jednocze$nie podajg propozycje rozwigzania
(pytanie 22 zatgcznik K-1).
Do najczesciej zgtaszanych nateza:
o dhuzsze arzadsze szkolenie poligonowe,
» zwiekszenie szkolenia poligonowego z  wykorzystaniem  sprzetu
specjalistycznego i sSrodkéw bojowych,
e inne.

Uldad procentowy przedstawia ponizszy rysunek.
35-ri= =
I1.

29,3%

15,8%

-%’d?z%” s3%p]

KKa N S.~ 0

Rys. 4.33. Ocena szkolenia poligonowego - propozycje, rozwigzania

Taki ukJad odpowiedzi, a szczegblnie propozycje znaszane przez
podchorgzych powinny by¢ uwzglednione przy opracowywaniu (modernizacji)
programOw szkolenia. By¢ moze z naszego punktu widzenia (wyktadowcy) nie
zauwazamy tego zjawiska, jednak analiza otrzymanych wynikdéw jednoznacznie
nakazuje zajaC sie powyzszym problemem w najblizszej przysztosci. Wniosek
wyptywa wszak od przysztych dowddcow roznych specjalnosci, a w skali catych sit

zbrojnych moze by¢ powaznym problemem.
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4.5. BAZA GABINETOWA | TECHNICZNE SRODKI DYDAKTYCZNE
W KSZTALCENIU PODCHORAZYCH

Wyktadowca, bedac podstawg infrastruktury dydaktycznej, w swoisty sposob
ja ozywia.Jednak w swych dziataniach jest jednoczes$nie uzalezniony od stanu czesci
materialnej infrastruktury dydaktycznej. Powyzsza konstatacja wynika z koncepciji, iz
wystepuje integralny zwigzek poznania z dziataniem. Zakfada sie przy tym, ze
poznanie ma stuzyC usprawnianiu i udoskonaleniu dziatania tudzkiego, a dziatania
maja by¢é sposobem jej poznania. Zatem organizujgc ten proces, jak rowniez
zapewniajac dla jego przebiegu odpowiednie warunki materialne, nalezy mie¢ na
uwadze wystepujagce powigzania wynikajgce z tego uwarunkowania. Znaczy to nic
innego, jak stworzenie odpowiednich warunkéw do pracy dydaktycznej, zaréwno
wyktadowcom, jak i podchorgzym. We wspotczesnie rozumianym ksztatceniu nastgpic¢
musi (jest to normatne zjawisko) przewartosciowanie roli wyktadowcy z informatora,
czy tez przekaznika informacji na swoistego (doskonale wyksztatconego)
... programiste, organizatora, rezysera i animatora procesu dydaktycznego” V.
Zadaniem jego staje sie takie organizowanie procesu uczenia sie podchorazych, przez
odpowiednie wykorzystanie Srodkow dydaktycznych, aby pobudzi¢ do dziatalnosci
samodzielnej i zindywidualizowanej, ksztattowania aktywnosci i motywacji do pracy

samoksztatceniowej.
Nauczanie i uczenie sie w szkole wyzszej to proces o charakterze

wielostronnym. Nauczanie powinno wiec obejmowac:

» podawanie lub udostepnianie gotowych informacji,

» kierowanie, zawitymi nieraz, procesami rozwigzywania problemoéw przez

stuchaczy,

» kierowanie dziataniem.

Czynnosci zwigzane z uczeniem sie podchorazych powinny wiec najczesciej
obejmowac:

* przyswajanie gotowej wiedzy i umiejetnosci,

e rozwigzywanie problemow.

V' s. élusarczyk. Baza (dydaktyczna w systemie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych Akademii Obrony
Narodowej,Warszawa AON, 1994, s. 121.
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e przyswajanie wartosci i dziatania zmieniajace poznana rzeczywistosc.

We wspotczesnej dydaktyce przyjmuje sie teze, ze efektywno$¢ nauczania jest
funkcjg aktywnosci uczacych sie. Im bardziej aktywny i czynny jest stuchacz na
zajeciach, tym osigga lepsze wyniki. Ten wielostronny charakter aktywnosci staje sie
mozliwy dzieki stosowaniu przez wyktadowcow w czasie zaje¢ réznorodnych form,
metod i Srodkéw dydaktycznych. Z zatozenia, iz uczenie sie powinno mie¢ charakter
czynnosci  wielostronnej, wynikajg okreslone sugestie dotyczace urzadzenia sal
dydaktycznych. Powinny one by¢ tak wyposazone i urzadzone, aby w zaleznosci od
potrzeby umozliwiaty realizacje wszystkich czynnosci wyldadowcy i podchorgzych,
potrzebnych w procesie ksztatcenia.

Mozna przyjaé, ze posiadany zasOb powierzchni dydaktycznych zaspokaja
potrzeby poszczeg6lnych WSO. Jednak w celu otrzymania petnych danych o stanie
posiadania w odniesieniu do specyfiki ksztatcenia zadano pytanie: ,,proszg
0 Panskie przemyslenia i uwagi - wjakim stopniu sale dydaktyczne sg dostosowane
1 wykorzystywane do specyfiki i celéw ksztatcenia WSO. Prosza o podanie uwag
pozytywnych i ewentualnie negatywnych oraz proponowane kierunki modernizacji?
(pytanie 21 zatgcznik K-2).

Uktad odpowiedzi przedstawiajg ponizsze rysunki (4.34-4.37).

T Zte wyposazone, powinny by¢
: 'zmodernizowane, wyposazone
w sprzet audiowizualny i inny
i Dobry poziom wyposazenia
% potrzebne urzadzenia

_ pomocnicze (TSD) 43,7%
T%

ot
lime
18,4%

Rys. 4.34. Sale wyktadowe
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Rys. 3.35. Gabinety metodyczne

Rys. 4.36. Sale specjalistyczne

1Zly stan, brak

inowoczesnego sprzetu,

ipotrzeba modernizacji
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14,9% 8%

Rys. 4.37. Laboratoria jezykowe
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Jak wida¢ z prezentowanych opinii zakres uwag jest bardzo zrézmcowany,
jednak wiecej jest opinii negatywnych. Wszyscy respondenci widzg potrzebe
modernizacji tego co juz istnieje, proponujg jednoczes$nie catkowitg przebudowe
wiekszosci sal specjalistycznych (przyktadem niech bedzie sala rozpoznania WSO
Wroctaw).

Trzeba tu pamieta¢ aby jednak ta modernizacja, szta w kierunku dostosowania
sat dydaktycznych do wymogdéw nowoczesnej technologii ksztalcenia, szczegdlnie
gdy ma to miejsce w szkole wyzszej. Bo jak pisze Bogdan Szulc: ,,...szkoli®
wspotczesng dostrzega sie  rowniez jako instytucje charakteryzujgcg sie
autorytaryzmem nauczycieli... Stad tez opinie wyktadowcow w tej kwestii musza
by¢ rowniez brane pod uwaga, szczegOlnie przez ich przetozonych. Dotyczy¢ to
powinno réwniez gabinetow pracy wyktadowcow, a zdarza sie¢ czasami tak, ze brakuje
Srodkow finansowych na zakup umeblowania dla wyktadowcow.

Wprowadzenie nowoczesnych technik dydaktycznych do procesu ksztatcenia
wymaga czesto opracowania koncepcji architektonicznej sal wyktadowych. Sala
wyktadowa powinna by¢é wielofunkcyjna, stwarzajgca dogodne warunki do realizacji
procesu ksztatcenia zgodnego z wymogami nowoczesnej technologii ksztalcenia.
Jednak wszelkie poczynania muszg byC¢ poprzedzone gruntowng znajomoscig
koncepcji restrukturyzacji i przezbrojenia armii. Tym bardziej obecnie, gdzie wejscie
w struktury NATO stato sie faktem, gdy w wyniku technicznego zuzycia pewne
egzemplarze uzbrojenia (a nawet cate systemy) w niedtugim czasie bedg musiaty by¢
wymienione wydawanie pieniedzy musi by¢ prowadzone szczeg6lnie rozwaznie.

Wyposazenie sal dydaktycznych w peine zestawy $rodkéw dydaktycznych, bez
ich funkcjonalnego powigzania i przy braku materiatow nie czyni sali wykfadowej
w petni nowoczesnej. Wynika wiec, ze modernizujac infrastrukture dydaktyczng (lub
jej wybrane elementy) niezbednym wydaje sie by¢ podejscie systemowe obejmujgce
kwalifikacje pedagogiczne wyktadowcdéw a tym samym, dostosowanie Srodowiska

materialnego do procesu ksztatcenia.

* | B. Szulc, Mozliwosci zastosowan nowoczesnych koncepcji doboru i porzadkowania tresci ksztatcenia
w wyzszym szkolnictwie wojskowym ,,SZKOLNICTWO - 3”, Warszawa 1993, s.7.



Spetnienie  powyzszych postulatow pozwoli réwniez na pelniejsze
wykorzystanie technicznych $rodkéw dydaktycznych. W tym miejscu nalezatoby sie
odnie$¢ do pytania: ,,czy w czasie samoksztatcenia ma Pan mozliwos¢ korzystania
z TSD? "(pytanie 9 zatacznik K-1), rys. 4.38.

Tak -
39,50 .,
X ... Brak

_ qullwosgl Brak

Nie, bez " koiystania mozliwosci

ii7asaflmP! Tiia - BZTSD korzystania S
2330 e ———— zkomputera —~*

imtemetu n 1
7% 10,5%

Rys. 4.38. Ocena korzystania z TSD w czasie samoksztatcenia

Odpowiedzi udzielane przez podchorgzych w wigkszosci przypadkdéw sg
twierdzace (az 39,5%), ale jednocze$nie 19,8% odpowiada, ze brak jest jakiejkolwiek
mozliwosci korzystania, a 7,0% twierdzi, iz nie moze korzysta¢t z komputera
i intemetu. Taka roznorodno$¢ odpowiedzi daje podstawy sadzi¢, ze wyktadowcy
niezbyt sie interesujg ugruntowywaniem wiedzy przez stuchaczy. Rowniez na nas
powinien spoczywac obowigzek dostarczania stuchaczowi wszelkiej pomocy w tym
zakresie (jak to zostato wczesniej zasygnalizowane).

Nie spos6b nie wspomnie¢ o tak waznym elemencie jakim jest niewatpliwie
Biblioteka Gtowna WSO. W celu zbadania zasobnosci oraz fimkcjonowania zadano
respondentom pytanie: Jak Pan ocenia dziatalno$¢ i zasobnos$¢ Biblioteki Gtownej
WSOjako elementu bazy dydaktycznej? " (pytanie 18 zatacznik K-2).

Jak wida¢ w opinii respondentéw zaréwno dziat jawny jak i dziat niejawny
funkcjonujg prawidtowo, spetniajgc tym samym swa role w procesie ksztatcenia. Moze
jedynie budzi¢ pewien niepokdj brak literatury najnowszej (16,1% respondentow

wyraza te opinig).
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Rys.4.39. Ocena dziatalnosci Biblioteki Gtownej

4.6. KIERUNKI ROZWOJU | MODERNIZACJI INFRASTRUKTURY
DYDAKTYCZNEJWYZSZYCH SZKOt OFICERSKICH ORAZ WNIOSKI

Jak wiemy, wszystkie procesy dydaktyczne przebiegajg w okre$lonych
Srodowiskach materialnych, noszacych miano infrastruktury szkoty. W niniejszej
dysertacji ograniczono sie natomiast tylko do tych elementéw, ktére bezposrednio
stuzg procesowi ksztatcenia. Na pierwszy plan wysuwa sie niewatpliwie kadra
naukowo-dydaktyczna, a nastepnie réznego rodzaju sale dydaktyczne z ich petnym
wyposazeniem i pomieszczeniami pomocniczymi oraz wszelkie Srodki i materiaty
dydaktyczne. W zwigzku z tym, wymienione elementy infrastruktury dydaktycznej,
trudno poddajg sie wiekszym zmianom i rekonstrukcjom, narzucajgc wrecz do

pewnego stopnia, swoim aktualnym stanem, strategie ksztatcenia.
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Uwzgledniajgc podstawowy sldadnik i wyznacznik jakoS$ci infrastruktury
dydaktycznej, ktérym jest nauczyciel - wyktadowca (rys. 4.40.)V, nalezy wszystkie
dziatania modernizacyjne przeprowadzaC rozwaznie i systematycznie, korygujac
w toku przemian dziatania dostosowujgc je do zmieniajgcych sie uwarunkowan
finansowych i materialnych. Muszg one cechowaC sie wizjg przysziosci
i umiejetnoscig przewidywania, winny wyzwala¢ pozytywne motywacje i wewnetrme
przekonanie o celowosci podejmowania wysitku doskonalenia warsztatu pracy samego
wyktadowcy.

Rozpatrujgc przedstawione wyniki badan mozna uznaé, ze waznym (a moze
najwazniejszym) czynnikiem warunkujagcym modernizacje ksztatlcenia w WSO sg
odpowiednie kwalifikacje pedagogiczne kadry naukowo-dydaktycznej. Szybki rozwoj
technicznych srodkéw dydaktycznych wymaga od wyldadowcy, aby nadazat za tym
rozwojem. W zwigzku z takim ujeciem, pedagogiczne przygotowanie nauczycieli
akademickich winno ewaluowaé¢ od ogo6lnych podstaw pedagogiki szkoty wyzszej
w kierunku przygotowania w dziedzinie nowoczesnej technologii ksztatcenia,
z wyeksponowaniem praktycznej znajomosci technik ksztatcenia i umiejetnosci ich
stosowalna we wiasnej pracy pedagogicznej oraz znajomosci metod przygotowania
materiatéw dydaktycznych.

Potrzebe zmiany podejScia do strategii ksztatcenia w WSO uwidaczniajg
wczesniej przedstawione wyniki badan potwierdzajace, ze racjonalizacja doboru form
I metod dziatania pedagogicznego - sprzyjajac aktywizacji podchorgzych - winna
sprzyja¢ wzrostowi ich samodzielnego wspotuczestnictwa w procesach ksztatcenia,
podnoszac tym samym poziom i jako$¢ zdobytej wiedzy.

Doskonalenie wihasnego warsztatu pracy i samodzielnosci wyldadowcy winna
opiera¢ sie w szerszym niz dotychczas stopniu na umiejetnym wykorzystaniu
wyspecjalizowanych ustugowych komorek. W zwigzku z wprowadzaniem na szerokg
skale techniki komputerowej we wszystkie dziedziny dziatalnosci dydaktycznej,
mozna przypuszczac, ze jakos¢ i szybkos¢ uzyskiwanych informacji zacheci wieksze
grono wyktadowcéw i podchorazych do korzystania z ustug instytucji tym sie

zajmujacymi.

’ | Opracowanie autora.
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INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA

— WYKLADOWCA
-1 -NAUCZYCIEL

BAZA ; BAZA
GABINETOWA «iSi POLIGONOWA

TSD
Rys. 4.40. Miejsce wyktadowcy w infrastrukturze dydaktycznej

Reasumujac podjete w niniejszej dysertacji rozwazania o miejscu infrastruktury

dydaktycznej, a gownie jej gtownego komponentu, jakim jest wyktadowca, w

procesie ksztatcenia podchorgzych nasuwajg sie nastepujgce wnioski:

» kadra naukowo-dydaktyczna przy obecnym poziomie znajomosci obstugi
i wykorzystania technicznych srodkéw dydaktycznych nie w petni z nich
korzysta, gdyz zaptecze ustugowo-produkcyjne nie jest w pehi
wykorzystane do wykonywania audiowizualnych $rodkéw dydaktycznych
z roznych powoddw;

* najwyzsze umiejetnosci i nawyki korzystania z technicznych S$rodkéw
dydaktycznych w procesie ksztatcenia posiadajg wyldadowcy z bloku

przedmiotdéw ogolnoksztatcacych i specjalistyczno-wojskowych;
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W czasie zaje¢ dydaktycznych, z wykorzystaniem technicznych Srodkow

dydaktycznych, wyktadowcy winni zwraca¢ uwage podchorazych na sposob

postugiwania sie nimi, podnoszac tym samym ich kwalifikacje pedagogiczne;

wykorzystaC istniejgce (deklarowane) preferencje wykiadowcéw do
stosowania, ws$rod innych $rodkdéw dydaktycznych, rzutnika Swiatla
dziennego, stwarzajgce jednocze$nie warunki do przechodzenia do
wykorzystj*ania obrazu z komputera, a tym samym przechodzenie do
ksztatcenia multimedialnego w szerokim znaczeniu;

przygotowanie pedagogiczne z zakresu nowoczesnej technologii ksztatcenia

powinno by¢ systemowe i interdyscyplinarne.

Majac powyzsze na uwadze, wnioski ptynace z literatury przedmiotu oraz

wyniki wiasnych badan, nasuwajg sie nastepujgce wnioski i uogélnienia dotyczace

podjecia dziatarn zmierzajagcych do podniesienia efektywnosci wykorzystania

infrastruktury dydaktycznej:

dokona¢ przegladu stanu technicznego i przydatnosci technicznych srodkéw
dydaktycznych bedacych w wyposazeniu,

dokonaé¢ oceny stopnia ich wykorzystywania w procesie dydaktycznym
i spowodowac ewentualne przeniesienie tych srodkdw, tak aby spetniaty one
funkcje dydaktyczne, a nie dekoracyjne,

doskonalic¢ system wytwarzania audiowizualnych materiatow
dydaktycznych celem odcigzenia wyktadowcow od prac technicznych, ale
pod ich nadzorem merytorycznym,

wykorzystujagc  kwalifikacje i doswiadczenia pracownikdw komorek
informatycznych, wydziatu wydawniczego, pracowni pomocy
dydaktycznych  itp.  organizowa¢  szkolenia, celem  zapoznania
z mozliwo$ciami korzystania z oferowanych ustug, nauki projektowania
i wykorzystania materiatdbw dydaktycznych (szkoleniem obja¢ rowniez
podchorgzych),

w procesie modernizacji infrastruktury dydaktycznej kierowac sie zasadg

koncentracji wysitku intelektualnego, materialnego i organizacyjnego.
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e Ograniczy¢ dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowag komorek wytwarzajgcych
materiaty dydaktyczne do faktycznych potrzeb w pierwszej kolejnosci
wyktadowcdw,

* w pomieszczeniach dydaktycznych bedacych miejscem samoksztatcenia
podchorgzych stworzy¢ warunki materialne i organizacyjne do korzystania
z komputera,

o stworzy¢ warunki powszechnego korzystania z intemetu w procesie
samoksztatcenia,

e umozliwi¢ podchorgzym indywidualne korzystanie z istniejacych
elementéw infrastruktury dydaktycznej (w razie potrzeb) w ramach
konsultacji z wyktadowca,

e wprowadzi¢ system motywacji dla osob aktywnie projektujgcych
i wykonujagcych  audiowizualne  materiaty  dydaktyczne  oraz
wykorzystujacych w procesie ksztatcenia nowoczesne techniczne Srodki

dydaktyczne.

Przedstawione powyzej wnioski i uogolnienia, jak réwniez brak prezentacji
rozwigzan szczegotowych w tym zakresie, wynika z faktu, iz nie wydaje sie by
istniata obecnie potrzeba uzasadniania, ze w ksztatceniu podchorgzych powinno sie
korzysta¢ z dorobku dydaktyki i metodyki nauczania. Do przesztosci nalezg czasy, gdy
nauczanie opierato sie wyigcznie na intuicji, swoistym wyczuciu lub talencie

osobistym wyktadowcy.
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ZAKONCZENIE

Problematyka ksztatcenia podchorgzych podejmowana byta wielokrotnie. Ba-
dano ten problem pod kazdym wzgledem. Jest on ztozony, uzalezniony od catego ze-
spotu wynikow i cech psychotogicznych podchorgzego z jednej' a wyktadowcy z dru-
giej strony.

Reprezentowane w niniejszej rozprawie probtemy stanowig element systemo-
wego ujecia kwestii zwigzanej z wykorzystaniem infrastruktury dydaktycznej w pro-
cesie ksztatcenia podchorgzych. Podejscie takie zastosowane w rozwigzywaniu ztozo-
nych zagadnien, pozwotito na uzyskanie obok danych typowo teoretycznych, réwniez
powaznych postaw empirycznych, ktore w znacznej mierze stanowi¢ mogg o istocie
prezentowanych sgddw.

Zarysowujace sie kierunki rozwoju ksztatcenia podchorgzych, zatozenia inno-
wacyjne dydaktyki, a takze doskonalenie metodyki nauczania potwierdzajg celowos¢
wykorzystywania w procesie dydaktycznym istniejgcych technicznych Srodkdéw
ksztatcenia oraz wprowadzanie nowych, ktorych zalety i wkasciwos$ci stosowania wy-
znaczajg nowoczesne metody nauczania.

Szczego6lna role w tym procesie mogg odgrywac swoiste zestawy audiowizual-
nych materiatdw dydaktycznych (AMD), stosowane szeroko w ksztatceniu multime-
dialnym, a bedacych nieodtgcznym elementem bogatej infrastruktury dydaktycznej
uczelni wojskowej. Wydaje sie, ze powyzsze stwierdzenia, uzasadniajg podjecie szer-
szych badan nad stanem i mozliwosciami wykorzystania ich w procesie ksztatcenia
podchorgzych.

Obecnie, po okresie fascynacji audiowizualnymi Srodkami dydaktycznymi,
szczegoblnie komputerem i technikag wideo, jak i negowania ich warto$ci stajg sie one
coraz powszechniej stosowanymi i niezwykle operatywnymi Srodkami ksztatcenia.

Przedstawione w podjetej dysertacji wnioski i propozycje sg proba okrestenia
i udoskonalenia miejsca i wptywu infrastruktury dydaktycznej na jako$¢ ksztatcenia
podchorgzych. W rozprawie podkreslono szczegolng role kwalifikacji pedagogicznych

i zaangazowanie wyktadowcow w realizacje ksztatcenia multimediatnego. W oparciu
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Ozatozony cel pracy i sformutowane problemy badawcze empiryczng cze$¢ pracy po-
$wiecono przedstawieniu wynikow badan ukierunkowanych na:
» przygotowanie wyktadowcow i podchorgzych do wykorzystania w procesie
ksztatcenia technicznych $rodkéw dydaktycznych (TSD);
« umiejetnosci i nawyki wykorzystania TSD w procesie ksztatcenia;
» jako$¢ audiowizualnych materiatow dydaktycznych i podejScie wyktadow-
cow oraz podchorgzych do ich projektowania i wykonania;
» wnioski i propozycje dotyczace kierunkédw modernizacji i rozbudowy infra-
struktury dydaktyczne;j.
Przedstawione wyniki badan, dotyczace infrastruktury dydaktycznej WSO po-
twierdzity prawdziwos$¢ zatozonych hipotez badawczych. Sadzi¢ jednak nalezy, iz

prezentowany materiat moze znalez¢ zastosowanie w pozostatych uczelniach wojsko-

wych.
Ze wzgledu na szeroki zakres problematyki zwigzanej z infrastrukturg dydak-

tyczng i jej niekwestionowanym miejscu w systemie ksztatcenia podchorgzych, autor
uwaza, ze rozwigzat tylko najistotniejsze problemy tego procesu.

W niniejszej dysertacji starano sie przede wszystkim pokaza¢ miejsce wykla-
dowcow i podchorgzych oraz role, jakg spetnia i moze spetnia¢ sSrodowisko materialne

(whasciwie wykorzystane) w procesie ksztatcenia.
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WYKAZ RYSUNKOW (schematdw, wykresow)

2.1.  Schemat przygotowania danych do programu SPSS
3.1.  Wariant wykorzystania (propozycja autora)
4.1.110$¢ TSD

4.2.0cena swobody w stosowaniu TSD

4.3.
4.4,
4.5.
4.6.

Czestotliwos¢ stosowania Srodkdw dydaktycznych

Dobor $rodkow dydaktycznych w grupach przedmiotowych
Wykorzystanie srodkéw dydaktycznych

Wptyw wyktadowcy na przygotowanie stuchaczy

4.7.0cena przygotowania wyktadowcow

4.8.0cena wykorzystania TSD

4.9.0cena wykorzystania TSD do blokéw przedmiotowych

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.
4.17.
4.18.
4.19.
4.20.
4.21.
4.22.
4.23.
4.24.
4.25.
4.26.
4.27.
4.28.
4.29.

Ocena wykorzystania komputera w opinii stuchaczy
Ocena swobody postugiwania sie TSD przez stuchaczy
Ocena wptywu wyktadowcow na przygotowanie podchorgzych
Wykorzystanie rzutnika

Przygotowanie AMD

Ocena jako$ci AMD

Samodzielno$¢ wykonania AMD

Samodzielno$¢ projektowania AMD

Sposdb wykonania AMD

Przygotowanie wyktadowcow do projektowania AMD
Zasadno$¢ wykonania AMD

Samodzielnos¢ projektowania AMD

Samodzielnos¢ przygotowania AMD

Samodzielnos¢ wykonania AMD

Sposdb wykonania AMD

Ocena dokonania zmian

Ocena indywidualno$ci podejscia wyktadowcow
Uwagi poz54ywne

Uwagi negatywne

Ocena poziomu wiedzy i kwalifikacji wyktadowcow
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4.30.
4.31.
4.32.
4.33.
4.34.
4.35.
4.36.
4.37.
4.38.
4.39.
4.40.
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Ocena stanu Infrastruktury dydaktycznej

Zmiany w zakresie organizacji i wykorzystania infrastruktury dydaktycznej
Dlugosc¢ szkolenia poligonowego

Ocena szkolenia poligonowego - propozycje, rozwigzania
Ocena sal wyktadowych

Ocena gabinetéw metodycznych

Ocena sal specjalistycznych

Ocena laboratoriéw jezykowych

Ocena korzystania z TSD w czasie samoksztatcenia
Ocena dziatalnosci Biblioteki Gltéwnej

Miej sce wyktadowcy w infrastrukturze dydaktycznej
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WYKAZ TABEL

DANE SOCJOGRAFICZNE KADRY DYDAKTYCZNEJ]

11
12
13.
1.4.

Staz pracy dydaktycznej.
Przedmiot nauczania.
Stopien (tytut) naukowy.

Zajmowane stanowisko stuzbowe.

DANE SOCJOGRAFICZNE PODCHORAZYCH

15.
1.6.

Kierunek studiow (wydziat).
Ocena semestralna.

TABELE ROZDZIAL - 4:

1
2.

© o N o

10.
11.
12.

Czestotliwosé stosowania TSD.

Charakterystyka socjograficzna wyktadowcow wykorzystujgcych czesto

i bardzo czesto srodki dydaktyczne w procesie ksztatcenia.

Przygotowanie wyktadowcoéw do samodzielnego stosowania TSD w zalezno-
Sci od zajmowanego stanowiska.

Przygotowanie wyktadowcdéw do samodzielnego stosowania TSD w zalezno-
$ci od stazu pracy.

Przygotowanie wyktadowcow do samodzielnego stosowania TSD w zalezno-
Sci od posiadanego tytutu.

Dostepno$¢ gotowych AMD w opinii badanych.

Ocena AMD w zaleznosci od zajmowanego stanowiska stuzbowego.

Ocena AMD w zalezno$ci od stazu pracy.

Samodzielne projektowanie AMD przez wyktadowcow

w opinii badanych.

Ocena zasadnosci przygotowania wyktadowcow do projektowania AMD.
Ocena potrzeby przygotowania AMD przez wyktadowcow.

Wptyw infrastruktury dydaktycznej na zdobytg wiedze.
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Zatgcznik nr 1

KWESTIONARIUSZ K-I

Szanowny Panie

Autor realizuje wsrdd podchorgzych badania na temat roli infrastruktury dy-
daktycznej (bazy dydaktycznej) w procesie ksztatcenia podchorgzych.

Zwracam sie do Pana z uprzejma prosbg o udziat w tych badaniach poprzez
udzielenie szczerych i wyczerpujacych odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym
kwestionariuszu.

Odpowiedzi Pana bedg traktowane catkowicie poufiiie (nie zostang powigzane
z Pana nazwiskiem, ani uczelnig wojskowg - wydzialem). Wypetniony przez Pana
kwestionariusz bedzie wykorzystany wytgcznie w zbiorowej analizie statystycznej,
dotyczacej badanej problematyki.

Gwarantujemy Panu petng anonimowo$¢ i serdecznie dziekujemy za udziat

w badaniach.
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1 W jakim stopniu zdaniem Pana, dziatalnos¢ wyktadowcow ukierunkowana jest na
optymalne wykorzystanie srodkéw dydaktycznych;
1 komputera
2. magnetowidu
3. magnetofonu
4 rzutnik Swiatta dziennego
5. tablicy
6. map i wykresow.
Wstaw odpowiednig warto$¢ /wg Pana/:
a czesto,
b. rzadko;
C. nigdy.
d. nie wiem
Zaznacz wybrang odpowiedZ np. 1-a, 2-b itp.

2. Czy wyktadowca w czasie realizacji procesu dydaktycznego swa postawa wptywat
na przygotowanie stuchaczy do swobodnego postugiwania sie technicznymi srodkami
dydaktycznymi /TSD/:

komputera

magnetowidu

magnetofonu

rzutnika $wiatta dziennego

tablicy

Wstaw odpowiednig wartosé

czesto,

rzadko

nigdy;

nie wiem

Zaznacz wybrang odpowiedz np. 1-a, 2-a itp.

S

a oo

3. Jezeli w powyzszym pytaniu wybrat Pan odpowied? ,,czesto”, to prosze wskaza¢ w
zakresie jakich grup przedmiotow :
/Prosze wybrang odpowiedz zakresli¢ /

1 taktycznych

2. spotecznych

3. jezykow obcych

4. administracyjno - organizacyjnych.

4. Czy uwaza Pan, ze posiada predyspozycje do wykonywania zawodu oficera ?
/Prosze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz /

1 zdecydowanie tak

2. raczej tak

3. raczej nie

4. zdecydowanie nie

5. trudno mi powiedziec¢
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Czy w Pana ocenie , w zwigzku z wejsciem naszych Sit Zbrojnych do NATO nalezy

dokonaé¢ zmian w organizacji przygotowania profesjonalnego do zawodu oficera ?

1
2.
3.
4
5

6.

/Prosza zaznaczy¢ wybrang odpowied? /
zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie
zdecydowanie nie
trudno mi powiedzie¢

Czy Pana zdaniem, bardziej zindywidualizowane podejscie wyktadowcéw do

stuchaczy wptynetoby na podwyzszenie efektow ksztatcenia w Szkote (WSO)?

/Proszg zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/

t. tak

2.

7.

nie

Czy zastosowanie techniki komputerowej (w tym internetu) w WSO ma wptyw na

podniesienie zainteresowania ksztatceniem przez stuchaczy

A N

10.

11.

1
2.

/Prosza zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
w bibtiotekach
w Osrodku Informacji Naukowej
podczas zaje¢ programowych
w miejscach dostepnych w czasie samoksztatcenia

Czy uwaza Pan, ze nauczyciele cywilni sa lepiej przygotowani do postugiwania sie
technicznymi $rodkami dydaktycznymi /TSD/?
/Proszg zaznaczy¢ wybrana odpowiedz/
tak
nie

Czy w czasie samoksztatcenia ma Pan moztiwos$¢ korzystania z TSD ?
/Prosza zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/

. tak (z jakich przedmiotow ijak czesto)

NIE (AIACZEYO) ... iiitiieeeiee et

Czy iw jaki sposéb nalezatby wigczy¢ podchorazych do projektowania i
wykonania audiowizualnych materiatow dydaktycznych?
/Prosza zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/

Prosza o kroéi/cie uzasadnienie

Czy w czasie zaje¢ wyktadowca wykorzystuje jeden $rodek dydaktyczny i jest to
uzasadnione w zatezno$ci od grupy przedmiotéw
/Proszg zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
taktycznych
spotecznych

3. jezykow obcych

4.

administracyjno - organizacyjnych
W jakim stopniu /wg Pana/;



12,

13.

14.

17.

O 0N~

N
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a czesto
b. rzadko
C. nigdy
d. trudno mi powiedzie¢
Zaznacz wybrang odpowiedz np. 1-a, 2-a itp.

Jak Pan ocenia dostepnos¢ i organizacje infrastruktury dydaktycznej
wspomagajacej proces samoksztatcenia ?

IPro.szi”™ zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
UWAGH POZYTYWIIE. ..ottt ettt ettt b et b e nn e ene s
UWRGH NEJATYWINIE. ...e.eiiiieiieii ettt bbbttt bbbttt bbb b nene s

Proponowane Kierunki zmian i MOderNiZacji........ccccoevvverieeieeiieeiieeseeseeseeseeseeseee e

Czy uwaza Pan, ze wyktadowca w czasie zaje¢ powinien stosowaé wiecej niz jeden
$rodek dydaktyczny ?
iProsza zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
tak
nie

. Jak Pan ocenia swobode postugiwania sie TSD przez wyktadowcow ?

iProszg zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
WSZzyscy
wigkszosé
niektérzy
nikt
tRidno mi powiedzie¢ (wybierz jedng odpowiedz?)

. Czy w Pana rodzinie sg zotnierze zawodowi ?

iProszag zaznaczy¢ wybrana odpowiedz/
tak
nie

Czy fakt posiadanm w rodzinie zotnierza zawodowego przyczynit sie do wyboru
przez Pana Szkoty Wojskowej ?
Dotyczy tytka tych osob ktore majg w rodzinie zotnierza zawodowego
iProsza zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
w bardzo duzym stopniu
raczej w duzym stopniu
raczej w matym stopniu
pozostat catkowicie bez wptywu
trudno mi powiedzie¢

. Czy w cywilu nalezat Pan do jakiej$ organizacji paramilitarnej (np. Strzelec, Sokot,

Liga Obrony Kraju itp.)

iProszg zaznaczy¢ wybrang odpowiedz i ewentuatnie uzupetni¢/
tak NAlEZAYEM A O ..oveiiecc
nie



19.

o wN -

N

22.

a s wdp

24.
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Jesli tak, to czy ta przynalezno$¢ przyczynita sie do wyboru przez Pana Szkoty
Wojskowej ?
iProsze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
w bardzo duzym stopniu
raczej w duzym stopniu
raczej w matym stopniu
pozostata catkowicie bez wptywu
nie mam zdania

. Czy poziom wiedzy ogo6lnej i specjalistycznej reprezentowany przez wyktadowcow

WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne majg wptyw na sposob przekazywanej
wiedzy?
iProsze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie
zdecydowanie nie
trudno powiedzieé

. Czy uwaza Pan, ze okres szkolenia poligonowego (w catym okresie studidw) jest

wystarczajacy dla ugruntowania zdobytej wiedzy teoretycznej ?
iProsze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/

tak

nie

Jezeli wybrate$ NIE - podaj propozycje rozwiazania..........cccoeeeeeeveeveieevcivesennnnnn,

W jakim stopniu podjecie przez Pana studiow w WSO byto uwarunkowane
ponizszymi czynnikami
iProsze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
decyzja rodzicéw (najblizszych)
checia zdobycia dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych
osobistymi zainteresowaniami
potrzeba rozszerzenia i pogiebienia wiedzy
inne
W jakim stopniu :
a. wysokim
b. $rednim
c. niskim
d. zadnym - wstaw odpowiedni znak np. 2-a;

Czy zdaniem Pana, jako$¢ i stan infrastruktury dydaktycznej WSO zapewnia
skuteczng realizacje przygotowania podchorgzych do stuzby jako zotnierza
zawodowego ?

iProsze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
zdecydowanie tak
raczej tak



w

raczej nie
zdecydowanie nie
5 tmdno mi powiedzie¢

e

25. Prosze dokonaé przemyslen i udzieli¢ odpowiedzi - w jakim stopniu sale
dydaktyczne sg przystosowane do (i wykorzystywane )celow i specyfiki ksztatcenia
w Parnskiej WSO ?
1 sale wyktadowe (aule)
UWAGE POZYTYWNE. ...viiiieiieieitecie it ste ettt s e ste e te e saesbesteesbesresreese e besreaneens
UWAGE NEJATYWINE....cviciiiie ittt sttt sttt s re e et sra e sresreens
proponowane Kiemnki Modernizacji........c.cccooeviverieeiieeiieeviee s see e
2. gabinety specjalistyczne
UWAGH POZYTYWINIE ...ttt ettt ne e
UWAGTE NEJATYWINIE. ...ttt sttt e
proponowane Kierunki MOderNIZACi.....cccccvivveeiieiieiiieniesieseesee s e sree e
3. laboratoria jezykowe
SUWAGT POZYTYWINIE ..ttt b bttt
UWAGH NEJATYWINIE. ...c.eiiiieiieiisie sttt bbbttt
proponowane Kierunki MOdernizacji.........c.ccoovevveveieiieevcne s

4. pracownie (laboratoria)
UWAGH POZYTYWIIE ..ottt
UWAGH NEJATYWINE. ...ttt eabesbe st et ns e enes
proponowane Kierunki Modernizacji........ccccvvvvvieecievieciesece e

26. W jakiej miejscowosci Pan mieszka ?

iProsze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz/
1 nawsi
2. w miescie do 20 tys. mieszkancow
3. w miescie powyzej 20 tys. do 100 tys. mieszkancow
4. w miescie powyzej 100 tys, do 500 tys. mieszkancow
5. w miescie powyzej 500 tys. mieszkancow.

28. Prosze o podanie nazwy uczelni oraz kierunku studiow:

L UCZEINIA oo

2. Kierunek STUAIOW ...cccuiiiieicicieicieiccece e

29. Jaka ocene uzyskat Pan na podsumowanie ostatniego okresu szkolenia (np.
semestru) w uczelni wojskowej ?

bdb;

db;

dst;

ndst.

AwDdp

30. Jaka specjalno$¢ uzyska Pan korhczac szkote wojskowa (uczelnie)?






Zatacznik nr 2

KWESTIONARIUSZ K-2

Szanowny Panie

Autor realizuje wsrdd kadry dydaktycznej badania na temat roli infrastruktury
dydaktycznej (bazy dydaktycznej) w procesie ksztatcenia podchorgzych.

Zwracam sie do Pana /Pani/ z uprzejma prosba o udziat w tych badaniach po-
przez udzielenie szczerych i wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania zawarte w niniej-
szym kwestionariusam.

Odpowiedzi Pana /Pani/ bedg traktowane catkowicie poufrue (nie zostang po-
wigzane z Panskim nazwiskiem, ani uczelnig wojskowg - wydziatem). Wypetniony
przez Pana /Pania/ kwestionariusz bedzie wykorzystany wytgcznie w zbiorowej anali-
zie statystycznej, dotyczacej badanej problematyki.

Gwarantujemy Panu /Pani/ petng anonimowo$¢ i serdecznie dziekujemy za

udziat w badaniach.
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1. Czy wojskowy nauczyciel akademicki powinien rézni¢ sie od nauczyciela

akademickiego w uczelni cywilnej ?

/Proszg zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi/

1 tak
2. nie
3. trudno powiedzie¢
2. Jezeli TAK, to czym?
iProsza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi/
1. dyspozycyjnoscia;
2. kondycja, sprawnoscig fizyczna;
3. wartoSciami i cnotami oficerskimi;
4. wiedzg, intelektem, umiejetnosciami;
5. znajomoscig specyfiki wojska;
6. czyms$innym
o741 11 USROS
3. Jakich cech, wg Pana /Pani/ powinien wystrzega¢ si¢ wojskowy nauczyciel
akademicki?
iWsrod nizej wymienionych proszg wybrac i zakresli¢ nie wigcejjak 4 cechy/
1 arogancja 8. surowos¢, wymagalnosc
2. stronniczo$¢ 9. brak wiedzy specjalistycznej
3. brak kultury, taktu 10. brak wiedzy wojskowej
4. nerwowos$¢ 11. brak zyczliwosci
5. brak szacunku dla podchorgzych 12. spoufalania sie
6. niepunktualnosé 13. inne/jakie?/
7. zbytnie uwojskowienie
4. W jakim stopniu jest Pan /Pani/ przygotowany do wykorzystania w procesie

ksztatcenia technicznych $rodkéw dydaktycznych /TSD/?

1

komputer



2.

3.
4.
5.
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magnetowid

rzutnik Swiatta dziennego
projektor filmowy

INNE/JAKIE?/ ..o

Wybierz odpowiednig wartosc:

a.

b.

C.

d.

w peini opanowanym
ograniczonym
nie jestem przygotowany

praca tylko za pomoca oséb trzecich

Zaznacz wybrang odpowiedzZ np. 1-b, 2-a itp.

5. Jak Pan /Pani/ ocenia wiasne umiejetnosci w zakresie:

1
2.

4.

postuguje sie TSD w spos6b naturalny

z fatwoscia przechodze od jednego do drugiego TSD i kontroluje reakcje
stuchaczy

potrafie dostosowaé czas przekazu przy pomocy TSD do mozliwosci
percepcyjnych stuchaczy

preferuje inny sposéb wykorzystania TSD /jaki?/.......cocvvvevveveeenene.

Wybierz odpowiednig wartosc:

a.
b.
C.
d.

w petni opanowanym
ograniczonym
nie jestem przygotowany

praca tylko przy pomocy os6b trzecich

Zaznacz wybrana odpowiedz np. 1-b,2-a itp.

6. Prosze okresli¢ czestotliwo$é i dobor srodkow dydaktycznych wykorzysty-

wanych przez Pana /Panig/ w procesie ksztatcenia:

1. stosuje gownie jeden Srodek dydaktyczny ijest to



wykorzystuje kilka sSrodkdw dydaktycznych i sg to

preferuje werbalny sposéb przekazu i tablice kredowa
stosuje wytgcznie werbalny sposob przekazu

postepuje inaczej /jak?/

Wybierz odpowiednig wartosc:

a.

b.

C.

czesto

rzadko

nigdy

Zaznacz wybrang odpowiedz np. 1-a, 2-c itp.

Jak Pan /Pani/ ocenia jako$¢ audiowizualnych materiatdbw dydaktycznych

[AMD/ w prezentowanym przedmiocie ksztatcenia:

1

prezentowane materiaty zmuszajg podchorgzych do przestrzegania za-
sad logicznego myslenia

umozliwiajg analize i wnioskowanie przedmiotowe

poprawnie i czesto wystepujg relacje miedzy catoscig, a etementami
wiedzy

prezentowane AMD sg syntetyczne

w prezentowanych AMD wyraZnie wystepujg relacje miedzy znakami

symbolicznymi, a rzeczywistoscig

Wybierz stopien prezentowanych mozliwosci:

a.
b.
C.
d.

e.

wszystkie

wiekszos¢

niektore

zadne

trudno mi powiedzie¢

Zaznacz wybrang odpowiedZ np. 1-d, 2-b itp.



8.
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Czy wiedza ktorg Pan /Pani/ przekazuje na zajeciach, poparta przez stoso-

wane przez Pana /Pania/ TSD przyswajalna jest przez podchorazych z mysla

0.

Prosza zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi

E N

swej przysztej pracy
wykorzystaniu jej w zyciu
zaspokojeniu swoich potrzeb

inne/jakie?/

Czy praca wykonywana przez Pana /Panig/ w WSO daje Panu /Pani/ zado-

wolenie i satysfakcje?

1
2.
3.

Prosza zakres$li¢ wybrang odpowied?

tak
nie

trudno mi powiedziec¢

10. Jesli wybrate$ NIE to dlaczego ?.......ccccvevviieieeiesiece e
11. Czy wiedza zdobywana w procesie ksztatcenia podchorgzych z wykorzy-
staniem elementéw inlfastruktury dydaktycznej wptywa Pana /Pani/ zda-

niem na:

Prosza zaznaczy¢ wybrang odpowiedz

1

o~ w DN

rozszerzenie i po”ebienie ich zainteresowan

rozwoj intelektualny
umiejetnos¢ samodzielnego myslenia
wyrabianie pewnych postaw, pogladéw i przekonarn

inne/jakie?/

12. Jak Pan /Pani/ ocenia swoje przygotowanie do pracy dydaktycznej

Proszg zakre$li¢ numer wybranej odpowiedzi

1. bardzo dobrze



2. dobrze

3. raczej dobrze
4. dostatecznie

5. niedostatecznie

13. Jakie Pana /Pani zdaniem przyja¢ kierunki orientacji na modernizacje pro-

cesu ksztatcenia podchorgzych, by byt on na wyzszym poziomie, skutecz-

niejszy i tanszy?

14. Czy samodzielnie projektuje Pan /Pani/ audiowizualne materiaty dydak-
tyczne /AMD/?
Proszg zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi
1 tak

2. nie
Jesli wybrate$ NIE to uzasadnij dlaczego ?......cccccoevvereneienennisc e

15. Czy nalezy przygotowywac nauczycieli akademickich do projektowania
AMD?
Proszg zakresli¢ wybrang odpowied?
1 tak

2. nie

16. Czy uwaza Pan /Pani/, ze nauczyciel akademicki powinien samodzielnie
wykonywa¢ AMD ?
1 tak

2. nie
Prosze o krotkie uzasadnienie
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17. Z jakiej pomocy i z ktorych wyspecjalizowanych komérek WSO korzysta
Pan /Pani/ w przygotowaniu AMD ?

18. Jak Pan /Pani/ ocenia dziatalno$¢ i zasobno$¢ Biblioteki Gtownej WSO ja-
ko elementu bazy dydaktycznej. Prosze o podanie uwag pozytywnych i ne-
gatywnych
1 Dziatjawny

3. DZIak NIJAWNY ..o
19. Czy korzysta Pan /Pani/ z ustug O$rodka Informacji Naukowej ?
Proszg zaznaczy¢ wybrang odpowied?
1 tak

2. nie

20. Jakie zmiany /typu organizacyjnego/ wprowadzitby Pan /Pani/ w zakresie

organizacji i wykorzystania infrastruktury dydaktycznej ?

21. Prosze o Panskie przemyslenia i uwagi - w jakim stopniu sale dydak-
tyczne sg dostosowane i wykorzystywane do specyfiki i celow ksztatcenia
WSO. Prosze o podanie uwag pozytywnych i ewentualnie negatywnych
oraz proponowane kierunki modernizacji ?

SAlE WYIAAAOWE.......eoiiiiiiiiieee e

gabinety metodyczne

sale specjalistyczne

A W D

laboratoriajezykowe

22. Prosze opisa¢ formy dziatalnoSci metodycznej realizowane w Parnskiej
Uczelni, ktére doskonalg kadre dydaktyczng w stosowaniu aktywizujg-
cych metod nauczania /np. wykorzystanie nowoczesnych $Srodkow dy-

daktycznych/



23.

24.

o~ W N

154

Staz pracy naukowo - dydaktycznej

Proszg zakre$li¢ numer wybranej odpowiedzi
od 1do 5 lat

od 6 do 10 lat

od 11 do 15 lat

od 16 do 20 lat

powyzej 20 lat

Jakich grup przedmiotow Pan /Pani/ uczy?

Proszg zakre$lic numer wybranej odpowiedzi

ogolnowojskowych

ogolnoksztatcacych

humanistycznych

jezyki obce

specjalistyczno - wojskowe

INNE /JAKIE?/ ..ot

25. Ktore z wymienionych uczehu Pan /Pani/ kohczyt

1
2
3
4. wyzsza uczelnia cywilna
5
6
7

Proszg zakresli¢ wybrang odpowied?
. AON/ASG/
. 1ima akademia wojskowa /polska/

. akademia wojskowa zagraniczna

. WSO
. studia podyplomowe

. inne/jakie?/

26. Posiadany tytut naukowy

Prosza zakres$li¢ wybrang odpowiedz
magister
oficer dyplomowany
doktor

doktor habilitowany

A W DN p
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Zatgcznik nr 3






