






Zagadnienia
I*  Po.1ęoie osobowości jako przedmiotu kształtow ania w warunkach służby wojskowej#II«  Charakter oraz zainteresowania i  zamiłowania«I I I «  Zdolności, uzdolnienia i  in te lig e n cja «  temperamentów«T« Możliwości przystosowawcze ludzi o różnych tempera- raeutach do warunków służby wojskowej«fl® Metody oddziaływania na 030b0Vf0śó żo łn ierzy w czasie służby wojskowej#
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Autorzy wielu ргао i  p u b lik a c ji  ̂ w których zajmują s ię  pro-> 
blematyką służby wojskowej mówią między innymi o tym, jak 
służby wojskowa wpływa na osobowoóó żołnierzy oraz jak tę 
osobowoóó należy kształtować aby żołnierze sp e łn ia li wymogi 
stawiane im przez współczesne pole walki« Dlatego tê « możemy 
powfdzieói że w czasie służby wojskowej zmierzamy do ukształ­
towania określonej żo łn iersk iej osobowości* W związku z tym 
naszym zadaniem będzie dokonanie pobieżnej analizy podstawo­
wych pojęó związanych z psychologią osobowości oraz pokaza­
nie tego, jak niektóre cechy osobowości żołnierza uzewnętrznia­
ją się w warunkach służby wojskowej i  jaką odgrywają w n iej 
ro lę .



osobowości ja ko przedmiotu kształtow ania w warunkaoi. służby wojskowejV/ lite ra tu rz e  psychologicznej spotykamy różne określenia озооо*-̂  wośoie Dlatego też warto przytoczyć k ilk a  d e f in ic j i  tego pojaa:». w u ję ciu  różnych autorów»Jegorows *’Przez osobowość nie należy rozumieć człowieka w ogdlaOsobowość «« to konkretna jednostka ludzka likształt owanw określonych warunkach życia społecznego i  zajm ująca
1/pewne stanowisko w spłeczeństw ie”Tiepłow uważa, że tosobowość charakteryzują ta k ie  właściwościpsychiczne jak: zainteresowania* zdolności i  ta le n tjs '2/temperament i  charakter” ^P ie te r : ”W u jęciu  formalnym przez ” o3obov/ość” rozumie s ięcałość caoh” i  /ozęściovfych/ s-^ruktur doświadczenia, osoby /rozumie s ię : ludzkiej/Guilaumes ”Musimy przede wszystkim zorientować się  w różnych znaczeniach wyrazu osobowość*W znaczeniu ogólnym 'wyraz ten oznacza ogół sposobów zachowania się jed n o stk i| który je st  d la  n ie j charak-- terystyczny# V/ znaczeniu bardziej specjalnym o k reśiM y tym wyrazem jednostkę wyjątkową, energiczną, samo­dzielną i t d * , to znaczy, że to  określenie zawiera sąd o wartości*V/ znaczeniu pierwszym mówimy, że każdy ma osobowość, w drugim znaczeniu można o kimś powiedzieó, że je s t  osobowością lub też nią nie j e s t ”^̂Nowogrodzki: ^Osobowość to zespół istotnych i  względnie trwa*» łych właściwości psychicznych człow ieka, przejawiają*^cyjh s ię  w jego d zia ła ln o ści życiowej /w jego stosunki

* 5/do otoczenia/^1/ degorow 
2/ tiepłow  
5/ Pi et er -  Psychologia ^Wyd* MON 1958 r .  str*  52-  Psychologia -  Wyd. 19;)0r. str* 196* •-  H isto ria  psychologii w zarysie® Wyd* ”S lą s k ”< 1958r* str* 237*

1958 Го st r*  266*4/ Guillaume: Podręcznik psychologii* V/yd 5/ Nowogrodzki: ’Wykład w WAP- 1956 r*
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/Biorąc pod uwagę w/w d e fin ic je  możemy stw ierdzić, że osobowość je st to zespół istotnych i  względnie trwałych właściwości psychicznych człowieka uzewnętrzniających się  w jego dzia­ła ln o ści życiow ej, a tym samym w sposobach jego zachowania s ię .Dodamy jeszcze do teg o , ze w skład osobowości wchodzą takie  zespoły właściwości psychicznych ja k :a/ charakter)b/ zdolności, uzdolnienia i  związana z nifti in te lig e n c ja ;с/ zainteresowania i  zamiłowania; d/ temperament.Jedno z bardzo istotnych pytań na temat osobowości brzmi: czy is tn ie je  możliwość zmian w osobowości człowieka, albo in a c z e j, czy osobowość człowieka je s t  zmienna? Is tn ie je  k ilk a  odpowiedzi na to pytanie. Przykładowo wymienimy dwa poglądy, «ieden z nich wychodzi z założenia , że rozwój psy­chiki człowieka je st  określany przez dziedziczność, że wszystiiie istotne cechy osobowości ludzkiej są dziedzi i:^:ie i  na ogół niezmienne. 'W związku z tym człowiek jest takim, jakim się  u ro d ził.Stąd też przysłowia^« "Jakiegoś ranie Boże stworzył takiego ranie masz” -  lub:— "Dobrego karczua nie zepsuje, a złego kościół nie naprawi” .J e ś l i  przyjąć ten pogląd jako słuszny to z góry możemy za­ło ży ć , i ż  nie ma sensu zmierzać w kierunku zmian w osobowości żołn ierza w czasie służby wojskowej.J e ś l i  cechy osobowości, żołnierza są dziedziczne i  w dodatku utrwalone w ciągu 20 la t  życia , to nie ma podstaw ku temuaby modyfikować jego osobowość. Z uwagi jednak na t o , że przedstawiony pogląd je s t  błędny w swoim założeniu więc i  błędne muszą być wynikające z niego w nioski.Błędność tego poglądu polega na tym, iż  przyjmuje on tylko jeden czynnik, który wywiera piętno na is to tę  osobowości człowieka. Zaróv/no codzienna obserwacja życia  człowieka, jak też i  badania naukowe w te j dziedzinie dobitnie wskazują aa niesłuszność powyższego poglądu.Znajdzie to wyraz w drugim poglądzie, który chcemy przedstawić.



6 -otóż ten drugi pogląd uważa, że na osobowość człowieka wywierają wpływ tak ie  czynniki, ja k ;a/ zadatki wrodzone /organiczne/, do których z a lic z a  budowę i  właściwości funkcjonalne analizatorów /zmysłów/ oraz typ układu nerwowego człowiekajb/ środowisko w którym żyje człowiek; с/ własna aktywność człowieka; d/ wychowanie i  nauczanie*Przyjrzyjmy się  b liż e j  owemu poglądowi#Głównie chodzi nam o takie czynniki związane z osobowością człowieka, jak środowisko, własna aktywność oraz wychowaniei  nauczanie#Każdy zgodzi się  z tym, że czynniki te podlegają zmianom» Szczególnie wtedy zmieniają s i ę ,  gdy młody obywatel prze* ’̂ chodzi z cywilnego do wojskowego toku życia# Ta zmiazia sz ize- gólnie  wyraża się  w działaniu nowych bodźców środowiskowych / środowisko cywilne różni s ię  od wojskowego/ oraz w innyni charakterze czynności i  działań., jak też w pewnych nowych elementach w wychowaniu, a szczególnie w szkoleniu żo łn ie­rza# Wobec tego mamy podstawę do stw ierdzenia, że człowiek w czasie  swojego ży cia  nie pozostaje takim , jakim się  uro­d z i ł ,  przeciwnie, człowiek w toku y c ia  zmienia s i ę .  Zatem zmienia się  też osobowość człowieka /w określonych grani­cach/ w warunkach ży cia  wojskowego# W związku z tym robimy s łu sz n ie , że w warunkach służby wojskov/ej osobowość żołnie*"  ̂rza  czynimy przedmiotem oddziaływania wychowawczego#II»  Charakter oraz zainteresowania 1 zamiłowania#Charakter oraz zainteresowania i  zamiłowania to składniki osobowości, które najbardziej są podatne na kształtow anie, a tym samym na zmiany# Vf warunkach służby wojskowej w t e j  dżin ie  mamy duże możliwości# Dokonajmy wobec tego k ró tk ie j an alizy  tych pojęć psychologicznych. Zacznijmy od charakter Możemy się spotkać z takimi określeniami charakteru jaks



-  7J'egorow: «Charakterem nazywamy system podstawowych, prze­jawiających się  trwale właściwości luh cech osobowościI określający ustosunkowanie się  czło­wieka do innych lu d z i, do s ie b ie  samego oraz do pracy i  znajdujący swój wyraz w działaniach i  czynach człowieka” 'Łukowi «Charakter — to całok ształt właściwości stano­wiący sh rdzeń psychiki człowieka i  wywierających wply’A- na całą jego d zia ła ln o ść , przejawiających sięsamag© sie b ie  i  do pracy'Igo stosunku do lu d z i, otaczającego środowiska,
Tiepłow «Słowo charakter oznacza całokształt rdzennych właściwości jychicznych człowieka, wyciskających piętno na wszystkich jego działaniach i  czynach, tyoh w łściw ości, od których przede wszystkim za le ży , jak człowiek się  zachowuje w różnych sytuacjach życiciwy^h«^’Biorąc pod uwagę powyższe d e fin ic je  możemy stw ierd zić , że charakter człowlaka to zespół istotnych i  względnie trwałych właściwości psychicznych, przejawiających s ię  w jego stosunlcu do innych lu d z i, samego sieb ie  i  swoich obowiązkow.W psychologii odbywał się  spór na tamat tego , który z pro­cesów psychicznych? umysł, uczucia czy wola, odgrywa główną rolę w charakterze*Wydaje s i ę ,  i n a js ł u s z n ie js z y m  je s t  pogląd, wg którego wcharakterze odgrywają swoistą dla  siebie  rolę /różną u różnych ludzi/ zarówno umysł, wola, jak też i  uozuoia#Dlatego też ргоош kształtow ania charakteru wymaga oddziar ływania na umysł, wolę 1 uczucia*V/ procesie wychowania wojskowego, należy u żołnierzy k ształ­tować tak ie  cechy charakteru, jakspodatność na wpł.yw.T s p o ł e c z n e o s ł u s z n o ś ć obowiązkowość^. samodzielność, aktywność, rozważność, zd_e_czdowanie, ęner ^ ^  czność^ konsekw entnośćstaranność itd ąZ k o le i przejdźmy do k rótk iej charakterystyki zainteresowań i  zamiłowań*

«e «>1/ Jegorows op®-at»3tr* 672/ Ł̂ ĉowi Szklos z psychologii wojskowej str*  569* 
[5̂  ^repłows Opsdt® st >» * 2 jt,0 0
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uegorow stw ierdza, że przez zainteresowania lu dzi rozumie sie  tak ie  ich ustosunkowanie do przedmiotów i  zjawisk ż y c ia , które odznacza się  zabarwieniem emocjonalnym i  dążeniem do poznania tych przedmiotów i  zjaw isk , do opanowania ich« Tieplow natomiast podaje, że zainteresowaniem nazywamy ta k i stosunek do przedmiotu, który stwarza tendencję do zwi'aoania uwagi głównie na niego.Wynika z tego, że zai,nteresowanie to ta k i stosunek do przed®- miotu, zjaw iska, który wyraża się  tendencją zwracania na nich uwagi i  myślenia o n ich . Stąd też możemy pow iedzieć, że zainteresowanie do sportu lub służby wojskov/ej ша te n , który się nimi ciekawi i  pasjonuje.natomiast je st związane z uprawianiem danej ozyn,'* nośoi luo zawodu np. zamiłowanie do sportu lub służby woj8̂ ~*>» wej może mieó te n , który je  uprawia. Mówimy »»możê ’ , gdyż uprawianie danego zawodu przez człowieka nie zawsze wynika z zamiłowania do niego.V/ warunkach służby wojskowej bшгdzo isto tn ą  rolę odgrywa rozwój zainteresowali w procesie szkolenia* Oficerowie szko« lący mogą kształtować zainteresowania żołnierzy do poszczę-® gólnyoh przedmiotów poprzezsa/ riązan ie  przedmiotu szkolenia z konkretnymi wa«» runkami życiowymi np  ̂ pokazywaó, oo daje żo łn ie ­rzowi w życiu praictycznym ten przedmiot, którego s ię  uczyib/ pobudzanie żołnierzy do aktywności w czasie  zajęć np. przez ciekawe prowadzenie z a ję ć , przez przedsta­wianie problemów szkolenia w różnych ujęcia.oh i  aspekt achI4.^^^ dobre organizowanie 1 prowadzenie z a ję ć . j) uzdolnienia i  i n te lig e n cjaZdolności to tak ie  cechy osobowości, które warunkują porayśln i  łatwe wykonywanie pewnych czynności, natomiast uzdolnienia to pewien zespół zdolności, który warunkuje pomyślne i  łat¥/^wykonywanie określonej d ziałaln ości skład ającej się  z szeregu czynności.



V/yjaśnijmy to na następując;5(m przykładzie#Spostrzegawczojśd możemy określić mianem zdolnośd*Każdy zgodzi się z tym  ̂ że owa zdolnośd warun?:uje pomyślne i  łatwe wykonywanie pewnych czynności przez obserwatora# Ale z k o le i każdy zgodzi się  z tym, że tylko t a  jedna zdolność nawet n a jle p ie j rozwinięta nie pozwoli należy­c ie  wykonywad wszystkich czynności wchodzących w zakres dzl-ałalności obserwatora# Oprócz t e j  zdolności obserwator powinien dysponowad takim i, jak zdolnośd do wyobrażania sobie przedmiotów i  zjawisk^ zdolnośd do koncentracji uwagi, zdolnośd do analizowania, wnioskowaлia itp# A więc obserwator winien byd dysponentem określonego zespołu zdolności# Te właśnie zespoły zdolności nazywamy uzdolnie­niami •Niektdr.zy twierdzą, ż@ zdolności i  uzdolnienia są wrodzo­ne, a w związku z tym nie można ich  w ogóle nabyć# Je st ta S’v.anowi,sk@ niesłuszne# Zgodnie ze współczesną psycho­lo g ią  uważa s ię , że wrodzone są tylko pewne zad atk i, na podstawie, których mogą się rozwinąć zdolności#Otóż każdy człowiek przychodzący na świat bez defektów posiada, np, zadatki na zdolnośd mówienia do których nale­żą s język , krtań i  ośrodek mowy w mózgu, ale j e ś l i  jako nlamowlf odizolujemy go od lu d z i, to mowa ludzka u niego nie rozwinie się*y/ob©c tego możemy powiedzieć, że zdolności rozw ijają się  w działaniul w oparciu o wrodzone zadatki w postaci ana- tom icznc-fizjologlcznyoh właściwości organizmu# Y/arto zaznaczyć, że im le p ie j je st zorganizowane działanie człowieka tyra le p ie j rozw ijają s ię  zdolności#Wynika stąd wniosek, że je ic H  choemy w czasie służby wojskowej kształtować i  rozwijać zdolności żołnierzy to winniśmy dbać o należytą organizację prooaau wychowania, a szczególnie szkoleni a,# Specyfika ży cia  wojskowego zarówno wymaga, jak też i  ułatw ia kształtowanie i  rozwój zdolności organizacyjnych 1 technicznych#Za zdolnościami wiąż® się  śc iś le  tak ie  p o ję cie , j^ ira  je s t  inteligencja®Pojęci® to jest wieloznaczne#



10

Problem in te lig e n c ji  тоаешу rozpatrywać z różnych punktów widzenia np. z punktu widzenia potocznego, socjologicznego i  psychologicznego*V/ socjologicznym sensie słowo ”in te lig e n c ja ’* służ у do oznaczania warstwy ludzi wykształconych, pracowników umysło«» wych, posiadających określone wiadomości i  umiejętności w róż  ̂nyoh dziedzinach życia  i  d zia ła ln o ści społecznej / lek arze,inżynierowie, nauczyciele, urzędnicy państwowi, pracownicy sztuki i  nauki/• W tym znaczeniu in te lig e n c ja  nie stanowi oddzielnej k la sy , lecz tylko warstwę obejmują^i; przedstaw icie! różnych klas*Z k o le i w lite ra tu rz e  psychologicznej możemy spotkad wiele różniących się  między sobą d e f i n i c j i O t o  onesа/ in te lig e n c ja  to zdolność do m yślenia abstrakcyjne b/ in te lig e n c ja  to zdolność do myślenia logicznego| с/ in te lig e n c ja  to zdolność do poprawnego myślenia w nowych sytuacjach;d/ in te lig e n c ja  to zdolność do przystosowania s ię  dc środowiska;e/ in te lig e n c ja  to zdolność do uczenia s ię ;  f/ in te lig e n c ja  to zdolność do rozwiązywania zadań praktycznych i  teoretycznych*Wydaje s ię , że najbardziej słuszną d e fin ic ją  in t e lig e n c ji  je s t  t a ,  która stwierdza, że in te lig e n c ja  je s t  zdolnością dc rozwiązywania zadań praktycznych i  teoretycznych*Is tn ie je  w psychologii specjaln a metoda, przy pomocy k tó rej możemy badaó poziom in te lig e n c ji  człowieka* Metoda ta  nazywa się  metodą testów* Między innymi z usług t e j  metody korzysta się  w naszym wojsku* Prowadzone są -adania testowe kandydatów do szkoły podoficerów zawodowych w jak;również kandydatów do wszystkich szkół o ficersk ich  oraz Wojskowej Ikademii Technicznej i  Wojskowej iikademii Me­dycznej*
1/ 2ob* P ie tr a s iń s k i: Psychologia sprawnego m yślenia str , 11 — 17*
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V/prawdzie dotychczas badania te majĄ przede wszystkim charakter doświadczalny^ ale  mimo to są one bardzo istotnąpomocą przy kwalifikowaniu kandydatów do szkół i  na stu­dia«Na terenie psychologii możemy spotkaó s ię  z dwoma stanowiska­mi, które odmień ile  tra k tu ją  kwestię genezy in te lig e n c ji«  Jedno z nich uważa, że in te lig e n c ja  je s t  wrodzona, a dru­g ie , że in te lig e n c ja  je s t  nabyta« '1’ocząca się  na ten temat dyskusja nie jest jeszcze do końca rozwiązana. Wydaje s ię , że sam sposób postawienia kwestii je s t  za bardzo skrajny, gdyż jedno i  drugie stanowisko uznaje jeden i  ty lk o  jeden czynnik determinujący poziom in t e lig e n c ji .W rzeczyw?,stości chyba w poziomie i  rozwoju in te lig e n c ji  bio­rą udział te wszystkie czynniki, które^ określają rozwój oso­bowości, c z y li :a/ zadatki wrodzone t j .  fiz jo lo g icz n o —anatomiczne właściwości organizmu człowieka; b/ środowisko, w którym żyje człowiek i  związane z nim doświadczenie; с/ własna aktywność człowieka; d/ wychowanie i  nauczanie«‘^eśli przyjmujemy, że in te lig e n c ja  je s t  zdolnością do rozwią­zywania zadań faktycznych i  teoretycznych to musimy się  zgo­dzić z tym, że w warunkach służby wojskowej poziom in t e l i ­gencji żołnierzy odgrywa bardzo dużą rolę« Je s t  to  związane z tym, że z jednej strony wysoki poziom techniczny armii wymaga zdolności należytego obsługiwania skomplikowanego sprzętu technicznego, a z drugiej strony racjonalnego wyko­rzystan ia  tegoż sprzętu w warunkach pola walki« Sytuacja t a , postuluje konieczność prowadzenia badań psychologicznych wśród żo łn ierzy , mających na celu właściwy, zgodny z poziomem zd olności, in te lig e n c ji  i t p .  przydział do poszczególnych ro­dzajów broni i  służb«IV« Typy temperamentów«J e ś l i  chodzi o określenie temperamentu to specjalnych różnić między psychologami nie ma« Dla przykładu wymienimy trzy  de­f in ic je  tego terminu które podają psychologowie radzieccy*



12I  tak:,Jegorow: "Przez temperament rozumie się w p sjch o lo g ii tę stro«® nę osobowości lu d z i, która przejawia się  w stopniu ich pobudliwości emocjonalnej. Przez pobudliwość emocjonalną zaś rozumie się  szybkość powstawania emocji, ich  trwałość i  s iłę  przejaw iania się"^^Tiepłow: "Temperamentem nazywamy charakterystyczny dla dane=̂ ‘ go człowieka całok ształt właściwości psychicznych, związanych z pobudliwością uczuciową, t j .  szybkością powstawania uczuć z jed n ej, a ich  s i ł ą  » z drugiej strony" 'Łuków: ‘’Temperament -  tu trw ałe, typowe d la  danego człowie-«ka w łaściwości, które charakteryzują wszystkie je ­go procesy psychiczne i  zachowania s ię  z uwzględnia­niem ich dynamiki /to je s t  s iły  i  szybkości/Biorąc pod uwagę trzy  w/w d e fin ic je  możemy podać następujące określenie temperamentu: Temperamei^ to zespół właściwości emocjonalnych /uczuciowych/ człowieka, polegających n a 's ila T  szybkości uczuć. WłaściwościuzewnętrzniajT~ H^w  mowie, Inlmice i  pantomimice•V/ psychologii spotykamy się z różnymi podziałami ludzi na typy.Najstarszym podziałem je st  podział Hippokratesa.Hippokrates s ą d z ił , że natura człowieka pod względem uczuciom wym i  ze względu na sposób jego reagowania na wpływy z zewnątr.t? je s t  wrodzona i  zależy od tego , która z czterech "w ilgotności*’, c z y li  humorów, składających się  na ciało  ludzkie przeważa w danej jednostce«Te cztery w ilgotności c z y li humory to miały byó; krew, żółć ż ó łta , żółó czarna i  flegma* W zależności od zmieszania tych w ilgotn ości, a w tym od tego , która z n ich  w t e j  m ieszaninie przeważa mamy na у nastęi^jąoe temperamenty:
1/ Jegorow: O p « c it .s tr*  62 2/ Tiepłow: Op«cit* s t r .  .207 Łuków: Op« c it *  s tr*  365«
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« flegmatyk « sangwinik« choleryk melancholikRadziecki psycholog Tiepłow podaje następującą charakterystykę w/w t eraperament 6w sa/ flegmatyczny -  wolno powstające i  słahe uozuciaiV  sangwiniczny -  szybko powstające ale słabe uczuciaig/ choleryczny szybko powstające i  s iln e  uczuci, d/ melancholiczny -  wolno powstające, ale siln e  uczucia«rCa temperamentu cholerycznego i  sangwinioznego charaktery«- atyczue są oprócz tegos szybkość ruchów i  ogólna riiohliwośó oraz tendencja do .silnego wyrażania swych uczuó na zewnątrz '/ w m chacii, rnow-*. "̂ . ш2.шхое itd / .i’emperanent mela^icholiczny i  flegmatyczny odznaczają się prze­ciwnie s powolnością ruchów i  słabym wyrazem uczuciowym*V/artö zaznaczyć^ że w życiu codziennym czystych temperajnentów w zasadzie nie spotyka się* Mamy natomiast do czynienia z ludźmi o temperamentach mieszanych np«-  sangwintczno- flegmatyczny flegmatyczne- sangwiniczny sangwinlczno- choleryczny choleryczne -  sangwiniczny itd *Opróoa typo;?.ogii Hippokratesa i  wielu innych, znana je st również typologia Pawłov/a**’Podział ten do którego Pawłów doszedł na podstawie w ielo let­nich banań i  obserwacji je st bardzo podobny do k la s y fik a c ji  temperaidentow ludzkich , podanej przez twórcę medycyny staro - ży t n e ;  hi pp okr at e s a * * •Hippokr at es, dokonując podziału temperamentów, posługiwał się  analogicznymi cechami w zachowaniu s ię  ludzi jak Pawłów, gdy klasyfikow ał właściwościami układu nerwov/ego zvd.ersąt na püvistawie dokładnych badań doświadczalnych* U jednego i  druf» giägo była ś c is ła  obserwacja, przy czym pierwszy opierał się n& naiwnej te o r ii o czterech sokach ustrojowych, a drugi na



14 -wynikach uzyskanych za pomocą najhardziej doskonałej współczes­nej metody, tzn® metody odruchów warunkowych”^Pawłów uzależnił temperament człovł?ieka od v/yższych czynności ne:c*- wowych* dokonując podziału na typy hrał pod uwagęs
Ы  równowagę^Ъ/ s iłę  V p;;ocesów pobudzania i  hamowani,;,с/ ruohliwośoj układu nerwowegoTypologię Pawłowa możemy przedstawió następująco:Procesy nerwowes iln y  słaby;r ó wn oważon^^i ezr ó wn oważ ony ruchliwy powolnyZ powyższego wynika, że zgodnie z typologią Pawłowa is t n ie ją  cztery  zasadnicze typy:le S iln y  zrównoważony ruchliwy /odpowiada sangwinikov/i/»Je s t  to typ normalnie pobudliwy i  łatwo mogący się  pohamowa^U2* S iln y  zrównoważony powolny /odpowiada flegmatykowl/•Je s t  to typ normalnie pobudliwy i  Jeszcze łatw iej mogący się  pohamować n iż  sangwinik.3« S iln y  niezrównoważony /odpowiada cholerykowi/.  Je st to typ nadmic^rnie pobudliwy, a przy tym pobudzanie Jest u niego s iln ie js z e  od hamowania«4., Słaby/odpowiada melanoholikowi/. Je s t to typ o obniżonej — pobudliwości«7 . Możliwości przystosowawcze lu dzi o rdżn.ych temper amant anh do warunków służby wojskoweJ^^ ........... ................ ........ ............ .ft—, Bardzo Istotnym problemem psychologii wojskowej je s t  kw estia 

j przystosowania s ię  żołnierzy do warunków Kijj: służby wojskowej. Doświadczenia w t e j  dziedzinie wskazują na t o , że każdy norma! ny^pod^względem psychicznym żołnierz p o tra fi s ię  przynajmniej
Ü J ts-s CS5?У/ ®^^®wicz -  Stankiew icz: “Krótki zarys nauki Pawłowa" st-% 5 

i-i Przy opracowaniu tego zagadnienia autor korzystał z wykła(:i:t;,St»Gerstmanna nt «:  ^Psychologia a zagadnienia słuźhv vjn-icsk vu wygłoszonego w POW w 1^57 r ,  o raf I  Wespół owe j S . ?  wojsk,„ve
dowodzenia.-autorami której są P e n n L g t L f  Houjn
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w dostatecznym stopniu należycie dostosować do warunków służ­by wojskowej. Należyte przystosowanie się żołnierzy do życiawojskowego wpływa na Zf-.wartoóó wojska ... jego gotowość bojo­wą.Sam proces przystosowania się  polega na wciągnięciu się  w specyfikę życia wojskowego, na właściwym ułożeniu so tie  wzajemnych stosunkdw z przełożonymi i  współtowarzyszami słu żb yJ Jako dobrze przystosowanego mcSsńy uważaó tego żołnierza, który łatwo godzi się  ze swoim żołnierskim  położeniem.Żołnierz dobrze przystosowany dąży do tego aby wiązaó swoje sympatie z grupą do której czuje s ię  przynależny a w związkuz tym je s t  zawsze sprawnie funkcjonującą częścią swego podod- działu*z reguły Żołnierz źle  przystosowany je s t  mniej dokładny w pełnieniu obowiązków służbowych,Zle przystosowanym do warunków życia  wojskowego nazywamy te­go żo łn ierza , który uporczywie nie chce s ię  pogodzió ze specyfiką życia wojskowego. Żołnierz tak i albo nie wywiązuje się ze swych obowiązków albo też wykonuje wszystko z koniecz­n o ści, z obawy przed karą nie mając wewnętrznego przekonania,ze t o , 00 polecono mu do wykonania je s t  rzeczyw iście'koniecznei  potrzebne*Wielką roxę w przystosowaniu się żołnierzy do warunków służby wojskowej odgrywają przełożeni. Powinni oni w t e j  dziedzinie pamiętaó zawsze o następujących sprawacht1 , Żyoie każdego jednego człowieka je s t  nieustanną próbą przystosowywania s i ę ,  które nie zawsze okazuje się  właściwym.l Każdy żołnierz musi dokonaó w sobie całego szeregu zmian wewnętrznych j e ś l i  chce się  należycie przystosowaó do otocze^sl n ia . Dlatego też w czasie dokonywania s ię  tychże zmian wewnętrznych może mied miejsce czasowe złe przystosowanies ię  i  zjawisko to należy uważaó za zupełnie normalne.2 . Każdy żołnierz rozpoczyna życie wojskowe mając cały szereg przyzwyczajeń, którymi k ieru je  s ię  zwykle przy zaspokajaniu swoich potrzeb i  pragnień, ff związku z tym is t n ie je  możliwośó powstania u żołnierza wewnętrznego kon flik tu  między już ukształtowanymi przyzwyczajeniami, a tym oo żołnierzowi nakazuje uwzględniaó w postępowaniu służba wojskowa. K o n flik t
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ten je s t  również zjawiskiem normalnym i  przełożeni mogą u d zie lić  pomocy żołnierzom w jego lik w id a cji poprzez syste­matyczne kształtowanie nowych przyzwyczajeń wymaganych w 7/ojsku, a przez to przyspieszyć proces przystosowania się* Autorzy podręcznika “Psychologia dowodzenia" zwracają uwagę na t o , że przełożony w te j d ziedzin ie  powinien:-  interesować s ię  swoimi żołnierzarai|-  chwalić żołnierzy za postępy i  dobre wykonywanie obo- wiązkćw|-  wykorzystywać spotkania z żołnierzami w cztery  oczyj-  pamiętać nazwiska swoich żołnierzy^-  używać wyrazów szczeg ln ie  sugestywnych by w ten sposób budzić uczucia i  kierować je  na wykonywanie rozkazów^-  ujmować nieraz krytykę i  ocenę w formie s u g e s tii  poś­redniej I« umieć dobierać żołnierzy na różne stanowiska specjaln e|-  rozumieć, że żo łn ierze , podobnie jak inni lu d z ie , mają pragnienia, które domagają s ię  zaspokojenia i  w miarę możliwości pomagać w ich  zaspokojeniu#3# W przystosowaniu się do warunków służby wojskowej należy mieć na uwadze t o , że między żołnierzami zachodzą różnice indywidualne, które przyśpieszają lub opóźniają proces przystosowania s i ę ,  a nieraz nawet sprawiają kłopot prze­łożonym przez cały okres służby niektórych żo łn ie rzy .Różnice indywidualne, o których mowa wynikają między innymi stąd , że każdy żołn ierz reprezentuje sobą swoisty dla niego temperament# Stąd te  same bodźce związane z warunlcami życia  wojskowego wywołują różne u poszczególnych żołnierzy reakcje# Rozpatrzmy, jak wygląda ta  sprawa u żołnierzy o poszczególnych temperamentach#Temperament flegmatycznyChar al t̂ ery styczną cechą flegmatyka je s t  umiejętność dostosowywać n ia  się  do bodźców w otoczeniu i  tc  zarówno do bodźców pozyty­wnych i  negatywnych* Przekładając to na język wychowawczy pow'ie'" my, że temperament flegmatyczny równie łatwo daje się  urobić je ż e l i  cshodzi o re alce je  na nakaz, jak 1 .na z^icaz*



-

и żołnierza flegraatyka stosunkowo łatwo jest wyroЪid karność* Żołnierze flegmatycy sprawiają najmniej kłopotu przełożonym, gdy chodzi o karność, dostosowanie się  do dyscypliny i  wytrwa­nie w dyscyplinie* Żołnierze flegmatyce nie u legają  łatwo za­trwożeniem uczuciowym* Ich reakcje są raczej chłodne, raczej pozbawione pierwiastka uczuciowego* Nie znaczy t o , że są to ludzie w ogćle bezuozuciowi* Chodzi tu o to , że u nich opa­nowanie życia  uczuciowego je st  łatwe i  duże* V/skutek tego w re a k cji na bodźce natury społecznej, na sytuacje społeczne u flegmatyka nie będziemy m ieli te g o , co u innych lu d z i, a mianowicie takiego wybuchu gniewu, obrazy, sprzeciwu nasyco­nego bardzo jakimś oburzeniem, gniewem a więc elementami ży­c ia  uczuciowego* Warto jeszcze dodać, że flegmatyk reakcji na bodźce uczy się trwale*Temperament sangwinicznyReakcje sangwinika są także korzystne j e ś l i  chodzi o proces wychowania* Sangwinik także p otrafi dobrze panować nad swoimi uczuciami* Sangwinik także łatwo uczy się  wykonywania czynności na bodziec pozytywny i  łatwo uczy się  także pozytywnej reak cji na bodziec negatywny, a w związku z tym łatwo w nim wyrobić posłuszeństwo zakazu*Dlaczego je s t  to ta k i ważny problem, j e ś l i  chodzi o zakazy, dlaczego tak sp ecjaln ie  podkreśla się  t o , że dobrze je s t , j e ś l i  ktoś umie opanować swoje zachowanie się  na zakaz?Dlatego, że zakaz zwykle sprzeciwia się  potrzebom, zainteresowa­niom, upodobaniom człowieka* Człowiek chce pewnych rzeczy, chce je  wykonać, dąży do n ic h , a tu zjawia się  zakaz i  powiada: nie zrobisz tego , to c i  je s t  przyjemne, to je s t  bardzo m iłe, że dążysz do tego, ale z takich to a takich powodów nie wolno c i tego robić* Co się idzie je wtedy w człowieku?Bardzo poważne napięcie s i ł*  Ja  do czegoś dążę, a tu przychodzi nowa s i ł a  w postaci zakazu, autorytetu człowieka zakazującego* J e ś l i  u kogoś is t n ie ją  warunki, które ułatw iają wykonanie zaka- zu, to ulga'łatwośó d la  wychowawcy*j ' -Otóż te  dwa różne typ y, flegmatyczny jak i  sangwiniczny, powie-| dzialibyśmy typ s iln y  zrównoważony powolny i  typ s iln y  zrćwno- weiżony ruchliwy, to są dwa typy n ajłatw iej stosunkowo poddającej się zabiegom wychowawczym i  dostosowujące się  do warunków służb wojskowej *



18Móv/iąc о typie sangwinicznym należy jeszcze zauważyć, że typ ten tak samo, jak flegmatyczny re a k cji na bodźce uczy s ię  stosunkowo trwale#Temperament cholerycznyTyp choleryczny je s t  najtrudniejszy do wychowania# Typ chole<̂  ̂ryczny to typ bardzo uczuciowy# Reaguje bardzo szybko i  bard̂ ;̂ö S iln ie  nawet na słabe bodźce# Krótko mówiąc, je st to człowiek baj?dzo pobudliwy#
Zükaz stanowi dla niego bodziec bardzo s i ln y , który równoszsś^ nie m obilizuje go do sprzeciwu do protestu# Protest ten naj<̂ '̂  cz ę ście j ma charakter uczuciowy# Mamy tu do czynienia z wybu® chem uczucia, pewną p asją , gniewem posuniętym nawet do niena*® i  do niechęci w stosunku do osoby, k tóra  stawia ja k ie ś  gran ice , stawia właśnie rozkazy i  zakazy#Choleryk z największą trudnością poddaje s ię  rozkazem i  za** kazom i  dostosowuje się do warunków służby wojskowej#R eakcje, których nauczy s ię  choleryk są stosunkov/o nietrY/ałe® «j’e z e li flegmatyk i  sangwinik uczą się pewnych rea k cji na bodźce otoczenia trw ale, to choleryk raczej nietrwale#Trzeba więc w stosunku do choleryka włożyó w ięcej e n e r g ii, więcej s i ł  ażeby doprowadzić go do pewnego zdyscyplinowania a n iż e li to ma m iejsce w normalnych warunkach wychowawczychi  szkoleniowych w stosunku do f le ^ a ty k a  i  sangwinika#Temperament melancholiczny

ттял mm тН тшттшштттTyp melancholiczny to człowiek о słabym układzie nerwowym, a słaby układ nerwowy ma tę nieszczęsną cechę, że bardzo łatwo ulega zaharaoY/aniom# Ulega zacharaowaniu pod wpływem bodźców z zewnątrz tzn# s ta je  się bezczynnym, chowa się  jak ślimak w skorupie, odgradza się  od otoczenia, odgradza się  od ży cia  dla^ teg o , że to życie je st dla niego ciężkie# Na anormalny tok życia  melancholika składają się na ogół bodźce zbyt s i ln e , zbyt ciężkie# Jego układ nerwowy nie je s t  w stanie tego wytrzymać, dlatego melancholik woli uczekaó gdzieś na margine‘̂  sy tego życia# Właściwie d la  melancholika najlepsze są warunki ciep larn ian e , v/arunki w których nie ma zbyt ciężkich  i  trud® nych obowiązków, zbyt w ielk ie j odpowiedzialności#



Melanoholik więo, to także dla wychowawcy trudny orzech do zgryzien ia , to człowiek dla którego służha wojskowa je st czymś hardzo trudnym.
71Ф Metody oddziaływania na osohowośó żołnierzy w czasie :użhy wojskowe:Analiza osobowości żo łn iersk iej wskazuje na to , że każdy żoł- nież stanowi odrębną dla s ie b ie  i  ty lk o  dla sieb ie  osobowość*Stąd też mówimy, że między żołnierzami występują różnice indy­widualne. Biorąc pod uwagę te różnice indywidualne powiemy, że przed przełożonymi w wojsku sto i bardzo trudne zadanie* Zada­niem tym je s t  dobranie odpowiednich metod oddziaływania, ta­kich metod, które uwzględniałyby ten stan rzeczy, a zarazemzftmierzały do względnie jednolitego kształtowania osobowości żołnierzy* Je s t  to zagadnienie s ta r e . Nazywa się  ono indywidualiz baniem wpływu kształtu jącego osobowość człowieka* Metody, z ictórych w t e j  dziedzinie korzystamy możemy p od zielić  na dwie grupy:1* Metody apelujące przede wszystkim do rozumu*2 . Metody apelujące przede wszystkim do uczuć*Są to dwie zasadnicze d ro g i, na których powinniśmy szukać kształtu jącego wpływu przełożonych na osobowość żołnierzy za pośrednictwem właściwości umysłowych i  uczuciowych.W praktyce bardzo często te  dwie grupy metod, te dwie drogi idą ze sobą w parze nawzajem uzupełniając się  i  wspomagając*X* Me^ody^,apelujące^przede wszystkim do^rozumu*Podstawową metodą, która apeluje do rozumu je s t  pouczenie. Pouczenie to pierwsza najbardziej zasadnicza forma oddziały­wania na osobowość żołnierza za pośrednictwem jego właści­wości rozumowych, właściwości in telek tu aln ych .Drugą metodą oddziaływania za pośrednictwem właściwości rozu­mowych są nakazy i  zabazy*Skuteczność pouczenia, skuteczność nakazu i  zakazu są związa­ne ze sposobem u dzielan ia  pouczeń, ze sposobem staw iania lu­dziom nakazów i  zalcazów* Żołnierz nie zawsze odnosi z nich należyte korzyści d latego, że ich  konstrukcje, sposób formuło--



wania często nie odpowiadają warunkonii szczególnie warunkom psychologicznym.Na czym woheo tego polega i  jakim powinno byó pouczenie?Otóż wpływ wychowawczy pouczenia wymaga ażeby pouczenie było przede wszystkim fomułowaniem zasad postępowania. Chcemy aby żołnierze postępowali w określony sposób, mamy pewien id e a ł wychowawczy przed oczyma, wiemy jakim i powinni byó żołnierze i  teraz dążymy do tego ażeby ioh postępowa­nie było Zgodne z naszymi postanowieniami. Podajemy więc saaadę postępowania stw ierdzając, jak należy s ię  zachowywaó w Oitreślonych sytuacjach. Zwykle ńa tym, problem kończy się«Ы oi'raułov/aną zasadę postępowania podajemy do wiadomości i  oczekujemy rezultatów .'tymczasem sposób stosowania tego rodzaju pouczeń je s t  nie^* wątpliwie zbyt uproszczony. Dlaczego? D latego, że pouczenie oprócz zasady postępowania musi zawieraó uzasadnienie słu sz* ^ o ś c i  tre śc i zasady postępowania.W pouczeniu musi się  zawieraó odpowiedź na p ytan ie , dlaczego mam postępowaó w ta k i sposób, do czego je st  to potrzebne? Sformułowanie tego uzasadnienia to  sprawa bardz.o ważna.Często rezultat oddziaływania za pośrednictwem pouczenia zależy w dużej mierze od sposobu uzasadnienia. Uzasadnienie może mieó charakter podkreślenia wartości społecznych lub osobistych, lub jednych i  drugich razem, jak ie  r e a liz u je  s ię  przy pomocy danego sty lu  postępowania, ^asada postępowania wtedy dopiero przekona, je ż e li  będzie uzasadniona w sposób możliwie n ajlep szy . Każdemu z żołnierzy zależy na pewnych w artościach, trzeba więc ażeby zasady postępowania z tymi wartościami wiązaó.Druga sprawa to probiera oddziaływania poprzez nakazy i  zakazyo «^est to nieco inna sprawa niż pouczenie. Pcuczenie je s t  metodą łagodnego wpływu na żo łn ie rza . Je s t  to metoda najbard ziej d e lik a tn a . Nakaz czy zakaz je s t  ostrym wkroczeniem w tok ży c ia  żo łn ierza . -Wakaz i  zakaz są metodą w pewnym sensie drażniącą niektórych żo łn ie rzy . Drażniącą d latego, że wkraczaona w sposób zdecydowany, w sposób autorytatywny w tok ż y c ia  i  chce ten tok ży cia  jakoś zmienió, uzależnić od pewnych potrzeb stojących przed żołnierzem . Zwykle nakaz i  zakaz są



2.związane z jakimś autorytetem, z przewagą jakiegoś autorytetu. Nakazy i  zakazy to nie tylko  doraźne polecenia. Nakazy i  za­kazy to przecież wszelkie regulaminy. Każdy przepis postępowania ujęty w regulaminie je st niczym innym, jak pewnym nakazem 1иЪ zakazem.Nakazy i  zakazy są w pewnym sensie niewdzięczną metodą.Dleizego? Dlatego, że nakaz i  zakaz są poparte karą i  nagrodą. Każdy regulamin postępowania podwarowany je st karami i  wyróżnie­niami, a stosowanie kar i  wyróżnień doprowadza nieraz do róż­nych konfliktów , a szczególnie wtedy, gdy nie przestrzega się warunków o których będzie mowa p on iżej.
2sę Me^ody^apelujące^przede wszystkim do^uczuó^Kara i  wyróż» nienie to znowu jedna z dróg przy pomocy której oddziałujemy na żołnierza poprzez jego życie uczuciowe.Karząc lub wyróżniając apelujemy do uczuó. Dlaczego?Dlatego, że kara je st stosowana po to , aby sprawió żołnierzowi przykrośó i  ta przykrością odwrócić go od popełniania pewnych czynów. V/yróżnienie natomiast je st svosowane po t o , by sprawió żołnierzowi przyj'iimośó. W związku z tym, że przyjemność i  przykrośó są stanami uczuciowymi i  są v#ywołyv/ane przez karę i  wyróżnienie, więc za ich  pośrednictwem apelujemy do uczuć, i Kara je s t  bardzo trudnym środkiem oddziaływania i  zdaje s ię ,Ź9 bez przesady można powiedzieć, iż  pewna ilo ś ć  kar dlatego nie odnosi skutku, że ich  sposób udzielania je st czasem niewłaś­ciwy. Nie zawsze liczymy się  z psychologicznymi bodźcami ka­rania. V/skutek tego mamy wypadki, że ludzie karani nie wykazują żadnej, wyraźnej poprawy. Jaką wobec tego powinna być kara, aby je j  oddziaływanie było kształcące?1. Kara powinna uświadomić żołnierzowi winę. Żołnierz ukarany powinien być przekonany, że na karę za słu ży ł.Je ż e li  nie przekonamy żo łn ierza, nie udowodnimy mu, co on zrobił is to tn ie  złego , że kara mu się  należy, to wówczas kara m ija się  z celem, żołnierz ukarany i  nie przekonany o swojej winie będzie uczuciowo zmobilizowany przeciwko nam. W ten sposób siejemy niezgodę między nami a naszymi podwładnymi•Nie wystarczy tylko aby kara była słuszna obiektywnie.



2ЭKara musi tez Ъуб słuszna subiektywnie tz n . w przekonaniu uukaranego«2 . Kara musi byd sprawiedliwa tz n . jed wymiar musi byd dosto­sowany do wielkodci przew inienia.Kara raû ai byd wykonana bezosobowo ze strony karzącego tz n . bez “̂unocjonalnego angażowania się  karzącego w czasie  wyko­nywania kary przez ukaranego.iVobec żo łn ierza ukaranego /w czasie  wykonywania kary/ wiâ  ̂niśmy zachowywać się o b o jętn ie , bez okazywania naszej sytys c j i ,  ze karzemy człowieka wykonując spraw iedliw ość. Dlate­go te  . należy się  wystrzegać u dzielan ia  kary w gniew ie. ICâ .ra  udzielona w gniewie chybia, nie przynosi tych skutków, jakich  chcemy.4 . Kara musi byd konsekwentna#Kara ^est konsekwentna wtedy, je ż e li  zawsze karzemy zapewnego rodzaju wykroczenie i  je ż e li  zawsze je s t  dostosowa- na do wykroczenia.5^K ara musi byd rzadko.Kara stosowana zbyt często tr a c i  swoje o s trz e . Is t n ie je  pewnego rodzaju proces znieczulenia się na k arę , je ż e l i  zjaw ia się ona często , jak pewnego rodzaju chleb powszedni.i Oprócz k ^ y , jalc już wspominaliśmy na uczucia żo łn ierza  oddzia­łu je  wyróżnienie. Je ż e li  kara uświadamia winę, przew inienie, to wyróżnienie uświadamia zasłu g ę . Wyróżnienie zachęca do teg o , ażeby żo łn ierz wyróżniony sta rał się  w dalszym ciągu tę zasługę na przyszłość utrzymywać. Je st to wpływ wyróżnię- n la  na pojedynczego żo łn ierza .'prócz tego bardzo ważną sprawy je st  wpływ wyróżnienia nazespół ż o łn ie r s k i, gdyż wyróżnienie jest równocześnie przykła- j dem d la  zespołu, je s t  przykładem zachęcającym innych żołnierz^\ ozynow za które się  wyróżnia.Wyróżnienie powinno odpowiadać następującym warunkom:1 . Wyróżnienie musi być sr.w iedllw e tzn . wyróżnienie winien otrzymać ten i  tylko ten , który sobie na n i,. . za słu ż y ł.
2 głosam i, które wytykała
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żołnierza psuje nie tylko  niesłusznie udzielona kara, ale również niesłuszne wyróżnienie.V/ związku z tym słusznie ktoó pow iedział, że nic tale czło­wieka nie dem oralizuje, jak zapłata za pracę, której nie wykonał.2 . Wyróżnienie musi Ъуб rzadkie.Wyróżnienie stosowane często woЪec t e j  samej osoby tr a c i na swojej wartości jako bodziec emocjonalny.Praktyka częstego wyróżniania jednych i  tych samych bez względu na za;3ługi demoralizuje otoczenie i  rodzi rozgorycze­n ie .Trzeba jeszcze zaznaczyó, że przełożony wychowuje swoich pod­władnych nie tylko przez pouczenie, nakaz, zakaz, karę i  wy®» różnienie. Przełożony wychowuje również swoim własnym przykładem.LIamy t j -  zgodnie z tym, jak  stw ierdza p ro f. V/itwicki -  do czynienia ze zjawiskiem, które w psycholog! nosi miano s u g e s tii. 2g“awisko s u g e s tii uczy, że pewne dyspozycje uczuciowe występu­jące na t le  stosunków lu d zi z ludźmi, wzmagają sugestywnośo" człowieka, a inne ją  o b n iżają , a nawet wywołują nastrój nega- tywistyczny. Na t le  c z c i , szacunku, p rzyjaźn i, sugestywnośó z ’eguły Y/zrasta. Człowiek je s t  gotów wierzyć w t o , co drugi mówi, •iłuchaó jego widocznych lub domyślnych żyozaó.^.stosowaó się do jego woli i  naśladować go , je ż e l i  tego drugiego c z c i , szanuje lub kocha® A j e ś l i  nim g a rd z i, lekcewamy lub go nienawidzi,•ivtedy zamyka s ię , s ta je  okoniem i  ciągn ie w stronę wprost prze­ciwną niż tamten.To prawo psychologiczne ma niesłychaną doniosłość d la  każdego wychowawcy. Bardzo często w kontaktach wychowawczych, w szcze­gólności w wychowaniu dorosłych probiera ten je st bardzo zanied­bany.A przecież ten stosunek uczuciowy, ja k i nawiązuje się  między prze- 7:ożonymi a podwładnymi, ogromnie ułatw ia wpływ przełożonego na podwładnego^ V/ tym uczuciowym powiązaniu wychowav/oy i  wychowanka, pouczenie, nakaz, zakaz, kara i  wyróżnienie brzmią s i ln ie  i  dają pożądane przez nas re zu lta ty  wychowawcze i  szkoleniowe*
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