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Autorzy wielu prao i publikacji™ w ktorych zajmujg sie pro>
blematyka stuzby wojskowej méwig miedzy innymi o tym, jak
stuzby wojskowa wplywa na osobowo66 zotnierzy oraz jak te
osobowod06 nalezy ksztattowaé aby zoinierze speitniali wymogi
stawiane im przez wspoiczesne pole walki« Dlatego te™« mozemy
powfdziedi ze w czasie stuzby wojskowej zmierzamy do uksztat-
towania okres$lonej zotnierskiej osobowosci* W zwigzku z tym
naszym zadaniem bedzie dokonanie pobieznej analizy podstawo-
wych pojed zwiagzanych z psychologig osobowosSci oraz pokaza-
nie tego, jak niektére cechy osobowos$ci zotnierza uzewnetrznia-
ja sie w warunkach stuzby wojskowej i jaka odgrywaja w niej
role.



osobowosci jako przedmiotu ksztattowania w warunkaoi.

stuzby wojskowej

V literaturze psychologicznej spotykamy rd6zne okreSlenia 03000*"
wosoie Dlatego tez warto przytoczyC kilka definicji tego pojaa:».
w ujeciu réznych autorow»

Jegorows *Przez osobowo$¢ nie nalezy rozumie¢ cztowieka w ogdla
Osobowos¢ « to konkretna jednostka ludzka liksztatt owan
w okreS$lonych warunkach zycia spotecznego i zajmujgca
pewne stanowisko w spteczenstwie”

Tieptow uwaza, ze tosobowo$¢ charakteryzujg takie witasciwosci
psychiczne jak: zainteresg/wania* zdolnosSci i talentjs’
temperament i charakter”™

Pieter: "Wujeciu formalnym przez ”o03obov/0$¢” rozumie sie
catos¢ caoh” i /ozeSciovfych/ s-“ruktur doswiadczenia,
osoby /rozumie sie: ludzkiej/

Guilaumes "Musimy przede wszystkim zorientowacC sie w réznych
znaczeniach wyrazu osobowos$¢*
W znaczeniu ogolnym ‘wyraz ten oznacza ogot sposobow
zachowania sie jednostki| ktory jest dla niej charak--
terystyczny# V znaczeniu bardziej specjalnym okresiMy
tym wyrazem jednostke wyjatkowa, energiczng, samo-
dzielng itd*, to znaczy, ze to okreSlenie zawiera sad
0 wartosci*
V/ znaczeniu pierwszym méwimy, ze kazdy ma osobowosc,
w drugim znaczeniu mozna o kim$s powiedzied, ze jest
osobowos$cig lub tez nig nie jest™™

Nowogrodzki: ~Osobowo$¢ to zespot istotnych i wzglednie trwa*»
tych wiasciwosci psychicznych cztowieka, przejawiajg*®
cyjh sie wje%\(} dziatalnosSci zyciowej /w jego stosunki
do otoczenia/

1/ degorow - Psychologia "Wyd* MON 1958 r. str* 52

%f Bept}ow - Es_y%ho_logla “h d. 19;)0r. st_r*®196*- Slask
leter - Historia psychologii w zarysie® Wyd* "Slgsk”<
_ 1958r* s_tP* y237* : N Y ?

4/ Guillaume: _Podriczmk %chologll* VAD 1958 o str* 266*

5 Nowogrodzki: Wyktad w - 1956 r*



/Biorgc pod uwage wAw definicje mozemy stwierdzi¢, ze osobowos¢
jest to zespdt istotnych i wzglednie trwatych wiasciwosci
psychicznych cztowieka uzewnetrzniajgcych sie w jego dzia-
talnosSci zyciowej, a tym samym w sposobach jego zachowania
sie.

Dodamy jeszcze do tego, ze wskiad osobowos$ci wchodzg takie
zespoty wiasciwosci psychicznych jak:

a/ charakter)

b/ zdolnosSci, uzdolnienia i zwigzana z nifti
inteligencja;

¢/ zainteresowania i zamitowania,;

d/ temperament.

Jedno z bardzo istotnych pytan na temat osobowosci brzmi:
czy istnieje mozliwos¢ zmian w osobowosci cztowieka, albo
inaczej, czy osobowosC cztowieka jest zmienna? Istnieje
kilka odpowiedzi na to pytanie. Przykladowo wymienimy dwa
poglady, «ieden z nich wychodzi z zatozenia, ze rozwdj psy-
chiki cztowieka jest okreslany przez dziedzicznos¢, ze
wszystiiie istotne cechy osobowos$ci ludzkiej sa dziedzi i:Nie
I na ogdét niezmienne. '

Wzwigzku z tym cztowiek jest takim, jakim sie urodzit.
Stad tez przystowia®

« "Jakiego$ ranie Boze stworzyt takiego ranie masz” - lub:
—"Dobrego karczua nie zepsuje, a ztego kosciét nie naprawi”.

Jesli przyjaé ten poglad jako stuszny to z gbéry mozemy za-
tozy¢, i1z nie ma sensu zmierza¢ w kierunku zmian w osobowosci
zoinierza wczasie stuzby wojskowe;.

Jes$li cechy osobowosci, zotnierza sa dziedziczne i w dodatku
utrwalone wciggu 20 lat zycia, to nie ma podstaw ku temu

aby modyfikowa¢ jego osobowo$¢. Z uwagi jednak na to, ze
przedstawiony poglad jest btedny w swoim zatozeniu wiec i
btedne muszg by¢ wynikajace z niego wnioski.

Btednos¢ tego pogladu polega na tym, iz przyjmuje on tylko
jeden czynnik, ktory wywiera pietno na istote osobowosci
cztowieka. Zarov/no codzienna obserwacja zycia cztowieka,

jak tez i badania naukowe wtej dziedzinie dobitnie wskazujg
aa niestusznos¢ powyzszego pogladu.

Znajdzie to wyraz w drugim pogladzie, ktory chcemy przedstawic.
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ot6éz ten drugi poglad uwaza, ze na osobowos$¢ cztowieka
wywierajg wplyw takie czynniki, jak;

a/ zadatki wrodzone /organiczne/, do ktérych zalicza budowe
I wiasciwosci funkcjonalne analizatoréw /zmystéw/ oraz
typ uktadu nerwowego cztowiekaj

b/ Srodowisko w ktérym zyje cziowiek;
¢/ wiasna aktywnos¢ cztowieka;
d/ wychowanie i nauczanie*

Przyjrzyjmy sie blizej owemu pogladowi#
Gtownie chodzi nam o takie czynniki zwigzane z osobowoscig
cztowieka, jak Srodowisko, wiasna aktywnos¢ oraz wychowanie

I nauczanie#

Kazdy zgodzi sie z tym, ze czynniki te podlegajg zmianom»
Szczegllnie wtedy zmieniajg sie, gdy miody obywatel prze*
chodzi z cywilnego do wojskowego toku zycia# Ta zmiazia Sz ize-
gélnie wyraza sie w dziataniu nowych bodZcéw Srodowiskowych
/Srodowisko cywilne rozni sie od wojskowego/ oraz w innyni
charakterze czynnosci i dziatan. jak tez w pewnych nowych
elementach w wychowaniu, a szczegoOlnie w szkoleniu zoinie-
rza# Wobec tego manmy podstawe do stwierdzenia, ze cztowiek
W czasie swojego zycia nie pozostaje takim, jakim sie uro-
dzit, przeciwnie, cztowiek wtoku ycia zmienia sie. Zatem
zmienia sie tez osobowo$¢ cztowieka /w okreSlonych grani-
cach/ w warunkach zycia wojskowego# Wzwigzku z tym robimy
stusznie, ze w warunkach stuzby wojskov/ej osobowos$¢ zotnie*"~
rza czynimy przedmiotem oddziatywania wychowawczego#

I1» Charakter oraz zainteresowania 1 zamitowania#

Charakter oraz zainteresowania I zamitowania to sktadniki
osobowosci, ktore najbardziej sg podatne na ksztattowanie,
a tym samym na zmiany# \Fwarunkach stuzby wojskowej w tej
dzinie mamy duze mozliwosci# Dokonajmy wobec tego krétkiej
analizy tych poje¢ psychologicznych. Zacznijmy od charakter
Mozemy sie spotka¢ z takimi okreSleniami charakteru jaks



J'egorow: «Charakterem nazywamy system podstawowych, prze-
jawiajacych sie trwale witasciwos$ci luh cech
osobowoscil okresSlajacy ustosunkowanie sie czto-
wieka do innych ludzi, do siebie samego oraz
do pracy i znajdujacy swoOj wyraz w dziataniach
I czynach cztowieka” '

tukowi «Charakter —to catoksztatt wiasSciwosci stano-
wigcysh rdzen psychiki cztowieka i wywierajgcych
wply’A na catg jego dziatalnos¢, przejawiajacych sie
lgo stosunku do ludzi, otaczajacego Srodowiska,
samag© siebie i do pracy’

Tieptow  «Stowo charakter oznacza catoksztatt rdzennych
wiasciwosci  jychicznych cztowieka, wyciskajgcych
pietno na wszystkich jego dziataniach i czynach,
tyoh wisSciwosci, od ktorych przede wszystkim zalezy,
jak cztowiek sie zachowuje w roznych sytuacjach
zyciciwy”h«N’

Biorgc pod uwage powyzsze definicje mozemy stwierdzié, ze
charakter cztowlaka to zespdt istotnych i wzglednie trwalych
wiasciwosci psychicznych, przejawiajacych sie w jego stosunlcu
do innych ludzi, samego siebie i swoich obowigzkow.
Wpsychologii odbywat sie spér na tamat tego, ktory z pro-
cesow psychicznych? umyst, uczucia czy wola, odgrywa gitowng
role w charakterze*

Wydaje sie, inajstuszniejszym jest poglad, wg ktorego w

charakterze odgrywajg swoista dla siebie role /rdzng u
roznych ludzi/ zaréwno umyst, wola, jak tez i uozuoia#
Dlatego tez proow ksztattowania charakteru wymaga oddziar
tywania na umyst, wole 1 uczucia*

V/ procesie wychowania wojskowego, nalezy u zotnierzy ksztat-
towa¢ takie cechy charakteru, jaks

podatnos¢ na wpkywT spoteczneostusznos$c¢obowigzkowoseN
samodzielnos¢, aktywnosSc¢, rozwazno$¢, zd e czdowanie, ener ™/
cznosSc™ konsekwentnos$éstarannosc itda

Z kolei przejdzmy do krétkiej charakterystyki zainteresowan

i zamitowan*
@ &
1/ Jegorows op®-at»3tr* 67 . _ _
2/ Lt Szklos z psychologii wojskowej str* 569*
™ ~“reptows Opsdt® st>»* 2jt00



uegorow stwierdza, ze przez zainteresowania ludzi rozumie sie
takie ich ustosunkowanie do przedmiotow i zjawisk zycia,
ktore odznacza sie zabarwieniem emocjonalnym i dazeniem do
poznania tych przedmiotéw i zjawisk, do opanowania ich«
Tieplow natomiast podaje, ze zainteresowaniem nazywamy taki
stosunek do przedmiotu, ktory stwarza tendencje do zwi'aoania
uwagi gtdwnie na niego.
Wynika z tego, ze zai,nteresowanie to taki stosunek do przed®-
miotu, zjawiska, ktdéry wyraza sie tendencjg zwracania na
nich uwagi i mysSlenia o nich. Stad tez mozemy powiedziec,
ze zainteresowanie do sportu lub stuzby wojskov/ej wa ten,
ktory sie nimi ciekawi i pasjonuje.
natomiast jest zwigzane z uprawianiem danej ozyn,'*
nosoi luo zawodu np. zamitowanie do sportu lub stuzby wg8~*>»
wej moze mie6 ten, ktéry je uprawia. Mowimy »noze®™, gdyz
uprawianie danego zawodu przez cztowieka nie zawsze wynika
z zamitowania do niego.
\/ warunkach stuzby wojskowej bwrdzo istotng role odgrywa
rozwoj zainteresowali w procesie szkolenia* Oficerowie szko«
lacy mogg ksztattowaé zainteresowania zoinierzy do poszcze-®
goélnyoh przedmiotéw poprzezs
a/ rigzanie przedmiotu szkolenia z konkretnymi wao
runkami zyciowymi np”™ pokazywao, oo daje zotnie-
rzowi w zyciu praictycznym ten przedmiot, ktorego
sie uczyi
b/ pobudzanie zoinierzy do aktywnosci w czasie zajec
np. przez ciekawe prowadzenie zaje¢, przez przedsta-

wianie probleméw szkolenia w réznych ujecia.oh i
aspektachl

4N dobre organizowanie 1 prowadzenie zajec.
) uzdolnienia i inteligencja

Zdolnos$ci to takie cechy osobowosci, ktére warunkujg poraysin
i tatwe wykonywanie pewnych czynno$ci, natomiast uzdolnienia
to pewien zesp6t zdolnosci, ktéry warunkuje pomysine i tat¥/"
wykonyvyanie okreslonej dziatalnosci sktadajacej sie z szeregu
czynnosci.



V/yjasnijmy to na nastepujac;¥m przyktadzie#
Spostrzegawczojsd mozemy okreslic mianem zdolnosd*

Kazdy zgodzi sie z tym™ ze owa zdolnhosd warun?:uje pomysine
I tatwe wykonywanie pewnych czynnos$ci przez obserwatora#
Ale z kolei kazdy zgodzi sie z tym, ze tylko ta jedna
zdolno$¢ nawet najlepiej rozwinieta nie pozwoli nalezy-
cie wykonywad wszystkich czynnosci wchodzacych w zakres
dzl-atalnoSci obserwatora# Oprocz tej zdolnosSci obserwator
powinien dysponowad takimi, jak zdolnosd do wyobrazania
sobie przedmiotow i zjawisk”™ zdolnosd do koncentracji
uwagi, zdolnosd do analizowania, wnioskowaria itp# A wiec
obserwator winien byd dysponentem okreslonego zespotu
zdolnosci# Te witasnie zespoty zdolnoSci nazywamy uzdolnie-
niami

Niektdr.zy twierdza, z@ zdolnosci i uzdolnienia sg wrodzo-
ne, a w zwigzku z tym nie mozna ich w ogole nabyc¢# Jest

ta Svanowm,sk@ niestuszne# Zgodnie ze wspoiczesng psycho-
logia uwaza sie, ze wrodzone sg tylko pewne zadatki, na
podstawie, ktorych moga sie rozwing¢ zdolnoSci#

Ot6z kazdy cztowiek przychodzacy na Swiat bez defektow
posiada, np, zadatki na zdolnosd moéwienia do ktorych nale-
zas jezyk, krtan i osrodek nmowy w mozgu, ale jeSli jako
nlamowlf odizolujemy go od ludzi, to mowa ludzka u niego
nie rozwinie sie*

y/ooCc tego mozemy powiedzie¢, ze zdolnos$ci rozwijajg sie
w dziataniul w oparciu o wrodzone zadatki w postaci ana-
tomicznc-fizjologlcznyoh wtasciwosci organizmu# Y/arto
zaznaczy¢, ze im lepiej jest zorganizowane dziatanie
cztowieka tyra lepiej rozwijajg sie zdolnoSci#

Wynika stad wniosek, ze jeicH choemy w czasie stuzby
wojskowej ksztattowaé i rozwija¢ zdolnosSci zoinierzy to
winnismy dba¢ o nalezytg organizacje prooaau wychowania, a
szczegolnie szkolenia# Specyfika zycia wojskowego zarOwno
wymaga, jak tez i utatwia ksztattowanie i rozwdj zdolnosci
organizacyjnych 1 technicznych#

Za zdolnosSciami wigz® sie scisle takie pojecie, j™ira jest
inteligencja®

Pojeci® to jest wieloznaczne#
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Problem inteligencji Toaewy rozpatrywaé z réznych punktéw
widzenia np. z punktu widzenia potocznego, socjologicznego

I psychologicznego*

V/ socjologicznym sensie stowo "inteligencja™ stuz y do
oznaczania warstwy ludzi wyksztatconych, pracownikow umystow
wych, posiadajacych okre$lone wiadomosci i umiejetnosci w réz»
nyoh dziedzinach zycia i dziatalnosci spotecznej /lekarze,

inzynierowie, nauczyciele, urzednicy panstwowi, pracownicy
sztuki 1 nauki/e Wtym znaczeniu inteligencja nie stanowi
oddzielnej klasy, lecz tylko warstwe obejmujg’i; przedstawicie!
roznych klas*

Z kolei w literaturze psychologicznej mozemy spotkad wiele
rézniacych sie miedzy sobg definicjiOto ones

a/ inteligencja to zdolno$¢ do mysSlenia abstrakcyjne

b/ inteligencja to zdolnos¢ do myslenia logicznego|

¢/ inteligencja to zdolno$¢ do poprawnego myslenia
w nowych sytuacjach;

d/ inteligencja to zdolno$¢ do przystosowania sie dc
Srodowiska;

e/ inteligencja to zdolno$¢ do uczenia sig;

f/ inteligencja to zdolnos¢ do rozwigzywania zadan
praktycznych i teoretycznych*

Wydaje sie, ze najbardziej stuszng definicjg inteligencji
jest ta, ktdéra stwierdza, ze inteligencja jest zdolnos$cig dc
rozwigzywania zadan praktycznych i teoretycznych*

Istnieje w psychologii specjalna metoda, przy pomocy ktdrej
mozemy badad poziom inteligencji cztowieka* Metoda ta
nazywa sie metodg testow* Miedzy innymi z ustug tej metody
korzysta sie w naszym wojsku* Prowadzone sg -adania testowe
kandydatéw do szkoty podoficerow zawodowych w jak;
rowniez kandydatow do wszystkich szkot oficerskich oraz
Wojskowej Ikademii Technicznej i Wojskowej iikademii Me-
dycznej*

1/ 20ob* Pietrasinski: Psychologia sprawnego myslenia str,
790115 y g P g y



V/prawdzie dotychczas badania te majA przede wszystkim
charakter doswiadczalny™ ale mimo to sg one bardzo istotng
gpmocq przy kwalifikowaniu kandydatow do szkét i na stu-

la«

Na terenie psychologii mozemy spotkad sie z dwoma stanowiska-
mi, ktore odmienile traktujg kwestie genezy inteligencji«
Jedno z nich uwaza, ze inteligencja jest wrodzona, a dru-
gie, ze inteligencja jest nabyta« 'loczgca sie na ten temat
dyskusja nie jest jeszcze do konca rozwigzana. Wydaje sie,

ze sam sposOb postawienia kwestii jest za bardzo skrajny,
gdyz jedno i drugie stanowisko uznaje jeden i tylko jeden
czynnik determinujgcy poziom inteligencji.

Wrzeczyw?,stosci chyba w poziomie i rozwoju inteligencji bio-
rg udziat te wszystkie czynniki, ktore™ okreslajg rozwoj oso-
bowosci, czyli:

a/ zadatki wrodzone tj. fizjologiczno—anatomiczne
wiasciwosci organizmu cztowieka;

b/ Srodowisko, w ktérym zyje cztowiek i zwigzane z
nim doswiadczenie;

¢/ wiasna aktywnos¢ cztowieka;

d/ wychowanie i nauczanie«

‘~e$li przyjmujemy, ze inteligencja jest zdolnoScig do rozwig-
zywania zadan faktycznych i teoretycznych to musimy sie zgo-
dzi¢ z tym, ze w warunkach stuzby wojskowej poziom inteli-
gencji zotnierzy odgrywa bardzo duzg role« Jest to zwigzane
z tym, ze z jednej strony wysoki poziom techniczny armii
wymaga zdolnosci nalezytego obstugiwania skomplikowanego
sprzetu technicznego, a z drugiej strony racjonalnego wyko-
rzystania tegoz sprzetu w warunkach pola walki« Sytuacja ta,
postuluje konieczno$¢ prowadzenia badan psychologicznych wsréd
zotnierzy, majacych na celu wiasciwy, zgodny z poziomem
zdolnosSci, inteligencji itp. przydziat do poszczegolnych ro-
dzajow broni i stuzb«

IV« Typy temperamentOw«

Jesli chodzi o okreSlenie temperamentu to specjalnych roznic
miedzy psychologami nie ma« Dla przykiadu wymienimy trzy de-
finicje tego terminu ktére podajg psychologowie radzieccy*
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I tak:,

Jegorow: "Przez temperament rozumie sie w psjchologii te stro«®
ne osobowosci ludzi, ktdra przejawia sie w stopniu
ich pobudliwosci emocjonalnej. Przez pobudliwos¢
emocjonalng za$ rozumie sie szybko$¢ powstawania
emocji, ich trwato$C i site przejawiania sig"™

Tieptow: "Temperamentem nazywamy charakterystyczny dla dane="
go cztowieka catoksztatt wiasciwosci psychicznych,
zwigzanych z pobudliwoscig uczuciowa, tj. szybkosScig
powstawania uczu¢ z jednej, a ich sitg » z drugiej
strony" '

tukow: “Temperament - tu trwate, typowe dla danego czltowie-«
ka witasciwosci, ktore charakteryzujg wszystkie je-
go procesy psychiczne i zachowania sie z uwzglednia-
niem ich dynamiki /to jest sity i szybkosci/

Biorgc pod uwage trzy wAw definicje mozemy poda¢ nastepujgce
okreSlenie temperamentu: Temperamei™ to zespo6t wilasciwosci
emocjonalnych /uczuciowych/ cztowieka, polegajacych na'silaT
szybkosci uczué. Wiasciwosci
uzewnetrzniajT~H”w mowie, Inlmice I pantomimicee

V psychologii spotykamy sie z roznymi podziatami ludzi na
typy.

Najstarszym podziatem jest podziat Hippokratesa.

Hippokrates sgdzit, ze natura cztowieka pod wzgledem uczuciom
wym i ze wzgledu na sposdb jego reagowania na wplywy z zewnatr.t?
jest wrodzona i zalezy od tego, ktéra z czterech "wilgotnosSci*’,
czyli humorow, sktadajgcych sie na ciato ludzkie przewaza w
danej jednostce«

Te cztery wilgotnosci czyli humory to miaty byd; krew, z064C
z0tta, z646 czarna i flegma* Wzaleznos$ci od zmieszania tych
wilgotnos$ci, a wtym od tego, ktdra z nich wtej mieszaninie
przewaza many na y nasteijgoe temperamenty:

1/ Jegorow: Op«cit.str* 62
2/ Tieptow: Op«cit* str. 207
Lukow: Op« cit* str* 365«
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« flegmatyk

« sangwinik

« choleryk
melancholik

Radziecki psycholog Tieptow podaje nastepujgca charakterystyke
WAV t eraperament 6is
a/ flegmatyczny - wolno powstajgce i stahe
uozuciai
V sangwiniczny - szybko powstajgce ale stabe
uczuciai
g/ choleryczny szybko powstajgce i silne uczuci,
d/ melancholiczny - wolno powstajgce, ale silne
uczucia«

rCa temperamentu cholerycznego i sangwinioznego charaktery«-
atyczue sg oprocz tegos szybkos$C ruchow i ogdlna riiohliwosé
oraz tendencja do .silnego wyrazania swych uczué na zewnatrz
/7w mchacii, mow"™ uluxoe itd/.
iI’emperanent mela”™icholiczny i flegmatyczny odznaczajg sie prze-
ciwnie s powolnoscig ruchow i stabym wyrazem uczuciowym*
V/artd zaznaczy¢”™ ze w zyciu codziennym czystych temperajnentow
w zasadzie nie spotyka sie* Many natomiast do czynienia z
ludzmi o temperamentach mieszanych np«
- sangwintczno- flegmatyczny

flegmatyczne- sangwiniczny

sangwinlczno- choleryczny

choleryczne - sangwiniczny itd*

Opréoa typo;?.0ogii Hippokratesa i wielu innych, znana jest
rowniez typologia Pawlov/a*

*Podziat ten do ktorego Pawtow doszedt na podstawie wielolet-
nich banah i obserwacji jest bardzo podobny do klasyfikacji
temperaidentow ludzkich, podanej przez twodrce medycyny staro-
zytne; hippokratesa **e

Hippokrates, dokonujac podziatu temperamentow, postugiwat
sie analogicznymi cechami w zachowaniu sie ludzi jak Pawidw,
gdy klasyfikowat wiasciwosciami uktadu nerwov/ego zvd.ersat na
plvistawie dokitadnych badan doswiadczalnych* U jednego i druf»
giago byta Scista obserwacja, przy czym pierwszy opierat sie
n& naiwnej teorii o czterech sokach ustrojowych, a drugi na
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wynikach uzyskanych za pomocg najhardziej doskonatej wspoétczes-
nej metody, tzn® metody odruchow warunkowych””

Pawtéw uzaleznit temperament czitovi?ieka od v/yzszych czynnosci nec*
wowych* dokonujgc podziatu na typy hrat pod uwages

bl réwnowage”®
Y site Vv p;;ocesOw pobudzania i hamowani,;,
¢/ ruohliwosoj uktadu nerwowego

Typologie Pawlowa mozemy przedstawidé nastepujaco:

Procesy nerwowe
silny staby

;rownowazon”iezr Gwnowaz ony
ruchliwy powolny
Z powyzszego wynika, ze zgodnie z typologig Pawilowa istniejg
cztery zasadnicze typy:

le Silny zréwnowazony ruchliwy /odpowiada sangwinikov/i/»
Jest to typ normalnie pobudliwy i tatwo mogacy sie pohamowa™U

2* Silny zréwnowazony powolny /odpowiada flegmatykowl/e
Jest to typ normalnie pobudliwy i Jeszcze tatwiej mogacy
sie pohamowaC niz sangwinik.

3 Silny niezrownowazony /odpowiada cholerykowi/. Jest to typ

nadmic”rnie pobudliwy, a przy tym pobudzanie Jest u niego
silniejsze od hamowania«

4., Staby/odpowiada melanoholikowi/. Jest to typ o obnizonej
— pobudliwosci«

7. Mozliwosci przystosowawcze ludzi o rdzn.ych temperamantanh
do warunkdéw stuzby wojSKOWeI™ i e e .
ft—
, Bardzo Istotnym problemem psychologii wojskowej jest kwestia
jprzystosowania sie zoinierzy dowarunkéw Kijj: stuzby wojskowej.
Doswiadczenia w tej dziedzinie wskazujg na to, ze kazdy norma!
ny”pod~wzgledem psychicznym zoinierz potrafi sie przynajmniej

y/ ®&V\®wicz - Stankiewicz: “Krotki zarys nauki Pawtowa" st%5'>
H Przy opracowaniu tego za%adnlenla autor korzystat z wida(it;,

St»Gerstmanna nt«: Angc ologia ;? z%\gadnj?ma_s%uzhv WH wi
wygtoszonego w POV w 1757 r, “oraft | Wespotowej S . ? ojsk,,ve
dowodzenia.-autorami ktérej sg PennLgtLf Houjn
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w dostatecznym stopniu nalezycie dostosowa¢ do warunkéw stuz-
by wojskowej. Nalezyte przystosowanie sie zotnierzy do zycia
wojskowego wptywa na Zf-wartooé wojska ... jego gotowosS¢ bojo-
wa.

Sam proces przystosowania sie polega na wciggnieciu sie w
specyfike zycia wojskowego, na wiasciwym utozeniu sotie
wzajemnych stosunkdw z przetozonymi i wspéttowarzyszami stuzby]
Jako dobrze przystosowanego mcSsny uwazad tego zoinierza,
ktéry tatwo godzi sie ze swoim zoinierskim potozeniem.
Zotnierz dobrze przystosowany dazy do tego aby wigzad swoje
sympatie z grupg do ktérej czuje sie przynalezny a w zwigzku
z tym jest zawsze sprawnie funkcjonujgca czescig swego podod-
dziatu*

z reguty Zoinierz zle przystosowany jest mniej dokladny w
petnieniu obowigzkéw stuzbowych,

Zle przystosowanym do warunkéw zycia wojskowego nazywanmy te-
go zoinierza, ktéry uporczywie nie chce sie pogodzio ze
specyfika zycia wojskowego. Zotnierz taki albo nie wywiazuje
sie ze swych obowigzkéw albo tez wykonuje wszystko z koniecz-
nosci, z obawy przed karg nie majgc wewnetrznego przekonania,
ze to, 00 polecono nmu do wykonania jest rzeczywiscie'konieczne
I potrzebne*

Wielka roxe w przystosowaniu sie zoinierzy do warunkow stuzby
wojskowej odgrywajg przetozeni. Powinni oni wtej dziedzinie
pamietad zawsze 0 nastepujacych sprawacht

1, Zyoie kazdego jednego cziowieka jest nieustanng proba
przystosowywania sie, ktore nie zawsze okazuje sie wilasciwym.l
Kazdy zotnierz musi dokonad w sobie calego szeregu zmian
wewnetrznych je$li chce sie nalezycie przystosowadé do otocze”sl
nia. Dlatego tez w czasie dokonywania sie tychze zmian
wewnetrznych moze mied miejsce czasowe zte przystosowanie
sie i zjawisko to nalezy uwazad za zupetnie normalne.

2. Kazdy zoinierz rozpoczyna zycie wojskowe majac caty szereg
przyzwyczajen, ktorymi kieruje sie zwykle przy zaspokajaniu
swoich potrzeb i pragnien, ff zwiazku z tym istnieje mozliwo$o
powstania u zoinierza wewnetrznego konfliktu miedzy juz
uksztattowanymi przyzwyczajeniami, a tym oo zoinierzowi
nakazuje uwzgledniad w postepowaniu stuzba wojskowa. Konflikt
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ten jest rowniez zjawiskiem normalnym i przetozeni moga
udzieli¢ pomocy zoinierzom w jego likwidacji poprzez syste-
matyczne ksztattowanie nowych przyzwyczajen wymaganych w
7/0jsku, a przez to przyspieszy¢ proces przystosowania sie*
Autorzy podrecznika “Psychologia dowodzenia" zwracajg uwage
na to, ze przetozony wtej dziedzinie powinien:

- interesowaC sie swoimi zoinierzarai|

- chwali¢ zoinierzy za postepy i dobre wykonywanie obo-
wigzkcw]|

- wykorzystywac spotkania z zoinierzami w cztery oczyj

- pamieta¢ nazwiska swoich zotnierzy”

- uzywaé¢ wyrazOw szczeg Inie sugestywnych by w ten sposob
budzi¢ uczucia i kierowaC je na wykonywanie rozkazow”

- ujmowaé nieraz krytyke i ocene w formie sugestii pos-
redniej |

« umie¢ dobieraC zoinierzy na rdézne stanowiska specjalne]|

- rozumieé, ze zoinierze, podobnie jak inni ludzie, majg
pragnienia, ktére domagaja sie zaspokojenia i w miare
mozliwosci pomaga¢ wich zaspokojeniu#

3# W przystosowaniu sie do warunkow stuzby wojskowej nalezy
mie¢ na uwadze to, ze miedzy zoinierzami zachodzag rdznice
indywidualne, ktore przysSpieszajg lub opdzniajg proces
przystosowania sie, a nieraz nawet sprawiajg kiopot prze-
tozonym przez caty okres stuzby niektorych zotnierzy.

Roznice indywidualne, o ktérych mowa wynikajg miedzy innymi
stad, ze kazdy zoinierz reprezentuje sobg swoisty dla niego
temperament# Stagd te same bodzce zwigzane z warunlcami zycia
wojskowego wywotuja rézne u poszczegbdlnych zoinierzy reakcje#
Rozpatrzmy, jak wyglada ta sprawa u zoinierzy o poszczegolnych
temperamentach#

Temperament flegmatyczny

Charal™terystyczng cechg flegmatyka jest umiejetno$¢ dostosowywac
nia sie do bodZcéw w otoczeniu i tc zaréwno do bodzcow pozyty-
wnych i negatywnych* Przektadajgc to na jezyk wychowawczy powie™
my, ze temperament flegmatyczny rownie tatwo daje sie urobic
jezeli cshodzi o realceje na nakaz, jak 1.na z"icaz*



n zoinierza flegraatyka stosunkowo tatwo jest wyrobid karno$c*
Zotnierze flegmatycy sprawiaja najmniej ktopotu przetozonym,
gdy chodzi o karnos¢, dostosowanie sie do dyscypliny i wytrwa-
nie wdyscyplinie* Zotnierze flegmatyce nie ulegajg tatwo za-
trwozeniem uczuciowym* Ich reakcje sg raczej chtodne, raczej
pozbawione pierwiastka uczuciowego* Nie znaczy to, ze sg to
ludzie w ogCle bezuozuciowi* Chodzi tu o to, ze u nich opa-
nowanie zycia uczuciowego jest tatwe i duze* V/skutek tego w
reakcji na bodzce natury spotecznej, na sytuacje spoteczne

u flegmatyka nie bedziemy mieli tego, co u innych ludzi, a
mianowicie takiego wybuchu gniewu, obrazy, sprzeciwu nasyco-
nego bardzo jakim$ oburzeniem, gniewem a wiec elementami zy-
cia uczuciowego* Warto jeszcze dodaé, ze flegmatyk reakcji na
bodzce uczy sie trwale*

Temperament sangwiniczny

Reakcje sangwinika sg takze korzystne jes$li chodzi o proces
wychowania* Sangwinik takze potrafi dobrze panowaC nad swoimi
uczuciami* Sangwinik takze tatwo uczy sie wykonywania czynnosci
na bodziec pozytywny i tatwo uczy sie takze pozytywnej reakcji
na bodziec negatywny, a w zwigzku z tym tatwo w nim wyrobi¢
postuszenstwo zakazu*

Dlaczego jest to taki wazny problem, je$li chodzi o zakazy,
dlaczego tak specjalnie podkresla sie to, ze dobrze jest, jesli
kto§ umie opanowaC swoje zachowanie sie na zakaz?

Dlatego, ze zakaz zwykle sprzeciwia sie potrzebom, zainteresowa-
niom, upodobaniom cztowieka* Cziowiek chce pewnych rzeczy, chce
je wykonac¢, dazy do nich, a tu zjawia sie zakaz i powiada: nie
zrobisz tego, to ci jest przyjemne, to jest bardzo mite, ze
dazysz do tego, ale z takich to a takich powoddéw nie wolno ci
tego robi¢* Co sie idzieje wtedy w cztowieku?

Bardzo powazne napiecie sit* Ja do czegos daze, a tu przychodzi
nowa sita w postaci zakazu, autorytetu cztowieka zakazujacego*
Jesli u kogos istniejg warunki, ktére utatwiajg wykonanie zaka-
zu, to ulga'tatwosé dla wychowawcy*j -

Ot6z te dwa rozne typy, flegmatyczny jak i sangwiniczny, powie-|
dzialibySmy typ silny zréwnowazony powolny i typ silny zrcwno-
weizony ruchliwy, to sg dwa typy najtatwiej stosunkowo poddajacej
sie zabiegom wychowawczym i dostosowujgce sie do warunkéw stuzb
wojskowej *
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Mbv/igc o typie sangwinicznym nalezy jeszcze zauwazycC, ze
typ ten tak samo, jak flegmatyczny reakcji na bodzce uczy sie
stosunkowo trwale#

Temperament choleryczny

Typ choleryczny jest najtrudniejszy do wychowania# Typ chole<™
ryczny to typ bardzo uczuciowy# Reaguje bardzo szybko i bard™6
Silnie nawet na stabe bodzce# Krdétko mowigc, jest to czitowiek
baj?dzo pobudliwy#
Zikaz stanowi dla niego bodziec bardzo silny, ktdéry rownoszss®
nie mobilizuje go do sprzeciwu do protestu# Protest ten g\
czesSciej ma charakter uczuciowy# Mamy tu do czynienia z whu®
chem uczucia, pewng pasja, gniewem posunietym nawet do niena*®
I do niecheci w stosunku do osoby, ktéra stawia jakie$
granice, stawia witasnie rozkazy i zakazy#
Choleryk z najwieksza trudnos$cig poddaje sie rozkazem i za**
kazom i dostosowuje sie do warunkow stuzby wojskowej#
Reakcje, ktorych nauczy sie choleryk sg stosunkov/o nietrY/ale®
qezeli flegmatyk i sangwinik uczg sie pewnych reakcji na
bodzce otoczenia trwale, to choleryk raczej nietrwale#
Trzeba wiec w stosunku do choleryka wlozyé wiecej energii,
wiecej sit azeby doprowadzi¢ go do pewnego zdyscyplinowania
anizeli to ma miejsce w normalnych warunkach wychowawczych

I szkoleniowych w stosunku do fle”™atyka i sangwinika#

Temperament melancholiczny

TTAIMM THTWTTWWTTT

Typ melancholiczny to cztowiek o stabym ukladzie nerwowym, a
staby uktad nerwowy ma te nieszczesng ceche, ze bardzo tatwo
ulega zaharaoY/aniom# Ulega zacharaowaniu pod wphywem bodzcow

z zewnatrz tzn# staje sie bezczynnym, chowa sie jak Slimak w
skorupie, odgradza sie od otoczenia, odgradza sie od zycia dla®
tego, ze to zycie jest dla niego ciezkie# Na anormalny tok
zycia melancholika sktadajg sie na og6t bodzce zbyt silne,

zbyt ciezkie# Jego ukiad nerwowy nie jest w stanie tego
wytrzymac, dlatego melancholik woli uczekaé gdzies na margine”
sy tego zycia# Wiasciwie dla melancholika najlepsze sg warunki
cieplarniane, v/arunki wktorych nie ma zbyt ciezkich i trud®
nych obowigzkow, zbyt wielkiej odpowiedzialnoSci#



Melanoholik wieo, to takze dla wychowawcy trudny orzech do
zgryzienia, to cztowiek dla ktérego stuzha wojskowa jest czyms
hardzo trudnym.

7106 Metody oddziatywania na osohowos6 zoinierzy w czasie
:uzhy wojskowe:

Analiza osobowos$ci zotnierskiej wskazuje na to, ze kazdy zoi-
niez stanowi odrebng dla siebie i tylko dla siebie osobowosc*
Stad tez mowimy, ze miedzy zoinierzami wystepujg roznice indy-
widualne. Biorgc pod uwage te roznice indywidualne powiemy, ze
przed przetozonymi w wojsku stoi bardzo trudne zadanie* Zada-
niem tym jest dobranie odpowiednich metod oddziatywania, ta-

kich metod, ktére uwzglednialyby ten stan rzeczy, a zarazem

zftmierzaty do wzglednie jednolitego ksztattowania osobowosci
zotnierzy* Jest to zagadnienie stare. Nazywa sie ono indywidualiz
baniem wplywu ksztattujgcego osobowos¢ cztowieka* Metody, z
ictorych wtej dziedzinie korzystamy mozemy podzieli¢ na dwie
grupy:

1* Metody apelujgce przede wszystkim do rozumu*

2. Metody apelujgce przede wszystkim do uczuc*

Sg to dwie zasadnicze drogi, na ktorych powinnismy szukac
ksztattujgcego wplywu przetozonych na osobowos¢ zoinierzy za
posrednictwem wiasciwosci umystowych i uczuciowych.

W praktyce bardzo czesto te dwie grupy metod, te dwie drogi
idg ze sobg w parze nawzajem uzupeiniajgc sie 1 wspomagajac*

X* Me”ody”apelujgce”przede wszystkim do”*rozumu*

Podstawowg metoda, ktdéra apeluje do rozumu jest pouczenie.

Pouczenie to pierwsza najbardziej zasadnicza forma oddziaty-

wania na osobowosC zotnierza za posrednictwem jego wiasci-

wosci rozumowych, witasciwosci intelektualnych.

Druga metodg oddziatywania za posrednictwem wiasciwosci rozu-

mowych sg nakazy i zabazy*

Skuteczno$¢ pouczenia, skuteczno$¢ nakazu i zakazu sg zwigza-

ne ze sposobem udzielania pouczen, ze sposobem stawiania lu-

dziom nakazéw i zalcazow* Zotnierz nie zawsze odnosi z nich
nalezyte korzysci dlatego, ze ich konstrukcje, sposob formuto--



wania czesto nie odpowiadajg warunkonii szczegOlnie warunkom
psychologicznym.

Na czym woheo tego polega i jakim powinno byd pouczenie?
Ot6z wplyw wychowawczy pouczenia wymaga azeby pouczenie byto
przede wszystkim fomutowaniem zasad postepowania. Chcemy

aby zoinierze postepowali w okreslony sposdb, manmy pewien
ideat wychowawczy przed oczyma, wiemy jakimi powinni byo
zotnierze 1 teraz dazymy do tego azeby ioh postepowa-

nie byto Zgodne z naszymi postanowieniami. Podajemy wiec
saaade postepowania stwierdzajac, jak nalezy sie zachowywal
w Oitre$lonych sytuacjach. Zwykle na tym, problem konhczy

SIg«

bl oi'ratov/ang zasade postepowania podajemy do wiadomosci i
oczekujemy rezultatow.

'‘tymczasem sposOb stosowania tego rodzaju pouczen jest nie™*
watpliwie zbyt uproszczony. Dlaczego? Dlatego, ze pouczenie
oprécz zasady postepowania musi zawierad uzasadnienie stusz*
Nosci treSci zasady postepowania.

W pouczeniu musi sie zawierad odpowiedZz na pytanie, dlaczego
mam postepowad w taki sposOb, do czego jest to potrzebne?
Sformutowanie tego uzasadnienia to sprawa bardz.o wazna.
Czesto rezultat oddziatywania za posrednictwem pouczenia
zalezy w duzej mierze od sposobu uzasadnienia. Uzasadnienie
moze mied charakter podkreslenia wartosci spotecznych lub
osobistych, lub jednych i drugich razem, jakie realizuje sie
przy pomocy danego stylu postepowania, "~asada postepowania
wtedy dopiero przekona, jezeli bedzie uzasadniona w sposéb
mozliwie najlepszy. Kazdemu z zoinierzy zalezy na pewnych
wartosciach, trzeba wiec azeby zasady postepowania z tymi
wartosciami wigzao.

Druga sprawa to probiera oddziatywania poprzez nakazy i zakazyo
«“est to nieco inna sprawa niz pouczenie. Pcuczenie jest metodg
tagodnego wphywu na zoinierza. Jest to metoda najbardziej
delikatna. Nakaz czy zakaz jest ostrym wkroczeniem w tok
zycia zoinierza. -Wakaz i zakaz sg metodg w pewnym sensie
draznigca niektorych zoinierzy. Draznigca dlatego, ze wkracza

ona w sposéb zdecydowany, w sposob autorytatywny w tok zycia
I chce ten tok zycia jakoS zmienio, uzalezni¢ od pewnych

potrzeb stojacych przed zotnierzem. Zwykle nakaz i zakaz sg
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zwigzane z jakim$ autorytetem, z przewaga jakiego$ autorytetu.
Nakazy i zakazy to nie tylko dorazne polecenia. Nakazy i za-
kazy to przeciez wszelkie regulaminy. Kazdy przepis postepowania
ujety wregulaminie jest niczym innym, jak pewnym nakazem b
zakazem.

Nakazy i zakazy sg w pewnym sensie niewdzieczng metoda.
Dleizego? Dlatego, ze nakaz i zakaz sg poparte karg i nagroda.
Kazdy regulamin postepowania podwarowany jest karami i wyroznie-
niami, a stosowanie kar i wyréznien doprowadza nieraz do roz-
nych konfliktéw, a szczegoOlnie wtedy, gdy nie przestrzega sie
warunkéw o ktorych bedzie mowa ponizej.

22 Me”™ody”apelujgce”™przede wszystkim do”uczuo”

Kara i wyrdz» nienie to znowu jedna z drdég przy pomocy ktorej
oddziatujemy na zoinierza poprzez jego zycie uczuciowe.
Karzac lub wyrozniajac apelujemy do uczuo. Dlaczego?
Dlatego, ze kara jest stosowana po to, aby sprawilé zoinierzowi
przykro$o i1 ta przykroscig odwrdéciC go od popetniania pewnych
czynow. V/yroOznienie natomiast jest svosowane po to, by sprawio
zotnierzowi przyj'iimosé. W zwigzku z tym, ze przyjemnosc
I przykrosé sa stanami uczuciowymi i sg viywohw/ane przez kare
I wyrdznienie, wiec za ich posrednictwem apelujemy do uczud,

I Kara jest bardzo trudnym srodkiem oddziatywania i zdaje sie,
79 bez przesady mozna powiedzieé, iz pewna ilo$¢ kar dlatego
nie odnosi skutku, ze ich sposéb udzielania jest czasem niewtas-
ciwy. Nie zawsze liczymy sie z psychologicznymi bodzcami ka-
rania. V/skutek tego manmy wypadki, ze ludzie karani nie wykazujg
zadnej, wyraznej poprawy. Jaka wobec tego powinna by¢ kara,
aby jej oddziatywanie byto ksztatcgce?

1. Kara powinna uswiadomié¢ zoinierzowi wine. Zotnierz ukarany
powinien byC przekonany, ze na kare zastuzyt.
Jezeli nie przekonamy zotnierza, nie udowodnimy mu, co on
zrobit istotnie ztego, ze kara mu sie nalezy, to wowczas
kara mija sie z celem, zotnierz ukarany i nie przekonany
0 swoje] winie bedzie uczuciowo zmobilizowany przeciwko
nam. Wten sposéb siejemy niezgode miedzy nami a naszymi
podwiadnymie
Nie wystarczy tylko aby kara byta stuszna obiektywnie.
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Kara musi tez by6 stuszna subiektywnie tzn. w przekonaniu
uukaranego«

2. Kara musi byd sprawiedliwa tzn. jed wymiar musi byd dosto-
sowany do wielkodci przewinienia.

Kara rara byd wykonana bezosobowo ze strony karzgcego tzn.
bez Anocjonalnego angazowania sie karzgcego w czasie wyko-
nywania kary przez ukaranego.

IVobec zoinierza ukaranego /w czasie wykonywania kary/ wa™
niSmy zachowywaé sie obojetnie, bez okazywania naszej sytys
cji, ze karzemy cztowieka wykonujac sprawiedliwo$¢. Dlate-
go te . nalezy sie wystrzegaC udzielania kary wgniewie. I
ra udzielona w gniewie chybia, nie przynosi tych skutkéw,
jakich chcemy.

4. Kara musi byd konsekwentna#
Kara “est konsekwentna wtedy, jezeli zawsze karzemy za
pewnego rodzaju wykroczenie i jezeli zawsze jest dostosowa-
na do wykroczenia.

5~Kara musi byd rzadko.
Kara stosowana zbyt czesto traci swoje ostrze. Istnieje

pewnego rodzaju proces znieczulenia sie na kare, jezeli
zjawia sie ona czesto, jak pewnego rodzaju chleb powszedni.

Oprocz k”~y, jalc juz wspominaliSmy na uczucia zotnierza oddzia-
tuje wyrdznienie. Jezeli kara usSwiadamia wine, przewinienie,

to wyroznienie uswiadamia zastuge. Wyroznienie zacheca do

tego, azeby zoinierz wyrozniony starat sie w dalszym ciggu

te zastuge na przyszto$¢ utrzymywaé. Jest to wplyw wyrdznie-
nla na pojedynczego zotnierza.

'procz tego bardzo wazng sprawy jest wplyw wyrdznienia na

zespoOt zoinierski, gdyz wyroznienie jest rownocze$nie przykita-
dem dla zespotu, jest przyktadem zachecajgcym innych zotnierz”
ozynow za ktore sie wyrodznia.
Wyrdznienie powinno odpowiada¢ nastepujgcym warunkom:
1. Wyréznienie musi by¢ sr.wiedllwe tzn. wyrdéznienie winien
otrzymac ten i tylko ten, ktory sobie na ni,. . zastuzyt.
2 gtosami, ktére wytykata
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zotnierza psuje nie tylko niestusznie udzielona kara, ale
rowniez niestuszne wyrdznienie.

V zwigzku z tym stusznie ktodé powiedziat, ze nic tale czto-
wieka nie demoralizuje, jak zaptata za prace, ktdrej nie
wykonat.

2. Wyroznienie musi by6 rzadkie.
Wyrdznienie stosowane czesto wobec tej samej osoby traci
na swojej wartosci jako bodziec emocjonalny.
Praktyka czestego wyroézniania jednych i tych samych bez
wzgledu na za;3tugi demoralizuje otoczenie i rodzi rozgorycze-
nie.
Trzeba jeszcze zaznaczy0l, ze przetozony wychowuje swoich pod-
wiadnych nie tylko przez pouczenie, nakaz, zakaz, kare i w®
réznienie. Przetozony wychowuje roéwniez swoim whasnym przykitadem.

Uamy tj - zgodnie z tym, jak stwierdza prof. V/itwicki - do
czynienia ze zjawiskiem, ktére w psycholog! nosi miano sugestii.
Xawisko sugestii uczy, ze pewne dyspozycje uczuciowe wystepu-
jace na tle stosunkow ludzi z ludzmi, wzmagajg sugestywnos$o"
cztowieka, a inne jg obnizajg, a nawet wywotujg nastrdj nega-
tywistyczny. Na tle czci, szacunku, przyjazni, sugestywnosd z
'equty Y/zrasta. Czlowiek jest gotéow wierzy¢ wto, co drugi moéwi,
eituchad jego widocznych lub domysinych zyozad.~stosowad sie do
jego woli i nasladowa¢ go, jezeli tego drugiego czci, Sszanuje
lub kocha® A jesli nim gardzi, lekcewamy lub go nienawidzi,
eivtedy zamyka sie, staje okoniem i ciggnie w strone wprost prze-
ciwng niz tamten.

To prawo psychologiczne ma niestychang doniostos¢ dla kazdego
wychowawcy. Bardzo czesto w kontaktach wychowawczych, w szcze-
golnosci w wychowaniu dorostych probiera ten jest bardzo zanied-
bany.

A przeciez ten stosunek uczuciowy, jaki nawigzuje sie miedzy prze-
7.0zonymi a podwiadnymi, ogromnie utatwia wplyw przetozonego na
podwiadnego”™ V tym uczuciowym powigzaniu wychowav/oy i wychowanka,
pouczenie, nakaz, zakaz, kara i wyroznienie brzmig silnie i daja
pozadane przez nas rezultaty wychowawcze i szkoleniowe*
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