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Antor oprocnwnj'j.c lden przob.ioAnio* kiorowo?: nio riastr-pu,;)a-
oyi;ii przoo"~ankorni;

- noliza flotychczno.ovjyoh dosv;iadczen v;yzr.zef;o szkolni-
ctwa v,'o;jskovjef::.o V d”.iedzinio opraco”ro/jania programow ksztatce-
nia 'g'zszych szkoét vjojsl®owych re.?lizov/snych w latach 1975-1979
or iz ocono ich i®ozytyv;rn/ch i negatyv/nych stron;

- porspekt™W'Sml rozwo.iow-+-mi sit zbro.jnvch w latach osiem-
dziesiatych i - w tym kontek$cie - oktualnvmi i przysztymi
mogami kv.'alifikacvjnyrni stawianymi kadrze oficerskiej; '

- trendami rozwojowymi szkolnictwa wyzszego V kraju
i z-'granicg, zwtaszcza za$ tendencjami modernizacyjnymi w dydak-
tyce 3zkolT> wyzszej /w tym zwilaszcza w dziedzinie doboru tresci/
w latach osiemdziesigtych.

Przedstawion© ponizej idee przewodnie majg charakter pro-
pozycji wstt*nych. Byty one Juz przedmiotem- dyskusji na posie-
dzeniu wspomnianego zespotu. Niemniej Jednak istnieje potrzeba
ich d"-*Iszo] wszechstronnej krg~tycznej analizy w.celu opracowa-
nia optymalnej wersji. Dobrg ku temu okazje stwarza zblizajgca

sie konferencja.

I. ogdlne idee PFZEUODNIE
1. Nov.'oczesna metodyka doboru tresci i konstruowania programow
ksztatcenia po-inna zapewni¢ logicznv i racjonalny, a takze dyna-
miczny tok Jw stepov/ania organov/ szkoleniowych vFyzszych szkot woj-
skowych i instancji nadrzednych przy opracowywaniu programow stu-
diow, odpov.-iedajacych potrzebom przvg'otowania wysoko b;alifikow a-

nych kadr i perspektywicznym trendom rozwojowym. Przede wszystkim
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pov;irsna on7 umozliwia¢ witasciwe i w odpov/iednlm czasie dostosowy-
wanie programow do przeobrazen w nauce 1 technice stanov./igcych
konselc.vencdokonu.jgcej sif® rewolucji naukowo-technicznej, w tym
rowniez rewolucji w wojskowosci#

2. Nalezy sie spodziewac, ze w latach osiemdzlesigtycli na-
stagpig dalsze dynamiczne przemiany w sferach spoteczno—polltyc*—
nej, ekonomicznej, kulturowej, militarnej* Wyzsze szkoty woJsko”Ni
powinny wobec tego liczy¢ sie zt

- koniecznos$cig zapewnienia absolwentom wyzszych szkot
skowych wiekszej mobilnosci zawodowej, to Jest zdolnosSci do szyb-
kiej adaptacji do nowych warunkéw, zadan + funkcji, poprzez lepsze
ich przygotowanie pod wzgledem ogéinoteoretycznym, przyswojenie
wiedzy systemowej i operatywnej tgcznie z umiejetnoscia sprawnego
praktycznego dziatania oraz wdrozenia do permanentnego samoksztat-
cenia;

- dnlr,2ym szybkim starzeniem sie zdobytej w szkole wiedzy
za\Jodov/el i tendencjg do przeciwdziatania temu w drodze uruchomie-
nia systemu ksztatcenia ustawicznego oraz przygotowanie stuchaczy
wyzszych szko6t wojskowych do samodzielnego zdobywania wiedzy;

- dynamicznym naptywem nowej informacji zarbwno w sensie
jej wytwarzania w toku badan naukowych jak i rozprzestrzeniania
przez Srodki masowego przekazu; nalezy wiec zrezygnowac *z prakty-
ki ciggtego i mechanicznego dodawania do istniejgcych programow
nowych porcji wiedzy, tworzenia”przedmiotow kcartowatycli; trzeba
dokonywa¢ racjonalnej selekcji i wyboru, dobierajac tresci naj-

wazniejsze, jednoczes$nie redukujac tresci o mniejszym znaczeniu.



koncentrij.jgc na strukturachl’ viedzy i umiejfAtnosci, wiekszy
tez nacisk kiadgc na “viedzy o metodach, niz na wiedzy o faktach
oraz uv»ypuklajac w programach fakt vjzrastajgcej roli nauki i te-
chnikij

- wystgpieniem zjawiska uzyskania SciSlejszych zwigzkéw
miedzy teorig i praktyka. Szczegdlnie sprzyjajace wtym wzgledzie
warunki moga zaistniec W\ABi(,)_,__\_/YEV»ia’Zku z przewidywanym ttpowszech-
nieniem w iataoh 198071965 etudidw przemientiyoli taaangaasoiraiiiemdo’'pro«
cesu ksztatcenia Jednostek wojskowych wspotuczestniczacych w tej
formie studiow. Nalezy przewidywac, ze w zwigzku z tym w tres-
ciach i procesie ksztatcenia w tych uczelniach muszg nastgpic
daleko idgce przeobrazenia. Zaznaczy sie wobec powyzszego konie-
czno$¢ prognozowania ich charakteru i uwzglednienie konsekwencji

z tym 2wigzanvch w programach opracov/y’*mnych na lata 1980-1985}

3* Przygotowujgc programy ksztatcenia nalezy sie.kierowacd
okre$lonymi zasadami, zapewniajgcymi dostosowanie celow 1 tresci
ksztatcenia do zachodzacych zmian i trendov/# Wyznaczajg one spo-
sOb podejScia i rozumienia koncepcji i zatozen generalnych pro-
graméw ksztatcenia, Wpraktycznej dziatalno$ci proponuje' sie
uwzgledni¢ nastepujgce zasady:

Zasada ustawicznosScl ksztatcenia; WSwietle tej zasady
V/jO, CDC, akademie v/olskov/e nalezy rozpatrywac¢ Jako ogniwa syste-
mu ksztatcenia ustawicznego. Pov/igzania miedzy ogniwami pov/inny
wyraza¢ sie Vv, pionov;el korelacji ,celév; i tresci ksztatcenia

z przestrzeganiem postulatu Jednorazov/ego przerabiania tych sa-

1/ Przez "strukture*' rozumie sie ukiad elementow wraz z>relacjami
i stosunkami vAystepujricymi miedzy nimi.i tworzacymi okresSlong
c-'tosc /zob. Kazimierz"Sos$nicki: Strukturalizm w dydaktvce,
mnszynopi.a na prawach rekopisu. 1976 r,/.



mvch tres$ci. Zosad.? zaktada podwyzszanie i doskonalenie kwadLifl-
kac.ji oficera przez cate zvcie V drodze samoksztatcenia i samo-
doskonalenia z wmontov/anymi okresami stacjonarnego ksztatcenia
w ramach studiow w V/30 szkolenia kursowego, studiow akademic -
kich lub akademickich studiov; podyplomowych, 4 -t

Zasada syntezy szerokiego profilu ksztatcenia oraz inte«*
grac.jl i spec.ializac.il

Powyzsz'! zasada oznacza, iz W} toku studidow nalezy zopevmid

stuchaczom, zarox\mo V/30 Jak i akademii wojskowych opnn-owanle
szerokiego z™kresu wiedzy z przedmiotéw nauczania ujetych w pla-
nie studiow. Jest to konieczne, gdyz n<awet podchorgzego WSO
przygotowuje sie do petnienia funkcji ns kilku stanowiskach
szczebla pododdziatu zarovmo pierwszego obejmowanego od razu i
po ukonczeniu studiov;, Jak i kolejnych besE.koniecznosci dodatko-
wego przeszkolenia. V7spomniany. wwmog szerokiego profili! ksztat-
cenia dotyczy Jeszcze w vjiekszel mierze akademii wojskowych. Po-
v;inny one bowiem przygotowac¢ swych stuchaczy do petnienia funkcji
w ramach szerokiego v/achlarza stanowisk. Tak np. Jezeli \V30 kie-
runku do-iédczego ksztatci swych stuchaczy z punktu widzenia
potrzeb petnienia funkcji przede wszystkim-dowodcy plutonu 1 kom-
panii /w Jednostce wojskowej, wzsz ] szkole oficerskiej/ oraz
kilku innych pomocniczych funkcji v sztabach Oddziatéw i zwigz-
kéw taktycznych/, to A3G VP przygotovmje swych wychowankéw do
pracy na wszystkich stanowiskach dowddczo-sztabov/ych szczebla
putkowego, a takze na stanov;iskach sztabowych od sztabu zwigzku
taktycznego do pomocniczych funkcji w sztabach okregédw wojskowych
i instytucji centralnych.

Z powyzszego'ustalenia wynikajg konselo\?encle i wymogi do

tresci programowych, gdyz im \/ieksza Jest mobilnos¢ i elastvcz-



nos¢ zawodowego wykorzystania absolwentow wyzszych szkot wojsko-
Wycﬁ,tym szersze i giebsze powinny by¢ podstawy teoretyczne
I zakres wiedzy zintegrowanej przez nich przyswojonej#

Zasada szerokiego profilu ksztatcenia i integracji wie-
dzy v, programach studiow nie moze by¢ rozumiana jednostronnie#
V/ymogi gotov.»o$ci bojowej, potrzeby praktyki wskazujg, ze absol-
went wyzszej szkoty wojskowej powinien by¢ tak przygotowany aby
mégt od razu po ukonczeniu studiéw peinié sprawnie i z cata od-
po\viedzialnoscig funkcje na pierv/szym stanowisku stuzbowym#

V/ procesie ksztatcenia nalezy zwrd6cié uwage na przyswojenie,
przez niego odpowiedniego zasobii wiedzy specjalistycznej, dos¢
wasko uprofilowc™nej# M wyzszych szkotach vojskowych obowigzuje
vr»iec zasada syntezy szerokiego profilu ksztatcenia i integracji
z odpov”/iednia mocno zaznaczong, specjalizacjg,# ldzie wiec |0 ta-
kie ustav/ienie celow i tres$ci programowych, aby ksztattowanie
wszechstronnie rozwinietej osobowosci realizowa¢ w dwoch ukta-
dach, zaréwno poprzez ksztattowanie szerokich horyzonto\'f poznaw
wczych stuchaczy v drodze przyswajania przez nich wiedzy syste-
mowej i interdi'scyplina.mej przy jednoczesnym ich przygotowaniu
jako specjalistow /dowodcow, oficerow sztabu', oficerow pionu
politycznego, technicznego, stuzb kwatermistrzowskich/, zdolnych
do sprawnej dziatalnosci na pierwszym stanowisku stuzbowym#

Zasada elastycznosci i stabilizacji - jest uwarunkowana
gtdwnie zmieniajgcymi sie zadaniami wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego w zwig.zku 2 zachodzacym postepem naukowo-technicznym i do-
konujacymi sie przeobrazeniami w nauce wojennej# Postuluje ona
aby w tych warunkach uktad programév<’ nie byt sztywny. Powinien
on by¢ podatnv na innowacje, zdolnv do przyswojenia i adaptowa-,

nia zmian v, treSciach ksztalcenia. Zasada elastycznos$ci wyraza



sie Videi tzw. "programow kroczacych".

Zgodnie z wymogiem stabilizacji n™~MeZ" jednoczes$nie ogra-
niczy¢ tendencje do permanentnych zmian programov;ych. W zv~lgzku
z tym trzeba okres$li¢ w zatozeniach i tresciach ksztalcenia tre-
§ci podstawowe y) postaci zasadniczego uktadu poje¢ 1 twierdzi,
ktére majag bardziej trwaly charakter i nie podlegajg ozgstym
zmianom™a do wprowadzania tego rodzaju zmian konieczna jest zgo-
da organdéw zarzadzajgcych oraz wyodrebni¢ te partie materiatu,
ktére mogg podlega¢ mutacjom i uzupetnieniom urzeczy”~wistnianych
na szczeblu cyklow, katedr, v/ydziatbw lub zastrzezonych do decyzji
kierownictwa uczelni.

4. Z analizy dotychczasowej praktyki oraz zatozen teorii -
programov/ wynika, ze ozynmikaffll nadrzednymiktére w sposéb de-
cydujacy oddziatywuja na formutowanie celow i dobor tresci kszta-
fcenia s3g: I \

- ideov;o i spotedzno-gospodarcze zatozenia polityki pan-
st\-m budujgcego spoteczenstwo rozwiniete'go socjalizmu;

- aktualny stan nauki, zw#taszcza nauki i sztuki wojennej
oraz Zatozen narodov/ej i koalicyjnej doktrvny koalicyjnej;

- zatozenia rozwojowe sit zbrojnych' i wirnikajace stad wy-
magania lo.yalifikacyjne stav”~iane oficerskiej kadrze zawodowej;

- potrz.ebv praktyki domagajacej sie absolwenta przygoto-
wanego do petnienia funkcji na pierwszym stanowisku stuzbovjym*

5. Czynniki te znajdujg viyraz w ogdlnych kryteriach for-
mutowania celéw i doboru tresci programowych"N~ W dydakt-"~?ce woj-
skowej wyréznia sie kryteria: spoteczno-polityczne, naukowosci

5al"2112!:;f®M3'2> yI™i2runkowaniaNi~dA7dakt3 czne.

1/ Przy okresSlaniu czynnikéw i kra~teribw wikorzstano opracowa-
nie “pptk. l.Zacharowa i ptk.J.Zakrzewskiego; Zatozenia nowo-
czesnej nietod™d™i opracowania planow i programoéw nauczania
w akademii dowdodczo-sztabov»ej”, A3C WP 1977 r.



postuluje taki

dobor tresci ksztatcenia by dzieki nim mozna byto uksztattowac
osobov.'os'b stuchacza,™ przygotowac¢ absolwenta jYko cztowieka, po-
litycznie i zav/6dowo zaangazowanego V zyciu spotecznym 1 zav/o-
dowym, ideowego i Kkierujgcego sie w swoim postepowaniu normami
moralnymi obowigzujacymi w soicjdlizmie oraz prawami nauki opar-
tej na zatozeniach marskizmu-leninizmu w mysl generalnej wyty-
cznej - kazdy oficer wyksztatlconym marksLstg. \f mys$l tego Kkry-
terium postuluje sie w celach i tresSciach ksztatcenia zwrocié
uwege na rozwoj 1 formowanie v”/szystkich istotnych sfer osobowo-
§ci wychov/anka: postaw ideowo-politycznych i zav~dov;ych, spraw-
nosci intelektuj wiedzy i doSwiadczenia; umiejetnos$ci i nawykow
zawodov.ych, zwtaszcza w zakresie kierowania 1 dowodzenia, pracy
partyjno-politycznej, v/ykorzystywanie 1 eksploatowanie technik”;
cech wollcjonalnych i charalrteru. TreSci ksztatcenia muszca od-
dziatywac¢ nie tylko na intelekt, ale rowniez na postawy, emocje
i wole. Nalezy zwroci¢ szczegbdlng uv/age na formowanie osobowos-
ci tworczej, ideowej i efektywnej zdolnej do nowatorskiego
wzbogacania rzeczywistosci stuzbowej na odcinku witasnej pracy,
przygotowanej do samodzielnego podnoszenia kwalifikacji w toku
pracy zawodowej.

ze wiedza jakg stuchacze
powinni przyswoi¢ ma odzv;ierciedla¢ rzeczywistos$¢, taka, jaka
ona jest w istocie, jakg ja* zgodnie z dyrektywami materializmu
dialektycznego i historycznego odkrvto, zbadano i opisano. Wia-
-hwnosci ujete w programie wyzszej szkoty woj-kowej powinny od-
stuiia¢ z'vi'V'ki i zalezno$ci miedzy zjawiskami i procesami spo-

k-c:aiymi, zv.da.szcza zjawiskami wystepujacvpii w czasie wojnv



e <

i Vdziotaniach bojowych, wyjasni¢ prawidtowosci zachodzgce w

poznawanym obszarze rzeczy”/isbosci* Kryterium bo nalezy brakbowac

bakze jako posbulab /wymoég/ bakiego doboru bresci kszbatcenia”
kbory umozliwiatby stuchaczom poznanie mebod naukowego badania
rzeczywisbosci*

Trzecie kryberium - ukierunkowania zawodowej -sdomaga
sie prs*ygobowania absolwenba zgodnie z pobrzebami prakbykl* Idzie
0 bo, aby stuchacz przyswoit nie bylko sysbemov;g v;ledze beoreby-
czng z zakresu nauki i szbuki wojennej, ale réwniez operatywng
wiedze prakbyczng wraz z umiejebnosciaml sbosowanla jej w prakby-
ce stuzbowej w réznorodnych warunkach zaréwno okresu pokojowego,
jak i czasu wojny# Nalezy w szczegdlnosci dbaé p przyswojenie
przez stuchaczy umiejebnosci i nawykéw bechnlcznej pracy organi-
zacyjnej na sbanowisku dowodzenia i Wpolu w ramach wymagah dob-
rze rozumianego rzemiosta szbobowego# W zv/igzku za$ z perspekty-
wicznym rozwojem techniki /v\pyposazenie i uzbrojenie/ wymaga¢ na-
lezy od stuchaczy: po pierwsze - precyzyjnego mistrzowskiego jej
opanowania; po drugie - serdecznej, troskliwej dbatos$ci, 1 po
trzecie - vjysokiej umiejetnosci jej taktycznego i taktyczno-ope-
racyjnego zastosowania. \

Czwarte kryberium dvdakbyczne, zada by program studiow
zawierat bresci dostosowane do psychofizycznych mozliwosci stu”
chaczy, utatwiat im w przysztos$ci prowadzenie skutecznej dziatal-
nosci zawodowej i spo’recznejV w sposéb najbardziej racjonalny
1 korzystny ze spotecznego punktu widzenia, a takze by uktad tvch
wiadomosci i umiejetnosci byt taki, aby w toku studiéw umozliwiat

stuchaczowi nabywanie takich wtasnie wiadomosci.



|I. SZCZEGOLOWE IDEE PRZEV/CBMIE

A. Wzakresie okre$lenia cel<dv> ksztatcenia 1/

6* Postuluje sie aby cele ksztatcenia adresowaé¢ do stucha-*
caa. \ibrevt pozorom Jest to wazna w}rtyczna metodologiczna, gdyz
w ten sposOb czyni sie stuchacza wspotodpowiedzialni ssa reall*
zacje celéow. ldzie bowiem o to, zeby stat sie on podmiote« wias-
nych zabiegdbw samowychéwawcézych i samodoskonalgcych, zgpdnydh
z ustaleniami programow ksztatcenia. Wtym oOwletle zmieniajg sie
zadania nauczycieli akademickich. Stajg sie oni organizatorami
1 kierunkami samodzielmrch studiéw stuchaczy. Ich zasadniczy«
zadaniem powinno byé zapewnienie sw3m wycho\?anko« warunkéw do
wykonania zadahn dydaktycznych i zrealizowania sformutowanych
w programach oalow ksztatcenia.

Z praktycznego punktu widzenia nalezy w programach
ksztatcenia rozrézni¢ nastepujace, hierarchicznie usytuowane w sto*
'sunku do siebie pod wzgledem stopnia ogo6lnosci, kategorie celéw
ksztatcenia; cele gtowne ksztatcenia, cele ksztatcenia blokéw
przedmiotowych /cele interdyscyplinarne/, cele przedmiotowe,
cele dziatbw przedmiotowych i poszczegolnych tematow. Hierarchi-
czny ukiad celow ksztatcenia przedstawia zatacznik U

Cele kvsztalcenia nalezg/ formutovm¢ z uwzglednieniem dwdéch
obszaréw dyspozycji  osobowo3ciov/ych; celow ksztatcenia dyspo-
zycji kierunkowych oraz celow ksztatcenia dyspozycji instrumeh-

taln”™/ch.

Realizujgc cele ksztatcenia dziedzinie d”/spozycji kieru-

1

nkowych stuchacze powinni uformowac, rozwingé lub ugruntowac
okresSlone postawy, poglady 1 przekonania oraz cechy wolicjonalne

programach cele tego tvpu byty

rowniez do uogdlnienia
n >fomiwlov,’."'nych W» opracowaniach nrzvn-otot'janvch
'-la zespotu Erzez autorow: ptk.doc.dr. W.Matusiak,ptk.dr.” M.
V.ieczorek,x):tk inz,I;Zacharow.
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formutowane tylko w uktadach globalnych, rzadzle”j przyporzadko-
wywano je blokom przedmiotowym lub przedmiotom, a t}”!.bardziej
dzlatOB przedmiotowym i poszczegdInj®m tematom, za wyjgtkiem
przedmiotow spoteczno-politycznych. Nie wydaje sie aby byto to
stuszne, chociaz niewatpliwie zakres celow kierunkowych w przed-
miotach technicznych lub jezj*kach obcych moze byé znacznie wez-
szy w porownaniu do celow instrumentalnych.

Cele ksztatcenia Wdzie.dtzi-nie dyspozycji instrumentalnych
okresSla sie w kategoriachs znac, zapoznac¢ sie, umieé, naby¢ nawy-
ki, Poprzez “znat** i ~™**zapozna¢ sie*’ ustala sie zakres i stopien
opanowania wiedzy przez stuchaczy,a pj*zez *umiec*, “naby¢ nftwyki**
oznacza sie zakres 1 stopieh przyswojonych umiejetnosci i na™y-
kow. .

7* Formutujac cele ksztalcenia dla poszczegdlnych uczelni
nalezy zbudowaé¢ drzewo logiczne celéw biorgc za podstawe podziat
przedmiotéw na bloki i uktad hierarchiczny blokéw /przedmiotéw/
w zaleznosSci od stopnia zawodowej przydatnosci. Przestanka gene-
ralng \ zbudowaniu drzev;a logicznego celow powinno bj*¢ precn'Zyj-
ne okreslenie'koncowego efektu dziatalnos$ci d~/daktyczno-wychowa-
wczej, Wprzypadku Akademii Sztabu Generalnego VP takim koncowym
celem - zadaniem S$ciSle zavodowyra - jegt przygotowanie: “Organi-
zatora i realizatora pola walki” Wodniesieniu do WSO dowdd-
czego profilu moze wiasciwym bytoby stv/ierdzenie: przygotowanie
dowddcéw-inzynierow zdolnych do dowodzenia na szczeblu plutonu -
kompanii /réwnorzednego/e

8, Zal™ada sie konieczno$¢ konkretyzacji celow ksztatce-
nia w odniesieniu do stopnia uksztattowamrch cech i waloréw,

wiedzv oraz opanowanych umiejetnosci i nawykéw.

1/ V zatozeniach progr-anowych ASG V/P ponadto przewiduje sie nrzvcrQ.
tov/anie” stuchaczy ,)nko dziataczy partyjno- polltycznych “eksner7
tow prob3.emow militamo-obronnych, wybitnych znav.'cow /erudytov/
zagadnien takt”~“czno-operac”™ajnych. :
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Nnlezy wy,iS¢ z analizy celow ogo6lnych wspolnvch dla wszystkich
szkot v?olskowych poprzez cele identyczne dla poszczegdlnych po-
ziomow ksztatcenia /WSO, CDO, akademie/ oraz gxvp zawodowych
/korpus osobowy dowodczy, techniczny,- polityczny/ az do celow
spec.jalistycznych swoistych dla poszczegdlnych uczelni* W kaz-
dym przypadku cele ksztalcenia powinny zawieraé nie tylko zak-
res wiedzy teoretycznej, ale rowniez opis zarpwno czynnosci kod-
cov.'ych, ktoérych stuchacze powinni umie¢ wykonywa¢ z odpowiednim
stopniem vfpre\ry i biegtoscig Jak rowniez opis warunkéw w Jakich
przewiduje sie nastgpi wykonywanie powyzszych czynnoS$ci*

9* Cele gtdbwne powinny w szczegdlnosci zaktada¢ koniecz-
no$¢ pogodzenia dwoch wymogov/) ksztattowania wszechstronnie 02-
w4ni(~tej osobowosci w eksponowaniem celéw \“chowawczych, rozwi-
jania zdolnos$ci poznawczych oraz umiejetno$ci samodzielnego,
tworczego i innowacyjnego dziatania, przy Jednoczesnym katego-
rycznym wymaganiu przygotowania stuchaczy Jako ludzi zdyscypli-
nowanych, znajgcych i przestrzegajgcych litery i ducha regulami-
nov/, hormatywéw taktyczno-technicznych, z dobrze opanowanym
zakresem umiejetnosci i nawykéw dowddczych, sztabowych i techni-
cznych. - ‘

B. V zakresie doboru tresci ksztatcenia-

10. Przy cloboi'ze tres$ci ksztatcenia oprécz potrzeb praktyki
nalezy uwzgledni¢ zalccenLa teorii programow ksztatcenia. W pe-
dagogice zhane sg liczne teorie doboru tresci ksztatcenia. Wwyz-
szvm szkolnictwie wojskowym do najbardziej przydatnych uznaje sie:

teorie m”>terializmu funkcjonalnego, strukturalizm oraz egzempta-

ryzm.

~11, PodstvOV™we nadrzefhie znaczenie dla prawidtowego doboru

ti ebci nia toorla Diabcrializmu funl-tcjonalnego. Zgodnie z zatoze—
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. Teoria strukturallzmu zaleca abr struktura tresci ksztat-
cenig odzwierciedlata badane struktury rlzeczywistoéci, a wzwig-
zku z tym wymikata i byta pochodng struktury; tresci dziedziny
v;iedzy lub dyscypliny naukowej badajgcej dany obszar lub wycinek
rzeczywistosci. Strukture tresci ksztatcenia powinny we®r tworzyé
system faktov”;, pojecC, tez i twierdzen naukowych, regut, zasad,
praw i prawidtowosci wystepujgcych i rzadzacych rozwojem przyrody,
zjawiskami spotecznymi oraz mys$lg i formami ludzkiej dziatalnos$ci.
V/ programach nauczania wylszy”~ch szkét wojskowych w teoretyrcznvch
tresciach ksztatcenia powinna dominov.'a¢ v;iedza sy/sternowa, w ktérej
muszg by6 zaznaczone tzw. punkty™ ciezko$ci czyli - zasadnicze ele-
menty jej struktury, konstrukcje nosne dziedziny wiedzy lub dyscy-
pliny naukowej w szczegdlnosci za$ sztuki wojennej /taktyki, sztu-
ki operacyjnej/ oraz problematyki filozofii arksistowsko-leninow-
skiej w postaci ukiadu pojed, teorii naukowych, regut, zasad, praw
i prawidtowos$ci badanych i W3'krywanych przez wspomniane nauki.

Dalsze prace badawcze nad zastosowaniem teorii struktura-

lizmu 1 konkretnvch metod /np. metoda modelowania systemowego"™M
W prakty ce dziatania nad doborem tres$ci ksztatcenia powinnv'
w rezultacie umozliwié opracowanie wiasciwiej techniki konstruowa-
nia programov;. .

13. Teoria egzemplarz/zmu stanowi pralcfc®/czne uszczegdtowienie
materializmu funkejonninego i strukturalizmu. V sytuacji lawino-
wego gromadzenia, wiedzy n-uakov/ej i ograniczonego czasu studiéw
XW)stuluje ona ilustrowanie funke,lonowania re”eul, zasad, praw i pra-
widtov;osci lub ich zespotdéw rza.dzcacych dang. rzeczvv;istosSci<a. na'

1/ Tliec.zgstaw Sider, Uro.staw V/ieczorek: Struktur”™”zacja p,rogramow
ksztatcenia metoda™ modelov;ania s”'steniovjego. V/arszawa 1977.
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przyktadzie wybranych pojedirnczych egzemplarzy - modeli naopetniej
odzwierciedlajgcych ich dziatanie. : '

Wszkolnictwie wojskowym teoria egzemplaryzmu Jest szeroko sto-
sowana w przedmiotach taktyczno-operacyjnych. Tak™acip. w warunkach
ASG MP przygotowani”™ stuchaczy do organizacji dziatan zaczepnych
z forsowaniem przeszkody wodnej polega zazawyczaj na przerobieniu
w ciggu trzech lat studiow tylko ~jednego ¢wiczenia taktycznego
na 2 roku studiéw poswieconego tej problematyce Na tej tylko pod-
stawie stuchacze powinni opanowa¢ wiedze i przyswoi¢ podstawov;e
umiejetnosci organizacji i prowadzenia walki w catej klasie dziatan
tego' typu niezaleznie od szczebla dowodzenia i warunkow w alki.

Na tej samej zasadzie stosuje sie teorie egzemplaryzmu w szko-'
leniu taktycznym podchorgzych w WSO, Tak np. podchorgzowie WSOWP
w warunkach szkolnych w odpov/iednio urzgadzonych basenach i kabinach
trenujg wiele razy niektére ozynnosci wykonywane przez cztonkéw za-
togi czotgu w sytuacji charakteryst™/cznej dla przeprawy przez prze-
szkode wodng po dnie, zwitaszcza w wypadku unieruchomienia czotgu
na dnie zbiornika wodnego i koniecznoSci opuszczenia go przez za-
toge. Natomiast faktyczne dziatanie czotgu /pododdziatu czotgow/
przy przeprawie po dnie przeszkody wodnej z pelnym zanurzeniem
I w rzeczywistych warunkach terenowych podchorgzowie przerabiajg
w zasadzie tylko raz w ciggu czterech lat studiow i na.tej podsta-
wie powinni naby¢ v;iedze i umiejetnosci dziatania w catej klasie
tego rodzaju form i sposobéw wykorzystania czotgéw lub ich podod-
dziatow.

Teoria egzemplaryzmu postuluje aby wiedza zdobyta przez uczg-
cych sie o danym egzemplarzu charakterjrstycznym dla danej klasy,

z uwagi na Jednorazowe ilustrowanie funkcjonowania okres$lonych

zasad, praw i prawidtowosci, byta mozliwie petna, wszechstronna



i 3zczef.i;otlov?a. Dlatego tak \vazng .jest sprawa okre$lenia kryteriéw
doooru egzemplarza charakterystycznego dla danej klasy.
Odpowiednie praktyczne stosowanie zatozen teorii egzempla-
rvzmu Ve vsz~stkich przedmiotach i uczelniach wo.jskovtych, a takze
w uktadzie pionowym catosSci szkolnicti-za wojskowego moze sprzyjac
ujavjnieniu rlodatkov®ych rezer'-'' umotlivjiaja”c™'ch podniesienie efek**
tywnos$ci ksztatcenia*
14* Jednyin z istotnych problemow nastreczaje"cyO{\ trudnosci ~
w doborze -tresci ksztatcenia stanov/i okresSlenie wiasciv/ych propor-
cji* miedzy v.'iedz?™ podstawov;a o stosowang oraz mledZ3"v;iedzg teore-
tyczna™ a praktyc'zn™'ini umiejetnosciami'dziatania. Konsekv;encje bite-
dow V tej dziedzinie sg szczegOlnie wazkie. Nadmierne faworyzowa-
nie tresci uzytecznych prowadzi do pralctA'Cvzmu, zav;eza horNzonty
poznav'cze stuchaczy, moze zahamov.'a¢ dal“~zy zawodov;y rozwoj absol-
vientow. Natomiast przetadowanie programu tresciami teoretycznymi
i zbytnie odchodzenie od specjalizacji moze proi®adzi6 do ogolni-
kowosci i d3letantyzmu.
a Idzie wiec o uzyskanie /w W30,' CDO, w akademiach wojskowych/
harmonijnej’ rébwnowagi miedzy treSciami teoret™/cznymi i praktycznymi
/umiejetnosciami umystowymi i motorycznymi ote”z naw™kami/. Zgod-
.nie z zatozeniami materin3,izmu funkejonalnegO nalezy zapevmic
§cisty zviia.zek poznania z dziataniem. Wtym sensie v'iedza® teore-
tyczna /podstav.'ov;a i stosov;ana/ pov;inna st-aiowio podstawe umieje-
tnosci pralctycznvch, z kolei nebA™e umiejetnosci «przyjac¢ gtebsze-
mu zrozumieniu teorii.
Szczegdllnie silne tendencje do \jpr«ktycznienia procesu stu-
didv» v;y3tep’'wja © odniesieniu do V/SO, Wyzsze «zkoty oficerskie
w $v'ietle ostatnio v;prov;adzanych studiow przemienn”rch WSQfZ,

I V-)OWh or.-z przewidywanym ich upowszechnieniem w innych uczel-
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niach pov/inny uzyska¢ znacznie v;i“ksze pov/igzania teorii z prak-
tyka. Niemniej jednak uczelnie wojskowa w tyra rowniez ¥30 maja
ograniczone mo;Niwosci aby przygotowa¢ swych stuchaczy jako dos-
konatych praktykéw pod kazdym wzgledem. Bo obowigzkéw ¥30 powin-
no naleze¢ wyposazenie ich w okreslone umiejetnosci Jioprawnego
wykonywania typowych zadan stuzbowych oraz zapewnienie im opano-
wania umiejetnosci i nav/ykbw w zakresie "rzemiosta podstawowego'«
Natomiast doskonalenie umiejetnosci praktycznych”™ p*rzeksztatce-
nie Ich w nawyki az do osiggniecia mistrzostwa oraz uzyskanie
wprawy w wykonywaniu zadan nietypov;ych /jednostkowych/ absolwent
powinien uzyskac jednostce wojskowej w trakcie rozwigzywania
rzeczywistych praktycznych probleméw i pod ciezarem odpowiedzial-
nosci ora.2 w miare nabywania dosv>iadczonia®

15. Dominacja tresci teoretycznych nie oznacza, ze wiekszos¢
czasu przeznacza sie na teorie. W wyzszych szkotach oficerskich
szczegOlnie mocny nacisk ktadzie sie na uksztattowanie umiejet-
nosci i nawykdw pralctycznych w zakresie: poetugiv/a.nla sie tech-
nicznymi $rodkami dowodzenia, znajomosci techniki bojowej, jej
obstugiwania, eksploatacji i bojowego wykorzystania, wprawy w po-
stugiwaniu sie bronig strzelecka, doskonalenia 1 przygotowania
ogOllnofizycznego i sportowego.

Réwniez w procesie ksztatcenia w ASG WP w ramach takich
przedmiotéw jak taktyka, sztuka operacyjna, dowodzenia najbar-
dziej pracochtonnym jest proces przyswojenia umiejetnosci i na-
bycia wprawy w stosowaniu wiedzy teoretycznej w rozwigzywaniu

praktycznych probleméw organizowania i prowadzenia walki i opera-

cji.
Zapewnienie stuchaczom tuniejetnosci tworczego i samodzielne-
go rozwigzywania skomplikowanych probleméw teorii i praktyki po-

winno sie wyraza¢ w dominacji elementéw kompleksowo-problemowych
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i
v uktadzie trecci, przy utrzymaniu w 6dpoiviedniej proporcji ele-

mentov/ uktadu informacy jno-systemov/el3o.

16* Najlepiej opracowane programy nie gwarantujg jeszcze
uzyskania wysokich wynikébw w ksztatceniu stuchaczy» Podstawowyiib-
warunkiem w tym wzgledzie jest uzyskanie petnej harmonii 1 spdj-
nosci miedzy tresciami programowymi a takimi czynnikami Wrwiera-
jacymi niemniej istotny wpb/w ng efektywnos$¢ studiov/, jak orga-
nizacja i tok procesu ksztatcenia oraz to/zalifikaeje nauczycieli
akademickich. Dlatego tez wprowadzajagc Istotne zmiany do tresSci
ksztatcenia, zgodnie z wyszczegd6lnionImi uprzednio ideanii prze-
wodnimi, nalezy sie liczy¢ z konieczno$cig dostosowania do nich
pozostatych czynnikov/ i ognlv» procesu dydakt3?czno-vychowawczeg©e

Tak na przyktad nalezatoby podja¢ prace nad doborem takich
problemowych metod i fom organizacyjnych nauczania, ktore
w wiekszej mierze preferowatyby formowanie tworckych i nowator-
skich postaw, oraz stv'arzalyby .warunki do zmiany struktury
ksztatcenia z reprodukt™a,mej na generat™»“ma, zapewniajacg stu-
chaczom zdpbycie umiejetnosci wybiorczego stosowania wiedzy, e
a w razie praktycznej potrzeby jej twdrczego wzbogacania i roz-
wijania /tworzenia nowej wiedzy/. Poszukiwania tyfn wzgledzjio
powinny sprzyja¢ w rozwijaniu u stuchaczy zdolnoScig rozwigzywa-
nia praktyczy™”ch problemow.gotowosci bojov.’ej, dowodzenia, orga-
nizacji i proymdzenia v”alki, '‘pracnr partyjno-politvcznej, eksplo-
atacji i wykorzystania sprzetu oraz techniki bojowej.

M dziedzinie'wypfacoivania nowych metod ksztatcenia wiele

do zrobienia beda miaty wyzsze szkoty oficerskie w zwigzku
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r potrzebg dostosowejiia ich do zasad i zatozen studiow przemien
nych. Wtym kontekscie nalezy wypracowad wyzsie formy wspotpracy
dydaktycznej z Jednostkami wojskowymi*

Zmiany w tresSciach ksztatcenia i doskonalenia metodyki na-
uczania muszg nastepowaC w $cistym powigzaniu z modernizowaniem
technologii ksztatcenia, w tysn zwtaszcza z doskonaleniem szeroko
rozumianej bazy szkoleniowej. Idzie w tym przypadku o rozbudowe
kompleksowej, czeSciowo zauntomatyzowanej, gabinetowej i polowel
bazy szkoleniowej wspolnymi sitami szkolnictwa wojskowego i Jed-
nostek wojskowych. Znaczny tez postep powinien nastapi¢ w dzie-
dzinie unowoczes$nienia produkcji materiatow dydaktycznych
w szczegOlnosci zestawdéw dydaktycznych, podrecznikdw obudowanych,
wszelkiego rodzaju pomocy naukowych wykorzystywanych za posred-
nictwem technicznych srodkow przekazu.

0 powodzeniu wszelkich innowacji dydaktycznych, urzeczywis-
tnianych w tresSciach ksztatcenia, \j, metodach [ formach nauczania
i innych ogniwach procesu dydaktycznego decydu;)© jednak kadraldy-
daktyczna. Dlatego tez opracowujgc nowe zatozenia programowe, kon-,
struujgc programy ksztatcenia na nowy okres studiow nalezy zadbac
0 jak najszerszy wspotudziat nauczycieli akademickich w tej ‘pTacy
zarbwno w okreslaniu celév> jak i doborze tresci. Idzie o ta, aby
nauczyciel akademicki nie tylko akceptowat nowe programy, ale
z catlg energig i pasjg dazvt do urzeczyn\»istniania ich zatozen
1 osiagniecia przewidywanych celow. Od tego w'ostatecznym rachun-
ku zalezv V,'prowadzenie w zycie idei przewodnich nowoczesnej meto-

dyki opracowywania programow ksztatcenia«

Druk ASG OX\-8264 zam nr 2857 z dn.19.11,79 r.
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HIERAHGHICZM UKEAD CELOW KSZTALCENIA
/propozycja/

GLOWH#IE CELE KSZTALCENIA

Cele dyspozycji Cele dyspozycji
kierunkov/ych instrimjentalnych

" uformowaé rozv?ing¢ ugruntowac zna¢ zapozna¢ Iumiec’j
Sig J

Szczegotowe cele kcztatcenia
blokéw przedmiotowych
/interdyscvpliname/

i
Cole ksztatcenia Cele ksztatcenia

bloku A bloku B
b
Cele d-"spoz”rcji Cele dysii'-yc,
kierunkowych inet ruffientaln';«
~uformowacé rozwing¢ ugruntowac zna¢ zapoznac UTiie®

sie

Szczegotowe cele ksztatcenia
wg przedmiotu

Cele ksztatcenia Cele ksztatcenia Cele ksztat¢
pn~.edmlotu A przedmiotu B x A przeemlotsi C j
I - - -

Cele dyspozycji Cele dyspozycHJ_
kierunkowych instrumetalnych.j

Cele dziatév; przedmiotowych
i tematow
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