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z analizy podstawo”ch witasciwosci przysztej ewentualnej
wojny wynlkSf ze system obrony itraju musi odpowiada¢ potrze e
bom zaréwno wojiiy nuklearnej, jakl i konwencjonalnej. Istnie -
jace przestanki charakteru przyéz’;ej wojny sugeruja koniecz -
nos¢ organizowania obrony w ramach systemu OTK przy objeciu
swm zasiegiem wszystkich mozliwych do wykorzystania sit i
Srodkéw oraz zasobdéw kraju, jak tcéwniez catej gospodarki,admi-
nistracji i spoteczenstwa.

Przyjmuje sie ogdélnie, ze sprawne kierowanie /dowodze -
nie/ tymi zamierzeniami obronnymi jest podstawowym warunkiem
skutecznego wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw. Wsyste-
mie OTK kierowanie zalezy od wielu czynnikéw, spos$réd ktérych
nalezy wymienic:

- wiasciwy uktad strukturalny5

- wiasciwy podziat kompetencji i odpowiedzialnosci;

- odpowiedni.wybdr rejonéw stanowisk kierowania;

- dostoso”yang do systemu kierowania niezawodng

tacznosé.
Wuktadzie terytorialnym w ramach wojewddzkich i powiatowych
komitetobw obrony AMKO i PKO/ system obrony terytorium oparty
jest na utworzonych dziatach, a to:

- Dziat Polityczno-Obronny;

- Dziat Wewnetrzny;

- Dziat Gospodarczo-Obronny;

- Dziat Komunikacji;

- Dziat Ochrony Ludnosci i Zaopatrzenia.

Dziaty te sa kierowniczymi organami WKO i PKO, realizujagcymi
cze$¢ zamierzen obronnych wojewddztwa i powiatu w zakresie
kompetencji swej dziatalnosci.
Gtéwnymi koordynatorami zamierzen obronnych i kierownikami
planowania oraz realizacji obrony z p\inktu widzenia militar-
nego sa sztaby wojskowo /na szczeblu wojewddztwa - WSz2W, na
szczeblu powiatu - PSzW/, ktdére podporzadkowane organizacyj-
nie okregom wojskowym odpowiedzialne sg za przygotowanie pod-
legtego im administracyjnie rejonu na okres wojny.
Wymienione dziaty i sztaby wojskowe, dysponujgc odpowied-
nimi sitami i $rodkami OT wojewddztwa /powiatu/, planuja i
realizujg zamierzenia obronne danego obszaru administracyjna-



gt w oparciu: o dyrektywy szczebla centralnego /w sprawach
militarnych - okregu wojskowego/, .aktualng sytuacje danego
rejonu kraju oraz inne ustalenia - stanowigce podstawe do
wiasciwego wykorzystania posiadanego potencjatu obronnego.

Szczebel wojewddztwa w ogdélnym systemie OTK uktadu te <«
rytorialnego jest zasadniczym ognhiwem realizujgc3nm zamierze -
nia obronne panstwa i spoteczenstwa. Wraz z podlegitymi powia-
towymi komitetami obrony jest on dysponentem zasadniczej w
swej masie ilosci sit OT, do wykonywania zadan wynikajgacych z
sytuacji narzuconych warunkami wojennymi.

Zadania wykonywane przez sity ukladu terytorialnego moz-
na ogolnie podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

- zadania polityczno-obronne;

- zadania gospodarczo-obronne;

- zadania operacyjno-obronne.

Gibvma uwage w tym opracowaniu poswieca sie trzeciej
grupie zadan/mimo,ze dwie pozostate grupy sa nie mniej wazne/,
a to wylacznie dla jasniejszego przedstawienia zasadniczego
tematu wykitadu.

Zadania operacyjno-obronne dotyczg walki z przeciwnikiem
I skutkami jego dziatalnosci. Odnoszg sie one do sit zorgani-
zowanych, a nie catego spoteczenstwa, mimo ze posredni lub
bezposredni udziat spoteczenstwa jest nieunikniony. Z‘zadan
operacyjno-obronnych ukiadu terytorialnego, jako zasadnicze
nalezy wymienic:

- obrona przed bronig masowego razenia;

- zwalczanie v/szelkich form dziatalnos$Sci bojowej
przeciwnika /obrona przeciwdesantowa, przeciw—
dywersyjna itp., ujete planem ladowej obrony
obszaru wojewddztv/a i powiatu/;

- obrona przeciwlotnicza 1 przeciy/rakietowa /bierna
i czynna/;

- inne zamierzenia majgce wpltyw na utrzymanie gotowo-
Sci obronnej danego obszaru administracyjnego.

Kazde z tych zadan wykonywane jest przez odpowiednie
sity, podlegte WKO i PKO, a w przypedkach trudnych sytuacji
okresu bezposredniego zagrozenia i w czasie wojny realizowa-9
ne réimiez przez sity podporzagdkowania okregowego i central-
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Sego. Sity te, w zaleznosci od charakteru wykonywanych zadan
i przeznaczenia, podporzadkowane sa poszczegbélnym dziatom wo-
jewddzkiego /powiatowego/ komitetu obrony i dzielg sie na:
- militarne: puitki obrony terytorialnej /pot/, w nie -
ktérych wojewddztwach brygady obrony terytorialnej
/BOT/, bataliony obrony terytorialnej w powiatach
/bot/, komendy garnizonéw /KG/, kompanie lub plutony
tacznosci, oddziaty /pododdziaty/ WAWN oraz inne jed-
nostki wojskowe organizacyjnie podporzagdkowane woje-
wodzkiemu /powiatowemu/ sztabowi wojskowemu;
- zmilitaryzowane: oddziaty ratownictwa technicznego
/ZORT/ , oddziaty pierwszej pomocy medycznej /ZOPPM/.

podlegte dziatowi ochrony ludnosci i zaopatrzenia,od-
dziaty MD /ZOMO/, plutony operacyjne MO,oddziaty stra-
zy ppoz - podlegte dziatowi wewnetrznemu i inne;

- inne sity o charakterze spotecznym lub paramilitarnym:
oddzialty odkazania i dezaktywacji /00D/, kolumny
transportowe, oddziaty samoobrony - zaJctadowe i tere-
nowe /Z0OS, TOS/ oraz inne, niezbedne w danym obszarze
administracyjnym do realizowania zadarn obronnych.

Catos¢ tych sit, wystepujgca w ramach ukiadu terytorialnego ,
wykonujgc okresSlone wg sv;ojej specjalnosci zadania, wymaga od-
powiedniego zaopatrywania i obstugi. Sprawy te realizowane sg
przez odpoY/iednie organa zaopatryv/ania 1 obstugi wystepujgce
w strukturze uktadu terytorialnego.

I. STRUKTURA | ZADANIA ORGANOW ZAOPATRYWANIA | OBSEUGI UKLADU

TERYTORIALNEGO

Sprawami obronnosci na obszarze wojewddztv/a kieruje wo-
jewddzki komitet obrony /V/KO/, ktéry tworzony jest na bazie
komodrek organizacyjnych wchodzacych w skiad PARN oraz instytu-
cji powiazanych bezposrednio lub posrednio z tym organem admi-
nistracyjnym. Komodrki organizacyjne PWRN oraz instytucje ta -
czone sg wg ukierunkowania specjalistycznego w dziaty,o kto -
rych byta nowa we wstepie.

Wydzielong komoérke strukturalng na szczeblu wojewddztwa twca?zy



Wo;jewddzki sztab wojskowy A/SAW, nie wchodzacy w sktad zad -
nego z wymienionych dziatbw> a bedacy organem administracji
wojskowej okregu wojskowego na danym terenie.

Wten sam sposdb dokonywany jest podziat organdéw administra—
®yd”~ch na szczeblu powiatu /PKO/ $ a wystepujacy tam powia e-
towy sztab wojskowy /PSzW/ jest wydzielong komoérkag admini -
stracji wojskowej tego szczebla kierowania ukiadem teryto —
rialnym podlegta poprzez V/SAVN okregowi wojskowemu. Dziaty
istniejgce na szczeblu wojewbddztwa i powiatéw /w tym rdéwniez
sztaby wojskowe/, w stosunku do podlegtych im sit, sa organa-
mi odpowiedzialnymi za zabezpieczenie tytlowe zadan wykonywa —
nych przez te sity. Wsktadzie poszczegdlnych dziatébw wyste —
puja komorki organizacyjne, ktére zajmuja sie sprawami zaopa-
trywania i obstugi podlegtych sit obrony terytorialnej,mimo
ze w szeregu przypadkéw nie dysponujg one pelnym asortymentem
potrzebnych $rodJcow materiatowych. W przypadku braku niezbed-
nego zaopatrzenia /o ile sSrodki materiatowe sg w dyspozycji
innego dziatu/ organ kierowania zaopatrywaniem i obstugag wy -
stepuje o przydziat niezbednej ilosci materiatéw i jest ogni-
wem koordynujacym miedzy dysponentem i uzytkov/nikiem.

Aby witasciwie okresli¢ role oraz miejsce organdéw zaopa-
trywania i obstugi dzialéw /w tym i kwatermistrzostwa V/Sz2W/
nalezy ustali¢ rodzaj potrzeb materialowych wystepujacych w
sitach OT podlegtych WKO i PKO. Jak wynika z ustalen przed —
stawionych we wstepie opracowania dokonany podziat jednostek
wystepujacych w uktadzie terytorialnym sugeruje wykonywanie
nastepujacych zadan:

—militarne /ochrona obiektéw, walka zbrojna z prze —

civmikiem/;

— ustugowe w stosunku do sit zbrojnych /techniczne za-
bezpieczenie marszrut, organizowanie pomocy wojskom
przegrupowujacym sie itp./;

— ustugowe w stosunku do spoteczennstwa /opbmar,leczni-
ctwo, organizowanie zabezpieczenia rozsrodkowywania
ludnosci itp./;

— porzadkowe /zwalczanie paniki, zapobieganie dezorga -
nizacji zycia, ochrona mieniag itp./;

— inne - wynikajgce z aktualnych potrzeb okresu wojny



/zadania administracyjne, polityczne itd./.

Realizacja tych zadan przez sity OT wystepujace_ w lakiadzie te-
rytorialnym wymaga srodkéw materiatowych, ktére w sposéb naj-
bardziej ogdlny mozna podzieli¢ na trzy grupy:

- sprzet i materiaty typowo wojskowe;

- sprzet i materiaty powszechnego uzytku;

- sprzet i materialy specjalne.

Gléwnym dysponentem tych grup materiatlowych sga odpowiednie ko-
morki zaopatrzeniowe dziatow WKO i PKO oraz sztabow wojsko -
wych,ktére w sposéb ogoélnie przyjety, w systemie zaopatrywania
realizuja potrzeby sit OT wystepujacych w uktadzie terytorial-'
nym.

Sprzet i materiatly typowo v/ojskowe realizowana sa
przez gtbwnego dysponenta tych materiatdbw na szczeblu woje
wodztwa - WS2W. Wszystkie oddziaty i pododdziaty sit OT ukila-
du terytorialnego, wyposazone w tego rodzaju sprzet i materia-
ty, uzaleznione sg od kwatermistrzosty/a WS2W, jako podstawowe-
go organu zaopatrywania w tym zakresie na szczeblu wojewédz -
twa. Kwatermistrzostwo WS2W, spetniajace role rejonowego or -
ganu zaopatrywania /ROZ/, dysponuje odpowiednig bazg materia-
towg sprzetu typowo wojskowego dla catosci sit OT wystepujag -
cych na obszarze wojewddztwa i podporzadkowanych IO
Odpowiedzialno$¢ za zaopatrywanie catos$ci sit OT ukiadu tery-
torialnego nakiada na kwatermistrzostwo WSAN nastepujgace obo-
wiazki i v/ynikajgce stad zadania:

- znajomos$¢ stanu posiadania materiatéw i sprzetu typo-
wo wojskowego u uzytkownikéw i na skltadzie WS2W,

- orientowanie sie w zakresie mozliv/osci uzupetniania
potrzeb tego rodzaju sprzetu i materiatldbw w poszczegdélnych
okresach narastania gotowosci obronnej i w toku wojny;

- ustalanie limitow przydziatu- srodkéw materiato,wych

droga analizy zapotrzebowan i mozliwosci uzupetniania;

- sporzadzanie rozdzielnikdéw na sprzet i materiaty =z
okresleniem miejsca odbioru, ilos$ci, czasu realizacji i spo-
sobu dostawy /odbioru/;
rozliczanie zuzycia przydzielonego sprzetu i materia-

toéw;



- nadzorowanie nad wiasciwym uzytkowaniem przydzielone-
go sprzetu i materiatéw typowo v/ojskowych w jednostkach OT
catego uktadu terytorialnego4
Zadania te realizowane sa przez kwatermistrzostwo WS2W w
sktadzie funkcyjnjrm /przy pelnej obsadzie/j

- kwatermistrz;

- pomocnik do spraw organizacji i planowania;

- szef stuzby zywnosciowej;

- szef stuzby mundurowej;

- szef stuzby materiatéw pednych i smaréw i samo-

chodowej ;

- szef stuzby zdrov/ia;

“ personel pomocniczy i administragcyjny”

Jak wida¢ z obsady funl”~cyjnej kwatermistrzostwa WSzZW, zajmu-
je sie ono nie tylko zagadnieniami zwigzanymi z materiatami

i sprzetem typowo wojskowym* Istnienie funkcji obejmujgcych
zaopatrywanie w sprzet i materiatly pov/szechnego uzytku /np*
zywnosci, mps, itp./ uzasadnione jest koniecznosciag zaopatry-
v/ania podlegtych W&aAW oddziatéw /pododdziatéw/ wystepujacych
na szczeblu wojewddztwa i powiatdéw /sity zaszeregowane do, mi-
litarnych**/ w peiny asortyment materiatowy. Oprécz kwatermi -
strzostwa WBAV istnieje w okresie pokoju /przewidywany row —
niez na okres wojenny/ drugi organ zaopatrywania w pewng gru-
pe sprzetu i materiatlbw typoivo wojskowych. Jest u-ln Oddziat
Powszechnej Samoobrony V/S2W, ktory realizuje potrzeby sit
OT w zakresie sprzetu tgcznosci o™as sprzetu i materiatdow
obrony p/chem. Na szczeblu powiatéw PKO /a w tym PSzZW/ jest
jedynie ogniwem koordynujacym potrzeby w zakresie sprzetu
typowo wojskowego, gdyz w powiatowym sztabie wojr.'oowwm nie
wystepuje kwatermistrzostv/o, czyli organ zaopatrywania pod-
legtych sit.

Sprzet i materiaty powszechnego uzytku realizowane sg
przez sity OT ukiadu terytorialnego z Kkilku 2rédet o réznym ~
podporzadkowaniu organizacyjnym Dla sit o charakterze mili-
tarnym gitébwnym organizatorem zaopatrywania w tego rodzaju
sprzet i materiaty bedzie kwatermistrzostwo WSz2W, ktére z po-
siadanych na sktadzie zapaséw oraz poprzez przydziatlty z Dzia-
tu Ochrony‘Ludnos$ci i Zaopatrzenia MO jest w stanie zabez —
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Npieczy¢ codzienne potrzeby oddziatéw podlegtych W&W i PSzW.
Pozostate sity WKO i PKO zaopatrywane sg w materiaty powszech*
nego uzytku z placév/ek terenowych kierowanych przez odpowied-
nie dziaty danego szczebla organizacyjnego#

Wystepujace na szczeblu wojewddztwa i powiatéw dziaty
sktadaja sie z instytucji™ ktore same sobg stanowiga organa
zaopatrywania# Przykiadowo zaopatrywaniem w $rodki spozywcze
kieruje Dziat Ochrony Luchiosci i Zaopatrzenia# a w nims

- lisydziat Handlu Wev/netrznegoi

- Woydziat Rolnictwa;

- Wydziat Skupu;

- Wy¢izlea LesSnictwa i Przemystu Drzewnego;

- V/ydziat Przemystu Sooz>n)/Czego;

- Wydziat Drobnej Wytwdrczosci;

- Wydziat Zaopatrzenia i Zbytu;

- wojewddzkie i powiatowe centrale handlowe? **Samopomoc
Chiopska, *Spotem’™, spotdzielnie ogrodnicze, rolnicze
itp -, kierowane przez ?;yszczegdOlnione uprzednio wy-
dziatly, w zaleznosci od pionowego podporzadkowania#

Kazda z tych instytucji obejmuje pewien wycinek asortymentu
srodkéw zaopatrzenia, a sprawy catosciov/ego rozprowadzania
/przydziatu/ S$rodkov/ spozyv/czych zatatwia kierownictwo tego
dziatu#

Zaopatrywaniem w materiaty pedne i smary kieruje Dziat Gospo-
darczo-Obronny, ktdéry obejmuje strukturalne instytucje dyspo-
nujace tymi Srodkami materiatov/ymi /CPN/#

Vi~tstepujace na szczeblu WKO i PKO pozostate dziaty /po-
lityczno-obronny, wewnetrzny i komunikacji/ sg posrednimi
organami zaopatrywania w stosunku do wszystkich sit OT ukfadu
terytorialnego w zakresie materiatéw i sprzetu specjalnego ,
bedacych wich gestii, a w stosunlm do sit podlegtych - koor-
dynatorem zaopatrywania w materiaty i sprzet typowo wojskowy
i powszechnego uzytku.

Uktad strukturalny i zakres odpov/iedzialnosci w zaopa*™
tryv;aniu sit OT ukiadu terytorialnego organéw odpowiedzial-
nych za te sprawy na szczeblu WKO i PKO w zatgcznikach nr 1-2



Il. zabezpieczeioe materiatowe $i+ ot uktadu terytorialnego

/SYSTEINI | SPOSOB REALIZACJi/

Jednostki OT ukiadu terytorialnego> w zaleznosci od bu-
dowy strukturalnej i podporzadkowania organizacyjnego»reali —
zowaé¢ beda zadania obronne powodujgce rézne zuzyci© posiada —
nych srodkow materiatowych. llos¢ oraz rodzaj materiatéw i
sprzetu zuzywanych przez sity OT charakteryzuje réznorodnosc¢
asortymentowa jjak rowniez duza ilos¢ 2rddet zaopatrzenia.

V/ jednostkach, wykonujacych zadania przy uzyciu sprzetu
i materiatow typowo wojskowych, potrzeby wynikajace z tych
zadan realizowane sa w oparciu o zapasy:

— garnizonowe posiadane w ramach oddziatu;

— dyspozycyjne dziatu przechowywane w skladach

WS2W lub okregov;ych;

— szczebla nadrzednego /okregu wojskowego, centralne/.
Realizacja potrzeb materiatowych tego rodzaju sprzetu i ma —
teriatow wynika z konkretnych potrzeb przy wykonywaniu zadan.
Dlatego tez podstawg przydziatu tych srodkéw materiatowych be-
da dorazne zapotrzebowania,sktadane przez zainteresowane jed-
nostki sit OT do organu zaopatrywania witasciwego organizacyj-
nie dziatu. Ten z kolei winien przesta¢ zbiorcze zapotrzebo —
wanie do kwatermistrzostwa WS2W, gtdwnego dysponenta materia-
6w typowo wojskowych na szczeblu wojewddztv/a. Kwatermistrzo-
stwo WEAW po otrzymaniu zapotrzebowan ze wszystkich dziatéw
WKD oraz bezposrednio z podlegtych jednostek OT /pot, PSzW
itd./, po odpoY/iedniej analizie potrzeb i mozliwosci ich uzu-
petnienia, przekazuje tg sama droga przydziaty /limity/
zaopatrzenia, powiadamiajac réwnoczes$nie podleglty skiad o
dokonanym podziale znajdujgcych sie tam srodkéw materiatowych.
W przypadku braku na sktadzie potrzebnej ilo$ci i asortymentu
materiatldbw organ ten wystepuje z zapotrzebowaniem do OW,
gdzie znajduje sie pula dyspozycyjna sit ukiadu terytorial -
nego. Przydziat srodkéw materialowych nie oznacza jeszcze,ze
Srodki materiatlowe ze Zrdodta zaopatrzenia dotrg bezposrednio
do zainteresowanej jednostki OT. R6zne podporzadkowanie jed-
nostek OT ukiadu terytorialnego, wyposazonych w sprzet i ma—
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1;eriaty typowo v/ojskowe oraz trak w ogniwie zaopatrujgcym
/MNSZW/ transportu do zrealizowania dowozu, powoduje koniecz -
nos$¢ stosov/ania dwojakiego systemu dostav/.

Piei*wszy, najprostszy lecz zbyt uciazliwy dl.a jednostki zain-

teresowanej - to wystanie transportu oddziatu OT do skiadu
WeAV i odbidor przydzielonej ilosci zaopatrzenia loco magazyn*
Drugi - to realizacja przydziatu przez organ zaopatrywania

dziatu centralnie dla podlegtych oddziatéw, a nastepnie roz-
wiezienie na Kkierunki zblizajgce $z™odki materiatowe do odbior*
cow. Wprzypadku zastosowania pierwszej metody unika sie zbed-
nych przeladunkéw ale absorbuje sie czas, sit;y i Srodki jedno-
stki zainteresowanej, ktéra w przypadku duzej odlegtosci od
sktadu traci mase czasu na zorganizowanie dowozu. Poza  tym
przy talcim systemie realizacji potrzeb, skiad W& na bardzo
wiele pododdziatéw do obstugi, ktdore niejednokrotnie pobie @
rajag bardzo znikome ilo$ci S$rodkéw materiatowych. Drugi sy ¢
Stern realizacji utatwia prace sktadom zaopatrujagcym i pozv;ala
na v/tasciwe wykorzystanie transportu posiadanego przez po -
szczegllne dziaty. Przy dodatkovym angazowaniu transportu za-
interesowanych jednostek unika sie zbednych przetadurkéw* Sr/«
Stern ten daje moznos$¢ prowadzenia kontroli odbioru i j~odziatu
przydzielonych s$Srodkéw matei”iatowych. Hie w kazdej jednak sy-
tuacji mozna stosowaé jeden luh drugi system oddzielnie. Réza-
ne wananici jednostek oraz odpowiedzialnych za nie dziatow po-
v/oduja konieczno$¢ stosowania systemu mieszanego, wiasciwego
w konkretnej sytuacji. Wply/ na stosowanie tego czy innego
systemu dowozu sSrodkéw materiatowych nma potozenie bazy nma -
teriatowej w stosunku do odbiorcéw/, dysponowanie przez dany
dziat transportem zaopatrzeniowym, czas, ktorym aktualnie dy*
sponuja sity OT, w/aznos¢ zadan do wykonania, aktualny stan po-
siadania zapasébw w oddziatach i na skiadzie oraz szereg in-
nych czynnikdbw/ utatwiajagcych lub utrudniajacych realizacje
zaopatrzenia.

V kazdym jednak wypadku, rzeczg organu zaopatrywania
dziatu jest,dgzenie by podlegte jednostki OT byly nalezycie
zaopatrzone W sprzet i materiaty niezbedne do wykonania za-
sadniczych zadan obronnych. Stad tez dziaty, dysponujace
jednostkami ¢wwposazonymi w sprzet i materia’rzylliyp(")lv‘v{p._ /\Mojska/v/q



powinny na szczeblu WKO, a nawet PEO posiada¢ pewnag rezerwe
srodkéw materiatowych, aby w przypadku zaistnienia trudnosci
w dowozie mogly pomoéc zainteresowanej jednostce w odpowied —
nim czasie. Przy braku odpov/iednich skiadéw na zgromadzenie
i przechowanie rezerwy materiatlowej dziatu wykorzystuje sie
pomieszczenia magazynowe jednego z podlegtych oddziatow
ktéory w zwiazku z tym staje sie oddzialem gospodarczym w
stosimku do innych, nawet samodzielnych oddziatow#
Zaopatrywanie w materiaty i sprzet powszechnego uzytku
obejmuje szeroki asortyment sSrodkéw materiatowych i jest
realizov/ane réznie przez r6zne dziaty. V/S2W révmorzedny in -
nym dziatom WKO zaopatruje podlegte jednostki czesciowo przez
sktad Wsz2W. Na sktadzie tym zgromadzone sa rezerwy Srodkéw
materiatowych powszechnego uzytku w zakresie zywnosci /bez
miesa, chleba i ptodéw rolnych/, mps i innych przedmiotéw
dostepnych powszechnie spoteczenstv/u. Rezerwa ta przeznaczo-
na wytgcznie na zaopatrywanie podlegtych jednostek nie jest
yystarczajgca na zaopatiyv/anie tych sit OT przez dtuzszy
okres czasu. Dlatego tez oprécz tego zasadniczego zrdodia
zaopatrywania jednostki OT podlegte WS2W bazujg na placow -
kach cyv/ilnych handlu uspotecznionego, podlegtych Dziatom:
Ochrony Ludnosci i Zaopatrzenia oraz Gospodarczo-Obronnemu#
Jednostki te korzystaja z terenov/ych skiaddév/, magazyndév/ i za-
ktadow przetworczych /w tym rolnictwa/ w zakresie: wypieku
Chleba, przetv;oréw miesnych i tluszczonych, czes$ci zamiennych
i zespotdw do sprzetu uzyskanego z gospodarki narodowej /sa--
mochody transportowe i specjalne itd./, materiatdbw medyczno-
sanitarnych oraz materiatdbw pednych i smarow. /Przy szerokim
asortymencie tego rodzaju srodkdbw materiatlonych wymienione sg
tylko niektére, dla zobrazowania systemu zaopatrywania/#
Potrzeby materiatlov/e jednostek OT podlegtych WSzW, w
przypadku niemozliwos$ci zrealizowania ich przez organiczny
sktad WSzW, uzupeitniane sa droga skiadania zapotrzebowan do
odpowiednich dziatéw WKQ ktére dokonuja przydziatu z okres$ -
leniem ilo$ci, miejsca i czasu odbioru zaopatrzenia. Zapo -
trzebovmnie na przydziat srodkév/ materiatowych powszechnego
uzytku, sporzgdzane przez k¥/atermistrzostwo WS2W, winno bez-
v/arunkowo zawiera¢ oprécz wyszczegOlnienia ilosci - czas i
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kniejsce dostaw* ‘Konieczne to jest szczegdlnie w toku prowadze-
nia dziatan obronnych» poniewaz zadania wykonywane przez je -
dnostki rzutujg na umiejscowienie Zrédta zaopatrzenia w sto -f
sunku do uzytkownika /np. dziatania w oddaleniu od o,rganicz -
nych i nadrzednych Zrédet zaopatrzenia/. Sukcesywne, codzien-
ne zuzywanie stale jednakowych'ilosci materiatbw i Srodkéw
powszechnego uzytku nie stwarza koniecznosci skitadania przez
zainteresowane jednostki zapotrzebowan do nadrz¥“Wnego organu
zaopatrywania* Przykiadowo: kv/atermistrzostwo WSzW,znajgac stad-
ny etatov/e podlegltych jednostek, ich zadania do wykonania

/w tym rejony dziatainia/ oraz witasne mozliwosci pokrycia po —
trzeb, wystepuje do Dziatu Ochrony Ludnosci i Zaopatrzenia o
przydziat odpowiedniej ilosci $Srodkéw materiatowych, bez ocze-
kiwania na zapotrzebowania podlegtych sit OT. Pozwala to na
zaoszczedzenie czasu i zlik?/idov/anie zbednej biurokracji, a
mimo pominiecia szczebla oddziatu - na witasciwe realizo?/anie
potrzeb w tym zakresie materialowym.

Sprzet i materiaty specjalne, typowe dla jednostek spe-
cjalistycznych realizowane sg w ramach funkcjonalnego podpo-
rzadkowania sit OT ukitadu terytorialnego. Tak jak pion woj -
skowy jest gldbwnym dysponentem sprzetu typov/o wojskowego, po-
szczeglOlne dziaty, a w nich instytucje - sga dysponentami mae-
teriatéw i sprzetu specjalnego.

Przyktadowo w ramach Dziatu Wewnetrznego Komenda Wojewddzka MO
jest dysponentem sprzetu typowo milicyjnego. Wojewddzka Ko -
menda Strazy Pozarnych - sprzetu gasniczego itd*

Z budoY”?y strukturalnej sit OT i wykonywanych przez nie
zadan wynika potrzeba wyposazenia czesci tych sit w sprzet
specjalny. Ho6zna podlegtos¢é organizacyjna jednosi- k powoduje,
tak jak w przypadku sprzetu typowo wojskowego - koniecznosé
centralnego zapotrzebowyv/ania tego rodzaju sprzetu w dziale,
ktéry jest glovjnym jego dysponentem. Dla przykiadu - podod-
dziat ppoz, wchodzacy w skiad sit nie podlegtych Dziatowi
Wewnetrznemu, moze dokona¢ uzupclnienia potrzeb w zakresie
sprzetu specjalnego po ztozeniu zapotrzebowania do nadrzedne-
go organu zaopatrzenia, ktory zebrawszy zapotrzebowania na
ten rodzaj Srodkéw materiatowych z podlegtych jednostek,prze-
'kazuje globalne zestawienie potrzeb do odpowiedniego organii
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(Dziatlu Wewnetrznego. Dziat ten> dysponujac w ramach wojewodz-
twa skiadami tego typu sprzetu specjalnego, dokonuje podziatu
wg posiadanych mozliwosci zawiadmiajgc o przydziale organ
zapotrzebowujacy. Ten z kolei sporzadza rozdzielnik na pobra-
nie sprzetu przesytajac go w catosci do skiadu realizujacego
zamoOwienia, a wyciggi do zainteresowanych jednostek z okresle-
niem ilo$ci, miejsca i czasu odbioru.

Realizacja potrzeb w tym zakresie jest, w stosunku do
innych sSrodkéw materiatowych, tatv;iejsza i prostsza, poniewaz
w grupie materiatdw specjalnych wystepuje przewaznie sprzet
ditugotrwatego uzytku, a w zwigzloi z tym moze raczej wynikac
potrzeba jednorazowego zaopatrzenia zainteresowanych jedno —
stek OT.

Jednym z wielu probleméw systemu zaopatrywania oddzia -
tow OT ul™Madu terytorialnego jest dokonywanie zmian w przy —
dziale na zaopatrzenie /zmiana zrodet zaopatrywaniag/C Wynika
to z manev/rowosci dziatan czesci sit OT, ktore bazujac na
jednym zrdodle nie bytyby w stanie realizowaé¢ potrzeb vynika—
jacych z wykonywanych zadan. Przydziat jednostki na zaopatrze-
nie do innego zZrdodia nastgpi¢ moze po uprzednim st7/ierdzeniu
czy nowa baza materiatowa odpowiada pod wzgledem rozmieszcze-
nia i stanu posiadania materiatlow. Wtolcu dalszego postepov/a—
nia nastepuja uzgodnienia miedzy dziatami /zainteresowanym
zmiang zrodia zaopatrywania i dysponujacym konJdcretnymi mate —
riatsmi/, a w przypadloi obopdln™ch ustalern mozliwosci dokona-
nia zmiany bazy materiatovrej, przekazanie odpowiednich pole —
cen do zrdédia zaopatrywania i odbiorcy. Zmiany V sytuacjach
obronnych, rzutujgce na staty ruch jednostek OT, stanowiag ce-
che, ktdora przez ciggte zmiany przydziatu na zaopatrzenie
stwarza specyfike zaopatrywania jednostek typu manewrowego. .

Realizacja potrzeb materiatowych odoyw/a sie w wiekszo-
Sci transportem jednostek OT ukiadu terytorialnego. Tylko w
nielicziiych przypadliach w toloi prowadzenia dziatarn obronnych,
do dowozu zaopatrzenia oddziatem moze by¢é zaangazowany trans-
port szczebla wojewddzkiego lub povn.atowego, podporzadkowany
Dziatowd Koraunikacji .

Transport ter zorganizowany w kolumny stuzy przede wszystkim
celom gospodarczo-obroimym, a vykorzystanie go do vykonania



‘zadaji na rzecz jednostek ODw jzakresie dowozu zaopatrzenia
iDedzie sporadyczne! wynikajgce z aktualnej sytuacji zagroze -
nia i potrzeb oddziatow.

Glownyn celem zamierzen w zakresie zaopatrywania bedzie
utrzymywanie przez oddziaty sit likladu terytorialnego odpo
wiednio wysokich zapaséw s$rodlcow materiatowych, ktére pozwola
na pewne usamodzielnienie jednostki i prowadzenie dziatan
/wykonywanie zadan/ przez okreslony czas.

W zaleznos$ci od charakteru jednostki OT oraz wykonywanych
przez nig zadan zapasy mozna ogolnie podzieli¢ na dwie grupy.
Do pierwszej zalicza sie zapasy stacjonarne /garnizonoveé/ ,
ktéore oparte sg na ustaleniach okresu pokojov/ego i z grubsza
biorgc pokrywaja potrzeby /bez uzupetniania/ od 1 do 1,5 mie-
siecznej dziatalnos$ci jednostki. Wystepujg one w jednostkach
OT grupy militarnej wykonujacych zadania w obrebie swojego
garnizonu, nie dalej niz 15-50 km od rejonu zmagazynowania
swych zapaséw /odlegtos¢ umozliwiajgca pobranie zuzytych sSréod*
kéw materiatowych w ciggu 2-5 godz./. Tego typu zapasy moga
tez wystepowac¢ w czesci sit zmilitaryzowanych, szczegdlnie
w jednostkach podporzadkowanych Dziatov/i Wevaietrznemu /po -
sterunki MO/.

Druga grupe zapaséw stanov/ig zapasy potowe Srodkd?/ materia 2
towych,ktdére swag ilosScig i asortymentem winny réwnac¢ sie po-
trzebom jednostki dla zapewnienia jej dziatalnosci przez
okres 2 -5 dni. Zapasy te wystepuja we wszystkich oddziatach
OT grupy militarnej dziatajgcych manewrowo tj. v/ykonujgacych
sv/e zadania z dala od rejonu zakv/aterowania i zasadniczego
zrodta zaopatrywania jakim jest garnizon. Jednostki zmilita-
ryzowane majac inny charakter i przeznaczenie dziatajg m —
newrowo tylko w pewnych okresach zagrozenia. Dziatania tych
jednostek, ze wzgledu na ich specyfike organizacyjng '"blizap.e
beda do dziatarn w warunkach polowych. Dlatego tez zaopatry -
wanie tych jednostek powinno odpov;iadaé wymogom vikonywanych
zadan; nosi¢ charakter zaopatrywania polov/ego. W jednostkach
tych nie wystepuja zapasy srodkéw materiatowych typu stacjo-
narnego /w okresie pokojowym jednostki te nie istnieja/, jed-
nak potrzeby polowego zaopatrywania powodujg koniecznosé
N'-zgromadzenia w zrédtach zaopatrywania typu sktad, hurtownia-®
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Nisapasow poloTwych, zabieranych p”~zez organizowany oddziat. /
Wielkos¢ ich Jest sprawag naczoj dyskusyjng. Opierajgc sie jed-
nak na przestankach uzycia tyct) ipit do akcji nalezy przyjgct
ze do dyspozycji sit "typu zmiliijaryzowanego winien na skia —
dach znajdowaé¢ sie zapas TOwn A 'dniowym potrzebom oddzia —
téw bedacych na zaopatrzeniu plus rezerwa ustalona ogodlnie
dla potrzeb spoteczenstwa. 1

I11. OBSLUGA Sit OT UKLADU TERYTORIALNEGO

Pojeciem "obstuga” okresli¢ mozna zamierzenia dotyczg -
ce

- zabezpieczenia medycznego;

- zabezpieczenia technicznego;

- organizacje napraw umundurowania i sprzetu

stuzb kwatemistrzowskich;

- organizacje napraw sprzetu uzbrojenia;

- organizacje kagpieli oraz prania bielizny;

- inne zamierzenia typu ustugowego.
Wwykladzie pominiete zostang zagadnienia dotyczace zabezpie-
czenia medycznego i technicznego sit OT ukiadu terytorialnego»!
poniewaz sprav>/y te sga szerzej naswietlone w innych skryptach.
Zagadnienia pozostatych zamierzen ustugowych, jako mniej
istotne w pracy organdw zaopatryvvania i obstugi ukiadu tery —
torialnego beda naswietlane raczej pobieznie. Wzaleznosci
od struktury organizacyjnej i przeznaczenia jednostek OT moga
v/ystepovyra¢ r6zne warunki do realizacji ustug. Jednostki typu
stacjonarnego, rozmieszczane na terenie lub w poblizu garni
zonu korzysta¢ bedg z urzadzen stalych w zakresie kagpieli ,
prania i napraw wg decyzji dowddcy garnizonu, podejmowanej na
podstawie wczes$niej zgtoszonych zapotrzebowan przez zaintere-
sowane jednostki. Zamierzenia ustugowe tych jednostek w ni -
czym nie beda sie réznity od ustug $v/iadczonych na ich rzecz
w okresie pokoju.

Dla jednostek typu manewrowego ustugi bedg $wiadczone
przez witadze administracyjno-gospodarcze rejonu, w Kktorym
jednostki te wykonuja swe zadania. Prawie w kazdym powiecie
istnieja obecnie /bedg réwniez w czasie "liT*/ taznie i pralnie
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'oraz zaktady naprawcze* Rzeczg witadz administracyjnych» w
przypadku zgtoszenia przez jednostke zapotrzebowania na Swiad-
czenie ustug, bedzie odpowiednie zaplanowanie i przygotowanie
obiektu ustugowego do realizacji potrzeb jednostki OT w tym
zakresie. .Ustalenie potrzeb ustugowych dotyczy catosci sit
OT ukiadu terytorialnego, a uzgodnienia tych spraw nastepuja
miedzy dziatami, ktérych jednostki wymagaja ustug, a gospo -
darkg komunalng i instytucjami dysponujacymi zakladami ustu-
gowymi *

V. ZAKOIrCzZENIE

Z ogl6lnego naswietlenia problemdéw organizacji zaopatry-
wania i obstugi sit ukiadu terytorialnego wynika, ze sprav/y
te w porownaniu z tyto?ym zabezpieczeniem wojsk operacyjnych
sg bardziej skomplikowane realizacji*

Dazy sie do tego, aby system zaopatrywania i obstugi sit OT
ukitadu terytorialnego stworzony w okresie pokoju mogt by¢
stosowany bez koniecznoséci v/prowadzenia zasadniczych zmian
w okresie wojny* Wypracowane dotychczas koncepcje w tym za —
kresie maja jeszcze duzo brakéw i niedociggnieé¢, a prowadzone
préby i doswiadczenia na bazie zaje¢ i1 ¢Ewiczen wskazujg w ja-
kim stopniu oraz w jakich dziedzinach nalezy szukac¢ witasciw -
szych rozv/igzan*

W coraz wiekszym stopniu wcigga sie do opracowywania
tych probleméw witadze administracyjne okresu pokojowego, kto-
re na okres wojny stajg sie organem kierowniczym w ramach
MO i PKO. To zaangazowanie administracji panstwowej pozwala
sgdzi¢, ze koncepcje systemu zaopatrywania na okres wojny be-
dg nalezycie podbudowane realnymi ustaleniami, wynikajacymi
z potrzeb i mozliwosci ukiadu terytorialnego. Istniejgce w
tym systemie trudnosci sa w miare uptywu czasu i nabierania
doswiadczen przelamywane i coraz bardziej zarysowuje sie
obraz witasciwego rozwigzania problemdéw zaopatrywania i obstu-
gi sit OT lolctadu terytorialnego*
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