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z an alizy podstawo^ch w łaściw ości p rz y sz łe j ewentualnej 
wojny wynlkSf że system obrony itraju musi odpowiadać potrze -!• 
bom zarówno wojiiy nuklearnej, jak i  konwencjonalnej. Istn ie  -

, ’ I

jące przesłanki charakteru p rz y s z łe j wojny sugerują koniecz -  

ność organizowania obrony w ramach systemu OTK przy objęciu  
swym zasięgiem w szystkich możliwych do wykorzystania s i ł  i  

środków oraz zasobów kraju , jak tcównież c a łe j go spodarki, admi­
n is t r a c ji  i  społeczeństwa.

Przyjmuje się  ogóln ie, że sprawne kierowanie /dowodzę -  

n ie/ tymi zamierzeniami obronnymi je s t  podstawowym warunkiem 
skutecznego wykorzystania posiadanych s i ł  i  środków. W syste ­
mie OTK kierowanie zależy od w ielu czynników, spośród których  
należy wymienić:

-  właściwy układ strukturalny 5
-  właściwy podział kompetencji i  odpowiedzialności;
-  odpowiedni.wybór rejonów stanowisk kierowania;
-  dostoso^yaną do systemu kierowania niezawodną 

łączn ość.
W u kładzie terytorialnym  w ramach wojewódzkich i  powiatowych 

komitetów obrony /WKO i  PKO/ system obrony terytorium  oparty 

je s t  na utworzonych d ziałach , a to :
-  D ział Polityczno-Obronny;
-  D ział Wewnętrzny;
-  D ział Gospodarczo-Obronny;
-  D ział Komunikacji;
-  D ział Ochrony Ludności i  Zaopatrzenia.

D ziały te  są kierowniczymi organami WKO i  PKO, realizującym i 

część zamierzeń obronnych województwa i  powiatu w zakresie  

kompetencji swej d z ia ła ln o ś c i.
Głównymi koordynatorami zamierzeń obronnych i  kierownikami 

planowania oraz r e a liz a c ji  obrony z p\inktu widzenia m ilita r­
nego są sztaby wojskowo /na szczeblu  województwa -  WSzW, na 

szczeb lu  powiatu -  PSzW/, które podporządkowane organizacyj­
nie okręgom wojskowym odpowiedzialne są za przygotowanie pod­
le g łe g o  im adm inistracyjnie rejonu na okres wojny.

Wymienione d zia ły  i  sztaby wojskowe, dysponując odpowied­
nimi siłam i i  środkami OT województwa /powiatu/, planują i  

r e a liz u ją  zamierzenia obronne danego obszaru adm inistracyjną-
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gt w oparciu: o dyrektywy szc ze b la  cen traln ego  /w sprawach  

m ilitarn ych  -  okręgu wojskowego/, .ak tu aln ą  s y tu a c ję  danego 

rejonu k ra ju  oraz inne u s ta le n ia  -  stanow iące podstawę do 

właściwego w ykorzystania posiadanego p o te n c ja łu  obronnego.

S zcze b el województwa w ogólnym system ie OTK układu  t e  «- 

ry to ria ln e g o  j e s t  zasadniczym ogniwem realizując3nm zam ierzę -  

n ia obronne państwa i  społeczeństw a. Wraz z podległym i powia­

towymi komitetami obrony j e s t  on dysponentem za sa d n ic ze j w 

swej masie i l o ś c i  s i ł  OT, do wykonywania zadań w ynikających z 

s y tu a c ji  narzuconych warunkami wojennymi.

Zadania wykonywane przez s i ł y  układu te r y to r ia ln e g o  moż­

na ogólnie p o d z ie lić  na t r z y  zasadnicze grupy:

-  zadania p o lityczn o -ob ro n n e;

-  zadania gospodarczo-obronne;

-  zadania operacyjno-obronne.

Głóvmą uwagę w tym opracowaniu pośw ięca s ię  t r z e c i e j  

grupie zadań/mimo,że dwie p o zo stałe  grupy są  n ie m niej w ażne/, 
a to  w yłącznie dla ja ś n ie js z e g o  przed staw ien ia zasad n iczego  

tematu wykładu.

Zadania operacyjno-obronne d o tyczą w alki z przeciw nikiem  

i  skutkami jego d z ia ła ln o ś c i.  Odnoszą s i ę  one do s i ł  zo rg an i­

zowanych, a n ie całego społeczeństw a, mimo że pośredni lub  

bezpośredni u d zia ł społeczeństw a je s t  nieunikniony. Z ‘zadań  

operacyjno-obronnych układu te r y to r ia ln e g o , jako zasad n icze  
n ależy wymienić:

-  obrona przed bron ią masowego rażen ia;

-  zw alczanie v/szelkich form d z ia ła ln o ś c i bojow ej 

przeciw nika /obrona przeciwdesantowa, p rzeciw — 

dywersyjna i t p . ,  u ję te  planem lądowej obrony 

obszaru województv/a i  powiatu/;

-  obrona p rze ciw lo tn icza  i  przeciy/rakietowa /b ie r n a  

i  czynna/;

-  inne zam ierzenia mające wpływ na utrzym anie gotowo­

ś c i  obronnej danego obszaru ad m in istracyjn ego .
Każde z tych  zadań wykonywane je s t  p rzez odpowiednie 

s i ł y ,  p o d ległe  WKO i  PKO, a w przypedkach trudnych s y t u a c ji  

okresu bezpośredniego zagrożenia i  w c z a s ie  wojny realizow a-9- 
ne róim ież przez s i ł y  podporządkowania okręgowego i  c e n t r a l-4



Sego. S i ły  te ,  w zależn ości od charakteru wykonywanych zadań 
i  przeznaczenia, podporządkowane są poszczególnym działom wo­
jewódzkiego /powiatowego/ komitetu obrony i  d zie lą  s ię  na:

-  m ilita rn e : p u łki obrony te r y to r ia ln e j /p o t/, w nie -  

których województwach brygady obrony te r y to r ia ln e j  
/BOT/, b atalio n y obrony te r y to r ia ln e j w powiatach 

/bo t/, komendy garnizonów /KG/, kompanie lub plutony 

łączn o ści, oddziały /pododdziały/ WSW oraz inne jed­
nostki wojskowe organizacyjnie podporządkowane woje­
wódzkiemu /powiatowemu/ sztabowi wojskowemu;

-  zm ilitaryzowane: oddziały ratownictwa technicznego  

/ZORT/ , oddziały pierw szej pomocy medycznej /ZOPPM/. 
podległe działow i ochrony ludności i  zaopatrzenia,od­
d zia ły  MO /ZOMO/, plutony operacyjne MO,oddziały stra- 

ży ppoż -  podległe działow i wewnętrznemu i  inne;
-  inne s i ł y  o charakterze społecznym lub paramilitarnym: 

oddziały odkażania i  dezaktyw acji /OOD/, kolumny 

transportowe, oddziały samoobrony -  zaJcładowe i  tere­
nowe /ZOS, TOS/ oraz inne, niezbędne w danym obszarze 

administracyjnym do realizow ania zadań obronnych.

Całość tych s i ł ,  występująca w ramach układu teryto rialn ego  , 
wykonując określone wg sv;ojej sp ecjaln o ści zadania, wymaga od­
powiedniego zaopatrywania i  obsłu gi. Sprawy te realizowane są  

przez odpoY/iednie organa zaopatryv/ania i  obsługi występujące 

w strukturze układu te ryto ria ln e g o .

I .  STRUKTURA I ZADANIA ORGANÓW ZAOPATRYWANIA I OBSŁUGI UKŁADU 

TERYTORIALNEGO

Sprawami obronności na obszarze województv/a kieru je wo­
jewódzki komitet obrony /V/KO/, który tworzony je s t  na bazie  

komórek organizacyjnych wchodzących w skład PWRN oraz in stytu ­
c j i  powiązanych bezpośrednio lub pośrednio z tym organem admi­
nistracyjnym . Komórki organizacyjne PWRN oraz in sty tu c je  łą  -  

czone są wg ukierunkowania sp ecjalistyczn ego  w d z ia ły ,o  któ -  

rych b y ła  mow'a we w stępie.
Wydzieloną komórkę strukturalną na szczeblu województwa twca?zy



Wo;jewódzki sztab wojskowy /V/SzW/̂ , n ie wchodzący w sk ła d  żad -  

nego z wymienionych działów> a będący organem a d m in istra cji  
wojskowej okręgu wojskowego na danym te r e n ie .

W ten sam sposób dokonywany je s t  p odział organów adm inistra— 

®yd^ch na szczeblu powiatu /PKO/ $ a występujący tam powia •- 
towy sztab wojskowy /PSzW/ je s t  wydzieloną komórką admini -  

s t r a ć ji  wojskowej tego szczebla kierowania układem te r y to  — 
rialnym podległą poprzez V/SzW okręgowi wojskowemu. D ziały  

is tn ie ją c e  na szczeblu województwa i  powiatów /w tym również 

sztaby wojskowe/, w stosunku do p odległych  im s i ł ,  są organa­
mi odpowiedzialnymi za zabezpieczenie tyłow e zadań wykonywa — 
nych przez te  s i ł y .  W składzie poszczególnych działów  wystę — 

pują komórki organizacyjne, które zajmują s ię  sprawami zaopa­
trywania i  obsługi podległych s i ł  obrony t e r y t o r ia ln e j , mimo 
że w szeregu przypadków nie dysponują one pełnym asortymentem 

potrzebnych środJców materiałowych. W przypadku braku niezbęd­
nego zaopatrzenia /o i l e  środki materiałowe są w d y sp o zy c ji  

innego d zia łu / organ kierowania zaopatrywaniem i  obsługą wy -  

stępuje o przydział niezbędnej i lo ś c i  materiałów i  j e s t  ogni­
wem koordynującym między dysponentem i  użytkov/nikiem.

Aby właściwie o k re ś lić  rolę oraz m iejsce organów zaopa­
trywania i  obsługi działów /w tym i  kwatermistrzostwa V/SzW/ 

należy u s ta lić  rodzaj potrzeb materiałowych występujących w 
s iła c h  OT podległych WKO i  PKO. Jak wynika z u staleń  przed — 

stawionych we wstępie opracowania dokonany podział jednostek  

występujących w układzie terytorialnym  sugeruje wykonywanie 
następujących zadań:

— m ilitarne /ochrona obiektów, walka zbrojna z prze — 
civmikiem/;

— usługowe w stosunku do s i ł  zbrojnych /tech n iczn e za­
bezpieczenie marszrut, organizowanie pomocy wojskom 
przegrupowującym s ię  i t p ./ ;

— usługowe w stosunku do społeczeństwa /opbm ar,leczni­
ctwo, organizowanie zabezpieczenia rozśrodkowywania 
ludności i t p ./ ;

— porządkowe /zw alczanie pan iki, zapobieganie dezorga -  
n iz a c ji  życia , ochrona mienią i t p . / ;

— inne -  wynikające z aktualnych potrzeb okresu wojny



/zadania adm inistracyjne, p o lityczn e i t d . / .

R e a liza cja  tych zadań przez s i ł y  OT występujące_ w lakładzie te ­
rytorialnym wymaga środków materiałowych, które w sposób naj­
b ard ziej ogólny można p o d zie lić  na tr z y  grupy:

-  sprzęt i  m ateriały typowo wojskowe;

-  sprzęt i  m ateriały powszechnego użytku;
-  sprzęt i  m ateriały sp ecjaln e.

Głównym dysponentem tych  grup materiałowych są odpowiednie ko­
mórki zaopatrzeniowe działów WKO i  PKO oraz sztabów wojsko -  

wych,które w sposób ogólnie przyjęty,^w systemie zaopatrywania
re a lizu ją  potrzeby s i ł  OT występujących w układzie te ryto ria l-' 
nym.

Sprzęt i  m ateriały t ypowo v/ojskowe realizowana są  

przez głównego dysponenta tych materiałów na szczeblu  woje -  

wództwa -  WSzW. Wszystkie oddziały i  pododdziały s i ł  OT ukła­

du te ryto ria ln e g o , wyposażone w tego rodzaju sprzęt i  materia- 
ł y ,  uzależnione są od kwatermistrzosty/a WSzW, jako podstawowe­
go organu zaopatrywania w tym zakresie na szczeblu wojewódz -  

twa. Kwatermistrzostwo WSzW, sp ełn iające rolę rejonowego or - 
ganu zaopatrywania /ROZ/, dysponuje odpowiednią bazą materia- 

łową sprzętu typowo wojskowego dla c a ło śc i s i ł  OT występują -  
cych na obszarze województwa i  podporządkowanych ViJKO. 

Odpowiedzialność za zaopatrywanie c a ło ś c i s i ł  OT układu te ry ­
torialn ego nakłada na kwatermistrzostwo WSzW następujące obo­
wiązki i  v/ynikające stąd  zadania:

-  znajomość stanu posiadania materiałów i  sprzętu typo­
wo wojskowego u użytkowników i  na sk ład zie  WSzW;

-  orientowanie s ię  w zakresie możliv/ości uzupełniania  
potrzeb tego rodzaju sprzętu i  materiałów w poszczególnych  
okresach narastania gotowości obronnej i  w toku wojny;

-  ustalanie lim itów przydziału- środków materiało,wych 
drogą a n a lizy  zapotrzebowań i  możliwości uzupełniania;

-  sporządzanie rozdzielników na sprzęt i  m ateriały z 
określeniem miejsca odbioru, i l o ś c i ,  czasu r e a liz a c ji  i  spo­
sobu dostawy /odbioru/;

-  ro zlicza n ie  zużycia przydzielonego sprzętu i  materia­
łów;
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-  nadzorowanie nad właściwym użytkowaniem p rzyd zielo n e­
go sprzętu i  materiałów typowo v/ojskowych w jednostkach OT 

całego układu te ryto ria ln e g o 4
Zadania te  realizowane są przez kwatermistrzostwo WSzW w 

składzie funkcyjnjrm /przy pełnej obsadzie/j
-  kwatermistrz;
-  pomocnik do spraw o rgan izacji i  planowania;
-  s z e f służby żywnościowej;
-  s z e f służby mundurowej;
-  s z e f służby materiałów pędnych i  smarów i  samo­

chodowej ;
-  s z e f służby zdrov/ia;
“ personel pomocniczy i  administrącyjny^

Jak widać z obsady funl^cyjnej kwatermistrzostwa WSzW, zajmu­
je s ię  ono nie tylko zagadnieniami związanymi z m ateriałam i 

i  sprzętem typowo wojskowym* Istn ien ie  fu n k cji obejmujących  

zaopatrywanie w sprzęt i  m ateriały pov/szechnego użytku /np* 

żywności, mps, i t p ./  uzasadnione je s t  koniecznością zao p atry-  

v/ania podległych WSzW oddziałów /pododdziałów/ w ystępujących  

na szczeblu województwa i  powiatów / s i ł y  zaszeregowane do„mi- 

litarnych**/ w pełny asortyment materiałowy. Oprócz kwatermi -• 
strzostwa WSzW is tn ie je  w okresie pokoju /przewidywany rów — 

nież na okres wojenny/ drugi organ zaopatrywania w pewną gru­
pę sprzętu i  materiałów typoivo wojskowych. Jest ui-Tn Oddział 

Powszechnej Samoobrony V/SzW, który r e a liz u je  potrzeby s i ł  

OT w zakresie sprzętu łączn ości ô âs sprzętu i  m ateriałów  

obrony p/chem. Na szczeblu powiatów PKO /a w tym PSzW/ je s t  

jedynie ogniwem koordynującym potrzeby w zakresie sp rzętu  

typowo wojskowego, gdyż w powiatowym sztab ie  wojr’.'owym nie  

występuje kwatermistrzostv/o, c z y li  organ zaopatrywania pod­
ległych  s i ł .

Sprzęt i  m ateriały powszechnego użytku realizowane są 

przez s i ł y  OT układu terytorialnego z k ilk u  źródeł o różnym  ̂

podporządkowaniu organizacyjnym Dla s i ł  o charakterze m ili­
tarnym głównym organizatorem zaopatrywania w tego rodzaju  

sprzęt i  m ateriały będzie kwatermistrzostwo WSzW, które z po­
siadanych na składzie zapasów oraz poprzez p rzyd ziały  z Dzia­
łu  Ochrony‘ Ludności i  Zaopatrzenia VifKO je s t  w stan ie zabez —8



^pieczyć codzienne potrzeby oddziałów podległych WSzW i  PSzW. 
Pozostałe s i ł y  WKO i  PKO zaopatrywane są w m ateriały powszech* 

nego użytku z placóv/ek terenowych kierowanych przez odpowied­
nie d z ia ły  danego szczeb la  organizacyjnego#

Występujące na szczeblu województwa i  powiatów d ziały  
składają s ię  z in sty tu c ji^  które same sobą stanowią organa 

zaopatrywania# Przykładowo zaopatrywaniem w środki spożywcze 
kieru je D ział Ochrony Luchiości i  Zaopatrzenia# a w nims

-  lisydział Handlu Wev/nętrznegoi
-  Wydział Rolnictwa;
-  Wydział Skupu;

-  Wyćizle .1  Leśnictwa i  Przemysłu Drzewnego;
-  V/ydział Przemysłu Spoż;>n)7Czego;
-  Wydział Drobnej Wytwórczości;
-  Wydział Zaopatrzenia i  Zbytu;

-  wojewódzkie i  powiatowe cen trale  handlowe? **Samopomoc 

Chłopska, *’Społem’*, sp ó łd zieln ie  ogrodnicze, roln icze  
i t p - , kierowane przez ?;yszczególnione uprzednio wy­
d zia ły , w zależności od pionowego podporządkowania#

Każda z tych in s ty tu c ji  obejmuje pewien wycinek asortymentu 
środków zaopatrzenia, a sprawy całościov/ego rozprowadzania 

/p rzyd ziału / środkóv/ spożyv/czych załatw ia kierownictwo tego 
działu#

Zaopatrywaniem w m ateriały pędne i  smary kieruje D ział Gospo- 

darczo-Obronny, który obejmuje strukturalne in sty tu c je  dyspo­
nujące tymi środkami m ateriał o v/ymi /CPN/#

Vi^stępujące na szczeblu WKO i  PKO pozostałe d zia ły  /po- 

lityczno-obronny, wewnętrzny i  komunikacji/ są pośrednimi 

organami zaopatrywania w stosunku do w szystkich s i ł  OT układu 

terytorialn ego w zakresie materiałów i  sprzętu specjalnego , 
będących w ich g e s t i i ,  a w stosunlm do s i ł  podległych -  koor­
dynatorem zaopatrywania w m ateriały i  sprzęt typowo wojskowy 
i  powszechnego użytku.

Układ strukturalny i  zakres odpov/iedzialności w zaopa*  ̂
tryv;aniu s i ł  OT układu teryto rialn ego  organów odpowiedzial­
nych za te  sprawy na szczeblu WKO i  PKO w załącznikach nr 1-2



I I .  zabezpieczeio:e  materiałowe $i ł  ot układu terytorialnego

/SYSTEÎ I I  SPOSÓB REALIZACJi/

Jednostki OT układu te ry to ria ln e g o > w za le ż n o śc i od bu­
dowy strukturalnej i  podporządkowania o rgan izacyjn ego»reali — 
zować będą zadania obronne powodujące różne zużyci© posiada — 
nych środkow materiałowych. Ilo ść  oraz rodzaj m ateriałów i  

sprzętu zużywanych przez s i ł y  OT charakteryzuje różnorodność 
asortymentowa jjak również duża i lo ś ć  źródeł zao p atrzen ia.

V/ jednostkach, wykonujących zadania przy u życiu  sprzętu  
i  materiałów typowo wojskowych, potrzeby wynikające z tych  
zadań realizowane są w oparciu o zapasy:

— garnizonowe posiadane w ramach oddziału;
— dyspozycyjne d zia łu  przechowywane w składach  

WSzW lub okręgov;ych;

— szczebla nadrzędnego /okręgu wojskowego, c e n tra ln e /.  
R ealizacja  potrzeb materiałowych tego rodzaju sprzętu i  ma — 

teriałow  wynika z konkretnych potrzeb przy wykonywaniu zadań. 
Dlatego te ż  podstawą p rzydziału  tych  środków materiałowych bę­
dą doraźne zapotrzebowania,składane przez zainteresowane jed­
nostki s i ł  OT do organu zaopatrywania właściwego organ izacyj­
nie d zia łu . Ten z k o le i winien p rze sła ć  zbiorcze zapotrzebo — 

wanie do kwatermistrzostwa WSzW, głównego dysponenta m ateria­
łów typowo wojskowych na szczeblu  województv/a. Kwatermistrzo­
stwo WSzW po otrzymaniu zapotrzebowań ze w szystkich działów  
WKO oraz bezpośrednio z podległych jednostek OT /p o t, PSzW 

i t d . / , po odpoY/iedniej a n a liz ie  potrzeb i  możliwości ic h  uzu­
p ełn ien ia, przekazuje tą  samą drogą p rzyd ziały  / l im it y /  

zaopatrzenia, powiadamiając równocześnie podległy sk ład  o 

dokonanym podziale znajdujących s ię  tam środków materiałowych. 
W przypadku braku na składzie potrzebnej i lo ś c i  i  asortymentu 
materiałów organ ten występuje z zapotrzebowaniem do OW, 
gdzie znajduje s ię  pula dyspozycyjna s i ł  układu t e r y t o r ia l  -  

nego. Przydział środków materiałowych nie oznacza je s z c z e ,ż e  

środki materiałowe ze źródła zaopatrzenia dotrą bezpośrednio  

do zainteresowanej jednostki OT. Różne podporządkowanie jed­
nostek OT układu teryto rialn ego , wyposażonych w sp rzęt i  ma—
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1;eriały typowo v/ojskowe oraz trak w ogniwie zaopatrującym 
/WSzW/ transportu do zrealizowania dowozu, powoduje koniecz -  
ność stosov/ania dwojakiego systemu dostav/.
Piei*wszy, najprostszy lecz zbyt uciążliwy dl.a jednostki zain­
teresowanej -  to wysłanie transportu oddziału OT do składu 
WSzW i  odbiór przydzielonej ilo ś c i  zaopatrzenia loco magazyn* 
Drugi -  to realizacja przydziału przez organ zaopatrywania 
działu centralnie dla podległych oddziałów, a następnie roz­
wiezienie na kierunki zbliżające śz^odki materiałowe do odbior* 
ców. W przypadku zastosowania pierwszej metody unika się zbęd­
nych przeładunków ale absorbuje się  czas, sił;y i  środki jedno­
stk i zainteresowanej, która w przypadku dużej odległości od 
składu traci masę czasu na zorganizowanie dowozu. Poza tym 
przy talcim systemie rea liza cji potrzeb, skład WSzW ma bardzo 
wiele pododdziałów do obsługi, które niejednokrotnie pobie «» 
rają bardzo znikome ilo ś c i środków materiałowych. Drugi sy •“ 
Stern rea liza cji ułatwia pracę składom zaopatrującym i  pozv;ala 
na v/łaściwe wykorzystanie transportu posiadanego przez po -  
szczególne działy. Przy dodatkovym angażowaniu transportu za­
interesowanych jednostek unika się zbędnych przeładurków* S7/« 
Stern ten daje możność prowadzenia kontroli odbioru i  j^odziału 
przydzielonych środków matei^iałowych. Hie w każdej jednak sy­
tu a cji można stosować jeden luh drugi system oddzielnie. Róża­
ne wananlci jednostek oraz odpowiedzialnych za nie działów po- 
v/odują konieczność stosowania systemu mieszanego, właściwego 
w konkretnej sytu acji. Wpłyy/ na stosowanie tego czy innego 
systemu dowozu środków materiałowych ma położenie bazy ma -  
teriałowej w stosunku do odbiorców/, dysponowanie przez dany 
dział transportem zaopatrzeniowym, czas, którym aktualnie dy«* 
sponują s iły  OT, w/ażność zadań do wykonania, aktualny stan po­
siadania zapasów w oddziałach i  na składzie oraz szereg in­
nych czynników/ ułatwiających lub utrudniających realizację  
zaopatrzenia.

V/ każdym jednak wypadku, rzeczą organu zaopatrywania 
działu jest,dążenie by podległe jednostki OT były należycie 
zaopatrzone w/ sprzęt i  materiały niezbędne do wykonania za­
sadniczych zadań obronnych. Stąd też działy, dysponujące 
jednostkami ¿wyposażonymi w sprzęt i  materiałyy1iypÓw/o vwojskow/ą

■I ' ‘ ' ' ‘ ' "■ i': / :



powinny na szczeblu WKO, a nawet PEO posiadać pewną rezerwę 

środków materiałowych, aby w przypadku z a is tn ie n ia  trudności 

w dowozie mogły pomóc zainteresowanej jednostce w odpowied — 
nim c z a s ie . Przy braku odpov/iednich składów na zgromadzenie 

i  przechowanie rezerwy materiałowej d zia łu  w ykorzystuje się  

pomieszczenia magazynowe jednego z podległych oddziałów  , 
który w związku z tym s ta je  s ię  oddziałem gospodarczym w 

stosimku do innych, nawet samodzielnych oddziałów#
Zaopatrywanie w m ateriały i  sp rzęt powszechnego użytku  

obejmuje szeroki asortyment środków materiałowych i  je s t  

realizov/ane różnie przez różne d z ia ły . V/SzW róvmorzędny in  -  

nym działom V/KO zaopatruje podległe jedn ostki częściowo przez  

skład WSzW. Na składzie tym zgromadzone są rezerwy środków 

materiałowych powszechnego użytku w zakresie żywności /bez 

mięsa, chleba i  płodów rolnych/, mps i  innych przedmiotów 

dostępnych powszechnie społeczeństv/u. Rezerwa ta  przeznaczo­
na wyłącznie na zaopatrywanie podległych jednostek n ie  je s t  

yystarczająca na zaopatiyv/anie tych s i ł  OT przez d łu ższy  

okres czasu. Dlatego te ż  oprócz tego zasadniczego źródła  

zaopatrywania jednostki OT podległe WSzW bazują na placów -  

kach cyv/ilnych handlu uspołecznionego, podległych Działom: 

Ochrony Ludności i  Zaopatrzenia oraz Gospodarczo-Obronnemu# 
Jednostki te  ko rzystają  z terenov/ych składóv/, magazynóv/ i  za­
kładów przetwórczych /w tym rolnictw a/ w zakresie: wypieku 

Chleba, przetv;orów mięsnych i  tłuszczonych, czę śc i zamiennych 

i  zespołów do sprzętu uzyskanego z gospodarki narodowej /sa-- 

mochody transportowe i  specjalne i t d . / ,  materiałów medyczno- 

sanitarnych oraz materiałów pędnych i  smarów. /Przy szerokim  

asortymencie tego rodzaju środków materiałonych wymienione są  
tylko n iek tó re, dla zobrazowania systemu zaopatrywania/#

Potrzeby materiałov/e jednostek OT podległych WSzW, w 
przypadku niemożliwości zrealizowania ich  przez organiczny  

skład WSzW, uzupełniane są drogą składania zapotrzebowań do 

odpowiednich działów WK̂ O, które dokonują p rzyd ziału  z okreś -  

leniem i l o ś c i ,  m iejsca i  czasu odbioru zaopatrzenia. Zapo -  

trzebovmnie na p rzyd ział środkóv/ materiałowych powszechnego 

użytku, sporządzane przez k¥/atermistrzostwo WSzW, winno b e z -  

v/arunkowo zawierać oprócz w yszczególnienia i lo ś c i  -  czas i12



kniejsce dostaw* ‘Konieczne to je s t  szczegó ln ie w toku prowadze­
n ia d ziałań  obronnych» ponieważ zadania wykonywane przez je  -  

dnostki rzu tu ją  na umiejscowienie źródła zaopatrzenia w sto  -j* 
sunku do użytkownika /np. d zia ła n ia  w oddaleniu od o,rganicz -  

nych i  nadrzędnych źródeł zaopatrzen ia/. Sukcesywne, codzien­
ne zużywanie s ta le  jedn akow ych 'ilości materiałów i  środków 

powszechnego użytku nie stwarza konieczności składania przez 

zainteresowane jednostki zapotrzebowań do nadrz^^^^nego organu 

zaopatrywania* Przykładowo: kv/atermistrzostwo WSzW,znając stad­
ny etatov/e podległych jednostek, ic h  zadania do wykonania 

/w tym rejony działainia/ oraz własne możliwości pokrycia po — 

trze b , występuje do D ziału  Ochrony Ludności i  Zaopatrzenia o 
p rzyd zia ł odpowiedniej i lo ś c i  środków materiałowych, bez ocze­
kiwania na zapotrzebowania podległych s i ł  OT. Pozwala to na 

zaoszczędzenie czasu i  zlik?/idov/anie zbędnej b iu r o k r a c ji, a 

mimo pominięcia szcze b la  oddziału -  na właściwe realizo?/anie  

potrzeb w tym zakresie materiałowym.
Sprzęt i  m ateriały specjaln e, typowe dla jednostek spe­

c ja lis ty c z n y c h  realizowane są w ramach funkcjonalnego podpo­
rządkowania s i ł  OT układu te ryto ria ln e g o . Tak jak pion woj -  

skowy je s t  głównym dysponentem sprzętu typov/o wojskowego, po­
szczególne d z ia ły , a w nich in s ty tu c je  -  są dysponentami ma­

te ria łó w  i  sprzętu specjalnego.
Przykładowo w ramach D ziału Wewnętrznego Komenda Wojewódzka MO 

je s t  dysponentem sp rzętu  typowo m ilicyjn ego . Wojewódzka Ko -  

menda S traży Pożarnych -  sprzętu gaśniczego itd *
Z budoŶ y stru k tu raln ej s i ł  OT i  wykonywanych przez nie  

zadań wynika potrzeba wyposażenia c z ę ś c i tych s i ł  w sprzęt 

specjaln y. Hóżna podległość organizacyjna jednosi- k powoduje, 
tak jak w przypadku sprzętu typowo wojskowego -  konieczność 

centralnego zapotrzebowyv/ania tego rodzaju sprzętu w d zia le ,  

który je s t  głóvjnym jego dysponentem. Dla przykładu -  podod­
d z ia ł ppoż, wchodzący w skład s i ł  n ie  podległych Działowi 

Wewnętrznemu, może dokonać uzupcInienia potrzeb w zakresie  

sprzętu  specjalnego po złożeniu zapotrzebowania do nadrzędne­
go organu zaopatrzenia, który zebrawszy zapotrzebowania na 

ten rodzaj środków materiałowych z podległych jed n ostek,prze- 

'kazuje globalne zestaw ienie potrzeb do odpowiedniego organii^3



(Działu Wewnętrznego. Dział ten> dysponując w ramach wojewódz­
twa składami tego typu sprzętu specjalnego, dokonuje podziału 
wg posiadanych możliwości zawiadmiając o przydziale organ . 
zapotrzebowujący. Ten z kolei sporządza rozdzielnik na pobra­
nie sprzętu przesyłając go w całości do składu realizującego  
zamówienia, a wyciągi do zainteresowanych jednostek z określe­
niem ilo ś c i,  miejsca i  czasu odbioru.

Realizacja potrzeb w tym zakresie je st, w stosunku do 
innych środków materiałowych, łatv;iejsza i  prostsza, ponieważ 
w grupie materiałów specjalnych występuje przeważnie sprzęt 
długotrwałego użytku, a w związloi z tym może raczej wynikać 
potrzeba jednorazowego zaopatrzenia zainteresowanych jedno — 
stek OT.

Jednym z wielu problemów systemu zaopatrywania oddzia -  
łów OT ul ł̂adu terytorialnego jest dokonywanie zmian w przy — 
dziale na zaopatrzenie /zmiana źródeł zaopatrywanią/C Wynika 
to z manev/rowosci działań części s i ł  OT, które bazując na 
jednym źródle nie byłyby w stanie realizować potrzeb vynika— 
jących z wykonywanych zadań. Przydział jednostki na zaopatrze­
nie do innego źródła nastąpić może po uprzednim st7/ierdzeniu 
czy nowa baza materiałowa odpowiada pod względem rozmieszcze­
nia i  stanu posiadania materiałów. W tolcu dalszego postępov/a— 
nia następują uzgodnienia między działami /zainteresowanym 
zmianą źródła zaopatrywania i  dysponującym konJcretnymi matę .— 
riałsm i/, a w przypadloi obopóln^̂ ch ustaleń możliwości dokona­
nia zmiany bazy materiałov7e j , przekazanie odpowiednich pole — 
ceń do źródła zaopatrywania i  odbiorcy. Zmiany v/ sytuacjach  
obronnych, rzutujące na stały ruch jednostek OT, stanowią ce­
chę, która przez ciągłe zmiany przydziału na zaopatrzenie 
stwarza specyfikę zaopatrywania jednostek typu manewrowego. .

Realizacja potrzeb materiałowych odbyv/a się w większo­
ści transportem jednostek OT układu terytorialnego. Tylko w 
nielicziiych przypadliach w toloi prowadzenia działań obronnych, 
do dowozu zaopatrzenia oddziałem może być zaangażowany trans­
port szczebla wojewódzkiego lub povń.atowego, podporządkowany 
Dział o vd. Koraunikac j i .
Transport ter zorganizowany w kolumny służy przede wszystkim 
celom gospodarczo-obroimym, a vykorzystanie go do vykonania



'zadaji na rzecz jednostek CXD w ¡zakresie dowozu zaopatrzenia  

iDędzie sporadyczne! wynikające z aktualn ej s y tu a c ji  zagrożę -  

nia i  potrzeb oddziałów.
Głównyn celem zamierzeń w zakresie zaopatrywania będzie  

utrzymywanie przez oddziały s i ł  likładu te ryto ria ln e g o  odpo 

wiednio wysokich zapasów środlców materiałowych, które pozwolą 
na pewne usamodzielnienie jed n ostki i  prowadzenie d ziałań  

/wykonywanie zadań/ przez określony c za s.
W zależn o ści od charakteru jednostki OT oraz wykonywanych 

przez n ią  zadań zapasy można ogólnie p o d z ie lić  na dwie grupy. 
Do pierw szej z a lic z a  s ię  zapasy stacjonarne /garnizonov7e/ , 
które oparte są na u stalen iach  okresu pokojov/ego i  z grubsza 

biorąc pokrywają potrzeby /bez uzupełniania/ od 1 do 1 , 5  mie­
s ię c z n e j d z ia ła ln o ś c i jedn ostki. Występują one w jednostkach  

OT grupy m ilita rn e j wykonujących zadania w obrębie swojego 

garnizonu, nie d a le j n iż 15-5O km od rejonu zmagazynowania 

swych zapasów /o d leg ło ść umożliwiająca pobranie zużytych śród* 

ków materiałowych w ciągu 2-5  go d z./. Tego typu zapasy mogą 

te ż  występować w c z ę ś c i s i ł  zmilitaryzowanych, szczególn ie  

w jednostkach podporządkowanych Działov/i Wevaiętrznemu /po -  

steru n k i MO/. . .
Drugą grupę zapasów stanov/ią zapasy połowę środkó?/ materia -?• 
łow ych,które swą i l o ś c i ą  i  asortymentem winny równać s ię  po­

trzebom jedn ostki d la zapewnienia j e j  d zia ła ln o śc i przez 

okres 2 - 5  dn i. Zapasy te  występują v/e w szystkich oddziałach  

OT grupy m ilita rn e j d zia ła ją cych  manewrowo t j .  v/ykonujących 

sv/e zadania z dala od rejonu zakv/aterowania i  zasadniczego  

źródła zaopatrywania jakim je s t  garnizon. Jednostki zm ilita­
ryzowane mając inny charakter i  przeznaczenie d z ia ła ją  ma — 

newrowo tylko w pewnych okresach zagrożenia. D ziałan ia tych  

jednostek, ze względu na ich  sp ecyfik ę organizacyjną '"bliżap.e 

będą do działań w warunkach polowych. Dlatego te ż  zaopatry -  

wanie tych jednostek powinno odpov;iadaó wymogom v7ykonywanych 

zadań; nosić charakter zaopatrywania polov/ego. W jednostkach  

tych  n ie występują zapasy środków materiałowych typu s ta c jo ­
narnego /w okresie pokojowym jedn ostki te  nie is t n ie ją / ,  jed­
nak potrzeby polowego zaopatrywania powodują konieczność 

^'-zgromadzenia w źródłach zaopatrywania typu skład, hurtownia-^
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îśapasów poloTwych, zabieranych p^zez organizowany o d d zia ł. / 
Wielkość ic h  Jest sprawą naczoj dyskusyjną. O pierając s ię  jed­
nak na przesłankach u życia  tycŁ) ipił do a k c ji  n ależy  p rzyją ćt  

że do dysp ozycji s i ł  "typu zmiliijaryzowanego winien na sk ła  — 

dach znajdować s ię  zapas TÓwn f̂ ^- ■̂ 'dniowym potrzebom oddzia — 

łów będących na zaopatrzeniu plus rezerwa ustalona ogólnie  

d la  potrzeb społeczeństw a. ■

I I I .  OBSŁUGA SIŁ OT UKŁADU TERYTORIALNEGO

Pojęciem "obsługa” o k reślić  można zamierzenia dotyczą -

ce
-  zabezpieczenia medycznego;
-  zabezpieczenia technicznego;
-  organizację napraw umundurowania i  sprzętu  

służb kw atem istrzow skich;
-  organizację napraw sprzętu uzbrojenia;
-  organizację k ą p ie li  oraz prania b ie liz n y ;
-  inne zamierzenia typu usługowego.

W wykładzie pominięte zostaną zagadnienia dotyczące zabezpie­
czenia medycznego i  technicznego s i ł  OT układu terytorialnego»! 

ponieważ sprav>/y te  są s ze r ze j naświetlone w innych skryptach. 

Zagadnienia pozostałych zamierzeń usługowych, jako mniej 

isto tn e w pracy organów zaopatryvvania i  obsługi układu te ry  — 

torialnego będą naświetlane raczej p obieżn ie. W zależn o ści 
od struktury organizacyjnej i  przeznaczenia jednostek OT mogą 

v/ystępovyrać różne warunki do r e a l iz a c j i  usług. Jednostki typu  
stacjonarnego, rozmieszczane na te ren ie  lub w pobliżu garni -  

zonu korzystać będą z urządzeń sta ły ch  w zakresie k ą p ie li  , 
prania i  napraw wg d e c y z ji dowódcy garnizonu, podejmowanej na 

podstawie wcześniej zgłoszonych zapotrzebowań przez z a in te r e ­
sowane jed n ostki. Zamierzenia usługowe tych  jednostek w n i -  

czym nie będą s ię  ró żn iły  od usług śv/iadczonych na ic h  rzecz  

w okresie pokoju.
Dla jednostek typu manewrowego u słu g i będą świadczone 

przez władze administracyjno-gospodarcze rejonu, w którym 

jednostki te  wykonują swe zadania. Prawie w każdym powiecie  

is tn ie ją  obecnie /będą również w cza sie  "liT*/ łaźnie i  p raln ie
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'oraz zakłady naprawcze* Rzeczą władz administracyjnych» w 

przypadku zgło szen ia  przez jednostkę zapotrzebowania na świad­
czen ie u słu g, będzie odpowiednie zaplanowanie i  przygotowanie 

obiektu usługowego do r e a liz a c ji  potrzeb jednostki OT w tym 

z a k re sie . .U stalen ie potrzeb usługowych dotyczy c a ło śc i s i ł  
OT układu te r y to r ia ln e g o , a uzgodnienia tych spraw następują  

między działam i, których  jednostki wymagają u słu g, a gospo -
darką komunalną i  in stytu cjam i dysponującymi zakładami usłu­
gowymi *

IV. Z A K O i r C Z E N I E

Z ogólnego naśw ietlenia problemów o rg a n iza cji zaopatry­
wania i  obsłu gi s i ł  układu teryto rialn ego  wynika, że sprav/y 

te  w porównaniu z tyło?ym zabezpieczeniem wojsk operacyjnych  
są b a rd zie j skomplikowane r e a liz a c ji*

Dąży s ię  do tego, aby system zaopatrywania i  obsługi s i ł  OT 

układu teryto rialn ego  stworzony w okresie pokoju mógł być 

stosowany bez konieczności v/prowadzenia zasadniczych zmian 

w okresie wojny* Wypracowane dotychczas koncepcje w tym za — 

k re sie  mają jeszcze dużo braków i  niedociągnięć, a prowadzone 

próby i  doświadczenia na bazie zajęć i  ćwiczeń wskazują w ja ­
kim stopniu oraz w jakich  dziedzinach należy szukać właściw -  
szych rozv/iązań*

W coraz większym stopniu wciąga s ię  do opracowywania 

tych problemów władze adm inistracyjne okresu pokojowego, któ­
re na okres wojny s t a ją  s ię  organem kierowniczym w ramach 

MO i  PKO. To zaangażowanie a d m in istracji państwowej pozwala 

są d zić , że koncepcje systemu zaopatrywania na okres wojny bę­
dą n ależycie podbudowane realnymi ustaleniam i, wynikającymi 

z potrzeb i  możliwości układu te ry to ria ln e g o . Is tn ie ją c e  w 

tym system ie trudności są w miarę upływu czasu i  nabierania  

doświadczeń przełamywane i  coraz b ard ziej zarysowuje s ię  

obraz właściwego rozwiązania problemów zaopatrywania i  obsłu­
g i  s i ł  OT lolcładu teryto rialn ego *
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