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I, Wphyw warunkéw w jakiok armia przeohodsi do otarony
na tre$s¢ i metode pracy sztabu:
Praca sztabu armii w zakresie przygotowania operacji
- N\\dtoriuang)
1, Przygotowanie danych dla dowddcy armii do decyzji

2, Planowanie operacji

11X~ Praca sztabu armii podczas prowadzenia operacji
obronnej



WSTRP

Problematyka pracy gztabu armii w zakresie) przygotowanig,
i prowadzenia operacji obronnej obejmuje szeroki wacMarz zagad-
nien zaréwno dotyC]zaCBif;gto;/G:i ogdlnych zasad pracy sztabu, jak i
Iozwigzan szczegotowych 1 uzaleznionych- od warunkow i charakteru)
dziatan obronnycdi« Petne opracowanie tematu wymagatoby wiec omo-
wienia wielu zagadnien, poruszanych w réznorodnych materiatach
nie tylko z przedmiotu stuzby“sztabow i sztuki operacyjnej, ale;
I rozpoznania wojskowego, tacznosci itp. Zatem w niniejszym opra-
cowaniu celowo zostaty“pominiete wszelkie zagadnienia w zakresu:
ogblnych, zasad pracy sztabu, zasad planowania operacji, zbierania
1 przetwarzania informacji, opracowywania dokumentow, przekazy-
wania zadan, organizacji pracy na punktach dowodzenia, rozmieszcze-
nia elementéow stanowiska dowodzenia, pracy oddziatu, rozpoznawcze”™
go i tacznosci, itp» Gridwng uwage skoncentrowano' na przedstawieniu
wiasciwosci pracy sztabu, zwlaszcza oddziatu operacyjnego, w opera-|
cji obronnej, niniejszy materiat nalezy traktowaC jako uzupetnienie
treSci przedstawionej przede wszystkim w takich pozycjach literatu-
ry jak:

- Regulamin Stuzby Polowej Sztabow;
“ skrypt>pt* **Sztab jako organ dowodzenia we wspodiczesnej walce”

Punktem wyjsScia do dalszych rozwazan sg problemy przedsta-
viione w wyktadzie z zakresu sztuki operacyjnej, pt. »'Operacjac ;
obronna armii”.
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Wmysl naszych zatlozen doktrynalnych dziatania obronne
nalezy traktowac jako zjawisko wymuszon.e i zazwyczaj krotko-
trwate, Moze ono wystepowa¢ w skali operacyjnej na tych Kkierun-
kach, na ktorych- przeciwnik uzyskat czasowg przewage* Tak wiec,
armia nodte przechodzi¢ do obrony w wypadku, gdy nie ma mozliwo-
sci realizacji zadania drogg dziatan zaczepnych* Wkazdym wy-
padku jej”dziatania obronne bedag podporzadkowane interesom dzia-
tan frentUi powinny one trwacC stosunkowo krétkn 1 w wielu, wypad-
kach bgdag stanowi¢ fragment operacji zaczepnej.

Powyzsz© rzutujemna planowanie dziatan obronnych i koniecz«-
nos¢ ich wigzania z dziatlaniami zaczepnynn..

Przechodzgc do obrony w sytuacji wymuszonej obronca musi
uwzglednia¢ fakt, ze Inicjatywa na danym kierunku nalezy do©
przeciwnika, ze warunki organizacji obrony bedg powaznie skompli-
kowane, z zasady niekorzystne, czasami wrecz krytyczne. Uie ulega
watpliwosci, ze w powaznej mierze rzutuje, to nie tylko na tres¢
rozwigzywanych nader trudnych probleméw, aie takze na metode
pracy dowodcy i sztabu. Juz sam fakt, Zze ildcjatywa nalezy d©
nacierajagcego wymaga, aby w decyzji obroncy znajdowato swoje
odbicie dazenie do SmiategC i aktywnego przeciwdziatania w celu
przejecia inicjatywy« Aby moc skutecznie przeciwdziata¢, sztab
winien wszechstronnie rozwazy¢ najbardziej niekorzystne dla
armii warianty dziatania przeciwnika i stosownie d© kazdego z
nich okresli¢ optymalny sposéb przeciwdziatania. Innymi stowy,
obronca dysponujac okreSlonymi sitami i Si odkami /w tym réwniez
bronig masowego razenia/winien przejawi¢ swoje umiejetnosci w
okres$leniu witasciwego wyjscia z zaistniatej sytuacji operacyjnej,
tj. pomyslnego rozwigzania bitwy obronnej.

"0 ile w operacji zaczepnej bardzo waznym zagadnieniem jest
wiasciwy wybor /okresSlenie/ gtownych obiektow uderzehn bronig
masowego razenia w celu ich zniszczenia lub obezwtadnienia;”™ to

operacji obronnej wazne znaczenie posiada dazenie do narzuce-
nia przeciwnikowi /po-przez umiejetne wykorzystanie broni maso-
wego razenia i ognia, klasycznych srodkow walki, ©dpowiednie



ugrupowaiiie i mauswr sit oraz wiasciwe wykorzystai?iie terenu/
takich warunkéw bitwy, ktore pozwolityby obroncy przetrwac
Czasowy kryzys, ostabi¢ i wykrwawi¢ przeciw ika w uporczywej
bitwie obronnej,a nastepnie, w miare poprawy wiasnego potoze-
nia i mozliwosci, rozbi¢ zgrupowanie przeciwnika i przej$¢ do
zdecydowanego natarcia,

V/I'yhika stgd, ze mimo ztozonej i niekorzystnej sytuacji obronca
Winien przejawia¢ wysokg aktywnos¢ i wykorzystywa¢ kazdy dogod-
ny moment do “kontro vania”, zarowno ogniem posiadanych Srod-
kéw, jak i1 wSslad za tymi uderzeniami mozliwie malsymalnej
ilosci wojsk.

Majac na uwadze zaréwno ztozono$S¢ sytuacji, jak tez cel
i charakter operacji obronnej armii nalezy pamietaé, ze zakres
probleméw /czesto trudnych/, ktore nalezy rozstrzygnaC jest
bardzo duzy, Wiasol m rozwigzanie™ tych probleméw wymagac
bedzie od dowodcy i sztabu armii maksymalnego wysitku, duzej
operatywnosci ©raz Inwencji, Dowodca i sztab, przygotowujac
operacje obronng, winni mie¢ na uwadze, ze pomyslny przebieg
bitwy obronnej w duzej mierze bedzie zalezat od tego,, w jakim
stopniu potrafig zapewni¢ wojskom wzgledni™ pamys$ine warunki
organizacji obrony. Ponadto winni réwniez pamiexi>i¢ o tym, ze
planujgc operacje obronng nalezy uwzgledni¢ nie tyik© potrze-
be zatamania natarcia przeciwnika ale i konieczno$¢ wytworze-
nia warunkow zapewniajgacych mozliwos¢ przejscia z obrony do
zdecydowanego natarcia.

Oczywiscie postulat ten bedzie zazwyczaj realizowany
przy okazanej pomocy ze strony przetozonego. Nie mniej wymagac
to bedzie przede wszystkim przestrzegania zasady racjonalnego
gospodarowania posiadanymi sitami i Srodkami, tzn, tak nalezy
zaplanowa¢ dziatanie sit i Srodkow i tak nimi kierowac, by
zachowaty dostateczng zgolno$C przejscia do natychmiastowego
natarcia.

Armia moze przejs¢ do obrony w réznych warunkach sytu-
acji operacyjnej. Najogolniej rzecz biorgc mozna je sprowadzic
do nastepujacych:

- gdy nieprzyjaciel przejat inicjatywe i uderza;
vv_stycznoéci z nieprzyjacielem, gdy istnieje grosba uderze-
nia;



- bez stycznosSci z nieprzyjacielem.

Najbardziej skomplikowane warunki przejscia armii do
obrony wystgpig wowczas, gdy nieprzyjaciel przejat inicjatyvi'e
I uderza. Moga one zaistnie¢ np. w wyniku niepomys$inego dla
armii przebiegu bitwy spotkaniowej.

Wtym wypadku vvojska armii bedg zmuszone przechodzi¢ do obrony
w skrajnie ciezkich warunkach, na nieprzygotowanych pod wzgle*-
dem inzynieryjnym rubiezach i pod silnym oddziatywaniem nie»
przyjaciela. Duza przewaga sit i ciggte oddziatywanie ogniowe
nieprzyjaciela, zazwyczaj niekorzystne potozenie i ugrupowanie,
brak mozliwosci przegrupowania wojsk armii, ograj”iczone mozli-
wosci manewru, trudnos$ci zorganizowania jednolitego uystemu
ognia,'koniecznos¢ likwidacji skutkow uderzen bronig masowego
razenia, pozostawJ.anie niektorych jednostek w izolacji od sit
gtdbwnych, armii, dziatanie desantéw powietrznych nieprzyjaciela,
a przede wszystkim koniecznos¢ odtworzenia dowodzenia wojskami
- oto ogdélny obraz sytuaciji.

Przedstawiona powyzej w ogolnym zarysie sytuacja, jako
typowa dla wspédtczesnych dziatan bojowych, a jednocze$nie naj-
bardziej skomplikowana z punktu widzenia zapewniania dowodze»
nia wojskami armii, stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwazan.

W*™'takiej sytuacji przed dowodcg i sztabem armii stojg dwa
zasadnicze problemy:

- biezgce kierowanie wojskami armii w celu niedopuszczenia do
sytuacji Kkrytycznej;

- zaplanowanie i zorganizowanie dziatan obronnych zgodnie z
otrzymanym zadaniem.

Wtak ztozonej sytuacji bardzo istotnego znaczenia nabiera
zagadnienie zastosowania przez sztab armii wiasciwej metody
pracy.Wydaje sie, ze w takich okolicznos$ciach stosowanie ja-
kiego$ utartego schematu nie zdaloby egzaminu. Sztab armii
powinien sie wczu¢ w zaistniata sytuacje i rozstrzyga  obydwa
problemy rownolegle. Zdajemy bowiem sobie sprawe z tego, ze w
zatozonych wyzej warunkach sytuacji nie moze byé mowy o jakim-
kolwiek okresie przygotowawczym obrony. ZatozyliSmy przeciez, ze
armia przechodzi do obrony pod uderzeniem nieprzyjaciela.



Zatem celowe jest aby praca sztabu.- w zakresie rozwigzywania
problemow wyniklych w rezultacie wytworzonej sytuacji i
otrzymarsego zadania koncentrowata sie w zespotach roboczych
dowodzenia i planowania, ktorych trzonami bylyby poszczegdlnie
Wydziaty oddziata, operacyjnego,"
W zespole dowodzenia gtdwng rele spetniajg wydziatys
informacyjny i oficerow kierunkowych. Miedzy tymi zespotami
powinno wyst§powac sprzezenie zwrotne.
ZespOt dowodzenia powinien gtowng uwage skoncentrowac na
rozwigzaniu, zagadnien zwigzanych bezpos$redni® z zaspokoje-
niem potrzeb biezg'M-3go kierowania wojskami. Mozna do nich
zaliczy¢ |
- natychmiastfeWt. odtworzenie dowodzenia zwigzkami taktycz-
nyirii /zwtaszcza pierwszego rzutu/ i odwodami, z Ktorymi
utrg ’=ar kontakt-~ zebranie informacji o ich potozeniu
1 mozllwiisciach™
« okreslenie klerustku dziatania gtdwnego zgrupowania nie-
przyjacisla i ewentualnych rejonow wysadzenia desantow
powietrznych

« ustal™ni. rozmiaréw skutkéw uderzen broni masowe o
razeni© nieprzyjacie las
- przekazanie wojskom niezbednych zarzgdzen wstepnych co do
Jkw. ac  skutkéw uderzen broni masoweg© razenia oraz
zorientow 2V%i a ich. co dc dalszego dziatania.
Podstawowym warunkiem w#asciwego rozstrzygniecia
wszelkich probleméw v?ytaniajgcych sie wtym okresie przed
sztabem armii jest odtwor ~..nle naruszonego systemu dowodzenia,

x/ lirzon zespotu dowodzenia stanowia wydziatyi informacyjny
I oficerow kierunkowych, zas trzon zespotu planowania -
wydziat planowania oddziatu operacyjneg®.

Sktad poszczegor~nych zespotow powinien byc zawozaeu.
ustalony przez szefa sztabu armii, Wzaleznosci &d kon-
kretne; sytuacji, jnoze on kazdorazowo ulega¢ zmianie
pod wzgledem i,£ScIDwym, Np, jesli sytuacja w danym
momencie_wymaga Bkoncentrowanla wysitku aa kierowaniu
wojsk;amij wowczas moze nastgpiC czasowa przesunigcia
penej ilasci oficerow zespotu planowania do zespotu
dowodzenia i odwrotnie.



Wtym celu sztab armii powinien dgzy¢ do nawigzania #tgcziio-
sci V3szelkimi mozliwymi kanatami i uzyskania chociazby naj-
bardziej Ogodlnych informacji o potozeniu, wojsk na interesujg-
cym go kierunku# JeSli sytuacja tego wymaga, ze skiadu ze-
spotu dowodzenia moga by¢ wystani kompetentni oficerowie lub
gi*upy oficerow na Smigtowcach w celu wyjasnienia sytuacji
na kierunku dziatania danego zwigzku /oddziatu/, udzielenia
pomocy w odtworzeniu dowodzenia i przekazania niezbednych
zarzadzen. Niekiedy moze zajs¢ potrzeba odnalezienia oddzia-
tow rozbitej dywizji, zaprowadzenia tada, a nawet czasowego
przejecia dowodzenia dywizjg lub doraznie zorganizowanyst
o<idziatem zbiorczym. Dlatego tez do wykonania tego rodzaju
zadan nalezy wyznacza¢ odpowiednich oficerow, przede wszy -
stklm energicznych, odwaznych i z inwencjga. Powinni oni zna0
w Ogolnym zarysie potozenie armii i najblizsze zamiary dowdd-
cy. JeSli oficerowie /grupy oficerow/, o ktérych wyzej mowa,
bedg wykorzystywa¢ do przejazdu naziemne Srodki transportu,
to nieodzowne jest zapewnienie im odpowiedni® silnej eskorty.
Powyzsze zabiegi bedg dokonywane /jesli zajdzie potrze-
ba/ niezaleznie od tego ozy armia otrzymata zadanie obrony,
ozy tez nie. Dowddca armii wobec zaistnienia trudnej sytuacji
moze samodzielnie nakaza¢ wojskom realizacje niektorych przed-
siewzie¢ o charakterze obronnym, meldujgc o tym dowoddcy armii.
Ma to na celu przede wszystkim zahamowanie pogtebiajgcej sie
ciezkiej sytuacji i zachowanie dostatecznej zdolnosSci bojowej
poszczegolnych zwigzkow /oddziatow/, zwiaszcza pierwszego rzutu,
ktorym grozi niebezpieczenstw®© catkowitego rozbicia przez
hie~zyjaciela. Sztab armii Sledzac na biezgco rozwdj sytuacji
winien we wiasciwym czasie przedstawi¢ dowddcy wnioski o
mozliwosci 1 celowosci dokonania niezbednych przedsiewzied.
Dlateg# waznym zadaniem sztabu armii w tak skompllkowass™
sytuacji operacyjnej jest zebranie ogolnych informacji o0'"po-
tozeniu wojsk, ustalenia najbardziej zgrozonych kierunkow
/rejonow/ i okreSlenie sit i Srodkow, ktore moga byC uzyte
» najkrotszym czasie do zahamowania natarcia nieprzyjaciela
i stworzenia sitom gldbwnym r-mii dostatecznych warunhw do
organizacji obrony. Jednoczg.;nie sztab armii powinien okreslic



zakres i sposob udzielania pomocy wojakom porazonym bronig
masov3ego razenia, a nastepnie wydaC wynikajace stad niezbedne
zarzadzenia. Tre$¢ tych zarzadzen formutujg i przekazujg viszy-
stkimi dostepnymi Srodkami oficerowie kierunkowi.

Rownolegle do wyzej opisanych pierwszoplanowych czyn-
nosci sztab armii powinien przystgpi¢ do planowania operacji
obronnej. Zadanie to wykonuje zespdt planowania. Planujac
dziatania obronne w omawianych warunkach najpierw uwzglednia
sie te zadania, ktore muszg by¢ realizowane w pierwszej kolej-
nosci, A wiec plan bedzie powstawat stopniowo, witasciwie juz
podczas bitwy obronnej. Bowiem w warunkach skrajnie ztozonej
sytuac;?! nie wystepuje okres przygotowawczy w catym tego stowa
2”\naczeniu. Zadanie obrony armia moze otrzymac¢ w sytuaciji,
kiedy czes¢ jej wojsk Ulegta rozbiciu, za$ pozostate sity sta-
Miaja juz opér przewazajacym sitom nieprzyjaciela. V takich.
vjarunkach butwa obronna faktycznie rozpoczyna sie odparciem
natarcia nieprzyjaciela. Niewykluczony jest rowniez taki wy-
padek, kiedy z chwilg otrzymania zadania obrony zajdzie ko -
nieozs-cos¢ wykonania przeciwuderzenia drugim rzutem /odwodem/
w celu zazegnania niebezpieczenstwa rozciecia ugrupowania
armii lub wyjscia na jej skrzydto i tyty. Wtakim wypadku
w planowaniu operacji gtbwng uwage koncentruje sie ua przy-
gotowanie i realizacj;e przeciwuderzenia.

Kiedy ins-dziej’ ze wzgledu na niekorzystne potozenia,
Dioze zaj$SC konieczno$C organizacji obrony na dogodniejszej
rubiezy potozonej wtyle od czotowych wojsk# Wowczas w pla-
nowaniu na pierwsze miejsce wytoni sie potrzeba zaplanowania
dla czeSci wojsk armii dzi 731l opdzniajacych, dla pozosta-
Iygh /gtownych/ sit wyjscia z bitwy i obrony na przewidywa-
nej rubiezy. -

Z powyzszego wynika, ze w warunkach trudnych, w za-
le znx*sei od konkretnej sytuacji na pierwsze miejsce w pla-
nowaniu operacji obronnej mogg wysuwac sie rdzne problemy.

Nieco dogodniejsze warunki pracy sztabu armii bedg
woweczas, jesli wystgpi pewien okres czasu /aczkolwiek kpopki/

przygotowanie operacji obronnej'. Tego rodzaju, sytuacjo
moze mie¢ miejsce woéwczas gdy armia dziatajgc w ramach frontu
w bezposredniej stycznoS$ci z nieprzyjacielem zawczasu, prze-
chodzi do obrony na dogodnej rubiezy w celu odparcia silnego
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przeiwuderzenia nieprzyjaciela i ostony gtdbwnego zgrupowania
frontu. -Aczkolwiek i w tym wypadku przygotowanie obrony bedzie
sie odbywaC z reguty w ograniczonym czasie, to jednak praca
Sztabu bedzie przebiegaé w innych warunkach. Zatem sztab armii
moze przyjaC inng metode pracy i rozwigzywac¢ inne problemy.
Najdogodniejsze warunki pracy zaistniejg dla sztabu wow
czas, gdy armia przechodzi do obrony bez styczno$ci z nieprzyo™a-»
cielem. Yiarunki te, charakterystyczne np. przy organizowaniu
obrony wybrzeza morskiego, pozwalajg wyodrebni¢ okres przygoto-
wawczy, Wtakich warunkach sztab armii bedzie dysponowat sto-
sunkowo duzg ilo$cig czasu. Pracujac bez specjalnego po$piechu
moze zaplanowaC operacje obronng w sposob bardziej szczegdtowy
2 uw”lednienlem wielu mozliwych wariantédw dziatania nieprzyja«*
ciela, opracowa¢ niezbedng dokumentacje, zorganizowaé¢ dowodze-
nie wojskami, zaplanowa¢ i zorganizowa¢ zabezpieczenie dziatan,
bojowych-, rozstrzygng¢ wiele problemow wsptdziatania, uwzgled-
ni¢ dziatanie z sgasiadami i jednostkami OIK / jeS$li dzlatafc-ta
przebiegaja na terenie wiasnym/, zaplanowacC i przeprowadzic
kontrole realizacji zadan. Rowniez metoda pracy sztabu armii
bedzie zgota odmienna anizeli w wypadkach omawianych, uprzetei©-.
Reasumujgc stwierdzi¢ nalezy, ze metoda i tre$¢ pracy
Sztabu armii kazdorazowo bedzie zalezat od konkretnych wariiu-
kéw w jakich wojska armii przechodzg do obrony, przy czym naj-
istotniejszym czynnikiem jest czas i stopien oddzialywania
nieprzyjaciela na wojska armii.Ponadto metoda prac™ sztabu
w duzej mierze bedzie zaleze¢ rowniez od cech oso':istych do-
wodcy i szefa sztabu, ich umiejetnosci i doSwiadczen, od po-
ziomu przygotowania oficeréw sztabu do pracy w‘warunkach dziatan
obronnych. Wkazdym wypadku w planowaniu dziatan obronz”ych
duzego znaczenia nabierajg przewidywania rozwoju sytuacji opar-
te na realnych mozliwos$ciach nieprzyjaciela i wojsk viMiasnych
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obronnej

Wykonanie wyznaczonych sztabowi zadan bedzie wymagac
od szefa sztaol wiasciwego zorganizowania pracy, a od wszystkich
oficeréw sztab;:i - maksimum wysitku i operatywnos$ci. Raczej do
rzadkich wypadkéw naleze¢ beda takie, w ktérych organizacja
obrony przebiega¢ bedzie w wyjatkowo sprzyjajgcych warunkach.

Ha przygotowanie operacji sktadajg sie przedsiewziecia
zwigzana z planowaniem, organizacja i kontrola.
Przedsiewzieci™i te z reguty bedag sie ze sobg w wiekszym lub
mniejszym stopn;v,u wigza¢ w zaleznosci od konkretnej sytuaciji.
Wrealizacji tych przedsiewzie¢ gtovmag role obok dowoddcy,
odgrywa sztab armii,

d»c;iMdotowzincia decyzji.

Ha metode pracy dowddcy i sztabu w tym okresie wplywa
przede wszystkim cza”, V warunkach skrajnie ograniczonej iloSci
czasu zapoznan.le sie z otrzymanym zadaniem moze by¢ dokonane
w szerszym gronie, w ktorym oprocz dowddcy arirli i jego zastep-
cow luugg uczestniczy¢ szefowie oddziatow sztabu, zwilaszcza
operacyjnego i rozpoznawczego oraz szefowie rodzajéw wojsk,
Ct™Mrzj™Nunie zadania moze poprzedzi¢ zarzadzenie przygotowawcze
sztabu frondu

Dowod-is armii wraz z szefem, sztabu i szefem: oddziatu
operacyj,a.egy analizujg zadanie i precyzujg wnioski z ktoérymi
zapoznajg zainteresowanych, szefow rodzajow wojsk i stuzb...
Dokonujgc ogo6lnej oceny potozenia dowddca armii moze zazgdac
oi niektorych oficerow wyjasnienia Interesujgcych go zagainien
po czym precyzuje s'wojg decyzje,.

W zalemos$ci od sytuacji pierwsza czynnoscig sztabu,
moze byC przygotowanie i przekazanie poszczegolnym wykonawcom
zarzadze.n wstepnych dotyczgcych, przedoi™.jzied zwigzanych z
przejsSeiem armii do obrony, zarzadzeniach ty©h zwykla prza-
kazuje sies '

0g6lne informacje o potozeniu i mozliwo$ciash nieprzyjaciela?
ogOi/"g ia.biez,. ktora powinny utrzymac¢ dywizje piensze¥¥\\

rzutu lub na ktorej powinny przerwaé¢ natarel%f’
i m .oo» V1
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- rejony, w ktorych powinny zatrzymac sie poszczeg6lne elemen-
ty ugrupowania operacyjnego, aby nie tworzy¢é zageszczenia;
gtowne wskazowki co do likwidacji skutkow uderzen broni me-
sowego razenia nieprzyjaciela, likwidacji jego eii/entualnych
¢esantdéw, odtworzenia komunikacji, systemu zaopatrywania
itp. Niekiedy moze zaistnieC potrzeba skierowania odwodow na

zagrozony kierunek,

Jednoczesnie szef sztabu moze poleci¢ szefowi dziatu
operacyjnego zapozna¢ oficerow sztabu” aktualng sytuacja, tres-
cie otrzymanego zadania i treScig zarzadzen wstepnych oraz na-
kazaC poczynienie przygotowan co do zorganizowania punktéw dowo-
dzenia* Caloksztatt pracy sztabu w tym okresie powinien byc¢
dostosowany do potrzeb szybkiego podjecia przez dowddce decyzji
i postawienia wojskom zadahn bojowych.

~Narunkach kiedy na przygotowanie obron? jest dostatecz-
na ilos¢ czasu, metoda pracy dowddcy i sStabu armii moze byc
nieco inna. Po otrzymaniu zadania obrony dowodca armii - zazwy™
Czaj z szefem sztabu analizuje je, precyzuje wnioski, dokonuje
kalkulacji czasu, jakim dysponuje na wypracowanie decyzji oraz
okresla, jacy oficerowie, w jakim czasie powinni przygotowac i
przedstawi¢ nmu dane niezbedne do powziecia decyzji.

Nastepnie zazwyczaj przeprowadza sie w sztabie orientowanie
operacyjne, w“ramaoh ktérego mozna zapoznaé¢ zainteresowanych z
zadaniem armii /o ile tego nie uczyniono wczes$niej/, z wnioskami
dowodcy”z analizy zadania oraz jego w.nycznymi odnos$nie do przy-
gotowania danych do decyzji i ewentualnie z wytycznymi odnosni”™-
do wydania wojskom niezbednych zarzadzen.

Orientowanie operacyjne moze przeprowadza¢ dowoddca lub szef szta-

bu armii. Zapoznanie z zadaniem moze byc zlecone szefowi oddzi™it#™

operacyjnego. -

Z"kolei praca sztabu ‘araia. jak rowniez szefostw rodzajow
Wojsk winna by¢ nastawiona na przygotowanie dowddcy darycb rr-e-
zbednych do powziecia decyzji. - e :

Szef oddziatu operacyjnego przeprowadza s”rczegdtowg omte
potozenla™z p~ktu widzenia wykonania przez armie zadani., przy
pomoc?, ~Oficerow oddziatu operacyjnego i przy $olste.,1 waDOtpraoy
z oddziatem rozpoznawczym i szefami rodzajow wojsk aoko“.t™



r19 zbedniTcli kalkulacji i zestawien, precyzuje wiasciwe wrlc*
ski, ktore w formie meldunku przedstawia na zadanie dowddcy
lub szefa sztabu. Zwykle ocenia on nastepujgce zagadnienia®

a/ Zadanie armii i wynikajace stad wnioski co do mozliwosci
Pi?zyjecia wilasciwego ugrupowania operacyjnego i skupienia
gtownego wysitku,

b/ Zakres planowanego przez front oddziatywania bronig maso-
wego razenia na korzy$C armii.

c/ Zadanie sgsiadow i wynikajaca stad wnioski co do sposobu
dziatania

d/ Wplyw potozenia operacyjnego armii i stanu jej wojsk na
organizacje obrony.

Analizujgc ts zagadnienie nalezy przede wszystkim okreslics;

- potrzebe i mozliwoS$ci przegrupovsania wojsk armii w celu

najkorzystniejszego ugrupowania obronnego

- stosunek sit w calym pasie dziatania armii i na kieran-
kaoCb prawdopodobnego natarcia nieprzyjaciela;

- mczliwosci wykorzystania poszczegbélnych zwigzkow taktycz-

ny w kolejnych fazach operacji obronnej.

e/ Najbardziej celowe wykorzystanie broni masowego razenia.
Przy analizowaniu tego zagadnienia niezbedne jeat uwzgled-
nienie ilosci przydzielonych fadu™kow jadrowych i chemi-
cznych /rakiet i bomb/, czasu ich dostarczeni’ stanu,
oddziatdéw wojsk rakietowych ro zmieszozent it char ak>
terystyki obiektow i cel.Sw nieprzyjaciela, na ktor* agRjg
bys wykonane uderzenia bronig masowego razenia, mozliwych
do osiggniecia efektow rstania poszczegdinych obiektéw
wykOrzyat.or.ia posiadanej broni masowego razenia w Soifitym
powigzaniu z manewrem wojsk armii w toku bitwy obronnej,
Azielizy zagadnienia szef oddzialu operacyjnego doko-
nujg przy Scistej wspotpracy z szefem oddziatu rozpoznaw-
czego, szefem wojsk rakietowych i artylerii oraz szefem
wojsk chemicznych.

Ocena sit i mozliwosci wojsk wiasnych, a zwitaszcza mozli-
wosci oddziatywania bronig masowego razenia na nieprzyja-

ciela powinna doprowadzi¢ do sprecyzowania wnioskow dotycza*
cych |



mozliv«;o/Sci armii w zakresie powstrzymania natarcia nie-
przyjaciela w Czasie i miejsca, tj* przed gtowng rubiezg
obrony lub w gtebi pasa obrony;

mozliwosci wykorzystania broni masowego razenia;
mozliwosci przyjecia odpowiedniego ugrupowania obronnego;
podziatu sit i Srodkow;

“ organizacji systemu ognia;

- Sposobu ‘Wzajemnego uwarunkowania ognia i manewru wojsk#

f/ Viplyw wiasciwosci terenu na rozmieszczenie i dziatanie
wojsk. Aializujac teren nalezy mie¢ na uwadze wplyw jego
witasciwosci, z jednej strony na natarcie wojsk nieprzyja-
ciela / stopien dostepnosci terenu - zwiaszcza dla czotgow,
pojemnos¢ poszczegolnych kierunkéw, mozliwosci kanalizowania
natarcia wgtebi pasa obrony itp./, z drugiej strony - na
organizacje obrony przez wojska armii /wybor przedniego
skraju gtébwnej rubiezy obrony i okreSlenie potrzeb wydzie-
lenia sit do jej obsadzenia, ustalenie linii rozgraniczenia
miedzy dywizjami pierwszego rzutu, rozmierzczenie dywizji
drugiego rzutu armii /odwodu/, odwodoéw specjalnych i punktéw
dowodzenia, mozliwosci manewru drugim rzutem i odwodami,
rubieze rozwiniecia do przeciwuderzenia, dogodne rubieze do
stawiania oporu w gtebi pasa obrony, mozliwosci organizacji
- jes$li zachodzi potrzeba - pasa przestaniania i potrzebna
do wydzielenia ilos¢ sit/.

Zasadniczy wniosek z oceny terenu dotyczy Scistego okreSle-
nia rejonu, od ktorego utrzymania zalezy wykonanie zadania
przez armie.

g/ Zakres przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziatan i sposéb ich
realizacji,

h/ Potrzeby i mozliwosci wydzielenia sit i Srodkéw do ™Malki
z nieprzyjacielem wewnatrz i na tytach ugrupowania armii.
Chodzi tu przede wszystkim o ustalenie obiektow, ktorym
nalezy zapewni¢ odpowiednig ochrone i obrone z uwagi
na okreslong dziatalno$¢ nieprzyjaciela /istnienie ognisk
Walki, dziatanie grup dywersyjnych, przewidywane desanty
Powietrzne/, Nastepnie nalezy przewidzie¢ odpowiednie sity
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I Srodki do ochrony i obronny danych obiektéw, jak réwniez
do walki z desantami powietrznymi nieprzyjaciela« JeSsli
dziatania cbronne sg prowadzone na vj|/*snym terenie, i do
realizacji tych zadan nalezy wykorzysta¢ przede wszystkim
sity i Srodki OTK,

Szczegotowg ocene potozenia z okreSlonego punktn
'Widzenia przeprowadza réwniez szaf oddziatu rozpoznawczeg®©,
a takze poszczegcel:;il szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb, opraco-
wujg wnioski i przygotowujg odpowiednie ineldmki dla dowddcy
armii* Sagadnienia te sg dostatecznie naswietlone w materia-
tach opracowar,ych przez odnosne katedry i nie beda szerzej
omawiane'w niniejszym opracowaniu*

Szef kierujg catoksztattem procesu w zakresie
przygotowywania danych i jednoczesSnie przygotowuje propo-
zycje decyzjiktorg moze przedstawi© na zadanie dowoddcy
armir*

2. Pla3owaal3_"c2ergeii_obrasne =

~elem planowania operacji obronnej jest ustalenia
najbardziej efektywnagr uzycia /wykorzystania/ wszystkich
posiad anych. sit 1 sr dckbw dla wykonania zadania operasji
w nakazanym czaels i z jak najmnle jszy:di stratami« Polega™
ono na ckresienin kolejnosci 1 sposobéw wykonania postawio-
nych zadan z uwzglednieniem realnych mozliwosci wojsk wia-
snych i nieprzyjaciela oraz przewidywan prawdopodobnego
rczwojti sytuacji*

Podstawg planovanxa operacji obronnej jest decyzja
dowddcy armii i jego wytyczne«|Zatem planowanie operacji
rozpoczyna sie juz w samym procesie podejmowania decyzji«
Tresc i metoda pracy sztabu w zakresie planowania operacji,
stopren detalizacji planu, zakres i sposéb opracowania po-
szczeg6lnych dokumentow kazdorazowo zalezy od konkretnej
sytuacji, a wgtdbwnej mierze od czasu jaklipdysponuje sztab.

przypadku organizacji obrony w warunkach aktywnych
dziatah nieprzyjaciela planuje sie tylko zasadnicze przedsie-
wziecia, ktore nalezy wykonal w pierwszej kolejnosci« Jezeli
sytuacja pozwala planuje sie w petni wszystkie przedsiewziecia
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potozenie 1 zadania sgsiadéw, ich SD i linie rozgraniczenia
Z nim;

zadania wojsk dzielon do dziatania w pasie przestania-
nia /jesli takowy jest organizowany/;

planowane rejony i obiekty uzycia broni masowego razenia na
szczeblu frontu i armii

kierunki i rejony kontrprzygotowania z okre$leniem zadan dla;
wojsk rakietowych, artylerii i lotnictwa /jes$li kontrprzygoto-
Wanien jest planowane/;

zadania wojsk wykonujacych uderzenie przed przedni skraj
/jesli tokowe jest planowane/;

zadania dywizji pierwszego rzutu, /pas obrony, ugrupowanie,
=

rejony rozmieszczenia dywizji drugiego rzutu~planowane rejo-
ny obrony, kierunki przeciwuderzenia, drogi dojscia dow rubie-
Zy rozwiniecia;

zadania odwodow specjalnych /rejony rozmieszczenia, rubieze
rozwiniecia i minowania/;

rejony stanowisk startowych /gtéwne i zapasowe/ wojsk rakieto-
wych z doktadnos$cig do dywizjonu i pododdziatow specjalnych;
ugrupowanie wojsk OPL;

Wazniejsze przedsiewziecia inzynieryjne co do przygotowania
terenu, i rozbudowy zapo6r inzynieryjnych;

niektore przedsiewziecia maskowania operacyjnego;

- rejon, rozmieszczenia ruchomej’ bazy armii i bazy szpitalnej

frontu; - -~ -

stanowisko dowodzenia frontu;

punkty dowodzenia armii.

* legendzie powinny byc ujete ta zagadnienia, ktérych nie

mozna przedstawi¢ graficznie, ~azwyczaj bedg to nastepujgce
zagadnienia: SRR

ocena mozliwych dziatan nieprzyjaciela /jako uzupeinienie czesci

wyrazonej graficzniel/;

cel 1 rozmach operacji obronnej;

zamiar przeprowadzenia bitwy obronnej;

podziat sit i Srodkow;
stan, przydziat i podziat tadunkow jadrow.yoh i chemicznych

dywizjie
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/wedtug zadan i pomiedzy zwigzki taktyczne/ oraz terminy
dowozu;

- podziat przydzielonego limitu, lotnictwa wedtug zadan /ewen-
tualnie 1 na poszczegdln:-o dni/;

- zasadnicze zadania wojsk OPL, inzynieryjnych, i chemicznych;

- stosunek sit w catym pasie i na poszczegdlnych kierunkach;

- stan i podziat zapasow materiatowych;

- stan sprzetu technicznego na poczatku i wtoku operac3xl

- weztov?e problemy wspoétdziatania, ktorych nie przedstawiono
graficznie.

Ponadto w legendzie mogg byc ujete i inne zagadnienia w zaleznosci

od potrzeb.

zalezy od konkretnej sytuacji oraz czasu jakim, dysponuje sztaba

Je$li sytuacja jest mocno napieta i szybko ulega zmianom, na

mape wrysowuje sie o0golny zamiar dowddcy i dbkonuje sie tylko

kalkulacji niezbednych i nie cierpigcych zwiokl. Wdalszej

kolejnos$ci sztab opracowuje inne zagadnienia, wprowadzajgc

ewentualne zmiany wynikajace z rozwoju sytuaciji.

Falezy podkresli¢, ze w zakresie przygotowania operacji
obronnej szczego6lnego znaczenia nabiera planowanie uzycia
broni jadrowej. IlosS¢ przydzielonych armii tadunkéw jadrowych
bedzie ze zrozumiatych wzgledéw znacznie ograniczona.

N JManowaniu uzycia broni masowego razenia oprocz sztabu
armii biorg udziat; szef wojsk rakietowych i artylerii, szef
Wojsk chemicznych oraz przedstawiciel lotnictwa. Polega on©
w gtownej mierze na:: okresleniu mozliwosci armii w zakresie
uzycia broni jadrowej z uwzglednieniem iloSci i1 termi™w do-
wozu M ciNNEilfc8.gdrowych; okresleniu obiektéw nieprzyjaciela,
na ktore nalezy wykona¢ uderzenia broni jadrowej; ustaleniu
ilosci 1 mocy fadunkéw jadrowych potrzebnych do zniszczenia
w wymaganym stopniu poszczegéln.ych obiektéw, rodzajow wybuchu
I orientacyjnego czasu wykonania uderzen; dokon;« anlu podzia-
tu Srodkow jadrowych na zadania i miedzy zwigzki taktyczne;
ustaleniu kolejnosci zaopatrywania wojsk wrakiety i czasu
ich dowozu na stanowiska startowe dywizjonow.
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Planujgc uzycie broni jadrowej' nalezy przewidzieé
rezerwe SrodkOw na rozwigzanie nieprzewidzianymi! zadan, ktore
moga wynikngé w toku prowadzenia bitwy obronnej, gtévmie zas dla
niszczenia nowo wykrytych srodkow przenoszenia broni jadrowej
nieprzyjaciela,

Planujam wykorzystanie Srodkow chemicznych nalezy kazdo-
razowo okres$lic cel, zadan.ia i sposdb ich uzycia /przy pomocy
rakiet, artylerii, lotnictwal/, obiekty razenia, nomenklature
1 podziat srodkow wedttig zadan i na poszczegdlne obiekty, przed-
siewziecia zapewniajgce bezpieczenstwo wojskom wiasnym*

Niekiedy armila moze wzig¢ udziat w zerwaniu natarcia nie-
przyjaciela: wspoélnie z wojskami rakietowymi i lotnictwem frontu.
Jasne jest, ze w takim wypadku wiekszos¢ posiadanych przez
armie Srodkow jadrowych bedzie uzyta w ramach kontrprzy-gotowa-
nla wedtug piana frontu»

f Jednoczesnie z planowaniem kontr przygotowania moze byc
przewl1lzlane uderzenie, cze$Scig sit przed przedni skraj obronye
V/owczaa kontrpr~ygotowan.ie i uderzenie przed przedjai skraj obro-
ny beda zazwyczaj powigzane jednym zamiarem» Wtakim wypadku w
Slad za uderzeniami bi™onii masowego razenia planuje sie uzycia
okres$lony:!! sit w ealiik;adania nieprzyjacielowi mozliwie
najiilgkszystrat t cpancwania dogodnych rejonéw /rubiezy/,
zapewniajacych wojsk« armii odpowiednfl*”™ltjscla z kolei
de nataroi'*c» Do wykonania uderzenia przed przedni skraj m:.zs
byc przewidziana dywizja /dywizje/ pierwszego rzutu, armii, m
niekiedy i-dywizja drugiego rzutu /luh odwod/» Planujgc u3.e-
rzenia wojsk przea przedni skraj'sztab armii powinien ©Ki”®sslI¢ 2
cel uderzenia, sity i Srodki wydzielone do w™konania uderzenia,
zadania poszczegbélnych dywizji biorgcych udziat w uderzeniu,
rubieze rozwiniecia i sposob wyjscia na nie, kierunki i pasy
dziatania, rejony do opanowania, sposéb zabezpieczenia wyjscia
i dziatania wojsk podczas wykonywania uderzenia, sposob wspot-
dziatania i dowodzenia»

Oprécz tego celowo jest przewidzie¢ spos6b rozwiniecia tego
uderzenia przez sity gtbwne armii.

Na okres bitwy w gtebi pasa obrony planuje sie wykonanie
uderzen jadrov8ych- i chonicznych oraz uderzen lotnictwa na Srodki
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przenoszenia broni masowego razenia t gtO7Wne zgrupowanie
wojsk nie przj*jacie la, a takze wykonanie przeoiwuder zenia
drugim rzutem /odwodem/« V/iele uwagi poswieca sztab armi
oddzielnie planowaniu przeoiwuder zenia* Do wykonania przeciw-
uderzenia nalezy przewidzie¢ i maksimum Srodkéw brond masowego
razenia, drugi rzut /odwod/, oddzialy pierwszego rzutu dziata-
jace na kierunku przeciwuderzenia, a takze sity i Srodki z
odcinkdw nie atakowanych. Natomiast do wsparcia przeciwuderze-
nia nalezy planowa¢ wykorzystanie lotnictwa. .
Przeclwuderzenie planuje sie w Kilku wariantach w zalez-
nosci od mozliwych kierunkéow dziatania gtdwnego zgrupowania
uderzeniowego nieprzyjaciela*/W kazdym wariancie nalezy okre-
slici
- cel przeoiwuder zenia j
- sity i Srodki przevsidziane do wykonania przeclwuderzenlaf
- drogi marsza, rubiez rozwiniecia i i”zas wyjscia na nia,
kierunek przeciwuderzenial

- zadan.is rozwigzywane przy pomocy broni masowego razenia|

“ zadanie wojsk w przeciwuder zenluf

- zadania 1 wysitek lotnictwa wsparciai

- zadanie wojsk pierwszego rzutu, bronigcych sie na kierunku
planowanego przeciwuder zenia;

- zadania odwodow specjalnych wykonywane na korzys¢ wojsk
prowadzacych przeoiwuder zenie /OPpano, OZap, itp./;

- przedsiewziecia zabezpieczenia przeoiwuder zenia /zwtaszcza
pod Wzgledem inzynieryjnym,"i

- sposob dowodzenia wojskami.

Zadania zwigzkow taktycznych i rodzajow wojsk okresla sie w planie

tylko orientacyjnie. Sprecyzowanie zadan przez dowodce armii

nastepuje wtoku bitwy obronnej, bezposSrednio przed wykonaniem;

przeoiwuder zenia”*JeSli rozwoOj sytuacji radykalr.ts uleg;:,;ia

Zmianie /w sposob przeviiidziany/, to moza zajSC potrzeba podje-

cia zupetnie nowej decyzji co do przeoiwuderzenia*

Wszystkie przedsiewziecia zwigzane z wykonaniem przeoiw-
uder zenia /wyruszenie wojsk z rejonébw rozmieszczenia, rozwi-
niecie, wykonanie uderzen bronig masowego razenia, poczatek
I koniec ogniowego przygotowania, wykonanie uderzen lotnictwa,
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itp./ moziia planowa¢ w stosunku do czasu ktory w tym
wypadku oznacza poczatek uderzenia wojsk na nieprzyjaciela
wrejonis wiamagiae
Wwarunkas-h prowadzenia dziatah bez stosowania broni jadro-
wej gtdbwnym Srodkiem wsparcia wojsk wykonujacych przeciwude-
rzenie bedg artyleria i lotnictwo mysliwsko szturmowe. Ze
wzgleduna wigksze zapotrzebowanie na te S$rodki wsparcia,
zwtaszcza na artylerie nalezy zawczasu zaplanowa¢ odpowiedni
manewr artylerii na przewidziane kierunku przeciwuderzenia*

'Wazne miejsce w planowaniu dziatan obronnych, zwilaszcza
w gtebi, zajmuje zagadnienie alki z desantami powietrznymi
nieprzyjaciela. Planowanie walki z desantami powietrznymi
nieprzyjaciela ma na celu zapewnienie szybkiego i skutecznego
ich zwalczania, zaréwno podczas lgdowania, jak“i natychmiast
po ich wysadzeniu, Zwalczafiie desantow powietrznych nieprzy-
jaciela planuje sie w kilku wariantach, w zaleznosci od ilosci
przewidywanych rejonéw prawdopodobnego ich dziatania.

ho walki z desantami powietrsinymi nieprzyjaciela nalezy
wydzieli¢ cze$c lotnictwa wsparcia, Srodki OPL, oddzialy z
drugiego rzutu /odwodu/, armii, a‘takze wskazane jest plan~owaé
uderzenia bronig jadrowag. Je$li dziatania obronne sg prowa-
dzone na terenie wihasnym, to do walki z desantami nie przyj'~-
cielg powinny byc y~yznaczons takze sity, i Srodki OTK.Vian/--
jac Walke z desantami sztab armii powinien ustali¢?
- najbardziej prawdopodobne rejony desantowania i przypuszczat*

ne sity desantu; e
- sity 1 Srodki do zwalczania desantéw nieprzyjaciela/ wtym
ewentualne sity OPK/

- sposob zwalczania desantéw nieprzyjaciela przez poszczegolne
sity i Srodki;
N sposob dowodzenia sitami i Srodkami wydzielonymi do walki
z desantami nieprzyjaciela w poszczegolnych rejonach.
Zagadnienia walki z desa™' nieprzyjaciela powinny znalezc
odzwierciedlenie w planie operacji obronnej lub wrazie po-
trzeby w oddzielnym dokumencie.

d ]
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] Integralng czesScig planowania operacji obronnej sa
zagadnienia zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk. Rozviiigzy-
wane sg one przez poszczegllne oddziaty sztabu armii, a takze
szefostwa rodzajow Wojsk i stuzb zgodnie z decyzjg i wytycz-
nymi dowddcy i znajdujg d6bicie w planie operacji.

Whniniejszym opracovilaniu zostang oméwione niektore z nich.

Planowaniem rozpoznania zajmuje sie oddziat rozpoznawczy
armii. Znajduje on odbicie przede wszystkim w planie rozpozna-
nia armii, ktory obejmuje zadania rozpoznania dla organéw roz-
poznawczych armii, zwigzkow taktycznych i wszystkich rodzajow
wojsk i stuzb. Zagadnienie planowania rozpoznania jest szczegotowo
naswietlane w skrypcie pt.~Rozpoznanie w operacji obronnej armii”
opracowanym przez Katedre Rozpoznania Wojskowego i Armii fbcych,
wobec czego w niniejszym opracowaniu nie bedzie omawiana.

Waznym elementem zabezpieczenia dziatan jest obrona przed
bronig masowego razenia. Ten. element zabezpieczenia dziatan
znajduje odzwierciedlenie we wszystkich dokumentach operacyj-
nych bowiem obrona przed bronig masowego razenia jest integral-
ng czesScig kazdego przedsiewziecia. Dlatego wydaje sie zbytecz-
ne opracowrysyfer%ddzielnych dokumentéw t j. planu i zarzadzeni©
obrony przed bronig masowego razenia. Dowodca i sztab armiS’
planujac operacje obronng powinni rozpatrze¢ i ustali¢ wiszelkie
dziatania wojsk z punktu widzenia pelnego zabezpieczenia icn
przed dziataniem broni masowego razenia. Innymi stowy, przy pla-
nowaniu kazdego przedsiewziecia taktyczno-operacyjiego uwzgled™
nic konieczno$¢ obrony przed tego rodzaju bronig."~abiegi czyxdo-
ne w tym Kierunku powinny dotyczy¢ przede wszystkimi:

- prowadzenia ciggtego rozpoznania i niszczenia broni masowego
razenia nieprzyjaciela;

- zapewnienia wojskom nalezytego systemu alarmowania 0 groza-
cym niebezpieczenstwie uzycia przez nieprzyjaciela broni maso-
Wego razenia;

- przestrzegania zasad rozSrodkowywania i okopywania \B0jsk;

- wiasciwego organizowania punktéw dowodzenia w celu zapewnie-
nia ciggtosci dowodzenia wojskami;

- prowadzenia ciggtego rozpoznania skazeh i zakazen;

- zapewnienia wojskom odpovlednich warunkow bezpieczenstwa
w wypadku uzycia witasnej broni masowego razenia;
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- organizacji przedsiewzie¢ likwidujgc™ch skutki broni
masowego razenia.

Niektore; z tych zagadnien znajdujg swoje odbicie, w planie

uzycia wojsk chemicznyc”™h.
Niemniej waznym elementem zabezpieczenia dziatah obron-
nych armii jest maskowanie operacy jne Obejmuje ono skoordy-
novjane czynnosci ma‘jgce na celu. wprowadzenie nieprzyjaciela
w bitgd (D do~faktycznego ugrupowania operacyjnego armil®
charakteru dziatan wojsk witasnych, zamiaru operacji i spo-
sobu jej realizowania oraz skierovjanie jego uwagi ha przed-
siewziecia 1 obiekty drugorzedne oraz pozorne,
I Planowanie maskowania operacyjnego z reguty odbyw| sie

na szczeblu, frontu, a wleo centralnie. Nie oznacza to, ze

sztab armii nie moze zaplanowacC i realizowaé¢ przedsiewziec

maskowania operacyjnego z punktu, widzenia potrzeb |i tylk..

armii. Niemniej jednak nie mogg ohe kolidowa¢ z og6lnym planem

maskowania frontu. Pak wiec sztab armii najczesciej wystepuje

wroli wykonawcy cze$ci planu maskowania operacyjnego frontu.

Podstawg planowania J. organizacji tego rodzaju, przedsiew-

zieC przez sztab armii bedzie zarzadzenie /wytyczne/' sztabu

frontu o maskoVifaniu operacyjnym, ktére moze m.in.oki™e$ladi

-cel /lub cele/ maskowania operacyjnego, ’ktory nalezy osiggnac
w zaistniatej sytuacji operacyjnej;

- zadania do wykonania w ramach maskowania operacyjnego /rodzaj
I zakres przedsiewziec/;

- sposdb i czas realizacji przedsiewziec;

- udziat armii w dezinformacji i niezbedne dane;

- sity 1 Srodki przydzielone armii do realizacji przedsiew-
zie¢ maskowania operacys™"ego;

“ zadania maskowania operacyjnego wykonywane przez sasiadow
/jesli zachodzi potrzeba poinformowania armii o takowych/;

- zadania maskowania operacyjnego realizowane sitami i S$rodka-
mi OIK na korzy$¢ armii. ">

X/ Maskowanie dzieli si¢ na operacy{'ne i bezposrednie. Po
ostatnie, dla ktorego t?/]powe jest ukrywanie, realizuje sie
wszedzie bez specjalnych rozkazow i zarzadzen.
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w zarzadzeniu moze by¢é podany tylko cel /cele/, ktory nalezy
osiggnact. Wbowczas sztab armii analizujgc dany cel powinien
okresli¢ rodzaj i charakter przedsiewzie¢, ktére nalezy zre-
alizowa¢ dla osiggniecia nakazanego celu. Nastepnie sztab

armii ustala sity i Srodki, ktére nalezy wydzieli¢ do realiza-

cji przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego /uwzgledniajgc oczy-
wiscie przydzielone i dziatajace na korzys¢ armii sity i Srodki/
okresSla sposob realizacji przedsiewzieC i przeprowadzenia kon-
troli oraz wydaje odpowiednie zarzadzenie poszczegolnym wyko«
nawcom., - " "
Wcelu utatwienia opracowania zarzgdzenia oddziat opera—

jnyPmze sporzadzi¢ graficzny plan realizacji przedsiewziec
maskowania operacyjnego. Moze on stanowi¢ zalgcznik d# piana
operacji obronnej. Jes$li np, celem maskowania operacyJ)aeg©
jest wprowadzenie nieprzyjaciela w btgd co do naszego zamiiirx

I charakteru dziatan poprzez stworzenie zgrupowania pozorneg; '

I upozorowanie uderzenia w Kierunku. A - B, to plan realizacji

przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego'moze‘okreslaéi*

- rejony rozmieszczenia poszczegolnych oddziatdow /obiektéw/
pozornego zgrupowania;

- pozorne punkty dowodzenia;

- system OPL;

- system zaopatrzenia;

- drogi ruchu, linie wyjsciowg, rubiez rozwiniecia wojsk itp,;

- dziatalno$¢ organdéw rozpoznawczych na kierunku pozornego
uderzenia.

Ponadto w czesci opisowej /tabelarycznej/ mozna przedst¢iwlcs

- podziat sit i Srodkow /wydzielonych sit, makiet, odbijaczy
katowych, radiostacji itp,/ do pozorowania poszczegdélny Ml
obiektow /w formie tabeli pomocniczej/; °* ...

- rodzaj przedsiewziec¢, rejon /drogi/ dziatania, wyznaczone
sity 1 Srodki, sposob realizacji danego przedsiewziecia,
czas dziatania, wykonawce, odpowiedzialnego za nadzor, itp
/w formie jako tabeli gtéwnej/.

Najczesciej w celu opracowania takiego planu, a takze
sprawowania 0go0lnego nadzoru nad organizacjg i realizacja
przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego, moze by¢ powotatby
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nieduzy zespot oficerow roznych specjalnosci z oficerem od-
dziatu: operacyjnego na czele.

Planov-anie ma charakter ciggty. Opracowany w wynikii-
planowania plan operacji obronnej, ujmujacy wszystkie gtowne
problemy zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem operacji,
stanowi podstawe do postawienia wykonawcom zadan. Pod koniec
kazdego dnia operacji w miare rozwoju sytuacji dowodca podej-
muje decyzje na kolejny dzien, ktorg sztab rozpracowuje w
szczegOtach i udokiadnia plan operaciji,

111. e£8fa £ztgfeli grmil £odozas 2rowagdzenig oEer8oii_obron|*e .

Warunki w jakicli bedzie prowadzona operacja obronna oraz
charakter dziatan obronnych wymagajg od sztabu, armii maksiminn =
zaangazowania i duzej operatywnosci ®» pracy. Nalezy mieC na
uwadze, ze wszsohstronnr przewidywanie rozvJoju. sytuacji, stata
zapewnienie warunkow wykonania manewru, ciggte utrzymywania
wspotdziatania wojsk i zabezpieczenie ich dziatan bojowych, a
takze zapewnienie ciggtego, sprawnego obiega informacji - w
pov;aznym stopniu decydujg o przebiegu operacji obronnej.
Z powyzszego wynika, ze|% toku operacji obronnej przed
Sztabem armii wytania sie wiole zadan, Do zasadniczych z nlijh
nalezy zaliczy¢r
zbieranie informacji o potozeniu wojsk wilasnych i nieprzyja-
ciela;
oce”e sit i mozliwosSci wojsk wiasnych i nieprzyjaciela™’przed-
stawienie dowddcy na czas odpowiednich wnioskdw;

~  2ekazyvyanie podwladnym zadan i zarzadzen wynikajgcywdi
decyzji, dowddcy;

- zapewnienie ciggtego zabezpieczenia dziatan i wspotdziatanie,
wojsk;

- prowadzenie kontroli oraz udzielenie podwladnym odpowiedniej
pomocy w rozwigzywaniu bardziej skomplikowanych, zadan;

- opracowywanie i przekazywanie meldunkéw i sprawozdan dc sztabu
frontu, informowanie o sytuacji oficerow dowddztwa armii;
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podwiadnych i sasiadow;
- zapewnienie ciggtos$ci dowodzenia#
Jasne jest, ze nalezyte wykonanie tych zadan wymaga,
zwiaszcza od szefa sztabu armii, wiasciwej organizacji pracy
na stanowisku dowodzenia. '
Mesli obrona organizowana jest zawczasu, gtdwng uwage
nalezy skierowaé¢ na ustalenie przypuszczalnego zamiaru nie-
przyjaciela co do dziatan, zwiaszcza jeSli chodzi o uzycie
broni masowego razenia i kierunek gtdwnego uderzenia# Ma to
kolosalne znaczenie dla dalszego przebiegu dziatan wojskg a
przede wszystkim prawidtowego vvykorzyst'ania wiasna”™ broni
jadrowej, [pigtego tez do czasu rozpoczecia przez nieprzyja-
ciela natarcia zorganizowany przez sztab armii system rozpo-
znania powinien ustali¢c” ~
rejony rozmieszczenia srodkow przenoszenia broni jadrowej
nieprzyjaciela;

- oznaki przygotowania nieprzyjaciela do"wykonania zmasowa-
nego uderzenia bronig jadrowg i chemiczng;
gtbwne zgrupowanie nieprzyjaciela, zwilaszcza jego wojsk
pancernych i prawdopodobny kierunek’'gtéwnego uderzmiap
przypuszczalny czas przejScia nieprzyjaciela do natai”cig

Ustalenie przez sztab na czas tych danych pozwoli
wodcy armii powzigé¢ decyzje co do ogniowego oddziatywani-™
zarowno Srodkami jadrowymi, jak i artylerig oraz lotnictwem
na wykryte Srodki przenoszenia broni masowego razenia nie-
przyjaciela, zadania maksymalnych strat jego sitom gidwnym
I Grabienia, a niekiedy nawet zerwania natarcia#

Zgodnie z decyzjg dowodcy szef sztabu armii precyzuje
zadania dotyczace ogniowego oddziatywania na nieprzyjaciela
i przez oddziat operacyjny koordynuje udziat poszczegdlnych
srodkow w zwalczaniu nieprzyjaciela#



w wypadku wykonania przez nieprzyjaciela zmasowanych
uderzen jadrowych i chemicznych na ugrupowanie wojsk armii,
| sztab armii powinien, skupie gtéwny wysitek swej pracy na
ustalenie skutkow uderzen bronig masowego razenia nieprzyjacie-
la, zwilaszcza w dywizjach pierwszego rzutu, bcenic sytuacje
operacyjng i promieniotwdrcza oraz podja¢ odpowiednie Srodki
w celu odtworzenia naruszonego dowodzenia i wspotdziatania,
‘Jesli sytuacja tego wymaga, dowodca armii podejmuje decyzje
co do likwidacji wylomow powstatych na skutek uderzen jadrowych
nieprzyjaciela. Stosownie do decyzji dowddcy sztab armii zapew-
nia manewr odwodami specjalnymi /OPpanc, OZap™ OlInz/, a niekiedy
I czeScig sit drugiego rzutu na zagrozony kierunek; oraz, jeSli
zachodzi potrzeba, moze zarzadzi¢ wyprowadzenie czes$ci sit. w
dogodny rejon celem dokonania potrzebnych zabiegéw i doprowa™
dzenia sit do stanu gotowos$ci bojowej,

Wtoku prowadzenia’bitwy o utrzymanie gtownej rubiezy
obrony sztab armii Sledzi rozw0j sytuacji na kierunkach obrony
poszczegdlnych dywizji pierwszego rzutu i zapewnia dowddcy wa-
runki do sz3“kieg© reagowania na zachodzgce zmiany,

\V wypadcu wtargrJ.ecia nieprzyjaciela w pas obrony dywizji
pierwszego rzutu, jego dziatania mogg sie koncentrewe¢ na po-
szczeg6lnych Kklerunkaiih, przy czym nieprzyjaciel zazwyczaj be-
dzie dazyt d@ wyk.orzystania luk i dokonanych wyloméw w ugrupo-
waniu wojsk armii w celu. szybkiego rozwiniecia powodzenia 1
wyjs:d,a w okreslone rejony, Wtym celu sztab armii precyzuje
ostai-ecz:aie kierunek gtdwnego uderzenia nieprzyjaciela i orga-
nizuje dodatkowe rozpoznanie, szczegdlnie na odcinkach, gdzie
wojska armii nie prowadza d "atan obronnych. Jednocze$nie szef
sztabu - przy udziale poszczegolnych oddziatow i1 szefow rodzajow
vJojsk i stuzb - przedstawia dowodcy wnioski co do ewentualnego
wysuniecia na kierunki zagrozone odwodéw armii, a nawet czesci
sit z drugiego rzutu w celu skanalizowania natarcia nieprzyja-
ciela na kierunek odpowiadajgcy zamiarowi rozegrania bitwy
obronnej, a takze wnioski co do wsparcia ogniowego kontratakdéw
dywizji pierwszego rzutu i skoordynowania wspdlnych dziatan
dywizji.
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Wtym okresie sztab armii moze rowniez poczyni¢ pewne
przedsiewziecia celem umozliwienia ewentualnego manewr
czesci sit z odcinkéw biernych dla wzmocnienia kier unikow
zagrozonych* Rdvjniez w tym okresie zarysowuje exe Kkierunek
ewentualnego przeciwuderzenia drugiego rzutu armii, a w
zwigzku z tym sztab armii takze poczyni okresSlone przedsiars.
Wziecia przygotowawcze*

JesSli zajdzie potrzeba przegrupowania czesSci sit r nie-
ktorych odcinkdéw pasywnych, to wowczas zgodnie z decyzjg do-
wodcy oddziat operacyjny ustala czas, drogi przegrupowania
oraz rubiez /rejon/ i czas jej zajecia. Kalkulacje wykony-«
wane w tym zakresie powinny uwzglednia¢ zmiany, jakie moga
powstaC w potozeniu, do czasu zajecia przez przegrupowujgoe
sie sity nowej rubiezy /rejonu/*

V  Najistotniejszym etapem pracy sztabu armii podczas pro-
wadzenia bitwy obronnej jest organizacja i wykonanie prze s
uderzenia* Sztab armii, Sledzgc nieustannie rozwoj S2'tua-j;l

I oceniajgc potozenie, powinien okreslic najdogodniejszy
ment wykonania przeciwuderzenia i przedstawi¢ dowodcy odpo-
wiednie wnioski*

Sytuacja wtym okresie moze by¢ bardzo trudna* Nieprzy-
jaciel moze dokonaé¢ wlamania na Kilku kierunkach, niektére
zwigzki mogg by¢ obezwladnione bronig masowego razenia i
przeprowadzi¢ likwidacje jego skutkow; czes¢ sit drugiego
rzutu moze by¢ juz zaangazowana do wzmocnienia obrony na
zagrozonym kierunku lub do walki z desantem powietrznym
nieprzyjaciela*

Wtakiej sytuacji przed sztabem armii stanie skomplikO'
Ware zadanie. Musi on pr'-3de wszystkim dokona¢ wnikliwej
oceny potozenia* Sztuka oceny potozenia wtej fazie bitwy
obronnej bedzie polegata na tym, by nie rozdrabniajgc
wysitku sit i srodkdw okreslic gtdbwny kierunek zagrozenia
w pasie obrony armii na ktorym nalezy skupi¢ gtdwnag uwage.
Innymi stowy - sztab winien okres$li¢ najbardziej grozne dla
armii zgrupowanie nieprzyjaciela, ktorego rozbicie zdecyduje
0 wyniku, bitwy obronnej*
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Stosownie do tego nalezy konsekwentnie koncentrowal wysitek
wiasnej broni masowego razenia, artylerii, lotnictwa i wojsk.
f Jesli nieprzyjaciel w pasie obrony armii wiamie sie

na dwoch lub wiecej kierunkach, to zadanie sztabu polega na
okresSleniu mozliwosci i sposobu bicia nieprzyjaciela kolejno.
Wtym .celu szefowie oddziatow operacyjnego i rozpoznaw-
czego przy Scistej wspotpracy dokonujg wnikliwej oceny potoze-
nia i przygotowuja krotkie meldunki dla dondodcy armii, w kto-
rych przedstawiajg mozliwosci dalszego dziatania wiasnych wojsk
I nieprzyjaciela. Do najwazniejszych danych przedstawianych w
poszczegoOlnych, meldunkach nalezy zaliczyC r
a/ w neldunkn szefa oddziatu, rozp oznawczego &

- kierunek gtébwnego uderzenia nieprzyjaciela, ilos¢ jego
sit wrejonie wilamania na danym, kierunku, najstabsze miej-
sce w ich. ugrupowaniu i mozliwosci dalszego rozwijania
natarcial o

- sktad i potozenie odwoddéw nieprzyjaciela oraz mozliwosci
ich podejsci© w czasie I miejscu /kierunku/;

- mozliwosci dokonania przez nieprzyjaciela manewru z in-
nych kierunkow na kierunek gtdwnego uderzenia;

- mozliwos$ci nieprzyjaciela w zakresie uzycia broni maso-
Wego razenia;

- obiekty i cele nieprzyjaciela, na ktore optaca sie wykonac
uderzenia wiasng bronig jadrowa;

b/ w meldunku szefa oddziatu, operacyjnego?
- mozliwo$¢ utrzymania zajmowanej rubiezy /poparte wnioskami
z przeprowadzonych kalkulacji stosunku, sit/;
- mozliwosci manewru sit ”~ $rodkdw na najbardziej zagrozony
kierunek;
- celowos$¢ 1 mozliwos¢ wykonania przecCiwuderzenia z okreSle-
niem sit i Srodkéw, kierunku, zadania i czasu rozpoczecia:;
- potrzeby skoordynowania wysitku wojsk biorgcych udziat w
pr zeciwuderzeniu. " h _
Przy ustalaniu, powyzszych zagadnien, szef oddzialu operacyjnego
scisle wspotpracuje z szefami rodzajow wojsk i stuzh.
Szef sztabu armii , niezaleznie od szeféow oddziatow,
winien przedstawi¢ dowodcy propoz do rozstr zygn.iecia
bitwy obronnej, okreslajgc gtéwnie.s'
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- cel i1 sposob wi;ykonania przeciwuderzenia z wymienieniem sit:
I Srodkow, kierunku., czasu, obiektow uderzenia broni jadro«
wej, chemicznej’ i lotnictwa oraz rejonéw do opanowania;

- spos6b zabezpieczenia wykonania przeciwuderzeniaj

“ przedsiewziecia na pozostatych kierunkach;

- spos6b dowodzenia wojskami*

Z chwilg powziecia decyzji przez dowddce armii sztab
winien w jak najkrotszym czasie przekazaC zadania wykonawcom
wykorzystujac wszystkie mozliwosci - tgcznie z bezposSrednim
docieraniem do wojsk oficerow kierunkowych*

Gtéwng uwage sztab armii koncentruje na~jaknadiaktywniejszym
uzyciu broni jadrowej* Zagadnienie to sztab armii rozwigzuje
wspolnie ze sztabem wojsk rakietowych i artylerii oraz lotni-
ctwa wsparcia, wybierajgc odpowiednie $rodki i moment wykonania
uderzenia z uwzglednieniem warunkéw zapewniajacych bezpieczen.'-
stwo wojskom wtasnym*

Znaczng czeS¢ pracy sztabu armii stanowi zapewnienie spraw-
nego przesuniecia wojsk na rubiez rozwiniecia do przeciwuderze--
nia* V tym celu oddzial operacyjny okre$la drogi oraz przedsie-
wziecia zwigzane z ich utrzymaniem, ustala terminy wyjscia po-
szczegblnych zwigzkéw /oddziatéw/ z rejondbw rozmieszczenia i
zapewnia organizacje regulacji ruchu*

Wydaje sie celowe, by w okresie przekazywania zadan po-
szczegolnym wykonawcom biorgcym udziat w przeciwuderzeniu -
ograniczy¢ do minimum /lub catkowicie wykluczyé/ - ze wzgledu
na zachowanie tajemnicy - postugiwanie sie Srodkami radiowymi
do czasu zakonczenia manewru* Natomiast szeroko nalezy wykorzy-
stywaC ruchome S$rodki tgcznosci, przede wszystkim $Smigtowce.

X

X

Reasumujgc stwierdzi¢ nalezy, ze potozenie wojsk armii
w toku prowadzenia bitwy obronnej bedzie zazwyczaj trudne z
uwagi na silne oddziatywanie nieprzyjaciela* Dlatego sztab
armii, aby podota¢ wszystkim zadaniom, musi przyja¢ bardzo
elastyczne formy pracy dostosowujac sie do konkretnych potrzeb*
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Niekiedy sytuasja moze wymaga¢ dokonania czasowego podziatu.
kompetencji w zakresie dowodzenia# Dotyczy to szczegolnie
takich wypadkow, kiedy grozna sytuacja wytworzy sie na kllkm
kierun>kach /rejonach/, np. konieczno$¢ organizacji kler™wnsla
walka czesSci wojsk z silnym desantem pov~ietrznyiK nie przy jaw-
ciela z jednoczesng potrzeba kierowania dziatani oddziatow
odcietych i znajdujgcych sie w okrgzeniu itp# Wtak trudnej
sytuacji od dovyodcy i sztabu, armii wymaga sie szczegOllnie
sprezystego dowodzenia# Niezaleznie od stopnia trudriOScl poto-
zeni.a sztab armii powin5.en zawsze panowaé¢ nad sytuacjg i utrzy’
mywaé¢ ciggto$¢ dowodzenia#.

Wykorzystane materiaty?

1# Regulamin Stuzby Pciowej Sztabow - wyd# MON, 197:5 3%
2,, Osnowy, podgotutWka i wledenije oboronitielnoj opieradji
obazczewojskowoj armii - wydgAkademb.i
Wojskowej im#M#WePRUNZS, Moskwa,196?r#
3. KDONOY/SKI Z#ptk dr - Operacja obronna armii /wyktad/ « wyd"
ASG, 1968 r.
ZIELifiSKi zZ#ptk dr - Y/tasciwo$ci pracy sztabu armil w opera-
cji obronnej /skrypt/ o wyd# ASG,196.4ro
GAWOYIiSKI J#mjr dypl.Praca oddziatu operacyjnego sztab:;
armil w zakresie planowania i organizacji
przsciwuderzenia /konspekt: wyktadu/
wyd# ASG, 1963 r#
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