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I ,  Wpływ warunków w jakioŁ armia przeohodsi do otarony 

na treść  i  metodę pracy sztabu:
I I ,  Praca sztabu armii w zakresie przygotowania operacji

- .̂̂ .dtoriuanej

1, Przygotowanie danych dla dowódcy armii do d ecyzji
2 , Planowanie operacji

11X  ̂ Praca sztabu armii podczas prowadzenia operacji 
obronnej
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w S T R P

Problematyka pracy sztabu armii w zakresie) przygotowania , *  ̂i  prowadzenia operacji obronnej obejmuje szeroki wacMarz zagad­
nień zarówno dotyC]zą©3if;gto;/G:i ogólnych zasad pracy sztabu, jak i  
i^ozwiązań szczegółowych .1 uzależnionych- od warunków i  charakteru) 
działań obronnycdi« Pełne opracowanie tematu wymagałoby więc omó­
wienia wielu zagadnień, poruszanych w różnorodnych materiałach 
nie tylko z przedmiotu służby“sztabów i  sztuki operacyjnej, ale; 
i  rozpoznania wojskowego, łączności i tp .  Zatem w niniejszym opra­
cowaniu celowo zo sta ły “pominięte wszelkie zagadnienia w zakresu: 
ogólnych, zasad pracy sztabu, zasad planowania operacji, zbierania 
1 przetwarzania inform acji, opracowywania dokumentów, przekazy­
wania zadań, organizacji pracy na punktach dowodzenia, rozmieszcze­
nia elementów stanowiska dowodzenia, pracy oddziału, rozpoznawcze^ 
go i  łączn ości, itp» Grłówną uwagę skoncentrowano' na przedstawieniu 
właściwości pracy sztabu, zwłaszcza oddziału operacyjnego, w opera-| 
c j i  obronnej, n in ie jszy  materiał należy traktować jako uzupełnienie 
tr e ś c i  przedstawionej przede wszystkim w takich pozycjach lite r a tu ­
ry jak:

-  Regulamin Służby Polowej Sztabów;
“ skrypt>pt* **Sztab jako organ dowodzenia we współczesnej walce”^

Punktem wyjścia do dalszych rozważań są problemy przedsta- 
w’ione w wykładzie z zakresu sztuki operacyjnej, p t. »'Operąćjac ; 
obronna armii” .
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W myśl naszych założeń doktrynalnych d zia łan ia  obronne 
należy traktować jako zjawisko wymuśzon.e_i zazwyczaj krótko­
trw ałe, Może ono występować w sk a li operacyjnej na tych  kierun­
kach, na których- przeciwnik uzyskał czasową przewagę* Tak w ięc, 
armia moáte przechodzić do obrony w wypadku, gdy nie ma możliwo­
śc i r e a liz a c j i  zadania drogą działań zaczepnych* W każdym wy­
padku j e j ”działania obronne będą podporządkowane interesom  dzia­
łań fręntUi powinny one trwać stosunkowo krótkń 1  w wielu, wypad­
kach bgdą stanowić fragment operacji zaczepnej.

Powyższ© rzut ujemna planowanie działań  obronnych i  koniecz«- 
ność ich wiązania z działaniami zaczepnynń..
. Przechodząc do obrony w sytu acji wymuszonej obrońca musi 
uwzględniać fak t, że Inicjatywa na danym kierunku należy d© 
przeciwnika, że warunki organizacji obrony będą poważnie skompli­
kowane, z zasady niekorzystne, czasami wręcz krytyczne. Uie ulega 
wątpliwości, że w poważnej mierze rzutuje, to  n ie ty lk o  na treść  
rozwiązywanych nader trudnych problemów, aie także na metodę 
pracy dowódcy i  sztabu. Już sam fa k t, że ildcjatywa należy d© 
nacierającego wymaga, aby w decyzji obrońcy znajdowało swoje 
odbicie dążenie do śmiałegć i  aktywnego przeciwdziałania w ce lu  
przejęcia  inicjatywy« Aby móc skutecznie przeciw działać, sztab  
winien wszechstronnie rozważyć najbardziej niekorzystne dla 
armii warianty działania przeciwnika i  stosownie d© każdego z 
nich określić  optymalny sposób przeciwdziałania. Innymi słowy, 
obrońca dysponując określonymi siłam i i  śi odkami /w tym również 
bronią masowego rażenia/w inien przejawić swoje um iejętności w 
określeniu właściwego wyjścia z z a is tn ia łe j  sy tu acji operacyjnej, 
t j .  pomyślnego rozwiązania bitwy obronnej.

"0 i l e  w operacji zaczepnej bardzo ważnym zagadnieniem jest  
właściwy wybór /o k r e ś le n ie / głównych obiektów uderzeń bronią 
masowego rażenia w ce lu  ich zniszczenia lub obezwładnienia;^ to  

operacji obronnej ważne znaczenie posiada dążenie do narzuce­
nia przeciwnikowi /po-przez umiejętne wykorzystanie broni maso­
wego rażenia i  ognia, klasycznych środków walki, ©dpowiednie
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ugrupowaiiie i  mauswr s i ł  oraz właściwe wykorzystai?iie terenu/ 
takich warunków bitwy, które pozwoliłyby obrońcy przetrwać 
Czasowy kryzys, osłab ić i  wykrwawić przeciw ika w uporczywej 
bitwie obronnej,a następnie, w miarę poprawy własnego położe­
nia i  możliwości, rozbić zgrupowanie przeciwnika i  przejść do 
zdecydowanego n atarcia ,
V/'yhika stąd , że mimo złożonej i  niekorzystnej sytuacji obrońca 
Winien przejawiać wysoką aktywność i  wykorzystywać każdy dogod­
ny moment do ’’kontro v ania” , zarówno ogniem posiadanych środ­
ków, jak i  w ślad za tymi uderzeniami możliwie malsymalnej 
i lo ś c i  wojsk.

Mając na uwadze zarówno złożoność sy tu a c ji, jak te ż  c e l  
i  charakter operacji obronnej armii należy pamiętać, że zakres 
problemów /często  trudnych/, które należy rozstrzygnąć jest 
bardzo duży, Właśol ■ rozwiązanie^ tych problemów wymagać 
będzie od dowódcy i  sztabu armii maksymalnego wysiłku, dużej 
operatywności ©raz Inwencji, Dowódca i  sztab, przygotowując 
operację obronną, winni mieć na uwadze, że pomyślny przebieg 
bitwy obronnej w dużej mierze będzie zależał od tego,, w jakim 
stopniu potrafią zapewnić wojskom względni^ pamyślne warunki 
organizacji obrony. Ponadto winni również pamięxi>ić o tym, że 
planując operację obronną należy uwzględnić nie tyik© potrze­
bę załamania natarcia przeciwnika ale i  konieczność wytworze­
nia warunków zapewniających możliwość przejścia  z obrony do 
zdecydowanego n atarcia .

Oczywiście postulat ten będzie zazwyczaj realizowany 
przy okazanej pomocy ze strony przełożonego. Nie mniej wymagać 
to  będzie przede wszystkim przestrzegania zasady racjonalnego 
gospodarowania posiadanymi siłam i i  środkami, tzn , tak należy 
zaplanować działanie s i ł  i  środków i  tak nimi kierować, by 
zachowały dostateczną zgolność przejścia  do natychmiastowego 
natarcia .

Armia może przejść do obrony w różnych warunkach sytu­
a c ji operacyjnej. Najogólniej rzecz biorąc można je sprowadzić 
do następujących:
-  gdy n iep rzyjacie l przejął inicjatyw ę i  uderza;

w styczności z nieprzyjacielem , gdy is tn ie je  grośba uderze­
n ia;
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-  bez styczności z n ieprzyjacielem .
Najbardziej skomplikowane warunki p rzejśc ia  armii do 

obrony wystąpią wówczas, gdy n iep rzy ja c ie l p rzeją ł inicjatyvi'ę 
i uderza. Mogą one za istn ieć  np. w wyniku niepomyślnego dla 
armii przebiegu bitwy spotkaniowej. '
W tym wypadku vvojska armii będą zmuszone przechodzić do obrony 
w skrajnie ciężkich warunkach, na nieprzygotowanych pod wzglę*- 
dem inżynieryjnym rubieżach i  pod silnym oddziaływaniem nie»  
p rzyjaciela . Duża przewaga s i ł  i  c ią g łe  oddziaływanie ogniowe 
n iep rzyjacie la , zazwyczaj niekorzystne położenie i  ugrupowanie, 
brak możliwości przegrupowania wojsk armii, ograj^iczone m ożli­
wości manewru, trudności zorganizowania jednolitego uystemu 
ognia,'konieczność likw idacji skutków uderzeń bronią masowego 
rażenia, pozostawJ.anie niektórych jednostek w iz o la c j i  od s i ł  
głównych, armii, działanie desantów powietrznych n iep rzy ja c ie la , 
a przede wszystkim konieczność odtworzenia dowodzenia wojskami
-  oto ogólny obraz sy tu a c ji.

Przedstawiona powyżej w ogólnym zarysie sy tu acja , jako 
typowa dla współczesnych działań bojowych, a jednocześnie naj­
bardziej skomplikowana z punktu widzenia zapewniania dowodzę» 
nia wojskami armii, stanowi punkt wyjścia do dalszych rozważań.

W"takiej sy tu acji przed dowódcą i  sztabem armii sto ją  dwa 
zasadnicze problemy:
-  bieżące kierowanie wojskami armii w celu  niedopuszczenia do 

sytu acji krytycznej;
-  zaplanowanie i  zorganizowanie działań  obronnych zgodnie z 

otrzymanym zadaniem.
W tak złożonej sytu acji bardzo istotnego znaczenia nabiera 

zagadnienie zastosowania przez sztab armii właściwej metody 
pracy.Wydaje s ię ,  że w takich okolicznościach stosowanie ja­
kiegoś utartego schematu nie zdałoby egzaminu. Sztab armii 
powinien s ię  wczuć w za is tn ia łą  sytuację i  rozstrzyga obydwa 
problemy równolegle. Zdajemy bowiem sobie sprawę z tego , że w 
założonych wyżej warunkach sytu acji nie może byó mowy o jakim­
kolwiek okresie przygotowawczym obrony. Założyliśmy przecież, że 
armia przechodzi do obrony pod uderzeniem n iep rzy ja c ie la .
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Zatem celowe jest aby praca sztabu.- w zakresie rozwiązywania 
problemów wynikłych w rezu ltacie  wytworzonej sytu acji i  
otrzymarsego zadania koncentrowała s ię  w zespołach roboczych 
dowodzenia i  planowania, których trzonami byłyby poszczególnie 
Wydziały oddziała, operacyjnego,^^
W zespole dowodzenia główną re lę  spełn iają  wydziałys 
informacyjny i  oficerów kierunkowych. Między tymi zespołami 
powinno wyst§powac sprzężenie zwrotne.
Zespół dowodzenia powinien główną uwagę skoncentrować na 
rozwiązaniu, zagadnień związanych bezpośredni® z zaspokoje­
niem potrzeb bieżą'^-3go kierowania wojskami. Można do nich 
zaliczyć I
-  natychmiastfeWt. odtworzenie dowodzenia związkami taktycz- 

nyirii /zw łaszcza pierwszego rzutu/ i  odwodami, z którymi 
utrą i*--om' kontakt-^ zebranie informacji o ich położeniu
1  możllwiiściaćh^

« określenie klerustku działania głównego zgrupowania n ie -  
p rzyjacisla  i  ewentualnych rejonów wysadzenia desantów
powietrznych i-

« ustal^ni.^ rozmiarów skutków uderzeń broni masowe o 
rażeni© nie przy jacie las

-  przekazanie wojskom niezbędnych zarządzeń wstępnych co do
J,kw: ac skutków uderzeń broni masoweg© rażenia oraz

z orientów ,‘2̂1 i  a ich. co dc dalszego dzia łania .
Podstawowym warunkiem właściwego rozstrzygnięcia  

w szelkich problemów v?yłaniających s ię  w tym okresie przed 
sztabem armii jest odtwor .̂..nłe naruszonego systemu dowodzenia,
x /  lirzon zespołu dowodzenia stanowią wydziałyi informacyjny 

i  oficerów kierunkowych, zaś trzon zespołu planowania -  
wydział planowania oddziału operacyjneg©.
Skład poszczegór^nych zespołów powinien byc zawozaeu. 
ustalony przez szefa  sztabu arm ii, W zależności ©d kon­
kretne; sy tu acji jnoże on każdorazowo ulegać zmianie 
pod względem i!,£ŚclDwym, N.p, j e ś l i  sytuacja w danym 
momencie wymaga Bkoncentrowanla wysiłku aa kierowaniu 
wojsk;amij wówczas może nastąpić czasowa przesunięcia  
penej i la ś c i  oficerów zespołu planowania do zespołu  
dowodzenia i  odwrotnie.
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W tym celu  sztab armii powinien dążyć do nawiązania łącziio- 
ś c i  V3szelkimi możliwymi kanałami i  uzyskania chociażby naj­
bardziej Ogólnych informacji o położeniu, wojsk na in teresu ją ­
cym go kierunku# J e ś li  sytuacja tego wymaga, ze składu ze­
społu dowodzenia mogą być wysłani kompetentni oficerow ie lub 
gi*upy oficerów na śmigłowcach w ce lu  wyjaśnienia sy tu a cji 
na kierunku działania danego związku /o d d z ia łu /, udzielen ia  
pomocy w odtworzeniu dowodzenia i  przekazania niezbędnych 
zarządzeń. Niekiedy może zajść potrzeba odnalezienia oddzia- 
łów rozb itej dyw izji, zaprowadzenia łada, a nawet czasowego 
przejęcia dowodzenia dywizją lub doraźnie zorganizowanyst 
o<idziałem zbiorczym. Dlatego te ż  do wykonania tego  rodzaju 
zadań należy wyznaczać odpowiednich oficerów, przede wszy -  
stklm energicznych, odważnych i  z inwencją. Powinni oni znaó 
w Ogólnym zarysie położenie armii i  n ajb liższe zamiary dowód­
cy. J e ś l i  oficerowie /grupy o ficerów /, o których wyżej mowa, 
będą wykorzystywać do przejazdu naziemne środki transportu, 
to nieodzowne jest zapewnienie im odpowiedni® s i ln e j  eskorty .

Powyższe zabiegi będą dokonywane / j e ś l i  zajdzie potrze­
ba/ n iezależn ie od tego ozy armia otrzymała zadanie obrony, 
ozy te ż  n ie .  Dowódca armii wobec za istn ien ia  trudnej sy tu acji 
może samodzielnie nakazać wojskom re a liza c ję  niektórych przed­
sięwzięć o charakterze obronnym, meldując o tym dowódcy arm ii. 
Ma to  na celu  przede wszystkim zahamowanie pogłębiającej s ię  
c iężk ie j sytuacji i  zachowanie dostatecznej zdolności bojowej 
poszczególnych związków /oddziałów /, zwłaszcza pierwszego rzutu , 
którym grozi niebezpieczeństw© całkowitego rozb icia  przez 
h ie ^ z y ja c ie la . Sztab armii śledząc na bieżąco rozwój sy tu acji 
winien we właściwym czasie przedstawić dowódcy wnioski o 
możliwości 1 celowości dokonania niezbędnych przedsięw zięć. 
Dlateg# ważnym zadaniem sztabu armii w tak skompllkowass^ 
sytuacji operacyjnej je st zebranie ogólnych inform acji o"po­
łożeniu wojsk, ustalen ia  najbardziej zgrożonych kierunków 
/rejonów/ i  określenie s i ł  i  środków, które mogą być użyte 
» najkrótszym czasie do zahamowania natarcia n iep rzyjac ie la  
i  stworzenia siłom głównym r-mii dostatecznych warunhw do 
organizacji obrony. Jednoczą .¿nie sztab armii powinien określić
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zakres i  sposób udzielania pomocy vy o jakom porażonym bronią 
masov3ego rażenia, a następnie wydać wynikające stąd niezbędne 
zarządzenia. Treść tych zarządzeń formułują i  przekazują viszy- 
stkimi dostępnymi środkami oficerowie kierunkowi.

Równolegle do wyżej opisanych pierwszoplanowych czyn­
ności sztab armii powinien przystąpić do planowania operacji 
obronnej. Zadanie to  wykonuje zespół planowania. Planując 
działania obronne w omawianych warunkach najpierw uwzględnia 
s ię  te  zadania, które muszą być realizowane w pierwszej k o le j­
n o śc i, A więc plan będzie powstawał stopniowo, właściwie już 
podczas bitwy obronnej. Bowiem w warunkach skrajnie złożonej 
sytuac;?! nie występuje okres przygotowawczy w całym tego słowa 
2^naczeniu. Zadanie obrony armia może otrzymać w sy tu acji, 
kiedy część je j  wojsk Uległa rozb ic iu , zaś pozostałe s i ły  s ta -  
^^iają już opór przeważającym siłom n iep rzyjac ie la . V/ takich. 
vjarunkach butwa obronna faktycznie rozpoczyna s ię  odparciem 
natarcia n iep rzyjac ie la . Niewykluczony jest również tak i wy­
padek, kiedy z chwilą otrzymania zadania obrony zajdzie ko -  
nieozs-cosć wykonania pr ze c i w uderzeni a drugim rzutem /odwodem/ 
w celu  zażegnania niebezpieczeństwa rozcięcia  ugrupowania 
armii lub wyjścia na je j  skrzydło i  ty ły .  W takim wypadku 
w planowaniu operacji główną uwagę koncentruje s ię  ua przy­
gotowanie i  realizacj;ę przeciwuderzenia.

Kiedy ins-dziej’ ze względu na niekorzystne położenia,
Dioże zajść konieczność organizacji obrony na dogodniejszej 
rubieży położonej w ty le  od czołowych wojsk# Wówczas w pla­
nowaniu na pierwsze miejsce wyłoni s ię  potrzeba zaplanowania 
dla częśc i wojsk armii dzi ”̂311 opóźniających, dla pozosta- 
3̂ y«sjh /głównych/ s i ł  wyjścia z bitwy i  obrony na przewidywa­
nej rubieży. -

Z’ powyższego wynika, że w warunkach trudnych, w ża­
le żnx*sei od konkretnej sytuacji na pierwsze miejsce w pla­
nowaniu operacji obronnej mogą wysuwać s ię  różne problemy.

Nieco dogodniejsze warunki pracy sztabu armii będą 
wówczas, j e ś l i  wystąpi pewien okres czasu /aczkolwiek kpópki/  

przygotowanie operacji obronnej'. Tego rodzaju, sytuacjo  
może mieć miejsce wówczas gdy armia działając w ramach frontu  
w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem  zawczasu, prze­
chodzi do obrony na dogodnej rubieży w celu  odparcia silnego



-  10 -

przećiwuderzeń ia n iep rzyjaciela  i  osłony głównego zgrupowania 
frontu. -Aczkolwiek i  w tym wypadku przygotowanie obrony będzie 
się  odbywać z reguły w ograniczonym c z a s ie , to  jednak praca 
Sztabu będzie przebiegać w innych warunkach. Zatem sztab armii 
może przyjąć inną metodę pracy i  rozwiązywać inne problemy.

Najdogodniejsze warunki pracy z a is tn ie ją  dla sztabu wów­
czas, gdy armia przechodzi do obrony bez styczn ości z nieprzyo^a-» 
cielem . Yî arunki t e ,  charakterystyczne np. przy organizowaniu 
obrony wybrzeża morskiego, pozwalają wyodrębnić okres przygoto­
wawczy, Wtakich warunkach sztab armii będzie dysponował s to ­
sunkowo dużą i lo ś c ią  czasu. Pracując bez specjalnego pośpiechu 
może zaplanować operację obronną w sposób bardziej szczegółowy 
2 uw^lędnienlem wielu możliwych wariantów d zia łan ia  nieprzyja«* 
c ie lą , opracować niezbędną dokumentację, zorganizować dowodze­
nie wojskami, zaplanować i  zorganizować zabezpieczenie dziaŁan, 
bojowych-, rozstrzygnąć wiele problemów w spłdziałania , uwzględ­
nić działanie z sąsiadami i  jednostkami OTK /  j e ś l i  dzlałafc-ta 
przebiegają na teren ie własnym/, zaplanować i  przeprowadzić 
kontrolę r e a liz a c ji zadań. Również metoda pracy sztabu armii 
będzie zgoła odmienna a n iże li w wypadkach omawianych, uprzetei©-.

Reasumując stw ierdzić należy, że metoda i  tr e ść  pracy 
Sztabu armii każdorazowo będzie za leża ł od konkretnych wariiu- 
ków w jakich wojska armii przechodzą do obrony, przy czym naj­
istotniejszym  czynnikiem jest czas i  stopień oddziaływania 
nieprzyjaciela  na wojska armii.Ponadto metoda pra.ĉ  sztabu 
w dużej mierze będzie zależeć również od cech oso':istych do­
wódcy i  szefa sztabu, ich  umiejętności i  doświadczeń, od po­
ziomu przygotowania oficerów sztabu do pracy w‘warunkach działań  
obronnych. W każdym wypadku w planowaniu działań obronz^ych 
dużego znaczenia nabierają przewidywania rozwoju sy tu a cji opar­
te  na realnych możliwościach n ieprzyjaciela  i  wojsk vMłasnych
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! !•  ogerac^i
obronnej

Wykonanie wyznaczonych sztabowi zadań będzie wymagać 
od szefa sztao ‘1 właściwego zorganizowania pracy, a od wszystkich  
oficerów sztab;:i -  maksimum wysiłku i  operatywności. Raczej do 
rzadkich wypadków należeć będą ta k ie , w których organizacja 
obrony przebiegać będzie w wyjątkowo sprzyjających warunkach.

Ha przygotowanie operacji składają s ię  przedsięwzięcia  
związana z planowaniem, organizacją i  kontrolą.
Przedsięwzięci^i te  z reguły będą s ię  ze sobą w większym lub 

, mniejszym stopn;v,u wiązać w zależności od konkretnej sy tu acji.
W r e a liz a c j i  tych przedsięwzięć głóvmą rolę obok dowódcy, 
odgrywa sztab armii,

4^ d»c;i^^do^£owzi^cia d ecyzji.

Ha metodę pracy dowódcy i  sztabu w tym okresie wpływa 
przede wszystkim cza^, V/ warunkach skrajnie ograniczonej i lo ś c i  
czasu zapoznan.le s ię  z otrzymanym zadaniem może być dokonane 
w szerszym gronie, w którym oprócz dowódcy arirli i  jego zastęp­
ców luugą uczestniczyć szefowie oddziałów sztabu, zwłaszcza 
operacyjnego i  rozpoznawczego oraz szefowie rodzajów wojsk,
Ct t̂rzj îunie zadania może poprzedzić zarządzenie przygotowawcze
sztabu fronóu

Dowód-is armii wraz z szefem, sztabu i  szefem: oddziału  
operacyj,a.eg‘.yj analizują zadanie i  precyzują wnioski z którymi 
zapoznają zainteresowanych, szefów rodzajó’w wojsk i  służb... 
Dokonując ogólnej oceny położenia dowódca armii może zażądać 
oi  niektórych oficerów wyjaśnienia Interesujących go zagainień 
po czym precyzuje s'woją decyzję,.

W zalem ości od sytu acji pierwszą czynnością sztabu, 
może być przygotowanie i  przekazanie poszczególnym wykonawcom 
zarządze.ń wstępnych dotyczących, przedoi^.jzięó związanych z 
pr ze j śe i em ar mii do obr ony, z ar z ąd ze ni ach t y©h z w yk la pr za­
kazuje s ię s  '

ogólne informacje o położeniu i  możliwościash nieprzyjaciela?  
ogOi/, ą̂ ia.bież,. którą powinny utrzymać dywizje pierwŝ zê ^̂  ̂
rzutu lub na której powinny przerwać natarel%f’

i ■ .  » '̂’V 1
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-  rejony, w których powinny zatrzymać s ię  poszczególne elemen­
ty  ugrupowania operacyjnego, aby nie tworzyć zagęszczenia; 
główne wskazówki co do likw idacji skutków uderzeń broni ma­
sowego rażenia n iep rzyjac ie la , likw id acji jego eii/entualnych 
ćesantów, odtworzenia komunikacji, systemu zaopatrywania 
i tp . Niekiedy może za istn ieć  potrzeba skierowania odwodów na 

zagrożony kierunek,
/ Jednocześnie sze f sztabu może polecić szefowi działu

operacyjnego zapoznać oficerów sztabu^ aktualną sy tu acją , t r e ś -  
cię otrzymanego zadania i  tr e śc ią  zarządzeń wstępnych oraz na­
kazać poczynienie przygotowań co do zorganizowania punktów dowo­
dzenia* Całokształt pracy sztabu w tym okresie powinien być 
dostosowany do potrzeb szybkiego podjęcia przez dowódcę decyzji 
i  postawienia wojskom zadań bojowych.

^^arunkach kiedy na przygotowanie obron?̂  je st dostatecz­
na ilo ść  czasu, metoda pracy dowódcy i  sśtabu armii może być 
nieco inna. Po otrzymaniu zadania obrony dowódca armii -  zazwy .̂ 
Czaj z szefem sztabu analizuje je , precyzuje w nioski, dokonuje 
kalkulacji czasu, jakim dysponuje na wypracowanie decyzji oraz 
określa, jacy oficerow ie, w jakim czasie  powinni przygotować i  
przedstawić mu dane niezbędne do powzięcia d ecyzji.

Następnie zazwyczaj przeprowadza s ię  w sztabie orientowanie 
operacyjne, w r̂amaoh którego można zapoznać zainteresowanych z 
zadaniem armii /o  i le  tego nie uczyniono w cześn iej/, z wnioskami 
dowodcy^z analizy zadania oraz jego w.nycznymi odnośnie do przy­
gotowania danych do decyzji i  ewentualnie z wytycznymi odnośni^- 
do wydania wojskom niezbędnych zarządzeń.
Orientowanie operacyjne może przeprowadzać dowódca lub sz e f  sz ta ­
bu armii. Zapoznanie z zadaniem może byc zlecone szefow i oddzî -ił̂ ^
operacyjnego. - ""

Z^kolei praca sztabu 'araia. jak również szefostw  rodzajów 
Wojsk winna być nastawiona na przygotowanie dowódcy darycb rr-e- 
zbędnych do powzięcia d ecyzji. - ........... .

Szef oddziału operacyjnego przeprowadza s^rczegółową om tę  
połozenla^z p^ktu  widzenia wykonania przez armię zadani., przy 
pomoc?,  ̂Oficerów oddziału operacyjnego i  przy śolsłe.,1 waDÓłpraoy 
z oddziałem rozpoznawczym i  szefami rodzajów wojsk aoko“.Ł?9



r,l9 zbędniTcli kalku lacji i  zestawień, precyzuje właściwe wrlc*
sk i, które w formie meldunku przedstawia na żądanie dowódcy
lub szefa sztabu. Zwykle ocenia on następujące zagadnienia§■

a/ Zadanie armii i  wynikające stąd wnioski co do możliwości 
Pi?zyjęcia właściwego ugrupowania operacyjnego i  skupienia 
głównego wysiłku,

b/ Zakres planowanego przez front oddziaływania bronią maso­
wego rażenia na korzyść armii.

c / Zadanie sąsiadów i  wynikająca stąd wnioski co do sposobu 
działania

d/ Wpływ położenia operacyjnego armii i  stanu je j wojsk na
organizację obrony.

Analizując t s  zagadnienie należy przede wszystkim określics;
-  potrzebę i  możliwości przegrupovsania wojsk armii w celu

najkorzystniejszego ugrupowania obronnego
-  stosunek s i ł  w całym pasie działania armii i  na kieran- 

kaoCb prawdopodobnego natarcia n ieprzyjaciela;
-  mcżliwosci wykorzystania poszczególnych związków taktycz­

ny w kole jnych faz ach o per ac j i  obr onne j .

e /  Najbardziej celowe wykorzystanie broni masowego rażenia. 
Przy analizowaniu tego zagadnienia niezbędne jeat uwzględ­
n ien ie i lo ś c i  przydzielonych ładû k̂ów jądrowych i  chemi­
cznych /rak iet i  bomb/, czasu ich  dostarczeni'^^ stanu, 
oddziałów wojsk rakietowych ro zmie s zo zenî iî ̂  char ak>
ter  y styk i obiektów i  cel.Sw n iep rzyjac ie la , na któr* aa® ją  
byś wykonane uderzenia bronią masowego rażenia, możliwych 
do osiągn ięcia  efektów rstan ia  poszczególnych obiektów 
i  ćiiiów, a następnie -  cla-eślenie najbardziej celowego 
wyk0rzyat.9r.ia posiadanej broni masowego rażenia w śoifiłym 
powiązaniu z manewrem wojsk armii w toku bitwy obronnej, 
Azielizy zagadnienia szef oddziału operacyjnego doko­
nują przy ś c is łe j  współpracy z szefem oddziału rozpoznaw­
czego, szefem wojsk rakietowych i  a r ty le r ii oraz szefem 
wojsk chemicznych.
Ocena s i ł  i  możliwości wojsk własnych, a zwłaszcza możli­
wości oddziaływania bronią masowego rażenia na nieprzyja­
c ie la  powinna doprowadzić do sprecyzowania wniosków dotyczą*
cych I
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/
-  możliv«;oSci armii w zakresie powstrzymania natarcia  n ie ­

przyjaciela w Czasie i  m iejsca, t j* przed główną rubieżą  
obrony lub w g łęb i pasa obrony;

-  możliwości wykorzystania broni masowego rażen ia;
-  możliwości przyjęcia odpowiedniego ugrupowania obronnego;
-  podziału s i ł  i  środków;
“ organizacji systemu ognia;
-  Sposobu 'Wzajemnego uwarunkowania ognia i  manewru wojsk#

f /  V/pływ właściwości terenu na rozmieszczenie i  działanie  
wojsk. A ializując teren należy mieć na uwadze wpływ jego 
właściwości, z jednej strony na natarcie wojsk n ieprzyja­
c ie la  /  stopień dostępności terenu -  zwłaszcza dla czołgów, 
pojemność poszczególnych kierunków, możliwości kanalizowania 
natarcia w g łęb i pasa obrony i t p . / ,  z drugiej strony -  na 
organizację obrony przez wojska armii /wybór przedniego 
skraju głównej rubieży obrony i  określenie potrzeb wydzie­
len ia  s i ł  do je j obsadzenia, u sta len ie l i n i i  rozgraniczenia  
między dywizjami pierwszego rzutu , rozmierzczenie dywizji 
drugiego rzutu armii /odwodu/, odwodów specjalnych i  punktów 
dowodzenia, możliwości manewru drugim rzutem i  odwodami, 
rubieże rozwinięcia do przeciwuderzenia, dogodne rubieże do 
stawiania oporu w g łęb i pasa obrony, możliwości organizacji 
-  j e ś l i  zachodzi potrzeba -  pasa przesłaniania i  potrzebna 
do wydzielenia i lo ść  s i ł / .
Zasadniczy wniosek z oceny terenu dotyczy ś c is łe g o  ok reśle­
nia rejonu, od którego utrzymania zależy wykonanie zadania 
przez armię.

g / Zakres przedsięwzięć zabezpieczenia działań i  sposób ich  
r e a liz a c j i ,

h/ Potrzeby i  możliwości wydzielenia s i ł  i  środków do ^^alki 
z nieprzyjacielem  wewnątrz i  na ty łach  ugrupowania arm ii. 
Chodzi tu  przede wszystkim o ustalen ie obiektów, którym 
należy zapewnić odpowiednią ochronę i  obronę z uwagi 
na określoną działalność n ieprzyjaciela  / is tn ie n ie  ognisk 
Walki, działanie grup dywersyjnych, przewidywane desanty 
Powietrzne/, Następnie należy przewidzieć odpowiednie s i ły
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i  środki do ochrony i  obronny danych obiektów, jak również 
do walki z desantami powietrznymi nieprzyjaciela« J eś li 
działania  cbronne są prowadzone na vj|^snym te r e n ie , i do
r e a liz a c j i  tych zadań należy wykorzystać przede wszystkim 
s i ły  i  środki OTK,

Szczegółową ocenę położenia z określonego punktn 
'Widzenia przeprowadza również szaf oddziału rozpoznawczeg©, 
a także poszczegcl:;il szefowie rodzajów wojsk 1 służb, opraco­
wują wnioski i  przygotowują odpowiednie ineldmki dla dowódcy 
armii* Sag a dnie n i a te  są dostatecznie naświetlone w materia­
łach opracowar,ych przez odnośne katedry i  nie będą szerzej 
omawiane'w niniejszym  opracowaniu*

Szef kierują całokształtem  procesu w zakresie
przygotowywania dan ŷch i  jednocześnie przygotowuje propo­
zycję d e c y z j ik t ó r ą  może przedstawi© na żądanie dowódcy 
armii*

3/_ 2 . Pla3owąa|3_^c2ęrgęii_obrąsne *

^elem planowania operacji obronnej jest ustalenia  
najbardziej efektywnagr użycia /wykorzystania/ wszystkich  
posiad any ch. s i ł  i  sr dk 5w d 1 a w yk on ani a zad ani a o per a s j i  
w nakazanym czaels i  z jak najmnle jszy:2ii stratami« Polega^ 
ono na ckreśienin kolejności 1 sposobów wykonania postawio­
nych zadań z uwzględnieniem realnych możliwości wojsk wła­
snych i  n iep rzyjaciela  oraz przewidywań prawdopodobnego 
rczwojti sytuacji*

Podstawą planov^anxa operacji obronnej jest decyzja 
dowódcy armii i  jego wytyczne«|Zatem planowanie operacji 
rozpoczyna s ię  już w samym procesie podejmowania decyzji« 
Tresc i  metoda pracy sztabu w zakresie planowania operacji, 
stopreń d e ta liza c ji planu, zakres i  sposób opracowania po­
szczególnych dokumentów każdorazowo zależy od konkretnej 
sy tu a c ji, a w głównej mierze od czasu jaklipdysponuje sztab .

przypadku organizacji obrony w warunkach aktywnych 
działań n ieprzyjaciela  planuje s ię  tylko zasadnicze przedsię­
w zięcia , które należy wykonać w pierwszej kolejności« J eże li  
sytuacja pozwala planuje s ię  w pełni wszystkie przedsięw zięcia
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-  położenie i  zadania sąsiadów, ich SD i  l in ie  rozgraniczenia 
z nim;

-  zadania wojsk d z ie l on do działania w pasie przesłania­
nia / j e ś l i  takowy jest organizowany/;

-  planowane rejony i  obiekty użycia broni masowego rażenia na 
szczeblu frontu i  armii

-  kierunki i  rejony kontrprzygotowania z określeniem zadań dla;
wojsk rakietowych, a r ty le r ii  i  lotnictwa / j e ś l i  kontrprzygoto-  
Wanien jest planowane/;

“ zadania wojsk wykonujących uderzenie przed przedni skraj 
/ j e ś l i  tokowe jest planowane/;

-  zadania dywizji pierwszego rzutu, /pas obrony, ugrupowanie,
SD"“ ';

-  rejony rozmieszczenia dywizji drugiego rzutu^planowane rejo ­
ny obrony, kierunki przeciwuderzenia, drogi dojścia do►rubie­
ży rozw inięcia;

-  zadania odwodów specjalnych /rejony rozm ieszczenia, rubieże 
rozw inięcia i  minowania/;

-  rejony stanowisk startowych /główne i  zapasowe/ wo jsk rak ieto­
wych z dokładnością do dywizjonu i  pododdziałów specjalnych;

-  ugrupowanie wojsk OPL;
-  Ważniejsze przedsięwzięcia inżynieryjne co do przygotowania 

terenu, i  rozbudowy zapór inżynieryjnych;
-  niektóre przedsięwzięcia maskowania operacyjnego;

-  rejon, rozmieszczenia ruchomej’ bazy armii i  bazy szp ita ln ej
frontu; - ~ -

-  stanowisko dowodzenia frontu;
-  punkty dowodzenia armii.

‘ legendzie powinny byc ujęte ta  zagadnienia, których nie 
można przedstawić g ra ficzn ie , ^azwyczaj będą to  następujące 
zagadnienia: - ...........
-  ocena możliwych działań n ieprzyjaciela  /jako uzupełnienie częśc i 

wyrażonej g ra fic zn ie /;
-  c e l i  rozmach operacji obronnej;
-  zamiar przeprowadzenia bitwy obronnej;
-  podział s i ł  i  środków;
- stan , przydział i  podział ładunków jądrow.yoh i  chemicznych

d yw izji•
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/według zadań i  pomiędzy związki taktyczne/ oraz terminy 
dowozu;

-  podział przydzielonego limitu, lotnictwa według zadań /ewen­
tualn ie i  na poszczegdln:-o d n i/;

-  zasadnicze zadania wojsk OPL, inżynieryjnych, i  chemicznych;
-  stosunek s i ł  w całym pasie i  na poszczególnych kierunkach;
-  stan i  podział zapasów materiałowych;
-  stan sprzętu technicznego na początku i  w toku operac3x1
-  węzłov?e problemy w spółdziałania, których nie przedstawiono 

g ra ficzn ie .
Ponadto w legendzie mogą byc ujęte i  inne zagadnienia w zależności 
od potrzeb.

Jak już nadmiiieiiono, stop ień  szczegółowości planu operacji 
zależy od konkretnej sy tu acji oraz czasu jakim, dysponuje sztaba 
J e ś li sytuacja jest mocno napięta i  szybko ulega zmianom, na 
mapę wrysowuje s ię  ogólny zamiar dowódcy i  dbkonuje s ię  tylko  
k alk u lacji niezbędnych i  nie cierpiących zwiokl. W dalszej 
kolejności sztab opracowuje inne zagadnienia, wprowadzając 
ewentualne zmiany wynikające z rozwoju sy tu a cji.

Fależy podkreślić , że w zakresie przygotowania operacji 
obronnej szczególnego znaczenia nabiera planowanie użycia 
broni jądrowej. I lo ść  przydzielonych armii ładunków jądrowych 
będzie ze zrozumiałych względów znacznie ograniczona.

,^_J^^anowaniu użycia broni masowego rażenia oprócz sztabu  
armii biorą udział; s z e f  wojsk rakietowych i  a r ty le r i i ,  sze f  
Wojsk chemicznych oraz przedstaw iciel lotnictw a. Polega on© 
w głównej mierze na:: określeniu możliwości armii w zakresie 
użycia broni jądrowej z uwzględnieniem i lo ś c i  i  termi^^w do­
wozu r̂ ĉî |£i|fc8.ądrowych; określeniu obiektów n iep rzy jac ie la , 
na które należy wykonać uderzenia broni jądrowej; ustaleniu  
i lo ś c i  i  mocy ładunków jądrowych potrzebnych do zniszczenia  
w wymaganym stopniu poszczególn.ych obiektów, rodzajów wybuchu 
i  orientacyjnego czasu wykonania uderzeń; dokon;« anlu podzia­
łu  środków jądrowych na zadania i  między związki taktyczne; 
usta len iu  kolejności zaopatrywania wojsk w rak iety  i  czasu 
ich dowozu na stanowiska startowe dywizjonów.
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Planując użycie broni jądrowej' należy przewidzieć
rezerwę środków na rozwiązanie nieprzewidzianymi! zadań, które 
mogą wyniknąć w toku prowadzenia bitwy obronnej, głóvmie zaś dla 
niszczenia nowo wykrytych środków przenoszenia broni jądrowej 
n iep rzy jac ie la ,

Planująm wykorzystanie środków chemicznych należy każdo­
razowo określić  c e l ,  zadan.ia i  sposób ich użycia /przy pomocy 
ra k ie t, a r ty le r i i ,  lo tn ictw a /, obiekty rażenia, nomenklaturę 
1 podział środków wedłtig zadań i  na poszczególne obiekty, przed­
sięw zięc ia  zapewniające bezpieczeństwo wojskom własnym*

Niekiedy armila może wziąć udział w zerwaniu natarcia n ie ­
przyjaciela: wspólnie z wojskami rakietowymi i  lotnictwem frontu. 
Jasne j e s t ,  że w takim wypadku większość posiadanych przez 
armię środków jądrowych będzie użyta w ramach kontrprzy-gotowa- 
nla według piana frontu»

f Jednocześnie z planowaniem kontr przygotowania może być 
pr ze w 1 1 zl ane ude r ze nie , c zę ś c i  ą s i ł  pr ze d pr ze dni s kr a j obr ony • 
V/ówczaa kontrpr^ygotowan.ie i  uderzenie przed przedjai skraj obro­
ny będą zazwyczaj powiązane jednym zamiarem» W takim wypadku w 
ślad za uderzeniami bi ônii masowego rażenia planuje s ię  użycia 
określony:!! s i ł  w ealiiŁ;adania nieprzyjacielow i możliwie 
n a j i i lg k s z y s t r a t  t  cpancwania dogodnych rejonów /ru b ieży /, 
zapewniających w ojsk «  armii od p ow ied n fl^ ^ lłjśc la  z kolei 
de nataroi'^c» Do wykonania uderzenia przed przedni skraj m:.żs 
byc przewidziana dywizja /dyw izje/ pierwszego rzutu, arm ii, m 
niekiedy i-dywizja drugiego rzutu /lu h  odwód/» Planując u3.e- 
rżenia wojsk przea przedni skraj'sztab  armii powinien ©ki^ssllć 2 
c e l uderzenia, s i ły  i  środki wydzielone do w^^konania uderzenia, 
zadania poszczególnych dywizji biorących udział w uderzeniu, 
rubieże rozw inięcia i  sposob wyjścia na n ie , kierunki i  pasy 
d zia łan ia , rejony do opanowania, sposób zabezpieczenia wyjścia 
i  działania  wojsk podczas wykonywania uderzenia, sposób współ­
działania i  dowodzenia»
Oprócz tego celowo jest przewidzieć sposób rozw inięcia tego 
uderzenia przez s i ły  główne armii.

Na okres bitwy w g łęb i pasa obrony planuje s ię  wykonanie 
uderzeń jądrov8ych- i  chonicznych oraz uderzeń lotnictwa na środki
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przenoszenia broni masowego rażenia t  głÓ7ine zgrupowanie 
wojsk nie przĵ  jacie l a , a także wykonanie przeoiwuder zenia 
drugim rzutem /odwodem/« V/ieIe uwagi poświęca sztab armi 
oddzielnie planowaniu przeoiwuder zenia* Do wykonania przeciw- 
uderzenia należy przewidzieć i: maksimum środków brond masowego 
rażenia, drugi rzut /odwód/, oddziały pierwszego rzutu d zia ła­
jące na kierunku przeciwuderzenia, a także s i ł y  i  środki z 
odcinków nie atakowanych. Natomiast do wsparcia przeciwuderże­
ni a należy planować wykorzystanie lotn ictw a. .

 ̂ Przeclwuderzenie planuje s ię  w kilku wariantach w za leż­
ności od możliwych kierunków działania głównego zgrupowania 
uderzeniowego nieprzyjaciela*/W  każdym wariancie należy okre- 
ś l i ć i
-  ce l przeoiwuder zenia j
-  s i ły  i  środki przevsidziane do wykonania przeclwuderzenlaf
-  drogi marsza, rubież rozwinięcia i  i^zas wyjścia na n ią , 

kierunek przeciwuderzenia|
-  zadan.is rozwiązywane przy pomocy broni masowego rażeni a |
“ zadanie wojsk w pr ze ciwuder zenluf
-  zadania i  wysiłek lotnictwa wsparciai
-  zadanie wojsk pierwszego rzutu, broniących s ię  na kierunku 

planowanego pr zeciwuder zenia;
-  zadania odwodów specjalnych wykonywane na korzyść wojsk 

prowadzących przeoiwuder zenie /OPpano, OZap, i t p . / ;
-  przedsięwzięcia zabezpieczenia przeoiwuder zenia /zw łaszcza  

pod Względem inżynieryjnym,''i
-  sposób dowodzenia wojskami.
Zadania związków taktycznych i  rodzajów wojsk określa s ię  w planie  
tylko orien tacyjn ie . Sprecyzowanie zadań przez dowódcę armii 
następuje w toku bitwy obronnej, bezpośrednio przed wykonaniem; 
przeoiwuder żeni a.  ̂J e ś l i  rozwój sy tu acji radykalr.ts uleg;:,;ia 
Zmianie /w sposob przev\iidziany/, to  moża zajść potrzeba podję­
cia  zupełnie nowej decyzji co do przeoiwuderzenia*

Wszystkie przedsięwzięcia związane z wykonaniem przeoiw­
uder zenia /wyruszenie wojsk z rejonów rozm ieszczenia, rozwi­
n ię c ie , wykonanie uderzeń bronią masowego rażenia, początek 
i  koniec ogniowego przygotowania, wykonanie uderzeń lotn ictw a,
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i t p . /  możiia planować w stosunku do czasu który w tym
wypadku oznacza początek uderzenia wojsk na n ieprzyjaciela  
w rejon is  włama¿ia•
W warunkas-h prowadzenia działań bez stosowania broni jądro­
wej głównym środkiem wsparcia wojsk wykonujących przeciwude- 
rzenie będą arty ler ia  i  lotnictwo myśliwsko szturmowe. Ze 
względu"na większe zapotrzebowanie na te  środki wsparcia, 
zwłaszcza na arty ler ię  należy zawczasu zaplanować odpowiedni 
manewr a r ty le r ii  na przewidziane kierunku przeciw uderzeni a* 

'Ważne miejsce w planowaniu działań obronnych, zwłaszcza 
w g łę b i,  zajmuje zagadnienie aIki z__desantami  powietrznymi 
n iep rzyjac ie la . Planowanie walki z desantami powietrznymi 
n iep rzyjaciela  ma na ce lu  zapewnienie szybkiego i  skutecznego 
ich  zwalczania, zarówno podczas lądowania, jak“i  natychmiast 
po ich wysadzeniu, Zwalczafiie desantów powietrznych nieprzy­
ja c ie la  planuje s ię  w k ilk u  wariantach, w zależności od i lo ś c i  
przewidywanych rejonów prawdopodobnego ich dzia łan ia .

ho walki z desantami powietrsinymi n iep rzyjaciela  należy 
w ydzielić częśc lotnictwa wsparcia, środki OPL, oddziały z 
drugiego rzutu /odwodu/, armii, a‘ także wskazane jest plan^ować 
uderzenia bronią jądrową. J e ś li  działania obronne są prowa­
dzone na teren ie własnym, to do walki z desantami nie przy j'^- 
c ie lą  powinny byc y^yznaczons także siły , i  środki OTK.Vian/-- 
jąc Walkę z desantami sztab armii powinien u sta lić?
-  najbardziej prawdopodobne rejony desantowania i  przypuszczał*

ne s i ły  desantu; ' “
-  s i ły  i  środki do zwalczania desantów n iep rzyjac ie la / w tym 

ewentualne s i ły  OPK/;
- sposób zwalczania desantów n iep rzyjaciela  przez poszczególne 

s i ły  i  środki;
 ̂ sposób dowodzenia siłam i i  środkami wydzielonymi do walki 

z desantami n ieprzyjaciela  w poszczególnych rejonach. 
Zagadnienia walki z desa^ ' niepr zy jac ie la  powinny znaleźć 
odzwierciedlenie w planie operacji obronnej lub w razie po­
trzeby w oddzielnym dokumencie.

....J j
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] Integralną częśc ią  planowania operacji obronnej są  
zagadnienia zabezpieczenia działań bojowych wojsk. Rozviiiązy- 
wane są one przez poszczególne oddziały sztabu arm ii, a także 
szefostwa rodzajów Wojsk i  służb zgodnie z decyzją i  wytycz­
nymi dowódcy i  znajdują o*6b icie  w planie operacji.
W niniejszym opracovi!aniu zostaną omówione niektóre z n ich .

Planowaniem rozpoznania zajmuje s ię  oddział rozpoznawczy 
armii. Znajduje on odbicie przede wszystkim w planie rozpozna­
nia armii, który obejmuje zadania rozpoznania dla organów roz­
poznawczych armii, związków taktycznych i  wszystkich rodzajów 
wojsk i  służb . Zagadnienie planowania rozpoznania je st szczegółowo 
naświetlane w skrypcie pt .^Rozpoznanie w operacji obronnej armii” 
opracowanym przez Katedrę Rozpoznania Wojskowego i  Armii f^bcych, 
wobec czego w niniejszym opracowaniu nie będzie omawiana.

Ważnym elementem zabezpieczenia działań jest obrona przed 
bronią masowego rażenia. Ten. element zabezpieczenia działań  
znajduje odzwierciedlenie we wszystkich dokumentach operacyj­
nych bowiem obrona przed bronią masowego rażenia je st  in teg ra l­
ną częśc ią  każdego przedsięw zięcia. Dlatego wydaje s ię  zbytecz­
ne opracowrysyfe^r%ddzielnych dokumentów t j .  planu i  zarządzeni© 
obrony przed bronią masowego rażenia. Dowódca i  sztab armiS’ 
planując operację obronną powinni rozpatrzeć i  u s ta lić  wiszelkie 
działania wojsk z punktu widzenia pełnego zabezpieczenia icn  
przed działaniem broni masowego rażenia. Innymi słowy, przy p la­
nowaniu każdego przedsięwzięcia taktyczno-operacyji^ego uwzględ™ 
nic konieczność obrony przed tego rodzaju bronią.'^abiegi czyxdo- 
ne w tym kierunku powinny dotyczyć przede wszystkimi:
-  prowadzenia ciągłego rozpoznania i  n iszczenia broni masowego 

rażenia n iep rzyjaciela;
-  zapewnienia wojskom należytego systemu alarmowania o grożą­

cym niebezpieczeństwie użycia przez n iep rzyjaciela  broni maso­
wego rażenia;

-  przestrzegania zasad rozśrodkowywania i  okopywania v9ojsk;
-  właściwego organizowania punktów dowodzenia w celu  zapewnie­

nia c ią g ło śc i dowodzenia wojskami;
-  prowadzenia ciągłego rozpoznania skażeń i  zakażeń;
-  zapewnienia wojskom odpovlednich warunków bezpieczeństwa 

w wypadku użycia własnej broni masowego rażenia;



-  23 -

-  organizacji przedsięwzięć likwidując^^ch skutki broni 
masowego rażen ia.

Niektóre; z tych zagadnień znajdują swoje odbicie, w planie 
użycia wojsk chemicznyc^h.

Niemniej ważnym elementem zabezpieczenia działań obron­
nych armii jest maskowanie operacy jne Obejmuje ono skoordy- 
novjane czynności ma'jące na celu. wprowadzenie n iep rzyjaciela  
w błąd CD do^faktycznego ugrupowania operacyjnego armil^ 
charakteru działań wojsk własnych, zamiaru operacji i  spo­
sobu jej realizowania oraz skierovjanie jego uwagi ha przed­
sięw zięcia  i  obiekty drugorzędne oraz pozorne,

I Planowanie maskowania operacyjnego z reguły odbyw| s ię  
na szczeblu, frontu , a wlęo cen tra ln ie . Nie oznacza to ,  że 
sztab armii nie może zaplanować i  realizować przedsięwzięć 
maskowania operacyjnego z punktu, widzenia potrzeb l i  tylk.. 
arm ii. Niemniej jednak nie mogą ohe kolidować z ogólnym planem 
maskowania frontu. Pak więc sztab armii n a jczęściej występuje 
w r o l i  wykonawcy częśc i planu maskowania operacyjnego frontu. 
Podstawą planowania J. organizacji tego rodzaju, przedsięw­
zięć przez sztab armii będzie zarządzenie /wytyczne/' sztabu 
frontu o maskoVifaniu operacyjnym, które może m.in.oki^eślaći 
- c e l  /lub  ce le / maskowania operacyjnego, ’który należy osiągnąć 

w z a is tn ia łe j  sytuacji operacyjnej;
-  zadania do wykonania w ramach maskowania operacyjnego /rodzaj 

i  zakres przedsięw zięć/;
-  sposób i  czas r e a liz a c j i  przedsięwzięć;
-  udział armii w dezinformacji i  niezbędne dane;
-  s i ł y  i  środki przydzielone armii do r e a liz a c j i  przedsięw­

zięć maskowania operacy•^’̂ ego;
“ zadania maskowania operacyjnego wykonywane przez sąsiadów 

/ j e ś l i  zachodzi potrzeba poinformowania armii o takowych/;
-  zadania maskowania operacyjnego realizowane siłam i i  środka­

mi OTK na korzyść armii. ■ >- . .

x / Maskowanie d z ie l i  s ię  na operacyjne i  bezpośrednie. Po
osta tn ie , dla którego typowe jest ukrywanie, rea lizu je  s ię  
wszędzie bez specjalnych rozkazów i  zarządzeń.
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w zarządzeniu może być podany tylko c e l / c e l e / ,  który należy 
osiągnąć. Wówczas sztab armii analizując dany c e l powinien 
określić  rodzaj i  charakter przedsięwzięć, które należy zre­
alizować dla osiągn ięcia  nakazanego ce lu . Następnie sztab  
armii ustala  s i ły  i  środki, które należy w ydzielić do r e a liz a ­
c j i  przedsięwzięć maskowania operacyjnego /uwzględniając oczy­
wiście przydzielone i  działające na korzyść armii s i ł y  i  środ k i/ 
określa sposób r e a liz a c j i  przedsięwzięć i  przeprowadzenia kon­
t r o l i  oraz wydaje odpowiednie zarządzenie poszczególnym wyko« 
nawcom., - " "

W ce lu  ułatwienia opracowania zarządzenia oddzi a ł opera— 
jnyl̂ może sporządzić graficzny plan r e a liz a c j i  przedsięwzięć 

maskowania operacyjnego. Może on stanowić załącznik d# piana 
operacji obronnej. J e ś l i  np, celem maskowania operacyJ)aeg© 
jest wprowadzenie n ieprzyjaciela  w błąd co do naszego zamiiirx 
i  charakteru działań poprzez stworzenie zgrupowania pozorneg; ' 
i  upozorowanie uderzenia w kierunku. A -  B, to  plan r e a liz a c j i  
przedsięwzięć maskowania operacyjnego'może'określaći*
-  rejony rozmieszczenia poszczególnych oddziałów /obiektów / 

pozornego zgrupowania;
-  pozorne punkty dowodzenia;
-  system OPL;
-  system zaopatrzenia;
-  drogi ruchu, l in ię  wyjściową, rubież rozw inięcia wojsk i t p , ;
-  działalność organów rozpoznawczych na kierunku pozornego 

uderzenia.
Ponadto w części opisowej /tabelarycznej/ można przedst¿iwlćs
-  podział s i ł  i  środków /wydzielonych s i ł ,  makiet, odbijaczy

kątowych, ra d io sta c ji i t p , /  do pozorowania poszczególny VII 
obiektów /w formie ta b e li pomocniczej/; ’ .........

-  rodzaj przedsięw zięć, rejon /d ro g i/ działania , wyznaczone 
s i ły  i  środki, sposób r e a liz a c j i  danego przedsięw zięcia, 
czas d zia łan ia , wykonawcę, odpowiedzialnego za nadzór, itp  
/w formie jako ta b e li głów nej/.

N ajczęściej w ce lu  opracowania takiego planu, a także 
sprawowania ogólnego nadzoru nad organizacją i  re a liza c ją  
przedsięwzięć maskowania operacyjnego, może być powołałby
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nieduży zespół oficerów różnych specjalności z oficerem od­
działu: operacyjnego na cze le .

X X

Planov-anie ma charakter c ią g ły . Opracowany w wynikii- 
planowania plan operacji obronnej, ujmujący wszystkie główne 
problemy związane z przygotowaniem i  prowadzeniem operacji, 
stanowi podstawę do postawienia wykonawcom zadań. Pod koniec 
każdego dnia operacji w miarę rozwoju sytuacji dowódca podej­
muje decyzje na kolejny dzień, którą sztab rozpracowuje w 
szczegółach i  udokładnia plan operacji,

1 1 1 . ę£§£a_£ztgfe!i_ąrmil _£odoząs_2rowądzęnią_oEęr§oii_obron|*ę .

Warunki w jakicli będzie prowadzona operacja obronna oraz 
charakter działań obronnych wymagają od sztabu, armii maks iminn ■ 
zaangażowania i  dużej operatywności *• pracy. Należy mieć na 
uwadze, że wszsohstronnr przewidywanie rozvJoju. sy tu a c ji, stała  
zapewnienie warunków wykonania manewru, ciąg łe  utrzymywania 
współdziałania wojsk i  zabezpieczenie ich działań bojowych, a 
także zapewnienie c iąg łego , sprawnego obiega informacji -  w 
pov;ażnym stopniu decydują o przebiegu operacji obronnej.

Z powyższego wynika, że|% toku operacji obronnej przed 
Sztabem armii wyłania s ię  wiole zadań, Do zasadniczych z nlijh 
należy za liczy  ćr

zbieranie informacji o położeniu wojsk własnych i  nieprzyja­
c ie la ;
oce^ę s i ł  i  możliwości wojsk własnych i  nieprzyjaciela"’przed­
stawienie dowódcy na czas odpowiednich wniosków;

~ 2ekazyvyanie podwładnym zadań i  zarządzeń wynikającywJi 
decyzji, dowódcy;

-  zapewnienie ciągłego zabezpieczenia działań i  współdziałanie, 
wojsk;

- prowadzenie kontroli oraz udzielenie podwładnym odpowiedniej 
pomocy w rozwiązywaniu bardziej skomplikowanych, zadań;

-  opracowywanie i  przekazywanie meldunków i  sprawozdań dc sztabu  
frontu , informowanie o sytuacji oficerów dowództwa armii;
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podwładnych i  sąsiadów;
-  zapewnienie c ią g ło śc i dowodzenia#

Jasne je s t ,  że należyte wykonanie tych zadań wymaga, 
zwłaszcza od szefa sztabu armii, właściwej organizacji pracy 
na stanowisku dowodzenia. '

|vJes l i  obrona organizowana je st zawczasu, główną uwagę 
należy skierować na ustalenie przypuszczalnego zamiaru n ie ­
przyjaciela  co do dzia łań , zwłaszcza j e ś l i  chodzi o użycie 
broni masowego rażenia i  kierunek głównego uderzenia# Ma to  
kolosalne znaczenie dla dalszego przebiegu działań wojską a 
przede wszystkim prawidłowego vvykorzyst'ania własna^ broni 
jądrowej, [piątego te ż  do czasu rozpoczęcia przez n ieprzyja­
c ie la  natarcia zorganizowany przez sztab armii system rozpo­
znania powinien u sta lić^  ~

rejony rozmieszczenia srodkow przenoszenia broni jądrowej 
nieprzyjaciela;

-  oznaki przygotowania n ieprzyjaciela  do"wykonania zmasowa­
nego uderzenia bronią jądrową i  chemiczną; 
główne zgrupowanie n iep rzyjacie la , zwłaszcza jego wojsk 
pancernych i  prawdopodobny kierunek'głównego uderzmiap 
przypuszczalny czas przejścia n ieprzyjaciela  do natai^cią 

Ustalenie przez sztab na czas tych danych pozwoli 
wodcy armii powziąć decyzję co do ogniowego oddziaływani-^ 
zarówno środkami jądrowymi, jak i  a r ty ler ią  oraz lotnictwem  
na wykryte środki przenoszenia broni masowego rażenia n ie ­
p rzyjaciela , zadania maksymalnych stra t jego siłom  głównym 
i  G rab ien ia , a niekiedy nawet zerwania natarcia#

Zgodnie z decyzją dowódcy sze f sztabu armii precyzuje 
zadania dotyczące ogniowego oddziaływania na n iep rzyjacie la  
i  przez oddział operacyjny koordynuje udział poszczególnych 
środków w zwalczaniu n ieprzyjaciela#



w wypadku wykonania przez n ieprzyjaciela  zmasowanych 
uderzeń jądrowych i  chemicznych na ugrupowanie wojsk armii,

I sztab armii powinien, skupie główny wysiłek swej pracy na 
ustalen ie skutków uderzeń bronią masowego rażenia n ieprzyjacie­
la , zwłaszcza w dywizjach pierwszego rzutu, bcenic sytuację 
operacyjną i  promieniotwórczą oraz podjąć odpowiednie środki 
w celu  odtworzenia naruszonego dowodzenia i  współdziałania, 

'J e ś l i  sytuacja tego wymaga, dowódca armii podejmuje decyzję 
co do likw idacji wyłomów powstałych na skutek uderzeń jądrowych 
n iep rzy jac ie la . Stosownie do decyzji dowódcy sztab armii zapew­
nia manewr odwodami specjalnymi /OPpanc, OZap̂  O lnż/, a niekiedy  
i  c z ę śc ią  s i ł  drugiego rzutu na zagrożony kierunek; oraz, j e ś l i  
zachodzi potrzeba, może zarządzić wyprowadzenie części s ił. w 
dogodny rejon celem dokonania potrzebnych zabiegów i  doprowa  ̂
dzenia s i ł  do stanu gotowości bojowej,

W toku prowadzenia”bitwy o utrzymanie głównej rubieży 
obrony sztab armii ś led z i rozwój sytu acji na kierunkach obrony 
poszczególnych dywizji pierwszego rzutu i  zapewnia dowódcy wa­
runki do sz 3̂ bkieg© reagowania na zachodzące zmiany,

V/ wypadcu wtargrJ.ęcia n iep rzyjaciela  w pas obrony dywizji 
pierwszego rzutu, jego działania mogą s ię  koncentreweć na po­
szczególnych klerunkaiih, przy czym n iep rzy jac ie l zazwyczaj bę­
dzie dąż y ł d@ wyk.orzyst ania luk i  dokonanych wyłomów w ugrupo­
waniu wojsk armii w celu. szybkiego rozw inięcia powodzenia 1 
wyjs:d,a w określone rejony, W tym ce lu  sztab armii precyzuje 
ostai-ecz:aie kierunek głównego uderzenia n ieprzyjaciela  i  orga­
nizuje dodatkowe rozpoznanie, szczególnie na odcinkach, gdzie 
wojska armii nie prowadzą d " ałań obronnych. Jednocześnie sze f  
sztabu -  przy udziale poszczególnych oddziałów i  szefów rodzajów 
vJojsk i  służb -  przedstawia dowódcy wnioski co do ewentualnego 
wysunięcia na kierunki zagrożone odwodów armii, a nawet częśc i 
s i ł  z drugiego rzutu w celu skanalizowania natarcia nieprzyja­
c ie la  na kierunek odpowiadający zamiarowi rozegrania bitwy 
obronnej, a także wnioski co do wsparcia ogniowego kontrataków 
dywizji pierwszego rzutu i  skoordynowania wspólnych działań  
dyw izji.
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W tym okresie sztab armii może również poczynić pewne 
przedsięwzięcia celem umożliwienia ewentualnego manewr 
części s i ł  z odcinków biernych dla wzmocnienia kier uników 
zagrożonych* Róvjnież w tym okresie zarysowuje exę kierunek 
ewentualnego przeciwuderzenia drugiego rzutu arm ii, a w 
związku z tym sztab armii także poczyni określone przedsiorr*: .. 
Wzięcia przygotowawcze*

J e ś li  zajdzie potrzeba przegrupowania cz ę śc i s i ł  r n ie ­
których odcinków pasywnych, to  wówczas zgodnie z decyzją do­
wódcy oddział operacyjny ustala czas, drogi przegrupowania 
oraz rubież /re jo n / i  czas jej za jęc ia . Kalkulacje wykony-« 
wane w tym zakresie powinny uwzględniać zmiany, jakie mogą 
powstać w położeniu, do czasu zajęcia przez przegrupowująoe 
s ię  s i ły  nowej rubieży /rejonu/*
V N ajistotniejszym  etapem pracy sztabu armii podczas pro­

wadzenia bitwy obronnej jest organizacja i  wykonanie prze •-;lw= 
uderzenia* Sztab arm ii, śledząc nieustannie rozwój S3?'tua-j;l 
i  oceniając położenie, powinien ok reślić  najdogodniejszy 
ment wykonania przeciwuderzenia i  przedstawić dowódcy odpo­
wiednie wnioski*

Sytuacja w tym okresie może być bardzo trudna* Nieprzy­
ja c ie l  może dokonać włamania na kilku kierunkach, niektóre 
związki mogą być obezwładnione bronią masowego rażenia i  
przeprowadzić likw idację jego skutków; część s i ł  drugiego 
rzutu może być już zaangażowana do wzmocnienia obrony na 
zagrożonym kierunku lub do walki z desantem powietrznym 
nieprzyjaciela*

W ta k ie j sy tu acji przed sztabem armii stanie skomplikO' 
Wane zadanie. Musi on pr'-3de wszystkim dokonać wnikliwej 
oceny położenia* Sztuka oceny położenia w te j  fa z ie  bitwy 
obronnej będzie polegała na tym, by nie rozdrabniając 
wysiłku s i ł  i  środków określić główny kierunek zagrożenia 
w pasie obrony armii na którym należy skupić główną uwagę. 
Innymi słowy -  sztab winien ok reślić  najbardziej groźne dla 
armii zgrupowanie n iep rzyjac ie la , którego rozb icie zdecyduje 
o wyniku, bitwy obronnej*
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Stosownie do tego należy konsekwentnie koncentrować wysiłek 
własnej broni masowego rażenia, a r ty le r ii ,  lotnictwa i  wojsk.

f J e ś li  n iep rzy jac ie l w pasie obrony armii włamie s ię  
na dwóch lub więcej kierunkach, to  zadanie sztabu polega na 
określeniu możliwości i  sposobu b ic ia  n ieprzyjaciela  kolejno.

W tym .celu szefowie oddziałów operacyjnego i  rozpoznaw­
czego przy ś c is łe j  współpracy dokonują wnikliwej oceny położe­
nia i  przygotowują krótkie meldunki dla dov’Jódcy armii, w któ­
rych przedstawiają możliwości dalszego działania własnych wojsk 
i  n iep rzyjac ie la . Do najważniejszych danych przedstawianych w 
poszczególnych, meldunkach należy zaliczyć r 
a/ w me Idunkn szefa  oddziału, rozp o znawczego s*

-  kierunek głównego uderzenia n iep rzyjac ie la , ilo ść  jego
s i ł  w rejonie włamania na danym, kierunku, najsłabsze miej­
sce w ich. ugrupowaniu i  możliwości dalszego rozwijania 
natarciaI ” ' '

-  skład i  położenie odwodów n iep rzyjaciela  oraz możliwości 
ich  podejści© w czasie i  miejscu /kierunku/;

-  możliwości dokonania przez n iep rzyjacie la  manewru z in­
nych kierunków na kierunek głównego uderzenia;

-  możliwości n ieprzyjaciela  w zakresie użycia broni maso­
wego rażenia;

-  obiekty i  cele n iep rzyjaciela , na które opłaca s ię  wykonać 
uderzenia własną bronią jądrową;

b/ w meldunku szefa  oddziału, operacyjnego?
-  możliwość utrzymania zajmowanej rubieży /poparte wnioskami 

z przeprowadzonych kalkulacji stosunku, s i ł / ;
-  możliwości manewru s i ł   ̂ środków na najbardziej zagrożony 

kierunek;
-  celowość i  możliwość wykonania przećiwuderzenia z określe­

niem s i ł  i  środków, kierunku, zadania i  czasu rozpoczęcia:;
-  potrzeby skoordynowania wysiłku wojsk biorących udział w

pr ze c iw uderzeni u. "  ̂ _
Przy ustalaniu, powyższych zagadnień, szef oddziału operacyjnego 
ś c iś le  współpracuje z szefami rodzajów wojsk i  służh.

Szef sztabu armii , n ieza leżn ie od szefów oddziałów, 
winien przedstawić dowódcy propoz do rozstr  zygn.ięcia
bitwy obronnej, określając głównie.s'
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-  c e l i  sposób w;ykonania przeciw uderzeni a z wymienieniem sił: 
i  środków, kierunku., czasu, obiektów uderzenia broni jądro« 
wej, chemicznej' i  lotnictw a oraz rejonów do opanowania;

-  sposób zabezpieczenia wykonania przeciwuderzeniaj 
“ przedsięwzięcia na pozostałych kierunkach;
-  sposób dowodzenia wojskami*

Z chwilą powzięcia decyzji przez dowódcę armii sztab
winien w jak najkrótszym czasie przekazać zadania wykonawcom
wykorzystując wszystkie możliwości -  łączn ie z bezpośrednim
docieraniem do wojsk oficerów kierunkowych*na jGłówną uwagę sztab armii koncentruje na~jak giaktywniejszym 
użyciu broni jądrowej* Zagadnienie to  sztab armii rozwiązuje 
wspólnie ze sztabem wojsk rakietowych i  a r ty le r ii oraz lo tn i­
ctwa wsparcia, wybierając odpowiednie środki i  moment wykonania 
uderzenia z uwzględnieniem warunków zapewniających bezpieczeń.'- 
stwo wojskom własnym*

Znaczną część pracy sztabu armii stanowi zapewnienie spraw- 
nego przesunięcia wojsk na rubież rozw inięcia do przeciwuderze-- 
nia* V/ tym celu  oddział operacyjny określa drogi oraz przedsię­
wzięcia związane z ich  utrzymaniem, ustala terminy wyjścia po­
szczególnych związków /oddziałów/ z rejonów rozmieszczenia i  
zapewnia organizację reg u la c ji ruchu*

Wydaje s ię  celowe, by w okresie przekazywania zadań po­
szczególnym wykonawcom biorącym udział w przeciwuderzeniu -  
ograniczyć do minimum /lub  całkowicie wykluczyć/ -  ze względu 
na zachowanie tajemnicy -  posługiwanie s ię  środkami radiowymi 
do czasu zakończenia manewru* Natomiast szeroko należy wykorzy­
stywać ruchome środki łączn ości, przede wszystkim śmigłowce.

X
X

Reasumując stw ierdzić należy, że położenie wojsk armii 
w toku prowadzenia bitwy obronnej będzie zazwyczaj trudne z 
uwagi na s iln e  oddziaływanie nieprzyjaciela* Dlatego sztab 
armii, aby podołać wszystkim zadaniom, musi przyjąć bardzo 
elastyczne formy pracy dostosowując s ię  do konkretnych potrzeb*
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N i e k i e d y  s y t u a s j a  może wymagać dokonania czasowego podziału .  
k o m p e te n c j i  w z a k r e s i e  dowodzenia# Dotyczy t o  s z c z e g ó l n i e  
t a k i c h  wypadków, k i e d y  groźna s y t u a c j a  wytworzy s i ę  na k l lkm  
kierun>kach / r e j o n a c h / ,  np .  k o n ie c z n o ś ć  o r g a n i z a c j i  k le r^ w n s la  
walką c z ę ś c i  wojsk z s i l n y m  desantem pov^ietrznyiK n i e  przy jaw­
c i e  l a  z j e d n o c z e s n ą  p o t r z e b ą  k ie r o w a n ia  d z i a ła ń  ril. oddziałów  
o d c i ę t y c h  i  z n a jd u ją cy c h  s i ę  w o k r ą ż e n iu  i tp #  W t a k  tru d n ej  
s y t u a c j i  od dovyódcy i  sztabu, armii  wymaga s i ę  s z c z e g ó l n i e  
s p r ę ż y s t e g o  dowodzenia# N i e z a l e ż n i e  od s t o p n i a  trudriOŚcl p o ło ­
żę n i  .a s z t a b  armii  powin5.en zawsze panować nad s y t u a c j ą  i  utrzy'  
mywać c i ą g ł o ś ć  dowodzenia#.

Wykorzystane m a t e r ia ły ?

1# Regulam in  S łu żb y  P c io w e j  Sztabów -  wyd# MON, 1 9^:5  3?#
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ASG, 1968 r .
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