











Gen.dyw.inz.Meczystaw OBISDZI&3KI
Glowny Kwatermistrz OT

ZE WSPOMIE™ ABSOLWENTA ASG

Pochodzgca od samej Akademii Sztabu Generalnego inicja-
tywa swoistego“spotkanie” absolwentow Uczelni na tamach zbiorowej
publikacji wspomnieniowej Swiadczy nie tylko - jak sadze -

o sympatii dla swoich wychowankow, lecz zapewne jest tez wyrazem
potrzeby niejako sprawdzenia sie poprzez tego rodzaju kontakt
z zywym "rezultatem”™* wiasnej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
sprzed kilkunastu lub kilkudziesieciu lat. MySle, ze do takiej
konfrontacji mogg by¢ skionne przede wszystkim uczelnie z zastu-

zonym 1 uzasadnionym poczuciem dobrze spetnianego obowigzku.

Jako jeden z absolwentow z duzg satysfakcjg korzystam
z propozycji Komendy ASG podzielenia sie wlasnymi wspomnieniami
z okresu studidow w naszej najstarszej wojskowej Almae Matris.
Czas ubieglty od tamtego okresu /lata 1957-1960/ zatart, co
prawda, wiele szczeg6tow i epizodow, ale kazdorazowy, chocéby
krotki dzisiejszy pobyt w ASG - widok sal wykiadowych, pomiesz-
czen egzaminacyjnych, biblioteki lub kasyna - mino woli pobudza-
ja do wspomnien i przywodzg na pamie¢ tamte dni akademickie.
Utrwalenie ich w zaproponowanej przez ASG formie by¢ moze speini
w okreslonej mierze role przyczynka do pisanej - jak wiem -
kroniki Uczelni.

Na wstepie niech mi wolno bedzie przytoczy¢ pare informa-
cji dla wyrazniejszego uplasowania swoich wspomnien w*odpowiednim

czasie i okolicznosciach faktycznych. iIM.IO" bkt ' ~ =m
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studiowatem i ukonczylem studia na fakultecie ogélnowoj-
skowwm w trytie wieczorowymo Zasadniczym celem tego typu studiéw
byto, jak wiadomo blizej zainteresowanym, umozliwienie kadrze
samej Uczelni i instytucji centralnych MIN oraz jednostek garni-
zonu stotecznego uzyskania wyzszego Wykszta’fcen-ti)giZ V\(/)o?gmgloﬁ’\ od
biezacych obowigzkéw na zajmowanych stanowiskach stuzbowych*
Pracowatem juz wowczas od szeregu lat w aparacie kwatermistrzow—
skim. Nie dziwie sie wiec, gdy nieraz spotykam sie z pytaniem,
dlaczego witasnie, obralem nie zdecydowanie kwatermistrzowski, lecz
ogolnowojskowy kierunek studio?j* OdpowiedZ jest prosta» moge jedy*
nie i wylacznie powotaC sie na zwyczajng pasje i zamitowanie do
wojska jako catosci, dlatego zawsze uwazalem i uwazam za nieod-
zowne dla swej codziennej pracy fachowo-wojskowej poznawaé
i znaC¢ ztozona problematyke sit zbrojnych oraz ewentualnych dzia-
tan wojennych wmozliwie szerokim ujeciu* Reszty dopetnili juz
w trakcie studiéw nasi wykladowcy, zwiaszcza ci, ktérzy,swojag
wiedzg wojskowg, aktywnoscig pedagogiczng i talentem metodycznym
bezapelacyjnie wciggali stuchacza w rozlegte tjniki i mozliwoSci
poszczegbélnych dyscyplin nauki wojennej*
Musze wrecz pov3iedzie¢, ze nie tylko z wewnetrznego przekonania,
ale i dzieki szczeg6lnej postawie znakomitej wiekszosci akademic-
kiej kadry taktyczno-operacyjnej po prostu lubitem przedmioty
ogolno-wojskowe* Wieczorowy system studiow spravjial, ze nie na
wszystko starczyto czasu, stad tez niejednokrotnie na przykiad
problematyka tytowa, co przyznaje samokrytycznie, pozost™a mi
juz na marginesie* Wtym zresztg - co niech wybaczg mi Towarzysze
z Katedry Tytow ASG i dzisiejszy weteran a byly diugoletni jej

szef Pk prof*Pelicjan Wisniewski —tkwito zrodio pewnych kon—

fliktov. . 6wozesny.l wykladowca taktyki tytow i tytdw oparacydnychj
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Lata poprzedzajace okres moicti studiow w ASG charakte-
ryzowaty sie w dziedzinie wojskowosci burzliwym rozwojem poglg-
dow operacyjnych w wyniku zachodzacych zmian w systemach uzbro-
jenia i technice wojskowej. Bron jadrowa weszia juz zdecydowa-
nie do arsenatu nie tylko teoretycznych pojec¢, lecz i do rzeczy-
wistej technicznej i materialnej bazy sit zbrojnych giéwnych
panstw Swiata. Tym samym zaczeta ona stawaC sie jednym z podsta-
wowych elementow w rozwazaniach i kalkulacjach operacyjno-tak-
tycznych oraz zaopatrzeniowych. Hozwdj Srodkdéw masowego razenia
oraz ich przenoszenia, a takze aktywne tendencje unowoczeSniania
sprzetu pancernego i lotniczego powodowad™ zmiane pogladéw na
charakter przewidywanego pola walki i zwigzane'z tym uzycie wojski
we wspoiczesnych operacjach.

Pozwalam sobie przypomnie¢ o tym celem podkreSlenia,
ze wszystko to szeroko byto uwzgledniane w éwczesnym programie
i realizacji studiow. Komenda Akademii, kiero™mictwo naszego
Kursu i kolektyw wyktadowcow starali sie usystematyzowa¢ na nasz
uzytek ogromng wielkorakos¢ problemow i pogladow w tej dzie-
dzinie, pozostawiajgc jednoczesnie znaczny margines swobody nam,
stuchaczom, w ocenie rozpatrywanych zjawisk i w ewentualnym
wyborze decyzji np. wramach zaje¢ seminaryjnych, a zwilaszcza
podczas biezgcych ¢éwiczen programowych, gier sprawdzajacych
i éwiczen ogodlnoakademiekich. Prezentujac nam wyniki wiasnych
dociekan naukovjych i koncepcji nie stronili od popierania na-
szej inwencji I uwzgledniania propozycji stuchaczy dla ustale-
nia optymalnie stusznych pogladéw np. w kwestii uzycia nowej

innych”
broni i co do-""Td™nych probleméw wspotczesnego pola walki.

Szczegolnie celowali w tym tacy sposrdod owczesnych oPicerow-

wyktadowco«, 6ak na przykiad Andrzej Madejski, Bolestaw Eejns”on,!
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Zygmunt Zielinski i inni, dzi$ niektérzy od szeregu juz lat
z tytutami profesorskimi lub w stopniach generalskich.
Bylo to - jak sadze - tym hardziej mozliwe i celowe, poniewaz
wiekszo$¢ stuchaczy znalazta sie na studiach po dluzszym juz
okresie praktycznej stuzby i pracy tgcznie z doswiadczeniami
bojowymi z ostatniej wojny. Osobiscie, nie bedac wcale wyjat-
kiem, mialem za sobg szlak bojowy w szeregach 1 Armii Wojska
Polskiego oraz poOzZniejsze doswiadczenia zwigzane z zaopatry-
waniem oddziatéw walczacych o ugruntowanie wiadzy ludowej
i nastepnie doswiadczenia oraz wnioski z kilkuletniej pracy
zaopatrzeniowej i szkolen w warunkach garnizonowych lub poli-
gonowych na kolejnych szczeblach od putku do centralnego wigcz-
nien

Wydaje mi sie godne specjalnego zaznaczenia, ze wias-
nie dzieki takiemu potraktowaniu procesu szkolenia, jaki stoso-
wano podczas naszych studiow w ASG, umozliwiono nam rzeczowag
konfrontacje wiasnych doswiadczenn z teoretyczna wiedzg przede
wszystkim o bojovjym uzyciu wojsk, a czesciowo takze o ich syste-
mie zaopatrywania i obstugi oraz jednocze$nie zapewniono nam
racjonalng podstawe do przewartosciowania niejednego pogladu,
Wery wskutek rozwoju mysli i techniki wojskowej stracit swg
poprzednig aktualnos$é. Dzis, po przeszito 10 latach od ukonczenia
studiéw, moge Smiato powiedzie¢, ze cenny fundusz wiedzy wynie-
siony z ASG, uzupetniany i modyfikowany w miare uplywu czasu,
bardzo wydatnie pomagat i pomaga mi w kierowaniu procesem
szkolenia tylow naszego wojska w zakresie, jaki byt badz to

obecnie pozostaje w zasiegu moich stuzbowych powinnosci.
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Jestem réwniez przekonany, ze studiom w ASG moge przy-
pisywa¢ takze i to, na co niestety w nawale biezgcych zadan nie-
wiele pozostaje, realnych mozliwosci: wewnetrzng skionnos¢ i po-
trzebe samodzielnego postudiowania, przynajmniej od czasu do
czasu, jakiego$ interesujgcego problemu® Ile daje to gitebokiej
satysfakcji, mogtem przekonaC sie m#in# wowczas, gdy wespot
z grupg towarzyszy po kwatermistrzowskim fachu pracowaliSmy nad
zbiorowa praca, ktorg pt, '~Zaplecze i tyly w wojnie wspobiczes-
nej” swego czasu pozwoliliSmy sobie odda¢ w rece czytelnikéw.
Studia akademickie dostarczyty przekonywujgcych przyktadéw i do-
wodow potwierd.zajgcych, ze obok taktyki i sztuki operacyjnej
Niol™ interesujgcg moze byC¢ na przykiad filozofia, geografia
wojenna, historia sztuki wojennej, wiadomosci o armiach obcych
1 wiele innych dyscyplin wojskowych.

Studia w ASG przyczynity sie tez do przewartosciowania
wielu nie obcych mi wcze$niej, lecz nieco inaczej widzianych
poje¢ dotyczacych roli i miejsca poszczegolnych rodzajéow wojsk
i stuzb, w tym takze tylowych, w roznych formach dziatan bojo-
wych.

Kilkuletnie studia, a zwifaszcza dosC liczne cCwiczenia*
akademickie sprzyjaty réwniez wnikliwszemu spojrzeniu na problem
dowodzenia i kierowania - z punktu widzenia tresci, organizacji
i metodologii pracy sztabéw oraz odpowiednich organéw poszcze-
golnych wojsk lub stuzb na kolejnych etapach opracowania decyzji
I nastepnie ich realizacji w trakcie walki® Z uznaniem wspomi-
nam wysitki i wymagalnos¢ ze strony wykladowcow, ktorzy starali
sie, aby stuchacz teoretycznie i praktycznie przebrnat przez

¢wiczebne arkana sztuki dowodzenia,zwlaszcza w przerdéznych

ztozonych okolicznosciach i sytuacjach, jakich niemato nastref <
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moze na przykiad nawigzywanie walki z marszu z gtebi wiasnych
ugrupowan, przy elastycznym rozsrodkovyywaniu lub na przemian
zeSrodkowaniu itp*

Z powyzszych wzgledow szczegdlnie wysoko cenie sobie
jako absolwent studiow ogélnowojskowych swéj udziat w ¢wiczeniach
akademickich, podczas ktorych mogtem wystepowa¢ wroli dowddcy*
Doskonale pamietam m.in. trzyszczeblowe c¢wiczenie szKieletowe
ze Srodkami tgcznosci, przeprowadzone na przetomie czerwca-
lipca 1959 r*, na temat "Dziatania bojowe armii ogélnowojskowej",
w ktérym przypadia mi rola jednego z dowddcow dywizji, tjo
6 DP, pod "rzadami" réwnie c¢wiczebnego dowodcy armii éwczesnie
majora, a dzisiejszego Towarzysza generata Wereszczynskiegoe
Wkierownictwie c¢wiczen - 6wczesny Komendant Akademii Towo
gen.MeBien, wowczas putkownicy, d.ziS generatowie Towarzysze
D.Molczyk i Z.Zielinski, ptk prof.P.Wisniewski 1 inni* Moim
¢wiczebnym sztabem dywizji kierowat kolega z grupy szkoleniowej
Tow.pptk W.I'-'lrugalski, a rozne funkcje petnili Tow.Tow. pptk
J*Cwetsch /szef rozpoznania/, pptk “"Kawski /szef wydziatu
operacyjnego/, pptk T*3ieniarz /szef tgcznosci/, kpt*Z,Kota-
kowski /Zkwatermistrz dywizji/ 1 szereg innych.

Wymagajacym lecz obiektywnym rozjemcag byt Tow. pptk W*Anderst*

Trudno byloby méwi¢ o i-Tysokim standardzie wyposazer
niowym ¢wiczacych - dowddca dywizji dysponowal wszakze samocho*
dem GAZ-69 z limitem 400 km i 6 pojazdami w "catej" dywizji
z limitowanym kilometrazem 2200 kmt
Nie staC nas bylo jeszcze na zbyt zasobne wyposazenie, ale
musiato byé nie najgorzej z tym pclowym luksusem tecl-micznym,

skoro w jednym z punktow rozkazu organizacyjnego do ¢wiczen

mogt znalez¢ sie odreczny dopisek o réwnie troskliwej
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co i surovej tresci; '~Zabraniam kagpieli wrzekach i aeziorach»
co wskazywatlo na dysponowanie wiasng taznig na kotkach.

Oczywiscie, nie to byto najistotniejsze. "Dziata-
lisSmy* na prawdy skrzydle armijnego ugrupowania, ktore jako ca-
oS¢ cCwiczyto nma ogdélnym kierunku Grajewo-Lomza-Warszawa*
Pomijajac rozne i liczne aspekty éwiczenia chciatbym jed;>™nie pod-
kresli¢, Z0 wiasnie powyzej wzmiankowany juz problem dowodzenia
zyskat w tym ¢wiczeniu zasadnicze miejsce i sporo wnikliwej
uwagi. Dzieki temu ¢wiczenie pozwolito wyraziscie ujrzeC role,
odpowiedzialnosS¢ i niemate trudnosci dowddcy oraz mechanizm
pracy sztabéw w wypracowaniu decyzji, doprowadzeniu jej do wy-
konawcow i wyegzekwowaniu petnej realizaciji.

Qd tamtego czasu rozegrano w ASG zapewne niezliczong
liczbe analogicznych c¢wiczen z kolejnymi rocznikami stuchaczow
zarébwno ogolnowojskowych, jak}specjalnoéci kwatermistrzowskKiej.
Mam nieraz sposobnos¢ obserwowania poézniejszych juz absolwentow
ASG w ¢wiczebnym dziataniu bojowym i z satysfakcjg stwierdzam
w ich pracy wyrazne Slady dalszego wzbogacenia.; edukacji akade-
mickiej w tresci szkoleniowe, ktore jako odpowiedzialny za gospo-
darke kwatermistrzowskyg i tyty naszych Sit Zbrojnych szczegol-
nie dostrzegam 1 cenie.

Mianowicie, mozna w sposob niewatpliwy zauwazycC, ze
aosolwenci ogolnowojskowi, ktorym dane byto w toku studiow
samodzielnie rozwigzywac problemy zwigzane z zaopatrywaniem
i obstuga wojsk, ~jykazujg nie tyle moze juz petng'znajomosé, ale
na pewno docenianie duzego znaczenia tej problematyki na wspot-
Yzesnym polu vMalki, a takze w warunkach szkolenia garnizonowego.

W kazdym razie stato sie regutg i wielu dowodcow liniowych

znakomicie uwzglednia to rowniez w praktyce, ze decyzje dowddcze
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nalezy precyzowa¢ miedzy innymi \j oparciu o mozliwosci tytow
w zakresie zaopatrywania i obstugi wojsk
| z drugiej strony - obserwujemy wysoce pozytywne zjawisko, ze
kwatermistrze oddziatow lub zwigzkéw taktycznych jako organiza-
torzy i dowodcy tytow potrafig samodzielnie rozumowa¢ wiasciwy-
mi kategoriami pola walki*
Jesli sie tak dzieje, jest wtym w znacznej mierze zastuga
aktualnych tendencji, tresci i form studiéw realizowanych w A3G*
Spojrzenie na kolejne pokolenia absolwentow Uczelni upowaznia
do stwierdzenia, ze coraz czesSciej wracajg oni do oddziatow
badz zwigzkow taktycznych, sztabow lub instytucji_wyzszych szcze-
bli z cennym pakietem umiejetnosci rozwigzywania nie tylko linio-
wych zadan taktyczno-operacyjnych, lecz takze kierowania tytami,
lub co najmniej racjonalnego uwzgledniania w dowodzeniu wojskami
problematyki zaopatrywania i obstugic

Jako absolwentowi ASG, a obecnie jako i1 przetozonemu
licznych innych absolwentéw tej Uczelni niech mi wolno bedzie
uczyni¢ takze pare uwag krytycznychc

Przede wszystkim trudno mi jest oprzeC sie potrzebie
zauwazenia, ze wskutek niefortunnej, nmoim zdaniem, decyzji
organizacyjnej sprzed Kilku lat aparat kwatermistrzowski przez
okres 1966- 1969 pozbawiony byt dop+§/Jvl\</a$powych dla swej specy-
f|k|rz’\dyp’fomem ASG« Niekorzystne reperkusje tego faktu odczu-
wa sie i wtej chwili nietatwo jest je odrobic«

Inna uwaga dotyczy odczuwalnego niedosytu w petnym
zaspokajaniu potrzeb kadrowych zwigzanych z ladowe-morskim
charakterem pdéinocnego kierunku operacyjno-strategicznego, na

ktorym ewentualnie przypadio by dziata¢ naszym Sitom 'Zbrojnym*
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Absolwenci ASG zasilajg gtéwnie kadry wojsk lagdowych, a stad
wynika koniecznos$¢ glebszego niz dotychczas zwrdcenia uwagi

w procesie naukowo-dydaktycznym na problematyke wspotdziatania
z marynarkga wojenng i lotnictwem zaréwno w aspekcie bojowym, jak
I tylovm ze wzgledu na przypuszczalne organizowanie kombinowa-
nych operacji desantowych, w ktorych doniosta rola przypada
lotnictwu i marynarce wojennej.

Zmodyfikowanego spojrzenia wynmaga rowniez sprawa naucza-
nia jezykow obcychw ASG* Sadze, ze dotychczas ten wycinek zadan
szkoleniowych nie jest w petni doceniony. Oficerowie z ¢lyplomem
akademiekiem powinni w niezbednym stopniu wiada¢ wspolnym jezy-
kiem przyjetym w koalicji obronnej Ukiadu Warszawskiego oraz
co najmniej jednym z jezykdw przypuszczalnych przeciwnikow.
Chodzi przy tym nie o znajomos¢ jezykéw jedynie w potocznej
wersji 'cywilnej”, lecz ta”™cznie z nieodzowng terminologig woj-
skowa.

ila zakonczenie moich akademickich retrospekcji - przy-
najmniej pare zdan o naszej Owczesnej grupie szkoleniowej.
Sadze, ze wszyscy moi Koledzy
zgodzg sie z oceng naszego zespotu jako zwartego, kolezenskie-
go dobrze pojetym znaczeniu, chetnego do wzajemnej pomocy,
wspoélnych dociekann i dyskusji wokdét trudnych probleméw programo-
wych i wielorakich przypadkow ' studenckiego” zywota. Hoboczg
atmosfere w grupie zawdzieczaliSmy nie tylko jej uczestnikom, lec
I naszemu kierownikowi oraz opiekunowi Tow.ptk Bolestawowi
Rejnsonowi, ktéry swa wiedzg, taktem i zyczliwoScig pozytywnie
oddziatywal na prac™ grup™% Wogoéle wiekszoS¢ naszych wykiladow-

cow - méwigc zargonowo - udata sie nam znakomicie.
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z sympatig i wdziecznoscig wspominam ich rzetelnos¢ oraz troske
0 mozliwie najv*yzsze rezultaty naszej edukacjio Nie szczedzili
wysitku i czasu dla nas nie tylko w tzwo urzedowych godzinach
akademickich”lec z takze nadprogramowo, na konsultacjach zbioro-
wych lub w indywidualnych rozmowach zgodnie z zasadg: kazdemu
stuchaczowi wedtug potrzeb.

Taki styl kierowania i dziatania odczuwaliSmy zresztg
odgornie, tj# takze ze strony kierownictwa catej Uczelnio Ko-
menda ASG wsrdd licznych przeciez grup i kursow zawsze z duzym
zainteresowaniem i zyczliwosScig traktowala ”wieczorowcow* oraz
ich istotne potrzeby lub trudnosci.

Wszystko skiada sie na to, ze Akademie Sztabu General-
nego uwazam rzeczywiscie za ”swojg”’ uczelnie, ktdorej ludzie

1 sprawy sa mi zawsze bliskie.

Warszawa, we wrzesniu 1971 r,
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SZEF ODDZIALU SZKOLMTIA
SEKHETARAT AKADBAII SZTABU (H

HIEIU OBHONY KRAJU Im. gen.broni K. Swierczewskiego
Obywatel ptk dypl. Zdzistaw HENDRYS
o ISAIL i,
W nawigzaniu do pisma Przewodniczgego Kolegium Redakcyj-
nego z dnia 1.06.1971 r. w sprawie przedstawienia wypowiedzi
na temat mojej pracy w Akademii Sztabu Generalnego, podaje, co

nastepuje:

Do Akademii Sztabu Generalnego /ASG/ zostatem skiero¥/any
w pazdziernilai 1953 stanowisko starszego wykladowcy, a
ubytem z tej uczelni we wrzesniu 1966 r. ze stanowiska szefa

katedry.

Oceniajac w sposob jak najbardziej ogolny okres 15-letniej
pracy w ASG stwierdzam, ze byt to okres wytezonej pracy nad pod-
noszeniem kwalifikacji osobistych, podwatdnych i stuchaczy. Niemal
kazdy dzien charakteryzowal sie oOnnymi potrzebami wdedzy i dydakty*

byt niejako szczeblem ogromnej drabiny v/iedzy, ktéra nalezato

sie pokonywac, aby sprosta¢ wymogom zycia na wyzszej uczelni.

Poniev/az przybylem do uczelni po to, aby uczyc innych nie-
omalze od dnia przybycia, przeto musiatem pracowa¢ nad sobg wy-
jatkowo duzo. Praca polegata na uporzadkov;aniu posiadanych wia-
domosci praktycznych, stosownie do potrzeb programu uczelni,
dajgc tym wiadomosciom odpowiedni podkiad wiedzy ogélnowojskowej,
ktorej braki odczuwalem, a takze posigs¢ chociaz pierwiastki wie-

dzy dydaktycznej.



Pov/yzsze byto lealizowane w drodze:

1/ samodzielnego studiowania istniejgcych v;éwczas opracowan

katedry ogolnowojskowej i katedr specjalistycznych;

2/ udziatu w kursiec.netodycznym, jaki organizowano dla wszyst-
kich wykladowcow wyznaczonych do pracy na okreslonym kursie,
co uwazam za bardzo cenng pomoc dla poczatkujgcego pracownika
tego rodzaju uczelni /zbyt duzo zaje¢ kompleksowych, co wyma-
ga jednolitego pogladu na te same problemy w'idziane oczyma
'Wielu specjalistow celu osiggniecia okreslonego \Wzorcowego

rozwigzania/;

3/ szerokich konsultacji /dyskusji/ w gronie starszych kolegéw

wyktadowcow, a szczegdlnie z katedr ogolnowojskowych;

4/ szczegbétowych omawian poszczegdélnych opracow™an w gronie
danej katedry - omawiano tres¢ skryptu, opracowania meto-
dycznego, zatozenia itp., co ksztattowalo okreslony jednolity
poglad na te sane problemy, a takze nadawaro 'wtasciwy Kkie-

runek myslenia, stosownie do wymagan programu uczelni.

Wiadomosci przewidziane programem przekazywano stuchaczom:

- Wczasie zaje¢ lekcyjnych Awykladov/” Cwiczen, seminarium i
zajeC pokazowych/,
- w czasie konsultacji zbiorowych i indywidualnych gabinecie

taktycznym katedr”™ oraz

- w kotku zaintereso'waii, w ktérym uczestnictwo stuchacza byro

dobrowolne.
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Podawane wiadomosci w czasie zajeC lekcyjnych prawie na
wszystkich, kursach polegato na wyjasnianiu pevmych ustaleii
regulaminowych, jakie zobowigzany byt wykonywaé¢ okreSlony spec-
jalista w sktadzie odpowiedniego sztabu /putku, dywizji i v;yzej/,
Metoda taka w poOzniejszym okresie ulegta znacznej modernizacji
i polegata na tym, iz uczono stuchacza umiejetnosci stawiania
zadan np. specjaliscie tgcznosci w zakresie zapewnienia potrzeb
dowodzenia, jakie mogg zaistnieC¢ na wspotczesnym polu walki.
Rownolegle z tym uczono umiejetnosci w postugiwaniu sie technika
tacznosci, stosownie do jej wiasciwosci taktyczno-technicznych

I wptywu otoczenia na dziatanie tej techniki.

Konsultacje zbiorcze i indywidualne z zasady poprzedzaty
zajecia grupov/e, i wiekszosSci sprowadzaty sie do wyjasnienia
tresci zatozenia i sposobu przebiegu takich zajec« Cel byt
dosy¢ ubogi i dlatego takie konsultacje zamieraty. Stosowane
proby podawania w czasie konsultacji dodatkow/ych wiadomosci do

danego tematu, tez nie przysparzaty sukcesu,

Kajczesciej stuchacze przybywali do gabinetu taktycznego
w celu przypomnienia v/zoru okreslonego dokumentu, taktyczno-
technicznych danych sprzetu Ilub uzyskania wzoru do danego

rozwigzania sytuacji w c¢wiczeniu.

Stwierdzam, ze gabinety nie stwarzaly miejsca, w ktérym
by stuchacze chcieli podnosi¢ swoje wiadomosci. Jako przyczyne
tego stanu Vv/idze brak kololo?;ium z danego przedmiotu lub kom-

pleksowego c¢wiczenia indywidualnego na kazdym roku studiéw.
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Kotka zainteresowan istniaty w latach 1953-1956 a moze
i krocej, w kazdym badZz razie stanowity one przedmiot zaintere-
soy/an  stuchaczy ‘wtym czasie, kiedy stuchacze ogolnowoj skowi
mieli moznos¢ pisania pracy dyplomowej na temat specjalustycz-
ny /tgcznosc¢, artyleria itp./. Praca w kétkach byta dos¢ zywa
i daw/ala wiele korzysci stuchaczowi i wykladowcy w prowadzeniu
zaje¢ specjalistycznych, aczkolv/iek wykladowca musiat byC lepiej

przygotowany do okreslonych zajec,

W latach 1901-1966 starano sie wprowadzié¢ do grupow/ych
zaje¢ taktycznych elementy praktycznej pracy na sprzecie #gcznosci.
Uwzgledniano sprzet instalow/any w wtozach dowrodzenia. Rezultaty
tych zaje¢ byty widoczne podczas zaje¢ w polu. Uwnaham, ze foimia
tych zaje¢ po'winna by¢ odpow/iednio przenoszona na lazde zajecia
taktyczne /ogélnow/ojskow/e i specjalistyczne/. Szczeg6lnie istornym
wydaje sie byc umj-ejetnosc przekazywania decyzji /polecej.i/ itp,
przez techniczne Srodki przekazu informacji na wspotczesnie za-

kladanym polu ‘walki,\duzym nasyceniu wojsk technika.

Szczegblng range nadano ¢éwiczeniom w polu ze Srodkami
tacznosci. Poniev;az czas trw/ania takiego c¢wiczenia byt bardzo
ograniczony i nie byto czasu na pow tarzanie okre$lonych sytuacji -
zaktadano, ze kazdy element c¢wiczenia na by¢ udany, dlatego tez
wyjatkowo duza odpowiedzialnos¢ spadta na tych, ktorzy takie
cwiczenie zabezpieczali pod wzgledem organizacyjnym, bytowym

i tgcznosci,

Kie trzeba udawadnia¢ tego, ze kazda przerwa w obiegu
informacji doprowadza do "przestoju”, ktéry nie moze by¢ nad-

robiony nawet w godzinach nadliczbov/ych. Jednoczesnie nie mozna



doprowadza¢ do wypaczen, stwarzajac sytuacje, ze posiadana
technika tacznosci jest niezawodng pod wzgledem technicznym
I nie ulega zniszczeniu technicznemu, Uwazam, ze nalezy wprowa-
dzaC sytuacje, w ktorych z realnie zainstniatych Wzgledow okre-
Slona wiadomos$¢ powinna byC przesytana z pominieciem Srodka

tacznosci.

Poniev/az nasze zwiazki taktyczne mogg byC podporzadkowywane
zwigzkom operacyjnym wojsk panstw cztonkow Uktadu Warszawskiego,
to tez jestem zdania”™ze stuchacz nSG pow'inien bra¢ udziat chociaz
j.eden raz ¢wiczeniu organizowanym wspolnie ze stuchaczami

uczelni Zwigzku Radzieckiego, URD, Czechostowacji itp.

Przy obecnym rozw'oju maszyn techniki obliczeniowej uwazam,
ze wstepnym etapem do takich éwiczen bylyby wspodlnie rozwiagzy-
wane zadania w czasie c¢wiczen grupowych na posiadanych w uczel-
niach maszynach obliczeniowych, ktore nalezatoby #ta™czy¢ w okre-
Slonym systemie. Moze to sanp by¢é stosowane w ukiadzie uczelni

wojskowych w kraju.

Osobiscie uwazam za powazne niedociggni”ecie brak komplek-
sowych c¢wiczen miedzyuczelnianych, ktére datlyby moznos¢ praktycz-
nej konfrontacji zatozen ted}retycznych, .iSG, nSP, WAP, viSsM\
MM i w/yzszych szkot oficerskich. Jednoczesnie wierze, ze koszta
takich ¢wiczen nie beda wyzsze od obecnie tozonych na ¢wiczenia

kazdej uczelni z osobna.

Duzg pomoc w podnoszeniu pracy d.ydaktycznej i wydaYmiczej
katedry v/niést ptk kandydat nauk woj ennych ilff ktéory byt
doradca w aSG ¥ okresie lat 1954-1956, Wymieniony przekazyY/at

SY/oje bogate doswiadczenia praktyczne z okresu minionej™ wojny



/ostatnio zagfflowane stanowisko w czasie wojny - szef tgcznosci
wojsk pancernych frontu/, a takze doswiadczenia z pracy dydakty-
cznej zdobyto w Akademii Sztabu Generalnego w Mosto™e. Powazny
wkiad pracy ptka Grankina pozostat na odcinku organizacji rozwoju

pracy naukowo-badawczej.

Praca naukowo-badawcza w ASG do 1976 r., pomimo wielu za-
biegow, nie miata prawdziwego oblicza naukowego. Czesto byita
traktowana jako zto konieczne i ograniczata sie do formalnego
opracowania okresSlonego tematu. Jako przyczyne takiego stanu
rzeczy widze to, ze:

- nie bylo wyraznych generalnych zatozen okreslajagcych kryteria
jakimi powinna odpov/iadad praca naukov/o-badawcza, co pozwalato
na dowolng interpretacje takiej pracy w Oddziale Naukowo-Badaw-

czym, w katedrze i przez autora,

- tematyka przydzielanych prac bardzo czesto ograniczata sie

do zakresu przecietnego skryptu,

- nie v/ymegano danych dowodowych, ktére mozna byto zdobyc
tylko w jednostkach wojskowych, co jest przedmiotem prac nauko-

wych w innych uczelniach.

Istotne znaczenie dla normalnego toku pracy katedry stano-
wi bezposredni kontakt tej katedry z szefostwem rodzaju wojsk,
odpowiednimi katedrami /zaktadami/ innych uczelni, a takze

z cyklami wiasciwej wyzszej oficerskiej szkoty.



w minionyffl okresie zarysowaty sie w tej sprawie dwa okresy.
Okres do 19t7 r. kiedy wspéipraca katedry z Szefostwem i innymi
uktadata sie jak najbardziej pozytywnie i okres po 1957 w Kto-
rym tej wspotpracy nie byto, aczkolv/iek czynione byty przez ka-
tedre roznego rodzaju propozycje. Taki stan rzeczy doprowadzat
do czesciowej izolacji/f'~ yrazato sie w ograniczaniu Uanycn o
najnowszym sprzecie, i o tym, co zamierzato sie v”~rov/adzic do

wojsk.

Przedmiotowe dane zdobywano sposobem niejako ” chatupniczym™**.

Takie stan rzeczy VW?>ywierat wptywy na przebieg doktoryzacji w ka-
tedrze. Szefostwo dopatrywato sie rdéznych niedomogéw w tresci

) ~nc YatgjiEN ] ] ] ]
przedstawianych imVprac doktorskich, nie zwracajgc uw™agi na strone

merytoryczng, na wkiad wieloletniej pracy autora.

Wokresie pracy w ASG oraz po tym okresie nieomal kazde
spotkanie z absolwentem tej uczelni stanowito nagrode za ponie-
siony trud. SzczegoOlnie mito odnosili sie absolwenci, ktoérzy zaj-
mowali stanowiska dowddcow putkow i pracow'nikow sztabéw' od dywi-
zji w doét. W czasie spotkan pytano, co nowego wprowadzono do pro-
gramu ASG w zakresie dowodzenia. Niektdorzy wyrazali cheC¢ uzyskiwa-
nia z ASG nowych opracowan, inni domagali sie okresowych spotkan

absolwentov; ramach danego ZT lub ON

Zatuje bardzo tego, ze ASG nie organizuje spotkan z bytymi
jej pracownikami, nie przeprowadza **wywiadov/” ankietov/ych. Mozna by|
byto tym osobom przedstawiaC do recenzji prace dyplomowe, odpo-

v;iadajace ich obecnie zajmowanemu stanowisku stuzbowemu itp.



Osobiscie jestem bardzo zadov/olony z tego, iz miatem sposobnosc
by¢ pracownikiem ASG i nie nmoge ukryC sie z tym, ze odejScie z

tej uczelni byto nierozy/aznym krokiem.

Pragne wyrazi¢ swojg v/dziecznosS¢ tym pracownikomo ASG, ktérzy
dopomagali w v/ykonywaniu pov/ierzanych rai zadan, a szczegélnie Tow.
ptk prof. Jakubowi BEOCHOWM, ptk prof. Felicjanoy/i WISNIEWSKIEJ!,
otk prof. Andrzejowi MADEJSKIbILL, ptk prof. Jézefowi STuCHOV/SKIMU
ptk prof. Janowi KUENIEVaCZOWM oraz calOmu kolektywowi katedry,

ktorzy sumiennie wykonywat stawiane przed nim zadania.

Nie moge pomingé tego, ze praca dydaktyczna pozostaje w
Scistym poYNa“zaniu z zapleczem zgrupovianym w Oddziale Szkolenia

i Kwatermistrzov/stwie.

Wymienione organy byly w stanie v;ykona¢ kazde zamierzenie
katedry w koniecznym czasie. Ogromng zastuge widze w tym pik
dypl. Zdzistawa Hendrysa i ptk inz. Kazimierza Onysiaka, Kktorzy
bezposrednio angazowali sie proces realizacji przedmiotowych,
prac.

Zatuje bardzo, ze nie posiadam zadnych oryginalnych opracowan,
ktore by moglty byC pomocg™ w przedstawieniu dorobku ASG z okazji
jej 25 rocznicy istnienia.

Uprzejmie przepraszam Kolegium Eedakcyjne za to v/szystko,
co moglem niedopetni¢ przedstawiajgc niniejsza wypowiedz.

/

otk dypj/”™,Czestaw EQVAN
U
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W odpowiedzi na pismo Przewodniczgacego Kolegium
Kedakcydnego ASG z dnia 1<06*197'» r* uprzejmie komunikujen
ze t

1* W oki”esie stuiiow w ASG w laliach 19173 - 1936
w utworzonym poraz pierwszy pelnym cyklu szkolenia «
fakultecie Wojsk Lotniczych, pomimo poczatkowych trudnosci
i niedomagan lokalowych, zbyt duzej centralizacji ze stro-
ny owczesnego kierownictwa zyciem stuchacza i znaczne
Ograniczenie swobdd osobistych - osobisci© oceniam
duzg warto$6é odbytych studiéw nie tylko z punktu widzenia
wiadomosci teoretycznych lecz réwniez nabycia i utrwalenia
zasad dowodzenia 1 organizacji pracy.

Uwazam rowniez, ze przyjeta podczas studidw w ASG zasada,
eenie nauczy¢ materiatu lecz umiejetnosci samodzielnego
mysS$lenia” - zdata w peini egzamin i to byto noim najwiek-
szym osiggnieciem#

Potwierdzita to praca na réznych stanowiskach w jednostkach
liniowych, gdzie w skomplikowanych sytuacjach schematyczne
wykorzystywani© nabytych wiadomosci w ASG bytoby i jest

w wiekszosci niemozliwe lub niecelowe, natomiast Istniej®
stale peilna potrzeba umiejetnego, logicznego rozumowania,
a tym samym wypracowanie kazdorazowo réznych lecz

stusznych decyzji czy zamierzen organizacyjno-szkoleniowych<

2* Wysoko cenie nastepujacych oéwczesnych
wyktadowcow, ktorzy z duzym zapatem i poswieceniem przekazy-
wali swojg wiedze i doswiadczenie stuchaczom t BHOCWY,
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Tov;iietrznyclt ljytycii absolwentow Alsadesuli Sztabu Gcneialnogo *

gon.clyw. Wactaw Czyzewski
genibryg*Czestaw Stoplnski
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ptk dypl. Feliks 31riliilik
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ptk dypl. Kazimierz beron
ptk aypl. Jozef Hroczko
ptk dypli }licliat PiaskoiTSki

Ptk dypl. Marian Opatka
Zat.: 9 fotografii - tylko adresat

k/AIE 5.10.1971 r.
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Poznan AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im.gen.broni K. Swierczewskiego
ODDZIAL. SZKOLENIA

WARSZAWA - REVBERTON

/Kolegium Redakcyjne publikacji
poswieconej 25 rocznicy ASG/

Moje studia w Akademii Sztabu Generalnego przypadty
na okres dla tej uczelni stosunkowo trudny i pod wieloma wzgledami
ztozony* Kadra naukowo-dydaktyczna ASG byta wowczas na etapie ksztat-
towania wilasciwych dla tego typu uczelni kierunkéw prac naukowych oraz
wypracowywania odpowiednich do sytuacji i potrzeb form dydaktyczno -
wychowawczych. Bardzo zréznicowany pod wzgledem wieku i poziomu
wyksztatcenia byt skiad stuchaczy. Znajdowato sie wsrdd nich wielu
starszych juz oficeréw zajmujacych odpowiednio wysokie stanowiska
stuzbowe oraz majacych znaczne doswiadczenie praktyczne w pracy dowod-
czo-sztabowej

Dziatalnos¢ ASG byta wiec swoistego rodzaju konfrontacja
6wczesnego dorobku naukowego i doswiadczenia dydaktycznego z doswiadcze-
niem i praktyka stuchaczy. Umiejetne przeprowadzenie tej konfrontacji
i wykazane umiejetnosci dydaktyczno - wychowawcze odnotowa¢ trzeba jako
jeden z wielu sukceséw uczelni, determinujacych jej powodzenia i prawi-
diowy rozwdj. Potwierdzajg to, dalsze lata dziatalnosci ASG i jej
obecny dorobek. Nie umniejszajgc znaczenia wkiadu miodej kadry naukowej
uczelni] zasilajacej ja w latach pézniejszych, Odda¢ wypada honor i uzna«
nie przede wszystkim tyra, ktorzy ~ierowali jej pierwszymi krokami,
W moim przekonaniu spos$réd wielu innych bardzo wartosciowych pracowni-
kéw Oddziatu Lotniczego ASG wymieni¢ nalezy;

ptk prof,pil. Eugeniusza "JTCWICZA
ptk doc.dr nawig, Eugeniusza GRYMNEWICZA
ptk dypl,nawig, Stefana PAWOWSKIEGO



Szybki rozwéj lotnictwa, taktyki i sztuki operacyjnej
sprawit, ze prog kompetencji oficera bez wyzszego wyksztatcenia
w pionie dowoddczo-sztabowym obnizyt sie do szczebla pododdziatu lub
stanowisk pomocniczych oddziatu. Przy czym kryterium sg tu nie wzgle-
dy formalne, lecz rzeczywista wiedza potrzebna wspdtczesnemu oficerowi
dowddcy i pracownikowi sztabu od szczebla oddziatu wzwyz.

Wiedza nabyta w Akademii Sztabu Generalnego stanowita
i stanowi jedyna szanse przebycia tego progu oraz jest podstawg dalsze-
go ksztalcenia sie i awansu. Nie sadze, by nawet nieprzecietnie zdolni
oficerowie mogli opanowa¢ zakres wiedzy Objety programem nauczania
w drodze samoksztatcenia bez pomocy pracownikéw dydaktycznych ASG.
Szczegllnie duzo dato mi studiowanie na tej uczelni taktyki, sztuki
operacyjnej, stuzby sztabdéw oraz niektérych przedmiotéw specjalistycznyc]

Za nie w peini wystarczajgce uwazam natomiast przygoto-
wanie absolwentéw ASG w zakresie problematyki organizacji i kierowa-
nia caloksztattem dziatalnosci jednostek w okresie pokoju. Sadze, ze
poprawe sytuacji w tym wzgledzie mozna by osiagna¢ w drodze scislej-
szej wiezi pracownikéw naukowych uczelni z praktykami, a zwlaszcza
z jej absolwentami pracujacymi w jednostkach i sztabach. Wiez taka
przyniostaby obustronne korzysci. Skrécita by réwniez znacznie cykl
wdrazania absolwentéw do wykorzystania nabytej wiedzy w praktycznej
dziatalnosci oraz zwigzaty by scislej z praktyka prace naukowe podejmo-
wane w ASG. Ogélnie oceniajac moje wrazenia chciatlbym stwierdzié¢, ze
bez wyksztatconej na poziomie akademickim kadry dowddczo-sztabowej,
niemozliwy bytby rozwdj oraz postep taktyki i sztuki operacyjnej

naszego lotnictwa.

\
gen.dyw.pil.Jan RACZKOWSKI






wspomniejiia dot»studiéw w ASG

W okresie od maja 1943 do wrzesnia 1948 roku tj, do
rozpoczecia studiow wojskowych w Akademii Sztabu Generalnego
przeszedtem dwa krotkoteimiinowe przeszkolenia: w 1943 r*
ukonczylem Szkote Podchorgzych przy 1 Dywizji Piechoty im*T*
Kosciuszki w Sielcach nad Okg oraz w 1944 r. ukonczyiem Wyz-I|
szg Szkote Strzelecko-Taktyczng w Stonecznogorsku pod Moskwg
Miatem rowniez za sobg skromng droge frontowg, dowodzac plu-
tonem fizylierow w 2 pp 1 DP pod Lenino oraz kompanig desan-
towa na szlaku bojowym 4 Bcygady Peunceisiej 1 Korpusu Pancer-
nego. Po wojnie dowodzitem grupaga manewrowg WOP biorgc z nig
udziat w likwidacji band reakcyjnych*

Powyzsza krotka ale intensywna stuzba wojskowa byta dla
mnie podstawg do studiéw w Akademii Sztabu Generalnego*

Trzyletni pobyt w murach Akademii dat mi duzo wiadomos¢;
teoretycznych z taktyki i sztuki operacyjnej teik potrzebnej
w pézniejszym szkoleniu sztabow i wojsk* Na zawsze pozostang
mi w pamieci wykladowcy, ktorzy chooiaz rekrutowali sie z
roznych srodowisk jednak dawali nam wszystko co niezbedne
aby nauczy¢ sztuki dowodzenia wojskami* Mile wspominam tak
przedstawicieli armii przedwrzesniowej: Owczesnego putkownikj
a dzis generata Skibinskiego, ptk Ridla i Skibniewskiego
oraz oficeréw z Armii Radzieckiej, ktorzy przesli stawny
szlak bojowy: gen*Melenasa, gen*Galezenia, ptk Sowinski,
ptk Markiewiwz i1 inni* Niezabrakto tez wsrod nich wychowawcow
LWP takich jak mjr Szczepanik i ptk Sliwinski, ktorzy aczkol-
wiek nie mieli tak duzej praktyki jak ich starsi koledzy,
jednak robili wszystko aby przekaza¢ nam na gorgco to co nau-
czono ich w akademiach radzieckich*

Co data mi osobiscie Akademia? - najlepiej chyba ocenic
z pozycji stanowisk stuzbowych, ktére piastowatem bezposred-
nio lub posrednio po jej ukonczeniu*



Jako pierwsze - jesienig 1951 roku objagtem stanowisko
szefa sztabu nowoorganizujacej sie w Olsztynskim 21 DP# Tru<3-|
nosci w poczagtkowym stadium organizacji byto niemato, wystar-|
czy chocéby stwierdzi¢, ze przez pewien okres czasu musiatem
wykonywa¢ oprocz swych obowigzki dowddcy dywizji jak rowniez
kierownika kancelarii# = Poza tym nalezy nadmieni¢, ze do szta-
bow putkéw i dywizji skierowano duzo miodych oficerow bez
praktyki frontowej, ktdérzy po 1 rocznym obwodzeniu plutonem
i ukonczeniu akademii obejmowali stanowiska st.pom, i szefa
sztabu putku lub pom. i st#pom. szefa sztabu dywizji# Przy-
chodzili rowniez do nas na odpowiedzialne stanowiska oficero-
wie z wiekszym stazem dowoddczym ale zato bez przeszkolenia
akademickiego#

W poczatkowym tiftnym okresie organizacyjnym trzeba byto
rownolegle prowadzi¢ intensywne szkolenie, jak zgrywanie szti
bow# Zgodnie z planem rocznego szkolenia musieliSmy przygoto-
wywacC, a nastepnie przeprowadzi¢ po cztery cwiczenia w roz]
terenie z kazdym sztabem putku oraz zgrywajgce sztab dywizji
i dwuszczeblowe ze Srodkami tgcznosci i podgrywajgcymi pod-
oddziatami. | tu sie dopiero przekonatem na ile pomdgt mi po-
byt w Akademii. Obejmujgc kolejne stanowisko stuzbowe dowddc;
dywizji, a potem szefa sztabu korpusu i inne czesto siegatem
do notatek akademickich, ktdére byty pomoca w codziennej mojejj
dziatalnosci szkoleniowej#

Pomimo tego, ze kadra w Akademii byta bardzo zréznico-
wana, jednak z perspektywy czasu trzeba stwierdzi¢, ze prssygol
towata nas prawidtowo do piastowania odpowiedzialnych stano-
wisk# Mile wspominam réznych wykladowcoéw z tego nietatwego
okresu, ktérzy pod Kkierownictwem pryncypialnego i wymagajace-
go Komendanta Akademii generata Berlinga wtozyli duzy wkiad
pracy w ksztattowanie kadr ludowego Wojska Polskiego# Zajmu-
jac kolejne stanowisko stuzbowe w Moskwie mam mozliwosé
spotykania bylych naszych przetozonych oficeréw radzieckich,
ktorzy bardzo mito wspominajg stuzbe w ludowym Wojsku Pols]

a szczegOlnie w Akademii Sztabu Generalnego#









Kolegium 2£dakcyjne
publikacj i

Studia w ASG uwazam za bardzo wazny etap stuzby wojskowej*
Pozwolity mi one na znaczne rozszerzenie teoretycznych podstaw
nauki i sztuki wojennej, doskonalenie nawykoiv w pracy sztaboWej
i dov;odzeniu oraz ugruntowanie i usystematyzowanie dotychczas
nabytej w wojsku wiedzy*

Szczegoblnie wiele zawdzieczam kierownikowi grupy gen*bryg*
N2AATOMCOV/I. Jego duza v/iedza, wysokie umiejetnosci dydaktyczne
i wychowaAfcze przyczynity sie do lepszego opanowania wyktadanego
materiatu*

Chciatbym tez wyrazi¢ wdziecznos¢ kierownikowi kursu
ptk CIERPICKIEMU oraz wykitadowcom WRiArt* ptk dr CIECHANOWICZOWI
I wojsk chemicznych ptk dr GRZMILOV/I* Do dzisiaj na trwale
pozostata mi w pamieci sylwetka wykt .filozofii ptk dr KNAZURA,
ktoérego charakteryzov;ata wysoka wiedza, duze umiejetnosci
dydaktyczne oraz niez "Tykly dar docierania do naszych umystéw
z bardzo trudnymi problemami filozofii marksistowskiej*

Ze wzgledu na charakter pracy wykonywanej bezposrednio
po studiach w nowopowstajacym pionie OIIC - chciatbym ze szczegdlng
mocg podkresli¢ wszechstronnos¢ nabytej podczas studiow wiedzy.

Szeroka wiedza z zakresu nauki wojennej i szeregu innych
dziedzin pozwolita mi pomys$lnie rozwigzywa¢ trudne zadania
w dziedzinie DIK i bra¢ czynny udziat w tworzeniu jej podstaw
organizacyjnych 1 teoretycznych*

Pomys$line realizowanie zadan na tym odcinku Swiadczy, ze
wiedza nabyta w ASG byta na tyle wszechstronna, ze moglem ja

w odpowiednim stopniu vfykorzysta¢ w pracy na tym nowym odcinku.
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Dzisiaj, juz z perspektywy ponad 10 lat, noge w peini
potwierdzi¢, ze zostaty mi na trwate wpojone zasady sztuki
operacyjnej, metodyka opracowy”fania i prowadzenia c¢wiczen
oraz nawyki samodzielnej pracy nad materiatami co w znacznej
mierze pomaga mi w ~vykonj®aniu obowigzkéw na aktualnie zajmowa-

nym stanowisku.

ptk dypl. Wactaw SZKLARSKI


















3K dypi* Jan BUGALSKI Warszawa, dnia 14.10,1971 r,
irtad Normat.-AdmInstr. y
Sztabu Gan, / G{g

AKADEMA SZTABU UENERALMSeO
PRZEwomacz4CT KoW NW redakdétjneqo

L Obywatel gen.dyw. Adam CZAPLEWSKI

WARSZAVWA - REVBEATW

W odpowiedzi na pismo Obywatela Generata mam zaszczyt
1jjuV\¥'zekazad co nastepuje t

Akademie Sztabu Generalnego ukonczyd4em z wyrdznlenlem
w 1956 roku. Bogaty zasnb materiatu z réznych dziedzin wiedzy
wojskowej, a w szozegolnoccl z zakresu taktyki i sztuki
operacyjnej, ktory uzyskatem w czasie studiéw, by+ bardzo
przydatny w czasie wykonywania powierzonych mi obowigzkéw na
wyznaczonym stanowisku, Do dnia dzisiejszego wspominam Jak
rowniez mam wyrazy najwyzszego uznania dla tych wyk#adowcow,
ktorzy unikajac wszelkich utartych szablonow, w sposob kolezen-
ski przekazywali nam swojg wiedze, umiejetnosci analizowania
zjawisk oraz sztuke trafnej oceny sytuacji. Do takich wkasnie
pracownikow naukowych z okresu moich studidéw pozwole sobie
zallozy6: pik WIDUCHA, pik KWASNIAKA, pik PBOCAKA, p4#k BORZ]™-
KIBGO, p4k RUNISWICZA, oraz wielu Innych, ktérzy kosztem whas-
nego czasu przyczyniali sie do opanowywania przez sdtuchaczy
odpowiedniego zasobu wiedzy,

W okresie minionych 16 lat, od ukonczenia ASG niewatpli-
wie nastgpito wiele zmian w zakresie programu nauczania, form
1 metod dydaktycznych, bazy szkoleniowej, oraz Innych dziedzi-
nach, ktére w catoksztatcie sktadajg sie na proces szkolenia
stuchaczy,

Z racji zajmowanego stanowiska, /Sekretarz Rady Naczel-
nej Kot Wiedzy Wojskowej/, utrzymuje aktywnag wspodprace z ASG
w dziedzinie popularyzowania wspotczesnej wiedzy wojskowej]
wsrod oficerdw zrzeszonych w Kotach Wiedzy Wojskowej w Jednost-
kach naszych sit zbrojnych. Opracowania /skrypty/ Jak réwniez
wygtaszane prelekcje przez pracownikéw naukowych ASG ciesza
wielkim zainteresow€miem a zapotrzebowanie na nie z uwagi na
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wysoki poziom merytoryozno-dydaktyczny ciggle wzrasta*

Za aktywny udziat w popularyzowaniu wiedzy wojskowej]
w Kotach Wiedzy Wojskowej 1 Klubach Oficerdéw Rezerwy w latach
1962-70 wyroznieni zostali przez Rade Naczelng KWWs

le Dyplomem Uznania 30 oficerdw
2« Nagroda rzeczowg
3* Ztota odznaka:

*Zastuzony Dziatacz LOK” 1 oficer
4« Srebrna odznaka:
Zastuzony Dziatacz LOK” 8 oficerodw

Przekazujgac niniejsze skromne uwagi pragne jednoczesnie
z okazji zblizajacego sie 25-lecla ASG przekaza¢ Kierownictwu
Akademii1 oraz kadrze naukowo-dydaktycznej serdeczne zyczenia
dalszych sukcesow na polu naukowo-wychowawczym kadry dowdodczej
naszych si+ zbrojnych*

Z powazaniem

P4k dypl BUGALSKI

P.S. W za#gczeniu przesyt€u& do ewen%alnego wykorzystcmla
2 zdjecia wraz z opisem*
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SPOSTRZEZENIA 2 OKRESU PRACY W AKABEMII PLAZ POLUIBJ-
SZYCH KONTMTbW_Z ASG

le Y zakresie nauczania

Analizujgc lata swojego pobytu i pracy w akademii uwazam,
ze byt to okres wypracowywania oraz doskonalenie przez kadrg
dydaktyczng wiasnych koncepcji nauczania, gromadzenia dorobku
oraz przygotowywania kadry naukowej* To niewagtpliwie w latach
po6zniejszych pozwolito przejs¢ akademii na wyzszg jako$¢ nau-
czania i osiggniecia odpowiedniego, naleznego jej miejsca wsrod|
wyzszych uczelni w Polsce*

Do obiektywnych trudnosci tego okresu rzutujgcych na naucza]
nie zaliczy¢ nalezy problemy natury taktyczno-operacyjnej tj*
koncepcji prowadzenia dziatan bojowych w ogdéle co wynikato
bezposrednio z wzrastajgcej roli broni jadrowej w poszczegol-
nych armiach oraz problemy natury organizacyjnej* Mianowicie
w tym czasie w akademii brak byto komorki naukowej zajmujacej
sie uogollnianiem doswiadczenn i wnioskow w zakresie dydaktykKi
wojskowej* Stad niedociggniecia w nauczaniu byty i widzieliSmy
je* Do nich z pewnoscig InaIeZa’roby zaliczy¢? schematyczne opra-|
oowywanie ?rykladéw i jako zasada odczytywania ich stuchaczom,
zbyt szczego6towe opracowanie metodyczne poszczegoOlnych cwiczen
co w pewnym stopniu ograniczato inicjatywe prowadzonego zajecia]
oraz inwencje stuchaczy*

Miernikiem jednak skutecznosci metod nauczania, catoksztat-|

tu roli, dziatalnosci akademii tego okresu jak i dziatalnos$ci
obecnej sg ostateczne rezultaty wyszkolenia, a mianowicie -
absolwenci 1 ich ranga w naszych sitach zbrojnych* Tutaj, na

podstawie swojej pracy w jednostkach tak na szczeblu oddziatu
jak 1 w zwigzku taktycznym, moge stwierdzi¢, ze absolwenci A5(x
odgrywali wiodaca role w jednostkach, wptywali w zasadniczy
sposOob na tok szkolenia oraz stanowili oparcie dla dowdodcow,
szefow sztaboéw w ich pracy w ogdle, a szczegdlnie w trakcie
¢wiczen* Z tych to powoddéw przybycie do jednostek nowych absol-|
wentéw byto przyjmowane z radoscig - liczono na nich, posiadali



-2 -

oni bowiem odpowiedni zas6b wiedzy, wyrobienia ideologicznego
oraz cechowata ich witasciwa umiejetnoS¢ organizacji pracy.

Dzieki witasnie tym okolicznosciom jednostka w ktérej pra-
cowatem w latach 1962-65 zdobyta pierwsze miejsce w szkoleniu
taktycznym na szczeblu O\

Do rezultatow jakimi moze szczyci¢ sie kadra akademii nale-|
2y doda¢ osiggniecia w dziedzinie stosunkéw, a szczegélnie -
atmosfere,wtasciwy klimat pracy oraz wysoki stopien kolezenstwal
I solidarnosci kadry z czym stykatem sie w trakcie pracy oraz
czego dowody nmam do chwili obecneje Dlatego bardzo mocno utkwi-
ty mi w pamieci nazwiska ludzi zwigzanych z istnieniem akademii]
ofiarnych, w petni zaangazowanych w swojej pracy, szukajacych
nowych rozwigzan i metod nauczania do ktérych miedzy innymi
zaliczytbym cficerow: AKARTA /niezyjacy/ P. WiSiaEY/SKI, A.MA-
DBJSKI, E. JADZIAK, A.CIEEPICKI, WLAITOERST B. BIDZIASKI oraz
grupe wykiadowcéw miodszych stazem jak: J.GAWLOWSKI, St.BARTU-
SZEK, St. Ob)XX311I'3K1l, BENDKOWSKI, E.KAMItSKI 1 inni. Ponadto
jako wzor pracowitosci i troski o stuchaczy- bytego K-ta Pakut*
tetu pancernego SUPRUNA.

0 dalszym rozwoju akademii w tym gtébwnie w zakresie naucza-
nia, miatem mozno$¢ przekona¢ sie w czasie swojego pobytu na
podyplomowym kursie. W trakcie tego kursu spotkatem sie nie
tylko z nowag formag prowadzenia wykiadéw, cwiczen grupowych ich
omawianiem, ale gtdéwnie cwiczen w terenie, ktdore prowadzone
byty kompleksowo tj. w powigzaniu z historig sztuki wojennej,
geografie a w tym z poznaniem charakterystycznych obszaréw
Polski, osrodkéw przemystowych i podstawowych zakiaddéw pracy.
Pod tym wzgledem miedzy innymi z zaje¢ w terenie, duzo materia-]
tu poznawczego daty nam ¢éwiczenia przeprowadzone przez katedre
OTK.

Tak wiec mino duzego obcigzenia nauka, na podyplomowym
kursie, mieliSmy mozno$¢ skonfrontowania i przedyskutowania
swoich pogladow na interesujgce nas problemy oraz w szerokim
zakresie i wszechstronnie pogtebi¢ swojg wiedze. W tej sytu-
acji mozna mie¢ tylko wdziecznos¢ dla komendy i kadry ASG za
ich wysitek.
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2* W zakresie kontaktéw z kadra akademii

Z dziatalnoscia i wptywem dydaktycznym ASG zetknatem sig
rowniez w jednostkach. Kontakty w tym zakresie na szczeblu
oddziatu miaty charakter luzny z uwagi, ze problematyka tego
szczebla bardziej wigzata sie z zakresem szkodt oficerskich.
Natomiast w pracy na szczeblu zwigzku taktycznego, takie kon-
takty byty potrzebne i realizowano je z korzyscig dla obu
stron. Udziat ze strony kadry akademii w tym gidbwnie pracow-
nikow Zakitadu Dydaktyki Wojskowej dotyczyt szczegdlnie proble-
matyki opracowywania ¢wiczen, metodyki szkolenia sztabéw oraz
mczestnictwa w konferencjach i odprawach szkoleniowych.

W ramach powyzszych kontaktow zwigzek taktyczny otrzymy-
wat uogdlnione i naukowo opracowane, przez Zakiad Dydaktyki
Wojskowej, wnioski z szkolenia w interesujgcym nas zakresie,
co w ramach witasnych bytoby niemozliwe do osiggniecia.

Kadra jednostek natomiast informowata o swoich spostrze-
zeniach 1 doswiadczeniach w zakresie biezgcego szkolenia woijsl
jak rowniez wzbogacata dyskusje na seminariach doktoranckich,
organizowanych w akademii,wczym uczestniczylem bezposSrednio.

X X

Z uwagi, ze przedstawione w sposéb ogdélny spostrzezenia
/wrazenia/ nie wyczerpuja tresoi bogatej dziatalnosci akademi:
z jaka sie zetknatem, dlatego w wypadku potrzeby dla Kolegium
Redakcyjnego ScisSlejszego przedstawienia sygnalizowanych fak-
tébw moge to uczyni¢ osobiscie.

Dotgczam do wykorzystania zdjecia z opisem na odwrocie
/6 szt./.

ptk dypl. mgr A. HYTROS



Warszawa, dnia 6.10.1971 r.
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KOLEGIUM REDAIVCYJINE
AKABWTA SZTABU GENERALNEGO

im. gen.broni K.SWIERCZEWSKIEGO

Mija 16 lat jak ukonczylem studia w ASG, stad tez
w pamieci zatarty sie przezycia a w szczeg6lnosci nazwiska
wielu wychowawcéw i wyktadowcoéw. Pozostaty jednak, jakie$
ogolne wrazenia.

Na studia ASG w 1952 roku zostatem skierowany w drodze
wyroznienia przez byte dowddztwo KBW ze stanowiska dowddcy
kompanii szkolnej 12 putku ICBAM. Na poczatku studiow miatem
olbrzymie trudnosci w przyswajaniu sobie programowego mate-
riatu. Dla mnie takie pojecia jak ”rubiez", ”pozycja”, “AOPpanc”
itp. byly obce. Nie majgc ponadto Sredniego wyksztatcenia
/mature zrobitem dopiero w 1960 r./ mialem dodatkowe trudnosci
w pracy sztabov/ej w zakresie formulowania pisemnych roz]iazév/,
meldunkéw oraz opanowania ”sztuki wojennej” i “geografii woj-
skowej”. Dzieki jednak witasciwej atmosferze szkoleniowej,
ktorag potrafita stworzy¢ Komenda ASG, a w szczegodlnosci orga-
nizacja partyjna moglem szybko nadrobi¢ braki i doréwna¢ naj-
lepszym. Bylem bardzo zobowigzany wobec Komendy ASG za przy-
dzielenie mi stuzbowego mieszkania, ktdére rozwigzato mi wiele
probleméw rodzinnych /mieszkatem w Szczecinie/.

Zdobyte w czasie studidw teoretyczne umiejetnosci w zakre-
sie dowodzenia i szkolenia w zdecydowany sposob utatwity mi
dziatalnos¢ tak w pracy dov/d6dczej, jak 1 sztabowej . Dzi$ wysoko
sobie cenie umiejetnosci zdobyte w zakresie opracowywania
I przeprowadzania ¢wiczen, z ktérymi najczesciej miateoi i nmam
do czynienia w swojej dziatalnosci stuzbowej.

Prace wykladowcéw tego okresu oceniam jako rzetelnsg.
Wysoko oceniam i mam duze uznanie dla byltych wyktadowcéw - ofi-
cerow z ivVrmii Radzieckiej za ich peilne zaangazowanie sie w pracy
dydaktyczno-wychowawczej oraz witasciwy stosunek do stuchaczy.

Wzorem dla mnie byli tacy wykiadowcy i wychowawcy jak;

/ptk/ Klonowski i mjr /ptk/ Kwasniak. Niestety nie posiadam
zadnych dokumentéw z tego okresu.
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pptk Edward LISZEWSKI

Pragnac v/~yrazic swlj szczery szacunek dla najstarszej b5
naszej UQzelni, kuZni v/ysokokwalifikowanych kadr dowdédczo-
-sztabowycti. Akademii Sztabu Generalnego, przesytam swe
skromne uwagi do ewentualnego ?/ykorzystania.

Okres studiow, w Akademii Sztabu Generalnego, zaliczam
do najciekawszych, i najbardziej wartosciowych, w swej stuzbie
wojskoweje

Miatemm mozliwos¢ poznania tu wielu ciekav/ych. i godnych,
nasladowania ludzi, zarév/no wsréd oficerow Kadry Akademii
jak i wsrdd znacznego grona stuchaczy. Ka szczegdlny szacunek
zastugujg oficerowie, bezv/zglednie oddani swej pracy, posia-
dajacy rzetelnag wriedze, \¥ysokie umiejetnosci dydaktyczne
oraz dazacy zaufaniem swych podopiecznych i cieszgcy sie ich
niezaklamang wzajemnoscia.

V drodze wnikliwych obserwacji zebratem znaczng ilos¢
whnioskow dotyczacych planowania organizacji i realizacji
powaznych przedsiewzie¢ szkoleniovych, a takze ich operacyjno*
-taktycznych i ekonomicznych uwarunkowan.

Dzieki duzej ilosci najroznorodniejszych d¢wiczen
w terenie /bo tak traktowalem nawet i vycieczki/ poznatem
piekno naszej Ojczyzny, bogactwo form terenowych oraz ich
przemozny v™Myw na prowadzenie walki i operacji.

UsSwiadomienie sobie wplywu terenu, a takze glebokie
angazov/anie sie w poszczegdélnych c¢wiczeniach, umozli?/iato mi
/pod kierownictwem wykiadowcéw/ nabycie umiejetnosci “pla-
stycznego VVidzenia® narastania i rozwoju sytuacji operacyj-
nych. Ztozonosci i wzajemnych oddziatywan gtownych czynnikéw
wspotczesnej bitMyo Umozliwity mi one réwniez giebokie pozna-
nie roli I miejsca poszczegolnych rodzajow ?;ojsk /sit
zbrojnych/ i1 stuzb w dziataniach. W sumie zapewnia mi to,
stwarzanie sobie okreSlonych obrazéw - “finatu rzemiosta
VOjskowego”



Wspaniate WAMEadyy i ¢wiczenia prowadzone przez pik
Jadziaka, pogtebione dodatkowg lektura, utwierdzity mnie
w przekonaniu, ze zasady /skostnienia/ regulaminowo-
-podrecznikowe nie sag przeznaczone dla celdv; praktycznych. ~
lecz.dla celéw badawczo —poznawczych, by na tej podstawie

tworczo wypracowywac i1 stosowacC wiasne, /kolektywne/, nie-
szablonowe rozwigzania.

Wysoko cenie ¢v/iczenia; z ekonomiki wojennej - pitk
Beczkiewicza i z geografii wojennej - ptk Miekusza. Dyscypli-
ny te nie pozwalajg, by oficera - operatora ponosita zbytnia
fantazja. Jednoczesnie powoduja, ze opracowywane zadania
operacyjne maja wmownag i wzglednie materialng tresc.

Niezapomnianymi pozostang seminaria prowadzone przez
ptk Sidora. Zaréwno strona metodologiczna jak i poznawcza
jego ¢Ewiczen owocowaly mi juz w praktyce.

Podpatrywanie i ocenianie, z pozycji stuchacza,
umiejetnosci dydaktycznych ptk, ptk Cierpieckiego, Bartuszka
i Czyzkowskiego byty dla mnie szczegllnie interesujace.
Ponadto ich gteboka wiedza i takt, mobilizowaty stuchaczy do
pracy niezaleznie od pory doby i1 potozenia *AJidma’.

Chon nie zawsze najprzyjemniejsze, niemniej wysoce
pouczajgce byty kontakty z wiekszoscig oficerow kierownictw
¢wiczen, pod dovinddzt7/em ptk Brocha i ptk Nozko. Wypracowane
umiejetnosci , pod ich kierownictwem, wykorzystywatem z po-
wodzeniem na ’*nie zaoranym ugorze” w jednostkach WOP. Byiem
rév/niez v/ielce usatysfakcjonowany trwatoscia nabytych
umiejetnosci w ¢wiczeniu “Lato-71"*

Uwazam, ze zanim skieruje sie oficera starszego na
studia V¥ ASG, nalezy dokiadnie okres$li¢ jego dalszag droge
stuzbowg. Oczywiscie nie powinno sie lekcewazy¢ sugestii
uczelni 1 vag)rowadzaC niezbedne korekty. W moim przypadku,
gdy porownuje nakiady stron z efektywnoscig ich wykorzystania
- nie moge sie doszuka¢ ocen pozytywnych.






SZANOWINn TOWARZYSZE
KOLLIO1LLA, HEDAKCYJKEGO

Wspomnienia o studiaoh w ASG prz~ipominajag mi ofcces niesw”fcle
wytezonej, dobrze zorganizoifvanej ohoé czasem i nie zupeitnie celo-
wej prao”, Uktmosfera panujgca wowczas w Akademii nas;cona b;jta
bardzo mocno dziatalno$cia ideologiczng, stad tez niezaleznie od
bardzo dobrach stosunkoéw kole zenskich”™ odczuwato sie prijnc™pialne
part;jjne podejscie stuchaczy do spraw nauki i podstaw poszczegdl~
nxch kolegéw. To ch“ba b;Bto cecha szczegélng tego okresu czasu.

Wiele wiadomos$ci uz’“'skanjioh na studiach w”iwietrzatu, wiele
sie zdezaktualizowato w czasie tjjlch siedemnastu lat jakiecfjsielg
mnie od zakonczenia studiow. Pozostaty? jednak ze studid?i/ W pamie-
cig rozszerzony powaznie ogolny zaséb wiedzy? nabyte umiejetnosci
logicznego mysSlenia i patrzenia na réznorodne problemy wojskowe
jak spoteczne szerzej i w sposéb dialektyczny, a takze rozbu-
dzone zainteresowanie dziedzinami nauki wojskowej. To wediug mnie
jest najcenniejszym i najtrwalszym kapitalem jaki uzyskaniem w wy-
niku studiow w ASG.

f Obok tych zasadniczych pozyty?JOw jakie wymienitem, pewnym
minusem oOwczesnego programu studidovj bylo marginesowe traktowanie
problematyki pracy sztabéw okresu pokojowego, co odczuwato sie
v;yraznie po przybyciu do jednostKi.

Jesli chodzi o wykiladowcow to wszystkich wspominam z szacun-
kiem i wyrazam sie z pelnym uznaniem o ich pracy oraz serdecznym
stosunku do nas stuchaczy. Pod wzgledem umiejetnosci dydaktycz-
nych wyroznitbym: ptk Kaseje /pierwszy kierownik grupy/, ptk prof,
p~¢le /niei;yjacego obecnie, a wowjczas kierownika grupy/ i pitk
Wisniewskiego, ktory odznaczal sie szczegOlna pasjga w nauczaniu
swego przedmiotu - stuzby tytéw.

Chcielibyscie Towarz“sze wiedzie¢ w jakim stopniu wykorzystu-
je wjiedze uzyskang w ASG, otdéz jako pracownik Zarzadu vi Sztabu
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Decydujgc sie na studia w ASG w roku 1961 w peini zdawalem sobie
sprawe z trudnosci jakie trzeba pokona:6 na drodze do otrzymania dyplomu
ukonczenia wyzszych studiéw wojskowych.

Bedac dowddca pododdziatu liniowego mino posiadania pewnego doswiadczenia
w pracy szkoleniowo-wychowawczej posiadatem wiecej niz skromng wiedze
operacyjno-taH,tyczng. Budzito to we ranie zrozumiate obawy czy aby podotam
czekajacym m. zadaniom na studiach?

Przetamatem sie jednak i ztozyltem raport, Kurs przygotowawczy i egzamin
wstepny, ktory wypadt dla mnie szczegdlnie pomysinie umocnit mnie w prze-
konaniu, ze moja zyciowa decyzja jest stuszna i mozliwa do zrealizowania.
Jako stuchacz ASG spotkatem sie z bardzo mitg i przychylng atmosferg

w tej uczelni. Moi kolejni kierownicy taktyczni grup pptk dypl. Tadeusz
CIUPAK, pptk dypl, Edward tANTCUCKI, ppitk dypl. Wiktor DZIENIS byli nie
tylko doskonatymi fachowcami w swej specjalnosci ale réwniez serdecznymi
przyjaciétmi stuchaczy. Zawsze stuzyli nam radga i pomoca nie tylko

w sprawach naukowych ale troszczyli sie rowniez o nasze sprawy bytowe

i osobiste. Kazda prosba o ponmoc spotkata sie z ich zyczliwoscig.
Organizacja partyjna uczelni, ktérej sekretarzem byt woéwczas

tow, pitk MAJ zywo interesowala sie zyciem poszczegélnych kurséw i grup
taktycznych. Prowadzona praca partyjno-polityczna wsréd studiujacych

byta bardzo konkretna i operatywna, metody i formy pracy partyjnej

dobrze konweniowaly z pracg naukowo-dydaktycznag,

Do dzi$ czesto styl pracy partyjnej z ASG stanowi dla mnie wzorzec do
nasladowania. Trudno jest w krotkiej wypowiedzi wyrazie wszystko co zostal(
w moich wspomnieniach z lat studiéw, ale na zawsze pozostata w mym sercu
i pamieci wdziecznos¢ tym wychowawcom i kadrze naukowej za to, ze uczyli
nas mysle¢, dalecy byli od schematéw, wysoko cenili inicjatywe, samodziel-|
nosc i inwencje studiujacych.



Nauczono nas analitycznego podejscia do kazdego problemu, poznalismy
spos6b myslenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi co w pracy juz na
zajmowanych stanowiskach po studiach przynosito dobre rezultaty.

W mojej ocenie praca dydaktyczno-wychowawcza uczelni dobrze przygotowuje
i ksztattuje sylwetke przysziego dowddcy i pracownika sztabu, uzbrajajac
go w tak niezbedne nmu atrybuty jak logika mysSlenia, precyzja w formutowa-|
niu mysli, dokiadnos¢ i szybkos$¢ w wykonywaniu skomplikowanych zadan,

¥ miare uplywu czasu studidéw dzieki dobrej atmosferze stuzbowej i koleze-|
Nnskiej czynilem ciggte postepy. Ustgpity obawy o zatamanie sie w nauce,
poczutem sie siebie, zaangazowalem sie emocjonalnie w proces
szkolenia w czym nie mala byta zastuga moich przetozonych i wychowawcow.
Praca ta data dobry efekt koncowy. Ukonczylem studia z wyrdznieniem.
Ukonczenie studiéw dato mi dobry start w dalszej stuzbie wojskowej.
Zajmujac stanowiska; szefa sztabu putku, dowddcy putku, szefa sztabu
dywizji w peini korzystatem i nadal korzystam z tego dorobku naukowego
jaki zdobylem na studiach, ¥ ciggu tych lat od okresu zakonczenia studiowj
nastgpito wiele zmian w poglgdach na prowadzenie walki i operacji.

Jest to zresztg prawidlowos¢ rozwojowa, ktéra nikogo juz nie dziwi ale
niezmienny / lub prawie niezmienny/ zostal sposéb rozwigzywania problemow]
Stuzgc w peini rozwinietych oddziatach i zwigzkach taktycznych nam
wielokrotnie okazje i potrzebe rozwigzywania skoraplikov/anych zadari ¢éwicze-
bnych, charakterystycznych dla wspoétczesnego pola walki, i w tych trudnyc]
niejednokrotnie sytuacjach siegam do arsenatu wiedzy zdobytej w ASG,
Sytuacje bojowe sa niepowtarzalne, ale sposéb i logika rozumowania

ktdérag datlty mi studia jest nie tylko pomocna, ale nieodzowna V wykonywaniu]
kazdego trudnego zadania. Dzi$ zdaje sobie w peini sprawe jakie korzysci
i mozliwosci rozwoju oficera stwarza ukonczenie studidow.

¥ pracy swej nigdy nie trace kontaktu z mojg uczelnia.

Studiuje z duza korzyscig liczne materiaty naukowe jakie nadsylane sa

z ASG do jednostek liniowych.

Poprzez prase, periodyki wojskowe i kontakty osobiste z pracownikami
naukowymi uczelni przy okazji ¢éwiczen, inspekcji itp. $ledze zycie

i rozwdj naszej uczelni. Ciesza mnie jej sukcesy i wysoka ocena

na jaka zastuzyta sobie wsrdéd uczelni tego typu w Ukladzie ¥arszawskim.

Zainteresowanie zyciem uczelni wynika z mojej wdziecznosci i uznania

dla kadry naukowej ASG za jej wysoka wiedze i zdolnosci dydaktyczno-wy-

chowawcze, ktére mialem okazje pozna¢ w okresie moich studiéw w ASG.
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Z PRACY DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZE] KIEROWIKA TAKTYCZNEGO
GRUPY-KURSU

Okres trzyletnich studiow w ASG oraz czternastolet-
niej pracy naukowo-dydaktycznej w wiodgcej Katedrze TaktyKki
i Sztuki Operacyjnej pozwalajga mi na stwierdzenie, ze na wyniki
procesu nauczania stuchaczow sktada sie szereg wzajemnie powig-
zanych 1 uzupetniajacych sie elementéow*

Jednym z podstawov/ych elementow rzutujacych bezposred-
nio na rezultaty szkolenia stuchaczéw, jest gteboka fachowa wie-
dza kadry wyktadowczej* Jest bowiem sprawg oczywistg, ze jezeli
wyktadowca posiada szczupte wiadomosci z zakresu wykladanego
przez siebie przedmiotu, to i niewiele moze przekaza¢ ich szko-
lonym. Z tych tez wzgledow zachodzita i zachodzi zawsze koniecz-
nos¢ systematycznego podnoszenia fachowych kwalifikacji kadry
naukowo-dydaktycznej. Duzg pomocg w tym wzgledzie stanowity
przedzajeci OA2 instruktaze oraz przeprowadzane z kadrg seminaria,
a takze wihasna praca naukowo-badawcza prowadzona na v?yznaczone
przez Katedre zindywidualizowane tematy. W pdzniejszym okresie
ze wzgledu na wysoce ztozong problematyke prov;adzenia wspoéiczes-
nych dziatan bojowych kadra katedry specjalizowata sie nawet w
badaniu poszczegélnych dziatan takich jak: forsowanie przeszkdd
wodnych, desanty powietrzne, morskie itp. Wyniki tych prac ujmo-
wane byty w forme wyktadéw wzglednie skryptéw i stanowity cenng
bo skondensowang w tres$ci, pomoc w procesie szkolenia stuchaczéw*

Kolejnym i niemniej waznym elementem wptywajacym
rowniez na wyniki nauki szkolonych jest umiejetnos¢ przekazywa-
nia stuchaczom posiadanego przez wykiadowce zasobu wiedzy*
Zdarzaty sie przy tym wypadki, ze wykiladowca posiadajgcy nawet
duze doswiadczenia fachowe nie potrafit ich przekaza¢ stuchaczom.
State zatem doskonalenie zdolnosci dydaktycznych kadry, umiejet-
nosci zainteresowania przedmiotem i nawigzanie tg droga kontaktu
ze stuchaczami, a takze szeroka znajomos$¢ problemu, rzeczowa
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i treSciwa argumentacja oraz uzasadnienie przedstawionych.,
nieraz kontrowersyjnych pogladéw na omawiane zagadnienia
stanowi najhardziej wydajng forme dotarcia do szkolonego
audytorium*

UmiejetnosS¢ nauczania jest rowniez najlepszg metoda
budowania autorytetu i miernikiem wartosci oficera jako wykia-
dowcy w opinii przetozonych i w oczach stuchaczéw* Zadne inne
bowiem metody nie budujg tak autorytetu pracownika naukowo-dy-
daktycznego jak witasnie v/iedza zestawione, z wiasciwymi metodycz-
nie umiejetnosciami jej przekazywania oraz umiejetnosSciami jej
praktycznego zastosowania* | odwrotnie - wszelkie proby zaste-
powania tych umiejetnosci komenderowaniem nie stwarzaja naukowej
atmosfery w grupie i na kursie oraz wptlywajg ujemnie na catosé
procesu nauczania i wychowania stuchaczow#

Wysoki autorytet naukowy kierownika taktycznego utatwia
rowniez kierowanie catoksztattem pracy grupy i kursu, co w wa-
runkach uczelni i nie tylko zreszta uczelni, odgrywa bardzo
powazng role. Kierowanie grupg i kursem winno by¢ oparte o
wszechstronng znajomos¢ kazdego ze stuchaczéw, a takze czionkow
kadry zespotu kursowego* Znajomo$¢ ta dotyczy¢ winna nie tylko
spraw zwigzanych ze sprawg nauczania ale takze zycia pozastuzbo-
wego stuchaczow i kadry, ich warunkéw bytowych, rodzinnych itp*
Jak wykazuje bowiem praktyka u zrdédet kazdego obnizenia poziomu
nauki stuchacza tkwig obiektywne, rzadziej za$ subiektywne trud-
nosci, ktérych sam rozwigza¢ nie jest w stanie* Wykrycie na czas
symptomow tych trudnosci, udzielenie ze strony kierownika grupy
czy kursu a nieraz i wyzszych przetozonych konkretnej pomocy,
pozwala z reguty na szybkie zlikwidowanie wystepujacych niedo-
ciggniec¢. Pozostawienie zas$ w takiej sytuacji oficera bez pomo-
cy odbija sie ujemnie nie tylko na S8i§™y6ikach nauki, ale
I na wynikach catego okresu studidow a nieraz, co rowniez potwier-
dza praktyka, na catym jego dalszym zyciu*

Powazng pomocg w pracy naukowo-dydaktycznej ze stucha-
czami i w rozstrzyganiu spraw zwigzanych z kierowaniem praca
grupy i kursu stanowig oddziatowe 1 podstawowe organizacje
partyjne* Aby jednak pomoc ta byta skuteczna, komitety partyjne
podstawowych i oddziatowych organizacji wczes$niej winny byc¢

informowane o wszystkich przedsiewzieciach organizacyjno—szkole-
niowych kursu czy grupy* Czas ten jest niezbedny dla rozwiniecia



odpowiedBieo pracy partyjno-politycznej gwarantujacej peing
realizacje tych przedsiewzie¢. Niezaleznie od tego kierownicy
grup i kursu winni bra¢ systematyczny udziat we wszystkich
zebraniach partyjnych stuchaczéw* Na kazdym bowiem z nich wys-
tepuje z reguty szereg spraw wymagajacych szybkich rozstrzyg-
nie¢ w ramach grupy, kursu, katedry a niekiedy nawet na szczeblu
Komendy ASG. Praktykowany byt tez udziat sekretarzy komitetow
partyjnych w konferencjach pedagogicznych kurséw, co pozwalato
komitetom orientowac¢ sie w postepach nauki kazdego z towarzyszy
i udziela¢ stabszym oficerom w nauce niezbednej pomocy# Organi-
zacje partyjne braty wiec aktywny udzial zaréwno w ksztattowa-
niu osobowosci stuchacza jak i w przedsiewzieciach zapewniajg-
cych wysoki poziom wojskowego i fachowego przygotowania stucha-
czOw#

Wysoki poziom nauki w szerokim pojeciu tego stowa jest
uwarunkowany odpowiednim utozeniem stosunkéw miedzyludzkich#
W wariinkach uczelni stosimki te oparte byly o sSwiadomag dyscypli-
ne wojskowa, o wysokie poczucie taktu wobec przetozonych, kolegow
i stuchaczéw oraz o wewnetrzng potrzebe udzielania sobie wszech-
stronnej wzajemnej pomocy dla osiggniecia wspodlnego celu jakim
jest wysoki poziom politycznych i wojskowych kwalifikacji opusz-
czajacego mury ASG absolwenta#
Realizacji tych podstawowych celéw sprzyjata naiikowa atmosfera
panujgca w ASG# Atmosfera w ktérej nie byto super naukowcow a
liczyt sie kazdy rozsadny i uargumentowany gtos wykiadowcy i stu-
chacza* Praktyka zaje¢ i1 c¢wiczen udowadniata nieraz stusznosc¢ ta-
kiego zalozenia* Nierzadko sie bowiem zdarzato, ze rozwigzania
stuchaczéw okazaty sie lepsze od tzw# rozwigzan katedralnych i
nierzadko tez wymagalty od kadry wielkiego wysitku zwigzanego z
koniecznosci”™ przepracowania czesci a niekiedy nawet catosci
okresu przygotowawczego czy dynamiki ¢wiczenia# Podnosito to z
jednej strony aspiracje naukowe stuchaczéow i1 wzmacniato wiare
w ich wiasne sity z drugiej zas dopingowato kadre do przygoto-
wania materiatdow szkoleniowych na coraz wyzszym poziomie* Dawato
to w efekcie coraz lepsze wyniki w przygotowaniu stuchaczy do
petnienia odpowiedzialnej stuzby w jednostkach i sztabach#



Przedstawione wyzej, fragmentaryczne uwagi szkoleniowe
wydajg sie wskazywa¢ na potrzebe szerszej wymiany doswiadczen
oraz utrzymywania bardziej Scistego kontaktu starej kadry z pra-
cownikami naukowymi Akademii i jej absolwentami* Mogg one bowiem
okaza¢ sie niekiedy cenng pomocg w szkoleniu wysokokwalifikowa-

nych kadr naszego Ludowego Wojska Polskiego na ktérych zalezy nam
wszystkim, catemu wojsku.
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W odpovwiedzi na Wasze pismo z dnia 1.06,1971r.
przesytam kilka uwag dotyczgacych mojej pracy w ASG na
stanowisku wyktadowcy Taktyki Tytow,

Charakter moich spostrzezen i nwvag wigze sie Scisle
5 przebiegiem mojej stuzby wojskowej, dlatego tez w;na-
zam za konieczne poda¢ w skrocie jej przebieg.

Szkote oficerskg' ukonczytem w 1939 roku. W latach
1934-39 bylem dca plutonu w 21 p.utanéw. Kampanie
WrzeSniowa odbytem w 10 Brygadzie Kawalerii Pancernej
dowodzone] przez ptk Maczka, na stanowisku dcy samodziel-
nego plutonu rozpoznawczego motocyklistow, Z ta jednostkag
przebytem internowanie na Wegrzech i Kampanie Francuska
w 1940 roku. Po kapitulacji Francji z catym dowodzonym
przeze mnie oddzialem przedostatem sie do Anglii.
WARNglii w latach 1942 i 1943 ukonczylem Wyzszg Szkote
Y/ojenng z przydziatem do Sztabu 1 DB3“'Jizji Pancernej.

Z jednostkag ta przebytem inwazje w Kormandii w 1944 roku

I caty dalszy jej szlak bojowy. W lutym 1945 r. zostatem
przeniesiony do Centrum Y/yzszych Studiéw Wojskowych w W
Brytanii na wykladowce Organizacji Transportow Y/ojskowych,
jak; drogowego, kolejowego,morskiego i powietrznego.

Po powrocie do tiraju zostalem powotany do Odrodzonego
Y/ojska Polskiego, w ktérym od 1948 do 1953 roku bylem
wyktadowcg Taktyki Tytow.

1. Sprawa reki?utacji stuchaczy do ASG

W pier?;szych latach mej pracy na stanowisku wykitadowcy,
ASG nie miata wplyv;u na dobor stuchaczy. Jednostki Wojsko-
we przesytaty kandydatow w nakazanej im ilosSci.

Skutkiem tego systemu stuchacze reprezentowali szalenie
zréznicowany poziom intelektualny. Obok oficeréw z
wyksztatceniem wyzszym na studia przysytano czesto oficerow
z wyksztalceniem nie pelnym podstawow3dm
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Tymczasem v//g mego rozeznania, jednostkach byli oficero-
wie bardziej nadajacy sie do studiéw w ASG, niestety byli
oni zatrzymywani na swoich stanowiskach jako "niezastapienil]

2, Trudnosci wynikajgce ze sposobu rekrutacji i stosowan3™>
Srodki zaradcze«

Znacznie zroznicowany poziom stuchaczy uniemozliwit normal-
ne prowadzenie wykiadu, Y/ykiad ciekawy dla stuchaczy o
wyksztatceniu Srednim i wyzszym stawat sie niezrozumiaty
dla tych oficeréw, ktorych poziom wyksztatcenia nie prze-
kraczat szkotly podstawowej. Wykilad zrozumiaty dla stabszych
stawal sie nudny dla stuchaczy lepiej przygotowanych,
Y/ymagato to od wykladowcy wiele wysitku, aby znalez¢ taka
forme wykiadu, ktoraby zadawalata wszystkie grupy stuchaczy.
ITie zawsze jedrjak byto to mozliwe. Czesto zdarzato sie, ze
stuchacze posiadajgcy nizsze stopnie byti lepiej przygo-
toviani od stuchaczy starszych stopni. Obnizato to autorytet.]
starszych stopniem oficerow i stanowito zjawisko wybitnie
niepedagogiczne. Aby temu przeciwdziataé, stosowatem dla
stabszych stuchaczy obowigzkowe konsultacje. To dawaito,
chociaz nie zawsze, pozytywne rezultaty. Lecz niestety,
konsultacje te odbywaly sie kosztem mego prywatnego czasu.

3. Sprawa nastawienia stuchaczy do studiow vi ASG,trudnosci
z tego wynikajgce i ich przezwyciezanie.

Y/ielu stuchaczy przychodzito na studia w ASG niechetnie.
Przyjmowali oni z gory zalozenie o nieprzydatnosci tych
studiéw. Skutkiem tego bardzo czestymi byty przypadki nie
przygotowywania sie nalezycie do zaj ec.

W celu utrzymania wilasciwego poziomu i zmuszenie nie-
chetnych do nauki, stosowatem konsultacje obowigzkowe,
zwlaszcza przed zajeciami grupowymi i egzaminami.

Byly takze czeste wypadki, nawet wsréd stuchaczy o po-
zytywnym stosunku do studiéw w ASG, niedoceniania znacze-
nia taktyki tytow we wspotczesnych dziataniach ?™ojennych.
Nastawienie to zaobserwowatem réwniez i u oficeréw zajmu-
jacych wyzsze stanowiska dowddcze.

Taki stan zmuszat mnie do specjalnego przygotowywania
wyktadéw i zajeC grupowych, tak aby przekaza¢ nie tylko
podstawowe zasady taktyki tytow, lecz takze pokaza¢ na

konkretnych prz™kfadach wplyw pracy tytow na wjmiki
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walk we wspotczesnych dziataniach wojennych,

4, Trudnosci wynika.iace z hraku podrecznikow i regulaminow _

W okresie, w ktérym pracowatem w ASG nie byto odpowied-
nich podrecznikOYJ i regulaminOYJ z taktyki tytovj. Zmuszato to
wyktadowcow do bardzo szczegotowego opracowywania wykiadow
i zajeC grupowych, tak aby notatki mogly zastgpi¢ podreczniki.

Stan ten zmuszat réwniez do podawania konkretnych przykta-
dow z drugiej Wojny Swiatowej.
| tu wynikata nastepna trudnos¢. W onym okresie bardzo zle
byto widziane podawanie przykiadéw z dziatan wojennych na
Zachodzie. Wyktadowcy, ktoérzy to robili czesto byli pietno-
wani na radach pedagogicznych.

V moim przypadku stwarzato to dodatkowe trudnosci. Jak powie-
dziatem na wstepie udziat w wojnie bralem na froncie zachodn.
Dlatego tez w celu ilustrovvania wykiadéw przyktadami z kon-
kretnych walk musiatem studiowa¢ dokumenty vZalk na froncie
wschodnim, co dodatkowo zapierato czas, a przede wszystkim
czesto byly sprzeczne z podstawowymi zasadami pracy tytow.

3. Trudnosci osobiste.

Opisang wyzej sytuacje, konieczno$¢ angazowania SY/ego prywat-
nego czasu do dodatkowych zajeé i przygotowyv/ania v;ykiadow,
stY/arzala ze nierzadko mdj dzien pracy rozpoczynat sie o
godz.8,00, a konczyt o 22,00. Wtej sytuacji niemozliwe byto
samoksztatcenie i prowadzenie indy”™Nidualnych prac naukowych,

O trudnosciach wynikajgcych z powszechnego wowczas ziego
stosunku do oficerow przedwojennych, ktérzy vialczyli w Polski<
Sitach Zbrojnych na zachodzie nie wspominam, poniewaz nie
wynikaty one ze specyfiki pracy w ASG.

6, Kontakty ze stuchaczami.

Z niektérymi moimi bytymi stuchaczami po ukonczeniu przez
nich studiéw utrzymywatem kontakty tak stuzbowe jak i towa-
rzyskie .

Za swoje osobiste osiggniecie uwazam fakt, ze stuchacze,
z ktérymi sie stykam stwierdzili, ze rozumiejg i doceniaja
role pracy stuzb tytdbw we wspoétczesnych dziataniach bojowych.

Na zakonczenie dziekuje za pamie¢ o mnie i bed”™ bardzo
zadowolony, jezeli moja wypowiedz okaze sie w czym$ pomocna
Komitetowi Hedakcyjnemu. <Tj



AOIBLIA SZTABU GHTEPAUIERD
ODEZIAL. SZKOLENIA

Spetnia;jgo chociaz w skroonym zakresie zyczenia Kolegii®
Redakcyjnego Akademii Sztabu Generalnego przesytam czgstkg wra-
zen ?/yraiesionych z okresu sprawowania funkcji w Uczelni#

W Akademii Sztabu Generalnego, po ulcoriczeniu studiow
w 1954 roku pracowatem 13 lato Poczatkowo jako wykiadowca i st.*
wyktadowca na Fakultecie Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych,

a ostatnie 3 lata jako adiunkt i zarazem kierownik zespotu wy-
kladowcéw w Katedrze Obrony Terytorium Kraju#

Moja dziatalno$S¢ w ASG, to przede wszystkim praca ze stu-
chaczami - nauczanie, wychowy"iZanie, a rownolegle z tym przygoto-
wywanie materiatov; do ich szkolenia, jak réwniez pogon w poszulci-
waniu i opracowywaniu **no?;osci”’, ktore podsuwat staty rozwdj
nauki i techniki w Swiecie wogole i wrecz burzliwy rozwoj nainci
i techniki militarnej w szczegdlnosci* Zaraz po ukonczeniu stu-
diovw/ praca w uczelni nie byta tatwa. Trzeba byto dalej intensyw-
nie sig uczy¢ korzystajgc z dosS¢ bogatej biblioteki naulcowej
akademii i z dosSwiadczenia starszych, bardziej dos?;iadczonyoh
wyktadowcow i przetozonych. Aby nie byto gotostownym nOyNec o
tym, ze praca rzeczywisScie byla trudna ,; szczegdlnosSci na poczatki
/pierwsze 2 -3 lata/, v;arto przypomnie¢, ze w 1955 roku po raz
pieiw;szy w programie nauczania stuchaczy z taktyki i sztuki opera-
cyjnej wprowadzono dziatanie wojsk na polu walki z uzyciem broni

atomoY/ej. Byt to radykalny zwrot w rozwoju sztuki organizowania
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walki, je;] prowadzenia i zabezpieczenia dziatann bojowych wojsk.
Sytuacja wymagata wiec niejako uczy¢ sig od nowa, tworzy¢ i szl™o-
li¢ stuchaczy w warunkach pov7iedziatbym tradycyjnych pod wzgle-
dem teohnilci opracowywania ¢éwiczen i materiatév/ szkoleniov™ych
oraz w warunkach prawie kompletnego braku literatury o zastosowa-
niu tego groznego sSrodka razenia na polu walki. Nie szczedzito
sie wiec ani czasu, ani sit po to, B™ mic pojsé do stuchaczy

z dobrze opracowanym materiatem 1 zapostulowae im jaknajbardziej
ciekawe problemy do rozwigzaniao Stad tez sprawy kulturalno-roz-
rmvkone kadry dydaktyozno-nargkowej w tym okresie czasu sitg rze-
czy musiaty byC traktowane marginesowo. Poczatkowe lata /55*-58/,
to okres natezonej czesto 12-to godzinnej i wiecej pracy na dobe.
Stad tez postep w opracowywaniu nowych zasad dziatan bojowych
wojsk na polu walki zmnienionych warunkach byt dos¢ szybkio
Zadv;dzieczaC to nalezy szczego6lnie s3steraowi pracy zespotdow wy-
ktadowcOY”, ich pracov;itosci, jak rév/niez petnemu zaangazowaniu
sie kierownictwa katedr, fakultetéw i komendy akademii. Sytuacja
wymagata by materiaty szkoleniowe dla stuchaczy byty opracowywane
badzo szczegdtowo, obfitowatlty  vs/yjasnienia, uzasadnienia i przy
ktady. Narzucato to forme zespolo?™ego opracowywania tych materia-
tow, czestego konsultowania i omawiania na zespotach, czesto z
udziatem szefa katedry, komendatna fakultetu jak rowniez przed-
stawiciela komendy akademii /powazniejsze opracowania i ¢wiczenia
byty zatv;ierdzane przez dyrektora nainc ASd, ktérym wowczas byt
gen.bryg. Mieczystaw Bienn/. Znaczng pomoc n opracowyv/aniu materia-
tow szkoleniowych okazywali nam woéwczas oficerowie radzieccy -
komendant fakultetu I Zmech. - pitk dypl Suprun i doradca
szefa katedry - ptk dypl Pirko, Ofioerov/ie ci wielkag wage przy-
ktadali do nalezytego przygotowywania sie wjkladoYcdéw do prowadze-!



nia zajagC ze stiAotiaozami* Instruktaze, jakie prowadzili z nami
W znacznym stopniu pogigbiaty nasza wiedzg o przedmiooie /tema-
oie/ oraz dawaly oenne praktyozne wskazowki organizaoyjno-meto-
dyozne*

Przed przystgpieniem do prowadzenia nowego tematu ze
stuohaozami z reguly prowadzono ¢wiczenia na ten sam temat z kadr<
czasto na stole plastycznym oraz w terenie jesli dane ¢éwiczenie
miato w nim by¢ prowadzone /dla dygresji przytoczga nieco wesoty
epizod z tego typu cv;iozenia kadry. W jednym z niob powierzono
mi zadanie obrony obszaru przymorskiego. Opierajgc sig o0 zasady
tego typu obrony oraz stosujgc zasadzki i roznego rodzaju fortele
udato mi sig tak zorganizowacC obrong, ze ’przeciwnik* /dywizja
desantowa/ nie byt w stanie w ciagu 48 godzin wyladowa¢ na brzegu
kraza,c po elipsie poza pasem W& teirytorialnych. bov/oipni kole-
dzy za ten*wyczyn dowddcy dyv/izji desanto?;ej” nadali mu przydomel]
"kaczora donald™*/.

D0 nowego tematu staraliSmy sig tez dobrze przygotowywad
I stuchaczy. Eegulg byta przez nikogo nienarzucona forma szcze-
goto7i?~consultowania stuchaczy 7 czasie nauki 7/tasnej szczegolnie
na pierwszym roku studiow, Wczasie tych konsultacji nie szliSmy
oczywiscie na ulatwiania czy uproszczenia. StaraliSmy sig poka-
zy?/aC raczej metody podejsScia do roz\7igzywania postawion™ch im
zadan ozy problemoéw. Przeprowadzenie samych 6\7iozenn zaczynaliSmy
z reguty od sprawdzenia stopnia przygotowania sig stuchaczy do
tematu, do czego my sami /wykladowcy/ przygotowywaliSmy sig bar-
dzo skrupulatnie, Wpraktyce szlcoleniowej staraliSmy sig odcho-
dzi¢ od przestarzatych schematoy, rozpoczynia, provjadzenia i koncz™
nia zajg€. ICazde kolejne zajgcie straliSmy sig proY/adzi¢ odmien-

nie od poprzedniego.SterzaliSmy warunki na wyzwolenie peinej



im™eno;]! stuchaczy, na petne ich zaahsorbo\“anie tematenio Pozv/a-
laliSmy stuchaczom w czasie OY”"iczen na dobieranie /’mianOY/anie**/
dowddcOY/ nizszych szczebli, zasiapcOY/, pracownikoW? sztabu oddzia-
tu, ZY/igzku taktycznego ozy operacyjnego, na kolektywne opracowy-
wanie propozycji i wnioskOY/ do decyzji oraz postulatéw pod adre-
semMprzetozonyoh i sasiednich CY/iozacych dowddztw*' « Uzasadnienia
opraocowyY/Zanych propozyo ji, wnioskOY/ i postulatow byty traktowane
jako jedno z wazniejszych elementéw pracy stuchaczy i praktyczne
od ich stopnia realnosci ocenialiSmy mei™totyczng praca szkolo-
nych. Trzeba przy tym podkresli¢, ze wszystkie ciekawsze rozwia-
zania stuchaczy, ich **ziote mysSli” byly przez nas Y/ykorzysty\Ya-
ne przy opracOY~ywaniu kolejnych CY/iozen, materiatow szkoleiiioY/yoh; |
jak tez Y nowych opracOY/aniaoh teoretycznych.

Muszg podkresli¢, ze praca ze stuchaczami day™ata wiele
zadowolenia. Wszczegdélnosci za$ wowczas, kied3 proY/adzito sig
ta samg grupa przez tTzy lata* VW/Owozas bowiem bardzo jaskrawo
widziato sig od poczatku do konca systematyczny rozwoj kazdej
sylwetki stuchacza, wyrobienie i dojrzatos¢, a pvzy tym i efekty
swojej pracy.

MOYNac o stuchaczach, Y~arto podkreslié, ze byli to ludzie
/poza nielicznymi i sporadycznymi Y;yjatkami/, ktorzy wyraznie
zdav/ali sobie spravw/a z tego po co przyszli do uczelni i jaki
cigzy na nich obowigzek. Stad tez przypadkéw niezdyscyplinowania,
niesubordynacji ozy tez miernych rezultatow w nauce nie notowano.|
Oczywiste jest wigo, iz z oficerami o takiej postawie pracowato
sig z safysfakcjg i pelnym zaangazowaniem. TraktowaliSmy stucha-
czy jako miodszych kolegow. Ten kolezenski stosunek do stucha-

cza, a przede wszystkim nalezyte jego przygotowanie do pracy



w jednostkach, sztahaoli i instytucjach wojskowych systematyceznie
wyrabiaty dobrg opinig uczelni wvydd jej przetozonych i kadry/
naszych sit zbrojnych. Wspdlna praca i przezycia ze stuchaczami
w czasie ich studiow stusznie uwazana jest dzi$ jako mocne spoiv™o
absolwentéw z ich uczelnig i jej kadrg nauicowo-dydaktycznag.

Wzglednie nalezyte wywiCi"zywanie sig z zadan dydaktyczno-
wychowawczych niemozliwe byto bez angazowania sig w pracy nhaulco-
wo-badawcze j . Poczatko?/o / w pierwszych 2 -3 latach/ trudno
byto podjaC sig opracowania nor/ego lub mniej znanego tematu.
Wie byto na to czasu, jak tez nalezytego przygotowania. Stad tez
pier?vsze proby podjecia samodzielnej pracy naukowo-badawczej
i pisarskiej mialy miejsce dopiero w 1958 roku, w ktorym to
v/spoélnie z owczesnym adiunktem katedry”, a obecnym zastepca do-
wodcy Sow ds. liniowych tow. gen. bryg. Janem Swiatowcem opraco-
walisSmy nowg strukturg organizacyjng DPanc  odpowiadajgcg wa-
runkom wspotczesnego pola walki. Za praca tg otrzymaliSmy druga
nagroda Eedakcji «MysSl Wojskowa«. Najwiekszg jednak satysfakcjag
byto to, ze postulaty zawarte w tej pracy z pewnymi korektami
zostaty wprowadzone w zycie. Podbudowany duchowo dobrym poczg-t—
kiem staratem sig systematycznie coc pisaC¢ /tworzyC¢/e Tematow
nie brakowato. Zycie, potrzeby rodzity je codzien. Eezultatem
pracy naukowo-badav>;czej byto opracoYijanie kilkunastu pozyciji,
ktére moim skromnym zdaniem w pewnym stopniu wzbogacity nauko-
wy dorobek akademii, jak tez pozwolity na poglebienie wilasnej
wiedzy fachowej.

Do wazniejszych pozycji opracOY/anych w akademii nalezy
zaliczy¢; «Kryteria klasyfikacji obiektow w systemie OTK« oraz
«Organizacja, zadania i zasady wykorzystania putkow obrony tery-
torialnej«. Te i inne opracowania byly pracami pionierskimi w

tym czasie. W okresie tym bowiem tworzyt sig w panstwie naszym-



system obrony terytorium kra;Ju, powstawaly terenowe komitety
obrony, terenowe sztaby wojskowe oraz jednostki obrony ter”™to-
rialnej. Zapotrzebowanie wiec na nowe opracowania byto duze.

Bla tych potrzeb w 1963 roku w ASG zorganizowano zespo6t OTE pod
kierownictwem tow. ptk dr Kazimierza Nozko. W skiad tego zespotu
Y/eszli tov/.tov/, ptk dypl I7iktor bzienis, pptk dypl™ Henryk
Jaglinski i piszacy owe wrazenia.

V ciggu nastepnych dwoéch lat zespot OIK rozszerzono do
kilkunastu osdb i nadano nmu range katedry OITK, KieroY/nictwo
ktoérej objat tow. prof. Andrzej Madejski sprawujgcy te funkcje
do dnia dzisiejszego, “od kierownictv/em tych osob dorobek nauko-
wy ASG w dziedzinie problematyki OIK ciggle sie wzbogacat. d
YNgskich tematow przeszliSmy pézniej do opracowywania powaznych
prac kompleksoYJych. Przy tym nalezy podkresli¢, ze kazda nowa
opracowana z tej problematyki pozycja byta natychmiast 1/ykorzy-
styw/ana w praktycznej dziatalnOvsci instytucji, jednostek i orga-
now systemu obronnego panstwa. Lata 1964-67 byly okresem, w
ktéi™m z catego kraju interesanci Y?recz nachodzili katedrg w
pogoni za opracowaniami teoretycznymi i materiatami szkolenio?;y-
rai z tej dziedziny. To szerokie zapotrzebowanie dopingOY/alo nas
w pracy. Hie byto wiec wytchnienia« Ciggle miato sie *0o0& na
warsztacie, ciggle sie tworzyto v/igoznie z wzorami dokumentow
planoY/ania obronnego terenowych komitetow obrony i terenowych
sztabdéw wojsko?;yoh. Przy tem, poza praca dydaktyczno-wychowawczg
I naukowo-badawczg szereg pracownikow naukowych katedry ?/yjez-
dzato do terenowych organéw i jednostek z informacjami z tej
dziedziny. Byla to praca niemniej pozyteczna od innej* | dlate-
go patrzac na ten wysitek z perspektywy kilku lat trzeba obiek-

tywnie stwierdzi¢, ze tworcza praca oficeréw katediy OIK oraz
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bezposrednie kontakt™ z szerokim gronem jej odbiorcow, w powaz-
nym stopniu przyczynita sie do wyrobienia w owm czasie bardzo
pochlebnej opinii naszej uczelnir-Alcademii Sztabu Generalnego.

v niedtugim czasie, od osobistych kontaktéw oficerow
kated2y, przeszliSmy do nowych form wspotpracy z organami wladzy
terenowej organizujac i przeprowadzajgc z nimi ?/spolne c¢wiczenia
z udziatem naszych stuchaczy. Lletoda prowadzenia wspélnych
cwiczen byta pozyteczna dla obu stron. V/ladze terenowe zapozna?/a-
lismy z kierunkami i zasadami ludowej obronnosci, a stuchaczy
z rolg, zadaniami oraz zasadami pracy organéw terenowych w sy-
stemie obronnym panstwa o

Edéwnolegle z dziatalnoscig dydaktyczno-wychowa?/cza i nau-
kowo-badawczg kadra katedry byta zaangazowana tez w pracy partyj-
nej i spoteczno-politycznej tak w akademii jak i poza nig*

Ja osobiscie pracowalem prawie bez przeiw/y w instancjach
PZPE katedry i akademii. Poczgwszy od kierownika grupy partyj-
nej bylem czitonkiem egzekutyv/y OOP, czionkiem komitetu POP i
ostatnie dwa lata pracowatem w sktadzie IQJ PZPR, za co odchodzac
z akademii w 1967 roku otrzymatem pisemne podziekowanie od Komi-
tetu Uczelnianego Akademii.

Wspominajac pobyt i prace w ASO nie sposéb jest choc
w Kilku zdaniach nie wspomnie¢ o bardzo poprawnych tzw. stosun-
kach miedzyludzkich w uczelni. Tj™mbardziej, ze po jej opuszcze-
niu z podobnymi sytuacjami sie nie spotkatem. Wspotzycie kadry
uczelni oparte byto na dobrze zrozumianym kolezenstwie. Wzajemna
pomoc podczas opracowywania ¢wiczen czy innych materiatéw szkole-
niowych byta powszechng. Przy tym kazdy zdawat sobie sprawe, ze

inaczej byC nie moze. Do kazdej sprawy podchodzito sie w sposob



besposredni, kolezenski, a zarazem bezkompromisowy /wywotywato
to ozgsto burzliwe i pozyteczne dyskus;le/# Obca byta kazdemu
jakakolwiek zawis¢ z tytutu zajmowanego stanowiska, otrzymania
odznaczenia, nagrody czy awansu. TepiliSmy ostro i bezkompromiso-
wo jakiekolwiek przeja¥Y”™y nieszczerosci, kamuflarstwa ozy zarozu-
miatosSci. Stad tez i afmosfera wspotzycia stwarzata jaknajdogod-
niejsze warunki do rzetelnej, twodrczej pracy.

Oddhodzitem z uczelni, jak to mowi sie potocznie, z “Mezla
w oku” bo przeciez prawie potowe swoich lat stuzby w wojsku prze'
pracowatem w jej murach. Wychowalem sporg iloS¢ oficerow, Kktorzy
sg dzi$ w wielu wypadkach na wysokich stanowiskach dowoddczych
I sztabowych. Prawie w kazdej jednostce wojskowej spotyka sie
dzis swego wychowanka. To dawato i daje duza satysfakcje. Sym
patia i sentyment do uczelni pozostat nadal i badzie trwac ciag.
poniewaz w jej murach nauczylem sie rzetelnie pracowaé i rozwig
zywa¢ wszystkie mozlivie zadania w sposéb rozsadny i w miare
obiektywny. A cliyba najsitotniejszg korzyscig jakg wyniostem
z naszej uczeslni jest to, ze nalezycie zostalem przygotowany
do dalszej pracy. Seby nic byé gotostownym i przy tym wzglednie
skromnym musze pov/iedzie¢, ze obecnie pracuje juz po opuszcze-
niu uczelni na trzecim stanowisku stuzbowym /poczatkowo rok czas'
pracowatem jako szef Y/ydziatlu oper.sztabu OQOW, pdézniej 5-miesiec;
szefem PSz2W w Oled$nicy i obecnie jako zastepca szefa zespotu
planowania obronnego BPO KOk/ i na zadnym z nich nie potrzebo-
walem specjalnie v/ydzielonego czasu na tzw »wcigganie sie w
prace”. Ha kazdym stanowisku wchodzito sie w problematyke pracy

z’marssui | to najwiecej sobie cenie i zawdzieczam naszej Uczel-

ni.



2dajje sobie sprawag, ze tym krétkim i vAoinkoasm wspom-
nieniem nie zadowolitem Szanownego Kolegium Eedakcyjnego Uozelnid
Ale jesli choC¢ jedno zdanie zawarte w moich wrazeniach Y/zbogaci
opracowyv;an™ przez Kolegium publikacja bada usatysfakcjonowany*

A5wvac0 T/yrazy szacunku dla Kolegium Eedakcyjnego Uczelni
zycza jednoczesnie wszystkim Pracownikom itcademii dalszych suk-

cesOw V ich pracy i powodzenia w zyciu osobistym*

Pozostajg z powazaniem.

pHc dyplj Sonan Ba\HOZEWSICI



Warszawa, dnia 29 grudnia 1971r*

TOWARZYSZE |

Bytoby mi ogromnie przykro gdyby brak odpowiedzi ode mnie
w przewidjrwanym terminie mogt t()jyc’ potraktowany jako brak wiezi
uczuciowej taczacej mnie z Akademia. Nic bardziej btednego. Wiasnie
fakt, ze stuzba moja w ASG aczkolwiek zakonczona przed kilku laty,
stanowi zasadniczy dorobek mego zycia i jest statym tematem wspo-
mnien i rozwazan o przesziosci, byt jednag z gtownjcli Erzyczyn tore
wplynely na znaczne opéznienie mojej odpowiedzi na tak mity dowod
pamieci Towarzyszy pracy. ] ) _

Problem zasadniczy ktory mnie nurtowat - to czy i co pisac
o] V\/’fasrglm dorobku w czasie pracy w Akademii. Diugo zastanawiatem
sie nad tym i ostatecznie doszedlem do wniosku, ze przeciez olbrzy-
mie zastugi Akademii w przygotpwywaniu wysokokwalifikowanych kadr
dla naszego Wojska oraz ksztattowanie wspoétczesnej taktyki i sztuki
operacyjnej sa wynikiem dziatania zespotowego ludzi rzetelnie poj-
mujacych i wykonujacych swe codzienne zadania. Mam nadzieje, ze tak
witasnie rozumiatem i petnitem swoje obowigzki w czasie stuzby w
ASG. Natomiast problemem gtownym, dec(:]?/dUJatcym o aktualnym i przysz-
tym dorobku naszei' Uczelni jest i bedzie dobor i zgranie zespotu
prowadzacego dziatalnosS¢ wychowawcza, dydaktjrozng 1 naukowa.

Pozwole sobie w zwigzku z tym wymieniC swego pierwszego bez-
posredniego przetozonego w Akadeniii - ptk.inz.Kowalskiego. Potrafit
On zcementowaC komorke ktora kierowat w czasie nietatwym w historii
owczesnego Fakultetu Lotniczego - bo w trakcie jego organizacji.
Byt to etap w zasadzie zaszczepiania i oswajania z technika dzia-
talnosci dydaktycznej Akademii. Sadze, ze minmo by¢ moze pewnych
przegieC i zagubienia zasadniczego profilu ksztatcenia w Uczelni
dowodczo-sztabowej, spetnit witasciwie swojg role, byt niejako wy-
przedzeniem dzisiejszego stanu wyposazenia ¥/ojsk - nasycanych w
coraz wiekszym stopniu technika™ wojenng. W pdzZzniejszymi okresie po-
trzeba jak i rosnacee doswiadczenie kadry dydaktyczno-naukowej na-
rzucac zacze%% koniecznos¢ dopasowywania czy raczej ksztaltowania
zagadnien technicznych dla potrzeb taktyki. Moim zdaniem w jakims$
stopniu nadazaliSmy za tg potrzebg ,uwazam jednak, ze bytoby rzecza]|
wysoce pozyteczng gdyby aktualni i przyszli pracownicy naukowo-
dydaktyczni Akademii zajmujacy sie problematyka techniczng, niezale”
nie od wlasnych zainteresowan i samoksztatcenia, mieli mozliv/0s¢
ukonczenia czy WKDO w Akademii, co pozwolitoby im dokladniej
rozezna¢ sie w zagadnieniach taktyki i sztuki operacyjnej- i wynika-
jacych stgd potrzebach odnos$nie ich specjalnosci.

Biorgc pod uwage warunki ksztattowania dziatania kolektyvm
sadze, ze powazne oslagniecia uzyskat byty Komendant Akademii
en.dyw. Jozef Kuropieska. Swa nieprzecietna indywidualnoscia potra-
it zaszczepi¢ koniecznoSC¢ dynamicznego stosowania nauk wejennych
oraz dziedzin spetniajgcych wzgledem nich role stuzebng. Zatuje
ogromnie, ze nie moglem juz niestety w peini zrealizowaé¢ Jego metodl
przgotowania do "wielkie] préby" jaka jest walka.



Odnosnie dokumentow bedacych w moim posiadaniu sadze, ze
sg one ogo6lnie dostepne w Akademii - w bibliotece, archiwum badz
u kolegobw petnigcych obecnie stuzbe w naszej Uczelni,

Na zakorniczenie chciatbym najmocniejI przeprosi¢ za zwioke
w odpowiedzi na apel Towarzyszy, szczegoOlnie Przewodnlczqce?o
Kolegium Redakcyjne?o Tow.gen.d;”. Adama Czapiewskiego, wzgledem
Ktérego nmam szczego ni dtug wdziecznosci oraz gorgco podziekowac
za pamie¢ o koledze, ktéry najpiekniejsze lata zycia spedzit w
murach Akademii.

Z okazji nadchodzacego Nowego Roku chciatbym zitozy¢ wszyst-
kim Towarzyszom najserdeczniejsze zyczenia radosci zycia i owocnej

pracy.

Z powazaniem

pptk.rez. Wiodzimierz Kobryn



"ZTAB GENERALNY Warszawa, dnia .. “P3.i5.d!0i.6.1.# 19 71r.
ZARZAD UZUPEENIEN

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGXO
ODDZIAL. SZKOLENIA

Xt: Waiszawa-Rembeitow

W zwigzku z pismem z dnia 1 ozerwoa br. Przewod-
niczgcego Kolegium Redakcjajnego publikacji poswieconej 25 rocz-
nicy ASG przedstawiam swodj punkt widzenia:

1. Czas, jaki uptynat od okresu moich studiow w ASG /lata 1952-
55/, zweryfikowat wszechstronnie dzieje Akademii w tyra odleg-
tym juz okresie, co zwalnia mnie od wypowiedzi na temat
moich wrazen wyniesionych z okresu studidw,

2, Wokresie studibw w ASG dane mi byto zdobyé fundamentalny
zas6b wiedzy - tak niezbednej w mojej dalszej stuzbie wojsko-
wej, Liczna plejada wychowawcéw—wyktadowcow wymagata od
stuchacza logicznego mysSlenia, wytezonej i systematycznej
pracy, zaangazowania ideowego, aktywnosci politycznej,
czystosci moralno-etycznej.

Pragne przy tej okazji wyrazie mojg gteboka wdziecznosS¢ w
szczego6lnosci nastepujgcym wyctiowawcom-wykitadowcom, ktorzy
przyczynili sie do mojej edukacji:

- ptk  Zdzistaw  ANDRZEJEWSKI,
- ptk  Ryszard BANACH,

- ptk  Jakub BROCH,

- ptk  Michat GELETA,

- ptk  Zbigniew  GNOJNICKI,

- ptk  Mieczystaw GONOREK

- ptk Jan GRUSZECKI,
- ptk  Zdzistaw  HENDRSS,

- ptk  Emil JADZIAK,

- ptk  Konstanty JAGIELLO,
- ptk  Antoni KARPINSKI,

- ptk  Henryk KITKOWSKI,



ptk  Zenon KLONOWSKI,

ptk  Kazimierz KOPEC,

ptk  Marian KOZIARSKI,

ptk Stanistaw LBWANDOWSKI /Kat
ptk  Lucjan FABUC,

ptk  Emil MAZUR,

ptk  Konstanty MYSZLON,

ptk Tadeusz PROCAK,

ptk Mieczystaw RESPONDEK,

ptk  Jan SAJAK,

ptk  Jozef STACHOWSKI,

ptk Bolestaw SzADY,

ptk Stanistaw SZYMCZAK,

ptk rez. Franciszek WIDUGH,

ptk w st.spocz .Felicjan WISNIEW

Wj™mienieni wj~ktadowoj-wyohowawoj' "jawili sie" nam, stuchaczom
z lat 1952-55, jako Swiatli ludzie i - co zastuguje na szcze-
golne podkreslenie - zostali "sobg", pominmo uptywu dtugich,
trudnj™ch lat, pomimo ujemnego dziatania w przesztosSci zna-

nj'’ch ukiadéw personalnych zaréwno wewngtrz jak i na zewnatrz
ASG.

Mam wrazenie, iz publikacja poswiecona 25 rocz-
nicy ASG nalezycie wyeksponuje "ztoty fundusz" kadry Akademii®

ptk Wiadystaw JALOWECKI
absolwint AS& z lat 1952-55



Warszawa, dn.23.9.1971r.

Creneral dywizji Adam Czapiewski
Przewodniczacy iColegium Redacyjnego

publikacji poswieconej 25 rocznicy A3C

W odpovijiodzi aa pisi;0 z 1.6,1971r* melduje co nastepuje:

W ASGr petnitem stuzbe od maja 1948r* do llpca 195Ir. ja-
ko kierownik przedmiotu T.O. na I 1 na Ill roczniku, a przez
okoto p6+ roku jako szef wydziatu studiow (w zastepstwie).
Mo6j przydziat poprzedni - Wyzsza Szkota Wojenna w Szkocji
1942-1945r., dyrektor nauk.

Poziom stuchaczy ASC na kolejnych kursach wyraznie sie
podnosit od miernego do dosé dobrego, wykazywat jednak duzg
nlerobwnomiernos6 w rajna.ch jednego rocznika. Stuchacze byli
zavjsse chetni, pracowici, zdyscyplinowani, ale naog6t nie-
przygotowani do pracy na wyzszej uczelni i mieli zbytniag
sktonnos¢ do schematow. luryteria doboru stuchaczy, a takze
ich przydziatéw po studiach, okazatly sie w niektdérych indy-
widualnych przypadkach zawodne.

Znaczng ilos¢ starszych oficeréw przedwojennych w kadrze
naukowej wyttumaczyt mi, na moje pytanie. Szef wydziatu
szkolenia ptk. Ickowicz dwoéch stowach: “Hie ma ludzi**.
Dobdér wyktadowcow latodych byt nie zawsze trafny.

Catoksztattem pracy naukowej 1 wychowawczej kisroviali
oficerowie radzieccy. W dziale wychowania postugiwali sie
pomocg polskiego aparatu politycznego. Kontrolowali tez

czesto zajecia taktyczne, wykiady i Cwiczenia prowadzone przez



oficeréw przedwojennych, $Sledzgc ideologiczng poprawnosc¢
zajec¢* Wylsaadowey taktyki ( ogdlnej i poszczegdlnych broni)
mieli bezposredni kontakt ze stuchaczami tylko w czasie wy-
ktadéw i cEwiczen* Nie jest mi wiadomo o innych bezposrednich
kontaktach tych oficerow ze stuchaczami* Pozostata jeszcze
jedna droga wychowawczego oddziatywania tych oficeréow, to
jest przykiad osobisty* Maw tu na mysli pracowitos¢, solid-
ne przygotowanie i prowadzenie zaje¢, sprawiedliwos¢ ocen,
zyczliwos¢ i gotowosS¢ udzielania pomocy i konsultacji*
Wspomne nawiasem, ze 90 ¢wiczen tadctycznych i wykiadow oni
witasnie opracowywellii, o czym stuchacze dobrze wiedzieli*
Stosunek stuchaczy do wylllario™obwas>x przedmiotéw taktycznyc!|®
mowie wcigz o oficerach przedwojennych, ktdorzy prawie wszys-
cy byli bezpartyjni - cechowala naogd6t cicha sympatia i uz-
nanie dla ich wiedzy i pracy oraz zrozumienie trudnych warun-
kow ich stuzby.

Organa odpowiedzialne za wychowanie stuchaczy nie zwra-
caty uwagi na rozwijanie takich cech charakteru dowddcy i ofi-
cera sztabu wielkiej jednostki jaJt prawos¢, poczucie odpowie-
dzialnosci i gotowoSC brania jej na siebie, samodzielnosc¢
i inicjatywa, sprawiedliwos¢ i1 bezstronnos$é, zgodnos¢ mysli,
stbw i czynéw, umiejetnos¢ postepowania z ludami, poszano-
wania godnosci cztowieka* Pamietam dziecinny wprost, a mnie
dotyczacy wypadek donpsicielstwa stuchaczy na wykitadowce,
co ml dowiodto, ze dzieje sie to za aprobatg a navjet zache-
tg oficeréw Kkierujacych praca wychowawczg* Wspomniane wyzej
btedne kryteria doboru stuchaczy oraz braki w pracy wychowaw*

czej, wydaty gorzkie owoce. Zdarzyto sie kilka wypadkéw, w kto-



rych stiichacz, v;zgiedais absolvi'ent kSO, ob<laraouny »fyjatt.’;07;>
zaufanieiii preea wladsa wojskov.’e, na pos6r ni/iitiiety inarkslst??”
okezat Bie czymiyn Tiroglem sccjalirirm 2 Kkrajn ojo’\yetego.X/

L I rocan5.ka, majacyro wyszkoli¢ stuchaczy do petnienia
funkcii oficera i szefa sztabu putku piechoty, uczono przygo-
towania eleznentécw decyzji dowodcy i jej wykonanie, czyli rze-
miosta sztabowego, lekko tylko dotykajgc samego pobierania
decyzji* Forma™ nauczania” byty wyttiady i cwiczenia* Wykiadow,
obowigzkowo czytanych, tej moze najtatwiejszej dla Wykiadow-
cy, ale najtrudniejszej dla stuchaczy i najmniej wyd~ej. for-
my nauczania, byto za duzo* Glowny jednak nacisk kiadziono
na c¢wiczenia taktyczne na mapie i w terenie*

Ha 111 roczniku (korpus i aimia) wykiadéw byto mniej,
wprowadzono natomiast seminaria jalco bardziej zywe i inte-
resujgce, przynoszgace Wwiecej korzydéci stuchaczom, wdrazajg-
ce ich do logicznego mydlenia i do zwieztego a bez przygotowa-
nia formutowsutia swych sadow i argumentéw* Poziom seminariow
zalezaty poza solidnyn ich przygotowaniem, od czynnego udziatu
stuchaczy w dyskusji 1 od doswiadczenia wyldtadowcy* Oposob
dyskutowania, wpojony stuchaczom na zajeciach z teorii laark-
sizmu, polegat na "pogtebianiu” tylko tezy postawionej przez
wyktadowce; nie byto tam mowy o wolnej wymianie réznych pogladéw
Nawet pytainla wynikajgce z niezrozumienia zagadnienia nie by-
ty dobrze widziane* Jezeli dyskusja tego typu byta jeszcze
dopuszczalna w teoretycznych ogoélnych rozwazaniach taktyczno-
operacyjnych, to byta zupetnie
x/ Wsérdéd takich oficerow znalazt sie, niestety, miodszy wykia-
dowca T*0* pptk* Strasser (brat wysokiego funkcjonariusza
Urzedu Kontroli Prasy* Wyjezdzajac z Polski po pazdzierniku 1956r*

zniszczyt podobno ostentacyjnie legitymacje partyjna. Pdozniej
Cy;ibiztty niesprawdzone stuchy, ze zostat zatrudniony w ‘Defence

College* (Akademia OBRONY NATO).



nieprzydatna w roztrzgsaniu konkretnychdziatan bobowych*

Bardzo wysoko byt postawiony w nauczaniu taktyki jednoli-
ty sposéb fomrutowania tekstow i sporzgdzania dokumentow*
Stuchacze biorgcy udziat jako oficerowie sztabéw w kwiczeniach
organizowanych przez Sztab Generalny bardzo sobie chwalili wy-
nikajace stad utatwienia w pracy sztabowej. Przychodzito mi
czasem na mysl, czy nie odbije sie to ujemnie na koncepcyjnej
stronie tej pracy*

Zatozenia do wszystkich o6wiczen taktycznych byly ukiadane
tak, by nieprzyjaciel dziatat zawsze wyraznie na Kierunku
Zach6éd-Wschod* Ta czysto formalna ale obowie”™jgca cecha wyda-
wata sie , nawet niektérym oficerom radzieckim, nieuzasadniona,
a w przewidywaniu warunkow/ walki nowoczesnej niecelowa,

Czas mojej stuzby w ASG przypadt na okresAinx dla niej
trudny. Zaczeta dopiero stawacC sie wyzszg uczelnig, Trudnos-
cig byta rézna proweniencja 1 nie zawsze odpowiedni poziom
wyktadowcéw a takze jakosSciowy dobdér kandydatéw na uczelnie.
Bytly trudnos$ci natury psychologicznej « Historie ostatniej woj-
ny, bedaca zwykle “rodiem doswiadczen 1 przykiadéw az do wojny
nastepnej, studiowaliSmy wylgcznie na materiale radzieckim, co
co jest zupeinie zrozumiate, W naszej kficipanii wrzesniowej nie
znaleziono za moich czaséw ani jednego dziatania nadajgcego sie
do rozpracowania w ASG, Jednolito$¢ doktryny taktyczno-opera-
cyjnej byta catkowita. Pewne réwnice wystepowatly czasem przy
wymianie starszych wyldradowcow radzieckich.

Cien kultu jednostki trwat stale nad Akademiag, Konco?;y

kryzys wybuchnat w 1951 r, Kkiedy to czes¢ wykitadowcow - ofice-



row praedwojennych zostata ogarnieta sfingowanym t#zw, proce-
sem Tatara™ a reszte prawie w oatodei z AS6 zwolniono» W lip—
cu 1951 r. moje lcontakty 3 ASG, z moimi stuchaczami i ucznia-
mi zostaty przerwane nagle i na state»

Zadnych zdjed ani dokumentéw nie posiadam.

Dotkniete lekko w mym meldunku sprawy, niewesote i mato
chwalebne, dziaty sie przed przeszto 20 laty» Teraz nieaktual-
ne, sprawy te byly woéwczas Z3e i bolace, nie tylko z osobis—
tego punktu widzenia* Dzi$§ czasy te stanowig czastke histo-
rii ASG z okresu, nazywanego obecnie eufemistycznie "minionym**.

Zdaje sobie sprawe z wagi I odpowiedzialnosci pracy ko-
legium Redakcyjnego i nie watpie, ze w pracy tej znajdzie po-
czesne miejsce historia ASG; dlatego witasnie osmielam sie wy-
razi¢ nadzieje, ze szkodliwe dziatanie kultu jednostki na
tok zycia 1 pracy Akademii nie zostanie w rocznicowej publi-

kacjim pominiete*

Pozostaje z gtebokim szacunkiem

Bronistaw Maszlanka
ptk dypl.w st* spocz.



Pik. dypl. pil, Apoloniusz CZEKOW
f Sztaba Wojsk Obrony Powietrznej Kraju

Akademia Sztabu Generalnego
Oddziat Szkolenia

Warszawa - Rembertéw

Jestem absolwentem pierwszej promocji fakultetu lotniczego
ASG w1956 r. i kursu operacyjno - strategicznego 1968 - 1969 r.

Pierwszy trzy i poétetni i drugi roczny pobyt w Akademii
pozostawity w moich wspomnieniach niezatarte, nadzwyczaj przyjemne
V7razenia. Klimat studiow - to kolezenstwo, dazenie do Jak najgtebsze-
g0 zrozumienia zagadnien, bezinteresownos¢ i poswiecenie ¥ykiadowcdw,
swobodne wyrazanie pogladéw/ i nieraz ostre spory teoretyczne, poczu-
cie humoru wiekszosci przetozonych i kolegow, no i godziwe rozrywki —
chociaz rzadkie.
Pamietam, ze w pierwszym okresie byt problem z naukg wlasng, wynika-
jacy z ciasnoty pomieszczen sypialnych i i*ykladowych.

Jedng sale sypialng w suterenie zamieszkiwato po 12 - 20
stuchaczy. Nie byto wiec nmowy p tym, by mozna sobie spokojnie poczy-

ta¢ pdéznym wieczorem - "do poduszki’ - nie mowigc Juz o Jakims
indywidualnym studiowaniu zagadnien nie tajnych. Tajne i pottajne
materiaty mozna byto studiowaé¢ li tylko w salach i gabinetach
yiykiadowych.

Poniekad z koniecznosci, chociaz z inspiracji kursowej POP, przygoto-
wywaliSmy sie do zaje¢ grupami - najmniej tréjkami, a to i po 4 lub
6-ciu stuchaczy w jednej takiej grupie.

Z materiatami zrodtowymi z filozofii marksistowskiej, ekonomii®
prawa wojennego. Jezykéw obcych, historii sztuki v/ojennej, historii
ruchu robotniczego itp, - nie byto kiopotow. Bibloteki ogolnor-
akademickie i fakultetj-~oyty zaopatrzone dobrze. Natomiast z%gdlno-
woJdsko7/eN taktyki lotnictw/a i innych rodzajow 70Jsk, z pracy sztabow,
metodyki, organizacji oraz przedmiotow specjalnych Jak: nawigacja,
bombardowanie, elektrotechnika, tgcznos$¢ i strzelanie powietrzne -
materiatow Zrédtowych byto bardzo malo, lub w ogdle nie byilo.
Wyktadowcy drukowali pier77sze skrypty. Stad tez koniecznos$cig byto
bardzo pilne i dokladne prowadzenie notatek.



Ifotatki te uzupetniano i korelowano na nauce wiasnej i najczesciej
oe stanowity jedyny i ostateczny materiat do studiow z danego
przedmiotu. Kwitto tez "kopalnictwo". Tak nazywano omal codzienne
wrysowy7vanie na mapy decyzji™.dowodcow™Muk planéw —z trwaj”~cycb. omal
permanentnie cwiczen grupowych, gier wojennych i ¢wiczen szkieleto—
iwch. "Kopalnictwo" "wynikato z tego, ze zawsze trzeba byto - az

do korpuoU armijnego yj natarciu lub w obronie —rysowaé transzeje,
punkty oporu, itp. —czyli kopa¢ rowy ciggte. Poniewaz nie byito
flamastrow - "wykopanie" dwoch petnych paséw w obronie korpusu -
zajmowalo pokazng ilosc godzin. Pamietam, ze poszukiwano réznych
technik. Jedni np. celem przyspieszenia rysowania $linili otowek,
drudzy moczyli go w wodzie, a niektérzy "organizowali" - kalki
maszynowe, czerwone lub niebieskie. Niestety zorganizowanie takiej
kalki byto nie dla wszystkich osiggalne. Na gietdzie uczelnianej

oyt to towar najbardziej poszukiwany. Za jakos$¢ j™zygotowanej

mepy —otrzymywato sie stopien z "kultury pracy sztabowej” - i
dlatego mapy w tamtym okresie, pomimo braku flamastréw, wygladaty chybu
lepiej niz obecnie. Trudu i znoju byto duzo na pierwszym roku —

ma drugim stuchacz "nabierat wprawy" ~ to znaczy szybko, dokiladnie

I wyraznie wrysowywat sytuacje i decyzje.

Pracochtonno$¢ malata o 2/3 w poréwnaniu z pierwszym rokiem.

Byto to efektem wiasnie kultury pracy sztabowej - polegajacej
na przyswojeniu sobie zasad racjonalnego mysSlenia, metodyki i
techniki pracy sztabowej™"ynikajgce spory wsrod stuchaczy na
nauce wiasnej rozstrzygat zawsze autorytatywnie dyzurny wykiadowca
z tego przedmiotu.

Pamietam "lwi pazur" - starszego “wykiadowcy sztuki operacyjnej
ptka dypl. Bolestawa Ghocity.

Wprowadzajgc nas na trzecim roku studiow w arkana sztuki
operacyjnej, duzo zagadnien stawiat alternatywnie — zmuszajgc tym
samym do racjonalnego myslenia i wynajdywania najbardziej optymalne-
go rozwigzania w danej sytuacji. Dopuszczat do swobodnej, rzeczowej
dyskusji - a nawet fantazjowania byle z 'uzasadnieniem mozliwosSci
w wykonaniu zamiarow.

Lotnicy, szczegOllnie niektorzy, nie narzekajg na brak fantazji.

Ot6z jeden ze stuchaczy por. B.L —po glebszym "wgryzieniu"
sie w pojecie "oskrzydlenie" - doszedt do wniosku, ze "przy
zatozeniu réwnowagi sit na danym odcinku frontu z obu stron, mozliwe
jest, przy skupieniu ich v/ysilkdw na przemian legtych krancach -
Dskrzydlenie wzajemne, czyli maltanskie!l!"



[a

- 3 -

"Prawde” - te wyrysowat na tablicy podczas nauki wiasnej i "ogtosit”.
Powstat ogromny spor. Kurs podzielit sie na dwa obozy. Dyskusja
trwata cztery godziny. Nie uznawano, lub zbijano argumenty stron.
Sytuacja stawata sie powazna, chociaz wynikata z zartu.

Rozwigzat jg bityskawicznie dyzurujacy tego wieczora pik. Chodra
ktory zadat projektodawcy o ile pamietam takie pytania;

1. 6el j~ t takiego oskrzydlenia?
2, Czy wy - jako dowoddca korpusu i wasz przeci“mik posiadacie
organy rozpoznawcze?

Gy stuchacz na pierwsze odpowiedziat dosé jajaco, a na drugie —
"tak” - wyktadowca jemu i nam udowodnit matematycznie i logicznie,
ze to raczej bedzie "krecenie sie w kotko —karuzela, a nie oskrzydl"e-
nie wlzaeme, przy tym bezsensowne. Ale problem wart rozwazenia, bo
takie Smiate, nietypowe mysSlenie w sztuce operacyjnej jest na wage
"zwyciestw".

Kierownikiem naszego kursu byt ptk. Komorowski. Zapamietatem
go z tego, ze zrobit z nas, z wiekszosci pilotow - oficerow liniowych,
ogolnowojskowych. Byt wymagajgcy, dokladny i systematyczny.
Nauczyt nie jednego z nas, miedzy innymi i mnie strzela¢ i zawsze
trafia¢ z pistoletu ”TT”. ?/prowadzit miesieczne omawianie wynikow
indywidualnych i postepow kazdego stuchacza.
llustrowat to tablicami i ivykresami. Prowadzit porownania grup.
Istalit nagrode przechodnig - dla najlepszej grupy z semestru.
Doceniat role POP i $cisSle wspotpracowat z sekretarzem POP Kkursu,
fezystkie te przedsiewziecia i starania stwarzaty klimat wspotzawodni-
ctwa i rzetelnego podejScia do studiow. Moment otrzymania nagrody
przechodniej przez naszga grupe ilustruje zat. Nr. 1. - zdjecie.
"Stoja por. Lewandowski, por. Czernow, por. Burdek./
? sumie po studiach w ASG bylem dobrze przygotowany do pracy w
jednostkach i ZT Wojsk OPK

Zasob zdobytych wiadomosci nalezato czesSciowo odtozy¢ ad acta™
i inne dalej pogtebia¢, ale posiadato sie juz podstawy, to znaczy
nasady, metody i sposoby pracy samodzielnej, ktore uczelnia data
kazdemu absolwentowi. Nauczyta mysleC i pracowac planowo.

Kurs operacyjno - strategiczny to juz catkiem inna historia.
[*utaj warunki, metoda nauczania, podejsScie i studiowanie przez
|Stuchaczy byly inne. Warunki - lepsze. Nauka bardziej samodzielna.
Na&syie"Wiecej dyskusji i to nie akademickich, a praktycznych.
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Spotkali sie bowiem na jednym kursie juz doswiadczeni oficerowie

|z r6znych rodzajow wojsk i z réznego szczebla dowodzenia.

Kazdy z nas, poza \,vySmienitymi 'wykladowcami jak ptk. Bartoszek,

ptk. Kaminski, ptk. Malinowski i innymi, tez stanowit swojego

rodzaju ciato pedagogiczne. Dzielit sie doswiadczeniami i S$miato

bronit swoich pogladéw. Nasz kurs byt bardzo zgrany w sensie

kolezenstwa i wyjatkowo kitotliwy w czasie c¢wiczen i zaje¢ problemo—

twch

MieliSmy wsrod siebie™ - dwoch wykladowcoéw z Alma Mater /ASd/ -

jako stuchaczy - ptk."~. Majchrzaka i Z. Eagczke, oraz kolegow ze

Sztabu Generalnego ptka M Jarczynskiego, ptka J. Przybyte;

z Gt. Kwatermistrzostwa - ptka Bogdanskiego, z Sekretariatu KK -

ptka Z. Hencla, z Dowoédztwa Mar. Wojennej komandora H. Plute;

z DAL ptka M Swierczka, i z ONp-kéw F. Mokrzyckiego i B. Kalete.
Kurs ten, o bardzo wysokim poziomie nauczania, przygotowat

nas do pracy operacyjnej w zupetnosci. Przy tym chciatbym specjalnie

podkres$li¢, ze otrzymaliSmy najswiezsze wiadomosci i poglady

obowigzujgce w Ukatadzie Warszawskim i pakcie - NATO - co jak na

uczelnie jest chyba najwyzszym osiggnieciem. Razem z zyciem |

iwyprzedzajac go - uczy] mysSlenia.



[ dyplangr Antoni SEUPIK Warszawa, dnia 15.09.1971 r.
‘KON akademia POLITYCZNA
im, F.Dzierzynskiego

AKADEMIA SZTAgU GENERALNEGO
im. gen.br.K.Swierczewskiego
ODDZIAL. SZKOLENIA

WARSZAWA - REVBERTOW

Na Wasze pismo z dnia 1.06.1971 r .'komunikuje co
nastepuje:

Stuzbe wojskowag w Akademii Sztabu Generalnego petnitem
w latach 1950-1960. Rozpoczatem od stuchacza a zakonczyitem
na stanowisku zastepcy Szefa Katedry Rozpoznania Wojskowego
1 Armii Obcych.

a/ W roku akademickim 1953 wyznaczony zostatlem na sta-
nowisko starszego wyktadowcy Katedry Taktyki Ogoélnej 1 Stuzb;
Sztabu. Z polecenia o6wczesnego Szefa Katedry a obecnego gene
rata Jozefa Stebelskiego - skierowany zostalem do dyspozycji
Komendanta nowo organizujgcego sie w Rembertowie - Bloku 25
Fakultetu Rozpoznawczego, ktory otrzymat kolejny 5-ty Nr.

W Fakultecie tym mialem za zadanie, postawione przez Ob.gen.
Stebelskiego, zorganizowa¢ dla nabieranych stuchaczy zajecia
z taktyki ogolnej i stuzby sztabu z zakresu dziatan bojowych
szczebla dywizyjnego. Komendantem Fakultetu byt woéwczas
absolwent Akademii Sztabu Generalnego, oficer Armii Radziec-
kiej - ptk dypl. Snicarenko /byty szef rozpoznania
1 Armii Wojska Polskiego/. Zastepcg Komendanta Fakultetu byt
oficer Armii Radzieckiej - ptk Generalnego Sztabu -
Zolenko. Szefem Oddziatu Szkolenia Fakultetu byt
absolwent ASG - pitk dypl. Adam Lewko. Doradcg do spraw roz-
poznania wojskowego byt oficer Armii Radzieckiej - pik
Generalnego Sztabu - Iwanienko.

Organizacyjnie Fakultet Rozpoznawczy wchodzit w skiad
ASG. Natomiast pod wzgledem doboru kadry 1 stuchaczy, opraco-
wywania i zatwierdzania programow szkolenia taktyki rozpoz-
nania wojskowego i rozpoznania specjalnego oraz armii obcych,|
podlegat Szefowi Zarzadu Il Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego, ktérym wowczas byt oficer Armii Radzieckiej - pitk
Generalnego Sztabu - Medwled.



Fakultet posiadat cztery katedry, a mianowicie: Katedrc
Rozpoznania Wojskowego, Katedre Armii Obcych, Katedre Rozpoz-
nania Specjalnego, Katedre Jezykéw Obcych i Sekcje Fotolabo-
ratoryjng. W kazdej katedrze szef katedry miat swojego dorad-
ce, ktérym byt oficer Armii Radzieckiej, bez ktérych niemoz-
liwoscig bytoby wowczas przygotowanie bazy szkoleniowej i
prowadzenie szkolenia stuchaczy tego Fakultetu* Byli to ofic<
rowie nadzwyczaj dobrze fachowo przygotowani.

b/ Na pierwszy kurs szkolenia w roku akademickim 1953
powotano okoto 40 stuchaczy. Przydzieleni zostali na rézne
grupy szkoleniowe. Natomiast do zaje¢ z taktyki ogdlnej,
stuzby sztabu 1 taktyki rozpoznania wojskowego, podzielono
ich na dwie grupy szkoleniowe. Stuchacze rekrutowali sie
z grona oficerow pierwszego roku studidow pozostatych czterecl
Fakultetow ASG. Druga czes$¢ stuchaczy powotana byta z wojsk
1 Zarzadu Il Sztabu Generalnego, czyli wywodzita sie z grona
oficerow starszej kadry rozpoznawczej, jak ptk Majchrzak,
Przybysz, Weglowskl, Labuda 1 inni. Jak z powyzszego wynika,
nie byt to nabér stuchaczy w peini tego stowa - statutowy,
poniewaz jedni stuchacze przyszli ze stanowisk d-cy plutonu
kompanii, a drudzy bezposrednio na drugi rok studiow z wojski
i Instytucji Centralnych MON. Dlatego poziom pierwszego kur-|
su Fakultetu Rozpoznawczego byt bardzo zrdéznicowany. Dotyczy-
to to tak ich fachowego przygotowania wojskowego, jak 1 wie-|
dzy ogélnej. Dotyczyto to rowniez stazu stuzby wojskowej i
stopni wojskowych. Byli stuchacze od stopnia chorgzych po-
czawszy a na stopniu putkownika skonczywszy. Byli to jednak
przewaznie oficerowie mitodzi, bez obcigzen przezy¢ okupacyj-|
nych i diuzszego stazu stuzby wojskowej. Po wtore, byli to
jednak stuchacze peini optymizmu, Widzieli swojg przysztosc¢
w karierze wojskowej, cechowat ich ogromny zapat do zdobywa-j
nla wiedzy bez wzgledu na czas, ktéry byt do ich dyspozyciji.|
Po trzecie - byli to oficerowie, ktérzy w peini doceniali
1 rozumieli ich awans spofieczny ~ zosta¢ stuchaczem ASG -

I widzieli perspektywe swojego rostu w karierze wojskowej
po ukonczeniu studidw ii Akademii Sztabu Generalnego. Dlatego]
nie liczyli sie z czasem dla dokiadnego i sumiennego przygo-
towania sie do zajeC, a w niektdorych okresach studiéw - na
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przygotowanie sie do zajeC doba byta za krotka 1 oficer dy-
zurny ASG miat kiopoty z wypedzaniem w nocy stuchaczy z sal
grupowych do sal sypialnych.

Bardzo duza role w 6wczesnym okresie czasu w ksztatto-
waniu osobowosci stuchacza w konkretnym dziataniu $rodowisko
wym spetniaty organizacje partyjne. Praca organizacji partyj
nych w tym okresie szta nie w kierunku wytaniania i populary-
zowania pojedynczo wybijajagcego sie stuchacza, lecz dazyta
do osiggania dobrych i bardzo dobrych wynikéw osigganych w
szkoleniu przez caty dany kolektyw, przez dang grupe szkole-
niowag 1 tym sposobem rodzita sie podswiadome nie nakazywane
z gory wspotzawodnictwo pomiedzy grupami szkoleniowymi. Na
kazde zebranie Oddziatlowej organizacji partyjnej proszeni by-
li wykiadowcy, ktorzy ustosunkowywali sie do pracy poszcze-
golnych stuchaczy w przygotowywaniu do zaje¢ lub stabiej
uczacym sie wskazywano na metody skutecznosci uczenia sie.
Dazono wszystkimi sposobami do nieprzerwanego kontaktu stu-
chacz - wykftadowca, 1 odwrotnie. Poprzez organizacje partyjna
stosowano rozne formy ksztattowania osobowosci naszego stu-
chacza, 1 tak od indywidualnego uczenia sie poszczegdlnych
przedmiotow wyktadanych w ASG do grupowego az do przygotowa-
nego przedstawienia swoich mysli przed przygotowanym do dys-
kusji - zespotem stuchaczy 1 opiekujagcym sie takim zespotem
wyktadowcy. Tak wiec organizacja partyjna byta tym przysto-
wiowym motorem napedowym do uzyskiwania przez stuchaczy dob-
rych 1 bardzo dobrych ocen z wykiadanych przedmiotéow. Stu-
chacz nie tylko rozliczy¢ sie musiat z wykitadanego przedmioti
przed wykitadowca ale réwniez przed organizacjg partyjna,

a jezeli z jakieh$ tam powoddw opuszczat sie w nauce i dyscyj
linie wojskowej, woéwczas towarzysze z organizacji partyjnej
potrafili umiejetnie wytworzy¢ wokot niego taka szczerg 1
przyjazng atmosfere, ze w ostatecznos$ci opuszczajacy sie w
nauce i dyscyplinie stuchacz miat w nich oparcie, nie czut
sie juz samotnym w pokonywaniu trudnos$ci, a w oparciu o ko-
lektyw nabrat do siebie zaufania 1 przekonania o sile kolek-
tywu, co byto niezmiernie waznym w stuzbie wojskowej.
CzerpaliSmy doswiadczenia od takich towarzyszy, jak gen,
Melenasa, ktéry parokrotnie byt obecny na zebraniach]
organizacji partyjnych stuchaczy, przekazywat doswiadczenia
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na konkretnych przykiadach z walk drugiej wojny Swiatowej*
Prowadzit rozmowy indywidualne ze stuchaczami, szczere partyj
ne jako starszy towarzysz z miodszym towarzyszem, dla ktore-
go szereg tez do praktycznego ideologicznego oddzialtywania
marksowskiego byto niejasnych, niezrozumiatych. Dlatego O6wczei
ne cztonkowstwo partyjne tego miodego stuchacza nie byto po-
dyktowane "robieniem kariery"”, ale byto podyktowane jako spo-
teczne zapotrzebowanie, zeby nie byé samotnym, aby nitc wie-
rzy¢, ze organizacja partyjna to silny kolektyw, ktory mu
zawsze przyjdzie z pomocg, ze przed tym kolektywem musi sie
ze swych poczynan — tak dobrych jak i ztych —rozliczac¢, ze
jest przez ten kolektyw doceniany i nma w nim swoje zdanie,
ktore jest brane pod uwage. Reasumujgc - ta forma pracy wy-
chowawczej w tym okresie ze stuchaczami ASGisdata egzamin.
Wypracowali jg jako stuchacze tacy oficerowie, a obecni ge—
nerato LWP, jak: generat Bolestaw Chocha, Jozef Stebelski,
Zygmunt bielinski, Jozef Urbanowicz, Stryga, putkownicy:
Hendrys, Broch, Stawowski, Madejski, azeby poézniej jako wy-
kladowcy nam to przelali, a ny z kolei przekazywaliSmy to
nastepnym stuchaczom, obecnie ju”™ tez w wiekszosci generatom
1 putkownikom, dowodcom dywizji i Oddziatéw, Zarzadow LWP.
OWczesna kadra - to w wiekszosci juz absolwenci ASG, mioda
prezna wspomagana przez doradcéw, oficerow Armii Radziec-
kiej ,bez pomocy ktdérych nie bytoby mozliwym sprosta¢ posta-
wionym przez Sztab Generalny zadaniom. Niektorzy z nich jak
choéby np. generatowie: Swiatowiec i tancucki, byli wykita-
dowcami, a jednoczes$nie konczyli studia w ASG na kursie wie-
czorowym.

Byt to okres ogromnego wysitku tak naukowego, dydaktycznego
jak 1 fizycznego tej miodej kadry dydaktyczno-naukowej. Wy-
ktadowca miat do wypracowania 960 godzin dydaktycznych. Na-
lezato na biezgco tworzy¢ baze szkoleniowg, a jednoczesnie
odbywaty sie programowve zajecia ze stuchaczami. Po wtoére -
byt to okres przechodzenia na prowadzenie zaje¢ taktycznych
z uzyciem broni jagdrowej i na nowm terenie w rejonie Minska
Mazowieckiego. Pracowato sie cate 24 godziny. Godziny drzem-
ki odbywaty sie w bloku Nr 25, pod kaloryferamij za przykry—
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cie stuzyt ptaszcz« Opracowywano wowczas kilka c¢wiczen
grupowych /Zopra¢, metod./, do tego jeszcze 3-4 skrypty-
-wyktady« Nastepnie wspodtudziat w opracowywaniu dwicze-“n
dowddczo-sztabowych /ogdlnoakademickich/, a byty one pro-
wadzone ze Srodkami tgcznosci w terenie. OpracowywaC nu
siatem calos¢ zagadnien dotyczacych rozpoznania wojskowego
i armii obcych, Owobiscie najchetniej opracowywatem takie
¢wiczenia z takimi oficerami, jak: putkownikiem Zoéttowskim,
Kurniewiczem, Gnojnickim, Piechg, Bochanem, Roczniokiem

i Kisielem, Do tego dochodzito juz wowczas kierowanie pra-
cami dyplomowymi i kursowymi stuchaczy. Najbardziej wyroz-
niajagcym sie moim dyplomantem by#ti tacy oficerowie, jak:
obecny Szef Zarzadu V GISzK. - ptk dypl. Albin Chamarczuk,
Szef Oddziatu w Zarzadzie Il Sztabu Gen. - pitk dypl «Alek-
sander Majchrzak, ptk dypl, Zdzistaw Lisowski i inni.

W grupach szkoleniowych, w ktérych prowadzitem zajecia byli
tacy oficerowie-stuchacze, jak obecni generatowie: Jaru-
zelski, Urbanowicz, Obiedzinski, Czapiewski, Jastrzebski,

Dzipanow, Kuriata, Cesarski, Bobecki i1 inni, putkownicy:
Leszek Kuleszynski, Szczepanik, Stawowiak, Lisowski, Przy-
bysz, Majchrzak, Kaminski i inni.

Wszyscy wymienieni, przy stuzbowym czy przypadkowym
zetknieciu sie ze mng zawsze bardzo mile wspominajg ten
okres studiow w ASG i zajecia z taktyki rozpoznania wojsko-
wego i armii obcych. Wypowiedziane stowa sa niby to banal-
nymi, ale jakze sg one dla wykladowcy tamtejszych czaséw
przyjemne, wymawiane sg zawsze z pelnym uznaniem 1 szacun-
kiem za wkilad pracy wykiadowcow w realizacji programow
szkolenia. Sg to dla mnie najmilsze chwile, najprzyjemniej-
sze z ktérych jestem dumny, ze w udziale przypadt ml za-
szczyt by¢ wykladowcg w taj zacnej uczelni wojskowej, jaka
jest Kkademla Sztabu Generalnego,

Podnoszenie przez kadre dydaktyczno-naukowag swoich
kwalifikacji odbywalo sie poprzez studia kandydackie 1 przy-
dzielanie przez Rade Naukowag ASG tematéw do Indywidualnego
opracowania, W okresie mojego pobytu w ASG opracowatem trzy
takie tematy, a mianowicie: 1/ Zasady organizacji i prowa-
dzenla rozpoznania przez korpus armijny w obronie wybrzeza
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morskiegOi 2/ Zasady organizacji i1 prowadzenia rozpoznania w
poczatkowym okresie wojny, 3/ Zasady organizacji 1 prowadze-
nia rozpoznania w operacji obronnej armii ogolnowojskowej,
4/ Wojska Pancerne gtéwnych panstw kapitalistycznych.

Ponadto kadra zdawata okresowe egzaminy ze znajomosci
tech-minimum. Pozytywnym w tym okresie szkolenia stuchaczy
byto to, ze Dowddztwa Rodzajow Wojsk i Stuzb byto zaintere-
sowane w szkoleniu stuchaczy z poszczegolnych specjalnosci.
Na zajeciach z przedmiotu rozpoznania wojskowego i armii ob-
cych mialem czeste wizytacje takich dowddcow, jak: Poptawski,
Michalkln, Lusin, Medwied 1 Jedynak.

Pomimo nawatu pracy zawodowej, kadra dydaktyczno-nauko-|
wa ASG w owczesnym okresie czasu brata aktywny udziat w éwi-
czeniach organizowanych przez Sztab Generalny, przez Giéwny
Inspektorat Szkolenia, przez Dowddztwo Okregu, przez Dowddz-
twa Korpuséw Armijnych, a nawet Dowoddztwa poszczegdlnych
dywizji. Bratem rowniez udziat w ¢wiczeniach organizowanych
przez Dowodztwo Poéinocnej Grupy Armii Wojsk Radzieckich.
Udziat nasz w takich c¢wiczeniach byt rézny od roli rozjemcy
do ¢wiczacego. Jednak nie samg praca zawodowa kadra dydak-
tyczno-naukowa ASG - zyia.

W akcji tgcznosci z ludnoscia cywilng éwczesna kadra
ASG miata patronat nad Zakiadami Mechanicznymi “URSUS”

w Pruszkowie. Praca ta polegata na przygotowywaniu i wygta-
szaniu na spotkaniach z zatogg okolicznosciowych referatow,
pomocy organizacjom partyjnym w zakiadach w nawigzywaniu
Scistej tacznosci z robotnikami; zyliSmy réwniez ich proble-
mami itp. Oprécz tego byly wyjazdy na spotkania z ludnosciag
do Borzecina i innych. Pomimo nawatu tych wszystkich przed-
siewzieC, starczalo jeszcze czasu na sport, zaje¢, ktorych
tak bardzo pilnowat oficer wychowania fizycznego ASG - por.
Dziedzic.

W stowie koncowym chciatbym z catym naciskiem podkres-
li¢, ze jestem dumny z tego, iz przypadt ml w udziale za-
szczyt by¢ - po pierwsze: stuchaczem Akademii Sztabu Gene-
ralnego im. gen.K.Swierczewskiego, po drugie - ze Dowddztwo
ASG powierzyto ml etat z-cy Szefa Katedry i byC pracownikiem
dydaktyczno-naukowym uczelni, z ktdérej mury opuscili:
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nasz Minister Obrony Narodowej — gen,br»Wojciech Jaruzelski,
gen.dyw* Bolestaw Chooha,gen»dyw.Adam Czapiewski,gen.dyw«Jozef
Stebelski,gen.dyw,J6zef Urbanowicz,gen»bryg.Zygmunt Zielinski,
gen*bryg»Obiedzinski,gen,bryg* Jan Swiatowiec,gen bryg*Bdward
Lancucki,profesorowie, ptk*Jakub Broch,Andrzej Madejski,JOzej
Stawowski,ptk#dypl,Zdzistaw Hendrys —sa to nazwiska,z ktdérych
obecni,mtodzi oficerowie - stuchacze Akademii Sztabu Generalne-
go im*gen#br#K* wierczewskiego mogg bra¢ wzorzec nasladownictwa]
i natchnienia w nauce,dyscyplinie i pracy tak spdélecznej jak

I partyjno-politycznej dla dobra i najwyzszego stopnia osigga-
nia gotowosci bojowej naszych Sit Zbrojnych*

Z powazaniem - /4

/-/ Pik dypl*mgr Antoni Stupik



Kolegiuii'i Redakcyjne

publikacji poswieconej 2™ rocznicy ASG

Okres n.oich studidow w ASG przypada na lata 1947-191?C,

Byly to lata z wielu wzgledow bardzo ciekawe i trudne* Przypada
na nie: koncowa i zwyciezka faza walki z reakcyjnym zbrojnym
podziennem; poczatek "zimnej wojny" - bardzo ostry, obfitujgcy
w nadzwyczaj silne konflikty i spiecia na arenie miedzynarodo-
wej, do VIybuchu Wojny Koreanskiej wigcznie; ogromne zaostrzenie
sie stosunkdW" spotecznych i walki politycznej w kraju, ktéra
doprowadzita do zv/yciestwa koncepcji politycznej, zwanej
"kultem jednostki" z wszystkimi moralnymi, etycznymi i struktu-
ralno-organizacyjnymi nastepstwami tego faktu, znanymi jako
t.zw, "wypaczenia" tego okresu*

Ka to wszystko nakilada sie réwniez ta okolicznosc¢, ze
miatem wowczas 2™ lata, ogrominy zasob sit i1 zdrowia, radosci
zycia i checi do dziatania”™wszystko byto nowe, ciekawe, godne
uwagi | napawato radoscig. Dlatego to moje wspomnienia sg
z pewnoscig bardzo subiektywne.

Dopuszczenie mnie do egzaminow wstepnych i dostanie sie do
ASG do tej pory uwazam za swoj najwiekszy zyciowy sukses.
Owczesna rozpieto$é pozycji miedzy szefem sztabu putku pancer-
nego w stopniu porucznika, a stuchaczem. Akademii byta tak
wielka, ze dostanie sie do ASG byto dla mnie réwnoznaczne

z ogromnym skokiem. Byt to skok, dotyczacy wielu dziedzin -
od warunkéw zyciowych /mieszkaniowe, sanitarne, wyZ3x¥/ieniowe -
po raz pierwszy spotkatem sie z kasynem z prawdziwego zdarze-

nia itp./ poczawszy, a skonczywszy na wadze problematyki,
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ktérg przede rng 'A™kladowcy postawili i na zblizeniu sie do
ludzi i Swiata, z ktoi;}JULi nigdy byn sie w inny sposéb nie
zetknat.

Wszystko to wynikato z faktu, ze warunki wojska byty
wowczas na ogot bardzo surowe i prymitywne, ale z drugiegj

strony takze stad, ze ranga A3G w Sitach Zbrojnych byta olbrzy-

mia.

Zewnetrznie znajdowato to swodj wyraz w tym na przykiad,
ze;
a/ tylko raz ASG goscita Glowe Pafxstwa - i to 7™Masnie wowczas;

b/ wykitadowcow i stuchaczy ASG, przybywajacych do jednostek
I szkot oficerskich na pokazy witali i podejmowali bardzo
uroczyscie i osobiscie dowddcy i komendanci;
c/ stuchacze brali udziat w spotkaniach i uroczystosciach
akademickich na rownych prawach z wykladowcami do czesci t.zw.
nieoficjalnej wiacznie /pamietne przyjecie z udzialem wszyst-
kich wojskowych attache/;
d/ absolwentéw ASG woéwczas nie byto, ale stuchacze Akademii
biorgcy udziat w ¢wiczeniach z wojskami byli angazow™ani do
bardzo odpowiedzialnych funkcji, uwazani za bardzo powazne
i solidne Zrodio wiedzy wojskowej i nadzwyczaj powazani
/ja sam - jako stuchacz 11l Kursu bylem na éwiczeniu fronto-
wym jednym z oficerow kierunkowych sztabu Frontu !/

Byt to wiec dla mnie przeskok ogromny. Owczesna kadra
naukowa ASG reprezentowata /z pewnymi wyjgtkami/ bardzo wysoki
poziom wiedzy i umiejetnosci dydaktycznych. Do cieszgcych sie

z tego tytutu najwiekszym powazaniem nalezeli:
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mjr dypl. Edward PERKOMCZ - autor znakomitych, ciekavo”ch,

zaskakujacych c¢wiczen; stuchacze wiedzieli ~ jezeli Cwiczenie

PERKOWCZA, to bedzie cos zaskakujgacego i nowego;

ptk dypl. W. SOMNSKI - ogromny zasob wiedzy i doswiadczenia,

szczegb6lna umiejetnos¢ krotkiego i jasnego foriiutowania

mysSli, znakomite i v/yczerpujace wykilady, spokdj, opanowanie,

usmiech, przychylnos$¢ dla wszystkich i zawsze;

ptk dypl. BAGIENSKI - ogromny zasob wiedzy i doswiadczenia,

i“akomite wyktady, spokdj, opanowanie, otwarte serce i przy-

chylnos¢ ;

ptk dypl. P* SKIBINSKI —s$wietne wyktady, doskonale ozywione

dowcipami i zmianani barwy oraz sity gtosu, duza wiedza

teoretyczna, doswiadczenie, oczytanie, wzorowa postawa

i wyglad zewnetrzny;

ptk dypl. JUNGRAW i pptk SOKOLOASKI - smiatos¢ mysli 1 spoj-

rzenia w przysztos¢ techniki i sztuki wtojerinej, doskonate i,
Byli rowniez inni, Swietni wykladowcy, jak na przykiad:

mjr dypl. F.WISNIEWSKI, jak zawsze zakochany w swym przedraio-

cie, o ktorym i ktérego problematyce mngt w nieskonczonosg;

pptk dypl. DZIEWIGKI - spokojny, opanowany, pogodny i zawsze

bardzo zyczliwy;

ptk dypl. RIEDL - zaskakujacy ocenami, sformutowaniami i dow-

cipnymi terminami, rozSmieszajgcy galicyjskim humorem i sposo-

bem moéwdenia i bycia;

ptk dypl. TUSZYNSKI - okraglutki, wiecznie mile usmiechniety,

zaaferowany i sprawiajacy wrazenie gdzies ciagle spieszgcego;

gen. KIRCHILALER - surowy, zaskamujgcy pytaniami i chyba za-

kochany w wojnach napoleonskich;
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- pptk KULESZA - witadajgcy swietnyia jezykiem;
- mjr WAXDA i irmi.

Wydaje mi sie, ze /nie liczagc stanowisk v/yzszych -
zastepcow Komendanta ASG itp./ w okresie poOzniejszym /1949-53/
przybywali na uzupetnienie kadry na ogot ludzie inniej ciekawi
i nie reprezentujacy juz takiego poziomu wiedzy i uniejetnosci
uczenia; chyba az do chwili przybycia w 1953 ~ Armii
Radzieckiej grupy wyzszych oficerow na stanowiska Szeféw Katedr,,
wsrod ktor;>ch zndéw znalazty sie wrecz znakomitosci jak na
przyktad ptk A. 3ullMH.

Komendant ASG - gen. dyw. Z. BERLING pozostat w mej pa-
mieci jako czitowiek bardzo surowy, wymagajacy i chyba - na ogo6t
wszyscySDiy sie go troche bali, ale jednocze$nie szanowali.
Jego Ov;czesny zastepca, d/s politycznych - ptk SZLEYEN - bardzo
spokojny, zyczliwy i dobiy, troche jakby zmeczony, a nawet
chyba wystraszony /?/, czesto jakby niezdecydowany, niepewny.
Kréotkotrwali inni Komendanci i ich z-cy d/s politycznych -
jakos nie utrwalili sie w mojej pamieci. To samo dotyczy sta-
nowiska t.zw. wov/czas 'dyrektora nauk”™’ . Pamietam tylko na tym
stanowisku ptk dypl. J. KUROPIESKE i jego inauguracyjne wykia-
dy, znakomity jezyk i przekonywujacg tresé¢. W salach v/~ykiado-
wych widywaliSmy go jednak rzadko.

Kierownicy Kurséw pozostali w mojej pamiieci gtd'wnie jako
ludzie zajmujgcy sie sprawami raczej mniej waznymi, typu po-
rzadkowego, nie rzadko nie znajdujgcy z nami wspoélnego jezyka
co zdarzato sie, iz pro?vadzito do gui pro quo /np. sprawa
obrazy gen. NOSSA za poviedzenie **nie nos dla tabakiery tylko
tabakiera dla nosa”/. Kierownicy Kurséw, bardziej niz pracowni-

cy dydaktyczni, angazowali sie w sprawy "rozwijania” na kursach



walki politycznej, stosujac przy tyb retody i stawiajac cele,
ktore z perspektywy lat trudno mi uzna¢ za godne nasladowania,
a ktore i wowczas budzity, niekiedy podswiadOtie, cos w ro-
dzaju niesnaku czy przy ttumionej obawy o to - czy aby tedy
droga ? Niepos$lednig w tym role odgrywal szczegdllnie Owczesny
Szef Wydziatu Politycznego - pptk ZUBRZYCKI*

Dochodze w ten sposéb do drugiej czesci mych wspomnien,
zwigzanych ze studiami w ASG - /szczeg6lnie okres 19M9-1950/ »
czesci przykrej, ale rowniez waznej dla uksztattowania postawr
stuchaczy, cho¢ roznie te postawy zdolnej ksztattowac /nie
zawsze pozytywnie/.

Bardzo w mej pamieci pozostata atmosfera towarzyszaca
temu co nazwatem walkg polityczng okresu t.zw. czystek.
Zv/igzane sg z tym przezycia bardzo przykre i ciezkie, nawet
przerazajgce w swej wymoace moralno-etycznej. Trzeba stwier-
dzi¢, ze wiekszosci stuchaczy, ludziom bardzo miodym, wycho-
wanym przez v;ojne, nawet jezeli byli szczegdlnie uczciwymi
I 0 wysokim poziomie n.oralno-etycznym, trudno byto sie zorien-
towa¢ i od razu uchwyci¢ istote rzeczy. Skionni byli oni v/sze-
dzie i we wszystkim, doszukiwaC sie przede wszystkim dobra
i piekna, odrzuca¢ od siebie mys$l, ze moze by¢ az tak Zle,
ze moze postepowaniem ludzi kierowac¢ takze podios¢, chec
wybicia sie kosztem innych, ze moze dojS¢ az do takiego stopnial
zaklamania i obtudy. Zycie v/ewnetrzne i kolezeniskie kursu,
za niewielkimi zgrzytami toczyto sie na ogoét normalnie i chyba
niezle. Sprawy ulegaly jednak zaostrzeniu, napieciu, atmosfera
staczata sie ciezka do granic wytrzymatosci, dopiero W okresie

przygotovywania zebran i na samych zebraniach, poswieconych



t. zw. "sprawoiD organizacy™jn“m” e Najczesciej, #ll1o nadawania
tenu pozoréw pracy wychowawczej, chodzito - jak zrozumiatem
to pbézniej - o usuniecie niektorych oséb z partii, Akademii,
wojska. Wistocie wiec pod ptaszczykiem realizacji czynéw
bardzo etycznych i wrecz wzniostych dokonywano przy udziale
kurs:U rzeczy niekiedy wrecz hanbigcych, nazwanych przez kogos
"tamaniem kosci". Zaklamanie i obluda, bezwzglednos$¢ i zastra-
szanie /tatwe do osiggniecia w warunkach, gdy dziatalnosc¢
represyjna wihadz bezpieczennstwa, przeciwko wielu oficerom! —
pracownikom ASG doprowadzita aresztowrania do skali 'nieomal
masowej —Akademia sta.ta sie czymS W rodzaju "siedliska zdrady
narodov/ej” co okazato sie po6Zniej wierutng bzdurg/, stosowanie
zasady mowiacej, ze cel uswieca Srodki i nieprzebierania

w Srodkach - doprowadzono do pex*fekcji. kysle, ze byto to
mozliwe tylko dzieki temu, ze drogec™ nie znanych nam wowczas
mechanizméw wiadzy, doprowadzono do tego, ze na czele zycia
partyjnego znalezli sie ludzie niegodni, rownie niemadrzy
AN bezwrzgledni, wyzuci ze skruputdw, pozbawieni jakichkol-
wiek zasad etycznych, idacy do celu "po trupach".

Rozprawiono sie wiec przy pomocy organizacji partyjnej
stuchaczy z szeregiem ludzi w sposéb bezwzgledny i urggajacy
w istocie wszystkim zasadom zycia partyjnego. WiekszoS¢ decyzji
z tego okresu i zakresu po kilku latach trzeba byto anulov™ac,
a osoby skrzywdzone i naznaczone "pietnem hanby" rehabilitowad.

Ucza nie tylko wzory - btedy majg tez walor wychowawczy.
MysSle, ze w odniesieniu do zdecydowanej wiekszosci z nas,
owczesnych stuchaczy ASG przevhazyt ten skutek doswiadczenia
swych bledéw. StaliSmy sie szczegdlnie ostrozni w swym postepo-

waniu i wyczuleni na najlzejszy cien proby zastosowania w zyciu
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partyjnym i spotecznym tego typu niegodnycti metod postepov/ania™
na kazda prébe lub nawet podejrzenie proby tamania praworzad-
nosci, Niestety krzywd moralnych, a nawet fizycznych, bedgcych
niekiedy nastepstwem naszych bledn;)*ch decyzji i czyndéw - nikt
nie jest w stanie naprawic.

Poza tg zyciowg naukg, o0 ogromnym dla mnie znaczeniu
I niezaleznie od tego, Akaden.ia byta dla mnie prawdziwym i zy-
wm zrodiem wiedzy wojskowej. Uksztattowala moj ure’st i charak-
ter wojskowego i zoinierza, zaszczepita okreSlon;}™ styl pracy
i zycia, metody rozumowania i postepowania; skionnos$¢ do Kry-
tycyzmu i samokrytycyzFiU; che¢ ulepszania i usprawniania sv'gj
pracy; ciggtg daznos¢ do czynnego i mozliwie najwiekszego
udziatu w doskonaleniu sit zbrojnych. Wykiadowcomi zawdzieczam
te szczegblng ceche, niekiedy byé moze nadmiernie rozbudzona,
ktéra moznaby w skrocie nazwaC powagtpiewaniem w doskonatos¢
regulam.indbw i instrukcji walki, w doskona.tos¢ taktycznych norm
I zasad.

Zdobyta w czasie studiéw w ASG Vv/iedza i doswiadczenie to
podstawowe Zrodto moich pdézniejszych i aktualnych umiejetnosci
i wiasciwosci charakteruo

Z przyjemnoscig zalgczam do niniejszej notatki - napisanej]
moze zbyt emocjonalnie, ale szczerze - posiadane zdjecie
i dyplom, noszacy numer 1. Nie wiem czy sastuguj<” na wyko-
rzystanie V publikacji. Jezeli tak, to bylbym tym lyyjgtkowo

nie tylko usatysfakcjonowany ale zaszczycon;}.
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Katedra RW i AO

Po powotlaniu do zyola Akademii Sstabu (texaeral->
LD \© 194 r» zagadnieniami rozpoznania viojskotnego
i armii obcyclL zajmoiwata sie Katedra Taktyki Ogdlnej«

W latach 1947 - 53 wykiady z organizacji 1 prowadzenia
dziatan przeciwnika prowadzili ptk POPIEb, mjr JAGIJLO
Konstanty, kpt« MYSZLON. Zajeciauz rozpoznania wojskowego
na szczeblu taktycznym i operacyjnym przeprowadzali Kierow-
nicy grup c¢wiczeniach ze stuchaczami*

Akademia Sztabu Generalnego"w 1953 r. zmienia
powaznie program nauczania* Z uczelni jednowydziatowej
o profilu ogdélnowojskowym powstajg nonwe Kkierunki studiow
jaki rozpoznanie« artyleria, lotnictwo i inne«

W 1953 roku zorganizowano w Akademii Fakultet
Rozpoznawczy* Jest to pierwsza komodrka zajmujgca sie pr/-
gotowaniem kadiy rozpoznawczej z wyzszym wyksztatceniem
wojskowym dla sit zbrojnych Polski Rzeczpospolitej Ludowej*

Przed Kadrg Fakultetu Rozpoznawczego postawiono
do rozwiazywania wiel\r nowych probleméw taktyczno-opera-
cyjzyoh, nlezbedi“ch do nauczania w Akademii Sztaba General*
nago*

Wtym celu na fakultecie zostata zorgaxii zowana
Katedra Rozpoznania Wojskowego 1 inne katedry specjali-
styczne« Komendantem Fakultetu Rozpoznawczego zostat -

JBDYRAK Tadeusz* Szefem Katedry Rozpoznania Wojskowego
—pptk BABULA Mieczystaw« Kierownikami pierwszych grup
szkoleniowych zostali kpt« MISTEMCZ Stanistaw i tpt«
StUHK Antoni*

Powstaje konieczno6C wypracowania nowej koncepcji
rozpoznania na wspotczesnym polu walki przy uzyciu broni,
jadrowej* £ pomoca przyszedt wTt Zwigzek Radziecki skiero-
wujgc do fakultetu wielu oficerow wsrod ktorych wyréoznili
siei ptk KOHSTANTIKOW, ptk LITWIRIERHD i pptk LAPA«

W Akademii Sztabu O<eneralingo w latach 1953-56

studiowatos na kierunku rozpoznawczym nastepujgca ilosc¢
oficerows
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- N 1952 - 53 - 35 stuohaoey;
- w 1953 - 54 - 75 stuchaoiy}
- W 1954 - 55 - 74 studiaoi’r;
- W 1955 - 565 - 39 stuohaoay#

W viyzej wymiaMoiiyia okresie ukonoEyto Akademig
Sztabu Oeaeralnego se specjalno$cig rozpoznania nojskowego
74 ofioerdn*

Na Fakultecie ogolnoaojskowyia 1 pozostatych
fakultetach stuchacze otrzymujg okreslong ilos¢ godzin
szkolenioaych z rozpoznania aojskonego i armii obcych
np# ma Kierunku ogolnowojskoaym w ciggu trzech lat studiow
stuchacze otrzynywali nastepujaca ilos¢ godzin z rozpozna-
nia wojskowego 1 armii obcych:

ew 1951 -4 r.- 20 godzin;
- w 1953 « B0 r#- 90 godzin;
- w 1956 - 59 r. 102 godziny;

Z powyzszego wynika,
powazny wzrost ilosSci

godzin« Co jest wyrazem doceniania rangi przedmiotu«

W 1956 roku rozwigzano Fakultet Rozpoznawfizy.
W tym czasie zorganizowano samodzielng Katedre Rozpoznania
Wojskowego i Armii Obcych ktora powstata z dwoch Katedr
tj« Katedry Rozpoznania Wojskowego i Katedry Armii Obcych«
Podstawowym zadaniem Katedry jest prowadzenie wykiadow
i zaje¢ grupowych z rozpoznania wojskowego i armii obcych
na wszystkich fakultetach i kursach Akademii« Szefem Katedry
zostat pptk BABULA Mieczystawc

W programach katedry zwrécono wiekszg uwage ma
prowadzenie rozpoznania w obronie oraz w natarciu z podstaw
potozonych w gtebi« Oficerowie katedry biorg udziat w opra-
cowaniu materiatlbw do publikacji w Akademii, oraz publikujg
swe prace w roziych czasopismach wojskowych i cywiliych
Katedra Rozpoznania i Armil*bcycl” zostaje rozwigzanani 1958r«
e najej ] * n i m
Wojskmesb 1
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Zespo6t Rozpoznania Wojskovego zostaje vitaczony
do Katedry Taktyki Ogédlnej i Sztuki Operacyjneje W skiad
zespotu wchodza nastepujacy oficerowie: ptk Karol PISZCZEK,
mjr Stanistaw MISTEYacZ, mjr Stanistaw GZYZKDY/SKI i mijr
Meczy staw DgBSKlo

Zespot Rozpoznania Wojskowego zajmuje sie prowa-
dzeniem \ykladow i zaje¢ dydaktycznych ze stuchaczami na
Fakultecie ogolnowojskowym i inrych fakultetach. Jednocze$Snie
prowadzi prace naukowo - badawczg w zespotach autorskich
Akademii.

Z Zespotu Armii Obcych powstaje Katedra, Kktora
prowadzi wyklady i zajecia dydaktyczne ze stuchaczami na
wszystkich kierunkach ruauczania w ASG« Katedra Armii Obcych
prowadzi prace gtdwnie w zakresie poznania ZETDW.

W 1967 r. ponownie zostaje powotana do “ycia
Rozpoznania V/ojakowego i Armii Obcych. W sktad Katedry
wchodzg nastepujace specjalnosci: rozpoznanie wojskowe,
armie obce, geografia i topografia. Szefem Katedry zostaje
ptk LEWANDOWSKI Jerzy. Charakterystyka dziatalnosci Katedry
zostanie przedstawiona dodatkowo.

"KONAL: SZEF KATEERY i AC

«
ptk éyw » St.MISTEWICZ









¢ owOD\nMO On.O.m.AO_. PHO%PQ@OMV @QOA sQoo
og S.N wgm MA Opg | o®Rm 5 OW < oMqu
nT|oo 7 _M_”M..OQOA 5005 onow
mogo@wm o ua/n\ﬁoﬁvmn_urm.om.mOQOQOW<xm
o» 'O sl p5o0df O o Pootpagor
Hu.PoPm 00 o8 o TEH & cops R
O of mmumop Roo = Sq 00FA god .m,clu_ B SooE
< e .
oBogortdy §of o5 * 4 Moﬁwuw._%_” 5ot
o0 O£ 8T poHﬂ 2 o0, & D% oo
omﬁoﬂ nﬂ”&noc o020 w 0B 82 ORCoDZoAy,
POA% of OH@DOON n_”mmNm -muPnrmuA
OMaO ) 3 Homﬁﬁﬁd_..wo Mg oxg 606 P¢pﬂ
oz o.>NoHPob 5mmu0_A 8% o ox8o1}
og&o4 < o.oOU A oAﬁ oOA Loz8x O>
wo@OPbl _.MMD.O M D..nmmg oadNT
o_.m3m o0 HzaPoHQ&O OHnﬁmm.opOH_gwmm
WAa_oA o = o .Ao;o*.a«m
I W o OD.OMA>5 OOD. POD.mAT
o HHo AO>_..nHroogﬂnm WM. Po_t o4oﬂ
E >NOH@M *OAO 255 « Coon H@F\aomﬁo
I 'S§ T oAntoLm ° o< nnunﬂoMqOo PIeonc v
» 'Gho oL So ol WWUomg @>n7r0Jom.v OPOO%
POM&B —¢ OLO) n_”Orﬂm O AoC TIO{ >MO<
0B or o ot O d A g
an= ﬂh0a+ o & OOD. OD.
OMDmMHOM.F o0 0 o rngﬂﬂO%.l Oﬂm
Wnﬂw MWA oo _:IOAOA o Rooda o 8003 WM@M@Q As
@) AD-WV_ o ._Lp On (e} < =
3a°¢ 1Y = pr © O_M‘.O o od - - R — M
_QWA«A ©q% . 888 + {«¢
=CCmpx=C=====H= c= AA==C==S=—=[CCc=
- m .m
== S=I====.====
Re3To = OLI Fov  owpos mm%m
Bocomos HMI osz ¢o0Rp %1
pSh- Mﬁ%O@& =o @HﬂWWS@ 8 36
"ﬂ_""""ﬂ_“"mﬂ === == ==S= == ==

>

—

1=
L

1

B>- | w
o

i
I "~1a4 1
|

I~

J]
n"

i
1
I
i
Il t-ii
7] N

n
1

I
I
Il
il
Il
i
I

n

N
>y 9

5

Ip-H
Il o

Il 4
11~
1S
1A
m-
I

n

I

i

H
H






o

° Alﬂ <BoP & &= m m_m_o WU.VSH«_M.M&.O

%n..mg O»H_A& .n_nom T DACqo0 =T nwm % ™0

*D%gmmmw LO 8 S35 og <> R o>

TN 8F=ddBdan @@ HF8e w Ta

o F< o8 anm 95 N of8xg o OA.@ s
g No Amnan_”mw mA ol & w _%mouuum ¥ VMHB
T g ! R %wn%g ®05PC“_” anNaO

|
(0]
a

erbR o 8o 0B oz T BasTD
I < gA0O, DlCO o 8 M_I nK Aﬂn||DO_.\n/Q
_ < Ooo nnmnnO L @ < AMon_”nmm__l C 84
omOwowmm 10o0Z 5 * 087, 9T vwwnﬁ
osfoy ofQY SefH® & 4o Aﬂdeu.A 4A0H < o3
— oo >0ﬁﬂ%@m o owrﬂ nnpn5r o
8 =8, 0580= ﬂf%ﬁ(ommrmm b0 O%A
PSR GA*,H. anB.nmpwv,m VeSS mAn_”CA>

o

8w OCa5CA
3H5000_AO w

A>ﬂMm @H.DO> nnlrnﬂnrdbnm H

\560®2 >ﬂ_”NmO o< ¢ .WM_HnlMMNMu

0 AUP Mo Aﬂo.wa Omnﬁo ‘o . u50ﬂ M
OmOOHHﬂMmN 8 u.mﬂ_”OHoA © nno
e cogions o
AHBregox ¢ <& 08 o =05 'ot< 4ETog Lo O
@ﬂ@»aﬂwm QM rOHowonnnA oo Hmmnﬂn o B T
ZA D > Qow ©° 8y Zeqr P
FEosamy (933050 Flomg %oZ8@o o8 o
L/Dow = nﬂ_l_._m A >3 mr.lrU% OX® H a5 10@« .»ﬂ”.|
I_u@»ﬂw QOHH o2sIo =y #aA Mm.w msmmbwmm
L0 @OC>1 HOWOﬂ_”mMﬂ»_“.E_. .m.@”_” >Odm09
|®.mnMnm M CO_I vIAow..unnowQﬂ_HMbm\ rVNLO_»m@M_”.O
HoonDuHMA%H Po< FL ot Bxs@ o Hoo 52
Bo@o © Fo&Zoy nanO»mn_” 83 ﬂlwm5mﬂmw OMmAon
Na

Il
Il
Il
It
1
Il
Il
I
i
I
I
|
il
il
il
Il
I
n
il
il
I

==

nmw R
o< < < >m.0nn®Pw_

== ”ﬂ_ﬂ_M“."”M"””"”

Il VD
Il fMI</-

[ J—

1 CMN\O\

c 1 —
omﬁh OLAC_I <s<g8 Esogo ' nm_.\ann =5
—_ - . e Hd H =" = A T o * R T —
238
A -
ARG  shbe osgBRBod 138 88x ' 0w 40
D T o B . I I LR I R [ N R o
o, Q
- ) - B3 <E V<o
% & g._. W@.?ﬂn Hmpo_w“9« Neg Mnm
—_—=m=—==t === S======AssE=======s=_ ===og= ==
T = 3% M = -
== s === S=E====HHesssssam s s =====c



== =S

==‘=ﬂ==§
=y e =t aal ==
== ]

:II n o a,an ™ T-3  ra co 1
] n raco ® apg co A

===
—p&::
%20
SR8
%
SE0°
- B

Il LPII
L A 1
o i
oo 1]
non i
) I
h :
A :
non ‘W T i
I i

1

I i
||1| 1 Il
1 !
o ;
i I o) \
“ H.ﬂ ]
P fa “
i (MIIIL H 1]
oy I
o T
[ @ H
# nMm Il
o MI 5‘1
K 0o I
TR i
3,}‘“ ) 1]
b '
il

bl



KRICTKI RYS HISOKDRYCANY BYLEJ KATEDRY GEOGRAPH WCJEMEJ

Katedra pov)stata w 1954 roku. Jej organizatorem
I pierwszym szefem Katedry zostat pptk dypl* Jan DYDA,
pierwszymi wykladowcami n¥i/U byli oficerowie* M ADAMUS»

W KRALEWSKI, Z. MIEKUS » Re FALKIEWICZ. Radzieckim doradca
Szefa Katedry byt phf®*le PANARIN z akademii im* M. FRUNZE*
Dzieki zespotowi oficerow - wykladowcow a szczegolnie

dzieki Szefowi Katedry, jego gtebokiej wiedzy oraz wyczuciu
potrzeb dydaktycznych i operacyjnych - Katedra stata sie
taktyczne - operacyjna komorka dydaktyczno-naukowa w ASG*
TresScig pracy Katedry byly poczatkowo studia europejskiego
TDW, nastepnie studia kierunkéw operacyjnych i strategicznych
na europejskim teatrze wojny.

Po wigczeniu w 1957 roku w skiad Katedry oficeréow
topograféw m.in. oficerow L. DABROWSKIEGO, E. PIECHOW CZA
- dazeniem Szefa Katedry i Komendy ASG byto stworzenie
kompleksowego systemu naukowo - dydaktycznego topograficziio-
geograficznego.

Z- chwilg powstania Katedry zapoczgtkowane zostaty
Sciste, obustronne, korzystne kontakty z Instytutem
Geografii PAN i Instytutem Geogryfiozpym Uniwersytetu
Warszawskiego oraz z najwybitniejszymi przedstawicielami
nauk geograficzr~oh w Polsce* Profesorowie geografii prowa-
dzili wykiady dla kadry Katedry Geografii Wojennej a oficerowie
wygtaszali referaty na zebraniach naukowych geografow*Miato
to miejsce w okresie ozywionej dyskusji i polemiki na
tamach, czasopism naukowych o miejscu, roli i zakresie
geografii wojennej w systemie nauk a szczegdlnie w systemie
nauk wojskowych i w systemie dydaktycznym wyzszego szkolni-
ctwa wojskowego*

Staranem oficerow Katedry zostaly przeprowadzone
konferencje naukowe geografow wojskowych, rést autorytet
Katedry w sitach zbrojnych i w osrodkach cywilnych nauki
polskiej *



2 -

Staraniem Szefa Katedry p3k prof* Ja3Ga PYDY
a szczegdlnie pp2Jc dr doo* LWrlmnara AIMUSA zorganizowano
przy Katedrze seminarium doktoranckie, oficerowie pisali
prace doktorskie, wielu oficerébw rozpoczetych prac nie
ukonczyto L powodu likwidacji Katedry i seminarium*

Po objeciu stanowiska Komendanta ASG przez
gen* J* KtJHDPIESKE a stanowiska szefa Katedry przez ppitk
dr doc* M* ADAMUSA zmieniono zestaw, programu nauczania
stuchaczy, scislej skorelowany z programem z zakresu tak-
tyki 1 sztuki operacyjnej przez przeniesienie punktu ciezkosci
z teatrow dziatan wojennych na studia kierunkéw strategicz-
nych i operacyjiych* Wielkiemu zainteresowaniu geografig”®
wojenng gen*dyw# J* KUBDPIESKI i ptk prof* J* BKDCHA zawdzie-
cza¢ nalezy wilgczenie, po raz pierwszy w historii ASG, pro-
blematyki wojskowo - geograficznej do programu podrézy
polewo - historycznych i ¢éwiczen stuchaczy w terenie*
Poznanie kraju ojczystego i terenu z punktu widzenia
wykorzystania waloréw w walce, nie z opisbw a z autopsiji,
jest jedynym skutecznym sposobem, dajagcym najlepsze rezultaty,
przy poznaniu podobi~ck warunkéw przez analogie na obszarach
poza granicami kraju* SzczegdOlne zastugi na tym polu ponidst
pptk dypl* mgr K« MIgKUS obecny kierownik Zaktadu Geografii
Wojennej*

Opracowany, kompleksowy plan dalszego ulepszania
procesu dydaktycznego i szeroko zakrojoiych prac naukowo-
badawczych z zakresu kierunkéw operacyjnych, studium obszaru
kraju z punktu widzenia przegrupowania wojsk operacyjnych
i OTK, zdjec¢ lotniczych oraz wigczenia Katedry w system
studidow prowadzoryoh przez inne Katediy ASG - zostat
naruszony /z przyczyn niezaleziych od ASG/ na skutek likwi-
dacji Katedry w 1968 r* jako samodzielnej komoérki naukowo-
dydaktycznej* Po raz pierwszy w historii wojska polskiego
zaistniat taki stan, iz najwazniejsza uczelnia wojskow”faie
nma samodzielnej z perspektywami rozwoju, komorki tego typu,
gdyz zawsze przykitadano wielka wage do studidow wojskowo -
geograficznych i nauczania tego przedmiotu przysztych
dowddcow i oficerow sztabu wielkich jednostek*



- 3-

Oficerowie Katedry - wykiadowcy geografii
wojennej i topografii wojskowej brali i biorg aktywny
udziat w ksztatceniu nie tylko stuchaczy ASG leoz rowniez
w podnoszeniu kwalifikacji oficerow w jednostkaehfsztabach
i instytucjach cywili“roh, przez:wygtaszanie referatéw ur
innymi &~ w KWA, publikacjet udziat w seminariach, spotka-
niach i konferencjach naukowych* Réwniez oficerowie Katedry
sami podnosili nieustannie swe kwalifikacje studiujgc na
wyzs”~ch uczelniach i uzyskujgc stopnie i tytuty naukowe*

Obecnie, po rozwigzaniu Katedry, istnieje przy
Katedrze Rozpoznania Wojskowego i Armii Obcych, Zaktad
Geografii Wojennej, kierownikiem jest pptk dypl*
mgr Zbigniew MIgKUSMyjSkiipi‘a oficerow wykfadéwcow nie
tylko przedmiotu geografii wojennej, lecz réwniez topografii
wojskoweje
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KOMITET OBCHODOW 25 ROCZNICY
POWSTANIA AKADEMII SZTABU GENERALNEGO
im. gen,broni K.Swierczewskiego

przez SEKRETARIAT KOMITETU

W wykonaniu Zarzadzenia Komendanta Akademii Sztabu Gene*
ralnego Nr Pf 58 z dnia 22,06,1971 r w zatgczeniu przedkiadam
wykazy oficerow Katedry zgodnie z punktem VI pp, a i b.

Jednoczes$nie proponuje, aby do ksigzki pt, "Akademia
Sztabu Generalnego im,gen, broni K, Swierczewskiego - 25 lat.”
istnienia i dziatalnosci" - zalgczy¢ indeks nazwisk oficerov/,
ktorzy pracowali /i aktualnie pracujg/ w Akademii w minionym
25 leclu jej istnienia. Uwazam, ze wprawdzie by¢ moze nie wyroz-

nili sie”oni tak szczegodlnie jak Ci, ktérych wymieniliSmy w wyka*
zie nr 1, to nie mniej jednak wnies$li oni roraiez swoj skromny
wkiad pracy do rozwoju naszej Uczelni i dlatego powinnismy utrwa-

lic pamie¢ o nich chociaz w indeksie osobowym opracowywanego
wydawnictwa.

Zatgczniki; 3 na S ark.

SZEF }(ATE,CI,a K-17

ptk dypl MAMat REZIECKI
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WYKAZ OFICEROW KATEDRY /OPROCZ AKTUALNIE PRACUJACYCH/
KTORZY ODESZLI LUB ZMARLI DO ZAMIESZCZENIA W PROPONOWA-
NYM INDEKSIE OSOBOWYIC.

ptk Leon TYSZYASKI w /1948-1954/

ptk Andrzej WYSLOLUCH /1954-1955/
ptk Wasll MARKIE\VICZ /1948-1954/

ptk Pawet GLINSKI /1954-1963/

ptk Bolestaw JANKOWSKI /1968-1970/
pptk Jan KRWKO /1949-1951/

pptk Jerzy BAUVAN /1956-1959/

pptk Adam SZEGIDEWICZ /1954-1955/

ptk Bronistaw WOZNICA /1954-1963/
pptk Wiadystaw SIEMASZKIEWICZ /1954-1968/
pptk Wilodzimierz KOWALSKI /1953-1954/
pptk Marian KOZIARSKI /1953-1967/
pptk V/actaw IZYDOREK /1954-1967/
mjr Edward ZIVIACZY'NSKI /1950-1954/
mjr Antoni CZEICATONSKI /1953-1961/
mjr Tadeusz GOLAB /1953-1953/

mjr  Waldemar OLDZIEJEWSKI /1953-1953/
kpt. Julian GOGOL /1952-1954/

kpt. Jacek DUDZINSKI /1953-1953/
kpt. Janusz KLOSZEWSKI /1953-1957/
kpt, Andrzej FILIPECKI /1955-1956/
por. Mieczystaw KAMYSZEW /1955-1956/

0?1 .ufM n.

hrib

SZEF ICAMDRY K|
h/












Q o &L o

ox
mo = AUdMﬂB
ﬂo ' " A S%%Dfﬁf4

-0 04TODT BOM4Md$oW®MW 2Co3v & S564
dd05.0%04%Udlod@o%M4Od£d Boso ov®O
BmHlO@QUmO 0&040mow oFvooco P Twooy

=
0%@ 05 wdwm.o.om .me 5 ofiooIsO BogsSg
ondOoP oAl T Toz8oy ¢8s 538 wo 'Foo

go & 40%03 (0ZcoySo wiwoPolool 8O,

o 5 g7t e
© oo o_O =2
I_%mm_ Mm UW.MNMU_H_O d@d OmMW m
AOOQWO Fv o584
@d [al.]
assv8 s Nﬁ.d .OH_dﬂ,owuﬁM
38 R4 N 'FE ooSTVy 890
vddo @ RZ8ICmsoA¢ = xdmmd 380
s = 50 M>m)nd| £$4®d3d T o
- o833 v onlO¥ o Md@d 8P <
- 0TS K83 < FO85woFd O 4
O
g O: 8w o
so 3B8@o 8o HoAoBc« >
o ofow 0no ©$o8 sAE
Jo o8¢ 10 83Fo8s20
MM@SOH ¢ 29 05%@@00%@@
T8-os Ss dMoN@Uﬂ
©8ud0 m < ﬂoﬁd
-3 .28 wod oFz8

8o

a

N @on4i8z ¢ No a %
< OEBizBoz 'Cp £0050
T 1goQ 7r@ooBo 63280

¥ ¢ Fohoo 8z

T 10T

n\<,deOn_r04
0soT8 OowwﬁmOE

(y2]
cORO 58T ¢ A<
RoCzQa o

KO

KO
Cdc7~

ry















N O *Z
&
< V
o
< g _ _
08 IXsow F&s S oZSR PoSRo
m™
O O, =8 & O =go M%POUMM
| -
PO isc ZER0osOTE =P cf bwols g

PysT sc s w0 PF To,osmo

—'gz o_H.aHo = { e o O
< 5o _vmn Kol o & a .S -

w0l
s a\_WHUVMO,MOnH»vMOW s “%onﬁ“ o Oss
@8Boo o- Swogmsmo wWOK o.o*vaAoVMo“M4
o < o
Joo =o' "R 2ocg <« mowm T oTxc
p)
Pscow OPs OxscwoPaoBoowe B oX
o
s Fanosslass oz —Vm.um_.mOPnM Mmompa
[
m*ﬂbovmnh_u.m s Aomsa FOSPo 208
oPo ToTR S8z a
»ﬁnunuu AOMVMO_IOP m < [l m_)uMO_
v F _.\HNOO"Ema xTix0<Oo8 aGOuM EKNMM_VO
o ~M (@]
lManCXOA__.Oe AI, AO».MOSOWO 3M_.\.NA Oss
=P - .
052, A\MQMOAOMa *H_"EwnnrOMHo
mihs - o« o= o© . N
S_m/u,@ﬁXCr.E m s.® ZIIOTmx O== 05094
O ” oL 'S 'vun O0OIOt+_
H_EwHVWO*H,MO «“u.mCHSMmO.m H_n.\w>.MC_CHmOa
N S mo X e cO 1 =
.Mu>vw.mo»tca lﬂv@\mr* 0“ < AXHvaOa
0 - M B S O ! N
—O+~0 o »Hw.WOquP,VLOwA MT_O_H30~MMM,MO
n © [T I _60T =
os 97 s 03¢ Ta8AS oTs%2T< oz
O < Z5m 0T - A x O 0
n Qo Lo © - AO ©
°OxX ©@.,gQ®O - SPX©OYEO g a ©¢ < ®50
aQpA®T OA o T hos (@] rHH
N B8s yOLA 0y y cOTBYB8S =007,
O8=s00
— . T
PBsBona 8oR o F O0BCo¢=8s Ao8Z

0
]

< ~
Poor Q03 wrwumnvlm%@w_uvaVAOO ox OTw

o~
8Fs zZohzsa MsO 28% 850=z0 @u.UMM
. S

m_.%@uM 8 NDOO%D_.% 8d .m..m/o s g WH_UMWOW
' «Mamm_m,ﬂj ISnwoo 8s <O T oD

M

' = HoMoummewmm ..Wm.vowmmmummwumo

Qr 0
8

8L T )STwos

Pd a
™ 15
axi

!

n
>umm\0n_vww =Fole

LT\

la

p3 o
1= XJ

t~
20
2N~

o\avwﬁb_. wW

83o®) 80c3acF






\Narszawa, dnia 15.10,1971 r

ODDZIAL. szkolenia
AKADEMII SZTABO GENERALNEGO

ni elscu

Niniejszym przesytam ypoT™Nedi odnosnie studiow w Akademii
Sztabu Generalnego.
Zatagcznikow 1 na 2 ark. plus zdjecie - tyl™o adresat.

‘CICC G g ™



studia vi ASG na Falailtecie Artylerii ukoiiczytem

roku 1956.

Studia te daty mnie gruntowna wiedze operacyjno-taktyczng
i specjalistyczng. Liczne ¢wiczenia grupowe, gry wojenne i C¢wi-
czenia z ostrym strzelaniem artylerii byly dobrym przygotowa-
niem do praktycznego dowodzenia wojskami i pracy w sztabach.
Pragne podkresli¢, ze w Akademii nauczono ranie przede wszyst-
kim mys$le¢ i rozumowa¢ kategoriami operacyjno-taktycznymi,

Program zaje¢ z nauk spoteczno-politycznych oraz dobra
organizacja pracy partyjno-politycznej w dostatecznym stopniu
przygotowaty do czekajgcych zadan w tej dziedzinie w jednost-
kach.

W noim odczuciu Akademia data zbyt maly zasOb wiedzy.i
umiejetnosci w zakresie organizacji szkolenia pododdziatéw i
oddziatéw oraz prowadzenia pracy wychowawczej z podwiadnymi.

y przewazajgcej czesci wiedza nabyta w Akademii stata sie
przydatna w praktycznym dowodzeniu. Jedynie znajomos¢ niekto-
rych przedmiotéw, wykiladanych w oderwaniu od zastosowan praic-
tycznycii, takich jak na przykiad teoria strzelania i teoria
budowy sprzetu okazata sie bardzo mato przydatna.

Na podkreslenie zastuguje bardzo ofiarna praca kadry nau-
kowo-dydaktycznej, Przew/azajgca wiekszos¢ wyktadowcédw , rowno-
legle z prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych, podnosita swoje kwa-
lifikacje poprzez wieczorowe studia w ASG. Wysokie umiejetnos-
ci dydaktyczne przejawiali tacy oficerowie jak; ptk J.Stachowski,
ptk S.Lewandowski, ptk.K,Kaganiec, ptk J.Maroszynski. Potrafili
oni /nie majac nawet odpowiedniej praktyki w wyzszej uczelni -
byt to bowiem pierwszy kurs artylerzystow/ w sposéb umiejetny
przekaza¢ materiat objety programem, A trzeba powiedzie¢, ze
stopien przygotowania stuchaczy byt bardzo zroéznicowany. Byli
wsérod stuchaczy tacy, ktorzy przeszli caty szlak bojowy LWP oraz
tacy, ktorzy posiadali zaledwie roczng praktyke dowodzenia plu-
tonem. Byli tez wsréd stuchaczy oficerowie, ktérzy nie mieli
ukonczonych szkdét oficerskich, a tylko kréotkoterminowe kursy.
0 wysitku kadry wyktadowczej noze Swiadczy¢ fakt, ze wszyscy
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stuchacze ukonczyli studia z Awyriikiera j)orysinym.

Ogoblnie pragne stmerdzi¢, ze studia ASG daty mnie gran-
toivne przygotod»?anie do pracy J? jednostce linio™ej, a nastepnie
w charakterze wyktadowcy ASG. Stanowig™ tez one doskonatg baze
do saiiiodzielnego podnoszenia poziomu wiedzy wojskowej.

Zatgcznik - promocyjne zdjecie grupy szkoleniowej,

/Na zdjeciu m.in, owczesny komendant fakultetu -
- ptk Cz,Dega oraz zastepca do spraw politycznych - pptk
E.Bijak/.

ptk doc.dr UkCiechanowicz



Sawicki Stanistaw s. Jana Krasnik-Fabr,dn.30. 08. 71r«
zam.Krasnik Fabryczny

ul.Lenina 21 m12 WQJISKO POLSKIE

pow. Krasnik

In

akademia sztabu generalnego

Wars za 7a

Dot: wspomnienia bytych pracownikow Sztabu Generalnego WHP.
z okazji 2p leoia A.S#G,

Jako bytly pracownik 1V Oddz# Sztabu Generalnego Yilojska
Polskiego w Warszawie, wilanczam sie do tej uroczystosci,
opisujac stuzbe wojskowg w okresie od dnia 25 wrzesnia 194"
do dnia 16 czerwca 1946r,

Po zlikwidowaniu 7 putku Zapasowego Il«jej Armii 18 Dyw,

w Lublincu przez Glowny Sztab Wojska polskiego, zostatem
przeniesiony do IV-go Oddz.Sztabu Generalnego T/.P. do dyspo-
zycji putk, Terleckiego. Sztab, Generalny WP IV-Cddz. miescit
si”™ wowczas w obecnym budynku OOKP w Warszawie obok dworca
kol.Warszawa-Praga dw.?/ilenski.

Przeniesiony zostatem z 7 putku Zapasowego w stopniu pod-
porucznik. Po specjalnym przeszkoleniu trzy miesiecznym,
zorganizowanym przez Sztab Generalny WP, ktéra odbyto sie

w Warszawie, zostatem prrydzielony dnia 2~ grudnia 194>r.

do Delegatury Wojskowej 1V-0ddz* Sztabu Generalnego z siedzi«
ba w Bydgoszczy.

Dowddca tej Delagatury W.P. byt mjr,Débrd/nski, pozostaty
personel; por.por. Koreiwo, Wréblewski,ppor. Sawicki Stanistaw®,
Szczygiet oraz dwie pracownice cywilne jako telefonistki.

Ja miatem wowczas funkcje jako dowddca grupy operacyjnej
sktadajgcej sie z dwoéch podpficeréw i szesciu sze™egowych.
Teren dziatania bsrt; DOKP-Warszawa strona poétnocno-wschodnia
od stacji Yvarszawa-Ydilenska do st,Dziatdowo, DOKP-Bydgoszcz,
DOKP-Gdansk. Zadaniem nmojm, byto likwidowanie grasujgcych
baAd napadajgcych na transporty kolejowe wojskowe.

Obrona osob i rodzin wojskowych bedacych w stuzbie cennej

I zdemobilizowanch.

Stuzba byta w bardzo trudnych warunkach i wymagata wielkiego
opanowania kazdej trudnej sytuaciji.

Bandy te skitadaly sie najczes$ciej z elementéw reakcyjnych,
grasujacych na terenach poétnocnych i wschodnich Polski jak
rowniez z oséb uzbroionych wojskowych zdemobilizowanych
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oraz z dezerterow z armii polskiej 1 radzieckiej.

Do pomocy kazdorazowo miatem przydzielone dodatkowo patrole
wojskowe z réznych Komend Miasta, na ktérych byty alarmy o napa-
Sci na transporty wojskowe kolejowe. W tej odpovjiedzielnej stuzbie
bardzo czesto pomagata stuzba Ochrony Kolei w poszczegdélnych DOKP.
Warunki mieliSmy bardzo ciezkie.Wy zywieniem naszym byto suchy
prowiant a czesto po pare dni bez gorgcego napoju z uwagi ha
warunki powojenne. Na dworcach trudno byto dosta¢ co$ do zywnosci,
noclegi odbywaty sie w rozbitych wagonach osobov*yoh, bez szyb nie
ogrzewanyoh.Wiosng i latem nocowaliSmy w stodotach lub na tawkach
na dworcach kolejowych.Lecz jako przedstawiciel Wojska Polskiego

i Slstabu Generalnego musiatej swojg podstawg nie pokaza¢ nasze
trudnosci i w jakich byliSmy woéwczas warunkach. StaliSmy na st;razy
pokoju i tadu oraz ochrony zycia i mienia oséb wojskowych i mienia
spotecznego, « bardzo czesto ochrony zycia o0s6b wojskowych i cywi-
Inych znajdujgcych sie w pociggach osobowych lub towarowych*

Po zakonczeniu stuzby odcinkowej w terenie, sporzadzatem raporty

I meldunki tygodniowe, doreczajgc je do Sztabu Generalnego 1V-Oddz.
w Warszawie osobiscie, gdzie otrzymywatem dalsze rozkazy na
petnienie stuzby na zsLgrozonych terenach.

Rejestracja tych meldunkéw o likwidacji napadow na transporty
wojskowa lub oso6b, sg nie tylko w Sztabie Generalnym w lecz
odpisy znajdujg sie w archiwum PKP w Warszawie lub w poszczegdlnych
Dyrekaojacj DOKP na ktéorych byly likwidowane te zajscia.
Rozbroionych bandziorow, przekazywatem do Komend Miasta lub do
stacjonujgcych Jednostek Wojskovdych na deuiym terenie.

Napady na transporty kolejowe osobowe lub towarowe odbywatly sie

w czasie biegu pociggu i trzeba byto zachowa¢ wielkg ostroznosc,

Z uwagi ha niebezpieczenstwo z narazeniem niejednokrotnie na
Smier¢ lub wieczne kalectwo* W czasie wymiany strzatéw z bandami,
trzeba byto bardzo uwaza¢ azeby nie narazi¢ w tej strzelaninie,
osoby znajdujgce sie w wagonach, na stopniach wagonéw i dachoéw.
Procz tego mielismy duzo pracy z zoinierzami jadgcych bez biletéw
na urlopy ” polskie ” bez przepustek, udajacych sie do swych
rodzin bez zezwolenia przetozohyoh. Uciekajgc od nas mogliby

w czasie biegu pociggu narazi¢ sie na wypadek, wowczas chwilowo
zaniechalisSmy poscigi a czekaliSmy az pocigg przybedzie do stacji.
Byty réwniez meldunki,ze iaotaax banda sitg zabrata kilku naszych
zotnierzy i po rozbrojeniu udawata sie z Nimi w strone lasu.
Trzeba t™to w tych wypadkach uzywaé site azeby utatwic¢ zoinierzom
powrotu do Jednostek Wojskowych. Jak réwniez bardzo czesto
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jezdzili IMa urlopy z broniA i uzyesali iia oele osobisbe s |Aypadicu
Nnie otrzymania zamieszkania dla s”yoh rodzin grozgc pracoiAinikom
stuzby kwaterunkoisej i musieliSmy interseniovjad \ takich wypadkach
na meldunki z Miejskich lub Pagiat oowoh Rad Narodowych#

Na terenach relacji Jabtonno - Iltawa czeste byty napady na pociagi
osobowe,poniewaz przewazajgca liczba pasazeréw byta ™ojskowa#
Bandy te po rozbroieniu wojskowych, zabierali sitg wojskowych do
lasu a upornych straszyli roztr zelaniem natomiast osoby cywilne
bylty grabione# Najwazniejszym wypadkiem z wojej stuzby byto

dnia 15 stycznia 1945n# Bedac na patrolu na st#ltawa, otrzymalismy
telefoniczny meldunek, ze na stacji towarowej zostat zatrzymany
pociag osobowy i pod dowis"odctwem bandy “Szatana ” rozbraiaja
zoinierzy polskich n radzieckich a osoby cywilne sg grabione#
G-rupa nasza operacyjna skitadata sie z trzech podpfioeréw i szesciu
szeregowych.Do pomovy otszymatem 12-tu kolejarzy z Ochrony Kolei.
Samoohodem udalisSmy sie na te miejsce# Banda nie spodzietawa sie
zaskoczenia i po Kkilkuminutowej strzelaninie,udato nam sie odbic
zoitnierzy i obroni¢ osoby cywilne# Lecz nie wszystkim przyszliSsmy
na pomo¢, banda przed naszym przybyciem zdazyta uprowadzi¢ Kilku
cywilow nalezacych do Partii# Do niewoli w™waczas wzieliSmy z—ee
grupy bandy ™ MsSciciela * i szesSciu baJddytéw oraz duzo broni#
Udato nam sie odbi¢ bandytom 80-ciu pochorazych ze Szkoty w Bydgo-
szczy i 26 podpfioerow oraz 8 oficerow w tym 4 z lvlarynarki Wojennej#
Wszyscy udawali sie na urlopy.Bandytow wzietych do niewoli przeka-
zatem do Komendy Miasta na 00 wéwczas otrzymatem pokwitowanie o czyn
zameldowatem w rozkazie do Sztabu Generalnego na drugi dzien#

? ostatnich miesigcach mojej stuzby w Sztabie Generalnym WP |V-Cddz#
zajmowalem sie sprawozdawczoscig ruchu transportu kolejowego relacji
Warszawa-Bydgoszcz-Gdansk i Gdynia# Zabezpieczatem Wojsko polskie
w niezbedny transport kolejowy na dostawe zaopatrzenia i 0s6b woj-
skowych# Bardzo czesto wyjezdzatem na kontrole dokumentacji prowa-
dzonej przez rézne Jednostki Wojskowe WP w przedmiocie kontroli
rozchodéw i przychodéw zlecen na wyjazdy stuzbowe i rodzin wojsko-
wych# Jak réwniez kontrola celowosci wykord/s+ania wygonéw towaro-
wych w czasie przeprowadzki rodzin wojskowych i jego faktycznego
wykorzystania#Kontrolowatem dokumentacj4e Szpitali Wojskowych
dotyczacych wydanych zlecen na przejazdy pociggami osobowymi

i wykorzystywania transportu taborowego# Kilkaktotnie likwidowatem
lewe transporty z lekami i aparaturg medyczng przeznaczong do
Szpitali Wojskowych a skierowanych na handel prywatny lub wagony
towarowe natadowane meblami ze zdobyczy wojennej#
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Do mojch obovsigzk<s5? nalezato rowniez opieka dla wojskowych
zdemobilizowanych,ktorzy mieli trudnos$ci w znalezieniu zakwatero-
wania z rodzinami powracajgcych z terendéw ziem wschodnich*

Lozna wymieni¢ duzo spraw wykonywanych przez pracownikéw Sztabu
Generalnego 1V-6ddz. W.P. w okresie powojennym t.j, od 194p r.

do 1948r, ktére byly wykonywane zgodnie z przepisami wojskowymi

a niejedno/~krotnie z wlasnym sumieniem dla dobra naszych obywateli
i bylych zoinierzy obroncéw naszej Ojczyzny*

Opieke ta zapewnito im Dowddctwo Sztabu Generalnego Wojska Polslego
IV-Cddz. ktory pilnie strzegt pokoju i zabezpieczenia zycia oraz
mienia osobistego zotnierza 1 mienia spotecznego*

Stuzba w Sztabie Generalnym WP byta odpowiedzialna 1 zaszczytna
przez wypetnianie jej zgodnie z rozkazem i1 wilasnym sumieniem*

Po nas przyszli miodzi na lepsze warunki pracy, ktorzy przez
zdobycie nauki i wyksztatcenie w nowej Szkole Sztabu Generalnego
umocnili wiedze i stanowisko moézgu naszej Armii, zycze Im wszy-
stkim owocnej pracy, awansu, pogtebiania wiedzy wojskowej oraz
pote™i naszej armii Wojska Polskiego stojgcej na strazy pokoju

na catym swiecie*

Z okazji 2”"-tecia Akademii Sztabu Generalnego prosze przyjac

od bytego wspéipracownika najserdeczniejsze zyczenia, duzo zdrowia,
szozeoia osobistego i duUizo - duzo stonecznych dni*

Byty pracownik Sztabu Generalnego
WFP. IV—Oddz* - "Wydzial Transportu
Wojska Folskiego w Warszawie

por *r Qz* Savjicki Stanistawi s*Jana



AKADE.IIA SZTABU GHIERALIEX
Im.gen.broni K ob EGO

Kolegium Redakcyjne Obctiodu 25 Rocznicy

Warszawa - Rembertow

Akademie Sztabu Generalnego o kierunlm A/

ukonczytem w 1964 r. Okres ten zaliczam do bardzo doniostycli]

mym zyciu. Oceniajgc wartos¢ i znaczenie zdobytej wiedzy,
z duzg satysfakcjg stwierdzam, ze studia ? ASG pozwolity
mi nie tylko na pogtebienie i zdobycie wiedzy dowddczo -
sztabowej i specjalistycznej ale rowniez powaznie v/zboga-
city moja wiedze ogdlna.
Pragne przez to wyrazi¢ poglad, iz Akademia Sztabu General-
Nnego z uwagi na swoOj szeroki program nauczania w petni
odpowiada wymaganiom stawianym wyzszym uczelniorn - dajac
studiu jg " oficerom wszechstronne przygotowanie i wiedze.
Warunek ten spetnia m.inndm dzieki kadrze wyktadowcéw,
ktéra jest nalezycie prz3gotowiana do wykoii¥wania pracs;"
d3'dakt3*cznej zaréwno pod wzgledem kwalifikacji fachow3li
jak i umiejetnosci metod¥czn¥ch.
Do bardzo nielicznych juz wowczas nalezeli Ci, ktorzy nie
odpowiadali wynopgom nauczania w ASG.
Stw'ierdzam rownoczesnie, ze wiedza zdobyta w Akademii
Sztabu Generalnego bardzo pomaga mi w mojej pracy sztabowej
w Dowodztwie Wojsk OPK jak rowniez w pracy z jednostkami.
Jakkolwiek zdoby?;ana w danym okresie vi;iedza nie zawsze
jest adekwatna do wykonywanych zadan na przyszi3m stanowisim
niemniej jednak jesli jest naleZ3‘cie zgtebiona i poznana
daje petne mozliwosci i podstaw3d*do prac3™ nie tylko prak-
tycznej ale i tworczo-koncepcyjnej.

Mimo, iz wysoko nalezy oceni¢ poziom i zastugi

ASG w ksztalceniu kadry dowoddczo-sztabowej w celu dalszego
doskonalenia metod nauczania pragne wskaza¢ na koniecznosc¢



dalszych i bardziej $cistych kontaktow w pracy dydaktycznej,
ze sztabami zwigzkow operacnrjnych i taktycznych,

hskazane jest réwniez stosowanie okreSlonej rotacji /prak—
tyki/ kadry dydaktycznej w zakresie zblizenia jej do lepszeg
widzenia potrzeb oddziatow oraz zwigzkéw operacyjnych

I taktycznych. lialezy rowniez da,zydé aj? prace dyplonov/e
jeszcze bardziej odzwierciedlaty potrzeby sztabow, zwigzkéw
I oddziatéw oraz zeby byty przez te sztaby i zwigzki w wiek-
szym jak dotychczas zakresie sprawdzane i wykorzystywane

w praktycznym dowodzeniu i szkoleniu.

pptk dypl. Bolestaw LEBARTONTGZ
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Na podsta”™ie artykutu pt. " Przed jubileuszem

iIUcademii Sztabu Generalnego” zamieszczony®? dniu 28,03,1971 r,
gazecie Trybuny Ludu przesytam 9 ??lasnych zdjeé, ktore byty
»wykonane v roku 1957/58.

Nadmieniani, ze bylem réi™niez absoli”entem,gdyz v roku
1958 ukoilczytem KDO dla dodi? batalionu przy .ASG,Ponadto bratem
udziat 1? uroczystosciach:

X~lecia poi?stania i"SG i i?reczeniu sztandaru iigskovvego dla "SG
przez Gen. Bordzito\?skiego,

bspormien specjalnych nie mam gdyibyt okres krotki, ale noge
tylko =zaTifdzleGzad temu,ze u.konczylem ??yzej i?ymienione prze-
szkolenie, ktore miedzy innymi umozli?vito mi obecnie petnie
odpoi?iedzialne stanov?isko doivodoze t Wojsku Polskim,

Jako byty absolwent niech m bedzie wolno z o a:ji
25-lecia powstania asc ztozy¢ Komendzie ASG i ivszystkim
oficerom - Tvykladowcom 1 pracownikob cywilnym najserdeczniejszel
zyczenia w zyciu osobistym oraz duzo skucesow w prac’/ zawodowejj
dla dobra naszego ?>'ojska i jego gotowosci bojowej

pptk fratue zews Ki

PS Jezeli bedzie mozliwe to prosze o zwrot zdje¢ po wykorzy-
staniu i przesta¢ na adres:

pptk Zygmunt Matuszewski
Chetmno Pom
Jednostka V/ojskowa 1955



Wroctaw,dnia 15 wrzes$nia 1971 roku

KOVENDANT AKADEMII SZTABU GENERALNEGO
gen.dyw.Adam CZAPLEWSKI

WARS ZA WA

Z duzg satysfako;jg odpowiadam na prosbe Kolegium Redak-
cyjnego skromng relacja dotyczaca mojej pracy w ASG w latach
1951-1 956.

Na stanowisko wykladowcy szkolenia chemicznego ASG zosta-
tem wyznaczony w lipou 1951 roku.

W uczelni spotkalem Juz Jako pracownika naukowego, mojego
wykitadowce taktyki z Wyzszej Szkoty Piechoty - wodwczas majora
Zygmunta ZIELINSKIEGO, ktory pomogt rai stawiaé pierwsze akade-
mio ko-pedagogiczne kroki. Wprowadzony przez pptk BARTKOWSKIEGO
w arkana akademickich szczebli nauczania rozpoczatem z nowym
rokiem akademickim 1951-1952 mojg prace dydaktyczng na l-szym
kursie /1-szym roczniku/. Atmosfera dla miodych wykiadowcow,

a bylo ich wielu: KACZOREK, IODEJSKI, ZIELINSKI, CHOCHA i inni
byta sprzyjajaca. Nasi nauczyciele, oficerowie radzieccy stu-
zyli nam zawsze rada i pomocag przygotowujgac 1 wychowujgc nas

na swoich izastepoow.

CZjE -
Generatowie: GALSWNU, PROSTIAKOW, putkownicy SOWINSKI,
BARTKOWSKI nie szczedzili czasu na naszg dalszg edukacje
w charakterze pracownikéw dydaktycznych.

Akademia przechodzita ewolucje organizacyjne. Powstawaty
nowe fakultety 1 katedry. Zmieniaty sie programy nauczania.
Po odejsciu pptk BARTKOWSKIEGO z ASG zostalem wyznaczony na
stanowisko starszego wykladowcy. Z kolei awansowatem na zastep-
ce szefa katedry taktyki d/s szkolenia chemicznego. W zwigzku
z wprowadzeniem do procesu nauczania zagadnienl broni masowego
razenia, powstata koniecznos¢ powotania komoérki odpowiedzial-
Nnej za nauczanie tej problematyki. Powstata Katedra TaktyKi
Wojsk Chemicznych a mnie wyznaczono na Jed szefa. W tym okresie
czasu ukonczylem na Kursie Wieczorowym fakultet ogoélnowojskowy
ASG.
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Katedra otrjaj®maia zadanie nauczania o0 broni masowego raze-
nia i obronie przed nig na wszystkich profilach studiéw. Zadanie
byio trudne. Nowa, mato znana problematyka, brak odpowiedniego
przygotowania ze strony pracownikow katedry, brak odpowiedniej
literatury — oto trudnosci, ktére nalezato przezwyoiezyd. Z ponmo-
ca przyszli d4wz”™y radzieccy. Udostepniono ml odpowiedniag lite-
rature w ;Jezyku rosyjskim. Nalezalo opanowa¢ jezyk rosyjski,

a szczegolnie terminologie techniczng oraz uzupetni¢ wlasne kwa-
lifikacje w zakresie fizyki a szczegdlnie fizyki jadrowej, ktoéra
byta naukg bardzo miodg. UczyliSmy sie jednoczes$Snie wszyscy,

nmy wyktadowcy i nasi stuchacze. Ponadto powazny szkoput stanowito
przetransportowanie tych wiadomosci technicznych na pole walki,
czyli na mape i opracowania metodyczne. W powigzaniu z problema-
tyka innych rodzajow broni masowego razenia, ktorymi katedra
wowczas rowniez sie zajmowata, katedra reprezentowata najbardziej
nowoczesng problematyke, ktdérg w miare swych mozliwosci przeka-
zywata stuchaczom.

Ze wzgledu na brak materiatdow drukowanych katedra opraco-
wata szereg skryptéow wyktadow, ktére byty bardzo pomocne dla
stuchaczy 1 kadry akademii. Zorganizowano 1 urzgadzono gabinet
metodyczny w ktérym stuchacze w ramach samoksztatcenia mogli
korzysta¢ z konsultacji wykiadowcow lub indywidualnie pogtebiacé
swoje wiadomosci z zakresu zagadnien nauczanych przez katedre.

W 1956 roku zostatem skierowany na studia do ZSRR, po czym
wyznaczony na stanowisko Komendanta Oficerskiej Szkoty Wojsk
Chemicznych. M¢j kontakt z ASG byt bardzo Scisty. Akademia nie
odmawiata swojej pomocy dla rozwijajacej sie miodej szkoty
oficerskiej w KRAKOWIE. Bezposrednie kontakty z pracownikami
naukowymi ASG, korzystanie z akademickich materiatéw szkolenio-
wych bytly cenng pomoca zaréwno dla kadry jak 1 dla podchorazych
WSOWChem

Ponadto mdj osobisty sentyment do ASG jako uczelni, ktora
data ml peinag edukacje zawodowa byt szczegdlng forma wiezi,
jaka zachowam na zawsze.






Odpowiadajac na pismo Kolegium Redakcyjnego publikacji poswie-

conej 25 rocznicy ASG pragne, w pierwszym rzedzie, podziekowac
za pamie¢ oraz wyrazenie gotowosci ewentualnego skorzystania
z moich relacji w okresie petnienia funkcji naukowo-dydaktycz-

nych w uczelni.

Musze na wstepie szczerze przyznac, ze prosba Kolegium Re-
dakcyjnego wprawita mnie V duze zaklopotanie, a to ze wzgledu
na fakt, iz moja dziatalnos¢ w ASG byta stosunkowo kroétka,

a doswiadczenie nader skromne. Ponadto, od "rozstania” sie
z ASG mineto juz 14 lat, a wiec I wspomnienia zatarty sie

W pamieci.

Zadnych dokumentéw i opracowan, ktore miatyby jaka$ wartosé

dla jubileuszowej publikacji - nie posiadam.

Funkcje starszego w™-kiadowcy sztuki operacyjnej i1 taktyki
petnitem w okresie dos¢ specyficznym, bo na przetomie lat
1956/57 *“ do 1958 r. W tym czasie /po pazdzierniku 1956/ czy-
niono w ASG pierwsze proby zmiany metod szkolenia. Stusznie
chyba uznano, ze powinno sie zdecydowanie wyeliminowa¢ z pro-
cesu dydaktycznego wszelkiego rodzaju formalizm i schematyzm,
utrudniajacy zarowno stuchaczom, jak i wykladowcom wykazanie
mozliwosci koncepcyjnego i twdérczego mysSlenia. Przypominam so-
bie, ze witasnie od poczatku 1957 r. zaczeto dokonywac¢ zasadni-
czego przetomu w tej dziedzinie. Konkretnie nalezatem do zespo-
tu wykitadowcow, ktérym kierowat ptk MTSZLON, a w skiad jego
wchodzili, m.in.: ptk ptk ROGALé, RZEPKOIfSKI, KOPEC,-B4K i inni.



Zespot ten prowadzit zajecia VW grupach 11l rocznika oraz w WAK
ogélnowojskowych i musze powiedzieé¢, ze grono to /obok pozosta-
tych towarzyszy z katedry/ vmiosto okreslony wkiad w dzieto
usprawnienia, a przede wszystkim unowoczesnienia metod szkole-
nia, Przypominam sobie, ze wniesliSmy konkretne projekty zmia-
ny formy, a zwilaszcza uproszczenia niektorych wzoréw dokumentéw
bojowych /dotyczyto to konkretnie meldunku bojowego/, \We v/szyst—
kich grupach, gdzie prowadziliSmy zajecia zaczeto stosowaC pow-
szechnag praktyke wystuchiwania analizy zadan, oceny potozenia

I propozycji decyzji poszczegbélnych stuchaczy, przy czym kazda
wypowiedz byta oceniana i opiniowana. Wniosto to znaczne ozy-
wienie do procesu szkolenia oraz bardzo uaktywnito stuchaczy.
Zmiany w metodach szkolenia odbity sie szczegdlnie korzystnie

w grupach WAK, ktorych stuchaczami byli w wiekszosSci starsi
wiekiem i ranga oficerowie, niejednokrotnie mato majacy stycz-
nosci z 7linig”. Przypominam sobie takich oficerow, jak; ptk
ptk ZYbIlIERSKI, tETOWSKI, tAPKOWSKI, KOSSAKOWSKI i inni, ktorzy
natrafiali na powazne trudnosci w rozwigzywaniu skomplikowanych
sytuacji operacyjno-taktycznych. Jednoczesnie mile wspominam
tych oficeréw, a zwilaszcza nie zyjacego juz pik LETOWSKIEGO,
wyrazajacych po zakonczeniu kursu podziekowania i uznanie dla
grona moich towarzyszy /w tym i mnie rO™iez z racji tego, iz
prowadzitem przez diuzszy okres jedng z grup WAK-owskich/ za
duzy wkiad pracy oraz wykazanie petnego zrozumienia w trud-
nosciach, jakie przezywali w okresie, badz co badz, dos¢ osobli-

wej edukaciji.

Szkicujac krotka refleksje z okresu pobytu w ASG, nie sgdze,
azeby miata ona jaka$ okreslong wartos¢ dla Kolegium Redakcyj-

nego. Jesli mozna by co$ z tego wykorzysta¢, to chyba tylko



-3 -

y

informacje o zapoczatkowaniu zmian w metodach szkolenia /jesli
potv/ierdza to relacje innych, byltych wykladowcéw ASG/ oraz

niektdére nazwiska oficerow.

W zakonczeniu pragne podkresli¢, ze utrzymuje tez kontakty
stuzbowe z ASG; koncentrujga sie one gidwnie na teoretycznych
problemach z zakresu organizacji wojsk lgdowych, zwilaszcza
ogolnowojskowych zwigzkow taktycznych. Wymiana pogladow z ASG
przynosi wiele pozytku obu stronom. Np. dwa lata temu ASG
/konkretnie ptk RUNIEWICZ/ wykonata dla pionu org.-mob. Sztabu
Gen. - model struktury organizacyjnej ZI wraz z teoretycznym
uzasadnieniem - materiaty te zostaly w znacznym stopniu wyko~

rzystane.

Relacje z pozycji bytego stuchacza ASG ogranicze, w zasadzie,
do stwierdzenia, iz odbyte studia w latach 1954-56 daty mi bar-
dzo wiele korzysci, zwilaszcza w sensie rozszerzenia horyzontow
w zakresie wiedzy wojskowej oraz wyrobienia odpowiednich nawy-
kow 1 metod rozwigzywania problemow taktyczno-operacyjnych.
Wiedza zdobyta w ASG bardzo mi sie przydata w peinieniu obo-
wigzkow stuzbowych na kolejnym stanowisku, tym bardziej, ze
charakter pracy wymagat i wymaga znajomosci problematyki, wcho-
dzacej w zakres sztuki wojennej, a zwilaszcza sztuki operacyj-

nej 1 taktyki.
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Z grona wykiadowcéw, ktorzy kierowali mojg edukacjg, pragne

wymienic¢, przede wszystkim, takich olicerow, jak; ptk KOPEC,

ptk ZOLTOWSKI, ptk BORZECKI, ptk PROCAK. Doktadali oni wiele

staran i wysitku o jak najlepsze przygotov/anie stuchaczy w dzia-

le zagadnien ogolnowojskowych i1 rodzajow wojsk.

6/4 13d0%



AKADEMIA SZTABU GEUERALWEGO
Im.-en.broni K« SUIERCZEUSKIEGO

Kolegium Redakcyjne Obchodu 25 Rocznicy ASG
Rellber tow

W ASG pracowatem od 1553 - 1957 r. na stanowisku
wykdadowcy taktyki tyd#éw lotniczych na d6wczesnej katedrze lotnictwa,

a nastepnie fakultetu lotniczego.
Poczgtkowy OKI9s mojej jak 1 powotanej w tym czasie do ASG kadry
dydaktycznej sprowadzat sie do intensywnego przygotowania basy
szkoleniowej dla nowoorganizowanego pednego akademickiego kursu
dowédczo-sztabowego lotnictwa. Praktycznie rzecz biorgc bazy takiej
nie oyio 1 dlatego praca nasza byta wyjgtkowo napieta 1 utrudniona
ze wzgledu na brak materiatéw zréddowych.
Pamietam, ze kadra dydaktyczna naszej katedry podjeta na zebraniu
partyjnym zobowigzanie, ze do rozpoczecia nowego roku akademickiego
przygotujemy potrzebne skrypty, materiatly pogladowe i materiaty
instruktorsko-metodyczne, Mie zatowalismy czasu osobistego i zadanie
wykonalismy.
Najwieksza nagroda dla nas byka satysfakcja, ze stuchacze rozpoczng
nauke majac niezbedne minimum bazy szkoleniowej.
Oczywiscie w trybie nauczania stuchaczy baza ta byka systematycznie
doskonalona i uzupekniana. Rozdziat tej dziakalnosci mozna nazwac
pionierskim, ktory ponadto przez te prace scalit kolektyw.
Napewno patrzac z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze nie byt to
materiat doskonaty, ale by#a w nim wyrazona nie tylko posiadana
Wiedza ale i zapat do nauki i1 koniecznos¢ jej poznawania.

Praca ze stuchaczami miata jakby dva oddzielne oblicza.
Pierwsze dotyczyto wykdadu przeprowadzanego, wéwczas czesto metodag dykta-
nda. Drugie to praca ze stuchaczami poza godzinami lekcyjnymi - nauka
wkasna i1 konsultacje /punkty konsultacyjne/.



Uwazam, ze owczesne obowigzkowe formy nauki whkasnej wykdadowcow

1 siuchacz;i™, a szczegolnie wyktadowcéw byly sprowadzone raczej do
nadzoi u — pilnowania stuchaczy,

Napcwuo nie bydo to najlepsze rozwigzanie gdyz ograniczato stuchacza,
me wyzwalato jego inicjatywy i nie wyrabiato samodzielnosci w rozwi”zv-
waniu zatozen metodyczno-taktycznych.

Dlatego czesto pézniejsza ocena niedostateczna stuchacza byta przez
przetozonych widziana jako ocena wyktadowcy danego przedmiotu,

i"lalezy jeszcze stwierdzié¢, ze stuchacze byli wyjatkowo pracowici, gdyz
nie wszyscy odpowiadali wymogom jakie stawiane sa przed dzisiejszym
kandydatem na ASG,

lioje kontakty ~ Dy~ymi aosolwenzami czy pracownikami ASG sa zyw/ymi

i systematycznymi, i pierwszym przypadku czesto konfrontujemy teorie

z praktyka, a wynikajgce z tego uwagi przekazujemy do ASG,

KontaKty z pracownikami akademii sg roéznorakie - przynoszgce obustronne
korzysci. Dla pracownikéw ASG - praktyczne sprawdzenie przekazywanej
wiedzy stuchaczom i umiejetnos¢ jej zastosowania w wojskach, a dla nas
pogtebienie teorii.

Formy tych kontaktdéw sa rézne i szersze od podanych wyzej, ale wniosek
z nich wynika jeden, ze sg one konieczne nie tylko ze wzgleddéw grzeczno-
sciowych™ 1 formalnych ale przede wszystkim dla pogtebienia obopulnych
wiadomosci 1 podnoszenia poziomu szkolenia tak potrzebnego dzisiaj
oficerowi przy wykonywaniu skomplikowanych zadan gotowosci bojowej

i szkolenia wojsk.

Posiadane zdjecia maja charakter pamigtkowy i przepraszam ze ich nie

zataczytem,
<7 7% 'r anf'UA

\V/oisx<Obro. ./

ptk di“"Bolestaw Mao
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BQ CNOMMUHAH XA
ObBLEro coOBeTHMKa Kajegpbl CBA3M reHepan-maliopa BOWCK CBS3U
FPAHKVMHA B*A. o cnyx6e B Alll Boicka MONbCKOro UMEHU reHepana-6poHU
K.CBUPYEBCKOIO

[Jo moero kKomaHgmpoBaHuAa B Al'll B KayeCTBe COBETHMKA HavdaslbHUKa
Ko™Megpbl TakKTUKM CBA3M A paboTasl cTapwmMm npenojaBaTesieM Kajpeaps CBA3U
BoeHHOW akagemmnm BpoHEeTaHKOBbIX N MeXaHU3MPOBaHHbIX BOWCK COBETCKOM
Apmmn mmenn W.B.CTanupu*

B okTs6pe 1954 roga nocne 3aumTbhl KaHaAuAaTCKOW auccepTauum o
BOMpocam opraHusauum n obecneyeHms CBA3U MNpPU HacTynaTesibHbIX AeCTBUAX
coegViHEHUA N 4YacTell OpOHEeTaHKOBbLIX BOMCK MHE Npensioxuin noexatb
M MNOMOYb CTaHOBJ/IEHMID Kagenpbl cBA3M Alll apyxecTBeHHbIX BOOpyXeHHbIX
cun-Boincka [MonbCKkoro. $ gan cornacue un elwe nog CBEXUM BrneyaT/IEHMEM
TONbKO-4YTO 3aluWEeHHON KaHAMAATCKOW Aucceprauum, MOJHbIA CUT U XenaHus
nomMoyb ToOBapuvwam, CTasl cobupaTbCA B gopory. [lpy 9TOM Ha HOBOW paboTe
B All B KayecTBe COBETHMKaA MHE Ka3asioCb C/ieqoBasl0 Obl B MaKCUMaslbHOW
CTerneHn ucnosib3oBaTb Oo0ratbii OMbIT MUHYBLWEW BOWHLI MO OpraHuv3aumn wu
obecneyeHnio CBA3M OPOHETAHKOBbLIX BOMCK COBETCKOIi Apmnn. ONbIT Xe Yy MeHs
Obl1 NNYHLI, fa M 06006WEeHHbLIN B AuccepTauun 3a gpyrve coeAnHEHUa U
o6begMHEHNSA OpPOHETAaHKOBLIX BOWCK.

BoiiHy A Hauvan B anpene 1942 roga B 3BaHMM NeATeHaHTa U Ha
OOMKHOCTU Havas/lbHMKa CBA3W OTAENbHOW TaHKoBoOW Opuragsl. Ho 6onblie BCce-
ro B nepvoj BOWHb MHE [0BENoCb CAyXMTb B OTAE/IbHOM 19-M TaHKOBOM
Kopnyce. C 3TUM KOPMYyCOM CBA3aHO MHONo 60eBbiX e/l U B 4aCTHOCTU B
COCTaBe €ero BOWCK MHe Mpuw/iocb y4dacTBoBaTb B Kypckon 6uTBEe, OCBOOGOX-
AaTb Wr YKpauviHol 1 Kpeiv, a 3aTtem m CoBeTckyw [punbanTtuky. Haunbonee
APKNA (haKT, NnoKa3biBawwuini Ha UCKIYUTENIbHO 60/bliloe 3HadeHne N BNA-
HMEe CBSA3M Ha YycChelwHble OEeNCTBUA BOWCK OTHOCATCA K CEeHTAOPH-OKTAGPI
1943 ropga wn anpeno-vaw 1944 r., Korga BOWCKa Kopryca Ben MaHeBpeHHble

n aAnMHaMn4yHbIe ,D,EVICTBVIFI B BbICOKOM TemMne ”n C pe3KMMn U3IMEeHEHUAMU

XapakKTepa W Hanpas/eHUA [eincTBuA .
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dTO 6b/10 Ha wre «YkpavHsl M B KpbiMy. [locne npopsiBa B OKTsSiI6pe 1943 r,
rnyoboKo 3lEeNOHMPOBAaHHOW OOGOPOHLI MPOTUBHUKA Ha p.MosioyHas 19~ TaH-
KOBbI KOpMnyc Obl1 BBEAEH B MNPOPLIB C LEbl ero pasBuTua: U HacTynie-
HUS B BbICOKOM Tewmrne A9 3axBaTa nepernpasB 4yepe3 p,[Henp B panoHe
ropoga KaxobkaT”*KopnycC CTpemMunTesiIbHO HacTynas, ObICTpPO npoaBurasncs
Mo OTKPbLITOA WU pPaBHMHHOW MECTHOCTW TaBpuUYecKuX cTenen. Yepes pgsoe
CYTOK OH YyXe oTopBa/iCad OT HacTynawwux Bcnej 3a HUM 06LeBOMCKOBbIX
apvmii Ha 80-100 km, a oT wrtaba ¢ppoHTa Ha 150 KM. W BOT HOYb C
10 Ha 11 oKTa6pa 1944 r. Mbl MOAyYUnn WAPPOBKY OT KOMaHAywLero
4-M YKpanHCcKum (poHTOM Mapwana CoBeTckoro Cow3a ToB.TonéyxuHa ¢.U.,]|
Nno KOTOpOW TpeboBanNOCb BOMCKa Kopnyca OCTaHOBUTb, B TeyeHue Houu
neperpynnupoBaTbCa, W WU3MEHUB HanpasneHune, HacTynatb He Ha KaxoBky,!
a Ha [llepekon, B KpbiM. O6bcTaHoBKa Ana KomaHaupa kopnyca lepos Co-
BeTCcKOoro Cow3sa reHepan-nemteHaHTa TaHKBOBLIX BOWCK BacunbeBa W.[.
UTakK Oblla C/IOXKHOW, a TyT HOBbI NpYKa3s, B KOPEHb MEHSIOWMA MNpPexHUin
3ambiCenl U ycnewHoe pa3BUTUE HacTyrnneHusa. BHayane wmbl gymasiv, 4TO

NOXHbIMY  Nenefavyamu

3TO MPOTUBHUK MPOBOAUT Ae3nHpopmaumi, MNbTaeTcA, copBaTb YCMNEWHO pas-
BMBawlleecsa HacTyrn/jieHMe, OAHaKO MNocne BTOPUYHOro noaTBepxaeHus (poH-|
TOM CBOEro pacrnopsxeHus BCe CTa/l0 ACHO. B wtabe kopnyca 3akunena
paboTta. OgHakoO BCS C/IOXHOCTb COCTOs/la B TOM, 4YTOOb OCTaHOBUTb
BOliCKa, KOTOpble Ha OTAeNIbHbIX HanpaBneHUsX MpPoAO/IXa/IM HacTynaTb HOYb
3aTtem Bbi3BaTb KOMaHOAMPOB Opurag K cebe B wrtab m paspaboTaTb ANs
HMX HOBble 3agayn. I, BOT B 3TOM, NCK/IYNTENBbHO OCTpPOIA cuTyauun,
Hac BbLIPYYMIO paaMo. Mbel Mo pagno oThan M Heobxogumble npuKasbl 6puragam
OCTaHOBUNIN UX Ha AOCTUNHYTHIX pybexax, HasHauwiMm UM painioHbl, rAe OHU
OOJDKHBI BGbl/IM  COCPEefOTOUNTBCA, UYTOObI MOMOMHUTL KX roplyum 1 6oenpu-
nacamy, BbI3Ba/IM KOMaHAMPOB COEAMHEHUA U 4YacTen ANs NoslyyYeHUs HOBbLIX
3aga4y. B TeueHne BCeW HOUM HaMpsXeHHO paboTann pagucTsl, obecneuynBas

CBA3b KOMaHAoBaHUA Kophyca C NOoAgYNHEHHbLIMAU BOWCKamMn, C HacTynawowmnvm

BC/ie4q 3a KOpMycoM CTpesikoBbiMM CcOegUnHEHNAMN N KOMaHOOBaHUNEM ¢pOHTa-
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bnarogapa atomy K yTpy LU oKTa6pa 194" r. Bce NoaroToBUTESIbHbIE
MeponpuaTUS ObIM NpPoBeAepl M TaHKOBbLIA KOPMNyC, pPe3KO W3MeHuB HarnpaB*®
neHve HactymieHma (noytn Ha 90%Y) cTaul CTpemMnTeNnbHO MNpoABUraTbCA B
CTOpoHY Kpbiva, ocCBO60OX[as MHOrocTpajasibHbli YKpauHCKUA Hapopg OT
HeMeLKO-(PaWnNCTCKNX 3axBaTUMKOB. ITOT Chy4yaih MHOruMx yTBepausa B TOM,
YTO /AN OCBOMBWLME TEXHUKY [AENCTBUTENbHO MOryT TBOpUTbL uygeca, a
pagnocBA3b, Mpu eé€ 4yeTKoW paboTe MoxeT obecrneuvBaTb KOMaHLOBaHWI0
PYKOBOACTBO BOWCKaMy B CaMblX C/OXHbIX N KPUTUYECKUX MOMEHTax 608 wu
onepayll 7]] Kctatn Boiicka Kopryca O65ecTsle BbiMOSHUAM MOCTaBNEHHYH
3a4ady, pasrpoMuan oTxogsuwue BOKCKa MPOTUBHUKA, 3axBaTwin B MJIEH
uenyw OMBU3NK PYMbIHO-(aWNCTCKUX BOWCK, oBfagenn epekornoMm n BopBa-
nmcb B KpbiM. 3a ycnewHble AeACTBUA TaHKOBLIA KOpNyc ObUl HarpaxaeH
opaeHom KpacHoro 3HameHu M emy O6bl10 MNP "MCBOEHO HavMeHoBaHue Tlepe-
KOMNCKUN” . 3a MyXeCcTBO, [MpOsiBIeHHOe B 00AX — aBTOpP 3JTUX, CTPOK Obl1
HarpaxgeH opgeHoMm ™0TeyecTBeHHas BoOiiHa | cTeneHn'.

HanpaBnsasacb K HOBOMY MecTy cnyx6bl B Alll Boncka [MosibCKOro s
Ayman nepegatb BeCb UMMeBWUMACA onbiT. OAHaKo Ha MecTe BO3HUKAM coBep-|
WleHHO HOBble 3agavn. [enno B ToM, 4YTO K 1954 r. kagpegpa TakTuku cBAsuv|
uenmMkKoM ob6HoBWMacb. B kKadecTBe npenogasaTenen npuwin monodsie opu-
Luepbl, KOTOpble He Mmennm Hu 60eBOro, HU Mnejarornyeckoro orbira, He
3Ha/IN C 4Yero HayaTb. [l0STOMy nMepBOii M rNaBHOW 3ajadent 6bUsiI0 paszpabo-
TaTb OCHOBHble JNleKuMn Mo BOMpocaMm opraHm3auum cBA3M B 000 1 onepauunn|
ANns  o6WeBOMCKOBOro M onepaTtuBHONo (akynbTeTOB; HayunTb MNpaBu/ibHO
n3naratb cofepxaHue JeKunii U BeCTU rpynnosBble 3aHATUA. PaboTa 6buia
KponoTnuBasa U TaAxenad. TpyagHOCTU COCTOSA/IM B TOM, 4YTO MHOrue npenO”
JaBaTesin elle He nucaiu HU OOHOW NeKUMrn M BGOMBbLWMHCTBO U3 HUX He
UnTaIn UX nepen ayanTopUSIMU.

K 4decTtn OGbiBLero HavanbHUKa Kadegpbl MNoANOSKOBHUKa Baiic u

3arem manopa [oM6 M 3amecTuTesNid HadalbHUKa Kadegps maniopa PomaH
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OHM C 3HTY3Ma3MOM MNPUHANINCL 3a 3Ty paboTy* UYepe3d 2-3 mecsAua Mbl yxe
nmenn paspaboTaHHbIMM PSA NEKUU, KOTOpble KakK npaBuio obCcyxaanncb

Ha 3acefaHusx Kadegpbl. Pa3pabaTbiBa/IMCb Takke W TaKTU4YecKue 3ajaun.
Tenepb BCTa/l BOMPOC: KaK uyuMTaTb NEeKUMn - WM NpSMO C TeKcTa, Win

Xe CBOOOAHO u3naraTb WX CoAepxaHve, WMMNPOBU3NPYS HEKOTopble aeTasiun
no XoA4y W3/0XEeHUSA, He MOMIb3YSCb HanucaHHbIM TEeKCTOM.

Y Hac B CoBeTckoii Cow3e cuuMTaeTcs, 4YTO CoAepXaHue eKuuu
OO/TKHO CBOGOAHO M3naraTbCsA NEKTOPOM W YTO OH AO/KEH B COBEpWEHCTBE
BnageTb maTepuaniom,

A ybegun ToBapullen, UYTO OHM BMOJIHE MOryT 4UMTaTb WMEHHO Tak,

He npuaepxuBasiCb CNneno TeKcTa, a CBOOOAHO, [AOXOAYMBO U XMBO uU3naraTtb
ero copgepxaHve. TllepBble NeKUnMn, KOTOPble AO/KHbI ObINNUUTATb NOAMNOSIKOBL
Baiic, wmaiiop PomaH u manop MasMHOBCKWI TuaTenbHO roToBuucb. [lo agBa
pa3a OHM uYMTa/IMCb Nepeq OAHUM-ABYMSI npernojaBaTensMu, a 3aTtem U nepepg
Bcen kKapegpoih. Takasa noaroToBka Obla HeobxoaMma M OHa MOJIHOCTbK

cebsa onpaBgana. 3aTo nocne cBOOOAHOIO UYTEHUS NeKuuii nepepg ayauTopuen
BCce npenogaBaTenn, Kak npasBuio, Oblin MOpPasibHO YAOB/IETBOPEHbI, MOCKO/b-
Ky cavm yb6ean/nCb, UTO MpU CBOOOAHOM UX WU3NOXEHUUM ObLICTPO yCTaHaB/vBa-
€TCA KOHTaKT mMexay ayauTopuen M NeKTopoM, Aa U COoAepxaHue nexkumm
nerye poxoauT A0 chywaTeneun.

OQHOBPEMEHHO Mbl MPUHANUCL 3a TWaTeNlbHyl OTPaboTKYy Y4YebHbIX MmaTe
puasioB MO CBA3W A1 TaKTU4Yecknx 3agad. [py 3TOM yuuTbiBa/lOCb, 4TO
BPEMEHM Ha pa3fenbl CBA3M B 3ajadax 006blMHO OTBOAWMIOCHL CpaBHUTENLHO
Mano, a oTpaboTaTb XOTesloCb 60/blie BOMPOCOB. YuuThiBasA 3TO, Mocnie Tuwa-
TENbHOIro U3Yy4YeHuss nporpaMmbl U OOCYXAEHUA Kax[oro 3aHATUS B OTAe/IbHOC-
™, MpUWIN K BbIBOAY, YTO Mpu OTpaboTKe TaKTUYECKUX U OrnepaTUBHbIX
3aja4 uenecoobpas3Ho chnywaTensm BbljaBaTb FOTOBble AOKYMEHTbH MO CBA3MU,

YTOObl OHM MOr/IN Ha camornoaroroeke C HMMM O3HAKOMUTbLCA N UX UIYHUUTb.
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Ha cammx xe 3aHATMAX TwaTesibHO oTpabaTbiBaTb TO/IbKO Haubosiee BaxHble
N Hambonee CriIokHble Yy4debHble BOMPOCHI.

Hanpumep, npy M3ydyeHMM HacTynartenbHOro 60s1 oTpabaThiBasioCh:
Kak cnegyeT OpraHu3oBbiBaTb CBA3b KOMaHaupa C BOWCKamuM, COCTaBsAo-
WMMX FNaBHYKW FPYNNMPOBKY WU B CaMOW FpPynMnMpPOBKE; KaK YyCTaHOBUTb
CBA3b C NepefoBbiM OTPSAOM, BO3AYWHLIM AECaHTOM M KaK OpraHM3oBaTb
CBA3b B3aMMOAENCTBUA NPU HaCTyNAEeHUN.

B o6opoHe 0CO6eHHO TuWaTeslbHO OTpabaTbiBaslaCb OpraHmM3ayus CBA3U
Nno HanpaB/iEHUsIM BEPOSATHOro AEeNCTBUSA CBOUX BOWCK MNpU yAepxaHuu
rnaBHOWM MONOCH M HAHECEHUN KOHTPYAApPOB MO MPOpBaBLEMYCS MPOTUBHUKY -
Tako mMeTon o6y4deHusi No3BOMWUA pa3bupaTb CO caywaTensmym OCHOBHbIE,
Hanbonee CNOXHble WU TPYAHO ycCBavBaemble pas3fesibl Kypca.

bl ewe ogvH pasgen obydeHus - rnpakTuyeckasd paboTa Ha cpef-
CTBax paguocBA3M MO yrpaB/iEHU BOWCKaMu. 3TOTP pa3fgenl MOXHO Oblio
oTpabaTbiBaTb B Kiacce, nyrem paboTbl Ha pagnoCTaHUMAX C KapTamu wum
HEeNnocpeacTBEHHO Ha MECTHOCTU. Mbl pewnnu ana 6o0nblie peasibHOCTU yC-
NOBUIA TpeHupoBaTb OPULEPOB Ha MECTHOCTMU, MNyTEM NpPaKTUYECKOW paboThl
Ha paguMocTaHuMsX C KapTamMnm U OOKYMEHTaMM CKpPbLITOro yrpaB/feHUs BOWCKa-
MU - B ABWKEHUM, HA KOPOTKMX OCTaHOBKax W MNpuU pPachnosioXeHUM Ha MecTe
J4HTb mx He Tonbko MO 3apaHee pa3paboTaHHbIM BBOAHbLIM COCTaBNATb Jlako-|
HUYHbIE [OHECEHUSA W PaCropsiXeHUs, MNoNb30BaTbCA B AVHAMUKE [OOKYMeHTa-
MW CKpbLITOrO yrpaB/ieHUsi BOWCKamu, MNpakKTuyeckon paboTe Ha pagnmocTaH-
UMAX B pas/IMYHbLIX YCTIOBUAX OOCTaAaHOBKM, HO U MNpaBWibHOMY BbIOOpY MecCT
pacrnosioxeHnst pagnocTaHunii anst obecnedyeHnsa CBA3M Ha Heobxogumble pac-
CTOSIHUSI, pa3BepTbiBAHWK aHTEHH U Op.

Tak, B nouckax W Tpyde, He3aMeTHO nponeTeno nonrtopa roga.
3a 3TO Bpems npenogaBaTenn Ha Kadegpe 3aMeTHO BbLIPOC/IN: CTaiM CBO-
604HO unTaTb NEKUUN, HEMPUHYXAEHHO W aKTUBHO NPOBOAVUTbL FPYMMnoBbie
3aHATUA, OVHAMUYHO UM MHTEPECHO BEeCTU MapKTUYecKMe 3aHATUA Ha MecT-

HOCTW. KO/INeKkTus Ka(be,qpbl CTa/l CNJ/IOYEHHLIM M 3aKas/IeHHbIM, CMNOCOOHLIM
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CaMOCTOATE/IbHO pelwaTb MocTaBfieHHble 3ajaun. K 3TOMy Xe BpeMeHu A
CTa/l 3amedyaTb, UYTO MOSA POMb COBETHUKa CTasla A0 HEKOTOPOW CTeneHwu
TOPMO3UTb MbilWIEHNE N ANYHYKW paboTy npenogasaTtenen. BmecTto TOro,
YTOOL [0 Kakoro-TO BOMpoca [OXOAUTb CcaMoMmy, npernogaBaTesin 4yacTo
obpawanMcb KO MHe KakK B ''‘cripaBoyHoe 6wpo'', a s no [ONry CBOEWl Cnyx-
Obl 06513aH Obl1 gaBaTb UM OTBETbl. 06 3TOM ABAEHUU A [OJIOKUT CBOEMY
KOMaHOOBaHMi0 M BCBA3M C TeMm, 4YTO nNpenojaBaTefibCKUii cocTaB roTtoB cavo-1
CTOATENbHO W MpPaBWU/IbHO BbLINO/IHATHL CBOW 3a4adqn, MOMNPOCWU/T MOEro OTKOMaH-|
avpoBaHua Ha PoanHy. KomaHgoBaHMe corsacwiocb C gosBogamy U Mpocboy
MOK YAO0B/IETBOPW/IO.

llecTHaguaToro wuwHA 1955 r. cocTosA/N0CbL Moc/iegHee 3acepaHue
Kajpegpsl, Ha KOTOpOM S nob6narogapun ToBapuleii 3a COBMECTHYW paboTy
n nogenas uMm OO6pOro 340pPOBbS U YCNEXOB B MNOAMOTOBKE BbICOKOKBa/IU(U-
UMpPOBaHHLIX KagpoB Ansi Bolicka Monbckoro. Ha 3Tom xe 3acefaHun, B
namMaTb O COBMECTHOI paboTe, KOJ/JIEKTUB npenogasaTrenein kKapegpsl npenoj-
HeC MHe KHuUry bonecnaBa bepyTa "llecTuneTHuMin nnaH BOCCTaHOB/IEHUS
Bapwasbl™ co cBouvMn aBTOrpapavm. 3Ty KHUTY, KOTOpasa Bcerga nexmt y wves|
HA Ha XYpHa/IbHOM CTO/MKE, 4YacCTO NpoCMaTpuBawT MOM TOBapuUlLM N FOCTU.
N Korga 3apgaT BOMpoc: YbA 3TO KHMra M KTo eé nogapun? $ c 60nblon
TEennoTON U ropAoCTbi OTBedaw: "'3TO NamMATb O MOEM BbIMOJIHEHUN UHTEpHa-
UMOHa/IbHOIO Aonra nepen 6paTcKumMm BoopyxeHHbiMM cunamm Bolicka [Monbcko- |

ro".

FeHepan-maop BOWCK CBSA3U

JJOKTOp BOEHHbLIX HayK npogeccop
4 " pekabpsa 1971 r FPAHKUH

BbiBWMIA COBETHMK Haya/lbHUKa Kagpenpb CBA3U
Akagemnn [eHepanibHOro lWraba wmeHn
K.CBup4yeBCKOro

Agpec: MockBa, [0-298, yn.Mapwana bupw3oBa, gom 28, kKopnyc 2,KB.37
T’PAHKWH Bacunuii fkoBneBuy
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BOCNOMMWUHAHMWA
0 cnyx6e B Al mm. reHe pana-6poHn K. CBepyeBCKOro

Boncka [MonbCKoro.

B Boiicke MMonbCKOM Cyxun B o06lWen cnoxHocTn okono 10 net,
HauMHasi ¢ moHA 1945 r., m3 HUX OKono 6 mecsueB (AHBapb-uiHb 1954 r. A
- Ha4dYas/lbHUKOM obleBoickoBoro pakynbTeTa 3Ml. [0 Ha3HayeHusa Ha
3TY [O/MKHOCTb O6bul: HadanbHuMkoMm wtaba 3 nm 1 Bng (10 mecsaueB);
HadYa/lbHUKOM onepaTuBHOIro otaesneHusa wtaba 1 Bng (OKomo 2 mecsiues) ;
HadasibHMKOM wtaba 7 ng (2 roga n 2 mecsdua); KOMaHOMPOM HECKO/IbKUX
amBu3nin (3 roga); HadanbHukom yuunuuwa (1 ropn).

B BOMHEe NpPOTMB HemeuKOo-(aWMCTCKUX 3axXBaTuMKOB y4yacTBOBaJl
B cocTaBe BOICK COBeTCKOW ApMun B TeudeHue 6osnee 2 feT B A0/MKHOCTAX
NMOMOUHMKA HavasibHMKa WTaba M HavdanbHMKa wtaba nonka. B 1942 r.

Obl/T KOHTYXEH .

HecmoTps Ha HenpoAo/XuTesnbHbiAi CPoK npebbiBaHMa B All, Mo
Jonry cnyx6bel nMpuxoAnsioCb BCTpedYaTbCA U pelaTb BCEBO3MOXHble BOMPOCHI.
3TO BbLI3LIBAJ/IOCb U Teu, 4YTO B akKagemmu Obila cBoeobpa3Hasa CTpyKTypa,

a VMMEeHHO, OHa cocTosina M3 (Paky/ibTeTOB He TO/IbKO poAOB BOWCK, FOTO-
BMBWMX O(ULEPOB C BbICWMM BOEHHbIM Ob6pa3oBaHueM A1 CyXOnyTHbIX BOWCK,
HO M (akynbTeTa, rge y4dunucb opuuepsl ana 33C.

"hakynibTeTbl 6b/IM y4ebHO-aAMUHUCTPATUBHLIMU euHULaMn, TakK KakK B
MX cocTaBe ObM Kagpedpsl Mo NPOPUINPYHOWUM AUCUMNIIMHaM. Hanpuvvep, B
cocTaBe O0O6lEeBOICKOBOro (akynbTeTa 6biia Kapegpa obwen TaKTUKM K
TaKTUKM BbLICWMX COeAMHEHWA, npenogaBaTesnn KOTOPOW NpPOBOAWIN 3aHATUSA
no obuwen TaKTUKe, TaKTUKE BbICWMX COeAVHEHWI, cnyx6e wraboB, wmeToank!
TaKTNYEeCKO NOAroTOBKM KOMaHAMPOB, WTaboB M BOWCK M ApyrvM Bonpocam,
CBSI3aHHbLIX C MporpaMmMor obydyeHusi crnywaTtener akagemun.

Kpove Kkagedpbl, (aKy/nbTeT COCTOA/l U3 TpexX OCHOBHbLIX KypCOB

(1,2,3), Tpex KypcoB BeuepHero obyueHums (1,2 un 3), KypcOB ycoBep-



aeHCTBOBaHMA KOMaHAMPOB AMBU3WIA, NOANOTOBUTENIbHLIX KYPCOB A1 BCEX
pakynbTeToB akagemmn, rpyrnnbl YyCOBEPWEKCTBOBAHUA ODULEPOB CITyXObl

Thina n gpyrux. OO6WEeBOWCKOBOI (akKy/nbTeT ObUs1 Hanbonee KpyrnHoum eauv-
Huuen Arll. [nsa peweHms y4debHO-BOCNUTaTE/IbHLIX 3agady U agMUHUCTpa-
TUBHOIO rnopsigka Ha (akynbTeTe, KpoMe Hada/ibHuMKa (akynbTeTta, Obum:

— 3amecTuTeNb Haya.TbHUKA (paky/nbTeTa reHepan-opurags AywnH-
ckuii (B nocneaytwwem 6bi1 FNaBHbIM MHCNEKTOPOM - BULEMUMHUCTPOM Hauwno-
Ha/IbHON O0OOPOHLI, FeHepan-6pPOoHN) .

— HayvanbHuK y4yebHoW 4acTm BocnuTaHHUK Al maiiop Coxasb
(HbHEe MNONKOBHMK CyXUT B LEeHTpa/sibHOM annapate MuHucTepcTBa Haymo-
HasibHOWM O6GOpPOHbLI) . HecmoTpsa Ha He3HauduTeslbHbii OnbiT paboTsl B Al
C TakuMy TpyAOHbIMM 06A3aHHOCTAMKW, Kak MJaHnpoBaHue Yy4debHOoro npo-
uecca uU ero BCeCTOpPOHHee obecneydeHune, Crpas/sA/ICA YCnewHo,

3 annapate (pak3’VibTeTa Obl1 CcekpeTapb ngﬁ;mﬁngo 6po napTuin-
HOW opraHu3lauun ¢akynbTeTa HOpyHHMK,KaMﬂCH,,raﬂgC (TOo4HO tamunuu
n3-3a AaBHOCTU NIeT He [MOMHKW), KOTOpbli, HECMOTPSA Ha CBOW wonocaOec s,
CymMen opraHmsoBaTb MNapTUHYK paboTy Ha (aky/nbTeTe Un MobmnmsoBaTb
He TonbKOo unieHoB [OPM, HO M 6ecnapTUiHLIX OPULEPOB Ha BbICOKOKAYECT-
BEHHOE pelleHVe 3aja4d, CToAwMx nepes (gak3’IbTeTOM B LEJ/IOM.

— HavanbHuK Kapegpsl BocnnTaHHUK Al Xopowo noAroOTOBNEHHLIN W
XOPOWWA opraHm3aTop MNONIKOBHUK_CTebenibCkuii  (HbiHE reHepan-amsm3un,
3amecTutens [N1laBHOro uHcnektopa MuHUCTepcTBa HauuMoHa/lbHOM OOGOPOHLI)
OH MHOro BNOXW Tpyga B pa3paboTKy Yy4yebHbX MaTepuasioB 419 ciywa-
Tenen BCeX KYypCOB U (paKy/NbTEeTOB akajemMmm, a XOpowo MnocTaB/ieHHas
UM Ha Kajegpe meTogmyeckass paboTa no noaroToBke npenogasaTteneii

obecneynsia ycrielwHoe yCBOeHWe crywaTenaMm y4ebHOW nporpavmb .



— 3amecTuTeslb HavyaslbHMKa kcadegpsl — CTapluuii TaKTU4YeCKui
pykoBoanTens 1 K3"pca NognosIKOBHUK Xoxa. BocnuTaHHuk A, Xopowo
.No4rOTOB/EHHLIN PYKOBOAMTENb, Nefaror u BocnuvTarteslb. MHOro BNOXun
Tpyga, 3HaHWin N ymMeHun B pa3paboTKy Yy4deOHbIX MaTepuanoB /19 Kypca.
MeToanyeckme 3aHATUA MNPOBOAWA Ma BbLICOKOM TEOPETUYECKOM U MeToau-
YEeCKOM YpoBHe, Oniarogaps 4demy npernogasaTenn Kypca YCrewHOo chnpasnis-
INCb C 00A3aHHOCTAMU MO OOyYeHWI chnylwaTenen.

HbiHe ToB. Xoxa reHepan-guBu3nn, HavyanbHUK [FeHepasbHOro wtaba,
BuyemMmHmncTp HaumoHasnbHOM OGOPOHLI.

— 3amecTuTenb HadYa/lbHUKa Kadegpbl - CTapwuii TakTU4ecKuin
pykoBoauTenb 3 Kypca MNONKOBHUK Bbpox. BocnutaHHUK n BeTepaH All.

B akagemumn cnyxuT CO OHA ee obpa3oBaHWsi. XOopowwii opraHu3aTtop,
obnapawnwmin rNyooKUMN TeopeTUHECKMMU 3HaHUSMU N XOPOoWUMM MeToauyec-—
KUMN HaBblKamMu. [1poAo/IXUTeNibHOEe BpPeMda 3aHWwiaeT AO/MKHOCTb 3amMecTu-
Tena HavanbHuMKa Alll, noBcegHeBHO nepefaBas CBOWM 60ratbliid OnbIT

M 3HaHMA CBOUM MNOAYMHEHHbBIM .

— HavanbHuUK 1 Kypca noAanosikoBHUK ParvHA. OKOH4YnMN BOEHHY
akagemmio uvm. M.B. OpyH3e. 06nagan rny6oKuMM TeopeTUYeCKUMM 3IHaHUsI-
MU N XOPOWWUMW OPraHn3aTOPCKUMU CMOCOOHOCTAMM. KaK Xopowo noaroToB-
NIEHHOro oguuepa BbLIABUHYNM Ha AO/KHOCTb KOmMaHaupa avBu3nn. 3
1956 r. Tparmyeckum noruno.

HavyanbHMK 2 Kypca MONKOBHUK 3uayx. Cnoco6HbIi odhuuep, OKOH-
ynun BedepHue Kypchl Alll. MHOro BfOXMN Tpyda B BOCNUTaHWe chywatenemn
B nocnepywwem npoaonxuTesnibHoe BpeMmsi Obls1 HaYa/lbHUKOM O(ULEPCKOM

WKOJ1IbI MeXaHU3NPOBaHHbLIX BOMCK. HblHe HaxXogunTCA B 3alace.
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Haya/lbHUK KYypCOB YCOBEpPWEHCTBOBaHNA KOMaHAMPOB AOVBU3UIA
NONIKOBHUK bopyx. [o cnyx6bl B Alll 3aHumMan psag KOMaHAHbLIX W WTabHbIX
[O/MKHOCTEN [0 KOMaHAywwero aprunnepuent okpyra. Xopowo MnoAroToB/eH-
HbIi ofuuep,

— Havya/sibHUMK BeuyepHUX KypcoB Manop UYwmxeBckuii (TOYHO (hamuanm
He MOMHK). XOopowui opraHu3aTop y4yebHOro npouecca,

B cocTaBe Kagegpbl Haxogunucb npenogasaTenn, B OCHOBHOM,
OKOHuuMBWMe AN Boncka MNonbCKOro. Bco CBOW 3HEPrui, 3HaHUA U
MeToanYeckne CrnocobHOCTN OHW OTAaBa/M Aeny NOArOTOBKU chywaTtenen-
ojpuLepoB, rMpefaHHbIX COoUuMa/IMCTUYECKUM uaeasniaMm U HapofHouh [Monbue,
[o6pbiM CNOBOM BCMNOMWHA TakKux nperogasBaTenein, Kak MoANoKOBHUK
3envHcku (HbiHe reHepan-6puragbl), MOANONKOBHUKN KypHeBuy, dArenno,
Mariop Mnaxa w MHOrve apyrve oguuepbl, (aMuinii KOTOpbIX M3-3a AaBHOCTWU
BPEMEHM He MOMHI0, 3a 4YTO MpoWy W3BMHEHUA W cuuTaTb CBOU (ammnuu
Takke Ha3BaHHbIMM B 3TOM KPaTKOM BOCMNOMWHAHUW.

OcHoBHasA mMacca npenojasaTenei, HECMOTPA Ha CBOW MOOAOM
BO3pacT, CTpemMunacb K TOMY, 4YTOObl KakK MOXHO MeTOAMYEeCKU fydle
npenogHecTn y4yebHbii MaTepuasl cnywarensam n AOO6UTbCA BLICOKUX pe3y/b-
TatoB B obyyeHun. U HyxHO cKa3aTb, 3TO KM y[aBaslOCb.

A4 Bcerga C 60NbWWM YyBaXeHMEM BCIOMMHaKW TeX, C KeM MpulLIoCb
AeNUTb BCe TAroThl yyebHO-BoOcCnuUTaTesibHOW paboTsl B Alll, a namatb O

cnyxbe B Alll ocTanacb Ha BCH MO0 XWU3Hb.

BbBWMIA Ha4dYabHUK O6WEBOWCKOBOIro (ak™/nbreTa
Artll Boiicka MonbCcKoOro

MONKOBHUK A ..p .
/llapoBka/

1971 ropa.



Hauyano pa6oTb Akagemuk

MoyuTn 4YeTBEepTb BeKa Npow/io C TOro MOMeHTa, Korga s nepecrty-
nun nopor Akagemmn eHepasnbHOro lWTaba Bolicka [MONbCKOro WM.reHe-
pana aprivm- Kaponsa CBepuyeBCKOro, Kyaa Ha3HayeH Obl1 HauYas/lbHUKOM
Kypca.

Ceivac no npowecTBUM TaKoro A/INTENIbHOrO BpeEMEeHU nucaTb 00
AKagemmn M genaTtb Kakuve mbo BbIBOAbl M CAOXHO, W TpyaHo. W3 na-
MATU BbIBETPUIUCH AeTann XU3HW N AesTeNlbHOCTU MOouUX Apy3ei-ofHOo-
nonyaH - cnywartenen K npenosT,abareneii.

TpygHOCTb HanmMcaHusi CBOUX BOCMOMWHaHWIA 06 AKagemmn ycyryonsa-
eTca ewé u Tem, 4YTO A paboTasi B AKaemMnn TONIbKO B HayaslbHbIA ne-
puoa eé opraHusaymmn, T.€. c 1747 no 1950 rr. A He Bes HUKaKKC
3anncen, He Bes JHEBHMKa, a ceidac y MeHS HeT BO3MOXHOCTW nopa-
6oTaTb Hag apxmBoMm Akagerwv. [10O3TOMYy MyCTb TOBapulM MeHA NpocC-
TAT, €CNU A He CMOry Ha3BaTb HEKOTOpble (awx/nmu, KOTopble, MOXET
OblTb, OYEHb HYXHO Obl/I0 Obl Ha3BaTb, WM Xe BHecy Kal™o nnbéo He-
TOYHOCTb B pgatax. [lymaw, 4YTO MEeHs ToBapuwu rnonpaBaT, a A oyay

TOJIbKO 6narogapeH MM 3a 3TO.

O TOM, Kak s 6b1 3a4uncneH B Boncko [MonbCckoe v Ha3HadyeH B AKaje-
mMuio MeHepanbHoro lWTaba.

3TO MMEeT HEeKOTOopblii UHTepec W, rfaBHbIM 06pa3om, A9 Monoaé-
Xn. Celvac OT MON0A4bIX TOBaApPUIEN MOXHO ChblaTb BOMNPOCH:  "louemy
b 1-i Monbckon apmuu 6bIM oduuepbl COBETCKOW Apmuin, KakoBa WX
6bl1a ponb?”’

icTtopua HalHadyeHus MeHs B 1-t0 apmuio Boncka [onbCKOro Tak no-
X0Xa Ha Ha3HaydeHve W Apyrmx nofobHbX MHE opuuepoB, 4YTO AaeT OT-

BET Ha MOCTaB/IEHHbIA Bblle BOIMnpocC.



Ja, A, opunuep CoBeTCKOW KAyMl, KOivnviyHNcT, npefaHHblii geny
napTvm M COBETCKOIro Hapoga, B TPyAHble MUHYTbl BOWHbI C HEMELKUM
awnsmMom HefoCTaTOYHO 3HasA UCTOPUI U TpaguuMm NosbCKOro Hapoja,
NJ10X0 Bnages MNOAbCKMM SI3bIKOM, KOMaHAoBasl B Bolicke MonbCKOM non-
KOM, BOEHHO-MOMUTUYECKW y4yunivwem, AMBuU3MEN, a 3aTeM 6bl1 Ha3Ha-
yeH B Akagemuio eHepanbHoOro lTaba.

HemMHOro ucrtopun - llepBasa nonbckasa AMBU3NA UM.T.KOCTWOWKO, KO-
Topasa Obuia opraHuloBaHa Ha TeppuTopum CoBeTckoro Cowsa, nocne
3HameHuUTOro 60sa B benopyccuu nopg J/leHUWHO, Nokas3ana BCEMy MUPY -
Ha 4YTO CMNOCO6GHbI GONLbI-MHTEPHAUNOHANUCTLI. [oNbCKne congatbl, 60-
pPACb Mae4yoMm K njedyy C COBETCKUMW BOuHamu, nobeaHO Benu 6ou 3a
OCBOOOXAeHNEe 3axBa4yeHHbIX 3eMesib HEMEUKUMU OKKYMNaHTamu .

Cow3 MMonbcknx MaTpMoToB, KOTOPbLIA AelicTBOBa/sl HAa TeppuTopun
CCCP, o6patuncsa kK CoBeTCKOMY NpaBUTe/IbCTBY C MNPOCLOOWN paspewnTb
emMy pa3BepHyTb 1-10 NonbCKykw amBu3ani MM.T.KOCTHOWKO B 1-0 nonb-
CKylo apmmio. CoBeTCKOe npaBUTe/IbCTBO 3Ty MNPOCbOY YyAOBNETBOPUIIO
N Hayasiocb (opMMpoOBaHME crepsa MNepBOro apMemckoro Koprnyca, a
3aTem N apMuu.

Bo rnase dopmupyemonn apmmn ctanm - 3UrmyHg bepnuHr, cTtapblii
3ac/lyXeHHbln opuuep, HaBcerga rnopeBaBWWA CO CTapon caHauumHoOW ap-
mMmen, AnekcaHgp 3aBafCKWUiA - KOMMYHUCT, paboynii, KOTOpbIi npecne-
AoBasicA OypXxya3HbiM NpaBUTENbCTBOM [O/bWNA U KOTOPLI MHOFME roAbl
npoBesi B THPEMHbIX 3acCTeHKax, W aHTudawicT, repon 6oeB B Ncna-
HUM, reHepan BanbTep - Kaponb CBepuyeBCKWiA.

[o6poBO/bLEB, OXOTHUKOB MOJIbCKUX 3MUIPaHTOB, KOTOpble B 3TOT
nepuog BpemeHun Haxoawmcb B CCCP, uATW CNYyXUTb U C OPYXMEM B
pykKax ocBObOXaaTb 3axBayeHHble MOSIbCKMe ropoga m céna oT Hemel-

KO-(alWnCTCKMUX 3axBaT4MKOB ObI/1I0 60siee, 4Yem gocrtatodyHo. Ho oju-



LEPCKNX KagpoB He Obl1o. H3WHO MOMHUTbL, 4TO AHAep” yBen mn3:Co-
BeAacKpro Cow3a ohuuepoB, "KOTopble:>6binii"iHTepHMpoBaHbl B: 1939: r*

MoaroToBUTb 3a KOPOTKUIA CPOK OBULEPOB TaKOW KaTeropum, Kak
KO™MaHaMp noska, AMBU3UM, Hada/lbHUKM WTaboB, MPOCTO He npeg-
CTaBNANOCb BO3MOXHbIM. [loaTomy Cow3 [llonibCKuxX aTpnoTOB CHOBAa
obpawaeTca K COBETCKOMY MpaBUTENbCTBY C MPOCbLO0 O BbliaeneHuu
HEo6XOANMbIX KagpoB OPULEPOB M MHCTPYKTOPOB M3 CoBeTCKOW Apmun,
KOTOpble TakK Heobxoaumbl Obliv ANA pyKoBoOACTBa 4YacTAMM U coefn-—
HeHuAMN 1-i TONbCKOW apmuu.

PaHHUM MapTOBCKUM YyTpoM 1944 rofa MeHA, KOMaHAaupa nonka
114 ca 7-n oTg™ apMun Bbi3BaUT KOMaHAUP AUMBU3UKM U C HeAOYyMeHUeM
nokasas WAPOBKY, B KOTOPOW S MNpoyMTanl, 4YTO MEHSA Bbi3biBalT B
MockBy B [naBHOe ynpaBneHne KagpoB CoBeTckow ApvMun. B wudpoB-
Ke Obl10 ykKa3aHo, 4TOObl A HemeL/lIeHHO cpan NOSK U C nocriegHen
aTTecTtaumen U HeobXOoANMbIMU XapaKTepUCTUKaMu CPOYHO Mpubbia Obl
B MockBy. Ha MoW BOMpoc KOmMaHAMPY AUBU3UM, 4YTO 3a CPOYHOCTb
N 3a4yeM Bbi3biBaT, MNOC/EAHUA TO/IbKO MNepefepHyn nnedyamu, noka-
3biBad 3TUM, 4YTO €My HMUYEero He M3BEeCTHO M 4YTO OH COXa/leeT, 4To
B nepuog noaroToBKM O60/bLOI0 HaCTYM/NIEHUS Y HEero TakK HeoXugaHHO
3abupaiT KomaHaupa nosnka. [powasicb CO MHOW, KOMaHAUP AWUBU3NU
ckasan; BOT 4TO, MNOAMNOJIKOBHMK, rMpuedewb B wWtab apvMuv, Tam
Tebze BCe CKaxyT, a S 3BOHWI1, MHE HMWYero He ckasasn™ . Ho, kKorpga
A npuexan B wrab apMum, Tam TOXe CcaMoe HUKTO HMYero ckasaTb
MHEe He cmor. Hava/bHUK OTAesia KagpoB apMun TONbKO ckasan: “Ko-
vMaHaywowuin apmmein reHepan KpyTmkoB npukasan Tebs oTnpaBuTb ca-
MO/IETOM. YXe 3BOHWIM U3 MOCKBbI, TOpOnAT. TaK 4YTO He 3ajepxu-
Balica, Tbl AONXEH eweé cerogHst 6iTb B MockBe™ .

N BOT A B MockBe, B [NlaBHOM ynpaBneHunm kagpoB CoBeTCKoW Ap-



M. TMpeacTaBuicsa™ MHE NONKOBHUK, KOTOPLIAi BHUMATENIbHO M3y4a
MOW [OKYMEHTbl, CKasanl - B yaca cerogHsi 6yay MNPUHAT Hadallb-
HUKOM [1aBHOIO ynpaB/fieHUs KaApoB FeHepasioM ToB. [0O/IMKOBbIM U

TaMm BCe€ Yy3Haw, 3a4yYemM U no4vyemy Bbi3BaH.

[lonro TAHYNOCb BpPEeMs 3TOro Takoro '"'‘TauHCTBEHHOro’ans
MEHA OHA. Heu3BeCTHOCTb Myyuna. 3adeM U KoMy A noHazobunca?
Kyga nownmoT? KakK MeHAa npuMyT Ha HOBOM MecTe? Beab Ha cTapom
MECcTe S yxe MNpMBbIK, MEHSI XOPOWO 3HalT M A XOpPOWOo 3Haw U

CUNbHbIE, W Ccrfabble CTOPOHbI TOW YacTu, KOTOPOI KomaHOoBaJl.

Kaxapii opuuep, noslydyas HOBOE Ha3HaudeHve, AymMaeT o
TPYAHOCTSIX MepBbIX AHEN Ha HOBOM MecTe, AyMaeT O TOM Kakas

cyabba emy yrotoBaHa.

C aTumm aymamn s nongHs npoeen 6ecuenbHo, 6pods Mo
MockBe, W 3a yac OO Ha3HA4YeHHOro CpoKa S yxe O6bU/1 B npuem-
HOli HauyanbHWKa NaBHOro YyrnpaBneHus KagpoB reHepana onu-

KOBa.

30ecb yxe xOano CBOeli ovepean Ha MNPUEM U elle HECKOJIbKO
ohuLEepPoOB, U MO O6MYHAMPOBaHUK, MO Pa3roBOpPy He TPYAHO
6blI0 YCTAHOBUTb, YTO 3TO TO XE& Camoe Bbi3BaHbl OblAN OfuLEps

C OAEeNCTBYWWMX YacTeil.

Ho BOT NOSABU/MICS MOSIKOBHUK, KOTOPbLIA NpeaBapuTenbHO
6ecegoBan ¢ Hamm. OH Bowen B KabuHeT reHepana l[onvkoBsa,
3aHOCH TyJa Hawu NUUHble gena. Yepe3 HECKO/IbKO MUHYT BEpHY/-

CA 1N XeCctToMm npuriaacus Bcex TMpUCcyTCcTBoOBaBUINX B KabuHeT. bBbbICT-



pO Hac nocTpowun BAOJ/Ib CTEHbl B OfHY WEpeHry u nowen AoknagseBaTb
reHepany. Bowen reHepan Nonmkos, BCe Mbl 3Ha/IM, 4YTO 3TO O0eBOM
3aC/NyXeHHbI reHepasl, 4YTO 3TO Yy[AECHbln U BHUMATEsIbHbIA TOBapWUL.
OH co Bcemu NO3[0pOBa/ICA, TMOXan BCeM pyku. [lo3gpaBwun Hac c 6na-
ronoslyyHsiM NpubbiITMEM. [lOCMOTpPEsT HAa Hac, HEeMHOro rnomMon4yasn, a
MnOTOM CKasaul:

“Mbl BaCc Bbi3BaUIM Cla He 3a KaKyw-1mbo NPOBMHHOCTbL. Mbl Bac
Bbi3Ba/IN KaK Ny4lWMNX OPULEPOB, KOTOpLle UMEKNT yxe Ooratbii 60eBOW
ombiT. 06 3TOM CBMAETENbCTBYWT Bawum 60eBble Harpagb. Kawa apmuvsa,
apmua pabounx M KpecCTbAH, KOTopasd CTOUT Ha 3aWuMTe UHTepecoB
CoBeTCKOro rocygapcrsa, MO CYTW CBOell OHa MHTepHauuMoHaslbHa™ .

"Mbl Bcerga, - npoAosixann TOB.[O/MKOB, - OOJIXHbI MoMorartb Ha-
WM 6paTbsAM NO KNaccy U Tem, KTO 60peTcA C HEeHaBUCTHbIM (hawns3-
MOM. W Xo4y npegynpeguTb Bac, UYTO Bbi30B Bac U3 AeNCTB3MYMX 4ac-
Tell, 3TO He MOA NPUXOTb WM MOUX TOBapuwewn, KOTopble padoTawT
B naBHOM ynpasneHun Kagpos. HeT. Bbi30B Bac - 3TO TpeboBaHue
BpeMeHM. Mol CKOpo Oynem BOeBaTb yXe Ha TeppuTopum Apyrux cocep-
HUX rocygapcTte. Bbi30B Bac cBsi3aH C TpeboBaHmem COBETCKOro npa-
BUTENbCTBa. BOT, ecnu Bbl 3TO ycBOWIM, TO. A4 U MOrYy YXe roBOpUTb
KOHKPEeTHO, Kyjga Bbl O6ygeTe Ha3HauyeHbl.™

Bce ™Mbl monyann. Monyan mn reHepasi. ToBapwul NONMKOB BUAHO XO-
Ten, 4rtobbl Mbl rnybxe pas3obpasiMmcb B ero crnosax. A noTtom, nocrne
HebonblWoON nay3bl, redHepan NonnMkoB npogo/xuni: "Bel BCce noegeTe BO
BHOBb (JOpMUPYEMYd, BepHee roBOps yxe cpopMmpoBaHHyw 1-i0 Monb-
CKyl0 apmmio. 3TO apMus HOBOro Tuna, 3Ta apmusa OyaeT cpaxarbcs
BMeCcTe cC Haweh CoBeTCKOW Apmuell 3a HOBYKW CBOOOAHYH OeMOKpaTu-
yeckyw llonbuy.

Mbl cTapanimcb noao6paTb B 1-10 MMONbCKYW apMuio ToBapuield HoNMb-
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CKOW HauMOHaUIbHOCTU, KOTOpbLIE HaxXogATCA 6 Hawewn apMmn  Unn  TexXx,

KOTOpbLIE 3HaKT NONbCKNIA SA3bIK.

MOT Bbl, ToBapwulg NOANONKOBHUK,—- 0OpaTu/iCcsa KO MHE ToBapwuly
FONMKoB,- 3HaeTe NONbCKWUIM SA3bIK?” A oTBEeTWA, 4YTO B AEeTCTBE Yy
Hac B [OMe pa3roBapMBa/in Ha MOJIbCKOM SA3blKe, MO0 y MeHA MaTb
6bl1a MoNbKoOW, HO celyac A ero 3abbsi. '‘Huyero, HayuymnTechb, -
cka3ann ToB.[0/IMKOB,- Bam, 6e3yC/ioBHO, OB/lafeTb A3bIKOM He 0y-
[eT cocTaBnATb 6onbloro Tpyaa™.

Mpowascb yxe C Havv, reHepasi N0/IMKOB KakK-TO OCOGEHHO B CBO-
MX cnoBax MnogyepkHysn: ’Bbl, Aoporve ToBapuvwu, AOKHb MOMHUTL,
4yTo Bbl b MNMonNbCKOM apmuu OyaeTe npeacTaBNATb YacTUUKY Hawero
COBETCKOIro Hapoja, Ha Bac ©Ooinupl MonbCKo apmmn OyayT CMOTpPeTb
KaK Ha nepefoBO OTPsih, KOTOPbIA FrpoMnT (awncTcKue nonuvua, wu
noaTomy Bbl b 3TOi apmMum [OMKHLBI BoeBaTb, KakK BoeBa/in B CoBeT-
CKOM ApmMum, nokasbiBas npumep XpabpocTu, BbHOC/IMBOCTU, B 00Wem
OOJIKHbI OGbITb MPUMEPOM BO BCEX OTHOWeHuAX. A 3Haw, O6yayT y Bac
TPYOHOCTU, HY, 4YTO X, MOCTapaemMcad 4YeM MOXHO nomodb Bam™”. C
3TUMN cnoBamy TOB.[ ONIMKOB MNO-TOBAapMUILECKN Ha MpolaHne noxan

BCEM PYKU N MoxXenavsl 60NbLWNX YCMNnexoB.

N BOT s b wrtabe 1-i MonbCKOM apmmn, KOTopasi B TOT Nepuoj
Haxogunacb B6/M3K rop.Koeesib. CTpaHHO O6bU1I0 C HENPUBLIYKU Clibl-
waTb Be3[e MNOMbCKYKW peyb, a TakkKe CMOTPeTb Ha He3HaKOoMyl MHe
hopmy opexapl.

HayanbHUK oTAena KagpoB apMiu npeacTtaBu/l MEHA KOoMmaHAylwlemy
apmuein reHepany bepnvHry.

B uncTOM KpecTbSHCKOM goMe 3a O00/blMM CTOJIOM A BMepBble yBU-

AeNn reHepasia B aKKypaTHO MpUrHaHHOW NO/bCKOW (opme. 3TO 6bil



yesiIoBEK BbICOKOIO pocTa, Mo BoeHiiorviy NOATAHYT, rNagKo BblopuT,
C [00pbiIMM NPOHULATENIbHBIMUM CEepbIMU Fa3amm. $f nocTapasiCa Kak Mor
[ONMOXNTb O CBOEM MPUOLITUM Ha MOJIbCKOM A3bIKEe.

0, Bbl gaxe rosopuTe Mo nNonbCKuU! 3TO Xopowo. MHe pgonoxunu,
yTo Bbl nMonsak, 4TO Bbl MMeeTe akKajeMnyeckoe BOEeHHOe o0bpa3oBaHuve,
YyTOo Bbl HEegaBHO OKOHYWAM KYPChl KOMaHAMPOB MOJKOB, 4TO Bbl B Co-
BETCKOW ApMun, cyaa no Bawum aTtTectayusaM, HENJI0XO KOMaHAoBaIu
NnosiKoM.” N Bce 3TO reHepan bep/siIMHIr NPOU3HEC Ha NOJIbCKOM A3blKe.

OH roBopwi MeO/IeHHO, YeTKO MPOU3HOCA C/ioBa, MOXHO Oblio ner-
KO MOHATb, 4TO reHepan bepnvHr npoBepsaeT MeHsA, HaCKOJ/IbKO XOpOo-
WO S 3Haw NOMbCKUA A3bIK. A MOTOM, Ccnerka ynslbasiCb, CrNpocus Mme-
HA, MOHSAM N A, 4YTO OH rOBOPWSI.

A oTBeTun, 4YTO T.K. BCe Kaca/loCb MeHA, TO A NoHAn. To nu
reHepan bepnnHr He O6bln yAOBMEeTBOPEH MOMM OTBETOM, TO /M YHEro
Gb/m-, He 6e3 BKHMaHUA OCHOBaHUA, COMHEHUSI B MOEM SA3bIKOBOM MO-
3HaHUM, OH MOBTOPW/ BCE Ha PYCCKOM A3blke, WHOrja Bnnertas B
CBOW peuyb MNonbCKMe crioBa. W B KOHUe cka3an: "lMpuHumaiite 4-i
nex. nNONK 2-M nex. AmBm3um. [OTOBbTE €ro K pewnTesibHbiM HacTy-
naTtenbHbIM 60aM. PewnTtenbHas 6muTBa 3a NonHoe ocBoOOXAeHue [loNb-
W1 He 3a ropamn. byabTe Bcerga rotoBbl K BbiCTynneHuw.”” locnen-
HVe cnoBa OH MNpoOu3HeC CTosA, [faBas MOHATb, 4UTO ayAueHUUA OKOH-
yeHa. Bbiwen u3-3a crTona, MNPOTAHY/N We pPyKy U ynblbasaCb ckasan:
”A NMONbCKUM A3bIKOM Hago OBNafeTb. YuuTeCcb camMu - BaM MOMOXEM.
He xopowo 3abbiBaTb SA3blK, Ha KOTOPOM pa3roBapuBa/in Bawu poauvTe-
M. { TOoXe y4dyCb, YUYCb PYCCKOMY A3blKY U MHE KaxeTcda nonyyaeT-
ca.”

Mbl paccTasinCb C ToB.bep/iMHrom Tak, Kak O6yAaTo Obl 3Hann Apyr

Apyra [aBHO, T.e. KaK 6/M3Kue 60eBble ApYy3bsi.



MeHepan bepnuHr 6bin Hernocega. OH 4acTo Npuesxas B AUBU3UK
nposepsan 60eByH MNOArNOTOBKY U Bbly4yKY Mnoska. W MHe nodyemy-TO Ka-
3a/I0Cb, 4YTO OH YemM-TO He [0BOJIeH, 4TO-TO, OYeBUAHO, A He Aoje-
nan, 4Tto-TO ynycTwni. BnocneacTtBum A MOHAM, UTO reHepan bepnuHr
pobmBaeTcs Toro, 4rto6bl 1-4A MofbCcKasi apmMus No cBoei 6oeBo nopa-
roToBKke, MO Bblydke W NpefaHHOCTU Aesly OCBOOOXAEHUA POAHON 3emnu
HMUYEeM He OoT/iM4yasniaCb OT Bbly4KM KagpoBOW 3aKaneHHoih B 60ax CoBeT-
CKOn Apvmn. I TONbKO OAMH pa3 OH yblbassCb MHe ckKa3an: A y Bac
MMEKTCA HEKOTOopble ycnexu B OBflageHun A3biKoM. Xenaw ycnexa.”

KovaHaya 4 nexoTHbIM MOMIKOM 2-M NexX. MOSIbCKOW AuBU3UK, S NpPO-
wen c 6osavmm 4epe3 Bcw MNonbuwy oT p.byT go Opepa. dopcupoBan
P.Bucna nog /wbnuHom, BOEeBa/l Ha MarHyweBCKOM nnauuyapme nog Bap”h
Koii, y4dacTBOoBann B OCBOOOXAEHMM NpeaMecTbs BapwaBbl - lparn. Bén
TAxensle 60m 3a 0CBOOGOXAEHME MNOMbLCKOW CTONUupl Bapuwasbl,, Kyga 4-1
NONK MNepBbLIM BOPBAa/ICA U AaNl BO3MOXHOCTb APYruMM 4acTaAM N coejuHe-
HUSIM OYUCTUTb OT IFUTNEPOBCKMX 3axBaTUMKOB ITOT HEKOrga KpacuBen-
WM ropod, a B TO BPEMSI COXXEHHbIN U pa3rpabneHHbin (awnmcTamm .

YuyacTBOoBan B 60siXx Ha Bane [OMOpPCKOM M OCBOOOXAEHUN BCeN Tep-
pUTOPMN HOBOW [PYXECTBEHHOW HaMm gemMoKpaTuyecKol [onbwmn.

B 608X A XOpoWO MNOo3Hasi NO/IbCKOro BOMHA M CO BCEW YBEPEHHOCTb!
MOry CKasaTb, 4TO MNOMIbCKWUI congat - 3TO CMe/bih, WHULMATXWWNA,
BbIHOC/NIMBbLI, a rnaBHOE - MpefaHHbi ugeanam CTpouTesnbCTBa HOBOM
AemokpaTtumyeckoit Monbwn. OH He Xasnen HU Cwl, HU CBOEN XU3HWU,
oboponcAa, Kak u nogobaeTt conpgaty apMuMm HOBOIrro Tuna, COBMECTHO C
6onuamn CoBeTcKOW Apmunm ocBob6oAMN CBOW POAMHY OT (awnMCTCKUX
3axBaT4YMKOB, W MOJSIbCKUA coNngaTt C 4YeCcTbld U JOCTOUHCTBOM BbIMOHWU
CBW [onr, [ONr BOMHa-WHTepHauuoHasmMcTta. He cnyyaiiHo Ha 60eBOM

3HameHun 4 nex. Mno/sKa KpacywTcsi opaeHa, Kak [onbCKoii HapoaHoii



Pecny6nnkn, TakK u 6oeBble opaeHa CTtpaHbl COBEeTOB.

He cyxaeHO MHe O6bl10 BOeBaTb Ha Tepputopuu FepmaHum M ydacT-
BOBaTb B 3akK/lwouuTeslbHOW bepxXHCKOIW onepauuu.

B anpene 1945 r. meHsa Bbi3Ba/IN B BapwaBy K MUHUCTPY OOOPOHbI
MonbckKon HapopgHoi Pecny6nvkn mapuwany Pona-Xnmepckomy .

B BapwaBe A BCTAMpeTWICA CO CBOW 60eBbiM APYrOM MOAMOXOBHU-
KOM Ypb6aHoBuYeM, KOTOpbIA B TOT nepuoj paboTan 3amecTuTesieM Mo
nonmTyacTu KomaHgupa 4 nex, ameBu3unm. Ero Toxe camoe Bbi3BaU
n3 pgencTeywwen Ha ppoHTe 4 nex. AumBu3unM B BapuwaBy. Msl pa3roBo-
punpwob n, Korga s Yp6aHoBuuyy cKasasl, 4YTO MEHS CPOYHO OTO3Ba/ U
C (poHTa, TO OH MHE cCKa3a/l: "'fd 3Haw Kyga Tebsa MeTAT, 3Haw Ky-
Aa Tbl noegewsb.” Il TMxoHbkO npowenTan: ''Celvac 6yaeT opraHu3o-
BbiBaTbCA [MONIbCKNIA BOEHHO-MOPCKOW (/IOT, a Tbhl, KakK S 3Haw, Obls
MOPSAKOM, OKOHYW/T MOPCKOW (haKynbTeT akajewun um.JleHnHa, BoeBar
B MOpPCKOW 6purage. Tebe cyxaeHO nomoraTb B OpraHv3aumm BOEHHO-
MoOpcKoro ¢norta Monbun. A A, - cka3an ToB.YpbaHoBWY, - noepy
B ropoj J/log3b, Tam HameyawT co3paTb BoeHHO-nosmMTnyeckoe yyunin-
we M MHe Tam npugeTcs nopadéortarb.'’

Boicnywan s ToB.Ypb6aHoBM4Ya U [O/MKEH MPU3HATbLCA yBepoBasl B
ero npeanonioxeHusa. Y MeHs B ro/loBe Yxe POWIUCh [M/laHbl, 4YTO U
Kak fenatb.

Ho BOT Hac, MeHs M NoAnoOXoBbiMKa YpbakoBuya, NpuHMMaeT Map-
wan Monbwn Pona-XmvmepcKuin. ¥ HEero B KabuHeTe NpuUCYTCTBYWT re-
Hepasl ChbiXa/IbCKUA N MOXOBHUK [pow, O6bBWMA HavYabHUK MoanTyn-
paBneHuns Bolicka [onbCcKoro.

Mapwasn Xumepckuin cBOw becefy TOxe camoe Hadan Cc Toro, 4To
ceiiyac Ha 500-KMNOMETPOBOM OTpe3Ke banTuiickoro Mopsi NpoxoauT

MopcKas rpaduua Monblun.



Cbbinacb mMeyTa MOMLCKOro Hapoja O Bbixoge MMonbWwM K MOPH, YTO
Tenepb [onblle HyXeH BOEHHO-MOPCKOW $NoT [NA 3aWnTbl MOJSIbCKOro
nobepexbd U T.4- WU T.M.

A xgan, 4YTO MHe Mapuwas cenyac CKaxeT, 4YTO U KaK A [A0J/IKeH
jenatb M Kyda BblexaTb. HO Kak A 6bin youB/ieH, Korga mapwasa, npo-
TArMBasi pyky noAnosIKOBHUKY Yp6aHoBu4y, cKasai: ''Bbl,NOANONKOBHUK,
Bble3xanTe B [AbHIWO, Mbl Bac Ha3Hadaem 3aM.KOMaHOywWero BHOBb Op-
raHM3yemoro BOEHHO-MOPCKOro ¢nora.

A Kak-TO CTpaHHO MOCMOTpEes1 Ha Mmapwana U gaxe nogymas, 4YTO OH
Hac nepenyTasl, 4YTO celyac OyaeT owumbka ucnpassieHa, HO HeT, Map-
Wwan nogowen Ko MHe N ckas3an: "A Bbl, NONKOBHUK MeneHac, noepete
B MO pogHown ropog /log3b /I Tam npuctynuTe K opraHu3saumm BoeHHOo-
MnOMTNYECKOro ydwimia. Bam u "kKapTbhl B pyku''. Bbl npogomxutenbHoe
Bpemsa B CoBeTcCKOW ApmMuu paboTann Ha NapTUNHO-NONNTUYECKOW pabo-
Te, MMeeTe OrbiT KOMaHAHOW paboTbl, a HaM OYEeHb HYXHbl TakMe KO-
MaHANpPbI -

Mbl pewnnu co3gaTb BoeHHO-nonmuTuyeckoe yuunve B pabouyein Jloa-
3. OAHO 3TO YyXe noka3sbiBaeT, 4YTO XAEM Mbl OT BaC, UTO BbIMYCKHUKMA
3TOl WKOMbl ByAyT AOCTOMHO OTpaxaTb Tpaguuuu nposetapuarta r.Jlog-
3n. MocTapaliTeCcb HaMm MNOArOTOBUTb TaKuxX OMuLEepOB - BocnuTaTesien,
KakuMn ABNAKTCA NONMTpyku CoBeTckon Apmum.™

A 6pocun B3rnsg Ha YpbaHoBuya, Mbl Y/bIOHY/IMCb K MOTOM AONTO
Xo4Auanm € HuM no Bapwase, pa3rnagbBas HOBOCTPOWKM U BCE BCMOMU-—
Ha/In, KaK uHorga owmbouHbl Aorafku.

B BoeHHO-No/mMTUYECKOM yuymnuwe A npopaboTan fo AHBapsa 1946 r.
nocne 4ero 6bi1 Ha3HadyeH KoMaHaMpom 3-1 [MOMOPCKOW NexoTHOW AuMBU-
3nn™"M~payryTta, U MHe NO XogaTalCTBY KOMaHOoBaHUA [ofibCKOW ap-

mun CoseT lWHmncTposB CCCP npucBoun 3BaHWE reHepasi-mainiopa.



He 6ypny onucebiBaTb pabdoTy B Boewo-no/iMTUYeCcKOM yudunuue u
paboTty B 3~ OMOPCKOW AUBU3UMN, CKaxy TO/bKO, 4TO y4dunuile nog-
roToBW/I0 MHOIO XOPOWWX, AOCTOWHbLIX NapPTUAHO-MOINTUYECKUX paboT-
HMKOB, KOTOpble W ceivac paboTawT B Boicke [loNbCKOM M B NapTun-
HOM M rocyAapCTBEHHOM annapate, Ha PYKOBOAAWUX AO/MKHOCTAX, a
3-a lNomopckasi AMBU3NS NEXOThbl, KOTOPOM MHE BbiNasia 4YeCTb KOMaH-
[oBaTb, BbINO/HWIA CBOW AONr B 60pbbe 3a ykpersieHne HapoaHOM
Bnactn b J/llbenbCKOM BOEBOACTBE.M [0 KOHLAa NUKBUAMpoOBasna Hauuo-
Ha/INCTUYECKNUN BEeHOEPOBCKUI 6aHOMTU3M, KOTOPLIA TaK WWMPOKO MNpo-
uBeTasi Nocne BOWHbI.

B aBrycte 1847 r. MeHA cHOBa Bbi3Ba/1 TOrJawWHWi MUHUCTP 060-
pOHbl MonbecKoii HapogHon Pecny6sinkn mapwas Monbwn XUMepCKuii.

K BOT s cHoBa B Bapwase. [powno HemHOrmm 6osiee gByX net
KaK OKOHuMnacb BoOWHa, HO BapwaBa XuBeT MNOJSIHOW XM3Hbl. OHa cTa-
na Heys3HaBaema. 3TO ropof, COXXEeHbli N pa3pyWweHHbIA FNTNepOoBCKUL
3axBaTunkamu, 3asiednsl CBOM paHbl. Tponnendychl, aBTOOYyChl COBeT-
CKOro NpoM3BOACTBa KypCUPYWT MO yauuam MNOAbCKOW CTOMUUBl. Yxe
MHOIO OTPEMOHTUPOBAHHLIX M BHOBb MNOCTPOEHHbLIX AOMOB. Pabounii
paiioH MokoTyB - o06HOBuACA. [para oTcTpounacb. W B cnydanHbiX
pasroBopax C xuTenavum Bapwasbl, fa U 3TO ABHO 6pocanocb B rna-
3a, 4uTO CoBeTcKuii Cow3 rnomoraeT B BOCTAHOB/IEHMM TakK BapBapCKWU
paspyweHHoW cTtonuupl. [MobbiBasi 4 U B Tex mMecTtax, rge 4-i nosnk,
KOTOpLIM A KOMaHAoBa/l BO BpPeEMsS BOWHbI, Ben 60, N Korga A npo-
e3xan no Bmagyky mocta Kepbens3s, TO BCMNOMHWINCb MHE Hajnucu Ha
paHee pa3pyleHHOM [OMe B 3TOM palioHe, KOTOpble OCTaBWIN Heus3-
BECTHble cosnigaTtsl B Bapuwase.

OgHa Hagnucb Oblna HanmcaHa Ha MNOJIbCKOM A3blKe WU rnacvna:

Tebsa oTcTpouMm , Hawa nwbumaa cTonuua BapwaBal!” v nog Hen
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cTosAna nognucb "'AHek c Cepag3a, wuay Ha BHpnuH'. Yepe3 HeCKO/b-
KO [HEel s Ha 3TOM Xe caMmMOM JOMe, HO HWXe Hagnucu, HarnnmcaHHomn
No MONMbCKM, NpoYuTan HagnMCb Ha PYCCKOM A3blke: "B aTom Teb:e
nomoxeT Haw CoBeTckui Cow3!" u nogaucb - "‘VIBaH n3-nog CTanuH-
rpaga, wuay Ha bepnuH'.

Kak ocyuecTtBuanuCcb mMeyTbl ABYX 60MuoB. OHM ewé He 3Ham, 4To
yrotoeuna um cyabba, BEpHYTCSH /IN OHUM C BOWHbI [OMOV, HO OHU Yyxe
Aymann o BapwaBe, 0 eé€ ropectax. OHM mMeyTasin BUAETbL €€ BOC-
cTaBuwyw n3 nenna. fa, Takyw BapwaBy A yBuaen. BapwaBa B OCHOB-
HOM Oblla BOCCTaHOB/NleHa, BapwaBa TpyAoM MNOMbLCKOro Hapoga npwu
nomowmn CoseTckoro Cow3a BOCCTas/la U3 Menja U CHoBa MNpuHSANa CBOW
ropabii U KpacwuBbii BUA.

OnAaTb A npeacTaBfndAilcb Mapwany Ponsa-Xumepckomy M onATb Be-
AeTCA CO MHOW pa3roBop, NOAOOHLIA TOMY, KOTOpPbLIM Bes Mapwasi B
1945 r., Ha3Hadyasa MeHs Ha [O/MXHOCTb Hadas/lbHMKa BoeHHOo-nonuTunye-
CKOro yuwunuua.

"BoT uTO, reHepan. Bbl MmMeeTe 60€eBOIN OMbLIT. Bbl MMeeTe onbIT pa-
60Tbl B BbICWMX YyUebHbIX 3aBefeHuAX. MHe JoknafpiBasin, 4TO Bbl paHb-
we, rnepepn BOWHOM, paboTasim B Bbicwem BOEHHO-MOPCKOM y4unuie B
CoBeTckomMm Cow3e. Bbl HENOXO cnpaBuUIUCL C 3ajadein opraHu3auunm
yyebHOro npouecca B BoeHHO-Mo/mMTuyeckom yuywivwe B Jlog3n v no-
3TOMYy Mbl XOTWUM Bac wucnosib3oBaTb Ha paboTe BO BHOBb CO34aBaemMoM
Yy Hac BbiClleM y4yebHOM 3aBefeHun''.

"Bbl KOMaHgyeTe 3-1 [loMOpCKOW amBu3nei, - NpoAaocs/kas Maplan
Xumepcknii. - gMBU3NA CBOKW 3ajadvy, 3ajady pasrpoMa HauuoHaamcTu-
yecknx 6eHaepoBCKuMx 6OaHp BbinonHuna. Ceivac Ha TeppuTopumn Jlob-
JIMHCKOro BOEBOACTBa CMNOKOWHO. Hawe npaBuTeNnbCTBO 0OOBABUIO am-

HUCTUIO U MpecnefoBaTb He 6yAeT Tex, KTO A06pPOBOMILHO NpuUAeT K



Ham C packasdakkem.” ”Mbl 3Haem, - MpPOAO/IXa/l mMapwan, - 4YTO MHOruve
3a6nyxgasiMcb, a HeKoTopble WnuM B 6GaHAbl M BbiCTynanu npoTuB MOJIO-
[Oro rocygapcrea, HOBOIo [eMOKpaTU4eCcKoro CTposa, cavMuM TOro He
xenas. OHM BbICTynasin, MO0 ObINM 3anyraHsl rnaBapsMuM HauVMOHa/IMCTU-
YeCKnx 6GaHA.

3a Bawy paboTy B AuBU3UM Mbl Npu3HaTesibHbl Bam, a Tenepb Mbl
XOTUM rnocnatb Bac Ha paboTy BO BHOBb oOpraHulyemyw Akagemuio e-
HepasibHOro wraba. MHe pekomeHAoBan Bawy kKaHAnAaTypy HaydasibHUK
FeHepasbHOro wrtaba reHepan ToB.Kopuuy. BakKaHTHbIX AO/IXHOCTEN B
Akagemnn rnpegoctaroyHo. llocmoTpuTe 4TO Bam 6onbwe no aywe, Mo-
AymanTe M Beyepom faniTe MHe 3HaTb. A ceidac uante K redHepany
Kopunyy, OH 6onee petanbHO NMO3HaKOMUT C MnpepcTtosweir Bawen pa-
6oTton b Akagemnn M Temnm 3ajadvyamu, KOTOpble Mbl cTaBwi! nepes 3TuM
BbiICWMM Y4YeOHbIM 3aBegeHunem. "

MeHepan Kopuwuy NpUHAN MEHA Hemea/IeHHO, KakK TOJ/IbKO A ewmy Mno-
3BOHMN. OH O4YeHb A0/ro U OOGCTOATENIbHO paccKasasi 0 Tex uensax u
3aja4vax, KoOTopble CTOAT nepepn akagemmen. OH OCOGEHHO NOAYEepPKHYI,
YTO B CTpaHax HapogHOI [eMOoKpaTun 3TO MePBbii OMNbIT TakKoro BbiC—
Wero BOEHHOro 3aBefeHusi, 4YTO Mbl BCeLeno Hajeemcd Ha MnoMolwb aHa-
NOrNMYHOro y4yebHoro 3aBefgeHms B CCCP, 4TO Haw OnbiT opraHm3auumn
Akagemun B Tonblie MOCAYXUT ONbITOM WU ANA APYFrUX CTpaH HapoaHol
AeMoKpaTun .

Paccka3 reHepana Kopuuya yacTto npepbiBasicad TenefoHHbIMU 3BOH-
KaMu. OH OGbICTPO MTBKXXas OTBeYan Ha HuX, faBasl BCEBO3MOXHble
yKasaHusa U pacrnopsiXkeHus, HOo 06Wwel HUTU pa3roBopa CO MHOW He
Tepsan v nocnegoBaTesibHO OOBCTOATE/IbHO FOBOPWT MHE O 3HaYeHun
NnoArOoTOBKM 0O6Opa30BaHHbIX OMULEPCKMX HaLWOHasIbHbLIX KaapoB Ansi Bon-

cKa [lofibCKOoro.



9Ta 6ecepa 6Gbina Tak Hernoxoxa Ha 6ecefy HadYa/lbHMKaA K nogyn-—
HeHHOro. OHa Oblla CKOpel noxoxa Ha ToBapulecKkyw becepny cTaple-
ro, 6osee onbTHOro 60eBOro ToBapuila, Xopowero gpyra.

MHe ¥ B ganbHeiweMm Npuxoausnocb, Yyxe pabdoTaa B Akagemun eHe-
pasibHOro wraba, BCTpeyaTbCA C reHepasiom ToB.Kopuuuem, U We XO-
Tenocb Obl NMOAYEPKHYTb, UTO 3TO Obl1 yAUBUTENbHO TPYAOAKOWUBLIA
CNOCOOHbLIN WTabHON paboTHMK. HO CTOE€ rfnaBHOe KayeCcTBO, KOTOPbLIM
o6nagan reHepan Kopuuvy - 3TO ero ''4efioBe4YHOCTb’, €ero ToBapule-
CKOEe OTHOWEeHWe K MOAYMHEHHbIM. A HW pa3y He crblwasi, 4YToObl OH Ha
KOro-nubo nosbiCUN rosoc. HeT, OH Bcerga y4dun m Bcerga ymesn 3TO0
Aenatb TaKTUYHO W, rflaBHoe, Bcerga npenogHocun B yao6osBapumoni
opme. OH 3apaxan CBOUX MNOAYMHEHHbLIX CBOEN yCcua4vmBoOW paboToWn.
Ero B wrtabe MOXHO 6bi/10 3acTaTb W AHEM, W HO4Ybl. OH yAUBUTENIbLHO
6bl1 M cam ToYyeH. Ecnm oH Ha3Hauwui Tebe 4vac npuéma, TO HernpemeH-
HO npumeT Teba MMEHHO B 3TO Bpems. Kaxapii, KTO paboTasi C reHe-
panom Eopunuyem, CTPeEMWICA BLIMO/IHUTL €ro 3ajaHne Tak, 4YTobObl re-
Hepan Kopuuy He nepepgensiBasi TBoen paboTbl. OH Obl1 60NbWMM MacTe-
pOM YUUTb JIOLEN .

OX, KakK XO0TesioCb MHe, [a WU MHOIuUM OPYruM, XOTA Obl HEMHOI UM
ObITb MOXOXMM Ha CBET/I0N namaTn 6oMua - WMHTepHauuoHasIMcTa reHe-
pana ToB.Kopuiiua.

fMocne o06CTOATENbLHOro 3HaKOMCTBa C UensaMu M 3agadamm AkKagemun
A Jan cornacve uatu pabotaTtb B 3TO BbiCllee BOEHHOe y4yebHoe 3aBe-
heHve. [eHepan Kopuuy TyT Xe, MNpu MHE, HasHauunxX MNO3BOHWUI Map-

wany XMMEPCKOMY W MEHs1 Ha3Hauunum HadallbHUKOM Kypca.

MepBbii nepuop pa6oThl AKagewun eHepanbHOro wraéa U TPYAHOCTM
opraHu3alMoHHOro nepuoaa

OuyeHb C/OXHLIMA WU TPYAHbLIMA GbiIM NEPBblEe MEeCsilbl OpraHusauun u



pab6oTbl Akagemun eHepasibHOro wraba. WX Ob/I0 MHOro. 3TO Oblun
TPYAHOCTU, CBA3aHHble C HOBU3HOW AeATE/IbHOCTM TakKoro opraHuv3amva,
Kakum siBnsieTca Akagemusi. Kaxgplh paboTan 3a ABOMX, XOTes, 4YTOoOb
3TN TPYAHOCTU NpeofofsieBa/INCb fierye, C MeHbWMMU 3aTpaTamu.

Ho Obin TpygHOCTU, KOTOpble MPOAOIXaIMCb ANUTENIbHOE BpemMsa U
KOTOpble TpyAHO 6b/10 pewnTb cunamm Akagemmn .

MepBoOV Takoli TPYAHOCTbI, KaK HWU CTpaHHO, A Obl HalBasl TpyA-
HOCTb YybeanTb, [fOKa3aTb ChnywaTeNbCKOMY COCTaBy TOro nepvoga,
Kak Heobxopjw-B UM TeopeTunyeckass BOeHHas n obleobpa3oBaTesibHas
NnoAroToBKa.

HyXHO Ccka3aTb, 4YTO OCHOBHas Macca ClylweTe/NlbCKOro cocrtaBa Mnpu-
6bl1a B AKagemuio C pPyKoBOASAWMX AO/MKHOCTEW. 3TO Oblin KOMaHAWUPb
NOSIKOB, HadYa/lbHUKN WTaboB MNOJSIKOB, PaboTHUKM wWTaboB aAnBuU3uUiA. B
AKagemni NpUHUMaZIUCb ciywaTensaMm TOoMbKO Te, KTO MMen gocrtaTou-

HblA OMbIT B KOMaHAOBaHNN 6aTa/IbOHOM, ANBU3NOHOM, HO He HMXEe.

6ope cnywaTenein obpauasocb Ha UX O60EeBON OMbIT, MNPUOBPETEHHLIM B
nepunopg Benukoin OTeyeCTBEHHOW BOWHbI, Ha WX NpefaHHOCTb Aeny CTPo-
NTenbCTBa HOBOW geMoKpaTuyeckon Monbwn. [Ansa 3Toil rpynnsl Obiin
CHWXEHbl N TpeboBaHus o06weobpa3oBaTesibHOW NOArOTOBKM. Bce Mbl
cunTain, 4YTO 3TO NpaBWIbHO. HO 3TO COCTaB/MANO W AOMNO/HUTESIbHbLIE
TPYy4AHOCTN B NOATOTOBKE ChywaTtesen.

BoT HekoTopble npumepsi. MoanonkoBHUK Mocud Cobecsk BO BpewmsA
BOWHbI Obl1 KOMaHAMPOM NapTU3aHCKoW 6puragpl. lpekpacHo BoeBasl C
awncTckummn 3axBaTunkKamu B necax YKpauHbl 1 Monbwwn. [Nepen BOWHOM
3a KOMMYHUCTUYECKYK [eATeNbHOCTb MpecriefoBasicsa caHauuei. llocne
BOWHbL KOMaHgoBasi 35 nex. nonkom 7 nex. gumeu3um. OH B nepuop 6yp-

XyasHoi [o/blK He Mor MnonyunTb Heo6XoAuMoro o6pa3oBaHusi. OH Boe-



Ba/l U y4ynncsa, OH cugen B TOpPbME U TaMm MO3HaBasl HayKy, WMA KOTO-
poii MapKCU3M-NIEHMHU3M. Yyeba B AKagemum emy paBasiacb C 60MbLKM
Tpyaom. OH pgaxe nal Ayxom. He yBepoBasl, UYTO OH MOXET W [OJIKeH
[O/Ir0 N MHOro paboTaTb, 4TOOb 3aKOHUMTb KypC AKagemum. HyxXHO
6b10 4ONr0 U MHOro pabotaTb M nomoratb ToB.Co6ecsiky, 4UTOObl OH
MOHAM, KaK eMy HyxHa TeopeTuyeckas MnoArotoBka, W 4YTO OH Npeofo-
neet Bce TpyAHOCTU. 3aberasa Bnepes CkKaxy, 4TO ToB.Cobecsk ycneuw-
HO OKOHuun Akagemuio eHepasibHOro wraba. OH Hanucasl CBOM BOCMOMU-
HaHMA N3 NapTU3aHCKON [eATENIbHOCTU, U ero KHUrm c 60nblon
N6OBbLI YMTaeT MonoAexb [lonbun.

Ho 6biiv v Apyroro Tuna ciywaTtesn, KOTopble cuyuTav, 4YTO
akagemusi F'eHepanbHOro wrata WM HUYEro He pJaet.

B Akagemuio npubbil C AO/MKHOCTU KOMaHaupa 7 nex.noska 3-1
MomopcKon AuBU3MKM MexoThl PpaHumwek BoHK. OH npowen 60eBoOiW NyTb
OT JleHMHO fJo bepnuHa. YacTo MOXHO ObU10 C/blwaTb OT MOAMNOSIKOBHUKA
boHka: ’Jla 4TO MHe MOryT gaTb npenogasaTtenn? { npowes camyi
Nyylwy WKOMy, 9TO WKOJY BOWHbB M BOeBasl HEMIOXO. Hepapom xe MeHs
Harpaxganm opgeHamm. A cam yuyusi M MOTy YUYUTb™ .

OyeHb TpyAHO 6bIO0 ybeouTb TOB.BOHKa M emy nogo6HbIX chnywaTte-
ne, 4YTO VIMEHHO OHW 0653aHbl YUMTbCS, UYTO MMEHHO MM HyxHa Teope-
Tnyeckass n obueobpa3oBaTesibHadA MNOArOTOBKa, 4TO MOCh/iKa B AKage-
MU0 N yyeba B Hell 3TO NapPTUMHbLIA JONr, YTO MMEHHO OMbITHbIA (POH-
TOBUK [OJ/IXKEH OblTb NPUMEPOM U B AUCUMUIIMHE U B y4yebe.

Kak-To pa3 BO Bpemsa 6ecefbl ¢ TOB.BOHKOM s emy cKasasl, 4TO £
CTapbliii KOMCOMOJIEL, M XOPOWO TMOMHI0, KaK W Yy HaC KOMCOMOJIbLEB B
nepvoa rpaxaaHCKOW BOWMHbI U MNOC/E Hee OblI HACTPOEHUSA HE YUUTbCS.

N kak B_.W_J/leHnH, BbiIcCTynad Ha 3-eM Cbe3[e KOMCOMOJla, CTpPacTHO



npusbiBasl HAC y4nTbCA, MO0 HaMm nNpuHagnexmT Oyayuee. JIeHUH npu-
3blBa/1 YUNTbCA, YUYUTbLCA KOMMYHU3MY. BbiCiywan MeHA ToOB.BOHK BHU-
MaTesibHO, HO A TakK W He MOHAN O 4YeM B 3TO BpemsA ayman boHk. OH
npoMonyasi, nonpowasicA CO MHOW U Yywen.

Uepe3 HeCKO/NIbKO [Hel CHoBa npuwen Ko MHe TOB.BOHK v cpa3y
Xe pgonoxun: "MpounTtan s 9Ty cTaTbi.' A CHa4dasna He MOHSA O KaKoun
cTatbe rosopuT bOHK, HO OH Mnokas3an MHe ToMm B.W/.JleHnHa. A noHan,
4UTO pedb Wna o BbicTynneHun B.K.J/leHMHa Ha 3-eM cbe3[e Komcomosia.
A boHK MHe cka3an: 'TpaBga, Yy Hac MHasA OOCTaAHOBKA, HO YUYUTbCA
npuaeTcsa, HUKyga He feHelwbcA.”” BOHK okoHuun AKagemumi U OKOHYUI
€€ Henoxo.

BTopas, He MeHee cfoxHas TPYAHOCTb B 3TOT nepuop-6biia HeyKoMr-
NEeKTOBAHHOCTb W HenoAroToB/IEHHOCTb NpenojaBaTeslIbCKOro cocrtaBa
ONA TakoW CNOXHOW paboThl B AKagemuu .

B Akagemuio GbiiM Ha3HayeHbl Ha npenojaBaTefibCKykw paboTy opuue-
pbl C pa3HbiM YPOBHEM 3HaHWN U OMbITOM PaboThbl.

Bonbloe KonMmyecTBO npenogaBaTenein 6bi10 - cTapble opuuepbl, KO-
TOpble CAyXunu B apmum 6ypxyasHoW [lonblm M KOTOpble nocne Hanage-
HUA TUTNEPOBCKUX BOMCK Ha [onblwy Oblin MHTEPHUPOBaHL U BCe 3TO
BpeEMS HaxoAu/MCb B NnarepsiX BOEHHOMMEHHbIX. [locfie OKOHYaHUSI BOWHbI
OHN BEPHYINUCb K cebe Ha PoanHy u npeanoxmnm cCBOW YCAYrn HOBOWA
BO3POXAEHHON NONbLCKOW apmun. Cpean HUX OblIM CrOCO6HbLIe, rpamMoT-
Hble ojuLepbl, HO r/aBHbLIM HELOCTaTKOM B MX MOAroTOBKe Obl/10 He3Ha-
HMEe YCNOBWIA COBPEMEHHOro 0605, OHW He uvmenu 60eBOro ornbiTa.

Boina B AKkagemmn 1M BTOpas rpynna cTapbix ohuuepoB Oypxya3HOW
Monblun, KOTOpble BOEBa/IN MNPOTUB TUTNIEPOBCKON ['epMaHUM Ha CTOpOoHe
HaWMX COW3HMKOB, rN1laBHbIM 00pa3oM B aHI/IMIACKOW M (ppaHLy3CKON ap-
MUAX, a TakKke B apMuun AHAepca.

TpeTbs rpynna odhuuepoB - npenogaBaTesnieli 6Gbina BbiaeneHa C Kyp-
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COB MepenoAroToBkKN OMULEPCKUX KaapoB u3 PembepTtoBa. 3TO 6bUIn
[OBOJ/IbHO OrbITHbIE TOBapuWWM, KOTOPbIE MMENIM OMNbIT npenofaBaTesibCKOW
paboTbl 1 nMenu 3a nsedyamm 60€eBOW OMbIT BOWHLI.

N, HakoHey, Oblna, ecnm Tak MOAHO BbIPa3UTbCA, 4YeTBepTasd rpyn-
na npenojaBaTeflbCKUX KagpoB. IJTO Te, KTO Mpowen BeCb 60eBOl
nyTb B pagax 1-i MNonbCKoW apMum n KOTopble BMecTe € COBETCKOW
Apmuer ocBO6OX[aIM 3axBayeHHYW MOJSIbCKYKW TEPpUTOPUI0 U BMECTe
pownn po bepnunHa.

A4 ycnoBHO pa3pgenun npenojaBaTes/ibCKUE Kaapbl Ha rpynns He ANns
TOro, 4Ttobbl AaTb TOW WM MHOW rpynne npegnodteHve. Het. A 06
3TOM BCMNOMWHAaKW MNOTOMY, 4TOObl NIMWHMIA pa3 Noka3aTb, 4YTO U B NoA-
roToBKe rperogaBaTe/ibCKOro cocrtasa Obl1 pa3HoObOOM, W 4YTO cTosNa
nepeBoCTerneHHas 3ajaya He TOJ/IbKO Y4UTb crywaTtesnen, HO U OfHOBpe-
MEHHO rOTOBUTb U MpenojaBaTefibCKue Kaapbl.

A, ecnu nNpuHATb BO BHMMaHMe U TOT (PakT, 4YTO AKagemusa NpucTy-
nuna K 3aHATUAM, Korga He mmena cTtabunbHOro njaaHa, He O6b10 Heob-
XO0OAUMOW nnTepaTypbl, MNOCO6UA, He Obl1I0 pa3paboToK MO TaKTUYeCKOoMn
NOAroToBKE, He 6bl/I0 060pYyAOBaHHLIX KabUHETOB - BCE 3TO NoKa3bllaeT
Kakue TpyOHOCTU nepexvmBasia AKafemMunsi HadaslbHOro rnepuoja.

MpenofaBaTe/IbCKOMY COCTaBy HYXHO Obl/l0 FOTOBUTb W ynTaTb JIeK-
U1, NPOBOAUTL FPYNMOBble 3aHATUA UM CEMUHapPLl U caMOMy OBJlaj.-eBaTb
COBpEMEHHLIMN opmamn  6os -

NMepBbiIM HadYaslbHUKOM AKajewwn Obl1 reHepan amsunsnu bonecnaes 3a-
pako-3apaKoBCKUA. 3TO Obl/1 OMbITHbLIM WTabHOW pPaboTHMK. Y4YaCTHUK
nepBoil nwepuanncTUHeCcKOn BOWHbI, rpaxgaHcKoih u Benukoil OTeuve-
CTBEHHOW BOWH. OH NpoaonxuTesibHOoe Bpelw paboTan Ha npenojaBa-
TenbCKoi paboTe B Akagemmn uMm.OpyH3e B CoBeTckom Cow3e M noaTo-

My OH XOpOlIO 3Has/l YCNoBUS pPa6oThl B AKaAeMuu.



Kak-To pa3 npu BCTpeye CO MHON reHepasi 3apakoBCKUW ckKa3an:”
"Uto 6bl W genasn, ecnm 6bl K HaM U3 MOCKBbI He npucnanan Ana no-
MOWM oOpraHmsaumn y4dyebHoOro npouecca reHepasioB 0O3epoBa u lepBeH-
uesa?” "' yBepeH, - nNpoAonxasi reHepasi 3apakoBCKui, - 4TO 6e3
MX MNOMOWM Mbl Obl HE MOIr/M B 3TOM roAy HadaTb perynspHoie 3aHATusS."

N pencTBuTENbHO, npuesq reHepasnoB O3epoBa M lepBeHuUeBa A1
nomowu B opraHudauum Akagemmn eHepasibHOro wrtaba Bowncka MNonb-
CKOro MOXHO 6e3 npeyBe/iM4eHUs cKa3aTb oboratun Akagemumio.

3TO ObiMN yAMBUTENBHO CMNOCOOHbIE U PaAaboTOCMNOCOOHLIE Moan. OHU
umenu 6oraTtbii ONbIT NpernogaBaTesibCKO paboTsl B Akagemmsx CoBeT-
ckoro Cow3a. OHM OCHOBHOe cBoe BHuMMaHMe o6paTll 1 Ha nogroToBKY
npenogaBaTeNlbCKOro cocTaBa, nepegaBsas onbiT Akagemun [eHepaslbHOro
lTtaba CoBeTCKOI ApMuu.

OHM MOMOr/aIN COCTaBUTb TPEXrOANYHYK NporpaMMmy, Y4eOHbl nnaH
Ha 1947/48 y4yeOHbin rog. OHM Npounu nekumu Ana npenogaBaTeslbCKO-
ro coctasa Ha Temy '‘OCHOBb OOOPOHUTENLHOM M HacTynaTeNlbHOW one-
pauvn B cBeTe onbiTa Bennkoit OTedeCcTBEHHOW BOWMHbI''. [lpounTtann nek-
umio 'O COBETCKOI BOEHHOI Hayke'. O npuHumnax BefeHus BCTPEYHOro
608 uU pag Apyrux Tewm.

Ho rnaBHoe, OHM pa3paboTasim N0 TaKTUKE rMepBble YYeHUs U C rnpe-
nogaBaTesibCKM”™ COCTaBOM Mpourpasiv, KakK B K/lacCce Ha KapTax, TakK wu
Ha MeCTHOCTU, O[HOBPEMEHHO MNoka3biBasd MeTOAUKY MNpoBefeHUA 3TUX
3aHATUIA. OHWM perynsipHoO MpPoOBOAWUMM KOHCYNbTauuu, Kak gna cnywa-
TeNbCKOro cocTaBa, TakK W Ans npenogasarenein. W kKorga OHW nocne
ABYyXMecsAYHOW paboThl B Akagemun nokupann BapwaBy v BO3Bpalwasimcb
B CoBeTckuii Cow3, TO MX NWOOBHO NPOBOXasIM U NpenogaBaTesim U Cny-
warenn, v Bce 6narogapwin 3a UX TPy B AeNne HanaxmBaHUA y4dyebHo-

ro npouecca B AKagemun.
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30ecb Xe Xo4yy CcKasaTb, 4TO 60nblylo nomowb AKajewn B Haydalb-
HbIi nepuog e€ paboThl OKa3a/In U Hada/lbHUKW yrnpas/ieHuA poaoB
BOWCK.

Tak. Hanpumep, Ha4dYa/lbHUK YNpaBleHUA WHXEHEPHbIX BOWCK reHe-
pas bopA3uUN0OBCKM 4YacTo ObiBasl HA Kajegpe WHXeHepHOW NoAroTOBKU,
KOHCY/IbTUPOBa/Zl U KOHTpoO/siMpoBaul paboTy Kadegpbl. [omoras Havdanb-
HUKY Kadegpbl NONKOBHUKY TOB.COBMHCKOMY B oOpraHm3auun rnokasa
HOBOW WHXEHEepPHOW TEeXHWKN N HEeO4HOKpPaTHO cam 4ynTan fekumn ans
cnywaTenemn.

3To 6blNa camas mMasiouucsieHHasa Kajegpa, HO OHa Oblna camMon aK-
TUBHOMN, CaMOM MOYUTaAEMOW ChnywaTeNbCKUM COCTaBOM.

KomaHaytownii apTtunnepueii Boicka lNonbCKoro Toxe camoe 60/1b-
woe BHUMaHME YAensn nowmoew| HaYa/lbHUKY Kahegpbl apTwuiiepum non-
KOBHWUKY BbarmHCKOMYy B WCMO/Ib30BaHUN apTUiiepum B COBPEMEHHOM
6o, B opraHusaymn rnokasa AeNCTBUN apTUNNIEPUNCKNX 4vacTeirl n coe-
OVNHEHUIN, B NpoBeAeHun 60€eBbIX CTpesib6.

Hanb6onblwyio TPYAHOCTb B MPOBEAEHUN 3aHATUA CO chnywaTensamu
NUCnbiTbiBaa Kahgepa o6ler TakKTUKN.

Ha kajpeppe HexBaTasio npenojasaTeniein, a Te, KTO U Obl1 HE UMe-
N Heobxoammon KeaymMpukauuu. T[penogaBaTe/ibCKUA COCTaB He WMern
onbiTa paboThl B AKajeww.

Bonblyw, S 6bl CKasas pewawnliytw ponb, Kak B MOAroTOBKE Mpeno-
faBaTe/IbCKOro cocraBa, TakK W Y/YHWeHUU rnpenogaBaHns obuweir Tak-
TUKN, CbhiFrpa/l Ha4Ya/IbHUK 3TOMN Kageapbl NMONKOBHUK TOB. Wapbii.

9TO Obl1 3HEPrUYHbLIA rpamMoTHLIA opuuep. OH uMen akapjewyeckoe
obpa3oBaHMe, OKOHYU akagemmiw uMm.PpyH3e. I3TO Obl1 TPYAOwOUBLINA,
TpeboBaTenbHbIi N NIOUMLIA BCelW caywaTenaMm oguuep.

OyeHb X0O4YeTCsi HECKO/IbKO C/I0B CKasaTb O Kajeape BOWCK CBSI3U.
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E€ Bo3rnaeBnsan reHepan lena. lNeHepan lena npubbin M3 narepein BOEH-
HOM/MEHHbIX, Kyga Obll1 MHTEPHMPOBAH HeMeLKO-(pawnCcTCKUMN BOMCKaM®

B 1939 r. u ocBoboxaeH 6narogaps HacTynaTesbHbM geiicTtBusm Co-
BeTCKOM Apmun. OH HemeasleHHO BEpHYsicss K cebe Ha PoanHy B Monb-
Wy M aKTUBHO BKJ/IUUICA B aKTUBHY AEATE/IbHOCTb.

Ha aTon kKapegpe paboTan B KaydecTBe npenogaBaTesnia MONOAOM
Crnoco6HbIN ojuuep nNoAno/IKOBHUK 3J.llMaToBM4Y, KOTOPLIA npowesi C BOW-
daiviK cBsA3n Becb 60eBOM NyTb OT JleHMHO A0 bepnuHa. 31O 6GbiNa
3amMeyarenbHasa apyxba gByX O(puuepoB, KOTOpble yMmesio A0MNOSHANN
Apyr gpyra. Y HUX BOeAWHO C/IMBaJICA MOJIOA0MN 3a40p W XWU3HEHHbIN
onbiT. eHepan Lena vmen 60NbWON XU3HEHHbLI OMbIT, XOPOWOo 3Han
NnoNbCKMe Tpaguumn, OblsT XOPOWNUM NIEKTOPOM, a NoAMnoJSIKOBHUK lWvaTto-
BUY MMes1 60eBO OnbiT BTOPOW MUPOBOW BOWMHbI. W 06a MHOro paboTanu
Hag MOBbILLEHNEM CBOEro TeOpeTUYeCKOro YpoBHA. Pap3paboTku Ka-
peapbl CBA3M, NPOBOAMMbIE 3aHATUA OTBeYa/In TpeboBaHUSAM COBpPEMEH-
HOro 608 1 C 60nblWON NW60BLI BOCNPUHUMASINCL CNYlWATENbCKUM CO-
CTaBOM.

benb3sa He ynoMsiHyTb M O TakKoOW TPYyAHOCTU MNepBOro nepuoga pa-
60Tl Akagemun [eHepasibHOro uwrata, KakK Henpucnoco6/1eHHOCTb Mnome-
leHns ONA TakKoro BbICWEro BOEHHOro y4eOHOro 3aBefeHus .

MomeweHne ana Akagemum 6b10 NMpefocTas/ieHO MNoc/e KanuTa/lbHOro
peMoHTa Ha yn.OnayeBcKOW. 3aaHne Obl10 KpacuBbiM, UYUCTbIM, HO 4YyB-
CTBOBaJlaCb TeCHOTa. HexBaTasio JIeKUMOHHbIX 3a/10B. M3-3a HexBaTKu
NnoMeleHnii Henb3A 6bI0 N aymMaTb 006 opraHu3auum cneumasibHbiX Kabdu-
HETOB, KOTOpble OblIM Tak HeobxoAumbl AN1A AKagewu .

iIMenacb TONbLKO oOfHa K/ybHash KowaTa, B KOTOpPOW C TpyAom Mo-
MelwasiMcb crnywartenM ogHoro Kypca. Yacto 9Ty Ky6Hy KOMHaTy uC-

noNnb30BaX KakK ﬂeKLI,VIOHHbIVI 3a/1.



Ho cnywartensam 6binM co3gaHbl MpeKpacHble YCAOBUA A1 XU3HU Wn
yyebsbl. CnywaTtenu Xunm no gBa 4yesioBeka B NpeKpacHo obopyaoBaH-
HOM obwexuTn. OHU umMenn 3[ecb Xe, Npu Akagemmn, XOpoWwyw CTOo-
noByw, 6MGIMOTEKY M 6GONbION YNTasIbHLIE 3as1. Yxe B OAHOM 3TOM
YyBCTBOBa/IOCb KaK MpaBuUTenbCTBO [lonbCKoW HapogHon Pecny6/vku
B elWé TAXenoe nocsieBoeHHoe Bpew ana llonbwn cTapasiocb co3aaTb
BCe YC/OBMA A1 paboTbl BOEHHOW Akafer/ivn.

He cnyvyaHo, Korpga 12 pgekabpsa 1947 r, Ob10 TOpXeCTBEHHOEe
OTKpbITME Akagemun, [eHepanbHOro wraba Boiicka MonNbCKOro, Ha KO-
Topoe npubbll Npe3naeHT ToB.bepyT, Mapwas Monbwn Xumepckuii, a
C HUMM 4neHbl nonnTolpo MNonbcKon paboyen NapTum, MUHUCTPbI, PEK-
TOpbl BbICWKX Y4YEOHbIX 3aBefdeHWUlr, Moc/ie KOPOTKOro BCTYMNUTE/IbHOIMo
cnoBa MMHMUCTpa O06OpPOHLI Mapwasia Pona-Xumepckoro, a 3aTem AoKna-
[a OupeKTopa HaykK nofkoBHMKa Kyporiecka, npe3naeHT TOB .bepyT
Ha4dasi ocMOTp AKagemum MMEHHO C TOro mecrta, Ege xunu cnywartenu,
T.e. C obuwexmntus. [Mpe3ngeHT 3axoaus B KOMHaTbl chaywatenen, WHTe-
pecoBa/iCA He XONOAHO /M B KOMHaTax, YAo6HO s cnywartesnsam, LO-
CTaTO4YHO /1M OCBELEHbl KOMHAaTbl U T.M.

Ha oTkpbiTMe Akagemunu Obiin NpurnaweHsl U BOEHHble aTTawe cTpaH
Kanutanuama. HyxHO Obl10 BUAETb KaK OHM C OCOObIM MHTEpPecoM CMOT-
penn Ha 3TO HOBOE BOEHHOE Yy4yebHOoe 3aBefeHue.

B ¢eBpane 1948 r. Ha [O/MKHOCTb HadaslbHUKa Akagemum 6bin Ha-
3HaveH reHepasi 3MrmyHg bepnuHr, ObBWMA KOMaHAywWMn 1-i MNoNbCKOW
apMmn .

Bce Mbl 3Ha/M, 4TO reHepan bepnmHr okoHuun Akagemuiw [eHepanb-
HOro wraba B CCCP, 4TO OH O4YeHb MHOrO MpuaoXwun Tpyda, paboTas
B rpynne noAroTOBKU OTKPLITUA AKagemMunm v rnoaTomy npuxon ToB.bep-
NIMHra Ha [AO0/IKHOCTb HaydYaslbHMKa AKajemum cuyuTann BhnosHe ybeau-

TEJ1bHbIM .
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Mpowno cBblle ABYX AECSATKOB NeT KakK S pacctanica ¢ ToB”\bepnuw
roM, HO XO4y CcKasaTb, 4YTO 3TO Obl1 TpeboBaTeslbHbli, YECTHbIN BOME-
Boii KomaHaup. OH 6bin cTpor, HO cnpaBegmB. OH 6b1 cam gucUUNIN-
HUpOBaH W He Nbun pasrnibgaincTBo. OH 6Gb/1 TaKTUYEH U caM HeHa-

BUAEN TeX, KTO Fpy6GuT MNOAYMHEHHbIM.

OH nwbun coBeTbiBaTbCA, Mpexae 4Yem MpUHATbL TO WM UHOe pele-
HMe, HO, eC/NM OH pelweHue MpPUHAA N OTAasT COOTBETCTBYyWLWME pac-
NnopsiXeHnsa, rope TOMY, KTO MocTapaeTcs ero HapyuwuTb. BOT Kakum
B MOEN NamMATM OCTa/ICA 3TOT WUCTUHHbLIA NaTpuoT [Monblwn reHepan
3nrvyHa bepnvHr. MHe € HuMM paboTasioCb XOpowo. bbiBa/in My MeHsA
Hecorsiacusa W Cropbl, HO OHW TOJILKO MOMOrasiv Kpenye, MNpoAYyKTUBHEWN
paboTaTb 419 pa3BUTUA 3TON0 MONOAON0 y4ebHOro 3aBefeHUs , KakKuMm

aBnsinacb Akagemusi FeHepanbHOro wraba.

MHe 6bl XOTenocb OTMETUTbL W elwe OAHY CTOPOHY paboThl akKaje-
MUN — 3TO ee 00WecTBEHHYW paboTy. 34eCb YMECTHO BCIMOMHUTb
KaKyl Ko/oCCa/lbHyl paboTy npoBoAwa KOMNEKTUB Akagemumn, Harnpas-
NsiemMbli 3amMecTuTeNneM HadaslbHUKa AKagemuu MNOJSIKOBHUKOM TOB.

WnenHom.

XoTa Akagemmsi TOMbKO Hayasla CBOKW XU3Hb, HO OHa Oblna TecHen-
WM obpa3om cBA3aHa C MECTHOW NnapTWUAHOW opraHu3aumein n C Moso-
AEXHON opraHusaumeii. Cnywatenu AKagemmn Obiin YacTbiMM FOCTAMU
Ha NPeanpuATUAX U B YUpPEeXAeHUsX. MHOrve u3 HUX PYKOBOAWUIMN Ha

npeanpuATUAX NapTUiHLIM MNPOCBelleHneM. BbiCTynanu c goknagamm u



nekuusabl Ha o06wWBNO/IMTUYOCKUO U BOEHHO-MONIMTUYECKUE Tembl, MPOBO-
annn beceppl. BcTpeyasinCb C MONOAEXBIO -

MOXHO 6e3 npeyBenMYeHUsA cKasaTb, 4UTO 3TO ObIM HacTosAwue
rpamMoTHble nponaraHgucTbl, KOTOpble BHOCW/IM B MaccCy Hapoga uaewu
MonbCKoW pabouyein napTum, ULAEN HOBOW BO3POXAEHHOW HapoaHOW
Monblun .

Bonbwasa obuecTBeHHas paboTa Benacb B camonl Akagewn. EE Ha-
npasseHne, rnasBHbIM 00pP0.30M,rowl0 Ha noBblLeHWe BAEWHOro YpPOBHA
npenogaBaTesiIbCKOro cocTtaBa U rnyobokoe u3ydeHue onbita Benukoii
OTeyeCcTBEHHOW BOWHbI.

3Ty 06WecTBEHHOW paboTy OpraHM30BbIBasT MNOMUTUYECPCUIA OTAEN
Akajgewun 4yepe3 TaK Ha3biBaemyw O0OWECTBEHHYKW opraHu3auui ‘'Kono
npayi cnoneyHon' wnu cokpauweHHo KPS. B 3Ty o06wecTBeHHyW opra-
HU3auMw BXOAWNIW, KaK cnywarenn, TakK N KagpoBblidi cocTaB Akapgewwu,
KakK u4neHol napTun, TakK M b6ecnapTuiiHble. MeHs n3bpasin npepcepate-
neM 3TOW 0OWeCTBEHHOIW opraHM3auuu.

Bonblyw nomoub B HanaxmBaHuM padoTbl 'Kono npaui cnosieyHon'
urpasi cam HavyasibHUK Akagemun reHepas bepnmHr. OH 4acTo BbiCTynas
nepeg opuuepcKMm cCoCcTaBoOM. UYuTan NnekuyMm M CBOUM MOCTOSIHHbLIM
NMPUCYTCTBMEM Ha BCEX COOpaHuax '‘Kona' npuBrieKan K OCTaslbHbIX
opnLEepoB.

OyeHb MVHTepecHO npoxoawsn cobpaHusa udneHoB KPN, korpga pac-
cmMaTpuMBasiaCb Ta WM MHasA onepauus COBETCKUX BOIWCK B Mepuop
BTOPOI WPOBOW BOWHbI. Tak, Hanpumep, MNpu paccMOoTpeHUn HacTyna-
TeNnbHOW onepauyum COBETCKUX BOWMCK NoA MOCKBOW MPUHAIN y4dacTue
omuepsl BCcex Kaheqp.-

Boin cpgenaH obwwii goknag, a 3aTtem ojuuepbl Kapeaps apTuinepun

paccka3asin, KaK 6bl1a Mcnosib3oBaHa apTunnepua B aToM onepaunn.
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Ohumuepsbl Kapenpsl MHXEHEepHLIX BOWCK paccka3asim 06 UHXeHepHoM obec-
neyeHun onepaumn, Kadegpa Tbi/IOB - O paboTe Tb/AOB U T.0*

MHTepec K TakuMm 3aHATUAM Obl1 orpoMeH. [locewan 3TU 3aHATuA
BECb MOCTOSIHHbIA CcOCTaB AKagemMmm, Ha 3TUX 3aHATMAX OblN1o M gocTa-

TOYHOE KOJ/IN4YECTBO cnymaTeneﬁ-

A OoUeHb KpaTKO, a Mo3TOMYy He MOJIHO CTapasicCA pacckasaTb O Ha-
YyasibHOM nepuoge paboThl Akagemmn eHepanbHOro wrtaba Bowncka Monb-
CKoro umM.reHepana Kapona CsepuyeBckoro. O nepuoge, noxanyi, ca-
MOM TPyAHOM, T.e. nepuoge CTaHOBNEeHUA AKagemunm n eé opraHumsaumm
HO 3T TpyAHOCTU OCTa/IMCb JasieKo no3agu. AKajemus pocna v pas-
BMBa/laCb, a Korga B Hosiobpe 1950 r. Obi1 caenaH nepBblid BbiMYCK criy-|
waTtenem n Korga s Kak 4jeH rocyaapCTBEHHOW 3K3amMeHauMOHHOW KO-
MUCCUN CNA3rua 3awuTy cnyuwaTtenaMmm AUMJoMHbIX paboT, A O6bll U paj
N NOpaxeH TeMm BbICOKMM BOEHHO-O6pa3oBaTesibHbiIM LIEH30M, BbICOKOM
Ky/NibTYpOIA cnywaTeNlbCKOro cocrtasa M 60/bWAM 3HaHWMEM UCTOPUN U
CoBpemMeHHoCTu. .M 3To Bce pgana um Akagemmsi. He Obl1O0 HU OOHOIO
cnywartensa, KOTOpbI Obl NOAYy4YUST HEY[OBMEeTBOPUTESIbHbIE OLIEHKU .

Boiicko lMonbckoe nonyumno B 1950 r. nepByl NapTM BbLICOKO KBa-
NMNOUUNPOBAHHbLIX BOEHHbLIX crneunasimcTtoB. Takume B MNPOW/IOM caywaTesnu
nepBoro BbiNyCKa, Kak ToB.Xoxa, Crtabenbckuini, Cobecsik, BeHb u
MHOIrMe Apyrve cenyac CTOAT Yy pyns ynpaBfieHUA OTBETCTBEHHbLIMU
ydyacTKamu B Boiicke [M0/IbCKOM.

roxenaw e UM U BCEM, KTO B TPYLHYH MWHYTY OpraHu3auuvioHHOro
nepuoga Akagemmn genun CO MHOW M pafoCTu Hadana XM3Hu Akagemum
N ropectun TPyAHbIX AHEN, YycCnexoB B WX 6n1aropogHoM Tpyade no 3awu-

Te 3aBoeBaHWii NoNbLCKOro pa6oqero KnacCa, [MOJ/IbCKOro Hapoga, KO-






