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D Y S K U S J A

p r o f . dr W iktor SZCZERBA.

Towarzysze zabieram  g ło s  ze swego ro d z a ju  zawsty­
dzeniem* Jako D ziekan W ydziału P ed ag o g iezn o -P o lity czn eg o  
WAP im* P; D zierżyńsk iego*  Ponieważ w y p rz e d z il iś c ie  Tow*
Gen* CZAPLEWSKI n a s , w zorganizow aniu  te g o  ro d z a ju  konfe­
r e n c j i  z t e j  r a c j i  se rd e c z n ie  życzę d a lszy c h  sukcesów po 
t e j  l i n i i  badań* Można nas je d y n ie  do pewnego s to p n ia  
u sp raw ie d liw ić  z r a c j i  wydania k i lk u  podręczników  z peda­
g o g ik i w ojskow ej, dydak tyk i czy  h i s t o r i i  wychowania woj­

skowego, choć są  to  p o d rę c z n ik i n ie  zw iązane b ezp o śred n io  

z dydaktyką sz k o ły  w yższej wojskowej* Pozwalam sob ie  p rzy  

t e j  sposobności poinform ow ać, i ż  idziem y do te g o  ro d z a ju  

k o n f e r e n c j i ,  może n ieco  innym i drogami i  b ęd z ie  nam w ie l­

k i  za szczy t p r o s ić  o w spółpracę z nam i, p rz y  r e a l i z a c j i  

te g o  ro d z a ju  zadań* Tow, mam ta k ż e  pewne o b ie k c je  z a b ie ra ­

n i a  g ło su  w ta k  kompetentnym g ro n ie  w ybitnych s p e c ja l is tó w  

w przygotow aniu  oficerów  do zadań dowódczych na wyższym 

sz cze b lu  p ra c y  n a sz e j a rm ii ,  a rm ij s o c ja l i s ty c z n e j*  Odwa­

żyłem s ię  zab rać g ło s ,  je d y n ie  w dwóch spraw ach n ie co  jak o  

te o re ty k  wychowania, może by łoby  tro c h ę  zarozum ialstw em  

po 12 la ta c h  p ra c y  w wojsku na moim s tan o w isk u , o śm ie lić  

s i ę  p o w ied z ieć , że  te o re ty k  wychowania wojskowego p o ru szę  

dwa problem y, d ia le k ty c z n e  ze sobą związane* Problem 

wychowawczej f u n k c j i  k s z ta łc e n ia  o raz  problem  m arksistów skoj 

len inow sk iego  pojmowania osobowości»^ Bardzo se rd e czn ie  

p rzep raszam , że d z iś  to  c z y n ię , a le  w p la n ie  naszych p ra c  

w WAP, a k u ra t mamy w iększą k o n fe re n c ję , k tó r e j  przew odni­

czę w dn iu  ju trz e js z y m , a le  t u  tow arzysze będą u c z e s tn i­

czyć w d y sk u s ji  t e j  s e s j i  d a l e j  i  d la te g o  d z iś  pozw oliłem



-  2 -

so b ie  w t e j  spraw ie zabrać g łos#  Z ach ęc ił mnie do wypowie­

d z i tem at k o n f e r e n c j i :  PROCES DYBAKTTCZNO-WICHOWAWCZY. 

O czyw iście , po riiszę  o g ó ln ie js z e  za g ad n ien ia  p ro cesu  dy­

daktyczno-wychowawczego bez ak cen tu  ASG, ponieważ w t e j  

c z ę ś c i  n ie  c z u ję  s ię  kompetentny# W t e o r i i  i  p rak ty c e  

s o c ja l is ty c z n e g o  k s z ta łc e n ia  wojskowego od dawna s ta w ia  

s ię  p y ta n ie :  ja k  d a lece  w iedza s p e c ja l i s ty c z n a ,  zawodowa 

o raz  system  j e j  ppanow ania, s tw a rz a ją  p r z e s ła n k i  ideowego 

wychowania, k sz ta łto w a n ia  osobow ości obrońcy s o c ja l i s ty c z ­

n e j o jczyzny? Jak  d a lece  t e  ideowe p r z e s ła n k i  z k o le i  wyst 

wpływają na dynam izację p ro c e su  k s z ta łc e n ia  z a in te re so w ań , 

z a p a łu  i  uporu  w pokonywaniu tru d n y ch  zadań s o c ja l i s ty c z ­

nego s z k o le n ia  i  k sz ta łc e n ia #  Tu b y ła  bard zo  c h a ra k te ry ­

s ty c zn a  i  ciekaw a uwaga tow# p łk a  dr S id o ra , k tó ry  pod­

k r e ś l i ł  tern moment, że o to  naw et w egzam inach n ie  uzysku­

j ą  wstępnych c e lu ją c y c h  ocen, a okazuje s i ę ,  że lu d z ie  z 

dużymi uporam i, ogromną w n ik liw o śc ią  ideowego uporu  ro z ­

w iązywania zadań postaw ionych  p rz e d  nim i o s ią g a ją ,  oka­

zu je  s ię  w sp a n ia łe , c e lu ją c e  wyniki# T o te ż , j e s t  t o  w 

naszym s o c ja l i s ty c z n e j  metodyce n ie  b ag a te ln y m i problem am i 

w p rz e d s ta w ia n iu  tychże w łaśn ie  zagadn ień , k tó re  pozw oli­

łem so b ie  u ją ć  zg łoszonych /c z y  te ż  p rzed s taw io n y ch / p y -  

ta ń iach #  Patrzym y na t e  problem y i  je  rozw iązujem y z p im - 

k tu  w idzen ia  m ark sis to w sk o -len in o w sk ieg o  p o ję c ia  osobowo­

ś c i  oficera*f obrońcy s o c ja l i s ty c z n e j  o jczy zn y , bojow nika 

o w c ie le n ie  w ż y c ie  id e i  so c ja liz m u , to  n ie  są  s lo g a n y , 

h a s ł a ,  to  r e a ln a  rz e c z y w is to ś ć , w k tó r e j  żyjem y, k tó r e j  

bronim y, k tó rą  osłaniam y zbrojnym ram ieniem  narodu , jego
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a r ^ ia i  A zatem oso‘bov30ŚÓ o f ic e r a  LWP, to  n ie  a b s t r a k c ja ,  t o  

n ie  m arzen ia teo re ty k ó w , le c z  re a liz m  czyn zaangażow ania 

włożone w p ro c e s y  w alk i p rzygo tow an ia  s ię  na takowe* T oteż • 

nauka m arksistow sko-len inow ska zdecydowanie s ta w ia  n ie co  

in a c z e j p y ta n ia  n iż  brzm ią one od czasów sta roży tnych , i  

kontynuowane w system ie k a p i ta l is ty c z n e g o  k s z ta łc e n ia *

Co t o  j e s t  cz łow iek? Co to  j e s t  osobowość? Czym j e s t  oso­

bowość o f ic e ra ?  P y tan ie  my m a rk s iś c i formujemy n ieco  in a -  

cznej*  Tak ja k  t o  zdecydowanie d y sk u tu jąc  u ję c ia m i po­

p rzedn im i Marks mówił czym s t a j e  s ię  cz ło w iek  w k o n k re t­

nych warunkac , r e a l i z u ją c  kon k re tn e  z a d a n ie , konkretnym i 

czynam i, ja k  d a lece  w łącza jąc  s ię  w o dk ry te  praw a p rz y ro ­

dy , p ro ce s  tw o rz e n ia  i  obrony so c ja liz m u , sam s t a j e  s ię  

tw órcą  samego s ie b ie *  Jak d a lece  w łącza jąc  s ię  w p ro c e s  

tw o rzen ia  naszego system u obronnego, s t a j e  s i ę  osobowość 

o f ic e r a  ludowego WP* Nasza nauka k o rz y s ta ją c a  z b ogatych  

na tym odcinku  rew olucy jnych  dośw iadczeń r a d z ie c k ic h ,  

o d s ła n ia  problem  w te n  sposób , jak o ś  sk ró tow o, oczyw iśc ie  

można u ją ć ,  wszak n ie  c z o łg is tą , 'ę tw o rz y ł  c z o łg , jako  swo— 

is t^ ^ so b o w o ść ,'""n ie  p i l o t  sam o lo t, le c z  k o n k re tn a  z łożo ­

na d z ia ła ln o ś ć  lu d z k a , zaangażowana w p ro c e s  o b ro n n o śc i, 

s tw o rz y ła  o k reś lo n e  n a rz ę d z ia , o k reś lo n y  ro d z a j te c h n ik i*

W tym p ro c e s ie  w m iarę d o sk o n a len ia  sam olo tu  i  jego  fu n ­

k c j i  pow staw ała i  r o z w ija ła  s ię  osobowość p i lo ta *  Mało 

te g o ,  w m iarę ja k  d o sk o n a li p i l o t  sam olot w jego  fu n k c jo ­

now aniu, w m iarę  teg o  ja k  p r z e k s z ta łc a  np* w p o jazd  ko­

sm iczny, p o w sta je  i  r o ś n ie  nowa osobowość, osobowość 

kosmonauty* Ta d ia le k ty c z n a  lo g ik a  naszego m y ślen ia  i
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d z ia ła n ia  j e s t  v?yrazein odkrytych, p rzez  m arksizm -len in izm  

praw k sz ta łto w a n ia  s ię  osobow ości ludzk ich*  Z te g o  pu n k tu  

w id zen ia  p a trz ą c  na osobowość naszego o f ic e r a  kom unisty , 

dowódcy, wychowawcy powiemy:

— o f ic e r  kom iinista j e s t  świadom, że czyn o k re ś la  jego  

osobowość, mało te g o , j e s t  on człow iek iem , k tó reg o  ce­

ch u je  p a s ja  czynu;

— o f ic e r  kom unista  z g łę b ia  w prost w sposób programowy wie­

dzę aby w n ik liw ie  o k re ś l ić  sw oją aktywną r o l ę ,  m ie jsce

i  w arunki s tw a rz a n ia  czynem dalszego  rozw o ju  pow ierzone­

go mu odcinka pracy* Cechuje go n ie u s ta n n a  p a s ja  w iedzy , 

k tó r ą  pojm uje jako  podstaw ę świadomego i  celowego d z ia ­

ł a n i a ;

— o f ic e r  kom unista  n ie  szuka d la  s ie b ie  warunków i z o l a c j i ,  

warunków u c ie c z k i  lu b  p rz e trw a n ia  w alk i o swe id e a ły ,  

le c z  o d w ro tn ie , świadomie i  celowo an g ażu je  s ię  o s o b iś c ie  

w walkę o z n ie s ie n ie  s ta re g o  porządku i  budowie nowego# 

Jego cechą j e s t  dynamiczne angażowanie s i ę  o so b is te  w 

w alce o so c ja liz m ;

— o f ic e r  kom \inista j e s t  świadom, że w pojedynkę n ie  zwy­

c ię ż y , n ie  dokona zmian na le p s z e ,  ifLdywidualizm ty p u  

burżuazy jnego  n ie  j e s t  jego  id ea łem , j e s t  on świadom 

te g o , że jego  s i ł a  i  w arto ść  zaw iera s ię  w kolektyw nyn 

d z ia ła n iu ,  to te ż  jego  cechą j e s t  dynamika ko lek tyw nej 

s o l id a rn o ś c i  w walce o w szystko  co j e s t  programem w spól­

n o ty  czynu* In a c z e j mówiąc cech u je  go świadoma d y s ły -  

p lin a *  Z prawdziwą s a ty s f a k c ją  jako  aktywny d z ia ła c z
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kom unista , p rzyg lądałem  s ię  wspaniałym t u t a j  pracom ze­

społowym, to  w ła śn ie , o co id z ie  w naszym system ie k s z t a ł ­

c e n ia  m łodej kad ry l

-  o f ic e r  n ie  fu n k c jo n u je  według s ta ły c h  schem atycznych 

wzorów u k sz ta łto w an y ch  h is to r y c z n ie ,  j e s t  on n ie u s ta n ­

nym ra c jo n a liz a to re m , j e s t  człow iekiem  nieuznającym  s t a ­

ły c h  dogmatycznych schematów, cechu je  go postaw a tw órcy  

r e f l e k s j i  w yrażonej w czynach . W związku z tym o f ic e r  

ep o k i s o c ja l i s ty c z n e j  o d rzu ca  w szelką m e ta fizy k ę  i  

w szelką f i l o z o f i ę ,  k tó r a  n a rzu c a ła b y  mu schematyzm 

m y ślen ia  i  d z ia ła n ia ;

-  o f ic e r  n a s z e j a rm ii zawsze j e s t  świadom h is to ry c z n o -  

spo łecznych  warunków sw o je j w a lk i, to te ż  j e s t  świadomym 

p o lity k ie m , r e a l n i e  tra k tu ją c y m  o k reś lo n e  m ożliw ości 

posuw ania s ię  naprzód  w warunkach zdecydowanej w alk i 

k laso w ej;

-  o f ic e r  kom unista buduje swój św ia to p o g ląd  na osnowie 

konkretnego by tu  na z iem i, jako  wyraz poznawczych praw 

p rzy ro d y , ż y c ia  spo łecznego  i  m yślen ia  lu d z k ie g o . J e s t  

więc przekonany  naukowo o r e a ln o ś c i  sw oich ideałów  o 

k tó re  w alczy , cechu je  go zatem  zdecydowanie w w alce.

A zatem mówiąc o osobowości naszego  o f ic e r a  n iepodobna 

scharak teryzow ać j e j  jako  z e sp o łu  jed y n ie  s ta ły c h  w ła ś c i­

wości p sy ch iczn y ch  p rzy n a leżn y ch  człow iekow i r a z  na zaw­

sze mu danych, le c z  jako  k ie ru n e k  a k ty w iz a c j i .  Mówiąc o 

osobowości ze stan o w isk a  m ark sis to w sk ieg o  akcentujem y 

dynamizm świadomych czynów lu d z k ic h , k tó re  pozw ala ją
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o k r e ś l ić  co j e s t  kom pleksie stosiinków ja k ie  u trzym uje 

on w walce o so c ja liz m  z innym i ludźm i z p rz y ro d ą , p o s łu — 

ju ją c  s ię  te c h n ik ą ,  co j e s t  n iep o w ta rza ln eg o , o ry g in a ln e g o , 

nowego, dynamicznego s p o łe c z n ie ,  cennego z p-unktu w idze­

n ia  n a sz e j w alki# T oteż p ro szę  tow# g ro z i nam zawsze po­

ważne n ieb ezp ieczeń stw o  s k o s tn ie n ia ,  g ro z i to  każdemu 

system owi k s z ta łc e n ia  k a d r , j e ś l i  zamknie s i ę  n ie ja k o  

problem  osobowości jako  c e l  k s z ta łc e n ia ,  lu b  nawet głów­

n ie  do ta k ic h  cech  npi w y lic z a ją c  cechy p i l o t a ,  k tó re  

obecnie są uchw ytne, ty lk o  obecn ie  są n iezbędne# T rzeba 

p o staw ić  p y ta n ie  ja k ieg o  ro d z a ju  w łaśn ie  czyny lu d z k ie  

dynam izują i  rozw ój sam olotu  i  rozw ój osobowości p i l o t a ,  

k tó ry  w spółtw orzy daną d z ie d z in ę  t e c h n ik i ,  czy daną ja k ą ś  

d z ied z in ę  d z ia ła n ia #  W pewnym s e n s ie  j e s t  ta k ż e ,  chciałbym  

t u  p rz y  sposobności ty lk o  p o w ied z ieć , pewna p ró b a  o g ó ln ie j­

szego s p o jrz e n ia  na osobowość o f ic e r a  w dokumencie i s t n i e ­

jącym w n a s z e j a rm ii ,  w dokum encie, k tó ry  fu n k c jo n u je  w 

w ojsku jako  m ała k s ią ż e c z k a  ZASAJ)Y ETIKI OFICERA. LTO#

Tow#gen#dr ZIELIŃSKI -  Szef D epartam entu Kadr MON w sw o je j
p

wypowiedzi d la  Ż o łn ie rz a  W olności z a z n a c z y ł, i ż  są  to  

pewne ta k że  wymogi w p a t r z e n iu  na sy lw etkę osobową o f ic e ­

r a  w c z a s ie  jego opiniow ania#

Tow# M in is te r  Obrony Narodowej zw ró c ił n a szą  uwagę na 

p o trz e b ę  zb ad an ia  fu n k c jo n a ln o śc i wychowawczej ty c h  ZASAJ) 

w tym s e n s ie ,  że t r z e b a  poszukiw ać warunków dynam izacji 

teg o ż  w łaśn ie  o f ic e r a  i  w zw iązku z tym stw orzy liśm y  na­

wet pewną komórkę do badań te g o  ty p u  i  m ile  nam b ęd z ie  

oczyw iśc ie  p r o s ić  do w spółpracy  w t e j  d z ie d z in ie  i  ta k ż e
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tow arzyszy* O śm ieliłem  s ię  p ro sz ę  tow arzyszy  pow iedzieć 

k i lk a  słów na te n  te m a t, ponieważ zawsze to c z y  s ię  ^ s k u -  

so’a z ja k ie g o  pun k tu  w id z e n ia , j e ś l i  id z ie  o m etodologię 

badań  wychodzić w precyzow aniu  sy lw e tk i osobowej o f ic e ra *  

Yiychodzić od a k tu a ln ie  ja k ie g o ś  ro d z a ju  f u n k c j i  i  p a t r z e ­

n ia  ja k ie  są n iezbędne cechy do t e j  f u n k c j i?  Uważam, że 

t o  j e s t  n iezb ęd n e , bo żerny co fać  t r z e b a  znać ś c i ś l e  

o k reś lo n e  mechanizmy i  nawyki i  spraw ności a k tu a ln e , a le  

a b s o lu tn ie  uważamy, że to  j e s t  n ie w y s ta rcz a ją ce*  Stawiamy 

je sz c z e  r a z  p y ta n ie ,  a ja k ie  t u  n iezbędne są  cechy w związ­

ku z jakim ś dynamicznym rozw ojem , z perspek tyw ą rozw oju  

t e j  fu n k c j i  i  d la te g o  ośmielam s ię  t u  p o w ied z ieć , że chy­

b a  n a leża ło b y  t u  je sz c z e  s p o jrz e ć  na pewne d z ia ły  t u  ro z ­

ważań tow arzyszy  zaw arte w p ro p o z y c ji  p o d rę c z n ik a . Meto­

dyka p racy  ASGr, gdzie  j e s t  pośw ięcone dosyć sporo  m ie js c a  

sy lw etce  osobowej o f ic e ra *  S p o jrzeć  je sz c z e  r a z  na p ro ­

ponowane tam cech y , a le  z p u n k tu  w idzen ia  z t e j  sw o iśc ie  

rozum ianej p rz e z  n aszą  naukę dynam iki rozw ojow ej człow ieka*

2* P rz e d s ta w ic ie l  Dowództwa 
WOW p łk  dypl* B ronisław  
ZDUirCZYK

W Dowództwie WOW z uwagą i  dużym za in te resow an iem  

przestud iow ano  m a te r ia ły  na XIX s e s ję  naukową 

opracowane p rzez  Z akład  D ydaktyki Wojskowej Akade­

m ii S z tab u  G eneralnego*

P o d ję c ie  ta k  ważnej p ro b lem a ty k i badaw czej jak ą  stanow i 

a n a l iz a  e fek ty w n o śc i studiów  w ASG i  o k re ś le n ie  s to p n ia  

p rzygo tow an ia  absolwentów t e j  u c z e ln i  do sprawowania

fu n k c j i  dowódczych i  sz tabow ych , j e s t  zdaniem dowództwa
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WOWf p rzed sięw zięc iem  pożytecznym  i  niezbędnym z uwagi na 

r o lę  absolwentów t e j  u c z e ln i  w p ro c e s ie  k ie ro w an ia  c a ło ­

k sz ta łte m  ż y c ia ,  s z k o le n ia  i  wychowania je d n o s te k  wojsko­

wych.

Fachowe k w a lif ik a c je  absolwentów ASG, ic h  przygotow anie do 

p e łn ie n ia  f u n k c j i  w o d d z ia ła ch  i  zw iązkach tak ty cz n y ch  s t a ­

nowią rz e c z y w is ty  m ie rn ik  w a r to ś c i a k tu a ln ie  obow iązu jącej 

k o n c e p c ji stud iów  w akadem ii. Z badań przeprow adzonych w 

l a t a c h  l96^łyS9 p rz e z  Z akład  D ak tyk i Wojskowej ASG, do ty­

czących  efek tyw nośc i d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej 

ASG z punktu  w id zen ia  s to p n ia  ic h  p ra k ty c z n e j sk u te c z n o śc i 

w ynika, że zasadniczym  p o s tu la te m  zgłaszanym  zarówno p rz e z  

dowódców i  pracowników sztabów , ja k  te ż  samych absolwentów 

j e s t  w iększe dostosow anie stud iów  akadem ii do p o trz e b  

p rak tycznych  w ojsk , zw łaszcza oddziałów  i  związków ta k ty c z ­

nych. P o s t ia a t  t a k i  zg łaszan y  b y ł rów nież m iędzy innymi 

p rz e z  dowództwo WOW.

Ze stan o w isk a  akadem ii wyrażonego w m a te r ia ła c h  na X II 

s e s ję  naukową, wynika że t e z a  powyższa zgodna j e s t  w o g ó l­

nym se n s ie  z poglądam i ak ad em ii, k tó ra  uw aża, że le p sz e  

dostosow anie p ro c e su  studiów  do p o trze b  p rak ty czn y ch  w ojsk 

powinnb p o leg ać  na śc is ły m  pow iązan iu  wiedzy te o re ty c z n e j  

i  p ra k ty c z n e j przekazyw anej słuchaczom  z zadaniam i ro zw ią­

zywanymi na sz c z e b lu  o d d z ia łu  i  związku ta k ty c z n e g o .

Z m a te ria łó w , ro z e s ła n y c h  na obecną s e s ję  naukową, 

n ie  wynika jednak  w ja k i  sposób zpm ierza akadem ia rozw ią­

zać te n  p rob lem , gdyż poza ogólnymi ustosunkow aniam i s ię  

do poszczegó lnych  p ro p o z y c ji p rzedstaw ionym i w zał#  n r  ^



-  9 -

do m ateria łów  część  I ,  ja k  te ż  i  w m ate ria łach , część  I I  

zaw ie ra jący ch  podstawowe p raw id łow ości m etodyczne, obowią­

zu jące  w p ro c e s ie  nau czan ia  w akadem ii n ie  ma konkretnych  

u s ta le ń  w tym z a k re s ie .  J e s t  ty lk o  s tw ie rd z e n ie ,  że **teza 

z o s ta ła  p r z y ję ta  jako  podstaw a do d a lszy ch  rozw ażań i  

p ra c  w d z ie d z in ie  dydaktyczno-wychowawczej” , bez o k re ś le ­

n ia  jednak  te rm in u  r e a l i z a c j i .

W dowództwie "WOW doskonale zdajemy so b ie  sprawę z 

ogromu p racy  ja k ą  t r z e b a  wykonać p rz y  prow adzeniu  badań , 

a w ś la d  za tym p rzy  u o g ó ln ia n iu  wniosków i  w ynikających

s tą d  p rak ty czn y ch  ro zw iązań . I s t n i e j e  jednak  obawa, że
)

zby t d łu g i o k res  p rac  badaw czych, a sz c z e g ó ln ie  r e a l i z a c j i  

wniosków i  p o s tu la tó w , może n ie k o rż y tn ie  odbić s ię  na 

przygotow aniu  absolwentów akadem ii w o d n ie s ie n iu  do a k tu ­

a lnych  p o trz e b  w ojsk .

P o s tu la t  p o d n ie s ie n ia  na wyższy poziom s tro n y  p rak ­

tycznego  przygo tow an ia  s łu ch aczy  akadem ii do ic h  p r z y s z łe j  

p ra c y  w w ojskach, by m ogli n a le ż y c ie  rozwiązywać problem y 

codziennego ż y c ia  je d n o s tek  n ie  j e s t  nowy. Z a s trz e ż e n ia  

do tyczące d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej akadem ii 

w tym z a k re s ie ,  zg łaszan e  b y ły  p rz e z  dowódców i  sz tab y  

n ie je d n o k ro tn ie ,  p rzy  różnych okazjach  na d ługo  p rz e d  ro z ­

poczęciem  badań . W b ad an iach  s łu ch aczy  w l a t a c h  196^/6? 

p o s tu l a t  te n  b y ł rów nież wysuwany p rzez  zdecydowaną więk­

szo ść  o ficerów  i  trak to w an y  b y ł jako  główny problem  wyma- 

Ss^Ó^cy szybkiego i  zdecydowanego ro z w ią z a n ia . Dowódcy p u ł­

ków, d y w iz ji i  okręgów wojskowych, p racow nicy  sztabów o raz  

absolwencisc akadem ii dom agali s ię  dostosow ania  studiów  w
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akadem ii do p rak ty czn y ch  p o trz e b  je d n o s tek  wojskoyuych, 

zw łaszcza lin iow ych* P o ło ż e n ia  w iększego n a c isk u  na p rz y ­

gotowywanie s łu ch aczy  do wykonywania f u n k c j i  dowódczych 

i  sztabow ych na różnych  stanow iskach* l i^ o s a ż e n ia  s łu c h a ­

czy  w w iększy zasób wiadomości i  u m ie ję tn o śc i z d z ied z in y  

o rgan izow ania  i  k ie ro w an ia  procesem  s z k o le n ia  w jed n o stk ach  

wojskowych* P rzygotow ania absolwentów do rozw iązyw ania 

zagadn ień  z zak resu  gotow ości bojow ej sztabów  i  wojsk o raz  

wykonywania f i in k c j i  m o b iliz a cy jn y c h , z k tó rym i abso lw enci 

s ty k a ją  s ię  p rzed e  w szystkim  w je d n o s tk ac h  skadrcwanych* 

P o trz eb y  codziennego ż y c ia  w ojsk w skazują zatem 

na kon ieczność szybkiego i  zdecydowanego ro zw iąz an ia  ty c h  

p o stu la tó w iw  tym s ta n ie  r z e c z y , b io rą c  rów nież pod uwagę 

f a k t ,  że życ ie  n ie  s to i  w m ie js c u , le c z  wymaga c ią g łe g o  

d o sk o n a len ia  c a ło k s z ta ł tu  d z ia ła ln o ś c i  dowódców i  sz tabów , 

dowództwo WOW uw aża, że zarówno same b a d a n ia , ja k  te ż  

b rak  skoife e ty  z cwanych p rak ty czn y ch  ro zw iązań  wykonaj^hsk 

czych i  terminów ic h  r e a l i z a c j i  w d z ia ła ln o ś c i  dydaktycz­

no-wychowawczej ASG wydają s i ę  opóźnione*

Dowództwo WOW zgadza s i ę  z poglądem akadem ii, że 

sprawdzianem k w a l i f ik a c j i  zawodowych o f i c e r a  j e s t  p o le  

w alk i i ,  że s tu d ia  w akadem ii powinny przygotow ać s łu ­

chacza  do dowodzenia o d d zia łam i i  związkami tak tycznym i 

w d z ia ła n ia c h  bojowych w c z a s ie  rz e c z jrw is te j wojny; S tąd  

te ż  p rzygo tow anie powinno do tyczyć p rzed e  w szystkim  za­

dań ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h , k tó re  dowódca i  o f ic e r  s z ta ­

bu ro zw iązu je  na p o lu  w alki* P og ląd  powyższy musi jednak  

w p e łn i  uw zględniać f a k t ,  że zadaniem dowódców i  sz tabów .
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zadaniem c a łe j  kadry  o f i c e r s k i e j ,  a b® w tym przede  wszy­

s tk im , absolwentów ASG j e s t  rów nież przygotow anie w ojsk 

i  sztabów do p rz y sz ły c h  d z ia ła ń  bojowych jak o  podstawowe 

zadan ie  wykonywane p rzez  s i ł y  zb ro jn e  w o k re s ie  pok o ju i 

S tąd  te ż  nasuwa s i ę  oczyw isty  w niosek, że w to k u  stud iów  

n a le ż y  wyposażyć s łu ch aczy  n ie  ty lk o  w w iedzę te o re ty c z n ą , 

a le  rów nież przygotow ać ic h  do d z ia ła ln o ś c i  p ra k ty c z n e j 

w w ojskach w z a k re s ie  dow odzenia, s z k o le n ia  i  wychowania 

z punk tu  w id zen ia  o s ią g a n ia  p rz e z  sz tab y  i* w o jsk a  w ysok ie j 

go tow ości bojow ej w arunkującej wykonanie zadań bojowych na 

p o lu  walki#

P o s tu la t  w iększego u p ra k ty c z n ie n ia  studiów  w ASG 

j e s t  więc w p e łn i  uzasadniony* Rzecz p o le g a  jed y n ie  na tym , 

ja k  daleko  ma być p o su n ię te  to  u p rak ty c zn ie n ie*  Czy ma do­

ty czy ć  c a łe j  p r z y s z łe j  d z ia ła ln o ś c i  ab so lw en ta  w w ojskach , 

czy  te ż  o g ran iczy ć  s ię  do zasadn iczych  problemów z d z ie ­

dziny  dow odzenia, s z k o le n ia  i  wychowania*

P rz y ję c ie  p ierw szego  ro zw iązan ia  n ie  wydaje s i ę  

możliwe z uwagi na t o ,  że akadem ia ma przygotow ać p rzed e  

wszystkim  o ficerów  na s tan o w isk a  dowódcze i  sz tabow e, 

zdolnych do rozw iązyw ania g łów nie problemów o p eracy jn o - 

ta k ty c z n y c h , a n ie  o ficerów  Kajapgyoh: zna jących  s ię  abso­

lu tn i e  na wszystkim* P o z o s ta je  zatem d ru c ie  ro z w ią z a n ie , 

z a k ła d a ją c e  d an ie  słuchaczow i ta k ie g o  zasobu wiadom ości 

p rak ty czn y ch  ja k i  j e s t  mu n iezbędny  na p rzyszłym  s ta n o ­

w isku dowódczym lu b  sztabowym i  pozw oli u m ie ję tn ie  łą c z y ć  

wiedzę te o re ty c z n ą  z p rak ty c zn ą  codziennego  ż y c ia  o raz  

zag w aran tu je , że n ie  b ęd z ie  on bezradny  wobec różnych  

problemów z ja k im i może sp o tk ać  s ię  w jed n o stce*
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P rz y ję c ie  ta k ie g o  ro z w ią z a n ia  wymaga p r z e s t r z e g a n ia  

w p ro c e s ie  studiów  ś c is łe g o  zw iązku t e o r i i  z p ra k ty k ą | 

w łaściw ego wyważenia p r o p o rc j i  między w iedzą te o re ty c z n ą  

a u m ie ję tn o śc iam i praktycznym i# P o s tu lu ją c  kon ieczność 

ta k ie g o  w łaśn ie  u p ra k ty c z n ie n ia  s tu d ió w , dowództwo Hi/OW 

w idzi kon ieczność p rzep ro w ad zen ia  odpow iednicłi p rz e d s ię ­

w zięć p rzez  ASG w c e lu  p rz y s p ie s z e n ia  r e a l i z a c j i  te g o  za­

m ierzen ia*

Zdając so b ie  sprawę ze z ło żo n o śc i te g o  problem u 

o raz  z te g o , że bez w spółpracy  z zain teresow anym i w tym 

p rzed m io cie  dowództwami związków ta k ty c z n y c h  i  okręgów 

wojskowych, ASG może mieć sz e re g  t r u d n o ś c i ,  dowództwo 

WOW z g ła s z a  gotowość w spółpracy  z akademią w z a k re s ie  

u p ra k ty c z n ie n ia  studiów*

3*pDof*(3r W łodzim ierz SZEWCZUK 
D yrektor I n s ty tu tu  Psycholo­
gicznego U n iw ersy te tu  J a g ie l ­
loń sk ieg o

Towarzyszu Komendancie n ie ch  mi wolno b ę d z ie  se rd e c z n ie

podziękować za zaszczy tn e  d la  mnie za p ro szen ie  na d z i­

s i e j s z ą  k o n fe re n c ję , k tó re  to  zag ro szen ie  zobow iązało 

mnie do za s tan o w ien ia  s ię  nad otrzymanymi m a te r ia ła m i i  

p o d z ie le n ia  s i ę  pewnymi r e f le k s ja m i ,  może ty lk o  wycinko­

wymi, ze w zględu na dosyć duże o g ra n ic z e n ia  czasow e, a le  

tym i sp o s trz e ż e n ia m i cŁciałbym  s i ę  p o d z ie lić *  Będę s t a r a ł  

s i ę  mówić sty lem  te le g ra f ic z n y m  ze względu na czas jak im  

dysponujem y. J e ś l i  chodzi o zag ad n ien ie  p ie rw s z e , zagad­

n ie n ie  badań nad e fek ty w n o śc ią  wydaje mi s i ę ,  że c a ło ść
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badań z o s ta ła  przeproviadzona z punktu  w id zen ia  m etodolo­

g icznego  bardzo  popraw nie, że m a te r ia ł  j e s t  bardzo b o g a ty , 

a le  t u t a j  chciałbym  zw rócić na jed n ą  rz e c z  uwagę* Ażeby to  

zag ad n ien ie  efek tyw ności n ie  zakończyło  s i ę  tym jed n o ra ­

zowym badaniem , k tó re  d a je  pewne wytyczne do p lanow ania  

d a ls z e j  p ra c y , bardzo  k o n k re tn e  w ytyczne, tam p o s tu la ty  

zg łaszan e  p rzez  badanych rz e c z y w iśc ie  są  o d p o w ied z ia ln ie  

formułowaine, a le  chciałbym  w id z ieć  perspektyw ę teg o  zagad­

n ie n ia  efek ty w n o śc i w n a s tę p u ją c y  sposób; N ie z a le ż n ie  t a  

od przeprow adzonych badań i  uzyskanych wyników, ażeby 

perm anen tn ie  zapraw ić s łu c h a c z y , a  p ó ź n ie j absolwentów 

ASG do prow adzen ia czeg o ś , co można by nazwać d z ie n n ic z ­

kiem tru d n o śc i*  To samo na sz c z e b lu  szk o ły  w yższej, asy­

s te n c i  prowadzący z a ję c ia ,  k tó r e  mają ta k ż e  c h a ra k te r  

w drażania do ok reślonych  postaw  in te le k tu a ln y c h  i  p rak ­

ty k i*  Otóż prow adzenie p rz e z  n ic h  tego  ro d z a ju  d z ie n n ik a  

na b ie ż ą c o , t a j  w yniki w a n k ie ta c h  b y ły  re tro sp e k ty w n e j 

w to k u  sw o je j p ra c y  spotkałem  s i ę  z ta k im i tru d n o śc iam i*  

Gdyby na b ie żąc o  każdy, wykonujący swoje zadan ie  r e j e s t r -  

wał każdą z t r u d n o ś c i ,  z k tó r ą  s ię  sp o ty k a  i  z a s ta n a w ia ł 

s i ę  nad n ią  od r a z u ,  szu k a jąc  j e j  p rzy czy n y , stopniow o 

n a ra s ta ły b y  n ie z a le ż n ie  od ty c h  badań, k tó re  z o s ta ły  

przeprow adzone — m a te r ia ł ,  p o zw ala jący  na d a lsz e  uogól­

n ie n ia ,  na d a ls z e  wytyczne do zmiany postępow ania  dy­

dak tycznego , postępow ania szkoleniow ego* Rów nocześnie, 

wydaje mi s ię  rz e c z ą  k o n ie czn ą , a^eby b y ła  i  d ruga s t r o n a  

te g o  m edalu, m ianow icie tam , g d z ie  abso lw enci ASG, p o d e j­

mują już  swoje za d an ia  w o k reś lo n y ch  je d n o s tk a c h , aby tam ,
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g d z ie  p ie rw sze  za d an ia  3"^ w ykonują, b y l i  pod s t a ł ą  o b se r­

w acją i  icb. opiekunow ie ażeby r e j e s t r o w a l i  w sz y s tk ie , n a j ­

d ro b n ie js z e  n ie d o c ią g n ię c ia ,  sz c z e g ó ln ie  w początkowym 

o k re s ie  i  nad tym p ó ź n ie j p ro w a d z il i  z n im i b ezp o śred n ią  

dy sk u sję  w najszerszym  te g o  słow a rozum ieniu# M yślę, że 

to  p rzy czy n i s i ę  w dużym s to p n iu  do poprawy i s tn ie ją c e g o  

s ta n u  rz e c z y , nawet j e ż e l i  on j e s t  stosunkowo dobry# 

Chciałbym zw rócić uwagę na t o ,  że w ystępu je  t u t a j  p raw i­

dłowość w ystępu jąca  we w szy s tk ich  u c z e ln ia c h  wyższych# 

M ianow icie, stosim ku  t e o r i i  do p rak ty k i#  We w szy stk ich  

u c z e ln ia c h  i  podobnie w ASG t a  p ro p o rc ja  m iędzy p rzy g o to ­

waniem teo re tycznym  a praktycznym  na pewno n ie  j e s t  w p e ł ­

n i  dobrze wyważona i  p rzean a lizo w an ie  t e j  p r o p o r c j i ,  n ie  

ty lk o  p rz e a n a liz o w a n ie , a le  an a lizo w an ie  j e j  s t a l e  na 

b ie żąc o  j e s t  rz e c z ą  k o n ieczn ą , j e ś l i  te n  p ro c e s  ma być 

bez przerw y doskonalony# Tak ja k  ogromne są  p o s tę p y  w za­

k r e s ie  m etodyki n au czan ia  tam g d z ie  i s t n i e j ą  szk o ły  ekspe­

rym enta lne -  ja k  wróciłem  niedawno z B udapesztu  i  je s tem  

pod wrażeniem ta m te jszy c h  doświadczeń-^ w k tó ry c h  pedago­

gowie i  psychologow ie prowadzą na b ieżąco  b a d a n ia , tam 

dosk o n a len ie  p ro c e su  dydaktycznego j e s t  n iezw ykle szy b k ie  

i  efektywne# Podobnie ASG m ia łab y  swój t e r e n ,  na którym  

d o św iad cza ln ie  można by pewne rz e c z y  r e a l iz o w a ć , tym b a r ­

d z i e j ,  że j e s t  ju ż  p ro p o zy c ja  w tym z a k re s ie  WOW, a t o  

na pewno p rzy cz y n i s ię  do u d o sk o n a len ia  c a łeg o  p ro cesu  

dydaktyc zne go•

Wydaje mi s i ę ,  że zag ad n ien ie  m odelu abso łw en ta  

j e s t  rzec zy w iśc ie  zagadnieniem  ważnym# To n ie  do tyczy  

ty lk o  ASG, j a  m yślę , że k ażd e j u c z e ln i  w y ższ e j, k tó r e j
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t o  powinno być w pewnym s e n s ie  punktem w y jśc ia i że w id z i 

w y ra in ie , teg o  kogo p ro d u k u je , czy  “wypuszcza” z u c z e ln i#  

To znaczy model abso lw en ta  zarówno w asp ek c ie  osobowo­

ściowym, ja k  i  w asp ek c ie  s p e c ja l is ty c z n e g o  p rzygo tow an ia  

do określonych, zadań# Wypracowanie ta k ie g o  modelu n ie  j e s t  

spraw ą w ie lo le tn ic h  badań, j e s t  to  z a g a d n ie n ie , k tó re  

może być rozw iązane w stosunkowo krótk im  c z a s i e ,  bo o s ta ­

te c z n ie  w szyscy, to  znaczy c i ,  k tó rz y  k ie r u ją  procesem  

dydaktycznym i  c i ,  k tó rz y  o d b ie ra ją  absolw entów , zd a ją  

so b ie  sprawę z te g o ,  kogo p o trz e b u ją #  Chodzi o świadome 

wypracowanie p e łn e  teg o  m odelu, k tó ry  b ęd z ie  wówczas tym 

wzorcem, do k tó reg o  będziem y p rz y m ie rz a li  t o  co j e s t  e fe k ­

tem rz e c z y w is te j  p ra c y  d y d ak ty czn e j, rzeczy w is teg o  p ro ­

ce su  s z k o le n ia  i  wychowywania# Bnzy czym t u t a j  chciałem  

p o d k re ś lić  t o  co j e s t  zgodne z moimi o so b is ty m i przeko_ 

n an iam i, a ta k ż e  stanow isk iem , t a  p ro p o zy c ja  toi^#

SZCZERBY, ażeby na tym modelu w idzieć  n ie  ty lk o  a k tu -  

a l is ty c z n y  a s p e k t ,  a le  perspektyw iczny#  My n ie  ty lk o  

wydobywamy z cz łow ieka  to  co w nim j e s t ,  a le  k s z ta łtu je m y  

cz łow ieka w z a le ż n o ś c i od te g o  ja k ie  p rz e d  nim zad an ia  

stawiamy i  w tym modelu te n  a sp e k t p o stu la ty w n y  pow in ien  

być ja k  n a jw y raź n ie j zawarty#

Odnośnie badań w stępnych , te s to w y c h ‘i  egzaminów 

w stępnych. 0 cz3rw iście  s y tu a c ja  znowu a n a lo g ic z n a  jak  

na w szy s tk ich  innych  u cze ln iach #  Wydaje mi s i ę ,  że t e  

o d ch y len ia  o k tó ry c h  b y ła  mowa, z o s ta ły  s łu s z n ie  w ytłu ­

maczone jako  o d c liy len ia  w ynikające z uwarunkowań osobowo—
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ściowycłi* Stosunkowo n ie  najw yższe w yniki w egzam inie 

testow ym , egzam inie wstępnym one są  korygowane i  to  w 

dużym z a k re s ie  p rz e z  te n  czynn ik  osobowościowy, a le  t u t a j  

n a rzu ca  s ię  jed n a  uwaga; bo można by by ło  pow iedzieć t a k ,  

no dobrze w tak im  r a z ie  badajmy p rz y  egzam inie wstępnym 

rów nocześnie te s ta m i osobow ości, osobowości kandydatów*

Otóż j a  b y ł proponował n ie  po t e j  l i n i i  szukać d ro g i 

w y jśc ia , a r a c z e j  po l i n i i  obserw ow ania, r z e te ln e g o  o b se r­

wowania, w łaśn ie  osobowościowego, kandydatów do ASG na 

t e r e n ie  je d n o s te k , w k tó ry ch  o n i p racu ją*

Ta ob serw ac ja  od s tro n y  w łaśn ie  a sp e k tu  osobow ościo­

wego da le p sz e  r e z u l t a ty  a n i ż e l i  jednorazow a próbka bada­

n ia  te s to w eg o , b ad an ia  osobowościowego, co do k tó r e j  oso­

b i ś c i e  mam dosyć duże i  i s t o t n e  z a s trz e ż e n ia *  Ta c i ą g ła  

obserw acja  w łaśn ie  w tym asp ek c ie  osobowościowym d aje  pod­

stawę do d e c y z ji  znacznie b a r d z ie j  d o j r z a łe j  a n i ż e l i  jedno ­

razow a p ró b a  testow a*

J e ś l i  ch o d z i o samo zag ad n ien ie  w stępne do dydak­

t y k i ,  to  tru d n o  byłoby s ię  w p a ru  zdan iach  do teg o  u s to su n ­

kować. J a  p rz e c ty ta łe m  ją  w c a ło ś c i ,  moje w rażen ie  j e s t  

t a k i e ,  że w z a sad z ie  p ro p o zy c je  wyważone s ą  m iędzy p o szcze ­

gólnym i zagadnien iam i d o b rze , że będą wymagały na w szystk ie] 

odcinkach  dopracow ania na pewno, a le  w te g o  ro d z a ju  w stęp­

n e j  p ró b ie  j e s t  chyba n a jw a ż n ie js z e , ażeby p ropozycje  p ro ­

blemowe b y ły  dobrze wyważone* To z o s ta ło  rz e c z y w iśc ie  z ro ­

b io n e , no i  muszę p o w ied z ieć , że  w porów naniu z tym co 

r o b ią  na tym odcinku  u c z e ln ie  cy w iln e , to  n a le ż y  uważać
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za bardzo  duże o s ią g n ię c ie .  Zv9łaszcza v? ty c h  ram ach cz a so ­

wych, w k tó ry ch  to  z o s ta ło  z rea lizo w an e .

Na zakończenie n ie c h  mi b ęd z ie  wolno w asp ek c ie  

c z y s to  ludzkim  w yrazić ogromne ¿d z iw ien ie  i  zaskoczen ie 

n ie s ły c h a n ie  p rzy jem n e, że j e s t  możliwe w warunkach ta k  

tru d n y c h , j e ś l i  chodzi o r e a l i z a c j ę  p rogram u, k tó ry  ma 

ASG, dopracować s ię  ta k ie g o  dorobku j a k i  mogliśmy p o b ież ­

n ie  zaobserwować w s a l i  wystawowej. Jestem  głęboko przeko . 

nany , że u c z e ln ie  cy w iln e , gdyby p rz e g lą d a ły  te n  dorobek 

może n ie je d n o k ro tn ie  m usiałyby  s ię  za ru m ien ić .

¿ł. K ontradm irał PIETEASZKIEWICZ 
Komendant WSMW

Na w stęp ie  k i lk a  z a s trz e ż e ń ; Bcosiłbym o t a r y f ę  ulgową 

ze względu na k o lo r  mojego munduru, ponieważ z ASG mam 

dość luźne k o n ta k ty , ze s łuchaczam i t e ż .  D latego  będę 

mówił r a c z e j  o akadem iach o g ó ln ie ,  b io rą c  pod  uwagę t e  

r z e c z y , k tó re  są  ja k ie ś  chyba d la  w szy s tk ich  w spólne.

No i  po d ru g ie , że n ie  będę mówił ta k  uczonym językiem  

ja k  moi przedmówcy.

'Wydaje mi s i ę ,  że na p o lu  w alk i decydowały t r z y  

t a k i e  elem enty  za leżne  b ezp o śred n io  od cz ło w iek a , pomi­

j a j ą c  in n e . Wola w a lk i, u m ie ję tn o ść  u ż y c ia  s p rz ę tu  i  

o rg a n iz a c ja . Na i l e  t e  w szy s tk ie  elem enty  są  uw zględnia­

ne w p ro c e s ie  k s z ta łc e n ia  naszych  absolw entów . Chyma 

n a j l e p i e j  uwzględniamy i  n a j l e p i e j  to  re a l iz u je m y  w łaś­

n ie  t ę  ■umiejętność u ż y c ia  s p r z ę tu ;  To j e s t  n a jd ro ż s z e , 

z r e s z tą  t e  w szy s tk ie  b a d a n ia , o k tó ry ch  to w arzysze  w 

kom unikatach m ów ili, są  na t e n  w łaśn ie  k ie ru n e k  n a s taw io n e , 

t o  j e s t  p ro s to  zbadań i  t o  my badamy, z r o b i ła  to  i  ASG
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i  t o  z r o b i ła  b ardzo  dobrze* G orzej już f le s t z badaniem  

na i l e  udało  s ię  nauczyć absolwentów w łaściw ej o r g a n iz a c j i  

i  ja k  on to  w p ra k ty c e  r e a l i z u je *  I  n a jg o rz e j  chyba j e s t  

z t ą  szeroko p o ję tą  wolą w alki* To p rz e c ie ż  j e s t  decydu­

jące*  Każda w alka j e s t  narzuceniem  sw oje j w o li p rzec iw n i­

kowi i  we w szy s tk ich  g ra c h , w tym całym naszym sz k o le n iu  

praktycznym  obejmujemy w łaśc iw ie  ty lk o  dwa podstawowe 

elem enty  z podstawowych trz e c h *  Uczymy a n a liz y  s y tu a c j i  

i  t o  s łuchacze  opanowują dość d o b rze , uczymy podejmowania 

d e c y z ji  i  to  opanowują dość d o b rz e , a le  t e n  jncr t r z e c i  

e lem ent wprowadzenia t e j  d e c y z ji  w ż y c ie ,  n i e s t e t y  n ie  

można spraw dzić w warunkach p o k o ju , w w arunkach ćwiczeń* 

Ponieważ t e  oceny rozjem ców, t e  oceny k ie ro w n ik a  ćw icze­

n ia  s4 jednak  sub iek tyw ne, z r e s z tą  s łuchaczow i n ie  moż­

na stw orzyć t a k ic h  warunków, ja k ie  rz e c z y w iśc ie  b ęd z ie  

m ia ł na p o lu  w alki* Więc o t e  cechy c h a ra k te ry s ty c z n e  w 

t e j  c h w il i  wypada nam n a jw ię c e j s i ę  m artw ić i  j a  o so b i­

ś c ie  n ie  za bardzo  widzę m ożliw ości b a d a n ia , na i l e  c i  

n a s i  abso lw enci odpow iadają tym wymaganiom, a n i ja k  je  

ro z w ija ć  i  k s z ta łc ić *  D la teg o  n ie  zu p e łn ie  s i ę  zgadzam 

z tym o czym mówił p p łk  WASILEWSKI, k tó ry  n a  tak im  ła d ­

nym schem acie p rz e d s ta w ia ł na i l e  to  s ię  zm ien iły  wypo—. 

w ied z i absolwentów i  s łu ch aczy  na tem at form  szk o len ia^

W ty c h  p ie rw szy ch  la ta c h  p rzew ażało  b rak  odpow iedzi, a 

w n astępnych  l a t a c h ,  gdy te n  b ra k  odpow iedzi p r z e n ió s ł  

s i ę  na odpow iedzi za lub  p rz e c iw , to  n a jw ię c e j uwag, 51^ 

o i l e  przypominam, by ło  za p o d n ie s ien iem  i l o ś c i  teg o  

pasma teo re ty czn eg o *  Więc wykłady i  s e m in a r ia , wydaje mi
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s i ę ,  że n ie z b y t s z c z ę ś liw ie  złączono  to  razem* Mimo 

w szystko jed n ak  wydaje mi s i ę ,  że to  św iadczy o b ie rn o ­

ś c i  s łu c h a c z y , a n ie  o p o trz e b ie *  Bowiem akadem ia j e s t  

dobrze zao p a trzo n a  w p o d rę c z n ik i te o re ty c z n e *  S łuchacz 

w ięc n ie  nastaw iony  b i e r n i e ,  ma możność zdobycia  t e j  wie­

dzy te o re ty c z n e j  w o p a rc iu  o t e  p o d rę c z n ik i ,  a p rak ty c zn ą  

w iedzę mogą zdobyć ty lk o  w o p a rc iu  o t e  p o z o s ta łe  r u b ry k i ,  

co do k tó ry ch  m ie l i  w ątp liw ości*  To j e s t  chyba k w e s tia  

w yciągan ia  wniosków ze s ta ty s ty k i*  J a  np* ta k  to  odczy­

t u j ę ,  a r e f e r e n t  in a c z e j i  tru d n o  to  w t e j  c h w il i  sp raw dzić  

ja k  j e s t  rzeczy w iśc ie*  Ale z te g o  co t u t a j  d o rz u c i ł  tow* 

p łk  ZAKRZEWSKI w ynika, że potem  ja k  on i p rz e jd ą  do jedno­

s te k  t o  tro c h ę  to  n a s taw ie n ie  je szc ze  z m ie n ia ją  w in n ą  

s tro n ę*  Zdążam do te g o , że podstaw ą przyjm ow ania do aka­

dem ii powinna być o p in ia  z je d n o s te k , a le  obiektyw na o p i­

n i a ,  z obrazem cech w o lic ja ln y c h  teg o  kan d y d a ta  na s tu ­

dia* Jednakże zdajemy so b ie  sp raw ę, że te g o  n ie  da s ię  

zbadać• M usiałaby na t e  p y ta n ia  odpowiadać op in ia*  Tylko 

że o p in ię  p iszem y w t e j  c h w il i  zbyt l i t e r a c k i e ,  n i e s t e t y  

t a k ie  j e s t  n as taw ien ie*  O p in ia  b a rd z ie j  obecn ie  św iadczy 

o l i te r a c k im  w yrob ien iu  p isz ą c e g o  o p in ię  n iż  o p rzed m io cie  ,| 

k tó ry  j e s t  opiniowany* Dopóki te g o  n ie  zmienimy, dopóki 

za pośrednictw em  o p in i i  je d n o s tk i  będą pozbywać s ię  o f i -  . 

cerów im niewygodnych, dopóty  będą n a rz e k a n ia  na ab so l­

wentów* Gdyż je d n o s tk i  s ta w ia ją  bardzo wysokie wymaga­

n ia  produktow i akadem ii, k tó ry  o d b ie ra ją ,  a bardzo n is k ie  

tem u, k tó reg o  na t ę  akademię w ysyłają* Akademia, bądź 

jakako lw iek  in n a  u c z e ln ia ,  może nauczyć rycdykalnej zmia­

ny jego  cech osobowych, sz c z e g ó ln ie  ty c h  w o lic jo n a ln y ch
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cech osobowych* K rytyka absolwentów dotyczy  n ie  ic h  umie­

j ę tn o ś c i ,  a le  cech  w o lic jo n a ln y c h , ic h  e n e r g i i  i t p ,  a to  

św iadczy n ie  o akadem ii, a o lu d z ia c h , k tó rz y  na akademię 

k ie r u ją  kandydatów*

5. P łk  dr MSTEJ 
ZCA SZEFA KA0?EDRY 
OBRONY PRZBCIWLOa?NICZEJ 

ASG

Dobrze s ię  s t a ł o ,  że Z ak ład  D ydaktyki z a in ic jo w a ł 

i  p rzep ro w ad z ił b ad an ia  ankietow e wśród absolwentów 

n a sz e j u cz e ln i*  Nasuwają s ię  jednak  pewne s p o s trz e ż e n ia  

i  w ą tp liw o śc i, zarówno od s tro n y  o rg a n iz a c y jn e j przeprow a­

dzonych badań , ja k  i  od s tro n y  m e to d o lo g ii ic h  opracowa­

n ia*  Przede w szystkim  wg m ojej oceiiy, w ą tp liw o śc i b u d z i, 

czy  ank ietow ani o d cz u li c a łk o w itą  anonimowość swych od­

p o w ied z i, w ątpliw ość t ę  nasuw ają dane ew idency jne , k tó re  

w pewnym s to p n iu  p o zw ala ją  u s t a l i ć  nazw isko w y p e łn ia jące ­

go an k ie tę*  Chodzi sz cze g ó ln ie  o absolwentów innych  s p e c ja l ­

n o śc i n iż  ogólnowojskowa* J e ż e l i  bowiem abso lw ent wypeł­

n i ł  w ie rn ie  w szy stk ie  ru b ry k i to  n ie  tru d n o  u s t a l i ć  jego  

nazw isko wśród np* 10 o ficerów  kończących w danym roku  

s tu d ia *  Nie tw ie rd z ą , że abso lw enci b r a l i  t o  pod uwagę, 

a le  n ie  ma żadnych podstaw ażeby czynnika teg o  n ie  uw zględ­

n iać*  R zu tu je  t o  poważnie na w yniki c a ło ś c i  badań*

N astępna uwaga, k tó ra  s ię  nasuwa t o  n a s tę p u ją c a : 

a n k ie ty  w yp ełn iło  absolwentów s p e c ja ln o ś c i  obrony 

p r z e c iw lo tn ic z e j ,  kończących s tu d ia  w l a t a c h  od 196̂ 1 do 

19^7* J e s t  t o  duży p rocen t*  Jednak  czy j e s t  on v iy sta rcza - 

ją c o  duży, j e ż e l i  weźmiemy pod uwagę ogó lną l ic z b ę  a b so l­

wentów t e j  sp e c ja ln o śc i*  L iczb a  t a  wynosi 48 , ty c h  48
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absolwentów n ie  stanow i p rz e c ie ż  p o p u la c j i  g e n e ra ln e j i  

d la te g o  te ż  ^2 ankietow anych n ie  j e s t ,  wydaje s i ę ,  wy­

s ta r c z a ją c o  reprezen tatyw nych#

Z p rzed staw io n y ch  m a teria łó w  n ie  wynika rów nież 

w jakim  s to p n iu  i  w j a k i e j  i l o ś c i  rep rezen tow ane są  k o le j ­

ne ro c z n ik i  absolwentów t e j ż e  s p e c ja ln o ś c i ,  czy  we wszy­

s tk i c h  la ta c h  b y l i  r e p re z e n tU łS i te g o  k ierunku# czy te ż  n ie# | 

J e ż e l i  b y l i ,  t o  w ja k ic h  i lo ś c ia c h  o raz  w jakim  s to p n iu  

uw zględniano p rz y  doborze ankietow anych zajmowane p rz e z  

absolwentów s tan o w isk a  służbowe# Uważam-, że każdy ro c z ­

n ik  pow in ien  byó w a n k ie c ie  rep rezen tow any  i  t o  w k ażd e j 

s p e c ja ln o ś c i  o b ję te j  a n k ie tą  i  każdy sz c z e b e l dow odzenia, 

na którym  p ra c u ją  absolw enci# W tak im  przypadku  by łaby  

podstaw a do w yciągan ia  wniosków w stosim ku  do programów 

szkoleniow ych obow iązujących daną grupę ankietow aną o raz  

p rz y d a tn o śc i ty c h  programów stszkole n i  owych d la  różnych 

stan o w isk  zajmowanych p rzez  absolw entów ;

K o n fro n tu jąc  wyżej sform ułowane z a s t r z e ż e n ia  z 

t a b e lą  I I ,  t a b e l a  t a  j e s t  ze staw io n a  wg s p e c ja ln o ś c i  

nasuw ają s ię  n a s tę p u ją c e  s p o s t rz e ż e n ia .  Upi w z a k re s ie  

p y ta n ia  p ie rw szeg o , k tó re  b rz m ia ło : ”Czy w to k u  wykonywa­

n ia  obowiązków dowódczo-sztabowych n a p o ty k a liś c ie  tru d n o ­

ś c i  w z a k r e s ie # .#♦* i  wymieniono sz e re g i Czy napotykane 

t r u d n o ś c ią  np# z wojskam i, w to k u  ćw iczeń , a  tru d n o ś c i 

ty c h  z g ła sz a  2^^ ankietow anych s p e c ja ln o ś c i  obrony p rz e ­

c iw lo tn ic z e j ,  do tyczą  w szy s tk ich  p ię c iu  roczników  w jed ­

nakowym s to p n iu , czy różnym? P rz e c ie ż  każdy ro c z n ik  sz e d ł 

według innego program u, od wąsko s p e c ja lis ty c z n e g o  do
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n iem ał w p e łn i  zintegrow anego* Z p rzedstaw ionego  z e s ta ­

w ien ia  n ie  można te ż  czyn ić  ja k ic ł iś  sp o s trz e ż e ń  do ko­

le jn y c h  planów tem atycznych* To samo do tyczy  innego  py­

t a n i a ,  m ianow icie o rg a n iz a c j i  i  p row adzenia m o b il iz a c j i  

w p rzed m io c ie , k tó reg o  w ypow iedziało s ię  30  % ankietow a­

nych o tym , że ma tru d n o ś c i  o raz  w y k o rzy stan ia  w spółcze­

snego s p rz ę tu  i  u z b ro je n ia ,w  z a k re s ie  k tó reg o  z g ła sz a  

t ru d n o ś c i  33% sp o śró d  ankietow anych t e j  sp e c ja ln o ś c i*  

N astępne s p o s t rz e ż e n ie ,  czy tru d n o ś c i  t e  występowały na  

o k reślo n y ch  sz cze b lac h  dow odzenia, czy t e ż  na w sz y s tk ic h , 

na k tó re  z o s t a l i  abso lw enci sk ie ro w an i?  Bobrze by by ło  

u s t a l i ć  na k tó ry c h  sz c z e b la c h  b y ły  one najw iększe*  To 

samo oczyw iście  do tyczy  p y ta n ia  d ru g ieg o , k tó re  b rzm ia ło : 

”W jakim  s to p n iu  podw y ż s z y l i ś c ie  swoje k w a lif ik a c je  

s p e c ja l is ty c z n e  d z ię k i  ukończen iu  stud iów  w ASG* Wypo­

w iadało  s ię  w dużym ^  średn im  ¿13%, a le  ja k  to  s ię

odbywało ro czn ik am i, ja k  to  szczeb lam i dow odzenia, k tó re  

a k tu a ln ie  zajm ują?

W p y ta n iu  czwartym spraw a j e s t  sp raw ie że id e n ty ­

czna* Brzm iało ono: "Czy z pu n k tu  w idzen ia  obecnej w aszej 

p ra c y  w je d n o s tc e  zak res  n au czan ia  w ASG b y ł w ystarcza­

ją c y ,  n ie  w y s ta rc za jący , przeładow any” -  w o d n ie s ie n iu  

do odpow iednich pytań* Również to  p y ta n ie  z o s ta ło  opra­

cowane d la  każdego roku p ro m o c ji , a le  tam z k o le i  n ie  ma 

w yszczególn ionych sp e c ja ln o śc i*

Z ak ładając  naw et, że w każdym ro c z n ik u  ankietow ana 

b y ła  gr\:ę)a s p e c ja ln o ś c i  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j ,  t o  p rz e ­

c ie ż  ona n ie  mogła dać au to ry ta tyw nego  w yniku, bowiem
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s ta n o w ili  on i je d y n ie  około '\2 % ank ietow anych, a w ięc

ic h  u d z i a ł ,  ic h  wpływ na procentow e k sz ta łto w a n ie  s ię
, Domunacja

wyników a n k ie ty  b y ł n ie w ie lk i  stosunkowo* in ­

nych s p e c ja ln o ś c i  b y ła  ta k  duża , że n ie  można wyciągać 

wniosków do s p e c ja ln o ś c i  k o n k re tn e j*  Uważam, że n ie  można 

ta k ż e  wyciągać wniosków i  z z ak re su  ta k ty k i  obrony p rz e ­

c iw lo tn ic z e j ,  przekazyw anych innym specja lnościom * P on ie­

waż to  znowu z o s ta ło  z n ie k sz ta łc o n e  p rz e z  wypowiedzi t e j  

grupy stosunkowo n i e l i c z n e j .

T abela  t r z e c i a ,  to  j e s t  ze s ta w ien ie  według l a t  

studiów  nasuwa, moim zdaniem , n a jw ięce j z a s trz e ż e ń .' 

Dokonano w n ie j  o g ó ln e j u n i f i k a c j i ,  to  znaczy w z a k re s ie  

każdego p y ta n ia  wypowiadają s i ę  abso lw enci r e p r e z e n tu ją ­

cy w szystk ie  s p e c ja ln o ś c i  w ojsk lądow ych. J e ż e l i  np. 

p raw ie 7 l/5  oficerów  s p e c ja ln o ś c i  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j ,  

ankietow anych w ypow iedziało s i ę ,  że w z a k re s ie  o rg an izo ­

w ania d z ia ła ń  bojowych podczas ćw iczeń , w iedza j e s t  n ie  

w y s ta rc z a ją c a i n ie  odpowiada p ra k ty c e  lu b  j e s t  n ie  w y sta r­

c z a ją c y  zasób u m ie ję tn o ś c i ,  t a k ie  by ło  s to p n io w a n ie , to  

ic h  g ło s  waży ty lk o  9>5% łą c z n ie  na  w szy s tk ich  l a ta c h ,  

a wypowiedzi negatywnych w z a k re s ie  te g o  samego p y ta n ia  

w t a b e l i  p ie rw sz e j by ło  w łaśn ie  ^ak w ięc nawet

w szy s tk ie  g ło sy  negatywne oficerów  je d n e j s p e c ja ln o ś c i  

by łyby  przysłowiowym wołaniem na p u szczy , n ik t  by teg o  

n ie  u w zg lę d n ił, bo p rz e c ie ż  j e s t  t o  za mało re p re z e n ta ­

tyw na w ie lk o ść“. To samo do tyczy  p o z o s ta ły c h  p y ta ń  t a b e l i  

t r z e c i e j .
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Wydaje mi s i ę i  źe p r z y ję te  p rzez  Z ak ład  D ydaktyki 

z e s ta w ie n ia  n ie  powinny być podstaw ą do prognozow ania 

k s z ta łc e n ia  o ficerów  innych sp e c ja ln o śc i«  Uważam, że 

n a le ż y  dokonać innego  z e s ta w ie n ia  ta b e l*  Jestem  przekona­

ny , źe można te g o  dokonać w o p a rc iu  o p o s iad an e  ank ie ty*  

N iepokoi jednak  f a k t ,  źe w o p a rc iu  o ta k  n ie  p e łn e  opra­

cow ania wyników badaii sform ułowano pewne p o s tu la ty  i  p ro ­

pozycje*  Sądzę jed n ak , że pewne n ie d o sk o n a ło śc i m etodolo­

g i i  opracow ania wyników badań , mogą być je s z c z e  naprawione*

6* P ro f i dr W incenty OKOtr

Pnzede w szystkim  ch c ia łem  podziękować Tow* Genera­

ło w i i  tow* Pułkow nikow i, za zap ro szen ie  mnie na k o n fe ren ­

c j ę .

Swoje uwagi skoncentrow ałbym  na dwu k w es tia c h , 

n ie c o  in fo rm a c j i  chciałbym  p o św ięc ić  spraw ie m e to d o lo g ii 

badań , sprawa t a  mnie b ezp o śred n io  w ięcej in te r e s u je  i  

w ięce j o n ie j  mógłbym pow iedzieć  na p odstaw ie  o p isu  

badań n iż  o w ynikach, o k tó ry c h  chciałbym  ty lk o  wspomnieć*

Wyniki o cen iać  może t e n ,  k to  znakom icie zna p ro c e s  

dydaktyczny w ASG, zarówno w szy s tk ie  e lem en ty  t r e ś c i ,  

k tó re  s ię  na n ie  s k ła d a ją ,  ja k  i  sprawy m etod i  o rg an iz a ­

c j i  s tu d ió w , a  t e  sprawy n ie  są  mi ta k  p r z e c ie ż  b l is k o  

znane *

Otóż samo b a d a n ie , j e s t  badaniem ty p u  stosow anego, 

jako  badan ie  stosowane n ie  może oczyw iście  mieć na 

w zględzie ty c h  wyników, k tó re  zapew niają  b ad a n ia  p o d s ta ­

wowe* M yślę, że jeden  e lem en t naw iązuje do ty p u  badań
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podstawowych, m ianow icie p ró b a  z n a le z ie n ia  r e l a c j i  m iędzy 

tezam i p ro jek c y jn y m i, a wynikami studiów w yższej u c z e ln i  

wojskowej# Z tym , że j e s t  to  p ró b a  ty p u  cząstkowego# Nie 

m n ie j, b ad an ia  jak o  b ad an ia  stosow ane o p e ru ją  pewną ca­

ł o ś c i ą  jak ą  stan o w i u c z e ln ia ,  a  w ięc mają p o s ta ć  zamknię­

t ą  do ram t e j  u c z e ln i#  W tym s e n s ie ,  w y jśc ia  z tyc łi ba­

dań poza obręb u c z e ln i  są  i  m ałe , i  one są  k ło p o tliw e  

ze względu na c h a ra k te r  u c z e ln i  wojskowej# Np# w szelka 

d z ia ła ln o ś ć  kooperatyw na odpada p rzy  tak im  b a d a n iu , bo 

n ie  ma danych w y sta rcza jący ch  z innych  u c z e ln i  te g o  ty p u , 

z innych  k ra jó w , nawet z obozu s o c ja lis ty c z n e g o #  J e ż e l i  

s ą ,  t o  one są zawsze częściow e# Tak samo częściow o odpa­

d a ją  d a lsze  spraw y ja k ie  s ię  w iążą np# ze szczegółowym 

badaniem losów absolwentów u c z e ln i  poprzez d łu g i okres 

ic h  d z ia ła n ia  w różnych  ro d z a ja c h  w ojsk, ze względu na 

t o ,  że b ad an ia  do tyczą ok resu  do roku  196?i e więc t e  

lo s y  są nam znane co najw yżej z ok resu  jednego roku  lu b  

p ó ł to r a .  A t e  u k ład y  o d n ie s ie n ia ,  zew nętrzna s łu żb a  w 

je d n o s tk ac h  odpow iednich, na pewno dałyby w y jśc ie  poza 

obręb  zam knięty j a k i  stanow i sama u cz e ln ia#  Z teg o  te ż  

t y t u ł u  badan ie  ma r a c z e j  c h a ra k te r  p ra k ty c z n y , dotyczy 

p ro ce su  dydaktyczno—wjrchowawczego w samej u cz e ln i#  M yślę, 

że z tego  w zględu t e ż ,  że j e s t  to  obwód czy  u k ła d  zam­

k n ię ty ,  j e s t  duży k ło p o t ,  ja k  we w sze lk ich  b ad an iach  

te g o  ty p u , u s ta le n ie  co j e s t  p rzy czy n ą , a co skutkiem# 

P o ru sza liśm y  bardzo  w iele  elem entów , ta k ic h  jak  choćby 

model osobowy i  r e k ru ta c ja #  To są  dwa e lem en ty  sprzężone 

ze sobą , bo im kirnksc^  r e k r u ta c ja  o p ie ra  s ię  na tym , że
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pewne cechy m odelu osobowego muszą być uw zględnione ju ż  

p rz y  badan iach  w stępnych, zanim przyjm iem y kogoś do u c z e l­

ni* O p iera  s ię  to  zarówno na o p in ia c h  z je d n o s te k , k tó ­

ry c h  przychodzą lu d z ie*  S ły sz e liśm y , że t e  o p in ie ,  n ie k ie ­

dy są  odmienne od s ta n u  fak ty czn eg o  ze względów cz y s to  

ta k ty cz n y ch  i  te ren u *  Jed n o cześn ie  s ły s z e liśm y  ja k  w ie le  

cech  persp ek ty w iczn y ch , t r z e b a  ju ż  wówczas p rz e w id z ie ć , 

o czym mówił k o le g a  p ro f*  SZCZERBA.* Sama r e k r u ta c ja  

jed n o cześn ie  musi operować n a rz ę d z ia m i, k tó re  w ykryją 

p rzed e  w szystkim  t a l e n t y  wojskowe, to  j e s t  chyba najw aż­

n i e j s z e ,  a n ie  t o ,  że k to ś  p r z e c ię tn ie  może t u  r a d z i ć ,  

a le  t r z e b a  wyczuć p rz y s z ły  t a l e n t  wojskowy* Bez t a l e n t u  

tru d n o  operować ta k  w ielk im i elem entam i, ja k im i s ię  ope­

r u je  na współczesnym p o lu  w alki* Z w łaszcza, gdy s ię  j e s t  

dowódcą rzęd u  wyższego i  najwyższego* Otóż n ie  bardzo 

znamy ta k ie  n a rz ę d z ia , k tó re  p o zw ala ją  te g o  ty p u  t a l e n t y  

wykrywać* M yślę, że t e s t y  p sy c h o lo g ic z n e , t u t a j  nam po­

k azan e , oczyw iśc ie  wybór ic h  j e s t  rz e c z ą  przypadkow ą, 

po p ro s tu  d la te g o ,  że p racow nia  psychom etryczna PAN, 

p rz e tłu m a c z y ła  pewne t e s t y  jako  b a te r ię  dwuczłonową, 

bardzo  skromną zatem norm aln ie  s ię  s to s u je  ta k ie  b a t e r ie  

w ieloczłonowe* J a  n ie  znam t e s t u  p o le ceń  u s tn y c h , n a to ­

m ia s t t e s t  **OWISA” / ? /  j e s t  stosow any p rz e c ie ż  d la  a rm ii 

am ery k ań sk ie j, n ie  ze względu n a  t o ,  iż  chodz i o cechy 

p rz y sz ły c h  dowódców sz c z e b la  wyższego* Chodzi o cechy 

p rz e c ię tn e g o  ż o łn ie r z a ,  k tó ry  te ż  musi b y ć , d z iś  co raz  

b a rd z ie j  in te l ig e n tn y  ze w zględu na zm ienność i  złożo­

ność p o la  w alki* Ale t u t a j  chodzi o inne cechy* D z ia ła ln o ść
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o p e racy jn a  wymaga sw o istych  c e c h , a t a  d z ia ła ln o ś ć  j e s t  

d z ia ła ln o ś c ią  typow ą, k tó r e j  s i ę  uczymy na t e r e n ie  u c z e ln i ,  

Tak samo t e s t  p o le c e ń  u s tn y c h , być może, gdy to  j e s t  

t e s t  p ro je k c y jn y , ty c h  w ie lk ic h  w a r to śc i n ie  p rzed staw ia#  

N ie s te ty ,  n ie  ma innych  te s tó w  w s k a l i  k rajow ej*  A j e ś l i  

są  w s k a l i  m iędzynarodowej to  te ż  one wymagają odpowied­

n iego  p rzystosow an ia*  Zw łaszcza odpow iedniej w ery fik a­

c j i  na dużym m a te r ia le ,  co w łaśn ie  w tym u k ła d z ie  zam­

kniętym  j e s t  rz e c z ą  niem ożliwą# Bo t e s t  t a k i  wymaga p rz e ­

c ie ż  a d a p ta c j i  d la  dużych grup osób badanych* Tym samym 

pow tarzam , zmienne za leżne  i  zmienne n ie z a le ż n e ,  tru d n o  

j e s t  korelow ać, ze względu na u k ła d  zam knię ty , w którym 

tru d n o  u s t a l i ć ,  k tó r a  zmienna j e s t  zmienną z a le ż n ą , a 

k tó r a  n ieza leżn ą*  Zmienną za leżn ą  są  w y n ik i, a le  t e  wy­

n ik i  n ie  b y ły  badane p rz e c ie ż  w sposób ob iek tyw ny, to  są 

w za sad z ie  oceny u cze ln i*  A ja k  wiemy subiektyw izm  ty c h  

ocen j e s t  sprawą n ie  d a jącą  s ię  uniknąć* Choćby k to ś  n a j­

b a rd z ie j  obiek tyw nie c h c ia ł  o c e n ić , to  jednak  popada w 

pewne szab lo n y , p o d leg a  pewnym prawom ocen subiektyw nych, 

k tó re  są  n ie  do u n ik n ię c ia*  A n ie k tó rz y  wykładowcy, wręcz 

pewne szab lony  s to su ją *  Np* są  ta c y ,  k tó ry  bardzo  dobrze 

o c e n ia ją ,  są  ta c y  k tó rz y  są  bardzo  wymagający, a są  t a c y ,  

k tó rz y  są  ś re d n io  wymagający. S tąd  ocena c z ę s to  za leżn a  

rów nież od chwilowych n as tro jó w  wykładowcy, j e s t  tym 

czynnikiem  jednak  subiektywizmu* Dodajmy, że metoda badań 

w tym u k ła d z ie  zamkniętym, m etoda a n k ie ty ,  n i e s t e ty  n ie  

może nas u ch ro n ić  p rz e d  tym subiektywizm em , do czego s ię  

l o j a l n i e  p rz y z n a ją  o rg a n iz a to rz y  badań*
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J e ż e l i  ch o d z i o m a te r ia ł ,  o metody Tilęc p rze\saga

m etod suhiektyTsnych j e s t  zroziom iała, a le  n ie  j e s t  t o  ba­

d an ie  podstawowe, pow tarzam , g dzie  metody obiektywne 

muszą zajmować m ie jsce  nacze lne*  Je d n o c z e śn ie , możnaby 

pow iedzieć o tym b ad an iu , że ono ma c h a ra k te r  p rz e c ie ż  

sondażu , a lbo  i l u s t r a c j i ,  a w ięc w a r to śc i obiektywne 

d la  u c z e ln i  ono p rz e c ie ż  p rz e d s ta w ia , ch o c iaż  o peru je  

przew agą m etod subiektyw nych. Tego ty p u  np . metodą -  

s p o tk a n ia , rzadko  stosow ana w badan iach  podstawowych, 

r a c z e j  n ie  stosow ana, w tym przypadku okazu je  s i ę ,  że 

może oddać cenne u s łu g i ,  ze w zględu na swobodę ja k a  

ew en tu a ln ie  może cechować daną dy sk u sję^  Wydaje mi s i ę ,  

że w iększą o b iek ty w izac ję  zapew niłoby b ad an ie  wyników, 

a le  metodą nowoczesnych te s tó w . Taki t e s t  można sp o rzą­

d z ić ,  z w ielkim  trudem  co praw da, a le  ju ż  p ró b u je  s ię  je  

sp o rząd zać . Nie dawno, z o k a z j i  sp o tk a n ia  medyków ca łeg o  

św ia ta  w KONSTANCINIE pew ien p ro fe s o r  szw edzki tro c h ę  

przypom inał o ty c h  t e s t a c h .  Otóż umny je  spraktykujem y 

w ram ach międzynarodowych badań, wyników n au c za n ia . T aki 

t e s t  zapew nia n ie  ty lk o  o r ie n ta c ję  co do wid:adomości 

posiadanych  p rz e z  s łu c h a c z a , p rz e z  u c z n ia , a le  rów nież 

co do u m ie ję tn o śc i p o s łu g iw an ia  s ię  n im i, co do n ie k tó ry c h  

u z d o ln ie ń , ja k ie  w tym przypadku  d a ją  s ię  zbadać i  czę­

ściowo zm ierzyć , co do w y szk o len ia  m etodologicznego rów­

n ie ż ,  zw łaszcza gdy np. badamy w yniki z przyrodoznaw stwa# 

M yślę, że w przypadku ASB t e n  s to p ie ń ,  poziom m etodolo­

g iczn y  elew a j e s t  sprawą bardzo  i s t o t n ą .  Z re s z tą  zasko­

czy ło  mnie w wynikach badań że w łaśn ie  t e  sprawy wypadały 

skrom nie w u ję c iu  s ta ty sty czn y m # an k ie ty #  M ianow icie , za—
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in tje reso w an ia  naukovęe znajdo^uały s ię  chyba na jednym 

z o s ta tn ic h  m ie jsc  V9 ty c h  b a d a n ia c h , c z y l i  chyba t a  s t r o n a  

u c z e ln i ,  chyba n ie  j e s t  je s z c z e  s tro n ą  pierwszoplanovsią.

D ale j w spółczesne m etody badań wyników n au czan ia  

one są  bardzo zróżnicow ane, powtarzam i  będąc te s tem  s t a — 

ł y  s ię  je d n o cze śn ie  narzęd z iem , k tó re  d iagnozę s ta w ia  zu­

p e łn ie  t r a f n ą  w sto su n k u  do te g o  co nam ob iecyw ały  dawne 

t e s t y .  J e ś l i  k to ś  zatem ma sto s im ek  do te s tó w  dydaktycz­

nych , do dawnych, to  n iech  go zm ieni pod wpływem ty ch  no­

wych m ożliw ości#

M yślę, że t a  k ró tk a  c h a ra k te ry s ty k a  m etod i  o rg a n i­

z a c j i  badań wcale n ie  ma na c e lu  podw ażenia ty c h  wyników# 

Przyznam s i ę ,  że słuchałem  tro c h ę  o s ta tn ic h  wypowiedzi 

ptai» p rz e d  p rzerw ą zg pewnym sceptycyzmem# M yślę, że ba­

d an ia  d o s ta rc z a ją  pewnego banku danych# Bank danych to  

j e s t  d z iś  bardzo  p opu la rne  w yrażenie w s k a l i  św iatow ej# 

Tworzy s ię  ta k ie  bank i danych i  im b ad an ie  oczyw iście  

j e s t  b a rd z ie j  podstawowe, tym te n  bank danych ma wszech­

s t r o n n ie js z e  w alo ry , bo może być w ykorzystany do różnych  

opracow ać, d la  różnych  celów te o re ty c z n y c h  i  p rak tycznych#  

W tym przypadku jestem  p rzekonany , że te n  bank danych j a ­

k i  Z akład D ydaktyki Wojskowej zgrom adził ma swoje w alory  

i  pozw ala s ię  wykorzystywać d la  celów b a r d z ie j  je szcze  

szczegółow ych, n iż  t e  ja k ie  mogły być t u  zaprezentow ane 

na t a k i e j  o g ó ln e j k o n fe re n c ji#  M yślę, że w yniki są  

p o ż y te c z n e , poży teczny  j e s t  wynik badań p sy c h o lo g ic z -  

iiych, j e ś l i  s tw ierdzim y  na  p rz y k ła d , iż  można n ie k ie d y  

zrezygnować naw et z wyniku egzam inu u stn eg o  na rz e c z  

u fn o ś c i do wyników badań testow ych#
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O czyw iście , j e ś l i  rozszerzym y , pow tarzam , b a te ­

r i ę  te s tó w , ^row adzom y t e s t y ,  k tó re  być może z czasem 

uda s i ę  nam w P o lsce  opracow ać, cbociaż  d roga  do t e s t u  

dobrego j e s t  bardzo  d łu g a . M yślę, że gdyby ta k a  pracow nia 

PAN d a le j  i s t n i a ł a ,  a le  z a ję ł a  s i ę  układaniem  w łasnych 

te s tó w , to  j e j  r o l a  by łaby  na pewno b a rd z ie j  konstruk tyw ­

n a . N atom iast adap tow an ie , w łaśc iw ie  tłu m aczen ie  te s tó w  

am erykańskich c z ę s to  może być zawodne ze względu na wła­

śc iw o śc i i  id e o lo g ic z n e , i  bym p o w ied z ia ł c h a r a k te r io lo -  

g iczn e  m łodzieży  am erykańsk ie j i  p o ls k ie j  i  w ie le  innych  

je sz c z e  uwarunkowań ty p u  so c ja ln o -p sy c h ic z n e g o . N iem niej 

s tw ie rd z e n ie  t e j  k o r e l a c j i ,  choć ona n ie  j e s t  zby t wysoka, 

j e s t  rz e c z ą  cen n ą . D a le j , jako  sz c z e g ó ln ie  cenne chciałbym  

p o d k re ś l ić  te ż  t e  wyniki,* k tó re  od s tro n y  c h a ra k te ry s ty k i  

p sy c h o lo g icz n e j zaw arte są  w 'MpBadaBŻB±iskxH2[ odpow iedziach 

na p y ta n ie  p i ą t e ,  j e s t  to  s t ro n a  3 5  p u b l ik a c j i  m ateria łów  

c z ę ś c i  p ie rw s z e j .  Tam w yszły pewne z a le ż n o ś c i bardzo  wy­

r a ź n ie ,  zarówno w b ad an iach  w stosionku do ro c z n ik a  6^ł-6 6 , 

g d z ie  by ło  1 1 7  absolw entów , ja k  i  do ro c z n ik a  76 , ^3 a b s o l­

wentów. Mimo że l i c z b a  badanych osób j e s t  zm ienna, zmie­

n i ł a  s i ę  na n ie k o rz y ść  ro c z n ik a  6 7 , w y n ik i, w łaściw ie są  

bardzo  zb ieżn e . Otóż n a js ła b s z e  w yn ik i, m ianow icie k a te ­

g o r ia  ” duźy** -  d o ty czą  u m ie ję tn o ś c i  wychowawczego o d d z ia ły ­

w ania na podw ładnych, znowu przypomnę o ty c h  cechach , o 

k tó ry c h  b y ła  mowa w pierwszym w y stą p ien iu  d z is ie js z y m , i  t o  

w obydwu b ad an iach . N astęp n ie  p ry n c y p ia ln o ść  i  zdecydowa­

n ie  w r e a l i z a c j i  d e c y z ji -  1 5  % ty lk o  s k a la  **du§y” , lu b  

27 ^  w drugim b ad an iu . Ale 21 % b rak  odpow iedzi. Otóż b ra k
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odpow iedzi ja k  n a j l e p i e j  św iadczy o b rak u  zdecydowania* 

Pam iętam , że mnie w podchorążówce uczono, w o k re s ie  p rz e d ­

wojennym, że n a jw a ż n ie jsz ą  rz e c z ą  j e s t  szybko s ię  zddcy- 

dowaó w s y tu a c j i  tru d n e j*  Bo k to  s ię  s z y b c ie j  zd ecy d u je , 

te n  po p ro s tu  ma przewagę nad p rzec iw n ik iem , k tó ry  t e j  

d e c y z ji  je sz c z e  n ie  zdąży ł podjąć*  Tymczasem w łaśn ie  za­

s tan aw ia  w w ie lu  wypowiedziach ankietow ych b rak  odpowiedzi© 

W ty c h  różnych ta b e la c h ,  k tó re  t u  w id z ie liśm y  d z i s i a j ,  

ja k  rów nież i  w ty c h  dokumentach bardzo c z ę s to  w ystępuje 

p o z y c ja  **brak odpow iedzi” * M yślę, że to  j e s t  jednak  dowód 

b rak u  ty c h  ce ch , o k tó ry ch  t u t a j  mówił komendant WSIiW*

D a le j u m ie ję tn o ść  podejm owania t r a fn y c h  d e c y z ji  1^ % i  

s k a la  ” duży*’* I  w re sz c ie , -um iejętności w z a k re s ie  

p ra c y  naukowo-badawczej ^ lu b  0 ^  w o s ta tn im  badan iu  

ro k u  57, a p rz e c ie ż  u m ie ję tn o śc i naukowo-badawczych na­

w iązu ją  w dużym s to p n iu  do ty c h  ce ch , o k tó ry c h  za chw ilę  

będą mówił, a le  ju ż  tam , g d z ie  mowa o wynikach k o n k re t­

nych ank iety*  Te cechy d o ty c zy ły  c h a ra k te ry s ty k i*  Od ra z u  

o rien tu jem y  s i ę ,  że pewne cechy w modelu osobowym s łu ­

chacza  ASGf pewne cechy w y stęp u ją  w s to p n iu  zadow alającym , 

in n e  n a to m ia s t w s to p n iu  niezadow alającym * T abela  k o le jn a  

na  s t ro n ic y  37 m iędzy innym i pozw ala nam zo rien tow ać s ię  

w t r z e c h  wymiarach o ja k ie  t u t a j  cechy c h o d z i,  o ja k ie  

sprawy chodzi* Po p ie rw sze  to  j e s t  spraw a wykładowców, 

po d ru g ie  spraw a s łu c h ac zy , po t r z e c ie  spraw a t r e ś c i  i  

metod* Otóż j e ś l i  chodzi o wykładowców, pewne wzmianki 

w tym dokumencie mówią, że dobór ic h  w akadem ii j e s t  

d o b ry , a le  pewne, t u  i  ówdzie o b ie k c je  i s t n i e j ą *  Otóż 

sami abso lw enci u c z e ln i  p o d k re ś la ją  i  t o ,  że n ie k tó rz y
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wykładowicy są  n iew olnikam i w łasn e j rutyny® No ja k  można 

te  cechy w y k s z ta łc ić , o k tó ry c h  p rz e d  ch w ilą  mówiłem w 

c h a ra k te ry s ty c e  p sy c h o lo g ic z n e j, j e ż e l i  k to ś  b ęd z ie  np* 

ru ty n ia rze m  jak o  wykładowca, wykładowców i  dowódców n a j ­

wyższego s z c z e b la , g dzie  spraw a b y s t r o ś c i  o r i e n t a c j i ,  

w sz e c h s tro n n o śc i, sam o d zie ln o śc i m y ś len ia , w yobraźn i, 

in ic ja ty w y  j e s t  sprawą wagi d e c y d u ją c e j, bo w końcu p o le  

w alk i zm ienia s i ę  d z i s i a j  ta k  szybko , że t e  decyzje  muszą 

być podejmowane w z a le ż n o śc i ja k  s ię  zm ien ia sy tu a c ja *

A n ie c h  będą s y tu a c je  z a sk a k u ją c e , n ie c h  n ie p r z y ja c ie l  

u ży je  nowej b r o n i ,  n ie ch  użyje, nowych środków łą c z n o ś c i ,  

k tó ry c h  my n ie  umiemy je szc ze  z id en ty fik o w ać , a  do n ic h  

t r z e b a  s ię  zasto sow ać, t r z e b a  i  p o le  w a lk i po n asze j s t r o ­

n i e ,  nasze p o d o d d z ia ły  odpowiednio uformować* D ale j wy­

kładowcy c z ę s to  u n iem o ż liw ia ją  słuchaczom  sam odzielne 

m y ś le n ie , d a le j  mowa o samodzielnym s tu d io w an iu , d a le j  

j e s t  mowa o tym , że w iększość absolwentów domaga s ię  

w ięk sze j swobody wypowiadania p rz e z  s łu ch aczy  w łasnych 

m y śli i  poglądów w c z a s ie  za jęć*  D alej j e s t  mowa, że 

s łu ch acze  domagają s i ę ,  aby n ie  hamować ic h  in ic ja ty w y , 

pom ysłowości i  sam o d zie ln o śc i p rzez  n a rz u c a n ie  im w łasnych 

m yśli*  To pod adresem je d n o cze śn ie  i  wykładowców i  s łu ­

chaczy* M yślę, że teg o  ty p u  s tw ie rd z e n ia  są  bardzo cenne 

d la  u c z e ln i  z ch w ilą  k ied y  myślimy o zm ianach, k tó re  są  

pożądane* Zmiany t e  do tyczą te ż  t r e ś c i ,  m ianow icie j e s t  

mowa o tym , aby pewne p rzed m io ty  s i l n i e j  eksponować, o 

tym aby p rzedm io ty  te o re ty c z n e  jednak  mimo w szystko z a ję ły  

tro c h ę  m o cn ie jszą  pozycję  n iż  po zmianach p rz e d  p a ru  la ty *
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W idocznie tam te zmiany p o sz ły  za d a lek o , mówi s ię  rów­

n ie ż  o pewnych p rzed m io tach  ogólnowychowawczych, ogólno­

k s z ta łc ą c y c h , zw łaszcza p rzed m io tach  ^ o łe c z n y c h . Nie 

chciałbym  wdawać s ię  w sz cze g ó ły  z tym związane w każdym 

r a z i e  w niosk i ja k ie  z teg o  w yn ikają  i  p o d ję te  już  zada­

n ia  p rz e z  Z akład  D ydaktyki Wojskowej do tyczące  opracow ania 

sy lw e tk i ab so lw en ta , wydają s i ę  w łaściwe* N atom iast mam 

w ą tp liw o śc i, czy n a le ż y  sk rac ać  s tu d ia  do l a t  dwóch, o 

czym już b y ła  mowa* T w ierdzenie to  może s ię  wydać ryzykowne] 

w ś w ie t le  tym , że p rz e c ie ż  u c z e ln ia  teg o  ty p u  w moim 

p rzek o n an iu  głębokim  j e s t  u c z e ln ią  podyplomową w zasadz ie*  

C z y li o rg a n iz u je  s tu d ia  na  poziom ie wyższym n iż  s tu d ia  

wyższe* W łaśnie d la te g o , że przybyw ają z ro k u  na ro k  

nowe elem en ty , k tó re  t r z e b a  w łączyć do p ro b lem a ty k i k s z t a ł —| 

c e n ią  na tym najwyższym szczeb lu*  J?’ak t p o d n ie s ie n ia  s z k ó ł 

o f ic e r s k ic h  do rzęd u  wyższych sz k ó ł in ż y n ie r s k ic h ,  c z te r o ­

l e t n i c h ,  je sz c z e  n ie  j e s t  równoznaczne z tym , że można 

s k ró c ić  s tu d ia  o rok* N atom iast b io rą c  pod uwagę f a k t ,  

m nożenia studiów  podyplomowych, co św iadczy o tym, że w 

k ażd e j d z ie d z in ie  s tu d ia  podyplomowe z d a ją  egzamin i  r a ­

c z e j  z g ła sz a  s ię  na  n ie  co raz  to  w iększe zap o trzeb o w an ie , 

te n  f a k t  rów nież prawdopodobnie b ędz ie  w z ię ty  pod uwagę 

p rz y  ro z s tr z y g a n iu  ta k ic h  dość is to tn y c h  k w es tii*  Wydaje mi| 

s i ę ,  że na zakończenie mam prawo pogratu low ać akadem ii 

1  Zakładowi D ydaktyki W ojskowej, że p o d ję ła  ta k  obszerne 

b a d a n ia , k tó re  być może w sw oich pewnych szczegółow ych 

wynikach okażą s ię  d y sk u sy jn e , a le  w alor wychowawczy, 

pedagogiczny  t e j  im prezy , te g o  p rz e d s ię w z ię c ia  j e s t  b e z -



-  -

sp o rn y , bo pozw ala zastanow ić s ię  i  k ierow nic tw u u c z e ln i  

i  w szystkim  wykładowcom, a naw et c z ę s to  samym słuchaczom  

i '  absolwentom akademi nad  j e j  p ro f i le m , a t o  zbiorowe my­

ś le n ie  n ie  może S ł f  wydać e fek tó w , k tó re  c z ę s to  być może 

będą n iew id o czn e , wydawałoby s i ę  n ie z a le ż n ie  od ty c h  ba­

dań , a le  na pewno w dużej m ie rze  uwarunkowane tym i bada­

niam i*

[7; Gen.dyw* w s t . s p o c z .  
Józef KUROPIESKA

P roszę mi darow ać, że rozpocznę od ta k ie g o  banalne* 

go s tw ie rd z e n ia , że zadaniem  ż o łn ie rz y  zawodowych

j e s t  d o sk o n a lić  ty c h ,  k tó ry c h  spo łeczeństw o  oddaje na 

j a k i ś  o k reś lo n y  c z a s ,  by przygotow ać ic h  n a  obrońców 

o jczyzny  i  d r u g ie ,  w a ż n ie js z e , d o sk o n a lić  s ie b ie  samego*

W m ia rę , ja k  cz łow iek  poczyna zdobywać co raz  w iększe 

godnośc i w w ojsku, n ie  rów nie w ięce j czasu  i  wysiłków 

pośw ięca t e j  d ru g ie j  sp raw ie , d o sk o n a len iu  s ie b ie  samego* 

P rzygotow ania s ię  do ty c h  z ja w isk , k tó re  w y stąp ią  na  

przyszłym  p o lu  bitwy# Dobra o rg a n iz a c ja  wojskowa pozw ala 

zapewnić ja k  n a j le p s z e  w arim ki p ra c y  d la  ty c h  lu d z i ,  

k tó rz y  głów nie muszą m yśleć o przyszłym  p o lu  b itw y , o 

w ojnie* I  przeogrom ną r o lę  w t e j  spraw ie odgrywa ta k a  

u c z e ln ia ,  ja k ą  j e s t  ASG# Już p rz e z  sam dobór s łu ch aczy  

t e j  u c z e ln i  mamy zapewnić z e b ra n ie  lu d z i  szcze g ó ln ie  

bogato  obdarzonych p rzez  n a tu r ę ,  k tó rz y  według n a sze j 

w iedzy o ty c h  lu d z ia c h , będą n a jb a rd z ie j  s i ę  n ad aw ali, 

by p ra c ą  swej w yobraźni s ta r a ć  s ię  jak  n a jb a rd z ie j  s i ę  

przygotow ać na t e  w y d arzen ia , k tó ry ch  będą świadkami
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JB c z a s ie  rz e c z y w is te j  wojny# I  d la te g o  j a  n ie  mogę zgo­

d z ić  s ię  z tym i sform ułow aniam i, o k tó rycłi s ły s z ę  od 

niepam iętych. czasów , a z k tó rym i c ią g le  wojowałem i  da­

l e j  będę w alczył#

Zadaniem akadem ii n ie  j e s t  przygotowywać swoich 

absolwentów do ja k  n a jle p sz e g o  wykonywania ic h  obowiązków 

w c z a s ie  p o k o ju . Zadaniem akadem ii j e s t  przygotow ać ty c h ,  

k tó rz y  będą dobrze wykonywali sw oje obow iązki w c z a s ie  

wojny# D latego  te ż  sform ułow ania zaw arte t u t a j  w w ystą­

p ie n iu  tow# B ron isław a ZDIjtrcZlfKA/przedstawiciela dowództwa 

WOW -  dop isek  P .P o / n ie  odpow iadają mojemu p rzek o n a n iu . 

Żeby dostosować abso lw en ta  do p o trz e b  w ojsk sz c z e g ó ln ie  

lin io w y ch  n a le ż y  przygotow ać ab so lw en ta , by b y ł zdolny 

rozw ażać p r z y s z łe  p o le  b itw y , w m iarę ja k  b ęd z ie  zdobywał 

d o św iad czen ia , co raz  w iększą w iedzę o w łaśc iw o śc iach  t a k -  

ty c z n o -te c h n ic z n y c h  s p rz ę tu , b ęd z ie  so b ie  u d o sk o n a la ł 

m etody p ra c y , b ęd z ie  k o rz y s ta ł  z n a jb a rd z ie j  w ie lk ic h  

O sią g n ięć , bardzo  in te re s u ją c y c h  ta k ic h  spraw , jak im i są  

ś ro d k i  łą c z n o ś c i  i t d ,  i td #  Tych rz e c z y , na  k tó ry ch  ta k  

b ardzo  za leży  dowódcom okręgów czy  d y w iz ji ,  absolw ent 

ma s i ę  nauczyć w tym w a rsz ta c ie  jakim  j e s t  s z k o lą c a  s ię  

dyw izja  czy sz k o ląc y  s ię  okręg w c z a s ie  p o k o ju , a n ie  w 

akadem ii. N atom iast u ty c h  b ie g ły c h  lu d z i ,  k tó rz y  pow iedz­

my s o b ie , ży c ie  s t e r a l i  na tym , żeby wypracować n a j le p s z e  

m etody sz k o le n ia  dcę p lu to n u , kom panii czy nawet b a t a l i o ­

n u , a on ma m yśleć o przyszłym  p o lu  b itw y . I  d la teg o  

przeogrom ną r o lę  odgrywa dobór lu d z i ,  k tó rz y  mają t u t a j  

p r z y jś ć  do t e j  u c z e ln i .  Bowiem n a ti jra  p ra c y  d la  s łu c h a c z a  

t e j  u c z e ln i  j e s t  zgo ła  odmienną od t e j ,  k tó r ą  ma s łu ch acz
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ja k ie jk o lw ie k  in n e j  u c z e ln i  akadem ickiej*  J a  m yślę , że 

posuwamy s ię  zby t d a lek o , c ią g le  ro b ią c  an a lo g ię  do s to ­

sunków ja k ie  są  w innych u c z e ln ia c h  akadem ickich# Ja  j e ­

stem n iep o m ie rn ie  w dzięczny Panu P ro feso ro w i OKONIOWI, 

d la te g o , że w ypow iedział k i lk a  sądów pod k tó rym i podpi­

su ję  s ię  oburącz* P rz e c ie ż  na tym p o leg a  ró ż n ic a  w fo rm ie 

s tu d ió w , że w u c z e ln i  wojskowej cz łow iek  a n a l iz u je ,  ana­

l i z u j e ,  a n a l iz u je  ta k  samo ja k  jego  k o le g a , k tó ry  ukoń­

c z y ł szko łę  ś r e d n ią ,  a n a l iz u je  w u c z e ln i  innego  ty p u , 

a le  od czasu  do czasu  s ta w ia ją  go do k ą ta  i  mówią; 

ia z ie s z  na prawy ró g ,  czy na  t ę  lampę* jStwarza mu s ię  

t a k ie  w arunk i, w k tó ry ch  on m usi s ię  zdecydować* Zapewne 

kon iec  końców norm alny cz łow iek  o p r z e c ię tn e j  w rażliw o­

ś c i  musi wypracować sob ie  odruchy p ozw ala jące  mu na ja k  

n a jszy b sz e  z a ła tw ie n ie  w szy s tk ich  ta k ic h  spraw m a te r ia l­

nych , k tó re  u m o żliw ia ją  mu p o w zięc ie  jednak  t e j  d e c y z ji 

szybko* I  d la te g o  powiedzmy so b ie  w c z a s ie  p ra c y  t u t a j  

w u c z e ln i ,  t r z e b a  s ta r a ć  s ię  c ią g le  zm ieniać warunki#

Jak  wiem, że j e s t  np* ta k a  moda, ona j e s t  czasam i s i l ­

n ie j s z a ,  czasam i u s tę p u je ,  żeby na je d n e j o g ó ln e j d e c y z ji  

ro b ić  potem d z i e s i ą tk i  ćw iczeń , n a to m ia s t n ie  ma rozw ią­

z a n ia ,  k tó re  m iałoby ty lk o  same ujemne s tro n y *  Zapewne 

t a  metoda j e s t  te ż  sk u teczn a  i  wydaje w ie le  u s łu g , a le  

wydaje mi s i ę ,  że d la  naszych  p o trz e b  t r z e b a  s ta r a ć  s ię  

ja k  n a jc z ę ś c ie j  zm ieniać zg o ła  war-unki, w k tó ry ch  po 

ro z e z n a n iu  s łu ch acz  b ęd z ie  m u sia ł pod jąć  t ę  decyzję*

I  im w ięcej j e s t  ty c h  o k a z j i ,  tym według naszego  p rzeko­

n a n ia  l e p i e j  przygotowujem y te g o  naszego abso lw en ta  do

t e j  r o l i ^  z k tó r ą  on może naprawdę k o n ie c , końców w ż y c iu3potkać*
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J e s t  je s z c z e  druga sprav?a, k tó rą  p o ru sz y ł Pan

P ro fe so r  OKOir, że t u t a j  p rzychodzą lu d z ie  na  s tu d ia  już

podyplomowe, a le  szczególnego  ro d z a ju  s tu d ia  podyplomowe,

n a « e t z uwagi na ic h  d łu g o trw a ło ść  n ie  ma żadnych studiów

podyplomowych ta k  d łu g o trw a ły ch  ja k  t u t a j  w ASG. I  poza

tym do t e j  po ry  p rz y c h o d z il i  lu d z ie  p o s ia d a ją c y  bardzo

duży s ta ż  życidw y, może nawet za duży# T eraz przychodzą

m niej w ięcej t r z y d z ie s to la tk i#  W każdym r a z i e  p rzychodzą

lu d z ie  p o s ia d a ją c y  podstawowe w y k sz ta łcen ie  akadem ickie

i  p o s ia d a ją c y  b o g ate  dośw iadczen ia i  co n a jw a ż n ie jsz e

sp raw n i, bo p rz e c ie ż  n ie  sp raw ni t u t a j  n ie  mogą t r a f i ć #

N ie z a le ż n ie  od teg o  jak  p ra c u je  jego  głowa on musi być 
sw o je j

sprawny w co d z ien n e j p ra c y , bo in a c z e j  n ig d y  mu

n ie  pozwolą powiedzmy s o b ie ,  bo n ie  b ęd z ie  m ia ł odpowied­

n i e j  o p in i i  i  n ie  pozwolą mu nawet kandydować do t e j  

szkoły* I  to  j e s t  sz k o ła  d la  lu d z i  u ta len to w an y ch , za 

no je stem  n iep o m ie rn ie  w dzięczny Panu P ro feso ro w i OKONIOWI# 

Nie d la  każ'dego# Nawet t r z e b a  s ię  bać żeby za dużo p rzy ­

zw oitych  lu d z i ,  zbyt p ra c o w ity c h , uprzejm ych , s ta ra ją c y c h  

s ię  być jak  n a jb a r d z ie j  id e a ln y c h  w zgodzie ze środow i­

skiem , to  j e s t  r a c z e j  n ie b ezp iecz eń s tw o , że c i  lu d z ie  

zaszkodzą sp raw ie .

T eraz ja k  musimy pracow ać w t e j  ak ad em ii, by d la  

ty c h  naukourorm istów , k tó rz y  s i ę  z niczym n ie  zg ad za ją , 

k tó rz y  c ią g le  są  w ś c ie k l i ,  czy  ja c y ś  tam p ry s z c z a c i ,  n ie  

wiem jak  s ię  t c h  tam nazywa, a le  jednak o n i w łaśn ie  od 

czasu  do czasu  wykazują te n  lw i pazur* Bo j e s t  teg o  r o ­

d z a ju  spraw a, że my mamy coś w ro d z a ju  ta k ie g o  t e s t u
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pozw alającego  sp raw d z ić , że te n  j e s t  b a rd z ie j  u ta le n to ­

wany, a te n  j e s t  m niej u talentow any« Pow iedziane za duże 

słow o, b a r d z ie j  spraw ny, m niej sprawny. Tym te s tem  d la  

n a s ,  z k tó reg o  tru d n o  j e s t  sk o rz y s ta ć  w ja k ie jk o lw ie k  

in n e j  fo rm ie s tu d ió w , są  nasze  g ry  w ojenne, dwustronne* 

P rz e c ie ż  k ie row n ik  ćw iczen ia  doskonale o r ie n tu je  s ię  ja k ą  

przew agę ma te n  cz ło w iek , k tó r y  doskonale o ce n ia  możliwo­

ś c i  p rz e c iw n ik a , gdy d ru g i w t e j ż e  samej c h w il i  o cen ia  

je  f a ta ln ie *  O czyw iście t r z e b a  c ią g le  spraw dzać, a le  to  

nam pozw ala m niej w ięce j p o w ied z ieć , że p rzy n a jm n ie j 

głowa te g o  cz łow ieka  p ra c u je  spraw nie* Nic innego poza 

tym n ie  możemy p o w ied z ieć , bo on może być w t e j  c h w il i ,  

że jak  p rzy  nim s t r z e l ą ,  t o  on powiedzmy so b ie  głowę 

s t r a c i ,  a le  w warunkach pokojowych możemy s tw ie rd z ić ,  

że rz e c z y w iśc ie  jeg o  •umysł j e s t  sprawny* Poza tym , że 

j e s t  p sy c h ic z n ie  w ty c h  war\mkach pokojowych d o s ta te c z ­

n ie  odporny, że p o t r a f i  być wytrzym ały na  b ezsen n o ść , 

że bardzo dobrze w spó łp racu je  z ko legam i, to  my to  

możemy spraw dzić*

Możemy p rz e z  stw o rzen ie  sz tucznych  t r u d n o ś c i ,  po­

wiedzmy s o b ie , dopingować t e  warim ki po t o ,  żeby mieć

b a r d z ie j  w yraźnie zarysowany obraz m ożliw ości tego  c z ło -
♦

wieka*

J e s t  je sz c z e  jedna ciekaw a r z e c z ,  n a jc ie k aw sza , 

o k tó r e j  w ogóle zapominamy, ze k to ś ,  k to  może być zna­

komitym ta k ty k ie m , k to  św ie tn ie  b ędz ie  dawał sob ie  rad ę  

dogodzeniem oddziałem  czy nawet związkiem tak tycznym , 

może być **nogą** j e ś l i  id z ie  o rozumowania operacyjne*
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J e s t  c iekaw e, że n ie k tó rz y  bardzo  dobrzy t a k t y k i ,  lu d z ie  

w n ik liw i, k tó rz y  p o t r a f i ą  doskonale p rzeprow adzić  a n a l i ­

z ę , k tó rz y  p o t r a f i ą  w idzieć w szy s tk ie  t ru d n o ś c i  ja k ie  

n a s trę c z a  t e r e n ,  ja k ie  są  k ło p o ty  z użyciem  s p rz ę tu  w 

warunkacłi d n ia , p o ry  roku  i t d ,  i td *  są  s k ło n n i p rzy  nad­

m ie rn e j znajom ości swego rz e m io s ła ,  p rz e c e n ia ć  pewne 

rz e c z y  i  to  może być szkodliw e p rz y  rozw ażan iacłi d la  

s z c z e b la  operacyjnego* I  t e r a z  ja k  p o s tą p ić  w akadem ii, 

by c h ło p ca , k tó ry  św ie tn ie  s ię  uczy na pierwszym  i  d ru ­

gim ro k u , a le  ż le  k o ja rz y , stw ierdzam y, że on n ie  ma wy­

o b ra ź n i , żeby go n ie  dopuścić  do studiów  wyższego szcze­

b l a ,  to  s ię  wydaje śm ieszne , a le  jednak t r z e b a  te ż  o tym 

p a m ię ta ć , że są  lu d z ie  k tó rz y  k a p i ta ln ie  p ra c u ją  na 

sz c z e b la c h  ta k ty c z n y c h , a z u p e łn ie  n ie p o ra d n i na szcze­

b la c h  operacyjnych© No moi z ł o c i ,  p rz e c ie ż  mamy s e tk i  

przykładów  h is to ry c z n y c h , że p rz e c ie ż  doskonale p rzy g o to ­

wani w ojska ze św ie tn ie  wyszkolonymi sz ta b a m i, o d d z ia ła ­

m i, k tórym i dow odzili bohaterow ie  p o p rzed n ich  kam ;^anii, 

głowę t r a c i l i  w s y tu a c ja c h  in n y c h , a lbo  gdy p rzy ch o d z iło  

p o d jąć  decyzję  n a  sz c z e b lu , fcóry n ie  l e ż a ł ,  że ta k  powiem, 

i  o tym te ż  w t e j  akadem ii n a le ż y  pamiętać© Wydaje mi s i ę ,  

że bardzo  w ie le  r o b i  s ię  w tym k ie ru n k u , by t e  sprawy 

b y ły  rozw iązane w sposób należyty©  Ja  s ą d z ę , że to  co 

t u t a j  by ło  prezentow ane j e s t  w ie lk ą  dokonaną pracą©

Z tym , że t e r a z  dobór kandydatów do akadem ii wygląda zu­

p e łn ie  in a c z e j ,  pow iedziałbym , że b a rd z ie j  naukowo 

przeprowadzamy n iż  to  by ło  p rz e d  laty© Jestem  głęboko 

p rzekonany , że te n  dobór d la  akaddm ii, no i  samej sp raw ie 

p r z y n ie s ie  dobre r e z u l t a ty ;
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A n k ie ta , p rz y  rz e te ln y c h  lu d z ia c h , pozw oli mi na 

u ja w n ien ie  czego chce w ięk szo ść , a  czego chce m n ie jsz o ść , 

a le  w innych  spraw ach t e  a n k ie ty  są  bardzo  n ieb ezp ieczn e*  

T u ta j d z i s i a j  g en . SZyMAlTIK opow iadał t a k ie  z d a rz e n ie , że  

c z y ta ł  w jakim ś amerykańskim p iśm ie  o wynikach a n k ie ty , 

k tó r a  b y ła  przeprow adzona z tym i samymi lu d źm i, oczywi­

ś c ie  n ie  od p ie rw szego  an k ie to w an ia  do o s ta tn ie g o  z t ą  

samą i l o ś c i ą ,  na p r z e s t r z e n i  dw udziestu , czy dw udziestu  

p ię c iu  l a t ,  an k ie to w icze  po up ływ ie 5 l a t  od zakończen ia 

studiów  s tw ie r d z a l i ,  że m ają za  mało podstaw  wiedzy t e ­

o re ty c z n e j ,  po 15 l a t a c h ,  że n ie  mają podstaw  z zak resu  

naukowej o r g a n iz a c j i  p ra c y , a po 25 la ta c h  s t w i e r d z i l i ,  

że u c z e ln ia  n ie  d a ła  im w iedzy z h i s t o r i i  s z tu k i ,  z t e a ­

t r o l o g i i  -  po p ro s tu  ic h  s y tu a c je  s ię  zm in iły . W każ­

dym r a z i e ,  j a  doskonale zda ję  so b ie  z te g o  sprawę ja k  

b ard zo  dowódcy, k tó rz y  o trzym ują absolwentów akadem ii 

c h c ie l ib y  ic h  używać do ty c h  spraw , k tó re  im d z i s ia j  

n a jb a rd z ie j  le ż ą  na s e rc u , c h c ie l ib y  żeby on i b y l i  n a j­

b a r d z ie j  w ydajn i w przygo tow an iu  i  prow adzeniu  ćw iczeń , 

k tó re  p rz y n io są  sp len d o r i n s t y t u c j i  i  samemu szefow i t e j  

i n s t y t u c j i ,  a le  naprawdę akadem ia musi m yśleć o tym, że­

by zapewnić ja k  n a jle p s z e  w arunki swoim absolwentom dp 

rozw ażać p rz y sz łe g o  p o la  bitw y*
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8# mjr Jó z e f  KONIECZUT 
WAT

Pozwoliłem  so b ie  z a ją c  chw ilę  czasu  tow arzyszom , 

aby p o d z ie l ić  s i ę  pewnymi uwagami odnośnie m e to d o lo g ii 

b adań , ^ ó r a  zgodnie z życzeniem  prowadzącego p o s ie d ze n ie  

ma być d z i s i a j  przedm iotem  d y s k u s j i .

S zczegó ln ie  chciałem  naw iązać do w y stąp ień  tow .tow . 

pułkowników STANGRETA i  SIDORA. W sz c z e g ó ln o śc i bardzo 

mi s i ę  podobało p rz e d s ta w ie n ie  pewnych problemów od s tro n y  

s ta ty s ty c z n e j  p rz e z  tow . p łk a  STANGRETA. Z tym , że j e ż e l i  

tow arzysze pozwolą to  j a  może sw oją wypowiedź w t e j  c z ę ś c i  

n a ry s u ję ,  t o  b ęd z ie  kom unikatyw nie jsze . Otóż to  co tow . 

STAGRET b y ł łaskaw  p rz e d s ta w ić  dałoby s ię  obrazowo p rzed ­

s taw ić  w te n  sposób ;

W związku z pewnymi po trzebam i w y c iąg n ięc ia  ok reślonych  

ww-Hcsiśr wniosków w sp ó łza leżn o śc i k o re la c y jn e j  między 

dwoma cechami oznaczonymi l i t e r ą  x i  y . Umownie może za­

piszem y w te n 's p o s ó b :

MODEL
MATEMATYCZNI

/STAT./

To znaczy dobrano pewien model s ta ty s ty c z n y , o g ó ln ie  

powiedzmy pewien model m atem atyczny, bo to  r a z  s t a ty s ty ­

k a , r a z  co innego /m atem atyka j e s t  b o g a ta  i  n ie  wiadomo 

w sposób bardzo ciekaw ie t u  p rzed s taw io n y  pewną c h a ra k te -  

ry s ty k ę  zwaną w spółczynnikiem  k o r e l a c j i .  Nie j e s t  to  

n a j i s t o t n i e j s z e  ja k  t a  c h a ra k te ry s ty k a  s ię  nazywa, Do t e j  

“ c z a rn e j sk rz y n k i” wlewa s ię  pewne w ie lk o ś c i , tam s ię
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z a k rę c i i  d o s ta je  s ię  pewne ”r ” * Przy tym ja k  tow* STANGRET 

m ów ił, a k u ra t k r ę c i ło  s ię  to  dwa l a t a  i  b y ło  p rzy  tym 

mnóstwo roboty* No a le  są  nowoczesne m aszyny, można p ró ­

bować zalgorytm izow ać i  to  s i ę  r o b i  u  mnie a k u ra t ,  w mo­

j e j  u c z e ln i  m a c ie rz y s te j  w WAT, te k ie  p róby  s i ę  czyn i 

podobnie w P o li te c h n ic e  W arszaw skiej*

Na p rze rw ie  zapytałem  tow* STANGRETA i  co z te g o ,  

że j e s t  t a k ie  ” r ” .  Tam ja k  tow* p a m ię ta c ie , b y ły  pewne 

p r z e d z ia ły  podane , g d z ie  j e s t  s i l n a  k o r e la c ja ,  a gdzie  

s ła b a  itd *  I  t u  s i ę  aaczyna te n  podstawowy w alor za s to so ­

w ania do bardzo  cennych badań -  m atem atyki, m ianow icie 

w łaśc iw ie  t r z e b a  to  ”r ” p u ś c ić  na k o le jn ą  ” skrzynkę***

J e ż e l i  i s t o t n i e  to  b ad an ie  ma być p rzy d a tn e  d la  p o trz e b  

p ra k ty k i*  Z b rak u  in n e j nazwy p roponu ję  t ę  **skrzyneczkę** 

nazywać modelem decyzyjnym* P rz e c ie ż  to  b adan ie  ma być 

d la  ja k ie g o ś  d ecy d en ta , kogoś k to  z ty c h  badań ma skorzy­

s tać*  I  t u  można to  n a p is a ć ;

E MODEL
DECYZYJNY

Z = in n a  jakość

P rzy  czym z ro b ie n ie  ta k ie g o  porządnego modelu de­

cy zy jn eg o , k tó ry  by łby  adekwatny d la  p o trz e b  p r a k ty k i ,  t o  

j e s t  zu p e łn ie  oddzielnym problemem* Do ta k ie g o  modelu de­

cyzy jnego  t r z e b a  wcisnąć o k reś lo n e  k r y t e r i a ,  czy k ry te r iu m  

według k tó ry c h  decydenci t e  d ecy z je  podejm ują i  tu  znowu 

kaw ałek m atem atyki j e s t  p o trz e b n y , żeby t a k i  model b y ł
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p o rząd n y . I  t u t a j  na  w y jśc iu  d o p ie ro  d o s ta je  s ię  ja k ą ś  to  

m iarę  ja k o ś c i ,  n ie c h  to  b ęd z ie  ” Z” na p rz y k ła d , wedle 

k tó r e j  decyden t w p rak ty c e  podejm uje decyzje  odnośnie 

czego? W łaśnie s te ro w a n ia  procesem  dydaktycznym* I  p rz e z  

ta k ą  p a rę  dwóch "sk rzy n eczek ” można p rzeprow adzić  mnóstwo 

programów decyzyjnych w z a k re s ie  w łaśn ie  d y d ak ty k i.

Pozwoliłem  sob ie  zacząć od ta k ie g o  rysuneczku  w 

związku z tym, że od p a ru  l a t  i s t n i e j e  n ie e ta to w y  zesp ó ł 

p rz y  WAT, z e sp ó ł, k tó ry  o f i c j a l n i e  nazywa s i ę  zespołem 

metod n a u c z a n ia , ma t r z y  kom isje  i  jed n a  k o m is ja  wyspe­

c ja l iz o w a ła  s ię  w łaśn ie  we w drażan iu  m etod m ateipatycznych 

do modelowania p ro cesu  n a u c z a n ia .

Sądzę, że wzajemna w spółpraca z Zakładem D ydaktyki 

ASG, p rzede  wszystkim  nam by s ię  p rz y d a ła  od s t r o n y  za­

p ło d n ie n ia  problem am i ta k  szeroko  badanymi w łaśn ie  na t e ­

r e n ie  ASG.

P rzy  o k a z j i ,  skoro je s tem  p rz y  g ł o s i e ,  chciałem  

zapostu low ać w związku z tym , że u c z e ln i  wojskowych mamy 

dużo, m ianow icie , czy tow arzysze  n ie  uw ażaliby  za s łu s z n e , 

żeby ja k ie ś  p ism o, czy ja k ie ś  m ie js c e , g d z ie ś  j a k iś  kwar­

t a l n i k ,  m ie s ię c z n ik , n ie  wiem ja k ie  pismo pow ołać, czy 

p rz y  jak im ś is tn ie ją c y m  p iśm ie  ta k ie  m ie js c e , żeby s ię  

z n a la z ło , żeby można by ło  te g o  ty p u  p ró b y , n ie  mówię aku­

r a t  te g o  ty p u , ty lk o -w  ogóle te g o  typu  p róby  naukowe, 

b ardzo  p rzy d a tn e  d la  w ojska można było  publikow ać* Jak  

wiadomo, szk o ln ic tw o  wyższe cyw ilne ma dwa ta k ie  p ism a.

Ż ycie Szkoły  Wyższej i  D ydaktyka Szkoły W yższej. Dydakty­

ka Szkoły Wyższej n ie  dawno s ię  z ro d z i ła  i  w łaśn ie  z a ję ł a  

s i ę  n ie zm ie rn ie  chyba d la  n as  rów nież u ży teczn ą  problem atyką!
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J e ś l i  chodzi o szko ln ic tw o  wyższe wojskowe no w łaściw ie  

ta k  n ie  ma g dzie  s p e c ja ln ie  ty c h  p rac  ■umieszczać. Mówię 

to  z własnego dośw iadczen ia  i  z dośw iadczen ia ty ch  wszy­

s tk i c h ,  k tó rz y  p ró b u ją  coś naukowo na tym k ie ru n k u  d z ia ­

łać*

9. P ro f , dr ¥ .  SZEWCZUK

Ja  chciałbym  zw rócić uwagę na ta k ą  sprawę* J e s t  

dyskutowane zag ad n ien ie  u k ład u  programu w ASG i  ś c i e r a j ą  

s i ę  koncepcje m iędzy zintegrow anym ż programem i  s p e c ja l i ­

stycznym* J a  n ie  będę t u t a j  omawiał te o re ty c z n y c h  podstaw  , 

program owania programów, a le  chciałbym  zaproponować ro z ­

w ażenie t a k i e j  m ożliw ości. Jak  długo i s t n i e j ą  s tu d ia  

t r z y l e t n i e .  K w estia  p ó ź n ie js z a  o cz y w iśc ie , b ęd z ie  t u t a j  

rzu tow ać w odpowiiedni sposób. Rozważyć p ro p o zy c ję  ta k ą ,  

ażeby w punkcie  w y jśc ia , na p o c z ą tk u , j e ś l i  są t r z y l e t n i e  

s tu d i a ,  p ó ł ro k u , ła tw o p o w ied z ieć , t r u d n ie j  z re a liz o w a ć , 

ja!k ty lk o  przedstaw iam  m odel, m ianow icie p ó ł roku  pośw ię­

c ić  na program  zin teg row any , p ó ł to r a  roku  na s p e c ja l i s ty c z ­

ny i  końcowe p ó ł roku  na z in teg row any . D laczego? Skąd t a  

p ro p o z y c ja , ty lk o  k ró tk ie  jedno u z a sa d n ie n ie . W punkcie 

w y jśc ia  musi być ro zezn an ie  w szy s tk ich  wewnętrznych powią­

zań ja k ie  w całym program ie i s t n i e j ą .  D opiero  ono pozw ala 

na p e łn e  zrozum ienie s p e c ja l is ty c z n y c h  czę"^ści program u.

I  n a  zakończenie po z e b ra n iu , czy  opanowaniu dośw iadczeń 

s p e c ja l is ty c z n y c h  w idzi s ię  ju ż  in a c z e j program  z in te g ro ­

wany. O tóż, żeby p rz y  ro zw ażan iu  ty c h  w szy s tk ich  możliwo­

ś c i  uk ład u  program u, może w ziąć i  ta k ą  p ro p o zy c ję  pod uwagę'*
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I  spraw a druga* Uwaga k ró tka*  M ianow icie , te o re ty c z n ie  

i s t n i e j e  m ożiiwość p o d ję c ia ,  n ie  wiem ja k im i m ożliw ościam i 

dysponuje sama ASG, p o d ję c ia  p ra c  nad przygotow aniem  te  stów ,| 

k tó re  "byłyby ad ek w atn ie jsze  do po trzeb*  Jak  p ro f*  OKOłi 

p o d k r e ś l i ł ,  t u t a j  t e  t e s t y  zastosow ane, b y ły  przypadko­

wymi te s ta m i ,  bo ta k ie  b y ły , bo ta k ie  b y ły  opracowane* 

P rz e c ie ż  można za punk t w y jśc ia  wziąć p o trz e b y  samej ASGI 

Czego my oczekujemy w ram ach naszego program u, co j e s t  

p o trze b n e  i  t e s t y  jako  n a rz ę d z ia  muszą być adekw atne, 

znaczy muszą m ierzyć to  co nam j e s t  p o trzebne*  Jeden ty lk o  

wycinek przykładow y. J e ś l i  mamy c a ły  sz e re g  p ra c  z zakre­

su  p s y c h o lo g ii  m y ślen ia , a le  p rz e c ie ż  n ie  ma k o n k re t­

nych badań nad tym co możnaby nazwać m yśleniem  w ram ach 

t a k t y k i ,  w ram ach s t r a t e g i i *  N ie ma osobnych badań , 

w łaśn ie  na odcinku , na t e r e n ie  wojskowyn* Czy n ie  by łoby  

fz e c z ą  s łu s z n ą , n ie z a le ż n ie  — to  j e s t  d łu g o trw a łe  — n ie z a ­

le ż n ie  od te g o  w szystk iego  co s i ę  r o b i ,  p o d jąć  teg o  ty p u  

badania*  Tow* G enera ł EURDPIESKA p o d k r e ś l i ł ,  że w pew­

nym momencie coś s ię  za trzy m u je , zdolny j e s t  do p o d ję c ia  

na  pewnym odcinku d e c y z j i ,  na dalszym s ię  łam ie* To n ie  

ty lk o  chodzi o k w e s tie , j a  m y ślę , c h a ra k te ro lo g ic zh ą *

To j e s t  ta k  prawdopodobne ja k  z m atem atyką, że do pewnego 

poziomu możliwe są  ro zw iąz an ia  d la  każdego, a od pewnego 

poziom u, od pewnego p u łap u , wymagane są  pewne nowe u k ła ­

dy spraw ności i  t r z e b a  szukać ty ch  nowych układów żeby 

zab ezp ieczy ć  ic h  r e a l i z a c ję  w p o s ta c i  rozw iązyw ania zadań*’ 

To j e s t  daleko  id ą c e , g łę b o k ie , ogromne z a g a d n ie n ie , a le
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t r z e b a  je  bada\sczo p o d ją ć , że to  s ię  n ie  da za m ie s ią c , 

ro k  czy  p ó ł to r a ,  na pem io, a le  ono j e s t  kon ieczne żeby 

móc p ó ź n ie j przygotow ać n a r z ę d z ia ,  w łaśn ie  teg o  wyboru 

między ty m i, k tó rz y  p o t r a f i ą  t o ,  t a k  ja k  można to  r o b ić  w 

m atem atyce, i  ty c h  k tó rz y  n ie  p o t r a f i ą .  To j e s t  ja k iś  t a ­

k i  problem  p e rsp ek ty w iczn y , a le  w arty  p o d ję c ia *

10* P ro f . dr Z o fia  KEETLlfTSKA

P roszę  państw a, p rz e g lą d a ją c  m a te r ia ły  p rzy g o to ­

wane na  obecną s e s j ę ,  a  w sz cze g ó ln o śc i drugą część  ty c h  

m a te r ia łó w , d ru g i tom , to  znaczy zaproponowany p o d ręczn ik  

m etodyki n a u c z a n ia  w ASG* Muszę p o w ied z ieć , że z m iesza­

nym uczuciem  czy ta łam  te n  m a te r ia ł  i  c a ły  konspekt o raz  

z a ło ż e n ia  programowe do t e j  p ra c y  z m ieszanym i u czu c iam i, 

bo z je d n e j s tro n y  z uczuciem  ja k ie g o ś  b ardzo  dużego 

u z n a n ia , że w re szc ie  o to  g d z ie ś ,  k to ś ,  w j a k i e j ś  p o ls k ie j  

w yższej u c z e ln i  zdobył s ię  na  p io n ie r s k ą  p racę  komplekso­

wego opracow ania m etodyki n au c za n ia  na sz c z e b lu  szk o ły  

wyższej* W tym przypadku , w yższej szko ły  w ojskow ej, a le  do 

ty c h  uczuć u z n a n ia  dołączone b y ło  jednakże pewne u c z u c ie , 

p rzep raszam , n ied o sy tu *  p ra w d z ie  pan pułkow nik Zakrzew ski 

w swoim wprowadzeniu d z i s i a j  do d y sk u s ji n a  tem at p o d ręcz ­

n ik a ,  p o w ie d z ia ł o z a ło że n iac h  ja k ie  p rz y św ie c a ły  opraco­

waniu t e j  k s ią ż k i*  P o w ied z ia ł, że n ie  k u s i l i ś c i e  s ię  pań­

stw o o t o ,  żeby w szerokim  te g o  słowa zn aczen iu  p rzy g o to ­

wać już  od r a z u  p od ręczn ik  szeroko  rozum ianej dydak tyk i 

studiów  wyższych wojskowych;" Tym n iem n ie j wydaje mi s i ę ,  

że można by b y ło  pomyśleć o wzbogaceniu t e j  p ra c y , w t e j
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r e d a k c j i  v? j a k i e j  ona w t e j  c h v iili  je s t*  J a k ie  rz e c z y  

wydaje mi s i ę ,  że byłoby jednak  — mimo że t 5  n ie  j e s t  

bardzo  ła tw e , a le  tym n iem n ie j cłiyba można spróbować 

żeby to  z ro b ić  -  wprowadzić, k tó re  znakom icie moim zda­

niem p o d n io sło b y  w pewnym s e n s ie  rangę teg o  opracowania* 

Otóż mi s ię  w ydaje, że wprawdzie ja k  to  s łu s z n ie  mówił 

pułkow nik ZAKRZEWSKI d z i s i a j  w swoim z a g a je n iu  4  n ie  ma 

je sz c z e  jak o ś w yraźnie uformułowanych i  sprecyzowanych 

ogólnych zasad  dydaktycznych , j e ś l i  ch o d z i o dydaktykę 

sz k o ły  w y ż sz e j,to  jednakże b ra k  wspomnienia w tym  opraco­

waniu o tym , że ponad metodami dydaktycznym i i  ponad f o r ­

mułami dydaktycznym i są pewne ogólne wytyczne k ie ru ją c e  

c a ły  p ro ce s  nauczania*  Te ogólne w ytyczne, k tó re  nazywa­

my w łaśn ie  zasadam i dydaktycznym i, że b rak  wspom nienia 

na te n  tem at j e s t  chyba tro c h ę  mankamentem pracy* J a  r o -  

zimiem, że t e  zasady n ie  są  je s z c z e  w t e j  c h w il i  dobrze 

sprecyzow ane, j a  wiem, że je s z c z e  sporo  wody u p ły n ie  

zanim u k s z ta ł t u j ą  s ię  one w j a k i e j ś  z p o ję ć  sp e c y f ic z n e j 

d la  szk o ły  w yższej form ie* Tern n iem nie j .w t e j  c h w il i ,  

j e ż e l i  chodzi o re a liz o w a n ie  procesów dydaktycznych w 

szk o łach  w yższych, no jednak  k ie ru jem y s i ę  pewnymi ogól­

nymi zasadam i, k tó re  są tym czymś nadrzędnym , którem u są  

podporządkowane potem i  m etody, i  formy nauczania*

Przyjm ujem y w t e j  c h w i l i ,  że zasadam i obow iązują­

cymi są  w łaśc iw ie  zasady na skup iow an ie , j e ś l i  ta k m o ż n a  

p o w ied z ieć , z zasad  dydak tyk i o g ó ln e j, a  w ięc z nazwy 

t e  zasady będą s ię  w ja k iś  sposób pokrywać» Ale my j\iż 

wiemy, że t r e ś ć  ty c h  za sad , mimo że one będą m ia ły  ta k ą  

samą nazwę ja k  w dydaktyce o g ó ln e j, jak  np* zasada ł ą c z e -
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n i a  t e o r i i  z p ra k ty k ą , naukowości» ideow ości i td *  My 

wiemy już  o pewnych nowych elem entach  t r e ś c i ,  k tó re  m ają 

te  zasady  w o d n ie s ie n iu  do dydak ty k i szk o ły  w yższej. 

M yślę, że gdyhy na p o czą tk u  te g o  opracow ania, teg o  pod­

r ę c z n ik a ,  wprowadzić je sz c z e  je d e n , n ieduży  może, ro z ­

d z ia ł  p okazu jący  jed n ak że , że w p ro c e s ie  dydaktycznym 

w za sa d z ie  k ie ru jem y  s ię  pewnymi zasadam i, k tó re  są  

podporządkowane celom n au c za n ia  i  z ty ch  celów  w yn ika ją , 

hyłoby chyba rz e c z ą  p o ży tecz n ą . Z re sz tą  opracow anie wy­

k ra c z a  poza ramy sensu  s t r i c t o  rozum ianej m etodyk i, bo 

j e s t  s z e ro k i r o z d z ia ł  na tem at celów n au c za n ia  i  modelu 

osobowościowego ab so lw en ta , co w łaściw ie ju ż  poza samą 

metodyką już  w pewien sposób w ykracza. A le gdybyśmy 

z r o b i l i  je szc ze  t o  w ykroczenie, jednym niedużym p a ra g ra ­

fem czy ro zd zia łem  pokazu jąc  pewne zasady , k tó re  s ię  

z r e s z tą  w t r e ś c i  opracow ania w yraźn ie p r z e w ija ją .  One w 

t r e ś c i  opracow ania s ię  p rz e w ija ją  i  wydaje mi s i ę ,  że d la  

uporządkow ania c a ło ś c i  to  by może n ie  b y ło  z łe  gdyby t a ­

k ie  u z u p e łn ie n ie  w p racy  z o s ta ło  z ro b io n e .

Druga spraw a, k tó r e j  tro c h ę  mi b ra k u je  w tym opra­

cow aniu , to  j e s t  sprawa p o k azan ia  ja k ic h ś  aspektów psy­

ch o lo g iczn y ch  p ro cesu  n au czan ia  i  p ro cesu  u c z e n ia  s i ę .

I  znowu d a lek a  byłabym od te g o ,  żeby wprowadzać duży 

r o z d z ia ł  na tem at zasad  p s y c h o lo g ii  o g ó ln e j,  p s y c h o lo g ii  

u c z e n ia  s ię  lu d z i  d o ro sły ch  i t d . , a le  ja k ie ś  a sp ek ty  

p sy ch o lo g iczn e  p ro cesu  dydaktycznego wydaje mi s ię  gdyby 

wprowadzić do teg o  o ^ a c o w a n ia  to te ż  byłoby rz e c z ą  poży­

te c z n ą . Bowiem w sumie opracow anie j e s t  pomyślane jako
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pomoc dydaktyczna -  ja k  rozumiem -  d la  młodych wykładovs- 

cóv9, ty c h  k tó rz y  w t r a k c ie  sw oich studiów  i  sw oją p o s ia ­

daną s p e c ja ln o ś c ią  c h a ra k te ry z u ją  s ię  tym , że w łaściw ie 

p rzygotow ania  pedagog icznego , w y k sz ta łc en ia  pedagogiczne­

go , p sycho log icznego  n ie  p o s ia d a ją ,  a w ięc to  ma być 

ja k a ś  pomoc d la  ty c h  lu d z i  w prow adzeniu  p ro c e su  dydakty­

cznego w k ierow an iu  ty m i procesem  dydaktycznym© J e ż e l i  

t a k ,  to  muszą być pokazane p ro c e sy  p sy ch o lo g iczn e  teg o  

p ro cesu  dydaktycznego d la te g o , że bez ro zu m ien ia  psycho­

l o g i i  d rug iego  cz ło w iek a , bez ro zu m ien ia  bodźców i  a n ty -  

bodźców, k tó re  d z i a ł a j ą ,  k tó re  powodują ta k ie  czy inne 

mechanizmy ta k ic h  czy innych  r e a k c j i ,  no to  chyba mogą 

być wtedy w szystk ie  inne z a le c e n ia ,  r a c z e j  trak tow ane 

ty lk o  jako wykaz p o s tu la tó w  czy  zarządześ., że n a le ż y  

ro b ie  t a k ,  ta k  i  t a k ,  a le  n ie  bardzo  wiadomo w łaśc iw ie  

d laczeg o . I  d la te g o  m yślę , że dobrze by b y ło  pomyśleć 

o tym , żeby ew en tualn ie  g d z ie ś  tam te ż  we w stępnej p a r t i i  

te g o  p o d ręczn ik a  wprowadzić j a k i ś  znowu n ie w ie lk i  ro z ­

d z ia ł  mówiący o p sy ch o lo g iczn y ch  a sp ek tach  n au czan ia  i  o 

p sych o lo g iczn y ch  asp ek tach  u c z e n ia  się*

Ja  m yślę, że wprowadzenie ta k ie g o  ro z d u ia łu  po­

zbaw iłoby ca łe  opracowanie je s z c z e  je d n e j t ro s z k ę  cha­

r a k te ry s ty c z n e j  d la  n iego  c e c h y , m ianow icie t o  c a łe  

opracow anie ma za bardzo  — w moim odczuciu  — c h a ra k te r  

in s tru k ta ż o w y . Mnie s ię  w ydaje, że tro c h ę  może nawet 

j e s t  n ie b ezp iecz n e  j e ż e l i  w rę c e  młodego pracow nika dy­

dak tycznego , k tó ry  przygotow uje s ię  do sw oje j fu n k c j i  

n a u c z y c ie ls k ie j ,  d o s ta n ie  s i ę  ta k ie  bardzo  in s tru k ta żo w e
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opracow an ie> bo ono może u sz ty w n ić  jego sposoby d z ia ła n ia #  

A n ie  ma chyba n ic  gorszego ja k  ja k a ś  sztyw ność w r e a l i ­

z a c j i  p ro ce su  dydaktycznego# P ro ces  dydaktyczny j e s t  r z e ­

czą żywą, p ro c e s  dydaktyczny musi być rz e c z ą  e la s ty czn ą#  

Zarówno form y, ja k  i  metody d z ia ła n ia  muszą być dosto so ­

wywane do kon k re tn y ch  o k o l ic z n o ś c i ,  do konkre tnych  lu d z i ,  

do konkre tnych  osobow ości, z k tórym i s ię  w tym p ro c e s ie  

dydaktycznym spotykamy# I  j a k ie ś  ta k ie  u c z u le n ie  tego  

młodego dydaktyka, k tó ry  do t e j  sw oje j p ra c y  d y d ak ty czn e j, 

s tu d iu ją c  te n  p o d ręczn ik  p rzy g o to w u je , u c z u le n ie  go na t e  

sprawy j e s t  chyba rz e c z ą  n ie z m ie rn ie  ważną, obawiam s i ę ,  

że te g o  uczulenŁ a on z tęg o  p o d ręczn ik a  n ie  w yniesie# 

O czyw iście , to  co j a  p rzed  ch w ilą  pow iedziałam , naprawdę 

w niczym n ie  um nie jsza  w ie lk ieg o  u k ład u , k tó ry  pracow ni­

cy  ASG z r o b i l i  i p re z e n tu ją c  nam kompeksowo, całościow o 

jednakże i  p6 r a z  p ie rw szy  w p o ls k ie j  l i t e r a t u r z e  u ję te  

zag ad n ien ie  m etodyki studiów  wyższych i  chciałabym  koń­

c z ą c , se rd e c z n ie  pogratu low ać kolegom teg o  dużego o s ią g ­

n i ę c i a  i  życzyć żeby w wyniku uw zg lęd n ien ia  w szy stk ich  

głosów dyskusy jnych , k tó re  t u t a j  padną, d z ie ło ,  k tó re  

wydadzą, by ło  dziełem  ja k  n a jb a r d z ie j  doskonałym#

gen#bryg# KAMifrSKI
Zca Dcy Wojsk L o tn ic tw a
O peracyjnego

P ro ces dydaktyczno-wychowawczy k ad ry  o f ic e r s k ie j  

b y ł i  p o z o s ta n ie  zawsze przedm iotem  sz c z e g ó ln e j uwagi i  

t r o s k i  w szy s tk ich  s i ł  zbrojnych# S tąd  u zasad n io n e  j e s t  

i  nasze  za in te re so w an ie  i  o g ó ln ie  zaangażowany wkład w
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tem at obecnej s e s j i#  P o trz e b a  koord;7noviania p ro cesu  d;7dak— 

ty czn o —wycłiov3awczego ASG sygnalizow ana b y ła  w o f ic ja ln y c h  

i  dyskzsy jnych  w y s tą p ie n ia c h  dowództw i  absolwentów ASG 

od sze reg u  z r e s z tą  już  la t#  Ku sa fy s fw a k c ji Zakładu Ity- 

d a k ty k i Wojskowej ASG -  s tw ie rd z i  chyba t r z e b a ,  że w yniki 

przeprow adzonych badań u ja w n ia ją  i  p o tw ie rd z a ją  w iększość 

p o s tu la tó w  w szy s tk ich  za in te resow anych  i  u p rzed n io  jiiż 

O głaszanych! Za n a jw a ż n ie js z e , po k tó ry ch  obiecujem y 

so b ie  n a jw ię c e j ,  uznać by wypadało t e  z n ic h ,  k tó re  zmie­

r z a j ą  do w iększego dostosow ania  studiów  do p rak tycznych  

p o trz e b  je d n o s te k  wojskowych o raz  k s z ta łto w a n ia  w łaściw e­

go modelu osobowego abso lw en ta  ASG, o f ic e r a  dowódcy, p ra ­

cownika s z ta b u . Z ca łeg o  z b io ru  cech  c h a ra k te ru ,  wyodręb— 

nioiaych p rzez  zesp ó ł a u to r s k i  we w stępnej w e r s j i  podręcz­

n ik a  sz c z e g ó ln e j uwadze p o le c ić  n a le ż a ło b y  k sz ta łto w a n ie  

odw agi, lo ja ln o ś c i  wobec dowódcy w p ro c e s ie  podejmowania 

d e c y z ji  oraz p o czu c ie  w sp ó ło d p o w ied zia ln o śc i za wykonanie 

zad an ia  p rz e z  przełożonego#  P ro je k t  p o d ręczn ik a  Metodyka 

N auczania w ASG n ie  b e z k ry ty c z n ie  i  na ogół t r a f n i e  po­

dejm uje ro zw iązan ie  p o stu la tó w  zebranych i  badanych# 

W artość te g o  p o d ręczn ik a  wyraża s ię  w tym , że n a k re ś la  

b e z p o śre d n io , s łu szn e  i  przekonyw ujące z a ło ż e n ia  koncep­

cy jn e  d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej, a zw łaszcza 

p o lity czn o -w o jsk o w ej i  społeczno-ekonom iczne t ł o  p r z y ję te  

za podstaw ę precyzow ania zadań akadem ii w k s z ta łc e n iu  

k ad r dowódczo-sztabowych# Nie posiadamy je sz c z e  o s ta te c z ­

n ie  sprecyzowanego stanow iska  w spraw ie k ry te r ió w  typowani! 

kandydatów na ASG# Na t l e  p rzedstaw ionego  w p o d ręczn ik u
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dwustopniowego system u k s z ta łc e n ia  dowódców i  o ficerów  

sztabów , zważywszy n a  sp e cy fik ę  lo tn ic tw a , problem  po­

wyższy zda je  s ię  nam być n a s tę p u ją c y :

1* W Wyższej O f ic e r s k ie j  Szkole L o tn ic z e j ,  doprowadzić 

p i l o t a  do stanow iska  pom ocnika dcy e sk a d ry , ew entual­

n ie  czasowo p e łn ią c e g o  obow iązki dcy eskadry* Okres 

te n  pow inien s łu ży ć  ocen ie  p e rsp e k ty w icz n e j p rzy d a tn o ­

ś c i  kandydata do p o d ję c ia  studiów  oraz  zawodowych p re ­

d y sp o zy c ji dowódczych czy lo tn o - s p e c ja l is ty c z n y c h  u  

n as  w jednostkach*

2* W momencie w ysy łan ia  kandydata  na  s tu d ia  ukierunkow ać 

n a le ż y  d a lszy  jego  rozwój i  p rzew id z ieć  p ersp ek ty w icz ­

ne stanow isko po zakończeniu  s tu d ió w , dowódcze lub  

lo tn o - s p e c ja l is ty c z n e  w s łu ż b ie  s t r z e l a n i a  p o w ie trzn eg o , 

w s łu ż b ie  naw igacy jne j lu b  w p io n ie  lo tn iczy m  sz k o le ­

n ia  bojowego poszczegó lnych  dowództw*

Ukierunkowanie ta k ie  um ożliw iłoby  u c z e ln i  bez 

i s to tn ie j s z y c h  zmian programowych, p rzy sp o so b ić  s łu c h ac za  

p o p rzez  odpowiednie d o b ie ra n ie  p ra k ty k , s tan o w isk  w cza­

s i e  ćw iczeń o raz  tematów p ra c  indyw idualnych  i  dyplomo­

wych do słu żb y  już  na ty c h  konkre tnych  s tan o w isk ach  u 

n as w jed n o stk ach  w lo tn ic tw ie *

N astępn ie  p rz y ją ć  ogólną zasadę k ie ro w an ia  ab so l­

wentem ASG na stanow isko o jed en  s to p ie ń  wyższe od z a j­

mowanego p rzed  studiam i*  P rzy  czym d a lsz ą  g ra n ic ę  s ta n o i  

wisk teg o  o f ic e r a  w p racy  w lo tn ic tw ie  n a le ż y  w idzieć 

n ie  n iż e j  n iż  dowódca esk ad ry  lu b  pomocnik dcy pułku*
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Z zasady n ie  k ierow ać na ASG p ilo tó w  ze s tan o w isk  n iż ­

szych. n iż  pomocnik dcy eskadry*

K ierow anie na s tu d ia  o ficerów  z n iż sz y o h s  s ta n o w isk , 

a w n a s tę p s tw ie  te g o  n azn acza jąc  ic h  na s tan o w isk a  n iż s z e  

n iż  dowódca e sk ad ry  n ie  s tw a rz a  warunków do w y k o rzy stan ia  

uruchom ionej na  u c z e ln i  ak tyw ności o f ic e r a  i  n a tu ra ln e j  

dążn o śc i do z ro b ie n ia  p rak ty czn eg o  uży tku  z n ab y te j wie­

dzy w akademii*

T u ta j ró w n ież , choć n ie  le ż y  to  w tem ac ie  d z i s i e j ­

s z e j  s e s j i  naiikow ej, zasygnalizow ać chciałbym  duże po­

t r z e b y  lo tn ic tw a  w sz k o le n iu  na  ASG* S ugeru ję  rozważyć 

m ożliwość k s z ta łc e n ia  p rz e z  u c z e ln ię  w o d d z ia le  wojsk 

lo tn ic z y c h  akadem ii na jednym ro k u  od 2 ^ - 3 0  oficerów * 

Proponowaną i l o ś ć  s łu ch aczy  szkolonoby w dwóch g ru p ach , 

t o  p rzede  wszystkim  widzimy* Pow stałyby m ożliw ości 

wspomnianego ju ż  uk ierunkow ania  studiów  w poziom ie do­

wódczym i  lo tn o - s p e c ja l is ty c z n y m , c z y l i  b a r d z ie j  sz tab o ­

wym*
S zczeg ó ln ie  w tym drugim odczuwamy duże b rak i*  

Pozytyw nie przyjm ujem y już  oczekiwane od dawna uporządko­

wanie m etod i  form  n au czan ia  p rzed staw io n e  w podręczniku* 

W artość i  u ży teczn o ść  t e j  c z ę ś c i  p o d ręczn ik a  wykracza 

w moim mniemaniu rów nież poza g ran ic ę  ASG* L i t e r a tu r a  

sz k o le ń  ta k ty c z n y c h  i  operacy jnych  wymaga w o g ó le , gene­

r a l n i e  b io r ą c ,  u je d n o lic e n ia *  W p la n ie  wydawniczym dowó­

dztwa w ojsk lo tn ic z y c h  przew idujem y do końca 7 l roku  

wydać ta k  zwaną metodykę s z k o le n ia  tak tycznego*  C hętn ie  

w idz ie libyśm y  w zespole au to rsk im  teg o  p o d rę c z n ik a , ja k



-  5^ -

i  r e s z t ą  v?ielu innych. wyda^nictv3 obok p r z e d s ta w ic ie l i  na­

szego d-dztw a w ojsk lo tn ic z y c h  ja k  i  d-dztw a OEK, p ra ­

cowników naukowych akademii* P o trz e b a  ta k ie g o  w sp ó łd z ia ła ­

n ia  i  w spółpracy  odnosi s ię  z r e s z tą  do w ie lu  innych d z ie ­

d z in  p racy  na p o ży tek  na pewno obu za in te resow anych  s tro n *  

Oczekujemy, że w o s ta te c z n e j  w e r s j i  p o d rę c z n ik a i s z e rz e j  

ro z w in ię te  zo s tan ą  p o s tu la ty  i  formy p rzeprow adzen ia  ćwi­

czeń  na s tanow iskach  dowodzenia okręgów wojskowych i  ro ­

dzajów w ojsk o raz  wspólnych ćw iczeń  z wojskami dowództw 

rodzajów  w ojsk i  s łu ch aczy  akadem ii*

Ze sw oje j s tro n y  p o p ie ra ć  będziemy i  w m iarę moż­

l iw o ś c i  n ad a l ro zw ija ć  w spółpracę w tym za k re s ie *  W d a l­

s z e j  d z ia ła ln o ś c i  d y d ak ty czn e j, a zw łaszcza w c z a s ie  

w spólnych ćw iczeń w ydziałow ych, s łu ch aczy  w ojsk l o t n i ­

czych i  k a te d r  ogólnowojskowych, uwadze polecam  doskona­

l e n ie  u m ie ję tn o śc i szkolonych  we w sp ó łd z ia ła n iu  z wojska­

mi* P rak ty k a  d z ia ła ń  w ykazuje, że w tym z a k re s ie  i s t n i e j ą  

b r a k i .  Coraz s z e rs z e  w sp ó łd z ia ła n ie  lo tn ic tw a  z wojskami 

naziemnymi wymaga ro z s z e r z e n ia  zak resu  o r i e n t a c j i  s łu c h a ­

czy k a te d r  ogólnowojskowych w m ożliw ościach  lo tn ic tw a  i  w 

zasadach  jego  u ż y c ia  na rz e c z  o słony  i  w s p a rc ia  d z ia ła ń  

naziem nych oraz  wykonywanych zadań sz c z e g ó ln ie  u sługo ­

wych* Z za k re su  kompleksowych form n a u c z a n ia , dużą uwagę 

poświęcamy praktykom  słuchaczy* D la s łu ch aczy  p e rso n e lu  

la ta ją c e g o  b y ły  one tru d n e  p rzed e  w szystkim  z tego  punk tu  

w id z e n ia , że obowiązywał n a lo t  w roku  ^0 godzin* O s ta tn ie  

z a rz ą d z e n ia  S zefa Sztabu G eneralnego n r 55 z dn ia  

zm n ie jsza  t ę  normę n a lo tu ,  g e n e ra ln ie  b io rą c  o połow ę, 

powinno to  p rz y n ie ść  znaczny p o ży tek  d la  sam ej id e i
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p r a k ty k i  akadem ickiej*  J e ż e l i  s i ę  okaże, że zm n ie jszen ie  

nalo tów  w płynie i s t o t n i e  n a  spadek nawyków p ilo tażo w y ch  

absolwentów akadem i, rozważymy ew en tualn ie  k i lk a  tygod­

niowe wprowadzenie w te c h n ik ę  p i lo t a ż u  w CSL lu b  w spe­

c j a l n i e  w y d zie lo n e j je d n o s tc e  lo tn ic z e j*  Uważam, że po­

dejmowanie obowiązków służbow ych, zw łaszcza na s tan o w isk ach  

dowódczych w p e łn e j  dyspropa>rcji l o t n e j ,  n o s i  poważne 

p r z e s ła n k i  k o rz y s tn ie js z e g o  u k ład u  i  rozw oju  stosunków w 

p ra c y  b ezp o śred n io  w je d n o s tc e . Wydaje s ię  nam jed n ak , 

że p o d ręczn ik  n ie  w yczerpuje d o s ta te c z n ie  p o stu la tó w  

u d z ia łu  i  w spółpracy  dowództw rodzajów  w ojsk , a  odnosi 

s i ę  to  w sz c z e g ó ln o śc i, mimo w szystk iego  n a d a l do p rac  

dyplomowych i  naukowych, mam t u  na m y śli dobór te m a ty k i, 

ic h  oceny, p rak ty c zn ą  ic h  sz c z e g ó ln ie  u ży teczn o ść  i  fa k ­

ty c z n ie  w ykorzystan ie  w s z k o le n iu  i  d z ia ła n iu  wojsk*

U d zia ł w egzam inach, s z c z e g ó ln ie  w stępnych, g dzie  n a sza  

k o n s u l ta c ja ,  n asze  zd a n ie , mogłoby rów nież o rien tow ać na 

żywo w za sad n iczy  sposób* O rganizow anie wspólnych ćwi­

czeń  o raz  podejmowanie p ra c  naukowych i  wydawniczych, 

s z c z e g ó ln ie  ty c h ,  k tó re  n a jb a r d z ie j  są  nam p o trz e b n e .

Jioż d z iś  wysoko oceniamy p rzy d a tn o ść  p ra c y  p o d ję te j  

p rz e z  k ierow nictw o i  kadrę naukową akadem ii# N ajw ięcej 

jed n ak  obiecujem y sob ie  d o p ie ro  po w ykorzystan iu  e fek ­

tów t e j  p racy  i  chyba o s ta te c z n ie  to  zdecyduje na pewno 

o w a r to ś c i te g o  p rzed s ięw z ięc ia*
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12. PŁk ax M. ZAKRZEWSKI

Na zesp o le  k a te d ry  OPL polecono  mi zabrać g ło s  

w spraw ie prezentow anycłi w p o d ręczn ik u  metod, i  form 

n a u c za n ia . Przedm iotem  moćcłi uwag będ.zie r o z d z ia ł  I I  i  I I I  

teg o  p o d ręcz n ik a . Podstawą moich wypowiedzi stanow ią 

n ie k tó re  tw ie rd z e n ia  i  sądy wypowiadane na t e j  s a l i ,  ja k  

i  t e  z a g a d n ie n ia , k tó re  żywo b y ły  dyskutowane w k a te d rz e ;  

Sądy i  tw ie rd z e n ia  w z e s ta w ie n iu  z moim doświadczeniem  

osobistym  w y ło n iły  co n a s tę p u je :

Chciałbym s ię  jednak  z a s t r z e c ,  że w moich wypowie­

d z iach  k ie ru je  s i ę  wagą sprawy i  w żadnym wypadku n ie  mam 

zam iaru nigoko u r a z ić .  Mogą z a is tn ie ć  w m oich W3ip>owie— 

d z iach  n i e ś c i s ł o ś c i  w ynikające z te g o , że sprawy metody­

k i  są  mi znane z p ra k ty k i c o d z ie n n e j, z d o św iad czen ia , 

n a to m ia s t m niej ze s tro n y  naukow ej. Będę mówił o szcze­

g ó ła c h , d la te g o  że w moim od czu ciu  n a jw ięk sza  rz e c z  w 

metodyce to  te n  t r u d ,  ja k i  i s t n i e j e  m iędzy wykładowcą 

a słuchaczem . Może być bardzo  dobrze przygotowanym wykład 

czy opracow anie m etodyczne, a le  ź le  prowadzony wykład 

czy ćw iczen ie  grupowe, niw eczy c a ły  w y siłek  wykładowcy, 

k tó reg o  zadaniem j e s t  p rzek azać  tę  wiedzę słu ch aczo w i. 

Chodzi mi o t o ,  że w metodyce n a jw a ż n ie jsz a  j e s t  m etoda 

’♦ sp rzedan ia” ty c h  wiadomości temu s łu ch aczo w i. P rz y s tę ­

p u ją c  do m eritum  sprawy i  c ie s z ą c  pozytywnymi ocenami 

te g o  podręcznim a muszę o s o b iś c ie  ocen ić go negatyw nie z 

punk tu  w idzen ia  powyższych uwag, o k tó ry c h  mówiłem i  zd a je  

mi s i ę ,  że musimy nad tym podręczn ik iem  je sz c z e  gruntow­

n ie  popracow ać. P rzy  założonym c e lu  p o d ręcz n ik a  na  uży—
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te k  pracovsnikóv? dydaktyczno-naukow ycłi, a zw łaszcza  d la  

młodych adeptów s z tu k i  p ed a g o g icz n e j, zby t mało uwypu­

k lono  wzajemną po zy c ję  s łu c h a c z a  i  wykładowcy jako nauczy­

c i e l a  w różn y ch  form ach z a ję ć :  w ćw iczen iach , wykładach 

i  se m in a ria ch , ITie o k reślo n o  w p o d ręczn ik u  ty c h  wzajem­

nych p o z y c ji  n ie  pokazano ta k ic h  k o n flik to w y ch  s y tu a c j i ,  

w k tó ry c h  d e c y z ja  s łu ch aczy  ró ż n i  s ię  od d e c y z ji  k a te ­

d r a ln e j ,  k tó r a  j e s t  p r z y ję ta  za podstawę do rozw ażań,

W tym przypadku  wykładowca m usi w ięc mieć wyczucie p o d e j­

ś c i a ,  t a k tu  i  te g o  byśmy c h c i e l i  nauczyć te g o  młodego 

wykładowcę. Ponadto  wydaje s i ę ,  że p o d ręczn ik  ma charak­

t e r  s te reo ty p o w y , n ie  wychodzi on m etodycznie do p rzo d u ,

0 czym b y ła  w czoraj mowa. Wiemy, że w ż y c iu  cyw ilnych 

i s t n i e j ą  szk o ły  ek sp e ry m en ta ln e , są p rzed m io ty  ekspery­

m en talne prowadzone różnym i m etodam i.

Ten p o d ręczn ik  rów nież pow inien  zw rócić uwagę 

na t e  spraw y. J e ż e l i  ch o d z i o form y to  są  one pokazane 

jednakow o, a p rz e c ie ż  t r z e b a  pokazać wykładowcy różne 

form y ć w ic z e n ia , w różnych  warunkach prow adzone. Jedno 

Ćv9ic z e n ie  można prow adzić w różnych  warunkach i  n a le ż a ­

ło b y  pokazać ja k  wykładowca ma w ykorzystać ćw iczen ie  do 

ró żn y ch  warunków.

N astępną spraw ą, k tó rą  m ssx  mnie do tyczy  to  spraw a

1 i  IV ro z d z ia łu  p o d ręcz n ik a . Sprawa k o r e l a c j i  m iędzy 

osobow ością o f ic e r a  i  za łg żk y  założonym celem  a oceną. 

Przyjm ujem y oceny np , 5 i  2 , a le  na n a rad ach  p e d a g o g ik i-  

cznych k ad ry  dochodzi do k ry ty czn y ch  s y t u a c j i ,  czy s łu ­

chacz ma o d e jść  z ASG czy p o z o s ta ć , to  zaczyna s ię  

d y sk u s ja . Każdy ma ja k iś  inny  sąd  w t e j  sp raw ie .
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'Wydaje mi s i ę ,  że te n  sąd  pow in ien  być jednakowy# N ależy  

t u  in a c z e j  podcłiodzió# Czy te n  przedm io t j e s t  p r o f i l u j ą c y ,  

in a c z e j  j e ż e l i  te n  p rzedm io t j e s t  drugorzędny* Podaje 

p rz y k ła d , s łu c h ac z  s p e c ja ln o ś c i  OPL uczy s i ę  ta k ty k i  ogó l­

n e j  czy t a k ty k i  w ojsk in ż y n ie ry jn y c h  i  powinniśm y in n ą  

wagę przyw iązyw ać do ty c h  przedm iotów  w jcgg porów naniu 

ze słuchaczem  in n e j  s p e c ja ln o ś c i#  J e ż e l i  on j e s t  s łu c h a ­

czem wojsk in ż y n ie ry jn y c h  i  p rz y s z e d ł z je d n o s te k  in ży ­

n ie ry jn y c h , ma p rak ty k ę  i  dośw iadczen ie  a on m ie rn ie  

o r ie n tu je  s ię  w ty c h  z a g a d n ie n ia , to  ta k ie g o  t r z e b a  dać 

ocenę n ie d o s ta te c z n ą #  N atom iast o f ic e r  łą c z n o ś c i ,  k tó ry  

d o ty ch czas b y ł w je d n o s tk ac h  łą c z n o ś c i ,  ma p rak ty k ę  a 

n ie  umie ty c h  zagadnień  in ż y n ie ry jn y c h , t o  do n iego  na­

le ż y  p rz y ją ć  t a r y f ę  ulgową# J e ż e l i  chodzi o osobowość 

o f i c e r a ,  o czym mówił p ro f#  Okoń i  gen#dyw* K urop ieska , 

że akadem ia ma być k u źn ią  dowódców, to  w za sad z ie  komu 

p o s taw ić  p ią tk ę  czy tem u, k tó ry  rz e c z y w iśc ie  wykuł mate­

r i a ł ,  czy tem u, k tó ry  n ie  r a z  s ła b ie j  s i ę  uczy , a le  u  

k tó re g o  widać wyraźną p a s ję  dowódczą, spraw nie k o ja rz y  

zagadn ien ia#  Na t e  za g ad n ie n ia  n a leży  mieć sprecyzowany 

pogląd# Jak  ró ż n e  są  p o g ląd y  na  c e le  k s z ta łc e n ia  s łu ch a ­

czy  d y s k u ta n t, pow ołując s ię  na wypowiedź p łk a  CZAJORA, 

że "ponieważ o f ic e r  kończy wyższą szko łę  o f ic e r s k ą ,  

to  założeniem  n au c za n ia  przedm iotów i^ o łeczn y ch  j e s t  

ugrun tow anie i  p o g łę b ia n ie  wiedzy"# Ja  bym n ie  zg o d z ił 

s i ę  z tym poglądem# Człow iek, k tó ry  kończy szk o łę  o f i ­

c e r s k ą ,  on s ię  u czy , a le  on j e s t  młody na 2 5  l a t a ,  on 

n ie  ma dośw iadczen ia  w ży c iu  społecznym# A dop iero  tu  

w akadem ii, sam wiem po s o b ie ,  że po p rze s tu d io w an iu
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m ateria łó w  z przedm iotów sp o łeczn y ch  zacząłem  roziim ieó

to  zagadn ien ie*  S tudiow anie np* f i l o z o f i i  sp raw ia  tru d n o ść  

słuchaczom  i  d la te g o  w n au czan iu  tego  p rzed m io tu  n a le ż y  

n ie  ty lk o  z g łę b ić ,  a le  zdobywać nową w artość* To w łaśn ie  

łą c z y  s ię  z oceną* Czy powierzchowne wiadom ości opanowane 

powinny być b ran e  pod uwagę, czy  fak ty c zn e  w a rto ść !  spo­

łe c z n e ,  nawet widoczne w ż y z iu  codziennym*

ćw iczen ie  pociągowe czy  grupowe są ty lk o  z a lic z a n e  

w in d ek sie*  A le z a l ic z e n ie  w iąże s ię  z oceną* S łuchacz 

p y tan y  n ie  umie danego z a g a d n ie n ia  i  s ta w ia  s ię  mu dwóje* 

A le to  j e s t  in n a  s k a la ,  t u  ch o d z i o z a lic z a n ie *  Tu t a  

form a s ię  ś c i e r a j ą ,  bo fa k ty c z n ie  ggŁK«ią’ o c e n ia  s ię  za 

wypowiedzi każdego słuchacza*  Są i  inne  

S łuchacz chory  lu b  w yjechał do domu a ma obowiązek za­

l ic z y ć  dane ćw iczen ie*  Ale t o  z a l ic z e n ie  w ystępu je w 

w yższej fo rm ie  sp raw dzen ia , bo wykładowca p y ta  dówolne 

z a g a d n ie n ia , S ilS ć  t o  j e s t  ju ż  kolokwium czy egzam in.

Na s t r o n ie  ^8 p o d rę c z n ik a , mówi s i ę ,  że wykład 

m usi być mówiony, bo to  j e s t  le p s z a  forma* N atom iast n ie  

p o d k re ś la  s ię  d laczego  w ykład ma być mówiony, chodzi t u  

o więź wykładowcy ze słuchaczem , a metody a n ie  o formy -  

ja k  p o d k re ś la  s ię  w d e f in ic j i*  Chodzi o t ę  w ięź , czy 

j e ż e l i  wykładowca c z y ta  to  a a te a  n ie  ma k o n ta k tu  z s a l ą ,  

a  wykładowca, k tó ry  mówi, może s łu ch aczy  obserwować i  

różnym i sposobam i wpływać na sk u p ien ie  ic h  uwagi* Ośmie­

lam s ię  podać k i lk a  nazw isk z naszego  groma ta len tó w  

wykładowczych, ja k ;  dr p łk  L uszczyna, p łk  dr Sidor*

Mają on i różne metody p o d e jś c ia ,  jeden  dynam iczny, p ło ­

m ienny, a d ru g i usystem atyzow any, a le  każdy umie trzym ać
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uwagę s łuchacza#  Te za g ad n ie n ia  powinny być wyekspono­

wane w podcęczniku#

W p o d ręczn ik u  j e s t  d e f i n i c j a ,  że m etoda to  j e s t  

ja k  u cz y ć , a  n a to m ia s t form a to  g d z ie , co i  d la  kogo 

i  w jakim  u k ła d z ie .  W ś w ie t le  ty c h  d e f i n i c j i  w ychodzi, że 

w p o d ręczn ik u  są  b r a k i  i  n ie  z o s ta ły  n ie k tó r e  zagadnie­

n ia  omówione d o g łę b n ie . T reść  ty c h  ro zd z ia łó w  j e s t  pomie­

sz a n a . Tam g d z ie  j e s t  fo rm a, tam s ię  mówi o m e to d z ie , 

a  tam g d zie  m etoda mówi s ię  o fo rm ie . Na s t r o n ie  ^8 

mówi s ię  ja k  ma wyglądać w ykład , że ma być mówiony, a  t o  

do tyczy  m etody a n ie  form y.

Na s t r o n ie  ^0 omawia s i ę  p race  s łu c h a c z a  z p o d ręcz­

n ik iem . Ta c z ę ść  z o s ta ła  ś le  n a p isa n a . Tam po d aje  s ię  

ź ró d ła  in f o rm a c j i ,  wymienia s ię  dokumenty, l i t e r a t u r ę .

A le n ie  o to  c h o d z i, bo p rz e c ie ż  w d e f i n i c j i  mówi s ię  — 

ja k  c z y ta ć . Mogą być różne sposoby c z y ta n ia .  W łaśnie w 

p o d ręczn ik u  powinny być podane zag ad n ien ia  sprawnego 

c z y ta n ia  z uw zględnieniem  sposobów i  celów .

Na s t r o n ie  j e s t  podana metod^ca: d y s k u s j i ,  a 

n ie  wspomniano, ja k  przygotow ać d y sk u sję , ja k  j ą  in s p i ­

row ać, ja k  j ą  k ie ro w ać , by n ie  z e sz ła  na boczne to r y ,  

ja k  ma wykładowca reagować na tzw . ‘’w y tap ian ie  czasu ” , 

ja k  p o s tą p ić  j e ż e l i  j e s t  duży m a te r ia ł  do p r z e ro b ie n ia  

a czasu  m ało , czy  p rz e ro b ić  część  a d o b rze , czy  w szy stk o , 

a  p o b ie ż n ie . Chodzi p rzede w szystkim  o t r e ś ć  p o d ręczn ik a  

do p r a k ty k i  a  n ie  g ó rn o lo tn e  s tw ie rd z e n ia , k tó re  mogą 

m ieć m ie js c e , a le  c a ła  e s e n c ja  t r e ś c i  m etodyki naucza­

n ia  to  w łaśn ie  te n  p ró g , to  p o d e jś c ie  do s łu c h a c z a .
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Musimy w alczyć aby temu słuchaczow i p rzek azać  m a te r ia ł ,  

k tó eeg o  umysł n ie  zawsze j e s t  ch łonny , musimy go zmu­

szać  do te g o , aby t e  w iadom ości o d b ie ra ł .  S łuchacze s to s u ­

j ą  ró żn e  metody w łaśn ie  z **wytapianiem czasu ” * Z adają 

sz e re g  p y ta ń , a  j a  n ie  muszę odpowiadać* Podam p rz y k ła d , 

że mój k o leg a  s to s u je  ta k ą  m etodę, n ie  wiem czy d ob rą : 

s łu c h a c z  zadaje  p y ta n ie ,  to  wykładowca za d a je  słuchaczow i 

k i lk a  p y ta ń  naprowadzl^jących n a  rz e c z y w is tą  odpowiedź* 

S łuchacz ma dosyć i  w ięcej n ie  zad a je  pytań*

Co do m etody in s p e n iz a c j i  i  s y tu a c y jn e j ,  mówi s ię  

na  czym ona p o le g a , n a to m ia s t n ie  podaje  s i ę  konkretów , 

np* ja k  ma być zbudowane za ło żen ie*  Podaje s ię  o za ło że ­

n iu  w innym m ie js c u , a le  t o  j e s t  wadliwy u k ła d  t r e ś c i  

p o d rę c z n ik a , p o czy n ając  od graę)Owych m etod n au czan ia  i  

ćw iczeń , to  te n  p o d z ia ł  m etody a form y, w tym ro z d z ia le  

s ię  g u b i. Jak  mówimy o m etodach to  n a leży  podać co po­

winno być w z a ło ż e n iu , a w ięc powinna być w iedza wyj­

śc iow a, znana, w iedza niew iadom a, u k ry ta , na  podstaw ie 

czego żądamy m y ślen ia  od s łuchacza*

Co s ię  ty c z y  o m etodzie in s c e n iz a c j i  zapomniano 

o a k to r s tw ie ,  o z a ję c ia c h  pokazowych wg s c e n a r iu s z a  i  

w ytycznych ”re ż y e e ra ” * Te zag ad n ien ia  p o d rę z n ik  n ie  u jm uje.

Co do I I I  r o z d z ia łu  omawiającego form y, na s t r *  5 9 - 

6 1  mówi s ię  o sem in ariach  co wg zdan ia  d y sk u ta n ta  j e s t  

to  m etoda, a n ie  form a. T reść  omawiającą sem inariinn do ty­

czy metody i  a n ie  formy* D yskutan t zazn acza , że w t e j  

sp raw ie będą ró ż n ic e  w p o g ląd ach , za co z gó ry  p rzep rasza*
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Sprawa ro zd zia łó w  do tyczących  form  i  m etod wymaga upo­

rządkow ania» Pewnym uąpraw ied liw ien iem  te g o  s ta n u  j e s t  

t o ,  że to  j e s t  p ra c a  zbiorowa* U s te rk i powyższe w n a s tę p n e j 

r e d a k c j i  p o d ręczn ik a  powinny być u su n ię te*

13. p łk  dypl* ŁABUD  ̂ -  p rz e d s ta w ic ie l  D epartam entu Kadr MON

Wydaje s ię  nam, że przygotow ane p rz e z  Zakład Dy­

d a k ty k i ASG m a te r ia ły  na X III  s e s ję  naukową o raz  p rzed ­

staw ioną w n i e j  w yniki badań nad  e fek ty w n o śc ią  p ro cesu  

dydaktyczno-wychowawczego z punk tu  w id zen ia  jego  p rak ­

ty czn y ch  u ż y te c z n o śc i p rz y ją ć  n a leży  z dużym uznaniem* 

W artość ty c h  m ateria łó w  p o le g a  głównie na tym , że s tan o w ią  

one jedną z p ie rw szy ch  p rób  te o re ty c z n e g o  u o g ó ln ie n ia  

p rak ty czn y ch  p raw id łow ości p ro c e su  dydaktyczno-wychowaw­

czego w ystępu jącego  w akadem ii*

D epartam ent Kadr j e s t  sz czeg ó ln ie  za in te re so w an y  

sformułowanym modelem osobowym dowódcy i  o f ic e r a  sz ta b u  

o raz  t ą  c z ę ś c ią  m a te r ia łó w , w k tó r e j  zw raca s i ę  uwagę, 

u o g ó ln ia ją c ,  na system  naboru  n a  s tu d ia  i  n a s tę p n ie  wła­

ściw e w ykorzystan ie  abso lw en ta  w p rz y sz ą e j jego  pracy* 

Pragnę p rz y  t e j  o k a z ji  poinform ować to w arzy szy , że zagad­

n ie n ie  t o ,  ze względu na swą ważność b y ły  rów nież głęboko 

analizow ane i  rozpatryw ane w D epartam encie Kadr*

Mając na uwadze p o trze b ę  ak tu a ln eg o  i  perspek tyw icznego  

zapew nien ia odpowiedniego s ta n u  ukom pletow ania je d n o s tek  

i  s z ta b u  w kadrę o f ic e rs k ą  o ra z  w łaściw ego k s z ta łto w a n ia  

j e j  rozw oju  w s łu ż b ie ,  p o d ję liśm y  sze reg  konkre tnych
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zam ierzeń  z tym związanych* Problem  ilo śc io w eg o  rozw oju 

k ad ry  o f i c e r s k i e j  w WP b a r d z ie j  powiązano z planam i 

rozw oju  s i ł  zb ro jn y ch  o raz  ze sp e c y f ik ą  w ynikającą ze s t a ­

le  zm ien ia jącego  s ię  c h a ra k te ru j  zarówno wojsk operacy jnych  

ja k  i  OTK, c ią g łe g o  u d o sk o n a lan ia  ic h  s t r u k tu r y  o raz  

wprowadzenia na  w yposażenie co ra z  to  nowego i  b a rd z ie j  

skomplikowanego sp rz ę tu  bojowego* ^i^azem d o cen ian ia  

teg o  zag ad n ien ia  p rzez  k ierow nictw o w ojska są  decyzje pod­

j ę t e  w t e j  sp raw ie na  specja lnym  p o s ie d z e n iu  Rady Wojsko­

wej w l ip c u  b ieżąceg o  roku* Odczuwalnym momentem w tym 

z a k re s ie  j e s t  m*in* i lo ś ć  szkolonych  w ASO o fice ró w , 

p rz y sz ły c h  o fice rów  dyplomowanych, na k tó ry c h  oczeku ją  

zw iązk i ta k ty c z n e  i  wyższe sz ta b y  oraz szk o ln ic tw o  woj­

skowe i  inne in s ty tu c je *  Prognoza rozw oju  k ad ry  zawodowej 

obejm uje dwie n ie ro z łą c z n e  c z ę ś c i :  część  ilo śc io w ą

o raz  drugą n ie  m niej i s t o tn ą  c z ę ś ć , a więc prognozęi 

jakościow ą* S ta le  w z ra s ta ją c e  wymogi wobec c a łe j  kadry  

zawodowej o raz  wobec poszczegó lnych  j e j  grup  wymagają , 

kompleksowego s p o jr z e n ia  i  zarysow ania w n a jb liż szy m  e t a ­

p ie  sy lw e tk i o f ic e r a  roku  1980-1990 o raz  w ynikających 

s tą d  konsekw encji* P race t e  podejmowane są  p rz e z  Depar­

tam en t Kadr* J e s t  to  sz c z e g ó ln ie  ważne za g a d n ie n ie , j e ś l i  

weźmiemy pod uwagę f a k t  s t a l e  rosnących  wymogów zw łasz­

cza  wobec dowódcy i  o f ic e r a  s z ta b u  oraz o ficerów  zajm ują­

cych inne  stanow iska  w wyższych związkach ta k ty czn y ch  i  

operacyjnych* Przykładem  d o c e n ia n ia  teg o  zag ad n ien ia  i  

w związku z tym nowego s p o jr z e n ia  na model dowódcy i  

o f ic e r a  s z ta b u , ja k ic h  s z k o l i  wyższa u c z e ln ia  dowódczo—
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sztabow a j e s t  c h a ra k te ry s ty k a  zawodowa ab so lw en ta  aka­

dem ii p rzed s taw io n a  w opracow aniu na d z i s i e j s z ą  se s ję*  

Uważamy to  za poważby krok n ap rzó d  w k ie ru n k u  sprecyzo­

w ania sy lw e tk i p rz y sz łe g o  o f i c e r a  dyplomowanego, k tó ry  

b y łb y  w s ta n ie  s p ro s ta ć  większym, jakże  innym n iż  do­

ty c h c z a s  wymogom na ja k ie  nap o ty k a  on na przydzielonym  

mu stanow isku służbowym b ezp o śred n io  po

zakończeniu  studiów  w akadem ii* l^ zed s taw io n e  poszczęgó l— 

ne zasady osobowości ab so lw e n tś , k tó rz y  w c z a s ie  akade­

m ii mogą być k sz ta łto w an e  obejm ują ty lk o  pewną część 

s tro n y  jak o śc io w e j o f ic e r a  dyplomowanego* O sią g n ięc ie  

obrazu  pełnego  jego  sy lw e tk i w c z a s ie  studiów  j e s t  sprawą 

dość skomplikowaną* Oprócz wymogów w z a k re s ie  osobowości 

m usi ona rów nież zaw ierać p rz e b y tą  drogę o f ic e r a  p rzed  

p rzy jśc iem  do akadem ii o raz  przewidywany je g o  rozwój 

w p rz y s z łe j  s łu ż b ie  wojskowej* Wyrazem dążeń do dokona­

n ia  w łaściw ych u s ta le ń  w z a k re s ie  teg o  problem u j e s t  

p o d ję c ie  od niedaw na w D epartam encie Kadr p ra c  nad 

opracowaniem sy lw e tk i o f ic e r a  w ogóle o raz  sy lw e tk i i  

k ry te r ió w  d la  oficerów  zajm ujących o k reś lo n e  stanow iska  

służbow e. A ponad to  rów nież te o re ty c z n ie  uzasadnionego 

modelu p rz e k ro ju  jego  s łu ż b y  wojskowej* Ze w stępnych

rozw ażań w ynika, że sy lw e tk a  o f ic e r a ,  jego  model s łu ż b y ,
\

model osobowy pow inien  obejmować zarówno wymagania, ja k  

i  k r y t e r i a  w z a k re s ie  cech  jego  osobowości ja k  i  umie­

j ę tn o ś c i ,  jak  rów nież planow any p rz e b ie g  jeg o  s łu żb y  

d la  o s ią g n ię c ia  odpow iednich k w a l i f ik a c j i  stanow iących  

p red y sp o zy c je  do z a ję c ia  poszczegó lnych  stanow isk  s łu ż —
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bowych w w ojsku. Uważa s i ę ,  że ś c i s ł e  k r y t e r i a  u ję te  w 

odpow iednią formę z je d n e j s tro n y  modelu osobowego o raz  

z d ru g ie j  s tro n y  modelu p rz e k ro ju  s łu ż b y , stw orzą  wła­

ściw e warunki rozw oju  z dolnych,oddanych s łu ż b ie  o fice ró w , 

a  ponad to  r.ównież zapewnią s tw o rzen ie  w m iarę  obiektyw ­

nych zasad  p ra c y  kadrowej w z a k re s ie  typow an ia  i  wyzna­

c z a n ia  na o k reś lo n e  stan o w isk a  na k u rsy  i  akadem ie, na 

dokonywanie p lanow ej r o t a c j i  o raz  r e a l i z a c j i  mianowań na 

wyższe s to p n ie  o f ic e r s k i e .  N ależy  s tw ie rd z ić ,  że p ro b le ­

m atyka jak ą  za w ie ra ją  m a te r ia ły  na  d z i s ie j s z ą  s e s ję  j e s t  

rów nież wyrazem dążeń w tym z a k re s ie ,  a t r e ś ć  p o s tu la ­

tów zg łoszonych w c z a s ie  badań p rz e z  absolwentów akadem ii 

i  ic h  p rze ło żo n y ch  j e s t  rów nież te g o  po tw ierdzen iem . Z du- 

żą  uwagą ś le d z ić  będziemy d a ls z e  p race  akadem ii na tjon 

odcinku  i  chyba tow arzysze n ie  b ę d z ie c ie  m ie l i  te g o  za 

z ł e ,  że k o rz y s ta ć  będziemy z wyników ty c h  p r a c .  Oprócz 

wymienionych t u  spraw badaw czej i  p rz y sz ło śc io w e j z du­

żym zain teresow aniem  zapoznaliśm y s ię  z t r e ś c i ą  wyników 

zg łoszonych  w c z a s ie  badań , a dotyczących u sp raw n ien ia  

b ieżąceg o  p ro c e su  sz k o le n ia  w akadem iii S zczeg ó ln ie  z 

pu n k tu  w id zen ia  i n s t y t u c j i ,  k tp r ą  r e p r e z e n tu ję ,  ty c h  

problemów, k tó re  dotyczą b ezp o śred n io  p ra c y  kadrow ej. 

D epartam ent Kadr wysoko sdłbie c e n i in ic ja ty w ę  akadem ii, 

k tó r a  zdobyła s ię  na  śm iały  k rok  zw racając s i ę  do sw oich 

absolwentów i  i c h  p rze ło żo n y ch  o wydanie oceny j e j  d z ia ­

ła ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej. P rz e d s ię w z ię c ie  to

p o zw o liło  uchwycić r e f l e k s j e  absolwentów po w sta łe  wsku-
wiedzy

te k  k o n f ro n ta c j i  te o re ty c z n e j  i  u k sz ta łto w a n e j

w u c z e ln i  u m ie ję tn o śc i z p rak tycznym i wymogami służby
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w jednostce*  O gólnie n a le ż y  s tw ie rd z ić ,  że poruszone w 

m a te r ia ła c h  na s e s j i  z a g ad n ie n ia  w tym w zględzie  zaw iera­

j ą  b o g a tą  t r e ś ć *  Wynika z n i e j  m*in* dążność do b liż s z e g o  

sk o re lo w an ia  wyników o siąganych  p rzez  s łu c h ac zy  u c z e ln i  

z p rak ty k ą  kadrową w z a k re s ie  w yznaczania ic h  na  stanow i­

sk a  sł-użbowe* J e s t  s łu s z n y , naszym zdaniem , k ie ru n ek  

poszukiw ań zm ie rza jący  do d a lsze g o  p o d k re ś le n ia  r a n g i  

u c z e ln i ,  a  je d n o cze śn ie  zapew niający  sk ie ro w an ia  na 

s tan o w isk a  o fice ró w  zgodnie z ic h  poziomem, u m ie ję tn o ­

ś c ia m i, zdobytymi dośw iadczeniam i oraz posiadanym i p redy­

spozycjam i* Spośród  zagadn ień  stanow iących t r e ś ć  s to ­

sunkowo o b sz e rn e j p ro b lem a ty k i zaw artych w c z ę śc i p ierw ­

s z e j  m ateria łów  na  s e s ję  uwagę D epartam entu Kadr zw racają  

n a  to  w yniki badań , k tó re  d o ty c zą ;

— po p ierw sze  — p o d n ie s ie n ia  poziomu przygo tow an ia  s łu ­

chacza do jeg o  p r z y s z łe j  p ra c y  w z a k re s ie  rozw iązyw ania 

b ieżący ch  problemów codziennego  ż y c ia  je d n o s tk i  w warun­

kach pokojowych* Jesteśm y  z d a n ia , że n a le ż a ło b y  te g o  

dokonać po p rzez  odpow iednią k o rek tę  program u n au czan ia  

w akadem ii i  w łączen ia  do n iego  pewnej i l o ś c i  godzin  

p rzeznaczonych  na  z a ję c ia  z d z ied z in  postu low anych 

w t r a k c ie  prowadzonych badań* Jak  wykazało bowiem 

dośw iadczenie nieodzowne j e s t  rów nież g łę b sz e  zapozna­

wanie s łu ch aczy  z b ie ż ą c ą  problem atyką w ojsk , w tym 

i  kadrow ą, z k tó rą  s ty k a  s ię  w większym lu b  mniejszym 

s to p n iu  abso lw en t z ch w ilą  o b ję c ia  s tan o w isk a  s łu żb o ­

wego;
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-  po d ju g ie  — pow iązanie p rz y d z ia łu  tem atu  p racy  dyplo­

mowej oraz p ra k ty k i  odbywanej p rzez  n ic łi w c z a s ie  s tu ­

diów z ch arak terem  p rz y sz łe g o  stanow iska  służbow egoi

-  no t r z e c ie  -  udoskonalen ie  za sad  r e k r u t a c j i  na  s tu d i a ,  

sz cze g ó ln ie  p rz e z  p rzeprow adzen ie b a r d z ie j  szczegółow ej 

s e l e k c j i  na  sz c z e b lu  okręgów wojskowych i  rodzajów  s i ł  

zbro jnych  o raz  w c z e śn ie jsz ą  o rg a n iz a c ję  k u rsu  p rzy g o to ­

wawczego, co zapewni dobór oficerów  p o s ia d a ją c y c h  odpo­

w iedni s ta ż  służbow y, zasad  u m ie ję tn o śc i p rak ty czn y ch  i  

wiedzy te o re ty c z n e j ;

-  no czw arte -  k ierow anie na sz k o len ie  podyplomowe o f i ­

cerów o dużym s ta ż u  na o k reś lo n y ch  stanow iskach  odbytym 

po ukończeniu  akadem ii i  w pow iązaniu  z ic h  perspektyw ą 

rozwojową w ic h  d a ls z e j  s łu ż b ie  w ojskowej;

-  no p ią t e  -  konsekwentne w za sad z ie  re a liz o w a n ie  p ra k ty ­

k i  k ie ro w an ia  absolwentów po ukończeniu  akadem ii do 

związków tak ty czn y ch  i  okręgów, skąd z o s t a l i  wytypowa­

n i  na s tu d ia .

N iem niej jednak uw ażając za s łu szn e  sprawy o k tó ­

ry c h  b y ła  mowa, pragnę zw rócić uwagę na ic h  złożony cha­

r a k te r  wymagający w o d n ie s ie n iu  do n ie k tó ry c h  z n ic h  

oddzielnego  ro z p a t r z e n ia ,  p o tra k to w a n ia . C z ęść i z wymie­

nionych problemów po ic h  u zg o d n ien iu  p rz e z  D epartam ent 

Kadr z akadem ią i  po zaakceptow aniu  p rzez  p rze ło żo n y ch  

sukcesywnie można b ęd z ie  wprowadzić w ż y c ie .  Pewna ic h  

część  wymaga d a lszy ch  badań i  opracowań. Do p ie rw sz e j 

grupy spraw , do k tó ry ch  z a ła tw ie n ia  D epartam ent Kadr 

może obecn ie już  naw iązać z akademią k o n ta k ty , n a le ż a ło -
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by z a l ic z y ć :
«» “po piarwszG ~bliższ6,^ okrsślG iii©  pod koniGc driig isgo  

ro k u  studiów  c h a ra k te ru  i  k ie ru n k u  w y k o rzy stan ia  s łu ­

chaczy w poszczegó lnych  g rupach  stanow isk  przykładow o: 

dowódczych, sztabow ych, czy  w sz k o ln ic tw ie  wojskowym* 

Wydaje s i ę ,  że r e a l i z a c j a  powyższego p o s tu la tu  pozw oli 

akadem ii w t r a k c ie  t r z e c ie g o  roku  studiów  w y rab ian ia  

odpowiednich p re d y sp o z y c ji o f ic e r a  w k o n te k śc ie  jego  

p rz y sz łe g o  w y k o rzy stan ia ;

— -po d ru g ie  — wprowadzenia do programów s z k o le n ia  b ie ­

ż ą c e j p ro b lem aty k i w ojsk , w tym i  k ad ro w ej, podawanej 

w form ie odpow iedniej in fo rm a c j i ;

— uo t r z e c i e  — b l iż s z e  o k re ś le n ie  odpow iednich k ry te r ió w  

i  zasad r e k r u t a c j i  do akadem ii o ficerów  z p o szczeg ó l­

nych stanow isk  i  z odpowiednim przygotow aniem .

Oprócz wymienionych spraw i s t n i e j e  p o trz e b a  uw zględ­

n ie n ia  w naszych rozw ażaniach  d a lszy ch  usp raw nień  do­

ty czący ch  efek tyw nośc i s z k o le n ia  absolwentów akadem ii 

o raz  innych  zagadn ień  będących przedm iotem  opracowanych 

na s e s ję  m a te r ia łó w , o k tó ry c h  t u t a j  n ie  wspomniałem.

Sądzę, że d z i s ie j s z a  s e s j a  oraz kontynuowane na­

s tę p n e  p race  nań tym odcinku p rz e z  akademię o raz  inne 

in s ty tu c je  d o s ta rc z ą  d a lszeg o  cennego m a te r ia łu ,  k tó ry  

można b ęd z ie  w ykorzystać do o s ta teczn eg o  ro zw iąz an ia  

in te re s u ją c y c h  nas zagadn ień . Dotychczasowe w yniki badań 

prowadzonych p rz e z  akademię nad  k sz ta łto w an iem  modelu 

osobowego ab so lw en ta , n a le ż a ło b y  postu low ać rów nież pod­

ję c ie  teg o  odcinka  p racy  p rz e z  p o z o s ta łe  n asze  akadem ie, 

p rz e z  Wyższą Szkoły  0 f ic e r s k 4 e ,
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P rzy czy n iło b y  s ię  to  w znacznym s to p n iu  do z e b ra n ia  b a r­

d z ie j  obszernego i  cennego o raz  reprezentatyv?nego m ate­

r i a ł u  do badań , ^  z a k re s ie  opracowyv?anego' ogólnego modelu 

p rz e b ie g u  s łu żb y  oficerov?, poszczegó lnycłi rodzajov\i w ojsk 

i  s łu ż b  oraz w dużym s to p n iu  sk ró c iło b y  o k res  ca łkow itego  

zakończen ia  p ra c  s  tym związanych* D epartam ent Kadr 

d e k la ru je  w spółpracę na tym odcinku i  w m ia tę  swych 

m ożliw ości pomoże w rozw iązyw aniu spraw p o d leg a jący ch  i  

wchodzących w zak res  jego kom petencji*

[#; p łk  d y p l. IHEHJDKOWSKI 
K ated ra  T ak ty k i i  S z tu k i 
O peracy jnej ASG

Ja  chciałem  p a rę  uwag d o rzu c ić  odnośnie zag ad n ień , 

k tó re  z o s ta ły  opracowane w podręczniku* Z ag ad n ien ie , o 

k tó ry c h  chciałem  mówić są  zaw arte  w p ro je k c ie  p o d ręcz n i­

k a , n iem nie j jednak  chciałem  dodać n ie k tó re  uwagi do 

ew entualnego ic h  w ykorzystan ia  p rzy  opracowywaniu k o le jn e j  

w e r s j i  te g o  podręcznika*  P ie rw sza  uwaga odnosi s ię  do 

k s z ta łto w a n ia  cech  osobowości p rzy sz łeg o  o f ic e r a  dcy 

i  pracow nika sz tab u  i  t o  sz c z e g ó ln ie  w ćw iczen iach  ta k ty ­

czno-operacy jnych*  Wydaje mi s i ę ,  żeby w tym z a k re s ie  

uzyskać pozytywne r e z u l t a ty  p o trz e b a  chyba obok celów  

szkoleniow ych -  o k tó ry ch  mówi s ię  w p o d ręczn ik u  -  s taw iać  

rów nież c e le  wychowawcze* N a tu ra ln ie  w jak im ś rozsądnym 

za k re s ie*  Tak ja k  stawiamy w każdym ćw iczen iu  c e l  szko­

len io w y , obok te g o  n a le ż a ło b y  s taw iać  c e l  do tyczący  

k s z ta łto w a n ia  lu b  ro z w ija n ia  ty c h  cech  osobowości o f ic e ra *  

W te n  sposób Wydaje mł s i ę ,  że um ożliwi to  opracow anie 

samego ćw iczen ia  d la  a u to ra  czy  te ż  zesp o łu  au to rsk ieg o *  

Mając to  na uwadze au to r b ęd z ie  pod tym kątem opracowywał
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c a ło ść  ćv9ic z e n ia  i  poszczegó lne  zag ad n ien ia  czy sy tu a ­

c j e .  Jak  to  zacząć ro z b ić ?  Wydaje s i ę ,  że na  p o czą tek  

stud iów  p ierw szego  roku  t r z e b a  byłoby u s t a l i ć  s to p ie ń  

ty c h  cech  w ystępujących  u  poszczegó lnych  o fic e ró w . I  t o  

mi s ię  wydaje na  pierwszym ro k u  w c z a s ie  ćw iczeń  grupo­

wych, gdzie  k ie ro w n ik  grupy m ając m n ie jszą  i l o ś ć  ty c h  

s łu ch aczy  mógłby s ię  tym zając*  To z k o le i  pomogłoby 

chyba w ja k iś  sposób opracować sposoby i  k ie ru n k i rozw i­

ja n ia  i  k s z ta łto w a n ia  w dalszym  c iąg u  ty c h  cech osobowo­

ś c i .  N atom iast w następnych  la ta c h  w k o le jn y c h  ćwiczę -  

n ia c h  teg o  ty p u  ja k  ćw iczen ia  dow ódczo-sztabow e, można 

by p rzech o d z ić  do k s z ta łto w a n ia  i  ro z w ija n ia  ty c h  cech  

b a r d z ie j  skomplikowanych* N a tu ra ln ie  mówiąc o ty c h  sp ra ­

wach n ie  chcę p o w ied z ieć , że u  n as  do tychczas teg o  s ię  

n ie  r o b i ło ,  p rz e c iw n ie , r o b i ło  s ię  bardzo  dużo w tym

z a k re s ie ,  a le  jak o ś to  n ie  b y ło  fo rm a ln ie  n ig d z ie  sform u—
mówiło  ̂ . -u

łowane* J e ż e l i  s ię  o g ó ln ie  o c e la c h  s to ją c y c h

p rz e d  akadem ią, to  wówczas wspominało s ię  i  o k s z t a ł t o -  

^QjQiu ty c h  c e c h , o re a liz o w a n iu  celów wychowawczych, 

a le  już p rzed  samymiŁ ćw iczeniam i o tym ju ż  s ię  n ie  mówiło. 

N atom iast gdy te  sprawy podejmowało s ię  to  ty lk o  d z ię k i 

in w en c ji poszczegó lnych  kierowników grup czy wykładowców, 

k tó rz y  p ro w a d z il i  t e  ćw iczen ia  grupowe, w zględnie z i n i ­

c ja tyw y  kierowników ćw iczeń dowódczołfsztabowych#

Druga k w e s tia , k tó r a  rów nież z o s ta ła  p o d ję ta  w 

p ro je k c ie  p o d ręczn ik a  to  pisem ne p race  k o n tro ln e . W p ro ­

je k c ie  p o d ręczn ik a  wskazuje s i ę ,  że celem  ty c h  p rac  j e s t  

spraw dzenie s to p n ia  opanowania ja k ie g o ś  d z ia łu  programu*
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Mnie s ię  viydaje ę że obok te g o  c e lu  is to tn y m  j e s t  i  inny  

c e l ,  mam na m y śli \sdi?ożenie s łu c h a c z a , z a sz c z e p ie n ie  mu 

nawyków sam odzielnego i  szybk iego  rozw iązyw ania problemów. 

Może to  in a c z e j nazw ać, n ie  p ra c a  k o n tro ln a , a le  obok 

te g o  sp raw dzen ia , mnie s i ę  wydaje powinny być je sz c z e  

ja k ie ś  c e le  odnośnie p rzygo tow an ia  teg o  s łu c h a c z a  do 

opracow ania ćw iczen ia^  spraw dzającego  czy egzam inacyjnego , 

żeby on już b y ł do teg o  przygotow any i  chyba to  n a leży

już  na pie3?wszym ro k u  stosow ać.
N astępna sprawa to  ta k  zwane ćw iczen ia  pociągow e. 

Rozumiem ćw iczen ia  pociągowe jako  m ie jsce  b y tu , m ie jsce  

p ra c y  ćw iczących s łu ch aczy . Mnie s ię  w ydaje , że t r z e b a  

im w ięcej uwagi pośw ięcić  ze w zględu na ic h  pożyteczność^ 

Bowiem w ty c h  ćw iczen iach  obok r e a l i z a c j i  celów sz k o le n io ­

wych s łuchacze  mają możliwość poznać te r e n  i  to  te re n  n a  

każdym ćw iczen iu , na każdym z a ję c iu  in n y . Nie muszę t ł u ­

maczyć ja k ie  znaczen ie  b ęd z ie  m ia ł te r e n  w ew entualnych 

d z ia ła n ia c h  bojowych. W te g o  ty p u  ćw iczen iach  n a leży  więc 

s taw iać  rów nież do o s ią g n ię c ia  celów zw iązanych z pozna­

niem te re n u . W związku z tym p ro p o n u ję , by na to  zw rócić 

uwagę i  uw ypuklić p o trzeb ę  p o zn an ia  te r e n u .

5. p łk  d y p l. MACKIEWICZ
K ated ra  T ak ty k i i  S z tu k i O peracy jnej

W swoim w y stąp ien iu  ch c ia łem  s ię  zastanow ić nad  

problem atyką kompiiłksowości m etod stosow anych w poszcze­

gólnych  form ach n au c za n ia . Jako wykładowca chcę mówić 

sz c z e g ó ln ie  o t a k i e j  m e to d z ie ,ja k  ćw iczen ia  grupowe, 

w zględnie ćw iczen ia  na mapach w te r e n ie  z w ykorzystaniem
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sz c z e g ó ln ie  p o c iąg u t Tow* gen» OKECKE w swoim w y stą p ien iu  

w y ra z ił sz e reg  poglądów do tyczących  podróży połowo—opera— 

cyd^ych i  teg o  d z ia łu  form* Bardzo szeroko  i  w sposób 

bardzo  sugestyw ny pokazał ¿ak t e  formy są  u nas w akade­

m ii stosowane» Uważam, że t e  w szy stk ie  form y i  metody s to ­

sowane p rzy  podróżach  p o ló w o -h is to ry czn y ch  p rz e n ie ś ć  po 

p r o s tu  na w szystk ie  ćw iczen ia  odbywające s ię  u  nas w t e ­

r e n i e ,  na ćw iczeniató : na mapach» S ta ło  s i ę  n ie ja k o  t r a ­

d y c ją  w akadem ii, że ćw iczen iach  na mapach n ie  noszą 

jedno rodnej fo rm y, a są  po łączo n e  z szereg iem  różnych  

p rzed s ięw z ięć  m etodologicznych m ających na c e lu  i  wycho­

w anie, i  ja k ie ś  u z u p e łn ie n ie  t e j  w yobraźni o f ic e r a  o da­

nym te r e n ie  i  o c h a ra k te rz e  prow adzenia w a lk i na  nim»

Na każdym kw iczen iu  w t e r e n ie  są  prowadzone p r e le k c je  

ty p u  h is to ry c z n e g o , p re le k c je  ty p u  s o c jo lo g ic z n o -p o l i ty c z -  

nego , zw iedzanie zakładów p ra c y  i  sze reg  innych  p r z e d s ię ­

w zięć , k tó re  łą c z ą  s ię  n ie ja k o  w sobie ró żn e  formy i  me­

to d y  szk o len ia»

Ja  chc ia łem  k ró tk o  zastanow ić s ię  ty lk o  nad jednym 

problemem, problemem łą c z e n ia  z pokazami fragmentów poszczę« 

gólnych ćw iczeń przygotowywanych d la  nas p rz e z  wojska*

J e s t  to  problem  n ie zm ie rn ie  ważny z te g o  w zględu, że do 

akadem ii p rzychodzą s łu ch acze  o bardzo różnorodnych pod­

staw ach i  o bardzo  różnorodnych  poglądach  na c h a ra k te r  

w spółczesnego p o la  walki» Wiąże s ię  to  sz c z e g ó ln ie  z tym , 

że chociażby  w akadem ii są  s łu ch acze  i  z KBW i  z WOP-u 

i  z WOW i  POW ta k ie g o  jak  śl»  OW» Każda g ru p a  o ficerów
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z ty c łi rodzajów  wojsk czy  okręgów ma n ieco  in n y  p o g ląd  

ukształto^pany d la te g o  p rz e z  c a ły  ok res p ie rw szego  ro k u  

studiów  n ap o ty k a ły  n a  poważne tru d n o ś c i w jak im ś u jedno­

l i c e n i u  poglądów na c h a ra k te r  w spółczesnego p o la  w alki* 

N a jle p sz ą  pomocą z jak ą  nam przychodzą w ojska to  są  f r a ­

gmenty pokazu prowadzone na ta k ic h  ćw iczen iach , jak  ćwi­

c z e n ia  na mapach w zględnie na obozach zimowych lub  l e t ­

n ic h . W bieżącym  roku  szkolnym m ieliśm y obóz w Wędrzy­

n ie  i  p rzy  o k a z ji  sk o rz y s ta liśm y  z u p rze jm o śc i d-dztw a 

ŚleOW, k tó re  zorganizow ało  m iędzy innymi dwa pokazy, jed en  

pokaz zorganizow any p rzez  zw iązek ta k ty c z n y  z Gubina 

i  d ru g i pokaz zorganizow any p rzez  sz tab  o k ręgu . Pokazy 

te  d o ty czy ły  s p rz ę tu  i  fo rso w an ia  Odry. W początkowym 

o k re s ie  p r z e r a b ia n ia  tego  tem atu  fo rso w an ia  n a p o ty k a li­

śmy na bardzo poważne tru d n o ś c i  w z a k re s ie  u je d n o lic e ­

n ia  poglądów w śród s łu c h ac zy , sz c z e g ó ln ie  p ierw szego  r o ­

c z n ik a . D opiero  ta k ty cz n y  pokaz dopomógł w zn aczn ej mie­

r z e  osiągnąć c e l  staw iany  w zw iązku z pobytem na obozie 

le tn im . 51 Z t e j  try b u n y  chciałbym  w yrazić w ie lk ie  uzna­

n ie  w im ien iu  w szy stk ich  n as wykładowców za t e  pokazy , 

k tó re  absorbow ały między innym i i  dużo cz a su  i  s p rz ę tu  

sz c z e g ó ln ie  u ty c h  dowódców, k tó rz y  je  p rzygo tovm ją .

Jednak  t a  form a j e s t  bardzo  o p ła c a ln a  i  chcemy zawsze 

k o rz y s ta ć  p rzy  każdej o k a z ji  z w szystk ich  ty c h  o s ią g n ię ć  

ja k ie  mają poszczegó lne  zw iązk i ta k ty c z n e  i  o k rę g i, d la ­

te g o  z t e j  try b u n y  chciałbym  -  k o rz y s ta ją c  z te g o , że są  

t u  p rz e d s ta w ic ie le  związków tak ty czn y ch  -  apelować ażeby



-  74

'̂ą 0 M  '

■ ' ^  ^V- 'W'

'.¿- '’r-1- •T̂' TT

w tym z a k re s ie  nam jak  n a jb a rd z ie j  pom agali*

P rzenosząc  t e  zag ad n ien ia  na odcinek p o d ręczn ik a  

uważam, że celowe by łoby , ażeby p rz y  omawianiu teg o  ro z ­

d z ia łu  g d z ie  są  ćw iczen ia  grupowe lub  ćw iczen ia  s z k ie le to ­

we jak o ś zasygnalizow ać , że a u to r  opracow ujący teg o  ty p u  

ćw iczen ia  pow inien b rać  pod uwagę m ożliwość prow adzenia 

w szy stk ich  pokazów, ja k ie  na danym te r e n ie  można zo rg an i­

zować •

Drugi p rob lem , k tó ry  chciałbym  p o ru szy ć  to  problem  

p ra c  dyplomowych. Po p ro s tu  d a i  d la te g o , że r o z d z ia ł  t r a k ­

tu ją c y  o p racach  dyplomowych n ie ja k o  san k c jo n u je  s ta n  

i s t n i e j ą c y .  Zdajemy sob ie  sp raw ę, że s ta n  fa k ty c z n y  p rac  

dyplomowych, s ta n  i s t n i e j ą c y ,  n ie  j e s t  zadow alający  i  w 

tym k ieru n k u  są już  poczynione pewne k ro k i ażeby po p r o s tu  

s ta n  te n  zm ien ić . Chodzi o t o ,  że 30% p ra c  dyplomowych 

wykonywanych p rz e z  absolwentów kursów za sad n iczy ch , a na­

wet podyplomowych za leg a  w archiwum i  w z a sad z ie  n igdy
nikogo

i  p rz e z  n ie  są  w ykorzystyw ane. T raktu jem y to  obec­

n ie  jako  naszą rezerw ę między innym i na odcinku z b l iż e n ia  

s i ę  w naw iązan iu  ś c i ś l e j s z e j  w spółpracy  z w ojskam i, s z c z e - .  

g o ln ie  ze związkami tak ty czn y m i. Uważamy, że p race  dyplo­

mowe powinny być wykorzystywane p rzez  akadem ię, a więc 

w ew nętrznie jako  baza szko len iow a, a część  p rac  o o k re ś lo ­

nych tem atach  winna być wykorzystywana p rz e z  zw iązki ta k ­
ty c z n e .

W tym k ie ru n k u  już  w bieżącym  roku  są  poczynione 

pewne k ro k i p rzez  komendę ak ad em ii, m ianow icie o trzym aliśm y 

od sztabów okrętów  tem atykę p r a c ,  k tó ra  ic h  in te r e s u je
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i  s łu ch acze  będą ¿e opracowywać. Z tym, że t u  w ystępują 

pewne t r u d n o ś c i ,  bowiem sam tem at p racy  dyplomowej n ie  

pozw ala słuchow i opracować ta k ie g o  ćw iczen ia , k tó re  mo-* 

g łoby  być b ezp o śred n io  w ykorzystane p rzez  dany związek 

ta k ty c z n y . Muszą do teg o  być dołączone wytyczne i  wymaga«, 

n ia  ja k ie  s ta w ia  dca związku tak ty czn eg o  p rz y  danym ćw icze­

n iu .  Otrzymałem o s ta tn io  jeden  z tematów do opracow ania 

i  my go opracowujemy, a le  j a  mogę go opracować z p o łu d n ia  

na pó łnoc lu b  odw ro tn ie . J a  muszę założyć pewne o g ran icze ­

n ia  d la  s łu c h a c z a , k tó re  n ie  muszą odpowiadać d la  dcy 

związku ta k ty c z n e g o . C hociłoby więc o t o ,  ażeby dcy 

związków ta k ty c z n y c h , su g e ru jąc  nam tem aty  p ra c  dyplomo­

wych, jed n o cześn ie  do każdego tem atu  d o łą c z a l i  w ytyczne, 

po p r o s tu  ż ą d a n ia . Je szcze  lepszym ± rozw iązaniem  byłoby 

o trzym anie ty c h  wytycznych od dcy związku tak ty czn eg o  p rz e z  

s łu c h a c z a  b ezp o śred n io  w c z a s ie  pobytu  teg o  o s ta tn ie g o  na 

p ra k ty c e  akadem ick ie j po zakończeniu  d rug iego  roku  s tu d ió w .

Z te g o  w niosek, że tem atyka p ra c  powinna być d o s ta rczo n a  

słuchaczom  je sz c z e  p rz e d  wyjazdem ic h  na p ra k ty k ę  do dy­

w iz j i .

W o d n ie s ie n iu  do p o d ręcz n ik a  uważam, że n ie k tó re  

sform ułow ania muszą być zm ienione, np . r o l a  k o n s u lta n ta ,  

bo w t a k i e j  S3r tu a c j i  konsu ltan tem  n ie  musi być pracow nik 

naukowy akadem ii, a może być ta k  samo konsu ltan tem  s z e f  

w ydzia łu  operacy jnego  związku tak ty czn eg o  czy  sz e f  sz ta b u  

lu b  zca dcy d y w iz ji .  N atom iast problem  oponentów te ż  

m usia łby  u le c  zm ianie ze w zględu na t o ,  że oponentam i d la  

-tych  p r a c ,  k tó re  są  p rzew id z ian e  do w y k o rzy stan ia  w akadem ii 

pow inni być pracow nicy  ASG. Tak samo związane są,moim
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zdaniem , c e le  samej p racy  dyplomowej» bo są  ustaw ione

je d n o s tro n n ie ,  ty lk o  pod kątem spraw dzenia u m ie ję tn o śc i 

s łu c h a c z a  p rzygotow ania  danych ćw iczeń czy  ja k ic h ś  ma­

te r ia łó w  te o re ty c z n y c h .

16. gen.dywoW s t.sp o czy n k u  
f  Jó ze f KUROPIESECA

T eo re ty czn ie  wszyscy s ię  zg a d za ją , że to  j e s t  

u c z e ln ia  d la  n ie l ic z n y c h , to  j e s t  d la  ty c h ,  d la  k tó ry ch  

ąprawa s z k o le n ia  kontyngentów czy m łodszych dowódców 

b ę d z ie  sprawą w tó rn ą , n a to m ia s t n a jb a rd z ie j  i s t o tn ą  sp ra ­

wą b ęd z ie  d o sk o n a len ie  s ie b ie  samych i  zespołów , k tó re  

będą z ty ch  n ie lic z n y c h  z ło żo n e . O bardzo  w ie lu  w ysiłkach  

zm ierza jących  do n a jb a rd z ie j  w łaściw ego doboru kandydatów 

s ły s z e liśm y  na obecnej s e s j i .  Bnawdopodobnie one będą 

mnożone i  te n  system  doboru b ęd z ie  doskonalony . Sprawa 

z r e s z t4  n ie  j e s t  zu p e łn ie  nowa, d la teg o  że adygyn gdybyśmy 

t e r a z  p o s z l i  do b i b l i o t e k i  i  w z ię l i  wspom nienia s ta r e g o ,  

a u s tr ia c k ie g o  s z e fa  sz tab u  K onrada H esendorfa  to  byśmy 

p ó j  tomu na te n  tem at z n a le ź l i  ja k  n a leży  d o b ie rać  kan­

dydatów do akadem ii sz tab u  g en e ra ln eg o . J e s t  jed n a  bardzo  

ważna spraw a, by świadomie ro b ić  ta k ie  z a b ie g i ,  by c i ,  

k tó rz y  d o s ta l i  s ię  do akadem ii a le  n ie  m ogli j e j  ukoń­

czyć n ie  b y l i  potem dyskryminowani i  to  j e s t  pod adresem 

tow . ŁABUDZIA uwaga. T rzeba świadomie ta k  r o ^ i ć ,  że 

j e ś l i  k to ś  nawet po pierwszym ro k u  szko ły  z o s ta n ie  r e l e ­

gowany z n i e j ,  to  jednak  n ie  pow inien  t r a c i ć  sw oje j k o le j ­

k i  do awansu, a n ie  żeby to  t a k ,  jak  t o  s ię  c z ę s to  z d a rz a , 

j e s t  t r z e c h  kolegów w p u łk u , wszyscy są  w jednakowych 

w arunkach, jed en  z aasjc n ic h  w końcu d o s ta ł  s ię  do ASG,
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a le  na k ró tk o  i  tam ci dwaj z o s t a l i  awansov?ani, a on 

a k u ra t  o d p ad ł, o tóż  j e s t  t o  n ieporozum ienieo

. Nie ma żadnego ry z y k a , p rz e c ie ż  t u  chodzi o t o ,  
my

że  ̂ mamy po p rzez  bardzo  lic z n e g o  zesp o łu

lu d z i  dobrać tych. dowódców związków ta k ty c z n y c h , dowódców 

związków o p eracy jn y ch , b a , te g o  naczelnego  wodza. Nie ma 

więc n ie s z c z ę ś c ia  ja k  c i ,  którym  akiarat n ie  u d a ło  s i ę ,  

z r e s z tą  on i mogą być ludźm i w ie lk ic h  z a l e t ,  doskonałym i 

dowódcami, ś w ie tn ie  rozw iązu jącym i w szy s tk ie  sprawy zwią_ 

zane z ta k ty k ą  b ro n i po łączonych  na sz c z e b lu  o d d z ia łu , 

n a to m ia s t mogą n ie  móc pracow ać w s z ta b ie  wyższego związ­

ku. Druga ta k a  uwaga, nadużywamy słow a p ra k ty k a  w c z a s ie  

s z k o le n ia ,  w c z a s ie  s z k o le n ia  akadem ickiego , w szystko 

cokolw iek my t u  rob im y, to  j e s t  naprawdę ty lk o  zab ieg  

te o re ty c z n y . P rz e c ie ż  my n ie  wiemy i  n ik t  n ie  wie czy my 

szko lim y dobrze czy  ź l e ,  czy t a  zmiana m etody nam odda 

w łaściw e u s łu g i  w pożądanej c h w ilic z y  te ż  n ie  udda ic h ,  

o s ta te c z n ie  o tym ro z s trz y g a  w ojna. Ba, doskonale o tym 

wiemy wszyscy stanowimy p rz e c ie ż  zespó ł lu d z i  w ykszta łco ­

nych -  że po w ie lu  d z ie s ią tk a c h  l a t ,  w span ia le  o rg an izo ­

wanych w ysiłków , przem yślanych w ysiłków , którym  przewo­

d z i l i  lu d z ie  pow szechnie u zn an i za św ia tły c h  n ie  prowa­

d z i ły  do żadnego r e z u l t a t u .  B yły , okazało  s i ę  za w ąskie.

A u nas u t a r ł  s ię  p o g lą d , że ja k  ćw iczen ia  to  to  j e s t  

j a k i ś  praktycznym , a le  w cu d zy sło w ie . M yślę, że im b a r­

d z ie j  ro zm a itsz e  będą t e  fo rm y, im b a rd z ie j  może wymyśla­

n e , n ie  t r z e b a  s ię  bać eksperym entow ania, t o  tym s z y b c ie j 

może dojdziem y do b a rd z ie j  w łaściw ych ro zw iąz ań , odpow ia-
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ja k  d a lece  m etoda zmian w c iąg u  ro k u  f a ł a  e f e k ty . Z re sz tą  

n ie  j a  to  wymyśliłem , gdyż in te re so w a ło  mnie t o ,  co ro b ią  

pod tym względem b ry ty jc z y c y  i  okazuje s i ę ,  że w szko le  

sz ta b u  g en e ra ln eg o . W ie lk ie j B ry ta n i i  t a  m etoda oddaje 

n ieo cen io n e  u s łu g i .  Chodzi o t o ,  że teg o  samego cz łow ieka  

w c iąg u  ta k ie g o  odcinka cz a su  o g ląd a  k i lk u ,  co ciekaw sze o n i 

może w iększą uwagę p rzy w iązy w ali, że może te n  s łu ch acz  

po zn a je  innego cz ło w iek a , że nawet t e  same sp o ry , o k tó ry c h  

mu mówią to é  poprzedn io  w u s ta c h  togo  d ru g ieg o  w yglądają 

odm iennie. O czyw iście ta k  ja k  z każdą sprawą n ie  ma r o z -  

wiSgZania id e a ln e g o , a le  j a  są d z ę , że można by z jak ąś  

g37i;ipą zaeksperymentpwaó teg o  ro d z a ju  z a b ie g i .  Jak  już 

b ęd z ie  ta k a  m ała s t a b i l i z a c j a  w akadem ii t o  może komen­

d an t b ęd z ie  c h c ia ł  ja k ąś  próbę z ro b ió ,

Potem j e s t  je szc ze  ta k a  spraw a. D oskonale doceniamy 

k o rz y śc i ja k ie  w ynikają z ró żn o ro d n o śc i sk ła d u  g ru p , że 

j e ż e l i  w t e j  g ru p ie  j e s t  i  a r t y l e r z y s t a , i  s a p e r ,  i  łą c z ­

n o śc io w iec , i  je sz c z e  żeby b y ł lo tn i k ,  a na pewno dobrze 

ja k  j e s t ,  to  p ro szę  mi w ie rz y ć , że według lu d z k ic h  o b l i ­

czeń  są  w iększe k o rzy śc i*  T rzeba s ię  bardzo  bać te g o , że 

są  grupy' jednorodne np . a r ty le r z y ś c i  n az iem n i, tam znowu 

ja c y ś  sap e rzy . A p rz e c ie ż  wiemy nawet z b i o l o g i i ,  ja k  . 

w ie lk ie  k o rzy śc i p rzy n o szą  w szelk iego  ro d z a ju  m ieszan iny  

czy krzyżów ki. Tow arzysze, o s ta te c z n ie  jak  j a  byłem k ie d y ś  

w szk o le  w ojskow ej, podchorążów ce, a b y ł k u rs  u n i f ik a ­

cy jn y  to  zastanow ialiśm y  s ię  do j a k ie j  b ro n i p ó jś ć .  Oczy­

w iśc ie  c i ,  k tó rz y  m ie li  n arzeczone w jak im ś g a rn iz o n ie  to  

s t a r a l i  s ię  p ó jść  do t a k i e j  b r o n i ,  ja k a  b y ła  w tym g a r­

n iz o n ie .  Innym znowu s z a b la  s i ę  p o d o b a ła , innym znowu
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n ie  c h c ia ło  s ię  chodzić»  a le  b y l i  i  tacy»  k tó rz y  m ów ili 

idzienęr do t a k i e j  b ron i»  k tó r a  j e s t  b ro n ią  główną d la te ­

go» że wszyscy moi ko ledzy  a r ty le r z y ś c i  czy saperzy» to  

ju ż  ja k  j a  byłem kapitanem  to  o n i b y l i  możimy doradcam i 

technicznym i»  a le  j a  byłem dowódcą* T eraz j a  jestem  

ogólnowojskowy» a le  nawet w ty c h  b ad an iach  tow* S id o ra  

okazuje s ię»  że n a jb a r d z ie j  spraw ni to  są  a r ty le r z y ś c i  

naziem ni» po tym lo tn ic y  i  o p lo t»  potem je s z c z e  k toś»  

a  tam g d z ieś  w środku  g d z ie ś  pod tym i k ierow nikam i magazy­

nów są  c i  ogólnowojskowi* Tymczasem» k to  ma decydować o 

wyniku na tym p o lu  b i ty  już  o d d z ia łu  u p raw ia jąceg o  ta k ty k ę  

b ro n i p o łączo n y ch , w łaśn ie  t e n  dowódca ogólnowojskowy i  

w ła śn ie  te n  k w ate rm istrz»  w ła śn ie  te n  z szó s teg o  m ie jsc a  

ty c h  badań. D latego  my n ie  możemy p rzesąd zać»  że k to ś  k to  

skończy ł o f ic e r s k ą  szk o łę  a r t y l e r i i »  czy j e s t  dcą b a t e r i i  

p r z e c iw lo tn ic z e j  n ie  b ęd z ie  najznakom itszym  dcą ogólno­

wo jskowym związku ta k ty c z n e g o . Ba» może jedynym, p re d y s ty -  

nowanym p rzez  n a tu rę  żeby być dowódcą związku o p eracy jn eg o . 

Obawa, że możemy p o p e łn ić  b łą d  powinna być hamulcem w 

maszych ta k  zwanych zab iegach  p rak ty c zn y ch , by n ie  z ro b ić  

w ie lk ie g o , potem n ie  dającego  s ię  już  napraw ić  g łu p stw a .

J a  sądzę» że j e ż e l i  o s ta te c z n ie  ta k  spraw a z o s ta ła  t e r a z  

zadecydowana, że tow . będą m ie l i  t ę  s p e c j a l i z a c j ę ,  to  

ro zk az  j e s t  rozkazem , a le  s t a r a j c i e  s i ę ,  j a  was namawiam 

g o rąco  ja k  k o n s p ira to r  s t a r y ,  żeby n ie  p rze sad za ć  w t e j  

s p e c j a l i z a c j i ,  bo komuż p o trz e b a  n a jw ię c e j t e j  t a k ty k i  

b ro n i p o łączo n y ch , no ty c h  ogólnych zasad  dyrygowania 

sp rzę tem , ludźm i, no w łaśn ie  tym i s p e c ja l i s t a m i ,  t o  g d z ież
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on i s ię  te g o  nauczą? Oni pow inni w łaśn ie  mieć w ięcej 

ta k ty k i  o g ó ln e j, a co my robim y? To są  t e  nonsensy* J a  

p rz e c ie ż  t u t a j  c z te r y  l a t a  temu zastanaw iałem  s ię*  J e s t  

t a k ,  że ja k  mamy ćw iczen ia  ogólnow ojskow e, to  oczyw iście  

p rzy ch o d z i do mnie te n  s p e c j a l i s t a  i  pow iada , że chce 

zab rać swoich s łu ch aczy . Wówczas j a  mówię t a ż  im j e s t  to  

b a r d z ie j  p o trzeb n e  n iż  komuś innemu* K iedyś miałem ta k ie  

w ydarzen ie . Byłem naprawdę oburzony , by ło  ćw iczen ie  desan­

t u  p o w ie trzn eg o , b a ta l io n  zrzucony  w B ieszczad ach . P rzy­

sz e d ł do mnie s z e f  k a td d ry , k tó ry  p o w ie d z ia ł , że on s ię  

n ie  może na to  zgodzić d la te g o , że on p o trz e b u je  s p e c j a l i ­

s ty czn e  ćw iczen ie  o rg a n iz a c ja  pimktów żywie­

n ia  b a ta l io n u .  To są bardzo  ważne rz e c z y , żyw ienie b a ta ­

l io n u ,  a le  j a  uważam, że n ig d y  w ogóle n ie  n a le ż y  o rg an i­

zować bata lionow ych  punktów ży w ien ia , bo punk t żyw ien ia  

m usi być w k ażd e j kom panii i  b a t e r i i  o tym mówią gen* 

P o ż a rsk i je sz c z e  w 1928 ro k u  i  k a z a ł po p r o s tu  zd jąć  dcę 

p u łk u  72 w Radomiu, za t o ,  że te n  o rganizow ał b a ta lio n o w y  

punk t żyw ienia* To było  c z te r d z ie ś c i  l a t  tem u, może to  

t e r a z  in a c z e j wygląda* Więc chodzi o t o ,  żeby s ta r a ć  s ię  

wykorzystywać w szystk ie  wasze lu z y , w szy s tk ie  wasze m arg i­

n e sy , c a łą  zdolność in te rp re to w a n ia  p rzep isów  i  z a le c e ń , 

by n ie  p rzesad zać  w t e j  s p e c ja l iz a c j i*  By rz e c z y w iśc ie  t e j  

t a k ty k i  o g ó ln e j, n a jw ięce j w łaśn ie  m ie l i  c i  s p e c j a l i ś c i ,  

w ła śn ie  w c z a s ie  ćw iczeń , żeby ic h  do te g o , do

ty c h  rozw ażań o tym przyszłym  p o lu  bitwy*

Tow arzysze, j a  je sz c z e  o tym doborze* J e s t  bardzo  

ciekaw a spraw a, oczyw iście t o  co j a  mówię, to  może tro c h ę  

n ie  na te m a t, a le  chodzi o t o ,  żeby o f ic e r  sz ta b u  g e n e ra ł—
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nego rep rezen to w a ł kogoś, k to  j e s t  z p o w o łan ia , te  

w szystk ie  bodźce, o k tó ry ch  my mówimy, no j a  wam d a jf  

p rz y k ła d  w ^8 roku  b y ła  re fo rm a  uposażeń i  w tedy k to ś  

zaproponował żeby o fice ro w ie  z r a c j i  studiów  afedem ick ich  

d o s taw a li dodatek® Dostajemy g o , nawet j a  go mam w sw oje j 

r e n c i e ,  bo te  ^^0 zł® potem ja k  j e s t  dok to r to  ma w ię c e j, 

to  ma 750 z ł ,  ja k  j e s t  docent to  ma w ięce j itd® itd®

Więc j a  p ro testo w a łem . Wydawało mi s i ę ,  że t o  n iep raw da, 

że to  z a c h ę ta . Zachęty szukajm y g d z ieś  i n d z i e j ,  zach ę ty  

szukajm y w tw o rzen iu  o k a z ji  do wyżycia s i ę  rz ec zy w iśc ie  

am bitnych lu d z i .

|l7. g en .b ry g . ŻARKI 
WORK

' Na w stęp ie  chciałem  podziękować Komendantowi ASG 

za um ożliw ien ie  nam w zięc ia  u d z ia łu  w te n  cen n e j s e s j i  

naukowej i  jed n o cześn ie  podziękow ać za c ie p łe  słowa 

wyrażone w p ie rw sz e j c z ę ś c i  m ateria łów  d z i s i e j s z e j  s e s j i  

pod adresem WORK oraz we wstępnym słow ie p rz y  o tw arc iu  

t e j  s e s j i .  Dowództwo WORK po zapoznaniu  s ię  z drugą c z ę ś­

c i ą  m a te r ia łu  w p e łn i  p p p ie ra  zaw arte w p o d ręczn ik u  zada­

n ia  akadem ii w k s z ta łc e n iu  kadr dow ódczo-sztabowych, k tó re  

s ą  zaw arte na s t r o n ie  i  18. Jednak zdajemy so b ie  sprawę 

z te g o , że Tirykonanie ty c h  zadań b ęd z ie  ty lk o  możliwe 

p rz e z  akademię wtedy, k ied y  akademia sp o tk a  s ię  z pełnym 

poparciem  ze s tro n y  w ojsk. To znaczy ty c h  dowództw i  ty c h  

rodzajów  w ojsk , k tó rz y  k ie r u ją  kandydatów do ASG.

Dowództwo WORK na p o d staw ie  przeprow adzonych w tym 

ro k u  po ra z  p ie rw szy  na sz c z e b lu  okręgów wojskowych i  r o — 

dzajów s i ł  z tro jn y c h  spiawdzianów kandydatów do ASG,
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d o sz ło  do na ogół smutnych wniosków, że wytypowani p rz e z  

je d n o s tk i  kandydaci są  n ie  w p e łn i  ta k im i,  jak im i byśmy 

so b ie  ż y c z y l i ,  Z teg o  te ż  powodu rozpoczynamy poważną 

p ra c ę  długofalow ą i  p racę  badawczą nad tym żeby p r z y s z l i  

kandydaci do ASG z WOPK odpow iadali tym wymaganiom i  żeby 

m ogli s p ro s ta ć  tym zadaniom , ja k ie  s ta w ia  akadem ia i  tym 

zadaniom ja k ie  w ojska będą s ta w ia ły  tym oficerom  po 

zakończeniu  p rz e z  n ic h  s tu d ió w . Jed n o cześn ie  wydaje s i ę ,  

że w t e j  p racy  badaw czej powinniśm y s ię  sp o tk ać  z pomocą 

ze s tro n y  ASG, ponieważ n ie  ma u nas l u d z i ,  k tó rzy b y  

m ie l i  dośw iadczen ia  w naukowym opracow aniu v?arunków i  

try b u  p rzygo tow an ia  kandydata do ASGm W spółpraca t a  po­

winna byó prowadzona d ługofa low o , rozpoczynając  od c h w il i  

ukończen ia  p rz e z  o f ic e r a  w yższej o f i c e r s k i e j  szk o ły ,

W d y sk u s ji p ad a ły  g ło sy  co^ do s p e c j a l i z a c j i  absolwentów 

ASG i  konkre tne  przygotow anie ic h  do poszczegó lnych  s t a ­

now isk, M ożliw ości ta k ic h  ASG n ie  m ia ła  i  chyba mieć n ie  

b ę d z ie ,  a to  n ie  j e s t  główny c e l ,  choc iaż  stw ierdzam y 

że abso lw enci akadem ii po t r z e c h le tn im  p obycie  o d s ta ją  

w pewnych zagadn ien iach  do tyczących  te g o , co s i ę  d z ie je  

w je d n o s tk a c h . D latego  te ż  uważamy, że wskazane i  ro z ­

p o czę liśm y  w n ie k tó ry c h  g rupach  o fice ró w , k tó rz y  kończą 

ASG, -ale rów nież d la  o ficerów  absolwentów WAT i  WAP k u rsy  

s p e c ja l i s ty c z n e ,  na k tó ry ch  zapoznajemy ze sprzętem  b o jo ­

wym wprowadzonym do u z b ro je n ia  w o s ta tn im  o k re s ie  do w ojsk 

o raz  z ak tualnym i zarządzen iam i i  wytycznymi a do tyczą­

cymi je d n o s tek  wojskowych. O ficerow ie c i  n ie  będą już 

m u s ie l i  dowiadywać s ię  od sw oich podwładnych po p r z y jś c iu
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do je d n o s te k . Wydaje s ię  kon ieczne utrzym ać k o n ta k t k ad ry  

ASG z dowództwami rodzajów s i ł  zbro jnych  o raz  z je d n o s tk a ­

mi wojskowymi. K a ted ra  Wojsk OPK u trzym uje te n  k o n ta k t,  

a le  n ie  j e s t  on t a k i ,  j a k i  być pow in ien . K adra k ie row n i­

cza  poszczegó lnych  k a te d r  powinna być ^orientow ana 00 s i ę  

d z ie je  w poszczegó lnych  ro d z a ja c h  wojsk lu b  co b ęd z ie  

nowego w p r z y s z ło ś c i ,  ja k  t e  w ojska będą s i ę  ro zw ija ć  i  

czy  t e  k ie ru n k i ,  k tó re  są przyjmowane z p u n k tu  w idzen ia 

n au k i mogą być popraw ione lu b  podpow iedziane tym o f ic e ­

rom, k tó rz y  p ra c u ją  w ty c h  s z ta b a c h . C hcielibyśm y aby 

o fic e ro w ie  K ated ry  0PK b r a l i  u d z ia ł  w ta k ic h  rozpracow a- 

n ia c h , jak  np. "P erspek tyw iczny  rozw ój w ojsk” . Badania 

ty c h  zagadnień  w p rz y s z ło ś c i  do tyczy łyby  wzm ocnienia 

o bszaru  ca łeg o  k r a ju ,  d o sk o n a len ia  system u dowodzenia OPK. 

Opracowywanie pow ażniejszych  ćw iczeń , z a ję ć  grupowych, 

mimo że po jedynczy  o fice ro w ie  k a te d ry  OPK b io r ą  w n ic h  

u d z i a ł ,  to  zachodzi p o trz e b a  w iększej k o n f ro n ta c j i  opra­

cowanych ćw iczeń w ASG w p ra k ty c e , na ćw iczen iach  z je d ­

n o stk am i. Ć w iczenia w je d n o s tk a c h , w k tó ry c h  b r a l ib y  

u d z ia ł  s łu ch acze  ASG powinny być podporządkowane żąda­

niom k a te d ry  OPK. Ta w spó łp raca powinna w dalszym c iąg u  

s ię  ro zw ijać  i  d o skona lić  d la  k o rz y śc i t a k  s łu ch aczy  

ASG ja k  i  kad ry  naukowej o raz  innym dowódcom związków 

o p eracy jn y ch . Chciałbym zapewnić Komendanta akadem ii, 

że dowództwo wojsk OPK w p e łn i  j e s t  gotowe u d z ie l i ć  

w sz e lk ie j pomocy na jaką  ją  s ta ć  w łącznie do w y d z ie len ia  

r e a ln ie  ćw iczących w ojsk, z k tó rym i akadem ia z e c h c ia ła b y



przeprow adzić  ćw iczen ia  sz c z e g ó ln ie  co do nowych form 

sz k o le n ia  i  system u dowodzenia* Jedyna p ro ś b a , żeby te  

p o s tu la ty  b y ły  do nas w cześn ie j p rzedstaw iane*

18. p p łk  mgr S tan is ław  LISZEWSKI 
z WAP

C zy ta jąc  drugą część  m ateria łów  na s e s j i  ja k  i  

p rz y s łu c h u ją c  s i ę  d y sk u s ji z ro d z i ły  s ię  u  mnie pewne 

r e f l e k s j e ,  ta k  n a tu ry  o g ó ln e j,  ja k  i  sz cze g ó ło w e j,chcę 

mówić o r e f le k s ja c h  n a tu ry  ogó lnej*  Stawiam p y ta n ie :  czy 

p o d ręczn ik  uw zględnia nowoczesność i  pewne te n d e n c je  do 

w spó łczesnej dydaktyki* Ale czym uw idacznia s ię  t a  współ­

czesność  w dydaktyce* U p raszcza jąc  n ieco  wydaje s i ę ,  że 

w spółczesność uw idaczn ia s ię  w tym , że a k c e n tu je  s ię  

ro z w ija n ie  in ic ja ty w y , sam o d z ie ln o śc ią  m y ślen ia  -  to  j e s t  

jed en  k ie ru n e k , t j *  S am o d zie ln o śc i, a d ru g i asp ek t współ­

c z e sn o śc i to  p rzechodzen ie  z dydak tyk i p am ięc i na dydak­

ty k ę  m y ślen ia , n ie  negu jąc  pam ięci*  T rz ec i e lem ent nowo­

c z e sn o śc i uw idaczn ia  s ię  w dynamice środków dydaktycznych, 

t j *  w ykorzystywanie środków audiow izualnych  oraz symula­

torów  w p ro c e s ie  k s z ta łc e n ia *  Pod tym kątem w idzę, p a t rz ą c  

na te n  p o d rę c z n ik , wydaje że w ie le  z ty c h  zagadn ień  w nim 

j e s t  uw zględnione. N iem niej jednak  proponowałbym autorom 

s p o jr z e n ia  je sz c z e  pod tym kątem , czy te  m etody ak cen tu je  

i  podnoszą w artość  p o d ręczn ik a  do w ysokiej ran g i*  To samo 

ro d z i  p rzy  ro zp a try w an iu  osobow ości, s z c z e g ó ln ie  zagadn ie­

n ia  p ro b lem aty k i decyzji*  Czy z o s ta ły  w łaśc iw ie  wypunkto­

wane ta k ie  momenty p rzy  podejmowaniu d e c y z j i ,  ja k  rozpo ­

znawanie s y tu a c j i  / tz w . e k s p lo r a c ja /  o raz  zag ad n ien ia
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p ły n n o ś c i^ g ię tk o ś c i  m y ś len ia , a z tym zw iązana i s t o t a  

fu n k c jo n a ln a  i  d e f in ic ja  semantyczna® Te zag ad n ien ia  

p rz y  podejm ow aniubdecyzji są  n ie zm ie rn ie  ważne i  one n ie  

z o s ta ły  dość uwzględnione® A utorzy  p o d ręczn ik a  wyprowa­

d z i l i  metody z k sz ta łto w a n ia  osobow ości, t z n .  źe  metody 

mają jak  gdyby zapewnić o s ią g a n ie  ty ch  celów  sform uło­

wanych w sy lw etce  o fice ra «  N atom iast n ieco  pom in ięto  

t r e ś ć  p2?zy pomocy k tó ry ch  to  k sz ta łtu jem y «  Propohowałbym 

aby zaakcentować spraw ę, że w każdym p rzedm iocie  w ystę­

p u ją  t r z y  p ła szc zy zn y ;

-  o p iso w o -w y jaśn ia jąca ;

-  o c e n ia ją c a ;

-  normatywna«

Z teg o  w ynikają metody« Ale wydaje s ię  i  t a  k la ­

s y f ik a c ja  b y łab y  rów nież d o b ra  i  czy n ie  n a leża ło b y  

rea lizo w ać  metody poglądow ej i tp «

Tu chciałbym  za o s trzy ć  uwagę autorom  podręcznika«  

ś ro d k i dydaktyczne są p o m in ię te . Nie wiem d la cze g o , moż­

l iw ie  że j e s t  t o  sprawa n iep o trzeb n a«  N atom ia|rt w p ro ­

c e s ie  k s z ta łc e n ia  w ykorzystyw anie środków aud iow izual­

nych j e s t  n ied o cen ian e  i  n ie  zawsze j e s t  w łaśc iw ie  ro zu ­

miane« Czołówka film owa co t r z e c i  d z ień  wypuszcza f i lm ,  

k tó ry  k o sz tu je  2^0 tys«  zł« To są  f ilm y  szk o len io w e, 

z zak resu  t a k ty k i  itp «  Wydaje s i ę ,  że w a r to  s ię  nad tym 

zastan o w ić , czy  zag ad n ien ia  w ykorzystyw ania środków 

dydaktycznych n ie  n a le ż a ło b y  omówić w tym podręczniku*
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h. p łk  d c .d r  J e rz y  SKIBlirSKI

P rz y ch y la jąc  s ię  do głów u zn an ia  za t r u d  p o n ie s io ­

ny p rzez  Z akład  Dydaktyki p rz y  opracowywaniu m a te r ia łu ,  

a sz cze g ó ln ie  p ie rw sz e j w e r s j i  p o d ręczn ik a  chciałhym  

zw rócić uwagę na sprawę o g ó ln ie js z ą ,  a b a rd z ie j  g en e ra ln ą  

sprawę częścio55^ poruszanych p rz e z  p p łk a  L iszew sk ieg o , a 

m ianow icie p o trze b ę  skonkretyzow ania sprawy p a t r z e n ia  na 

nowoczesność w nauczan iu  i  na  nowoczesną dydaktykę w sz cze ­

g ó ln o ś c i.

J e ż e l i  weźmiemy pod uwagę, że "produkt** -  absolw ent 

wychodzący z akadem ii to  n ic  innego  jak  in w e s ty c ja  pa­

t r z ą c  ze s tro n y  ekonom icznej, a więc chodz i nam k o n k re t­

n ie  o rozw iązyw anie problemów efek tyw ności in w e s ty c j i .  

O czyw iście to  j e s t  rów nież sp o jrz e n ie  na p o l i ty k ę  p ro ­

wadzoną p rzez  D epartam ent K adr. Wobec teg o  pow sta je  p ro ­

blem , a ja k i  ho ryzon t t e j  in w e s ty c j i .  Wydaje s i ę ,  że 

ho ryzon t n a leży  u s t a l i ć  ja k  loijisaŁUisjgyzy n a jd łu ż s z y , p o - 

. nieważ lu d z ie  c i  na akademię po ra z  d ru g i n ie  p rz y jd ą .

Chcę zwrócić uwagę na sa m o k sz ta łc e n ie , bo każdy z n ic h  

b ęd z ie  r ó s ł  in te le k tu a ln ie  na  t y l e ,  na  i l e  ma ku temu 

pewne sk ło n n o śc i. Z p ra k ty k i  wiemy, że t e  sk ło n n o śc i 

n ie  id ą  w p arze  z ic h  wewnętrznymi p o trzeb am i, a p rz e c ie ż  

epoka w k tó r e j  żyjemy i  ob raz w spółczesnego p o la  w alk i 

j e s t  jakościow o odmienny od te g o ,  ja k i  b y ł p o p rzed n io . 

Wobec te g o , te n  model osobowości naszego o f ic e r a  rów nież 

pow inien  być budowany z punk tu  w idzen ia jakościow ych 

p rz e s ła n e k . J e ś l i  nowe ś ro d k i w alk i wymagają nowych m etod 

d z ia ła n ia ,  wobec te g o  i  w p ro c e s ie  k s z ta łc e n ia  rów nież
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p o trz e b a  nowej m etodyki, p rzy n a jm n ie j nowych p rz e s ła n e k  

w t e j  m etodyce, A k o n k r e tn ie j ,  j e ś l i  symbolem nowocze­

sn o śc i j e s t  e le k tro n ic z n a  te c h n ik a  o b liczen io w a , n a j­

o g ó ln ie j rzec z  b io r ą c ,  wobec te g o  i  t e j  te c h n ic e  n a leży  

oddać pewien wyraz w m etodach proponowanych w podręczniku* 

P odręczn ik  n ie  może być r e je s t r a to r e m  i s tn ie j ą c y c h  m etod, 

d o św iad czen ia , a pow inien w ytyczać pewne k ie ru n k i ,  p rzy ­

najm n ie j na n a jb l iż s z ą  r e a ln ą  perspek tyw ę. To j e s t  n ie ­

zbędne, zwjiaszcza w ś w ie tle  ta k ie g o  z ja w isk a , ja k  s ta r z e ­

n ie  s ię  w iedzy, p o s tęp  w iedzy j e s t  lawinowy, p o s tę p  id z ie  

po krzyw ej w ykładniczej*  My obecn ie  znajdujem y s ię  na 

punkcie  p r z e c ię c ia  s i ę  t e j  krzywej* W p rz y s z ło ś c i  n ie  

będziem y m ie li  t y l e  czasu  co n a s i  poprzednicy* Ten czas  

s ię  s k ra c a , w iedza n a r a s ta  i  jakościow o muszą s ię  zmie­

n ia ć  metody k s z ta łc e n ia *  Od te g o  n ie  ma w yjścia*

Taka j e s t  konsekw encja postępu* Nowy k ie ru n ek  w 

dydak tyce , k tó ry  pow inien być zapoczątkow any, a mianowi­

c ie  5tEyhszks±yk2[ " c y b e rn e ty z a c ji  m etodyki n au czan ia” * 

Jesteśm y  na p o czą tk u  d ro g i, zdajemy sob ie  sprawń a le  z t e j  

d ro g i n ie  ma odwrotu* j e ś l i  chcemy aby n asz  absolw ent b y ł 

in te le k tu a ln i e  przygotow any do te g o ,  co go sp o tk a  w c iąg u  

n a jb l iż s z y c h  k i lk u  l a t  po w y jśc iu  z akadem ii do wojsk* 

P ro f .  K ie t l iń s k a  wspomniała o instruktażow ym  c h a ra k te rz e  

podręczn ika*  To n ie  j e s t  t a k ie  z ło  i s t o t n e ,  a le  n a le ż a ­

ło b y  un ikać ta k ic h  sform ułowań in s tru k ta ż o w y c h , a le  n ie ­

m niej jednak t r z e b a  zna leźć  m ie jsc e  na podbudowę p e rsp e ­

ktyw icznego p a t r z e n ia  na  problem y m etodyki n au c za n ia .
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zarówno w o p a rc iu  o ś ro d k i n au czan ia  jak  i  same metody* 

O p ie ra jąc  n a jo g ó ln ie j  na e le k tro n ic z n e j  te c h n ic e  o b l i ­

czen iow ej n a le ż a ło b y  mieć na uwadze ~ ja k  do t e j  te c h n ik i  

p o d ch o d z ić , a m ianow icie: z rozumem i  sercem*

Z rozumem d la te g o , że e le k tro n ic z n a  te c h n ik a  o b liczen io w a 

w szerokim  te g o  sjłowa p o ję c iu  g e s t  d la  naszego  mózgu 

ty lk o  magazynem pam ięci* Na ty le  będzie  to  magazyn pam ię­

c i ,  na i l e  zmieścimy to  co nam j e s t  p o trz e b n e , a po dru­

g ie  będziemy m ogli d o s ta te c z n ie  szybko wyjąć z pam ięci t o ,  

co n iezbędne j e s t  z punktu  w id zen ia  podejmowania d ecy z ji*

Z sercem  d la te g o , że maszyna s ię  n ie  m y li, n a to m ia s t 

my s ię  mylimy, gdy będziemy ż ą d a l i  odpow iedzi na ta k ie  

p y ta n ia ,  na k tó re  ona n ie  j e s t  w s ta n ie  nam odpow iedzieć , 

bo up rzed n io  tych. p y tań  myśmy n ie  zaprogram ow ali i  odpo­

w iedn ich  in fo rm a c ji  n ie  w prow adzili* B łędy w maszynach 

są  naszym i błędam i* Ludzie są om ylni, skąd  p o d e jś c ia  

z sercem  do teg o  zagadnien ia*  Kończąc p ragnę wspomnieć, 

że próby  au to m a ty zac ji w śvy ie tle  podejmowanych p rac  i  

cząstkow ych badań  nad e fek ty w n o śc ią  n au czan ia  b y ły  pod­

j ę t e  i  zakończyły  s ię  pewnym skromnym etapem . Ten e ta p  

pow inien być d a le j  ro zw ijan y  w p o s ta c i  doprow adzenia 

do modelu osobowości naszego ab so lw en ta . Nad modelem 

tym t r z e b a  pracować i  doprowadzić do te g o  o s ta teczn eg o  

ro z w ią z a n ia , co nazywamy problemem d e c y z j i ,  oczyw iście 

p rz y  założonych k ry te r ia c h *  Ż ycie j e s t  c o ra z  b a rd z ie j  

złożone* Wojsko i  n ie  ty lk o  w ojsko -  to  w ie lk i  system*

Ale system  p o le g a  n ie  na tym , że j e s t  dużo elem entów , 

ty lk o  skomplikowane są w sp ó łz a le żn o śc i m iędzy nim i i
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co raz  b a rd z ie j  kom pliku jące s ię*  I  w tym przypadku na­

szym konwencjonalnym aparatem  n ie w ie le  możemy z d z ia ła ć > 

j e ś l i  chcemy aby t e  odpow iedzi b y ły  p rzes łan k am i do 

p o d ję c ia  d e c y z j i ,  zgodnie z k ry te riu m  p rzy ję ty m  p rzez  

cz ło w iek a . Ludzkość p rz e d  maszynami u c ie c  n ie  może* 

K w estia  ty lk o ,  aby s ię  do n ic łi dostosować i  wykorzystywać 

je  zgodnie z po trzebam i i  posiadanym i um ie ję tn o śc iam i*

d W , , iR 07
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k ia ra ¿ o i-y  e i^  ¿>ev;..i^ai uai>L.ai>ui^ Umo2»ö ¿síi :/0 Uí -02?í3o .:<;ov̂ <ia<s 

eeiOKs IIQU^«¿Qiliü i -  >> Û .'vjii'l oo iov» í A¿jk*j y l'¿ # V.î  ̂ .Sij ̂  '•̂̂- 2*£̂»ï íiT*

: ; i j  «yk ra c .ic i ^o¿ .̂v GoatM Bt^lotú u-x̂ oú̂ tX̂  î>ô

¿ o ijt ööC’;s? k i  I*.. c o i - -  lUjüCkUiriii. 1 n o d e la

o,_>ooov60î,iCicî^ï0^0  öpki^■»'i ł i i i i o  t̂ '̂‘' ^ / *s¿i»w - c jux 

■Ł»w iVy4k»0C t5í¿«i«kO  ̂ ,̂ 4> ^ ^ « » ¿ ł y

jíG*.iw>ií.i.eLú uev,ao saüw ú/í k i.43?ô a it  :z :?cö so   ̂ ti o¿?o í̂c 1 o¿ ^ í -c u -

Vjíí¿ -i.ii> í¿• t» »̂..̂ xA'Í'.Vay vt>4UÚ 4jk¿>̂-A»*

*•*¿•4.' Ov-»-̂ C«JCa iíO Oy **j*ł«i tj^/io ttíiki-O LÁ**ti¿'Qk'̂ -í»*.■j.‘*Xi<í.O

XI 20<.;víc¿0  a^oaioao#

'l>i*aka^c Vi t y o  o p rcca i^a a iú  aa^ve«»;'í»6u aoyclK > ia ,^ ia a iyoa  ¿afocxíau

ilíX iCadXiw  X ¿j¿?OCQ»i4i  LiW <,»0-j.i-i.L- ¿jMtt * A> '̂áíOáy á?LívjC¿í¿j ’í/0C*í1í*..¿

iix i;;a y *-w mio ;,!cycl30l 0 i.^caâ 3Yï>i?a co ö d yu Lk työ ü S ie t> >  x ,'i?ütíí>aaio

Ce ie  Ôï* î**5w* o ♦ A-í V% xotl V. aUl4Íu  Dj,>a?öC ai>i;3i i «  JCŁ»t iX)**'

n«yv̂ 'ÍL>bu]i'0 ^0**0 ^Xiscc Cijłv«iiÄvyCíiLi4á il ia  L»¿»üvi.̂ r̂Oá wŷ -äutkCiOviCioX»̂  

t ; c h  kùôr*3y  Vi wrxií-oo a -»-ic i*  í>¿l u jíó Ví i  a»Qóą jx^aiadaOc; 

C j 0 Ín O ¿ C Í£4 CkiCi,uai£'aÚ^yiáuJl̂  Sji»t ‘¿'X? V*£'0<̂ CXV«i,€?

niu peck .¿^^c«neL¿o , «,ÿ r;ü s ta ic e a ie  ¿ia<lusog.*c2*rieiio* ĵoyauolir*

_̂yâ»C ł̂ X3 '̂jCr t.,tÍ Q jjX̂ kií i Í áíÍjS y iÿ • *C in.c'»- C|̂> e v¿»úí, i#yCa «fc iÁM.*i*3iii

Vi î,.roi^ciiôeiaiu ¿>rococu a^tw¿a^ycii4¿c0 o w k io -^ a »^ í:^ a  

ciyíi4¿^'^y<'2í-_i.yLi* v»i0á G Ü  líx-t*® Ciú¿ia*.¿ Oye* ¿-'.».*v.'C cay

c ¿ »o io ^ ic  ce yo  j;-.-» Ov iíi3\¿ Cy'co—̂ wyc^^C'í;^# a o iixca  wca 

p c y c .c o ÍO jjü  rok ion iion ia  dcw »các i

 ̂ duáXíO íffQaŜ C ¿X#'*í0 ‘j,y^ íít'idi. '.. c Í aXaO



n m -ijB ^ iS  ;^ 3 Ä Ä to  

9 ß g ^  h ÿ ^  t^s^ 'b m $ śm  tiÿ J to  w^i^aîâ poafeaJ^tíó©

das&e àtt.SEjL'Bâ^ jetcM jć iïak  1. ©i# ft--0 bardsl..% 4a^2fso

®ÍQíúói.mi0 dla0iaai3ó% ü la t  sgo a ą 4 s l |

¿ m ^ á á ^  Q % a t áat;^ ^  » a tę p r^ a

ta g o  jÄ sd r^ariik a  ^proyfsd2si4 ¿ ä b id  WÊÊm̂

o  p ^o ii-Q lo jic '^ i^ ’Ciî  aa¿^í2ld;áEíli m tiiú zn ^ ñ  1L #- 

■uôâouia slv-«

-ti m zázX a tú ,

; n"] ‘f r: 7 /.,£::iU.iíi.̂kL a-ioae# á« «¿oíowadsesie tu k i^ ip

m 3?có©

43É  ̂ d a  a^a¿@á

ąi,»00dl

tÿo m ;^  ¿ea-tí s'^m isą  

^ m m

ŜÍBÚC.

I f  ó^c*akü;^.gi^ mmŁ

tmzX  i*secs%

¿ Ä  i  rietipd^^ dsiia^łaaifi 

«un© do ^  ^

k€m^úXiií;¡ch. o a c b c m c ^ l^  a  J i ^ ś g ^  © if

i  ¿ m i l i t ó 0©«ł 

dÿdakfc;ji:a» k t:6 r^ .d a  ta-3 cm ojej d^dakfe^csaeat ©tmdii*-*

4 ąc ]0ôdl^sîîâlS  p :iâ ;^01^ud©  a i§ «  O e^ol^J.©  ip  na ^  \

h^û  doc¿tJ000«gr* 

2.iid3ât do

» s c c ^  ai^m Jj^K Ł i« « a ¿ m

1 Sük0^3S©altl iOföOCp |8?0^# ■

é a iia #  pr;í¿;t50Cíionc îü.o vù0^àkM-^_

Jfetos^ paiaaosnic;^ s ro b ilâ »  |«^aa2¿fca¿t|0 ¿àüü

lXum^Btùs^z0 ti¿^1í0 m0ímú^k± iit»iMóM
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Koiic B osúm záb  to ß o  ù iè^ j o e l .¿ i^ g c ia

1 a  isi '̂zUku ussiá^i^diaienia ïsôa^?at;kiôîi iÿLomm

0ÿSès.m^iùÿQh^ a&loŁoę li tó lo  ao aö an io  la^tołO i bjŁ o  o a lô iœ  

¿Q^ a a ^ b a rá s la j

Êo p3?oc0o ôîicâr toâŝ ' ôo6E2?sitÁaá b̂ ł i

lJo&Lmt»wS,Q i^ a tß . X

fisa;yi3ülcJ:2b o i ł  Ib t^aeD e ltoajilíl;^.iicmt;al0 ixsoGBm

íUjCí '̂ ia U-̂ Lü ü afiĉ ieł’»

âoii i iŝ 4jtK||̂ aiaca <to6ćiat;śŵ00JLtscmi#6̂ .

4̂.13 oa üaojfóQp suft̂aatą ¿uá» let* ííu 

4öktr̂ki r̂iuKucäcsg âüG «» atat̂a?<ialä aąyba tx̂soaof  ̂

¿-ífstíittjacadíioâ'cja todüá X s«>b«ii€i?á¿iaáí4 ö%kaao00
îoctiulabáv̂ «aâatkácii acJja1ie7eocraa!%'CU i u¿4*aecÉiia 
â łaaaoą̂ciu ^ aa, tríô â̂disot i?o k t(^ yc h obiocujoâ  sobie 

ac4»l̂ coJt uooâ b^ ^:^¿^úgL o te a jolcht ktoi*e aalô Ĵą cM> 

»içkoaoQD cÛtoöoömlö BtnúXé^ úú pí?okt̂ a¿̂b. poteaeb áoá- 
juoatok váo¿ol£ciŝen oiroa ViSiUa m ^m lu <mo^

bOBcoo ĉaoXmmta ofiaei*e dosèOĉt |:»ĉomiik0 aatabii«
Z Oûàeoe sS^Xomi Qoah GùuæalsX&mî  b n im ^ h  p?seo aoapúi

aotoifükl «e áot̂ ĵ ej ao2*e¿i |>o<krvcaail£e S0c*i<̂;;0to3j m Bûm  

¿.'OioQi’ö acUoâûà<Âi;ÿ aoataètamaâo oanBOt# iôaXaoaoi \<iôôcx dw 

vvôdĉ « Pî?ocooio iiodejiaoaoaia doĉ â̂i oa?aa poaanclo isspbł'- 
oôiJomloù&xulsko e t ZQ aadoaia p?;̂ee fj*aaio¿aaôo«
uùmXùm Ddi-tó̂r pîoàôut î odirv̂aali'̂  daocscuila m -

Ole bô ’̂ ĉ isaiô i ne OtSdi trê aie podôaiłje roL5r*iąaaaio 
¿oetulatóe aebrcdâ Ĉii i ixidaâred# î»3?toád to¿pó xxKuîrCu JL e 

ay3fQ¿0 íJ4̂ s t̂Cłf âo dütoeolö boapoéjîôdnlôt ełoeŝ  i p2?aof* 

iiod̂^̂ąj.eo sołaidOia í&qúcoixí^̂ í ^u uaioioljaíkici d̂ckiet̂resnu-*'



li I
w^oüOBaaoísoJ e stsliosacaü paiití;^aiio-nío5ütoso i  opoit^caao- 

a sx jo ü í^ i^ n e  t;ło pjeąjrjyte m  paúi^am ^ ¿>3̂ js c x ím ia  satoa 

ol£&úoaü a kisaHoiaDoaiu ícads tosé^icao-iástciboas^ia. lile ixmio^ 

deas? ¿oat«üo ootstiocsiiie ap¿?©C5?s€K̂ euieĜ  atJaiKmiaiio a aprecie  

krjte:i?16ii katicl âatséis aa as3a¿*ot ^

t í o  i2eaG0otoa4 íK3O;^ a potoi^caallai áauatJOpaioBoao c^sti^u 

koa^olccsaie úm éi^óm  i  o íI oqstuií osUdiów# s®e%aa;i¿í m  B p m '^ X i 

Xotíxi^tsut pep<íbJ43Ci aéaá© ai^ laóac;̂

pojíícyt

1 * u u^ia93?a¿:*.€ij sácala ¿imisOase  ̂t ik>p^siadsi4 id«*

lo^a (io alíaaoaiaka ¿iOiaocii  ̂a dey eaiioílsfŝ * €r»s<mtíuaXaia 

caasoao ¿Joiniąc^:? otoaíiQsski é  y  ookodsíŝ # GlafOJ 

poviialaii Bla% 4  ocanla i>03?sx><3Écí;^iesaoá psf^^datfmíci 

• hoD á^úata úo p o d áb a la  0tiaíllót3 a3fii¿ iS0íiaaais;^ii

ñjQ ¿X  ám ijK jazjG h  ea^ a m B  »

2m ^  Lioisaijcie «^Q^toiia kaaci^data ae sUicds uklt^uakosad 

lialoS^ <kJLG3  ̂ ¿Q0 O roatiód i  p^^^e- l̂aaiad ¿>a3?apoí*t;y^dcmo 

otciinc^lsko po atacdáHt á m ^ ^ z o  lab 1

3pocá«list;/oa2i0  « ŁiłitóbJUr stír .oiaidG j^vdatirma^^Ot « 

a l u c i e  xui l̂Liao;r¿aa4 lub m lot.daą/u ^skolm ia

bcjcwoip p Q íjZ c m i^ Jm :^ ^  doí^ódatu^

¿doolocí ^loae^ała okiamiako^oalo t#okie uaG^Xi^lob^ 

ac&6l22i bo3 lBt»0t>alo4a%aú m%BXi p?p;).'0¿.O0dbáó

alücluic^ii x>apr4a& oupmileuala dúble^ariic abano%Í3¿c

» csasio <mXcmi- <̂ *as toiaatóis ¿>3?̂  indjíwldaali^ii 1  c^plccia- 

do a iu ^ j  aa k<̂ 3kx*at*ẑ â  a JUjgg

B ¿oünoot^;acii « 1 tn ic tB ie «
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iîfîstvi/'îilu o^6Xaí¿ sínauái: ¡sXosmmXi^

yicatOLi à .ü  íiü ütuioeiuiJiO  o  ¿Qúmi t^ o p la u  oû
\

¡m^ihuQí^ prsed  atíuála^ii« ca¿íCi Otilas^ c ta a o -

u ia íi wÔ o aL'iccí5?£i Tł Ö io ^ n lc  m iea ^

xiiu  a l¿ e  a i¿  ui^,aa^c. aí^Ciíirp iiá> j^socaák 4 p u łliiu  

^  aouac^ a i0  klojíQ aaa isa x^liot^é^^i íío ot;uao»iuk 

ü z ^ a  lúXÁ pom xiA ^ üßy ook^üsa^m

Oxeadlo c^Xamém z  úXzüzych  Güaaoiilais# 

a « a o ô tip ô tïiie  to^o^ a&Mximm¿^c i c l i  m  otjaaoiiisis® aiâu^o  

n4^ daiddßa miioûs^p  a lo  otoax^àa msúm^ém ck> v*;yko¿?E¿7ijv;0aSa 

wíúchm:iXmiQ¿ m  ucEQlai o ílc ^ m  i  n o iía ra to ^

dą^a3óiX5l üo aííoblcaalú p3Ä% csxiGyo a%l#i£a a  a s ^ ^ c j  

dE;̂  a  aio^daull«

naat^^'paia oóm^a p o0to lo« ia ł ziàoi^ljUioéê I sa s ta ^

c a o lo  ps& m  o ca a la l^  e o d ó s lo la  iiíOjak X atalO E ^á îÜ ĉ oë̂iI I  

ûa ¿odaa^ vGka oú íá̂ **30 o flca i'ón«  ítox ômbooij i2 a ^  elor» 

cliQCO  ̂ aa^oJUm«^ s  d^ócli ¿^?ax>öali* Xxmataü^hÿ^ la o à lia o éc l 

«lapacmlaaoù^ ¿uâ ukloifunkcn^iia otadl^B a poalODlo c i^  

ü^dcs;^  1 I0ffiao>'*2p^¿a3áoi5;^^i5?nt c a ^ li bai^clíiiaá üZtaho^ 

BcK’iio a  olKJoalOf o ac ii^ u â ln lo  fâ ójro^jljs oc&jEor*aa^s<^ 

dudo braki#

jo a e k lso îia  od úamm  u^^ar&idkQ«» 

i&asilo ööüod 1 fo ru  u o u cso alo  prso<3a"oa^ioao « poto^csaillíai# 

i iD £^0^ i ud̂i3oaaoó0 t?o¿ c abrée i íjocIí?. cäuÎ s fô̂rkiyacae 

p o sa  i^»aalcç A. üm l i t îo r a ta m  osko lo .] b ak t^ sc^p o b  1 o p o ro - 

G^¿¿:^ca ^ ö jü ie , so ao ji^ iiłlo  b lo rą o »  tt^o d iio ilco a io «

C orea aso rc ao  u a p ó łU a ia ło a lo  loîUilcovLa s  îsoôckôsi a a s lo ii-  

a¿?ai tijLiajsL -  a ik ailô u  üôm ÿ mzBzm^ZimXo sad rao u  o r i ^ t o c j l

AAyUO\.ii CÔ ■



ałoclłocsiy kcitaO r cy61i^t»oj¿üko»^a « ia o ^ r.o iiC ia e a  

1 «  scusa4€iCli ¿¡e^o a% o 4 a ííc iraoaa 1 1*01. ^ 0 1 © o a le to ti

nosl€6iti3ycii oi^aa sack^i aao s0 ijS liłio  oaiiiGOi^#í^á*

Ł>tą<2 p o a tio la t t a  kB ^B tio « ¿x&ocoala %áal5:t¿s:íuii^*a 

to o a o  pod UBOĜ **

¿ î;k 03P ;^¿;^L,¿ausa •* •  a i^ ia ^ d ^ ł#  ¿a ^ a c ^ io io ^

woci UÍSO0 XI I» IX podŝ-02aXi:sa»
4

Podetaâ «ypoaiĉ iü ütaxK̂sXa aXĉéjee tetaifduKMiia 1

©ąÔ r m^jfpmlúúmo ^ zm a a s j i  ¿ek, 1 to »  kt55i»o %isq

d̂okatĉaao « katíoCúm&m B oúúz^mtvk ú^úksktmtQ m g 4 ^ ę ^ ^  

raoca « to ?i:̂ Xok ¿aki t^ -ú s ^  ^^Łaciomną

© ©łiifc3.aaasom« Oardao ddŁiriS-O ps?a,5fa0toii8£i¿̂ m̂kkad

O0¿? o¿iffaca!íKa»jLa uotod̂ saot iü?Q'i»adi¿o% B;̂í¿ad c%
ct̂ áaamio ,ji?a¿jOSiet aî ocay eaX̂ !iyaiX<̂ iiyiiXadoî f̂ ktoi?©̂. 
aodfiuilcsu 4asti ¿rS?aokaaaa isiadaw aXnuüíitóSaal* tiloaalê uio 
oa posjtysî ia a.t̂ SíiÔ îi imo¿Q&t podaf̂asaii-ca - koa?̂

t5?auav;a¿ o6«»ea •• ocoaiaía ¿p iaa¿̂t;piaiê  ÜéBoa m m ^ę to" laa* 
i0% zmÚL tiym ĵ odifęesmikieu giRiatoBai© popuoc

irtesy sałotoiaŝ  oeXu pĉ3̂¿̂̂ csjaJUia m  a * ^ o k  pmíCQ^nXkim (^úok?^
4

tyuano*"̂4î ô^̂kf © dXa miodgfoa î taukl
podaíjoí̂ â á̂f 3̂̂  0aXo « aln* t»‘<3?x5akXo aię Baôooaą poa;̂ 4ę 

ałaeaacŝ  i vî fetoaoBĉ’ s toSL^í̂ ísh m¿^éM n tolasa-̂

aictókf BykładaGh i sce-iiasafiacia«* S paOsf̂-emi-̂oi ale 
ta k ic h  koafiiJsiíOBpca Bptuocált n kt63̂ :̂a aliiciûvsjf

rótoi al̂  Oú doĉa¿i kotodiraimát ktés© ¿oot âpjęta a© 

liodatioso do sJosBatoi* ¿t^jaodto «pdaá^ s lę §  to  pcxurgcaalk tm  

ohüraktcs ateroot^pm ^ę jii© m^/chcá^ caí ©etoOpcaiila do



Toiet^ ^ asŁe^aicfe^? po^

KtaŜ6P̂  33Óíá¿iG fOSJti^ ćiSjUii56^ ik tS St Í̂t l̂^Cü> i«0jPUS3Łłt6CU pTO\M1̂ 2iÉ#OllQ« 

S0st#ę$H3ie laévxía i^03GXliiOsa¿ pote^i-elHí í¿os?oiao¿l oao*»

bo^i^iOlą €iflcQ3!© i  z a l o t o ^  c o Xod a o c c ^  üLoclic^isa*

Síiaolao ucaGaia a ło c liU isa  wíí'I* tokf^

u-jKX Ots^ljaeá# <3^ n o 4 í^  ia ^ ^ iio ^ á ^ s ^ a t  aeł©aełc^5^

r6^<K>\^¿ o c ^  -a ¿JS?aodiTloií̂ % «  pOi?^^D:aa aa a ła o iia »

caessil o p e c ^ a ia ^ i asélaosso^sltcjiseá« bcmlam o m á m ia

tm  &i?iéúRéM%  t?o aoSŁEssa i>^^oalo Î oísu p o s ta ^

a ló  pií^tife^ ca^ tíum# i^aoaa^^al^olG m ^u ił m t;ca?ia it -

c a y  ta o ttf  ictféry is ie  alcá>la¿ sl% o a a y t a lo  a  lsí#6a?^,o i^dasi 

«ysaáCKi '4oa6ócsą-t sp ® aaal0  iio jiía f^  s a ^ u i l lo ía ^ ^

Kolojiao u;w»ajp aotyosy óa leaaii p o a ią a i^ yc ii ca^ ¿ ^ p c -
ł

aycíie i£Gó3?a ^  aoUcac^iG 1  ^  la ^ a to la »  B c^ lc^  s a ll^ a ^ il©  

to  clą^io f í l t  a occaaą# a a iu o te ca  m© m ía  tego

zé^úX iX e:úa  o lJe^ls au ol$ ocear

l^ lo b y  « pcrsfeiiífeut ¿jáyóy a lo  tio* óe s ą  prajr*

p G ^ l ciMXsób a ls o i^ a y  ca y ayása^Sés sa u rlcp y#  kt¿ó2?yca Isc

aB l-U íacsla  iN ^ id cá  c^ouls î̂ iyHyC*

Jod iia itlo  a o llc a o n lo  p c « l‘4£iOt!iycli ca¿? j^j^upoityolł

t y c ii a łcc liu ca yt k tó rs y  a a lc a  d o  uúaos1siÍca¿fH odcyro  

d ę  «  ayásaaá fa m lo  sspmnézmXam B m t m  r̂ y* la^siacp p yto  o 

doviolaa aüt¿oód€i¿ila^ a to  4^*^ k»oloic^luas ca^ at¿aaidií§ 

a n le  a a llo a o ila »

£ocdóu*o  «  pcKi^v^aaikii d c fia ia ^ o  t  ^  ca6ftocl© ” tío 

J 0 3t  ¿ok ücz^**$ ^  aatotaleaw Norria ” to  odsla# co 1 

ozaa ® ¿aíiltOL ciÉsila<lala« ** iv ©"Silctilo t y c ii d d la lc ^ l  ci6^»^a 

Bí^íisi o traüoCia podr^caailtQ t k tó M  p o l^ o ^ ą  as iiie;3Dytí 

pjfOQ^a^jxiycii c3ái5?^^Xool¿áOli 1 aiacbOEiÓBlaolGOá* Bó’í'ía la l t̂ s?a¿íC 

n lo to ó yyc ii ijoaC a lo ló íi aostoáLs pCMaLosaaiia* íígci 0ás3.a jcsG  

fosQOf taa  ü l^  ci^^l o a a tod slO f a tciS gdalo  aoi^oúa a6fsl



s i  , o fo œ io «
.. ú L ^ iü  ¿ÀLî  a  a lo  x>aüüi’eüXaiao

¿iL> ¿>c.*uĵ <̂yí#0%»ê  $ ¿ijjúi ¿uk
/Vttci

ááÍ í«» *rfwi¿<t*i»*ji ¿Jt».i úKi£^ ¿ü<»

roaao^;úv .;a '\.,yd l^ p iaai0  ösaaa^ i  3ok oa pe

¿osti uuk;/ a^kas?Í4jta. úe p2fsa3?c^ijol0 a csaaa  tiiaio# x:>̂ ê2?o* 

L ić t. ctoá?i»0» üJí¿? BSj^utźcOf B p í^ io á a ie .

i^akataoÉ; ixx.'toluili^^^^äsqp 0 fem a i  Łiatjoa íá^íiim^ 

koßane# ¿ci4x;/t. uap^aukukliß icE ii^  tio^o uUaaa ¿loctí tío# ûô 

to  ¿QQ'ti ¿jsogb SiilOiiOßc.« UstQ^^i p osy i^ so  ^ æ atî^paej

XjOilj?v<i2aii:ö p0wi¿i.v

í  £¿̂  ¿J»* . w *  e» iiPif ■** t̂ ibVifjLo2t*6íî § ¿#o

P22̂ *LÍ0t̂ í;.aao pí***o*i kíikiad ià̂ ÿ'ualî pki aatoi*laXp aa aXX 

3 e a ¿ ; aaal£Ov«¿ oa?a¿a ¿/¿‘S oO sta^ione fö úácU  » y iiik i ^

ofekt;̂ ü̂aOi.-clí.i ¡ß ^ o k iu  ú ^ ij^ ^ o m s r -^ ^ n m m c ^ o ^  -  s ¿>ua¿£:ta 

^ a z e a x B  le a  p^aktpceaoe aé^tücaaai’Oi •• aaioáy S

U i5 ^  uaaaaioci* tycłi íáátuiíleXÓB î oXe*t>o jj¿6^alo aa

tyQf i© stoaosią oae ¿uóaą s  ¿jioiniijiapcá i3?ob teorot^aapiojo 

uogólnienia pi‘íáct^a*vca ¿oiaßidiouo^ci ^*üg©su àe?âokt;,yC3ati» 

v5yoiao^^iG3#á0   ̂ aködoöii*

Dôpa t̂suoiit! ..lads' poaa ¿íSc.:^óÍiiio aaiiit©i?ai:5oi âny 

ülQi*puio\>a<??ü Qodeiáí- oaul̂ ô ŷŁ: doi^dfy i  aSloe^ea oatabu 

osfaa tą  csudolą outci/iałó-;»# v# iieóifoj svix^a al̂ - oî n̂ Kr 

aa oyotoL* aabOiíU na  ̂iridia i  isieáciv^e viyUoifsî ’S ta-

.3i e  Qíáüoh¡iQQXiú ^  pja¿f0^o¿ ¿ 0 0  P3?acy» xkiGndeic^ tOf s# • 

ân £M-ł suą öOiiiJQoê  .i?oi%íiXóiá aïî>alxsOvso«i*'M X .¿îoispaiiiîy*'*

aL*aó ß dô eJ?tanô iCX©

-‘Lv¿ac na ußaiUö poî iraôuv 4i.‘;i3aeinôtîO i  aaouO

Bapo\'inioiia oopCR» io d a lo ô  atua^- akoupiwt€Rïa:ila dodaoaeok



-  u  -

,<«r '

1  B3t;i^>ds n  kBílaPiyí cá'iiecmikt; oj?q& »¿c^í^iíieLP liossíífc ¿tícm ania 

¿0¿ 203mo¿ix ^  w áoálsiot i>ad^ę*3;=«=?: osea?é^ koa^*e1íi^cÍi ©umie-» 

¿jíiOii a  t#;;^ s^aląsu^rcuw  ir ^ ü ic ^  iJLo.íC4.a«OiSO>osisoáw4 & oúj^

g ífoSüDaa s i ło fic a s is tila ,

suiic^Ą.-Cłi 02TOS go  wi.oc^’£lK ą g;̂ ,«i4lLa4L¿c  ̂ s o  0t# slo  ^ a l^ ila á iio o ^  

4;^ s i l ,  ca¿;-íslitOira* msQ^&iiS^ Oi^eeoc^'insrcíi 4c¿lt 1

PffOtjiosa rog \io4u  so^oaow eá ■» kxmt^'mxQ\mL  E^r^os ••

ooejŁiuija Oísla iiloiíasáOGm<¿ o s  ó c i«  c s^ o o  i l 0í¿oli|»^  oj^as 

o2Uij^ l i le  a a le á  Irií^otüJ^ oa^^iKit a  islwo p5?c^.iOiK ¿ s ls o s a io ^ *  

a tía lo  n sra st& ¿ i^ o  »0000 a a ło j  l^aü33  ̂ m m ^ o m n a  o s a s

■50Í>ec p a o a o a o s^ l^ '^ ^  je a p  v.;§^aaaią kć3ąplolŁc30W*io oi>o¿-

J s o a lú  1 aa r^ o o ^ a íila  oi#a^© a^XwoOki o^X com

soáai o s a s  ^^ajUÉi¿QO;^lai ¿^wasoiaioac^l« Jeatí

t o  a a o s í^ la lQ  ma¿£tii m u ^^M ú m X o ^  m u n X ^  peni ú « a ^

fa k $  a t a lo  iro o a ą c ^ ^  z m L m m m  « o te o  m m j < ^  i

o f I c o s a  ostG M  02a¿i o l lo o s í^  s« 4s» iji|a ^ £ i I m o  a^íuiiossls a  

V. 2̂ iiąak(scli ta is ty c a s ^ k  1  O i>esaay¿;:^li» í.saytetad€Ci

úoc en líg a la  to.^o sorii îX<iiJLo i  OiiJüÔ  k̂ łłJL a ij2 ^  n m & c ^

•j^yO^-rsíMla 3 a  íuOuol aO'Sauoy 1 o ^ ia o sa  a s ta tU f ¿ a islo^  a sk o H  

t iy ja so  a c sa líU a  do-^ó^ao*-G Stí^o«© 3o s t  c lia sa isto sy a ty k a  

so'oadQisa a b o o lw o a to  a ¿ iu 4 o íiil im m ú B tím U im  «  op sacoi’iíMi^a aa  

a s le ie o ü S íi :«é‘̂ a  l e  cioet; t o  powalamy ks<^ ao*

p sa ą d  » isscsa a iiu  a¿í?seoyao^aa4© o y iv io tiíl p ssy a sso u O  oaíioosG  

d^pXociCfóDíiOtjOé k té s y  ty ib y  is íita a lo  u p so s ta é  «lęksaym # ¿ o k le  

ir m ^  a i¿  aotiyaao^ííS liyeiOi^cia a a  a típ otyk o on  pssy-*

osia la¿^ t¿i lüu staao^íla^oi aiaáU H íyci i>ospo.^seci¿iia ¿>o sa k o i-^ sm li 

;2 taa i6«  okciíUsíSii* isso ü a íia tfilo a e  s o ^ iiy  oiM>aa^o:.cÍ a O so I- 

\%cato9 któifO w ca^islo  OiLodeCiii Qogr  ̂ być kasta¿ to ,> . üOt o b o j-  

Łiują ty llu i iJm a ą  c s^ ó ć  a^soa^' ju iO iic io i^ e j c ^ io o sa  áyi^lom o- 

v*fí»ii-Oyo# Oii soswa^^iü inyalkuf lo  ay lw otka oi^íoasof



i k

m odal po^4iù.<m olio^o^& d m a^im iú

áeJc i  k:r/t;t5i»la « 2í-r----i?o¿ílo coca  oaob<^iíO;jolt um la- 

á*^>tnoéclf 3ak ró^ U oá  ¿łiaao^$^ praobio*; d io  o u lą i^ ^ -

c io  o d í^ ie d íiic b  ¿í5^ulirikac¿i otoiio^i^c^fch ¿>3f0dyOi>aa.̂ áo do 

^ « ję c io  (^obiUd%oi:i ¡¡.-tco-osiok « BOjekiu Uótcierna

k r ^ o r lú  modela oaobo¿ieuO a á©dne¿ i  modela praok^átt

aia^Oy •• a dra ;̂;!©  ̂ •** ctiv.oi»aą aiodait^e aaí?cLiLi £aa»íO¿a a d o i-  

a ^ U t oddao^oii Q hi^X o  ofioe^ u^ t ' a'pooedCo i*áv<oi.aá
V

*-t\40x»¿aala a- áleafir dbio^tw^yaa,^^ aâ -̂ ad p^ac¿? tedroT-oá ® ac^  

k r e a ia  t¿r'P<¡«»onie i  "¿^sæcseîiit: Jxo okroiíloaa BtimmtBuUę im  

kuaîOÿ i  ak td otiiet tm  doko;^aoaié plaaoiseaoj rabee á i  ox»aa 

r o a liS íja j i s ila n a ^ . aa ti^ iaae abopaio o fic e r sk ie *  ¿daoieia 

mé^c^ prc;^l^:Mib;yka joką aa^ iero ją  mabari&ł^ aa 'oaioiet^oaą 

ooaáv  ̂ »^rasaa d^âèd rém iieá  i?{ ti‘̂ a aakrasia# Ui^eeć

poaUilatôVv ss(jlôsaoxi^üÎL ü c a a e le  bodaâ prae * al^c^isseaw^ o te »  

d a u ü  i  iaJa ¿;r.-*aloiQa^ad ¿oab borjo pob^lerujsaaiat;* ^ .tM-ką

1, H.̂ i îirt<aay 4->Kw'«îr>11 a  leag?i-.-£łś#>d«

Departíosâoab iiadr — koat^,?aiio«al méçKîa -  «yeoko aobâa o^ d i 

iaic^at?|niç akad<^il» ktôra aàol>5?la m  krok a¡aroCó-

Jc^ a ię  do moiíü'a abaolyieabéi» i  ie l i  pra0 ioâo% ca o e^daaâe 

ocûû^ 4 e j daiolalQ O áci dyd8kt;yC£aíO-^í^iiOí&8?icsa¿« tósadal^"^

bo p o m o lilo  aca%i<^cié re flek a ^ ę eoaolaoatów  podábale 

Jakubek k o r á r o d l^ J i baorau^^ae¿ i  ukaaboibo.iíaí2a¿

« a c á e ia i aaia4^ bao..ei a prakb^caxÁ,^ «;^ adaai Bl\àZb^ m 

áCKiaosbeo# Jeob t o  slu aaąyt attoîi^'ti sd o a i< ^  k iesu n i^  

ki^ aa a iiicra i4ąc^  do dalobą^^ p ou k rea ioa is ro a íii a c s a ia it  .

B 4®dú<^sebaie aaperiai&iąc;^ aiciero^ oale xm abamo led a  ofloep*
é

r6vi sacúdalo a ic h  ^ d oauiodcsealea»



•• i] ; ••

Uijcm^íóa ¿¡ta ¿a’» t i s ü é c  u n o í ^ M m o  OQaaoi’a ^

psfc^lÁJimtt¿í£.X aa’tsautí^^cii á c z ^ íícúl ¿4ci*»SíJeá Hiat;ca^iaiór* ix.-. 

v,oa4t t acsecSí" dei^aartfá-aaSu r^udi* ¿ivs^fccaj^ ;s^aücx au^aii# iíTí¿óa?e 

düS»3'C£Û l

•  i>oaalc£iiíSilG  i^oaioiiiu prs^^;¿otí<ráciíiia siu o ii^ ^ -a  do 4 *j-  

^  a€:^roiJie 'bleái¿c;;cii ¿̂ Sto-*

blodióti couaioa:iÉ>(^o iijpcis ¿eúsxQOtkt n narorúiaoli |¿0líDácra^^oh|

-► pi^a^'usiaia toE:^ta d;/pioiaór*e3 o m z

ln ííM t:^X  QijSbi^ymao¿ Xjfiíiáos nX cn  'a c ^ o i e  almadió« s  eiaarakfccf 

rom otaiiutíli->a£i 0¿u¿Ootso .,0|

•* ud-=oiLOi2í>Xuala l^asad relsu íatac^ i aa atam ia# a:ac íííí̂ í -' 

4 iie  ¿ttfjaoki i>í»¿apx’Qkiau^ü-iUí óax’íüaio¿ bsáü ^a j> ím .e ¿  ú o lm :^ ¿ k  rm  

e a c ¿ o b iü  o ty jfip ^  «»o.áa¿tai3fcd 4  i ’O^isc^óís a i4  03?oa

«as0tíii4üáuiü®i|, 03!gau4aQ0áv o o

dobóae QCjU5ax*é̂  p o o la d o ji^ e ^ i o d x m io d sii a ta ^  a4a¿ao®;^t *iaüau 

u£a4oáv'̂ ííJ^^4 px*tí̂ t5¿/caíi;&i 4 ^4oda^ ^Qorcft;^.cauC|5

•• is4oi?o»aa4o aa aadoi^ad^á, po-ŷ x̂ loGCiî e afiooiNííü a uo¿^

<aa CK*2?â 4oiiî Nija a'j»'-"*i<xiii£ii¿.0íSi-A odo t̂»¿^£i x?o aliO.-Aca'ŵ i i l a  o iía -

da:::ixl 4  «s pQ*.i4^ísaíi4a a  jm¿ p©i»axídit;/iiR| aroaisojoivtx a lo U  d a l-  

aae«i a J tu ^ ia

u sa a a d a la  x^oaid-io^anie p ídct-yK l k le ^  

r o ^ a a ia  6ááaI^oal;6.<^ u acm caca ia  ak&d^:i4i do m4i^;skó^ 

fe{5kt^cau^ii 4  alíc¿d s a s t a i i  ts;yl;^xKmm4 or̂

an5i?ecaá<^c oa  c iia r a it e r

i¿;,«ii iJiíobiíaaó'* a c .u a lf c sv á c  is í%;^imi4oa^v'Ca ij:^Qhlauém po 

4 o ii asst^odnxQLiáa px*:^a- jiux>ai*taiaaat; üadr £ ¿iwCsr 3L 

a iu  su k c e o ^ ^ o  moÉ¿m h ^ ú z iQ  ^^t>?o ŝad¿sió n

4^'C4o* «k'amia 4cix ií*í1»(!süí4aod ooXG^^’c a  Duai-^ 4

o¿>raco\^ai^« ¿ d a a ieci t -^akutaal#© do Xilosfua^oj tP?upy aprGWt



•  Ui -

za la t^k o s ili i  Depart£Si]*eat iia d r mo^e ooecnie poddą4 

vi k a a ta rx ie  ii

—  Oi!y?e;-xoiilo pou kou icc Ki2t^^Q^o roku

charak-ejea 1 k ia ranku  is^t:02i5^"suaala ¿łŁacuoc*.;̂ ' Vi

. tóO 3

C3^ s  sskoizdc i50^ska*i^. .i;;/da4a fcilę# ro o tlsa c^ a  po* 

¿x>ai;iłiat;u p o a a o ll a k iid a u ii uŁ*-£iIvGia ti»3iicX<^o a?okii 

ataaiJ^vi is;5?rabisaia odpORiedaluli p3*ad^^sp>03^Ji, oficaa?© ts koa** 

isukbcla deaa p sz^ t& Ł o i^

^  V proiA.adaeiaiG uo po?osrŁji6śi ii3koieaii> bleźi^cG^ px*abia*' 

rtG^ckt % 1 kadrov^ejt p o d a ^ a n ^  ^ rari-4.0 odposlod«*

34a«i la fo r i^ ic d ii

— b lia u k o  o ^ s ^ -ia -iie  oupO'<^iadadGli k r^ ta rió i^  1 sos&d 

ra£^rat£jC4i oo e.^-do:4dj. ctfdcaróis, odpo.dodkia 

3 poaac30di>î 5?<ib stcizicsiisli» ux-roc3 apra^

¿a potrsolaa -  sdaaala^ łiapreR’iai'Qa4a ■

kaabaiaauia ab3oXv«&^x^R â âdotaJUL ora3 a a g c d :!!^

b^Gu^^-Ci* pr^adsdLoiiOi opracoRao^^cii au cuitieriałóts-#

*óv̂ aa is>aiiuiuk a b o d i^ ia  o a b b a ^ ó c i abDolisentio podr 

ią k y  r6v3iioii poisokbała akad^^ie i  o fica ra k ie #

2:%^^^^aXŁoQ^ s iv  ® 3iaac3ayci atOi^sila da soDrwOia b a rd a i^ i 

Ou;'i3oi2aG^a i  Goaiiega oras rapre^aatfat^^miOi^o nuibG ria łił da 

badar.^ y> aabrą iiie  opjacots^naaia Oi^ólaOi^o modela p raablac^ 

a lu^b^ oi^iaeróii poa^u «^ojdJU^cb rod3a46vi .>oJsk i  a iada» W 

aiłĄ^ta atioprilu skróćlłoo,^Y£G^ okr<^ całkoviiiie.2;o askoacaoiiie 

p rac 12. s^iąsŁ^^cb* i/epart?ak(^t? k a d r. d«jklarudo isspół^.^raei, 

liii odcim u i  Ri a ia r^  siS2?clx niOdliAOacl ¿>omabe ^ ro a s ią - 

ayi5exiiu sp ra « ¿K uio^^iiC i^cb i  RCiiodSt^s«3b «  2Łakrca

koapetencdl*
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l^ U t  O w i-

a i e  poa^^tjn^oyuii i*oaai.tat;6® w kaaśatao^t^aitt c e e h  oaabov^^oa 

pi^syauŁOuiO Qfica3?ij dOui6ac3? i  ii^acoii*iiika asitaDu» *;v6^© aaatialt^ 

aŁUC3?eaioa0 » p r c ^ o lia lo  'A o:^ę^Gaii

«a23£*ea a^iicae^iliiou •• oóok ccX6vi o mó®4-

a i ę  w p o d sg c m liiu  — coI6^»

Bawiąc \& kaiid;^a ‘<^\siaaen4u c io l^ s^ :o i...n io% ^

o aa ia iifłłou ^  r6t^^ila4 C8Xirdoti;j;ca6^c^ksatSa4.to^aiiie

4ob o a c li  ij^lcera^k

¿dsiiiaiM isóiaiC;̂  ¿adiiak oą  ¿^oc^kitku

p4ex*ssaae{;Q sa ka  p o a la d i^  oogii^  om bm »^ i^ ^ qz

ca o g ó in y a li <^lce:s6® ałticiiiac*s;y* Sróiicii&aat atoaoB jaie do 

oaetjo EŁOźkUib̂  opsaaotsa^ spoaoO^ 1  kiairtŁdd, ifoassiąaoaia  i  

k a s t i  ltCfKio^e t ^ n  a a c h  o ^ io b m ^ k  r* otsic a o a i i^ iu  ^»atJOiaiaau 

m Istac^h m .etęp fi^ ch  ^ c z a a le  ęm iczm i ćossiómz-o^Qzt^,b(m^hę 

a o m a b ^  P^ztjcńodzK^ do :^ m X d m ia  i  kaat#ołtoi$c»«aic Ct^h obo^  

b m ^ o h  basciZlQ¿ s^ sm p ll^ .m m ^ ch f

irOOjUUuO *• iiXiat^^mXQ%uŁu ¡ 2 ^ i^ a  **  ̂ p^^rojo&oio ¿m .3:^CZQŁńM  

« ito a u ó e  a l i t  c e lo n  pj?ec iŁC^&arol^^cn ¿ c s t  aprai^diacnio 

6tO i4 łla  oponoęiaaifi OCTeuiloaa^o o^ ia^ u

¿ i l m l m  m óm c^^  istotiii^m  coloiri proc^ kaat;x*oXiie^ j e s t  

ró f iiile l « o ro ie r ilo  s łu c łia c sa  4o sporsk^dsoi^ila te ^ o  t^x>u prciCf 

k Q Z ta iM o n X o  sa .^ o d s l0 la a e o  i  s ^ ^ l łk i^ o

¿-isiobioiaói^ •

saiŁO^jcseifilu m m a  p m t a l o u a Ł  a b ^

V, d s ic iie r ilo c h  poci%GOU^a is mlęixas;ym a to p o lu  a^v:raC3  ̂ u^e^v 

ił£* ooii.i4ie^iio ccldt» a s k o le a lo a ^ b  asi ląsaikycii a poariattarilck 

t02f@au»



IC

^ilc dyg^X* n?i ,;iaiCL •* ¿.̂ Jm -"̂ 33sä a^tîtpXe

m o g o  »ysö iip ly ta is  po Jt^o o ls^  ¿e aapzopaao«aac co la  á aaXo^-* 

<àydaIvt?ycsiio*ns^<îiiOvîQ»oao a k sa te łso^a a iu  laoàaXu 

o^icojps ôdxjcmia^ad^ ’áa¿>óloüooi^i » x’o ss l^ íijrse a la

kaapXói¡L£«>»ycii zeám i tcil5ti^aac>-o.^^^w^5ßj«ii^ i^o^jeíct i>OiÍ3f̂ €ís»* 

¿iika me^oàÿCî5ij0^o aviafiłv<3!aio l ; io 2?a.*ôüî aastie łcoo la  ^apółosoo^ 

aô.30 do^6ü ^  i  oflCöSiö sstełbtŁ# ta ^o  íü* po^ssoaae eOîï*'

.i£®od2ia to m i^  1  laotaáj^ r^n^aaoic* fox*o^ 1 me^oo^r ikip<^nlc4^ 

¿lEiUtocnc-̂  ̂ i  u tr^ a le e iio  ̂ ioaa^^^t i>oali;ï»ôà pał0J4

030 ik23?í3̂ ‘̂ asia ^ ^^isocił ki'úií¿* X liauko«»

ïio j*  ¿¿odfeaiö a¿i¡at?ec^o¿cl koataíCxíS^ia vs í> 4» úmíí3 ov.í í ;| pocîaruc?* 

viv oiíií^^X^^ aoíiivorir^leaia psQgsmú^'- oako^CiUa*

1 tsasuriki ßeiÄ^sa^^ic ^  ák^úotilX  kasta  xto4ą pl*öu<Xo mas^^stkim 

s iiic h a c sD t s  poám'iú  kanOsroató^r fe ^ tjp o isö ö ;^

p ^ so s oíaffí,(5Í »o4ökCH‘io  i  ^lot;édvtvŁO ^ú¡& í̂ ¿óm  ívo¿sk* Pirusą

GtTOoę stanosi Îîedjea nuako<í;o»*tí^dokt ĉaía8t u ©4 prâ ^̂ jotov*©-
/

o io  do utoso& íjn le o lo a  ^ s i ^ o o  ^02?í3 i  iso to d  riaoQ^t>uia. ud  

i;aad;ydotû ne a łu c k a c sa  i  ft^^iado^vc^ a a io ią  o a ta to c a n o  

noaas^eaia 4 íávutoosxióád s í̂ s í Iuíub iáií«4o3fS¿>4Í̂ C5*Ga do k s s to k to »  

«ao4o EíOdeXa «spoÍXí2OQn0-;5O do^édaÿ 4 « ú lc e ra  o s to a a . »ubloffl 

k im á yú stiú é  UQ aiuciiiiO Sÿ la a o ¿ ^  jfossiii^ su aia*  2í^u^«aí34o

k a n d ^ stó is  na o XuoIíooíí;/ AÆ  a lo  m oto ta a o iíiú  s k c j i  k m i m i l i m  

aeä»  prov^odsonoá r u s  ^ edkuu ^ro¿iOí^^.0 on» aOj pr-^^ gotoiian ia  

kund;^ácftó’» ros^.ocs^aaX o s i ę  a r*iOd;ir*4 ubaoX ^m taßii

^ y ¿ Q z :^ h  a a k d ł o P lc e r sk ish «  S;^cypo5saalo o i ic e r a  k a a o ^  

d a ta  do A kfîdôuiii ‘̂ xoXkiLi % ^^-¿ni< itAÍm §  a ¿ r u jle d

s tr .n ^  b ę d a lo  t o  s ta a o u id  d is  a io i^  b o a a la u  ào O a lsa o j p r a c y  

oad aob<| /a a u o k s iitu ic c a iio / 4  <4,âoaiQ do ossli^^psnin d ob rycii 

nyaiKótł «  ^ysakoła iU u ba407*ysi p o lltyca a yia  ¿^ildległyoii mu 

podo d . a la ld s *

' K-" '
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¿ ca u la  ^ u ^ a la i ¿e a l a  a a¿e%  

s a k ls d a c  coi6ví p:?eî .tí;;‘C 2aeso x icu ciica ia  aoaÉtig:^ dc\50u^e*AÍu 

;-. UFíiea¿7 a t^ o u a ^  O akie lo r i^ '  1

io;ó*«0 posbaleáít'uca;y'c i  a p̂sq/km  ̂ o4po«lg 'v^ ie  ¿lieaxvals?* 

sl^;a3í3©  a to p a lu  iiaicá;y ucisyc olocuaca;^’ ^  aüe^¿e a iu ^ ou  

ua O a ¿ ^ u  1 asy¡tleÍotO!.íi^ht i^ lí^ c ^ ia  a Q3níicaaj:4^'L.l lia jd ss ía l#  

¿ /oor .caa lice  atauovsi ú u h ú z q  aob£;^

^ ; y ¿ é c i m i y î.''Tt[:;'j: rrr~f,^'i ;i ¿ . í f Uo op2?aooviaula poc'i^ 

rv<i2sal4t^ d^á£ás.t;^k.:.. ictór^? bj?¿b;^ ,po¿;^t;|KíaA¿ irórtuiel a l a  

doüéuat^  % úz:^ütk2ca a ^ a a b U  a o '^ d a a a la  ^ uo¿aka#

jc*¿ís: ¿w# aVi:?0C-a

oieíatctjTit'; Koaplcisacmo^ácl m atod paa*>^^OG^li^aüi

iTu^ioacá iaauc& aula*

iií>íiCc-: UKr*¿a# ^  i  tm to ú ^  uliQso^arAC

ixs(JL2?v la cú  poIov>o-’¿il¿st¡o.^ca¿^aa x x i.ie za h (^ ^  ^^x*aaulouc 

u a i^oaaatíai;© -v 'ilca m i-l oub^ssoáiico alv-, m t;ei?aalá u t  £ia¿í<..cii» 

. .t o lo  to o a y o á ^ , ¿a c v * ic a a a is  ua afij^acui a la  uoasí^ ¿aduo-* 

i*aaaoo i'a::?r'0 t  a  6í¿ p o líjcaou c a  saara¿3ie c í rozx^ a li ^ .rsaoai^- 

v^al^c aatow M >^lcíáa^ca# i:;¿a4^c;^aa aí  ̂ c o la  1  u¿iu

p a á iiia u la  o l io  ora  o lau ^ a  te r o u la t  o co; .r a ltc r a a

jijrowadsMínla ^ a lk l  ao a l  .# J o u t to  s a c je i^ ó ia le  ^ o la c t t̂ d;y 

2SVia¿¿7 oi*,;! lo  uü a k i íu ^ l l  íi¿uci:ie*cae o ro laorau aj^ J

a io a 8d n o ilw ¿ cli pc^^^lqdcíca m  c ú íir o k ta r  siupálcao^MiCt^ p o la  

v^alkl*

u ^ slo »  ¿e uuálopaati dla^ akaüei-..lL a  ¿alí^

p ra ^ u o ílá ^  wo^atUA# t   ̂ fra^jiaaatsr .¿íoxa.iu proiiacU pue a a  o\^lcso-* 

z ilac a t itó t^ ^ d íiie  oboaaou simcmjrcli la b  io to ic u *  Forixa j^ i¿asu  

¿ e a t  oarasso o isa t3C3aaí¿ i  naielolíábsT  ^a^ivors^yab^Buí- ou l^ íj;u lv^ ia  

¿í»4q*í4£ó« takt̂ cau5íoix i okr̂o6» ¿ck ie a vssjL̂ wSio poslsdô i



lb -

Bonioa pOfWikSy xm ¿lúplo¿  m* u jod iio li^o ifil©

i>QH;lądJSi słauiiccaj? m  cik.á?akt?oi? ^^^óJtüScmie^o p o łs  imXfe:!*

XiC^tulat c6ttc;yt podr^caiiáUoi cjaó^iio tę  £om ę  ©skoio«*|

a la  ;ÍQjai &ą poka^;^«

xonadl^ £to^a is

ftakreii*e «¿TiLOî ü^afeifuiáa© akode¿*î ,̂  basa

c^ o X e n lo »& » a n ie k tó re  a por,oas noi^ł̂ b;;,? b ^

©yi:ca?ay8teu55 pr«Leü tÁ i^íuk i takt^-csne cso a to -

prjáoa a is i  saó£iii* iáoi^loin üot^rcncsas p raco tü  

rii5?atu4o n i^  s etosuíxkov*o v.í^akto ikiÍó?oa lo#

baatęi-iaio mó;v€e poddał poü rosmagf pi^pos;>^¿c a¿eb;y 

doGódu^ «asi^ískó'ti ta k t'^ a íi^ b .t  otif;:;oru»;%o ta ie t^ ’ proc

áoúnocaocaic doiu¿íi^aJU, 4áo ko-^Oija ti^'^ata jcanO f p«> 

p ro c tu  viiaono i^danio* J ocíj í̂íso la p íj^ i^  ros;%iąssaicHii b;^łob^

-  ssdaaiísa c^ó^c;̂  * danie tyG b 'ayU3?a£*n̂ *éia prscís dem údeis^if|s^a 

toi£t;5?caaac>o «  ca^inio pob^'tu c ia c h a  na pralit^fco a k a d e tii^  

k ie ¿  po síakaucsoalu . ra¿;ie{50 roka atudiéti«# Je to L ló c  tcmat¿?ka 

p r i^  byc doataresona akacnncaem prsed  ie b  «s;̂ 4 o3áon

na praktyką do dy»is5 di»

doa»dy«* » íktmBijQOñm •» n u o n cen tronak  mar^

iSę m  Ooborííc ofieoró-i^ óo 4¿>a* atv^iorasa¿ítO  n a  sdtęi>io> ^  

«isayacy s iv  a^adnsióąt ¿o to  ¿oat m za ln X a  d io  n ic lio a r^ ^ c lu  

0 « iic it t  »y a iłk a c b  m ia ra a ją c ;^ ! da im¿hasúúlQ¿ ^^lo^oliite^o 

doboru kandydato\s ©iyaaeüáj;:;^^ no oboen^ acaál* Prar<dDpodob-* 

a ic  m ;ysiłk i te  b^dą tjło tone  i  te n  doboru b id s ie  dooko^

naioü^y% Jedaak¿o 4cut ¿odaa bardao neźsm  oprama^ sfe;/ c i  k tó ­

ra ^  úOiStéill s ię  do n iia d a rilt  a lo  ni© n o j l l  á e j akoác^î ró* ni©  

b ;y li djekrgnaiuo^m i# i ’ruabs év^iaéc^siie tc k  a?obió, áab;̂

¿cé X l ktíóú aa«iot po p lonsa^m  r<^a uakcł,^ Sfeo^tanii reiat^Oban^



«»

a a io d f to  u io  pofâiaiea teaci^ i svio^ej koXaôM <Io e»aO* |̂
\

^ a o c ia À  cJaodsi lia o tso* t>̂  jîopsaes oai^oiiloUaią aoiok- 

c ję  dOîiOïâ^viM.4^prs0S darüao licao^r se e iió ł ła a a l dobred do*» 

wôdeô» a\sią^iŁóv. t?6kt^csQ^cbt pra^aBł;ycii Ooviôdcév’ï aaiąakóa  

Oi^raoj^Ja^ch*

O ^icerovilo ai^c» kt#óx*^ lalo udoio e i f  â«^#

byó teioiiutób aaiobf cioakoaei^-mi dowócte^l

D if d « ld t;n l0  roaa4ąlKij£^c;s^l aoa^otl£a.e spraw y a ^ ią a a a a  a tak*» 

t^k(^ brooi poiąoaoa^ou aa aæaabXu oduaiałU f iiatom laet mo(ją 

a ie  móo pracoaaé a a a ta b io  is^âaaei^o ^ ią a k a *  ioaad to  isdm ieis 

ciévicsr nadu^;3/iia^y e ło a a  **prakt5rka** o ea a io  eakoion ia«

»aa^etko o o k o l« ic ^  C3̂  ta  i^ob ii^ t to  ¿ m t  

ty ik o  su^blec; teo3?etycaa^t Bysocieé a ie  isieisy i  a iiv t  a ie  

\»iet Gss  ̂ m^ aakoilió^ uobi^ae ¿ ie « css;/ te  metoda odda aam 

tsiadcitto u e łU ijl n po^ądaoej o b w ili te à  a ie  odda io a  

ou tateo^a io  o t;yia s?oaetra^^a viojaa«

U ta rł e l^  XX>Ĝ <̂̂ t Jak é a ic 2iea ie  to  ssajęcia  p m k t;/c ^ | 

ao# ¿daaiom móviiĉ  J e e t to  pogj^id aieałaoaa;y« Bm Xm  diixa;iioaia| 

Od alca^m lan^m Jak poe£:iukiiS€aiic»22 n a jü siaéci^ ea^ h  rossiiiąs^a^« 

Kjtąd ia  b ard aioj àvixQzmXQ eą arosaaaicoae im b ard ziej 

no Od fom ^  ic h  ¿i2?oaaikioaia a s^ b cie j d ojść do

b a rd a lej v^lumX\^^^ nomX^mà^ odpoifiiadająb;^  aatux*ae eproę* 

ta  U^daoedO ^  iiypooaśoala isiojok X a^i>raoo4aalu aaJłepa  ;̂>oa 

aotod  Je^o a ś ^ ia *

Haet^im le mówca poataJLoJet ub^ cp?ap  ̂ oakoioaiome ii* » 

oa^/ł;^ a le  » ię c e j Jak 10**cia ełuokacjs^« bowiem ty ik o  ss taką 

(P?apą mośaa tut epooób aalei^rtj^ roalit^ować ckreéioaj^ program 

(i;ydaktycaa^4



■ •  au
Si

CJffupy aatomieat dla ło^^aaą^o odcialeijrwoaia jaa 

Q X ^^o ß & y  «inloQ m io x k X f^  co i  miosląoo«

l̂ ó\90c uaauadaio to ¿e te^o caciego csiłcml^a

« ci(4^ takiego odcinka cs&aaa ^o Î^da kilkup co cioka îasso f)

ooi ao^e ulękaaą m aoi^ yacz^viiąz^uSLXXhy do nauki»

-i»6a oiUoiaace poana\iałb *̂ »innego oßiowiokoj^''ae~^tio^Ä to  samo' 

Siiffan »̂ o któr;ycłi ou móoił ktoś x^praediUo» % uatacU t o ^  

druGio^o odmienoia« Ooß;^ßiäoie tak ;jak a ka^dą
t

aprauą oio cia rouuiąoania idoaXnogo» OXatc0O c»óvioa Oi âai« 

śe mośoa a jakąś G ûpą aaQksi>ar^eatoviaś«

iiautvpulo ^(m q }:q I  tisaaadniał ko:̂ s;|jPści jakie

ujS^ikoją a i îkuox*odności okiadu l^aierdsąc» śe je ż e li

« £p?uple je a t art;yio£a^ata» uapert iącmoóoio%ioO| i  jeaaoae 

¿eb^ b^i lotnir.f to »oaług iuOak^ck obiicsoii aą ^ îęksao 

kora^ści» i^rsoba c ię  bardßo beb toGO» śe oą jednorodne

pod o^G^dett apeojainoóci «ojakoß^ob# iTOocioś nawet

z  b lo i jok o ieik ie  kore;yócl ¡^ z ^ o a z ą  woaelkiOGO ro** 

üßaju üiiccßaniiiy ca^ krs& ś̂owki« PlateGO nio ioośeiû  praooącn;ab|| 

de ktoś kto akońca;ył oilcoreką oakołę a rty le rii»  jo o t  

doą b a te rii pj?ßoui;.Xot£iicaoj nio b^^daie najunakc^aitaa^ dcą 

OGÓlnowojakowym nx̂ * m ią z k a  takt;ycanogo«

Gtąd propozycjo by nie prnaoadzob ß t e j  opocjaiizocji«
/

By rzoczywiooio oej taktyki cHSbinej n ie ii  uiaanio c i  epoojo* 

l i ś c i  imjwi^oej z  cnocie dv̂ icnerji« Bo to by moGÜ jako przynn«» 

i i  dowódcy dowodnió apoojaXiatani«,

Cren«bryG* <^iUlX ** ^ s ń i ** pod ^i^oeaX koaondżie 

AoQ aa umośiiwionio wcięcia uclaiełu w aeoji iTwyradaaio

ciep iyck  aiów pod edroaen ^  «If^toriaiijob.is^oj^ ib cśym





a 2^t6r6 ¿eósxoí t̂íQkí viojakos^^lx» 2¡daiiloia taém^ H D le^eło»

bÿ ut^is^Liöci Jioatiükt kuiLä  ̂ & ao\.%öasl5uanl x*aàücid6v̂  n i l  

zbsQ¿n^Ga o r a a vio^^ko^^i*  Katfedr© wo^als; O Ä

ubra^taojo t m  koafcatco, o lo  a i^  ¿c ü U oa ja k i öyö

aioa* ka<ira k lorow aioaa polacactjóXa^oli k&todr ¿̂ Owiir̂ a 

aoriöatoöüao oo al<; tiaie^o \s pooac ¿io^blii^ca roa3ü¿ocii iso^ök 

Xob co b çd aiô  aoso^ îo 0 ¿jsf^^^uaXojcit ¡ok %o m¿otíü  b^Oą a lv  

ro a v iija «  i  t;o k ic ru a . i f  küóre uą ]^VkS^¿mviCXio z  pumstu 

t t iá a e a ia  JOauki iaot;q byc poii3*mlom^ Äf&pbü^xKviodaXiaa^b^ta^ 

oficoKX3t Ictóra^ pracują ^ oat;abacii|<

Móí.’tCa p o stu lo jc /b ^ ^  po^oiáaióá^ao c ^ lc a c a io  protscd. oae 

V) nojakoab 0 k byX^’ opracov^^aao a uaaiaXcD o fico ró a  KaboOi^ 

A uG«

ifp łk  â t^  XfciL̂ .-3:-.rUíi • •• aaotciaoii^ial c ię  «

a;yut¿¿pieaiu po0r^c*ia4k i^a^iXvGûia ao^ocav^anoéc i  pewno 

t;ondooc;jo roa\^o¿awc wupóXcaoaxioó

2̂ dau OQ iQówc^f viüpólcaoijnoóó awidacauada a lv  iií ¿e

akcunćujo u iv  ro a ttiie a io  inicáGt;yví;yf süLioaaíeXaoáoi íuyuio*- 

n ie  i  to  ¿OQt áodoa kiurunok# lletociiufíu úsacX  acpoiít? m apél^  

caoonoácl to  p^^^acboaaeole a d ’̂dakt^/idL x>ac4Íval ne d^üakt;^k^ 

m ^'dioniüf n ie  negując p o n ię c l« 1‘ra o c i eiament aoaocaoanoéci 

uw idacznia eiv" w dynomica ćroebŁó» G^ydnkt^ sn^^ent w 

nurwaniu crodkóvi eudiow izaeia^t;a  o ra z a^moiatoróts w p ro cca io  

iwyztaJtccnlo*

i a t r z ą c  im  p ro je k t podręC im iko ¿»oa t;/i. ką«0Q -  koat;^«- 

nuował mówca -  w ie le  a ty c b  zagednioa jo n t  w nim u^agli^daio** 

n ^ h «  Jedaaüäö mówca pocGOlujOf aat >ra¿? a a o tíja o v ílli e iv  

cay ixx îrvo a riik  aoïonsuuô tendencjo  aîoawojowo dydaktyk i 

cay n ic  ne ioño loby o poargcüsnikUf pray omawianiu onobowoacif



VIląc m ią m m ¿  & podQ¿mo‘̂ mXom deca^sa^lm

d m im ^  &iiaaXm a iu  ^¿omikŁommm

inMX^ taOŁiOiłiî  yo a o ^u o m iilu  u e c ^ a ^ i i?oi5j>oiwai3Łaiie 

taić m*Dm oK splolR iaia  p ł^a a o a cl i  {^i^tirtoaci c i^ś io n la t a tuiiŁQ 

¿ii^iąsiaaa & JfoD l^Jooaiua 1 aa^ ioat^& oe d^ijokodm *

To aaoG<M ieaieL- aaŁOicci aóiso^? • podojmcnianiu 

d oo^aiji oą a io am iem i.o  no^nom itknodto^ móma x> oatala»ał ap3?o* 

tiadaeaid oo podi% caai.ia  aatiadaioii awiiąsau^cd 4. acatjoaoidsttlasi 

a ro ^ ó ^  (|;̂ dal£t;5rc@Q^aU*

Pżk Ooc, 02? J» ••  ̂ av*oi£ł %;yat#ąpiiimia

p03jt^vttiio ocen ił tii*aa pooleaioąjf ¿iakłaO

P3?3̂  op2?eco¥i^oaia mate^^ałat a a^oae^ółnio piorwaaej 

poOrvC3oiko» i c  S i^ ó c ił  a^acsf poUifaabę akoala?et;;j?30*

»anla epm^*y patrsioaia xia iK^socsoariośó  ̂ nauc^aiiiu» a aa 

aoviOcaeimą d^aict?^is;% usciiogO iaooci«

Jo^eii «eźiaieŁ;  ̂ poa •  koat^iaiował móî ico •• ło

**p3?oOikt;*’ ¿okim ¿enu ocuciam iJ H5;yciiodl3 ąoy a a itoO osii to  n ic  

laadi;S0 ja k  im eot;ycd a f pat^aąc ae ¿itvo£^ okokum lczaoj § to  

V4Óviczaa m lo A y  a m  k o a k ro ta ło  aa kioz^iiąasiyyionia i^^oblemó^ 

o fo k t^ ic ło cc i iavi0Ot57C ji#  Posî atad© prob ioa t a ¿Jaki aa by© 

a o ry a o a t t e j  l a a o o t ^ j i *  M m l m  m6%c^t b o r^ a o a t aolo^ij? 

a a ta iić  ja k  aojd ła^ioap i poaie^ai^ iua^i©  c i  do o k o d m i l  po 

ra s  d iiO oi n ie  prapjOą* at^d ictotasria ja o t  sai^iOksstałe©aiOf 

i2d y ł kakdp a eb a o i^ea tó « b^Oa^e r ó s ł in te l< A aaX a ie  aa tp lO f 

a© ii©  będaie p o u iu d a l pevine cicłom iooci# ^ p^©kt;yki ^ ia d M O f 

ko tw cKłom iOOci a ia  iaą  »  |«aj?3e »  io ii  p o tr:iie -

ooiai 2  t ;/ ta łu  o ła żb p » a pa*auei©^ opoka w k tó re j ¿pjoap i  

obraa «apółc3om©sc> pola » s ik i  jo e t  jekO ix5io»o o^.ni©aa;y od 

to  ,0$ ja k i b ^ ł poprsuilaio# ^obec te jO f to a  modol oaaboi%oóei
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nas^e^o o f ic e ra  również; b^o bouoiAciił^ a p a a ^ u  « i -

daoaie ja k O i^ io ^ o  aow ^iji p r eałtiaek« J e ^ i i  aane arocLiii « a ik i  

aoaycu metod djsio łoaio*  mobec 00 o i  %% P2qqqbI q 

kosto i.ceu ic ró^in iea ¿^otrseóa aowc^ © etodyki, ^x*s^oiijm ieJ 

aowi^cb iipaeełoaok vi t o j  ©otod^co# ł. k o a k re ta ie ^ , ¿ a d ii â ycs» 

bole© aotfioćaeaaości Je o t e ie k tro a ik a  i  o io k tro a ica a a  ^eum i* 

ka o b Jlicae a io u a , aa^O i^óiaiąj r s e c s  b io r^ C f «loboc 1 t o j

to c lm ice  aeloa^ dac peaiea »^ ro a  uetodaoia pi»opuaOium^?cb 

¿ioOr^cajalka# .»apółcaoea^ p o d rę czn ik  n ie  moźo b^c tjyJLko 

ro j^ tra t io rg iił ia t o iu ją c ^ b  ©etod| i  dośv^ii>dose*‘f io ca  pc«i4 - 

liio u  róyM iioi porkao k ie ro a k i d z ia ła n ia  prz^iiadiuaioe

aa a o jb iiio z ą  realaci perspektyw ę» Je s t to  aieabęu;'4ef « ła s z ­

czą  w a ftie tlo  ta k ie g o  zja w ia lia f ¿ak co ra z  ozyóaze a ta r -e iiie  

s ię  » ie d z y t  pę^atęp w iedzy ¿oat bowiem iaw iiłow y i  a lę

według k rzyw e j w ykładu icze j#  bbecaio a a a jt^ jo u y  c ię  w p o b li­

żu pu.iktu p ra o G lę c ia  t a j k rzyw e j gw ełtonaie  roaaąoo j» i  

p rs y c z ło d c l a io  b^ozicsay m ie li t y le  csaau co a e s i popraed - 

u lc y »  f e a  c s o a  c ię  oAtrcca, w ied za  a s r a a ta  i  J a k o śc io w o  mueaą 

e i^  zm iealad metody kozta icea ia*  Od tego a le  laa syjao ia*  

iiaka Je s t koaookwoacja iJoatępu» iiowy kieru;^ak w 

uydaktyc6f k tó ry  pow iaica byó aapooa^tkowoayt moiaa w c ryb io  

roboczym  aaawac **cy0em ety«acją m etodyki i^aacsuaia**#

Joiitebm^' tto począoku te j d r o j l t  zdajemy so b ie  sprawę z  t r u a - 

n o ś c it  a le  z  t e j  d ro g i a le  ma odwa?otUt J e d l i  cacomy ka aby 

aaaz eocoiwoat b y ł iu t e i^ u a ln io  przygoto%usiy co te^Oy co 

go spotka w c l^ g u  n a jb liź o a y c ii k ilk u  la t  po w y jś c iu  z  aka­

dem ii« P iątego mówca p o s to lu je  by sna leźó  m ie jsce  aa poubu— 

dowę peropektyw iczaego p a trze n ia  au problaiMy m etodyki naucza- 

xiia  Zarówno w o p a rc iu  o ó ro d iii liiauczenia Jak i  ¿»ame m etody.
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uu Gl^ix%müXpza<4 toGhaX^G ohXir^ 

Ciàeniov*aJt m ilo^aloh^ Bkoà tm uv*oàSô •• ¿ak üo to5 tocxm lk i

p o ù o h o d zt^ f ù ciionov^ici.ot z  i  aoa?ca£i# Z

a la ta ^O f te  o laktroa la ianu toclm iico obiłem (miOv.at «> a^oi?oki£i 

toGO ałotia anacam ia ¿oist dXa m n ize(30 m éz^^  t^ lk o  ika^ozyam  

i/ŁffiłivCi# lié  b ÿ iô  bvdüio  oxiû pam ięci t na l i e  p o tra ­

fim y uybraó i  o à io ô c ic  «  nim tO f co nam ;}oat potraabnof a 

po drućsie b^daiamy mo^^li doota toesn io  aaybko v»y4iić z  ¿ ^ u i^ c i 

t o  ia form ocjO f k tó rą  ak&aomy £&ci ni<^isbę<lną s ^Js,U a  

podegmowunia d o cyo ji*  ^ oex*odm d ia to > ^» «¿o mao2>yua lido my i i  

ü iÇ f ¿iûtomiast my a i^ layiim yt j e ś l i  b^OaiciEy % d a li od n ie j 

oupoi&iodai na ta k ie  p ^ ta n ie t do k tó ry c ń  n ie  je ^ t  p rsytso to - 

wana# n ie  s o o te iy  uprE^dnip aaprogramoisane i  n ie  

vsadsono o<ipov9iedaicn in fo rm a c ji«  B ł^d y popełn iono pr^ess m ^z ;  

n^ ną naossymi biedam i« Budsle oą bouiem om yljoit ntąd ^aâno 

jo a t  by podebodaić a oercom do to^o aadodnionia« ¡iono^iiio -  

móvic© a t* ^io rda ił — ¿© e ś is io tlo  p o d ję tya b  prac i  c są a tk o - 

łisyon badań nad o f aktyw nością noue sanie* próby a u to a a tysa c ji 

X>roi5oiaoi.^cànio ocen aakoiicayły o i^  posmym nkromnym otapoŁ)# 

xan etap pow iaioa byO d a le j ronssl^ny e k iom ok a  doproTOdan- 

jąoym do modela Hoaobo^ości naase^jo a b a o lt^ ^ ta « ifad modolem 

trs o b a  będsio  s ta ło  nadał pracmïac* by do iiroaodsić do 

ta k ie j postaci*  k tó m  ihmoLq rom ^iąsynac sac^iorsono problem y 

i  o la iy ó  podejmowaniu d o cys ji*  ocsyw ió c ie  p rs y  sa ło io a ycb  

k ry te r ia c d «  ¿ y c ie  s ta je  s ię  bowiem co i’as ba r s ie j s ło śon c« 

śo jsko  / i  n ie  ty lk o  wojsko/ wo w ie lk i system* łc e s  j ą p  

*'viiolkoi^ic'’ p o lo t^  n io  ty lk o  nt̂  tym* te  składa s ię  s da t e j 

i lc s b y  element ów* e ¿głównie na ia tn io n iu  sciom pli.owanych 

w spółkaió.'jaosci m iędzy nimi* k tó ry c h  bada*iie wyua^a co ra z



»

berdaiQá a ło^oae j ûi>ü3?attt:2?y. W px»2^i.̂ aâlia aaaiâ i£Oix.̂ etuc^o* ■ 

àaJUîSr úim m ti i  Q ^n to z j xxlm lQ lQ  cioájo ¿a¿ ud2ilałaój>

¿oúlX  c m m ^  m^-Bir^ÍMaá uotXX\*iXQ oblehv;fáaQ p ^zcu lv ^m i  alas** 

bvdaa do poaodmo‘.*UÁÍij dec^*ad^t a a »e t 1 t a o s ii

nauii o p o lo c sa ^ o *  ¿’l^scd c^’baraet^^’k q , s  a c la io d  -  a la k tr o -  

oicsa;^£sii maas;/aani ladskosa a c le c  ¿ a l a lo

Łiośo# ü a o stíla  ¡Qk, s i ę 'd a  a l c a  d o stoao \sa¿  i

isac s é d a lo  s potrawOoni 1 posladaßi^ai u a ia jçtîa ou cia a i#  á  t#o 

Saounlo ácstí dooíi^m s poos'tíüwow;^ ^'spéícscLmoá dí/dakt^j^kl#

¿•płk Q(53e M iccs^sla íi .íB^UiQIDiáiC •* k'^-ú •• p o s ta li^  c M&. ab;̂

% podí?í*€salka^ük3í'3 á l îs^i»©-':aiôf żę  p^eksooXo^lcsn^a ce*' 

ic ü  Liat?o43?kÍY^52?útíml0ale p racÿ  ^ydidd#^csiie¿ P o śąd m a

b;yłoby ïaaüoÿmalae cprocpsov.oalo pdd^^, s «ła a scsa  

tîociialcsa^/cu d^dakbpkżi op* ” foiiaa*% ”mctodo” *\^ap¿opoaoi^al
. VCOT ft Clft> t rî st<,j M

00ii nh^ VM !8fH> s^dądYnaobępaaące' okroa lya l©

aQtoU;y: **me1;oda to  t^ le  do apooob c;^atíeiíiat;pcsaic stoeo^aa^**#

2aa t?ea?aia " fo i’me c[̂ ’aü.íi^¿?caaa”  î fopooodv^ a k rcé ll^ - aaotsfpodącot 

♦’P^jKaa d^oaktjrcaaeVt^la^ co uotoioo^* küSto«tt^ lo ö  postać 

\5 dökiCti ud^ta ¿e st i^rocGdore aeucsanls#** rvñ^^¿^cle  px*apo*- 

aovi£Uipcà luo  laa^cà  okroiiloà^i posso^l si öpooob oá^ó¿^

a ló  p o á vd o  fo i'op  od isodv^íXa metody*

liaatïçpixie dyskataot propo^mdOf ab;y do ti? o ćc l poùsf^csaike. 

»łą c a y ć  uo,,ÿ>lalooe dos-aiadösca la  d;̂ ’dakfcposao-v^pci*a m c m  

prsodadąc;yoa \î cł©d05icó®# Hf c s g é c l dotpcsąced modelu ooobooao*' 

c l  abśoli^oata d^sktaat# vîaicasad© aa koaioosaooó op:^acoiiaxù.a 

/opx»ócs mapoaalL-.iieGO moaelu abaolssoata/ modelu Liaiá^ó¿í*^a 

no otuO ia  yi Mhd Oi?os modoiu aluciasesa* w/poadc podkroa-*

la~ ^^p ^o a io o aso ii^n a« i óp lob^ abp is poclev^^i^alku roabuuo^ać





tao¿a& £ozxni ,m ^  ko z  ^ opooób d^kł^d**

a ^  t*o uad¿^<kAÍoai¿i« o ¿$ to  iiio^ax^^c^iaiot

•̂ «P# ' ^Ot#Od  ̂ pQÓ|i Ĉj|0 Of w dkU£L4ÍÁ«Í>-ÜkO§ L̂iíkXtti Vt¿Cifc>v i%Ot

p^’tíaaie pojsurae# «5» po-irvosai*iU bj^ok i3oo>-030’ii;:iia  iuuticd 

£X< :m ^< idi~laSm ^tf^ZÍúaQ Í podjfwoaaika uaiooacjsa^ ip?aLÍai&ae 

obáaóaiaaiai a a io  v% ¿coacu '^;^da%aiatíiai^|'0£3t;axa¿e abV ¿a f̂ xOci- 

nidktJéx^'^piíObXtfíagwaatíoa^i aca?^^iaiaa^a<^ d^okuü4c ojéiuoaka^ 

uo í̂.Xcki|*

irp ik  d^pl«  4.auoal •  á *̂ Q ^  áa I

&i4aiaaikla{& oceo^ v^^aiké'^ ákado^all

,jOdt 4ąji.odd pris^^^toiisaa^oá kaca* do pxa^alLi^üii av»da^¿t *tíak 

caao ia  pokoju# ja k  1 ^ ifto ja io» la b a io yo  p-oti?¿aoóa v«a¡^oobí»
__Kas^ipA^'^

QiisomíQj OG€o¿? k o a to ic o a ia

al@o«moud omaó^'caaoj ocoa^ poot^pó^ ka^^bałooaia ałuoaaoa^« 

daáaaieüi ooon^ pwv>iaao ¿ítv*X©x*díioiübet qz^  procoa ksatraX* 

ce a io  px»aobtogíi .px*a#vidXo^o 4 ca^f opaao'^íaaio ciat;oxia łu  

mcme¿so odb^ma o ię  ryt& Xo^aio 1 agodold a ro2kXaue:..*á^4id.

u&oacaa to# ¿o ocoaa r ;̂jikXaao'5;ioy o ja k o ó a M lia u a o j

j^rac^ u^oakO^^t^oJ i  u a b illia a jo  a¿uaaac&<;/tdQ 

\s^ollku« Z q ^agXfdu aa ^apéXaaXo^noéó procesu aauc^aaia X 

acüoala alę^ca^li ,poifeaaXe ca^aüoácl tr*̂ kXadav*ĉ » i  aXur 

ciiscsa# 4 UákcJe odoa^ poísinaj? b;>"ó diaXcktí^'omXe xc^»iąaane» 

Dí̂ jXux-UJ' | ? ü a t o X u ó s b ^  px*-̂ ¿‘4%d aaaad ^ t do ocoaa a a  iiad u i^k o są

ŝaJPtíOád# sdd' ^:^luúQ^OQ X grupa aXaciiacs^ /kutú^^  i;3d^tóduaX’*
—

a lo / oriontują aXf o ^^dajacaci ich  v**BpóXa©j prac¿ a^úpoiiu*» 

¿O oa roapotíS^*cie Oadau uad iuakcją oc'^^'forccén

kostsXcorúa* «j âiica to z  praktí ’̂caiyea potrcob# dokonać 

auaXia^ px*ô cíŜ u i  Uwpra\»ui&ó procos i^oxbcicoixla aaXod;/



-  ¿KJ mm

cs^  X JijivÂô SDoliOdáf^ pï?a»vX<iiôvsOiJCi n i¡ym sokr^ulo* 

Üüt?L¡Xonj.0 px*U6iidłOi^uijO :- ¿î ’ocoüa kasuoXceíii.'í; BhxclvaQZj 

d¥)faklai*uukataâ^ ¿ans -̂isw  ̂ ¿ib ocea íí¿# ooaataala vilaéoXfiOíjp 

1 ^akaacioiâieijo* -Bauai*ia aacl oceni| doavaifca^fi^B^? jKZiaioaiyfilto** 

^im;ych daa^^cii o ^a¿iOi¿cJi k^ziíüLcm iía  1 oź^el^

tacB » ¿;fi-kü¿?v*aoü¿ i^iíucaaa ó¿,ráüiaí^c^ao^o 3aXc¿^ od t łia lu  

C2^.1k6a* C25^im ii:iar« i^iująp;^ podatesois© m ocsesiio tío kadïîa 

i;í>ukovio^d^daicl;;yc¿’¿Ui# .-v=¿AJdLÍ ussjaksae 2  üotîÿcàcsaaQ^i^’Cia ba** 

daá nad e£ciłs:t;̂ ,nai£M>cciłi a tud lá í» i  OG atanor« Xą dobi*^ im ik t  łs;y!3 ,>* 

n ucprawnXotiia pifocoau kaaba c m ia  ałacaac2 ^#

i'̂ ïTOf • djíf Ja n  *• ni© mOt>t| acs© atnic2ÿb

oa o b lé c ie  % Qb^aâaaxx ü©c©i n a d e a ia ł piaiao vi atv^ierdsa

u i# ia «, i© po 2ö^.iö2na*iiu ait, 2  latitoi’ia X o L i moâna

uiàIo\saô dobi?©4 sfaljob;̂  ï i^koto-JôJ vi ” i,>a<iunia nad pi’oc-̂ aera

Updakbiyoanjfsa Oî̂  vï^iiozianc 2  dobj?ą sno jonoccią  sa^Sadaionia i  

luetod badau . '-»ąda^t ¿o laa© a c a e la i j  © pi*aad©

^ü zy^ tkX m  yUilisera;ytoi;^ i  p o lib o c a n ik i \ iso ro -

tsaô aiî : nu '4aa2,y«n bad..ni©oii*^ • ©à?<toi mXyXiMiô ¿mot*
J  V, ►,/■!• ; J* Y• •■ kCi «• i » * <■■>. v¿ •

Oi'iwXvUwÄb

uji» E ł^  F ranc lüöok ¿^4z¿;ilUvV.kI

p ik  ü ^ y i.m ^ r A n ton i íUXAiJ
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t  ' ! ^ V t - ' ■' ■JV-Mg^ A J L

aiu. oh^^d  4i0*5i*{5¿0 QtOB m ÛÿBiiAÀÎî i, ’J U ó^6& l 

cU iû^iaa v î^ d Jiii^ ia  i,Kjdajc>,>Cíi¿i05p o lity e ím ^  é̂ivir • ¿isíof» cis* 

W ik to r n. Ll i¿i 1̂ ¿ « iiie d ß ^ w ic iö i ÚQ"w0üÍ4tiliá  -'Â ■ ■ •• p ü i

éiTCiO j^iQ  íí^l-i i í  U¿í'*0¿LUOr Í£  iS v ÿ tu tu  -.ia ii^ o rą ^

u o tu  «i.0¿ ^ o ii^ u G -.iO ;^ a  Ï5 iü?at.v>wio •• ¿s^ui ¿k? -^i....^-Ä^Ji||

KjQOimdUiat •• aja ^ le a r^  ¿ i

â >0 tv¿xi£i ú ^ qÍ éí í'>*^ á . O — yik, cas? ¿a<^öi.or*

<.i^]?eút;or ia is ty to ta  ôd&^o^ÿJiX . .ü i  • p̂ ot: os :tXncm,t;¡ 
y Aŷ ię Ô̂ïXm Ü ^ »  © Sî ^ü¿-rOG2Í0 é 02í ^  ¿jf̂ ZOíMtiâ XCXeX

.;a ^ t Í-J-* (Xe Jóacái iW .t-...a  Ax i  p o re s  4 r u ^  proA# as?

k ro f »  v ir vv» . .A%̂ ....,;:.:LiA — «» s e  ® aííc,pio s%;̂ Gtíí4pio* ‘

iiif í. xíyrosáJt o a o ö iiio  â iia û ü t* ü  ».ŷ ĥtíí G oriera lnoG O » k tó ra  ¿ ö“J ö 

saonioL . r s e < łs i.łs  íio¿á¿íf*â 44 A io iaou ię  itiiik p o a a ià  sr* sori;i£Łai— 

so « a a iu  ALoaioraaütíi ^tiikovioó pooaóí:uA<^í¿coá o ą ^  rou sa ^ a  p r o -  

bé Ífíi0t;Síki¿t %^m¡.Q d G Í0 3 ; i ^  a a iíco só s lî i>oááí¿to¿ p ro b lo cła t^ rcc  

oeüaAi o tv iiú rc is iiL t ¿o t^X ia t k o a io r o o c ji atioką^oli Uo p o ru o s o - 

a la  p^^ïwETb^idL m X ązt^ J^ck'^ ^yoixo^im cvi^ fa tM o ią  k a s t a '.ca a ia  

i  i.ia;du3i^ tc 3̂ a k o -l(x iiiio ^ ia ii*  c>a bcmoaai#

líó ^ca  p s? a ;yp a ia ia it ¿o »  t e o r i i  i  p ra k t^ o e  a u c ¿ D ila ta o s - 

n e jo  k ü s ta ic c x Ú B  v¿o^ai:ottOij0  clmma s ta ts ia  a iç  p p tía a io i 

ó á ie c o  u io ó s a  feiaós©. saviociQsa o ra s

a ^ a to c  ¿o4 opoiisis^TQGaici a tV is rs a Jt p ra o a ia a k i ic ie o o o :^  iik;)?ciio- 

ü a a la t iia s ta ito ís íá iiie  c ^ n x ic ^  a o ^ o lia c ^ a a o ó  o¿c¿:^sa^# ¿ak 

d a le o ü  iaecm o p rso a łe ć ik a  a k o lc ^  t ip iy a a ja  m  O ;ysai;isüo¿^ 

p ro o e a u  a a s ta io o a i.a  *¿aXntG:xímíMuá̂  aapoŁu i  uporu ;:. pol:o:v*^ 

\voaiu uraaa^....a aouo»* a p o c ja lia tp e s a a @ o  a a to lo a la  i  k u a ta ia c ra  

>. ¿oikijLk s  r o -o r a t ó »  a e o jiy b ^ l^ iT m rd ä ö 'e E ä rä k te ry S t^ o a .s a  i  

c l0 i:a « o  m i x j j  Uo;*# ; L ia d * J id o r o t  k tó r y  p o d k r o i; lił t e a  i-:o- 

a o n tf ¿o o to  aavtOt c i f  k t^ ra p  'ú e¿̂ iMX¿iDO-h a lo  usyaKu¿í¿
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ooaa & úu^^jfm apoar^t a^ocaaą ’»¿d^Xlr^OL.clîil 

Id o o iio jo  tapora n s o m iĄ is ^ ‘m x i la  z b ^ bíi p c ^ ta a ic ^ c ii  ps£,Qú a iaal«  

oeiąe^a^ą o^assa^ô uŁ ę  •* '̂ íSĵ í1 b¿ ú9 c o ío J í̂ cü  isÿ iù îii^  ¿ t o a iœ  

mámc;y ¿ m t  t o  i» m o ze ^  o o c ^ a iis ^ c a a e ^  faotoa;^ce n io  taaisotoi** 

paft^lóEiOB t5 p j?k io^ t;a^ iaaitt w Ł aśuio zo&jdziiofi^ę

któare afostiaato^^isao «i ^ io a a a a ^ e â  p ^ c ia lá c ii«  a a  t e

jjro b lm ^  -  koat^^raam ol m ém a ^  l  ¿ e  z  p o a k ta

i^ iO sea ie  iaaí^oi«ítoií¿iíio»im ila<^;¿lLÍ0j^o po^^^cia o o o ú m o é a i 

o f ic e r a »  oorot^cy so«¿aiií^ ;ycgS íie4  o^ęs^saa;^» to^c^#;iika o  ^ 4 e -  

XaaJLire % c le  i a e l  ¿ ^ ¿ a ü a ia u *  ¡ S a t ą p  ae.alc© íaark¿a-istOísako*-‘ 

limXsiomJiB s ta iila  a foco  iaocaeá p^í^oaia oú t ^ a »  k tó re  

foa&k^oaosałsr o4 o^aaèts aterofytu¿?aí3. 1 forikc^eau4ą ow t^aie 

»  s^ ra tm ie  t o . itaX iüEt¿e«ao¿;o k a s te łc e a lo ^

Gü CO ¿eat ca io ^ ié k ?  Oo to  je a c  omboncéó? ú z ^  á@st 

ooóboimáu o fic e ra ^  Marks pa4eófaa3ąa t|  probXt^iet^kf s ta t iia ł 

i .^ a a ia  is takim  toaCeniJCie cay^ s ta je  s ię  csło tsiek  z  koatoet?» 

s yc ą  ttaru^Jsaca» re a liz u ją c  koiiikreCae satlaolo» koak retiiy i:^  

cayaacii» Js c  d a l^ e  ^»¿ącaając a ią  «  oê ftryte  ^ m a  p r s y r o ^ »

«  p roces tm orsm ia  i  ol^roay s o c ja lia ü a t B&m s ta je  s i^  îmén? 

oą sam <^ s ie b ie *  tí dc ckiloce mŁąozaJąc o ią  m proces tw orze* 

a io  OBBZot^ oysi-tacai obiK>ane(^o» a ta jo  s iv  ombonoi^é o f ic e ra  

X.iáU>i>e¿  ̂ sí • tíasto  nauka k<srayó¡2ajit^a z  bo^ie^yck ao tym 

c ix ito  resoXucyJsycb  üo¿mXaú0 zm i ra dsleckJcłi#  o ó s la a ia  probicHi 

ti te a  opoBóbę mózląc Jakoś sk ró to so  iłsaok u4o c s o Ł jls ta  stv^o«» 

ri&yk ozoltS s^^oiata a ie  p lX o t om^olotę Xeca

koskretna  sioàooo daia¿olxM#ó¿ Xuàaka» ti p ro s ta

ob ron soáci» atuOrayXa oki?e¿>Xo*Ae uarSi^JUsisi okreóXouy ro d s a j 

te ch a ik i*  . ty t i p ro ce s ie  «  alar%  ac^;oasXouia sam olotu i  

JOG» fu n k c ji poi^atam iia i  roswoJaXs a lg  c^obosość p iXota*



l^d ło  t o ^ 9  m iK ias^ ¿é^  pJJU^ti d o s^ a iła li aataalor^ is jd g o  

oo^saniUt « laiaif^  tiet^o ¿ak. prẑ ŝ̂ tiBi&a apm vi p o ic a d  kaaeijyca^ 

a;^f p(%%aaa¿a 4  ro ísa ia  iioi^a o^^obosioéd» O0ol>oriOŚd E o^onault^*  

4 a  d4a4(^cU;yc2£ia aa¿ü3ojo £4^á46i3da 4  ¿ost»

€^rQ¿i6Q OiM3sgt̂Gu pr¿a2i ao2 í;a lm *4aa la i45 ia  la?©» ksiStíaáLtoísa** 

a ia  a4^ OBGi>mQéct 4udak¿oü« i5 t?ooo p ank tu  a 4 d 3 o a ia  p© tx*s^  

xie o a o ix ^ o éd  aaosO jjo c^ icojsa  kOQu..4at»;^9 Oonóday# 

pO»40El3!̂ t

•  o f ic e r  k(*attii4s|;cí ¿oat; ¿o o¿:r@ola ¿ 0(jO

oaol>c«ioá6, m ało ¿G&t o a  ca4cM 4ek4aat k tó r e tP  c@ -

c^ a a e  peajQ  ca;^3mi

•• o f4 o e r  k o o u .i4 a to  »prosi# »  m /o o ^  pra^a;.,Q ii^ » 4 o -

d»^ f$alk44»4o c^x reá llé  m a ją  c ^ ^ m ą  roX^# a4@ jaaa 

i  »aruiik4  atsar^anlo cja^a^ dalosso^s roasioju pm ioraoao- 

;o c u  o d c iiik a  pra3¿* C ecá u jo  a la o a ia a a  paajat^ieüa;;^»

którą pojrui^o jako podstoię á»4adoíao^ 4  celc«e¿^ O sle- 

ífíJliOS

<- o ficer kOQu.iiata n lo  a^ukc dia aieaie «anmkó» i ^ o i ^ j l ,  

»azuakó» ociecsk4  4ii> práetr/iania »alk i o siso idoaipt 

Xeck; ckkirol^alot éeiadm io 4  ceio»o aai^^uje s ię  osobiécie  

» »alkę o saiosieüio soaroc^ porządku 4 boda»ę nme^^o* 

do^o cociłą ciierakter^st^*3mą je s t  d^s:łaaicaa0 «i|¿a¿a»aoi 

s ię  c^obisto « »alkę o socjollaDí ^

** o ficer kuiao^iisto jo s t  éalodoof ^  » pojed^^akę a ie  avi^  

c 4ę 4 «̂ oie dokcmo 2Si4aa aa io ^ a o t lad;^ldualisn t^pa 

oorźuaa^ jas^o aio je a t je¿p> iikiałaist jo s t  on  ś^iadoia 

tego 9 ¿e jego s i lą  i  »artoéó aa »lora s ię  » kolokti; ‘̂mą;̂ ia 

Osiaiaaittt to te i  jogo oeciią jo s t  d ^ ^ ik a  koiekt,;m ej 

soiidoraoaoi » »aleo o »ae^stko co jc ^ t progroi^ca »a¿>64— 

aoty ca;;iiu* iJiacac^ aó»ląc cocm^o go śaiadocia d^sc^pUao»



ii i> sz^(^,^ústm x s ię  *• s ü u io r d s i i  móm^u •

iafaaoQ aoüi>oi0ayof Idsó^s prosoatoiioa^ ao s^ s ta fiio  a o ^

S óaisí3«isao4 s Oiicasái sooái# ot*o %l^únlQ  ic is ie  \i aoss^í^ a ^ s - 

to o le  ¿Lasstíaiooaia a ło a e j ktjds:;̂ ?»

ai4/c tm sko¿om i¿é %@úJlíiq a ta ł^clł#  íáchuast^ao^yca 

ttso2?óa O K sstia ito ao ivc ii M a to ^ ^ a a iO f aos& oa a io iis t c ^  

j?sc¿OáaiisatOi«c!at ¿<ist a s łc m ia k l^  jaisas£tiyąa;^a ŝ a** 

ł^ i x  4 t^^t;ycsQ ¿ic ii Qcxieaat; « ,  ceclioáe 0O postese 

re i'Xo iss¿i í&;^Q¿omÁ ^ o s y i^ łi*  .:f aal;¿alu2 s 

o¿> ^i aocJaÜ st;^ar* é¿ ooraoca asseifeą i  asseX*»

ką f lX o s o f i^ t  k to ra  as£^jcaiat>^ ma is^áXoaia i

d s ia X a n ia i

— Q ^icm : a e s s o j a m ü  sa» au a  ¿est; iJlator^csao^^sixií»

sam aké» a a ik i*  tot© ¿ ¿sst* á ^ o o ia ;^  pci-

lit^ is io L i^  s m lü k o  O i-jfaślom  B aáüí¿aócl pouu»

«a a la  s i^  saíGfaó4 8 tsaruricaaii saocędosenoj is a łk i kXtiSO*sąjj

-  ofioei* kuauL-ista í^ 64 é »is t;o p o ¿ l^ a  m  oasoslo

kos«a?oíia<H30 b ^ u  n o . s ie to i» poaskima^ts^ pEfa»

p?s^2 o05?f % c le  apoiecsao^o i  ía^olaaio IrnískÍQ^Qm. Jest;
• ■ r

«ię©  p^sekoaea^ iwiiscr«»© o x^oaiaeócl smoioib iá e a ié » © 

k t6 r e  « a lc s^ t oec^u¿o sa te o  M ec^<|esiaiiio « waiea»

« i f c  o oaíá>aví©¿Kíi aasse^ó í^ I octcí,  s lepodctoa  

sakbea? '̂sa8a© soapoiu 40q;̂ sú,q o te ź ^ a  w ła śc iw o śc i

pi?a;yi2ai© »i^b csiow iakoi& it ^as oa sowssa m  

don^^ii* lo ca  aówlis^ o üiorazjku ¿úí̂  €é£t#;̂ ©i2ieGáÍ^ Mówiąc o 

os bowoéci so QiiiinmXckLB ¿a iu íksistiow aki^^t akceatajo^y 

£iacilsc;i s«iadata;yoa cąyi:i6w iu c lsk ica t k tó ro  posw aiają o k re ś lić  

oo ¿ m t  tt k0iapi^£8io  stosoaakow «» j& kio abrssrüiiaóe oa, m w alce 

o s ^ « ,a lis a  0 i;O0usk6w z  isa ijm i io d im #  s  p rs^ ro d ^t poaXur 

s ię  t^^2bniką aiope«vćarsolce4io, o r5 fi^ ii^ la ą ;p t



d^iuciicanoí^o j c u iío »  c e ^ io jo  a puaist;/ ^i.aaeí3dLj m isae j 

aaÜ£i« i?otíe¿ nóv«co uv«a¿at áe ¿»sroai jao» aaisijae 

gt<äQzeimmo sE osta iaU af fjroai to  haM m u q:̂ s \*í̂ ouí k ijsta ł- 

c e n is  kiiúst ¿oúXX zm kn lQ  e lv  a ie ja k o  íáíobxoG Oíj6bQ\iQ îC% 

c o la  k o a ta łca a ia f navsot o^^^o»a<lsa a iv  ¿o ta k ic h

cociię kkoîfô ĉ >6CxU.ô öfi tKjiiîâ^iie, tf^iko ooociiiö ¿Hj alöiib^^dne« 

pOGtaal« jps?toiiiö ¿aiti©í|0  rjdaeja rílarmiv ladskio
diyoi^^^yą i  m m 6¿  o m o lo ta  i  a?oa«6¿ osoiboyí^ici p ilo ta , 
kt¡63̂  ©spół^oijG^? daaą aa lo la ln ę tocłml^ l ,  c¿,̂ * okr©¿lcdai4 

d a leO siiK  d a ia la a la *  leaaa próba o i^ ia ied ß a e^o  % cá ra e a la  aa 

üGobosoBc o flco ra  jä a t ao»orta a dôkœ oiclô  iotala^ ąc;^  ® 

aasaoá asŁ iii, aoiiUŁoaciOt który :^aokcloaa„e ’s i^o¿sku ¿meo 

l ia ła  k d ią śa c a k c  M tX l  OI lOiCiU Xí«P# tasi ^ t a k le

Qwao ayoojji a píióraeola aa ayiîietkç oaoboi^ą ol^iccra s  aaaale 

4 OJO oplaiofíaala»
íiia ls te r  iitrOAy l^aro ov#o5 SBrócil: aosaii mî asç -oo p^traobv 

sä>oüaa .a fu û k cô o aa iû ô iic i nycí]U3r*aiicacy ty c h  vi tym oôÀiGief|

Jo t s a c ^  pooauk^aao ©ara..j£ó« lynaoiaoc^i t e jo l  ^liłaóale o ft— 

core« ¿^v»oriiyük£ay ne^set pomłą kooórkę du boOeui to jo  typu i  

a l io  OGCi bvdale prostó sap6 łi>racy i? te,j aaló¿si:iio  tc k le  

to?<* II ákaáomli ¿»at{>ba Joaoralsiejo.
k t lk a  sló& na t m  tíja o t - 'k o ó c a ą c  G tv ile rd a il 

móíico -  boBiom aewsao to ca y  oX  ̂ dyskucao» s  ¿ai te jo  ¿mekta 

r iio so a ie  -  ^ o s ii  la a le  o  motodoioijt^ b a te*  -  isycaodaió « 

procyaofiaaiu sylw etk i ooobc?»«  ̂ oficere* \l^ b od m lc ou e tu -  

o la lú  áok ojoa rouau¿u fu.«i:;cjl 1 petraeaia dekle a le a -
b\,Oao cociay co ted  fu s ^ d i?  Mô'âco uriala, lé  to  u losb  .é -

a q S ^ iu t n le  aiaaystorcsadącó« tösicoüy dos «¿ío ras pyooiioi
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tłu a sswl^aku « ¿¿¿¿ Îtii»
.'U«ttu><î  Uxd,'u

s o m o j(^ ę  z  pQ3?i5î 2i:t;/î  tankami* '

¿>o Cił;yUa oc^ie^ałot^j yea^iOiie m z  aa

*» S Ł: j t - » - * C» ^ f Xi C( I Q •*.' ŜjEtiŁtAŁ̂ii Vi ŵ%)i5

epojE?o, m iotać a ix>-:.\î -̂ -ooae;̂  oacoo^o^ ofluc^rti# .

3?SQC ^ e a iic ^  5?oii iio o i^ę  aXs v§

tod ¿m o iu iie  jrostm ia.-y*; liaosł^

l*0«i C;

ii» »  rtO.i ^  Z\%siócXŁ oiiSoVt to k

p2o't>ic?-uat̂ ’k i bcwkiscsej ¿odG a ta a o ^ i a iia lia a  

a o ś c i otuilió*^ V5 i  oiu?aaienie atiopa*a ¿>i?^^î iia’i.mii.a ał>sol.- 

do uj^miO^iJijuO taiikjo^Ł  dos^ócic^^cii 4 ¿Oiit;

i^ ra e d s liiia i^ d io ia  po^Ttiocjm ;^ 1 a lesbęd  a a «a d l aa 

aboołrśeató-/* t o j kno^olni fei psrocic-̂ ia islox»asaaia całO iłŁiw iiałtaeł 

i i^ ia t  o a k o i^ d a  i  vj;;̂ -daBaalD ¿edtiDaî od isojaSiois^k*

¿jda-Aiaii iaó\iii^t 4c5Cdov,‘e te a llf ik a c ^ e  aaaoł^oaiióiS lc lx

do p e ła ia a la  m oadM ałaca  4

tókt^^;ci5dycii a^aaoAl^ a ie r iiiii viai?tiCŁici akfeUŁ^jUiio

oboviî |2Łu¿^ce,, i£.0i:«50pcdl sta04ó\s »  a k a to ii» l^ a c s  a tt^ ia rd s lif 

i i i  z  oadaii A jto ikat ¿ly aasadalca^^n p o a tu iia tc^  z^Łoo^iO ^n sar^ 

î c^oo p3*aoa do^&udeo'̂  i  praao\kiiik6«t ¿aK; to ii

obs^ols^m tóz jo£5u isięd^aa doatioasKiGiiiti a t;ad i6 « a iii.te r it l do 

X30txseb laoiakt ssłoaacaa o d d s is łd ^  i  sv,lą£iisó^i

t o k t ^ a i^ lu  ¿^atulal# « 15400*̂005? b ^ l  :s6vi£xlGt u X t^ i^  lo i :^

u l  in*&QZ do^óóa1#tto iiiU,V#

d‘e«a agodoa ¿eot v* 0:j;6ixiQf’'a oa

o iy  pOi^iądaed aiiadei:*ii# k&óra aaaóe# ¿0 iopase dooSoaoiioaio

1^900os4x^^ potiroad p**a*it;;ycoayca wo^sk posilano ^
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ś c i s ł y  pQmiĄZoaXix X

kasi^monoi aiuchiscsoG z  z^danlum l s?02a5^|avi*aai?iai m  a z o z ^ l a  

o d d z ia ła  X Zmiązka ,

Z matoTloŁ^Tt a e ą j i n ie  ¿odnak. u ¿ukl apOBol»'

ZGEkXosza okadEmlo z fo ^ ią m d  to n  p3?<̂ Xecu« J m t  

(I^aniot io  ^32&a aob ta ia  ¿akn pooateBa aa aaiasst^ń

iroisssa^i 1 ^ dzXedzXi%Xo d^d^ti;f^ozmf*m^<ńi£iV*miczoa**9

hoz o k ^ o ^ m la  4e<lriaB; te:?{:4m m n U z m ^ l*

'SookooiDle Bdajec^ ool^lo ••

z  Oî romu pifac^ joką t ^ z ^ n  v i^ Q m ^  |>roBa4^waia aaóant 

a n a lad  aa u o g ó ln ia n ia  vyulai3^{^ i

o tą d  p e ^ t^ o z ^ o d  roam ląsia^ la śn io a ^  obam ę żo

2d>7 t  dlU iii okroa ysim  hadam z^ohę a oacaaa^ ln ia  jio a lia a o ^ i 

anioo^ó(& i  paatulat6@ f c o i^  aioEoi^^^^aiinio odbk^ a lę  na pa?as^ 

ć:^t;oaimiu al»aaXttarii?6a o i^ a a o ii u o d n ie s ie n iu  akt^ualn^oii 

potraai) ZQ¿Qk^

lO u ta lo t  p o d n iesien ia  na ¿jozdjm p^okp^

tyczn O i^  pra^gotor^ania Blaod^icz^ akadom ll do 

p sa c y  « \so4akachf b y ł ^auwan^ prs!^ i*6ik^ lx Gkoz^aod p 2 z m  

adoc;/do»o3X4 »iviinaoDd o fice ra tf i  tiraktiaoan^ ¿oko głós&i^ 

p̂ (?obXem a^ osajcó;^  aayok iei^  i  sdac^dowmega ¿*astsiąaonla« 

I ^ d d ^  pulk»^*t % ^ is4 1  i  olufv^^ «lo^akopi^n» priiiaobnio^ 

astabóvi os&z dbmlvt^3iiX akadem ii ooc^ic^li si^  doai^oncrbania 

sOudióa m akadotaii do ps»iicti;^an;^n p o tr s ^  d ed n o a t^  nods^^cr* 

vs;^ii» m iłooscsa  llo lo b ^ li*  ^.ołoi^s^a m i^kasego m o isk u  na 

PJ?s:^'goto^^Qi6 a iu o b o c^  do a^koijgisaoia tankow i doi^ódcz;ycd 

X sztabo^;§7Ch na ró in^cia  atoncHiiinisacia« % posa^eoie siaoliaos;^ 

n tiiększ^wM m aób miadoinodcl 1 u^ io^ytnońoi z dzied&iM^



a

: 4

o rg o a iso sa n ia  i  sa ko ia a ia  ts

«o js k o s ^ lu  ¿r^Ł^e^o^afeiOiia €3l>aoXi¥aat;o« do ^^oa^^iąs^maala bo* 

{jB daio :. z  aakresa ^otiCWOŁiCi ooycfee^ ŁiiitaiJó« i  sfeo îic oi?aa 

ii^caii^i»aai.o t iu ik c ^ l  i3OOiii,2£i0;i?4î aUt 0 k tO r^ n i aosolm oijei 

oti^rkai^ oX^ iJflPSiide «  ¿«adaoalSiiaaii a tia d iio sa ri^ ił»

i-otraob;^ caasi©xiU0(2o t^ojsk »okoao^ą aatioia aa

koaiocssioóó ¿*4^bkie^o i  sdoc^doiiaao^^^ ross&iąisania

M6’»ioa Jo a t adaaiat ^  ć m 6 d z tm  %i'U s^adiso ¿iię a pOoiQ'<  ̂

aem akCi(loiuii..t ¿¿¿i^av«ak;aaaaii. ktsaX li'i.£;acji Z im Q ^ ‘̂ ^oxi oXiao>* 

,ra  io a t p o lo  lia ik if  a s tu d ia  13 a k a d ^ ii povjiap^^

&łuchsc2ia da 4amadkio..ia 'O d d sia la a i i  ta k t^ ^ z ^ n i

ts d a ia la a la c d  boóoî ^ic. a ca a sla  i?^@cs;̂ miat€Q 

upto\^oni# ab@oiv»orita po\§iaao ^ Ic c  uot^cą^o pi*sodo 

aadaii takt^,?C2aiO»apoi^c;^'ia^clŁt k t6 ro  doî ócka i  o fico i?  ssatar 

ba rD 2rî «ią2 Udo aa ix>Xu r»& lk i« iro^^ląd im al jodoak

«  p o la ! uiss^^^dalad f& kt^ ^g^daaiaics ao^ódoón i  as^til^óo« 

aadaaioa 004 0̂^ k a d rj o llo e if^  a «  p?aodo \^ass^stkla
 ̂ r

abaol^aató«^ W ^ t i*6xvxlQ^. j^s2z;^i^timmxQ  i  aî tabóts
V

do p3?a;/s»l3Ch daia ła i^ b o jo o jfc li i  to  Jo s t podataaoisa jsaciaai© 

vi3?i;oiig«Ba0 g sim z  jsO i^jae m o k re a ia  p o k o ju » .tą d  aaaum*

s ię  oc .^ is ist;^  a n iosokf żq vt to k u  s ta d ia « a o ie l^  «^^asa% ó 

ołucaao^^ a io  t^^rlko ulodak^ toosfot^cjaaą, a lu  Ł*6’̂ a ie i pizsa^ 

î otcmad io a  do d sd a ła la o riC i ^ ^.lO^akaad vi sakro*»

s io  cm o a ;^ n ia t ssk o le a la  i  ¿;ycbo«aais z  poaktu ;i«.4 soa ia  

o slą d a a ia  p**<i04 aztab^^ i  «o js iia  «;jri^ k io a  yOtoyfOOGi 

^snaikuji^c s4 « 7 i£ua^iitie sadaja aa p o lu  «a lk i#

Ib a tu la t a ię id iz i^  u p ra .t^ s iłia u io  s tu d io « «  iU.X» •» 

zć m lQ  * mó«o^ -• »  p a la i as5aaackLlo:î « Bjzocz i^ o lo ^  4 ^ ^ ^ ^
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tta isy&w jo le  áal ^ito t¡m p o su n ię te  to  up?@^t^c2ii:iio a i& « Oz^ 

aa úat:^z;Sit c e ło j p ift^ a s ła j d a lo łc ln o ^ o i absoX^eata V4 uo;^¡¿k( 

e :^  -  a ię  do n e so d n ica ^ b  problom ó» a d^^odL^Jja^

dOBOdaooldt calDolenia 1  a ;pclio »aa ia »

¿ ^ s ^ ję c lo  p leraoa^^o ro a ^ lą a a n la  nXe e^da^e mo>> 

l im  a usoisIL iia  to# atodetaia sia p rs j^o to o a o  p^^sodo 

k lfit c C io w ó « aa staa osla icii dcmódcm i  6A t6 .>o%o« ;^ o In ;y c ii do 

g ld isn lc  probleoó«» opa?ao;y ja o «ta ii-^ 'c ;.^ ^ :;u « a 

a io  odfioesóa a n o j^ ^ li 6 l§  a b s a la tn l a& : .o z o o ^ ^

J o  a&t«ci dsm sio S0 2 ;wl438a ie 9 aakli^dające dnuie  ^Ł:^m czicm X  

m o c ^  a ia d (^ o é c l ps?^|t^a^ycijk jc ^ il £iui 

13̂’ aa eUi^^mldSm ú& & 6úzz^ lu b  sstiibo^;/^^ 1 po&v^oli

la & ld j^tT iio  lą c i^  f^lodSQ z  aoaaioiî aouo

i ^ i a  o ra s a si^o ra n tu ^e t ie  n io  bv s io  oa beüracL^ ;;ooec 

prc^locióa  a ja k isa l iao¿o ^ o tl:© ć  ¿.ię vi ¿ou^iostce* 

i3 fa yję c i6  toW ogo rojK siąaauio ^yuao© praoBtr^O i^aaia 

«  psocoo ie  stud ldR  b c lu ło ^  aifiąal&a t o o r ii  a pra^itpiią^ 

a le ć c is e jo  »y m lo a la  p ifo p o jjc ji iŁięda;i? sleda^ toQi*o^;/ozDą

0 u is le je t^ i^  a a i pra^wt^sa;ym l»

Udając aobie s p :w v  ^  sloioao45Ci te co  prooXacia • 

fidnslO Tdsll &ÓUC& •* orea a tegO t Í6  bes íis¿.ói¿>rao¿’ s seintrjre* | 

eoaaa^íml ^ x^^fsed^docie úcmúíM tnmX z'<¿íliis¡kQ% t a k tp c s ^ 'c a

1 ábO eto ia fl&led o se re g  tru d o o B c if  dl&** 

te ^ o  áeméástsM  agleoae 0 o^oeo¿c mex>6¿praop a eicedoiidą 

« aatoO Ble o p s^ a M ^ a n le a ie  stHidióa«



xo  -

ús ;/• UT-ae2?<locani« poc^vkor*aL m

seprosseniG  na t k tó re —  mó^c^ -  iicbo^iąssaia

úo süstíaatsf^iaoia nXę m iá  o tr^ ^ 'rü jíi^ n i m a te ria in a il i  podsicr* 

Xoiú.Q n ię peTO;/tii tfefiekn^issd*
jtoii:. 4»ia^f áie oałoBó beüaú nnd

cJái tB ^ülcm X u  aoetała p^sseproiieüsoa© » líimtóa í̂ Oísí̂ íI í] m i 

dtolo¿;iCí3ao^ bar4250 popratínie# a üŝ akan^  ̂ o a te r le ł 
fcG boíjat;^* Joaaaki?*o ^  sai^áaionio afeirl^p*»
noíscl rtíLé suitaócayło si^ ^edaorasoírpiu back îxlcE* kt6x*a 

Oeáe posna «f̂ rtjrcano da piaao*jfaala d a la ^  prac;̂ ,̂ bísrto? 

korétrata©  « ; f t ^ a n a t  bo íslaa p o a tá iia ty  s g ła a s a a o  p rs o s  ba<iar 

a;/oh ráoD;s^«4tiCla si¿ odpo^^iioclaiatoie lüaaaií^iuíiia
áo^aak od p2aex>ror*a<iaoQ¿/cíi bodŝ  ̂ i  osíyiásea^ch n;^ii£éiit ció^a  

postu ioitn ł bp pem oBoatale naprawiać słonaacapt a pó̂ ûidad 

absolvíeató« AílG &» x^ai^dseaia cza^oét co mô joa bp’ ucístoó 

áaloimicakiacíi trudnoíSroi^ 1?o Bmo po^iimo aloó  

o^ c^ ^ ia  koM ej sístolp iip¿aae¿* Bov̂ iô i aao^cla proi?ia4aciae 

praea aspístaat-i» vmią ebaroktor iite3*¿aala do c^roáSí-
larden poata*%9 latoloixtualripaa i  j^aktpki« rr^aadí^aaie pr̂ ôsi 

n ica  ti^*o rodísaju ázXm^ÚkQ .aa b ie ^ o o t «polinlnonaiOi^p 

retrospektpisisaóó aatorla lu  badawc^ogo» prosoatovioíio

tu ta j upalkl bad^  s io lp  cbaroktor retrospoktpisnp« Bs4a¿^ 

stttierd sla l*  ¿o ^  tc^u ^pc»jej pri^sp spot a łm  cÍ4¿ a t o  >iiai 
t r u d a o ó c i® ! ” « Odpbp ua b l o c a o  k o ^  i s ^ o m ją o p  s u o jo  ssdfer* 

a ie  rejestrow ał k a :^  trudnoóó, s któs^ s ię  op ot^ a  i  i^ sta»  

a a e ia l s ię  iiad u ią  od rasaat saokiijíx^ je j  pp^pcopspt 
stopniowo riDmotołbp •* niosaXednio od bodas, któro  

aostsłp  Xirseprí^adsone -  taaterlełf ¿xiswQXo4ącp on dalsae
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a ú ^ iA i« a i í . t  û a iz z ^  úx̂  zsújd^xj- po&t#^-pa.^€i¿iiíi û ^

(ietó^’c so e^ o t p o s t^ p o ^ a iiis  £ískaleülo)50{^o* H6*¿m.ocs0¿úiOt 

iádaaioa mùùcy ¿oéiU i^aocÄ^ to a le c ^ a ą t  íá¿e^^' 4 Ojíala

atjy^iàô to s e  íaeaaXi¿t izUínmXcxQ taíx^ ¿úzXq abiX^Xüoaol l iu J t

podö^iäi^&ig Q*%Q̂O !Xî ijt¿i32XXi ÎI 0á3&O*jJLOíi¿fO¿i= ,j0tiü,Q0t¡»iú*¿|líiig

4^1sle ^XúisviQZQ ZLÚUkla ¿ a ż  m;^4íQ£m¿q  ̂ b^H , pud 

Oú0'0x‘iaü0¿í4 ic * i o¿iiaídi.i>iSt kî:ôj^^^ ‘>íüs^*adiíii0t

a£i¿d?uúaiííá-0:;a X iieaaü 4^ ija4^ ciöt fe, poa^ ątikcm ^

c ^ ^ e o lo  1  a a d  z  u ím I  d^apOwj-^'^doa^

d^^BiOiiàJç fe m jaza:cßz^L. tú s o  a l m a  m za& iaiila^  m^ozlę

¿o t o  a iv  ^ o a Ą ^  z to p n la  do popssíos;/ lüdai{^4¿aoíja

ot?aiia  JmZaom^ę oo^oti ¿ü^^oXi» öü ^ öOw olîooiiââLiôüiO 

t i i^ tç p a lù  môucQ m:2áoi¿ m a ^  m  tOę żc. a h&áaz

^¿?4ió '̂¿#Uyó pj?o*>4iA&0-'«udd '¿¿fOSçpodi^ôs feo feî í̂î ¿»'ídcioJb. ^toao^xxLixiíi 

rn^żBOjahm ¿«d síiQ iiicic, ^oza^J& a  do p r^ é ;/¿ £ it «e  033^4*0^

^•Loií ucso^ellLooi* 4 .̂Ou-̂ -yOwiłO fe 4k<wd(i tüJL '̂dy^

fecuiiotú toorocj^^q^m  a  pi?í:áLt?;̂ caii;̂ í:a m  imwao n ie  » j>öiuii 

aoiusroe tí^feadona i  paísoanaX i^o^anio to ¿  ps?opoa?o¿it tí^Jiaj 

¿arnaanaiiaom aniot a lo  a n a lia o s a a le  ¿ q¿ stsa*© im t lo ż ^ ^ c o  ¿ o o t  

sisuísíi icoulecaní^, ¿ e d i l  to a  p roooo  1̂  b¿ró dea px*zax*'ùÿ doaí;o- 

naXoíi^y• *01-. doi»> od^'Onno fe aaîsnïooXo ii»0wûu^.ai

03aiŁ*a viimíi ddaxo «ib3wni0fj<| oakío í̂,̂ ' o¿to¿KáA!Qî ĉ lía<i4iKií-î  «* hxtáxf'^^o-a 

i  ¿,*a¿f'Ci4io<íx̂ ĴŁllsi0 piJófeud2u¿ no dioik|Oo Otidadiaf tidk 

do¿k*.oiiaXt3i¿X0 pi?ocomi d^dáí.ítí¿fO¿iiiO(pjí ¿i3*óafe í̂iXo od^óa-.o

i  o foIí:t/3ao* Á'Ododaiü dU i laiaXad^' ai«ój ta s a a ę  na ki;6i.*^*a 

doaüiadanD X nio ciodoa/o^‘ 'posiUo ¿»aoes^  ̂ ii04ixia4^ía"-^ti¿^ 

d a iú ¿ , ¿a ¿Q at p-’ú p a a ^ á o  » Síátafeaio a ta  "na 

p ou ao p2d ;^ feyai aXv do o d a n k o n a la n ia  oai^ajo p^ oem u ú^úmsr^
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■ ii -  ̂ a ijit:u4alŁiiiie modela ¿ ^ it

»s o c is ^ lo a a e  ^otsadaioalet* 2 o n ie  dotî oa;̂  ti^-lico ..

n̂ .>Gf a ie  Isuî ueu a a a e in i \i;^^ao49 k .l i^ o i  to  po^iniM> 

e sen a io  ¿/oantom t^ ^ jń c ia » ie  ^ id a i

Ko îO ¿A*oduko4 #t %^î uoaaaa** a o c a o in l« 2 o aiiaoa^ m M l  

BOSioiMmta 8ia3?6̂ iu> osobom oacio^^i: 4^  i

c io  a j|^ «ia iio t^ca n e tiO  c^e«^lo^;/on a îoan#

«î 2̂ pi*fi&cMknla &ai£ią^o ¡¡¿ódaia o ia  4 ^^^ a^myk% is ia io la tn io b  

bod&iit Jo£>v to  ¿ ^ i^ d n io n io « Cwóre może roa^^l̂ ^aano m ' 

’0toiiM ia^.vO kx»ótlsim a^^&4.0t bo udanie to -a n a ^

ca,̂ ’ c i f  iwtósaî  ̂ g^dakt^^aia;;^ 1  s l f  ktdx*a;3f
oa b i^a d ^i QótiOjU>oatu^« sda4% ^aoblo apiraî ę ^ kO|:;a ¿̂ o**

tra^H iaą*  .iiD d ^  ó ¿wiadoma i  peliso aoda**̂

iu «  k tó sy b^^uaie %av '̂aoi> do k tó rego '

papajpcila^aaii to  co ¿ ^ u t ^ ę k t m  raoci4 g'^otc5  d^dak*-

raocis^pdotiop» piKaaoau naia>lanlc 1  n^cboo^oosila« 

i«'£^%pmiO la o ^a  p o cK rca liity  ¿o p ro p o a ^ 4 n

¿ c^ t ¿^^uoaa i^ ó tin io i a aoobi£^t;̂ mi pi*aokona£il£a^ i  atnnow iJkiem  

nkoM^ ^ ńódcia  a id a io ó  n ic  t^^lko< aktualint^cari^^ 

cjopoktt © ic poseî okt^^mcan^* %  a io  «;̂ <k3t;̂ Tża::i;5? a c a ło -

v«ieka t»o co ^ Alm a le  knota łtu^^O ^ c a to i< ^ ;a  8s s&aied^

aoiioŁ oa to t^  4 ok ia  ijorood nim aadania i  w mo  ̂ ’'

d o la  iim  aapont pootoiao^^m ^' p o ^ in lc ^  4 ^ 1

iiia a lo u  m6oc^ aada^*

1  o jta m in ó » 4<^t c n o ią ^ a A a  4 ok m a^^G tkioh, tn zi^ch  ocaei«* 

n ia c iA  bovsiom to  odcd^iickAii;» o k tó r^ b  b ^ ln  aô â# aontni^, 

a łu a a a lo  & ^łum ocao.iu Jako  o d o n o lcu ia  Ti^nlkająoo a oroieri^rto«» 

^q4 oaob0 i!K>iicio^^^oii» B tiom Jsjm a  n ic  n a ja ^ ia a e  asi;;/niidL 1̂
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e-aom ln ie  toetofejm it Bstęx>nym sí¿ kor;yi¿oiiQUo i  tiu m

aakifeole p rso z to n  o ^^ im ik  mobo%OiscXoYi^\ u lo  t¿a^a¿ 

m r z ^ a  s i ę  ¿©dna umacsa •* bo ao^^io b ^ ło  poviic-doloó te k ę  

m  dobrze w to k iL  i* tz ie  bnúe¿tay p2*z^ egaoïsini©  

rô m ocsed n io  osobovioóci, osobomoî îé kandÿôatôiâ«

rió iica  pûioponmaL b y a ie  ¡jo te ¿  i i ^ i i i  azak&ó d ro jL  v".y¿ociat 

a roczo¿ po l i n i i  oDner«o\&aniat sa e te ln e íjó  obaeriíO'¿iania# 

« ie ó n io  O3Sb03€tóoioviegOf kandydatíóü do na to rc a ie  ¿od*» 

a o tíb ^ t a k tó ryo b  o n i pracują*

Ta obaem m í ,£i od e tro n y  w łaśn ie  anpeiCfcu ©¿.obviadolo ­

t ie ^  de lep a se  ré s u lta t^  a n ie l i  ¿edaoz^aaaya p rô b ^  bada** 

a lo  t?osbo«ee30f baaaaio onobm ioéciose¿;ót co do k té ro j dyaku?» 

b e iít o sb b ió c le  a© d o syt dude 1 istobri©  sost?rzoáonio* ia  ; 

o ią is la  oi>Bamac¿a slaam e s mu}^0kcAe oeoboiscí̂ cioiííyüa aojo  

ixxiataisç- do d e c y z ji sacîcsnle b a rd z ie j <^¿rzai© ¿ á ^ i¿ c X i 

¿ednore2K)sa p r^ a  tocto?!© «

SóííO© o «s¿ a t áo m It^ o s t ii poàrç<îâi3dU£S do d ;;daK :tykit 

tru d n o  b yło b y olą.̂  % poru  zdaaiacb, ostosuril«i?sat« .vra tea ie  

Qôucy je s t  to k iO f ái© si^sonadslo p ro p o rc jo  ^ysaiono ną iiil^d sy 

i;c-3 2 ca^^lnym l sr^sadeiieoim i d o b rze , 'lo będą uyisa::;ał^ na 

sa zyó tk ic* . odcinkach dopracoiaania aa p o «a o , a le  w to¿5a ro?* 

d za ju  isstęim oj p ró b io  jo o t cliyba  a a jw a á n le ja zo , p ra p o «

n y c jo  p ^b lo íicn -íó  b y ły  dobrso i$y^ażoi:̂ * To a aa ta lc ^zacnymi<i-̂  

c io  s i^ io n e , ao i  vs poróisnaniu s tym co ro b ią  na ty a  odcinku 

u ca o ln io  c y \ iiln o , to  n a lo ty  m a ^ o  aa bardzo duże onią^płię^ 

e ie*  2 ^ ła s ^ a a  «  ty c h  ramach caasoisiych, m k t6 :î^ h  to  aosi^ało 

area lisons ano» \  r  , .-■ ■'  ̂ .. '
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*.<■2 i?'ni ,«» C# Í3 ^  . «. ) —: Í À Ż> V •'«á•*-J<îC».<úi ̂  0 ÍÍ*JÍ£.'

cXcf c*»ry»jiiiO Xt«xjL<3£ĵ .ïXîi|̂  o ' - j  k> ¿̂ OitíOig¿î

^6 2iMh.;wu¿ QfciiiXâ.C 5 5 r j S i * > J C » jjtsöii

ŁiO-liViO Vi \̂ cw?u:4iJustîij ti.v't trucm^’cii -  c lio a^ l o ^*oali^aC¿f

^.-rOt^íjCiUt ^ 6 jí;5? íóa ú;:5¿Ai?ocoviâ  sií,; u. i’ublta J a k l

^ ú b Í0 ¿n io  Sv.c.:íi<53r»ío<̂ a> vi* c a l i  u^úo^iiloí»*

¿Tt̂ lvoX* iiíí̂ tííX# *v-**,̂ ' f ij-j »Ä» Łł̂ J.>«Inj xluiAî 0 '■̂v' ¿,-*wk>t„̂ ĴL-

da¿.> t4¿a lâbro

ait;»  aeíicoícaiíCZQC íVlcoa^xull aXür<:^miö5jo aoxoul.a

.:¿iCc.ai.o» kxíoiíy ułoiooj,;: ¿.x*oces ú^úxikt^ciiü^m

Í»Á# 4. lÁr..' H# - . ----... - ** » <0a *¿0« Xt

b;ik¿. i4üa;yüoo;n;i.v ir''^r: ola.ien'ü^' so io^ i^  oO î^ -̂o^ îciulii oà

a ¿íiaVi XCï̂ -̂ üi» ¿̂ OOiy í, V- ü̂ í.í..-i'̂ '• "OJ.«... l» 0<i»ii»,<i.» iiSitifitoéílí'iiti»>’> vL*«<̂tÍ4*Éá

oX-ríx̂  vú i  ur4;>¿aii«?3ó̂ }c* -a i i a  uo ^íxá¿?at;kie clooioiiov oą 

L^a^ii^ooiaac '« ¿>roc^¿:io kx^tíalceaoa osccj^ó, aú

Cłî b̂a ao^ji^ dnliifiv i

-  n lc  ^c amiu^ęunońc a ;;^ c ia  0¿a*s-. tu# ^o ¿ob í̂ o^J C>.xf 0> WiJí f

Sj?'̂ Lj3̂ t¿ íiO iíí felcáiCí jf O Vi

rf*li3itv̂ 3G¿X í i ^ O X l t , ^  Vi(-i¿0«-x-rX!Í»̂ £ifc.«Ä,̂ J?TA..-iiiÜ .iVii4>wí**̂fs *î Oc¿íi¿jp

t e  ¿ ó st  ¿¿if'xtíto süDúaó i  tJó riÿ e a t e v t  jsra é ile  to  i  liy^ę

i  00 ¿crî OOwaî O Ll-, ».J<j• s#Q4.í¿ií0y  ̂0i¿w o Ólíŵ- .»XOfc« íOLi

l i e  udało o i:, nauDsv. . .óaolv,cuitad v,>ßociw ej vi?jan. x c c ¿ i
l-Oo

i  ¿a.̂ : vdr=4  ̂ ualoJ^te.„v; y, ¿;r^:;t^coV^Jo^í¿^00\|üc^,:'^

■̂‘'0«j exijíDa  ̂ tí  ̂ í S T / Q i ' 'w'̂  ̂ Wvlí  ̂ Vta.*.í̂ i$ a to

i.o»..CK;leá J o st íIoc¿?du^acc« Koóoa fa llía  Josí; a o r s jc c a ie a  aeo^iöj 

« û l i  ¿;iíBocixiii.aj%i, -ú oG syetkicli jrecix» tí t^n oai^io íiaoü^ t̂; 

aakolaaiu  xji*öt:t;/csav.., obejaugouj x^/łaioci;iie t¿> Xíic di» a d̂ o Kî  

cta^ooe elíK̂ iOnt̂ * a tr ie a ñ  soüad.ácsjseii^ analia:y
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ay^a a o¿lf i  tu  :jiac.iao ^e  o-.;a-‘XOViâ i¿ úx^ .̂é dabreset
VO l'U'í/V

d^áaoncéilo d0G¿f;5¿Í,i to \üJaaóia^a doM dob3?;:o» a le  te^a  

t r a p i o j o  G-orgeatat ^*-j-^omózocXc t a j  < I^ sJ l \i ¿;;oiot A ie*  

a t e t j  rú e  mofina üai?í3igCaÍá ^ ^.i^m um ch
I

óviicse*:* i-im ím ü^ ooea¿r :x>sJoiieó^t o a m j  k.lex’ovarúi-.n .

n ia  oté ¿Qviaas aablekt;/?dne* a.rfea¿tti ałacriacscml a io  aoíkas 

stv,oj?S3? ■ ta ls lcb  ríG^ kó\i* 5ru-ie r s e c a y s ió c ia  be ¿a lo  a ln ł  na 

i-o lu  ^sÜ:!» di^c ü t e  cccu^ c!>ardst©i?;)?st;:ycsuG te¿  cá :^ ill 

' -ypąda aon aaá îC'CO.j c iv  ncrtriic*  !á^mcu ociobitaia n lo  bardse 

\e ia s i  Q O ^ iio í^ i b ad m lat nti i l e  obsolTO ici oáx>c't-5lG<líi,3e 

p áaaja  oni Jak Jo i? 1 k ss ta lc i^ *  Dlcl^eco

Îi5?s3katcnt; ai© su p c ł.iie  a i -  s.jüdaa, 3 o c'S2?a a ó tt lł m 

si’io te  roí‘o2?ecie m  e ca ¿ i P i ^  .ILe.'kkvI» k t S ^ n r  tak^r. •■ 

E83¿iGmi îe pe?reodatow iał aa i ł o  t o  a i ;  sásle n i ły  

lí ic ú a i ebL50lví;^it6\i i  ałaołjaci^^ ns teD at prs^fdatno.óei oler©;■.•• 

lo n ^ I i fo2?i5 BiáKslónie* \y p lo r s s ^ c h  Xatacb b a te ]  i.:?3e^aiało 

brak Oilpo^úcaal* a ís naat^pa^/Cb lotíiOh» ten  b-!‘eik o<^oviic^ 

( is i pj*2 <2f i ió s ł  s i ę  aa oü¿>ov?Í0 aa i ®no’* lub to  naj-*

u^o::ít bo 5 1  ■ sa  pociaio.daniota i lo ík í i  r.piciadóíS- 

1 soEinariifia«

ZáQ.jlm  móvfói t̂ a ie  nale^^ł© Giaaa^aó ląc^rd.iz í̂ q6v¡ Oilaoa.ją'** 

cjrch s i ;  üo i  Síiasine^ocif a p o tr a k to ^ c  Jo i'oaOí’ia i-*

a ic#  ^imo JeOOfifc te¿P í »o1í|Cseñala wyniki badiUi t'̂ ’dajq s i ;  

é’/.iadenyó o b l e a ^ é c i  ałueaacsj^f a n ie  o i)Otr*acbi0  saai.«̂ a;)’ 

t^’O-a métod* Bov*ier... Bkodemla J e s t  dobrse ssop*atrsona  ̂ pote;C 2r  

rxiki t o o r e t ^ s n e .  dłijceiacs vsiec n ie  naatawior;/ b ir.^^C t aa
f

mo¿n¡oúc süübycia to¿  v^ieáz^ te o ro ty a za o ¿  vi opc^dlu o t e  '

p c ^ rg c a a ilc if e £a?ar;t^aną rdeds^ CiÔ*c¿ sdob^?  ̂ tp lk o  í ? o p a io iu  

o t e  p o sc o ta ie  e lm e n ty  poka^^aa© da sc to a a c ie#  o, do ictó-* ,
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jf^ ił la io li alnęb& mmtkOi

i»;̂ ixlkQ% uacUłi* i  »^iąjani.^* se  lóisea
tek  to  oocsytu je, a s e t^ T ^ t  i  trauiŁO to is to5 a*mlr
H  ¿sp^attcUić jak  ¿ost rzoca^ til^ ie*  X̂© 2 to,iO ca ■oata  ̂

doarkiusił tc^# płk  J . ^  «ó%cses ¿ek ijłur*

cliacse 4o to  tracił^; to  ¿om om

» io z łia ją  ’i  iiłiią ¿̂ÓBca o h<y^Xm

s,^d«4f ¿iQ podstatią .proy.jąo^snis. <io akodoiaii pmilmia 

op io la  s  '¿,10 <^io4vt3rma opluilst s  o^raai^ cecłi
Tsoiicjsias^ca togo kcaJ^date sta otiadia* Jcidaak^- 

a^eżałf ^  t;/Cii o ^ a  ^iolic^onalH^ełł n i#  da ¿^adaó. Uor 

o ia ła ty  n# te  p^taniii odposieda^ opinia* l^^lkOt ie  op in ie  

pic2:eis;v̂  «. ta j  a liie ili -â >vt llte r o c k ie t  n ioatet^  ta k ie  ¿ m t  

naeoawlenie# Opinia bt3?ds5l©«̂  ofeccMo śi^lade^s^ o Iltei^ackia. < 
m yrobi^iia plącącego ap iiiię n i l  o paioedmiociaf któr^ je s t  

opinioaaa^ # iioi^kl n ie  jaaiaidisi;̂ # dopóki aa 

tsian o^dnlit jeuiKsstIti H dą poabyimo si^  otieeró^^ im n ie*  

©y^oduycUf dopóty  b v ią  n^ii^sekaoia m  8 'bsol^^3t6^* C>dy  ̂ jo d *  

n o s tk i  a ta ia io ją  bard2so w ysokie wyiuOuanie .pa?adaictowl akad^m iit 

któ^y odbierają# a bordso nloki^ którec^ nr. akaOoisię^
wya^łajr** /»kadaŁilc# bądi jdkakoiiiiek ian s ocaelnia# mola . ęxup* 
csy ó , a le  iiie  mola dokoaaó ^adykali^j amiany jô ô aech o s ^  

bcmycii, a^;5Qg61nia tyeii BOlic j  oimlnycti oacli cjsobcr .̂yck« itgy-* 

tyka 0Oi3oXwent6® datycsy n la  ich  ojaiaj^tnoiksit a le  cecn
iooldyoh, ich  itp*# a to  świadczy n ie  o a^aderJli

a o Xuu iaoh# k tó rs y  Jcm Łkedomię k ie ra ją  kandydetus*

P łk  d r  liiiładysłcm U A J ^ ^  •  •  w y ra s i ł  poglącLf &o

prsciu^otied^^ao bedt.aia# oo 'ss^ltrdu aa a b yt małe • '^pT om w *  

tGO¿Q n  a lo k tó ry c n  grupijtfili a p e c je lis ty c S iiy c h #  ao t;ły  ta o a ić
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a potiae ^  ú^¡^

¡Skktm ^m l aaouueją s i^  « :,t ;p liu 0 ^ c i a s o k r^ a  ifs e te to o io i 

a;^¿<oi3lodial ím á m ^ U  m ím  síQiJS&í^mi%&iivimuck t ^ h  a^ ixm leO sl#  

MámQ a^viXosú^a^ ^  aąyaiim o i9f;̂ ?iilk4 b a o a .f kt;6s*e 

tim fetHiją o pjfot^rím le ssstoicaalo ts íia^apeaio obroa^’ jc iv ilo t;- 

nl&á<^ a lo  ia< ^  isfcoaa^lá pcKlatíaísy úq ŵ X^^íimxXú r m o ^ ó »  

n otcMłOuloi do p r o s m ^  o a k o la o lc^ ^ b  úsm^

QDk.Xo%om3aą homXm B o k lo t m m ^ h  & to¿  apoQÁtxl^éQl 

a lo  £^o£io®llo p opalae^ l i^QmsBlmá 1  d letéo©  la b  ts;^pQ^ioasl 

a lo  ayotaj^  a4ąoo TOpa^oHoat̂ at̂ ^aao* áo aa lo%

ac^oaod lm o 0D zoútm tm xiM  tiÉ>QX% ksó^o  teokto^ ą o a^iilicaob  

b&ám^ 1  dox^ioro mo^DD 4^  pod p^sa^

jo^ aalu  k o a ta lc o a lo  oU coróis ifél&byab 0poc4a ^ ^ ^ ^

hrc^m ú s  Tí# O í^Jf *• H01¿-3^ • 0sso4ą «3^>o\slodá boílccanteo^ ? 

Vial m  ú»u m tKKk^Xc^ll bacie^ 1 modela oo^iKm ;^

aoooXaeata#

'¿dimlom náao^  samo b e d o n lo t «lai^ hm km X im  

m€xm^o§ ¿skjo  d a d en lo  oüoooisaao a lo  mo^áo oqz- ^ X bqXo o le d  zm 

a a ^ lę d s le  t ^ h  w^aikóis# ld;ó2o sa4>eviala4ą b o d íi^ u  podoooaoiie#  

J o d o a b i^  jo d o a  o lc t íc a t  do t^ p u  badoó podal^Bow;^!!#

fT lsr io y lo ie  x>2fába a a a le a le a ia  r o la c o i  Edfd¿;^ t r n t s m i  pTOjds?» 

c;/¿a^ t4 lt o  n ^ ;iü aiO l QíMúlévk o c so X o l « o ja ü a ia ^ #  S b̂ t;:¿f

áo ¿ o s t  t e  pjfóba t;^pu ci»|stkoi^»©{jo* i l la  tm lo ó »  bode-alo ¿ o k ^  

hú ú m X B  ¿áto0o^ aao oporodą potm ą c o io ó c lą  4 ^ ^  otícsncml m m X ^  

olQ f Q « lę c  ¡m ^ą  iJOQteé saoU ailvt^  ^  to 4  u a a a la l#  »« 

oooBlO f @5r4¿iClo s  tp c b  boda¿i p o m  oba^^b o o s e lo i  ¿4 1  m alo»

1 o m  ck. kloxxHsllvse m  ¿la aóorakteo? u c s o li i l  no4Bkg^

íiq3* ti  ♦ vízim lka  d a la la lo o s o  koox;e3?Qt3^m3u□ aupada t a b l a

-Vi

i
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boâoaltt«  ho oXo sm u a s o lo i

^Oisio typu* n im y c li k roá i^*  aia»6t js olioau öpoc j^ ii^ tyc a a q ß o #  

J ó ¿ e ü  O it oaö a¿ laotis^ie'ca tie rn a *  i'ek caso csçéôuuiso 

o4pado^ą 0 a l-S 8  apifa«y ja lc lô  04'̂  %Xą&ą np» se aacso^^^yuiyG 

baôooieci tooäm ahaolm m tó fi tjo s o ln i pepirse^^ d łu ^  oii^c^ 

Osiał£ini&  9 3?é^âaycb sío á za ^m h  mQ¿iM^ ùîq ,têSi^XçùÂ m  to* âo 

Oqú&íxXij, dotyesą  okifo^a do ^^7 *  a te  lo a y  oą msà

mmoo GO £Ui«î y¿ad 9 oli?eau ifo ^  ioi» półtora* A t e
♦

u k ła d y odoioaim Jui#  sem <^trsaa s łu ^ a  ti ¿odaostkocli o d p o s io tł- 

.lic h ę  no potMî  d a łyb y m yjo cla  posa ouręb aaskaitifi»y ó a k l 

otBJism l oaaa ocaeîüila* ^ t# |p  te â  ty tu łu  bodaalo ma isacaaj 
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cixy sodeJUi oac^osie^ ootazą byd  u a a ^H d a lÂ iû  ¿u¿ p rs y  bada* 
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s lç  to  aaruci30 ua o p lu lo c d  a ¿eckioatoi-* k té ry c ii prąyclaódaą 
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t<uXentu tru o n o  operoaać to k  t iio l i i ia i  o lm m itu ^ ę  ¿okim i są
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üiü'tiodLo ti£^cietíji’B fld*eoóCítí  ̂ ni@'''^0¿e noo ucj^aíoni'-' p **jíkí 
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J o ś o i i  cnoüiii o doifO^iuíit o doIïoü^ viif^o p3íiio^o¿^ 
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«

y



•* ¿X •»

Hi

O tostîacii* caao;/ ¿ö# ^
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¿;yUtXJsa;v ¿ 6 o t t52?iiik ütidaíi ¿ e s l l  atVílo:^<lsi:..^’
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^^a^aicœxatp# liiû«a lo4  ôt«iiogaaôale t o j  kocaloaji,# caso  ̂ osus 

¿iia ¿oaô a áo^t gaocaą oołkmi» iíuia^* ¿¿.aa aaa: îö—

j o ia ia  coaao mCmoa po^toaola te a  t e  i^ a ilti*  icíióco ou aogoai^ 
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aa ¿Hiusöiadax^äf îsaoua ¿eu^rpofâî^ o t^ôà côlaca^  a utôx*^à  
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a  tjfd  ddíUEieijCie ci6r.iąt áe á c ^ s  t e d  n eam d ^ ali ¿ e ^  dobr^» 
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ta yo h  k »0£dS^i« Hf zakoi^jozaaiu £16 1^0  otu leardzst Zc ^  

p o gra tu lq «ie ć a ^ d a u li i  Sakladcm lg; % d a k tyk i pod»

á ic ta  ta k  obG^oaKoycb badaáf k tó re  byó e«> ^  h «tsolob 

BSCiłOtSółfltt^b ayrdUcac¿i okatą s ię  dyaioi^á^o#  e le  tsa lo r 

ii^^h O B ci^zyt p ed a ^sliJS z:^  teoo  praodoięu-uięcl©  ¿ e st bez*» 

s^>oroy» bo posesaXa za sto G m jit s ię  i  kiaa?om iictsu a c ze lis i 

1 e s z y c ^ im  viykloOoocccLt a  jsiazet c z ę s to  a i ^ : ^  niłaebaczom 

1  abao lsi^to ia  e k a d o iil nad ¿o¿ p r-d file m , a to  zb ioro ine 

s la o lG  a ic  aaśe la io  wydad k tó re  czę sto  byo mo^e

b ę ^  rd^GZidoassot oydeaaloby  s ię  a lo  s a lo  ia^o  od ty c b  b s t e i t
<

a le  aa peaao «  a ie rs e  uv^ara.iiiOv.aii0 tym i bc.dc;alcimi*

G exw dyz.z sW ap ocz» J*aaJSQPl4^.Ía •* iso is s tę , i©  s tx ^ le r d s ii  

lo  zadoaioj^ lo la ie s ^ y  ¿¿ozodoayoii ú o m o m lX  ty d ip  Istáryobj 

spoloczofe^íw o oddaáe a© Je k iá .o k ro á lia ]^  eaast by p raycotoa iié



-  26. ••

Ich oa cibisoáaóm 1  c i]? u ^ o « u0£ k io a a li

8 l^  aeią^o* ¿ wü caLonkXok x^ocs^ut. corasí

h íq Iu im  30di¥>éoi n i^o¿a!sat is lę c e , c ^ ia u  i  «&^¿il¿kécí xioéi^l^ea  

te ¿  (to a ^ e j cioxucoasáleiilu qX(^X^

xúM eXę Uo t^ o 2]k Icwáira nc ¿ ^ la

hXt^m IStihm Qs¿^̂ cls^c¿Q üo^akoaa p o m a ia  ¿ak

JLcpd^^a «s s o ia iE l p»ac;^ d ía  tâ cu XcázL% k té r^ ^  ¿ui0^

S^4i#ć o b itEs^« o i?oÍ4

K td ¿  ap x a a ia  Bdoai^i^ inéao^ ^  odc;]?:yii& ta k a  uc^e^'ijLa» «>al&i 

4 a cit ^ m z  G m  d o b u r alooüa& a;^ ta á  'uc& alr¿i

pmhXi^ aab jfaalo  l i^ d ü  osacada^ljoto bo^sato obda!?i!iaią/aa p r^ e a  

iiattaj?^« aadłtik^ uasaa j a la d a r o t¿^cu Xudoioa ii« b í:m̂

Bajb0]ídal0«3 a i^  aadí»&all# h ^  v^coii m c ¿  \i^/ob:^¿axi aáaj^od 

s ię  ja k  s o jb a rd a ia j oXg m  t e  ^ ^ oo^ cúXbw k té »

cyoii hgúíi ó a ia d k a p l tü c z m X e  j^ zo B z^ ^Q te i

U6« 6 a  o a a á iit ¿o ssdssdem  sk sd a D Ü  n ía  ja a t  

«a ^  c ^ o o liim tó ^  do ja k  a a jle p s  e yo  ich

otomiąs&:ó& a  oa & o lo  xxik o jo *  ;í^ckaaia¿i q  ołdoui^ii jo s a  

tocefi t^chę Küaxfa^ úoumíe obc^JU^iski

« cać:^ale aojo;^« l a s t o j o  to ż  afo^m ł<X iaoio  so p o rto  m 

p it io ia  toa #  B co ttia itfítia  Zí̂ íQú1¿^ /itíszeo&tmlcXeXc d o ^d d sta a  

«* d o p isa k  F « í : « /  it is  o d ^ io a i^ la jd  ¿ ^ s o k o c n o ia  dd^akutaota* 

B o a ie a  «» sdeol& ra qi6 \ ^ 9  «» mXe¿^ áoBtoQomé a b e o iia o sta  do po^ 

ts*sob «o j£ ^ #  s a c s o i^ la ie  X iiilo m ^ ^ iit ua te^o^

h^k sdoXaor scmeísh  ̂ p rz ^ m le  p o lo  b it% ^ « za ob^m k  

úoccX & úD zm ia if c c jíc z  m ii^kasą wXcú&g o nLc& cX»o.jcXüCh 

t^ m o i^ tíC Jm ic B ^ y c h  a d o a k o o e la i a o to 4 ,y p ^ a c^ t k o »

z  ^ j 9 Ígk£ i3aQ0t í i  OQią^iaXę4  z c i^ k c zc m e ^  te o d s ik i«



í''-

LłSI.C.

ÜfctQCiioöti tj;^cłi m . ktüir3rcii^ to k  1)83?̂ ílo m l o ^  á w ó ú o a m

o k r ^ i ^  c z y  (S^m laáif «¿öaoiscnt mu ¡sic m u c z y ^  a tym  v^cnuztu^ 

ci©  ¿©ł3t SSiŁOiąCS SiiQ ( ^ 121^0 CiSj Olę

n cS a sie  ¿;=okojttt e 's öiiedGCiii* lísto m ia st u Monr* 

ł;;eh  ittU a i •• k tó r a y  z ú m l m  n é m y ^  ¿;j?cie s t s r á i i  a s

©yi-s^Oisev; ¿ ^ le p a s e  mctoúy sgácoiealo pXato«i6iSt 

k o a p e a ii aiir»<^ ,b o ti* iioa6fe  *• a lu c te c a  ma aa^aeapć 

i^ ś le ^  o j^^s^azLyíi i)0}M '^Xate^ö pmj.®Qi,:;satui£¿

tkú^SSyna <Mi6r I s d a it  I5t6r%‘ m j ą  tu teá  úú aca© i-

oî » Boiiioii» nctU4?e pracp d io  o iacaacaa  iso¿ u c z e ln i ¿ ea t 

SG oiß O íJaicnaíi oe to ¿ >  k tó r ą  ©a sX ucsocr:|t d ak .c^ toX »ia i£  

t o i e j  ocaeJU ii ^í^5dat.ic¿vio¿* o^ s^ -$  ¿lo p o su íssíi^ '

daiekOf ci^ioXe ro ó ią c  o m Xo^ q îo stosaa^.á« ¿ak ie  

« lm\{Gü uczalaiic-Á i a,aíto4Íokic*¿* Praecicjä 120 vym ¿íoXogs 

ró áo icB  is f o m l e  s tau ió ^ if  ^  a  tK ^acisl s o ^ sk o ii^  czdimniek ' 

©oaiiau^Of ¿ a u ilim je t o n a l l^ 'c  tok  sa m  ¿ak k o iago t 

k tó ry  oka'KíayX ssk o łę  óroiksią^ a s ííü a a jo  0 o c a e ln i im ioso  

t y - a »  ö le  od c s a s u  cío c s o s u  s t s ^ ia d ą  ¿p m s y tu o c á it ' 'vs i-tér o á  

m 2si e^ydo^ai^« Sime*^c roa s ię  taki©  viBxrad^$ r. ir^arycíi m  

fcazol się' ¡ ^ 0¿Eíoeaó docya^ę* 2fái>c!m0t mraaX¿i;/ czlm A ek^  o 

i^ a e c ię te o d  m ra i^ rsosei a u s i ísy^racoiiac sóbi©  odruchy 

m u l^ ą ce  mx na ¿ak Ó0SO a s¿ a t\s ie a i0  « s a y s tk ic s  ti^kijoa

s p r a t  £*aty3?lciXa^-'^f k tó r e  uboióI ívsío¿^ mx p o isa ię c ie  

t a ¿  a o e y a á i asyóko* 'ü c s s s i é  j?i?scy tu t it )  t  ü c a o im #

t r s e ó s  o worać s i ę  c i- id lo  n o n m k i*  WiadaaOf ¿o ^© st

ta k a  moújsx *• oa© ¿ e s t  c s o s a ß l  s i i o io d ^ ^ t  ca a sa ffii osurpną}© •• 

t y  ao áoooeu O dólact d@eyaál rtá^i- x>otaci d s ia a ią tk i ć^iose^u  

0iom © o te á t  ¿o a ia  ;hg roam iąsoalf^t k tó ro  © iolo ty  ty lk o  a m e  

ujcaaao s tr o a y #  Z :^ m n Q  t a  m to d a  á^xst t o ó  iicu teca a o  i  da4©

Ic-̂ vjg



CjÍX-w ¿jO'tí - Xiim, *íkj ¿ií̂ -g

xiaáaüv^^*^ amioiiia^ qüUíqi X̂ü Xq po. roi^caa^mla

li1;6j?^c]i Diaciiaa^ ¿>oaJ{|<í ^  »̂i';<5e4

¿caíi okeaál# típL* c^odiuo pi*¿ie¿£0ifc4iia ú^ijkií^

tiijjíxXíü Íep lo¿  a&5SiO0> aóí¿oÍ\2»oatitó '¿qó iíDXlt

2 oü tioáe iiapi?áv*dv ^ ¿¿pat^ca^*

ü a^ i^ aaá^  tipot^iiPlonjUi ':.áU4 ^  Siév ĉa

aíii¿#  i t  ¿oí>t ou-.x¿oíí sdíiíiia# í̂  -s«¿<S px?apohodaíij Xudi2u.w J

na etiüdio poU;^Iai:xí.»üt alw üisadia

¿ioa^pXoao^ia» í¿6^ a u’uada# ¿a nâ «e1? B iia ic i i  d¿uí;̂ î?v»0*»

ioao  illa  ^  aaOugixa pouapiíJaas;^ii tía^ dl.u ,̂o1X2 âÍ:.pc¿i

¿Q& tutíaá r, íVí :>* X^zb tipia ao to ¿  por;  ̂ pr¿i^<5liodslXl ia d ia o

¿^iadaa^iCp bo^üao 4ü^ ’ aPa¿ iaodo xia^et ..a aa%*

Paxfaa p e a p c a a O ^  íun la j t i r s p a a ia o to ia t^ ;! .  :* rtr*

p:23pclJOd3  ̂ lu u ü le  p a a is ^ ^ c ^  podsi¿a\soi.e

íí*'«.atiOi-*2ÁX̂ l0 1 PüfíJLíidap^C  ̂ >̂ ü%ul©á¿J2ii¿x*i.a X 00

ixla¿sisc ap aísm l, l?o pr¿iü0ia¿ M o op iíam i tíatn»,\
ti.-:* nlespa^^upxa a lo  poíiiial^ Icaad̂ ’̂dotiao úo t;o¿

iia¿ia;>¿p* walo# Uo ¿auU oi îDOia Ula l u d ^  uPaloíioo'^.aa^'Clif &

^l<*c a la  cila l¿a4d©cJíí̂ . Ja»aa teaoaa  ol^ ^oso ^ b p  sa  islo  

^■"^^tíÉ^pí?2^s\vol^clx ludsíÉe ii^pU pjí?aoo«il1?pcát m?X**ÍOMÍ̂ Oa|- SOS¿?tí̂  

s iv  4 ^  aa¿o£a:ualad 14aslap cá  s¿50u sia  so  á:?Q̂  

do’yéJLskiui2î  Po ¿ost; raoxisj aiebe.sploos©¿.WOí&o» b o lla n  Uoô  ̂

aa32i:odslb

M6«ca Si^dalt lo  íausiUip prscoviaó s s to d e a ll»  ^uc^ea ^ 

si?aapixi i*oo^i'*fo2fialaUí^it j^uoriip ¿¿1  ̂ a alc^^yu a lo

üUóxíap oí̂  *á¿icia^Iit_ oap Jocpó Uam prifa^^asasi^j

cs5y ¿ek l e a  aa4t;'%a» a lo  ¿etoaa o a l  'J^iaaaio.od oaaou do 

caasa  «s;̂ koauLá% te a  li* i puauxv



itoodüa ciéttco -żo s  rodü^a t::íkÍQc  ̂ ta e tii
X ^aseiaá^ei^  o¿^x»e»dsló| áe alacien ja o t óc rdsia¿

,a m i0 ¿ i iat> íiuüc;í©¿ ljí^daia¿ íspsíüróg i  laoiaá
ü¿>jeaaâ » 2;^ Sie^cQ elle sea  ą kt6;?<ijo t'^mkm sk02?a -̂a*

\s ¿aiaaáitaliiieis: iaae¿ atíudió^ -  -są xiaada (>43?

íi«t a aaca^i^diade divast;:̂ Oiin«  ̂ ^^aacle^ kloroáadli di^icscnia .'
dosiianaia orlaatojo  aií¿ jaką ^iłcjuasę isá t m  ca lU ^ ii^  ktsáísísr
do£^dsala ocQSlo a o á liiio éc i pifaoci^^^ika* pod&sas {xd̂ f iüa^ m0Ą

a la  ja  a ía to ^ o . u^is;7i2iácls t¡3?aoiĵ  o i i^ a  ísp^oídaadt a lo
xitím }}omBlB m ie j  i§i--^cej potslodaloó.^ ao px2i¿í2a^^mio4
tú^jo ozŁornŁm^ paaca^,a ap r^ iile*  Hi¿ poaa ti;ym iú o
laoáísiay ¿ím^iodsiad« Bouloa tm  aaía üslo'^ii^ is Jamo

* ?
i'iOde tffaoid sl^C^« 1̂̂  ̂  ̂ aorüodcacii pakojois^ i aoáon;y oíí&ieif*^

^  r a ^ s ^ ié o io  j e ^  «eŝ ŝl ¿eat Pu¡áu

líioáoniy ác ¿est? ík ^ atíacaiiie od̂ ôrâ ' po^cM csaie
a liam ikaoá xx^ojoii^^df te  poteaJfi b^d ’Si;̂ ;̂ 2r¿̂ cu3l5» aa tioaooa'^ 

noótít te  bai^dao "daai*ae^at::éi.p3?eicuje a i ío l i ja ^ *  %  t̂ o 
ko aoteoy ov)i?ai5d3id  3 ca łą  pom aśoią* o«¿ o spoa6a

ssbuca¿J5‘ awi^kss^d te  í;2?adáK>iiei» któ2?e o ło c ii^ s  xa‘aokai5Uj.Q 

a G ^ aie paOjooisaaís tOf laiob aai?.d3io¿

3?Q¿ojio ohm& ía a tlisad ci t»aip:> osiłotsioko*
J e^ a k te  aopooiaais^ adaaicci labsa^ ** o jodaaj cioóa^

Boj iraaoa; t̂ sajcickfraaaeát mia:305sioie o ta^, áo atiot* kto 

uoáo bjpo saakoaiti;?t3 takt¿kio©t kto é^aiomS^ btdsio á m a l 

sab io i?odę B dofiadsonla o d ía la łeis qq^ nm ñt auiąskicm ta k - 

tí;/caja2̂  zsoto byó pra^sli^ losą ”¿io¿̂ ** je é li. id a le  o x̂osoüicf-  .
y'

Baiiio o¿JOirac;̂ ána»

J o st ciouaBo# áo aioatorM^? bssrdao dDbaía;̂  lu d ale

a n ik U g it którj;^ ip o tra iią ' u o^ oaale prac^^^saaóoio aacldaiś^t

', N*



«•

i

ktôTiiÿ p0i#rai’4ą viid^i.0'- tiradrioôai jak ie

to rea , jrJtia laopot^? s  Q±yQxm r. v.^ra -kacà di'iiat

pcjT̂ r itïd# Itd# aîtlocal su^^>omadcl
o^Oî^ raeoiaoia# pr^ocoaied peviae rscc;5;5r 1 to  ciO-c uatoa» 

Ilise ¿Æ% iîosvie^aîilacà dXa £i;3c*iaüi<i opeï*£*c^5uatiû« Jal* îïI^g 

postąpić ^ likadesdlt iiłu ad ^ sat ć»^iletala a iç  oaŝ ?
iia plerass;^© 1 {jUniĵ lE a ie  î̂ Xe tojari-3?t ¿il««« X c if iX-i aL«̂  -ÿ

âe oa a iï2 cul «;5rĉ :7a.viiXt Jolc êfeûpacialtï̂  Ca atadiô«

iiydSL̂ eGO ssscsalilaf to  tiÿdcij«̂  m io ssiiet aXo jc4aak tî?suta
t e â  O t r̂ti pu ia lętać, X@ są ^O ciio ktùxx^  tep^taijUUć; psfaeu^ą 

aa s^ o c tltic ii tokt^/coa^’Oiit a i^  sąp aiiiie iilaporaw ii 'lUi aïiaso» 

elacü  aperac.;ja;^ii* ::a to  p^ssœXoâ s e tk i pjpŝ l̂iLładós

le  oo^uiOSaXe yaîô ’̂ gato^oaa mojojiat ao S'̂ ’iisU iio  

^^¡iàkkolm î̂kX «-ataosiai, cxidaiaXaLüt któj^^rai dmvoûaXXi tołiŁ̂ ta** 

roisil© i>opi?soâaXct luiHipaoilt gXoŵ - traeiXA 'u s^toi-ojecli 
o^-ciif aibo pra5?caod:5iJtô pod*iąó âoc^rajç ûx aac.-^Xut 

ktÔL?2? X® 2iie XeloX# *"̂0 t ii'.'tàr̂ -slr 0 t̂ ĉa t e l  t  àiccsâotaü
aeiolj? baofûso xIqXq robX si^ï
klQzmmx^ b J t e  â4>3?3î ÿ 3?03 îą:i4.no ^ spasôt ać.Xea^ty# O

ś^ladeaą iféimioà pafsaoatoisaaa ao s e s j i  îi;ÿàiiii biiUoa sta*  

ao«iiąCQ'o a iu lk lo j ja k le j dukonaao* v t;fô ^v«iadss^

2^ó«aiel aupełnio ia ticsej pafo^^adso^ ùobùjs ka:i4yastô\»t »-̂ oaér 
P̂ SQpx*û%adL3oiî;7 bardsioj lasOiiOJiiO a i l  ta  px»seà Xat^* iuéi^e 

sXç"^kle ¿ü’SokQasuiet le  teaa Oobôa? dXa skadeiiiit 4 

d is  aam j paf^^meaio dobro rasuXtot^t Łłiraa
o b iek cji jck ie   ̂ <-̂ą s ię  20 •- -ttojÿosoaieta aâ aiOt̂ ' basêj^iioctii#

% aaka- cs«s2ia  sao^o ^^^tąpiooia taóiica ssîsiea îasii, ¿o ùmàkmt̂ r^
.r

I q zdaSę s o b ie  s  z&ga a^jsm ç  ja k  berO s-“ aoisôdc;^, k tô ri^?  o t r ą  

iLiUją i^soXfâoatôvs o^udaoli cocioHo;^ ic b  ol^iiad M z ^ h



kt;6 re im xe^ą xm i^em ot

ox3l a ^ li iaajbi^rił*iiei ^ ;/d iiiiłl u p2fs;;sotOiiei^u i  pra’łiE d s^ iu

kvd2f0 ¿ ^ r ;i;^ o są  3i>lanaOT 1

tm  t o i  ciia akeaasala Ci^usi

o :ł00y zô }&mx<i> ¿Ciii a^4Xe|^iiQ isoiruak s^aim  o^uoŁmm^om

<iQ 2QS^%u^cń Q p^z:^azl^n  p o la  ‘

ii !■■'.■

'.-'.-s--'. • ry .'. r;'

r:̂ V̂--

'■'' \--

Ił

. .: HQXiiHx^*u m ^m ą b ^ l  la js  d » d# ^ U X . : X k j B Z -  idiaxi^

p o d s ia ii^  © lę is zt^sjim a  £ueiiOuaia.;J.i ba te i#

ii©*iiąS4Ł3ŝe a©''i»ar8x»ab̂3i-płls; dsm i pika

m6.45© a$iwlax»d;ilłt ¿a pobrsî a aaioa?̂
¿U»» s© i»a p 6 2 ^ a l0 < ^ '^ i ^vora iac^* J.^b  ćmô lu

aâfakajâmi a badet̂  apôodomała, k m lm zm b ^ pemiôp
lAOdoiu stiat;^au5faa^^|o . • O g ó ln ie  iBoiiaG naaisad m  m k e l m  mar*

- \- - ,  '
teisat̂ rean^-i:;*# l"©aługy4ąo ' dobranym m odeient elO na**

kładem px*aa  ̂ um^aaano parne dana» kt^óire n apoeóa 

c ie k e »^  »oatiaiL^ na aeo^i p p s e d s t^ io n e « ©aaa ta  b p ł^  eto*  

^akter^nt^ką  ^ p ó lc s ^ rk iiiia  k o ro ia c ii* . d io k tó re  p rs a d iiia l^

pukenana» ^ & ie  3;^łe e ila e  k o re la c ja » a n le i^ tó re  jd n ie  e łaba«
\,

J ed iia k śo  móiica 4 e  akoro aa;yei*sae ^^ lii. i  bato:^

bx?ó p rs^d a tne  bJuj p ra k ty id l należekoo^ joeacse dobraó 

oo a ic n  odpa\viedai maool Bo.%i<aa aetlaoia -»e tat^ą

ała.ly^^akieD ik j uec^donto^i# koî iu^» k to  iiie k  ma 

irre^? ca^ci a r t^ io iiie  k Ł k l^ o  paraądae<jp m ooola 4oi;/4^jn^go» 

k tó r^  byłb^» ędeksic.tią>' do p o t r s ^  paifektî ^ki. je a t  su p a to ie  od-*' 

a zle ln ^m  p re ó ii^ e k *  oduaŁloiA;/i4 p ro d ia m i k iijk a je  e i^  

ia tia io jie O y Ou pa ro  la t  is, n ie e ta t^ is^ . ^ a s^ ^ ł» 'kt/6r;ŷ

O la naa;^»o o iv  aokpolom  m otocł n a o a ^ n ia t  laa t»25ê  ̂ k o ^ a j e  i  

jedna  n lc n  n ^ a p a c ja lik o sa la  a i^  b la d n ie  me m dradanlo metod



^  aoaalaucu iia

■ ¿iv^OiSif ^  ^kik^aaom

t^lU. a&3?d£iO 4ii% t«&iU aaiJ^oio^ii dXa ziai-Aooiiio^

a l i i  ^  t a k  *^»iiax*i^ aadb^-^-ai iiAtaualo

na

aoi^aa poatoXiA^aJ^ koiiiac^aDaC tiaaOj^^^auxa 

Ciiaa^x^ijssiti ii'î Of kaa3?c> poiiiwfei.43JSfOL>̂ ' u.̂ >tys»3ĵ o^«^

'noi^o I'Odae^a naUiiO«a pocLa^aouaiia s  «^¿okow^/a wiikcXril**

30wiwiii.i* jLsWdijet̂ Li«*̂ ? »%«i.a*.ii Qi^QK^^

kGm «^¿sAaiaO i#Aa 1 i>odeii«o.*aaia **i<;*si^ai?u4<

CiCSkaSC^ p3i\ia-Jfcaaa.tî iMid £ldO aa  ¿Ju.2ii,€i tî '̂il IjfUaXi'**

Jiaua"^* aZkioialA? viio Qgf0poaii4® ¿iaOCiCi

afodiia^a c^ a so p ia i^ aa if  i ja to a ia a «  ao^akoise kaoa^iu*«

£^Oii* ii£ . y«»*jiv*G-Aj*iii •• Lid •• bViXUMfUkid,i f  .¡jî 'kStf

d;/:jkauom ^io  soiSi^dUilaiiio orr^ du  « a-G 1

e i ^  Koacepc^u s;la&e^*o«aaya Pi*a^*awoa i

t* z  s^v/i^ ¿k*wca pa^-auduja

ti»£<̂ #̂ a*ioa^' ^ ptMika -̂ q i^^add *54̂

a la  jtu d d a t pd’i  xfoiiu pa..-^ ^ edd  a a  jojiojsa-i 

to2Q s^oka XXB i^^^^aX xd> d^za^ X kOii^iQ^^ pdit 

D lsc z o t^ f L^kiid t a  prOi^os^^ja* Jrxot» aai*aaa..da fco

t^ d i 3 e  s  p u i '^ ia  iauai xQZi^zimjSu ^^.¿is;jrakkiaa ^a»*

jattr^iiQifch posi^aa^i ¿ak -y  ^ p;.*a«>2amde iat^iia^i^* JapXdXO

QUO pq zu bI b  om p u l^ a  a ro a u sila iily  ypocaaidiyt^’O iii^ k  ca v a cd  

prOt>s?cAia* X zia sakuA-c«iii*i*ti po zdbsuJXLu^ QZ^ aiiaiiy%.-a4i-*u aoy** 

tiia d ea o a  upoc^^allaw^wiiii^ck aX dai sX^ im c a o i' p4."Uv^0U‘ a iatii

i^o^an^* y ta a #  ¿d i^  roaaaaaaX a »¿ ia^ atk iaa  aozlXi^Oidoi

u k ia d a  p ro g ra m #  sio^e i  uds;i| p-^apoa;>?ai^ pov*.



Uüí t̂i '̂güLe móÁCi ¿jt^ iord^iłt Uco^ou^o«iai.e i s t n ie ,  o

\áOów i-iad ¿íjrŵ '̂ >»ifO*.c.xuíjfei ww^^ú^# ^áói?0

cit dod^ ¿4 t/ixX CÍ̂ ) U.J>Ĵ K¿i}<í̂  ti vk.41 ̂ ł

Xí¿»-4*0*50 ».4 •• d̂  *¿-v.tÍOOiíí*ii-̂  í** Oí3k*óiJUL4Í»j| Ô  ¿.■■—"-í̂ ĵ̂ 0vÜ;»C!̂

vi;̂ Jdl **v t̂?oiai» Isa ti.idd  bo a -̂ł /̂ opa?aao«o.v. ♦

*.r.:iOóio¿ CiOdoa j>yado ax^£^oí&;/i¿k*a-ú Xí>,*aauŝ

pOu^QQÜ.y éiÜuQ¿ ¿*jG« Cao^o aCüQi-dtíOLî - \> X.4IUÍCU xuy*

odśGb ir»i*OdP?--ssii# ca  J30u- pa'éj?2iaua© i  doaii^ Jodo

uao3¿v adod«aoaa, aaacov i3ao% Ld.o^;/o to  co

^wrocbua« oodua t^^IIio ís;^laak isaii^diauo'^^* |da:.... ciix^

o«i0^0î  ¿-»00 *¿- «¿OíXfcCoa 4;̂ <*/̂ yí¿*iO-io¿̂ ii*x íî *«*íXu‘4iXOf os.c ;s..-..»'n'jjLfeg*jui 

4.*<4tO «AtO li .¿* *■!? CŜ d̂ f o a  Ov \Mjaí iií}iX CiO LiOXiÜ.iÔ ’' liCtOvíO*-- L*̂ ’4>XO*̂

iilo a  fe 5?a$atíC$k 'iioii.v d̂a*t v#. rüikjaíA atscdO íjii* ;dlc u¿,. ocoba^ob 

oada^i, fełooalc iaS^^^ -̂xalíOf no «o*j6üí.g 02̂  u le

.̂ŷ ob̂ r i?aycí ,̂¿ oluskií^t 2Ll<^4Íe¿a ia  o o t e j o  a lo jo  o o

líoklt pOíu4í̂ d t e jo  ty ĵío bode^iiE* ucs^fei^xílOf *5 ei?aooa

Si ¿o%4t ¿o to  bísüoio ołojotiitto ło*  detei^ki n.ü*wPX^ui4é

¿jod isree lll*  áa  fe aoi^eiiolo coó oiv oou^jyieuyo# SidoJUi^

0^00 do vod^^clo Oü ¿:̂ 4-'oayLi od*JÍaku doc^o^lt ¿ia daloaym s ię  

£LUie* xo lila  uylao oaú dsl o dvüosdiot Ja £^ol^t o:ia?ii;ée.iJO^ 

IcjlGoa^# 2o jooO iTck o:?aiidoiíOdobaoV3S^3 ael^ooéooyii^# da üo 

^auaejo p o s io m  m odiioe o<4 ¿jaooiqooiiia a lo  k¿.,ouo^o, a od 

¿,.ofe**cjo posií^ u# o** ¿>ov.iiejo palai>Uf i«;^:iajaao Síg uowo

okłady s¡yrovaiodci i  o*. 000c* saoáaa ty cd  auw ^a oklooéw ¿ol;^

sa-ż03i4,«.;eo^v Icd  rooHotiCję v* ¿jOL̂ tuCi i?Ok«iiąa^t,asla soooa*

X'-» c*a¿oao luí^co* jl'^boaÁOf oj^fatuoo' S0;^aa*iit4**i.s ‘̂* o io

»4-í-S:-D0 ¿0 oo-uit.»VíO*iO '. |) so wo oiy jiXu. ■ da i.'o**oxu4.iae s¿s

lii • -ULoc» Ĵ ok osy  ¿>6e0 ..'^af oa x̂ v̂oiOf ..xo oíío 0í.o-> i*o..iicws*4.0 

dcOy Lioc ¿Jü-v-dioj xiaesvdsla# ola^xiiw -s,ja  \^ydoru






