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DYSKUSJA

prof.dr Wiktor SZCZERBA

Towarzysze zabieram gtos ze swego rodzaju zawsty-
dzeniem* Jako Dziekan Wydziatlu Pedagogiezno-Politycznego
WAP im* P; Dzierzynskiego* Poniewaz wyprzedziliscie Tow*
Gen* CZAPLEWSKI nas, w zorganizowaniu tego rodzaju konfe-
rencji z tej racji serdecznie zycze dalszych sukceséw po
tej linii badan* Mozna nas jedynie do pewnego stopnia
usprawiedliwi¢ z racji wydania kilku podrecznikéw z peda-
gogiki wojskowej, dydaktyki czy historii wychowania woj-

skowego, cho¢ sg to podreczniki nie zwigzane bezpoSrednio
z dydaktyka szkoty wyzszej wojskowej* Pozwalam sobie przy
tej sposobnos$ci poinformowac, iz idziemy do tego rodzaju
konferencji, moze nieco innymi drogami i bedzie nam wiel-
ki zaszczyt prosi¢ o wspoétprace z nami, przy realizacji
tego rodzaju zadan* Tow, mam takze pewne obiekcje zabiera-
nia gtosu wtak kompetentnym gronie wybitnych specjalistow
w przygotowaniu oficerow do zadah dowddczych na wyzszym
szczeblu pracy naszej armii, armij socjalistycznej* Odwa-
zytem sie zabraé¢ gtos, jedynie w dwbdch sprawach nieco jako
teoretyk wychowania, moze bytoby troche zarozumialstwem

po 12 latach pracy w wojsku na moim stanowisku, osmielic
sie powiedzie¢, ze teoretyk wychowania wojskowego porusze
dwa problemy, dialektyczne ze sobg zwigzane* Problem
wychowawczej funkcji ksztatcenia oraz problem marksistowskoj
leninowskiego pojmowania osobowos$ci»™ Bardzo serdecznie
przepraszam, ze dzis to czynie, ale wplanie naszych prac
w WAP, akurat mamy wiekszg konferencje, ktorej przewodni-
cze w dniu jutrzejszym, ale tu towarzysze bedg uczestni-

czy¢ w dyskusji tej sesji dalej i dlatego dzis pozwolitem
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sobie wtej sprawie zabra¢ gtos# Zachecit mnie do wypowie-
dzi temat konferencji: PROCES DYBAKTTCZNO-WCHOWAWCZY.
OczywiS$cie, poriisze ogoOlniejsze zagadnienia procesu dy-
daktyczno-wychowawczego bez akcentu ASG, poniewaz w tej
czeSci nie czuje sie kompetentny# Wteorii i praktyce
socjalistycznego ksztatcenia wojskowego od dawna stawia
sie pytanie: jak dalece wiedza specjalistyczna, zawodowa
oraz system jej ppanowania, stwarzajg przestanki ideowego
wychowania, ksztattowania osobowos$ci obroncy socjalistycz-
nej ojczyzny? Jak dalece te ideowe przestanki z kolei wyst
wptywajg na dynamizacje procesu ksztatcenia zainteresowan,
zapatu i uporu w pokonywaniu trudnych zadan socjalistycz-
nego szkolenia i ksztatcenia# Tu byta bardzo charaktery-
styczna i ciekawa uwaga tow# ptka dr Sidora, ktory pod-
kreslit tern moment, ze oto nawet w egzaminach nie uzysku-
ja wstepnych celujgcych ocen, a okazuje sie, ze ludzie z
duzymi uporami, ogromng wnikliwoscig ideowego uporu roz-
wigzywania zadan postawionych przed nimi osiggajg, oka-
zuje sie wspaniate, celujgce wyniki# Totez, jest to w
naszym socjalistycznej metodyce nie bagatelnymi problemami
w przedstawianiu tychze wtasnie zagadnien, ktdére pozwoli-
lem sobie uja¢ zgtoszonych /czy tez przedstawionych/ py-
taniach# Patrzymy na te problemy i je rozwigzujemy z pim-
ktu widzenia marksistowsko-leninowskiego pojecia osobowo-
sci oficera*f obroncy socjalistycznej ojczyzny, bojownika
o wcielenie w zycie idei socjalizmu, to nie sg slogany,
hasta, to realna rzeczywisto$¢, w ktorej zyjemy, ktdrej

bronimy, ktdérg ostaniamy zbrojnym ramieniem narodu, jego
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ar™iai A zatem 0s0bov3080 oficera LWP, to nie abstrakcja, to
nie marzenia teoretykdéw, lecz realizm czyn zaangazowania
wiozone w procesy walki przygotowania sie na takowe* Totez e
nauka marksistowsko-leninowska zdecydowanie stawia nieco
inaczej pytania niz brzmig one od czaséw starozytnych, i
kontynuowane w systemie kapitalistycznego ksztatcenia*

Co to jest cztowiek? Co to jest osobowos$¢? Czym jest 0so-
bowos$¢ oficera? Pytanie my marksisci formujemy nieco ina-
cznej* Tak jak to zdecydowanie dyskutujgc ujeciami po-
przednimi Marks moéwit czym staje sie cztowiek w konkret-
nych warunkac , realizujgc konkretne zadanie, konkretnymi
czynami, jak dalece witaczajac sie w odkryte prawa przyro-
dy, proces tworzenia i obrony socjalizmu, sam staje sie
twdrcg samego siebie* Jak dalece witgczajagc sie wproces
tworzenia naszego systemu obronnego, staje sie osobowos¢
oficera ludowego WP* Nasza nauka korzystajaca z bogatych
na tym odcinku rewolucyjnych dosSwiadczen radzieckich,
odstania problem wten sposéb, jako$ skrdtowo, oczywiscie
mozna ujgc¢, wszak nie czotgistg,'etworzyt czotg, jako swo—

ist*sobowos$¢,""nie pilot samolot, lecz konkretna ztozo-
na dziatalno$¢ ludzka, zaangazowana w proces obronnoSci,
stworzyta okreSlone narzedzia, okre$lony rodzaj techniki*
Wtym procesie w miare doskonalenia samolotu i jego fun-
kcji powstawata i rozwijata sie osobowos$¢ pilota* Mato
tego, wmiare jak doskonali pilot samolot w jego funkcjo-
nowaniu, w miare tego jak przeksztatca np* wpojazd ko-
smiczny, powstaje i ro$nie nowa osobowos$é, osobowosc

kosmonauty* Ta dialektyczna logika naszego mysSlenia i
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dziatania jest v?yrazein odkrytych, przez marksizm-leninizm

praw ksztattowania sie osobowosci ludzkich* Z tego punktu

widzenia patrzgc na osobowo$¢ naszego oficera komunisty,
dowddcy, wychowawcy powiemy:

—oficer komiinista jest Swiadom, ze czyn okre$la jego
osobowos$é, matlo tego, jest on cztowiekiem, ktdérego ce-
chuje pasja czynu;

—oficer komunista zgtebia wprost w sposéb programowy wie-
dze aby wnikliwie okre$li¢ swojg aktywng role, miejsce
I warunki stwarzania czynem dalszego rozwoju powierzone-
go mu odcinka pracy* Cechuje go nieustanna pasja wiedzy,
ktorg pojmuje jako podstawe Swiadomego i celowego dzia-
tania;

—oficer komunista nie szuka dla siebie warunkéw izolacji,
warunkéw ucieczki lub przetrwania walki o swe ideaty,
lecz odwrotnie, Swiadomie i celowo angazuje sie osobiscie
w walke o0 zniesienie starego porzagdku i budowie nowego#
Jego cechg jest dynamiczne angazowanie sie osobiste w
walce o socjalizm;

—oficer kom\inista jest Swiadom, ze w pojedynke nie zwy-
ciezy, nie dokona zmian na lepsze, ifLdywidualizm typu
burzuazyjnego nie jest jego ideatem, jest on Swiadom
tego, ze jego sita i warto$¢ zawiera sie w kolektywnyn
dziataniu, totez jego cechg jest dynamika kolektywnej
solidarnos$ci w walce o wszystko co jest programem wspol-
noty czynu* Inaczej moéwigc cechuje go Swiadoma dysty-

plina* Z prawdziwg satysfakcjg jako aktywny dziatacz
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komunista, przyglgdatem sie wspaniatym tutaj pracom ze-
spotowym, to wtasnie, o co idzie w naszym systemie ksztat-
cenia mtodej kadryl

- oficer nie funkcjonuje wedtug statych schematycznych
wzorow uksztattowanych historycznie, jest on nieustan-
nym racjonalizatorem, jest cztowiekiem nieuznajagcym sta-
tych dogmatycznych schematéw, cechuje go postawa twaorcy
refleksji wyrazonej w czynach. W zwigzku z tym oficer
epoki socjalistycznej odrzuca wszelka metafizyke i
wszelka filozofie, ktora narzucataby mu schematyzm
myS$lenia i dziatania;

- oficer naszej armii zawsze jest Swiadom historyczno-
spotecznych warunkéw swojej walki, totez jest Swiadomym
politykiem, realnie traktujagcym okre$lone mozliwosci
posuwania sie naprzod w warunkach zdecydowanej walki
klasowej;

- oficer komunista buduje swodj Swiatopoglagd na osnowie
konkretnego bytu na ziemi, jako wyraz poznawczych praw
przyrody, zycia spotecznego i mysSlenia ludzkiego. Jest
wiec przekonany naukowo o realnosci swoich ideatow o
ktére walczy, cechuje go zatem zdecydowanie w walce.

A zatem mowigc o osobowos$ci naszego oficera niepodobna

scharakteryzowacC jej jako zespotu jedynie statych wtasci-

wosci psychicznych przynaleznych cztowiekowi raz na zaw-

sze mu danych, lecz jako kierunek aktywizacji. Mowigc o

osobowosSci ze stanowiska marksistowskiego akcentujemy

dynamizm S$wiadomych czynow ludzkich, ktére pozwalajg
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okresli¢ co jest kompleksie stosiinkow jakie utrzymuje

on w walce o socjalizm z innymi ludZmi z przyroda, postu—
jujac sie technikg, co jest niepowtarzalnego, oryginalnego,
nowego, dynamicznego spotecznie, cennego z p-unktu widze-
nia naszej walki# Totez prosze tow# grozi nam zawsze po-
wazne niebezpieczenstwo skostnienia, grozi to kazdemu
systemowi ksztatcenia kadr, je$li zamknie sie niejako
problem osobowosSci jako cel ksztatcenia, lub nawet gtow-
nie do takich cech npi wyliczajgc cechy pilota, ktdre
obecnie sg uchwytne, tylko obecnie sg niezbedne# Trzeba
postawiC pytanie jakiego rodzaju wtasnie czyny ludzkie
dynamizujg i rozw0j samolotu i rozwdj osobowosci pilota,
ktory wspottworzy dang dziedzine techniki, czy dang jakas
dziedzine dziatania# Wpewnym sensie jest takze, chciatbym
tu przy sposobnosci tylko powiedzie¢, pewna proba ogolniej-
szego spojrzenia na osobowo$¢ oficera w dokumencie istnie-
jacym wnaszej armii, w dokumencie, ktory funkcjonuje w
wojsku jako mata ksigzeczka ZASA)Y ETIKI OFICERA. LTO#
Tow#gen#dr ZIELINSKI - Szef Departamentu Kadr MON w swojej
wypowiedzi dla Zpo’mierza Wolnos$ci zaznaczyt, iz sg to
pewne takze wymogi w patrzeniu na sylwetke osobowg ofice-
ra w czasie jego opiniowania#

Tow# Minister Obrony Narodowej zwroOcit naszg uwage na
potrzebe zbadania funkcjonalno$ci wychowawczej tych ZASA))
w tym sensie, ze trzeba poszukiwa¢ warunkow dynamizacji
tegoz witasnie oficera i w zwigzku z tym stworzyliSmy na-
wet pewng komoérke do badan tego typu i mile nam bedzie

oczywiscie prosi¢ do wspotpracy wtej dziedzinie i takze
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towarzyszy* OSmielitem sie prosze towarzyszy powiedziec
kilka stow na ten temat, poniewaz zawsze toczy sie ~sku-
so’a z jakiego punktu widzenia, jes$li idzie o metodologie
badan wychodzi¢ w precyzowaniu sylwetki osobowej oficera*
Yiychodzi¢ od aktualnie jakiego$ rodzaju funkcji i patrze-
nia jakie sa niezbedne cechy do tej funkcji? Uwazam, ze
to jest niezbedne, bo zerny cofaC trzeba znacC SciSle
okre$§lone mechanizmy i nawyki i sprawnos$ci aktualne, ale
absolutnie uwazamy, ze to jest niewystarczajace* Stawiamy
jeszcze raz pytanie, a jakie tu niezbedne sg cechy w zwigz-
ku z jakims$ dynamicznym rozwojem, z perspektywg rozwoju
tej funkcji i dlatego oSmielam sie tu powiedzie¢, ze chy-
ba nalezatoby tu jeszcze spojrze¢ na pewne dziaty tu roz-
wazan towarzyszy zawarte wpropozycji podrecznika. Meto-
dyka pracy ASGr, gdzie jest poswiecone dosy¢ sporo miejsca
sylwetce osobowej oficera* Spojrzeé jeszcze raz na pro-
ponowane tam cechy, ale z punktu widzenia z tej swoiscie

rozumianej przez naszg nauke dynamiki rozwojowej cztowieka*

2* Przedstawiciel Dowodztwa
WONptk dypl* Bronistaw
ZDUIrCZYK

W Dowodztwie WON z uwagg i duzym zainteresowaniem
przestudiowano materiaty na XIX sesje naukowag
opracowane przez Zaktad Dydaktyki Wojskowej Akade-

mii Sztabu Generalnego*

Podjecie tak waznej problematyki badawczej jakg stanowi
analiza efektywnosci studiow w ASG i okreSlenie stopnia

przygotowania absolwentow tej uczelni do sprawowania

funkcji dowddczych i sztabowych, jest zdaniem dowddztwa
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WOM przedsiewzieciem pozytecznym i niezbednym z uwagi na
role absolwentow tej uczelni wprocesie kierowania cato-
ksztattem zycia, szkolenia i wychowania jednostek wojsko-
wych.
Fachowe kwalifikacje absolwentéw ASG, ich przygotowanie do
petnienia funkcji w oddziatach i zwigzkach taktycznych sta-
nowig rzeczywisty miernik wartosci aktualnie obowigzujacej
koncepcji studiow w akademii. Z badan przeprowadzonych w
latach 196™yS9 przez Zaktad Daktyki Wojskowej ASG, doty-
czacych efektywnosci dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
ASG z punktu widzenia stopnia ich praktycznej skutecznosci
wynika, ze zasadniczym postulatem zgtaszanym zarOwno przez
dowodcow i pracownikow sztabow, jak tez samych absolwentéw
jest wieksze dostosowanie studiéw akademii do potrzeb
praktycznych wojsk, zwitaszcza oddziatow i zwigzkow taktycz-
nych. Postiaat taki zgtaszany byt rowniez miedzy innymi
przez dowddztwo WOW
Ze stanowiska akademii wyrazonego w materiatach na XlII
sesje naukowg, wynika ze teza powyzsza zgodna jest w 0gol-
nym sensie z pogladami akademii, ktéra uwaza, ze lepsze
dostosowanie procesu studiow do potrzeb praktycznych wojsk
powinnb polega¢ na Scistym powigzaniu wiedzy teoretycznej
I praktycznej przekazywanej stuchaczom z zadaniami rozwig-
zywanymi na szczeblu oddziatu 1 zwigzku taktycznego.

Z materiatdw, rozestanych na obecng sesje naukowa,
nie wynika jednak w jaki sposéb zpmierza akademia rozwig-
za¢ ten problem, gdyz poza ogdélnymi ustosunkowaniami sie

do poszczegdlnych propozycji przedstawionymi w zat# nr ~
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do materiatow czes¢ I, jak tez i wmateriatach, czes$¢ Il
zawierajacych podstawowe prawidtowosci metodyczne, obowia-
zujace wprocesie nauczania w akademii nie ma konkretnych
ustalen wtym zakresie. Jest tylko stwierdzenie, ze **teza
zostata przyjeta jako podstawa do dalszych rozwazan i

prac w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej”, bez okreSle-
nia jednak terminu realizacji.

W dowddztwie "WV doskonale zdajemy sobie sprawe z
ogromu pracy jaka trzeba wykona¢ przy prowadzeniu badan,

a wsSlad za tym przy uogolnianiu wnioskow i wynikajacych
stad praktycznych rozwiagzan. Istnieje jednak obawa, ze
zbyt dtugi okres prac badawczych, a szczegodlnie realizacji
wnioskow i postulatow, moze niekorzytnie odbi¢ sie na
przygotowaniu absolwentéw akademii w odniesieniu do aktu-
alnych potrzeb wojsk.

Postulat podniesienia na wyzszy poziom strony prak-
tycznego przygotowania stuchaczy akademii do ich przyszitej
pracy w wojskach, by mogli nalezycie rozwigzywacC problemy
codziennego zycia jednostek nie jest nowy. Zastrzezenia
dotyczace dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej akademii
w tym zakresie, zgtaszane byty przez dowddcow i sztaby
niejednokrotnie, przy roznych okazjach na diugo przed roz-
poczeciem badan. Whbadaniach stuchaczy wlatach 1967/6?
postulat ten byt rowniez wysuwany przez zdecydowang wiek-
szoS¢ oficeréw i traktowany byt jako gtéwny problem wyma-
Ss"O”cy szybkiego i zdecydowanego rozwiazania. Dowoddcy put-
kéw, dywizji i okregdbw wojskowych, pracownicy sztabéw oraz

absolwencisc akademii domagali sie dostosowania studiow w
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akademii do praktycznych potrzeb jednostek wojskoyuych,
zwtaszcza liniowych* Potozenia wiekszego nacisku na przy-
gotowywanie stuchaczy do wykonywania funkcji dowddczych

i sztabowych na réznych stanowiskach* li*osazenia stucha-
czy w wiekszy zas6b wiadomos$ci i umiejetnosci z dziedziny
organizowania i kierowania procesem szkolenia w jednostkach
wojskowych* Przygotowania absolwentow do rozwigzywania
zagadnien z zakresu gotowosSci bojowej sztabow i wojsk oraz
wykonywania fiinkcji mobilizacyjnych, z ktérymi absolwenci
stykajg sie przede wszystkim w jednostkach skadrcwanych*

Potrzeby codziennego zycia wojsk wskazujg zatem
na konieczno$¢ szybkiego i zdecydowanego rozwigzania tych
postulatowiw tym stanie rzeczy, biorgc réwniez pod uwage
fakt, ze zycie nie stoi wmiejscu, lecz wymaga ciagtego
doskonalenia catoksztattu dziatalnosci dowddcow i sztabow,
dowddztwo WONuwaza, ze zarOwno same badania, jak tez
brak skoifeety zcwanych praktycznych rozwigzan wykonaj*hsk
czych i termindéw ich realizacji w dziatalnosci dydaktycz-
no-wychowawczej ASG wydajg sie opdznione*

Dowddztwo WON zgadza sie z pogladem akademii, ze
sprawdzianem kwalifikacji zawodowych oficera jest pole
walki i, ze studia w akademii powinny przygotowac¢ stu-
chacza do dowodzenia oddziatami i zwigzkami taktycznymi
w dziataniach bojowych w czasie rzeczjrwistej wojny; Stad
tez przygotowanie powinno dotyczy¢ przede wszystkim za-
dan taktyczno-operacyjnych, ktore dowoddca i oficer szta-
bu rozwigzuje na polu walki* Poglad powyzszy musi jednak

w petni uwzgledniaé fakt, ze zadaniem dowoOdcoéw i sztabow.
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zadaniem catej kadry oficerskiej, a o® wtym przede wszy-
stkim, absolwentow ASG jest rowniez przygotowanie wojsk

i sztabéw do przysztych dziatan bojowych jako podstawowe
zadanie wykonywane przez sity zbrojne w okresie pokojui
Stad tez nasuwa sie oczywisty wniosek, ze w toku studiéw
nalezy wyposazy¢ stuchaczy nie tylko w wiedze teoretyczng,
ale rowniez przygotowac¢ ich do dziatalno$ci praktycznej

w wojskach w zakresie dowodzenia, szkolenia i wychowania
z punktu widzenia osiggania przez sztaby i*wojska wysokiej
gotowosci bojowej warunkujgcej wykonanie zadan bojowych na
polu walki#

Postulat wiekszego upraktycznienia studiéw w ASG
jest wiec wpetni uzasadniony* Rzecz polega jedynie na tym,
jak daleko ma byC posuniete to upraktycznienie* Czy ma do-
tyczy¢ catej przysztej dziatalnosSci absolwenta w wojskach,
czy tez ograniczy¢ sie do zasadniczych problemow z dzie-
dziny dowodzenia, szkolenia i wychowania*

Przyjecie pierwszego rozwigzania nie wydaje sie
mozliwe z uwagi na to, ze akademia ma przygotowaC przede
wszystkim oficerow na stanowiska dowoOdcze i sztabowe,
zdolnych do rozwigzywania gtéwnie probleméw operacyjno-
taktycznych, a nie oficerow Kajapgyoh: znajgcych sie abso-
lutnie na wszystkim* Pozostaje zatem drucie rozwigzanie,
zaktadajgce danie stuchaczowi takiego zasobu wiadomosci
praktycznych jaki jest mu niezbedny na przysztym stano-
wisku dowodczym lub sztabowym i pozwoli umiejetnie tgczyc
wiedze teoretyczng z praktycznag codziennego zycia oraz

zagwarantuje, ze nie bedzie on bezradny wobec réznych

probleméw z jakimi moze spotkal sie w jednostce*
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Przyjecie takiego rozwigzania wymaga przestrzegania
wprocesie studiéw Scistego zwigzku teorii z praktyka|
wiasciwego wywazenia proporcji miedzy wiedzg teoretyczng
a umiejetnosSciami praktycznymi# Postulujgc koniecznosc¢
takiego witasnie upraktycznienia studiéw, dowodztwo HON
widzi konieczno$¢é przeprowadzenia odpowiednicti przedsie-
wzie¢ przez ASG wcelu przyspieszenia realizacji tego za-
mierzenia*

Zdajac sobie sprawe ze ztozonosci tego problemu
oraz z tego, ze bez wspdipracy z zainteresowanymi w tym
przedmiocie dowddztwami zwigzkow taktycznych i okregéw
wojskowych, ASG moze mie¢ szereg trudnosci, dowodztwo
WOWN zgtasza gotowoSC wspoéipracy z akademig w zakresie
upraktycznienia studiow*

3*pDof*(3r Wiodzimierz SZBEWCZUK
Dyrektor Instytutu Psycholo-

icznego Uniwersytetu Jagiel-
onskiego

Towarzyszu Komendancie niech mi wolno bedzie serdecznie

podziekowaé¢ za zaszczytne dla mnie zaproszenie na dzi-
siejszg konferencje, ktdre to zagroszenie zobowigzato
mnie do zastanowienia sie¢ nad otrzymanymi materiatami i
podzielenia sie pewnymi refleksjami, moze tylko wycinko-
wymi, ze wzgledu na dosy¢ duze ograniczenia czasowe, ale
tymi spostrzezeniami ckcialbym sie podzieli¢c* Bede starat
sie mowi¢ stylem telegraficznym ze wzgledu na czas jakim
dysponujemy. JeS$li chodzi o zagadnienie pierwsze, zagad-

nienie badan nad efektywnoS$Scig wydaje mi sie, ze catosé
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badan zostata przeproviadzona z punktu widzenia metodolo-
gicznego bardzo poprawnie, ze materiat jest bardzo bogaty,
ale tutaj chciatbym zwro6ci¢ na jedng rzecz uwage* Azeby to
zagadnienie efektywnosci nie zakonczyto sie tym jednora-
zowym badaniem, ktore daje pewne wytyczne do planowania
dalszej pracy, bardzo konkretne wytyczne, tam postulaty
zgtaszane przez badanych rzeczywiscie sg odpowiedzialnie
formutowaine, ale chciatbym widzie¢ perspektywe tego zagad-
nienia efektywnosSci w nastepujacy sposéb; Niezaleznie ta
od przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikow, azeby
permanentnie zaprawi¢ stuchaczy, a pozniej absolwentow
ASG do prowadzenia czego$, co mozna by nazwa¢ dziennicz-
kiem trudnos$ci* To samo na szczeblu szkoty wyzszej, asy-
stenci prowadzacy zajecia, ktdére majg takze charakter
wdrazania do okre$lonych postaw intelektualnych i prak-
tyki* Ot6z prowadzenie przez nich tego rodzaju dziennika
na biezgco, taj wyniki w ankietach byty retrospektywnej

w toku swojej pracy spotkatem sie z takimi trudnoSciami*
Gdyby na biezgco kazdy, wykonujgcy swoje zadanie rejestr-
wat kazdg z trudnos$ci, z ktdorg sie spotyka i zastanawiat
sie nad nig od razu, szukajac jej przyczyny, stopniowo
narastatyby niezaleznie od tych badan, ktore zostaty
przeprowadzone —m ateriat, pozwalajacy na dalsze uogél-
nienia, na dalsze wytyczne do zmiany postepowania dy-
daktycznego, postepowania szkoleniowego* RoOwnoczesnie,
wydaje mi sie rzeczg konieczng, a”eby byta i druga strona
tego medalu, mianowicie tam, gdzie absolwenci ASG, podej-

muja juz swoje zadania w okreSlonych jednostkach, aby tam,



gdzie pierwsze zadania 3"~ wykonuja, byli pod statg obser-
wacjg I icb. opiekunowie azeby rejestrowali wszystkie, naj-
drobniejsze niedociggniecia, szczegOlnie w poczatkowym
okresie i nad tym po6zZniej prowadzili z nimi bezpoS$rednig
dyskusje w najszerszym tego stowa rozumieniu# MysSle, ze
to przyczyni sie w duzym stopniu do poprawy istniejgcego
stanu rzeczy, nawet jezeli on jest stosunkowo dobry#
Chciatbym zwroéci¢ uwage na to, ze wystepuje tutaj prawi-
dtowosé wystepujaca we wszystkich uczelniach wyzszych#
Mianowicie, stosimku teorii do praktyki# We wszystkich
uczelniach i podobnie w ASG ta proporcja miedzy przygoto-
waniem teoretycznym a praktycznym na pewno nie jest wpet-
ni dobrze wywazona i przeanalizowanie tej proporcji, nie
tylko przeanalizowanie, ale analizowanie jej stale na
biezgco jest rzeczg konieczng, jeSli ten proces ma by¢
bez przerwy doskonalony# Tak jak ogromne sg postepy w za-
kresie metodyki nauczania tam gdzie istniejg szkoty ekspe-
rymentalne - jak wrocitem niedawno z Budapesztu i jestem
pod wrazeniem tamtejszych doswiadczen-» w ktorych pedago-
gowie i psychologowie prowadzg na biezaco badania, tam
doskonalenie procesu dydaktycznego jest niezwykle szybkie
i efektywne# Podobnie ASG miataby swoj teren, na ktorym
doSwiadczalnie mozna by pewne rzeczy realizowac¢, tym bar-
dziej, ze jest juz propozycja wtym zakresie WON a to
na pewno przyczyni sie do udoskonalenia catego procesu
dydaktycznegoe

Wydaje mi sie, ze zagadnienie modelu absotwenta
jest rzeczywiscie zagadnieniem waznym# To nie dotyczy

tylko ASG, ja mysle, ze kazdej uczelni wyzszej, ktdrej



to powinno by¢ w pewnym sensie punktem wyjsciai ze widzi
wyrainie, tego kogo produkuje, czy “wypuszcza” z uczelni#
To znaczy model absolwenta zarowno w aspekcie osobowo-
sciowym, jak i w aspekcie specjalistycznego przygotowania
do okres$lonych, zadan# Wypracowanie takiego modelu nie jest
sprawg wieloletnich badan, jest to zagadnienie, Kktore
moze by¢ rozwigzane w stosunkowo krotkim czasie, bo osta-
tecznie wszyscy, to znaczy ci, ktérzy kierujg procesem
dydaktycznym i ci, ktorzy odbierajg absolwentow, zdaja
sobie sprawe z tego, kogo potrzebuja# Chodzi o $wiadome
wypracowanie petne tego modelu, ktéry bedzie wowczas tym
wzorcem, do ktérego bedziemy przymierzali to co jest efek-
tem rzeczywistej pracy dydaktycznej, rzeczywistego pro-
cesu szkolenia i wychowywania# Bnzy czym tutaj chciatem
podkresli¢ to co jest zgodne z moimi osobistymi przeko_
naniami, a takze stanowiskiem, ta propozycja toi™#
SZCZERBY, azeby na tym modelu widzie¢ nie tylko aktu-
alistyczny aspekt, ale perspektywiczny# My nie tylko
wydobywamy z cztowieka to co w nim jest, ale ksztattujemy
cztowieka w zaleznos$ci od tego jakie przed nim zadania
stawiamy 1 w tym modelu ten aspekt postulatywny powinien
by¢ jak najwyrazniej zawarty#

Odnosnie badan wstepnych, testowych‘i egzaminow
wstepnych. Oczdrwiscie sytuacja znowu analogiczna jak
na wszystkich innych uczelniach# Wydaje mi sie, ze te
odchylenia o ktérych byta mowa, zostaty stusznie wyttu-

maczone jako odcliylenia wynikajagce z uwarunkowan osobowo—
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Sciowycti* Stosunkowo nie najwyzsze wyniki w egzaminie
testowym, egzaminie wstepnym one sg korygowane i to w
duzym zakresie przez ten czynnik osobowosSciowy, ale tutaj
narzuca sie jedna uwaga; bo mozna by byto powiedzie¢ tak,
no dobrze w takim razie badajmy przy egzaminie wstepnym
rownoczes$nie testami osobowosci, osobowos$ci kandydatow*
Ot6z ja byt proponowat nie po tej linii szukaé¢ drogi
wyjscia, a raczej po linii obserwowania, rzetelnego obser-
wowania, wtasnie osobowos$ciowego, kandydatow do ASG na
terenie jednostek, w ktdrych oni pracuja*

Ta obserwacja od strony wtasnie aspektu osobowoscio-
wego da lepsze rezultaty anizeli jednorazowa probka bada-
nia testowego, badania osobowo$ciowego, co do ktdrej oso-
biscie mam dosy¢ duze i istotne zastrzezenia* Ta ciggta
obserwacja wtasnie w tym aspekcie osobowosSciowym daje pod-
stawe do decyzji znacznie bardziej dojrzatej anizeli jedno-
razowa proba testowa*

Jesli chodzi o samo zagadnienie wstepne do dydak-
tyki, to trudno bytoby sie w paru zdaniach do tego ustosun-
kowac. Ja przectytatem jg w cato$ci, moje wrazenie jest
takie, ze w zasadzie propozycje wywazone sg miedzy poszcze-
golnymi zagadnieniami dobrze, ze beda wymagaly na wszystkie]
odcinkach dopracowania na pewno, ale wtego rodzaju wstep-
nej prébie jest chyba najwazniejsze, azeby propozycje pro-
blemowe byty dobrze wywazone* To zostato rzeczywiscie zro-
bione, no i musze powiedzie¢, ze w poréwnaniu z tym co

robig na tym odcinku uczelnie cywilne, to nalezy uwazac
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za bardzo duze osiggniecie. Zv94aszcza W tych ramach czaso-
wych, wktérych to zostato zrealizowane.

Na zakonczenie niech mi bedzie wolno w aspekcie
czysto ludzkim wyrazi¢ ogromne ¢dziwienie i zaskoczenie
niestychanie przyjemne, ze jest mozliwe w warunkach tak
trudnych, jes$li chodzi o realizacje programu, ktory ma
ASG, dopracowac sie takiego dorobku jaki mogliSmy pobiez-
nie zaobserwowaé¢ w sali wystawowej. Jestem gieboko przeko.
nany, ze uczelnie cywilne, gdyby przegladaty ten dorobek
moze niejednokrotnie musiatyby sie zarumienic.

&4 Kontradmirat PIETEASZKIEWICZ
Komendant WAV

Na wstepie kilka zastrzezen; Bcositbym o taryfe ulgowg
ze wzgledu na kolor mojego munduru, poniewaz z ASG mam
dos¢ luzne kontakty, ze stuchaczami tez. Dlatego bede

mowit raczej o akademiach ogo6lnie, biorgc pod uwage te
rzeczy, ktére sg jakie$§ chyba dla wszystkich wspdlne.

No i po drugie, ze nie bede moéwit tak uczonym jezykiem
jak moi przedmowcy.

‘Wydaje mi sie, ze na polu walki decydowaty trzy
takie elementy zalezne bezpoSrednio od cztowieka, pomi-
jajac inne. Wola walki, umiejetno$S¢ uzycia sprzetu i
organizacja. Na ile te wszystkie elementy sg uwzglednia-
ne wprocesie ksztatcenia naszych absolwentow. Chyma
najlepiej uwzgledniamy i najlepiej to realizujemy wias-
nie te mumiejetnos¢ uzycia sprzetu; To jest najdrozsze,
zresztg te wszystkie badania, o ktdrych towarzysze w
komunikatach mowili, sag na ten wtasnie kierunek nastawione,

to jest prosto zbadan i to my badamy, zrobita to i ASG
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I to zrobita bardzo dobrze* Gorzej juz flest z badaniem

na ile udato sie nauczy¢ absolwentéw witasciwej organizacji
i jak on to wpraktyce realizuje* | najgorzej chyba jest
z tg szeroko pojetg wolg walki* To przeciez jest decydu-
jace* Kazda walka jest narzuceniem swojej woli przeciwni-
kowi i we wszystkich grach, w tym catym naszym szkoleniu
praktycznym obejmujemy witasciwie tylko dwa podstawowe
elementy z podstawowych trzech* Uczymy analizy sytuacji

i to stuchacze opanowujg dosS¢ dobrze, uczymy podejmowania
decyzji i to opanowujg dosS¢ dobrze, ale ten jncr trzeci
element wprowadzenia tej decyzji wzycie, niestety nie
mozna sprawdzi¢ w warunkach pokoju, w warunkach ¢wiczen*
Poniewaz te oceny rozjemcoéw, te oceny kierownika Cwicze-
nia s4 jednak subiektywne, zresztg stuchaczowi nie moz-
na stworzy¢ takich warunkow, jakie rzeczywiscie bedzie
miat na polu walki* Wiec o te cechy charakterystyczne w
tej chwili wypada nam najwiecej sie martwi¢ i ja osobi-
Scie nie za bardzo widze mozliwo$ci badania, na ile ci
nasi absolwenci odpowiadajg tym wymaganiom, ani jak je
rozwijaé¢ i ksztatci¢c* Dlatego nie zupeinie sie zgadzam

z tym o czym mowit pptk WASILEWSKI, ktdéry na takim tad-
nym schemacie przedstawiat na ile to sie zmienity wypo—
wiedzi absolwentéw i stuchaczy na temat form szkolenia®
Wtych pierwszych latach przewazato brak odpowiedzi, a

w nastepnych latach, gdy ten brak odpowiedzi przeniost
sie na odpowiedzi za lub przeciw, to najwiecej uwag, 51"
o ile przypominam, byto za podniesieniem iloSci tego

pasma teoretycznego* Wiec wyktady i seminaria, wydaje mi
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sie, ze niezbyt szczeSliwie zigczono to razem* Mimo
wszystko jednak wydaje mi sie, ze to Swiadczy o bierno-
§ci stuchaczy, a nie o potrzebie* Bowiem akademia jest
dobrze zaopatrzona wpodreczniki teoretyczne* Stuchacz
wiec nie nastawiony biernie, ma moznos¢ zdobycia tej wie-
dzy teoretycznej w oparciu o te podreczniki, a praktyczng
wiedze moga zdoby¢ tylko w oparciu o te pozostate rubryki,
co do ktorych mieli watpliwosci* To jest chyba kwestia
wyciggania wnioskdw ze statystyki* Ja np* tak to odczy-
tuje, a referent inaczej i trudno to wtej chwili sprawdzic
jak jest rzeczywiscie* Ale z tego co tutaj dorzucit tow*
ptk ZAKRZEWSKI wynika, ze potem jak oni przejdg do jedno-
stek to troche to nastawienie jeszcze zmieniajg winng
strone* Zdgzam do tego, ze podstawag przyjmowania do aka-
demii powinna by¢ opinia z jednostek, ale obiektywna opi-
nia, z obrazem cech wolicjalnych tego kandydata na stu-
dia* Jednakze zdajemy sobie sprawe, ze tego nie da sie
zbadacCe Musiataby na te pytania odpowiadaC opinia* Tylko
ze opinie piszemy wtej chwili zbyt literackie, niestety
takie jest nastawienie* Opinia bardziej obecnie Swiadczy
o literackim wyrobieniu piszgcego opinie niz o przedmiocie |
ktory jest opiniowany* Dopoki tego nie zmienimy, dopoéki
za posrednictwem opinii jednostki bedg pozbywaé sie ofi-
cerow im niewygodnych, dopoty bedg narzekania na absol-
wentow* Gdyz jednostki stawiajg bardzo wysokie wymaga-

nia produktowi akademii, ktéory odbierajg, a bardzo niskie
temu, ktérego na te akademie wysytajg* Akademia, badz
jakakolwiek inna uczelnia, moze nauczy¢ rycdykalnej zmia-

ny jego cech osobowych, szczegolnie tych wolicjonalnych
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cech osobowych* Krytyka absolwentow dotyczy nie ich umie-
jetnosci, ale cech wolicjonalnych, ich energii itp, a to
Swiadczy nie o akademii, a o ludziach, ktorzy na akademie
kierujg kandydatow*
5. Ptk dr MSTEJ]
ZCA SZEFA KADPEDRY

OBRONY PRZBCIWLOa?NICZE]
ASG

Dobrze sie stato, ze Zaktad Dydaktyki zainicjowat
i przeprowadzit badania ankietowe ws$rod absolwentow
naszej uczelni* Nasuwajg sie jednak pewne spostrzezenia
i watpliwosci, zarbwno od strony organizacyjnej przeprowa-
dzonych badan, jak i od strony metodologii ich opracowa-
nia* Przede wszystkim wg mojej oceiiy, watpliwosci budzi,
czy ankietowani odczuli catkowitg anonimowos$¢ swych od-
powiedzi, watpliwosé te nasuwajg dane ewidencyjne, ktore
w pewnym stopniu pozwalajg ustali¢ nazwisko wypetniajace-
go ankiete* Chodzi szczegdlnie o absolwentéw innych specjal-
nosci niz ogolnowojskowa* Jezeli bowiem absolwent wypet-
nit wiernie wszystkie rubryki to nie trudno ustali¢ jego
nazwisko wsrod np* 10 oficerow konczacych w danym roku
studia* Nie twierdzg, ze absolwenci brali to pod uwage,
ale nie ma zadnych podstaw azeby czynnika tego nie uwzgled-
niac* Rzutuje to powaznie na wyniki cato$ci badan*

Nastepna uwaga, ktora sie nasuwa to nastepujaca:
ankiety wypetnito absolwentow specjalnosci obrony
przeciwlotniczej, konczacych studia wlatach od 19" do
1977* Jest to duzy procent* Jednak czy jest on viystarcza-
jaco duzy, jezeli wezmiemy pod uwage ogOlng liczbe absol-

wentéw tej specjalnosci* Liczba ta wynosi 48, tych 48
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absolwentow nie stanowi przeciez populacji generalnej i
dlatego tez ”~2  ankietowanych nie jest, wydaje sie, wy-
starczajgco reprezentatywnych#

Z przedstawionych materiatlbw nie wynika rowniez
w jakim stopniu i w jakiej iloSci reprezentowane sg kolej-
ne roczniki absolwentow tejze specjalnosSci, czy we wszy-
stkich latach byli reprezentUtSi tego kierunku# czy tez nie#|
Jezeli byli, to w jakich ilosciach oraz w jakim stopniu
uwzgledniano przy doborze ankietowanych zajmowane przez
absolwentow stanowiska stuzbowe# Uwazam-, ze kazdy rocz-
nik powinien byé w ankiecie reprezentowany i to w kazdej
specjalnosci objetej ankietg i kazdy szczebel dowodzenia,
na ktorym pracujg absolwenci# Wtakim przypadku bytaby
podstawa do wyciggania wnioskbw w stosimku do programow
szkoleniowych obowigzujgcych dang grupe ankietowang oraz
przydatnos$ci tych programow stszkoleniowych dla réznych
stanowisk zajmowanych przez absolwentéw;

Konfrontujgc wyzej sformutowane zastrzezenia z
tabelg 11, tabela ta jest zestawiona wg specjalnosci
nasuwajg sie nastepujace spostrzezenia. Upi w zakresie
pytania pierwszego, ktore brzmiato: ”"Czy w toku wykonywa-
nia obowigzkow dowodczo-sztabowych napotykaliscie trudno-
Sci w zakresie#.#* i wymieniono szeregi Czy napotykane
trudnosdcig np# z wojskami, w toku ¢éwiczen, a trudnoS$ci
tych zgtasza 2~" ankietowanych specjalnosci obrony prze-
ciwlotniczej, dotyczg wszystkich pieciu rocznikébw w jed-
nakowym stopniu, czy réznym? Przeciez kazdy rocznik szedt

wedtug innego programu, od wasko specjalistycznego do
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niematl w peini zintegrowanego* Z przedstawionego zesta-
wienia nie mozna tez czyni¢ jakicti§ spostrzezen do ko-
lejnych planéw tematycznych* To samo dotyczy innego py-
tania, mianowicie organizacji i prowadzenia mobilizacji
w przedmiocie, ktérego wypowiedziato sie 30 % ankietowa-
nych o tym, ze ma trudnos$ci oraz wykorzystania wspotcze-
snego sprzetu i uzbrojenia,w zakresie ktdérego zgtasza
trudnos$ci 33% sposréd ankietowanych tej specjalnosci*
Nastepne spostrzezenie, czy trudnos$ci te wystepowaly na
okreSlonych szczeblach dowodzenia, czy tez na wszystkich,
na ktére zostali absolwenci skierowani? Bobrze by byto
ustali¢ na ktorych szczeblach byty one najwieksze* To
samo oczywiscie dotyczy pytania drugiego, ktore brzmiato:
W jakim stopniu podw yzszyliScie swoje kwalifikacje
specjalistyczne dzieki ukonczeniu studiow w ASG* Wypo-
wiadato sie w duzym n Srednim 3%, ale jak to sie
odbywato rocznikami, jak to szczeblami dowodzenia, ktore
aktualnie zajmujg?

Wpytaniu czwartym sprawa jest sprawie ze identy-
czna* Brzmiato ono: "Czy z punktu widzenia obecnej waszej
pracy w jednostce zakres nauczania w ASG byt wystarcza-
jacy, nie wystarczajacy, przetadowany” - w odniesieniu
do odpowiednich pytan* RoOwniez to pytanie zostato opra-
cowane dla kazdego roku promocji, ale tam z kolei nie ma
wyszczegoOlnionych specjalnos$ci*

Zaktadajgc nawet, ze w kazdym roczniku ankietowana
byta gr\:e)a specjalnosci obrony przeciwlotniczej, to prze-

ciez ona nie mogta da¢ autorytatywnego wyniku, bowiem
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stanowili oni jedynie okoto "\2 % ankietowanych, a wiec
ich udziat, ich wplyw na procentowe ksztattowanie sig
wynikéw ankiety by+rﬂemﬂe|kisumunkowo* bomunacja in-
nych specjalnos$ci byta tak duza, ze nie mozna wyciggac
whnioskéw do specjalnosci konkretnej* Uwazam, ze nie mozna
takze wyciggaC wnioskow i z zakresu taktyki obrony prze-
ciwlotniczej, przekazywanych innym specjalnosciom* Ponie-
waz to znowu zostato znieksztatcone przez wypowiedzi tej
grupy stosunkowo nielicznej.

Tabela trzecia, to jest zestawienie wedtug lat
studiow nasuwa, moim zdaniem, najwiecej zastrzezen.'
Dokonano w niej ogdlnej unifikacji, to znaczy w zakresie
kazdego pytania wypowiadajg sie absolwenci reprezentujg-
cy wszystkie specjalnosci wojsk lgdowych. Jezeli np.
prawie 71/5 oficerobw specjalno$ci obrony przeciwlotniczej,
ankietowanych wypowiedziato sie, ze w zakresie organizo-
wania dziatan bojowych podczas Cwiczen, wiedza jest nie
wystarczajgcai nie odpowiada praktyce lub jest nie wystar-
czajacy zasob umiejetnosci, takie byto stopniowanie, to
ich gtos wazy tylko 9>5% tgcznie na wszystkich latach,

a wypowiedzi negatywnych w zakresie tego samego pytania
w tabeli pierwszej byto wtasnie Nak wiec nawet
wszystkie gtosy negatywne oficerow jednej specjalnosci
bytyby przystowiowym wotaniem na puszczy, nikt by tego
nie uwzglednit, bo przeciez jest to za malo reprezenta-
tywna wielkos$c¢Y To samo dotyczy pozostatych pytan tabeli

trzeciej.
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Wydaje mi siei Ze przyjete przez Zakiad Dydaktyki
zestawienia nie powinny by¢ podstawg do prognozowania
ksztatcenia oficerow innych specjalnosci« Uwazam, ze
nalezy dokonaé¢ innego zestawienia tabel* Jestem przekona-
ny, ze mozna tego dokona¢ w oparciu o posiadane ankiety*
Niepokoi jednak fakt, ze w oparciu o tak nie petne opra-
cowania wynikéow badaii sformutowano pewne postulaty i pro-
pozycje* Sadze jednak, ze pewne niedoskonato$ci metodolo-

gii opracowania wynikébw badan, moga by¢ jeszcze naprawione*

6* Profidr Wincenty OKOtr

Pnzede wszystkim chciatem podziekowaé¢ Tow* Genera-
towi i tow* Putkownikowi, za zaproszenie mnie na konferen-
cje.

Swoje uwagi skoncentrowatbym na dwu kwestiach,
nieco informacji chciatbym poswieci¢ sprawie metodologii
badan, sprawa ta mnie bezpoSrednio wiecej interesuje i
wiecej o niej mogtbym powiedzie¢ na podstawie opisu
badan niz o wynikach, o ktéorych chciatbym tylko wspomnie¢*

Wyniki ocenia¢ moze ten, kto znakomicie zna proces
dydaktyczny w ASG, zarowno wszystkie elementy tresci,
ktore sie na nie sktadajg, jak i sprawy metod i organiza-
cji studiow, a te sprawy nie sg mi tak przeciez blisko
znane *

Otdéz samo badanie, jest badaniem typu stosowanego,
jako badanie stosowane nie moze oczywiscie mie¢ na
wzgledzie tych wynikéw, ktdére zapewniajg badania podsta-

wowe* Mysle, ze jeden element nawigzuje do typu badan
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podstawowych, mianowicie proba znalezienia relacji miedzy
tezami projekcyjnymi, a wynikami studiow wyzszej uczelni
wojskowej# Z tym, ze jest to proba typu czastkowego# Nie
mniej, badania jako badania stosowane operujg pewng ca-
toscig jaka stanowi uczelnia, a wiec majg posta¢ zamknie-
tg do ram tej uczelni# Wtym sensie, wyjsScia z tychi ba-
dan poza obreb uczelni sg i mate, i one sg kiopotliwe

ze wzgledu na charakter uczelni wojskowej# Np# wszelka
dziatalno$¢ kooperatywna odpada przy takim badaniu, bo
nie ma danych wystarczajgcych z innych uczelni tego typu,
z innych krajow, nawet z obozu socjalistycznego# Jezeli
sg, to one sg zawsze czeSciowe# Tak samo czeSciowo odpa-
dajg dalsze sprawy jakie sie wigzg np# ze szczegGtowym
badaniem losow absolwentéw uczelni poprzez ditugi okres
ich dziatania w réznych rodzajach wojsk, ze wzgledu na
to, ze badania dotycza okresu do roku 196?i e wiec te
losy sg nam znane co najwyzej z okresu jednego roku lub
pottora. A te uktady odniesienia, zewnetrzna stuzba w
jednostkach odpowiednich, na pewno datyby wyjsScie poza
obreb zamkniety jaki stanowi sama uczelnia# Z tego tez
tytutu badanie ma raczej charakter praktyczny, dotyczy
procesu dydaktyczno—wjrchowawczego w samej uczelni# MysSle,
ze z tego wzgledu tez, ze jest to obwodd czy ukiad zam-
kniety, jest duzy kiopot, jak we wszelkich badaniach
tego typu, ustalenie co jest przyczyng, a co skutkiem#
PoruszaliSmy bardzo wiele elementow, takich jak chocby
model osobowy i rekrutacja# To sg dwa elementy sprzezone

ze sobg, bo imkirnksc™ rekrutacja opiera sie na tym, ze
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pewne cechy modelu osobowego muszg by¢é uwzglednione juz
przy badaniach wstepnych, zanim przyjmiemy kogo$ do uczel-
ni* Opiera sie to zarobwno na opiniach z jednostek, kté-
rych przychodzg ludzie* StyszeliSmy, ze te opinie, niekie-
dy sg odmienne od stanu faktycznego ze wzgledéw czysto
taktycznych i terenu* JednoczesSnie styszeliSmy jak wiele
cech perspektywicznych, trzeba juz wolwczas przewidziec,
o czym moéwit kolega prof* SZCZERBA* Sama rekrutacja
jednocze$nie musi operowaC narzedziami, ktore wykryja
przede wszystkim talenty wojskowe, to jest chyba najwaz-
niejsze, a nie to, ze kto$ przecietnie moze tu radzic,
ale trzeba wyczu¢ przyszty talent wojskowy* Bez talentu
trudno operowaé¢ tak wielkimi elementami, jakimi sie ope-
ruje na wspotczesnym polu walki* Zwilaszcza, gdy sie jest
dowddcg rzedu wyzszego i najwyzszego* Ot6z nie bardzo
znamy takie narzedzia, ktére pozwalajg tego typu talenty
wykrywacé* Mysle, ze testy psychologiczne, tutaj nam po-
kazane, oczywiscie wybér ich jest rzecza przypadkowa,

po prostu dlatego, ze pracownia psychometryczna PAN,
przettumaczyta pewne testy jako baterie dwucztonowa,
bardzo skromng zatem normalnie sie stosuje takie baterie
wielocztonowe* Ja nie znam testu polecen ustnych, nato-
miast test *OMSA” /?/ jest stosowany przeciez dla armii
amerykanskiej, nie ze wzgledu na to, iz chodzi o cechy
przysztych dowddcow szczebla wyzszego* Chodzi o cechy
przecietnego zotnierza, ktory tez musi by¢, dzi§ coraz
bardziej inteligentny ze wzgledu na zmienno$¢ i ztozo-

nos¢ pola walki* Ale tutaj chodzi o inne cechy* Dziatalnosc
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operacyjna wymaga swoistych cech, a ta dziatalno$¢ jest
dziatalnos$cig typowa, ktdrej sie uczymy na terenie uczelni,
Tak samo test polecen ustnych, by¢ moze, gdy to jest

test projekcyjny, tych wielkich wartoSci nie przedstawia#
Niestety, nie ma innych testow w skali krajowej* A jeS§li
sq w skali miedzynarodowej to tez one wymagajg odpowied-
niego przystosowania* Zwitaszcza odpowiedniej weryfika-
cji na duzym materiale, co wtasnie wtym uktadzie zam-
knietym jest rzeczg niemozliwag# Bo test taki wymaga prze-
ciez adaptacji dla duzych grup osob badanych* Tym samym
powtarzam, zmienne zalezne 1 zmienne niezalezne, trudno
jest korelowaé, ze wzgledu na uktad zamkniety, w ktérym
trudno ustali¢, ktora zmienna jest zmienng zaleznag, a
ktora niezalezna* Zmienng zalezng sga wyniki, ale te wy-
niki nie byty badane przeciez w sposob obiektywny, to sa
w zasadzie oceny uczelni* A jak wiemy subiektywizm tych
ocen jest sprawg nie dajgcg sie unikng¢* ChocCby kto$ naj-
bardziej obiektywnie chciat ocenié¢, to jednak popada w
pewne szablony, podlega pewnym prawom ocen subiektywnych,
ktore sg nie do unikniecia* A niektdrzy wyktadowcy, wrecz
pewne szablony stosujg* Np* sag tacy, ktory bardzo dobrze
oceniaja, sg tacy ktdrzy sg bardzo wymagajacy, a sg tacy,
ktorzy sg Srednio wymagajacy. Stad ocena czesto zalezna
rowniez od chwilowych nastrojow wykladowcy, jest tym
czynnikiem jednak subiektywizmu* Dodajmy, ze metoda badan
w tym uktadzie zamknietym, metoda ankiety, niestety nie
moze nas uchroni¢ przed tym subiektywizmem, do czego sie

lojalnie przyznajg organizatorzy badan*
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Jezeli chodzi o materiat, o metody Tilec prze\saga

metod suhiektyTsnych jest zroziomiata, ale nie jest to ba-
danie podstawowe, powtarzam, gdzie metody obiektywne
muszg zajmowaC miejsce naczelne* Jednoczes$nie, moznaby
powiedzie¢ o tym badaniu, ze ono ma charakter przeciez
sondazu, albo ilustracji, a wiec wartosci obiektywne

dla uczelni ono przeciez przedstawia, chociaz operuje
przewaga metod subiektywnych. Tego typu np. metodg -
spotkania, rzadko stosowana w badaniach podstawowych,
raczej nie stosowana, wtym przypadku okazuje sie, ze
moze odda¢ cenne ustugi, ze wzgledu na swobode jaka
ewentualnie moze cechowa¢ dang dyskusje™ Wydaje mi sie,
ze wiekszg obiektywizacje zapewnitoby badanie wynikéw,
ale metodg nowoczesnych testow. Taki test mozna sporzg-
dzi¢, z wielkim trudem co prawda, ale juz prdbuje sie je
sporzadzacC. Nie dawno, z okazji spotkania medykow catego
Swiata w KONSTANCINIE pewien profesor szwedzki troche
przypominat o tych testach. Ot6z umny je spraktykujemy

w ramach miedzynarodowych badan, wynikow nauczania. Taki
test zapewnia nie tylko orientacje co do wid:adomosci
posiadanych przez stuchacza, przez ucznia, ale réwniez
co do umiejetnos$ci postugiwania sie nimi, co do niektérych
uzdolnien, jakie wtym przypadku dajg sie zbadaC i cze-
sciowo zmierzy¢, co do wyszkolenia metodologicznego row-
niez, zwitaszcza gdy np. badamy wyniki z przyrodoznawstwa#
Mysle, ze w przypadku ASB ten stopien, poziom metodolo-
giczny elewa jest sprawg bardzo istotng. Zresztg zasko-
czyto mnie w wynikach badan ze wtasSnie te sprawy wypadaty

skromnie w ujeciu statystycznym#ankiety# Mianowicie, za—
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intjeresowania naukovee znajdo”uaty sie chyba na jednym
z ostatnich miejsc Vtych badaniach, czyli chyba ta strona
uczelni, chyba nie jest jeszcze strong pierwszoplanovsig.

Dalej wspodtczesne metody badan wynikdbw nauczania
one sg bardzo zrdéznicowane, powtarzam i bedac testem sta—
ty sie jednoczes$nie narzedziem, ktdre diagnoze stawia zu-
petnie trafng w stosunku do tego co nam obiecywaty dawne
testy. Jesli kto$ zatem ma stosimek do testow dydaktycz-
nych, do dawnych, to niech go zmieni pod wplywem tych no-
wych mozliwosci#

MySle, ze ta krdtka charakterystyka metod i organi-
zacji badan wecale nie ma na celu podwazenia tych wynikow#
Przyznam sie, ze stuchatem troche ostatnich wypowiedzi
ptai» przed przerwg zg pewnym sceptycyzmem# MysSle, Zze ba-
dania dostarczajg pewnego banku danych# Bank danych to
jest dzi$ bardzo popularne wyrazenie w skali Swiatowej#
Tworzy sie takie banki danych i im badanie oczywiscie
jest bardziej podstawowe, tym ten bank danych ma wszech-
stronniejsze walory, bo moze by¢ wykorzystany do réznych
opracowaé, dla roznych celow teoretycznych i praktycznych#
Wtym przypadku jestem przekonany, ze ten bank danych ja-
ki Zaktad Dydaktyki Wojskowej zgromadzit ma swoje walory
i pozwala sie wykorzystywa¢ dla celow bardziej jeszcze
szczego6towych, niz te jakie mogty by¢ tu zaprezentowane
na takiej ogolnej konferencji# MysSle, ze wyniki sg
pozyteczne, pozyteczny jest wynik badan psychologicz-
ilych, jesli stwierdzimy na przyktad, iz mozna niekiedy
zrezygnowacC nawet z wyniku egzaminu ustnego na rzecz

ufnosci do wynikow badan testowych#
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Oczywis$cie, jeSli rozszerzymy, powtarzam, bate-

rie testow, ~rowadzomy testy, ktore byé moze z czasem

uda sie nam w Polsce opracowac, cbociaz droga do testu
dobrego jest bardzo dtuga. Mysle, ze gdyby taka pracownia
PAN dalej istniata, ale zajeta sie uktadaniem wiasnych
testow, to jej rola bytaby na pewno bardziej konstruktyw-
na. Natomiast adaptowanie, witasciwie ttumaczenie testow
amerykanskich czesto moze by¢ zawodne ze wzgledu na wia-
§ciwosci i ideologiczne, i bym powiedziat charakteriolo-
giczne miodziezy amerykanskiej i polskiej i wiele innych
jeszcze uwarunkowan typu socjalno-psychicznego. Niemnigj
stwierdzenie tej korelacji, choC ona nie jest zbyt wysoka,
jest rzeczg cenng. Dalej, jako szczegOlnie cenne chciatbym
podkre$lic tez te wyniki,* ktére od strony charakterystyki
psychologicznej zawarte sg w'MpBadaBZB+iskxH2[ odpowiedziach
na pytanie piate, jest to strona 35 publikacji materiatow
czesSci pierwszej. Tam wyszty pewne zaleznoS$ci bardzo wy-
raznie, zar6wno w badaniach w stosionku do rocznika 6™M-66,
gdzie byto 117 absolwentéw, jak i do rocznika 76, ~3 absol-
wentow. Mimo ze liczba badanych oséb jest zmienna, zmie-
nita sie na niekorzysS¢ rocznika 67, wyniki, wtasciwie sg
bardzo zbiezne. Ot6z najstabsze wyniki, mianowicie kate-
goria "duzy** - dotyczg umiejetnosci wychowawczego oddziaty-
wania na podwitadnych, znowu przypomne o tych cechach, o
ktérych byta mowa w pierwszym wystapieniu dzisiejszym, i to
w obydwu badaniach. Nastepnie pryncypialno$¢ i zdecydowa-
nie wrealizacji decyzji - 15 %tylko skala **duSy”, lub

27 N w drugim badaniu. Ale 21 % brak odpowiedzi. Ot6z brak
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odpowiedzi jak najlepiej Swiadczy o braku zdecydowania*
Pamietam, ze mnie w podchorgzowce uczono, w okresie przed-
wojennym, ze najwazniejszg rzeczg jest szybko sie zddcy-
dowad w sytuacji trudnej* Bo kto sie szybciej zdecyduje,
ten po prostu ma przewage nad przeciwnikiem, ktdry tej
decyzji jeszcze nie zdazyt podjagc* Tymczasem witasSnie za-
stanawia w wielu wypowiedziach ankietowych brak odpowiedzi©
Wtych réznych tabelach, ktére tu widzieliSmy dzisiaj,
jak rowniez i wtych dokumentach bardzo czesto wystepuje
pozycja **brak odpowiedzi”* MySle, ze to jest jednak dowdd
braku tych cech, o ktérych tutaj méwit komendant WSIW*
Dalej umiejetno$¢ podejmowania trafnych decyzji 1" %i
skala ”duzy** | wreszcie, -umiejetnosci w zakresie
pracy naukowo-badawczej * lub 0 » w ostatnim badaniu
roku 57, a przeciez umiejetnosci naukowo-badawczych na-
wigzujg w duzym stopniu do tych cech, o ktérych za chwile
beda mowit, ale juz tam, gdzie mowa o wynikach konkret-
nych ankiety* Te cechy dotyczyty charakterystyki* Od razu
orientujemy sie, ze pewne cechy w modelu osobowym stu-
chacza ASGf pewne cechy wystepujg w stopniu zadowalajgcym,
inne natomiast w stopniu niezadowalajgcym* Tabela kolejna
na stronicy 37 miedzy innymi pozwala nam zorientowacC sie
w trzech wymiarach o jakie tutaj cechy chodzi, o jakie
sprawy chodzi* Po pierwsze to jest sprawa wyktadowcow,
po drugie sprawa stuchaczy, po trzecie sprawa tres$ci i
metod* Ot6z jes$li chodzi o wykladowcdw, pewne wzmianki
w tym dokumencie mowia, ze dobdr ich w akademii jest
dobry, ale pewne, tu i Owdzie obiekcje istnieja* Otoz

sami absolwenci uczelni podkreSlajg i to, ze niektdérzy
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wyktadowicy sg niewolnikami witasnej rutyny® No jak mozna
te cechy wyksztatci¢, o ktérych przed chwilg mowitem w
charakterystyce psychologicznej, jezeli kto$ bedzie np*
rutyniarzem jako wyktadowca, wyktadowcow i dowoddcow naj-
wyzszego szczebla, gdzie sprawa bystrosci orientacji,
wszechstronnos$ci, samodzielno$ci mySlenia, wyobrazni,
inicjatywy jest sprawg wagi decydujgcej, bo w koncu pole
walki zmienia sie dzisiaj tak szybko, ze te decyzje musza
by¢ podejmowane w zaleznos$ci jak sie zmienia sytuacja*

A niech beda sytuacje zaskakujgce, niech nieprzyjaciel
uzyje nowej broni, niech uzyje, nowych srodkéw tgcznosci,
ktérych my nie umiemy jeszcze zidentyfikowaé, a do nich
trzeba sie zastosowac, trzeba i pole walki po naszej stro-
nie, nasze pododdziaty odpowiednio uformowac* Dalej wy-
ktadowcy czesto uniemozliwiajg stuchaczom samodzielne
myslenie, dalej mowa o samodzielnym studiowaniu, dalej
jest mowa o tym, ze wiekszo$¢ absolwentéw domaga sie
wiekszej swobody wypowiadania przez stuchaczy witasnych
mysli i pogladow w czasie zajec* Dalej jest mowa, ze
stuchacze domagajg sie, aby nie hamowaé ich inicjatywy,
pomystowos$ci i samodzielnoSci przez narzucanie im witasnych
mys$li* To pod adresem jednocze$nie i wykladowcow i stu-
chaczy* MysSle, ze tego typu stwierdzenia sg bardzo cenne
dla uczelni z chwilg kiedy myslimy o zmianach, ktore sg
pozadane* Zmiany te dotyczg tez tres$ci, mianowicie jest
mowa 0 tym, aby pewne przedmioty silniej eksponowac, o
tym aby przedmioty teoretyczne jednak mimo wszystko zajety

troche mocniejszg pozycje niz po zmianach przed paru laty*
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Widocznie tamte zmiany poszty za daleko, mowi sie réw-

niez o pewnych przedmiotach ogo6lnowychowawczych, ogdélno-
ksztatcgcych, zwtaszcza przedmiotach “otecznych. Nie
chciatbym wdawaC sie w szczegdty z tym zwigzane w kazdym
razie wnioski jakie z tego wynikaja i podjete juz zada-

nia przez Zaktad Dydaktyki Wojskowej dotyczgce opracowania
sylwetki absolwenta, wydajg sie witasciwe* Natomiast mam
watpliwosci, czy nalezy skracaé studia do lat dwoch, o

czym juz byta mowa* Twierdzenie to moze sie wyda¢ ryzykowne]
w Swietle tym, ze przeciez uczelnia tego typu w moim
przekonaniu gtebokim jest uczelnig podyplomowag w zasadzie*
Czyli organizuje studia na poziomie wyzszym niz studia
wyzsze* Wiasnie dlatego, ze przybywajg z roku na rok

nowe elementy, ktére trzeba wiaczy¢ do problematyki ksztat—
cenig na tym najwyzszym szczeblu* Jakt podniesienia szkot
oficerskich do rzedu wyzszych szkot inzynierskich, cztero-
letnich, jeszcze nie jest réwnoznaczne z tym, Ze mozna
skroci¢ studia o rok* Natomiast biorgc pod uwage fakt,
mnozenia studiow podyplomowych, co Swiadczy o tym, ze w
kazdej dziedzinie studia podyplomowe zdajg egzamin i ra-
czej zgtasza sie na nie coraz to wieksze zapotrzebowanie,
ten fakt réwniez prawdopodobnie bedzie wziety pod uwage
przy rozstrzyganiu takich dos$¢ istotnych kwestii* Wydaje mi|
sie, ze na zakonczenie mam prawo pogratulowac¢ akademii

| Zaktadowi Dydaktyki Wojskowej, ze podjeta tak obszerne
badania, ktore byC moze w swoich pewnych szczegotowych
wynikach okazg sie dyskusyjne, ale walor wychowawczy,

pedagogiczny tej imprezy, tego przedsiewziecia jest bez-



sporny, bo pozwala zastanowic¢ sie i kierownictwu uczelni

I wszystkim wyktadowcom, a nawet czesto samym stuchaczom

I' absolwentom akademi nad jej profilem, a to zbiorowe my-
Slenie nie moze Stf wyda¢ efektow, ktdre czesto by¢é moze
bedg niewidoczne, wydawatoby sie niezaleznie od tych ba-
dan, ale na pewno w duzej mierze uwarunkowane tymi bada-
niami*

[, Gen.dyw* w st.spocz.

Jozef KUROPIESKA
Prosze mi darowacé, ze rozpoczne od takiego banalne*

go stwierdzenia, ze zadaniem zotnierzy zawodowych
jest doskonali¢ tych, ktérych spoteczenstwo oddaje na
jaki$ okreSlony czas, by przygotowac ich na obroncow
ojczyzny i drugie, wazniejsze, doskonali¢ siebie samego*
Wmiare, jak cztowiek poczyna zdobywa¢ coraz wieksze
godnosci w wojsku, nie rownie wiecej czasu i wysitkdw
poswieca tej drugiej sprawie, doskonaleniu siebie samego*
Przygotowania sie do tych zjawisk, ktére wystapig na
przysztym polu bitwy# Dobra organizacja wojskowa pozwala
zapewni¢ jak najlepsze warimki pracy dla tych ludzi,
ktorzy gtéwnie muszg mysle¢ o przysztym polu bitwy, o
wojnie* | przeogromng role wtej sprawie odgrywa taka
uczelnia, jaka jest ASG# Juz przez sam dobdr stuchaczy
tej uczelni mamy zapewni¢ zebranie ludzi szczegOlnie
bogato obdarzonych przez nature, ktdérzy wedlug naszej
wiedzy o tych ludziach, beda najbardziej sie nadawali,
by pracg swej wyobrazni staraC sie jak najbardziej sie

przygotowa¢ na te wydarzenia, ktorych beda Swiadkami



B czasie rzeczywistej wojny# | dlatego ja nie moge zgo-
dzi¢ sie z tymi sformutowaniami, o ktérycti stysze od
niepamietych. czaséw, a z ktérymi ciggle wojowatem i da-
lej bede walczyt#

Zadaniem akademii nie jest przygotowywaé swoich
absolwentow do jak najlepszego wykonywania ich obowigzkow
w czasie pokoju. Zadaniem akademii jest przygotowac tych,
ktérzy bedg dobrze wykonywali swoje obowigzki w czasie
wojny# Dlatego tez sformutowania zawarte tutaj w wystg-
pieniu tow# Bronistawa ZDIjtrcZIfKA/przedstawiciela dowddztwa
WON - dopisek P.Po/ nie odpowiadajg mojemu przekonaniu.
Zeby dostosowaé¢ absolwenta do potrzeb wojsk szczegolnie
liniowych nalezy przygotowac¢ absolwenta, by byt zdolny
rozwaza¢ przyszte pole bitwy, w miare jak bedzie zdobywat
doswiadczenia, coraz wiekszg wiedze o wtasciwosciach tak-
tyczno-technicznych sprzetu, bedzie sobie udoskonalat
metody pracy, bedzie korzystat z najbardziej wielkich
Osiagniec¢, bardzo interesujgcych takich spraw, jakimi sg
Srodki tgcznosdci itd, itd# Tych rzeczy, na ktorych tak
bardzo zalezy dowodcom okregdw czy dywizji, absolwent
ma sie nauczy¢ w tym warsztacie jakim jest szkolgca sie
dywizja czy szkolgcy sie okreg w czasie pokoju, a nie w
akademii. Natomiast u tych biegtych ludzi, ktédrzy powiedz-
my sobie, zycie sterali na tym, zeby wypracowa¢ najlepsze
metody szkolenia dce plutonu, kompanii czy nawet batalio-
nu, a on ma mys$le¢ o przysztym polu bitwy. | dlatego
przeogromng role odgrywa dobdr ludzi, ktoérzy majg tutaj
przyjs¢ do tej uczelni. Bowiem natijra pracy dla stuchacza

tej uczelni jest zgota odmienng od tej, ktdérg ma stuchacz
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jakiejkolwiek innej uczelni akademickiej* Ja mySle, ze
posuwamy sie zbyt daleko, ciggle robigc analogie do sto-
sunkow jakie sg w innych uczelniach akademickich# Ja je-
stem niepomiernie wdzieczny Panu Profesorowi OKONIOWI,
dlatego, ze wypowiedziat kilka sagdow pod ktéorymi podpi-
suje sie oburacz* Przeciez na tym polega réznica w formie
studiow, ze wuczelni wojskowej cztowiek analizuje, ana-
lizuje, analizuje tak samo jak jego kolega, ktory ukon-
czyt szkote Srednig, analizuje wuczelni innego typu,
ale od czasu do czasu stawiajg go do kata i mowig;
iaziesz na prawy rog, czy na te lampe* jStwarza mu sie
takie warunki, w ktorych on musi sie zdecydowac* Zapewne
koniec koncow normalny cztowiek o przecietnej wrazliwo-
§ci musi wypracowa¢ sobie odruchy pozwalajgce mu na jak
najszybsze zatatwienie wszystkich takich spraw material-
nych, ktére umozliwiajg mu powziecie jednak tej decyzji
szybko* | dlatego powiedzmy sobie w czasie pracy tutaj
wuczelni, trzeba staraC sie ciggle zmieniaé¢ warunki#
Jak wiem, ze jest np* taka moda, ona jest czasami sil-
niejsza, czasami ustepuje, zeby na jednej ogdlnej decyzji
robi¢ potem dziesigtki Cwiczen, natomiast nie ma rozwig-
zania, ktére miatoby tylko same ujemne strony* Zapewne
ta metoda jest tez skuteczna i wydaje wiele ustug, ale
wydaje mi sie, ze dla naszych potrzeb trzeba staraé sie
jak najczesSciej zmieniaC zgota war-unki, w ktorych po
rozeznaniu stuchacz bedzie musiat podjaé te decyzje*

| im wiecej jest tych okazji, tym wedlug naszego przeko-
nania lepiej przygotowujemy tego naszego absolwenta do

tej roli® z ktérg on moze naprawde koniec, koncow w zyciu
3potkaé*
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Jest jeszcze druga sprav?a, ktorg poruszyt Pan
Profesor OKOir, ze tutaj przychodzg ludzie na studia juz
podyplomowe, ale szczegdlnego rodzaju studia podyplomowe,
na«et z uwagi na ich dtugotrwatos¢ nie ma zadnych studiow
podyplomowych tak diugotrwatych jak tutaj w ASG. | poza
tym do tej pory przychodzili ludzie posiadajgcy bardzo
duzy staz zycidwy, moze nawet za duzy# Teraz przychodzg
mniej wiecej trzydziestolatki# Wkazdym razie przychodzg
ludzie posiadajgcy podstawowe wyksztatcenie akademickie
i posiadajgcy bogate doSwiadczenia i co najwazniejsze
sprawni, bo przeciez nie sprawni tutaj nie moga trafi¢#
Niezaleznie od tego jak pracuje jego gtowa on musi byc
sprawny WSWOJeJcodziennej pracy, bo inaczej nigdy mu
nie pozwolg powiedzmy sobie, bo nie bedzie miat odpowied-
niej opinii i nie pozwolg mu nawet kandydowa¢ do tej
szkoty* | to jest szkota dla ludzi utalentowanych, za
no jestem niepomiernie wdzieczny Panu Profesorowi OKONIOW#
Nie dla kaz'dego# Nawet trzeba sie bac¢ zeby za duzo przy-
zwoitych ludzi, zbyt pracowitych, uprzejmych, starajgcych
sie byé jak najbardziej idealnych w zgodzie ze Srodowi-
skiem, to jest raczej niebezpieczenstwo, ze ci ludzie
zaszkodzg sprawie.

Teraz jak musimy pracowaC w tej akademii, by dla
tych naukourormistéw, ktoérzy sie z niczym nie zgadzaja,
ktorzy ciagle sg wsciekli, czy jacy$ tam pryszczaci, nie
wiem jak sie tch tam nazywa, ale jednak oni witasnie od
czasu do czasu wykazujg ten Iwi pazur* Bo jest tego ro-

dzaju sprawa, ze my mamy co$ wrodzaju takiego testu
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pozwalajgcego sprawdzi¢, ze ten jest bardziej utalento-
wany, a ten jest mniej utalentowany« Powiedziane za duze
stowo, bardziej sprawny, mniej sprawny. Tym testem dla
nas, z ktorego trudno jest skorzysta¢ w jakiejkolwiek
innej formie studiéw, sg nasze gry wojenne, dwustronne*
Przeciez kierownik ¢éwiczenia doskonale orientuje sie jaka
przewage ma ten cztowiek, ktory doskonale ocenia mozliwo-
§ci przeciwnika, gdy drugi wtejze samej chwili ocenia
je fatalnie* Oczywiscie trzeba ciggle sprawdzac, ale to
nam pozwala mniej wiecej powiedzieé, ze przynajmniej
gtowa tego cztowieka pracuje sprawnie* Nic innego poza
tym nie mozemy powiedzie¢, bo on moze by¢ wtej chwili,
ze jak przy nim strzelg, to on powiedzmy sobie gtowe
straci, ale w warunkach pokojowych mozemy stwierdzic¢,

ze rzeczywiscie jego eumyst jest sprawny* Poza tym, ze
jest psychicznie wtych war\mkach pokojowych dostatecz-
nie odporny, ze potrafi by¢ wytrzymalty na bezsennosc,

ze bardzo dobrze wspotpracuje z kolegami, to my to
mozemy sprawdzic*

Mozemy przez stworzenie sztucznych trudnos$ci, po-
wiedzmy sobie, dopingowa¢ te warimki po to, zeby miec
bardziej wyraznie zarysowany obraz mozliwosci tego czto-
wieka* '

Jest jeszcze jedna ciekawa rzecz, najciekawsza,

0 ktérej w ogole zapominamy, ze kto$, kto moze by¢ zna-
komitym taktykiem, kto Swietnie bedzie dawat sobie rade

dogodzeniem oddziatem czy nawet zwigzkiem taktycznym,

moze by¢ **nogg*™ jesli idzie o rozumowania operacyjne*
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Jest ciekawe, ze niektorzy bardzo dobrzy taktyki, ludzie
wnikliwi, ktéorzy potrafig doskonale przeprowadzi¢ anali-
ze, ktérzy potrafig widzie¢ wszystkie trudnos$ci jakie
nastrecza teren, jakie sg kiopoty z uzyciem sprzetu w
warunkacti dnia, pory roku itd, itd* sg sktonni przy nad-
miernej znajomos$ci swego rzemiosta, przecenia¢ pewne
rzeczy i to moze byé szkodliwe przy rozwazaniacti dla
szczebla operacyjnego™* | teraz jak postgpi¢ w akademii,
by chtopca, ktédry Swietnie sie uczy na pierwszym i dru-
gim roku, ale zle kojarzy, stwierdzamy, ze on nie ma wy-
obrazni, zeby go nie dopusci¢ do studiow wyzszego szcze-
bla, to sie wydaje Smieszne, ale jednak trzeba tez o tym
pamietaC, ze sg ludzie ktorzy kapitalnie pracujg na
szczeblach taktycznych, a zupetnie nieporadni na szcze-
blach operacyjnych© No moi ztoci, przeciez mamy setki
przyktadow historycznych, ze przeciez doskonale przygoto-
wani wojska ze Swietnie wyszkolonymi sztabami, oddziata-
mi, ktorymi dowodzili bohaterowie poprzednich kam;"anii,
gtowe tracili w sytuacjach innych, albo gdy przychodzito
podja¢ decyzje na szczeblu, fcéry nie lezat, ze tak powiem,
i o tym tez wtej akademii nalezy pamietac©® Wydaje mi sie,
ze bardzo wiele robi sie wtym kierunku, by te sprawy
byty rozwigzane w sposdb nalezyty© Ja sgadze, ze to co
tutaj byto prezentowane jest wielkg dokonang pracg®©

Z tym, ze teraz dobdr kandydatow do akademii wyglada zu-
petnie inaczej, powiedziatbym, ze bardziej naukowo
przeprowadzamy niz to byto przed laty© Jestem gteboko
przekonany, ze ten dobor dla akaddmii, no i samej sprawie

przyniesie dobre rezultaty;
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Ankieta, przy rzetelnych ludziach, pozwoli mi na
ujawnienie czego chce wiekszos¢, a czego chce mniejszos¢,
ale w innych sprawach te ankiety sg bardzo niebezpieczne*
Tutaj dzisiaj gen. SZyMAITIK opowiadat takie zdarzenie, ze
czytat w jakim$ amerykanskim pismie o wynikach ankiety,
ktora byta przeprowadzona z tymi samymi ludzmi, oczywi-
scie nie od pierwszego ankietowania do ostatniego z ta
samg ilosScig, na przestrzeni dwudziestu, czy dwudziestu
pieciu lat, ankietowicze po uptywie 5 lat od zakonczenia
studiow stwierdzali, ze majag za mato podstaw wiedzy te-
oretycznej, po 15 latach, ze nie majg podstaw z zakresu
naukowej organizacji pracy, a po 25 latach stwierdzili,
ze uczelnia nie data im wiedzy z historii sztuki, z tea-
trologii - po prostu ich sytuacje sie zminity. Wkaz-
dym razie, ja doskonale zdaje sobie z tego sprawe jak
bardzo dowodcy, ktorzy otrzymujg absolwentow akademii
chcieliby ich uzywaé do tych spraw, ktore im dzisiaj
najbardziej leza na sercu, chcieliby zeby oni byli naj-
bardziej wydajni w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen,
ktore przyniosg splendor instytucji i samemu szefowi tej
instytucji, ale naprawde akademia musi mysSle¢ o tym, ze-
by zapewni¢ jak najlepsze warunki swoim absolwentom dp

rozwaza¢ przysztego pola bitwy*
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WAT

Pozwolitem sobie zajac chwile czasu towarzyszom,
aby podzieli¢ sie pewnymi uwagami odnos$nie metodologii
badan, “"6ra zgodnie z zyczeniem prowadzacego posiedzenie
ma by¢ dzisiaj przedmiotem dyskusji.

Szczegdblnie chciatem nawigza¢ do wystagpien tow.tow.
putkownikéw STANGRETA i SIDORA. WszczegdlnoSci bardzo
mi sie podobato przedstawienie pewnych probleméw od strony
statystycznej przez tow. ptka STANGRETA Z tym, ze jezeli
towarzysze pozwolg to ja moze swojg wypowiedz wtej czeSci
narysuje, to bedzie komunikatywniejsze. Ot6z to co tow.
STAGRET byt taskaw przedstawi¢ datoby sie obrazowo przed-
stawi¢ wten sposob;

W zwigzku z pewnymi potrzebami wyciggniecia okre$lonych
wWwHesisr wnioskéw wspotzaleznosSci korelacyjnej miedzy
dwoma cechami oznaczonymi literg X i y. Umownie moze za-

piszemy w ten'sposob:

MODEL

MATEMATYCZNI
ISTAT./

To znaczy dobrano pewien model statystyczny, ogodlnie
powiedzmy pewien model matematyczny, bo to raz statysty-
ka, raz co innego /matematyka jest bogata i nie wiadomo
w sposOb bardzo ciekawie tu przedstawiony pewng charakte-
rystyke zwang wspotczynnikiem korelacji. Nie jest to
najistotniejsze jak ta charakterystyka sie nazywa, Do te]

“czarnej skrzynki” wlewa sie pewne wielkosci, tam sie
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zakreci i dostaje sie pewne "r”* Przy tym jak tow* STANGRET
mowit, akurat krecito sie to dwa lata i byto przy tym
mnostwo roboty* No ale sg nowoczesne maszyny, mozna pro-
bowa¢ zalgorytmizowaé i to sie robi u mnie akurat, w mo-
jej uczelni macierzystej w WAT, tekie proby sie czyni
podobnie w Politechnice Warszawskiej*

Na przerwie zapytatem tow* STANGRETA i co z tego,
ze jest takie ”r”. Tam jak tow* pamietacie, byty pewne
przedziaty podane, gdzie jest silna korelacja, a gdzie
staba itd* | tu sie aaczyna ten podstawowy walor zastoso-
wania do bardzo cennych badan - matematyki, mianowicie
witasciwie trzeba to ”r” pusci¢ na kolejng ”skrzynke***
Jezeli istotnie to badanie ma by¢ przydatne dla potrzeb
praktyki* Z braku innej nazwy proponuje te ™*skrzyneczke**
nazywaC modelem decyzyjnym* Przeciez to badanie ma byc¢
dla jakiego$ decydenta, kogo$s kto z tych badan ma skorzy-

stac* | tu mozna to napisac;

E MODEL
DECYZYINY

Z = inna jakos¢

Przy czym zrobienie takiego porzadnego modelu de-
cyzyjnego, ktory bytby adekwatny dla potrzeb praktyki, to
jest zupetnie oddzielnym problemem* Do takiego modelu de-
cyzyjnego trzeba wcisng¢ okreslone kryteria, czy kryterium
wedtug ktorych decydenci te decyzje podejmujg i tu znowu

kawatek matematyki jest potrzebny, zeby taki model byt
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porzadny. | tutaj na wyjsciu dopiero dostaje sie jaka$ to
miare jakoSci, niech to bedzie ”Z” na przyktad, wedle
ktorej decydent w praktyce podejmuje decyzje odnoS$nie
czego? Wiasnie sterowania procesem dydaktycznym* | przez
takg pare dwoch "skrzyneczek” mozna przeprowadzi¢ mnostwo
programow decyzyjnych w zakresie witasnie dydaktyKki.

Pozwolitem sobie zaczgé od takiego rysuneczku w
zwigzku z tym, ze od paru lat istnieje nieetatowy zespét
przy WAT, zespoOt, ktory oficjalnie nazywa sie zespoiem
metod nauczania, ma trzy komisje i jedna komisja wyspe-
cjalizowata sie witasnie we wdrazaniu metod mateipatycznych
do modelowania procesu nauczania.

Sadze, ze wzajemna wspoOtpraca z Zakiadem Dydaktyki
ASG, przede wszystkim nam by sie przydata od strony za-
ptodnienia problemami tak szeroko badanymi witasnie na te-
renie ASG.

Przy okazji, skoro jestem przy gtosie, chciatem
zapostulowa¢ w zwigzku z tym, ze uczelni wojskowych mamy
duzo, mianowicie, czy towarzysze nie uwazaliby za stuszne,
zeby jakie$ pismo, czy jakie§ miejsce, gdzie$ jakis kwar-
talnik, miesiecznik, nie wiem jakie pismo powotaé, czy
przy jakim$ istniejgcym piSmie takie miejsce, zeby sie
znalazto, zeby mozna byto tego typu proby, nie moéwie aku-
rat tego typu, tylko-w ogoéle tego typu préby naukowe,
bardzo przydatne dla wojska mozna byto publikowac* Jak
wiadomo, szkolnictwo wyzsze cywilne ma dwa takie pisma.
Zycie Szkoty Wyzszej i Dydaktyka Szkoly Wyzszej. Dydakty-
ka Szkoty Wyzszej nie dawno sie zrodzita i wtasnie zajeta

sie niezmiernie chyba dla nas rowniez uzyteczng problematyka!
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Jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze wojskowe no witasciwie
tak nie ma gdzie specjalnie tych prac mumieszcza¢. Mowie
to z wiasnego doswiadczenia i z doSwiadczenia tych wszy-
stkich, ktérzy probujg co$ naukowo na tym kierunku dzia-

tac*
9. Prof, dr ¥. SZBEWCZAUK

Ja chciatbym zwrdéci¢ uwage na takg sprawe* Jest
dyskutowane zagadnienie uktadu programu w ASG i Scieraja
sie koncepcje miedzy zintegrowanymz programem i specjali-
stycznym* Ja nie bede tutaj omawiat teoretycznych podstaw
programowania programoéw, ale chciatbym zaproponowaé roz-
wazenie takiej mozliwos$ci. Jak diugo istniejg studia
trzyletnie. Kwestia pdZniejsza oczywiscie, bedzie tutaj
rzutowac¢ w odpowiiedni sposéb. Rozwazy¢ propozycje taka,
azeby w punkcie wyjscia, na poczatku, jesli sg trzyletnie
studia, pot roku, tatwo powiedzie¢, trudniej zrealizowag,
jalk tylko przedstawiam model, mianowicie p6t roku posSwie-
ci¢ na program zintegrowany, poéttora roku na specjalistycz-
ny i koncowe pét roku na zintegrowany. Dlaczego? Skad ta
propozycja, tylko krotkie jedno uzasadnienie. Wpunkcie
wyjscia musi byC rozeznanie wszystkich wewnetrznych powig-
zan jakie w calym programie istniejg. Dopiero ono pozwala
na petne zrozumienie specjalistycznych cze"sci programu.
| na zakonczenie po zebraniu, czy opanowaniu doSwiadczen
specjalistycznych widzi sie juz inaczej program zintegro-
wany. Otéz, zeby przy rozwazaniu tych wszystkich mozliwo-

§ci uktadu programu, moze wzigé i taka propozycje pod uwage™*



| sprawa druga* Uwaga krotka* Mianowicie, teoretycznie
istnieje moziiwos¢ podjecia, nie wiem jakimi mozliwoSciami
dysponuje sama ASG, podjecia prac nad przygotowaniem te stow |
ktore "bylyby adekwatniejsze do potrzeb* Jak prof* OKOCH
podkreslit, tutaj te testy zastosowane, byty przypadko-
wymi testami, bo takie byty, bo takie byty opracowane*
Przeciez mozna za punkt wyjscia wzig¢ potrzeby samej ASCI
Czego my oczekujemy w ramach naszego programu, co jest
potrzebne i testy jako narzedzia muszg by¢ adekwatne,
znaczy musza mierzy¢ to co nam jest potrzebne* Jeden tylko
wycinek przyktadowy. Jesli mamy caty szereg prac z zakre-
su psychologii myS$lenia, ale przeciez nie ma konkret-
nych badan nad tym co moznaby nazwa¢ mysleniem w ramach
taktyki, wramach strategii* Nie ma osobnych badan,
witasnie na odcinku, na terenie wojskowyn* Czy nie bytoby
fzeczg stuszng, niezaleznie —to jest diugotrwate —nieza-
leznie od tego wszystkiego co sie robi, podjaé tego typu
badania* Tow* General EURDPIESKA podkreslit, ze w pew-
nym momencie co$ sie zatrzymuje, zdolny jest do podjecia
na pewnym odcinku decyzji, na dalszym sie tamie* To nie
tylko chodzi o kwestie, ja mysSle, charakterologiczha*

To jest tak prawdopodobne jak z matematyka, ze do pewnego
poziomu mozliwe sg rozwigzania dla kazdego, a od pewnego
poziomu, od pewnego putapu, wymagane sg pewne nowe ukita-
dy sprawnosci i trzeba szuka¢ tych nowych uktadow zeby
zabezpieczy¢ ich realizacje wpostaci rozwigzywania zadan*’

To jest daleko idace, gtebokie, ogromne zagadnienie, ale
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trzeba je bada\sczo podja¢, ze to sie nie da za miesigc,
rok czy pottora, na pemio, ale ono jest konieczne zeby
moc pOzniej przygotowaC narzedzia, wtasnie tego wyboru
miedzy tymi, ktorzy potrafig to, tak jak mozna to robi¢ w
matematyce, i tych ktérzy nie potrafig. To jest jaki$ ta-

ki problem perspektywiczny, ale warty podjecia*

10* Prof. dr Zofia KEETLHTSKA

Prosze panstwa, przeglagdajac materiaty przygoto-
wane na obecng sesje, a w szczegOlnosSci drugag cze$¢ tych
materiatdw, drugi tom, to znaczy zaproponowany podrecznik
metodyki nauczania w ASG* Musze powiedzieC, ze z miesza-
nym uczuciem czytatam ten materiat i caty konspekt oraz
zatozenia programowe do tej pracy z mieszanymi uczuciami,
bo z jednej strony z uczuciem jakiegos$ bardzo duzego
uznania, Ze wreszcie oto gdzie$, kto$, w jakiej$s polskiej
wyzszej uczelni zdobyt sie na pionierskg prace komplekso-
wego opracowania metodyki nauczania na szczeblu szkoty
wyzszej* Wtym przypadku, wyzszej szkoty wojskowej, ale do
tych uczué¢ uznania dolgczone byto jednakze pewne uczucie,
przepraszam, niedosytu* prawdzie pan putkownik Zakrzewski
w swoim wprowadzeniu dzisiaj do dyskusji na temat podrecz-
nika, powiedziat o zatozeniach jakie przySwiecaty opraco-
waniu tej ksigzki* Powiedziat, ze nie kusiliScie sie pan-
stwo o to, zeby w szerokim tego stowa znaczeniu przygoto-
waé¢ juz od razu podrecznik szeroko rozumianej dydaktyki
studiow wyzszych wojskowych;" Tym niemniej wydaje mi sie,

ze mozna by byto pomysSle¢ o wzbogaceniu tej pracy, wtej
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redakcji W jakiej ona wtej chviili jest* Jakie rzeczy
wydaje mi sie, ze bytoby jednak —mimo ze t5 nie jest
bardzo tatwe, ale tym niemniej ctiyba mozna sprébowad
zeby to zrobi¢ - wprowadzi¢, ktore znakomicie moim zda-
niem podniostoby w pewnym sensie range tego opracowania*
Ot6z mi sie wydaje, ze wprawdzie jak to stusznie mowit
putkownik ZAKRZEWSKI dzisiaj w swoim zagajeniu 4 nie ma
jeszcze jakos wyraznie uformutowanych i sprecyzowanych
ogblnych zasad dydaktycznych, jes$li chodzi o dydaktyke
szkoty wyzszej,to jednakze brak wspomnienia w tym opraco-
waniu o tym, ze ponad metodami dydaktycznymi i ponad for-
mutami dydaktycznymi sg pewne ogoélne wytyczne Kkierujace
caty proces nauczania* Te ogolne wytyczne, ktdre nazywa-
my witasSnie zasadami dydaktycznymi, ze brak wspomnienia
na ten temat jest chyba troche mankamentem pracy* Ja ro-
zimiem, ze te zasady nie sg jeszcze wtej chwili dobrze
sprecyzowane, ja wiem, ze jeszcze sporo wody uptynie
zanim uksztattujg sie one w jakiej$ z poje¢ specyficznej
dla szkoty wyzszej formie* Tern niemniej wtej chwili,
jezeli chodzi o realizowanie procesow dydaktycznych w
szkotach wyzszych, no jednak kierujemy sie pewnymi ogol-
nymi zasadami, ktdére sg tym czym$ nadrzednym, ktdéremu sa
podporzadkowane potem i metody, i formy nauczania*
Przyjmujemy wtej chwili, ze zasadami obowigzuja-
cymi sg wtasciwie zasady na skupiowanie, jes$li takmozna
powiedzieé, z zasad dydaktyki ogo6lnej, a wiec z nazwy
te zasady bedg sie w jaki$ sposob pokrywacé» Ale my j\iz
wiemy, ze tre$¢ tych zasad, mimo ze one beda miaty taka

samg nazwe jak w dydaktyce ogdlnej, jak np* zasada tacze-



- 48 -

nia teorii z praktyka, naukowosci» ideowosSci itd* My
wiemy juz o pewnych nowych elementach tresci, ktdre majg
te zasady w odniesieniu do dydaktyki szkoty wyzszej.
MysSle, ze gdyhy na poczatku tego opracowania, tego pod-
recznika, wprowadzi¢ jeszcze jeden, nieduzy moze, roz-
dziat pokazujacy jednakze, ze w procesie dydaktycznym

w zasadzie kierujemy sie pewnymi zasadami, ktOore sg
podporzadkowane celom nauczania i z tych celow wynikaja,
hytoby chyba rzeczg pozyteczng. Zresztg opracowanie wy-
kracza poza ramy sensu stricto rozumianej metodyki, bo
jest szeroki rozdziat na temat celow nauczania i modelu
osobowosciowego absolwenta, co witasSciwie juz poza samg
metodyka juz w pewien sposOb wykracza. Ale gdyby$Smy
zrobili jeszcze to wykroczenie, jednym nieduzym paragra-
fem czy rozdziatem pokazujgc pewne zasady, ktdre sie
zresztg wtresci opracowania wyraznie przewijajg. One w
tresci opracowania sie przewijajg i wydaje mi sie, ze dla
uporzgdkowania catosci to by moze nie byto zte gdyby ta-
kie uzupetnienie w pracy zostato zrobione.

Druga sprawa, ktérej troche mi brakuje wtym opra-
cowaniu, to jest sprawa pokazania jakich$ aspektow psy-
chologicznych procesu nauczania i procesu uczenia sie.
| znowu daleka bytabym od tego, zeby wprowadza¢ duzy
rozdziat na temat zasad psychologii ogo6lnej, psychologii
uczenia sie ludzi dorostych itd ., ale jakie$ aspekty
psychologiczne procesu dydaktycznego wydaje mi sie gdyby
wprowadzi¢ do tego o”acowania totez bytoby rzeczg pozy-

teczng. Bowiem w sumie opracowanie jest pomys$lane jako
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pomoc dydaktyczna - jak rozumiem - dla mtodych wyktadovs-
cov9, tych ktorzy wtrakcie swoich studiow i swoja posia-
dang specjalnosScig charakteryzujg sie tym, ze witasciwie
przygotowania pedagogicznego, wyksztatcenia pedagogiczne-
go, psychologicznego nie posiadajg, a wiec to ma byc¢
jaka$ pomoc dla tych ludzi w prowadzeniu procesu dydakty-
cznego w kierowaniu tymi procesem dydaktycznym© Jezeli
tak, to musza byé pokazane procesy psychologiczne tego
procesu dydaktycznego dlatego, ze bez rozumienia psycho-
logii drugiego czlowieka, bez rozumienia bodZzcow i anty-
bodzcéw, ktore dziatajg, ktdére powodujg takie czy inne
mechanizmy takich czy innych reakcji, no to chyba moga
by¢ wtedy wszystkie inne zalecenia, raczej traktowane
tylko jako wykaz postulatow czy zarzadzeS., ze nalezy
robie tak, tak i tak, ale nie bardzo wiadomo witasciwie
dlaczego. | dlatego mysle, ze dobrze by byto pomySlec
0 tym, zeby ewentualnie gdzie$§ tam tez we wstepnej partii
tego podrecznika wprowadzi¢ jaki$ znowu niewielki roz-
dziat mowigcy o psychologicznych aspektach nauczania i o
psychologicznych aspektach uczenia sie*

Ja mysSle, ze wprowadzenie takiego rozduiatu po-
zbawitoby cate opracowanie jeszcze jednej troszke cha-
rakterystycznej dla niego cechy, mianowicie to cate
opracowanie ma za bardzo —w moim odczuciu —charakter
instruktazowy. Mnie sie wydaje, ze troche moze nawet
jest niebezpieczne jezeli wrece miodego pracownika dy-
daktycznego, ktory przygotowuje sie do swojej funkcji

nauczycielskiej, dostanie sie takie bardzo instruktazowe
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opracowanie>bo ono moze usztywni¢ jego sposoby dziatania#
A nie ma chyba nic gorszego jak jaka$ sztywnos$C wreali-
zacji procesu dydaktycznego# Proces dydaktyczny jest rze-
czg zywa, proces dydaktyczny musi by¢ rzeczg elastyczna#
Zarowno formy, jak i metody dziatania muszg byC dostoso-
wywane do konkretnych okolicznos$ci, do konkretnych ludzi,
do konkretnych osobowosci, z ktorymi sie w tym procesie
dydaktycznym spotykamy# | jakie$ takie uczulenie tego
miodego dydaktyka, ktory do tej swojej pracy dydaktycznej,
studiujgc ten podrecznik przygotowuje, uczulenie go na te
sprawy jest chyba rzeczg niezmiernie wazng, obawiam sieg,
ze tego uczulenkta on z tego podrecznika nie wyniesie#
Oczywiscie, to co ja przed chwilg powiedziatam, naprawde
w niczym nie umniejsza wielkiego uktadu, ktory pracowni-
cy ASG zrobilii prezentujagc nam kompeksowo, cato$ciowo
jednakze i p6 raz pierwszy w polskiej literaturze ujete
zagadnienie metodyki studiow wyzszych i chciatabym kon-
czac, serdecznie pogratulowac¢ kolegom tego duzego 0siggQg-
niecia i zyczy¢ zeby w wyniku uwzglednienia wszystkich
gtosow dyskusyjnych, ktore tutaj padng, dzieto, ktore
wydadzg, byto dzietem jak najbardziej doskonatym#

gen#bryg# KAMIfrSKI
Zca Dcy Wojsk Lotnictwa
Operacyjnego
Proces dydaktyczno-wychowawczy kadry oficerskiej
byt i pozostanie zawsze przedmiotem szczegOlnej uwagi i

troski wszystkich sit zbrojnych# Stad uzasadnione jest

i nasze zainteresowanie i o0gOlnie zaangazowany wkiad w
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temat obecnej sesji# Potrzeba koord;moviania procesu d;/dak—
tyczno—wyctiovdawczego ASG sygnalizowana byta w oficjalnych
i dyskzsyjnych wystgpieniach dowddztw i absolwentow ASG
od szeregu zresztg juz lat# Ku safysfwakcji Zaktadu Ity-
daktyki Wojskowej ASG - stwierdzi chyba trzeba, ze wyniki
przeprowadzonych badan ujawniajg i potwierdzajg wiekszos¢
postulatow wszystkich zainteresowanych i uprzednio jiiz
Ogtaszanych! Za najwazniejsze, po ktéorych obiecujemy
sobie najwiecej, uznaC by wypadato te z nich, ktére zmie-
rzajg do wiekszego dostosowania studiow do praktycznych
potrzeb jednostek wojskowych oraz ksztattowania witasciwe-
go modelu osobowego absolwenta ASG, oficera dowddcy, pra-
cownika sztabu. Z catego zbioru cech charakteru, wyodreb—
nioiaych przez zespdt autorski we wstepnej wersji podrecz-
nika szczegd6lnej uwadze poleci¢ nalezatloby ksztattowanie
odwagi, lojalnosci wobec dowddcy w procesie podejmowania
decyzji oraz poczucie wspotodpowiedzialnosci za wykonanie
zadania przez przetozonego# Projekt podrecznika Metodyka
Nauczania w ASG nie bezkrytycznie i na ogot trafnie po-
dejmuje rozwigzanie postulatdbw zebranych i badanych#
Warto$¢ tego podrecznika wyraza sie wtym, ze nakreS$la
bezposrednio, stuszne i przekonywujace zatozenia koncep-
cyjne dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, a zwtaszcza
polityczno-wojskowej i spoteczno-ekonomiczne tto przyjete
za podstawe precyzowania zadahn akademii w ksztatceniu

kadr dowodczo-sztabowych# Nie posiadamy jeszcze ostatecz-
nie sprecyzowanego stanowiska w sprawie Kkryteriow typowani!

kandydatow na ASG# Na tle przedstawionego w podreczniku
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dwustopniowego systemu ksztatcenia dowodcow i oficerow

sztabow, zwazywszy na specyfike lotnictwa, problem po-

wyzszy zdaje sie nam by¢ nastepujacy:

1* WWyzszej Oficerskiej Szkole Lotniczej, doprowadzié
pilota do stanowiska pomocnika dcy eskadry, ewentual-
nie czasowo petnigcego obowigzki dcy eskadry* OKkres
ten powinien stuzy¢ ocenie perspektywicznej przydatno-
sci kandydata do podjecia studiow oraz zawodowych pre-
dyspozycji dowddczych czy lotno-specjalistycznych u
nas w jednostkach*

2* W momencie wysytania kandydata na studia ukierunkowac
nalezy dalszy jego rozwdj i przewidzie¢ perspektywicz-
ne stanowisko po zakonczeniu studiow, dowoddcze lub
lotno-specjalistyczne w stuzbie strzelania powietrznego,
w stuzbie nawigacyjnej lub w pionie lotniczym szkole-
nia bojowego poszczegolnych dowddztw*

Ukierunkowanie takie umozliwitoby uczelni bez
istotniejszych zmian programowych, przysposobi¢ stuchacza
poprzez odpowiednie dobieranie praktyk, stanowisk w cza-
sie ¢wiczen oraz tematéw prac indywidualnych i dyplomo-
wych do stuzby juz na tych konkretnych stanowiskach u
nas w jednostkach w lotnictwie*

Nastepnie przyja¢ ogoOlng zasade kierowania absol-
wentem ASG na stanowisko o jeden stopien wyzsze od zaj-
mowanego przed studiami* Przy czym dalszg granice stanoi
wisk tego oficera wpracy w lotnictwie nalezy widziec

nie nizej niz dowddca eskadry lub pomocnik dcy putku*
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Z zasady nie kierowaC na ASG pilotow ze stanowisk niz-
szych. niz pomocnik dcy eskadry*

Kierowanie na studia oficerow z nizszyohs stanowisk,
a w nastepstwie tego naznaczajgc ich na stanowiska nizsze
niz dowodca eskadry nie stwarza warunkow do wykorzystania
uruchomionej na uczelni aktywnos$ci oficera i naturalnej
dgznosci do zrobienia praktycznego uzytku z nabytej wie-
dzy w akademii*

Tutaj rowniez, cho¢ nie lezy to wtemacie dzisiej-
szej sesji naiikowej, zasygnalizowacC chciatbym duze po-
trzeby lotnictwa w szkoleniu na ASG* Sugeruje rozwazyc
mozliwo$¢ ksztalcenia przez uczelnie woddziale wojsk
lotniczych akademii na jednym roku od 2"-30 oficerow*
Proponowang ilos¢ stuchaczy szkolonoby w dwoch grupach,
to przede wszystkim widzimy* Powstatyby mozliwoSci
wspomnianego juz ukierunkowania studiow w poziomie do-
wodczym i lotno-specjalistycznym, czyli bardziej sztabo-
T

SzczegOlnie w tym drugim odczuwamy duze braki*
Pozytywnie przyjmujemy juz oczekiwane od dawna uporzadko-
wanie metod i form nauczania przedstawione w podreczniku*
Wartos¢ i uzyteczno$¢ tej czeSci podrecznika wykracza
w moim mniemaniu réwniez poza granice ASG* Literatura
szkolen taktycznych i operacyjnych wymaga w ogéle, gene-
ralnie biorgc, ujednolicenia* Wplanie wydawniczym dowo-
dztwa wojsk lotniczych przewidujemy do konca 71 roku
wydaé tak zwang metodyke szkolenia taktycznego* Chetnie

widzielibySmy w zespole autorskim tego podrecznika, jak
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I resztg v?ielu innych. wyda”nictv3d obok przedstawicieli na-
szego d-dztwa wojsk lotniczych jak i d-dztwa OEK, pra-
cownikdw naukowych akademii* Potrzeba takiego wspdtdziata-
nia i wspodipracy odnosi sie zresztg do wielu innych dzie-
dzin pracy na pozytek na pewno obu zainteresowanych stron*
Oczekujemy, ze w ostatecznej wersji podrecznikai szerzej
rozwiniete zostang postulaty i formy przeprowadzenia ¢wi-
czen na stanowiskach dowodzenia okregow wojskowych i ro-
dzajéow wojsk oraz wspolnych ¢wiczen z wojskami dowddztw
rodzajow wojsk i stuchaczy akademii*

Ze swojej strony popiera¢ bedziemy i w miare moz-
liwosci nadal rozwija¢c wspotprace wtym zakresie* Wdal-
szej dziatalnos$ci dydaktycznej, a zwtaszcza w czasie
wspolnych C¢wiczen wydziatowych, stuchaczy wojsk lotni-
czych i katedr ogo6lnowojskowych, uwadze polecam doskona-
lenie umiejetnosci szkolonych we wspdétdziataniu z wojska-
mi* Praktyka dziatan wykazuje, ze wtym zakresie istnieja
braki. Coraz szersze wspoOtdziatanie lotnictwa z wojskami
naziemnymi wymaga rozszerzenia zakresu orientacji stucha-
czy katedr ogoélnowojskowych w mozliwosciach lotnictwa i w
zasadach jego uzycia na rzecz ostony i wsparcia dziatan
naziemnych oraz wykonywanych zadan szczegoOlnie ustugo-
wych* Z zakresu kompleksowych form nauczania, duzg uwage
poswiecamy praktykom stuchaczy* Dla stuchaczy personelu
latajgcego byty one trudne przede wszystkim z tego punktu
widzenia, ze obowigzywat nalot wroku *0 godzin* Ostatnie
zarzadzenia Szefa Sztabu Generalnego nr 55 z dnia
zmniejsza te norme nalotu, generalnie biorac o potowe,

powinno to przynie$S¢ znaczny pozytek dla samej idei



- 55 -

praktyki akademickiej* Jezeli sie okaze, ze zmniejszenie
nalotow wptynie istotnie na spadek nawykow pilotazowych
absolwentéw akademi, rozwazymy ewentualnie kilka tygod-
niowe wprowadzenie w technike pilotazu w CSL lub w spe-
cjalnie wydzielonej jednostce lotniczej* Uwazam, ze po-
dejmowanie obowigzkow stuzbowych, zwtaszcza na stanowiskach
dowodczych w petnej dyspropa>rcji lotnej, nosi powazne
przestanki korzystniejszego uktadu i rozwoju stosunkéow w
pracy bezposSrednio w jednostce. Wydaje sie nam jednak,
ze podrecznik nie wyczerpuje dostatecznie postulatéow
udziatu i wspoétpracy dowddztw rodzajow wojsk, a odnosi
sie to wszczegolnosci, mimo wszystkiego nadal do prac
dyplomowych i naukowych, mam tu na mys$li dobor tematyki,
ich oceny, praktyczng ich szczegdlnie uzyteczno$¢ i fak-
tycznie wykorzystanie w szkoleniu i dziataniu wojsk*
Udziat wegzaminach, szczegdlnie wstepnych, gdzie nasza
konsultacja, nasze zdanie, mogtoby réwniez orientowac¢ na
zywo w zasadniczy sposOb* Organizowanie wspdlnych ¢éwi-
czeh oraz podejmowanie prac naukowych i wydawniczych,
szczegOlnie tych, ktére najbardziej sg nam potrzebne.
Jioz dzi$ wysoko oceniamy przydatno$¢ pracy podjetej
przez kierownictwo i kadre naukowg akademii# Najwiece]j
jednak obiecujemy sobie dopiero po wykorzystaniu efek-
tow tej pracy i chyba ostatecznie to zdecyduje na pewno

0 warto$ci tego przedsiewziecia*



12. Ptk ax M. ZAKRZEWSKI

Na zespole katedry OPL polecono mi zabra¢ gtos
w sprawie prezentowanycti w podreczniku metod, i form
nauczania. Przedmiotem moccti uwag bed.zie rozdziat Il i Il
tego podrecznika. Podstawg moich wypowiedzi stanowig
niektéore twierdzenia i sady wypowiadane na tej sali, jak
i te zagadnienia, ktore zywo byty dyskutowane w katedrze;
Sady i twierdzenia w zestawieniu z moim doSwiadczeniem
osobistym wytonity co nastepuje:

Chciatbym sie jednak zastrzec, ze w moich wypowie-
dziach kieruje sie waga sprawy i w zadnym wypadku nie mam
zamiaru nigoko urazi¢. Mogg zaistnie¢ w moich Wip>owie—
dziach nie$cisto$ci wynikajgce z tego, ze sprawy metody-
ki sa mi znane z praktyki codziennej, z doSwiadczenia,
natomiast mniej ze strony naukowej. Bede mowit o szcze-
gotach, dlatego ze w moim odczuciu najwieksza rzecz w
metodyce to ten trud, jaki istnieje miedzy wyktadowcy
a stuchaczem. Moze by¢ bardzo dobrze przygotowanym wyktad
czy opracowanie metodyczne, ale Zle prowadzony wyktad
czy ¢wiczenie grupowe, niweczy caty wysitek wyktadowcy,
ktorego zadaniem jest przekazaé te wiedze stuchaczowi.
Chodzi mi o to, ze w metodyce najwazniejsza jest metoda
‘¢sprzedania” tych wiadomosci temu stuchaczowi. Przyste-
pujgc do meritum sprawy i cieszgc pozytywnymi ocenami
tego podrecznima musze osobiscie oceni¢ go negatywnie z
punktu widzenia powyzszych uwag, o ktéorych moéwitem i zdaje
mi sie, ze musimy nad tym podrecznikiem jeszcze gruntow-

nie popracowac. Przy zatozonym celu podrecznika na uzy—
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tek pracovsnikév? dydaktyczno-naukowycti, a zwtaszcza dla
miodych adeptéw sztuki pedagogicznej, zbyt mato uwypu-
klono wzajemng pozycje stuchacza i wyktadowcy jako nauczy-
ciela wroznych formach zajec¢: w ¢wiczeniach, wyktadach
i seminariach, ITie okreSlono w podreczniku tych wzajem-
nych pozycji nie pokazano takich konfliktowych sytuaciji,
w ktérych decyzja stuchaczy rézni sie od decyzji kate-
dralnej, ktéra jest przyjeta za podstawe do rozwazan,
Wtym przypadku wyktadowca musi wiec mie¢ wyczucie podej-
Scia, taktu i tego bySmy chcieli nauczy¢ tego miodego
wyktadowce. Ponadto wydaje sie, ze podrecznik ma charak-
ter stereotypowy, nie wychodzi on metodycznie do przodu,
0 czym byta wczoraj mowa. Wiemy, ze w zyciu cywilnych
istniejg szkoty eksperymentalne, sg przedmioty ekspery-
mentalne prowadzone réznymi metodami.

Ten podrecznik rowniez powinien zwréci¢ uwage
na te sprawy. Jezeli chodzi o formy to sg one pokazane
jednakowo, a przeciez trzeba pokaza¢ wykladowcy rozne
formy ¢wiczenia, wroznych warunkach prowadzone. Jedno
QMiczenie mozna prowadzi¢ wroznych warunkach i naleza-
toby pokaza¢ jak wyktadowca ma wykorzystaé cwiczenie do
roznych warunkow.

Nastepng sprawg, ktorg mssx mnie dotyczy to sprawa
1 i IV rozdziatu podrecznika. Sprawa korelacji miedzy
osobowoscig oficera i zatgzky zatozonym celem a oceng.
Przyjmujemy oceny np, 5 i 2, ale na naradach pedagogiki-
cznych kadry dochodzi do krytycznych sytuacji, czy stu-

chacz ma odejs¢ z ASG czy pozostaC, to zaczyna sie

dyskusja. Kazdy ma jaki$ inny sad wtej sprawie.
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'Wydaje mi sie, ze ten sgad powinien by¢ jednakowy# Nalezy
tu inaczej podctiodzio# Czy ten przedmiot jest profilujacy,
inaczej jezeli ten przedmiot jest drugorzedny* Podaje
przyktad, stuchacz specjalnosci OPL uczy sie taktyki ogol-
nej czy taktyki wojsk inzynieryjnych i powinniSmy inng
wage przywigzywac¢ do tych przedmiotow w jcgg poréwnaniu
ze stuchaczem innej specjalnosci# Jezeli on jest stucha-
czem wojsk inzynieryjnych i przyszedt z jednostek inzy-
nieryjnych, ma praktyke i doswiadczenie a on miernie
orientuje sie wtych zagadnienia, to takiego trzeba dac
ocene niedostateczng# Natomiast oficer tgcznosci, ktory
dotychczas byt w jednostkach tgcznos$ci, ma praktyke a
nie umie tych zagadnien inzynieryjnych, to do niego na-
lezy przyjac¢ taryfe ulgowa# Jezeli chodzi o osobowos¢
oficera, o czym mowit prof# Okon i gen#dyw* Kuropieska,
ze akademia ma by¢ kuzZnig dowddcow, to w zasadzie komu
postawié¢ piatke czy temu, ktory rzeczywisScie wykut mate-
riat, czy temu, ktdéry nie raz stabiej sie uczy, ale u
ktorego wida¢ wyrazng pasje dowddczg, sprawnie kojarzy
zagadnienia# Na te zagadnienia nalezy mieC sprecyzowany
poglad# Jak rézne sg poglady na cele ksztatcenia stucha-
czy dyskutant, powotujagc sie na wypowiedZ ptka CZAIORA,
ze "poniewaz oficer konczy wyzszg szkote oficerska,

to zalozeniem nauczania przedmiotow i“otecznych jest
ugruntowanie i pogtebianie wiedzy"# Ja bym nie zgodzit
sie z tym pogladem# Cztowiek, ktéry konczy szkote ofi-
cerska, on sie uczy, ale on jest miody na 25 lata, on
nie ma doSwiadczenia w zyciu spotecznym# A dopiero tu

w akademii, sam wiem po sobie, ze po przestudiowaniu
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materiatoOw z przedmiotow spotecznych zaczgtem roziimieo

to zagadnienie* Studiowanie np* filozofii sprawia trudnosc¢
stuchaczom i dlatego w nauczaniu tego przedmiotu nalezy
nie tylko zgtebi¢, ale zdobywa¢ nowg warto$¢* To wtasnie
taczy sie z oceng* Czy powierzchowne wiadomos$ci opanowane
powinny by¢ brane pod uwage, czy faktyczne warto$¢! spo-
teczne, nawet widoczne w zyziu codziennym*

¢wiczenie pociggowe czy grupowe sg tylko zaliczane
w indeksie* Ale zaliczenie wigze sie z oceng* Situchacz
pytany nie umie danego zagadnienia i stawia sie mu dwoje*
Ale to jest inna skala, tu chodzi o zaliczanie* Tu ta
forma sie Scierajg, bo faktycznie ggkK«ig’ ocenia sie za
wypowiedzi kazdego stuchacza* Sg i inne
Stuchacz chory lub wyjechat do domu a ma obowigzek za-
liczy¢ dane Cwiczenie* Ale to zaliczenie wystepuje w
wyzszej formie sprawdzenia, bo wyktadowca pyta dowolne
zagadnienia, SilS¢ to jest juz kolokwium czy egzamin.

Na stronie "8 podrecznika, mowi sie, ze wyktad
musi by¢ mowiony, bo to jest lepsza forma* Natomiast nie
podkres$la sie dlaczego wyktad ma by¢ mowiony, chodzi tu
o wiez wyktadowcy ze stuchaczem, a metody a nie o formy -
jak podkresla sie w definicji* Chodzi o te wiez, czy
jezeli wykiadowca czyta to aatea nie ma kontaktu z salg,
a wyktadowca, ktory méwi, moze stuchaczy obserwowac i
roznymi sposobami wptywaé¢ na skupienie ich uwagi* O$mie-
lam sie poda¢ kilka nazwisk z naszego groma talentéw
wyktadowczych, jak; dr ptk Luszczyna, ptk dr Sidor*

Majg oni rézne metody podejscia, jeden dynamiczny, pto-

mienny, a drugi usystematyzowany, ale kazdy umie trzymacd
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uwage stuchacza# Te zagadnienia powinny by¢ wyekspono-
wane w podceczniku#

Wpodreczniku jest definicja, ze metoda to jest
jak uczyé, a natomiast forma to gdzie, co i dla kogo
i w jakim uktadzie. WSéwietle tych definicji wychodzi, ze
w podreczniku sg braki i nie zostaty niektdére zagadnie-
nia omowione dogtebnie. Tres¢ tych rozdziatow jest pomie-
szana. Tam gdzie jest forma, tam sie mowi o0 metodzie,

a tam gdzie metoda mowi sie o formie. Na stronie "8
méwi sie jak ma wyglada¢ wyktad, ze ma by¢ mdwiony, a to
dotyczy metody a nie formy.

Na stronie ~0 omawia sie prace stuchacza z podrecz-
nikiem. Ta cze$C zostata Sle napisana. Tam podaje sie
zrédta informacji, wymienia sie dokumenty, literature.
Ale nie o to chodzi, bo przeciez wdefinicji mowi sie —
jak czytac¢. Moga byC¢ rézne sposoby czytania. WiasSnie w
podreczniku powinny by¢ podane zagadnienia sprawnego
czytania z uwzglednieniem sposobow i celéw.

Na stronie jest podana metod”®ca: dyskusji, a
nie wspomniano, jak przygotowa¢ dyskusje, jak ja inspi-
rowaé, jak jg kierowac, by nie zeszta na boczne tory,
jak ma wyktadowca reagowa¢ na tzw. “wytapianie czasu”,
jak postgpi¢ jezeli jest duzy materiat do przerobienia
a czasu mato, czy przerobi¢ cze$¢ a dobrze, czy wszystko,
a pobieznie. Chodzi przede wszystkim o tre$¢ podrecznika
do praktyki a nie gornolotne stwierdzenia, ktdre moga
mie¢ miejsce, ale cata esencja tresci metodyki naucza-

nia to witasnie ten prég, to podejscie do stuchacza.
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Musimy walczy¢ aby temu stuchaczowi przekaza¢ m ateriat,
ktoeego umyst nie zawsze jest chionny, musimy go zmu-
szaC do tego, aby te wiadomosci odbierat. Stuchacze stosu-
ja rézne metody witasnie z **wytapianiem czasu”* Zadaja
szereg pytan, a ja nie musze odpowiadac* Podam przyktad,
ze moOj kolega stosuje takg metode, nie wiem czy dobrag:
stuchacz zadaje pytanie, to wykladowca zadaje stuchaczowi
kilka pytan naprowadzl®jgcych na rzeczywistg odpowiedz*
Stuchacz ma dosy¢ i wiecej nie zadaje pytan*

Co do metody inspenizacji i sytuacyjnej, mowi sie
na czym ona polega, natomiast nie podaje sie konkretow,
np* jak ma by¢ zbudowane zatozenie* Podaje sie o zaloze-
niu w innym miejscu, ale to jest wadliwy uktad tres$ci
podrecznika, poczynajagc od grag)Owych metod nauczania i
¢wiczen, to ten podzial metody a formy, wtym rozdziale
sie gubi. Jak mowimy o metodach to nalezy poda¢ co po-
winno by¢ w zatozeniu, a wiec powinna by¢ wiedza wyj-
s§ciowa, znana, wiedza niewiadoma, ukryta, na podstawie
czego zadamy mysSlenia od stuchacza*

Co sie tyczy o metodzie inscenizacji zapomniano
o aktorstwie, o zajeciach pokazowych wg scenariusza i

wytycznych “rezyeera”* Te zagadnienia podreznik nie ujmuje.

Co do Ill rozdziatu omawiajagcego formy, na str* 59-
61 méwi sie o seminariach co wg zdania dyskutanta jest
to metoda, a nie forma. TreSC omawiajgcg seminariinn doty-
czy metody i a nie formy* Dyskutant zaznacza, ze wtej

sprawie beda rdéznice wpogladach, za co z gbry przeprasza*
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Sprawa rozdziatow dotyczgcych form i metod wymaga upo-
rzgdkowania» Pewnym ugprawiedliwieniem tego stanu jest
to, ze to jest praca zbiorowa* Usterki powyzsze w nastepnej

redakcji podrecznika powinny by¢ usuniete*

13. ptk dypl* LABUD" - przedstawiciel Departamentu Kadr MON

Wydaje sie nam, ze przygotowane przez Zaktad Dy-
daktyki ASG materiaty na XIIl sesje naukowg oraz przed-
stawiong wniej wyniki badan nad efektywnos$cig procesu
dydaktyczno-wychowawczego z punktu widzenia jego prak-
tycznych uzytecznos$ci przyja¢ nalezy z duzym uznaniem*
Wartos¢ tych materiatow polega gtownie na tym, ze stanowig
one jedng z pierwszych prob teoretycznego uogdlnienia
praktycznych prawidtowos$ci procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego wystepujgcego w akademii*

Departament Kadr jest szczegOlnie zainteresowany
sformutowanym modelem osobowym dowodcy i oficera sztabu
oraz ta cze$cig materiatow, w ktdérej zwraca sie uwage,
uogolniajgc, na system naboru na studia i nastepnie wia-
Sciwe wykorzystanie absolwenta w przyszaej jego pracy*
Pragne przy tej okazji poinformowaC towarzyszy, ze zagad-
nienie to, ze wzgledu na swag wazno$¢ byty rowniez gteboko
analizowane i rozpatrywane w Departamencie Kadr*

Majac na uwadze potrzebe aktualnego i perspektywicznego
zapewnienia odpowiedniego stanu ukompletowania jednostek
i sztabu w kadre oficerskg oraz witasciwego ksztattowania

jej rozwoju w stuzbie, podjeliSmy szereg konkretnych
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zamierzen z tym zwigzanych* Problem iloSciowego rozwoju
kadry oficerskiej w WP bardziej powigzano z planami
rozwoju sit zbrojnych oraz ze specyfikg wynikajgca ze sta-
le zmieniajgcego sie charakteruj zarobwno wojsk operacyjnych
jak 1 OTK, ciggtego udoskonalania ich struktury oraz
wprowadzenia na wyposazenie coraz to nowego i bardziej
skomplikowanego sprzetu bojowego* “i“azem doceniania

tego zagadnienia przez kierownictwo wojska sg decyzje pod-
jete wtej sprawie na specjalnym posiedzeniu Rady Wojsko-
wej w lipcu biezgcego roku* Odczuwalnym momentem w tym
zakresie jest m*in* ilos¢ szkolonych w ASO oficerow,
przysztych oficerow dyplomowanych, na ktorych oczekuja
zwigzki taktyczne i wyzsze sztaby oraz szkolnictwo woj-
skowe i inne instytucje* Prognoza rozwoju kadry zawodowej
obejmuje dwie nieroztgczne czesci: cze$SC ilosciowg
oraz drugg nie mniej istotng czeS$S¢, a wiec prognozei
jakosciowa* Stale wzrastajace wymogi wobec catej kadry
zawodowej oraz wobec poszczeg6lnych jej grup wymagajg |,
kompleksowego spojrzenia i zarysowania w najblizszym eta-
pie sylwetki oficera roku 1980-1990 oraz wynikajgcych
stgd konsekwencji* Prace te podejmowane sg przez Depar-
tament Kadr* Jest to szczegdlnie wazne zagadnienie, jesli
wezmiemy pod uwage fakt stale rosngcych wymogdéw zwitasz-
cza wobec dowodcy i oficera sztabu oraz oficerow zajmuja-
cych inne stanowiska w wyzszych zwigzkach taktycznych i
operacyjnych* Przykiadem doceniania tego zagadnienia i

w zwigzku z tym nowego spojrzenia na model dowdodcy i

oficera sztabu, jakich szkoli wyzsza uczelnia dowddczo—
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sztabowa jest charakterystyka zawodowa absolwenta aka-
demii przedstawiona w opracowaniu na dzisiejszg sesje*
Uwazamy to za powazby krok naprzod w kierunku sprecyzo-
wania sylwetki przysztego oficera dyplomowanego, ktéry
bytby w stanie sprosta¢ wiekszym, jakze innym niz do-
tychczas wymogom na jakie napotyka on na przydzielonym
mu stanowisku stuzbowym bezposSrednio po
zakonczeniu studiow w akademii* I*zedstawione poszczegoll—
ne zasady osobowos$ci absolwents, ktorzy w czasie akade-
mii moga by¢ ksztattowane obejmujg tylko pewnag cze$é
strony jakosciowej oficera dyplomowanego* Osiggniecie
obrazu petnego jego sylwetki w czasie studiow jest sprawag
dos¢ skomplikowang* Oprécz wymogow w zakresie osobowosci
musi ona rowniez zawieraC przebyta droge oficera przed
przyjsciem do akademii oraz przewidywany jego rozwoj

w przysztej stuzbie wojskowej* Wyrazem dgzen do dokona-
nia wiasciwych ustalen w zakresie tego problemu jest
podjecie od niedawna w Departamencie Kadr prac nad
opracowaniem sylwetki oficera w ogole oraz sylwetki i
kryteriow dla oficerbw zajmujacych okre$lone stanowiska
stuzbowe. A ponadto réwniez teoretycznie uzasadnionego
modelu przekroju jego stuzby wojskowej* Ze wstepnych
rozwazan wynika, ze sylwetka oficera, jego model stuzby,
model osobowy powinien obejmowaé zaréwno wymagania, jak\
i kryteria w zakresie cech jego osobowosci jak i umie-
jetnosci, jak rowniez planowany przebieg jego stuzby
dla osiggniecia odpowiednich kwalifikacji stanowigcych

predyspozycje do zajecia poszczegdlnych stanowisk stuz—



_Ge_

bowych w wojsku. Uwaza sie, ze Sciste kryteria ujete w
odpowiednig forme z jednej strony modelu osobowego oraz
z drugiej strony modelu przekroju stuzby, stworzg wia-
sciwe warunki rozwoju zdolnych,oddanych stuzbie oficerow,
a ponadto r.0wniez zapewnig stworzenie w miare obiektyw-
nych zasad pracy kadrowej w zakresie typowania i wyzna-
czania na okreS$lone stanowiska na kursy i akademie, na
dokonywanie planowej rotacji oraz realizacji mianowan na
wyzsze stopnie oficerskie. Nalezy stwierdzi¢, ze proble-
matyka jaka zawierajg materiaty na dzisiejszg sesje jest
rowniez wyrazem dgzen wtym zakresie, a tres¢ postula-
tow zgtoszonych w czasie badan przez absolwentow akademii
i ich przetozonych jest rowniez tego potwierdzeniem. Z du-
zg uwagg Sledzi¢ bedziemy dalsze prace akademii na tjon
odcinku i chyba towarzysze nie bedziecie mieli tego za
zte, ze korzystaé¢ bedziemy z wynikéw tych prac. Oprocz
wymienionych tu spraw badawczej i przyszto$ciowej z du-
zym zainteresowaniem zapoznaliSmy sie z treScig wynikow
zgtoszonych w czasie badan, a dotyczacych usprawnienia
biezgcego procesu szkolenia w akademiii SzczegOlnie z
punktu widzenia instytucji, ktprg reprezentuje, tych
probleméw, ktdére dotyczg bezposrednio pracy kadrowej.
Departament Kadr wysoko sdibie ceni inicjatywe akademii,
ktéra zdobyta sie na Smiaty krok zwracajagc sie do swoich
absolwentow i ich przetozonych o wydanie oceny jej dzia-
talnosci dydaktyczno-wychowawczej. Przedsigwzigcie to
pozwolito uchwyci¢ refleksje absolwentow powstate wsku-

wiedzy
tek konfrontacji teoretycznej i uksztattowanej

w uczelni umiejetnosci z praktycznymi wymogami stuzby
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w jednostce* Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze poruszone w
m ateriatach na sesji zagadnienia wtym wzgledzie zawiera-
ja bogatg treS¢* Wynika z niej m*in* daznos¢ do blizszego
skorelowania wynikow osigganych przez stuchaczy uczelni
z praktyka kadrowg w zakresie wyznaczania ich na stanowi-
ska st-uzbowe* Jest stuszny, naszym zdaniem, kierunek
poszukiwan zmierzajacy do dalszego podkreSlenia rangi
uczelni, a jednocze$nie zapewniajagcy skierowania na
stanowiska oficerow zgodnie z ich poziomem, umiejetno-
sciami, zdobytymi dosSwiadczeniami oraz posiadanymi predy-
spozycjami* Sposrod zagadnien stanowigcych tres¢ sto-
sunkowo obszernej problematyki zawartych w czeSci pierw-
szej materiatdow na sesje uwage Departamentu Kadr zwracajg
na to wyniki badan, ktére dotycza;
—po pierwsze —podniesienia poziomu przygotowania stu-
chacza do jego przysztej pracy w zakresie rozwigzywania
biezgcych problemoéw codziennego zycia jednostki w warun-
kach pokojowych* JesteSmy zdania, ze nalezatoby tego
dokonaé poprzez odpowiednig korekte programu nauczania
w akademii i wtaczenia do niego pewnej ilosci godzin
przeznaczonych na zajecia z dziedzin postulowanych
w trakcie prowadzonych badan* Jak wykazato bowiem
doSwiadczenie nieodzowne jest rowniez gtebsze zapozna-
wanie stuchaczy z biezgcg problematyka wojsk, wtym
i kadrowa, z ktorg styka sie w wiekszym lub mniejszym
stopniu absolwent z chwilg objecia stanowiska stuzbo-

wego;
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- po djugie — powigzanie przydziatu tematu pracy dyplo-
mowej oraz praktyki odbywanej przez nicti w czasie stu-
dibw z charakterem przysztego stanowiska stuzbowegoi

- no trzecie - udoskonalenie zasad rekrutacji na studia,
szczegOlnie przez przeprowadzenie bardziej szczegOtowej
selekcji na szczeblu okregow wojskowych i rodzajow sit
zbrojnych oraz wcze$niejszg organizacje kursu przygoto-
wawczego, co zapewni dobor oficerow posiadajgcych odpo-
wiedni staz stuzbowy, zasad umiejetnosci praktycznych i
wiedzy teoretycznej;

- no czwarte - kierowanie na szkolenie podyplomowe ofi-
cerow o duzym stazu na okreSlonych stanowiskach odbytym
po ukonczeniu akademii i w powigzaniu z ich perspektywg
rozwojowg w ich dalszej stuzbie wojskowej;

- no pigte - konsekwentne w zasadzie realizowanie prakty-
ki kierowania absolwentow po ukonczeniu akademii do
zwigzkow taktycznych i okregéw, skad zostali wytypowa-
ni na studia.

Niemniej jednak uwazajgc za stuszne sprawy o Kkté-
rych byta mowa, pragne zwrdci¢ uwage na ich ztozony cha-
rakter wymagajacy w odniesieniu do niektérych z nich
oddzielnego rozpatrzenia, potraktowania. Czes¢i z wymie-
nionych probleméw po ich uzgodnieniu przez Departament
Kadr z akademig i po zaakceptowaniu przez przetozonych
sukcesywnie mozna bedzie wprowadzi¢ w zycie. Pewna ich
cze$¢ wymaga dalszych badan i opracowan. Do pierwszej
grupy spraw, do ktorych zatatwienia Departament Kadr

moze obecnie juz nawigzaC z akademiag kontakty, nalezato-
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by zaliczy¢:

« Po piarwszG ~blizsz6," okrs$IGiii© pod koniGc driigisgo
roku studiow charakteru i kierunku wykorzystania stu-
chaczy w poszczegdlnych grupach stanowisk przyktadowo:
dowddczych, sztabowych, czy w szkolnictwie wojskowym*
Wydaje sie, ze realizacja powyzszego postulatu pozwoli
akademii wtrakcie trzeciego roku studiow wyrabiania
odpowiednich predyspozycji oficera w kontek$cie jego
przysztego wykorzystania;

—-po drugie —wprowadzenia do programow szkolenia bie-
zgcej problematyki wojsk, wtym i kadrowej, podawanej
w formie odpowiedniej informacji;

—uo trzecie —Dblizsze okreSlenie odpowiednich kryteriow
i zasad rekrutacji do akademii oficeréw z poszczegodl-

nych stanowisk i z odpowiednim przygotowaniem.

Oprécz wymienionych spraw istnieje potrzeba uwzgled-

nienia w naszych rozwazaniach dalszych usprawnien do-
tyczagcych efektywnosci szkolenia absolwentéw akademii
oraz innych zagadnien bedgcych przedmiotem opracowanych
na sesje materiatow, o ktérych tutaj nie wspomniatem.
Sadze, ze dzisiejsza sesja oraz kontynuowane na-
stepne prace nan tym odcinku przez akademie oraz inne
instytucje dostarczag dalszego cennego materiatu, ktéry
mozna bedzie wykorzysta¢ do ostatecznego rozwigzania
interesujgcych nas zagadnien. Dotychczasowe wyniki badan
prowadzonych przez akademie nad ksztattowaniem modelu
osobowego absolwenta, nalezatoby postulowac¢ réwniez pod-
jecie tego odcinka pracy przez pozostate nasze akademie,

przez Wyzszg Szkoty Oficersk4e,
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Przyczynitoby sie to w znacznym stopniu do zebrania bar-
dziej obszernego i cennego oraz reprezentatyv?nego mate-
riatu do badan, ™ zakresie opracowyv?anego' ogdlnego modelu
przebiegu stuzby oficerov?, poszczegdlinycti rodzajov\i wojsk
I stuzb oraz w duzym stopniu skrocitoby okres catkowitego
zakonczenia prac s tym zwigzanych* Departament Kadr
deklaruje wspotprace na tym odcinku i w miate swych
mozliwosci pomoze w rozwigzywaniu spraw podlegajgcych i
wchodzacych w zakres jego kompetencji*

[#; ptk dypl. IHEHIDKOWSKI

Katedra Taktyki i Sztuki
Operacyjnej ASG

Ja chciatem pare uwag dorzuci¢ odnos$nie zagadnien,
ktore zostaty opracowane w podreczniku* Zagadnienie, o
ktorych chciatem moéwi¢ sg zawarte wprojekcie podreczni-
ka, niemniej jednak chciatem dodaC niektore uwagi do
ewentualnego ich wykorzystania przy opracowywaniu kolejnej
wersji tego podrecznika* Pierwsza uwaga odnosi sie do
ksztattowania cech osobowos$ci przysztego oficera dcy
I pracownika sztabu i to szczegolnie w ¢wiczeniach takty-
czno-operacyjnych* Wydaje mi sie, zeby w tym zakresie
uzyska¢ pozytywne rezultaty potrzeba chyba obok celéw
szkoleniowych - o ktérych méwi sie wpodreczniku - stawiac
rowniez cele wychowawcze* Naturalnie w jakims$ rozsgdnym
zakresie* Tak jak stawiamy w kazdym c¢wiczeniu cel szko-
leniowy, obok tego nalezatoby stawia cel dotyczacy
ksztattowania lub rozwijania tych cech osobowos$ci oficera*
Wten sposdb Wydaje mt sie, ze umozliwi to opracowanie

samego ¢wiczenia dla autora czy tez zespotu autorskiego™*

Majagc to na uwadze autor bedzie pod tym katem opracowywat
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cato$¢ &lczenia i poszczegdlne zagadnienia czy sytua-
cje. Jak to zaczaé rozbi¢? Wydaje sie, Ze na poczatek
studiow pierwszego roku trzeba bytoby ustali¢ stopien
tych cech wystepujacych u poszczegolnych oficerow. | to
mi sie wydaje na pierwszym roku w czasie C¢wiczen grupo-
wych, gdzie kierownik grupy majac mniejszg ilosS¢ tych
stuchaczy mogtby sie tym zajac* To z kolei pomogtoby
chyba w jaki$ spos6b opracowac¢ sposoby i kierunki rozwi-
jania i ksztattowania w dalszym ciggu tych cech osobowo-
Sci. Natomiast w nastepnych latach w kolejnych ¢éwicze -
niach tego typu jak ¢wiczenia dowodczo-sztabowe, mozna
by przechodzi¢ do ksztattowania i rozwijania tych cech
bardziej skomplikowanych* Naturalnie méwigc o tych spra-
wach nie chce powiedzieé,ze u nas dotychczas tego sie

nie robito, przeciwnie, robito sie bardzo duzo w tym
zakresie, ale jako$ to nie byto formalnle nigdzie sformu—

N ~ moébwito
towane* Jezeli sie ogolnle o celach stOJacych

przed akademiag, to woOwczas wspominato sie i o0 ksztatto-
MQjQiu tych cech, o realizowaniu celéw wychowawczych,
ale juz przed samymit Cwiczeniami o tym juz sie nie moéwilo.
Natomiast gdy te sprawy podejmowato sie to tylko dzieki
inwencji poszczeg6lnych kierownikow grup czy wyktadowcow,
ktorzy prowadzili te ¢wiczenia grupowe, wzglednie z ini-
cjatywy kierownikow ¢wiczen dowodczotfsztabowych#

Druga kwestia, ktéra rowniez zostata podjeta w
projekcie podrecznika to pisemne prace kontrolne. Wpro-
jekcie podrecznika wskazuje sie, ze celem tych prac jest

sprawdzenie stopnia opanowania jakiego$ dziatu programu*
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Mnie sie viydaje e ze obok tego celu istotnym jest i inny
cel, mam na mysli \sdi?ozenie stuchacza, zaszczepienie mu
nawykéw samodzielnego i szybkiego rozwigzywania problemow.
Moze to inaczej nazwac, nie praca kontrolna, ale obok
tego sprawdzenia, mnie sie wydaje powinny byC jeszcze
jakie$ cele odno$nie przygotowania tego stuchacza do
opracowania ¢wiczenia®™ sprawdzajgcego czy egzaminacyjnego,
zeby on juz byt do tego przygotowany i chyba to nalezy
juz na pie3?wszym roku stosowac.

Nastepna sprawa to tak zwane ¢wiczenia pociggowe.
Rozumiem c¢wiczenia pociggowe jako miejsce bytu, miejsce
pracy Cwiczacych stuchaczy. Mnie sie wydaje, ze trzeba
im wiecej uwagi poswieci¢ ze wzgledu na ich pozytecznos$¢n
Bowiem w tych C¢wiczeniach obok realizacji celow szkolenio-
wych stuchacze majg mozliwoS¢ poznacC teren i to teren na
kazdym Cwiczeniu, na kazdym zajeciu inny. Nie musze ttu -
maczy¢ jakie znaczenie bedzie miat teren w ewentualnych
dziataniach bojowych. Wtego typu ¢wiczeniach nalezy wiec
stawia¢ rowniez do osiggniecia celow zwigzanych z pozna-
niem terenu. W zwigzku z tym proponuje, by na to zwrdcic

uwage i uwypukli¢ potrzebe poznania terenu.

> P(Jfgte(gi}/aﬁleal\lﬁlf\fI(KilE\iM%Zztuki Operacyjnej
W swoim wystgpieniu chciatem sie zastanowi¢ nad
problematykag kompiitksowosci metod stosowanych w poszcze-
golnych formach nauczania. Jako wykladowca chce moéwic
szczegOlnie o takiej metodzie,jak ¢wiczenia grupowe,

wzglednie Cwiczenia na mapach w terenie z wykorzystaniem
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szczegOlnie pociggut Tow* gen» OKECKE w swoim wystgpieniu
wyrazit szereg pogladéw dotyczacych podrozy potowo—epera—
cyd?ych i tego dziatu form* Bardzo szeroko i w sposéb
bardzo sugestywny pokazat ¢ak te formy sg u nas w akade-
mii stosowane» Uwazam, ze te wszystkie formy i metody sto-
sowane przy podrézach polowo-historycznych przenies¢ po
prostu na wszystkie ¢wiczenia odbywajace sie u nas wte-
renie, na ¢éwiczeniatd: na mapach» Stato sie niejako tra-
dycjg w akademii, ze ¢wiczeniach na mapach nie nosza
jednorodnej formy, a sg potgczone z szeregiem réznych
przedsiewzie¢ metodologicznych majacych na celu i wycho-
wanie, i jakie$ uzupeinienie tej wyobrazni oficera o da-
nym terenie i o charakterze prowadzenia walki na nim»

Na kazdym kwiczeniu wterenie sg prowadzone prelekcje

typu historycznego, prelekcje typu socjologiczno-politycz-
nego, zwiedzanie zaktadoéw pracy i szereg innych przedsie-
wzie¢, ktore tgczg sie niejako w sobie rozne formy i me-
tody szkolenia»

Ja chciatem krotko zastanowié¢ sie tylko nad jednym
problemem, problemem tgczenia z pokazami fragmentow poszcze«
gbélnych ¢wiczen przygotowywanych dla nas przez wojska*
Jest to problem niezmiernie wazny z tego wzgledu, ze do
akademii przychodzg stuchacze o bardzo réznorodnych pod-
stawach i o bardzo réznorodnych poglgdach na charakter
wspotczesnego pola walki» Wigze sie to szczegOlnie z tym,
ze chociazby w akademii sg stuchacze i z KBWi z WOP-u

i z WOVi POW takiego jak $I» OM Kazda grupa oficerow
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z tycti rodzajow wojsk czy okregbw ma nieco inny poglad
uksztatto”®pany dlatego przez caty okres pierwszego roku
studiow napotykaty na powazne trudnos$ci w jakim$ ujedno-
liceniu poglagdéw na charakter wspotczesnego pola walki*
Najlepszg pomocg z jakg nam przychodzg wojska to sg fra-
gmenty pokazu prowadzone na takich ¢éwiczeniach, jak ¢wi-
czenia na mapach wzglednie na obozach zimowych lub let-
nich. Whbiezgcym roku szkolnym mieliSmy ob6z w Wedrzy-
nie i przy okazji skorzystaliSmy z uprzejmosci d-dztwa
SleOW, ktére zorganizowato miedzy innymi dwa pokazy, jeden
pokaz zorganizowany przez zwigzek taktyczny z Gubina

I drugi pokaz zorganizowany przez sztab okregu. Pokazy
te dotyczyty sprzetu i forsowania Odry. W poczatkowym
okresie przerabiania tego tematu forsowania napotykali-
Smy na bardzo powazne trudnos$ci w zakresie ujednolice-
nia pogladow wsrod stuchaczy, szczegOlnie pierwszego ro-
cznika. Dopiero taktyczny pokaz dopomégt w znacznej mie-
rze osiggngé¢ cel stawiany w zwigzku z pobytem na obozie
letnim. 51 Z tej trybuny chciatbym wyrazi¢ wielkie uzna-
nie w imieniu wszystkich nas wykladowcow za te pokazy,
ktore absorbowaty miedzy innymi i duzo czasu i sprzetu
szczegOlnie u tych dowodcow, ktorzy je przygotovmja.
Jednak ta forma jest bardzo optacalna i chcemy zawsze
korzysta¢ przy kazdej okazji z wszystkich tych osiggniec
jakie majg poszczegdlne zwigzki taktyczne i okregi, dla-
tego z tej trybuny chciatbym - korzystajgc z tego, ze s3

tu przedstawiciele zwigzkow taktycznych - apelowaé azeby
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w tym zakresie nam jak najbardziej pomagali*

Przenoszac te zagadnienia na odcinek podrecznika
uwazam, ze celowe bytoby, azeby przy omawianiu tego roz-
dziatu gdzie sg ¢wiczenia grupowe lub ¢wiczenia szkieleto-
we jako$ zasygnalizowaé, ze autor opracowujacy tego typu
¢wiczenia powinien bra¢ pod uwage mozliwos¢ prowadzenia
wszystkich pokazéw, jakie na danym terenie mozna zorgani-
zowac ¢

Drugi problem, ktéry chciatbym poruszy¢ to problem
prac dyplomowych. Po prostu dai dlatego, ze rozdziat trak-
tujacy o pracach dyplomowych niejako sankcjonuje stan
istniejgcy. Zdajemy sobie sprawe, ze stan faktyczny prac
dyplomowych, stan istniejgcy, nie jest zadowalajacy i w
tym kierunku sg juz poczynione pewne kroki azeby po prostu
stan ten zmieni¢. Chodzi o to, ze 30% prac dyplomowych
wykonywanych przez absolwentow kursow zasadniczych, a na-
wet pody%IicE(rgg\évych zalega w archiwum i w zasadzie nigdy
I przez nie sg wykorzystywane. Traktujemy to obec-
nie jako naszg rezerwe miedzy innymi na odcinku zblizenia
sie w nawigzaniu SciSlejszej wspoltpracy z wojskami, szcze-.
golnie ze zwigzkami taktycznymi. Uwazamy, ze prace dyplo-
mowe powinny by¢é wykorzystywane przez akademig, a wiec
wewnetrznie jako baza szkoleniowa, a cze$¢ prac o okresSlo-
nych tematach winna by¢é wykorzystywana przez zwigzki tak-
tyczne.

Witym kierunku juz w biezagcym roku sg poczynione
pewne kroki przez komende akademii, mianowicie otrzymaliSmy

od sztabow okretéw tematyke prac, ktdra ich interesuje
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I stuchacze bedag ¢e opracowywac. Z tym, ze tu wystepuja
pewne trudnos$ci, bowiem sam temat pracy dyplomowej nie
pozwala stuchowi opracowac takiego Cwiczenia, ktore no-*
gtoby byC bezposrednio wykorzystane przez dany zwigzek
taktyczny. Muszag do tego by¢é dolgczone wytyczne i wymaga,
nia jakie stawia dca zwigzku taktycznego przy danym Cwicze-
niu. Otrzymalem ostatnio jeden z tematow do opracowania

i my go opracowujemy, ale ja moge go opracowaC z potudnia
na potnoc lub odwrotnie. Ja musze zatozy¢ pewne ogranicze-
nia dla stuchacza, ktore nie muszg odpowiada¢ dla dcy
zwigzku taktycznego. Chocitoby wiec o to, azeby dcy
zwigzkéw taktycznych, sugerujgc nam tematy prac dyplomo-
wych, jednocze$nie do kazdego tematu dotgczali wytyczne,
po prostu zgdania. Jeszcze lepszymz rozwigzaniem bytoby
otrzymanie tych wytycznych od dcy zwigzku taktycznego przez
stuchacza bezposSrednio w czasie pobytu tego ostatniego na
praktyce akademickiej po zakonczeniu drugiego roku studiow.
Z tego wniosek, ze tematyka prac powinna by¢ dostarczona
stuchaczom jeszcze przed wyjazdem ich na praktyke do dy-
Wizji.

Wodniesieniu do podrecznika uwazam, ze niektdre
sformutowania muszg by¢ zmienione, np. rola konsultanta,
bo wtakiej S¥tuacji konsultantem nie musi byé pracownik
naukowy akademii, a moze by¢ tak samo konsultantem szef
wydziatu operacyjnego zwigzku taktycznego czy szef sztabu
lub zca dcy dywizji. Natomiast problem oponentow tez
musiatby ulec zmianie ze wzgledu na to, ze oponentami dla
-tych prac, ktdre sg przewidziane do wykorzystania w akademii

powinni by¢ pracownicy ASG. Tak samo zwigzane sg,moim
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zdaniem, cele samej pracy dyplomowej» bo sg ustawione

jednostronnie, tylko pod katem sprawdzenia umiejetnosci
stuchacza przygotowania danych ¢wiczen czy jakich$ ma-
teriatow teoretycznych.

16 gen.dywoW st.spoczynku
fJ6zef KUROPIESECA

Teoretycznie wszyscy sie zgadzajg, ze to jest
uczelnia dla nielicznych, to jest dla tych, dla ktdrych
gprawa szkolenia kontyngentow czy miodszych dowddcow
bedzie sprawg wtorng, natomiast najbardziej istotng spra-
wg bedzie doskonalenie siebie samych i zespotow, ktdre
bedg z tych nielicznych ztozone. O bardzo wielu wysitkach
zmierzajacych do najbardziej wtasciwego doboru kandydatow
styszeliSmy na obecnej sesji. Bnawdopodobnie one beda
mnozone i ten system doboru bedzie doskonalony. Sprawa
zreszt4 nie jest zupeinie nowa, dlatego ze adygyn gdybySmy
teraz poszli do biblioteki i wzieli wspomnienia starego,
austriackiego szefa sztabu Konrada Hesendorfa to bysmy
poj tomu na ten temat znalezli jak nalezy dobiera¢ kan-
dydatow do akademii sztabu generalnego. Jest jedna bardzo
wazna sprawa, by Swiadomie robi¢ takie zabiegi, by ci,
ktorzy dostali sie do akademii ale nie mogli jej ukon-
czyC¢ nie byli potem dyskryminowani i to jest pod adresem
tow. LABUDZIA uwaga. Trzeba Swiadomie tak ro”i¢, ze
jesli ktos nawet po pierwszym roku szkoty zostanie rele-
gowany z niej, to jednak nie powinien traci¢ swojej kolej-
ki do awansu, a nie zeby to tak, jak to sie czesto zdarza,
jest trzech kolegow w putku, wszyscy sg w jednakowych

warunkach, jeden z aasjc nich w koncu dostat sie do ASG,
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ale na krotko i tamci dwaj zostali awansov?ani, a on
akurat odpadt, otéz jest to nieporozumienieo

. Nie ma zadnego ryzyka, przeciez tu chodzi o to,
zen my mamy poprzez bardzo licznego zespotu
ludzi dobraé tych. dowodcéw zwigzkéw taktycznych, dowddcow
zwigzkéw operacyjnych, ba, tego naczelnego wodza. Nie ma
wiec nieszczeScia jak ci, ktorym akiarat nie udato sie,
zreszta oni moga by¢ ludzmi wielkich zalet, doskonatymi
dowddcami, Swietnie rozwigzujagcymi wszystkie sprawy zwig_
zane z taktyka broni potgczonych na szczeblu oddziatu,
natomiast moga nie moc pracowa¢ w sztabie wyzszego zwigz-
ku. Druga taka uwaga, naduzywamy stowa praktyka w czasie
szkolenia, w czasie szkolenia akademickiego, wszystko
cokolwiek my tu robimy, to jest naprawde tylko zabieg
teoretyczny. Przeciez my nie wiemy i nikt nie wie czy my
szkolimy dobrze czy Zzle, czy ta zmiana metody nam odda
wiasciwe ustugi w pozadanej chwiliczy tez nie udda ich,
ostatecznie o tym rozstrzyga wojna. Ba, doskonale o tym
wiemy wszyscy stanowimy przeciez zespo6t ludzi wyksztatco-
nych - ze po wielu dziesigtkach lat, wspaniale organizo-
wanych wysitkow, przemyslanych wysitkéw, ktérym przewo-
dzili ludzie powszechnie uznani za Swiatltych nie prowa-
dzity do zadnego rezultatu. Byty, okazato sie za waskie.

A u nas utart sie poglad, ze jak ¢éwiczenia to to jest
jaki$ praktycznym, ale w cudzystowie. MysSle, ze im bar-
dziej rozmaitsze beda te formy, im bardziej moze wymysla-
ne, nie trzeba sie ba¢ eksperymentowania, to tym szybciej

moze dojdziemy do bardziej witasciwych rozwigzan, odpowia-
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jak dalece metoda zmian w ciggu roku fata efekty. Zreszty
nie ja to wymyslitem, gdyz interesowato mnie to, co robig
pod tym wzgledem brytyjczycy i okazuje sie, ze w szkole
sztabu generalnego. Wielkiej Brytanii ta metoda oddaje
nieocenione ustugi. Chodzi o to, ze tego samego cztowieka
w ciggu takiego odcinka czasu oglagda kilku, co ciekawsze oni
moze wiekszg uwage przywigzywali, ze moze ten stuchacz
poznaje innego cztowieka, ze nawet te same spory, o ktorych
mu mdwig toé poprzednio wustach togo drugiego wygladaja
odmiennie. Oczywiscie tak jak z kazdg sprawg nie maroz-
wiSgZania idealnego, ale ja sadze, ze mozna by z jak3a$
gdf;ipa zaeksperymentpwad tego rodzaju zabiegi. Jak juz
bedzie taka mata stabilizacja w akademii to moze komen-
dant bedzie chciat jaka$ prébe zrobid,

Potem jest jeszcze taka sprawa. Doskonale doceniamy
korzys$ci jakie wynikajg z roznorodnosci sktadu grup, ze
jezeli wtej grupie jest i artylerzysta,i saper, i tacz-
nosciowiec, i jeszcze zeby byt lotnik, a na pewno dobrze
jak jest, to prosze mi wierzy¢, ze wedlug ludzkich obli-
czen sg wieksze korzys$ci* Trzeba sie bardzo ba¢ tego, ze
sg grupy' jednorodne np. artylerzys$ci naziemni, tam znowu
jacy$ saperzy. A przeciez wiemy nawet z biologii, jak .
wielkie korzys$ci przynoszg wszelkiego rodzaju mieszaniny
czy krzyzowki. Towarzysze, ostatecznie jak ja bylem kiedys$
w szkole wojskowej, podchorgzéwce, a byt kurs unifika-
cyjny to zastanowialiSmy sie do jakiej broni p6jsé. Oczy-
wiscie ci, ktorzy mieli narzeczone w jakim$ garnizonie to
starali sie p6jsS¢ do takiej broni, jaka byta w tym gar-

nizonie. Innym znowu szabla sie podobata, innym znowu
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nie chciato sie chodzi¢» ale byli i tacy» ktérzy mowili
idziener do takiej broni» ktora jest bronig gtowng dlate-
go» ze wszyscy moi koledzy artylerzyS$ci czy saperzy» to
juz jak ja bytem kapitanem to oni byli mozimy doradcami
technicznymi» ale ja bylem dowddca* Teraz ja jestem
ogblnowojskowy» ale nawet w tych badaniach tow* Sidora
okazuje sie» ze najbardziej sprawni to sg artylerzysci
naziemni» po tym lotnicy i oplot» potem jeszcze kto$»

a tam gdzieS w Srodku gdzie$ pod tymi kierownikami magazy-
nébw sg ci ogolnowojskowi* Tymczasem» kto ma decydowac o
wyniku na tym polu bity juz oddziatu uprawiajacego taktyke
broni potagczonych, wtasnie ten dowddca ogdlnowojskowy i
witasnie ten kwatermistrz» witasnie ten z szostego miejsca
tych badan. Dlatego my nie mozemy przesadzac» ze kto$ kto
skonczyt oficerskg szkote artylerii» czy jest dcg baterii
przeciwlotniczej nie bedzie najznakomitszym dcg ogdlno-
wojskowym zwigzku taktycznego. Ba» moze jedynym, predysty-
nowanym przez nature zeby by¢ dowoddcg zwigzku operacyjnego.
Obawa, ze mozemy popetni¢ bitgd powinna by¢ hamulcem w
maszych tak zwanych zabiegach praktycznych, by nie zrobic
wielkiego, potem nie dajgcego sie juz naprawi¢ gtupstwa.
Ja sadze» ze jezeli ostatecznie tak sprawa zostata teraz
zadecydowana, ze tow. beda mieli te specjalizacje, to
rozkaz jest rozkazem, ale starajcie sie, ja was namawiam
goraco jak konspirator stary, zeby nie przesadzaC wtej
specjalizacji, bo komuz potrzeba najwiecej tej taktyki
broni potgczonych, no tych ogolnych zasad dyrygowania

sprzetem, ludzmi, no witasnie tymi specjalistami, to gdziez
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oni sie tego nauczg? Oni powinni wtasnie mieC wiecej
taktyki ogolnej, a co my robimy? To sg te nonsensy* Ja
przeciez tutaj cztery lata temu zastanawiatem sie* Jest
tak, ze jak mamy ¢éwiczenia ogdlnowojskowe, to oczywiscie
przychodzi do mnie ten specjalista i powiada, ze chce
zabra¢ swoich stuchaczy. Wowczas ja méwie taz im jest to
bardziej potrzebne niz komu$ innemu* Kiedy$ mialem takie
wydarzenie. Bylem naprawde oburzony, byto Cwiczenie desan-
tu powietrznego, batalion zrzucony w Bieszczadach. Przy-
szedt do mnie szef katddry, ktory powiedziat, ze on sie
nie moze na to zgodzi¢ dlatego, ze on potrzebuje specjali-
styczne cwiczenie organizacja pimktow zywie-
nia batalionu. To sg bardzo wazne rzeczy, zywienie bata-
lionu, ale ja uwazam, ze nigdy w ogodle nie nalezy organi-
zowac¢ batalionowych punktéw zywienia, bo punkt zywienia
musi by¢ w kazdej kompanii i baterii o tym modwig gen*
Pozarski jeszcze w 1928 roku i kazat po prostu zdjgC dce
putku 72 w Radomiu, za to, ze ten organizowat batalionowy
punkt zywienia* To byto czterdzieSci lat temu, moze to
teraz inaczej wyglada* Wiec chodzi o to, zeby staraC sie
wykorzystywa¢ wszystkie wasze luzy, wszystkie wasze margi-
nesy, catg zdolno$¢ interpretowania przepiséw i zalecen,
by nie przesadza¢ wtej specjalizacji* By rzeczywiscie tej
taktyki ogolnej, najwiecej witasnie mieli ci specjalisci,
witasnie w czasie ¢éwiczen, zeby ich do tego, do
tych rozwazan o tym przysztym polu bitwy*

Towarzysze, ja jeszcze o tym doborze* Jest bardzo
ciekawa sprawa, oczywiscie to co ja mowie, to moze troche

nie na temat, ale chodzi o to, zeby oficer sztabu generat—
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nego reprezentowat kogos$, kto jest z powotania, te
wszystkie bodzce, o ktéorych my moéwimy, no ja wam dajf
przyktad w 8 roku byta reforma uposazen i wtedy kto$
zaproponowat zeby oficerowie z racji studiow afedemickich
dostawali dodatek® Dostajemy go, nawet ja go mam w swojej
rencie, bo te "0 zi® potem jak jest doktor to ma wiecej,
to ma 750 z4, jak jest docent to ma wiecej itd® itd®
Wiec ja protestowatem. Wydawalo mi sie, ze to nieprawda,
ze to zacheta. Zachety szukajmy gdzie$ indziej, zachety
szukajmy w tworzeniu okazji do wyzycia sie rzeczywiscie

ambitnych ludzi.
I7. gen.bryg. ZARKI
WCORK

Na wstepie chciatem podziekowaé Komendantowi ASG
za umozliwienie nam wziecia udziatu wten cennej sesji
naukowej i jednoczes$nie podziekowaé za ciepte stowa
wyrazone w pierwszej cze$ci materiatbw dzisiejszej sesji
pod adresem WORK oraz we wstepnym stowie przy otwarciu
tej sesji. Dowddztwo WORK po zapoznaniu sie z drugg czes-
cig materiatu wpetni pppiera zawarte w podreczniku zada-
nia akademii w ksztatceniu kadr dowodczo-sztabowych, ktore
sg zawarte na stronie I 18. Jednak zdajemy sobie sprawe
z tego, ze Tirykonanie tych zadan bedzie tylko mozliwe
przez akademie wtedy, kiedy akademia spotka sie z peilnym
poparciem ze strony wojsk. To znaczy tych dowddztw i tych
rodzajow wojsk, ktorzy kierujg kandydatow do ASG.

Dowodztwo WCORK na podstawie przeprowadzonych w tym

roku po raz pierwszy na szczeblu okregéw wojskowych i ro—

dzajow sit ztrojnych spiawdzianow kandydatow do ASG,
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doszto do na ogo6t smutnych wnioskéw, ze wytypowani przez
jednostki kandydaci sg nie wpetni takimi, jakimi bysmy
sobie zyczyli, Z tego tez powodu rozpoczynamy powazng
prace diugofalowg i prace badawczg nad tym zeby przyszli
kandydaci do ASG z WOPK odpowiadali tym wymaganiom i zeby
mogli sprosta¢ tym zadaniom, jakie stawia akademia i tym
zadaniom jakie wojska bedg stawiaty tym oficerom po
zakonczeniu przez nich studiow. Jednoczes$nie wydaje sie,
ze wtej pracy badawczej powinniSmy sie spotka¢ z pomocg
ze strony ASG, poniewaz nie ma u nas ludzi, ktérzyby
mieli doswiadczenia w naukowym opracowaniu v?arunkow i
trybu przygotowania kandydata do ASGm Wspditpraca ta po-
winna by prowadzona diugofalowo, rozpoczynajagc od chwili
ukonczenia przez oficera wyzszej oficerskiej szkoty,
W dyskusji padaty gtosy co” do specjalizacji absolwentéw
ASG i konkretne przygotowanie ich do poszczegOlnych sta-
nowisk, Mozliwosci takich ASG nie miata i chyba mie¢ nie
bedzie, a to nie jest gtdbwny cel, chociaz stwierdzamy
ze absolwenci akademii po trzechletnim pobycie odstaja
w pewnych zagadnieniach dotyczgcych tego, co sie dzieje
w jednostkach. Dlatego tez uwazamy, ze wskazane i roz-
poczeliSmy w niektérych grupach oficeréw, ktérzy koncza
ASG, -ale rowniez dla oficerow absolwentow WAT i WAP kursy
specjalistyczne, na ktorych zapoznajemy ze sprzetem bojo-
wym wprowadzonym do uzbrojenia w ostatnim okresie do wojsk
oraz z aktualnymi zarzadzeniami i wytycznymi a dotyczg-
cymi jednostek wojskowych. Oficerowie ci nie bedg juz

musieli dowiadywa¢ sie od swoich podwtadnych po przyjsciu
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do jednostek. Wydaje sie konieczne utrzyma¢ kontakt kadry
ASG z dowodztwami rodzajow sit zbrojnych oraz z jednostka-
mi wojskowymi. Katedra Wojsk OPK utrzymuje ten kontakt,
ale nie jest on taki, jaki by¢ powinien. Kadra kierowni-
cza poszczegdlnych katedr powinna by¢ ~orientowana 00 sie
dzieje wposzczegdlnych rodzajach wojsk lub co bedzie
nowego wprzysztos$ci, jak te wojska bedag sie rozwijaé i
czy te kierunki, ktére sa przyjmowane z punktu widzenia
nauki moga by¢ poprawione lub podpowiedziane tym ofice-
rom, ktorzy pracujg wtych sztabach. ChcielibySmy aby
oficerowie Katedry OPK brali udziat wtakich rozpracowa-
niach, jak np. "Perspektywiczny rozwdj wojsk”. Badania
tych zagadnien w przysztosci dotyczytyby wzmocnienia
obszaru catego kraju, doskonalenia systemu dowodzenia OPK.
Opracowywanie powazniejszych ¢wiczen, zaje¢ grupowych,
mimo ze pojedynczy oficerowie katedry OPK biorg w nich
udziat, to zachodzi potrzeba wiekszej konfrontacji opra-
cowanych ¢wiczen w ASG w praktyce, na ¢wiczeniach z jed-
nostkami. Cwiczenia w jednostkach, w ktérych braliby
udziat stuchacze ASG powinny by¢ podporzagdkowane zada-
niom katedry OPK. Ta wspotpraca powinna w dalszym ciggu
sie rozwija¢ i doskonali¢ dla korzys$ci tak stuchaczy

ASG jak i kadry naukowej oraz innym dowodcom zwigzkow
operacyjnych. Chciatbym zapewni¢ Komendanta akademii,

ze dowodztwo wojsk OPK wpetni jest gotowe udzielic
wszelkiej pomocy na jakag jg sta¢ wigcznie do wydzielenia

realnie ¢wiczacych wojsk, z ktdrymi akademia zechciataby



przeprowadzi¢ Cwiczenia szczegdlnie co do nowych form
szkolenia i systemu dowodzenia* Jedyna prosSha, zeby te

postulaty byty do nas wcze$niej przedstawiane*

18. pptk mgr Stanistaw LISZEWSKI
z AP

Czytajac druga cze$é materiatdow na sesji jak i
przystuchujgc sie dyskusji zrodzity sie u mnie pewne
refleksje, tak natury ogodlnej, jak i szczegotowej,chce
mowiC o refleksjach natury ogdlnej* Stawiam pytanie: czy
podrecznik uwzglednia nowoczesnoSC i pewne tendencje do
wspotczesnej dydaktyki* Ale czym uwidacznia sie ta wspot-
czesno$¢ w dydaktyce* Upraszczajac nieco wydaje sie, ze
wspobtczesno$C uwidacznia sie wtym, ze akcentuje sie
rozwijanie inicjatywy, samodzielnoScig myslenia - to jest
jeden kierunek, tj* Samodzielnosci, a drugi aspekt wspot-
czesnos$ci to przechodzenie z dydaktyki pamieci na dydak-
tyke myslenia, nie negujac pamieci* Trzeci element nowo-
czesnosci uwidacznia sie w dynamice Srodkow dydaktycznych,
tj* wykorzystywanie S$rodkow audiowizualnych oraz symula-
torbw wprocesie ksztatcenia* Pod tym katem widze, patrzac
na ten podrecznik, wydaje ze wiele z tych zagadnien w nim
jest uwzglednione. Niemniej jednak proponowatbym autorom
spojrzenia jeszcze pod tym katem, czy te metody akcentuje
I podnoszg warto$¢ podrecznika do wysokiej rangi* To samo
rodzi przy rozpatrywaniu osobowosci, szczegOlnie zagadnie-
nia problematyki decyzji* Czy zostaty wiasciwie wypunkto-
wane takie momenty przy podejmowaniu decyzji, jak rozpo-

znawanie sytuacji /tzw. eksploracja/ oraz zagadnienia
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ptynnosci®gietkosci mys$lenia, a z tym zwigzana istota
funkcjonalna i definicja semantyczna® Te zagadnienia
przy podejmowaniubdecyzji sg niezmiernie wazne i one nie
zostaty dos¢ uwzglednione® Autorzy podrecznika wyprowa-
dzili metody z ksztattowania osobowos$ci, tzn. Ze metody
majg jak gdyby zapewni¢ osigganie tych celow sformuto-
wanych w sylwetce oficera« Natomiast nieco pominieto
tresé¢ p2zy pomocy ktorych to ksztattujemy« Propohowatbym
aby zaakcentowaC sprawe, ze w kazdym przedmiocie wyste-
pujg trzy ptaszczyzny;

- opisowo-wyjasniajaca;

- oceniajaca;

- normatywnac

Z tego wynikajg metody« Ale wydaje sie i ta kla-
syfikacja bytaby rowniez dobra i czy nie nalezatoby
realizowaé¢ metody pogladowej itp«
Tu chciatbym zaostrzy¢ uwage autorom podrecznika«

Srodki dydaktyczne sg pominiete. Nie wiem dlaczego, moz-
liwie ze jest to sprawa niepotrzebna« Natomialrt w pro-
cesie ksztatcenia wykorzystywanie Srodkéw audiowizual-
nych jest niedoceniane i nie zawsze jest witasciwie rozu-
miane« Czotéwka filmowa co trzeci dzien wypuszcza film,
ktory kosztuje 270 tys« zi« To sg filmy szkoleniowe,
z zakresu taktyki itp« Wydaje sie, ze warto sie nad tym
zastanowi¢, czy zagadnienia wykorzystywania Srodkéw

dydaktycznych nie nalezatoby omowi¢ w tym podreczniku*



h. ptk dc.dr Jerzy SKIBIirSKI

Przychylajgc sie do gitow uznania za trud poniesio-
ny przez Zaktad Dydaktyki przy opracowywaniu materiatu,

a szczegolnie pierwszej wersji podrecznika chciathym
zwréci¢ uwage na sprawe ogoOlniejsza, a bardziej generalng
sprawe czes$cio55™ poruszanych przez pptka Liszewskiego, a
mianowicie potrzebe skonkretyzowania sprawy patrzenia na
nowoczesno$¢ w nauczaniu i na nowoczesng dydaktyke w szcze-
golnosci.

Jezeli wezmiemy pod uwage, ze "produkt** - absolwent
wychodzacy z akademii to nic innego jak inwestycja pa-
trzgc ze strony ekonomicznej, a wiec chodzi nam konkret-
nie o rozwigzywanie probleméw efektywnosci inwestycji.
Oczywiscie to jest rowniez spojrzenie na polityke pro-
wadzong przez Departament Kadr. Wobec tego powstaje pro-
blem, a jaki horyzont tej inwestycji. Wydaje sie, ze
horyzont nalezy ustali¢ jak loijisakUisjgyzy najdtuzszy, po-

. niewaz ludzie ci na akademie po raz drugi nie przyjda.
Chce zwroci¢ uwage na samoksztatcenie, bo kazdy z nich
bedzie rést intelektualnie na tyle, na ile ma ku temu
pewne skionnosci. Z praktyki wiemy, ze te skionnosci
nie idg w parze z ich wewnetrznymi potrzebami, a przeciez
epoka w ktorej zyjemy i obraz wspodtczesnego pola walki
jest jakosciowo odmienny od tego, jaki byt poprzednio.
Wobec tego, ten model osobowosci naszego oficera rowniez
powinien by¢ budowany z punktu widzenia jakoSciowych
przestanek. Jesli nowe Srodki walki wymagaja nowych metod

dziatania, wobec tego i wprocesie ksztatcenia réwniez
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potrzeba nowej metodyki, przynajmniej nowych przestanek
w tej metodyce, A konkretniej, jes$li symbolem nowocze-
snoSci jest elektroniczna technika obliczeniowa, naj-
ogoOlniej rzecz bioragc, wobec tego i tej technice nalezy
odda¢ pewien wyraz w metodach proponowanych w podreczniku*
Podrecznik nie moze by¢ rejestratorem istniejgcych metod,
doswiadczenia, a powinien wytycza¢ pewne kierunki, przy-
najmniej na najblizszg realng perspektywe. To jest nie-
zbedne, zwjiaszcza w Swietle takiego zjawiska, jak starze-
nie sie wiedzy, postep wiedzy jest lawinowy, postep idzie
po krzywej wyktadniczej* My obecnie znajdujemy sie na
punkcie przeciecia sie tej krzywej* WprzysztoSci nie
bedziemy mieli tyle czasu co nasi poprzednicy* Ten czas
sie skraca, wiedza narasta i jakoSciowo muszg sie zmie-
nia¢c metody ksztatcenia* Od tego nie ma wyjscia*

Taka jest konsekwencja postepu* Nowy kierunek w
dydaktyce, ktdry powinien by¢ zapoczatkowany, a mianowi-
cie btEyhszkstyk?[ "cybernetyzacji metodyki nauczania”*
JesteSmy na poczatku drogi, zdajemy sobie sprawn ale z tej
drogi nie ma odwrotu* jeSli chcemy aby nasz absolwent byt
intelektualnie przygotowany do tego, co go spotka w ciagu
najblizszych kilku lat po wyjsciu z akademii do wojsk*
Prof. Kietlinska wspomniata o instruktazowym charakterze
podrecznika* To nie jest takie zto istotne, ale naleza-
toby unikac¢ takich sformutowan instruktazowych, ale nie-
mniej jednak trzeba znalezé miejsce na podbudowe perspe-

ktywicznego patrzenia na problemy metodyki nauczania.
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zarowno w oparciu o Srodki nauczania jak i same metody*
Opierajac najogo6lniej na elektronicznej technice obli-
czeniowej nalezatoby mie¢ na uwadze ~ jak do tej techniki
podchodzi¢, a mianowicie: z rozumem i sercem¥*

Z rozumem dlatego, ze elektroniczna technika obliczeniowa
w szerokim tego sjtowa pojeciu gest dla naszego mébzgu
tylko magazynem pamieci* Na tyle bedzie to magazyn pamie-
ci, na ile zmieScimy to co nam jest potrzebne, a po dru-
gie bedziemy mogli dostatecznie szybko wyjaé z pamieci to,
co niezbedne jest z punktu widzenia podejmowania decyzji*
Z sercem dlatego, ze maszyna sie nie myli, natomiast

my sie mylimy, gdy bedziemy zadali odpowiedzi na takie
pytania, na ktére ona nie jest w stanie nam odpowiedzied,
bo uprzednio tych. pytan mySmy nie zaprogramowali i odpo-
wiednich informacji nie wprowadzili* Bledy w maszynach
sg naszymi biedami* Ludzie sg omylni, skad podejscia

z sercem do tego zagadnienia* Konczac pragne wspomniec,
ze proby automatyzacji w Svyietle podejmowanych prac i
czastkowych badan nad efektywnos$cig nauczania byty pod-
jete i zakonczyty sie pewnym skromnym etapem. Ten etap
powinien by¢é dalej rozwijany w postaci doprowadzenia

do modelu osobowos$ci naszego absolwenta. Nad modelem

tym trzeba pracowaC i doprowadzi¢ do tego ostatecznego
rozwigzania, co nazywamy problemem decyzji, oczywiscie
przy zatozonych kryteriach* Zycie jest coraz bardziej
ztozone* Wojsko i nie tylko wojsko - to wielki system*
Ale system polega nie na tym, ze jest duzo elementdw,

tylko skomplikowane sg wspotzaleznoSci miedzy nimi i
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coraz bardziej komplikujace sie* | wtym przypadku na-
szym konwencjonalnym aparatem niewiele mozemy zdziataé¢>
jesli chcemy aby te odpowiedzi byty przestankami do
podjecia decyzji, zgodnie z kryterium przyjetym przez
cztowieka. Ludzkos¢ przed maszynami uciec nie moze*
Kwestia tylko, aby sie do nicti dostosowaC i wykorzystywaé

je zgodnie z potrzebami i posiadanymi umiejetnoSciami*

dw , , IRO7
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