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w Wyniku doswiadczen ostatnich wojen oraz rozv\foju
broni jadrowej i jej Srodkébw przenoszenia ewentualne przyszie
dziatania wojenne moga rozpoczaé¢ sie zaskoczeniem przy szerokim
zastosowaniu uderzen broni masowego razenia i lotnictwa na obiekty
militarne, wezty komunikacyjne i o$rodki gospodarczo polityczne.

Cel tych uderzen to opoéznienie osiggniecia gotowosci
bojowej pierwszych rzutow operacyjnych wojsk, zakiécenie przeprowa-
dzenia mobilizacji dalszych rzutéw, sparalizowanie zycia politycz-
no-gospodarczego kraju, co w konsekwencji moze mie¢ duzy wplyw

na poczatkowy okres wojny,

W zwigzku z powyzszym jednym z podstawowych centralny
spraw dowodzenia wojskami jest wysoki stopien gotowos$ci bojowej,
ktory musi zapewni¢ peina zdolno$¢ bojowag jednostek do dziatan
w kazdych warunkach w ograniczonym czasie.

Wyprowadzenie wojsk z rejonéw zasadniczych do
rejonow zapasowych w wypadku zagrozenia jest jednym z podstawowych
elementow gotowos$ci bojowej, op6Znienie wyprowadzenia moze doprowa«
dzi¢ do powaznych strat w ludziach i sprzecie oraz spowodowaé

utrate gotowosci bojowej.

Dlatego problematyka gotowos$ci bojowej - /wyprowa-
dzenie jednostek do rejonow zapasowych w wypadku zagrozenia / ma
szczegblne znaczenie i tradycyjne metody planowania kierowania

przebiegiem alarmu bojowego nie moga sprostaé¢ zadanim.



Zmiennos¢é sytuaciji, czas oraz wymagania niezwykle wysokiej
organizacji dowodzenia, manewrowosci wojsk, to sg zagadnienia
przed ktoérymi stojg dowodztwa wojskowe. Dotychczasowe tradycyjne
metody planowania ograniczajg skuteczne i elastyczne kierowanie
wojskami,

W ostatnich latach opracowano szereg metod planowania
i organizacji przedsiewzie¢ oraz kontroli ich realizacji, Metody
te majg na celu jak najlepsza koordynacje wszystkich czynnosci,
sktadajgcych sie na cato$¢ przedsiewziecia. Jedng z tych metod jest
metoda analizy sieciowej, ktéra moze stuzy¢ jako doskonaty spraw-
dzian prawidtowego przebiegu poszczegolnych faz przedsiewziecia
i stanowi¢ wysoce operatywny instrument planowania i kontroli
realizacji w reku dowbdcéw sztabow Kkierujgcych przedsiewzieciem
oraz instancji nadrzednych.

Istotnym walorem tej metody jest ponadto jej uniwersalnosg¢.
Moze by¢ ona stosowana bowiem w kazdej dziedzinie $wiadomej
i kontrolowanej dziatalno$ci ludzkiej,

V/zigwszy pod uwage, ze v/ynik czasu odgrywa we
wszelkiego rodzaju przedsiewzieciach o charakterze wojskowym
szczegOlnie wazng role, nie trudno zda¢ sobie sprawe z wielkiej
przydatnosci metody sieciowej w praktycznej dziatalno$ci organow
wojskowych,szczegdlnie przy planowaniu wyprowadzenia wojsk do

rejonéw alarmowych.



OObLUE ZASADY MODELOV/AIDCA SIECIOWEGO

U podstaw modelowania sieciowego przedsiewzie¢
lezg dwa zasadnicze pojecia - pojecie zdarzenia / lub stanu/
i pojecie czynnosci.

Zdarzenie stanowi pewien etap realizacji przedsie-
wziecia, jest wiec momentem czasowym, bedac jednocze$nie poczatkiem
lub koncem jakiej$ czynnosSci, wystepujacej w przedsiewzieciu.

Czynno$¢ posiada natomiast okre$lony czas trwania
i ograniczona jest obustronnie zdarzeniami /zdarzeniem poprzednim
i zdarzeniem nastepnym/, Czas trwania czynnos$ci okresla sie metodami
statystycznymi lub przez oszacowanie na podstawie opinii fachowca.

W przypadku gdy dysponuje sie danymi statystycznymi,
w obliczeniach uwzglednia sie czas stanowigcy Srednia arytmetyczng
uzyskiwanych czynnikéw pomiaréw, w razie ich braku » do kalkulacji
przyjmuje sie Sredni czas wazony, okre$lony na podstawie trzech
czes$ci szacunkoY”ych,sg to
to - czas optymistyczny// mozliwie najkrétszy/,
tp - czas pesymistyczny / mozliwie najdtuzszy/,
tnp- czas najbardziej prawdopodobny / czas odpowiadajacy $rednio

dogodnym warunkom v/ykonsrwanych czynnosci/,
Czas S$redni wazony /”w/ wzglednie stopien wiarogodnosci oszacowania
powyzszych trzech czasOw przez przyporzadkowanie im odpowiednich

wag liczbowych;okresla go sie zwykle za pomoca wzoru

_to +4tnp + tp lub "W 2 to + 4 thp + tn
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w przypadku szczeg6lnym czas trwania czynno$ci moze
byé réwny zeru» Nazywamy jg wtedy czynnosScig zerow's fikcyjna#
Laczy ona najczeSciej ze sobg zdarzenia, ktéorych nie taczy zadna
czynnos$¢, lecz istnieje miedzy nimi zalezno$¢ tego rodzaju, ze

nastepne z nich nie moze nastgpi¢ jes$li nie zaistniato poprzednie.

Rozwigzanie modelu sieciowego metodg PERT polega na
wyznaczaniu najwczes$niejszych i najp6zniejszych terniné?” realizacji
v/szystkich zdarze”™ oraz okre$lenia zapaséw czasu /luzow czasowych/

dla wszystkich czynnos$ci sktadajacych sie na dane przedsie?/ziecie.

Spos6b okreslenia zapaséw czasu / luzu/ wymaga
wprowadzenia pewnej symboliki ogdlnej
i « numer zdarzenia poprzedniego,
j * numer zdarzenia nastepnego
tij« czas trwania czynnosci /ij/
Ti - najwcze$niejszy terniin realizacji zdarzenia poprzedniego
- najpbézniejszy termin realizacji zdarzenia poprzedniego,

- najwczes$niejszy termin realizacji zdarzenia nastepnego,

« najpézniejszy termdn realizacji zdarzenia nastepnego,

Y praktycznym postugiwaniu sie metodg sieciava
najbardziej potrzebny staje sie tzw, zapas catkowity /ZCij/’
ktory oblicza sie v/g wzor™ t

Z°ij =T~ - / Ti + "fcio/

i.ynika z niego, o ile mozna opozni¢ rozpoczecie danej czynnoSci
/lub przedtuz3¢ czas jej trwania/.

Niekiedy wyrdznia sie jeszcze czesSci zapasu catkowitego a mianovdcie

tzw, zapas wolny /Zij/ i zapas zwigzany / Z~"j/ oblicza sie ze

Vv/AZOrow.

\ 1 1
=T /sh tij/

-t



Zapas wolny stanowi te cze$¢ zapasu catkowitego,
ktérej 'vyczerpanie umozliwia realizacje zdarzenia nastepnego
danej czynno$ci jeszcze w terminie najwczesniejszym,

naruszenie zapasu zwigzanego sprawi, ze zdarzenie
nastepne danej czynnos$ci zrealizowane bedzie pd6zniej niz w terrni’
nie najwczes$niejszym, lecz nawet catkowite jego wyczerpanie nie

przedtuz™/ jeszcze czasu trwania przedsiewziecia jako catosci.

PRAWDOPOBObDIENSTWO REALIZACJI PRZLDSipVZIGIA VY WYZMCZGRYM
TERIl.aniE

Planowany metodg PERT czas trwania catego przed»
siewziecia / p/ rébwny jest sumie czaséw trv/ania czynnosci
lezagcych na Sciezce krytycznej, te za$ stanowig wartosci Srednie,
ktore wyznaczone sg z wiekszg lub z mniejszg doktadnoscia,
zaleznie od metod, jakimi mozna byto w danych warunkach sie
postuzyé. Dlatego rzeczywisty czas trwania kazdej czynnoSci
wynikty w toku realizacji przedsievi?ziecia w mniejszym lub wiekszym
stopniu rovmaé sie bedzie od przyjetego w obliczeniach czasu
Sredniego. Z twierdzen statystyki matematycznej wynika, ze
odchylenie tego typu posiadajg rozktad zblizony do rozktadu

normalnego, o odchyleniu $rednim.
Oi & w8

w przypadku, gdy czas Sredni [ / okre$lony zostal metoda

statystyczng oraz
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w przypadto!, gdy dane sg graniczne wartosci czasu /to/ i/tp /

dla metody szacunkowej i kalkulacyjnej.

W przypadku gdy mamy do czynienia ze Srednim czasem
wazonym odchylenie S$rednie czasu trwania czynnos$ci obliczamy v/g

wzoru:

Sumaryczne odchylenie $rednio czasu trwania catego przedsiewziecia
/o / oblicza sie ze wzoru

0 0]
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gdzie tj - odchylenie $rednie czasu j « tej czynnos$ci j=1,2..,,

m - czynnos$ci decydujace o czasie tr?/ania przedsiewziecia,

0 czasie trwania przedsiewziecia decyduja czynnosci
krytyczne. Jednak na skutek odchylen czas trwania czynnos$ci w toku
realizacji przedsiewziecia, Sciezka krytyczna moze mie¢ inny
rozktad czynnosci niz wynikto to z obliczen,Wkroczenie czynnosci
na Sciezke krytyczng jest tym bardziej prawdopodobne, im mniejszy

jest luz czasowy / zapas catkowity czasu /,

PRZYGOTOWAIHE DANYCH DO MODELU

Dla opracowania modelu sieciowego przyjeto puitk
zmechanizowany wg etatu czasu pokojowo«»wojennego.
Zaktad aj @t dwa mozliwe warianty wyprowadzenia putku na alarm

bojowy ;






WYKAZ CZYHNOSCI

do modelu sieciowego przegrupowania putku zmechanizowanego
do rejonu alarmowego*
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11 0 1 1 . 1* Meldowanie dowddcy putku o zarzqdzo*T H
nym alarmie

2 1 1 Ogtoszenie alarmu
msmnm» » »spe — aw aatwaai-aw p#» ooy tuiy TT-w KTY
3. Przygotowanie pododd2|a+ow do
opuszczenia rejonu zalcwaterowania
i powiadomienie kadry o zarzgdzo«
nym alarmie telefonicznie

Wystanie tgcznikéw w celu powiado«
mienia o zarzadzonym alarmie.
misaa/ "j
5. 30 10 Przygotowanie grup rekonesanso¥“o«
kwat, do przygotowania SD,

6 50 Podstawienie samochodéw i zatado-

wanie wyposazenia SD i KSD,
B

r f Przygotowanie i przejazd posterun*
kébw regulacji ruchu.
Podstav/ienie samochodowi. ludzi do
zatadowania zapasow z magazynoy/
/Z3wn.umund, sprz.sanit,/

20 25 Podstawienie samochodéw i ludzi
do zatadowania zapaséw z maga-
zynbw /amunicji,sprzetu techn,
chem. itd/.

Przyb”/cie kierowniczej kadry na
alarm.

i Przybycie pozostatej czesSci kadry
zawodowej.
i Organizacja przekazania rejonu
| L zakwaterov;ania dla Komendy Garn.
2 »994» »99 99999999 » » P 999 | »» gg«» »M » 94» [} XA
I RozstaW|en|e na traS|e posterun-
I  koéw regulacji ruchu,
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14. } t 8 ? jJ 25 | Przejazd grup rekonesansowo-
I } kwaterunkowych do rejonu

it akaxpowego.






57. 23 24
27
59,
25 1 26
" f
27
28
MU»—— *l---e
29
-4 -
’lll_
h
32
—j—
B. 35
37

I I -J -
20 1 Przejazd tytéw putkowych przez i
| punkt kontrolny Kr 1 i

20 j Przejazd tytdow putkowych przez i

f punkt kontrolny Nr 2 J
{ Przyjazd tytéw putkowych do |
5 rejonu alaimowego, J
> >
20 | Przejazd tytow batalionowych i
| orzez punkt kontr. Nr 1 i
20 | Przejazd tytow batalionowych j
{ przez punkt kontr. Nr 2 j
t Przyjazd tytdév/ batalionowych do I*
I rejonu alarmowego batalionu. j
50 1I Rozwiniecie tytéw putkowych iM
40 I Rozwiniecie tytow batalionov”~ych {
j Uzupetnienie zapaséw/ pododdziatow |
* 7/yprowadzenie wozoy; bojoY/ych J
"} Wyprowadzenie woz6éw gospodarczych j
I Zmiana warty *
L - | - ™M _ ™
| Zatadowanie sprzetu i ludzi f
0 — -fAn» W 9»M » 4MAPH» NeSi»4MM|1 9OM iwum BMMif48 padArt 4aMMUN.9NA
20 j Zaladowanie zapasOwbiezgcych j
5 pododdziatow j
P it thw «lMie»*pa «e fan.f--pa*ne*|*gagan»e Ohr*T-Mxgagae»tu
i Przejazd do rejonu zbidrki /»TB/ t
Przejazd do rejonu zbidrki AYG/ L
f fy ge*»'m —IMO -f —LATIIWWTTACITO»TIACT M1-TmYe«r»M W — lig— «my — f »o<omm
0 5 Przekazanie statego rejonu \
I zakv;aterowania KG *
j Meldowanie o gotowos$ci i otrzy-» j
I maniezadania [
i N
I Wyciaggniecie kolumn w kierunku f
t marszu !
»ial— Pex— [RIARRERR TRR Rl R—. ..
20 20 | Przejazd do rejonu alarmoY/ego przez*

punkt kontrolny Nr 1 i
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Przejazd do rejonu alarmowego przez j
punkt kontrolny Nr 2 «

Osiggniecie rejonu alarmowego i

Organizacja ostony ubezpieczen
bojowych w rejonie alarmowym.
Rozv7iniecie batalionu w rejonie
alarmowym i osiggniecie gotowosci
bojowej,

1 X >

Wyprowadzenie wozovi? bojowych j
Wyprowadzenie wozéw gospodarczych i
Zamiana warty

Zatadowanie sprzetu i ludzi

Zatadowanie zapaséw biezagcych
pododdziatow.

Przejazd do rejonu zbi6rki /wB/
Przejazd do rejonu zbiérki L4/G/

Przekazanie statego rejonu zakvi?a* [
terowania KG i

Meldowanie o gotowos$ci i otrzym, t
zadania, S
Wyciggniecie kolumn w kierimloi f
marszu [

Przejazd do rejonu alarmowego przez j
punkt kontrolny Ur 1 j

«>pp 2" > »-a e UBap e vaa s »Nya g >-Yy feif
Przejazd do rejonu alarmowego przez i
punkt kontrolny Nr 2 i
Osiggniecie rejonu alarmowego.

Organizacja ostony i ubezpieczen
bojowych w rej, alarmowym.

Rozwiniecie batalionu wrejonie
alarmowym i osiggniecie gotowosci
bojowej,

W&prowadzenie wozow bojowych

Wyprowadzenie wozéw gospodarczych

Zamiana v/arty
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