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• • • • • • • •'*• ««w-wfti îjijiipkolenie  teoret^yczne »* «• • • • »<»• »• • * • • • • • • 'Ъ/ s z k o l e n i e  p r a k ty c z n e2 .  Przygotowanie o f ic e r ó w  z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  prowadzenia s z k o l e n i a  podwładnych3 .  Metody s z k o l e n i a  w o j s k ...............................4 .  Metody sprawdzania i  oceny wyników s z P :o le n ia  ••••I iy ^ Z a s a d y  opracowania ówiozeń; « • » « • # • * • * • • « • » • » * • • • • • •1.  Obowiązki  dowódcy w z a k r e s i e  opraoowaniac w i  o z s n i ą  * * « * « « » • • » • « « » « • * • • • • • • • • • • • • • • •2 .  C z y n n o ś c i  wstępne a u t o r a  ć w i c z e n i a  / z e s p o ł ua u tors  k i e  go/ * * « » » • « » » » » » * * • • • ♦ • • • • • • • • • » • • • • • • • •3.  Opracowanie m y ś l i  przew odniej  ć w i c z e n i a  • • • • • • • • •4 • Oprać ov/anie z a ł o ż e n i a  i ^* * * «* * * * «* «»* *  •«<>••••••«••5 .  Opracowanie planu przeprowadzenia ć w i c z e n i aIII-»  Zasady o r g a n i z a c j i  ówiozeń: .................. ..........................U s t a l e n i e  sk ład u  a p a r a t u  k i e r o w n i c z o - r o z j e m c z e g oX c w io  z ąo y o n * * » * * * * » * i  • • • • • • • • • • •  •••••♦••2* Opracowanie rozkazu org5BS.^^byjnego «•3 ,  O r g a n i z a c j a  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e -  
0z e n ia  # » * * « * * • « • « • * • • « • • • » • * » » • » • * • • • • • • • • • • • • ♦ •
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Wstęp Skomplikov/an;y c h a r a k t e r  w s p ó łc z e s n e j  w a lk i  i  o p e r a c j i  zw iększa r o l ę  dowódców i  sztabów w k ie ro w a n iu  d z ia ła n ie m  w ojsk oraz s t a w ia  przed nim i co ra z  więlcsze wymagania« W zra sta  więc konieoznośó s t a ł e g o  pod n oszen ia  wiedzy w s z y s tk ic h  o fic e r ó w  i  sztabów oraz ic h  u m ie ję t n o ś c i  p r a k ty c z n y c h .Podstawowym przedmiotem w c a ł o k s z t a ł c i e  s z k o l e n i a  wojskowego j e s t  s z k o l e n ie  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e  re a liz o w a n e  we w s z y s tk ic h  r o d z a ja c h  s i ł  z b r o jn y c h ,  w o jsk  i  s ł u ż b .Ze względu na tematykę i  t r e ś ć  rozróżniam y s z k o l e ­n i e  t a k t y c z n e  l i a z k o l e n i e  o p e r a  cyy j -  n e .  Ze względu na zajmowane sta n o w is k a  p o s z c z e g ó ln y c h  o fic e ró w  możemy wyodrębnić s z k o l e n ie  dowódców, s z k o l e n ie  sz ta b ó w , s z k o ­l e n i e  o f ic e r ó w  fu n k c y jn y c h ,  s z k o l e n ie  s p e c j a l i s t y c z n e .T r e ś c i ą  s z k o l e n ia  dowódców i  sztabów może b yó :1 .  O r g a n iz a c ja  i  prowadzenie ró żn ych  d z i a ł a ń  ta k ty o z n o -  operacy jn y o h j2 .  O r g a n iz a c ja  i  prowadzenie s z k o l e n ia  podwładnych.W pierwszym wyxjadku c h o d z i  o wyposażenie doY^ódoów isztabÓY/ w wiedzę w z a k r e s ie  wykonywania obowiązków na zajmowa­nych sta n o w is k a ch  w warunkach p o la  w a l k i ,  a w drugim wypadku, w wiedzę w z a k r e s ie  m etodyki s z k o l e n i a .W yposażenie s z k o lo n y c h  w w iadom ości odbywa s i ę  głów nie w s z k o l e n iu  te o re ty c z n y m , zaś Y^yposażenie s z k o lo n y c h  w u m ie ję ­t n o ś c i  i  nawyki r e a l i z u j e  s i ę  w s z k o le n iu  praktycznym . W każdym z tych rodzajów  s z k o l e n i a  można stosOYvać w z a l e ż n o ś c i  od kon­k r e tn y c h  warunków i  p o trz e b  różne formy i  metody.F o r m a  j e s t  wyrazem s tr o n y  o r g a n i z a c y jn e j  i  z e -  Yi/nętrznej procesu s z k o l e n i a .M e t o d a  j e s t  to odpowiedni sposób postępow ania s z k o lą c e g o  i  s z k o lo n y c h  oraz u ż y c ia  odpow iednich środków przy przekazyw aniu t r e ś c i  zgo d n ie  z ogólnym celem danego ro d z a ju  s z k o l e n i a .
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!•  MSTODr SZKOLiiKlÄ TAKTIGZNEGO /OPEKACIJIffiGO/ OFICKRÓW,SZTABÓW I V/ÜJSK• Prz,7gotow anle of i o erow 1 sgt£^b6w_w g a kr e s i e o r g a n i z a o . i i  1 prowadzenia r o оh_ d z i a ł a ń  t a k ty G gnO"-operao,v дп.-yohа/ S z k o l e n ie  teere  t̂ ; oz n e .Przed sz k o le n ie m  teoretj^ozn^^m z z a k r e s u  prz^^gotowa— n ia  ofioerów  do prowadzenia różnyoii d z i a ł a ń  bakt^^ozno- operao;y jny oh s ta w ia  s i ę  nas tępując^? c e l ;  nauoz^^d s z k o lo n y  kolektyw  o g ó ln y ch  zasad te o r e ty c z n y c h  o r g a n i z a c j i  i  prowa­d ze n ia  w sp ó łczesn ych  d z i a ł a ń  hojowyoh o raz  u ż y c i a  ro d za jó w  'wojsk i  s łużh w walce* To znaczy daó sumę te ore ty ozny oh wiadomości niezDędnych do rozwic|,zywania z a g a d n ie ń  p r a k t y c z ­nych* U m ożliw ia ono p r z e j ś c i e  do n a s tę p n e g o  z k o l e i  etap u  s z k o l e n ia  -  s z k o l e n ia  p ra k ty czn e go *W s z k o l e n iu  wojskowym s t o s u je  s i ę  n a s t ę p u ją c e  m etody;-  s ł  o w n e ,  do k tó r y c h  n a le ż ą ;-  wykłady j-  d y sk u sje ^-  p o g a d a n k i;-  o p i s y ;-  o p o w iad an ia;p o g l ą d o w e ,  do k tó r y c h  n a le ż ą  v ;s z e lk ie g o  r o d z a jupokBzv,

1 У-“ p r a k t y c z n e . 'N ależy p o d k r e ó l ić , że i s t n i e j ą  różne formy o r g a n i z a —GW 0 s t os owania w/w metod.Podstawc^ p o ję c ia  o k r e ś la ją c e g o  formę s z k o l e n i a  / p r z e d s ię w z ię c ia  sz k o le n io w e go /  j e s t  z a j ę c i e  tr w a ją c e  od je d n e j  g o d zin y  s z k o l n e j  do k i l k u  g o d z in  oraz c i ą g ł y  sp osóh  prowadzenia u ję t y  w ramy ro zk ła d u  z a j ę ć .
1/ Wymienione metody s ą  omówione w s k r y p c ie  z d y d a k ty k i  w ojskow ej; ‘Wdetody s z k o l e n i a  wojskowego»« p łk  K a g a n ie c  i  mjr I ) r o z d * B lU l .s z k o le n io w a  -  d z i a ł  jawny nr S/235«
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Ъ/ S z k o l e n ie  prakt;yoziae*Po opanowaniu z a g a d n ie ń  t e o r e t y c z n 5?oh przez s zk o lo n y  k o le k tyw ,  p r z e c h o d z i  s i ę  do k s z ta ł to v / a n ia  u m i e j ę t n o ś c i  i  nawyków typu p r a k t y c z n e g o ,Do p r a k ty c z n y c h  metod s z k o l e n i a  o f ic e r ó w  i  sztahóy/ n a l e ż ą :

1/
-  ć w ic z e n ia ^-  p race  la b o r a t o r y jn eH o z r ó ż n ia  s i ę  n a s tę p u ją c e  r o d z a je  ćy/iczeń;-  ć w ic z e n ia  grupowej-  tr«?n ingi szta b o w e;-» za d a n ia  indyw idu alne / w ASG -  ć w ic z e n ia  domowe/;-  ć w ic z e n ia  dowódczo-sztabowe^;-  podrożę połowę;-  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e  z wojskam i / z a ł .  nr 2/ .Ć w ic z e n ia  ̂ g r u poweĆ w ic z e n ia  grupowe s ą  n a j p r o s t s z ą  form ą p rak tyczn ego  s z k o l e n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  o fic e r ó w  i  sztab ów .Ć w ic z e n ia  grupowe prowadzi s i ę  po zako ń czen iu  c y k lu  z a ję ć  t e o r e t y c z n y c h , a przed ro zp o cz ę cie m  ćw iczeń  dowódczo- szta b o w y ch . S ą  one stosow ane zarówno w u c z e ln ia c h  j a k  i  w o d d z ia ł a c h ,  s z ta b a c h  i  i n s t y t u c j a c h  wojskowych.W ć w ic z e n iu  grupowym w szyscy s z k o l e n i  w y s tę p u ją  w je d n e j  i  t e j  sam ej r o l i .  Na p r z y k ła d  wszyscy w r o l i  dowódoy lub danego o f i c e r a  sz ta b u  o k re ślo n e g o  s z c z e b l a .  V/ r a z i e  potrzeby w r o l i  p o z o s t a ły c h  fu n k c y jn y c h  n ie zb ę d n y ch  do prow adzenia ć w ic z e n ia  w ystęp u je  k ie r o w n ik  s z k o l e n ia  / w r o l i  p r z e ło ż o n e g o , s ą s ia d ó w , o fic e ró w  sz ta b u  i t p . / .

1 / S k r y p t  -  ja k  w y ż e j .
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Cv/iosenie grupowe d z i e l i  s i ę  na k i l k a  lub k i l k a n a ś c i e  z a j ę ć  prowadzony/oh w ranr:aoh g o d z in  programov;ych i  ^  zw iązku z tŷ m p o sz cz e g ó ln e  z a j ę c i a  mogą Ъу/ó r o z ło ż o n e  w c ią g u  d ł u ż s z e ­go okresu c z a s u .W z a l e ż n o ś c i  od tem atu , celów  i  z a g a d n ie ń  sz k o le n io v ^ yo h , s k ła d u  ówiczący/oh oraz s t o p n ia  i c h  przy/gotoy^ania, ć w ic z e n ia  grupowe mog8̂ być prowadzone w s a l i  na mapach z v^y/korzy?staniem s t o ł u  pląsty/cznego lub piaskownicy/ a lb o  v/ t e r e n i e .  Te o s t a t n i e  prow adzi s i ę  przew ażnie na n iż s z y c h  s z c z e b l a c h .  Na w yższych s z c z e b la c h  n ie k t ó r e  z z a ję ć  ć w ic z e n ia  grupowego mogą być prowa­dzone na mapach, a  n ie k t ó r e  w t e r e n i e .Na z a j ę c i a c h  prowadzonych w s a l i  na mapach n a le ż y  u cz y ć  dowódców i  o fic e ró w  sz ta b u  metody pracy przy wypracowywaniu d e c y z j i  oraz o r g a n i z a c j i  w a l k i ,  j a k  ró;,vnież dokonywania w s z e l k i e ­go r o d z a ju  o b l i c z e ń  t  opracov/ywania d o k u m e n ta c ji  b o jo w e j .Na z a j ę c i a c h  grupowych z w ykorzystan iem  s to łó w  p l a s t y c z n y c h  n a jw ię c e j  uwagi pośw ięca s i ę  s z k o l e n iu  w pra\yidłowym r o z m ie s z c z e ­n iu  elementów ugrupowania b o jo w e g o , o r g a n i z a c j i  system u o g n i a ,  o r g a n i z a c j i  v ;s p ó łd z ia ła n ia  i t p .Na z a j ę c i a c h  prowadzonych w t e r e n ie  p rzed e w szy stk im  s z k o l i  s i ę  o fic e ró w  w prov/adzeniu re k o n e s a n s u , o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z ia ł a n ia  oraz w praktycznym  k ie ro w a n iu  v/alką.Do n ie k tó r y c h  z a ję ć  ć w ic z e n ia  grupowego można w prow adzić elem enty ć w ic z e n ia  dow ódczo-sztabow ego. To z n a czy  w yznaczyć szkolonym  różne r o l e  w z a l e ż n o ś c i  od p o t r z e b y .  Na p r z y k ła d  w c z a s i e  z a j ę c i a  na tem at: »’ prov/adzenie walki** wyznaczyć jednemu ze s z k o lo n y c h  r o l ę  dowódcy, a ponadto spoćród p o z o s t a ły c h  s z k o lo n y c h  wyznaczyć fu n k c je  ty c h  o f ic e r ó w , k t ó r z y  z n a jd o w a lib y  s i ę  na punkcie dowodzenia z dowódceg. VI takim  v/ypadku ćv/io zen ie  nazywamy ćw iczeniem  grupov/ym z elementami ć w ic z e n ia  dow ódczo- sz ta b o w e g o .
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y r e n l n g l  sztaboweT r e n in g i  sztabowe mają na c e lu  w y ra b ia n ie  nawyków oraz d o s k o n a le n ie  u m ie ję t n o ś c i  wykonywania o k r e ś lo n y c h  obowiązków fu n k c y jn y c h .  T r e n in g i  sztabow e mogą byó prowa­dzone o d d z ie l n ie  z każdym a lb o  z k ilk o m a  w y d ziałam i / o d d z ia ła m i/  szta b u  lu b  z je g o  całym  składem . T r e n in g  p rze­prowadza s i ę  w s a la c h  na mapach lub w t e r e n i e .  W jednym i  drugim wypadku t r e ś c i ą  tre n in g u  może byó: d o s k o n a le n ie  o fice ró w  w opracowywaniu d o ku m en tacji b o jo w e j ,  np: rozlcazu bojowego lu b  naVeT'^^je go Gzęś o i7~ trenow ania w pracy na ma­pach przy pomocy t a b l i c  rozmówniczych b ez  środków ł ą c z n o ś c i  lub z lo h  w ykorzystaniem } zgryv/anie s z ta b u  w regu lo w an iu  na sy g n a ły  alarmowe} trenow anie w sprav/riym przeprow adzeniu zmiany S D , o r g a n i z a c j i  re k o n e s a n s u , ochrony i  obrony sz ta b u  i t p .  ^  c z a s i e  tr e n in g u  tr z e b a  d o s k o n a lić  w wykonywaniu ś c i ś l e  o k r e ś lo n e j  je d n e j  lub k i l k u  c z y n n o ś c i .T r e n in g  może byó oderwany od ta k ty c z n e g o  z a ł o ż e n i a  i  zamiaru s t r o n .  Może on być prowadzony ty lk o  na podstaw ie k r ó t k ie g o  z a ł o ż e n ia  opracowywanego k o n k r e tn ie  d la  danego tre n in g u  lu b  te ż  op arty  na szczegółowym  opracowywaniu j a k i e ­goś ó w io ze n ia  ujmującym z a g a d n ie n ia ,  k tó r e  p rze ro b io n e  z o s ta h ą  w c ią g u  k i l k u ,  a nawet k i lk u n a s t u  tre n in g ó w . Z a g a d n ie n ia  s ła b o  opanowane mogą byó k i l k a k r o t n i e  p o w tarza n e .T r e n in g i  sztabow e zazw yczaj p rzy go to w u ją  i  prowadzą z całynfsztabem o s o b i ś c i e  s z e f  s z t a b u :  ze sztabem  a r t y l e r i i  dowódca lub s z e f  a r t y l e r i i :  z wydziałem  /od d ziałem / -  s z e f  w y d zia łu  / o d d z ia łu /  i t d .  P ra k ty czn e  t r e n i n g i  w t e r e n ie  n a j ­b a r d z i e j  celowo j e s t  prow adzić z całym  sztabem  u ż y ciun ie zb ę d n y ch  środków ł ą c z n o ś c i .Z a d a n ia Ind.-ywidualneZad ania  in d y w id u aln e  s ą  stosow ane w s z k o l n i c t w i e , je d n o s tk a c h  i  s z t a b a c h .  Mogą one obejmować ć w ic z e n ia  i  r e -  f e r a t y . Zad a n ia  in d yw id u aln e s ą  form ą sp raw dzenia i  doskona­l e n i a  u m ie ję t n o ś c i  każdego u c z e s t n ik a  s z k o l e n i a ,  drogą wyko­nan ia  s a m o d z ie ln ie  ć w ic z e ń  i  r e fe r a tó w  w z a k r e s ie  wybranych z a g a d n ie ń  z o r g a n i z a c j i  i  prow adzenia d z i a ł a ń  bo jo w ych .
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V/ tego ro d z a ju  p racach  u c z e s t n ic y  s z k o l e n i a  s a m o d z ie ln ie  r o z w ią z u ją  różnorodne p rob lem yj k tó r e  w ć w ic z e n ia c h  g ru ­powych s ą  zwykle rozwiązywane p rzez c a ły  s z k o lo n y  k olektyw  pod kierow nictw em  s z k o lą c e g o  /wykładOY/oy/. P rzy  t e j  fo rm ie  s z k o l e n i a  wydaje s i ę  z a ł o ż e n i a  każdemu szkolonemu w z a k r e s i e  je g o  pracy i n d y w id u a ln e j ,  w z g lę d n ie  w ytyczne na piśm ie j e ś l i  s z k o lo n y  ma opracować r e f e r a t .Dobór tem atu , a z w ła s z c z a  odpow iednich zagad n ień  p o d le g a ją c y c h  ro zpraco w aniu  p rze z  p o s z c z e g ó ln y c h  u cze stn ik ó ws z k o l e n ia  -  n a le ż y  o p ie r a ć  na gruntow nej z n a jo m o ś c i s z k o l o n y c h .Ć w ic z e n ia  do w ó dczo-sz tabowe ___Ć w ic z e n ia  dowódozo-sztabov/e, to z a s a d n ic z a  forma s z k o l e ­n ia  p ra k ty czn e g o  dowódców i  sztabów  bez u d z ia ł u  w o js k . Z a s a d n ic z y  i  podstawowy c e l  ćw ic z e ń  p o le g a  na w y ra b ia n iu  u uczestnikÓY/ ć w ic z e n ia  dow ódczo-sztabow ych nawyków o r g a n iz o w a n ia  
1  prow adzenia w a lk i  / o p e r a c j i /  w różnych r o d z a ja c h  d z i a ł a ń  i  szybko z m ie n ia ją c y c h  s i ę  s y t u a c ja c h  b o jo w y ch , poprzez p r z e r o ­b i e n i e  ze sz k o lo n y m i o k r e ś lo n y c h  tematów t a k t y c z n y c h  i  o p e r a ­c y jn y c h *  Ć w ic z e n ia  te przezn aczon e s ą  w s z c z e g ó l n o ś c i  do: w y r a b ia n ia  nawyków w dowodzeniu i  z a b e z p ie c z e n iu  d z i a ł a ń  v/ojsk;-  p o g ł ę b ie n ia  wiadom ości o zasadach u ż y c ia  p o s z c z e g ó l­nych rodzajów  w ojsk  i  d o s k o n a le n ia  u m ie ję t n o ś c i  o r g a n i ­z a c j i  i c h  w s p ó ł d z ia ł a n ia  w w a lc e j-  w y r a b ia n ia  u m ie ję t n o ś c i  w o r g a n i z a c j i ,  p la n o w a n iu , z a ­b e z p ie c z e n iu  i  prowadzeniu v/alki / o p e r a c j i / j-  zgryw ania dowódczych i  sztabow ych zespołów wojskowych^-  d o s k o n a le n ia  u m ie ję t n o ś c i  dowódczych.I s t o t ą  ć w ic z e n ia  doY^ćdczo-sztabowego j e s t  t o ,  że każdy z cv/i— c z ą c y c h  w c ią g u  c a łe g o  ó w io z e n ia o p e łn i  w s k ł a d z i e  o k r e ś lo n e g o  z e s p o łu  je d n ą  i  tę  samą f u n k c j ę ,  a z e s p ó ł  ć w ic z ą c y  s ta n o w i j e d n o l i t y  w sw ej s t r u k t u r z e  organizm  dowodzenia w ojskam i/dowódattio, s z t a b / ,  k tó r y y  w toku ć w ic z e n ia  d o s k o n a li  sv/ą z g r a n ą  zespołow ą p r a c ę .



Cvv'iGi:oiiie dov;6dc20-sEtaüO',vö Ш0‘̂ е Ъ̂ 'С prowadzone jako ć w ic z G-nie na__mąpapli lub óvjiczcaaiQ...s_zJj:ieIetow^Ć w ic z e n ia  te d z i e l ą  s l ^ ia/ według s t r o n  6wiozf;;0;̂ *Gli na;-  j  e dnos t г onne:~ dwustromiojiЪ/ według i lovsoi  ćvv’iozq.05>ołi s z o z e o l i i  na;-  je d n o s s o z c b lo w e j-  w i e l o s z c s e b l o w e . o w ioseniam i v; ktcrj/oli o i e r z ou d z i a ł  dowództwo i  s z t a b  o d d zia łu  lub związku oraz dowództwa i  s z t a b j  rodząjóv; VrOjak i  s ł u ż b .Do u d z ia ł u  w iiicli  obowiązkowo powołuje s i ę  dowódców’ i  sztaby' ś r o dkó w v; zпю o nie n i a  •V/ o d r ó ż n ie n iu  od ówlczefi  grux)OYvj’ c ł i ,  ć w ic z e n i a  dowódczo- sztabowe prowadzi s i ę  w z a s a d z ie  bez przeryą; przez c a ł ą  dobę.  i : ierównikiem ć w ic z e n ia  dovv'ddczo-sztabowego j e s t  s t a r s z y ’ dowódca / p r s e ł o ż o n 5?/. Kierow nikiem  t a k ie g o  ć w i c z e n i a  może b jó  także dowódca danego s z c z e b l a .  V/ takim w;>Mpadku f u n k c j ę  dowódcy’ if ćw i­c z e n iu  może p e ł n ić  je g o  z a s t ę p c a .Gv. io  ze n i e j  e dnos t r  onne у to ć w i c z e n i e ,  w którpm ćwiczy " ty lk o  jedna s t r o n a ,  n a t o m ia s t  druga s t r o n a  j e s t  podgrywana’® przez k ie ro w n ic  tvi o ć w i c z e n i a .  W ć w ic z e n iu  jednostronnym z v;oj~ skąrai druga s t r o n a  j e s t  imitowana, /pozorowana/.D z i a ł a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  podawane s ą  ćwiczącym \ч toku ć w ic z e n ia  zgodnie z o r g a n i z a c j ą  i  taktykię a r m ii  ćbcycli i  na podstaw ie ploniu przeprov/aazenia ć w ic z e n ia  oraz w z a l e ż n o ś c i  od d e c y z j i  ć w ic z ą c y c h .i> w u s t r  o nny m ć,w i  G z e n i  e m nazywamy ć w i c z e n i e ,  w ktćryra wy s t ę p uj ą  dwa zespoły s z k o l o n y c h  \i t o l l  'p '̂L^soivaiych s t r o n .ć w ic z e n iu  takim obie s t r o n y  d z i a ł a j ą  z azw yczaj  według zasad t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j  wojsk  w ł a s n y c h ,  a n i e k ie d y  jedna ze s t r o n  d z i a ł a  zgodnie z o r g a n i z a c j ą  i  t a k t y k ą  a r m i i  obcych. Kierow nictw o ć w ic z e n ia  każdorazowo u s t a l a  ишоуш:], nazwę k a ż d e j  ze s t r o n  np; ’’ po łud n io w i ’* -  ’’ p ó ł n o c n i ” ,  ’’w schodni” lub t e ż ;  ’’ cz e rw o n i” -  ” ®ilebiescy” ,  ” t r ą s o ’wi” -  ” c z a r n i ” ,  o o j e s t  u z a le ż n io n e  od p r z y j ę t e j  v/ evrieseniu orga^nizaoji  i  zasad d z i a ­



V
ł a n i a  v/o;jsk odpow iedniego państwa /Ъгуt j? o s k io h ,  a rn e ry k a ń sk ich , n ie m ie c k ic h  i t d / .j;ednosz c zeblowe ć w ic z e n ia  przeprow adza s i ę  z zesp ołem  jed n ego  s z c z e b l a  dow odzenia. V/ v/ i  e 1 os z c z e b 1 o w ̂  ш ć w ic z e n iu  biorcj, u d z i a ł  dwa, trz;y lu b  w ię c e j  s z c z e b l i  do w o dzenia .Z a s a d n ic z a  r ó ż n ic a  między ćw iczen iem  na mapach, a ćv7i c z e — niem sz k ie le to v ;y m  p o le g a  na tym, że cvi?iczenie na mapach p r z e ­prowadza s i ę  w p o m ie sz cze n ia ch  s t a ł y c h  ev/entualnie z w y k o r z y s ta ­niem stołów  p l a s t y c z n y c h ,  ze środkam i ł ą c z n o ś c i  lub bez n i c h .  N a to m iast ć w ic z e n ie  s z k ie le t o w e  przeprov/adza s i ę  zawsze w t e r e ­n ie  ze środkam i ł ą c z n o ś c i ,  a n ie k ie d y  z epizodycznym  u d z ia łe m  w o js k ,  co pozv/ala na s tw o r z e n ie  warunków z b l iż o n y c h  do r z e c z y -  wis tego p o la  w a l k i .podróże •poloy/eJe d n ą  z form  s z k o l e n ia  t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e g o  o f ic e r ó w  i  sztabów stosow anych w w yższych  u c z e l n i a c h ,  s z t a b a c h  i  i n s t y ­t u c ja c h  wojskowych j e s t  podróż połow a. Podróże połowę m ają  na c e l u  zbadanie pasa / o d cin k a /  teren u  d z i a ł a ń  w o je n n y ch , lu b  p o s z c z e g ó ln y c h  kierunków o p e r a c y jn y c h ,  r o z e g r a n ie  c z ę ś c i  lu b  c a ł e j  o p e r a c j i  na t l e  op eracyjnym  odbytych d z i a ł a ń  w o je n n y ch , podróże połowę s ta n o w ią  ponadto końcowy e t a p  s tu d io w a n ia  po­s z c z e g ó ln y c h  o p e r a c j i  o s t a t n i e j  wojny i  m ają aa c e l  z a p o z n a n ie  s z k o lo n y c h  z warunkami teren u  w r e jo n a c h  n a j b a r d z i e j  p o u c z a -  ją ,cych w a lk , p o łą c z e n ie  a n a l i z y  d z i a ł a ń  bojow ych z ro zw iązyw a­niem o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y o h  zadań w ramach s tu d io w a n ia  o p e r a c j i .  Podróże połowę w z a l e ż n o ś c i  od ro d z a ju  i  s k a l i  mogą byó o p e r a c y j-  n o - t a k t y o z n e , s p e c j a l n e ,  woj s k o w o - h is t o r y o z n e .podróże połowę przeprow adza s i ę  w z a s a d z ie  metodą ć w ic z e ­n ia  s z k i e le t o w e g o .  Mogq, one je d n a k  odbywać s i ę  ja k o  ć w ic z e n ia  grupowe lub nav/et w y c ie c z k i .
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Qwl o zenjLa t a k t.-yozne z..,•wojskami
Najlepsz^/m sprawdzianem nab5̂ t5?ch w s z k o l e n i u  teoret^^os- i  prakt.yoan;ym bez u d z ia ł u  w o js k ,  wiadomości i  n<aw,7k 6w w o r g a n i z a c j i  i  przegotowaniu wspolozesnyoh d z i a ł a ń  bojoweoh -  s ą  cwiosenići  z w ojskami. S t w a r z a j ą  one n a j l e p s z e  warunki  do d o s k o n a le n ia  dowódców i  sztabów w dowodzeniu w ojskam i .Ć w ic z e n ia  z wojskami n a j b a r d z i e j  z b l i ż a j ą  warunki s z k o l e n i a  do c h a r a k t e r u  p r z e s z ł y c h  d z i a ł a ń  bo jow ych,  j e ż e l i  przeprowadzane s ą  w trudnym i  nie znanym t e r e n i e  o r o ż n e j  porze roku i  doby, j e ż e l i  p r z e w id u ją  r o z w ią z a n ie  skomplikowa­nych zadań ta k ty c z n y c h  i  o p e r a c y j n y c h ,  wyma|ają dużego w y s i łk u  f iz y o z  nego i  moralnego. Je d e n  z z a s a d n i c z y c h  celów ć w ic z e ń  p r a k t y c z n y c h  w s z k o l e n i u  dowódców i  s z t a b ó w ,  a m ia n o w icie :  ’’ d o s k o n a le n ie  nawyków dowódczych i  szta bow ych” -  może byó n a j l e p i e j  zrea l iz o w an y  w ć w ic z e n i a c h  z wojskam i.Ka ć w ic z e n ia c h  z wojskami można w sposób n a j l e p s z y  sp raw dzić  przydatno ść  s p r z ę t u  i  w ypo sażenia  w o js k .  Można również o c e n ić  r e a l n o ś ć  zasad regulaminowych i  nowych k o n c e p c j i  u ż y c i a  w o js k .  Ć w icz e n ia  z wojskami s ą  sprawdzianem g o t o w o ś c i  b o jo w ej  pododdziałów, oddziałów i  związków t a k t y c z n y c h .

_s z lepienia  _ ppdwładny o h_S z k o le z i ia  w tym z a k r e s i e  ma na c e l u  wyposażenie o f ic e r ó w  w w iad o m o ści ,  u m i e j ę t n o ś c i  i  nawyki w z a k r e s ie  metouyki s z k o l e n i a l  dos t  to t a k  zwane p o p u la r n ie  — s z k o l e n i e  metodyczne;C e l e  t ego s z k o l e n i a  o s ią g a  s i ę  również poprzez s z k o l e  uie t e o r e t y c z n e  i  p r a k t y c z n e .Zasadniczym celem tego s z k o l e n i a  j e s t  p o d n i e s i e n i e  i c h  u m i e j ę t n o ś c i  metodycznych o f ice ró w  w s z k o l e n i u  swoich podwładnycS z k o l e n i e  metodyczne przeprowadza s i ę  z r e g u ł y  na początku roku s z k o l n e g o ,  k tó r e  w tym wypadku ma n.a c e l u  przygo tow anie  ogólne kierowników s z k o l e n i a  do r o z p o c z ę c i a  roku s z k o l n e g o ,  a ponadto s t o s u j e  s i ę  je  w c ią g u  c a ł e g o  roku przed ro z p o cz ę cie m  głównego tf-inatu /w s z k o ł a c h  i  u c z e l n i a c h  — cyklu/  i  przed każdo* razowym prowadsenicm z a j ę ć  /с wic zeń/ oraz zav'/sze w r a z i e  po­t r z e b y .i/ tym s z k o l e n i u ,  obok ornowionych wyżej  metod wy s t ę p u j ą  j e s z c z e  i n n e , j a k  r-a p r z y k ł a d :



-  odprawy niütoüycsnej-  i n s t r u k t a ż e ^-  hospitacQG-j-  s a j ę o i a  i  ć w i c z e n i a  pol^azowe;-  sa j ę c i a  ins tr u k to r s k o -m e  todyozne j-  ć VI i  CS e n i a  me t ody o s ne ^-  prace indywidualne / t y l k o  w s s l c o l n i c t w i e  /•P̂ "g-YkY ^Odpra.wy iTietouycsne m ają  na c e l u  u j e d n o l i c e n i e  metod s z k o l e n i a  w o d d z i a ł a c h  i  p o d o d d z i a ł a c h ,  j a k  również w s s k o ł a c l i  i  u c z e l n i a c h  wojskowych. Ponadto mają one za zadanie  z a p o z n a n ie  z nowymi o s i ą g n i ę c i a m i  w d z i e d z i n i e  nie tody k i  s z k o l e n i a ,  prov/a- d z e n i c  wymiany doświadczeń oraz  w y j a ś n i e n i e  h a r d z i e j  trudn,’ 'ch i  skomplikowanych z a g ad n ień  zwią.sanych z procesem s z k o l e n i a  w z a k r e s i e  nowych l:orm i  sposobów w a lk i*T erm iny, czas  trw ania  oraz t r e ś ć  i  porządek odpraw metodycznych u s t a l a  s i ę  każdorazowo w z a l e ż n o ś c i  od k o n k r e t n y c h  p o trze b  v/ynikaj ą c y c h  z procesu s s k o l c n i a .I n s  t r u k t a ż ę ,I n s t r u k t a ż e  mają. na c e l u  u d z i e l e n i e  pomocy szkol.ącyrn w przygotowaniu s i ę  dc przeprowadzenia ko n k re tn e g o  z a j ę c i a  lu b  ć w i c z e n i a .I n s t r u k t a ż e  prowadzą p r z e ł o ż e n i  t y c h ,  k t ó r z y  w y z n a c z e n i  s ą  do prowadzenia z a j ę ć .Ir istruktciże  prowadzi s i ę  w miarę p o tr z e b  w takim m i e j s c u  i  V/ t a k i c h  warunkach, w j a k i c h  ma być prowadzone przygotow^^Łwane z a j ę c i e  / ć w i o z c n i i y .Sposoby prowa,dzenia i n s t r u k t a ż y  mogą być różne i  k a ż d o r a z o ­wo z a le ż n o  od s z e r e g u  czynników , t a k i c h  j a k  na p r z y k ł a d :-  s t o p i e ń  przygotow ania  metodycznego wyznaczonych do prowsidze- ' n i a  z a j ę ć  j-  rz e c s y v r is t a  p o tr z e b a  ze względu na tematy c e l e  i  c h a r a k t e r  oraz Y/ażność zag ad n ień  przygotowywanego z a j ę c i a  lu b ć w i c z e ­n i a  j“  s t o p i e ń  przygo tow ania  szk o lo n ych ^-  m o ż l iw o ś c i  m ateriało w ego z a b e z p i e c z e n i a j-  c z a s ,  którym dysponuje s i ę  na przeprowadzenie i n s t r u k t a ż u j-  inne szozogolnó. warunki /ovtincsforyczne, l o k a l n e  i t  o . / .



J e ż e l i  prowadzący i n s t r u k t a ż  ma do c z y n ie n ia  z lu dźm i0 słabym p r z y g o tov/aniu metodycznym, a ponadto dysponuje s to— sunkowo dużą i l o ś c i ą  c z a s u ,  wówczas pow inien on w sposób szczegółow y podać co i  ja k  n a le ż y  przygotow ać do danego z a j ę ­c ia  / ć w ic z e n ia / ,  ja k  zbudować k o n s p e k t ,  j a k i e  z a g a d n ie n ia  p rzero b ie  d o k ł a d n ie ,  a j a k i e  powtórzyć lu b  p r z e r o b ić  p o b i e ż n i e ,  ja k ą  zastosow ać metodę oraz j a k  p o d z i e l i ć  c z a s .k o n ie c z n y w y p a d k a o ł i  prowadzący i n s t r u k t a ż  pow inien polcazać p r a k ty c z n ie  sposob prowadzenia n a jy / a żn ie jszy o h  fragmentów z a ­j ę c i a .N astępnie j e s z c z e  przed v/łasoiwym z a ję c ie m  sp raw d zić  s t a n1 jak o ść  m ateriało w ego  z a b e z p ie c z e n ia  oraz zażądać z r e fe r o w a ­n ia  przez p rzy g o to w u ją cy ch  s i ę  o fice ró w  / p o d o fic e r ó w /  s tr o n y  o r g a n iz a c y jn o —m etodycznej c a łe g o  z a j ę c i a  z uw zględnieniem  p o szcze g ó ln y ch  z a g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h , a także sposobu wykorzy­s t a n i a  pomocy naukowych.J e ż e l i  prowadzący z a j ę c i a  s ą  dobrze p rzygo tow an i pod względem metodycznym, y/ówczas można zrezygnować z u d z ie la n ia  wskazówek d o ty c z ą c y c h  przygo tow an ia  z a j ę c i a ,  l e c z  o g r a n ic z y ć  s i ę  ÖO ji^go s p r a w d z e n ia . N ależy  wówczas o i l e  z a c h o d z i  p o trze b a  wy­kazać b r a k i  i  n i e d o c i ą g n i ę c i a  oraz wskazać z a g a d n ie n ia ,  na k tó ren a le ży  zw ró cić  s z c z e g ó ln ą  uwagę, aby o s ią g n ą ć  c e l  sta w ian y przed danym z a ję c i e m .
H o s p it a c je  mają na c e lu  nabywanie i  d o sk o n a le n ie  u r n ie ję tn o ś -  c i  raetoü jcanjoli d l a  um iej saawansonanjoh pod tym waględem w ykła­dowców, a  stosow ane s ą  przew ażnie w szlcoŁaoh o f io e r s k io ł i  i  u c z e l ­n ia c h  w ojskow ych, a n ie k ie d y  i  w je d n o s t k a c h .H o s p it a c j e  p o le g a ją  na t y n ,  że m niej doówiadozony wykładowca / i n s t r u k t o r /  pragnąoy przysw oić s o h ie  u m ie ję t n o ć c i  i  d o iw ia d o z e n la  m etodyczne, posiad an e przez l e p i e j  pod tym względem przygotow anego .o le g ę  -  obserw uje jego  p r a o ę , u c z e s t n ic z y  w o r g a n i z a c j i  i  przygo­towaniu p rze z  n ie g o  konkretn ego z a j ę c i a  lu h  ć w ic z e n ia  na i n t e r o -  suj..gCy go temat ćra z  s i e d z i  tok je g o  przeprowadzenia*
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N a stę p n ie  po evv'exitualnej  d y s k u s j i  i  >vyinianie poglc^dÓY/
Yiyole^gSL d la  s i e b i e  odpowiednie w n io sk i p ra k ty czn e  w c e ­lu  w zbogacenia swych u m ie ję t n o ś c i  m etodycznych.Każdy poozq.tkujący wykładowca / i n s t r u k t o r / ,  w miarę p o trze b  i  posiadanego c z a s u ,  p o w in ien  ja k  n a j ­c z ę ś c i e j  k o r z y s t a ć  z h o s p i t a c j i .H o s p it a n t  do z a j ę c i a  h o s p i t a c y jn e g o  pow inien być ta k  przy got ovjany, ja k  gdyby sam m iał to z a j ę c i e  p r o w a d z ić . U m ożliw i mu to d o k ł a d n ie js z ą  i  b a r d z i e j  w n ik liw ą  obserwa­c j ę  pracy prowadzącego z a j ę c i e  i  p o zw o li ustosunkować s i ę  do n i e j  k r y t y c z n i e .  V/ s z k o l n ic t w i e  stosow ane s ą  także tzw . » z a j ę c i a  o t w a r t e » ,  p o le g a ją c e  na tym, że na wybrane z a j ę c i e  przybywa grupa o ficeró w  /wykładowców/ celem  u le p s z e n ia  s t o ­sowanych metod s z k o l e n ia  lu b  wprowadzenia nov/ych.

Z a j ę c i a  i  ć w ic z e n ia  pokazowe mają być przykładem  i--,wzorem do naśladow nictw a* N ależy przeprowadzać j e  na z a ­s a d n ic z e  i  n a j b a r d z i e j  skomplikowane te m a ty , w z a k r e s i e  k tó r y c h  k o n ie c z n a  j e s t  pomoc szkolonym z d z ie d z in y  m e to d y k i .Celem z a ję ć  i  ćw iczeń  polcazowych j e s t  dokładne p o k a za ­n ie  s tr o n y  o r g a n iz a c y jn e j  i  w łaściw ych d la  danego z a j ę c i a  / ć w ic z e n ia /  metod n a u c z a n ia .  W tego typu z a j ę c i a c h  i  ć w ic z e ­n ia c h  s z k o l e n i  w y stę p u ją  w r o l i  obserwatoróv/, k tó ry m i k i e r u j e  k ie ro w n ik  s z k o l e n i a .  Przeprov/adzenie t a k i c h  z a ję ć  i  ć\viozen powinno s i ę  pow ierzać o f ic e r o m  n a j l e p i e j  przygotowanym yod względem metodycznym.^z a j ę c i a  pokazowe prow adzi s i ę  w t a k i c h  warunloach, z ja k im i  z e tk n ą  s i ę  s z k o l e n i  w p r a k t y c e .  Ć w ic z e n ie  pokazowe przeprowadza s i ę  na zawczasu pr zy go t owa i  d o k ła d n iesprawdzonym p la c u  ć w ic z e ń . P rzy czym p o d o d d z ia ł  b io r ą c y  u d z i a ł  w tym ć w ic z e n iu  pow inien być p r z e i n s truowany i  w y szk o lo n y .przed ro zp o częciem  z a ję ć  pokazov/yoh n a le ż y  zapoznać sz k o lo n y c h  z tematem i  celem  szkoleniowym  oraz z p rzygo tow a­niem danego z a j ę c i a .  V/ odpow iednich momentach z a j ę c i a ,  k i e r o ­wnik s z k o l e n ia  może dav/ać niezbędn e w y j a ś n i e n i a ,  a po z a k o ń c z e ­n iu  c a ł o ś c i  z a . ję c i a  przeprov/adza je g o  omówienie v/ c e l u  wy­c i ą g n i ę c i a  n ie zb ę d n y ch  wnioskćv; p r a k ty c z n y c h .
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C w io ze n ia  pokazowe powinny Ъуб poprzedzone s tu d io w a ­niem przez s z k o lo n y c h  m y ś li  p rzew odniej o ra z  str o n y  o r g a n i ­z a c y jn e j  ć w ic z e n i a ,  ponadto n a le ż y  pol^azaó obserwatorom ćwiczący p o d o d d z ia ł  z pełnym je g o  wyposażeniem i  wzmocnieniem oraz zapoznać z ob ow iązu jącym i s y g n a ła m i,W toku ć w ic z e n ia  pokazowego in fo r m u ją  s i ę  obserwatorów o d z ia ła n iu  w o jsk  w łasnych 1 n i e p r z y j a c i e l a ,O bserv/atorzy, d la  k tó r y c h  organizowane j e s t  ć w ic z e n ie  pokazowe, pow inni znajdować s i ę  w c z a s i e  ć w ic z e n ia  w takim  m ie js c u ,  z k tó r e g o  w idoczność zapew niałaby ob serw ację  p r ze b ie g u  ć w ic z e n ia .Po za k o ń cze n iu  ćv/iczenia  pokazowego n a le ż y  przeprow adzić  omćwienie z g ru p ą  obserwatorów,W pewnym s to p n iu  pokazem s ą  te ż  stosow ane c z ę s t o  na kursach i n s tr u k to r s k o -m e to d y c z n y o h , f i l m y  szk o len io w e i  p r z e ­ź r o c z a ,  k tó r y c h  celom j e s t  p o kazan ie  sfilm o w a n y ch  d z i a ł a ń  bo­jow ych, pracy sz ta b ó w , u rząd zeń  i n ż y n ie r y jn y c h  i t p ,йаД£01а in s  tru ktorsko-m etod .vczn eZ a j ę c i a  i n s t r u k t o r s ко-me to d y с zne m ają na c e lu  w y r a b ia ­n ie  p ra k ty cz n y ch  nawyków o r g a n iz a c y jn y c h  i  m etodycznych.
Mogą być one prowadzone dwoma sposobami.P ierw szy  sposób p o le g a  na tym, że p rze ło żo n y  / k ie r o w n ilT ^  s z k o l e n ia /  w y stęp u je  w r o l i  prowadzącego z a j ę c i a ,  a u c z e s t n i c y ( s z k o l e n ia  w y s tę p u ją  w r o l i  s z k o lo n y c h . Metoda ta pozw ala poka­zać szkolonym  Y/zór o r g a n i z a c j i  i  przeprow adzenia danego z a j ę c i a \  oraz sposób przeprow adzenia p o s z c z e g ó ln y c h  z a g a d n ie ń  s z k o l e h i o -  ) wy oh w ramaoli danego tem atu , po zak o ń czen iu  z a j ę c i a  przeprowadza s i ę  omówienie,U j eraną s t r o n ą  t e j  metody j e s t  t o ,  że o g r a n ic z a  ona sY/obodę wymiany zdań u czestn ikó w  s z k o l e n i a .D ru g i sposób p o le g a  ш  tym, że w r o l i  prowadzącego z a j ę c i e  w ystęp uje  je d e n  ' spośród u cze stn ik ó w  s z k o l e n i a ,  a wszys.oy po­z o s t a l i  w y s tę p u ją  w r o l i  s z k o lo n y c h . Z a j ę c i a  prowadzone t ą  meto­dą odbywają s i ę  pod nadzorem k ie ro w n ik a  s z k o l e n i a .  Z a p e w n ia ją  one w c z a s i e  omówienia p e łn ą  swobodę wymiany zdań i  b a r d z i e j  s p e ł n i a j ą  sw oje z a d a n ie .  Przy sto sow an iu  d r u g i e j  metody do p>ro- wadzenia z a j ę c i a  mogą s i ę  przygotowywać w szyscy u c z e s t n ic y  szk o ­l e n i a ,  w zg lę d n ie  jed e n  lu b  k i l k u  z n i c h .

f



z a j ę c i a  in a tr u k to r a k o -m e to d y c z n e  maja. n a j c z ę s t s z e  z a s t o s o -  wanie w jsd n o s tłcaołi* z e n la  tod,7ozne_Ć w ic z e n ia  metodyczne m ają  na c e lu  n a u cz e n ie  op raco w ania  ćw icze ń  o ra z  zap oznanie z o r g a n i z a c j ą  i  prowadzeniem ć w io z e ń .Ć w ic z e n ia  metodyczne prow adzi s i ę  w z a s a d z ie  w s z k o ł a c h  i  u c z e ln ia c h  wojskowych w r a m o h  g o d z in  programowych. Każdy ze 
3 jakolDiiyłih p r s e r a b ia  te n  sam temat*p ra ce  l nd,7v/ldual n e /ći>4og6?^i:Q:^klł£§.£EŁZ»ap race indyviidualne s ą  form ą d o s k o n a le n ia  i  sp raw d zan ia  u m ie ję t n o ś c i  metod^pcEn^^ch uoEestników  s s k o l e n i a  w s a k r e s ie  opracow ania i  prow adsenia konkretn^^ch ć w ic s e ń  / z a j ę ć / .P race  ind^łwidualns s to s u je  s ię  w* sEkołaoh i  uoEelniaob. wojskowych. Stosowanie t e j  metody s z k o le n ia , polega na tym że każdy г spośród sEkolonych otrzymuje do opracowania fragment luh całość odrębnego ć w ic z e n ia . Każdy a u to r  ćw iczenia k o rzysta  z pomocy k o n su lta n ta . Ćw iczenia te opracowują s z k o le n i w ramaoh czasu przeznaczonego na sam olcształcenie.Prace indyw idu alne są, j a k  gdyby odpow'iednikiem zadań in d y w id u a ln y ch  w s z k o le n iu  o fic e r ó w  w je d n o s t k a c h .Po sprav\?dzeniu ć w ic z e ń  opracowanych p rzez  s z k o lo n y c h  i  w n ie s ie n iu  ew entu alnych popraw ek, w ykładow ca, w z a l e ż n o ś c i  od konleretnej s y t u a c j i ,  w yznacza k i l k u  sp o śró d  s z k o l o n y c h ,  k tó r z y  w o p a r c iu  o rozpracowane p rzez  s i e b i e  m a te r ia ły  prowadzą z a j ę c i e  / ć w ic z e n ie /  z p o z o s ta ły m i u c z e s t n ik a m i  s z k o l e n i a .' 3 V I'.Ig t pdy s z k o l e n i a  wQjs_k _S z k o l e n ie  ta k ty c z n e  j e s t  głównym przedm iotem  w oało-r k s z t a ł c i e  s z k o l e n ia  bojowego w ojsk  i  o b ejm u je  w s z y s tk ie  s z c z e b l edo d y w iz ji /korpusu/ w łą czn ie .V/ s z k o l e n iu  taktycznym  w o js k ,  podobnie ja k  w s z k o l e n i u  o fic e ró w  i  s z ta b ó w , można wyodrębnić s z k o l e n ie  t e o r e t y c z n e  i  s z k o l e n ie  p r a k t y c z n e .Z a s a d n ic z a  r ó ż n ic a  v/ s z k o le n iu  teo rety czn y m  w o js k  p o le g a  na tym, że w y s tę p u ją  v/ nim t y lk o  n ie k t ó r o  z metod sto sow an ych



V? te ore ty cany m s z k o le n iu  ofioeró w  i  s z ta b ó w .S z k o l e n ie  te o r e ty c z n e  w ojsk ma m ie js c e  ty lk o  w po­czątkowym o k r e s ie  s z k o l e n i a ,  a Jego celem  J e s t :  zap o zn an ie  ż o łn ie r z y  z u zb ro jen iem  1  sp rzętem  bojowym swego o d d z i a ł u ,  z podstav/owymi w iadom ościam i o b r o n i  masowego r a ż e n ia  oraz 
z ogólnymi zasadam i prow adzenia d z i a ł a ń  we w sp ó łczesn ych  warunkach p o la  w a l k i .  S z k o l e n ie  to r e a liz o w a n e  J e s t  za po­mocą b ardzo p rzy stę p n y ch  metod t a k ic h  J a k ;  p o kazy , p o g a d a n k i,  opowiadania i t p .S z k o l e n ie  ta k ty c z n e  w ojsk  głów nie o p a rte  J e s t  na s z k o ­le n iu  p rak ty czn y m , gdyż zapewnia ono n a j l e p s z e  r e z u l t a t y .W tym c e l u  n a le ż y  przeprowadzać go t y lk o  w polu  i  to  w różnyoh warunkach terenow ych, p o rach  roku i  d n i a .V/ s z k o l e n iu  praktycznym  w ojsk s t o s u j e  s i ę  n a s tę p u ją c e  metody;^ ^ m u s z t r a  bojowa^ X /-  ć w ic z e n ia  t a k t y c z n e j  manewry.I Ju s z tr a bojowa ma na c e lu  nauczyć t e c h n i k i  wykonywania p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  z zak resu  t a k t y k i .  Um ożliwia ona n a le ż y t e  z g r a n ie  pododdziałów do wykonywania p rzez  n ie  różnyoh zadań bojow ych na ć w ic z e n ia c h  t a k t y c z n y c h . A więc J e s t  ona przygotowaniem w ojsk do k o n k re tn y ch  ćw ic z e ń  t a k t y c z n y c h .I s t o t a  musztry b o jo w e j p o leg a  na tym, że na t l e  taktycznym  p r z e r a b ia  s i ę  p o s z c z e g ó ln e  z a g a d n ie n ia  dotyoząoe s Zykov/ i  ugrupowania bojowego p o d o d d z ia łu .Pokrewne z a g a d n ie n ia  b e z p o ś re d n io  lub p o śre d n io  związane z n im i ,  p r z e r a b ia  s i ę  t y l k o  w niezbędnym z a k r e s i e .  W ramach p o s z c z e g ó ln y c h  zag ad n ień  sz k o le n io w y ch  p r z e r a b ia  s i ę  d o kła d n ie  k o le jn e  c z y n n o ś c i ,  a n a s tę p n ie  powtarza s i ę  o a ło ś ć  z a g a d n ie n ia ,  a ż  przy Je g o  wykonaniu uzyska s i ę  n a le ż y t e  z g r a n ie  ćw iczą ce g o  p o d o d d z ia łu . Na tyoh z a j ę c i a c h  s k ła d  osobowy ć w ic z ą c e g o  pod­o d d zia łu  d o s k o n a li  rów nież sv/oJe u m ie ję t n o ś c i  nab yte  w c z a s ie  z a ję ć  z in n y c h  przedmiotów s z k o l e n ia  bo jow ego.Na z a j ę c i a  z musztry bo jo w ej wyprowadza s i ę  p o d o d d zia ły  w pełnym s k ł a d z i e  z etatowym u z b ro je n ie m  i  o p orząd zen iem .W ramach tyoh z a j ę ć ,  w z a l e ż n o ś c i  od k o n k re tn ych  p o t r z e b ,  d z i a ł a l n o ś ć  n i e p r z y j a c i e l a  i  w łasnych środków ogniowych można pozorować przy рощооу rćżn yo h  p o siad an ych  środków.:/ p o d z i a ł  ćw iczeń t a k t y c z n y c h  z wojskami -  z a ł .  n r  3 .



Ba zak o ficsen ie  z a j ę c i a  można przeÓY^iozj^ó o a ło śó  p r z e r o -  Dion^^ch za g a d n ie ń  s zkoleniov/^^ch, a n a s tę p n ie  zakończyć z a j ę c i e  omówienieraoNiekiedy omó\i;ienie może Ъуб przeprowadzone z pokazem wykonania n ie k t ó r y c h  c z y n n o ś c i ,  k tó r e  h yły  przedmiotem danego z a j ę c i a .C\7 i  p z e n i a t a k ty o zne m ają  na c e lu  bojowe z g r a n ie  pod od- działÓY/, oddziałów  i  związków ta k ty c z n y c h  w określonym  r o d z a ju  d z i a ł a ń  bojow ych prowadzonych w s y t u a c j a c h  z b l iż o n y c h  do r z e c z y ­w is t y c h  warunków w sp ó łczesn ego p o la  w a lk i  oraz o s i ą g n i ę c i a  i  u trzy m an ia  gotoy^ości bo jow ej w o js k .Na ć w ic z e n ia c h  ta k t y c z n y c h  z w o jsk a m i5-  osia^ga s i ę  z g r a n ie  małych pododdziałów  w ramach w ię k sze g o  p o d o d d z ia łu , o d d z ia łu  lu b  związku t a k t y c z ­ne g o j-  d o s k o n a l i  s i ę  w s p ó łd z ia ła n ie  ró żn y ch  rodzajów w o jsk  i  s ł u ż b  w© w spólnych d z i a ł a n i a c h  bojowych na p o lu  w a l k i \-  d o s k o n a l i  s i ę  u m ie ję tn o ś ć  d z i a ł a n i a  szeregowców , p o d o fic e r ó w , o f ic e r ó w  i  sztabów  o raz  p rzygotow u je c a ł y  s k ła d  osobowy do d łu g o tr w a ły c h  i  skom plikowanych d z i a ł a ń  b o jo w y ch , w ym agających dużego w y siłk u  f i z y c z n e ­g o ,  umysłowego i  m o ra ln ego .Cv/iczenia ta k ty c z n e  z v/ojskarni w z a l e ż n o ś c i  od celów mogą b y ć :-  programowe / d o s k o n a lą c e ,  z g r y w a ją c e /5-  pokazoY^ej-  k o n tr o ln o -s p r a w d z a ją c e  / in s p e k c y jn e / ;-  d o ś w ia d c z a ln e .Ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e  z w ojskam i powinny być poprzedzone ć w ic z e n ia m i pokazowymi c h o cia ż b y  na je d e n  z a s a d n ic z y  temat w po­s z c z e g ó ln y c h  o k re sa ch  s z k o l e n i a .Ć w icz e n ia  p ro g r a mowe s ą  podstawą w s z k o l e n iu  taktyczn ym  w o js k .  W ramach ć w ic z e ń  programowych d o s k o n a l i  s i ę  u m i e ję t n o ś c i  i  nawyki nabyte p r z e z  ż o ł n ie r z y  w s z k o le n iu  indyv^idualnym oraz k s z t a ł t u j e  s i ę  ic h  u m ie ję t n o ś c i  i  nawyki w d z i a ł a n i u  zespołow ym , a n a s tę p n ie  zgrywa s i ę  d z i a ł a n i a  małych pododdziałów  w s k ł a d z i e  w ię k s z y c h  pododdziałÓY/ 1 o d d z ia łó w .



fw ło ż e n ia  p o^zo^ve przeprowadza s i ę  d l a  młodego r o c z n ik a  w ce lu  p o l i z a n i a  żo łn ie rzo m  ogólnego c h a r a k te r u  w a lk i  oraz wzorowych oz 3̂ nnośoi ć w ic z ą c y c h ,  k tó r y c h  pow inni s i ę  n au czyćw dalszym p r o c e s ie  s z k o l e n i a .Metoda prow adzenia ćw iczeń  pokazowych d la  szeregowcównie odbiega od metody prowadzenia t a k ic h  ć w ic z e ń  d la  o f i c e r ó w ,0 czym Ju ż  b y ł a  mowa w poprzednim r o z d z i a l e .s z k o l e n iu  w ojsk  w y s tę p u ją  także k o n tr o ln e  ć w ic z e n ia  tak t y c z n e . k tó r e  przeprowadza s i ę  w c e lu  o k r e ś la n ia  s t o p n i a  opanowania p rze ro b io n e g o  m a te r ia łu  ze s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  o r g a n iz u je  s i ę  je  i  przeprowadza według w ytycznych w yższych dowódców lub o fic e ró w  p rzep ro w ad zają cych  i n s p e k c j e .N ie k ie d y  na rozkaz w yższych dowódców o r g a n iz u je  s i ę1 przeprowadza d o ś w ia d c z a ln e ów iozenia takt.-yc^ne.któr.yoh celem może b y ć : z b a d a n ie  bojowych m o ż liw o ś c i ,  nowej o r g a n i z a c j i ,  nowych sposobów prow adzenia w a lk i  i  zas tos ovvania w waloe nowych rodzajów u z b r o je n ia  i t p .Ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e  z w o jsk am i, vf z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b l a  nazyw ają s i ę ;  kom panijnym i / b a t t e r y jn y m i/ ,  batalionovfjyrai /dywi^* zjonow ym i/, pułkowymi, brygadowymi, d y w izy jn y m i ć w ic z e n ia m i ta k ty c z n y m i.Ze w zględu na i l o ś ć  s t r o n  ćw io zą o y o h , ć w ic z e n ie  ta k ty czn e  z w ojskam i d z i e l i  s i ę  na je d n o s tro n n e  i  dw u stronne.Tak je d n o s tro n n e  ja k  i  dv^ustronne ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e  z wojskam i mogą być prowadzone ty lk o  ja k o  w ie lo s z c z s b lo w e . V/ ć w ic z e n ia c h  je d n o s tro n n y ch  d z i a ł a l n o ś ć  d r u g i e j  s tr o n y  / d z i a ł a n i e  n i e p r z y j a ­c i e l a /  p o z o r u je  s i ę  przy pomocy pododdziałÓY^ p o z o r a c j i  i  in n ych  niezbędnych środków.Ć w ic z e n ia  ta k ty cz n e  z w ojskam i prow adzi s i ę  rów nież jako ć w ic z e n ia  ze s t r z e l a niem amuni c j a ,  bo.iowa. S ą  to ć w ic z e n ia  jed n o ­s t r o n n e ,  w k tó ry o h  z a d a n ia  rozwiązywane są. p rzez  p o d o d d zia ły  p r a k ty c z n ie  -  ogniem a m u n ic j i  b o jo w e j ,  g ra n a ta m i i  minami.'У s z k o l e n iu  o fice ró w  i  sztabów z u d zia łe m  w ojsk s t o s u j e  s i ę  również Ówioz e n ia  z oznaozon;^nni e l ementami ugrupowania bojow ego.



Sc], to ć w io s e n ia  w z a s a d z ie  s z k i e l e t o w e ,  le o z  b i e r z e  w niob u d z i a ł  o g ra n icz o n a  i l o ś ć  w o js k . P o le g a  na tym, że w s z y s tk ie  elem enty ugrupowania bojowego s ą  oznaczone z m n ie j­szo n ą  i l o ś c i ą  l u d z i  i  s p r z ę t u .  I  ta k  na p r z y k ła d  b a t a l i o n  p ie c h o ty  może być oznaczony plutonem , d y w iz jo n  a r t y l e r i i  -  jednym d ziało n e m  i t d .  Dowódcy p o s z c z e g ó ln y c h  elementów ugrupowania bojowego ć w ic z ą n ia  norm alnie i  przed w s z y s t k im i  u c z e s tn ik a m i ć w ic z e n ia  s t a w ia  s i ę  c e le  szk o le n io w e *Ć w ic z e n ia  kompleks owe s ą  to  ć w ic z e n i a ,  w k t ó r y c h  tem at może obejmować je d n ą ,  lu b  k i l k a  form w a lk i  p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów  d z i a ł a ń  bojowych* Na p r z y k ła d :  “ n a t a r c ie  pułku zmechanizowanego z rejonów  położonych y/ g ł ę b i “ ,' o r g a n i z a c j a  i  prowadzenie p o ś c ig u ,  p r z e j ś c i e  do obrony“ * Tego r o d z a ju  ćv/iczenia mogą być stosow ane dop iero  od s z c z e b l a  k o m p a n ii / b a t e r i i /  wzwyż* Przy tym pożądane j e s t ,  aby ć w ic z e n ia  kompleksowe b y ły  poprzedzane zwykłymi ć w ic z e n ia m i t a k t y c z n y m i ,  p r z y n a jm n ie j  z z a s a d n ic z y c h  tematów v/chodzącyoh w s k ł a d  tematów ĆY^iczeń kompleksowych*N a jw yższą  formą s z k o l e n i a  ta k t y c z n o -o p e r a c y jn e g o  o f i c e ­rów sztabów i  w ojsk  s ą  manewry* W manewrach mogą byać u d z i a ł  różne r o d z a je  w ojsk i  s i ł  z b r o jn y c h *  T em at, c e l ,  z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e  oraz s k ła d  w o js k  b io r ą c y c h  u d z i a ł  w manewrach o k r e ś la  każdorazowo M i n i s t e r  Obrony Narodowej* Manewry s ą  prowadzone zazw yczaj w fo r m ie  dw u stronnych , w ie lo sz c z e b lo v / y c h  ćw iczeń  kompleksowych* Celem  manewrów j e s t  sp raw d zen ie  g o t o ­w o ś c i b o jo w e j w o js k , z g r a n ie  i c h  d z i a ł a l n o ś c i  w ramach zw iązku  o p e r a c y jn e g o ,  a także n ie k ie d y  sp raw dzenie p o s z c z e g ó ln y c h  zasad t e o r e ty c z n y c h  i  p r z e s tu d io w a n ie  kierunków  o p e r a c y jn y c h *4- • Met ody sprawdza n ia  i  oceny w.-?ników s z k o le n i a  W s z k o l e n iu  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y m  obok metod s z k o l e n i a  omawianych d o t y c h c z a s ,  w y s tę p u ją  je s z c z e  s p e c j a l n e  m etod y, k tó r y c h  głÓY/nym celem  j e s t  spraw dzenie w ia d o m o śc i , u m i e j ę t n o ś c i  i  nawykÓY/ s z k o lo n y c h *  Sp raw d zan ie  wiedzy s z k o lo n y c h  w s to so w a ­n iu  t e o r i i  w p r a k t y c e ,  odbywa s i ę  ta k ż e  we w s z y s t k ic h  omawia­nych p o p rzed n io  metodach s z k o l e n i a ,  l e c z  to n ie  j e s t  i c h  głównym celem * I  na odwrót c e l e  re a liz o w a n e  w p o p r z e d n ich  me­todach s z k o l e n i a  mogą być czę ścio w o  re a liz o w a n e  i  w t y c h ,  k tó r e  p o n iż e j  z o s ta n ą  sch a ra k te ry zo w a n e *Do metod sp raw d zan ia  wyników s z k o l e n i a  ta k ty c z n e g o  i  o p e ra c y jn e g o  n a le ż ą ;
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— k o lo k w ia  / w s z k o ł a c h  i  u c z e l n i a c h / ;— egza,inin5’ jć w i c z e n i a  s p raw d zające  i  e g z a m in a c y jn e ;— prace dyplomowe / w u c z e l n i a c h / ;— i n s p e k c j e  / k o n t r o l e / .a/  |C o 1 o к w i  aKolokwium j e s t  form ą indyY^idualnego spraw dzenia  wynikÓY/ s z k o l e n i a  ta k ty c z n e g o  i  o p e r a c y jn e g o .  Ta forma sprawdzania wyników s z k o l e n i a  stosowana j e s t  w s z k o ł a c h  i  u c z e l n i a c h  wojskowych. Koloiavia  s t o s u j e  s i ę  przeważnie po z a k o ń c z e n iu  określoneg o c y k lu  s zkoleniov/ego lu h pod koniec se m e str u  w zględnie roku s z k o l n e g o .Główną f u n k c j ą  kolokwiów j e s t  u stn e  sprawdzenie s t o p n i a  opanowania wiedzy przez  s z k o l o n y c h  oraz i c h  zasohu wiadomości t j .  znajom ości  f a k t ó w ,  p o j ę ć ,  praw i  u o g ó l n i e ń ,  a ponadto wypróbowania u m i e j ę t n o ś c i  i  z d o l n o ś c i  rozumowania w s t os  owa n i  u nah у t e j  w ie  d z y .Kolokwium przyjmuje zazw yczaj  pracownik nau ki
o/wykładowca/ prowadza^cy z a j ę c i a  w d a n e j  g r u p ie  s z k o l e n io w e j  luh pracovmik nauki  /wykładowca/ wyznaczony w tym c e l u  przez s z e f a  odnośnej  katedry  /odnośnego o y k l u / .  V/yniki kolokwium r e j e s t r u j e  s i ę  w p r z e z n a c z o n e j  na ten  c e l  d o ku m entacj i  /np.  indelas/. Zdanie kolokwium j e s t  warunkiem d o p u s z c z e n ia  co kontynuowania d a l s z y c h  s t u d i ó w .  Terminy z d a n ia  kolok.viov/ zarówno z a s a d n i c z y c h ,  j a k  i  poprawkowych, podawane s ą  zazwy­c z a j  w r o z k ła d a c h  z a j ę ć .S g 2 ni_i.. у• iiigzaininy s ą  szeroko stosowaną inetodć’; sprawdzania wiadomości szk o lo n y ch  z d z i a d z in y  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j .ńgzaminy z t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j  d o t y c z ą  głównie o f iceró w  w j e d n h s tl'zaoh, wyższych s z t a h a c l i  i  i n s t y t u c j a c h  c e n ­t r a l n y c h  HON oraz s łu oh aozy  s z k ó ł  i  u c z e l n i  wojskowych.V/ n i e k t ó r y c h  wypadkach egzaminy z t a k t y k i  mogą również d o t y -  ozyó po doficerów  i  szeregowców.
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Prowadzone w je d n o s t k a c h  egzamini» z ta kt;ykl  s ą  przeważnie c z ę ś c i ą  składową ogólnych k o n t r o l i  w y s z k o l e ­n i a  luh i n s p e k c j i ,  a zarazem sprawdzianem oraz podsumo­waniem wyników s z k o l e n i a  z t ego przedmiotu za o k r e ś lo n y  podokres luh o k r e s .  Egzam in o f i c e r ó w ,  p o doficerów  i  s z e r e ­gowców z t a k t y k i ,  może obejmować c z ę ś ć  t e o r e t y c z n ą  i  p r a k t y c z n ą .  W ramach c z ę ś c i  t e o r e t y c z n e j  o f i c e r o w i e  mogą zdawać egzamin pisemny i  u s t n y ,  luh t y l k o  egzamin u s t n y ,  n ato m iast  p o d o f ic e r o w ie  i  szeregowcy z d a j ą  w z a s a d z i e  t y l k o  egzamin u s t n y .  U m i e j ę t n o ś c i  p r a k t y c z n e  c a ł e g o  s k ł a d u  osobowego pododdziałów i  oddziałów sprawdzane s ą  w ramach ćw iczeń k o n t r o l n y c h .  J e ś l i  ponadto ż o ł n i e r z e  s ł u ż b y  z a s a d n i ­c z e j  mają zdawać ustny egzam in z t a k t y k i ,  wov/czas eg za m in  t e n  n a j c z ę ś c i e j  re a l iz o w a n y  j e s t  w ramach t y c h  c w icze n *V/ s z k o ł a c h  i  u c z e l n i a c h  wojskowych egzaminy z t a k t y ­k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j  s ą  z r e g u ły  odrębnymi metodami sprav/dzania wiadomości  s z k o l o n y c h  z ty c h  przedmiotów.Wyniki  egzaminów z d a n y c h  przedmiotów d e c y d u ją  o p r z e j ś c i u  s ł u c h a c z a  na k o l e j n y  ro k  s tu d ió w  lub o u ko ńczeniu  i  u zyslcaniu  dyplomu d anej  u c z e l n i .Egzaminy w s z k o ł a c h  i  u c z e l n i a c h  wojskowych d z i e l ą  s i ę  na:-  egzaminy p r z e j ś c io w e  / r o c z n e / j-  egzaminy końcowe / z a  p r z e d m io t / ;-  egzaminy dyplomowe.Egzaminy p r z e j ś c io w e  z t a k t y k i  m ają  m ie js c e  w s z k o ł a c h  o f i c e r s k i c h ,  a z t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j  na w yższych u c z e l n ia c h v w o jskow ych.  Egzaminy p r z e j ś c i o w e  prowadzone s ą  po za ko ńczeniu  z a j ę ć  programowych z t y c h  przedmiotóv/ w danym roku studiów^ i  obejmują one c a ł o ś ć  m a t e r i a ł u  s z k o l e n io w e g o  p r z e r o b io n e g o  ze s ł u c h a c z a m i  w oia^gu c a ł e g o  roku s z k o l n e g o .W s z k o ł a c h  o f i c e r s k i c h  i  na r ó żn y ch  k u r sach  d o s k o n a l e ­n i a ,  egzamin końcowy z t a k t y k i  prowadzony j e s t  po z a k o ń c z e ­n iu  w s z y s t k i c h  z a j ę ć  p r z e w id z ia n y c h  w ramach danego p r z e d m io -  i  obejmuje on c a ł o ś ć  m a t e r i a ł u  szkoleniovi/ego p r z e r o b i o n e g o  ze s z k o l o n y m i .
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Na wyżsBjoh uoatlnlaoh wojekewjfoh tgaamlB Icońoony 
8 taktyki i  sztu k i operacyjnej je st ozęśoią składową 
egzaminu dyplomowego, który obejmuje m ateriał szkoleniowy 
ва oały okres studiów.

Egzamin dyplomowy prowadzony je st po zakończeniu 
ostatniego roku studiów. Zwykle obejmuje on ustny egzamin 
z taktyki i  sztuki operacyjnej oraz obronę pracy dyplomo­
wej, a w niektórych wypadkach również egzamin z innych 
p rofilujących przedmiotów właściwych dla poszczególnych 
sp e cja ln o ści, co każdorazowo ustala M inister Obrony Narodo­
wej.

Egzaminy przejściowe i  końcowe mogą składać się  z 
egzaminu pisemnego i  ustnego, lub tylko z egzaminu ustnego. 
J e ż e li  przeprowadza się  egzamin pisemny i  ustny, wówczas 
wystawia s ię  egzaminowanym jedną łączną ocenę za dany 
przedmiot. Egzamin pisemny prowadzi się  przed egzaminem 
ustnym z danego przedmiotu. Prace pisemne wykonywane w ra­
mach egzaminów z taktyki nazywamy ćwiczeniami egzaminacyj­
nymi.

Tryb postępowania, kryteria oceny i  inne szczegóły  
określa instrukcja lub regulamin studiów danej szkoły 

/uozelni/^^

o/ ęwiozipnia sprawdza.laoe i  egzaminacyjne

Ćwiczenia sprawdzające i  egzaminacyjne są metodami 
pisemnego sprawdzania wiadomości szkolonych oraz ich umie­
jętn o ści posługiwania s ię  tymi wiadomościami przy rozwiązy­
waniu poszczególnych zagadnień taktyczno-operacyjnych.
Te ćwiczenia dają możność sprawdzenia, w stosunkowo krótkim 
o za sie , wiadomości każdego uczestnika szkolenia oraz są  
miernikiem umiejętności samodzielnego rozwiązywania określo- 
nyoh problemów praktycznych.

Ćwiczenia sprawdzające i  egzaminacyjne stosowane są 
w zasadzie w szkołach i  uczelniach wojskowych. Niemniej 
jednak ówiozenia te mogą byó stosowane również w szkoleniu  
oficerów w jednostkach.

x/ Regulamin studiów zasadniczych ASO -  Biblioteka Naukowa.
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ФвшаЬ;у ćv?iozeń .^ lara^dzająG joh egzam iaao;yJayoh u s t a la n e  w pregramaoh sz k o le n ia ^  n a te m ia s t  t r e ś ć  t;yołi ówiosen. i  io li  z a k re s  u s t a l a j ą  loiżdorazowo w łaściw e katedr^r / c y k le /  p o s z c z e ­g ó ln y c h  u c z e l n i .Pgao® dynlomoY/ePrace dyplomowe mają d w oisty  c h a r a k t e r ,  ponieważ s ą  one ferm ą pisem nego i  u stn ego  sp raw d zen ia  s łu c h a c z y  k o ń c z ą c y c h  s t u d i a .  Ferma pisemna d o ty cz y  samego w ykonania praoy dyplomo­w e j ,  zaś forma u s tn a  od no si s i ę  do obrony t e j  p r a c y .Prace dyplomowe s ą  o d z w ie r c ie d le n ie m  dorobku s ł u c h a c z a  i  d a ją  możność sp raw d zen ia  je g o  u m ie ję t n o ś c i  i  nawyków typu umysłeweg© i  p r a k t y c z n e g o , a w ięc zarówno z d o l n o ś c i  rozumowa­n ia  i  operowania m a te ria ło m , j a k  i  z d o l n o ś c i  wiedzy przy r o z ­wiązywaniu k o n k re tn ych  z a g a d n ie ń .Wykonanie pracy dyplomewej p rzez  dyplom anta d aje  możność spraw dzenia je g o ;-  d o j r z a ł o ś c i  de s a m o d z ie ln e j  pracy nad rozw iązywaniem  problemów t e o r e t y c z n y c h ,  p r a k ty c z n y c h  i  m etedycznyoh w o k r e ś lo n e j  s p e o j a l n e ś c i j-  u m ie ję t n o ś c i  k o r z y s t a n i a  z m a te ria łó w  źródłow ych i  l i ­t e r a t u r y  fa c h o w e j ,  j e j  k r y t y c z n e j  ©ceny i  z a s to s o w a n ia  przy praktycznym  rozw iązyw aniu  ró ż n y ch  problemów^-  u m ie ję t n o ś c i  i  nawykövr w z a k r e s ie  sa m o d zie ln e g o  o p ra co ­wania ć w ic z e n ia  na wybrany temat lu b  rozprawy t e o r e t y c z ­n ej s t a n o w ią c e j  te o r e t y c z n e  u j ę c i e  problemov^yoh za g a d ­n ie ń .Obrona praoy j e s t  c z ę ś c i ą  składow ą egzaminu dyplomowego.k tó r e g o  wynik j e s t  warunkiem u z y s k a n ia  dyplomu u k o ń c z e n ia  u c z e l n i .  A w ięc p raca  dyplomowa kończy przygo tow an ie  © fio e ra  do s a m o d z ie l­n e j  p ra o y . Podsumowuje ona wraz z egzaminami końcowymi © kreślony e ta p  k s z t a ł t o w a n ia  s i ę  s p e c j a l i s t y  w ojskow ego.



I I .  ZASAßr OPRACOWANIA ĆV/ICZSŃ
W praktjfee  s z k o l e a i a  o f ie tr ó w  i  w ojsk  o r g a a ig u je  s i ę  ró ża o rtd a e  ów io zen ia  aa s z o z o b la o h  t a k t j o z Ł j o h  1 o p e r a e jr j-  n;yołi. C w ic z e a ia  te s ą  n a j b a r d z i e j  d o sk o n a łą  form ą prz;yg®to- wania zarówno dowód®ów, sztabów  oraz o fie e ró w  fu n k e jr ja ^ e h , ja k  i  e a ły e h  p o dodd ziałów , oddziałów  i  związków takt;y@za;y@h do prow adzenia w a lk i  / o p e r a e j i / ,  Щ ramaełi t;yoh cw iezeń  i s t n i e j e  m ożliwość p r z e r o b ie n ia  w sz^fstkich działów  s z k o l e n i a  bojowego w waruakaoh n a j b a r d z i e j  z b liżo a ;y e b  do rzeoz^rwist;y®h s j t u a e j i  w a lk i  i  bitw;y,Temat;yka ćw iczeń t a k t j fe z n jc h  z w o js k a m i, do s z c z e b l a  pułku w ł ą o z n ie ,  podana j e s t  w obowiązująejroh programaoh s z k o l e n i a .  Tematj^kę ćw icz e ń  d;ywiz;^jn^^oh i  w;yższ@go s z c z e b l a  oraz w s z y s t k ic h  ćw iczeń z o f ic e r a m i  -  y r s t a la ją  właśoiY/stiul p r z e ł o ż e n i .U s t a lo n e  konkretne tematy oraz term iny przeprow adzenia ć w ic z e ń , dostosowane do warunków i  p o trz e b  je d n o s t e k ,  s z k ó ł ,  u c z e ln i  i  i n s t y t u c j i  w ojskow ych, podaje  s i ę  każdorazowo w a k tu a ln y c h  p lan ach  s z k o le n ia «  w p la n a c h  tych  wymienia s i ę  p o d o d d z ia ły ,  o d d z ia ły  w z g lę d n ie  z w ią z k i  t a k t y c z n e ,  z którym i b ę d z ie  prowadzone planowane ć w ic z e n ie *'l/ O bow iązki^dowódo.-y w zak r e s i e  opracow ania ćw ic z e n iaDowódca od p o w ied zia ln y  za o r g a n i z a c ję  i  przeprowadzeni/c o k re ślo n e g o  ó w io ze n ia  j e s t  zwykle k iero w n ik iem  tego ó w io z e n ia .  Ogólne k iero w n ictw o  nad opracowaniem i  o r g a n i z a c j ą  danego ó w io zen ia  pow ierza on w z a s a d z ie  swemu z a s t ę p c y  d/s l in io w y c h  lub s z e f o w i  s z t a b u .Przed p r z y s tą p ie n ie m  do opracowania i  o r g a n i z a c j i  ć w ic z e n ia ,  dowódca /k ie^ o w jiik  ó ^ ^ c z e n ia A  powinien„,.uświadomió s o b ie  t r e ś ć j t e m a t u , zdaó s o b ie  sprawę z r o d z a ju  i  głównego c e lu  c w i o ^ ^ ^ a ,  p r z e a n a liz o w a ć  konkretne warunki i  p o trzeb y  je ä h o s T k i  / s z k o ł y ,  u c z e l n i ,  in s .^ y t u o j i/  o ra z  zasta n o w ić  s i ę  nad s t r o n ą  o r g a n iz a c y jn ą  ó w io z e n ia . Dokładne zro zum ien ie  t r e ś c i  tem atu , ro d z a ju  i  głównego c e lu  ć w ic z e n i a ,  pozw ala dowódcy na uzm ysłow ienie s o b ie  tego co w danym ć w ic z e n iu  j e s t  n a j i s t o t n i e j s z e  oraz j a k i e  v^arunki muszą byó s p e łn io n e  w tym ć w ic z e n iu ,  aby o s ią g n ą ć  je g o  główny c e l .



P r z e a n a liz o w a n ie  k o n k re tn y ch  warunków i  p o trze b  j e d n o s t k i  / s z k o ł y ,  u c z e l n i ,  i n s t y t u c j i /  s p r z y j a  u s t a l e n i u  r e a l n y c h ,  o g ó ln y ch  celów i  z a g a d n ie ń  sz k o le n io w y ch  oraz w ła ś c iw e j  w tych  warunkach s tr o n y  o r g a n i z a c y jn e j  ć w ic z e n ia .Każdy o r g a n i z a t o r  ć w ic z e n ia  pow inien zaw/sze pam iętać0 tym, że żadne ć w ic z e n ie  n ie  może obejmować w s z y s tk ic h  m ożliwych z a g a d n ie ń  s z k o le n io w y ch  zw iązanych z określonym  tematem. zwia^zku z tyra n a jp ie r w  n a le ż y  u s t a l i ć ,  j a k i e  z a g a d n ie n ia  b y ły  ju ż  p r z e ro b io n e  w p o p rze d n ich  ć w ic z e n ia c h1 w jak im  s to p n iu  z o s t a ł y  one opanowane p r z e z  s z k o lo n y c h ,a n a s tę p n ie  tr z e b a  s k o n k re ty z o w a ć , k tó r e  z a g a d n ie n ia  n a le ż y  obowiązkowo p r z e r o b ić  w danym ć w ic z e n i u ,  a k tó r e  można b ę d z ie  p r z e r o b ić  w n a stę p n y ch  ć w ic z e n ia c h .  Przy tym n a le ż y  dążyć do t e g o ,  aby z a g a d n ie n ia  p r z e r a b ia n e  w k o le jn y c h  ć w ic z e n ia c h  s ta n o w iły  pewną, c i ą g ł o ś ć  i  b y ły  u z u p e łn ie n ie m  p o p r z e d n ic h .pQ Yąykonaniu tych c z y n n o ś c i ,  dowódca / k ie r o w n ik  ć w ic z e ­n ia /  pow inien wydać wytyczne d o ty c z ą c e  p rzy go to w a n ia  ć w ic z e n i a .  Wytyczne te  można wydać z a s tę p c y  d/s l i n i o w y c h ,  s z e fo w i  s z t a b u  lu b  b e z p o ś re d n io  a u to ro w i ć w ic z e n i a .V?ytyczne p rze ło żo n e g o  w sk a zu ją  autoroY(?i /zespołOY/i a u to rsk ie m u /  ogólny k ie ru n e k  p r a c y .  W tych  w ytyczn ych  p r z e ł o ż o ­ny może w y ra zić  sw oje ż y c z e n ie  oo do t a k t y c z n o - o p e r a c y jn e j  k o n c e p c j i  ć w ic z e n ia  i  metody je g o  p rz e p ro w a d z e n ia . Może ta k ż e  n a r z u c ić  r e j o n  ć w ic z e n ia  oraz o gó ln e  c e l e  i  z a g a d n ie n ia  s z k o l e ­n io w e , k tó r e  n a le ż a ło b y  o s ią g n ą ć  i  r o z e g r a ć  w ć w ic z e n iu .  Yifytyozne mogą być w ę ższe , w z g lę d n ie  zaw ierać  s z e r s z 5̂ w a c h la r z  z a g a d n ie ń .  W każdym wypadku t r e ś ć  ic h  b ę d z ie  u z a le ż n io n a  od k o n k re tn ych  warunków sz k o le n io w y ch  i  o r g a n i z a c y jn y c h ,  a ta k ż e  od s t o p n ia  p rzygo tow an ia  a u to r a  / z e sp o łu  a u t o r s k ie g o /  pod względem te o re ty czn y m  i  p raktyczn ym .Na po dstaw ie w y ty c z n y c h , otrzym u jący  j e ,  sporzą.dza p la n  przygo tbw an ia  ć w ic z e n i a ,  k tó r e g o  tr e ś ć  może być n a s t ę p u ją c a ; ̂ -  term in  opracow ania ć w ic z e n ia ;-  s k ła d  k iero w n ictw a ć w ic z e n ia  i  a p a r a tu  ro zjem czeg o  oraz obsady zespołów ć w ic z ą c y c h  / s k ła d  ć w ic z ą c y c h  w o js k / , a także s k ła d  a p a r a tu  z a b e z p ie c z a ją c e g o  ć w ic z e n ie |
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-  term iny p rzygo tow an ia  k ie ro w n ictw a  ć w ic z e n ia  i  a p a r a t u  ro zjem czego  oraz p o z o r a c j i  p o la  w a l k i j-  te rm in  p rzygo to w an ia  re jo n u  / m ie js c a /  p r z y s z ł y c h  ćw icze ń }“  o r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  k ie ro w n ictw a }! -  o r g a n i z a c j a  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  z a k e z p ie c z e -I n ia  ć w ic z e n ia ;-  p r z e d s ię w z ię c ia  mające na c e lu  zapew nienie warunków

I b e z p ie c z e ń s tw a  na ć w ic z e n iu  t a jn e g o  dowodzenia oraz ta je m n icy  państwowej i  w o jsk o w e j;*" o r g a n i z a c j a  r e g u l a c j i  ruchu i  s łu ż b y  porządkow o- o c h r o n n e j;-  przygo tow anie ć w ic z ą c y c h  / p o d o d d z ia łu  -  o d d z ia ł u ,  zw iązku ta k ty c z n e g o  s z ta b u  / do ć w ic z e n ia ;-  k o n t r o la  i  p r a k ty c z n a  pomoc w przygotow aniu  w ojsk  do ć w ic z e n ia .
X! p l a n ie  przygotov^ania ć w ic z e n ia  w yznacza s i ę  ponadto osoby o d p o w ied zialn e za wykonanie p o s z c z e g ó ln y c h  p r z e d s ię w z ię ć •P o s z c z e g ó ln e  p r z e d s ię w z ię c ia  o r g a n iz a c y jn e  d o b ie ra  s i ę  odpoY/iednio do r o d z a ju  i  c h a r a k te r u  ó w io zen ia  oraz dostosoY^uje s i ę  do k o n k retn ych  p o t r z e b .P la n  p rzygo to w an ia  ć w ic z e n ia  z a tw ie r d z a  dowódca / k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia / .  Na p odstaw ie tego p la n u , k tó ry  j e s t  o d z w ie r c ie d le n ie m  k o n c e p c j i  k ie ro w n ik a  ó w io zen ia  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  Ć Y /iczenia , s z t a b  wydaje niezbędne z a r z ą d z e n ia .2 .  C z y n n o ś c i  ws t ępne ^ t o r a  ćw ic z e n ia  / z e s p o łu  a u t o r s k ie g o /ж/

Opracowanie ć w ic z e n i a ,  w z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b l a  i  je g o  c h a r a k t e r u ,  można pow ierzać jednemu o f i c e r o w i  lu b  z e s p o ło w i o f ic e r ó w . Z e s p ó ł t a k i  nazywamy zespołem  a u t o r ­s k im , a k iero w n ik a  tego  zesp o łu  -  głównym au torem .
x /  Z a ł ą c z n i k  nr 4 .



w g a l e ż n o ś o l  od k ie ru n k u  s p e o j a l l a a o ć v ? l o e ą o y o h ,  autorem  lu b  główn^fm autorem  ć w io s e n la  pow inien o f l o e r  d a n e j  s p e c j a l n o ś c i .  Na prss;fkład w ćw lo a e n iu  ogólnowojskow;^m -  o f i o e r  ogólnow ojskow ^,  a  w samod2lela;ym ć w ic z e n iu  np k w a te rr n is trz o w s k im -o fio e r  k w a te rm istrz o stw a  l t d »Vf s k ła d  zesp ołu  a u t o r s k ie g o  z a z w y c z a j wchodzą p rze d ­s t a w i c i e l e  p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów  w o jsk  i  s ł u ż b ,  k t ó r z y  na t l e  o g ó l n e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n o - o p e r a c y jn e j  op raco w u ją  z a g a d n ie n ia  według p o tr z e b  swych s p e c j a l n o ś c i .Podstaw ą d la  a u t o r a  / z e sp o łu  a u t o r s k ie g o /  przy o p ra­cowywaniu kon kretnego ć w ic z e n ia  s ą ;-  o b ow iązu jące  programy i  p lany s z k o l e n i a  oraz r e g u l a ­m in y , i n s t r u k c j e  i  in n e  wydavmictwa wojskowe;-  m o ż liw o śc i  w z a k r e s ie  warunkóv/ o r g a n i z a c j i  ć w i c z e n i a ;-  w ytyczne p r z e ło ż o n e g o  .Przed ro zp o cz ę cie m  opracow ania ć w i c z e n i a ,  a u t o r  te g o  ć w ic z e n ia  / z e s p ó ł  a u t o r s k i /  zmuszony j e s t  do wykonania s z e r e g u  c z y n n o ś c i  w stęp n y ch , W pierwszym r z ę d z ie  zobow iązany j e s t  p r z e a n a liz o w a ć  w ytyczne p r z e ło ż o n e g o  do op racow ania ć w ic z e n ia ,  podczas a n a l i z y  tych  w ytyczn ych  n a le ż y  uzm ysłow ić s o b ie  t r e ś ć  tematu ć w ic z e n ia  t j ,  c h a r a k t e r  d z i a ł a ń  w o js k  w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a ,  zdać s o b ie  sprawę z r o d z a ju  ćwit? o ż e n ią ,  a w ięc ozy to ma być na p r z y k ła d  ć w ic z e n ie  pokazow e, z g r y w a ją c e , k o n t r o ln e ,  d o s k o n a lą c e ,  kompleksowe i t d .Ponadto tr z e b a  uświadomić s o b ie  główny c e l  i  ć w ic z e n ia  i  z kim ć w ic z e n ie  to b ę d z ie  prov/adzone, V/reszoie tr z e b a  z a s ta n o w ić  s i ę  nad tym, j a k i e  sprawy z o s t a ł y  r o z s t r z y g n i ę t e  w w ytyczn ych  p r z e ło ż o n e g o , a  ja k i e  tr z e b a  ro zw iązać s a m o d z ie l n i e .W wyniku a n a l i z y  w ytycznych p r z e ło ż o n e g o  n a le ż y  wy­c ią g n ą ć  odpowiednie w n io s k i  p r a k t y c z n e ,  k tó r e  z k o l e i  pomogą u s t a l i ć  d a ls z y  to k  pracy w z a k r e s ie  k o n c e p c j i  t a k t y c z n e j  / o p e r a c y jn e j/  ć w ic z e n ia ; ,Grdy ć w ic z e n ie  ma oprać owy v;ać z e s p ó ł  a u t o r s k i ,  wówczas nieodzowne j e s t  s p o r z ą d z e n ie  planu pracy tego  z e s p o ł u .T a k i  p la n  p racy  pow inien u w zględ n iać  z a s a d n ic z e  c z y n n o ś c i  c a łe g o  z e s p o łu  /głównego a u t o r a  i  je g o  pomocników/, zw iązane z opracowaniem ć w ic z e n ia  o ra z  terminy i c h  r e a l i z a c j i .
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D a l s z ą  oz;ynnośoią a u t o r a  ć w ic z e n i a  / z e s p o łu  a u t o r s k i e g o /  

3’e s t  dobranie i  p r ze s tu d io w a n ie  odpowiednich materiałó w* przy doborze m ateriałó w  p o trze b n y ch  do opracowania ć w i c z e n i a ,  w pierwszym r z ę d z i e  powinny byó brane pod uwagę o b ow iązu ją ce  programy, i  „ p l a n y - s z k o l e n i a ,  regulaminy i  i n s t r u k c j e ,  a dopiero później  inne wydawnictwa wojskowe* Wóród tych  materiałów trzeba" wyszukiwać t a k i e  p o z y c j e ,  r o z d z i a ł y ,  z a g a d n i e n i a ,  k t ó r e  ś o i ó l e  powiązane s ą  z tematem ć w ic z e n i a *  I s t n i e j e  również p o tr z e b a  zebrania m a t e r ia ł ó w ,  w k t ó r y c h  podane s ą  zmiany w o r g a n i z a c j i  wojsk oraz a k t u a l n e  poglOj-dy naszych p o t e n c j a l n y c h  przeciwników w sprawach u ż y c i a  i  d z i a ł a n i a  ic h  w o js k ,  podczas gromadzenia materiałów wskazane j e s t  również wyszukanie i  dobranie  odpo­wiednich h i s t o r y o z Д7 oh przykładów bojowych oraz p o u c z a ją cy c h  przykładów z powojennych ćw ic z e ń  i  manewrów odnośz.ącyoh s i ę  do tematu ć w ic z e n ia *S t u d io w a n ie  wybranych materiałów d a j e  możność z o r i e n t o ­wania s i ę  w a k t u a l n y c h  pogle^daoh na dany temat oraz pozwala wyłowić w s z y s t k i e  s p e c y f i c z n e  z a g a d n ie n ia  właściwe d l a  danego tematu i  u w zględnić  je w ć w ic z e n iu *  S tu d io w a n ie  m ateriałów  j e s t  także niezbędne do sform ułow ania  odpowiednich wniosków te o r e ty c z n y c h  oraz  opracowania o z ę ś c i  t e o r e t y c z n e j  ć w i c z e n i a ,  które z k o l e i  pOY/inny s t a ć  s i ę  podstawę^ do skonstruo w ania  c iekawej  i  p o u c z a j ą c e j  m y ś l i  przew odniej  ć w i c z e n i a .V/ miarę s t u d i o w a n i a  materiałów a u t o r  ć w i c z e n i a  / z e s p ó ł  a u t o r s k i /  k s z t a ł t u j e  swoją k o n c e p cję  k o n s t r u k c j i  c a ł e g o  ćwi­c z e n i a .Го a n a l i z i e  wytycznych p r z e ł o ż o n e g o ,  ze b r a n iu  i  p r z e ­stu diow aniu  niezbędnych m ateriałów  u ł a t w i a j ą c y c h  opracowanie Ć w i c z e n i a ,  może zach o d zić  p o trz e b a  u s t a l e n i a  i  o s t a t e c z n e g o  sformułowania ogólnych celów i  zag ad n ień  s z k o le n io w y ch  oraz d o k o m n ia  wyboru re jo nu  ć w ic z e n ia *  Г o t r z e b a  taka może mieć m ie jsce  w takim wypadku, gdy przeło żo n y o s o b i ś c i e  n ie  rozs-*s t r z y g n ą ł  tych spraw l e c z  p o z o s t a w ił  je  w k o m p e t e n c j i  a u t o r a  ć w ic z e n ia  / z e s p o łu  a u t o r s k ie g o / *I r z y  u s t a l e n i u  ogólnych oelów i  z a g a d n ie ń  s z k o l e n i o ­wych t r z e b a  b r a ć  pod uwagę r o d z a j  ć w i c z e n i a ,  t r e ś ć  tem atu ,  wyinagania o k r e ś lo n e  w programach i  p la n a ch  s z k o l e n i a  oraz konkretne w arunki i  a k t u a l n e  potrzeby j e d n o s t k i  / s z k o ł y ,  u c z e l n i ,  i n s t y t u c j i /  ~ o czym b y ł a  j u ż  mowa iie w s t ę p i e .

I
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V: pw iG zeniaoh jednos tronn^oh można u s t a l i ć  og ólne  c e l e  i  z a g a d n i e n i a  azłco le n io w e , wspólne d l a  w sz;ystklch - s z k o lo n y c h ,  w zg lę d n ie  odrębne d l a  o k r e ś l o n y c h  zespołów ć w ic z ą c y c h .  Na p r z y k ła d  odrębne d l a  dowództw i  sztabów ogólnowojskowyoh, rodzajów v;o jsk i  s ł u ż b ,  oraz  odrębne d l a  pododdziałów i t d .W ć w i c z e n i a c h  dwustronnych n a l e ż y  u s t a l i ć  o e l e  i  z a g a d n i e n i a  s z k o le n io w e  osobno d l a  obu s t r o n  ć w i c z ą ­c y c h .  wypadkach, gdy d l a  obu s t r o n  p r z e w id z ia n y  j e s t  t e n  sam temat ć v / io z e n ia ,  np.  : “ Marsz i  b ó j  spotkaniov/y d y w i z j i “ , a p o ło ż e n ie  w y jśc io w e  s t r o n  s t w a r z a  równe sza n se  w y g r a n ia  w a l k i  p r z e z  każdą  ze s t r o n ,  wówczas mo­żna o g r a n ic z y ć  s i ę  t y l k o  do o k r e ś l e n i a  o g ó ln y c h  oelów i  zagadnień, s z k o l e n io w y c h  “■* jednakowych d l a  obu s t r o n  ćv/i— czsgoyoh.Ogólne o e l e  i  z a g a d n i e n i a  s z k o l e n io w e  s ą  elementem op isow ej  c z ę ś c i  m y ś l i  p r z e w o d n ie j  ć w i c z e n i a ,  o czym b ę d z i e  mowa w d a l s z e j  c z ę ś c i  w ykładu .Przy wyborze r e jo n u  ć w i c z e n i a  n a l e ż y  p r z e s t r z e g a ć ,  aby te r e n :-  odpowiadał  tematowi ć w i c z e n i a j-  u m o ż l iw ia ł  p r z e r o b i e n i e  w s z y s t k i c h  zaplanov>/anyoh z a g a d n ie ń  s z k o l e n i o w y c h ,  a tyra samym o s i ą g n i ę c i e  postawionych celów szkolenio w yoh^-  b y ł  trudny i  w miarę m o ż l i w o ś c i  n ie z n a n y  ćwiczą-cytiij-  w ć w i c z e n i a c h  z w?ojskami w y k l u c z a ł  m o ż l iw o ś c i  n i s z c z e n i a  przez ć w ic z ą c y c h  zasiewów i  plonów.ponadto wybór r e j o n u  ć w i c z e n i a  t r z e b a  także u z a l e ż n i a ć  od t e g o ,  ozy ć w ic z e n i e  rozgrywane b ę d z ie  na rnapaoh czy  w t e r e n i e .  W ÓY^iczeniach grupov/ych, s z k i e l e t o w y c h  i  z w o js k a m i ,  n a l e ż y  l i c z y ć  s i ę  z posiadanym l i m i t e m  ki lom etrów na pojazdy rnechanioz-  ne i  wozy bojowe oraz z p o n ie s ie n ie m  kosztów ZYł/iązanyoh z do­jazdem m. ó w io zen ie  / z a j ę o i a / .  Ć w ic z e n ia  ze s t r z e l a n i e m  a m u n i c j ą  bojov/ą muszą odbywać s i ę  t y l k o  nsi p o l i g o n a c h .
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praoowanle m;vs i x  p r geyvNajv/aaniejga<^ i  z a s a d r .io s ą  os^j'iiriO^cicj a u t o r a  c w io z e n ia  /zespołu a u t o r s k ie g o /  j e s t  opracowanie m̂’ ^ l i  przev/odniej d w icz e n ia . M yśl przewodnia c w io z e n ia  s ta n o w i konoepoję ta k ­tyczną / o p e r a c y jn ą /  o a ł o ś c i  ć w ic z e n ia *  Można rów nież powie­d z ie ć ,  że m yśl przewodnia ć w ic z e n ia  to id e a  a u to r a  ć w ic z e ­nia / z e sp o łu  a u to i\ s k ie g o / , a lk o  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n i a ,  s ł u ż ą c a  za podstawę do stw o r z e n ia  skomplikowanych i  pouczają.Gycłi s y t u a c j i  t a k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h  p o z w a la ją c y c h  ro z e g r a ć  w ćw i­czeniu w s z y s t k i e ,  ustal-one przed tym, o go ln e  z a g a d n ie n ia  s z k o ­len io w e, a tym samym osiq;gnąć w s z y s tk ie  o gó ln e  c e le  tego ćw i­czenia* W re s z c ie  myśl przev^odnia ć w ic z e n ia  sta n o w i podstawę do opracow ania w s z y s tk ic h  dokumentów n iezb ęd n y ch  do p rze p ro ­wadzenia ć w ic z e n ia *P o d k re ślić  n a le ż y , że koncepcja ćw iczen ia /oiyśl prze­wodnia/ nie ty lk o  wyraża tre ść  a le  także w pewnym stopniu aspekty organizacyjne* Np na podstawie g r a fic z n ie  przedstaw io­nej k o n ce p cji ćw iczenia można stw ierd zić  ozy ćw iczenie będzie prov/adzone v̂ g d e c y z ji ćw iczących /przedstaw ienie ty lk o  zamiaru stron  i  bardzo ogólnego zarysu dynamiki w a lk i/ , można o k re ślić  Y/arunki o r g a n iz a c ji  ćw iczen ia itp *M yśl przey/odnią ć w ic z e n ia  opracowuje s i ę  w form ie  g r a ­f i c z n e j  n ie k ie d y  o p iso w e j, ja k o  u z u p e łn ie n ie  c z ę ś c i  g r a f i c z n e j *  ^ ^ ja ficzn a  c z ę ś ć  m y ś li  p rze w o d n ie j ć w ic z e n ia  s k ła d a  s i ę  z n a s t ę ­p u ją cy ch  elementów:-  zam iar stro n y  
j  -  d e c y z ja  stro n y-  za rys  dynamiki w a lk i  / o p e r a c j i / j-  położenie wyjściowe*—^^szystkie  elem enty g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  m y ś li  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia  opracowuje s i ę  na mapach w s k a l i  z a l e ż n e j  od s z c z e b la  cw io ze n ia *  K o n ieczn o ść  do stoso w an ia  map do s z c z e b l a  ć w ic z e n ia  podyktowana j e s t  z a s a d ą , że im wyższy s z c z e b e l  tym m n ie js z a  s k a la  map* ponieważ d e c y z ję  ćwicz£|;Oego s z c z e b l a  wrysowuje s i ę  c z ę s t o  z d o k ła d n o ś c ią  do dwóch s z c z e b l i  w d ó ł ,  w związku z tyra s k a l a  map powinna być ta k  d o b ran a , aby w s z y s t k ie  opracowane na n i e j  s z c z e g ó ły  były dobrze w id o czn e , a ogólne t ł o  n ie  z a c ie m n ia ło  w'rysowanej s y t u a c j i .



-32
/^Zamiar, s tro n  .jes t tłem  ogóln^rn o d z w ie ro le d la ją cy r n  d e c y z je  1  przev/idywany p l a n  d z i a ł a n i a  s t r o n ,  na t l e  k tó r e g o  u m ie jsca w ia  s i ę  s z c z e b e l  ćw icząc;/ . Zam iar s tro n ; s p o rząd zą s i ę  przew ażnie o je d e n ,  a w niektorj^cłi v/;ypadkaoh o dwa s z c z e b le  w yżej od s z c z e b l a  rozgrywanego w ć w ic z e n iu  z u w zględnieniem  p rzeb ieg u  d o tych czaso w ych d z i a ł a ń .  Na p r z y ­k ła d  do ć w ic z e n ia  pułkov/ego, zam iar s t r o n  za zw y cza j b ę d z ie  obejmował s z c z e b e l  d y w i z j i  / d e c y z ję  dowódcy d y w i z j i / ,  a planowane d z i a ł a n i a  będ ą mieć ó c i s l e  pov/lązanie z d z i a ł a ­n iam i p o p rze d n im i.Ponadto na styk u  z ćw iczącym  o d d zia łe m  /pododdziałem / pow inien być wykazany za m ia r  dcy s ą s i e d n i e g o  o d d z ia łu  / p o d o d d z ia łu / . Np w ć w ic z e n iu  pułkowym opracow uje s i ę  zam iar s z c z e b l a  d y w i z j i ,  a d z i a ł a n i e  ćw ic z ą c e g o  pułku p r z e w id u je  s t ę  na prav/yrn s k r z y d l e ,  to n a le ż y  na mapie zamiaru s t r o n  v/ykazać zam iar p r z y n a jm n ie j  dowódcy pułku s ą s i e d n i e j  dy­w i z j i  będącego v/ s t y c z n o ś c i  z ćwiczącym p u łk ie m . P o z w o li  to na ’'podgrywkę” i  s tw a r z a n ie  s y t u a c j i  s ą s i e d n i e g o  o d d z ia łu  / p o d o d d z ia łu / .

S l S t Ś i f i f ^ n a  i l e  to b ę d z ie  potrzebne w ć w ic z e n i u .  A w ięc w w/w v^ypadku na c a ł ą  s z e r o k o ś ć  i  g łę b o k o ś ć  d z i a ł a n i a  dy­w i z j i .  N iem al w s z y s tk ie  elem enty d e c y z j i  oraz przew idyw ania odnośnie |:rzeb iegu  w a lk i  / o p e r a c j i /  p r z e d s ta w ia  s i ę  w zam ia­r z e  s t r o n  g r a f i c z n i e .  Przy tyra w s z y s tk ie  elem enty ugrupowa­n i a  bojowego / o p e r a c y jn e g o /  opracowuje s i ę  z d o k ła d n o ś c ią  o dwa s z c z e b le  w d o ł .  Oprócz zamiaru dowódcy s z c z e b l a ,  za k tó r y  opracowuje s i ę  z a m ia r ,  n a le ży  p r z e d s ta w ić  także za m ia r  dowódcy s ą s ie d n ie g o  o d d z ia łu  /związku ta k ty o z n e g o / b ę d ą c e g o  na s ty k u  z ćwiczącym  p o d o d d zia łe m , od d zia łem  i t d .D la o b ja ś n i e n ia  zam iaru s t r o n  wskazanym j e s t  opracowa­n ie  legendy z a w ie r a ją c e j  d a n e ,  k tó r y c h  n ie  można p r z e d s ta w ić  g r a f i c z n i e .  V/ le g e n d z ie  można podać: s k ła d  s t r o n ,  p o d z ia ł  s i ł  i  środków , w arunki o r g a n i z a c j i  w a lk i  / o p e r a c j i / ,  a  w k o n ie c z n y c h  wypadkach n a s y c e n ie  i  s to s u n e k  s i ł  oraz inne d a n e .
"i vf '■ T h /



De G„v z ,1a 5 1 r o n ^ ^ je  s t drugim elementem m;yäli przewodniej 6\vio^ßiÄ>- przBdśtawiającj?m decyzje i  p lan  d z ia ła n ia  stro n  dowódców najwyższego szczeb la  ćw iczącego. Sposób opracowania decyzji stro n  je s t  analogiczny ja k  zamiaru s tr o n .Co do c e lo w o ś c i  opraćov/ywania tego elem entu m y ś l i  p r z e ­wodniej ć w ic z e n ia  -  zd a n ia  s ą  p o d z ie lo n e .  J e d n i  u w a ż a ją , że decyzje s t r o n  n a le ż y  opracowywać do w s z y s t k ic h  ć w ic z e ń , drudzy zaś tw ie r d z ą , że elem ent te n  w w ie lu  Ć w ic z e n ia c h ,  a s z c z e g ó l ­nie w ć w ic z e n ia c h  dw ustronnych, s t a j e  s i ę  z u p e łn ie  zb ę d n y .Pierw si u z a s a d n i a ją  swoje sta n o w is k o  tym, że z e s p ó ł opracowu­jący ć w ic z e n ie  d o k ła d n ie  zna m o ż liw o ś c i  obu s t r o n ,  a w zw iąz­ku z tym j e s t  w s t a n i e  wypracować n a jw ła ś c iw s z ą  d e c y z j ę , k tó r a  z k o l e i  powinna s łu ż y ć  ja k o  pomoc do obiektyw nego porównania z d e c y z ją  ć w ic z ą c y c h  i  do w y sta w ie n ia  p raw id łow ej o c e n y .Drudzy u w a ż a ją , że zamiar s t r o n  u zu p ełn io n y zarysem dyna.miki w alki ' c a ł k o w i c i e  z a b e z p ie c z a  po trzeby k ie ro w n ictw a  przy prowadzeniu ć w ic z e n ia  i  d la t e g o  n ie  ma p o trze b y  opracowywania d e c y z j i  ć w ic z ą c y c h  s t r o n .N ależy je d n a k  w yraźnie s t v ^ ie r d z ić ,  że w c w ic ^ e n x a o h ^ r u ^ o -  
Ш 9 к  i  sa m o d zie ln y ch  ć w ic z e n ia c h  p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów  w o js k , d e c y z ja  s t r o n  j e s t  podstawą szczeg ó ło w ego  opracowania w ie lu  problemów Y/ystępująoyoh w danym ć w ic z e n iu  i  z tego w zględu j e s t  ona k o n ie c z n a .  N atom iast w ć w ic z e n ia c h  na mapach, szk ie le to \Y y ch  i  z w o jsk a m i, w k tó r y c h  ć w ic z e n ie  p r z e b ie g a  według d e c y z j i  po­dejmowanych p rze z  ć w ic z ą c y c h ,  d e c y z ja  s t r o n  s t a j e  s i ę  z u p e łn ie  b e z u ż y te c z n a .D la  w y ja ś n ie n ia  c a ł o ś c i  z a g a d n ie n ia  n a le ż a ło b y  p o d k r e ś l i ć ,  że w yżej omówione dwa elem enty m y ś li  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia  / o i l e  r ó ż n i ą  s i ę  między so b ą  ty lk o  szcze b le m /  mogą i  powinny być opracowane na je d n e j m a p ie . Na p r z y k ła d  zam iar s t r o n  p r z e d s ta w ia ją c y  z je d n e j  s tr o n y  d e c y z ję  dowódcy d y w i z j i ,  a z d r u g ie j  s tr o n y  d e c y z ję  n i e p r z y j a c i e l a  p a s ie  d z i a ł a n i a  t e j  d y w iz j i  i  j e j  b e z p o ś re d n ich  sąsiadów  na c a ł ą  g łę b o k o ść  wykony- Y/anego p rzez  d yw izję  z a d a n ia ,  można p r z e d s ta w ić  na je d n e j  mapie z d e c y z ją  s t r o n  n iż s z e g o  s z c z e b l a .  Te dwa elem enty m y śli  przew odniej w z a s a d z ie  n ie  r ó ż n ią  s i ę  między sobą /z w y jątk iem  s z c z e b la /  i  d la t e g o  pov/inny stanov/ić je d n ą  c a ł o ś ć .

x / z a ł ą c z n i k  nr 6 / w a r ia n t/ .



Rastępnym elementem g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  m y ś li  p rze w o d n ie j ć w ic z e n ia  j e s t  a ą r y s .d i n a m i k i  » k tó r y  wyraża k o n ce p cję  r o z e -   ̂g r a n i a  w a lk i  / o p e r a c j i /  i  o k r a z u je  przewidywany rozwój d z i a ł a ń  w o js k  w łasnych 1 n i e p r z y j a c i e l a .  Zarys d y n am iki w a lk i  / o p e r a c j i /  p r z e d s ta w ia  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  na mapie zam iaru s t r o n  luk  d e c y z j i  s t r o n ,  o i l e  ta  ó s t a t n i a  opracowywana j e s t  o d d z ie ln ie  w danym ć w ic z e n iu ,  wykonuje s i ę  go w te n  s p o s ó k , że wrysowuje s i ę  na mapę zarys p o s z c z e g ó ln y c h  z a s a d n ic z y c h  p o ło ż e ń , k tó r e  z a m ie rz a  s i ę  rozetJrać w ć w ic z e n iu ,  ponadto w z a r y s i e  dynam iki w a l k i  podsije s i ę  czas  p o s z c z e g ó ln y c h  p o ło ż e ń , i c h  t r e ś ć ,  a n ie k ie d yi  i c h  c e l .I s t n i e j ą  p o g lą d y ,  że opracowanie za ry s u  dynamlkr w a lk i  / o p e r a c j i /  s ta n o w i bezproduktyw ną p r a c ę ,  gdyż p o s z c z e g ó ln e  s y t u a c j e  powinny kyó u s ta lo n e  na podstaw ie d e c y z j i  ć w ic z ą c y c h  1 z n ioh w y n ik a ć , a p o s ia d a n ie  opracowanych s y t u a c j i  p r z e z  k ie r o w n ic tw o , ohoóky t y lk o  w z a r y s i e ,  może je d y n ie  k r ę p w a ć  i n i c j a t y w ę  dowódców. Z c a ł o ś c i ą  t e j  te z y  trudno s i ę  z g o o z iń  Z następuóąo;yoh powodów;Opracowany z-arys dynam iki zapew nia r o z e g r a n ie  w s z y s t k ic h  za ­g a d n ie ń  szkoleniOY^yoh, k tó r e  s ą  n iezb ęd n e do o s i ą g n i ę c i a  u s ta lo n y c h  celów s z k o le n io w y c h . N a s tę p n ie  opracowanie zarysu  d y n a m ik i,  z ,jedneó str o n y  zmusza z e s p ó ł a u t o r s k i  do p r z e m y ś le n ia  c a łe g o  p r z e b ie g u  ć w ic z e n ia ,  a z d r u g ie j  s t r o n y  u ła tw ia  mu w ła ­ściw e s p o r z ą d z e n ie  planu przep row ad zen ia  ć w ic z e n i a  i  zapew nia odpow iednią je g o  r e a l i z a c j ę .  T ylk o  w ć w ic z e n ia c h  d w u stro nnych , w k tó r y c h  n ie  precyzowano szcze g ó ło w ych  celó w  sz k o le n io w y ch  l e c z  o k r e ślo n o  t y lk o  ogólne c e l e  s z k o le n io w e ,  opraooY/anie za rysu  d ynam iki w a lk i  m ożliw e, że n ie  j e s t  c e lo w e , gdyż p r z e b ie g  w a lk i  w ta k io h  wypadkach z a le ż y  w y łą c z n ie  od ó w io zą o y o h . We w s z y s t k ic h ^  in n y ch  ć w ic z e n ia c h  opracowywanie zarysu  d yn am iki Vv'alki / o p e r a c j i/  j e s t  bardzo w sk azan e . W każdym wypadku z a le ż y  to od r o d z a ju  ć w ic z e n ia  oraz od stanu  l i c z e b n e g o  i  s t o p n i a  p rzy go to w an ia  a p a -  r a t u  k ie r o w n io z o -r c z je m c z e g o .
x/  Z a ł ą c z n i k  nr "B / w a r ia n t / «



Kolejnym  elementem g r a f i c z n e j  o z ę ś o i  m y ś l i  p rzeviod n lej ćw iczenia j e s t  p o ło ż e n ie  w yjściow e s t r o n i  F o ło ż e n le  w y j ś o i o -  _  we s tr o n  ma oЪrazowaó p o ło ż e n ie  s t r o n  w momencie r o z p o c z ę c ia  ćw iczenia zg o d n ie  z je g o  tematem# Po ć w ic z e n ia  z n a t a r c i a  można na p r z y k ła d  ćwiozpoy p u łk  «ustawić»» w o b r o n ie ,  w pierw ­szym lub w drugim  r z u o ie  d y w i z j i ,  a nawet w s k ł a d z ie  d r u g ie g o  rzutu o p e ra cy jn e g o  a r m i i .  Można te ż  ć w ic z ą c y  p u łk  p r z e d s ta w ić  w n a ta r c iu  lu b  w p o ś c ig u .  S tr o n ę  p rze ciw n ą  n a le ż y  p r z e d s ta w ić  odpowiednio do p o ło ż e n ia  w o js k  w łasnych z uw zględnieniem  po­przednich d z i a ł a ń .  P o ło ż e n ie  p r z e c iw n ik a  n a le ż y  p r z e d s ta w ić  w sposób r o z s z y fr o w a n y .»»Ustawienie** s t r o n  w p o ło ż e n iu  wyjściowym  w d u ż e j mierze zależy od celów s z k o le n io w y c h , ja k ie  n a le ż y  o s iąg n ą .; w wyniku danego ć w ic z e n i a .  J e ż e l i  na p rzy k ła d  jednym z celów ć w ic z e n ia  je s t  n a u c z e n ie ,  w z g lę d n ie  d o s k o n a le n ie  w o r g a n i z a c j i  i  prowa­dzeniu n a t a r c i a  z m arszu , to  w p o ło ż e n iu  wyjściowym n a le ż y  p rzed sta w ić  s t r o n ę  ć w ic z ą c ą  na p r z y k ła d  w p o ś c ig u  za v^ycofu- jąoym s i ę  n i e p r z y j a c i e l e m  i  z b l i ż a j ą c ą  s i ę  do ru b ie ż y  o b ro n y .
0 i l e  z a k ła d a  s i ę ,  że r e z u l t a t  w a lk i  ma z a le ż e ć  w y łą c z n ie  od ćw iczą cy ch  ^ ć w ic z e n ia  d w u stro nn e/, od i c h  u m ie ję t n o ś c i  w y k o rzy sta n ia  błędów p r z e c iw n ik a ,  to obie s tr o n y  ć w icz ą ce  muszą mieć równe sz a n s e  w ygrania  w a l k i  / b it w y / . W t a k ic h  wypadkach p o ło żen ie  s t r o n  powinno być ta k  sk o n stru o w a n e , aby z a k ła d a ją c  bezbłędną i  i d e a ln y  d z i a ł a l n o ś ć  dowódców obu s t r o n  n ie  można było  z góry wytypować z w y c ię z c y .P o ło ż e n ie  w yjściow e p r z e d s ta w ia  s i ę  na mapie zamiaru / d e c y z j i/  s t r o n  lub na o d d z ie l n e j  m apie.W le g e n d z ie  p o ło ż e n ia  w yjścio w ego  za zw y czaj podaje s i ę  do­tychczasowe wzm ocnienie oraz dotychczasow y p o d z ia ł  s i ł  i  śro d ­ków ćw ic z ą c e g o  s z c z e b la  oraz inne dane niezbędne d la  w ła ś c iw e j  oceny p o ło ż e n ia  przez ć w ic z ą c y c h  dowódców.x7 Z a ł ą c z n ik  n r^ y ^ / w a rian ł/T



J e ż e l i  о praoow5'wane ć w ic z e n ie  ma b y 6 prov/adzone V/ t e r e n ie  j wówczas n iezb ęd n e j e s t  zo rg a n izo w a n ie  v/yjazdu w teren^'^celu s k o n fr o n to w a n ia  poszozególnj?ołi elementów m y ś l i  p r z e w o d n ie j .  N ie k tó r e  e lem en ty  m y ś li  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia  j a k  d e c y z ja  s tr o n y  za rys  dyn am iki w a lk iy  a  nawet p o ło ż e n ie  w yjściow e s t r o n  można opracowywać b e z p o ś r e d n io  w t e r e n i e .V/ cza sie  opracowania ćw iczenia ze strzelan iem  amuni— o jc); bojov/8̂  rekonesans odgrywa zasadniczej, r o lę . \l teren ie  u sta la  s ię  w iele  isto tn y ch  szczegółów , które będą miały za­sadniczy wpływ na przeprowadzenie ć w ic z e n ia , a w s z c z e g ó l­n o ści na zachowanie warunków bezpieozeńatY/a.V/ p r a k ty c e  s z k o le n io w e j  w ojsk można sp o tk a ć  p r z y k ła d y  opracowywania w s z y s tk ic h  elementów g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  m y ś l i  przew od n iej ć w ic z e n ia  na je d n e j  m apie . Ma to m ie js c e  p r z e ­w ażnie w ć w ic z e n ia c h  prov/adzonyoh na n i ż s z y c h  s z c z e b l a c h .Opi^nwa o.^ęść my ś l i  nrzewodnl e  .1 óv/i o ż e n ią  zaw iera  zv/ykle c e le  i  z a g a d n ie n ia  sz k o le n io w e  o r a z  to w szystko co d o ty czy  k o n c e p c j i  ć w ic z e n i a ,  a czego n ie  można p r z e d s ta w ić  g r a f i c z n i e .Na p rzy k ład  opisowa c z ę ś ć  m y ś l i  p rze w o d n ie j ć w ic z e n ia  może z a w ie r a ć :-  temat}-  ogólne c e l e  s z k o le n io w e j-  ogólne zagadnienia szkoleniow ej-  r e j o n  ó w ic z e n ia j-  czas przeprovjadzenia ów iczeniaj-  etap y ć w ic z e n ia  / t r e ś ć  i  czas tr w a n ia  każdego e t a p u / j-  ogólny zamiar i  p lan  d z ia ła n ia  s tr o n .Temat i  czas  p rzep row ad zen ia  ć w ic z e n ia  wynotowuje s i ę  z a k tu a ln e g o  planu s z k o l e n i a  je d n o s t k i  / s z k o ł y ,  u c z e l n i ,  i n s t y t u c j i  w o jsk o w e j/ . O gólne c e l e  i  z a g a d n ie n ia  s z k o le n io w e  oraz r e jo n  ć w ic z e n ia  można w pisać na p o d staw ie  w ytyczn ych  p rz e ło ż o n e g o  do opracow ania ć w ic z e n ia  lu b  t r z e b a  j e  s fo r m u ło ­wać w ramach w stęp n ej pracy a u to r a  ć w ic z e n ia  /  ze sp o łu  a u t o r ­s k i e g o / ,  o czym b y ła  mowa w y ż e j .  N atom iast etapy ć w ic z e n ia  o ra z  ogólny zam iar i  p la n  d z i a ł a n i a  s t r o n  wykonuje s i ę  równo­l e g l e  z opracowaniem p o s z c z e g ó ln y c h  elementów g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  m y ś li  p rzew od n iej ć w i c z e n i a .x/. P a t r z  b i b l i o g r a f i a  -  po, 3
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F o d eiaŁ u  ć w ic s e n ia  na etapj? dokonuję, s i ę  a lb o  podcsas ox^raocv/ania zarysu  dynam iki w a lk i  / o p e r a c j i / ,  albo po opracowaniu g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  m y ś l i  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia . Podstawą p o d z ia łu  ć w ic z e n ia  na etap y s ą  o g ó l ­ne c e le  i  z a g a d n ie n ia  s z k o le n io w e . Każdy e ta p  ć w ic z e n ia  stanow i o k r e ś lo n ą  zam k n ię tą  cz ę ść  d z i a ł a ń  b o jo w ych , p o s i a ­d a ją c ą  s p e c y f i c z n e ,  odrębne cechy i  wymagającą s to s o w a n ia  określony oil zasad ta k ty c z n y c h  i  metod p r a c y .  Tak w ięc każdy e ta p  ć w ic z e n ia  to odrębny ja k  gdyby tem at, s ta n o w ią cy  część o g ólnego tematu i  p o s ia d a ją c y  w łasne szczegó ło w e c e l e  i  z a g a d n ie n ia  s z k o le n io w e , p o d z ia ł  ć w ic z e n ia  na etap y za­pewnia w ła ś c iw ą  k o le jn o ś ć  i  właściwy m etodycznie  sposób p r z e r o b ie n ia  w s z y s tk ic h  z a g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h , u p r a s z c z a  raetodę p r z e r o b ie n ia  c a ł o ś c i  ć w ic z e n ia ,p ie rw sz y  e ta p  ć w ic z e n ia  na m apach, ć w ic z e n ia  s z k i e l e ­towego lu b  z w ojskam i odpowiada n a j c z ę ś c i e j  okresow i p r z y ­gotowawczemu d z i a ł a ń ,  ponieważ c e l e  i  z a g a d n ie n ia  s zk o le n io w e  tego okresu s ta n o w ią  z a m k n ię tą  c a ł o ś ć .Okres prow adzenia w a lk i  / o p e r a c j i / ,  zw łaszcza  na wyż­szych  s z c z e b l a c h ,  n ie  może być zam knięty w ramach jed n ego etapu ze w zględu na różnorodność celów i  zagad n ień  s z k o l e n i o ­wych, tym b a r d z i e j  w 6v/iozeniaoh kompleksowych*V związku z tym w ramaoh każdego ć w io z e n ia  można wyodrębnić k illsa  etapów , A le  ty ch  etapćv/ cvviosenia n ie  można u tożsam iać z etap am i w a l k i ,  ponieważ e ta p  w a li:!  odpowiada w sw ej t r e ś o l  kolejnemu za d a n iu  danego o d d z ia łu  /zw'iązku ta k t y c z n e g o / .  K o le jn e  za d a n ia  oddziałów  /związków ta k ty c z n y c h /  z a w i e r a ją  zazw yczaj b o g a t ą  i  ró żn oro d n ą t r e ś ć ,  z k t ó r e j  celowo j e s t  'wyodrębnić z metodycznego punktu w i d z e n ia ,  d la  le p s z e g o  i  ł a t w ie js z e g o  p r z e r o b i e n ia ,  pewne zam knięte z a g a d n ie n ia  s t a -  nov.’i ą c e  e ta p  ć w ic z e n ia ,  Z tego względu etapem ć w io z e n ia  może być Ш p r z y k ła d  *‘ C d p aro ie  p rz e o iw u d e rz e n la  dużych a i i  p a n ce r -

i у o li n i  o pi' üiV J«.'-- o i  t; i.cv‘’ ,po dokonaniu p o d z ia łu  ć w io z e n ia  na etapy można okre-> ś l i ć  tr e ś ć  / z a g a d n ie n ia /  każdego etap u  oraz czas trw a n ia  e ta p u .
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W ć w ic z e n ia c h  grupow^^ch z a m ia s t  etapów o k r e ś l a  s i ę  s t r u k t u r ę  tego ć w i c z e n i a .  0?o znaoz;y dokonuje s i ę  po­d z ia ł u  ć w ic z e n ia  na z a j ę c i a ,  u s t a l a  s i ę  temat i  c e l e  szk o le n io w e  poszozegćln;yoh z a ję ć  oraz i l o ś ć  g o d z in  na każde z a j ę c i e ,  ponadto w ramach każdego z a j ę c i a  można o k r e ś l i ć  głóvme z a g a d n ie n ia  s z k o le n io w e *  T a k i  p o d z ia ł  u ła tw ia  r e a l i z a c j ę  c a ł o ś c i  ć w ic z e n ia  i  j e s t  on raoźliwj^ do p r z ;y ję o ia  z uwagi na t o ,  że w ć w ic z e n iu  grupowj^ra c z a s  operac;yjn;y n ie  pokrywa s i ę  z czasem a stro n o m iczn ym .I l o ś ć  i  t r e ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  z a j ę ć  oraz czas i c h  trw ania u z a l e ż n i a  s i ę  od o gó ln ych  oelów szk o le n io w y ch  ć w ic z e n ia  i  od c z a s u ,  j a k i  w y d zie lo n y  j e s t  na przeprowa­d z e n ie  tego ć w ic z e n i a .Opisową c z ę ś ć  m y ś l i  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia  zwykle sp orząd za s i ę  na o d d z ie ln y c h  a r k u s z a c h  p a p ie r u .  W ćw i­c z e n ia c h  xia n iż s z y c h  s z c z e b l a c h  można w szy stk o  t o ,c o  pow ie­d zian o  w yżej na temat o p is o w e j c z ę ś c i  m y ś l i  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia  -» w pisać b e z p o ś r e d n io  na mapę.Z do tych czaso w ych rozważali w y n ik a , że forma po­s z c z e g ó ln y c h  elementów g r a f i c z n e j  c z ę ś c i ,  j a k  ró w nież i  c a ł o ś c i  m y ś li  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia  może być r ó ż n a ,  a z a l e ż yto głÓYmie od r o d z a ju  i  s z c z e b l a  ć w i c z e n i a ,  od p o t r z e b ,  wa­runków lo k a ln y c h  i  in d y w id u a ln y ch  nawyków a u to r a  ć w ic z e n ia  / z e sp o łu  a u t o r s k ie g o / .  Nie m n iej je d n a k  każda forma powinna o d z w ie r c ie d la ć  w yżej omóv/ioną t r e ś ć .C a ło ś ć  opracow anej m y ś l i -p r z e w o d n ie j  ć w ic z e n ia  p o d le g a  z a tw ie r d z e n iu  przez p rze ło żo n e go *

4 • Qpyaoowapie z a ł o ż e n i a
10 z a t w ie r d z e n iu  m y ś l i  p rze w o d n ie j ć w ic z e n ia  opracow uje s i ę  tzw. “ z a ł o ż e n ie  t a k t y c z n e " .Za-cożenie ta k ty c z n e  /o p eracja jn e/  ma na c e lu  d o s t a r c z e n ie  ćwiczcącym n iezb ęd n ych  d ^nich _\^jścJ,o\2y.oh o p o ło ż e n iu  w o js k  w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a ,  a także o d n o śn ie  ic h  p r z y g o to w a n ia  do ć w ic z e n ia ,  pozwala ono szkolonym  uzm ysłow ić s o b ie  w aru nki w j a k i c h  odbywać s i ę  b ę d z ie  o r g a n i z a c ja  i  prowadzenie w a lk i  oraz o k r e ś la  - r o l e ,  w k t ó r y c h  s z k o l e n i  występuja^, w ć w ic z e n iu  i  do wykonania j a k i c h  f u n k o j i  mają s i ę  p rzy go to w a ć.
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W niektór;yoh wj?padkach. z * ł o ż e 2i i e  inoże ^avi/ioraö dau0 niesoęciiiedla p o d ję c ia  o k r e ś lo n e j  d8c ; y s j i .Z a ło ż e n ie  opracowuje s i ę  na podstaw ie in;yśli p rzew odniej ł^wicsenia, a w s s o z e g ó ln o ś o i  na podstaw ie p o ło ż e n ia  w y jśc io w e ­g o , \7 ó w ic s e n ia c h  je d n o s tro n n y c h  z a ł o ż e n ie  opracowuje s i ę  tylkO  dla  s tro n y  ć w i c z ą c e j ,  zaś w ć w ic z e n ia c h  dwustronnych -  d la  oOydwóoh s t r o n .  N atom iast w ć w ic z e n ia c h  grupowych ’H3Ś>Qśehjiav;ćc;h mogą hyć opracowywane o d d z ie ln ie  do każdego z a ję c ia #Z a ł o ż e n ia  re d a gu je  s i ę  w k r ó t k i  i  zw ię z ły  sp o s ó b , przy tym p o s z c z e g ó ln e  da.ne podaje  s i ę  w s p e c ja ln y c h  r o z d z ia ł a c h , .Z a ło ż e n ie  może zaw ierać n a s tę p u ją c e  r o z d z i a ł y :-  p o ło ż e n ie  o g ó ln e ;~ p o ło ż e n ie  s z c z e g ó ło w e ;-  s y t u a c j a  p o sz c z e g ó ln y c h  rodzajów  w ojsk i  s ł u ż b ;-  w iadom ości dodatkowe;-  p r a c a  do wykonania*W r o z d z i a l e  »‘ p o ło ż e n ie  ogólne»» -  po daje  s i ę  k ró tk o  dotychczasowy p r z e b ie g  d z i a ł a ń  w ojsk  w ł a s n y c h  i  n i e p r z y j a c i e l a ,  ic h  obeone p o ł o ż e n i e  oraz obiarakter przewidyv/anych d z i a ł a ń  o je d e n  — dwa s z c z e b le  w yżej od s z c z e b la  ó\viozącego*R o z d z ia ł  te n  może zaw ierać dane o s ą s i a d a c h ,  a w k o n ie c z n y c h  vpadleaoh rów nież dane o s y t u a c j i  w p o w ie tr z u . P o ło ż e n ie  ogólne ma stano w ić  t ł o ,  na podstaw ie k tó re g o  ro zw in ą s i ę  d z i a ł a n i a  s z c z e b la  ć w ic z ą c e g o .Na podstaw ie danych p o ło ż e n ia  o g ó ln e g o , ćw iozący pow inien zro z u m ie ć , j a k i e  m ie jsce  za jm u je  s z c z e b e l  ćw iczący  i  ja k ą  on ma s p e ł n ia ć  r o l ę  w ramach d z i a ł a ń  v/yższego s z c z e b l a .W r o z d z i a l e  »‘ p o ło ż e n ie  szczegółowe** -  zwykle podaje s i ę  dotychczasowy p rz e b ie g  d z i a ł a ń  s z c z e b la  ówioze].cego oraz p o ło ­żen ie  w yjściow e w ojsk w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a  w c h w i l i  r o z ­p o c z ę c ia  ć w ic z e n ia  z d o k ła d n o ś c ią  o je d e n  -  dwa s z c z e b l e  w d ó ł .  Szczegółow e dane u z u p e łn ia ją c e  tr e ś ć  tego  r o z d z ia ł u  zwykle zaw iera s z k i c  p o ło ż e n ia  w y jś c io w e g o , k tó r y  z a ł ą c z a  s i ę  do z a ł o ­ż e n ia .  V.' n ie k t ó r y c h  wypadkach /np w z a ło ż e n iu  do ć w ic z e n ia  s:rupowego/ r o z d z i a ł  ten może również za¥vtera.ć dane d o ty cz ą c e  przys z łe g o  z a d a n ia  bo jowe g o .
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N astępne k o le jn e  r o s d 2iał;y / Ъо może io h  Ъ̂ ’б k i l k a /  z a T a e r a ją  “ s;ytuaGje rodzajov/ Vvojsk i  s ł u ż b ‘4  A w ięc mogą to Ъуб s y t u a c j e ;  l o t n i c t w a ,  w o jsk  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i ,  k w a te r m is tr z o s tw a , łCgOzności itd#  S y t u a c j e  te mogc  ̂ by podawane v; o d d z ie ln y c h  r o z d z i a ł a c h  /do 6v^ioaeń na w yższych  s z c z e b l a c h / ,  w zg lę d n ie  v; o d d z ie ln y c h  z a ł ą c z n i k a c h .  N a to m ia s t  w ć w ic z e n ia c h  n iż s z y c h  s z c z e b l i ,  n ie k t ó r e  dane d o ty c z ą c e  rodzajów w o jsk  i  s łu ż b  można pouawać na s z k ic u  p o ł o ż e n ia  w y jś c io w e g o , a n ie k t ó r e  w o d d z ie ln y c h  z a ł ą c z n i k a c h .S y t u a c j e  p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów  v/ojsk i  s łu ż b  o p r a c o ­wuje. v^spółautorzy ć w ic z e n ia  'według p o trz e b  s\/ego r o d z a ju  w’o js k  i  s łu ż b  oraz p o n oszą o n i  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za zh arm on i— zoY/anie i  z g r a n ie  c a ł o ś c i  m ateriałó w  z s y t u a c j ą  ogolnov/oj s k o -  wą. p r z e d o s t a t n i  r o z d z i a ł  z a ł o ż e n i a  z a w ie r a  »4viadomości dodatkowe»’ .  V/ r o z d z i a l e  tym podaje s i ę  t a k i e  dane, k tó r e  ze względu na ic h  t r e ś ć  n ie  z o s t a ł y  podane w p o p rze d n ich  r o z ­d z i a ł a c h ,  a k tó r e  m ają b e z p o ś r e d n i  Y/pływ na w ła ściw ą  ocenę p o ło ż e n ia .  I.logą to być t a k i e  d an e , j a k  np; terminy d o ty c z ą c e  pracy p rze ło żo n e g o  z podv;ładnymi / k iero v ?n ik a  c w ic z o n ia  z ćw i­czącym i dowódcami/, c h a r a k t e r  t e r e n u , p rognoza pogody i  i n n e .O sta tn im  r o z d z ia łe m  z a ł o ż e n i a  j e s t  ’»praca do wykonania»» • W tym ro z 'd z ia le  podaje s i ę  wskazówki od no śn ie  przygotov/ania s i ę  s z k o lo n y c h  do ć w i c z e n i a .  Na p r z y k ła d  w j a k i e j  r o l i  s z k o l e ­n i  mają w y s tą p ić  w ć w ic z e n iu  oraz co muszą wykonać do c z a s u  r o z p o c z ę c ia  ćv / ic z e n ia . V* k o n ie c z n y c h  wypadkach można ró w n ież  podnó wykaz l i t e r a t u r y  do p r z e s tu d io w a n ia  przed ć w ic z e n ie m .V/ z a l e ż n o ś c i  od k o n k re tn ych  warunków i  p o trz e b  r o z d z i a ł  ten  może zaw'ierac także inne n iezb ęan e d a n e .v; w ie lu  wypadkach s z e r e g  danych od noszących s i ę  do p o s z c z e g ó ln y c h  ro z d z ia łó w  i  c a ł e g o  z a ł o ż e n i a  n m ieszo ża  s i ę  w załą o zn iłcao h  w p o s t a c i  schematów, ta .b e l  i t p .  ho n i c h  można s a l l o z y ó :  s z k i c  p o ło ż e n ia  w y jś c io w e g o , w y cią g  z a r k u s z a  i d e n t y f i k a c j i  n i e p r z y j a c i e l a ,  różne zo^itavvienia d o ty c z ą c e  sta n u  l i c z e b n e g o ,  o r g a n i z a c j i ,  d y s l o k a c j i  i  z a o p a t r z e n ia  w ojsk  oraz i n n e .  Z a ł ą c z n i k i  te u z u p e łn la j .ą  i  d o k lia d n ie j i l u s t r u j ą  t r e ś ć  z a ł o ż e n ia  oraz u ł a t w i a j ą  szkolonym  je g o  p r z e -  s tu d io w a n ie .



J a k  ju ż  wspomniano wj^żej s z k i o _ p o ł o ż e n i a _ w x i i £ i 2  j e s t  jedn;>4n s zalą-ozników do z a ł o ż e n ia  takt;yozn ego, a opra­cowuje s i ę  go na podstav/ie mapy p o ło ż e n ia  w yjściow ego*Na s z k ic u  tym v/szelkie dane o n i e p r z y j a c i e l u  powinny Ъус w t a k i  sposób p r z e d s ta w io n e , aby ówioząoy m u s i e l i  sam i oce­n i ć :  s k ł a d ,  ugrupowanie bojowe i  je g o  z a m ia r . Dane te wobec powyższego p r z e d sta w ia  s i ę  w sposób zaszyfrow any p o d a ją c  ty lk o  n ie k t ó r e  z n ic h  np; nie  w s z y s tk ie  elementy ugrupov/a- n ia  b o jo w eg o , dane n ie sp ra w d zo n e , ru ch w o js k . A w ięc dane pochodzące z różny oh ź r ó d e ł  r o z p o z n a n ia .  IJetoda ta zmusza {szkolonych do przeprow adzenia w s z e c h s tr o n n e j s z c z e g ó ło w e j oceny n i e p r z y j a c i e l a .  Forma p o z o s t a ły c h  załą czn ik ó w  może byó dow olna, a ic h  tr e ś ó  -  zw ła szcza  w ć w ic z e n ia c h  z w o j-  sk a iti  -  powimri odpowiadać r z e c z y w i s t o ś c i .V/ z a ło ż e n ia c h  do ćw iczeń grupowych mogą wys tępowaó w s z y s tk ie  omówione w yżej r o z d z i a ł y .  N ie m n ie j jed n ak  tre śó  tych z a ło ż e ń  n a le ż y  głów nie dostosowywać do tematu kon­k re tn e g o  z a j ę c i a .  J e ż e l i  na p r z y k ła d  tematem, z a j ę c i a , do k tó r e g o  Y^ydaje s i ę  z a ł o ż e n i e ,  j e s t  wypraoo\*vanie d e c y z j i  p rzez dov/ódcę, v/owezas t r e ś c i ą  tego z a ł o ż e n ia  b ę d z ie  zwykle ro zk az bojowy wyższego p r z e ło ż o n e g o . G-dy tematem z a j ę c i a  ma byó przygotow anie i  z ł o ż e n ie  p r o p o z y c j i  u ż y c ia  o k r e ślo n e g o  ro d z a ju  w o js k ,  wtedy w z a ło ż e n iu  n a le ż y  podać tr e ś ó  zadań bojowych wyższego p rze ło żo n e go  danego ro d z a ju  w o js k , ogólny zam iar w a lk i  dov/ódcy ogólnovi’0jskowego i  jego v/ytyczne odnoś­nie  przygo to w an ia  i  z ł o ż e n ia  p r o p o z y c j i .  'J n ie k tó r y c h  ćw i­czę n ia  eh grupowych można o g r a n ic z y ć  s i ę  do opracow ania z a ł o ­ż e n ia  ty lk o  do pierw szego z a j ę c i a .  \7 takim  wypadku niezbędne dane do k o le jn e g o  z a j ę c i a  może podawań s z k o lą c y  w końcowej c z ę ś c i  z a j ę c i a  p o p r z e d z a ją c e g o . Je d n a k  ta k ie  ro z w ią z a n ie  może byó p r z y ję t e  wóv;czas, gdy n ie  z a b ie r z e  ono zbyt dużo c z a s u .Z a ło ż e n ie  p o d p is u je  a u to r  ć w ic z e n i a ,  a z a tw ie r d z a  go prze ło ż o n y .



-  42Г 5 * fijeJtao^wanie^ElaniLJ^r^P la n  przeprow adzenia ć w ic z e n ia  ; je st  dokumentem o k r e ś la ją c y m  sposób p rzeprow adzenia ć w ic z e n i a ,  o zy n n o d - o i  a p a ra tu  k ie r o w n io z o -r o z je m c z e g o  / s z k o lą c y c h /  i  ć w i­czą cy ch  / s z k o lo n y c h /  oraz s łu ż y  do p rzeprow adzenia ć w i­c z e n i a ,  p l a n  ten może hyó sporządzony g r a f i c z n i e  /na mapie/ lub pisem nie / w fo rm ie  t a b e l i /  co z a le ż y  g łó w n ie  od s z c z e b l a  i  r o d z a ju  ć w ic z e n i a .  P la n  g r a f ic z n y  zw ykle, z n a jd u je  z a sto so w a n ie  na n iż s z y c h  s z c z e b l a c h ,  z w ła s z c z a  w ów iozen iao h  ze s t r z e l a n i e m  a m u n ic ją  bojową* Ш  wyż­szych s z c z e b la c h  b a r d z i e j  przydatnym o k a z u je  s i ę  p la n  pisem ny.Forma i  t r e ś ć  pisemnego planu przep row ad zen ia  ć w i­c z e n ia  z a le ż y  przede w szy stk im  od r o d z a ju  i  s z c z e b l a  ć w i­c z e n ia  oraz  od i l o ś c i  s t r o n  ćv^icząoyon,p la n  p rzeprow adzenia ćw iczeii dowodozo—sztab o w ych  i  z w ojskam i opracowywany w form ie  t a b e l i  s k ła d a  s i ę  z c z ę ś c i  ty tu ło w e j i  c z ę ś c i  z a w i e r a j ą c e j  p r z e b ie g  po­s z c z e g ó ln y c h  etapów ć w ic z e n i a .T re ść  c z ę ś c i  t y t u ło w e j  u z a l e ż n i a  s i ę  przede w s z y s tk im  od t e g o ,  ozy opracowywano opisową c z ę ś ć  m y ś li  p r z e w o d n ie j  ć w ic z e n i a ,  ozy n i e .  J e ś l i  opracowywano opisową c z ę ś ć  m y ś l i  p rzew od n iej ć w ic z e n i a ,  wówczas n a le ż y  o g r a n ic z y ć  s i ę  do podania w c z ę ś c i  ty t u ło w e j  planu p rzep ro w ad zen ia  ć w i c z e n i a :  п аш у plan u  oraz r o d z a ju  i  tematu ó w io z e n ia ,  W drugim  wy­padku ty tu ło w a Gzęśó planu  opracow ania ć w ic z e n ia  może za w ie ­r a ć ;  nazwę p la n u , r o d z a j  i  temat ć w i c z e n i a ,  ogólne c e l e  ć w ic z e n i a ,  czas r o z p o c z ę c ia  i  z a k o ń c z e n ia  ć w ic z e n i a ,  s k ł a d  s z k o lo n y c h  1  inne n iezb ęd n e dane,D ru są  cz ę ść  p lan u  przep row ad zen ia  ć w ic z e n ia  z e s t a w ia  s i ę  według etapów, \7 ramach keiżdego e t a p u ,  p la n  te n  może z a w ie r a ć :-  t r e ś ć  /nazwę e t a p u / ;-  c e l e  sz k o le n io w e  etapu / w wypadku n ie  opracowywania o p iso w ej o z ę ś o i  m y ś li  p rzew o d n iej ć w ic z e n ia / ^-  c z a s  a stro n cm io zn y  i  o p e r a c y jn y ;-  z a g a d n ie n ia  sz k o le n io w e  e t a p u j
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— o g ólne d z i a ł a n i e  s tr o n y— c a ^ n n o ś o l  ć w lO B ą c y c h  /  vł ć w i o B e n l a o h  w i e l o — s z c z e b l o w y c h  w z a s a d z i e  t y l k o  d l a  je d n e g o  l u h  dwóch s z c z e b l i / ^— o z y n n o ó o i  k i e r o w n i c t w a ,  r o z je m c ó w ,  a  n i e k i e d y  rów nież p o d g r y w a j ą c y c h .p la n  przeprow adzenia ćw iczeh  je d n o s tr o n n y c h  i  je d n o — szczeb lo w ych  c h a r a k t e r y z u je  opracowanie wariantów d z i a ł a ń  i n s t a n c j i  szk o lo n y ch  i  raożliv?ie d o k ła d n ie  opracowanie d z ia ł a ń  i n s t a n c j i  umownych /p o d w ład n i, s ą s i e d z i ,  n ie p r z y ­j a c i e l / .p l a n  przeprow adzenia ćw iczeń w ie lo s z c z e b lo w y o h  i  dwu­str o n n y c h  może zaw ierać je d y n ie  o gćln e  dane o p o ło ż e n iu  i  d z i a ł a n i u  w o js k . Żaden p la n  p rzeprow adzenia ć w ic z e ń  na ma­p a ch , s z k ie le t o w y c h  i  z wojskami n ie  pow inien  zaw ierać pro­ponowanych lub o r ie n t a c y jn y c h  ro zw iązań  / d e c y z j i /  ć w ic z ą c y c h ,  l e c z  o k r e ś la ć  ty lk o  głćwne p r z e d s ię w z ię c ia  a p a ra tu  k ie r o w n i-ozo-irozjem ozego i  ć w ic z ą c y c h .V/ dwustronnych ć w ic z e n ia c h  ta k ty c z n y c h  z w ojskam i p la n  przeprow adzenia ć w ic z e n ia  można opracowywać o d d z ie l n ie  d la  k a ż d e j że s t r o n .V/ ć w io ze n ia o h  ha s z o z e h lu  operacyjnym  oprćoz ogólnego planu przeprow adzenia ć w ic z e n i a ,  można dodatkowo opracowywać plany p o s z c z e g ó ln y c h  rodząjĆY/ w o jsk  i  s ł u ż b .  Wykonanie ta k io h  planÓY/ pozwala p o d k r e ś l ić  i  uwypuklić s p e c y f i k ę  d z i a ł a n i a  u o_̂  rodzajów  w o jsk  i  s ł u ż b .W spólną cechą planów przeprow adzenia w s z e lk ic h  ćw iczeń  j e s t  t o ,  że ic h  t r e ś ć  obejmuje ustalo^je do p r z e r o b ie n ia  z a g a d n ie n ia  szkolen io w e o raz  z a s a d n ic z e  c z y n n o ś c i  a p a r a tuk ie ro w n io z o -r o z je m o z e g o  i  ć w ic z ą c y c h .Do planu przeprow adzenia ć w ic z e n ia  d o łą c z a  s i ę  rożne z a ł ą c z n i k i ,  ja k  np: dyrektyv^y, r o z k a z y ,  z a r z ą d z e n ia  luh do­datkowe d a n e , k tó re  s ta n o w ią  u z u p e łn ie n ie  p la n u , w z g lę d n ie  mają być wręczane ćw iczącym  w c z a s i e  trw a n ia  ć w ic z e n ia .Do planu  przeprow adzenia ćw iczeń  sa m o d zie ln y ch  p o s z c z e g ó l­nych rodzajów  w ojsk  i  s ł u ż b ,  d o łą c z a  s i ę  rów nież mapę dynam iki w a l k i ,  k t ó r a  w t a k ic h  ć w ic z e n ia c h  j e s t  n ie z b ę d n a .
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Do pX&iiiu рзгзбprovjGidse riicX ćw icsenici ze s trzelcinxein amunio^c^ bojov/c  ̂ o p ró cz  Y/jyżeJ wyüiien io n ^ cłi z3.dic^Gziiikow оргяоо\/изе s i ę  ponadto; p la n  p o la  ta r c z o w e g o , z e s t a w ie n ie  a u iu n io j i  b o jo w e j oraz s i l  i  órodków p o z o r a c j i  p o la  w a l k i .  We w s z y s t k ic h  ó w i-  G zen ia ch  podstawej, do opracow ania planu  p rzep ro w ad zen ia  ćw i­c z e n ia  j e s t  za tw ie rd z o n a  myśl przew odnia tego ć w i c z e n i a .P la n  przep row ad zen ia  ć w ic z e ń  grupowych w ykonuje s i ę  zwykle w fo rm ie  opracowań m etodycznych sp o rzą d zo n y ch  o d d z i e l ­n ie  do każdego z a j ę c i a .Opracowanie metodyczne każd ego z a j ę c i a  ć w ic z e n ia  ^grupowego, zwykle z a w ie ra  n a s t ę p u ją c e  p u n kty;-  temat i-  c e l j-  c z a s }-  m etodaj-  z a g a d n ie n ia  sz k o le n io w e  i  p o d z i a ł  c ż a s u j-  pomoce naukowej-  wskazówki o r g a n iz a c y jn o -m e to d y c z n e j-  p r z e b ie g  z a j ę c i a .~~ Tem at, c e l ,  ’ c z a s ,  z a g a d n ie n ia  s z k o le n io w e ,  a n ie k ie d yi  metodę k o le jn e g o  z a j ę c i a  o k re ślo n o  przed opracowaniem m y ś li  p rzew odniej ć w ic z e n ia .w  zw iązku z tym podczas sp orzą-dzan ia  opracow ania metodycznego dodatkowo n a le ż y  dokonać p o d z ia łu  czasu o g ó ln e go  na p r z e r o b ie n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  z a g a d n ie ń  s z k o ­le n io w y c h , o k r e ś l i ć  n iezb ęd n e pomoce naukowe, u s t a l i ć  wskazÓY/ki o r g a n iz a c y jn o -m e to d y c z n e  i  o p isa ć  przewidywany p r z e b ie g  z a j ę c i a ,  V/e wskazówkach o r g a n iz a c y  jno-me tody czny oh zw ykle  wy­s z c z e g ó l n i a  s i ę  c z y n n o ś c i ,  k tó r e  powinny być wykonane p r z e z  s z k o lą c e g o  i  sz k o lo n y c h  przed z a ję c i e m . Ponadto p o d a je  s i ę  n a j i s t o t n i e j s z e  momenty n a tu ry  m e to d y c z n e j ,  k tó r e  n ie  powinny u jś ć  uwadze prowadzącego z a j ę c i e  i  k tó r e  mają wpływ na p r z e ­b ie g  c a łe g o  z a j ę c i a .R o z d z ia ł  p t ;  ’’ p r z e b ie g  z a j ę c i a ’! j e s t  n a jw a ż n ie js z y m , gdyż zaw ie ra  on to k  c a łe g o  z a j ę c i a .  Je g o  t r e ś ć  powinna być d o s t o ­sowana do tematu i  c e lu  z a j ę c i a ,  t r e ś c i  z a ł o ż e n ia  o r a z  do k o n k retn ych  p o t r z e b .  V/ p u n kcie  tym p o d aje  s i ę  p la n  i  metodę p r z e r o b ie n ia  k o le jn y c h  za g a d n ie ń  szkoleniov/ych oraz  propono­wane r o z w ią z a n ie .
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Wskazówki dot^^cząoe sposobu p r z e r o b ie n ia  każdego z a g a d n ie n ia  szkoleniow ego dostosow uje s i ę  do t r e ś o i  z a g a d n ie ń ,  o z a s u ,  po­ziomu s z k o lo n y c h  i  c e lu  z a j ę c i a *  Proponov^ane r o z w ią z a n ie  za­mieszczone w opracowaniach metoayoznych n a le ż y  traktow ać ja k o  jeden z m ożliw ych do p r z y j ę c i a  wariantÓY/.Do opracowań metodycznych d o łą c z a  s i ę ;  myśl p rzew od n ią , z a ło ż e n ia  wraz z z a ł ą c z n ik a m i ,  mapą dynam iki i  inne niezbędne dokumenty* x/Mapa dynam iki w a lk i  j e s t  niezbędnym dokumentem w ćw i­cze n ia ch  grupow ych, w k t ó r y c h  w y stę p u ją  z a j ę c i a  z d y n a m ik i. Podstawą do opracowania mapy dynam iki w a lk i  j e s t  myśl przewo­dnia ć w i c z e n i a ,  a w s z c z e g ó l n o ś c i  za rys  d y n a m i ^ a l k i*Z k o le i '  mapa dynam iki w a lk i  j e s t  podstawą do s p o r z ą d z e ­n ia  z a ło ż e ń  i  szkiców  oraz opracowań metodycznych z a j ę ć  na temat prow adzenia d z i a ł a ń .Opracowanie mapy dynam iki w a lk i  sprowadza s i ę  do u s t a l e ­n ia  i  w rysowania w s z c z e g ó ła c h  / u w z g lę d n ia ją c  w s z y s tk ie  elem enty ugrupowania hojow ego/ p o s z c z e g ó ln y c h  s y t u a c j i  od nośnie  p o ło ż e n ia  i  c h a ra k te ru  d z i a ł a ń  w ojsk w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a  w c z a s i e  i  w p r z e s t r z e n i  z d o k ła d n o ś c ią  o dwa s z c z e b le  w dół od s z c z e b la  ćw iczącego*Na za k o ń cze n ie  w arto p o d k r e ś l i ć ,  że c z y n n o ś c i  związane z opracowaniem ć w ic z e n ia  oraz  forma i  t r e ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  je g o  dokumentów n ie  s ta n o w ią  sza b lo n u  i  p o s i a d a ją  ro z m a ity  zakres* Opracow ując ć w ic z e n ie  n a le ż y  każdorazowo u w zględ n iać  konkretne w a r u n k i,  p o t r z e b y ,  do n ic h  dostosowywać fo r m ę , t r e ś ć ,  zakres i  i l o ś ć  dokumentów*

X/ Z a ł ą c z n i k  nr 9 .
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I I I .  ZASAD! ORGANIZACJI ĆV/ICZKŃ

O rg a n iz a to re m  ć w ic z e ń  j e s t  zw ykle k ie r o w n ik  ó w io z e n ia  i  jego  s z t a b .Csobj» o d p o w ie d zia ln e  za o r g a n i z a c j ę  ć v / ic z e n ia ,  powinny mieć na uwadze s z e r e g  czynników  m ającyoh b e z p o ś r e d n i  wpływ na przygotow anie i  prowadzenie ć w i c z e n i a .  T rzeb a w ięc k a ż d o r a z o ­wo u w zględ n ić  poziom w y s z k o le n ia  t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e g o  i  k w a l i f i k a c j e  fachow o-w ojskow e, j a k  ró w nież poziom wyÄsskolenia sz k o lo n y c h  i  i c h  p o trze b y  w z a k r e s ie  n a u c z a n ia  i  p o d n o sz e n ia  k w a l i f i k a c j  i .O r g a n iz a c ja  ćv/iczeń wymaga w ykonania s z e r e g u  r ó ż n o ­rodnych prac i  p r z e d s ię w z ię ć ,  o k t ó r y c h  b y ł a  ju ż  mowa we w stęp ie  s k r y p t u .Zakres pracy o rg a n iz a to ró w  ć w ic z e n ia  b ę d z ie  z a l e ż a ł  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia  i  innych czy n n ik ó w , ja k  na p r z y k ła d :  czy ć w ic z e n ie  odbędzie s i ę  w t e r e n i e ,  w s a l a c h ,  ozy ze środkam i ł ą c z n o ś c i  lub b e z ,  czy b ę d z ie  a p a r a t  ro zjem czy  czy  n ie  -  i t p .Ponadto zakres c z y n n o ś c i  i  prac  zw iązanych z o r g a n i z a c j ą  ów iozenia  pow inien  być t a k i ,  aby nadać p r z e b ie g o w i ć w ic z e n ia  planowy c h a r a k t e r ,  a szkolonym  u m o żliw ić  w ykazanie maksimum w ła sn e j i n i c j a t y w y .  Do n a j? / a ż n ie js z y c h  p r z e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  ć w ic z e n ia  n a le ż y  z a l i c z y ć ;-  u s t a l e n i e  sk ła d u  a p a r a tu  k ie r o w n ic z o -r o z je m o z e g o  i  ć w i-
Gzącychji -  opracowanie ro zk azu  o r g a n iz a c y jn e g o j-  o r g a n i z a c j a  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a j ̂ -  o r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  k ie ro w n ictw a  ć w ic z e ń ;-  o r g a n i z a c j a  p o z o r a c j i  p o la  w a lk i  i  u r z ą d z e n ie  r e jo n u
ćwiczeń;-  p rzygotow anie a p a r a t u  k ie r o w n ic z o -r o z je r a c z e g o  i  ć w i­c z ą c y c h .K o le jn o ś ć  prac o r g a n iz a o y jn y c h  n ie  s ta n o w i s z a b lo n u  i  w d u ż e j m ierze z a le ż y  od o r g a n iz a t o r a  ć w i c z e n i a .  Nadm ienić n a l e ­ż y ,  że b a rd zo  c z ę s t o  s z e r e g  w y s z c z e g ó ln io n y c h  c z y n n o ś c i  wykonu­je  s i ę  r ó w n o le g le .



1 • U s t a l e n i e  sk ła d u  a p a r a tu  klerow nlozo-roz^iem ogego i  dwlczaoi^ołi
A p a r a t  kierownic250~rozjemo^ organ izu j®  s i ę  do ówiozeń dOYvódozo~sztabowyoh i  z wojsk a ra i .^ ^ P o w ie n ie n  on zapewnić sprawne k ie ro w a n ie  c a ł o k s z t a ł t e m  p r z e b ie g u  ć w ic z e n ia *S k ła d  a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -r o z je m o z e g o  z a le ż y  dd rodzaju  ć w ic z e n ia  i  s z c z e b l a  ć w icz ą cy ch  i n s t a n c j i  oraz od re a ln y ch  m o żliw o ści*  S k ła d  ć w ic z ą c y c h  z a l e ż y  od r o d z a ju  i  tematu ć w i c z e n i a ,  s ta n u  i lo ś c io w e g o  grupy s z k o lo n y c h  oraz od konkretnych p o t r z e b .S t r u k t u r a  a p a r a tu  k ie ro w n io z o -r o z je m o z e g o  w d u żej m ierze z a le ż y  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia .Np. w ć w ic z e n ia c h  na mapach a p a r a t  te n  b ę d z ie  m niej rozbudowany, a n i ż e l i  w ć w ic z e n ia c h  z w o js k a m i. W każdym jednak r a z i e  k a rd y n a ln ą  z a s a d ą  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y jn e j  a p a ra ­tu ro z je m cz e g o  powinno być zap ew nienie  o s i ą g n i ę c i a  w maksymal­nym s t o p n iu  c e lu  ć w ic z e n ia  przy m in im a ln e j l i c z b i e  rozjem ców .A p a r a t  k ie r o w n ic z o -r o z je m c z y  może s k ła d a ć  s i ę  z :-  k ie ro w n ictw a  ć w ic z e n ia j  |/'-  rozjem ców ; i/-  p o d od d ziału  p o z o r a c j i ;-  grupy o b s ł u g i .  /W s k ła d  k ie ro w n ictw a  ć w ic z e n ia  zazw yczaj wchodzą:

-  k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia ;-  z a s tę p c y  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia ;-  pomocnicy k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  do spraw rodzajów  w o jsk  i  s ł u ż b ,  a n ie k ie d y  i  do spraw p o z o r a c j i ;-  s z t a b  k iero w n ictw a / w ^zależn o ści od s z c z e b l a  i  p o t r z e b / .S z t a b  k iero w n ictw a o r g a n iz u je  s i ę  sp ośró d  o fic e ró w  sz ta b u  i  o f ic e r ó w  rodzajów  w o jsk  i  s ł u ż b .  W s k ła d  s z ta b u  k i e ­rownictwa w z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b l a  ć w ic z e n ia  mogą w chodzić c a łe  w y d z ia ły  / o d d z ia ły /  s z t a b u ,  lub pomocnicy s z e f a  s z ta b u  o d d z ia łu  /ZT/ o r g a n iz u ją c e g o  ć w ic z e n ie .Ponadto w s k ł a d z i e  s z ta b u  k iero w n ictw a może n ie k ie d y  w ystępo­wać o d d z ie ln a  grupa om ów ienia.
i t
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JtŁad aparafcn roz^•jemoze^o yy ć m lo ze n la o h  na ma_paohi  ćw iozenlaoh. s p k i e l e to\v;yoh mQga-^wohoÜ&L^J-“• g łó w n i rozjem cy ćw ioząoyoh s t r o n  /  w ć w io z c n iu  jednostronnym  -  je d e n  główny r o z je m c a / ;-  s t a r s i  rozjem cy przy ówioząoyoh dowódcach n i ż s z y c h  s z c z e b l i  /w ć w ic z e n ia c h  v / ie lo szcze h lo w y o h /;-  ro zjem cy  przy s z t a b a c h  ogólnow ojskow yoh;-  ro zjem cy  przy dowódcach i  s z t a b a c h  rodzajów  w o jsk  i  s z e f a c h  słu żb y-  ro zjem cy końcov/ij k t ó r z y  mogą być ł ą c z e n i  w grupy p o g r y w a ją c e .Rozjem cam i końcowymi nazywamy osoby podgryw ające n i ż s z e  s z c z e b l e  / a n ie k ie d y  sąsiad ó w  i  n ie k t ó r e  e lem en ty  ugrupowania bojow ego/ n ie  b io r ą c e  u d z ia ł u  y/ ć w ic z e n ia c h .W ć w i o gę n ia c h  z w o js  kami w y s t ę p u ją  wszyscy v/yżej wy­m ie n ie n i  rozjem cy z w y ją tk ie m  rozjemców końcowych, a p o n ad to :-  rozjem cy przy p o d o d d z ia ła c h  / o d d z ia ł a c h /  tzw . ro zjem cy  o d d z ia ło w i;~ główny ro zjem ca terenow y;-  ro zjem cy teren ow i / o f i c e r o w i e / ;-  pomocnicy rozjemców terenowych / p o d o fic e r o w ie  /•Do ćw icze ń  ze s t r z e l a n i e m  a m u n ic ją  bojow ą dodatkowo wyznacza s i ę  rozjemców ogniow ych.Wyżej wymieniona s t r u k t u r a  a p a r a t u  k ie r o w n ic z o -  ro zjem czeg o  n ie  j e s t  szablonow a i  n ie  s ta n o w i tzw . ‘’ re c e p ty * ’ .Przy u s t a l a n i u  s k ła d u  a p a r a tu  k ie r o w n io z o -r o z je m o z e g o  każdorazowo n a le ż y  u w zględ n ić  s z e r e g  ró żn o ro d n ych  czy n n ik ó w ,0 k tó r y c h  wspomniano ju ż  w y ż e j .  P r a k ty c z n e  p rzy k ła d y  r o z ­w iązyw ania teg o  problemu w je d n o s tk a c h  ś w ia d c z ą  o tym, że p o trze b y  o rg a n izo w a n ia  a p a r a t u  k ie r o w n io z o -r o z je m o z e g o  s ą  za zw y cza j z n a c z n ie  w iększe  od r e a ln y c h  m o ż liw o ś c i  o r g a n i z a t o ­rów. W związku z tym z a c h o d z i  k o n ie c z n o ś ć  u s z c z u p la n ia  tegoa p a r a tu  i  komasowania je g o  f u n k c j i  w p o s z c z e g ó ln y c h  o g n iw a ch .1 ta k  np: w ć w ic z e n ia c h  z w ojskam i f u n k c je  rozjemców/ te r e n o ­wych mogą p r z y ją ć  na s i e b i e  częścio w o  ro zjem cy o d d z ia ł o w i ,a  częścio w o  p o d o d d z ia ł  p o z o r a c j i  p o la  w a l k i .  Można s p o tk a ć  rów nież i  t a k ie  r o z w ią z a n ia ,  w k tó r y c h  f u n k c je  rozjemców przy p o d o d d z ia ła c h  i  rozjemców terenowych s p e łn ia n e  s ą  przez jedno^



grupę l u d z i .  Grupa ta do r o z p o c z ę c ia  dj^namiki w a lk i  P ę d z ie  s p e ł n ia ł a  r o l ę  ty lk o  rozjemców przy p o d o d d z ia ła c h . N a to m iastz chv#ilą r o z p o c z ę c ia  dynam iki w a lk i  b ę d z ie  ona s p e ł n i a ł a  fu n k c ję  rozjemców terenowych i  o d d z ia ło w y c h , z tym^że w tym o k resie  przeważać będą w j e j  d z i a ł a l n o ś c i  fu n k c je  rozjemców terenowych.Zawsze jed n ak a p a r a t  k ie r o w n ic z o -r o z je m o z y  pow inien  być ta k  dobrany^ aby b y ł  e l a s t y c z n y ,  p r z e w id u ją cy  i  n a d ą ż a ł  za rozwojem d z i a ł a ń  w ojsk  na każdym e t a p i e  ć w ic z e n ia .Rozjemców wyznacza s i ę  sp ośród o fic e r ó w  ty c h  podod­d z ia łó w , oddziałów  i  związków, k tó re  n ie  b i o r ą  u d z ia ł u  w ć w ic z e n iu .S p e c j a l n o ś ć  rozjem cy powinna byó dobrana do s p e c j a l ­n o ś c i  ć w ic z ą c e g o ,  do k tó r e g o  rozjem ca z o s t a ł  p r z y d z ie lo n y .  S t o p ie ń  wojskowy rozjem cy n ie  pow inien być n iż s z y  od s t o p n ia  o f i c e r a  ć w ic z ą c e g o .PraY/a i  obow iązki osób fu n k c y jn y c h  k iero w n ictw a po­s z c z e g ó ln y c h  rozjemców o k r e ś la  I n s t r u k c j a  przeprow adzania ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  /wyd. MON -  1 9 5 5 r. -  nr b i b l .  t . 07294/*Jednym 2 czynników z b l i ż a j ą c y c h  ć w ic z e n ie  do r z e c z y ­w is ty c h  warunków bojowych j e s t  p o z o r a c ja  p o la  w a l k i .S k ł a d p Q d 0 d d zia łu _p o z ora c j i  p o la  wal k i  u ż a l e  żniony j e s t  od zadań ja k ie  p o z o r a c ja  ma wykonać w danym ć w ic z e n iu .Na p o d staw ie  tych zadań o k r e ś la  s i ę  i l o ś ć  l u d z i  i  i c h  s p e c j a ł -  n o ś ć / p ie c h o t a , a r t y l e r i a ,  l o t n i c t w o ,  s a p e r z y ,  ch e m icy / , a także ic h  w y p o sażen ie  i  t r a n s p o r t .  N ależy  poza tym u s t a l i ć  ja k i e  je d n o s t k i  / p o d o d d z ia ły /  w y d z ie lą  l u d z i  i  s p r z ę t .  Ponadto u s t a l a  s i ę  rów nież p o trz e b n ą  i l o ś ć  m ateriałó w  t a k ic h  j a k ;  a m u n icja  ś l e p a ,  św iece dymne, m a t e r ia ł  wybuchowy i t p . 'D z i a ł a l n o ś c i ą  p o z o r a c j i  k i e r u je  pomocnik k ie ro w n ik ać w ic z e n ia  do spraw p o z o r a c j i .  W ć w ic z e n ia c h  organizow anych na w yższych s z c z e b l a c h ,  w k tó r y ch  z a d a n ia  p o z o r a c j i  s ąb a r d z i e j  skom plikow ane, wyznacza s i ę  dodatkowo k ie ro w n ik a  p o z o r a c j i  je d n e j  lub k a ż d e j  ze s t r o n  ćvi/iczć|;Cych.W c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  pracy i  bytu  k iero w n ictw a ć w ic z e ­n ia  koniecznym  je s  t j^ y  znać z e n ie  grun.y o b s ł u g i  .
\i s k ła d  grupy mogą vi/chodzic; łą c z n o ś c io w c y , p i s a r z e ,  k r e ś l a r z e ,  m a s z y n iś c i ,  k ie r o w c y , ż o ł n i e r z e  do ochrony i



o b s ł u g i  m ie js o  praoy i  odpoczynku k ie ro w n ic tw a  ć w ic z e n i a .  Oprócz teg o  ?;yznacza s i ę  tak że  o fic e r ó w  o d p o w ie d z ia ln y c h  za p o s z c z e g ó ln e  d z i a ł y  p r a c y .2 .  Oprać o w a n i e _ r o z ^ z u _ o r £ a n i z a ^ ДпеgoR ozkaz o r g a n iz a c y jn y  ma na c e l u  u san kcjo n ow an ie  w s z y s tk ic h  spraw zwif^zanych z o r g a n iz a c ją ,  i  p r z e b ie g ie m  ć w ic z e n ia .R ozkaz o r g a n iz a c y jn y  wydaje s i ę  po opracowaniu ćw i­c z e n ia  i  po ro z w ią z a n iu  podstawowych lu b  w s z y s t k ic h  p r o b le ­mów o r g a n iz a o y  jnycsh.zw iązku z tym t r e ś ć  rozkazu  z a le ż y  od t e g o ,  ozy do czasu w ydania rozkazu z o s t a ł y  ro zw iązan e w s z y s tk ie  problemy o r g a n i z a c y j n e ,  czy t e ż  n i e .  J e ż e l i  z o s t a ł y  r o z s t r z y g n i ę t e  w s z y s tk ie  problemy o r g a n i z a c y j n e ,  wówczas t r e ś ć  ro zk a zu  b ę d zie  z a w ie r a ła  w ytyczne szcze g ó ło w e  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  wykonawców. Np. j e ż e l i  r o z s t r z y g n i ę t o  w s z c z e g ó ł a c h  p o t r z e ­by tr a n s p o r tu  i  u s ta lo n o  r o d z a j ,  sp osób z a o p a t r z e n ia  w mps, s k ą d , k ie d y ^ g d z ie  i  do o z y ^ ^ d jd y s p o z y c j i  ma p r z y b y ć ,  to w szystko powinno s i ę  z n a le ź ć  w r o z k a z i e .
\7 drugim  wypadku, gdy do c z a su  w ydania ro zk a zu  n ie  r o z s t r z y g n i ę t o  w s z y s t k ic h  spraw o r g a n i z a c y j n y c h ,  wówczas t r e ś ć  ro zk a zu  b ę d z ie  o g ó l n i e j s z a  i  może zobowiązywać po­s z c z e g ó ln y c h  wykonawcÓY^ do v/ydania^odatkov/ych z a r z ą d z e ń .I  ta k  na p r z y k ła d  ro z k a z  o r g a n iz a c y jn y  może zobowiązywać pomocnika dowódcy d/s te c h n ic z n y c h  i  in n e  z a in te re so w a n e  osoby do zap e w n ie n ia  tr a n s p o r tu  na ć w i c z e n i a .B a r d z i e j  celowo i  n a j c z ę ś c i e j  s t o s u j e  s i ę  p ie rw sz y  z \y/w Y/ypadków. WÓY/czas i s t n i e j e  t y lk o  je d e n  dokument z ew entualnym i z a ł ą c z n i k a m i ,  w którym  w yraźn ie  sp recyzow ane s ą  z a d a n ia  a p a ra tu  k ie r o w n io z o -r o z je r a c z e g o , ćw io ząo yo h  oraz w s z y s tk ic h  osób m ających zapevmic sprawne przep row ad zen ie  ćwic z e ń .Rozkaz o r g a n iz a c y jn y  w z a l e ż n o ś c i  od r o d z a ju  ć w ic z e ­n ia  może o k r e ś l a ć :



-  k i e d y ,  g d z ie  i  na j a k i  temat o d będzie  s i ę  ć w ic z e n ie ;-  r o d z a j  ć w ic z e n ia ;-  s k ła d  ćw iczą cy ch  w o jsk  /dowódców, szta b ó w /;-  s k ła d  k ie ro w n ictw a  i  a p a ra tu  ro z je m c z e g o ;-  s k ła d  p o z o r a c j i  i  w s z y s tk ie  sprawy związane z o r g a n i­z a c j ą  p o z o r a c j i ;-  sposób z a b e z p ie c z e n ia  ć w ic z e n ia  np: z a b e z p ie c z e n ie  p o l i t y c z n e ,  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e  i  inne / t r a n s p o r t ,  ł ą c z n o ś ć ,  u z b r o j e n i e ,  u b i ó r ,  z a b e z p ie c z e n ie  ta je m n i­cy w o jsk o w e j, w arunki pracy i  b y t u ,  b e z p ie c z e ń s tw a  itd/, j,-  s k ł a d ,  czas i  m ie js c e  p r z y b y c ia  środków w zm ocnienia;-  p r z e d s ię w z ię c ia  m ające na c e lu  zap ew n ien ia  p r z y g o to ­wania s i ę  do ć w ic z e n ia  a p a ra tu  k ie r o w n io z o -r o z je m c z e g o  i  ć w ic z ą c y c h ;-  c za s  o s i ą g n i ę c i a  g o to w o śc i do ć w ic z e n i a .W r o z k a z ie  p o d a je  s i ę  ró w nież osoby o d p o w ied zialn eza wykonanie p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i .Im w iększy b ę d z ie  s z c z e b e l  s z k o l e n i a ,  im w ię c e j  b ę d z ie  u cze stn ik ó w  ć w i c z e n i a ,  im b a r d z i e j  b ę d z ie  sk o m p lik o ­wany r o d z a j  ć w ic z e n ia ,  tym w iększa  b ę d z ie  i l o ś ć  za g a d n ie ń  poru szanych w r o z k a z i e .Rozkaz o r g a n iz a c y jn y  n a le ż y  d o s ta r c z y ć  w szystkim  zain teresow an ym , w te r m in ie  zapew niającym  możliv/ośc wyko­n a n ia  w s z y s tk ic h  p r z e d s ię w z ię ć  w związku z przygotowaniem ć w ic z e n i a .
3 .  O r g a n iz a c ja  mat e r ia ło w o —te ch n iiczn e/̂ o z a b e z p ie c z e n iaO r g a n iz a c ja  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e ­n ia  ć w ic z e ń  j e s t  za g ad n ien iem  złożonym i  bardzo p r a c o c h ło n ­nym. Wymaga ona zaangażow ania w ie lu  l u d z i  z ró żn ych  s p e c j a l ­n o ś c i  do wykonania o k r e ś lo n y c h  p r a c .  Z a b e z p ie c z e n ie  m a te r ia ­ło w o -te c h n ic z n e  wywiera o lb rzy m i wpływ na p r z e b ie g  c a łe g o  ć w ic z e n i a .  Za je g o  o r g a n i z a c ję  oprócz dowódcy i  s z e f a  sz ta b u  przede w szystkim  o d p o w ie d z ia ln i  s ą ;  k w a t e r m is t r z ,  pomocnik dowódcy d/s te c h n ic z n y c h  oraz s z e fo w ie  rodzajów w o jsk  i  s ł u ż b . O r g a n iz a c ję  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  ćw icze ń  n a le ż y  rozpatrjiwaó w dwóch a s p e k t a c h .



z je d n e ;j stronj? obejmuje ona p rzy go to w an ie  n ie zb ę d n y ch  d an ych , k tó r e  będą s ta n o w iły  d la  ÓY^ozących podstawę do o r g a n i z a c j i  m a t e r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  w kon­kretnym ć w ic z e n iu  i  b ę d ą  one c z ę ś c i ą  składow ą d o k u m e n ta c ji  ć w ic z e n i a .  A spekt te n  w ystęp u je  w jednakow ej m ierze w każdym r o d z a ju  Ć Y /iczen ia , z tym, że w ć w ic z e n ia c h  z w ojskam i /aby uniknąć s z t u c z n o ś c i /  przy opracowywaniu z a ło ż e ń  o r g a n i z a c y j ­nych n a le ż y  brać pod uwagę s t a n  f a k t y c z n y  w s z e lk ie g o  r o d z a ­ju s p r z ę t u  i  w s z y s tk ie g o  t e g o ,  co s k ła d a  s i ę  na m a te r ia ło w o -  te c h n ic z n e  z a b e z p ie c z e n ie  d z i a ł a ń .Z d r u g ie j  s tr o n y  o r g a n i z a c ja  m a t e r ia ło w o -t e c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  p o le g a  na p rzygo tow aniu  d la  a p a r a tu  k ie r o w n i­cz o —ro zje m cze g o  , a n ie k ie d y  i  Ć w icz ą cy c h ,śro d k o w  i  m ateriałó w  n iezb ęd n y ch  do przep row ad zen ia  ć w ic z e n ia  i  u d z ia ł u  w nim.W związku z tym n a le ż y :-  o k r e ś l i ć  i  przygotow ać n ie z b ę d n ą  i l o ś ć  m a te ria łó w  p iśm ien n ych i  k r e ś l a r s k i c h 5-  o k r e ś l i ć  sposób ż y w ie n ia  o r a z  przygotow ać do tego c e l u  p e r s o n e l  i  s p r z ę t ;-  przygotow ać s p r z ę t  do p r a c y ,  odpoczynku i  punkty ro z ry w k o w o -k u ltu r a ln e  oraz zorganizo w ać i c h  ochronę i  o b s łu g ę ;-  przygotow ać d l a  a p a r a tu  k ie r o w n io z o -r o z je m o z e g o  t r a n s p o r t ,  m a t e r ia ły  pędne i  sm ary , zaplanow ać n i e ­zbędny p r z e b ie g  tr a n s p o r tu  i t p .Z ro zu m iałe  j e s t ,  że w z a l e ż n o ś c i  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia  różne b ęd ą p otrzeby a p a r a t u  k ie r o w n io z o -r o z je m c z e g o  i  ćw i­c z ą c y c h .  I  ta k  np; w ć w ic z e n iu  na mapach w y s ta r c z y  p r z y g o to ­wanie p o m ieszczeń  do pracy i  odpoczynku oraz z a p e w n ie n ie  w y ży w ie n ia . N a to m iast w ć w ic z e n iu  sz k ie le to w y m  z a i s t n i e j e  p o trz e b a  przygo to w an ia  t r a n s p o r t u ,  nam iotów , k u c h n i  polowyoh, stołów  i t p .  7/ ć w ic z e n iu  z w ojskam i zw ięk sza  s i ę  p o trz e b y  w s p r z ę c i e  łq ,c z n o ś c i ,  t r a n s p o r c i e ,  n iezbędne będ ą ś r o d k i  p o z o r a c j i  p o la  w a lk i  i  inne p o trze b y  związane z przebywaniem w p o lu .M a te r ia ło w o - t e c h n ic z n e  z a b e z p ie c z e n ie  ć w ic z e n ia  o r g a n i­z u je  s i ę  według o g ó ln y ch  w ytycznych doy/ćdoy lub s z e f a  s z t a ­bu.



-  53
V/ r a m o h  o r g a n i s Ä o j i  m a te r ia ło w o -te o h n ic s n e g o  z a b e z p ie ­czen ia  ów iozeń należmy zav»'sze o k r e ś l i ć  p o t r z e b y ,  zbadać m o ż li­wości i  o s t a t e c z n i e  u s t a l i ć  i l o ś ć  i  r o d z a j  n iezb ęd n ych  ś ro d ­ków m ateriało w ych  oraz sposób ic h  w y k o rzy sta n ia *V/ praktycijinej d z i a ł a l n o ś c i  o r g a n iz a t o r z y  ćw icz e ń  mogą шроПукас s z e r e g  różnorodnych tr u d n o ś c i  zw iązanych z l o k a l i ­z a c j ą ,  wyposażeniem i  ukompletowanlem je d n o s t e k  oraz z ogra­niczeniem  środków m t e r ia ło w y c ł i  i  s z e r e g ie m  innyoh t r u d n o ś c i  w łaściw ych d la  p o a zcze g ćln y o h  je d n o s t e k .  V/ związku z tym w rozwiązywaniu p o s z c z e g ó ln y c h  problemów w z a k r e s ie  f a k t y c z n e ­go i  r e a l n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriało w ego ć w ic z e ń , a s z c z e ­g ó ln ie  ćw icze ń  z w cJskam l -  muszą być u w z glę d n io n e , k on kretn e w arunki.K ie  wskazane j ^ e t ,  bez u zasad n io n y ch  p r z y c z y n , wyko­rzy sty w a n ie  d la  zabei>. p le  o ż e n ią  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  k i e r o -  ‘ wnlotwa 1  rozjemoow -  s i ł  i  środków s z k o lo n y c h  i n s t a n c j i  etatowo im p r z y n a le ż n y c h . Bowiem z a b ie r a n ie  szkolonym  l u d z i ,  t r a n s p o r t u ,  środków ł ą c z n o ś c i  i  innego s p r z ę t u  bojowego u n ie ­m ożliw ia im wykonywanie zadań w c z a s i e  ć w ic z e ń .K le  d o ty cz y  to rozjemoćw przy o d d z ia ła c h  lub pododd zia­ł a c h ,  k tó r z y  przebyw ając s t a l e  z ćw iczą cy m i mogą k o r z y s t a ć  z ic h  t r a n s p o r t u ,  k u ch n i i t p .ł  ao z noś o i  'S z e f  ł ą c z n o ś c i  k iero vm ictw a ć w ic z e n ia  j e s t  od pow iedzialny za o r g a n iz a c ję  ł ą c z n o ś c i  k iero w n ictw a ć w ic z e n i a ,  a tak że za opracowanie i  d o s t a r c z e n ie  danych do o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  przez ć w ic z ą c y c h .  V/ związku z tym n a le ż y  wyodrębnić dwa systemy łączności 1 .- C r g a n lz a c  j a  ł ą c znoś o1 Jk le r o w n io tw a ć w ig z  eń_System  ł ą c z n o ś c i  k ierow nictw a pow in ien  zapewnić sprawne kierow anie ćw iczeniem  oraz możność porozumiewania s i ę  p o s z c z e g ó l­nych o ilc e r ó w  a p a ra tu  k ie r o w n io z o -r o z  je  niczego między s o b ą .V/ z a l e ż n o ś c i  od p o tr z e b , łłT,czność k ie ro w n ictw a  może być zapewnio­na te ch n icz n y m i środkami ł ą c z n o ś c i ,  a ponadto środkam i ruchomymi i  sy g n a ła m i s w ie t ln v m i.



Lącsnośó klerov/niotwa o b e jm u je : k i e r o w n i c tvjо ć w i c z e n i a ,  ro s  jene ów, p o z o r a c ję  p o la  Y/alki i  pododdsiał;y o b s ł u g i ,  powinna ona być zorganizo w an a i  rozbudowana przed r o z p o c z ę -  oiem ć w ic z e n i a .Za o r g a n i z a c ję  ł ą c z n o ś c i  odpow iedzialn;y j e s t  s z e f  ł ą c z ­n o ś c i  k ie r o w n ic tw a , któr^? o r g a n iz u je  łą c z n o ś ć  na podstav/ie wyt^'osnycli k ierow n iłia  ć w ic z e n ia  lu b  s z e f a  s z ta b u  k ie r o w n ic t w a . S z e f  s z ta b u  k ie ro w n ic tw a  /niekied^^ k ie r o w n ik  ĆY/iczenia/ d a je  w3?t5?osne do o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  i  z a t w ie r d z a  dokumenty.V/ z a l e ż n o ś c i  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia  za k re s  pracy s z e f a  ł ą c z n o ś c i  b ę d z ie  w iększy lu b  m n ie js z y .  V/ p o s z c z e g ó ln y c h  ć w ic z e ­n ia ch  b ę d z ie  s i c  p r z e d s ta w ia ć  to n a s t ę p u ją c o :-  w ć w ic z e n ia c h  grupowych n ie  w y s tę p u je  k ie ro w n ictw oć w ic z e n ia  i  n ie  o r g a n iz u je  s i ę  c z y n n e j  ł ą c z n o ś c i  / ć w ic z ą c y c h / ,  a zatem do obowiązków s z e f a  ł ą c z n o ś c i  b ę d z ie  n a l e ż a ł o  opracow anie d l a  ćw icząo yoh n ie z b ę d ­nych danych do o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  na danym s z c z e b l u .  Kp. гьа ć w ic z e n iu ,  g d z ie  w szyscy s i ę  s z k o l ą  w r o l i  s z e f a  ł ą c z n o ś c i  d y w i z j i ,  ćw iczącym  n a le ż y  wydać dokum enty, k tó r e  o tr z y m a lib y  od s z e f a  ł ą c z n o ś c i  a r m i i j-  w ć w ic z e n ia c h  na mapach, s z k i e l e tov/yoh i  z wojslcami o r g a n iz u je  s i ę  czy n n ą  ł ą c z n o ś ć ,  a w ięc n a le ż y  z je d n e j  s tr o n y  opracować d o ku m entację  d la  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  ćwioza^cych, a z d r u g i e j  s tr o n y  zorganizo w ać łą c z n o ś ć  k ie ro w n ictw a  ć w io z e n i a .  Podobnie w ć w ic z e n ia c h  z w o jsk a ­m i, z tyrn, że wymagać s i ę  tu b ę d z ie  od s z e f a  ł ą c z n o ś c i  g łę b o k ie g o  p r z e m y ś le n ia  i  o k r e ś l e n i a  v; s z c z e g ó ł a c h  p o trze b n y ch  s i ł  i  środków , tym b a r d z i e j ,  że p o trze b ysm zawsze w ieksze od m o ż liw o ś c i .Zavvsze są. wypadki ró w n ie ż , że k ie ro w n ictw o  ć w ic z e n ia  o r g a n iz u je  łą c z n o ś ć  ćwiczebny, z dowódcą 1  sztabem  n a jw y ż s z e j  s z k o l o n e j  i n s t a n c j i .
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D la  2 0l)rai30wania dv/uioro\vOiści prac^  ̂ s z e f a  ł ą o z n c s o i  podaje s i ę  wj'kas przykładow ej  dokuraentacji  do ówiozeń;jjokunent y , czynne.i  I cf-oz nodci  k l e  równ i  o twa ó\viczenia:**• schema.t c z y n n e j  ła^czncści  r a d io w e j  wraz z r o z l i c z e ­nie ui ^гоак6';ц-  v;ykaz sk ład u  czynnych s i e c i ,  kierunków i  danych radiowych /zgodnie  z opracowanym sche ma tern/;-  schemat c z y n n e j  ł ą c z n o ś c i  środkami r a d i o l i i i i o v j y , przewodowymi, rucaomyini wraz z r o z l i c z e n i e m  огосГ..;:бу;^-  t a h e l a  kryptonimów s t a c j i  t e l e f o n i c z n y c h  i  rad io w ych j-  t a l e  l a  sygnałów rozpoana.wczych osób fu n k c y jn y ch , ,U vg a. a a : d\7a cs ta  t n i e  dokumenty powinny by 6 zgodnez id e n ty c z n y m i  dokumentami wydanymi ćw iczącym .■ okumenty łr .o z n o ś c i  d l a  ćwiczaewoh:-  z a r z ą d z e n i e  ł ą c z n o ś c i  z z a ł ą c z n i k a m i j-  Vvykc?cZ sk ła d u  s i e c i  i  kierunków radiowych danego s z c z e b l a  n ad r zęd n ego5-  t a b e l a  p r z y d z i a ł u  danych rawdiowycii i  r a d i o l i n i o w y c h j-  t a b e l a  kryptonimów s t a c j i  t e l o f a n i o z n y c h j-  t a b e l a  sygnałów rozpoznav.-czyoh osób f u n k c y j n y c h ,  p r z e d s i ę w z i ę c i a  d o t y c z ą c e  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  s z e fł ą c z n o ś c i  musi uzgodnić  z autorem ć w i c z e n i a  i  poszozególnymi s z a f a m i  rodzajów w ojsk  i  s ł u ż b .W s z y s t k ie  dokumenty ł ą c z n o ś c i  opracowane dla  potrzeb k ie ro w n ic tw a  i  rozjemcov; n ie  laogSg być znana ówiczaoym oraz lauszą w ykluczać  m o ż l iw o ś c i  podsłuchu i  w ykryoia  zamiarówk ie ro w n ic  tw; c w io z e n i a . ato m iast  s z t a b  k ierow nictw a ma obowiązek organizov^aula k o n t r o l i  w y k o r z y s t a n ia  te c h n ic z n y c h  środków ł ą c z n o ś c i  przez  ć w ic z ą c y c h .
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4• Cr<zanisśacла p o z o r a o .i i  x>ola v̂a l k i  1 urz ^ d g e n ie  re,-) o nu ó wic  zeńF o 2,o r a c ię  o r g a n i s u je  s i ę  w c e lu  stv;oi-2e n i a ,  vi r e ­gonie ó w io isen ia , warunków zbliżon^/cli do rzeca^’wis te g o  p o la  w a l k i ,  a ponadto w oelu  s tw o r z e n ia  le p s z y c h  m o ż l i -  w ccoi 0 3 c el ów sz k o le n io w y ch  ć w ic z e n ia .p c z o r a ć J ę  p o la  w a lk i  s t o s u j e  s i ę  w ć w ic z e n ia c h  z w ojskam i zarówno je d n o s tr o n n y c h  j a k  i  dw u stro nn ych .V/ ć w iiz e n ia o h  je d n o s tr o n n y c h  pozorov/ana j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  p r z e c iw n ik a ,  a l e  ty lk o  w takim  z a k r e s i e ,  na i l e  to j e s t  koni^-ozne. W ć w ic z e n ia c h  dwustronnych z a k re s  p o z o r a c j i  po?i.a w a lk i  j e s t  z n a c z n ie  m n ie js z y ,  gdyż s y t u -  aoj/; na polu  w a lk i  s ą  u z a le ż n io n e  od d z i a ł a l n o ś c i  s t r o n .  N iem n iej je d n a k  p o z o r a c ja  w takim  ć w ic z e n iu  rów nież j e s t  potrzebna d l a  p r z e d s taY^iвnia np: o g n ia  a r t y l e r i i  z p r z e -  oiwnej s t r o n y ,  d z i a ł a n i a  l o t n i c t w a ,  b r o n i  atomowej i t p .P o z o r a o ję  p o la  w a l k i  można sto sow ać rów nież w ć w i­c z e n ia  on 3 z k i e l e towyoh z epizodycznym  u d ziałem  w o js k ,  pozorowanie p o la  \Yalki p o le g a  na p r z e d s t a w ie n iu :-  o g n ia  b r o n i  p i e c h o t y ,  a r t y l e r i i ,  l o t n ic t w a  oraz b r o n i  masowego r a ż e n i a ;-  środków ogniowych i  pododdziałów  n i e p r z y j a c i e l a  a n ie k ie d y  i  w o jsk  w łasnych / n p . o g ie ń  w ła s n e j  a r t y l e r i i ,  luzowane p o d o d d zia ły  i t p . / ;-  u ż y c ie  z a s ło n  dymnych i  m a te ria łó w  wybuchowych do wykonania z n i s z c z e ń .O r g a n iz a c ję  p o z o r a c j i  n a le ż y  p o w ierzać d o św ia d czo ­nemu o f i c e r o w i ,  k tó r y  b i e r z e  u d z i a ł  w opracowaniu ó v / lcze -nići. O r g a n iz a c ja  p o z o r a c j i  pola w a lk i  o b ejm u je: u s t a l e n i e  po trzeb p o zo ro w an ia , a co za tym i d z i e  i l o ś c i  n ie z b ę d n y c h  m ateriałów  i  środków oraz  sk ła d u  osobowego, op racow anie planu d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i ,  p rzygo tow an ie  sk ła d u  osobowego pododd ziału  p o z o r a c j i  o ra z  u rz ą d z e n ie  re jo n u  ć w i c z e n i a .
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Opracow anie plan u  d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i  powinno odbywać s i ę  ró w n o leg le  z opracowaniem p lan u  przeprow adze­nia ć w ic z e n i a ,  p lan  d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i  n a j o z ę ó c i e j  spo­rządzany j e s t  na mapie z le g e n d ą .  Legenda hoże być o p is a n a  na mapie lu b  sp orząd zon a o d d z i e l n i e .  P la n  d z i a ł a n i a  pozo­r a c j i  może być rów nież opracowany w fo rm ie  t a b e l i .  P r z y ­j ę c i e  i  s to so w a n ie  o k r e ś lo n e j  formy planu  d z i a ł a n i a  pozo­r a c j i  j e s t  r z e c z ą  dowolną.Na podstaw ie planu  d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i  przygotow uje s i ę  l u d z i  do wykonywania zadań w ramaoh pozorowania p o la  w a lk i ,  a w r a z i e  potrzeby p rzygotow u je s i ę  także r e j o n  ćw i­c z e n ia . P rz.yflotowanie pododd z i a ł u  poz o r a c j i  może odbywać s i ę  w różny sp o s ó b . Do w stępnych c z y n n o ś c i  zw iązanych z tym przygotowaniem można z a l i c z y ć ;-  dokonanie p o d z ia łu  sk ła d u  osobowego na gru p y j-  dokonanie p o d z ia łu  środków tra n sp o rto w y ch  i  środków ł ą c z n o ś c ią-  za p o zn an ie  z systemem ł ą c z n o ś c i  i  o r g a n i z a c j ą  dowo­d z e n ia  ;-  p o b ra n ie  i  przygo tow an ie  środków p o z o r a c j i j-  przygo tow anie c h o r ą g ie w e k , l a t a r e k  i  innych n i e ­zbędnych pomocy i  m a te ria łó w ;-  zap o zn an ie  z term inam i s z k o l e n ia  l ^ z o r a c j i  i t p .Zasadniczym  elementem przygo tow an ia  pododdziałów p o z o r a c j i  j e s t  s z k o le n ie  i c h  sk ła d u  osobowego. V/ ramach tego s z k o l e n ia  n a le ż y  zapoznać w s z y s tk ic h  ż o ł n ie r z y  z i c h  obow i^s- Icarni, nau czyć u m iejętn eg o  ob chod zenia s i ę  ze środkam i pozo­r a c j i  p o la  w a lk i  oraz wykonywania p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i .S z k o l e n ie  p o z o r a c j i  prowadzi s i ę  p rzez k i l k a  d n iprzed r o z p o cz ę cie m  ć w ic z e n i a .  Początkowo s z k o l e n ie  może odby­wać s i ę  w s a l i ,  a n a s tę p n ie  w r e j o n i e  ĆY^iozenia. W końcowej f a z i e  s z k o l e n i a  można sp raw d zić  przygotow anie p o d o d d zia łu  przez przeprow adzenie p ró b n e j p o z o r a c j i  w o p a rc iu  o wybrany fragm ent ć w ic z e n i a .У każdym ć w ic z e n iu  n a le ż y  stw o rzy ć  t a k ie  w a ru n k i,  k tó r e  p o z w o liły b y  m ożliw ie ja k  n a jd o k ł a d n ie j  odtworzyć obraz w sp ó łczesn ego p o la  w a l k i .  ü?ernu c e lo w i s ł u ż y  dobrze z o r g a n iz o ­wana i  d z i a ł a j ą c a  p o z o r a c ja  w zawczasu urządzonym r e j o n i e  ć w ic z e ń .
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Urzg.dgenlem r e .ionu ć w lo z e n ia  p o w in ie n  kierow ać pomocnik k iero w n ik a  ć w ic z e n ia  d/s p o z o r a c j i .  Sposób u r z ą d z e n ia  r e jo n u  ć w ic z e n ia  o k r e ś la  zwykle k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  w c z a s i e  re k o n e ­sans u. R e jo n  ćw icze ń  p o w in ien  być ta k  u r z ą d z o n y , aby w s z y s t k ie  s y t u a c j e  ta k ty c z n e  b y ły  J a k  n a j b a r d z i e j  u r e a l n i o n e ,  b u d z i ł y  z a in te r e s o w a n ie  s z k o l o n y c h ,  dawały możność sp raw d zen ia  skutków o g n ia  I t p ,U rz ą d z e n ie  re jo n u  ć w ic z e n ia  w z a l e ż n o ś c i  od tematu ćw i—

*c z e n ia  i  p o trz e b  może obeJmoY/ać; rozbudowę od cinka obrony n i e ­p r z y j a c i e l a  pod względem in ż y n ie r y jn y m }  wykonanie n i e k t ó r y c h  prac in ż y n ie r y jn y c h  zw iązanych z przygotow aniem  podstawy w y j­ś c io w e j  do n a t a r c i a ;  u s ta w ie n ie  f i g u r  bojow ych i  m a k ie t pozoru­ją c y c h  ugrupowanie n i e p r z y j a c i e l a ;  budov#ę schronów d la  t a r c z o ­wych i  p o z o r a c j i ;  u s ta w ie n ie  dozorów ś w i e t l n y c h ,  r e f le k t o r ó w  i  zapór i n ż y n ie r y jn y c h :  p rzygo tow an ie  r u b ie ż y  r o z w in i ę c ia  odwo­dów; naprawę mostów i  n ie k t ó r y c h  odcinków d r ó g ; u s ta w ie n ie  fa ga só w ; z a ł o ż e n ie  ładunków t r o t y l u  i t p .  Pożądanym J e s t ,  aby 
Ц r e jo n ie  ć w ic z e ń  znajdow ały s i ę  ś la d y  v ;a lk i  w p o s t a c i  r o z b i t y c h  /wraków/j c z o łg ó w , samochodów, sam o lo tó w , z n is z c z o n y c h  mostów i  d ró g , l e j e  od bomb, pocisków  i t p .U rz ą d z e n ie  re jo n u  ć w ic z e ń  powinno byó zakończone przed rozpoozęoiem  s z k o l e n ia  prowadzonego w t e r e n i e  z ap aratem  k i e -  row nlozo-rozJem czym  i  p o d o d d zia ła m i p o z o r a c j i  / ta r c z o w y m i/ ,Do u r z ą d z e n ia  r e jo n u  ówiozeń n a le ż y  wyznaczyć t a k i e  pod­o d d z ia ł y ,  k tó r e  n ie  będ ą występowały w ć w ic z e n iu  w c h a r a k t e r z e  
6v/ioząoyoh,Zakres prao zw iązan ych  z u rząd zen iem  re jo n u  ć w ic z e n i a  musi byó dostosowany do r o d z a ju  ć w ic z e n ia  i  u w zględ n ić  m ożliv/ośoi J e d n o s t k i  oraz  warunki teren o w e,\/łaśoiwe odtw orzenie  obrazu p o la  w a lk i  to ta k ż e  s tw o r z e ­n ie  od pow ied n iej a tm o sfe ry  i  n a p i ę c i a ,  k tó r e  w pływ ają na p s y c h i­kę ż o ł n i e r z a .S z e r o k i  zakres prac zw iązanych z urządzeniem  r e jo n u  ć w i­c z e n ia  może być r e a liz o w a n y  t y lk o  na s t r z e l n i c a c h  bojow ych i  p o l ig o n a c h .
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5• l^rz.ygot o wa n l e  a p a r a tu  k l e r o w n l o g o - r o z .'jem oze^ o / s z k o l£),ó.Yoh/ i  ć wlozao.-yoh / s z k o l o n y c h /V/;ynik l^aźidego p r z e d s i ę w z i ę c i a  s z k o l e n i o w e g o  w d u ż e j  m ierze  z a le ż j?  od s t o p n i a  p r z e g o t o w a n i a  s i ę  do j e g o  r e a l l a a c j i ,  zarówno a p a r a t u  k i e r o w n i o z o - r o z j e m c z e g o  / a z k o l ą o e o h  / j a k  i  ów ioząoeoii / s z k o l o n e o h / .  D l a t e g o  d o k ł a d n i e  p r z y g o t o w a n i e  s i ę  w y m ie n io n y ch  j e s t  zaw sze  w a ru n k ie m  p o m y ś ln e g o  p r z e b i e g u  ć w i ­c z e n i a  / z a j ę c i a / «  Z a k r e s ,  f o r m a  i  t r e ś ć  t e g o  p r z y g o t o w a n i a  z a l e ż y  od b a r d z o  w i e l u  ozynnikov/#Do z a j ę ć  ć w i c z e n i a  g ru p o w e g o  p r z y g o t o w u j ą  s i ę  k i e r o ­w nicy z a j ę ć  / w y k ła d o w cy /  i  s z k o l e n i *P r z y g o t o w a n i e  s i ę  w y k ła d o w cy  do z a j ę ć  ć w i c z e n i a  g r u p o ­wego p o l e g a  na s a m o d z ie ln y m  o p a n o w a n iu  t e o r i i  i  t r e ś c i  d a n e g o  ć w i c z e n i a  / z a j ę c i a /  i  na d o b o r z e  o d p o w ie d n ic h  metod s z k o l e n i a  n ie z b ę d n y c h  do j e g o  r e a l i z a c j i ,  S p o s ć b  p r z y g o t o w a n i a  s i ę  wy­kładow cy z a l e ż n y  j e s t  od j e g o  w i e d z y ,  u m i e j ę t n o ś c i  i  nawyków o r a z  od s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  ć w i c z e n i a .Po rZÄpoznaniu s i ę  z tematem i  celem  z a j ę c i a  ć w ic z e n ia  grupowego oraz po uświadom ieniu s o b ie  t r e ś c i  danego tem atu , wykładowca może ro zp o cząć sw oje p rzygo tow an ia  od doboru i  p rze­stu d io w a n ia  /przyp om n ien ia/  odpow iednich m ateriałó w  t e o r e t y c z ­nych i  r o z d z ia łó w  regulaminów zw iązanych z danym tematem, w zględnie od s tu d io w a n ia  opracow ania m etodycznego, przygotow a­nego u p rzed n io  przez o k r e ślo n e g o  a u t o r a .  J e ż e l i  wykładowca prowadzi w s z y s t k ie  z a j ę c i a ,  wówczas pow inien  on d o kła d n ie  za ­poznać s i ę  z t r e ś c i ą  c a łe g o  ć w ic z e n ia  grupow ego, a w wypadku proY/adzenia t y lk o  n ie k tó r y c h  z a ję ć  v/ ramach danego ć w ic z e n i a ,  powinien poznać tr e ś ć  w s z y s tk ic h  sw oich z a ję ć  oraz w s z y s tk ie  z a g a d n ie n ia  z c a łe g o  ć w ic z e n i a ,  z którym i zw iązana j e s t  tr e ś ć  z a ję ć  proY/adzonych przez n i e g o .P r z y  s t u d i o w a n i u  g o to w e g o  op ra cov^ an ia  m e to d y c z n e g o  n a l e ż y  o l c r e ś l i ć  co  y/ danym z a j ę c i u  j e s t  n a j w a ż n i e j s z e ,  s k o n ­f r o n t o w a ć  t r e ś ć  p rop on ow an ych  r o z v / ią z a ń  z e w e n t u a ln y m i  w ła s n y m i r o z w i ą z a n i a m i ,  u s t a l i ć  o b j ę t o ś ć  m a t e r i a ł u  s z k o l e n i o w e g o  i  s p o ­sób  j e g o  r o z ł o ż e n i a  w c z a s i e .  N a s t ę p n i e  t r z e b a  d o b r a ć  o d p o w ie d n ie  metody s z k o l e n i a ,  a  w ram a ch  t y c h  metod o k r e ś l o n y  s y s t e m  w ła s n y c h  c z y n n o ś c i  i  c z y n n o ś c i  s z k o l o n y c h  / ś r o d k i  m e t o d y c z n e /  o r a z
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w ł a ś c iw e  pomoce naukowe / ś r o d k i  s z k o l e n i a / ,  аЪ̂ г j a k  n a j l e p i e j  W3> ja ś n ió  p o s z c z e g ó l n e  z a g a d n i e n i a  s z k o l e n i o w e  i  o s i ą g n ą ć  o g ó l ­ny c e l  z a j ę c i a .  Y / r e s z c ie  s z k o l ą c y  n i e j e d n o k r o t n i e  zm u szo n y  j e s t  do g r u n to w n e g o  o p a n o w a n ia  c z y n n o ś c i  p r a k t y c z n y c h ,  k t ó r e  t r z e b a  d e m o n stro w a ć  s z k o lo n y m  w c z a s i e  z a j ę ć .P o d c z a s  s t u d i o w a n i a  g o t o w e g o  o p r a c o w a n ia  m e t o d y c z n e g o  n a l e ż y  j e d n o c z e ś n i e  z w r ó c i ć  uwagę na t r e ś ć  d a n y c h  z a w a r t y c h  w z a ł o ­ż e n i u ,  k t ó r e  wydawane j e s t  s z k o lo n y m  i  o z y  -nie z a c h o d z i  p o t r z e ­b a  p o d a n ia  im d od atkov/ych  w i a d o m o ś c i ,  a  j e ś l i  t a k  t o  j a k i c h .V/ r e z u l t a c i e  s a m o d z i e l n e j  p r a c y  w y k ła d o w ca  o p r a c o w u j e  p l a n  -  k o n s p e k t .D a ls z y m  e ta p e m  p r z y g o t o w a n i a  w y k ła d o w cy  do z a j ę ć  j e s t  i n s t r u k t a ż  prow adzony p r z e z  j e g o  p r z e ł o ż o n e g o  lu b  a u t o r a .C e l  i n s t r u k t a ż y ,  i c h  i s t o t ę  i  s p o s ó b  p r o w a d z e n ia  w y j a ś n i o n o  j u ż  w r o z d z i a l e ;  »’ m etody s z k o l e n i a  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n e g o  o f i c e r ó w ,  s z t a b ó w  i  w o jsk *» . Po i n s t r u k t a ż u  w y k ła d o w ca  m u s i  do sw ego p l a n u  -  k o n s p e k t u  v/nieść n i e z b ę d n e  p o p r a w k i i  u z u p e ł ­n i e n i a .N i e z a l e ż n i e  cd pricj jc*to .- i .  l a  s i ę  do prowadzenia z a j ę c i a ,  ' Y/ykładowoa powinien talaw: v;2budzió u s z k o l o n y c h  z a i n t e r e s o w a n j ^  te m a te m , aby tym samym osi^gn^ó j a k  n a ^ : le p s z e  w y n i k i  w c z a s i e  z a j ę c i a .  V/ tym celu  n a le ż y  s t o s o w a ć  o k r e ś l o n e  b o d ź c e ,  k t ó r e  mają. s t a ć  s i ę  p o d n i e t ą  do w y t ę ż o n e j  p r a c y  s z k o l o n y c h .D r u g im  z a s a d n i c z y m  w a ru n k ie m  p o m y ś ln e g o  p r z e b i e g u  z a j ę ­c i a  g ru p ow eg o  j e s t  d o k t a d n e  p r z y g o t o w a n i e  s i ę  s z k o l o n y c h .I r z y g o t c w a n i e  s i ę  s z k o l o n y c h  do z a j ę ć  może m ie ć  r ó ż n y  p r z e b i e g  i  z a k r e s ,  p o d s t a w ą  ttoh p r z y g o t o w a n i a  s i ę  do z a j ę ć  może m ieć r ó ż n y  p r z e b i e g  i  z a k r e s .  P o d s t a w ą  i c h  p r z y g o t o w a n i a  s i ę  do z a j ę ć  s ą  z w y k le  z a ł o ż e n i a ,  k t ó r e  mogą b y ć  wydawane s z k o lo n y mdo k a ż d e g o  z a j ę c i a  g r u p o w e g o .  P o n a d t o  p o d s t a w ą  d l a  s z k o l o n y c ht^ k Ż8s ą  w y ty c z n e  s z k o l ą c e g o ,  w k t ó r y c h  k o n k r e t y z u j e  on z a d a n i a  o k r e ś l o n e  z a ł o ż e n i e : ! .V/ ramach p r z y g o t o w a n i a  s i ę  do z a j ę ć , s z k o l e n i  z a z w y c z a jz o b o w i ą z a n i  s ą  do p r z e s t u d i o w a n i a  o u p o w ie d n io h  m a t e r i a ł ó w  s z k o l e n i o w y c h  z w i ą z a n y c h  z tem atem  z a j ę c i a ,  w y k o n a n ia  n a k a z a ­n ych  p r a c  i  p r z y g o t o w a n i a  s i ę  do w y s t ą p i e n i a  w o k r e ś l o n e j  r o l i .
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w ce lu  n a le ż y t e g o  p rzygo tow an ia  s i ę  do z a j ę ć  s z k o l e n i  mogą k o rzy sta ć  z k o n s u l t a c j i ,  a l e  w żadnym r a z i e  n ie  mogą ich. traktować ja k o  o k a z j i  do u z y s k a n ia  gotowego r o z w ią z a n ia ,  le c z  jako pomoc w w y ja ś n ie n iu  pewnych w ą t p l i w o ś c i .ho ć w ic z e ń  ha mapach, ćw ic z e ń  s z k ie le t o w y c h  i  z w oj­skami p rzygo tow u je s i ę  c a ły  a p a r a t  k ie ro w n io z o -r o z je m o z y  i  ę z k p l e ü l ,P rzy go to w an ie  a p a r a tu  k ie r o y m io z o - r o z jemczego r e a l i z u j e  s i ę  w dwćoh e t a p a c h .  V/ pierwszym e t a p ie  każdy o f i c e r  z a p a r a ­tu k ie ro w n io zo -ro zje m o ze g o  pow inien d o k ła d n ie  zapoznać s i ę  z t r e ś c i ą  ro zk azu  o r g a n iz a c y jn e g o  /w koniecznym  z a k r e s i e /  oraz ze swoimi prawami i  obow iązkam i, k t ó r e  podane s ą  we wspomnianej j u ż  " I n s t r u k c j i  przep row ad zen ia  ćw iczeń  t a k t y c z ­nych" oraz w i n s t r u k c j i  d la  rozjem ców , o i l e  taka j e s t  wydana przez o r g a n iz a t o r a  ć w ic z e ń . N a stę p n ie  povjinien pobrać mapy i  inne dokumenty przygotowane d la  p o s z c z e g ó ln y c h  o fic e r ó w  oraz p rzestu d io w ać j a .  Pożądane j e s t ,  aby ramach savinodziel- n e j  p r a c y , o f ic e r o w ie  a p a r a tu  k ie ro w n ic z o -ro z je r n cz e g o  m i e l i  możność p r z e s tu d io w a n ia :  m y ś l i  p rzew o d n iej i  planu przeprowa­d zen ia  ć w ic z e n ia }  z a ł o ż e n ia  z z a ł ą c z n i k a m i ,  s tr u k t u r y  o r g a n i­z a c y jn e j  a p a r a tu  k ie r o w n ic z o -r o z je m o z e g o  ć w ic z e n ia }  planu d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i }  u s t a lo n y c h  zasad  b e z p ie c z e ń s tw a  o b o w ią zu ją ­cych w danym ć w ic z e n iu  oraz zasad t a jn e g o  dowodzenia i  w re s z c ie  systemu ł ą c z n o ś c i  k iero w n ictw a i  rozjem ców . J e ż e l i  okaże s i ę  to n ie m o żliw e , problemy te powinny być przedmiotem i n s t r u k t a ż u .J a k  z powyższego w y n ik a , pierw szy e ta p  p rzy go to w a n ia  a p a ra tu  k ie r o v / n io z o -r o z jemozego o p arty  j e s t  na s a m o d z ie ln e j  praoy p o s z c z e g ó ln y c h  o f ic e r ó w .D a ls z e  przygotow anie a p a r a tu  k ie ro w n io z o -r o z je m o z e g o  odbywa s i ę  w c z a s i e  s p e c ja ln y c h  z a ję ć  / i n s t r u k t a ż y /  prowadzo­nych pod kierownictwem  dowódcy / k ie r o ? m ik a  ć w ic z e n ia / ,Do ćw iczeń na mapach i n s t r u k t a ż e  prow adzi s i ę  w s a l i ,  a do ćw iczeń s z k ie le t o w y c h  i  z wojskami -  w s a l i  i  te r e n ie  lub ty lk o  w t e r e n i e .  Sposób prow adzenia in s t r u k t a ż y  i  dobór odpo­w ied n ich  za g a d n ie ń  podyktowany j e s t  konkretnym i warunkami.J e ż e l i  w ramaoh s a m o d z ie ln e j  praoy o f ic e r o w ie  z a p a r a tu  k i e ­ro w n io zo -ro z  jemozego m i e l i  możność p r z e s tu d io w a n ia  w s z y s t k ic h
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zag a d n ie ń  zw iązanych z o r g a n i z a c j ą  i  prowadzeniem danego ć w ic z e n ia  i  s ą  n a l e ż y c i e  p rzygo to w an i do wykonania ohow ząz- ków na wyznaczonych f u n k c j a c h ,  wówczas i n s t r u k t a ż  mozim p rzeprow adzić  w fo rm ie  r o z g r y w k i .  Gdy n a to m ia s t  n i e k U r e  z a g a d n ie n ia  n ie  s ą  znane o f ic e r o m , wtedy tr z e h a  podać je  do w iadom ości z a in te r e s o w a n y c h , w y ja ś n ić  w s z e lk ie  w ą tp liw e  spraw y, a n a s tę p n ie  p rzep ro w ad zić  ro zgry w k ę . Przy o r g a n iz o ­waniu w le lo sz o z e b lo w y o h  w spólnych ć w ic z e ń , po i n s t r u k t a ż u  ogólnym, n a le ż y  przewidywać czas d l a  s t a r s z y c h  rozjemców ogólnowojakowych i  rodzajów  w o jsk , ahy m o g li  on i p r z e p r o ­wadzić i n s t r u k t a ż e  z p o d le g ły m i r o z je m c a m i. W n ie k t ó r y c h  wypadkach i n s t r u k t a ż e  mogą odbywać s i ę  o d d z ie l n ie  w p o s z c z e ­g ó ln y c h  r o d z a ja c h  w o js k ,  k tó r e  może p o p r z e d z ić  i n s t r u k t a ż
Ogólny. .w Y/yniku in stru k ta ż y  każdy o fio e r  z aparatu k ie ro w n l-czo~rozjemozego musi zdawać sobie sprawę z jego r o l i  v? danym ów iozeniu, poznać p rz y ję tą  metodę kierow ania ćw iczeniem , 
ę-pos-Ób współpracy i  porozumiewania s i ę ,  rozgryv^aniaposzozególnyołi iragmentów ćw iczenia i  składan ia sprawozdań, w reszcie musi w iedzfć ja k im i środkami dysponuje i  w jakim  zakresie może je wykorzystywać oraz ja k ie  są  warunki praoyi  bytu .PrzygctOYiianie szkolonych ofioeroY«/ do ćwiczeń na mapach, ćwiczeń szkieletoY^yoh i  z wojskam i, je s t  w ogólnym z a r y s ie  an alcgiozn e ja k  do ćw iczeń grupowych. Różnica polega na tym, że każdy z oficerów  przygotowuje s ię  do p e łn ie n ia  w ćw iczeniu  in n e j f u n k c j i ,  podczas gdy v\! ćw iczeniach grupov/yoh wszyscy u czestn icy  szk o le n ia  przygotowują s ię  do p ełn ie n ia  jed n e j i  te j  samej f u n k c j i .V/ ramach przygotowania s ię  do omawianych ćw iozeń, o f ic e -  roYvie wykonują prace nakazane w założen iu  oraz szereg innych 

p r z e d s i ę w z i ę ć  z w łasnej in icja ty w y  lub na rozkaz ćw iczących dowódców.Przygotowanie Vi/ojsk do ćw iczenia może obejmov/ać szereg różnych p rzed sięw zięć. Mogą to być p rzed sięw zięcia  nakazane do v/ykonanla przez kierov/nika ćv^iozenia lub realizow ane z v/łasnej in ic ja ty w y .



IV  ZASADY PROWADZENIA ĆWICZEŃ
1 • pyf^Y â.d7.e n ie ćw icze n ia ,W każdjm  prawidlo\vo p r z e D ie g a ją cy m  z a j ę c i u  ć w ic z e n ia  grupowego można wyodrębnić tr z y  je g o  c z ę ś c i ,  t j *  C zę ść  w s tę ­pną, z a s a d n ic z ą  i  końoow£|*C zę ść  w stępną z a ję ć  grupowych /po spraw dzeniu o b e c n o ś c i  i  z a g a je n iu /  można zacząć  od sp raw d zen ia  p rzygo to w an ia  s z k o l o ­nych® ICQntrola s z k o lo n y c h  może obejmować wykonanie prac naka­zanych w z a ło ż e n iu  lub p rzez s z k o lą c e g o  /w ykładow cę/, wyposa­żenie  m ateriało w e oraz te o r e ty c z n e  p rzygo tow an ie  do z a j ę c i a .  J e ż e l i  z a j ę c i a  odbywają s i ę  w t e r e n i e ,  to do k o n t r o l i  n a le ż y  w łączyć rów nież o rien to w an ie  t o p o g r a f ic z n e  i  t a k t y c z n e .T reść i  sposób k o n t r o l i  w każdym wypadku «warunkowane s ą  tematem z a j ę ć ,  czasem i  in d yw id u aln ym i cecham i k o n t r o l o ­wanych.Celowym j e s t  podsumować w y n ik i  k o n t r o l i  p rzygo to w an ia  s i ę  s z k o lo n y c h .Z a s a d n ic z a  czę ść  z a j ę c i a  obejm uje zwykle k i l k a  w yraźnie  v/yodrębnionyoh za g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h , s k ł a d a ją c y c h  s i ę  w sumie na c a ło ś ć  te m a tu . Z k o l e i  każde z a g a d n ie n ie  zaw iera w s o b ie  w ie le  c z y n n o ś c i  typu umysłowego i  p r a k ty c z n e g o , k tó r e  pow inni przysvi/oić s z k o l e n i  w c z a s i e  z a j ę c i a .Sposób p r z e r a b ia n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  z a g a d n ie ń  s z k o l e n i o ­wych z a le ż n y  j e s t  przede w szystkim  od s t o p n i a  z ł o ż o n o ś c i  tego z a g a d n ie n ia ,  s t o p n ia  zaawansowania s z k o lo n y c h  i  od czasu  jakim n dysponuje s z k o l ą c y .We w s z y s t k ic h  wypadkach wskazane j e s t ,  aby s z k o lą c y  r o z ­p o czyn ał p r z e r a b ia n ie  każdego z a g a d n ie n ia  szk o len io w ego  od po d an ia  je g o  p e łn e j  nazwy / u s t n ie  lub p isem nie na t a b l i c y / ,  a w r a z i e  p o trze b y  róvm ież od v / y ja śn ie n ia  z n a c z e n ia  i  c e lu  tego z a g a d n ie n ia  w c a ł o ś c i  tem atu . W n ie k t ó r y c h  wypadkach s z k o lą c y  może zażądać od s z k o lo n y c h  p o d an ia  te o r e ty c z n y c h  za­sad i  r e g u ł ,  na k tó r y c h  o p a rte  j e s t  dane z a g a d n ie n ie ,  w zględ n ie  może je  przypomnieć szkolonym  o s o b i ś c i e .  N a stę p n ie  przed d a l ­szym rozważaniem n a le ż y  wprowadzić s z k o lo n y c h  w s y t u a c ję



takt^’ 025i ią ,  podaó czas o p e ra c y jn y  i  o z n a jm ić  im w j a k i e j  r o l i  będą występować w danym momencie.P r a k ty c z n e  wykonanie k o le jn y c h  c z y n n o ś c i  myęlowyoh wchodzących w s k ła d  p r z e ro b io n e g o  z a g a d n ie n ia  s z k o le n io w e ­go może być poprzedzane ob ja ś n ie n ie m j  pokazem i  d y s k u s j ą .  Pożądane j e s t ,  aby z ło ż o n e  myślowe c z y n n o ś c i  / tru d n e /  n a jp ie rw  o b ja ś n ić  i  pokazywać w z g lę d n ie  p rze d y sk u to w a ć , a d o p iero  p ó ź n ie j  p r a k t y c z n ie  wykonywać. V/ podobny sposob n a le ży  postępować nawet przy p r z e r a b ia n iu  c z y n n o ś c i  m n ie j z ło ż o n y c h , gdy ma s i ę  do c z y n ie n ia  ze s ła b o  zaawansowanym zespołem s z k o lo n y c h .C z y n n o ś c i  s ta n o w ią ce  fragm ent lu b  c a ł o ś ć  z a g a d n ie n ia  może wykonywać je d e n  u c z e s t n i k  s z k o l e n i a  w y stę p u ją cy  w o k r e ś lo n e j  r o l i  i  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j .  N ie k tó r e  c z y n n o ś c i  typu p ra k ty cz n e g o  mogą być rozwiązywane in d y w id u a ln ie  p r z e z  każdego u c z e s t n ik a  s z k o l e n i a .J e ż e l i  o k re ś lo n e  c z y n n o ś c i  m ają być wykonane p r z e z  jednego u c z e s t n ik a  s z k o l e n i a ,  wówczas w k o n ie c z n y c h  wy­padkach prowadzący z a j ę c i e  może o k r e ś l i ć  c z a s ,  j a k i  p r z e ­zn a cza  do je g o  d y s p o z y c j i  oraz może zażą d ać  p o dania po­rządku pracy w d an e j r o l i .  Grciy wyznaczony o f i c e r  n ie  p o t r a f i  s a m o d z ie ln ie  ro zw iązać  pov;ierzonego mu z a g a d n ie n ia  można nim odpowiednio pokierować przy pomocy p y ta ń  n a p r o w a d z a ją c y c h . J e ż e l i  to n ie  o d n ie s ie  s k u t k u ,  wówczas tr z e b a  w yznaczyć in n e g o  sp ośró d  s z k o lo n y c h  do r o z w ią z a n ia  tego samego z a g a d n i e n i a .Do rozw iązyw an ia  skomplikowanego z a g a d n ie n ia  można z a ­angażować k i l k u  lub w s z y s t k ic h  s z k o lo n y c h  i  poprzez u m ie ję tn ą , wymianę poglądów / t j .  d y s k u s ję /  d o jś ć  do w łaściw ego r o z w ią z a ­n i a  p rze ro b io n e g o  z a g a d n i e n i a .  G-dy dane z a g a d n ie n ie  p r z e r a b ia ­ne j e s t  p ierw szy r a z ,  k ie r o w n ik  s z k o l e n i a  może sam o b j a ś n i ć  i  pokazać j[äik n a le ż y  go rozwiązywać lu b  w ykonać.\Tażnyra zagad n ien iem  metodycznym j e s t  k ie ro w a n ie  d z i a ł a l ­n o ś c ią  p r a k ty c z n ą  s z k o lo n y c h .  myśl w skazań d y d a k ty czn y ch  n a jp ie rw  n a le ż y  pozwalać aby s z k o l e n i  s p r ó b o w a li  wykonywać określoną, czyn n ość s a m o d z ie l n i e ,  ohoćby p o p e ł n i l i  przy tym b ł ę d y .  tr z e b a  ta k ż e  dawać m ożliw ość szkolonym  p o p ra­w ie n ia  błędów d o s tr z e ż o n y c h  p rzez s i e b i e  lu b  p o z o s ta ły c h
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u cze stn ik ó w  s z k o l e n i a .  Kor;ygowanie błędów p rzez s z k o lą c e g o  powinno następować d o p ie ro  w ted y , gdy s z k o l e n i  po IcLlku próbach n ie  inogê  usunąć i c h  s a m o d z ie ln ie  lub gdy j e s t  to nieodzow ne, aby naprow adzić s z k o lo n y c h  na w ła śc iw ą  d ro g ę .I r z y  tym n a jp ie rw  n a le ż y  usuwać b łę d y  podstawowe, a d o p ie­ro p ó ź n ie j  stopniow o usuwać co ra z  d r o b n ie js z e  n i e d o c i ą g n i ę ­c i a .  Gdy s z k o l e n i  z a s ł u g u j ą  na u z n a n ie ,  wtedy t r z e b a  ż y c z l i ­wie w yróżnić  ic h  postępy i  b u d z ić  u c z u c ie  zad o w olen ia  z o s ią .g -  n ię ty o h  wyników.Ganić można ty lk o  w ted y , gdy to j e s t  k o n ie czn e  /po w yczerpa­niu in n y ch  środków/.l o  w yczerp aniu  z a g a d n ie n ia  n a le ż y  każdorazowo dokonać je g o  k r ó t k ie g o  podsumov/ania. Podsumowanie to  może być poprze­dzone u d z ie le n ie m  odpow iedzi na ew entualne p y t a n ia  s z k o lo n y c h , w zględ n ie  s z k o lą c y  może sam zadać k i l k a  z r ę c z n ie  sform ułow a­nych p y t a ń ,  aby przekonać s i ę  j a k  z o s t a ł o  zrozumiane i  przy­swojone p rze ro b io n e  z a g a d n ie n ie  s z k o le n io w e .Podsumowanie z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e g o  dokonuje s i ę  w c e lu  p o k r e ś le n ia  i  uw ypuklenia n a j i s t o t n i e j s z y c h  momentów, w n ie s ie n ia  pewnych poprawek, u j e d n o l i c e n i a  r o z w ią z a n ia ,к toreś c i ś l e  v/iążą s i ę  z d a l s z ą  c z ę ś c i ą  z a j ę c i a .V/ sposób a n a lo g ic z n y  p r z e r a b ia  s i ę  w s z y s tk ie  p o z o s ta łez a g a d n ie n ia  szkoleniovfe w ramach c a łe g o  z a j ę c i a .  T rzeb a  tu n a d m ie n ić , że w z3. j ę o i a c h  grupowych n a j c z ę ś c i e j  n a le ż y  s t o s o ­wać metody p o s z u k u ją c e , a ty lk o  w k o n ie cz n y ch  wypadkach metody podające •Pobór odpowiednich środków metodycznych n a le ż y  u z a le ­ż n ia ć  od r o d z a ju  p r z e r a b ia n y c h  z a g a d n ie ń ,  s t o p n ia  io h  opano­wania p rze z  szk o lo n y ch  w ramach s z k o l e n i a  t e o r e t y c z n e g o ,  sta n u  wiedzy i  u m ie ję t n o ś c i  s z k o lo n e g o , k tó r y  wywołany j e s t  do od­p o w ied zi i  w ie lu  innych czynników .Z a j ę c i a  grupowe m ileźy  kończyć omówieniem. C z ę ść  za­ga d n ie ń  do omówienia z a j ę c i a  k ie r o w n ik  s z k o l e n ia  p rzygo tow u je w c z a s i e  przygotow ania s i ę  do z a ję ć *  P rugą c z ę ś ć  o^cniwienia s ta n o w ią  je g o  uwagi zebrane w c z a s i e  z a j ę c i a .Cmówlonie powinno być skupione na z a s a d n ic z y c h  zagad­n ie n ia c h  tem atu. Ocena pracy s z k o lo n y c h  powinna być o b ie k ­tywna 1 uzwGadrn.ona. P r z e d s ię w z ię c ia  maj-:p e na c e lu  u s u n ię ­c ie  wy’crytych  n ie d o c ią g n ię ć  oraz wskazówki do ty c zoo e ' przy g o -
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towania s i ę  sskolon^^oh do n astępnego z a j ę c i a  muszą Ъ;̂ ’ С konkretne* S p e ł n i a j ą c  te w arunki o s ią g n i e  s i ę  c e l  s t a w i a -  пУс mc w len iu  z a j ę c i a .po za.kcńczeniu  ws z;>’s t k i c h  z a ję ć  ć w ic z e n ia  grupowego s t o s u j e  s i ę  omówienie c a ł o ś c i  ć w ic z e n i a .  Sposób przj^gotowa- n i a  1 prow adzenia omówienia ć w ic z e n ia  b ę d z ie  t r e ś c i ą  końco­wej c zęś G i  s krv pt u *
2 • rrowadz e n ie  (Dy/iczeń dowódcz o - s z t a b o w.-yoliK iero w an ie  p r z e b ie g ie m  ć w ic z e n ia  poprzedzone j e s t  zwykle k o n t r o l ą  g o to w o ści do ć w ic z e n i a .  Czas g o to w o ś c i  do ć w ic z e n ia  o k r e ś lo n y  j e s t  rozkazem  o r g a n iz a c y jn y m . Do czasu  g o to w o ś c i ,  ówiczćęoy muszą v/ykonać s z e r e g  różnych p r z e d s i ę -  v/zięc przygotowawczych z z a ję c ie m  rejonów  w y jścio w ych  /punktów dowodzenia/ w ł ą c z n i e .K o n t r o la  g o to w o ści do ć w ic z e n ia  może obejmować w ie lo  z a g a d n ie ń , j a k  ш  p r z y k ła d :-  r o z m ie s z c z e n ie  i  u r z ą d z e n ie  punktów dow odzenia;-  o r g a n i z a c j a  obrony i  ochrony s z t a b u ;-  o r g a n i z a c j a  i  d z i a ł a n i a  ł ą c z n o ś c i  w p o ło ż e n iu  wyjściow ym ;-  znajom ość p o ło ż e n ia  w yjścio w ego i  in n y ch  danychz d o ty ch c z a s  w ręczonych dokumentów ówiozącyin p r z e z  k ie r o w n ic  two;-  y; у к Onanie na ka z a ne j  d oku me n t a c j  i  i  t p .W z a l e ż n o ś c i  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia  u s ta lo n y c h  celóv/ i  zag a d n ie ń  s z k o le n io w y c h , ć w ic z e n ie  może ro zp o czyn ać s i ę  od:-  wydania rozlcazu bojowego / u s t n ie  lu b  ш  p iśm ie /  dibä do\YÓdcy n a jw y ż s z e j  s z k o l o n e j  i n s t a n c j i ;-  s k ł a d a n i a  p r o p o z y c j i  d la  dowódcy do p o w z ię c ia  d e c y z j i ;-  w y słu ch a n ia  p r o p o z y c j i  d e c y z j i  s k ł a d a n e j  dowódcy p rzez  s z e f a  s z t a b u ;-  meldowanie d e c y z j i  p rzez dowódcę rmijwyższej s z k o l o n e j  i n s t a n c j i .Mogą być j e s z c z e  in n e momenty r o z p o c z ę c ia  ć w i c z e n i a ,  k tó r e  zav/sze zależć|, od tem atu , ro d z a ju  ć w ic z e n i a ,  celów  s z k o ­len iow ych  oraz p o trzeb  i  k o n k retn ych  warunków. N a j c z ę ś c i e j  ć w ic z e n ia  ro zp o czyn a jć i s i ę  od w rę cze n ie  rozkazu  bojoweeo
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wyższego dowódcy na p iś m ie ,  lu b  od wydania tego ro zk azu  u s t n i e .V/ momencie r o z p o c z ę c ia  ć w ic z e n ia  n a le ż y  podać w s z y s t k iS  ćwicząoyra cza s  operacy;jny o i l e  nie  pokrywa s i ę  on z ozasem astro n o m iczn ym . Przy czym n a le ż y  z a z n a c z y ć ,  że w ć w io z e n ia c h  na mapach i  s z k ie le to w y c h  c za s  o p e ra cy jn y  może n ie  pokrywać s i ę  z ozasem astronom icznym  i  w związku z tym można dokonywaćprzeskoków w o z a s i e .Rozjem cy r o z p o c z y n a ją  sw oją d z i a ł a l n o ś ć  z c h w ilą  r o z ­p o c z ę c ia  ć w ic z e n ia  i  p rzez ca ły  czas o b serw u ją p racę  ćw i­c z ą c y c h .Terminy głównych p r z e d s ię w z ię ć  ćw iczfioyoh powinny być uw zględnione w d z i a ł a l n o ś c i  a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -r o z je m c z e g o .J u ż  z c h w ilą  r o z p o o z ę o ia  ć w ic z e n ia  s z k o l e n i  mogą o t r z y ­mywać ró żne dane o p o ło ż e n iu  w ojsk  w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a .  Podawanie danyoh powinno w p e ł n i  o d z w ie r c ie d la ć  to co s i ę  d z i e j e  na p olu  w a l k i .Dane o p o ło że n iu  powinny n a r a s ta ć  stopniow o i  napływać z różnych ź r ó d e ł ,  podawanie z b io r c z y c h  danych za pev/ien dłu ższycjokres czasu  J e s t  wysoce niewsłoazane. Nie n a le ż y  również podawać d a n y c h , o k tó re  dowódca i  s z t a b  n ie  t r o s z c z ą  s i ę .Napływ wiadomości w olo^esie przygotowawczym J e s t  zazwy­c z a j  m n ie js z y .  Czas i  r o d z a j  w iad o m o ści, k tó re  n a le ży  przeka­zać ćw iczą cy m , mogą być u j ę t e  w u przed n io  opracowanym p la n ie  podawania w iadom ości i  powinny zawsze wynikać z d z i a ł a n i a  s t r o n  o raz  u w zględnić d e c y z je  ć w ic z ą c y c h .W iadomości niezbędne ćwiczącym mogą być przekazywane im p rzez podwładnych i  sąsiadó w  / o i l e  w y s tę p u ją  f a k t y c z n ie  w danym d w ie z e n iu / , p rzez  s z t a b  k iero w n ictw a i  rozjem ców.Podw ładni podajq. dane w form ie meldunków. J e ż e l i  w c w i-  ozeniu  n ie  w y s tę p u ją  p o d w ład n i, r o lę  io h  s p e ł n i a j ą  rozjem cy koń o owi.S z t a b  kierow nictw a podaje w s z y s tk ie  w iad o m o ści, k tó r e  ćwiczq;Gy mogą uzyskać z wyższego s z c z e b l a .Rozjemcy n a to m ia s t  p r z e k a z u ją  ćwiczącym t a k ie  w iad o m o ści, k tó ry ch  ć w ic z ą c y  nie mogą u zyskać w konkretnym ć w ic z e n iu ,  od podwładnych i  z innych ź r ó d e ł .
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A w ięc raogq. to  być  dane uzj^skane p rze z  dowódcę d ro gą  b e z ­p o ś r e d n ie j  o b s e r w a c j i ,  od pododdziałów  rozpoznaw czych / j e ż e l i  t a k ie  z o s t a ł y  w y s ła n e ,  a ic h  d z i a ł a n i e  w ła ś c iw iezo rganizo w an e/ z o b s e r w a c j i  l o t n i c z e j  i t p .W s z y s tk ie  podawane w iadom ości powinny stw arzać  ob raz r z e c z y w is te g o  p o la  w a lk i  i  pozw alać ćw iczącym  prawidłowo o c e n ić  p o ło ż e n ie  i  powziąć u z a s a d n io n ą  d e c y z j e .  W p r a k t y c e  dowódca o trzym uje mnóstwo d a n y c h , c z ę s t o  ze sobą s p r z e c z i ^ c h ,  n ie k t ó r e  o trzym uje sam b e z p o ś r e d n io ,  a  n ie k t ó r y c h  d o w iad u je  s i ę  od sw oich w spółpracow ników , inne znów otrzym uje od s ą s i a -  dóv/ p r z e ło ż o n e g o  dowódcy lu b  s z t a b u .V/ t a k i  sposób podawane w iadom ości zmuszą ć w ic z ą c y c h  do w y ła w ia n ia  ш jw a ż n ie js z y o h  danych i  z a j ę c i a  s i ę  n im i V/ p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i .Ć w iczący powinni mieć każdorazowo c z a s  na p r z e m y ś le n ie  s y t u a c j i  i  p r z y j ę c i e  d e c y z j i .We w s z y s tk ic h  ć w ic z e n ia c h  d e c y z ję  p o w z ię tą  p rzez ć w ic z ą c e g o  dowódcę w y słu ch u je  k ie r o w n ik  ć w i c z e n i a ,  lu b  r o z je m c a .W ć w ic z e n ia c h  w ie lo sz o z e b lo w y o h  d e c y z ję  podwładnych dowódoÓY/ wys łuohu j ą  prze ł o ż e n i- ć v / ic z ą c y .J e ż e l i  p o w zię ta  d e c y z ja  j e s t  s ł u s z n a  i  u z a s a d n io n a , n a le ż y  j ą  z a t w ie r d z ić  i  z a l e c i ć  j e j  r e a l i z o w a n i e .(jdy d e c y z ja  p o s ia d a  pewne b r a k i ,  l e o z  j e s t  m ożliwa do p r z y j ę c i a ,  wówczas p o s tę p u je  s i ę  a n a l o g i c z n i e  ja k  w pierw szym  wypadku. Je d n a k  w c z a s i e  r e a l i z a c j i  t e j  d e c y z j i  n a le ż y  v#ykazać j e j  n ie s ł u s z n o ś ć  p rzez  s tw o r z e n ie  od pow iednich  s y t u a c j i  dopro­w ad zają cy ch  do s t r a t  i  n iepow odzeń.Gdy d e c y z ja  j e s t  b łę d n a  i  n iem o żliw a do p r z y j ę c i a ,  wówozas n a le ż y  wpłynąć na j e j  zmianę przy z a t w ie r d z a n iu .W ó w ic z e n ia o h  je d n o s tr o n n y c h  t r e ś ć  stw arzan y ch  p o s z c z e ­g ó ln y c h  p o łożeń  u z a le ż n io n a  j e s t  głów nie od z a g a d n ie ń , k t ó r e  m ają  być' p r z e ro b io n e  w ć w ic z e n i u ,  aby z r e a l iz o w a ć  c e le  s z k o le n io w e . 'Jpływ na u s t a l a n i e  p o s z c z e g ó ln y c h  k o l e jn y c h  p o ło ­żeń powinna mieć rÓYmież d e c y z ja  ć w ic z ą c y c h .\7 ć w ic z e n ia c h  dw ustronnych d e c y z je  dowódców ć w ic z ą c y c h  s t r o n  mają d e c y d u ją cy  wpływ na u s t a l e n i e  p o ło ż e ń .



D;ynamika ć w ic z e n ia  dwustronnego z zasady musi być r e z u lta te m  d e o y z j i  ó w ioząoyoh , r e z u lt a t e m  io h  d z i a ł a n i a ,a n ie  r e z u lt a t e m  d ą ż e n ia  k ie ro w n ictw a  do o s i ą g n i ę c i a  szczegółOY^yoh oelów ć w ic z e n i a .We w s z y s tk ic h  ć w ic z e n ia c h  n a le ż y  b r a ć  pod uwagę d e c y z je  ć w ic z ą c y c h  n ie  w t a k i e j  f o r m i e ,  w j a k i e j  o g ł a s z a ­j ą  je  sam i dowódcy, l e c z  w t a k i e j ,  w j a k i e j  d o c i e r a j ą  one do podw ładnych.3 • _ K ie  r  owanie^pr z e b ie  g ie  m _ ć ^ o  ̂ ń _ z _ w  0^3 kam i_W poprzednim r o z d z i a l e  z o s t a ł y  s z e r o k o  omówione z a g a d n ie n ia  kierov^ania ćw iczą G ia m i dov;ćdczo--s2tabowymi.Ponieważ w ie le  omówionych sp raw , a  w s z c z e g ó l n o ś c i  z a g a d n ie n ia  związane z d z i a ł a l n o ś c i ą  a p a r a t u  k ie r o w n ic z o -  ro zjem czeg o  d o ty c z ą  rów nież i  ćw iczeń  z w o jsk am i, d la t e g o  te ż  n i ż e j  będ ą  omówione t y lk o  wła ś c i w o ś c i  k ie ro w a n ia  p r z e ­b ie g ie m  ćw icz e ń  z w o jsk am i.Y/łaściw o śoi te w y n ik a ją  z f a k t u ,  że w ć w ic z e n ia c h  z wojskam i od n a jw a ż n ie js z y c h  do n a jn i ż s z y c h  s z c z e b l i  d z i a ł a j ą  żyw i lu d z ie  z w s z e lk ie g o  r o d z a ju  wyposażeniem i  sp rzętem  bojowym. Ć w ic z e n ia  z w ojskam i s ą  n ajw yższą  formą p r a k ty c z n e g o  s z k o l e n i a  o f ic e r ó w , sztabów oraz w o jsk  i  w c z a s i e  io h  trw ania i s t n i e j ą  m o ż liw o ś c i  s tw o r z e n ia  wa­runków n a j b a r d z i e j  z b l iż o n y c h  do r z e c z y w is te g o  p o la  w ralki.W ramach k o n t r o l i  g o to w o śc i do ć w ic z e ń ,z  w o jsk a m i, przedmiotem k o n t r o l i  może być dodatkowo: p r z e b ie g  |ila rm u , przemarsz / p r z e ja z d /  w o jsk  i  zajmowanie nakazanych rejonów zgodnie z otrzymanym położeniem  wyjściov/ym, r o z m ie s z c z e n ie  w ojsk  w p o ło ż e n iu  w yjściow ym , sp raw dzenie stan^^w yp osażenia  / u z b r o j e n i a ,  s p r z ę tu  i t p . /  Wskazanym j e s t ,  aby p o p r z e d z a ł ć w ic z e n ie  t y lk o  w wypadku gdy ćwiczącym nieznany j e s t  term in  go to w o ści do ć v / ic z e n ia .Czas o p eracy jn y  zav/sze pow inien być zgodny z czasem astronom icznym  i  d la t e g o  n ie  wolno dokonywać przeskoków w c z a s i e  o p eracyjnym .S z ta b  k iero w n ictw a i  rozjemcy pov/inni w toku c a łe g o  ć w ic z e n ia  podawać, ćw iczącym  na ic h  żc|;danie w s z e lk ie  w iado­m o śc i , k tó r y c h  ćw iczący  n ie  mogą zaobserw ow ać, a n i  te ż
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o t r 2;ymać z w łaściw ych  ź r ó d e ł*  Będą to dane od so^siadów / o i l e  o n i  n ie  w y s t ę p u ją / ,  dane z w yższego s z c z e b l a  / d la  dowódcy w yższej s z k o l o n e j  i n s t a n c j i /  od l o t n i c t w a  i  inne dane u z u p e ł n ia ją c e  s y t u a c j e ,  k tó r y c h  pomimo tyczn ego  i s t n i e n i a  w o js k  i  pozorow ania p o la  w a lk i  z przy czyn obiektyw nych s z k o l e n i  uzyskać n ie  mogą*Podawanie Vł/iadomośoi n a le ż y  o g r a n ic z y ć  do minimum, ponieważ ć w ic z e n ia  z w ojskam i s t w a r z a ją  m o ż liw o ś c i ,  wy­k a z a n ia  p r z e z  ć w ic z ą c y c h  dowódców maksimum w ła s n e j  i n i ­c jatyw y i  u m o ż liw ia ją  im r e a l i z a c j ę  r z e c z y w is t y c h  p o czy ­nań w z b i e r a n iu  danych ze w s z y s t k ic h  ź r ó d e ł  f a k t y c z n i e  i s  t n i e ją c y c h *W c e lu  r e a l i z a c j i  p o s t u la t u  prow adzenia ćw ic z e ń  według d e c y z j i  ć w ic z ą c y c h ,  n a le ż y  mieć na uwadze k o n ta k ty  rozjemców s t r o n ,  a s z c z e g ó l n i e  s t a r s z y c h  rozjemców d l a  wzajemnej i n f o r u i a c j i  o podejmowanych d e c y z ja c h .  D a je  to m ożliwość s tw o r z e n ia  p o u c z a ją c y c h  s y t u a c j i ,  w k tó r y c h  powodzenie je d n e j  z e ‘ s t r o n  u z a le ż n io n e  j e s t  r e a ln y m i p r z e ­słankam i* Rozjemoay s ą  w s t a n i e  zadawać r e a ln e  s t r a t y *Nie u n ik n ie  s i ę  jed n a k  w tym w z g lę d z ie  s z t u c z n o ś c i ,  k t ó r a  p o lega  na tym, że ż o ł n i e r z e  z d a ją  s o b ie  sprawę z b raku  r e a ln e g o  n i e p r z y j a c i e l a  i  w ie d z ą , że żaden ogi§.ń;.i z b r o n i  maszynowej i  inny n ie  b ę d z ie  ic h  r a z i ł *Pomocą w s tw a r z a n iu  odpow iednich s y t u a c j i  s ą  rozjem cy te r e n o w i, co do i s t n i e n i a  k tó r y c h  o s t a t n i o  s ą  z a s t r z e ż e n i a *
0 i l e  przed kilkom a l a t y  żadne ć w ic z e n ie  z w ojskam i n ie  odbyło s i ę  b e z  rozjemców terenow ych, o t y l e  d z iś  i s t n i e j ąc z ę s t e  próby o p ie r a n ia  s i ę  w y łą c z n ie   ̂ na ro zjem cach  oddziało* wych, k t ó r z y  w tym wypadku s p e ł n i a j ą  podwójną r o l ę .Rozjem cy teren ow i w pływ ają na rozw ój s y t u a c j i  pa p rzez r o z s t r z y g a n i e  na sw oich o d cin k a ch  teren u  o pov/odzeniu je d n e j  lub d r u g i e j  s tr o n y  b i o r ą c  za podstawę d e c y z ję  ć w ic z ą c y c h  dowódców i  f a k t y c z n e  d z i a ł a n i e  w o js k .D z i a ł a n i e  swoje rozjemcy o p i e r a j ą  na s z c z e g ó ł o w e j  z n a jo m o ści  t a k i c h  z a g a d n ie ń  j a k :



-  sposób d z i a ł a n i a  pododdziałów i  io h  dowódców;-  fak t;y czn e  ugrupowanie bo jow e;-  w s p ó łd z ia ła n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  elementów ugrupowania bo jo w eg o ;-  o r g a n i z a c j a  i  wykonanie ognia  w s z y s t k ic h  rodzajów  b r o n i ;-  manewr, w y k o r z y s t a n ie  terenu i t d *Rozjemcy terenow i z n a jd u ją  s i ę  między ćw iczącym i s t r o n a m i. Nie powinni dawać powodzenia p ododd ziałom , gdy s i ł y  żywe i  ś r o d k i  ogniowe n i e p r z y j a c i e l a  n ie  z o s t a ł y  z n is z c z o n e  lu b  n a le ż y c ie  o b e zw ła d n io n e . Przy zadawaniu s t r a t  n a le ż y  elim inować z p o la  w a lk i  o k r e ś lo n y c h  l u d z i  i  ś r o d k i .E lim in o w a n ie  l u d z i  z p o la  w a lk i  j e s t  s z c z e g ó l n i e  ważnym momentem w warunkach sto so w a n ia  b r o n i  masowego r a ż e n i a .  Mogą zd arzać s i ę  w ypad ki, że t r z e t a  wyprowadzać z w a lk i  c a ł e  po dodd ziały  lu b  o d d z ia ł y .  W ta k io h  wypadkach p o d o d d zia ły  / o d d z ia ły /  n ie  mogłyby u o z e s t n io z y ć  w d a l s z e j  o z ę ś o i  ć w ic z e n i a .  W związku z tym p r a k t y k u je  s i ę ,  że po przyw róceniu  w o jsk  do p e ł n e j  g o to w o śc i b o jo w e j wprowadza s i ę  te  w ojska do d a l s z e j  w a l k i ,  lu b  wprowadza s i ę  je  jak o  Świeże s i ł y .Ważne z n a cz e n ie  m ają wspomniane ju ż  w yżej k o n ta k ty  rozjem ców , d z i ę k i  którym można korygować d z i a ł a n i a  s t r o n ,wpływać na i c h  p r z e b ie g  i  ś l e d z i ć  je  po obu s tr o n a c h  na w s z y s tk ic h  s z c z e b l a c h .  Aby zapewnić r e a l i z a c j ę  tych wymagań n a le ż y  zawczasu przygotow ać pow iązanie  p o s z c z e g ó ln y c h  r o z ­jemców za pomocą t e c h n ic z n y c h  środków ł ą c z n o ś c i .  Będą to p o w ią zan ia  głównych rozjemców z kierow n ictw em , ć w ic z e n ia  rozjemców s t a r s z y c h  ze w s z y s tk im i ro zjem cam i pododdziałow y­m i, terenow ym i, k iero w n ik iem  p o z o r a c j i  p o la  w a l k i ,  lu b  o i l e  w y s t ę p u ją ,t o  i  k ierow n ikam i grup p o z o r a c j i  na sw oich k ie r u n ­k a c h . \Yszyscy wyżej w ym ien ien i rozjem cy powinni mieć powią­z a n ie  między s o b ą . P o w ią z a n ia  t a k ie  powinny i s t n i e ć  rów nież między rozjem cam i przeciw staw nych s t r o n .Przytoczym y p r z y k ła d  p r z y d a t n o ś c i  t a k ic h  pow iązań: w c z a s i e  ć w ic z e n ia  w jednym z oddziałów  ćw iczący  dowódca p r z y j ą ł  w ła śc iw ą  d e c y z ję  o b e z w ła d n ie n ia  ogniem a r t y l e r i i



punktu o p o r u , k t ó r j  u t r u d n i a ł  jego  p o d o d d z ia ło w i posuwanx» s i ę  do p r z o d u . Wówozas ro zje m ca  p r z j  omawianym dowódcy pow iadom ił k ie ro w n ik a  p o z o r a c j i  p o la  w a l k i ,  аЪу je g o  gru p a zap o zo ro w ała  w danym p u n k c ie  oporu :o‘g ^eń  a r t y l e r i i .S y g n a ł  do''^ozorow ania m ia ł  być nadany p r z e z  ro zjem cę po przygo tow aniu  danych i  p r z e k a z a n iu  komend.Rozjem ca pow iadom ił o s y t u a c j i  ró w nież ro zjem cę prZy o d d z ia -Xe ЪгопХс^оуш V/Spomnianego punktu oporu*po p r z e k a z a n iu  komend ogniow^ołi zapozorowano w danym p u n k cie  oporu o g ie ń  a r t y l e r i i ,  ro zjem cy s tr o n y  a t a k u j ą c e j  n ie  w zbra­n i a l i  po w odzenia , a ro z je m cy  str o n y  p r z e c iw n e j  w y p r o w a d z il i  z w a lk i  c z ę ś ć  l u d z i  i  środków ogn iow ych, co w ła ś c iw ie  z r o z u ­m i e l i  ć w ic z ą c y  dowódcy n ie  n eg u jąc  powodzenia p r z e c iw n ik a .W k o n s e k w e n c j i  frag m en t  s y t u a c j i  r o z e g r a n o  p o u c z a ją c o  d l a  j e d n e j  i  d r u g i e j  s t r o n y .W ć w ic z e n ia c h  ze s t r z e l a h ie m  a m u n ic ją  bojow ą i  w ć w ic z e a ia c h ,p o d c z a s  k t ó r y c h  w ystaw ia s i ę  ocenę ró w n ie ż  z wy­s z k o l e n i a  ogniow ego, .w y s tę p u ją  ro zjem cy o g n io w i, i c h  zadaniem  j e s t  d o s t a r c z e n ie  k ie ro w n ictw u  d w ic z e n ia  danych b ę d ą cy ch  pod­staw ą do w y sta w ie n ia  o c e n .4• Omówienie ć w ic z e n iaOmówienia ć w ic z e n ia  n ie  n a le ż y  traktow ać je d y n ie  ja k o  etap u  podsumowania błędów i  n i e d o c i ą g n i ę ć  ć w ic z ą c y c h  poniew aż j e s t  to  t y lk o  jed n a s t r o n a  z a g a d n i e n i a .  Omówienie j e s t  równo­c z e ś n ie  d alszym  c ią g ie m  p o g ł ę b ie n ia  w iadom ości t e o r e t y c z n y c h  p rzez s z k o lo n y c h  i  s ł u ż y  do p r z e k a z a n ia  im k o n k retn ych  wniosiBÓw i  zadań na p r z y s z ł o ś ć .Omówienie ć w ic z e n ia  sta n o w i je g o  c z ę ś ć  składo w ą i  wy­maga dokładnego i  w n ik liw e g o  p r z y g o to w a n ia .P rzygo to w an ie  omówienia ro zp o cz y n a  s i ę  ju ż  w c z a s i e  opracowywania ć w ic z e n i a .  41 tym o k r e s ie  n a le ż y  opracować p la n  om ów ienia, przygotować schematy /mapy/ i l u s t r u j ą c e  m yśl przew odnią ć w ic z e n i a ,  a  w miarę m o ż liw o ś c i  i  p o trz e b  opracować cz ę ść  t e o r e t y c z n ą  omówienia oraz wybrać i  przygotow ać o k r e ś l o ­ne p rzy k ła d y  h i s t o r y c z n e .



-  73
W toku ć w ic z e n ia  w dalszym  o ią g u  k o n ty n u u je  s i ę  przygotow anie do omówienia, p rzy go to w an ie  to p o lega na геЪгап1 и w s z y s tk ic h  pozytyvmyoh. i  negatywnych danych0 p r a c y , d e c y z ja c h  i  d z i a ł a l n o ś c i  ć w ic z ą c y c h ,  w form ie  c h r o n o lo g ic z n y c h  n o t a t e k ,  k tó r e  n a s tę p n ie  oprvaoowuje s i ę

1 w y k o rzy stu je  do om ówienia.V/ ć w ic z e n ia c h  grupowych dane z b i e r a  k ie ro w n ik  z a j ę ć ,  w innych ć w ic z e n ia c h  s z ta b  k ie ro w n ictw a  lu b  grupa omÓYJie- n ia  za pośrednictw em  rozjemcov/.OmÓYifienie przeprowadza s i ę  w te r m in ie  ustalonym  przez k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia .Omówienie ć w ic z e n ia  n a le ż y  ro zp o cz ą ć  za zw y cza j od podania te m a tu , celów szk o le n io w y ch  i  s t o p n ia  ic h  o s i ą g n i ę ­c i a  w ć w ic z e n i u ,  a n ie k ie d y  rów nież od podania głóvmyoh z a ło ż e ń  te o r e ty c z n y c h  zawiązanych z tematem ć w ic z e n ia .N a stę p n ie  za p o z n a je  s i ę  ćw iczą cy ch  ze składem  s t r o n ,  p o ło ­żeniem wyjściowym i  zamiarem ogólnym s t r o n .  Z k o l e i  omawia s i ę  d e c y z ję  ć w ic z ą c y c h  dowódców oraz podaje k r ó t k i  p r z e b ie g  ćw i­c z e n ia .V/ d r u g i e j  c z ę ś c i  omówienia n a le ż y  przeprow adzić  a n a l i z ę  praoy ćw icząo yo h  z punktu w id z e n ia  t e o r e t y c z n e g o .  P r a k ty c z n a  praca ć w ic z ą c y c h  dowódców, szta b ó w , dowódców rodzajów w ojsk  i  szefów s łu ż b  oraz wojsk^powinna być ś c i ś l e  zw iązana i  przed­sta w io n a z za g a d n ie n ia m i t e o r e t y c z n y m i,  oo po zw oli ćwiczącym zrozum ieć swoje błędy i  w yciągnąć odpowiednie w n io s k i .Omówienie ć w ic z e n ia  można także p rzeprow adzić  metodą d y s k u s j i  w ramaoh k o n f e r e n c j i  t e o r e t y c z n y c h , lu b  te ż  w c z a s ie  kursów i n s tru k to rsk o -m e to d y cz n y cli , odpraw m etodycznych i t p .
7/ażnyin elementem omówienia j e s t  w ła ściw a  i  obiektyw na ocena pracy ć w ic z ą c y c h ,  a przede w szystkim  mocne p o d k r e ś le n ie  nowych problemów w ysu n iętych  przez ć w ic z ą c y c h  oraz zaakcentow a­nie  głównych n i e d o c i ą g n i ę ć .Omówienie powinno s i ę  zakończyć wytycznymi do d a l s z e j  pracy w c e lu  u s u n ię c ia  n i e d o c i ą g n i ę ć ,  w zg lę d n ie  opracowania nowyoh z a g a d n ie ń .



-  74
S t r o n a  o r g a n is a c ;y jn a  omó\vienia ć w i c z e n i a  może być rozwiązywana różnorodnie  w z a l e ż n o ś c i  od k o n k r e t n e j  s y ­t u a c j i .Cmówienie ć w ic z e n i a  może być prowadzone w j e d n e j  g r u p ie  ze w s z y s t k i m i  je g o  u c z e s t n i k a m i ,  w z g lę d n ie  o d d z i e l ­n ie  ze składem dowództw i  sztabów s z c z e b l i  ćwiczcących.W ramach p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i  ć w ic z ą c y c h  omówienia mogąbyć prowadzone wg rodzajów w o js k .V/ ć w i c z e n i a c h  z wojskami omówienie n a l e ż y  prowadzić  o d d z i e l n i e  z p o d o f ic e r a m i  i  s zerego w cam i.  Omówienie t a k i e  mogą prowadzić rozjemcy o d d z ia ł o w i  lu b dowódcy p o d o d d zia­łów. ГО z ak o ńczen iu  omówienia k ie r o w n ik  ć w ic z e n i a  może przeprowadzić  dysk u sję  z ap aratem  kie ro w n iczo -ro zje m czy rn  V7 c e lu  z e b r a n i a  doświadczeń i  wniosków cO do o r g a n i z a c j i  i  prowadzenia t a k i c h  ćw ic z e ń  w p r z y s z ł o ś c i .ZAKOŃCZ!Hl kOmówione wyżej z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą c e  opracowania o r n a n i z a c j i  i  prowadzenia ć w ic z e ń  s ą  o p a r t e  na d o t y c h c z a s o w e j  p r a k ty c e  s z k o l e n i o w e j .Z dotychczasowych doświadczeń n a l e ż y  wyciągnąć z a s a d n i ­czy w n io s e k ,  że b e z p o ś r e d n i e ,  prawidłowe i  pełne p r zy g o to w a ­n ie  a p aratu  k i e r o w n i c z o —ro zjem czeg o  oraz  s y s te m a t y c z n e  s z k o l e ­n ie  podwładnych p o p r z e d z a ją c e  w s z e l k i e g o  r o d z a ju  ć w i c z e n i a  praktyczne z a p e w n ia ją  przeprow adzenie ć w i c z e n i a  na wysokim noziomie i  o s i ą g n i ę c i e  w p e ł n i  w s z y s t k i c h  postaw ionych przed szk o lo n y m i c e ló w .’7yżej  omówionych zasad n ie  n a l e ż y  traktować ja k o  «»recepty” na o r g a n i z a c j ę  i  prowadzenie ć w io z e ń .Są. to zasady b y n a jm n ie j  n ie  jedyne i  a c s o l u t n i e  n i e  s z a o l o n o —we • Kie u l e g a  w ą t p l i w o ś c i ,  że metody stosowane w s z k o l e n i u  b ę d ą  s i ę  z m ie niać  i  b a r d z i e j  d o s k o n a l i ć  w miarę rozwoju n a u k i  w o je n n e j  i  celów s z k o l e n io w y c h  s ta w ia n y c h  przed k a d r ą  o f i c e r s k ą  i  w ojskam i,  ażeby w p e ł n i  z a b e z p i e c z y ć  proces s z k o l e n i a  zgodnie  z nowymi formami i  sposobami prowadzenia w s p ó ł c z e s n e j  w a l k i  o g o ln o w o ja k o w e j .



W n io ski i  d o św ia d cze n ia  z cw icaeii s ta n o w ią  cenny dorobek w y szk o le n io w y . Odpowiednio p rzestu d io w an e i  p r z e a n a l i z o ­wane s t a j ą  s i ę  podstawą o r g a n i z a c j i  d a ls z e g o  s z k o l e n i a .Фо te ż  c i ą g ł e  d o sk o n a le n ie  metod n a u c z a n ia  i  k s z t a ł c e n i a  wojskowego wymaga ak tyw n ej i  tw ó r c z e j  pracy c a łe g o  sk ład u  osobowego v ;o js k a . OPKACOWAŁ:p łk  d y p l .  H.3IELij;CKI
b i b l i ogr a f i a1 .  I n s t r u k c j a  przeprow adzenia ćw icze ń  t a k t y c z n y c h .Wyd, MON -  1955 r .2 .  N ie k t ó r e  z a g a d n ie n ia  s z k o l e n ia ,  c. dowództw i  sztabów  / z b i ó r  m etodyczny/. V/yd>MOH -  1952 r .3 .  O r g a n iz a c ja  i  prowadzenie ćw icz e ń  ta k ty c z n y c h  ze s t r z e l a ­niem a m u n ic ją  bojową z p o d o d d zia łam i p ie c h o t y .V/yd. GZV/B ~ MON -  1955 r .4 .  I n s t r u k c j a  przeprow adzenia ćw ic z e ń  k o n tr o ln y c h  z g r a n ia  pododdziałów  a r t y l e r i i  naziem n ej i  a r t y l e r y j s k i e g o  ro z p o z n a n ia  pomiarowego. Wyd.3 z e f  A r t  V/P -  1 9 6 0 r.5 . Czas o p is  mo My ś l  V/o js  kowa; nr 3 ,1 0  -  1954 r .

1 ,3 ,5  -  1S55 r .
12 -  1958 r .5 ,11 -  1959Г.
12 -  1963 r .

6 .  • Czasopism o Przegl,ąd \7ojsk L ąd .nr 8 , 9 -  1962 r .nr 6 -  1964 r .7 .  Zarys metodyki s z k o l e n i a  ta k ty c z n e g o  pododdziałów p ie c h o ­ty i  czołgów -  Wyd. MON -  1961 r .vy.vdrdkowano 7/___1 00 e g z .Lgz nr 1 -  100 B i b l . T a j n a  ’.7y к : p łk  3 i e  le  c k i  Druk; S . C z .N r .k s .  03467/VA7.



Z a ł ącz n i k l i .nr 1 -  Metody s z k o l e n ia  w o js k .nr 2 -  R o d z a je  ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  / o p e r a c y jn y c h /  n r  3 — p o d z i a ł  ćw iczeńnr 4 -  K o le jn o ś ć  pracy a u t o r a  c v j ic z e n ianr 3 — Zam iar s t r o n  do pułkowego ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e g oz w ojskam in r 6 -  D e c y z ja  s t r o n  do ć w ic z e n ia  grupowego n r 7 ~ P o ło ż e n ie  w yjściow e s t r o n  nr 8 -  Zarys dynam iki w a lk inr 9 -  Dynamika w a lk i  do ć w ic z e n ia  grupowego nr 10 -  Schem at o r g a n i z a c j i  a p a r a tu  k ie r o w n io z o -r o z je m c z e g o  w ć w ic z e n iu  dwus tronnym.
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L E G E  К D A1 .  S k ła d  s t r o n  а/ "C z e r w o n i”1 DZ / 1 , 2 , 3  p z ,  1 poz/ s t a n  ukompletowania w l u d z i a c h  
S59o w s p r z ę c ie  80̂ ^̂ .Wzmocnienie 1 D Z :-  ś r o d k i  jądrow ej 6 u d erzeń  /4 x  10 K!D, 2 x  20 КТ/5 r a k i e t  ch em iczn ych ;-  ś r o d k i  p r z y d z ie lo n e :  1/1 ABAA, 15 p a p lo t  mk, 2 i  3 к 1 A BSap, 1 kdp 1 ah d p , 0 ,5  parku Т Ю ;ś r o d k i  w s p a r c ia ;  OPanc 1Ä , 62 p u łk u  śmigłowców na okresw ysadzenia d e s a n tu ;

1 S r .OT w p a s ie  n a ta i-o ia  d y w iz j i  wykonuje jedno u d e r z e n ie  jądrowe o mocy 50 KT na o b ie kt wskazany p rze z  dowódcę d y w i z j i .ICa k ie r u n k u  d z i a ł a n i a  1  ł)Z dowódca A rm ii  p rzew id u je  d z i a ł a n i e  dwóch p u łk o lo to w  lo t n ic t w a  m yśliw sko-szturm ow ego Ъ/ " C z a r n i ”2 DZ / 4 ,5  BZ 2 BPanc/ s t a n  ukompletowania d y w iz j i  w l u d z i a c h  бО̂ ъ w c z o ł g a c h  50̂ i> w p o zo sta ły m  s p r z ę c ie  705̂ ,̂ Wzmocnienie d y w i z j i ;-  ś r o d k i  jąd ro w e: 8 u d e r z e n ia  /2 x  10 КТ/, 8 r a k i e t  ch em iczn ych ;“  ^^odki p r z y d z i e l o n e ;  b a t e r i a  hb 203,2  imn, d y w izjo n  hb 105 mm, d yw izjon  a r t .  p l o t ,  l e k k i  b a t a l i o n  saperów .
2 .  W a r u ^ i  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń1 DZ p r z e c h o d z i  do d z i a ł a ń  zaczep n ych  w b e z p o ś r e d n ie j  S t y c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m  po przeprow adzeniu jed n od nio w ej w a lk i  obronnej w k t ó r e j  p o n io s ła  oko ło  35‘̂  s t r a t .D y w iz ja  do d z i a ł a ń  zaczep n ych otrzym uje z odwodów a r m ijn y c h  1 pz / ćw ic z ą c y /  oraz dwie kcz z OPanc A r m i i .  S z e r o k o ś ć  pasa n a t a r c i a  d y w iz j i  -  45 km.O d cin ek  p rzełam an ia  d y w iz j i  -  15 km.G łę b o k o ś ć  zad a n ia  b l i ż s z e g o  d y w i z j i  — 40 km.G łę b o k o ść  zad a n ia  n astę p n e g o  d y w i z j i  -  75-80 km.



-  2

Czas ogniowego p rzygo to w an ia  n a t a r c i a  1 5 Г ä re d n ie  tempo n a t a r c i a  7 km/godz.2 DZ po zała m an iu  n a t a r c i a  p r z e c h o d z i  do o r g a n i z a c j i  obrony na o s i ą g n i ę t e j  r u b i e ż y , n a s t ę p n ie  prowadzi d z i a ł a n i e  o p ó ź n ia ją c e .Po w y c o fa n iu  oddziałów d y w i z j i  ża r z e k ę  р г 2В c h o d z i  do o r g a n i z a c j i  obrony k o l e j n e j  r u b ie ż y  obrony w g łę b io  S z e ro k o ś ć  pasa obrony 2 DZ -  50 km.G łę b o k o ść  prow adzenia d z i a ł a ń  o p ó ź n ia ją c y c h  65 km
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L E G E N D A
1 .  1 pjs / ć w ic z ą c y /  1 / 1  pz p o s ia d a  10^ s t r a t ;

2/1  pz p o sia d a  3% s t r a t ;
3/1  pz p o s ia d a  10^ s t r a t *Y/zmocnienie 1 p z t  2 /1  p a ,  2 ksap 1 b s a p , 3 p l  1 klmo*Na k o r z y ś ć  1 p s  d z i a ł a  1/1 ABAÄ, OPpanc 1 D2*5 B Z j / 1 , 2 , 3  b p z , 4 bez/ s t a n  ukompletowania бО^ь.2 BPanc / 1 0 ,1 1  b e z ,  12*13 bpz/ s t a n  ukompletowania 70̂ »̂ Y^zmocnienia 5 BZ -  d y w iz jo n  hb 105 mm*

2 * 1 pz  n a c i e r a  w śro d k u  ugrupowania bojowego d y w iz j i  z podstaw  w y jśc io w ych  p o ło żo n ych  w g ł ę b i *Do c z a s u  r o z p o c z ę c i a  n a t a r c i a  1 pz lik w id o w a ł desant t a k t y c z n y  n i e p r z y j a c i e l a  i  po je g o  zlilowidowaniu z o s t a j e  podporządkowany dowódcy 1 DZ*S z e r o k o ś ć  pasa n a t a r c i a  pu łku  -  12 km.Zadani© b l i ż s z a  p u łk u  -  15 km.Z a d a n ie  n astę p n e pu łku  -  40 km.C z a s  na o r g a n i z a c j ę  p rze ła m a n ia  obrony n i e p r z y j a c i e l a  «  10  g o d z in *O trzym an ie  z a d a n ia  do n a t a r c i a  p r z e z  1 pz o 20*00* i #G otow ość do n a t a r c i a  6 .0 0  6 * 7 .S z e r o k o ś ć  obrony 5 BZ ~ 18 km.
3 ,  P o d z i a ł  s i ł  i  środków w 1 pz do n a t a r c ia *

1 / 1  pz z bez /b ez 2 i  3 k c z / ,  1 p l  b 85 mm, 1 p l  1 k s a p ,
3 p l  1 klmo /b ez 3 druźyj:^/*
2 / 1  pz z 2 k o z ,  b 85 mm /baz 1 p l/  2 p l  1 k s a p ,
3 dru żyna 3 ^pl l^klm o*O P ^ r ic  -  i  °OZR -  2 p l  2 k s a p .O ln ż  -  2 ksap / b e z  2 p l / .Y/ d y s p o z y c j i  dowódcy pu łku : 2/1 p a , b a p lo t*







ZARYS BYNAMUa WALKI (FRASMEHT) HO С Ш Ш  ТАЮШМЕБО Z WOJSKAMI
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Część 2BP<K

Położenie net 13-00 6.7

Wyk ЮОеуг. Opr mfr Drozd

Opanowanie rubieży zadania bliższego p z;
-  wałka druyorzułowego batalionu w likmdoąi 
punkłów pozosłimiooycb przez pierwszy rzułpuMcUi 

~ prowadzenie nafarcia przezpuHc w czasie podeficia 
do przeszkockf wodmy;

-wypracowanie decyzji do forsowania szerokiej 
przeszkody wodnej;

~ organizacja przeprawy i  uzgodnienie działania 
z desanłem jjowietrznym;

~ forsowanie Z marszu przeszkody wodnej w 

głfbi obrony npła.

N
Położenie na tO. 30 6 .7

X

Wykorzystanie skutków własr>e/ broni atomowej; 

działanie pułku w warunkotch skażenia ahn o -  
sferycznego i  terenu órodkomi promienioh/órczymi 
i  chemicznymi ;

-  wprowadzenie do wałki drugich rzutów/odwodów);
- wałka o opanowanie kdejnych punkłów oporu np/a; 
-pokonanie z  marszu m ałg /wzeszkody wodn \̂

Położenie na ó. 15 6- 7

Kierowanie pododdziahmi w czasie przemarszu
pułku do rubieży wprowadzenia do wałki w wa­
runkach aktywnych działań lotnictwa npta;

-  ogniowe przggotowanie ataku;
-jMTzyjęcie ugrupowania bajowego p rzez p ieru szo- 

rzuTawe bata lion y;

-  atak czołowych punktów oporu npła przez wejScie 
w tuki ugrupowania 3pz;

-  prowadzenie, natarcia przez pierwszy rzut pułku 

na kierunkach;
-  organizacja wprowadzenia do wałki drugich 

rzutów (odwodów) batalionów
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P o ło ż e n ie  na^Sjj _  _ б -7Z a g a d n ie n ia  w yszkolen io w e:“  k iero w an ie  po dodd ziałam i w c z a s i e  przem arszu pułku do r u b ie ż y  wprowadzenie do w a lk i  w warunkach aktywnych d z i a ł a ń  lo t n ic t w a  n i e p r z y j a c i e l a ;-  ogniowe przygotow anie a ta k u ;-  p r z y j ę c i e  ugrupowania bojowego p r z e z  pierw szorzutow e b a t a l i o n y ;-  a t a k  czołowych punktów oporu n i e p r z y j a c i e l a ;-  prow adzenie n a t a r c i a  p rzez p ierw szy  r z u t  pułku na k ie r u n k a c h ;-  o r g a n i z a c ja  wprowadzenia do w a lk i  d r u g ic h  rzutów /odwodów/ b a t a l io n ó w .
P o ło ż e n ie  na_10.J0_^ 6«7 Z a g a d n ie n ia  w yszkoleniowe?-  w y k o rz y s ta n ie  skutków w łasn ej b r o n i  atomowej;-  d z i a ł a n i e  pułku w warunkach s k a ż e n ia  a tm o sfery czn ego  i  t e r e n u  środkami prom ieniotw órczym i i  chem icznym i;-  wprowadź s n i  e do w a lk i  d ru g ich  rzutów  /odwodów/; w alka o opanov^anie k o le jn y c h  punktów oporu n i e p r z y j a c i e l a ;-  pokonanie z marszu m ałej przeszkod y wodnej^



SCHEMAT mANIlAOIAPARATUKIEROWNłCZO-mJEMCZEGO W ШСШШ nwUSTRONNYM fWar,mf)
\j KIEROWNIK 

ĆWICZENIA

EqzNr.....
Nrj<i.03iieaim

ZatofCinik ппЮ

Zasfępci^ Pornocnicu
d/s

dfö  po/it djó operac.
V v/ojsk 
rak. i  a rfiji

fechniczmfch

lotnictwa

łączności

Sztab
(Szef Sztabu)

wojsk in t. wojsk chem. Wifdz. Open

o p l kwatermistrz.
pozoracji 
pola walki

„Wschodni A P A R A T

GiOW NY
ROZJEMCA

(oddziałowî )
V 'X

ROZSEMCZY

GtOWNY
ROZJEMCA

TERENOWY

Starszî
rozjemca

rozjemcî
sztabie i  
rodź. uojsk i  służb iX)Z/eir>ct/

terenowi

rozjemcy przy 
sztabach

rozj. przy dcach i szb -i 

bach rodź. ycjsk rozj końcowi

rozjemcî
oddziałowi

roz/emcif
oąniowf

Ti/lko
w ĆMCzeniwh.

ł-  dowódczo- 
sztabowych

~ Z wojskami

ze strzel. 

~ amunicjd 
bojową

pomocnicą * 
rozj. łerenowąch

ąrupa
obstucji

cjrupa
obstucfi

Wąk. 100 ecp. Opr. płk Sidecki

Cfrupa pozoracji 
pola walki

Wydz. Rozp.

W Łączn. Spec.

Gh/pa orńówień

V
Wądz. Łączn.

WAolm. Gosp.

Grupp obstuąi
 ̂Z  dc bodni

G td W N Y

ROZJEMCA
(oddziałow y)

Orcjanizacja jai< 

strony „wschodnich




