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Wstep

Skomplikov/an;y charakter wspotczesnej walki i operacji
zwieksza role dowddcoéw i sztabow w kierowaniu dziataniem wojsk
oraz stawia przed nimi coraz wielcsze wymaganiax Wzrasta wiec
konieoznosé statego podnoszenia wiedzy wszystkich oficeréw i
sztabéw oraz ich umiejetnosSci praktycznych.

Podstawowym przedmiotem w catoksztatcie szkolenia
wojskowego jest szkolenie taktyczno-operacyjne realizowane we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

Ze wzgledu na tematyke i tre$¢ rozrézniamy s z kol e -
nie taktyczne liazkolenie opera cyy j-
n e. Ze wzgledu na zajmowane stanowiska poszczegdlnych oficerow
mozemy wyodrebni¢ szkolenie dowddcow, szkolenie sztabow, szko-
lenie oficerow funkcyjnych, szkolenie specjalistyczne.

Tres$cig szkolenia dowodcow i sztabdéw moze byo:

1. Organizacja i prowadzenie roznych dziatan taktyozno-
operacy jnyohj

2. Organizacja i prowadzenie szkolenia podwtadnych.

W pierwszym wyxjadku chodzi o wyposazenie doY™odoow i
sztabOY/ w wiedze w zakresie wykonywania obowigzkéw na zajmowa-
nych stanowiskach w warunkach pola walki, a w drugim wypadku,
w wiedze w zakresie metodyki szkolenia.

Wyposazenie szkolonych w wiadomos$ci odbywa sie gtdéwnie
w szkoleniu teoretycznym, za$ Y”~yposazenie szkolonych w umieje-
tnos$ci i nawyki realizuje sie w szkoleniu praktycznym. W kazdym
z tych rodzajow szkolenia mozna stosOYva¢ w zaleznos$ci od kon-
kretnych warunkéw i potrzeb rozne formy i metody.

Forma jest wyrazem strony organizacyjnej 1 ze-
Yi/netrznej procesu szkolenia.

Metoda jest to odpowiedni sposdb postepowania
szkolgcego i szkolonych oraz uzycia odpowiednich Srodkéw przy
przekazywaniu tres$ci zgodnie z og6lnym celem danego rodzaju
szkolenia.



MSTODr SZKOLiiKIA TAKTIGZNEGO /OPEKACNIffiGO/ OFICKROW,

SZTABOW 1 V/UISK

e Prz,7gotowanle ofioerow 1 sgtE”"b6ww gakresie organizao.ii
1 prowadzenia r o oh dziatan taktyGgnO"-operao,v gn.-yoh

a/ Szkolenie teere t™ozne.

Przed szkoleniem teoretj*ozn"™m z zakresu prz~"*gotowa—
nia ofioer6w do prowadzenia réznyoii dziatan bakt*"ozno-
operao;y jny oh stawia sie nas tepujac”™? cel; nauoz™d szkolony
kolektyw ogolnych zasad teoretycznych organizacji i prowa-
dzenia wspodiczesnych dziatan hojowyoh oraz uzycia rodzajow
'wojsk i stuzh w walce* To znaczy dad sume te oretyoznyoh
wiadomosci niezDednych do rozwic|,zywania zagadnien praktycz-
nych* Umozliwia ono przejscie do nastepnego z kolei etapu
szkolenia - szkolenia praktycznego*

W szkoleniu wojskowym stosuje sie nastepujgce metody;

- s+t owne, do ktorych nalezg;
- wyktady j
- dyskusje”
- pogadanki;
- opisy;
- opowiadania;
pogladowe, do ktérych nalezg v;szelkiego rodzaju
pokBzv,

-“praktyczne.'ly

Nalezy podkreoli¢, ze istniejag rézne formy organiza—
GMO  stosowania w/w metod.

Podstawc”™ pojecia okresSlajacego forme szkolenia
/przedsiewziecia szkoleniowego/ jest zajecie trwajace od
jednej godziny szkolnej do kilku godzin oraz ciggty sposéh
prowadzenia ujety wramy rozktadu zajec.

1/ Wymienione metody sg omowione w skrypcie z dydaktyki
wojskowej; ‘Wdetody szkolenia wojskowego»« ptk Kaganiec
I mjr I)rozd*BlUl.szkoleniowa - dziat jawny nr S/235«



b/ Szkolenie prakt;yoziae*

Po opanowaniu zagadnien teoretycznB5oh przez szkolony
kolektyw, przechodzi sie do ksztattov/ania umiejetnosci
i nawykéw typu praktycznego,

Do praktycznych metod szkolenia oficerow i sztahoy/
naleza:

- Cwiczenia®

- prace laboratoryjne 1/

Hozr6znia sie nastepujace rodzaje ¢y/iczen;

- C¢wiczenia grupowej

- tr«?ningi sztabowe;

» zadania indywidualne / w ASG - ¢wiczenia domowe/;

- ¢wiczenia dowddczo-sztabowe”;

- podroze potowe;

- ¢wiczenia taktyczne z wojskami /zat. nr 2/.

Cwiczenia”gru powe

Cwiczenia grupowe sa najprostsza forma praktycznego
szkolenia taktyczno-operacyjnego oficerow i sztabdéw.
Cwiczenia grupowe prowadzi sie po zakonczeniu cyklu
zaje¢ teoretycznych, a przed rozpoczeciem ¢éwiczen dowddczo-
sztabowych. Sg one stosowane zaréwno w uczelniach jak i w
oddziatach, sztabach i instytucjach wojskowych.
W ¢wiczeniu grupowym wszyscy szkoleni wystepujag w jednej
i tej samej roli. Na przyktad wszyscy w roli dowddoy lub
danego oficera sztabu okre$lonego szczebla. V razie potrzeby
wroli pozostatych funkcyjnych niezbednych do prowadzenia
¢wiczenia wystepuje kierownik szkolenia /7 w roli przetozonego,
sgsiaddéw, oficeréw sztabu itp./.

1/ Skrypt - jak wyzej.



Cv/iosenie grupowe dzieli sie na kilka lub kilkanas$cie

zaje¢ prowadzony/oh w ranr:aoh godzin programov;ych i ~ zwigzku

z ty!m poszczegOlne zajecia mogg by/6 roztozone w ciggu diuzsze-
go okresu czasu.

W zaleznos$ci od tematu, celéw i zagadnien szkoleniov”~yoh,
sktadu Owiczacy/oh oraz stopnia ich przy/gotoy”™ania, ¢wiczenia
grupowe mog8 by¢ prowadzone w sali na mapach z v~y/korzy?staniem
stotu plasty/cznego lub piaskownicy/ albo WV terenie. Te ostatnie
prowadzi sie przewaznie na nizszych szczeblach. Na wyzszych
szczeblach niektdére z zajeé éwiczenia grupowego mogg by¢ prowa-
dzone na mapach, a niektére w terenie.

Na zajeciach prowadzonych w sali na mapach nalezy uczyc
dowddcow i oficerow sztabu metody pracy przy wypracowywaniu
decyzji oraz organizacji walki, jak ro;vniez dokonywania wszelkie-
go rodzaju obliczen t opracov/ywania dokumentacji bojowej.

Na zajeciach grupowych z wykorzystaniem stotow plastycznych
najwiecej uwagi poswieca sie szkoleniu w pra\yidtowym rozmieszcze-
niu elementéw ugrupowania bojowego, organizacji systemu ognia,
organizacji v;spotdziatania itp.

Na zajeciach prowadzonych w terenie przede wszystkim
szkoli sie oficerow w prov/adzeniu rekonesansu, organizacji
wspoOtdziatania oraz w praktycznym kierowaniu v/alka.

Do niektdorych zaje¢ ¢éwiczenia grupowego mozna wprowadzic
elementy C¢wiczenia dowddczo-sztabowego. To znaczy wyznaczy¢
szkolonym rézne role w zaleznosSci od potrzeby. Na przyktad w
czasie zajecia na temat: 3prov/adzenie walki** wyznaczy¢ jednemu
ze szkolonych role dowddcy, a ponadto spoérdd pozostatych
szkolonych wyznaczy¢ funkcje tych oficerow, ktorzy znajdowaliby
sie na punkcie dowodzenia z dowoddceg. M takim v/ypadku ¢v/iozenie
nazywamy c¢wiczeniem grupov/ym z elementami ¢wiczenia dowodczo-
sztabowego.



yrenlngl sztabowe

Treningi sztabowe majg na celu wyrabianie nawykdw
oraz doskonalenie umiejetnosci wykonywania okreslonych
obowigzkéw funkcyjnych. Treningi sztabowe mogg by6 prowa-
dzone oddzielnie z kazdym albo z kilkoma wydziatami
/oddziatami/ sztabu lub z jego catym skiadem. Trening prze-
prowadza sie w salach na mapach lub w terenie. W jednym
i drugim wypadku tre$cig treningu moze byd: doskonalenie
oficerbw w opracowywaniu dokumentacji bojowej, np: rozlcazu
bojowego lub naVeT'jego Gze$oi7~ trenowania w pracy ha ma-
pach przy pomocy tablic rozmowniczych bez S$rodkéw tgcznosci
lub z loh wykorzystaniem} zgryv/anie sztabu w regulowaniu na
sygnaty alarmowe} trenowanie w sprav/riym przeprowadzeniu
zmiany SD, organizacji rekonesansu, ochrony i obrony sztabu
itp. ™ czasie treningu trzeba doskonali¢ w wykonywaniu Sci$le
okresSlonej jednej lub kilku czynnoSci.

Trening moze byé oderwany od taktycznego zatozenia
i zamiaru stron. Moze on by¢ prowadzony tylko na podstawie
krotkiego zatozenia opracowywanego konkretnie dla danego
treningu lub tez oparty na szczegétowym opracowywaniu jakie-
go$ Owiozenia ujmujacym zagadnienia, ktore przerobione zostahg
w ciggu kilku, a nawet kilkunastu treningéw. Zagadnienia stabo
opanowane moga bydé kilkakrotnie powtarzane.

Treningi sztabowe zazwyczaj przygotowujg i prowadza
z catlynfsztabem osobiscie szef sztabu: ze sztabem artylerii

dowddca lub szef artylerii: z wydziatem /oddziatem/ - szef
wydziatu /oddziatu/ itd. Praktyczne treningi w terenie naj-
bardziej celowo jest prowadzi¢ z catym sztabem uzyciu

niezbednych srodkow tacznosci.

Zadania Ind.-ywidualne

Zadania indywidualne sg stosowane w szkolnictwie,
jednostkach i sztabach. Moga one obejmowaé ¢wiczenia i re-
feraty.

Zadania indywidualne sa formg sprawdzenia i doskona-
lenia umiejetnosSci kazdego uczestnika szkolenia, drogag wyko-
nania samodzielnie ¢éwiczen i referatow w zakresie wybranych
zagadnien z organizacji i prowadzenia dziatan bojowych.



V/ tego rodzaju pracach uczestnicy szkolenia samodzielnie
rozwigzujg réznorodne problemyj ktore w ¢wiczeniach gru-
powych sg zwykle rozwigzywane przez caty szkolony kolektyw
pod kierownictwem szkolacego /wyktadOY/oy/. Przy tej formie
szkolenia wydaje sie zatozenia kazdemu szkolonemu w zakresie
jego pracy indywidualnej, wzglednie wytyczne na pismie jeS$li
szkolony ma opracowa¢ referat.

Dobdér tematu, a zwitaszcza odpowiednich zagadnien
podlegajacych rozpracowaniu przez poszczegélnych uczestnikow

szkolenia - nalezy opieraC na gruntownej znajomos$ci szkolonych.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe

Cwiczenia dowddozo-sztabov/e, to zasadnicza forma szkole-
nia praktycznego dowddcéw i sztabow bez udziatu wojsk.
Zasadniczy i podstawowy cel ¢wiczen polega na wyrabianiu u
uczestnikOY/ éwiczenia dowoddczo-sztabowych nawykéw organizowania
1 prowadzenia walki /operacji/ w réznych rodzajach dziatan
i szybko zmieniajacych sie sytuacjach bojowych, poprzez przero-
bienie ze szkolonymi okresSlonych tematéow taktycznych i opera-
cyjnych* Cwiczenia te przeznaczone sa w szczegdlnosci do:

wyrabiania nawykow w dowodzeniu i zabezpieczeniu

dziatan v/ojsk;

- pogtebienia wiadomos$ci o zasadach uzycia poszczegdl-
nych rodzajéw wojsk i doskonalenia umiejetnosSci organi-
zacji ich wspotdziatania w walcej

- wyrabiania umiejetno$ci w organizacji, planowaniu, za-
bezpieczeniu i prowadzeniu v/alki /operacji/j

- zgrywania dowéddczych i sztabowych zespotéw wojskowych”

- doskonalenia umiejetnosci dowddczych.

Istotg ¢wiczenia doY~édczo-sztabowego jest to, ze kazdy z cv/i—
czagcych w ciggu catego Owiozeniaopetni w sktadzie okre$Slonego
zespotu jednag i te samg funkcje, a zespot ¢wiczgcy stanowi
jednolity w swej strukturze organizm dowodzenia wojskami
/dowddattio, sztab/, ktéryy w toku ¢wiczenia doskonali sv/g
zgrang zespotowqg prace.



Cvv'iGi:oiiie dov;6dc20-sEtatiO',v6 UD"e BYC prowadzone jako
¢wiczG-nie na_mapapli lub ovjiczcaaiQ...s_zlj:ieletow”
Cwiczenia te dzielg slI™i

a/ wedtug stron 6wiozf;;0;¥di na;
- jednos tronne:
~ dwustromioji

b/ wedtug ilovsoi &Wiozq.06>oli szozeolii na;
- jednossozcblowej
- wieloszcseblowe.

owioseniami v, ktcrj/oli oierzo

udziat dowddztwo i sztab oddziatu lub zwigzku oraz dowodztwa
i sztabj rodzagjov; VrOjak i stuzb.
Do udziatu w iiicli obowigzkowo powotuje sie dowddcow i sztaby'
Srodkéw v,znoonienia

V/ odréznieniu od owlczefi grux)OYvj'cti, ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe prowadzi sie w zasadzie bez przerya, przez catg dobe.
i:ierownikiem ¢éwiczenia dovv'ddczo-sztabowego jest starszy’ dowddca
/prsetozon®/. Kierownikiem takiego Cwiczenia moze bjo takze
dowodca danego szczebla. V takim w>Wpadku funkcje dowddcy’ if éwi-
czeniu moze petni¢ jego zastepca.

Gviozenie jednostronney to ¢wiczenie, w ktérpm d¢wiczy
"tylko jedna strona, natomiast druga strona jest podgrywana’®
przez kierownic o ¢wiczenia. W ¢wiczeniu jednostronnym z v;o0j~
skarai druga strona jest imitowana, /pozorowana/.

Dziatania nieprzyjaciela podawane sa c¢wiczacym W toku
¢wiczenia zgodnie z organizacjag i taktykie armii ¢bcycli i na
podstawie ploniu przeprov/aazenia ¢wiczenia oraz w zaleznos$ci od
decyzji ¢wiczgcych.

Pwus tronnym éwi Gzeniem nazywamy cwiczenie, w ktéryra
wystepuja dwa zespoty szkolonych \i toll ‘'p™L”soivaiych stron.

¢wiczeniu takim obie strony dziatajg zazwyczaj weditug zasad
taktyki i sztuki operacyjnej wojsk wtasnych, a niekiedy jedna
ze stron dziata zgodnie z organizacjg i taktykg armii obcych.
Kierownictwo ¢wiczenia kazdorazowo ustala wwoyur], nazwe kazdej
ze stron np; “potudniowi’™* - "pdéinocni”, "wschodni” lub tez;
"czerwoni” - "®ilebiescy”, "trgsowi” - “"czarni”, 00 jest
uzaleznione od przyjetej VW evrieseniu orga”nizaoji i zasad dzia-



tania v/o;jsk odpowiedniego panstwa /brytj?oskioh, arnerykanskich,
niemieckich itd/.

j;ednoszczeblowe C¢wiczenia przeprowadza sie z zespoiem
jednego szczebla dowodzenia. W Wieloszczeblow*w ¢wiczeniu biorcj,
udziat dwa, trz;y lub wiecej szczebli dowodzenia.

Zasadnicza roznica miedzy ¢wiczeniem na mapach, a ¢viicze—
niem szkieletov;ym polega na tym, ze cvi?iczenie na mapach prze-

prowadza sie w pomieszczeniach statych ev/entualnie z wykorzysta-
niem stotéw plastycznych, ze $rodkami tgcznos$ci lub bez nich.

Natomiast ¢wiczenie szkieletowe przeprov/adza sie zawsze w tere-
nie ze $Srodkami tacznosci, a niekiedy z epizodycznym udziatem
wojsk, co pozv/ala na stworzenie warunkéw zblizonych do rzeczy-
wis tego pola walki.

podroze epoloy/e

Jedng z form szkolenia taktyczno-operacyjnego oficeréw
i sztabdéw stosowanych w wyzszych uczelniach, sztabach i insty-
tucjach wojskowych jest podréz potowa. Podrdze potowe majg na
celu zbadanie pasa /odcinka/ terenu dziatan wojennych, lub
poszczegblnych kierunkéw operacyjnych, rozegranie czesci lub
catej operacji na tle operacyjnym odbytych dziatan wojennych,
podr6ze polowe stanowig ponadto koncowy etap studiowania po-
szczegolnych operacji ostatniej wojny i majg aa cel zapoznanie
szkolonych z warunkami terenu w rejonach najbardziej poucza-
ja,cych walk, potgczenie analizy dziatan bojowych z rozwigzywa-
niem operacyjno-taktycznyoh zadahn w ramach studiowania operacji.
Podréze potowe w zaleznos$ci od rodzaju i skali mogg byéo operacyj-
no-taktyozne, specjalne, wojskowo-historyozne.

podr6ze potowe przeprowadza sie w zasadzie metodg ¢Cwicze-
nia szkieletowego. Mogg, one jednak odbywaé sie jako ¢éwiczenia
grupowe lub nav/et wycieczki.
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QW o zenjLa takt-syozne z..swojskami

Najlepsz™/m sprawdzianem nab3\t5ch w szkoleniu teoret™"os-
i prakt.yoan;ym bez udziatu wojsk, wiadomosci i naw7k6w
W organizacji i przegotowaniu wspolozesnyoh dziatan bojoweoh -
sg cwioseni¢i z wojskami. Stwarzaja one najlepsze warunki do
doskonalenia dowddcow i sztabéw w dowodzeniu wojskami.

Cwiczenia z wojskami najbardziej zblizajg warunki
szkolenia do charakteru przesztych dziatan bojowych, jezeli
przeprowadzane sg w trudnym i nie znanym terenie 0 roznej
porze roku i doby, jezeli przewidujg rozwigzanie skomplikowa-
nych zadah taktycznych i operacyjnych, wymalajg duzego wysitku
fizyoz nego i moralnego. Jeden z zasadniczych celéw d¢wiczenh
praktycznych w szkoleniu dowoddcéw i sztabow, a mianowicie:
"doskonalenie nawykéw dowddczych i sztabowych” - moze byo
najlepiej zrealizowany w ¢éwiczeniach z wojskami.

Ka Ccwiczeniach z wojskami mozna w sposOob najlepszy
sprawdzi¢ przydatno$¢ sprzetu i wyposazenia wojsk. Mozna
rowniez oceni¢ realno$¢ zasad regulaminowych i nowych koncepcji
uzycia wojsk. Cwiczenia z wojskami sa sprawdzianem gotowos$ci
bojowej pododdziatow, oddziatow i zwigzkéw taktycznych.

_szlepienia _ppdwtadnyoh_

Szkoleziia w tym zakresie ma na celu wyposazenie oficerow
w wiadomos$ci, umiejetnos$ci i nawyki w zakresie metouyki szkolenial
dost to tak zwane popularnie —szkolenie metodyczne;

Cele tego szkolenia osigga sie rdéwniez poprzez szkole uie
teoretyczne i praktyczne.

Zasadniczym celem tego szkolenia jest podniesienie ich
umiejetnosci metodycznych oficeréw w szkoleniu swoich podwitadnyc

Szkolenie metodyczne przeprowadza sie z reguty na poczatku
roku szkolnego, ktore w tym wypadku ma na celu przygotowanie
ogoOlne kierownikow szkolenia do rozpoczecia roku szkolnego,
a ponadto stosuje sie je w ciggu catego roku przed rozpoczeciem
gtéwnego tf-inatu /w szkotach i uczelniach —cyklu/ i przed kazdo*
razowym prowadsenicm zaje¢ /cwiczen/ oraz zav'/sze w razie po-
trzeby.

i/ tym szkoleniu, obok ornowionych wyzej metod wystepuja
jeszcze inne, jak ra przyktad:



- odprawy niuatolycsnej

- instruktaze”

- hospitacQG-j

- sajeoia i C¢wiczenia pol™azowe;

- sajecia instruktorsko-me todyozne j

- C¢Mi CSenia metodyosne ™

- prace indywidualne / tylko w sslcolnictwie /e

PNYGYKY N

Odprawy iTietouycsne majg na celu ujednolicenie metod
szkolenia w oddziatach i pododdziatach, jak réwniez w sskotacli
i uczelniach wojskowych. Ponadto majg one za zadanie zapoznanie
z nowymi osiggnieciami w dziedzinie nietodyki szkolenia, prov/a-
dzenic wymiany dosSwiadczen oraz wyjasnienie hardziej trudn,’'ch
i skomplikowanych zagadnien zwig.sanych z procesem szkolenia
w zakresie nowych l.orm i sposobow walki*

Terminy, czas trwania oraz tres¢ i porzadek odpraw
metodycznych ustala sie kazdorazowo w zaleznoS$ci od konkretnych
potrzeb v/ynikajgcych z procesu sskolcnia.

Ins truktaze,

Instruktaze maja. na celu udzielenie pomocy szkol.gcyrn
w przygotowaniu sie dc przeprowadzenia konkretnego zajecia lub
¢wiczenia.
Instruktaze prowadzg przetozeni tych, ktorzy wyznaczeni
sg do prowadzenia zajec.
Iristruktcize prowadzi sie w miare potrzeb w takim miejscu
i V takich warunkach, w jakich ma by¢ prowadzone przygotow twane
zajecie /¢éwiozcniiy.
Sposoby prowa,dzenia instruktazy mogg by¢ rdézne i kazdorazo-
wo zalezno od szeregu czynnikéw, takich jak na przyktad:
- stopieh przygotowania metodycznego wyznaczonych do prowsidze-
"nia zajec j
- rzecsyvrista potrzeba ze wzgledu na tematy cele i charakter
oraz Y/azno$¢ zagadnieh przygotowywanego zajecia lub c¢wicze-

nia j
“ stopien przygotowania szkolonych”
- mozliwosci materialowego zabezpieczeniaj
- czas, ktorym dysponuje sie na przeprowadzenie instruktazuj

- inne szozogolnd. warunki /ovtincsforyczne, lokalne ito./.



Jezeli prowadzacy instruktaz ma do czynienia z ludZmi

0 stabym przygotov/aniu metodycznym, a ponadto dysponuje sto—
sunkowo duza iloScig czasu, woOwczas powinien on w sposéb
szczegOtowy podaé¢ co i jak nalezy przygotowaé do danego zaje-
cia /¢wiczenia/, jak zbudowaC konspekt, jakie zagadnienia
przerobie doktadnie, a jakie powtdrzy¢ lub przerobi¢ pobieznie,
jakg zastosowaC metode oraz jak podzieli¢ czas.

koniecznywypadkaoti prowadzacy instruktaz powinien polcazac
praktycznie sposob prowadzenia najy/azniejszyoh fragmentow za-
jecia.
Nastepnie jeszcze przed v/tasoiwym zajeciem sprawdzi¢ stan
1 jakos¢ materiatlowego zabezpieczenia oraz zazadaC zreferowa-
nia przez przygotowujacych sie oficerow /podoficerow/ strony
organizacyjno—metodycznej catego zajecia z uwzglednieniem
poszczegblnych zagadnien szkoleniowych, a takze sposobu wykorzy-
stania pomocy naukowych.

Jezeli prowadzacy zajecia sga dobrze przygotowani pod

wzgledem metodycznym, y/6wczas mozna zrezygnhowac¢ z udzielania

wskazoéwek dotyczacych przygotowania zajecia, lecz ograniczy¢ sie
Q0 jirgo sprawdzenia. Nalezy woéwczas o ile zachodzi potrzeba wy-
kaza¢ braki i niedociggniecia oraz wskaza¢ zagadnienia, na ktére

nalezy zwroci¢ szczegoOlng uwage, aby osiagnac¢ cel stawiany przed
danym zajeciem.

Hospitacje maja na celu nabywanie i doskonalenie urniejetnos-
ci raetodjcanjoli dla umiej saawansonanjoh pod tym wagledem wykta-

dowcéw, a stosowane sa przewaznie w szlcobaoh ofioerskioti i uczel-
niach wojskowych, a niekiedy i w jednostkach.

Hospitacje polegaja na tyn, ze mniej dodéwiadozony wykladowca

/instruktor/ pragngoy przyswoi¢ sohie umiejetnoc¢ci i doiwiadozenla
metodyczne, posiadane przez lepiej pod tym wzgledem przygotowanego
.0lege - obserwuje jego praoe, uczestniczy w organizacji i przygo-

towaniu przez niego konkretnego zajecia luh ¢wiczenia na intero-
suj.gCy go temat ¢raz siedzi tok jego przeprowadzenia*
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Nastepnie po evv'exitualnej dyskusji i >vyinianie poglcrdOY/
YiyolergSL dla siebie odpowiednie wnioski praktyczne w ce-
lu wzbogacenia swych umiejetnosci metodycznych,

Kazdy poozq.tkujgcy wyktadowca /instruktor/, w
miare potrzeb i posiadanego czasu, powinien jak naj-
czesciej korzystaC z hospitacji.

Hospitant do zajecia hospitacyjnego powinien by¢
tak przygotovjany, jak gdyby sam miat to zajecie prowadzic.
Umozliwi nmu to doktadniejszg i bardziej wnikliwg obserwa-
cje pracy prowadzacego zajecie i pozwoli ustosunkowaé sie
do niej krytycznie. V szkolnictwie stosowane sag takze tzw.
»zajecia otwarte», polegajace na tym, ze na wybrane zajecie
przybywa grupa oficerow /wyktadowcow/ celem ulepszenia sto-
sowanych metod szkolenia lub wprowadzenia nov/ych.

Zajecia i C¢wiczenia pokazowe majg by¢ przykiadem
i--wzorem do nasSladownictwa* Nalezy przeprowadza¢ je na za-
sadnicze i najbardziej skomplikowane tematy, w zakresie
ktorych konieczna jest pomoc szkolonym z dziedziny metodyKki.
Celem zaje¢ i C¢wiczen polcazowych jest doktadne pokaza-
nie strony organizacyjnej i wiasciwych dla danego zajecia
/¢éwiczenia/ metod nauczania. W tego typu zajeciach i ¢wicze-
niach szkoleni wystepuja w roli obserwatorév/, ktéorymi kieruje
kierownik szkolenia. Przeprov/adzenie takich zaje¢ i ¢\viozen
powinno sie powierza¢ oficerom najlepiej przygotowanym yod
wzgledem metodycznym.®
zajecia pokazowe prowadzi sie w takich warunloach,
z jakimi zetknag sie szkoleni w praktyce. Cwiczenie pokazowe
przeprowadza sie na zawczasu przygotowa i doktadnie
sprawdzonym placu ¢wiczeh. Przy czym pododdziat biorgcy udziat
w tym Cwiczeniu powinien by¢ przeinstruowany i wyszkolony.

przed rozpoczeciem zaje¢ pokazov/yoh nalezy zapoznad
szkolonych z tematem i celem szkoleniowym oraz z przygotowa-
niem danego zajecia. W odpowiednich momentach zajecia, kiero-
wnik szkolenia moze dav/a¢ niezbedne wyjasnienia, a po zakoncze-
niu catosci za.jecia przeprov/adza jego omowienie V celu wy-
ciggniecia niezbednych wnioskcv; praktycznych.
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Cwiozenia pokazowe powinny by6 poprzedzone studiowa-
niem przez szkolonych mys$li przewodniej oraz strony organi-
zacyjnej ¢wiczenia, ponadto nalezy pol*azaé obserwatorom
¢wiczagcy pododdziat z pelnym jego wyposazeniem i wzmocnieniem
oraz zapozna¢ z obowigzujgcymi sygnatami,

W toku ¢wiczenia pokazowego informujg sie obserwatorow
o dziataniu wojsk witasnych 1 nieprzyjaciela,

Observ/atorzy, dla ktdérych organizowane jest éwiczenie
pokazowe, powinni znajdowac¢ sie w czasie ¢wiczenia w takim
miejscu, z ktorego widocznos¢ zapewniataby obserwacje przebiegu
cwiczenia.

Po zakonczeniu ¢v/iczenia pokazowego nalezy przeprowadzic
omdéwienie z grupag obserwatorow,

W pewnym stopniu pokazem sg tez stosowane czesto na
kursach instruktorsko-metodycznyoh, filmy szkoleniowe i prze-
zrocza, ktorych celom jest pokazanie sfilmowanych dziatan bo-

jowych, pracy sztabow, urzadzen inzynieryjnych itp,
naflEOla ins truktorsko-metod.vczne

Zajecia instruktorsko-metodyczne majg na celu wyrabia-
nie praktycznych nawykéw organizacyjnych i metodycznych.

Moga by¢ one prowadzone dwona sposobami.

Pierwszy sposéb polega na tym, ze przetozony /kierownilT”
szkolenia/ wystepuje w roli prowadzgcego zajecia, a uczestnicy(
szkolenia wystepujg w roli szkolonych. Metoda ta pozwala poka-
za¢ szkolonym Y/z6r organizacji i przeprowadzenia danego zajecia\f
oraz sposOb przeprowadzenia poszczegllnych zagadnien szkolehio- )
wyoh w ramaoli danego tematu, po zakonczeniu zajecia przeprowadza
sie omodwienie,

Ujerang strona tej metody jest to, ze ogranicza ona sY/obode
wymiany zdan uczestnikow szkolenia.

Drugi sposéb polega w tym, ze wroli prowadzacego zajecie
wystepuje jeden 'sposréd uczestnikow szkolenia, a wszys.oy po-
zostali wystepujg w roli szkolonych. Zajecia prowadzone tg meto-
da odbywaja sie pod nadzorem kierownika szkolenia. Zapewniajg
one w czasie oméwienia peitng swobode wymiany zdah i bardziej
spetniajg swoje zadanie. Przy stosowaniu drugiej metody do p>ro-
wadzenia zajecia moga sie przygotowywaC wszyscy uczestnicy szko-
lenia, wzglednie jeden lub kilku z nich.



zajecia inatruktorako-metodyczne maja. najczestsze zastoso-

wanie w jsdnos ticaoti*
zenla tod,7ozne_

Cwiczenia metodyczne maja na celu nauczenie opracowania
¢wiczeh oraz zapoznanie z organizacjg i prowadzeniem ¢wiozenh.

Cwiczenia metodyczne prowadzi sie w zasadzie w szkotach
i uczelniach wojskowych w ramoh godzin programowych. Kazdy ze
3jakolDiiytih prserabia ten sam temat*

prace |Ind,7v/Idualne /¢i>409677:Q: "kKHES.EELZ»a

prace indyviidualne sg formg doskonalenia i sprawdzania
umiejetnosci metod*pcEnch uoEestnikdw sskolenia w sakresie
opracowania i prowadsenia konkretn™ch cwicsen /zajec/.

Prace ind™widualns stosuje sie w sEkotaoh i1 uoEelniaob.
wojskowych. Stosowanie tej metody szkolenia, polega na tym ze
kazdy rspos$rod sEkolonych otrzymuje do opracowania fragment
luh cato$¢ odrebnego ¢wiczenia. Kazdy autor c¢wiczenia korzysta
z pomocy konsultanta. Cwiczenia te opracowujg szkoleni w ramaoh
czasu przeznaczonego na samolcsztatcenie.

Prace indywidualne sa, jak gdyby odpow'iednikiem zadan
indywidualnych w szkoleniu oficerow w jednostkach.

Po sprav\?dzeniu ¢wiczehn opracowanych przez szkolonych
i wniesieniu ewentualnych poprawek, wyktadowca, w zaleznosci
od konleretnej sytuacji, wyznacza Kilku sposréd szkolonych,
ktérzy w oparciu o rozpracowane przez siebie materiaty prowadzag
zajecie /¢éwiczenie/ z pozostatymi uczestnikami szkolenia.

" 3V llgtpdy szkolenia wQjs k_

Szkolenie taktyczne jest gtownym przedmiotem w oato-r
ksztatcie szkolenia bojowego wojsk i obejmuje wszystkie szczeble
do dywizji /korpusu/ witgcznie.

V/ szkoleniu taktycznym wojsk, podobnie jak w szkoleniu
oficerow i sztabdédw, mozna wyodrebni¢ szkolenie teoretyczne
I szkolenie praktyczne.

Zasadnicza réznica VW szkoleniu teoretycznym wojsk polega
na tym, ze wystepujg V¥ nim tylko niektéro z metod stosowanych



\? teore tycanym szkoleniu ofioeréw i sztabow.

Szkolenie teoretyczne wojsk ma miejsce tylko w po-
czagtkowym okresie szkolenia, a Jego celem Jest: zapoznanie
zoinierzy z uzbrojeniem 1 sprzetem bojowym swego oddziatu,

z podstav/owymi wiadomos$ciami o0 broni masowego razenia oraz

z ogOlnymi zasadami prowadzenia dziatan we wspo6tczesnych
warunkach pola walki. Szkolenie to realizowane Jest za po-
mocg bardzo przystepnych metod takich Jak; pokazy, pogadanki,
opowiadania itp.

Szkolenie taktyczne wojsk gtdwnie oparte Jest na szko-
leniu praktycznym, gdyz zapewnia ono najlepsze rezultaty.

W tym celu nalezy przeprowadza¢ go tylko w polu i to w rdéznyoh
warunkach terenowych, porach roku i dnia.

V/ szkoleniu praktycznym wojsk stosuje sie nastepujgce
metody;

AMmusztra bojowa”

- ¢wiczenia taktyczner/

manewry.

lJusztra bojowa ma na celu nauczy¢ techniki wykonywania
poszczegllnych czynnosci z zakresu taktyki. Umozliwia ona
nalezyte zgranie pododdziatbw do wykonywania przez nie roznyoh
zadan bojowych na ¢wiczeniach taktycznych. A wiec Jest ona
przygotowaniem wojsk do konkretnych ¢wiczehn taktycznych.

Istota musztry bojowej polega na tym, ze na tle
taktycznym przerabia sie poszczegOlne zagadnienia dotyozgoe
s Zykov/ i ugrupowania bojowego pododdziatu.

Pokrewne zagadnienia bezposrednio lub posSrednio zwigzane

z nimi, przerabia sie tylko w niezbednym zakresie. W ramach
poszczegllnych zagadnien szkoleniowych przerabia sie doktadnie
kolejne czynno$ci, a nastepnie powtarza sie oato$¢ zagadnienia,
az przy Jego wykonaniu uzyska sie nalezyte zgranie ¢wiczgcego
pododdziatu. Na tyoh zajeciach sktad osobowy ¢éwiczacego pod-
oddziatu doskonali réowniez sv/olJe umiejetnos$ci nabyte w czasie
zaje¢ z innych przedmiotow szkolenia bojowego.

Na zajecia z musztry bojowej wyprowadza sie pododdziaty
w petnym sktadzie z etatowym uzbrojeniem i oporzadzeniem.

W ramach tyoh zaje¢, w zaleznoSci od konkretnych potrzeb,
dziatalnos¢ nieprzyjaciela i witasnych srodkéw ogniowych mozna
pozorowa¢ przy powooy réznyoh posiadanych Srodkow.

./ podziat C¢wiczen taktycznych z wojskami - zat. nr 3.



Ba zakoficsenie zajecia mozna przeOY”iozj*6 oato$6 przero-
Dion™ch zagadnien szkoleniov/~ch, a nastepnie zakonczy¢ zajecie
omowienieraoNiekiedy omoO\ijienie moze byb przeprowadzone z pokazem
wykonania niektorych czynnos$ci, ktére hyty przedmiotem danego
zajecia.

CVipzenia taktyozne majg na celu bojowe zgranie podod-
dziatOY/, oddziatéow i zwigzkéw taktycznych w okre$lonym rodzaju
dziatan bojowych prowadzonych w sytuacjach zblizonych do rzeczy-
wistych warunkow wspétczesnego pola walki oraz osiggniecia i
utrzymania gotoy”osci bojowej wojsk.

Na ¢wiczeniach taktycznych z wojskami5

- osia™ga sie zgranie matych pododdziatbw w ramach
wiekszego pododdziatu, oddziatu lub zwiazku taktycz-
negoj

- doskonali sie wspodtdziatanie réznych rodzajow wojsk
i stuzb wO wspdlnych dziataniach bojowych na polu
walki\

- doskonali sie umiejetno$¢ dziatania szeregowcoOw,
podoficeréw, oficeréw i sztabéw oraz przygotowuje caty
sktad osobowy do diugotrwatych i skomplikowanych

dziatan bojowych, wymagajgcych duzego wysitku fizyczne-

go, umystowego i moralnego.

Cv/iczenia taktyczne z v/ojskarni w zaleznos$ci od celow

moga byc¢:
- programowe /doskonalgce, zgrywajgce/5
- pokazoY”/ej
- kontrolno-sprawdzajgce /inspekcyjne/;
- doSwiadczalne.

Cwiczenia taktyczne z wojskami powinny by¢ poprzedzone
¢wiczeniami pokazowymi chociazby na jeden zasadniczy temat w po-
szczegOlnych okresach szkolenia.

Cwiczenia programowe sg podstawag w szkoleniu taktycznym
wojsk. W ramach ¢wiczeh programowych doskonali sie umiejetnosSci
i nawyki nabyte przez zoinierzy w szkoleniu indyv~idualnym oraz
ksztattuje sie ich umiejetnos$ci i nawyki w dziataniu zespotowym,
a nastepnie zgrywa sie dziatania maltych pododdziatow w sktadzie
wiekszych pododdziatOY/ 1 oddziatow.



fwtozenia po”~zo~ve przeprowadza sie dla miodego rocznika
w celu polizania zoinierzom ogdélnego charakteru walki oraz
wzorowych oz3nnos$oi ¢wiczgcych, ktorych powinni sie nauczy¢
w dalszym procesie szkolenia.

Metoda prowadzenia ¢wiczen pokazowych dla szeregowcow
nie odbiega od metody prowadzenia takich éwiczen dla oficerow,
0 czym Juz byta mowa w poprzednim rozdziale.

szkoleniu wojsk wystepujg takze kontrolne ¢wiczenia
taktyczne. ktore przeprowadza sie w celu okre$lania stopnia
opanowania przerobionego materiatu ze szkolenia taktycznego,
organizuje sie je i przeprowadza wedtug wytycznych wyzszych
dowddcéw lub oficeréw przeprowadzajgcych inspekcje.

Niekiedy na rozkaz wyzszych dowodcow organizuje sie
1 przeprowadza doswiadczalne Owiozenia takt.-yc™ne.ktér.yoh celem
moze byc¢: zbadanie bojowych mozliwo$ci, nowej organizacji,
nowych sposobow prowadzenia walki i zas tos ovvania w waloe nowych
rodzajow uzbrojenia itp.

Cwiczenia taktyczne z wojskami, ¥ zalezno$ci od szczebla
nazywajg sie; kompanijnymi /batteryjnymi/, batalionovfjyrai /dywi™*
zjonowymi/, putkowymi, brygadowymi, dywizyjnymi ¢wiczeniami
taktycznymi.

Ze wzgledu na iloS¢ stron ¢wiozgoyoh, Cwiczenie
taktyczne z wojskami dzieli sie na jednostronne i dwustronne.
Tak jednostronne jak i dv~ustronne ¢éwiczenia taktyczne z wojskami
moga by¢é prowadzone tylko jako wieloszczsblowe. W ¢éwiczeniach
jednostronnych dziatalnosé drugiej strony /dziatanie nieprzyja-
ciela/ pozoruje sie przy pomocy pododdziatOY~ pozoracji i innych
niezbednych Srodkow.

Cwiczenia taktyczne z wojskami prowadzi sie réwniez jako
¢wiczenia ze strzelaniem amunicja, bo.iowa. Sg to ¢éwiczenia jedno-
stronne, w ktéryoh zadania rozwiazywane sg. przez pododdziaty
praktycznie - ogniem amunicji bojowej, granatami i minami.

'Y szkoleniu oficeréw i sztabéw z udziatem wojsk stosuje
sie rowniez Owiozenia z oznaozon;*nni elementami ugrupowania
bojowego.



Sc], to ¢wiosenia w zasadzie szkieletowe, leoz bierze
w niob udziat ograniczona ilos¢ wojsk. Polega na tym, ze
wszystkie elementy ugrupowania bojowego sg oznaczone zmniej-
szong iloscig ludzi i sprzetu. | tak na przyktad batalion
piechoty moze by¢ oznaczony plutonem, dywizjon artylerii -
jednym dziatonem itd. Dowddcy poszczegdlnych elementow
ugrupowania bojowego ¢wiczgnia normalnie i przed wszystkimi
uczestnikami C¢wiczenia stawia sie cele szkoleniowe*

Cwiczenia kompleksowe sg to éwiczenia, w ktorych temat
moze obejmowaé¢ jedna, lub kilka form walki poszczegdlnych
rodzajow dziatan bojowych* Na przyktad: “natarcie putku
zmechanizowanego z rejondw potozonych y gtebi“ ' organizacja
i prowadzenie posScigu, przejScie do obrony“* Tego rodzaju
¢v/iczenia moga by¢ stosowane dopiero od szczebla kompanii
/baterii/ wzwyz* Przy tym pozadane jest, aby ¢wiczenia
kompleksowe byty poprzedzane zwykiymi ¢wiczeniami taktycznymi,
przynajmniej z zasadniczych tematow v/chodzacyoh w skiad tematéw
CY~iczen kompleksowych*

Najwyzszg formag szkolenia taktyczno-operacyjnego ofice-
row sztabow i wojsk sg manewry* W manewrach mogg bya¢ udziat
rozne rodzaje wojsk i sit zbrojnych* Temat, cel, zagadnienia
szkoleniowe oraz sktad wojsk biorgcych udziat w manewrach
okres$la kazdorazowo Minister Obrony Narodowej* Manewry sg
prowadzone zazwyczaj w formie dwustronnych, wieloszczeblov/ych
¢wiczen kompleksowych* Celem manewrdéw jest sprawdzenie goto-
wosci bojowej wojsk, zgranie ich dziatalnosci w ramach zwigzku
operacyjnego, a takze niekiedy sprawdzenie poszczegdlnych
zasad teoretycznych i przestudiowanie kierunkdéw operacyjnych*

4+ Metody sprawdzania i oceny w.-?nikbw szkolenia

W szkoleniu taktyczno-operacyjnym obok metod szkolenia
omawianych dotychczas, wystepuja jeszcze specjalne metody,
ktorych gtOY/nym celem jest sprawdzenie wiadomos$ci, umiejetnosci
i nawykOY/ szkolonych* Sprawdzanie wiedzy szkolonych w stosowa-
niu teorii w praktyce, odbywa sie takze we wszystkich omawia-
nych poprzednio metodach szkolenia, lecz to nie jest ich
gtbwnym celem* | na odwrdt cele realizowane w poprzednich me-
todach szkolenia moga by¢ czesciowo realizowane i w tych,
ktore ponizej zostang scharakteryzowane*

Do metod sprawdzania wynikow szkolenia taktycznego
i operacyjnego naleza;
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—kolokwia / w szkotach i uczelniach/;
—egza,inin3j

¢wiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne;
— prace dyplomowe / w uczelniach/;
—inspekcje /kontrole/.

a/ Colokwi a

Kolokwium jest formag indyY”~idualnego sprawdzenia
wynikOY/ szkolenia taktycznego i operacyjnego. Ta forma
sprawdzania wynikow szkolenia stosowana jest w szkotach
i uczelniach wojskowych. Koloiavia stosuje sie przewaznie
po zakonczeniu okresSlonego cyklu szkoleniov/ego luh pod
koniec semestru wzglednie roku szkolnego.

Gtéwna funkcjg kolokwiéw jest ustne sprawdzenie
stopnia opanowania wiedzy przez szkolonych oraz ich zasohu
wiadomosci tj. znajomos$ci faktow, pojeé, praw i uogélnien,
a ponadto wyprobowania umiejetnos$ci i zdolnosSci rozumowania
w stosowaniu nahytej wiedzy.

Kglokwium przyjmuje zazwyczaj pracownik nauki
/wyktadowca/ prowadza”cy zajecia w danej grupie szkoleniowej
luh pracovmik nauki /wyktadowca/ wyznaczony w tym celu przez
szefa odnos$nej katedry /odnosnego oyklu/. V/yniki kolokwium
rejestruje sie w przeznaczonej na ten cel dokumentacji /np.
indelas/. Zdanie kolokwium jest warunkiem dopuszczenia co
kontynuowania dalszych studiow. Terminy zdania kolok.viov/
zarowno zasadniczych, jak i poprawkowych, podawane sg zazwy-
czaj w rozktadach zajec.

S g 2 nii. vy
e iiigzaininy sg szeroko stosowang inetod¢’; sprawdzania
wiadomosci szkolonych z dziadziny taktyki i sztuki operacyjnej.
ngzaminy z taktyki i sztuki operacyjnej dotycza gtdéwnie
oficerb6w w jednhstl'zaoh, wyzszych sztahacli i instytucjach cen-
tralnych HON oraz stuohaozy szkdét i uczelni wojskowych.

VV niektérych wypadkach egzaminy z taktyki mogg rowniez doty-
ozy6é podoficerow i szeregowcow.
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Prowadzone w jednostkach egzamini» z takt;ykl sg
przewaznie cze$cig skitadowa ogdlnych kontroli wyszkole-
nia luh inspekcji, a zarazem sprawdzianem oraz podsumo-
waniem wynikéw szkolenia z tego przedmiotu za okresSlony
podokres luh okres. Egzamin oficerow, podoficerow i szere-
gowcow z taktyki, moze obejmowaé cze$¢ teoretyczng i
praktyczng. W ramach cze$ci teoretycznej oficerowie moga
zdawa¢ egzamin pisemny i ustny, luh tylko egzamin ustny,
natomiast podoficerowie i szeregowcy zdajg w zasadzie
tylko egzamin ustny. Umiejetnosci praktyczne catego sktadu
osobowego pododdziatéw i oddziatow sprawdzane sg w ramach
¢wiczen kontrolnych. Jes$li ponadto zotnierze stuzby zasadni-

czej majg zdawaC ustny egzamin z taktyki, wov/czas egzamin
ten najczesciej realizowany jest w ramach tych cwiczen*

V/ szkotach i uczelniach wojskowych egzaminy z takty-
ki i sztuki operacyjnej sga z reguty odrebnymi metodami
sprav/dzania wiadomosci szkolonych z tych przedmiotéw.
Wyniki egzaminéw z danych przedmiotow decydujg o przejsciu

stuchacza na kolejny rok studiow lub o ukonczeniu i uzyslcaniu
dyplomu danej uczelni.

Egzaminy w szkotach i uczelniach wojskowych dzielg
sie na:

- egzaminy przejsciowe /roczne/j
- egzaminy koncowe /za przedmiot/;

- egzaminy dyplomowe.

Egzaminy przejsciowe z taktyki majg miejsce w szkotach
oficerskich, a z taktyki i sztuki operacyjnej na wyzszych
uczelniachvwojskowych. Egzaminy przejsciowe prowadzone sg
po zakonczeniu zaje¢ programowych z tych przedmiotév/ w danym
roku studiéw” i obejmujg one cato$¢ materiatu szkoleniowego
przerobionego ze stuchaczami w oia™gu catego roku szkolnego.

W szkotach oficerskich i na réznych kursach doskonale-
nia, egzamin koncowy z taktyki prowadzony jest po zakoncze-
niu wszystkich zaje¢ przewidzianych w ramach danego przedmio-

i obejmuje on cato$¢ materiatu szkoleniovi/ego przerobionego
ze szkolonymi.
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Na wyzsBjoh uoatinlaoh wojekewjfoh tgaamIB Icoroony
8 taktyki i sztuki operacyjnej jest ozeSoig skladowag
egzaminu dyplomowego, ktéry obejmuje materiat szkoleniowy
Ba oaty okres studiow.

Egzamin dyplomowy prowadzony jest po zakornczeniu
ostatniego roku studiow. Zwykle obejmuje on ustny egzamin
z taktyki i sztuki operacyjnej oraz obrone pracy dyplomo-
wej, a w niektorych wypadkach rowniez egzamin z innych
profilujgcych przedmiotow wiasciwych dla poszczegdlnych
specjalnosci, co kazdorazowo ustala Minister Obrony Narodo-
wej.

Egzaminy przejsciowe i konicowe mogg skiadaé sie z
egzaminu pisemnego i ustnego, lub tylko z egzaminu ustnego.
Jezeli przeprowadza sie egzamin pisemny i ustny, wowczas
wystawia sie egzaminowanym jedng tgczng ocene za dany
przedmiot. Egzamin pisemny prowadzi sie przed egzaminem
ustnym z danego przedmiotu. Prace pisemne wykonywane w ra-
mach egzamindéw z taktyki nazywamy c¢wiczeniami egzaminacyj-
nymi.

Tryb postepowania, Kryteria oceny i inne szczegOty
okre$la instrukcja lub regulamin studiow danej szkoty
/uozelni/™"»

o/ ewiozipnia sprawdza.laoe i egzaminacyjne

Cwiczenia sprawdzajgce i egzaminacyjne sa metodami
pisemnego sprawdzania wiadomosci szkolonych oraz ich umie-
jetnosci postugiwania sie tymi wiadomosciami przy rozwigzy-
waniu poszczegolnych zagadnien taktyczno-operacyjnych.

Te ¢wiczenia daja moznos¢ sprawdzenia, w stosunkowo krotkim
ozasie, wiadomosci kazdego uczestnika szkolenia oraz sg
miernikiem umiejetnos$ci samodzielnego rozwiazywania okres$lo-
nyoh probleméw praktycznych.

Cwiczenia sprawdzajgce i egzaminacyjne stosowane sg
w zasadzie w szkotach i uczelniach wojskowych. Niemniej
jednak 6wiozenia te moga byd stosowane réwniez w szkoleniu
oficerow w jednostkach.

x/ Regulamin studiow zasadniczych ASO - Biblioteka Naukowa.



dBwabyy C¢v?iozen .~lara”™dzajaGjoh egzamiaao;ylayoh ustalane

w pregramaoh szkolenia®™ natemiast tres¢ t;yoli owiosen. i ioli

zakres ustalaja loizdorazowo witasciwe katedr™r /cykle/ poszcze-
gélnych uczelni.

Pgao® dynlomoY/e

Prace dyplomowe majg dwoisty charakter, poniewaz sa
one fermag pisemnego i ustnego sprawdzenia stuchaczy kohczacych
studia. Ferma pisemna dotyczy samego wykonania praoy dyplomo-
wej, za$ forma ustna odnosi sie do obrony tej pracy.
Prace dyplomowe sg odzwierciedleniem dorobku stuchacza
i dajg moznos$¢ sprawdzenia jego umiejetnosci i nawykow typu
umysteweg®© i praktycznego, a wiec zaréwno zdolnosSci rozumowa-
nia i operowania materiatom, jak i zdolnoS$ci wiedzy przy roz-
wigzywaniu konkretnych zagadnien.
Wykonanie pracy dyplomewej przez dyplomanta daje mozno$¢
sprawdzenia jego;
- dojrzatosci de samodzielnej pracy nad rozwigzywaniem
problemow teoretycznych, praktycznych i metedycznyoh
w okreSlonej speojalnescij
- umiejetnosci korzystania z materiatow Zrdédtowych i 1i-
teratury fachowej, jej krytycznej ©ceny i zastosowania

przy praktycznym rozwigzywaniu ro6znych problemow”

- umiejetnosci i nawykévr w zakresie samodzielnego opraco-
wania ¢wiczenia na wybrany temat lub rozprawy teoretycz-
nej stanowiagcej teoretyczne ujecie problemov*yoh zagad-
nien.

Obrona praoy jest czes$cig skladowag egzaminu dyplomowego.

ktérego wynik jest warunkiem uzyskania dyplomu ukonczenia uczelni.
A wiec praca dyplomowa konczy przygotowanie ©fioera do samodziel-

nej praoy. Podsumowuje ona wraz z egzaminami koncowymi ©kresSlony
etap ksztattowania sie specjalisty wojskowego.



I1. ZASARr OPRACOWANIA CV/ICZSN

W praktjfee szkoleaia ofietrow i wojsk orgaaiguje sie
rozaortdae Owiozenia aa szozoblaoh taktjoztjoh 1 operaejrj-
n;yoli. Cwiczeaia te sg najbardziej doskonatg formag prz;yg®to-
wania zarowno dowod®déw, sztabow oraz ofieerow funkejrja™eh,
jak i eatyeh pododdziatow, oddziatow i zwigzkow takt,y@za,y@h
do prowadzenia walki /operaeji/, W ramaeti tyyoh cwiezen
istnieje mozliwo$¢ przerobienia wsz/fstkich dziatéw szkolenia
bojowego w waruakaoh najbardziej zblizoa;yeb do rzeoz”rwist,y®h
sjtuaeji walki i bitw;y,

Temat;yka ¢wiczen taktjfeznjch z wojskami, do szczebla
putku witgoznie, podana jest w obowigzujgejroh programaoh
szkolenia. Tematj*ke c¢wiczen d;ywiz;Njn™oh i w;yzsz@go szczebla
oraz wszystkich ¢wiczen z oficerami - yrstalajg wtasoiY/stiul
przetozeni.

Ustalone konkretne tematy oraz terminy przeprowadzenia
¢wiczen, dostosowane do warunkow i potrzeb jednostek, szkot,
uczelni i instytucji wojskowych, podaje sie kazdorazowo
w aktualnych planach szkolenia« w planach tych wymienia sie
pododdziaty, oddziaty wzglednie zwigzki taktyczne, z Kktorymi
bedzie prowadzone planowane ¢wiczenie*

I/ Obowigzki~dowddo-y w zakresie opracowania ¢wiczenia

DowoOdca odpowiedzialny za organizacje i przeprowadzeni/c
okreSlonego Owiozenia jest zwykle kierownikiem tego 6wiozenia.
Ogo6lne kierownictwo nad opracowaniem i organizacjg danego
oOwiozenia powierza on w zasadzie swemu zastepcy d/s liniowych
lub szefowi sztabu.

Przed przystgpieniem do opracowania i organizacji
¢wiczenia, dowoddca /kie~owjiik 6”~czeniaA powinien,,uswiadomid
sobie treséjtematu, zdad sobie sprawe z rodzaju i gtownego
celu cwio™"”"a, przeanalizowa¢ konkretne warunki i potrzeby
jedhosTki /szkoty, uczelni, ins.~ytuoji/ oraz zastanowiC sie
nad strong organizacyjng owiozenia. Dokladne zrozumienie
treSci tematu, rodzaju i gtownego celu ¢wiczenia, pozwala
dowodcy na uzmystowienie sobie tego co w danym ¢wiczeniu
jest najistotniejsze oraz jakie v”~arunki muszg byd speinione
w tym ¢éwiczeniu, aby osiggng¢ jego gtowny cel.



Przeanalizowanie konkretnych warunkéw i potrzeb

jednostki /szkoty, uczelni, instytucji/ sprzyja ustaleniu
realnych, ogo6lnych celéw i zagadnien szkoleniowych oraz
wtasciwej w tych warunkach strony organizacyjnej cwiczenia.
Kazdy organizator C¢wiczenia powinien zaw/sze pamietaé
0O tym, ze zadne C¢wiczenie nie moze obejmowat wszystkich
mozliwych zagadnien szkoleniowych zwigzanych z okre$Slonym
tematem. zwia™zku z tyra najpierw nalezy ustali¢, jakie
zagadnienia byty juz przerobione w poprzednich c¢wiczeniach
1 w jakim stopniu zostaty one opanowane przez szkolonych,
a nastepnie trzeba skonkretyzowaé, ktdére zagadnienia nalezy
obowigzkowo przerobi¢ w danym ¢éwiczeniu, a ktdore mozna bedzie
przerobi¢ w nastepnych ¢wiczeniach. Przy tym nalezy dazy¢ do
tego, aby zagadnienia przerabiane w kolejnych ¢wiczeniach
stanowity pewng ciggtos¢ i byty uzupeinieniem poprzednich.
pQ Yaykonaniu tych czynno$ci, dowoddca /kierownik ¢éwicze-
nia/ powinien wyda¢ wytyczne dotyczace przygotowania ¢wiczenia.
Wytyczne te mozna wyda¢ zastepcy d/s liniowych, szefowi sztabu
lub bezpos$rednio autorowi ¢éwiczenia.

V?ytyczne przetozonego wskazujg autoroY(?i /zespotOY/i
autorskiemu/ ogélny kierunek pracy. W tych wytycznych przetozo-
ny moze wyrazi¢ swoje zyczenie oo do taktyczno-operacyjnej
koncepcji éwiczenia i metody jego przeprowadzenia. Moze takze
narzuci¢ rejon ¢wiczenia oraz ogolne cele i zagadnienia szkole-
niowe, ktore nalezatoby osiggng¢ i rozegraé w ¢éwiczeniu.
Yifytyozne moga byC wezsze, wzglednie zawieraé¢ szersz3 wachlarz
zagadnien. W kazdym wypadku tres¢ ich bedzie uzalezniona od
konkretnych warunkéw szkoleniowych i organizacyjnych, a takze
od stopnia przygotowania autora /zespotu autorskiego/ pod
wzgledem teoretycznym i praktycznym.

Na podstawie wytycznych, otrzymujacy je, sporzg.dza plan
przygotbwania ¢wiczenia, ktérego tre$s¢ moze byé nastepujaca;

N - termin opracowania ¢wiczenia;

- sktad kierownictwa ¢wiczenia i aparatu rozjemczego
oraz obsady zespotow cwiczacych /skitad ¢wiczgcych
wojsk/, a takze sklad aparatu zabezpieczajgcego
¢wiczenie|
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- terminy przygotowania kierownictwa ¢wiczenia i
aparatu rozjemczego oraz pozoracji pola walkij

- termin przygotowania rejonu /miejsca/ przysztych

¢wiczen}

organizacja tacznos$ci kierownictwa}

I - organizacja materiatowo-technicznego zakezpiecze-
nia ¢wiczenia;

- przedsiewziecia majagce na celu zapewnienie warunkéw
bezpieczenstwa na ¢wiczeniu tajnego dowodzenia oraz
tajemnicy panstwowej i wojskowej;

* organizacja regulacji ruchu i stuzby porzadkowo-
ochronnej;

- przygotowanie c¢wiczacych /pododdziatu - oddziatu,
zwigzku taktycznego sztabu / do ¢wiczenia;

- kontrola i praktyczna pomoc w przygotowaniu wojsk
do Cwiczenia.

X planie przygotov”~ania ¢wiczenia wyznacza sie ponadto
osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczegOlnych
przedsiewzigece

Poszczegdlne przedsiewziecia organizacyjne dobiera
sie odpoY/iednio do rodzaju i charakteru Owiozenia oraz
dostosoY”uje sie do konkretnych potrzeb.

Plan przygotowania ¢wiczenia zatwierdza dowddca
/kierownik ¢wiczenia/. Na podstawie tego planu, ktéry
jest odzwierciedleniem koncepcji kierownika déwiozenia
w zakresie organizacji CY/iczenia, sztab wydaje niezbedne
zarzadzenia.

2. Czynnos$ci wstepne ~"tora c¢wiczenia /zespotu autorskiego>7/

Opracowanie ¢wiczenia, w zaleznos$ci od szczebla

i jego charakteru, mozna powierza¢ jednemu oficerowi lub
zespotowi oficerow. Zespot taki nazywamy zespotem autor-
skim, a kierownika tego zespotu - gtdbwnym autorem.

x/ Zatgcznik nr 4.



w galeznosol od kierunku speojallaao¢v?loegoyoh,
autorem lub gtbwnfm autorem cwiosenla powinien ofloer
danej specjalnosci. Na prss;fktad w ¢wloaeniu ogd6lnowojskow;*m
- ofioer ogélnowojskow”, a w samod2lela;ym ¢wiczeniu np
kwaterrnistrzowskim-ofioer kwatermistrzostwa Itd»

f sktad zespotu autorskiego zazwyczaj wchodzg przed-
stawiciele poszczegdlnych rodzajow wojsk i stuzb, ktorzy
na tle ogdlnej sytuacji taktyczno-operacyjnej opracowujg
zagadnienia wedtug potrzeb swych specjalnos$ci.

Podstawg dla autora /zespotu autorskiego/ przy opra-
cowywaniu konkretnego ¢wiczenia sa;

- obowigzujgce programy i plany szkolenia oraz regula-

miny, instrukcje i inne wydavmictwa wojskowe;

- mozliwos$Sci w zakresie warunkév/ organizacji ¢wiczenia;

- wytyczne przetozonego

Przed rozpoczeciem opracowania ¢wiczenia, autor tego
¢wiczenia /zespo6t autorski/ zmuszony jest do wykonania
szeregu czynnoSci wstepnych, W pierwszym rzedzie zobowigzany
jest przeanalizowa¢ wytyczne przetozonego do opracowania
cwiczenia, podczas analizy tych wytycznych nalezy uzmystowic
sobie tres¢ tematu ¢wiczenia tj, charakter dziatan wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela, zda¢ sobie sprawe z rodzaju d¢wit?
ozenig, a wiec ozy to ma by¢ na przyktad c¢wiczenie pokazowe,
zgrywajace, kontrolne, doskonalgce, kompleksowe itd.

Ponadto trzeba uswiadomi¢ sobie gtowny cel i ¢éwiczenia i z kim
¢wiczenie to bedzie prov/adzone, V/reszoie trzeba zastanowi¢ sie
nad tym, jakie sprawy zostaty rozstrzygniete w wytycznych
przetozonego, a jakie trzeba rozwigza¢ samodzielnie.

W wyniku analizy wytycznych przetozonego nalezy wy-
ciggnag¢ odpowiednie wnioski praktyczne, ktore z kolei pomoga
ustali¢ dalszy tok pracy w zakresie koncepcji taktycznej
/operacyjnej/ ¢wiczenia;,

Gdy ¢wiczenie ma oprac owyv;a¢ zespdt autorski, wowczas
nieodzowne jest sporzadzenie planu pracy tego zespotu.
Taki plan pracy powinien uwzglednia¢ zasadnicze czynnoSci
catego zespotu /gtdbwnego autora i jego pomocnikow/, zwigzane
z opracowaniem c¢wiczenia oraz terminy ich realizacji.



Dalszg oz;ynnosoig autora ¢wiczenia /zespotu autorskiego/
3est dobranie i przestudiowanie odpowiednich materiatéw*
przy doborze materiatow potrzebnych do opracowania ¢wiczenia,
w pierwszym rzedzie powinny by6 brane pod uwage obowigzujgce
programy, i ,plany-szkolenia, regulaminy i instrukcje, a dopiero
pézniej inne wydawnictwa wojskowe* Woéréd tych materiatéow trzeba"
wyszukiwa¢ takie pozycje, rozdziaty, zagadnienia, ktore $oidle
powigzane sg z tematem Cwiczenia* Istnieje rowniez potrzeba
zebrania materiatow, w ktérych podane sg zmiany w organizacji
wojsk oraz aktualne poglOj-dy naszych potencjalnych przeciwnikow
w sprawach uzycia i dziatania ich wojsk, podczas gromadzenia
materiatow wskazane jest rdéwniez wyszukanie i dobranie odpo-
wiednich historyoz/[7oh przyktadéw bojowych oraz pouczajgcych
przyktadéw z powojennych c¢wiczen i manewrow odno$z.gcyoh sie
do tematu ¢wiczenia*

Studiowanie wybranych materiatow daje mozno$¢ zoriento-
wania sie w aktualnych pogledaoh na dany temat oraz pozwala
wytowi¢ wszystkie specyficzne zagadnienia witasciwe dla danego
tematu i uwzgledni¢ je w ¢wiczeniu* Studiowanie materiatéw
jest takze niezbedne do sformutowania odpowiednich wnioskow
teoretycznych oraz opracowania ozesci teoretycznej ¢wiczenia,
ktore z kolei pOY/inny sta¢ sie podstawe”™ do skonstruowania
ciekawej i pouczajgcej mysli przewodniej ¢wiczenia.

VV miare studiowania materiatow autor ¢éwiczenia /zespoét
autorski/ ksztattuje swojg koncepcje konstrukcji catego ¢wi-
czenia.

o analizie wytycznych przetozonego, zebraniu i prze-
studiowaniu niezbednych materiatow utatwiajgcych opracowanie
Cwiczenia, moze zachodzi¢ potrzeba ustalenia i ostatecznego
sformutowania ogoélnych celow i zagadnien szkoleniowych oraz
dokomnia wyboru rejonu c¢wiczenia* lotrzeba taka moze miec
miejsce w takim wypadku, gdy przetozony osobiscie nie rozs-*
strzygnat tych spraw lecz pozostawit je w kompetencji autora
¢wiczenia /zespotu autorskiego/*

Irzy ustaleniu og6lnych oeléw i zagadnien szkolenio-
wych trzeba bra¢ pod uwage rodzaj ¢éwiczenia, tre$s¢ tematu,
wyinagania okreslone w programach i planach szkolenia oraz
konkretne warunki i aktualne potrzeby jednostki /szkoty,
uczelni, instytucji/ ~ o czym byta juz mowa iie wstepie.



V. pwiGzeniaoh jednos tronn”oh mozna ustali¢ ogollne
cele i zagadnienia azicoleniowe, wspoélne dla wsz;ystkich
-szkolonych, wzglednie odrebne dla okreslonych zespotow
¢wiczacych. Na przyktad odrebne dla dowddztw i sztabow
og6lnowojskowyoh, rodzajéw v;ojsk i stuzb, oraz odrebne
dla pododdziatéw itd.

W ¢wiczeniach dwustronnych nalezy ustali¢ oele
i zagadnienia szkoleniowe osobno dla obu stron ¢wiczg-
cych. wypadkach, gdy dla obu stron przewidziany jest
ten sam temat ¢v/iozenia, np.: “Marsz i bdj spotkaniov/y
dywizji“, a potozenie wyjsciowe stron stwarza rdéwne
szanse wygrania walki przez kazdg ze stron, wdéwczas mo-
zna ograniczy¢ sie tylko do okreSlenia ogoOlnych oelow i
zagadnien, szkoleniowych “sajednakowych dla obu stron ¢v/i—
czsgoyoh.

Ogélne oele i zagadnienia szkoleniowe sg elementem
opisowej czesSci mys$li przewodniej ¢wiczenia, 0 czym bedzie
mowa w dalszej czes$ci wyktadu.

Przy wyborze rejonu C¢wiczenia nalezy przestrzegad,
aby teren:

- odpowiadat tematowi ¢wiczeniaj

- umozliwiat przerobienie wszystkich zaplanov>/anyoh

zagadnien szkoleniowych, a tyra samym osiggniecie
postawionych celow szkoleniowyoh”

- byt trudny i w miare mozliwos$ci nieznany c¢wiczg-cytiij

- w ¢wiczeniach z w?ojskami wykluczat mozliwos$ci

niszczenia przez C¢wiczacych zasiewéw i plondéw.

ponadto wybdér rejonu ¢wiczenia trzeba takze uzalezniad
od tego, ozy C¢wiczenie rozgrywane bedzie na rnapaoh czy w terenie.
W OY~iczeniach grupov/ych, szkieletowych i z wojskami, nalezy
liczy¢ sie z posiadanym limitem kilometrow na pojazdy rnechanioz-
ne i wozy bojowe oraz z poniesieniem kosztow ZYVigzanyoh z do-
jazdem m. 6wiozenie /zajeoia/. Cwiczenia ze strzelaniem amunicja
bojov/g muszg odbywa¢ sie tylko nsi poligonach.
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praoowanle mwsix prgeyv

Najv/aaniejga<”™ i zasadr.iosg o0s?'iiriO”cicj autora cwiozenia
/zespotu autorskiego/ jest opracowanie m~li przev/odniej
dwiczenia. Mys$l przewodnia cwiozenia stanowi konoepoje tak-
tyczng /operacyjna/ oatosci ¢wiczenia* Mozna rdéwniez powie-
dzie¢, ze mysl przewodnia ¢wiczenia to idea autora c¢wicze-
nia /zespotu autoi\skiego/, alko kierownika ¢wiczenia, stuzgca
za podstawe do stworzenia skomplikowanych i pouczaja.Gycti
sytuacji taktyczno-operacyjnych pozwalajgcych rozegra¢ w Cwi-
czeniu wszystkie, ustal-one przed tym, ogolne zagadnienia szko-
leniowe, a tym samym osiq;gng¢ wszystkie ogo6lne cele tego C¢wi-
czenia* Wreszcie mys$l przev~hodnia ¢wiczenia stanowi podstawe
do opracowania wszystkich dokumentow niezbednych do przepro-
wadzenia ¢wiczenia*

Podkreslic nalezy, ze koncepcja ¢wiczenia /oiy$l prze-
wodnia/ nie tylko wyraza tres¢ ale takze w pewnym stopniu
aspekty organizacyjne* Np na podstawie graficznie przedstawio-
nej koncepcji ¢wiczenia mozna stwierdzi¢ ozy Cwiczenie bedzie
prov/adzone vy decyzji éwiczacych /przedstawienie tylko zamiaru
stron i bardzo ogdlnego zarysu dynamiki walki/, mozna okreslic
Y/arunki organizacji ¢wiczenia itp*

My$l przey/odnig ¢wiczenia opracowuje sie w formie gra-
ficznej niekiedy opisowej, jako uzupetnienie czesci graficznej*
~Njaficzna cze$¢ mysSli przewodniej ¢wiczenia sktada sie z naste-
pujgcych elementéw:

- zamiar strony

- decyzja strony

- zarys dynamiki walki /operacji/j

- potozenie wyjSciowe*

—~"szystkie elementy graficznej czes$ci mys$li przewodniej
¢wiczenia opracowuje sie na mapach w skali zaleznej od szczebla
cwiozenia* Konieczno$¢ dostosowania map do szczebla ¢éwiczenia
podyktowana jest zasadg, ze im wyzszy szczebel tym mniejsza
skala map* poniewaz decyzje Cwicz£|;0ego szczebla wrysowuje sie
czesto z doktadnos$cig do dwoéch szczebli w dot, w zwigzku z tyra
skala map powinna byé tak dobrana, aby wszystkie opracowane
na niej szczegoOty byty dobrze widoczne, a ogo6lne tto nie
zaciemniato w'rysowanej sytuacji.
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/"~Zamiar, stron .est tiem ogoln*rn odzwieroledlajgcyrn
decyzje 1 przev/idywany plan dziatania stron, na tle ktdrego
umiejscawia sie szczebel C¢wiczac;/. Zamiar stron; sporzadzg
sie przewaznie o jeden, a w niektorj~cti v/;ypadkaoh o dwa
szczeble wyzej od szczebla rozgrywanego w ¢wiczeniu z
uwzglednieniem przebiegu dotychczasowych dziatan. Na przy-
ktad do ¢cwiczenia putkov/ego, zamiar stron zazwyczaj bedzie
obejmowat szczebel dywizji /decyzje dowddcy dywizji/,

a planowane dziatania beda mieC Ocisle pov/lgzanie z dziata-
niami poprzednimi.

Ponadto na styku z ¢éwiczgcym oddziatem /pododdziatem/
powinien by¢ wykazany zamiar dcy sgsiedniego oddziatu
/pododdziatu/. Np w ¢wiczeniu putkowym opracowuje sie zamiar
szczebla dywizji, a dziatanie C¢wiczgcego putku przewiduje
ste na prav/yrn skrzydle, to nalezy na mapie zamiaru stron
v/ykaza¢ zamiar przynajmniej dowodcy putku sgsiedniej dy-
wizji bedacego VW stycznosSci z c¢wiczacym putkiem. Pozwoli to
na ’'podgrywke” i stwarzanie sytuacji sgsiedniego oddziatu
/pododdziatu/.

SIstSififAna ile to bedzie potrzebne w éwiczeniu. A wiec

w w/w vAypadku na catg szeroko$¢ i gteboko$¢ dziatania dy-
wizji. Niemal wszystkie elementy decyzji oraz przewidywania
odnosSnie |:rzebiegu walki /operacji/ przedstawia sie w zamia-
rze stron graficznie. Przy tyra wszystkie elementy ugrupowa-
nia bojowego /operacyjnego/ opracowuje sie z doktadnoScia

0 dwa szczeble w dot. Oprocz zamiaru dowddcy szczebla, za
ktéry opracowuje sie zamiar, nalezy przedstawi¢ takze zamiar
dowodcy sagsiedniego oddziatu /zwigzku taktyoznego/bedacego
na styku z éwiczacym pododdziatem, oddziatem itd.

Dla objasnienia zamiaru stron wskazanym jest opracowa-
nie legendy zawierajgcej dane, ktérych nie mozna przedstawié
graficznie. VW legendzie mozna podaé: sktad stron, podziat
sit 1 Srodkéw, warunki organizacji walki /operacji/, a w
koniecznych wypadkach nasycenie i stosunek sit oraz inne
dane.

T o wh/



DeGyz,la 5 lron~"jest drugim elementem m;yali przewodniej
6\vio™RiA>- przBdstawiajacj?m decyzje i plan dziatania stron
dowddcow najwyzszego szczebla ¢éwiczgcego. SposOb opracowania
decyzji stron jest analogiczny jak zamiaru stron.

Co do celowosci opratov/ywania tego elementu myS$li prze-
wodniej ¢wiczenia - zdania sg podzielone. Jedni uwazaja, ze
decyzje stron nalezy opracowywa¢ do wszystkich ¢éwiczen, drudzy
za$ twierdzag, ze element ten w wielu Cwiczeniach, a szczegdl-
nie w ¢wiczeniach dwustronnych, staje sie zupeinie zbedny.
Pierwsi uzasadniajg swoje stanowisko tym, ze zesp06t opracowu-
jacy ¢wiczenie doktadnie zna mozliwos$ci obu stron, a w zwigz-
ku z tym jest w stanie wypracowa¢ najwtasciwszg decyzje,ktora
z kolei powinna stuzy¢ jako pomoc do obiektywnego pordwnania
z decyzjg ¢wiczacych i do wystawienia prawidtowej oceny.

Drudzy uwazajg, ze zamiar stron uzupetniony zarysem dyna.miki
walki 'catkowicie zabezpiecza potrzeby kierownictwa przy
prowadzeniu ¢wiczenia i dlatego nie ma potrzeby opracowywania
decyzji ¢wiczgcych stron.

Nalezy jednak wyraznie stv”~ierdzi¢, ze w cwic™enxaoh”ru”o-
W9k i samodzielnych ¢wiczeniach poszczegdélnych rodzajéw wojsk,
decyzja stron jest podstawg szczeg6towego opracowania wielu
probleméw Y/ystepujgoyoh w danym ¢wiczeniu i z tego wzgledu jest
ona konieczna. Natomiast w ¢wiczeniach na mapach, szkieleto\Yych
i z wojskami, w ktérych C¢wiczenie przebiega wediug decyzji po-
dejmowanych przez c¢wiczacych, decyzja stron staje sie zupetnie
bezuzyteczna.

Dla wyjasnienia catos$ci zagadnienia nalezatoby podkresSlic,
ze wyzej omowione dwa elementy mys$li przewodniej ¢éwiczenia
/ oile rbznig sie miedzy sobg tylko szczeblem/ mogg i powinny
by¢ opracowane na jednej mapie. Na przykitad zamiar stron
przedstawiajacy z jednej strony decyzje dowoddcy dywizji, a z
drugiej strony decyzje nieprzyjaciela pasie dziatania tej
dywizji i jej bezpoSrednich sgsiadéw na catg gtebokos¢ wykony-
Y/anego przez dywizje zadania, mozna przedstawi¢ na jednej
mapie z decyzjg stron nizszego szczebla. Te dwa elementy mysSli
przewodniej w zasadzie nie roznig sie miedzy sobg /z wyjatkiem
szczebla/ i dlatego pov/inny stanov/i¢ jedng catos$¢.

x/zatacznik nr 6 /wariant/.



Rastepnym elementem graficznej czesci mysli przewodniej
¢wiczenia jest agrys.dinamiki » ktory wyraza koncepcje roze- "
grania walki /operacji/ i okrazuje przewidywany rozwdj dziatan
wojsk wiasnych 1 nieprzyjaciela. Zarys dynamiki walki /operacji/
przedstawia sie najczes$ciej na mapie zamiaru stron luk decyzji
stron, o ile ta Ostatnia opracowywana jest oddzielnie w danym
¢wiczeniu, wykonuje sie go w ten sposoOk, ze wrysowuje sie ha
mape zarys poszczegb6lnych zasadniczych potozen, ktére zamierza
sie rozetira¢ w ¢wiczeniu, ponadto w zarysie dynamiki walki
podsije sie czas poszczegOlnych potozen, ich tres¢, a niekiedy
i ich cel.

Istnieja poglady, ze opracowanie zarysu dynamlkr walki
/ operacji/ stanowi bezproduktywna prace, gdyz poszczegdlne
sytuacje powinny ky6 ustalone na podstawie decyzji ¢wiczgcych
1 z nioh wynika¢, a posiadanie opracowanych sytuacji przez
kierownictwo, ohodéky tylko w zarysie, moze jedynie krepwa¢
inicjatywe dowddcow. Z catoScig tej tezy trudno sie zgoozin
Z nastepudgo;yoh powoddw;

Opracowany z-arys dynamiki zapewnia rozegranie wszystkich za-
gadnien szkoleniOY”yoh, ktdore sa niezbedne do osiggniecia
ustalonych celéw szkoleniowych. Nastepnie opracowanie zarysu
dynamiki, z ,jedned strony zmusza zespOt autorski do przemysSlenia
catlego przebiegu ¢wiczenia, a z drugiej strony utatwia nu wta-
S§ciwe sporzagdzenie planu przeprowadzenia ¢wiczenia i zapewnia
odpowiednig jego realizacje. Tylko w ¢wiczeniach dwustronnych,

w ktorych nie precyzowano szczegO6towych celéw szkoleniowych

lecz okresSlono tylko ogdlne cele szkoleniowe, opraooY/anie zarysu
dynamiki walki mozliwe, ze nie jest celowe, gdyz przebieg walki
w takioh wypadkach zalezy wytgcznie od 6wiozgoyoh. We wszystkich”
innych ¢wiczeniach opracowywanie zarysu dynamiki Vv'alki /operacji/
jest bardzo wskazane. W kazdym wypadku zalezy to od rodzaju
¢wiczenia oraz od stanu liczebnego i stopnia przygotowania apa-
ratu kierowniozo-rczjemczego.

x/ Zatgcznik nr "B /wariant/«



Kolejnym elementem graficznej ozesoi mysSli przeviodnlej
¢wiczenia jest potozenie wyjsciowe stroni Fotozenle wyjsoio-
we stron ma obrazowald potozenie stron w momencie rozpoczecia
¢wiczenia zgodnie z jego tematem# Po ¢wiczenia z natarcia
mozna na przyktad déwiozpoy putk «ustawié»» w obronie, w pierw-
szym lub w drugim rzuoie dywizji, a nawet w sktadzie drugiego
rzutu operacyjnego armii. Mozna tez ¢wiczacy putk przedstawic
w natarciu lub w pos$cigu. Strone przeciwng nalezy przedstawié
odpowiednio do potozenia wojsk wtasnych z uwzglednieniem po-
przednich dziatan. Potozenie przeciwnika nalezy przedstawic
w sposéb rozszyfrowany.

»»Ustawienie** stron w potozeniu wyjsciowym w duzej mierze
zalezy od celow szkoleniowych, jakie nalezy osiggng.; w wyniku
danego ¢wiczenia. Jezeli na przyktad jednym z celéw ¢wiczenia
jest nauczenie, wzglednie doskonalenie w organizacji i prowa-
dzeniu natarcia z marszu, to w potozeniu wyjsciowym nalezy
przedstawi¢ strone C¢wiczgcg na przyktad w poscigu za v~ycofu-
jaoym sie nieprzyjacielem i zblizajgca sie do rubiezy obrony.

O ile zaktada sie, ze rezultat walki ma zaleze¢ wytgcznie
od ¢wiczagcych ~c¢wiczenia dwustronne/, od ich umiejetnosci
wykorzystania btedow przeciwnika, to obie strony d¢wiczace muszag
mie¢ réwne szanse wygrania walki /bitwy/. W takich wypadkach
potozenie stron powinno by¢é tak skonstruowane, aby zaktadajac
bezbtedng i idealny dziatalno$¢ dowddcow obu stron nie mozna
byto z géry wytypowaé zwyciezcy.

Potozenie wyjSciowe przedstawia sie na mapie zamiaru
/decyzji/ stron lub na oddzielnej mapie.

W legendzie potozenia wyjsciowego zazwyczaj podaje sie do-
tychczasowe wzmocnienie oraz dotychczasowy podziat sit i S$rod-
kow ¢wiczgcego szczebla oraz inne dane niezbedne dla wtasciwe]j
oceny potozenia przez ¢éwiczagcych dowddcow.

X7 Zatgcznik nr~ry~/wariant/T



Jezeli opraoowBwane ¢wiczenie ma by6 prov/adzone
VV/ terenie j wowczas niezbedne jest zorganizowanie v/yjazdu
w teren™”celu skonfrontowania poszozegdlnj?oti elementéw mySsli
przewodniej. Niektore elementy mysli przewodniej ¢wiczenia
jak decyzja strony zarys dynamiki walkiy a nawet potozenie
wyjsciowe stron mozna opracowywa¢ bezposSrednio w terenie.

\V/ czasie opracowania ¢wiczenia ze strzelaniem amuni—
0]jc); bojow/8" rekonesans odgrywa zasadniczej, role. \I terenie
ustala sie wiele istotnych szczegotow, ktoére bedg miaty za-
sadniczy wplyw na przeprowadzenie Cwiczenia, a w szczegol-
nosci na zachowanie warunkéw bezpieozenatY/a.

V/ praktyce szkoleniowej wojsk mozna spotkaé¢ przyktady
opracowywania wszystkich elementow graficznej czesci mysli
przewodniej ¢wiczenia na jednej mapie. Ma to miejsce prze-
waznie w ¢wiczeniach prov/adzonyoh na nizszych szczeblach.

Opi®nwa o0.”e$¢ ny$li nrzewodnle 1 6v/iozenig zawiera
zv/ykle cele i zagadnienia szkoleniowe oraz to wszystko co
dotyczy koncepcji ¢wiczenia, a czego nie mozna przedstawic
graficznie.

Na przyktad opisowa czes¢ mysli przewodniej ¢wiczenia moze
zawierac:

- temat}

- o0golne cele szkoleniowej

- 0g0lne zagadnienia szkoleniowej

- rejon oOwiczeniaj

- czas przeprovjadzenia Owiczeniaj

- etapy C¢wiczenia /tre$¢ i czas trwania kazdego etapu/j

- 0g0Iny zamiar i plan dziatania stron.

Temat i czas przeprowadzenia ¢wiczenia wynotowuje sie
z aktualnego planu szkolenia jednostki /szkoty, uczelni,
instytucji wojskowej/. Ogdblne cele i zagadnienia szkoleniowe
oraz rejon Cwiczenia mozna wpisaC na podstawie wytycznych
przetozonego do opracowania ¢wiczenia lub trzeba je sformuto-
wa¢ w ramach wstepnej pracy autora c¢wiczenia / zespotu autor-
skiego/, o czym byta mowa wyzej. Natomiast etapy c¢wiczenia
oraz o0go6lny zamiar i plan dziatania stron wykonuje sie rowno-
legle z opracowaniem poszczegdlnych elementow graficznej
czesci mysli przewodniej ¢wiczenia.

x/. Patrz bibliografia - po, 3
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Fodeiatu Cwicsenia na etapj? dokonuje, sie albo
podcsas ox”~raocv/ania zarysu dynamiki walki /operacji/,
albo po opracowaniu graficznej czesSci mys$li przewodniej
¢wiczenia. Podstawg podziatu C¢wiczenia na etapy sg o0gol-
ne cele i zagadnienia szkoleniowe. Kazdy etap ¢wiczenia
stanowi okres$long zamknietg czes¢ dziatan bojowych, posia-
dajgcg specyficzne, odrebne cechy i wymagajaca stosowania
okres$lony oil zasad taktycznych i metod pracy. Tak wiec
kazdy etap ¢wiczenia to odrebny jak gdyby temat, stanowigcy
cze$¢ ogolnego tematu i posiadajagcy wiasne szczegotowe cele
i zagadnienia szkoleniowe, podziat ¢wiczenia na etapy za-
pewnia wtasciwg kolejnos¢ i wiasciwy metodycznie sposéb
przerobienia wszystkich zagadnieh szkoleniowych, upraszcza
raetode przerobienia catosci ¢wiczenia,

pierwszy etap Cwiczenia na mapach, ¢wiczenia szkiele-
towego lub z wojskami odpowiada najczes$ciej okresowi przy-
gotowawczemu dziatan, poniewaz cele i zagadnienia szkoleniowe
tego okresu stanowig zamknietg catosc.

Okres prowadzenia walki /operacji/, zwtaszcza na wyz-
szych szczeblach, nie moze byé¢ zamkniety w ramach jednego
etapu ze wzgledu na réznorodnos$¢ celow i zagadnien szkolenio-
wych, tym bardziej w 6v/iozeniaoh kompleksowych*

V zwigzku z tym w ramaoh kazdego ¢wiozenia mozna wyodrebnic
killsa etapéw, Ale tych etapCv/ cvviosenia nie mozna utozsamiac
z etapami walki, poniewaz etap wali:! odpowiada w swej tres$ol
kolejnemu zadaniu danego oddziatu /zw'igzku taktycznego/.
Kolejne zadania oddziatow /zwigzkow taktycznych/ zawierajg
zazwyczaj bogatg i réznorodng tres¢, z ktorej celowo jest
‘wyodrebni¢ z metodycznego punktu widzenia, dla lepszego i
tatwiejszego przerobienia, pewne zamkniete zagadnienia sta-
nov'igce etap ¢wiczenia, Z tego wzgledu etapem ¢wiozenia moze
by¢ W przyktad *Cdparoie przeoiwuderzenla duzych aii pancer-
iyoli niopi'lVvX-oi tic,

po dokonaniu podziatu ¢wiozenia na etapy mozna okre->
§li¢ tres¢ /zagadnienia/ kazdego etapu oraz czas trwania
etapu.



W ¢éwiczeniach grupow™ch zamiast etapow okresla
sie strukture tego ¢wiczenia. (o znaoz;y dokonuje sie po-
dziatu ¢wiczenia na zajecia, ustala sie temat i cele
szkoleniowe poszozeg¢ln;yoh zaje¢ oraz ilo$¢ godzin na
kazde zajecie, ponadto w ramach kazdego zajecia mozna
okres$li¢ gtovme zagadnienia szkoleniowe* Taki podziat
utatwia realizacje catosci Cwiczenia i jest on raozliw®
do prz;yjeoia z uwagi na to, ze w ¢wiczeniu grupowjra czas
operac;yjn;y nie pokrywa sie z czasem astronomicznym.

I[los¢ i tres¢ poszczegdlnych zaje¢ oraz czas ich
trwania uzaleznia sie od ogdlnych oeléw szkoleniowych
¢wiczenia i od czasu, jaki wydzielony jest na przeprowa-
dzenie tego C¢wiczenia.

Opisowag cze$S¢ mysli przewodniej ¢wiczenia zwykle
sporzadza sie na oddzielnych arkuszach papieru. W ¢wi-
czeniach xia nizszych szczeblach mozna wszystko to,co powie-
dziano wyzej na temat opisowej cze$ci mysSli przewodniej
¢wiczenia -» wpisa¢ bezposSrednio na mape.

Z dotychczasowych rozwazali wynika, ze forma po-
szczegOlnych elementow graficznej czes$ci, jak réwniez i
catosci mysSli przewodniej ¢wiczenia moze byé rdzna, a zalezy
to gtOYmie od rodzaju i szczebla ¢wiczenia, od potrzeb, wa-
runkow lokalnych i indywidualnych nawykéw autora C¢wiczenia
/zespotu autorskiego/. Nie mniej jednak kazda forma powinna
odzwierciedla¢ wyzej omdv/iong tresc.

Catos¢ opracowanej mySli-przewodniej ¢wiczenia podlega
zatwierdzeniu przez przetozonego*

4+ Qpyaoowapie zatozenia

10 zatwierdzeniu mysli przewodniej ¢wiczenia opracowuje
sie tzw. “zatozenie taktyczne".

Za-cozenie taktyczne /operacjajne/ ma na celu dostarczenie
¢wiczcacym niezbednych d”nich_\”"jscJ,0\2y.oh o potozeniu wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela, a takze odno$nie ich przygotowania
do ¢wiczenia, pozwala ono szkolonym uzmystowi¢ sobie warunki
w jakich odbywa¢ sie bedzie organizacja i prowadzenie walki
oraz okres$la -role, w ktérych szkoleni wystepuja®, w ¢wiczeniu
i do wykonania jakich funkoji maja sie przygotowac.



W niektor;yoh wj?padkach. z*toze2ie inoze “avi/iorad dauO niesoeciiie
dla podjecia okreSlonej d8c;ysji.

Zatozenie opracowuje sie na podstawie in;ysSli przewodniej
I~ wicsenia, a w ssozegdlnosoi na podstawie potozenia wyjsciowe-
go, V 6éwicseniach jednostronnych zatozenie opracowuje sie tylkO
dla strony ¢éwiczgcej, zas w ¢wiczeniach dwustronnych - dla
oOydwdoh stron. Natomiast w ¢wiczeniach grupowych 'H3$>Q$ehjiav;éc:h
moga hy¢ opracowywane oddzielnie do kazdego zajecia#

Zatozenia redaguje sie w krotki i zwiezty sposoéb,
przy tym poszczegbélne dane podaje sie w specjalnych rozdziatach,.

Zatozenie moze zawieraC nastepujace rozdziaty:

- potozenie ogo0lne;

~ potozenie szczeg6towe;

- sytuacja poszczegOlnych rodzajéw wojsk i stuzb;

- wiadomosci dodatkowe;

- praca do wykonania*

Wrozdziale »potozenie ogllne»» - podaje sie krotko
dotychczasowy przebieg dziatan wojsk wtasnych i nieprzyjaciela,
ich obeone potozenie oraz obiarakter przewidyv/anych dziatan
0 jeden —dwa szczeble wyzej od szczebla 06\viozgcego*

Rozdziat ten moze zawiera¢ dane o sgsiadach, a w koniecznych
vpadleaoh rowniez dane o sytuacji w powietrzu. Potozenie o0go0lne
ma stanowi¢ tto, na podstawie ktdrego rozwing sie dziatania
szczebla ¢wiczacego.

Na podstawie danych potozenia ogdélnego, ¢wiozgcy powinien
zrozumieé, jakie miejsce zajmuje szczebel ¢wiczacy i jakg on ma
spetnia¢ role w ramach dziatan v/yzszego szczebla.

W rozdziale »potozenie szczegotowe** - zwykle podaje sie
dotychczasowy przebieg dziatan szczebla oOwioze].cego oraz poto-
zenie wyjsciowe wojsk witasnych i nieprzyjaciela w chwili roz-
poczecia ¢wiczenia z doktadno$cig o jeden - dwa szczeble w dot.
Szczeg6towe dane uzupetniajgce tres¢ tego rozdziatu zwykle
zawiera szkic potozenia wyjsciowego, ktory zatacza sie do zato-
zenia. V niektdérych wypadkach /np w zatozeniu do ¢éwiczenia
s:rupowego/ rozdziat ten moze rowniez za¥vtera.( dane dotyczace
przys ztego zadania bojowego.



- 4C -

Nastepne kolejne rosd2iat;y / bo moze ioh B¥6 kilka/
zaTaerajg “s;ytuaGje rodzajov/ Vvojsk i stuzb‘4 A wiec moga
to by6 sytuacje; lotnictwa, wojsk rakietowych i artylerii,
kwatermistrzostwa, 1CgOznos$ci itd# Sytuacje te moge™ by
podawane v, oddzielnych rozdziatach /do 6v”~ioaen na wyzszych
szczeblach/, wzglednie v, oddzielnych zatgcznikach. Natomiast
w ¢wiczeniach nizszych szczebli, niektéore dane dotyczace
rodzajow wojsk i stuzb mozna pouawa¢ na szkicu potozenia
wyjsciowego, a niektdore w oddzielnych zatgcznikach.

Sytuacje poszczeg6lnych rodzajow v/ojsk i stuzb opraco-
wuje. vAspotautorzy Cwiczenia ‘wedtug potrzeb s\/ego rodzaju
wojsk i stuzb oraz ponoszg oni odpowiedzialnos¢ za zharmoni—
zoY/anie i zgranie catosSci materiatlow z sytuacjg ogolnov/ojsko-
wa.

przedostatni rozdziat zatlozenia zawiera »4viadomosci
dodatkowe»’. VW rozdziale tym podaje sie takie dane, ktore ze
wzgledu na ich tre$§¢ nie zostaty podane w poprzednich roz-
dziatach, a ktére maja bezposSredni Y/pltyw na wtasciwg ocene
potozenia. llogg to by¢ takie dane, jak np; terminy dotyczace
pracy przetozonego z podv;tadnymi /kierov?nika cwiczonia z C¢wi-
czacymi dowddcami/, charakter terenu, prognoza pogody i inne.

Ostatnim rozdziatem zalozenia jest ’'»spraca do wykonania»» e
W tym roz'dziale podaje sie wskazowki odnos$nie przygotov/ania
sie szkolonych do ¢wiczenia. Na przyktad w jakiej roli szkole-
ni majg wystgpi¢ w ¢wiczeniu oraz co muszg wykona¢ do czasu
rozpoczecia c¢v/iczenia. V¥ koniecznych wypadkach mozna réwniez
podn6 wykaz literatury do przestudiowania przed éwiczeniem.
VV zaleznos$ci od konkretnych warunkéw i potrzeb rozdziat ten
moze zaw'ierac takze inne niezbeane dane.

v, wielu wypadkach szereg danych odnoszacych sie do
poszczegblnych rozdziatow i catego zalozenia nmieszoza sie
w zatgoznitcaoh w postaci schematéw, ta.bel itp. ho nich mozna
sallozy6: szkic potozenia wyjsciowego, wyciag z arkusza
identyfikacji nieprzyjaciela, rézne zo”itavvienia dotyczgce
stanu liczebnego, organizacji, dyslokacji i zaopatrzenia
wojsk oraz inne. Zatgczniki te uzupeinlaj.g i dokliadniej
ilustrujg tres¢ zatozenia oraz utatwiajg szkolonym jego prze-
studiowanie.



Jak juz wspomniano wj™zej szkio _potozenia wWXIii£i2
jest jedn;>4n s zalg-oznikéw do zatozenia takt;yoznego, a opra-
cowuje sie go na podstav/ie mapy potozenia wyjSciowego*

Na szkicu tym v/szelkie dane o nieprzyjacielu powinny byc

w taki spos6b przedstawione, aby Owiozgoy musieli sami oce-
ni¢: sktad, ugrupowanie bojowe i jego zamiar. Dane te wobec
powyzszego przedstawia sie w sposOb zaszyfrowany podajgc
tylko niektore z nich np; nie wszystkie elementy ugrupov/a-
nia bojowego, dane niesprawdzone, ruch wojsk. A wiec dane
pochodzgce z rb6znyoh Zrddet rozpoznania. lletoda ta zmusza
{szkolonych do przeprowadzenia wszechstronnej szczegoOtowej
oceny nieprzyjaciela. Forma pozostatych zatgcznikéw moze
byé dowolna, a ich tresé - zwtaszcza w ¢éwiczeniach z woj-
skaiti - powimri odpowiada¢ rzeczywistosSci.

\V/ zatozeniach do ¢wiczen grupowych moga wys tepowad
wszystkie omowione wyzej rozdziaty. Niemniej jednak tres$o
tych zatozen nalezy gtdwnie dostosowywa¢ do tematu kon-
kretnego zajecia. Jezeli na przyktad tematem,zajecia, do
ktérego Y~ydaje sie zatozenie, jest wypraoo\*vanie decyzji
przez dov/ddce, v/owezas treScig tego zatozenia bedzie zwykle
rozkaz bojowy wyzszego przetozonego. Gdy tematem zajecia ma
byé przygotowanie i ztozenie propozycji uzycia okreslonego
rodzaju wojsk, wtedy w zatozeniu nalezy podaé tresdé zadan
bojowych wyzszego przetozonego danego rodzaju wojsk, ogo6lny
zamiar walki dov/édcy ogolnovi’Ojskowego i jego v/ytyczne odnos-
nie przygotowania i ztozenia propozycji. 'J niektérych ¢wi-
cze niaeh grupowych mozna ograniczy¢ sie do opracowania zato-
zenia tylko do pierwszego zajecia. V takim wypadku niezbedne
dane do kolejnego zajecia moze podawan szkolgcy w kohcowej
czesSci zajecia poprzedzajgcego. Jednak takie rozwigzanie moze
by6 przyjete wov;czas, gdy nie zabierze ono zbyt duzo czasu.

Zatozenie podpisuje autor ¢wiczenia, a zatwierdza go
prze tozony.
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5* fijeJtao™wanie”ElaniLI™r™

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia ;jest dokumentem
okre$lajagcym sposOb przeprowadzenia ¢wiczenia, ozynnod-
oi aparatu kierowniozo-rozjemczego /szkolgcych/ i ¢wi-
czacych /szkolonych/ oraz stuzy do przeprowadzenia Cwi-
czenia, plan ten moze hy6 sporzadzony graficznie /na
mapie/ lub pisemnie / w formie tabeli/ co zalezy gtownie
od szczebla i rodzaju ¢wiczenia. Plan graficzny zwykle,
znajduje zastosowanie na nizszych szczeblach, zwtaszcza
w Owiozeniaoh ze strzelaniem amunicjg bojowag* W wyz-
szych szczeblach bardziej przydatnym okazuje sie plan
pisemny.

Forma i tresé¢ pisemnego planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia zalezy przede wszystkim od rodzaju i szczebla C¢wi-
czenia oraz od ilosci stron ¢v”~iczgoyon,

plan przeprowadzenia ¢wiczeii dowodozo—sztabowych
i z wojskami opracowywany w formie tabeli sktada sie
z cze$ci tytutowej i czesSci zawierajgcej przebieg po-
szczegOlnych etapow ¢wiczenia.

TreS¢ czesci tytutowej uzaleznia sie przede wszystkim
od tego, ozy opracowywano opisowg czesS¢ mysSli przewodniej
¢wiczenia, ozy nie. Jes$li opracowywano opisowg cze$¢ mysSli
przewodniej ¢wiczenia, wowczas nalezy ograniczy¢ sie do
podania w czes$ci tytutowej planu przeprowadzenia ¢éwiczenia:

nawy planu oraz rodzaju i tematu 6wiozenia, W drugim wy-
padku tytutowa Gze$SO planu opracowania ¢wiczenia moze zawie-
ra¢; nazwe planu, rodzaj i temat ¢wiczenia, ogoOlne cele

¢wiczenia, czas rozpoczecia i zakonczenia ¢éwiczenia, skitad
szkolonych 1 inne niezbedne dane,

Drusg cze$¢ planu przeprowadzenia ¢wiczenia zestawia
sie weditug etapow, V ramach keizdego etapu, plan ten moze
zawierac:

- tres¢ /nazwe etapu/;

- cele szkoleniowe etapu / w wypadku nie opracowywania

opisowej ozes$oi mysli przewodniej ¢éwiczenia/”®

- czas astroncmiozny i operacyjny;

- zagadnienia szkoleniowe etapuj



—o0g06lne dziatanie strony

—ca”~nnosol ¢wlOBacych /7 ¥ ¢wioBenlaoh wielo—
szczeblowych w zasadzie tylko dla jednego Iluh
dwéch szczebli/”

—ozynno6oi kierownictwa, rozjemcow, a niekiedy
rowniez podgrywajacych.

plan przeprowadzenia ¢wiczeh jednostronnych i jedno—
szczeblowych charakteryzuje opracowanie wariantow dziatan
instancji szkolonych i raozliv?ie doktadnie opracowanie
dziatan instancji umownych /podwtadni, sgsiedzi, nieprzy-
jaciel/.

plan przeprowadzenia ¢wiczen wieloszczeblowyoh i dwu-
stronnych moze zawiera¢ jedynie og¢lne dane o potozeniu
i dziataniu wojsk. Zaden plan przeprowadzenia ¢éwiczen na ma-
pach, szkieletowych i z wojskami nie powinien zawiera¢ pro-
ponowanych lub orientacyjnych rozwigzan /decyzji/ ¢wiczgcych,
lecz okres$la¢ tylko giéwne przedsiewziecia aparatu kierowni-
0zo-irozjemozego i C¢wiczgcych.

VV dwustronnych ¢wiczeniach taktycznych z wojskami plan
przeprowadzenia ¢wiczenia mozna opracowywa¢ oddzielnie dla
kazdej ze stron.

VV ¢wiozeniaoh ha szozehlu operacyjnym oprcoz ogoélnego
planu przeprowadzenia ¢wiczenia, mozna dodatkowo opracowywac
plany poszczego6inych rodzajCY/ wojsk i stuzb. Wykonanie takioh
planOY/ pozwala podkre$li¢ i uwypukli¢ specyfike dziatania u o”
rodzajow wojsk i stuzb.

Wspdlng cechg planéw przeprowadzenia wszelkich ¢wiczen
jest to, ze ich tres¢ obejmuje ustalo”™je do przerobienia
zagadnienia szkoleniowe oraz zasadnicze czynnoS$ci aparatu
kierowniozo-rozjemozego i C¢wiczacych.

Do planu przeprowadzenia ¢wiczenia dotgcza sie rozne
zatgczniki, jak np: dyrektyv?y, rozkazy, zarzadzenia luh do-
datkowe dane, ktére stanowig uzupetnienie planu, wzglednie
majg by¢ wreczane ¢wiczacym w czasie trwania ¢wiczenia.

Do planu przeprowadzenia ¢wiczen samodzielnych poszczegol-
nych rodzajow wojsk i stuzb, dotgcza sie rdédwniez mape dynamiki
walki, ktéra w takich ¢wiczeniach jest niezbedna.



Do pX&iiiu p3r36provjGidse riicX ¢wicsenici ze strzelcinxein amunio”cN
bojov/c™ oprocz Y/jyzel wyliienion”~chi z3dic"Gziiikow opraoo\/mnse sie
ponadto; plan pola tarczowego, zestawienie auiunioji bojowej
oraz sil i Orodkow pozoracji pola walki. We wszystkich o6wi-
Gzeniach podstawej, do opracowania planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia jest zatwierdzona my$l przewodnia tego ¢wiczenia.
Plan przeprowadzenia ¢wiczeh grupowych wykonuje sie
zwykle w formie opracowan metodycznych sporzadzonych oddziel-
nie do kazdego zajecia.
Opracowanie metodyczne kazdego zajecia Cwiczenia
~grupowego, zwykle zawiera nastepujgce punkty;
- temati
- celj
- czas}

- metodaj
- zagadnienia szkoleniowe i podziat czasuj

- pomoce naukowej
- wskazdéwki organizacyjno-metodycznej
- przebieg zajecia.

~ Temat, cel, 'czas, zagadnienia szkoleniowe, a niekiedy
i metode kolejnego zajecia okre$Slono przed opracowaniem mysSli
przewodniej ¢wiczenia.w zwigzku z tym podczas sporzg-dzania
opracowania metodycznego dodatkowo nalezy dokona¢ podziatu
czasu o0gOlnego na przerobienie poszczegbélnych zagadnien szko-
leniowych, okre$li¢ niezbedne pomoce naukowe, ustali¢ wskazOY/Ki
organizacyjno-metodyczne i opisaC przewidywany przebieg zajecia,
V/e wskazowkach organizacy jno-me todycznyoh zwykle wy-
szczegOllnia sie czynno$ci, ktére powinny by¢ wykonane przez
szkolacego i szkolonych przed zajeciem. Ponadto podaje sie
najistotniejsze momenty natury metodycznej, ktéore nie powinny
ujs¢ uwadze prowadzacego zajecie i ktdére majg wplyw na prze-
bieg catego zajecia.
Rozdziat pt; "przebieg zajecia’l jest najwazniejszym, gdyz
zawiera on tok catego zajecia. Jego tres¢ powinna by¢ dosto-
sowana do tematu i celu zajecia, tresci zatlozenia oraz do
konkretnych potrzeb. VWV punkcie tym podaje sie plan i metode
przerobienia kolejnych zagadnieh szkoleniov/ych oraz propono-
wane rozwigzanie.



Wskazowki dot~czgoe sposobu przerobienia kazdego zagadnienia
szkoleniowego dostosowuje sie do tresSoi zagadnien, ozasu, po-
ziomu szkolonych i celu zajecia* Proponov™ane rozwigzanie za-
mieszczone w opracowaniach metoayoznych nalezy traktowac jako
jeden z mozliwych do przyjecia wariantOY/.

Do opracowan metodycznych dotgcza sie; mysl przewodnia
zatozenia wraz z zatacznikami, mapg dynamiki i inne niezbedne
dokumenty*

Mapa dynan1HdX/ walki jest niezbednym dokumentem w éwi-
czeniach grupowych, w ktérych wystepujag zajecia z dynamiki.
Podstawg do opracowania mapy dynamiki walki jest mys$l przewo-
dnia ¢wiczenia, a w szczegdlnos$ci zarys dynami”alki*

Z kolei' mapa dynamiki walki jest podstawg do sporzadze-
nia zatozen i szkicéw oraz opracowan metodycznych zaje¢ na
temat prowadzenia dziatanh.

Opracowanie mapy dynamiki walki sprowadza sie do ustale-
nia i wrysowania w szczegétach /uwzgledniajgc wszystkie elementy
ugrupowania hojowego/ poszczegbélnych sytuacji odnos$nie potozenia
i charakteru dziatan wojsk witasnych i nieprzyjaciela w czasie
i wprzestrzeni z doktadnoscig o dwa szczeble w do6t od szczebla
¢wiczgcego*

Na zakonczenie warto podkres$li¢, ze czynno$ci zwigzane
z opracowaniem ¢wiczenia oraz forma i treS¢ poszczegdlnych
jego dokumentow nie stanowig szablonu i posiadajg rozmaity
zakres* Opracowujac ¢wiczenie nalezy kazdorazowo uwzgledniad
konkretne warunki, potrzeby, do nich dostosowywaé¢ forme, tresc,
zakres i ilos¢ dokumentow*

X/ Zatgcznik nr 9.



I11. ZASAD! ORGANIZACJI CV/ICZKN

Organizatorem c¢wiczen jest zwykle kierownik Owiozenia
i jego sztab.

Csobj» odpowiedzialne za organizacje c¢v/iczenia, powinny mieC
na uwadze szereg czynnikébw majgcyoh bezpos$redni wplyw na
przygotowanie i prowadzenie ¢wiczenia. Trzeba wiec kazdorazo-
wo uwzgledni¢ poziom wyszkolenia taktyczno-operacyjnego i
kwalifikacje fachowo-wojskowe, jak rowniez poziom wyAsskolenia
szkolonych i ich potrzeby w zakresie nauczania i podnoszenia
kwalifikacji.

Organizacja c¢v/iczen wymaga wykonania szeregu rozno-
rodnych prac i przedsiewzie¢, o ktérych byta juz mowa we
wstepie skryptu.

Zakres pracy organizatorow c¢wiczenia bedzie zalezat od rodzaju
¢wiczenia i innych czynnikéw, jak na przyktad: czy c¢wiczenie
odbedzie sie w terenie, w salach, ozy ze Srodkami tgcznosci
lub bez, czy bedzie aparat rozjemczy czy nie - itp.

Ponadto zakres czynnosSci i prac zwigzanych z organizacja
oOwiozenia powinien by¢ taki, aby nadaC przebiegowi ¢wiczenia
planowy charakter, a szkolonym umozliwi¢ wykazanie maksimum
witasnej inicjatywy. Do naj?/azniejszych przedsiewzie¢ w zakresie
organizacji ¢wiczenia nalezy zaliczy¢;

- ustalenie skitadu aparatu kierowniczo-rozjemozego i ¢wi-

Gzacychj

i - opracowanie rozkazu organizacyjnegoj
- organizacja materiatlowo-technicznego zabezpieczeniaj
N - organizacja tgcznosci kierownictwa cwiczen;

- organizacja pozoracji pola walki 1 urzadzenie rejonu
éwiczen;

- przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjeraczego i Cwi-
czacych.

Kolejno§¢ prac organizaoyjnych nie stanowi szablonu i w
duzej mierze zalezy od organizatora Ccwiczenia. Nadmieni¢ nale-
zy, Ze bardzo czesto szereg wyszczegolnionych czynnos$ci wykonu-
je sie rownolegle.



le Ustalenie sktadu aparatu klerownlozo-roz”~iemogego
i dwlczaoi™oti

Aparat kierownic250~rozjemo” organizuj® sie do Owiozen
dOYvédozo~sztabowyoh i z wojskarai.*"Powienien on zapewnic
sprawne kierowanie catoksztattem przebiegu éwiczenia*

Sktad aparatu kierowniczo-rozjemozego zalezy dd
rodzaju ¢wiczenia i szczebla c¢wiczgcych instancji oraz od
realnych mozliwosci* Skitad ¢éwiczacych zalezy od rodzaju i
tematu Cwiczenia, stanu ilosciowego grupy szkolonych oraz od
konkretnych potrzeb.

Struktura aparatu kierowniozo-rozjemozego w duzej mierze zalezy
od rodzaju ¢éwiczenia.

Np. w éwiczeniach na mapach aparat ten bedzie mniej
rozbudowany, anizeli w ¢wiczeniach z wojskami. W kazdym
jednak razie kardynalng zasadg struktury organizacyjnej apara-
tu rozjemczego powinno byC zapewnienie osiggniecia w maksymal-
nym stopniu celu ¢éwiczenia przy minimalnej liczbie rozjemcéw.

Aparat kierowniczo-rozjemczy moze skitadaé sie z:

- kierownictwa C¢wiczeniaj |/
- rozjemcow; i/

- pododdziatu pozoracji;

- grupy obstugi. /

W sktad kierownictwa ¢éwiczenia zazwyczaj wchodza:

- kierownik ¢éwiczenia;
- zastepcy kierownika c¢wiczenia;
- pomocnicy kierownika ¢wiczenia do spraw rodzajow
wojsk i1 stuzb, a niekiedy i do spraw pozoracji;
- sztab kierownictwa / w”zaleznos$ci od szczebla i potrzeb/.
Sztab kierownictwa organizuje sie sposrod oficerow
sztabu i oficeréw rodzajow wojsk i stuzb. W skiad sztabu Kkie-
rownictwa w zaleznos$ci od szczebla ¢wiczenia mogg wchodzié
cate wydziaty /oddziaty/ sztabu, lub pomocnicy szefa sztabu
oddziatu /ZT/ organizujgcego c¢wiczenie.

Ponadto w sktadzie sztabu kierownictwa moze niekiedy wystepo-
wa¢ oddzielna grupa omodwienia.

it



Jttad aparafcn roz”ejemoze™o y ¢mlozenlaoh na ma paoh

i ¢éwiozenlaoh. spkieleto\v;yoh mQga-“wohoU&L"-
“e gtdwni rozjemcy <¢wiozaoyoh stron / w ¢wiozcniu
jednostronnym - jeden gtowny rozjemca/;
- starsi rozjemcy przy o6wiozgoyoh dowddcach nizszych
szczebli /w ¢wiczeniach v/ieloszczehlowyoh/;
- rozjemcy przy sztabach ogo6lnowojskowyoh;
- rozjemcy przy dowddcach i sztabach rodzajow wojsk
i szefach stuzby
- rozjemcy koncov/ij ktérzy moga by¢ tgczeni w grupy
pogrywajace.
Rozjemcami koncowymi nazywamy osoby podgrywajace
nizsze szczeble / a niekiedy sasiadow i niektére elementy
ugrupowania bojowego/ nie biorgce udziatu y/ ¢wiczeniach.
W ¢wi ogeniach z wojs kami wystepujg wszyscy v/yzej wy-
mienieni rozjemcy z wyjatkiem rozjemcéw konhcowych, a ponadto:
- rozjemcy przy pododdziatach /oddziatach/ tzw. rozjemcy
oddziatowi;
~ gtdbwny rozjemca terenowy;
- rozjemcy terenowi /oficerowie/,;
- pomocnicy rozjemcow terenowych / podoficerowie /e

Do ¢wiczeh ze strzelaniem amunicjg bojowg dodatkowo
wyznacza sie rozjemcOow ogniowych.

Wyzej wymieniona struktura aparatu kierowniczo-
rozjemczego nie jest szablonowa i nie stanowi tzw. “recepty*’.
Przy ustalaniu sktadu aparatu kierowniozo-rozjemozego
kazdorazowo nalezy uwzgledni¢ szereg réznorodnych czynnikéw,

0 ktérych wspomniano juz wyzej. Praktyczne przyktady roz-
wigzywania tego problemu w jednostkach Swiadczg o tym, ze
potrzeby organizowania aparatu kierowniozo-rozjemozego S§
zazwyczaj znacznie wieksze od realnych mozliwos$ci organizato-
row. W zwigzku z tym zachodzi konieczno$¢ uszczuplania tego

aparatu i komasowania jego funkcji w poszczegdlnych ogniwach.
1 tak np: w ¢wiczeniach z wojskami funkcje rozjemcéw/ tereno-

wych mogg przyjag¢ na siebie czeSciowo rozjemcy oddziatowi,
a czeSciowo pododdziat pozoracji pola walki. Mozna spotkacd
rowniez i takie rozwigzania, w ktérych funkcje rozjemcow przy
pododdziatach i rozjemcow terenowych spetniane sg przez jedno®



grupe ludzi. Grupa ta do rozpoczecia dj*namiki walki Pedzie
speiniata role tylko rozjemcéw przy pododdziatach. Natomiast

z chv#ilg rozpoczecia dynamiki walki bedzie ona spetniata
funkcje rozjemcow terenowych i oddziatowych, z tym”~ze w tym
okresie przewaza¢ bedag w jej dziatalnos$ci funkcje rozjemcow
terenowych.

Zawsze jednak aparat kierowniczo-rozjemozy powinien
by¢ tak dobrany” aby byt elastyczny, przewidujacy i nadgzat
za rozwojem dziatan wojsk na kazdym etapie C¢wiczenia.

Rozjemcoéw wyznacza sie sposrod oficerow tych podod-
dziatow, oddziatow i zwigzkéw, ktére nie biorg udziatu w
¢wiczeniu.

Specjalnos¢ rozjemcy powinna byo dobrana do specjal-
nosci ¢wiczagcego, do ktdérego rozjemca zostat przydzielony.
Stopien wojskowy rozjemcy nie powinien by¢ nizszy od stopnia
oficera ¢wiczacego.

PraY/a i obowiazki oséb funkcyjnych kierownictwa po-
szczegblnych rozjemcow okresla Instrukcja przeprowadzania
¢wiczen taktycznych /wyd. MON - 1955r. - nr bibl. t.07294/*

Jednym 2 czynnikow zblizajgcych C¢wiczenie do rzeczy-
wistych warunkow bojowych jest pozoracja pola walki.

Sktad pQdOddziatu pozoracji pola walki wuzalezniony
jest od zadan jakie pozoracja ma wykonaé w danym c¢wiczeniu.
Na podstawie tych zadan okresSla sie iloS¢ ludzi i ich specjat-
nosc¢/piechota, artyleria, lotnictwo, saperzy, chemicy/, a takze
ich wyposazenie i transport. Nalezy poza tym ustali¢ jakie
jednostki /pododdziaty/ wydzielg ludzi i sprzet. Ponadto
ustala sie rowniez potrzebng ilos¢ materiatow takich jak;
amunicja Slepa, Swiece dymne, materiat wybuchowy itp .’

DziatalnosScia pozoracji kieruje pomocnik kierownika

¢wiczenia do spraw pozoracji. W cwiczeniach organizowanych
na wyzszych szczeblach, w ktérych zadania pozoracji sg

bardziej skomplikowane, wyznacza sie dodatkowo kierownika
pozoracji jednej lub kazdej ze stron C¢vi/icz¢|;Cych.

W celu zabezpieczenia pracy i bytu kierownictwa Cwicze-
nia koniecznym jes tj*y znac¢zenie gruny obstugi

\i sktad grupy moga vi/chodzic; tacznosSciowcy, pisarze,
kreSlarze, maszynisci, kierowcy, zotnierze do ochrony i



obstugi miejso praoy i odpoczynku kierownictwa ¢wiczenia.
Oprécz tego ?;yznacza sie takze oficeréw odpowiedzialnych
za poszczegblne dziaty pracy.

2. Opracowanie_roz”™zu _orfaniza”™[inego

Rozkaz organizacyjny ma na celu usankcjonowanie
wszystkich spraw zwif~zanych z organizacja, i przebiegiem
¢wiczenia.

Rozkaz organizacyjny wydaje sie po opracowaniu ¢wi-
czenia 1 po rozwigzaniu podstawowych lub wszystkich proble-
miw organizaoy jnycsh.

zwigzku z tym tres¢ rozkazu zalezy od tego, ozy do
czasu wydania rozkazu zostaty rozwigzane wszystkie problemy
organizacyjne, czy tez nie. Jezeli zostaty rozstrzygniete
wszystkie problemy organizacyjne, woéwczas tre$S¢ rozkazu
bedzie zawierata wytyczne szczeg6towe dla poszczegdlnych
wykonawcow. Np. jezeli rozstrzygnieto w szczegbtach potrze-
by transportu i ustalono rodzaj, spos6b zaopatrzenia w mps,
skad, kiedy”~gdzie i do ozy™"~djdyspozycji ma przyby¢, to
wszystko powinno sie znalezé w rozkazie.

V drugim wypadku, gdy do czasu wydania rozkazu nie
rozstrzygnieto wszystkich spraw organizacyjnych, wodwczas
tre$s¢ rozkazu bedzie ogélniejsza i moze zobowigzywaé¢ po-
szczeg6lnych wykonawcOY”~ do v/ydania”“odatkov/ych zarzadzen.
| tak na przyktad rozkaz organizacyjny moze zobowigzywac
pomocnika dowoddcy d/s technicznych i inne zainteresowane
osoby do zapewnienia transportu na ¢éwiczenia.

Bardziej celowo i najczeSciej stosuje sie pierwszy
z Y/w Y/ypadkéw. WOY/czas istnieje tylko jeden dokument
z ewentualnymi zatgcznikami, w ktérym wyrazZznie sprecyzowane
sg zadania aparatu kierowniozo-rozjeraczego, ¢wiozaoyoh oraz
wszystkich o0séb majgcych zapevmic sprawne przeprowadzenie
¢wic zen.

Rozkaz organizacyjny w zalezno$ci od rodzaju ¢wicze-
nia moze okreslac:



- kiedy, gdzie i na jaki temat odbedzie sie c¢wiczenie;

- rodzaj ¢wiczenia;

- sktad C¢wiczacych wojsk /dowddcow, sztabow/,

- sktad kierownictwa i aparatu rozjemczego;

- sktad pozoracji i wszystkie sprawy zwigzane z organi-
zacjg pozoracji;

- sposOb zabezpieczenia ¢wiczenia np: zabezpieczenie
polityczne, materiatowo-techniczne i inne /transport,
tacznos¢, uzbrojenie, ubior, zabezpieczenie tajemni-
cy wojskowej, warunki pracy i bytu, bezpieczenstwa
itd/, j

- sktad, czas i miejsce przybycia Srodkbw wzmocnienia;

- przedsiewziecia majace na celu zapewnienia przygoto-
wania sie do ¢wiczenia aparatu kierowniozo-rozjemczego
i ¢wiczacych;

- czas osiggniecia gotowos$ci do ¢éwiczenia.

W rozkazie podaje sie rowniez osoby odpowiedzialne
za wykonanie poszczegOlnych czynnoS$ci.

Im wiekszy bedzie szczebel szkolenia, im wiecej
bedzie uczestnikébw c¢wiczenia, im bardziej bedzie skompliko-
wany rodzaj ¢wiczenia, tym wieksza bedzie iloS¢ zagadnien
poruszanych w rozkazie.

Rozkaz organizacyjny nalezy dostarczy¢ wszystkim
zainteresowanym, w terminie zapewniajagcym mozliv/osc wyko-
nania wszystkich przedsiewzie¢ w zwigzku z przygotowaniem
¢wiczenia.

3. Organizacja materiatowo—techniiczne/0 zabezpieczenia

Organizacja materiatowo-technicznego zabezpiecze-
nia ¢wiczen jest zagadnieniem ztozonym i bardzo pracochton-
nym. Wymaga ona zaangazowania wielu ludzi z roznych specjal-
nosci do wykonania okreslonych prac. Zabezpieczenie materia-
towo-techniczne wywiera olbrzymi wptyw na przebieg catego
c¢wiczenia. Za jego organizacje oprécz dowddey i szefa sztabu
przede wszystkim odpowiedzialni sg; kwatermistrz, pomocnik
dowodcy d/s technicznych oraz szefowie rodzajéow wojsk i
stuzb.

Organizacje materiatowo-technicznego zabezpieczenia
¢wiczen nalezy rozpatrjiwad w dwoéch aspektach.



z jedney stronj? obejmuje ona przygotowanie niezbednych
danych, ktore beda stanowity dla OY”ozacych podstawe do
organizacji materiatowo-technicznego zabezpieczenia w kon-
kretnym ¢wiczeniu i bedg one cze$Scig sktadowg dokumentacji
cwiczenia. Aspekt ten wystepuje w jednakowej mierze w kazdym
rodzaju CY/iczenia, z tym, ze w éwiczeniach z wojskami /aby
unikngé sztuczno$ci/ przy opracowywaniu zatozen organizacyj-
nych nalezy bra¢ pod uwage stan faktyczny wszelkiego rodza-
ju sprzetu i wszystkiego tego, co skitada sie na materiatowo-
techniczne zabezpieczenie dziatan.

Z drugiej strony organizacja materiatowo-technicznego
zabezpieczenia polega na przygotowaniu dla aparatu kierowni-
czo—ozjemczego, a niekiedy i Cwiczacych,srodkow i materiatow
niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia i udziatu w nim.

W zwigzku z tym nalezy:

- okresli¢ i przygotowa¢ niezbedng ilos§¢ materiatéw

pismiennych i kreslarskichb

- okresli¢ sposdob zywienia oraz przygotowaé¢ do tego
celu personel i sprzet;

- przygotowacC sprzet do pracy, odpoczynku i punkty
rozrywkowo-kulturalne oraz zorganizowac¢ ich ochrone
i obstuge;

- przygotowa¢ dla aparatu kierowniozo-rozjemozego
transport, materiaty pedne i smary, zaplanowac¢ nie-
zbedny przebieg transportu itp.

Zrozumiate jest, ze w zalezno$ci od rodzaju C¢wiczenia
réozne bedag potrzeby aparatu kierowniozo-rozjemczego i C¢wi-
czacych. | tak np; w ¢wiczeniu na mapach wystarczy przygoto-
wanie pomieszczeh do pracy i odpoczynku oraz zapewnienie
wyzywienia. Natomiast w ¢wiczeniu szkieletowym zaistnieje
potrzeba przygotowania transportu, namiotéw, kuchni polowyoh,
stotow itp. 7/ ¢wiczeniu z wojskami zwieksza sie potrzeby
w sprzecie tq,cznosci, transporcie, niezbedne bedg SrodKki
pozoracji pola walki i inne potrzeby zwigzane z przebywaniem
w polu.

Materiatowo-techniczne zabezpieczenie ¢wiczenia organi-
zuje sie wedtug ogolnych wytycznych doy/¢édoy lub szefa szta-
bu.



V ramoh organisAoji materiatlowo-teohnicsnego zabezpie-
czenia Owiozen nalezmy zav»'sze okresSli¢ potrzeby, zbada¢ mozli-
wosci I ostatecznie ustali¢ ilos¢ i rodzaj niezbednych S$rod-
kow materiatowych oraz sposob ich wykorzystania*

V/ praktycijinej dziatalno$ci organizatorzy c¢wiczen moga
wpollykac szereg roznorodnych trudnos$ci zwigzanych z lokali-
zacjg, wyposazeniem i ukompletowanlem jednostek oraz z ogra-
niczeniem Srodkéw mteriatowycti i szeregiem innyoh trudnosci
witasciwych dla poazczegélnyoh jednostek. V zwigzku z tym w
rozwigzywaniu poszczegélnych probleméw w zakresie faktyczne-
go i realnego zabezpieczenia materiatlowego ¢wiczen, a szcze-
golnie ¢wiczen z wclskaml - muszg byé uwzglednione, konkretne
warunki.

Kie wskazane j”~et, bez uzasadnionych przyczyn, wyko-
rzystywanie dla zabei>.pleozenig materiatlowo-technicznego kiero-
wnlotwa 1 rozjemoow - sit i Srodkdw szkolonych instancji
etatowo im przynaleznych. Bowiem zabieranie szkolonym ludzi,
transportu, Srodkow tgcznos$ci i innego sprzetu bojowego unie-
mozliwia im wykonywanie zadan w czasie c¢wiczen.

Kle dotyczy to rozjemoc¢w przy oddziatach lub pododdzia-
tach, ktérzy przebywajgc stale z ¢wiczagcymi mogg korzystac
z ich transportu, kuchni itp.

taoznosoi

Szef tacznos$ci kierovmictwa ¢wiczenia jest odpowiedzialny
za organizacje #tacznosci kierownictwa ¢wiczenia, a takze za
opracowanie i dostarczenie danych do organizacji tgcznosci
przez ¢wiczgacych. V zwigzku z tym nalezy wyodrebni¢ dwa systemy
tacznosci 1.

-Crganlzacja tacznosol Jklerowniotwacdwigzenh_

System tacznos$ci kierownictwa powinien zapewni¢ sprawne
kierowanie c¢wiczeniem oraz mozno$¢ porozumiewania sie poszczegOl-
nych oilceré6w aparatu kierowniozo-roz je niczego miedzy sobg.

VV zaleznos$ci od potrzeb, HT,cznos¢ kierownictwa moze by¢ zapewnio-
na technicznymi Srodkami #tgcznos$ci, a ponadto Srodkami ruchomymi
i sygnatami swietlnvmi.



Lacsnosé klerov/niotwa obejmuje: kierownictvjo ¢wiczenia,

ros jene 0w, pozoracje pola Y/alki i pododdsiat;y obstugi,
powinna ona by¢ zorganizowana i rozbudowana przed rozpocze-
oiem ¢wiczenia.

Za organizacje tacznos$ci odpowiedzialn;y jest szef tgcz-
nosci kierownictwa, ktor™? organizuje tgcznos$é na podstav/ie
wytMosnycli kierownitia ¢wiczenia lub szefa sztabu kierownictwa.
Szef sztabu kierownictwa /niekied® kierownik CY/iczenia/ daje
w@tRosne do organizacji tgcznosci i zatwierdza dokumenty.

V/ zaleznos$ci od rodzaju ¢éwiczenia zakres pracy szefa
tacznos$ci bedzie wiekszy lub mniejszy. V poszczego6lnych ¢wicze-
niach bedzie sic przedstawia¢ to nastepujgco:

- w ¢wiczeniach grupowych nie wystepuje kierownictwo
¢wiczenia i nie organizuje sie czynnej tacznoSci
/¢wiczacych/, a zatem do obowigzkéw szefa tgcznosci
bedzie nalezato opracowanie dla ¢wiczgoyoh niezbed-
nych danych do organizacji tgcznosci na danym szczeblu.
Kp. ma ¢wiczeniu, gdzie wszyscy sie szkolg wroli szefa
tacznosci dywizji, ¢wiczacym nalezy wyda¢ dokumenty,
ktore otrzymaliby od szefa tgcznoSci armiij

- w ¢wiczeniach na mapach, szkieletov/yoh i z wojslcami
organizuje sie czynnag #tacznosé, a wiec nalezy z jednej
strony opracowa¢ dokumentacje dla organizacji tacznosSci
¢wioza”cych, a z drugiej strony zorganizowac¢ #gcznos¢
kierownictwa ¢wiozenia. Podobnie w ¢wiczeniach z wojska-
mi, z tyrn, ze wymaga¢ sie tu bedzie od szefa #tgcznoSci
gtebokiego przemysSlenia i okreSlenia v, szczegotach
potrzebnych sit i $Srodkow, tym bardziej, ze potrzeby
sm zawsze wieksze od mozliwosci.

Zavvsze sg. wypadki réwniez, ze kierownictwo ¢éwiczenia
organizuje #tgcznos¢ dEwiczebny, z dowddcg 1 sztabem
najwyzszej szkolonej instancji.



Dla 20l)rai30wania dv/uioro\vOisci prac™ szefa tgozncsoi
podaje sie wj'kas przyktadowej dokuraentacji do 6wiozeh;
jjokunenty, czynne.i Icfznodci kle réwniotwa O\viczenia:

* schema.t czynnej %a”cznc$ci radiowej wraz z rozlicze-
nie u ~roak6';u

- v;ykaz sktadu czynnych sieci, kierunkéow i danych
radiowych /zgodnie z opracowanym sche natern/;

- schemat czynnej tgcznos$ci Srodkami radioliiiiovjy,
przewodowymi, rucaomyini wraz z rozliczeniem orocl..;:6y;"

- tahela kryptoniméw stacji telefonicznych i radiowychj

- talela sygnatéw rozpoana.wczych oséb funkcyjnych,,

Uwa aa : d7a cstatnie dokumenty powinny by6 zgodne
z identycznymi dokumentami wydanymi ¢éwiczacym.

mkumenty +r.oznosci dla ¢éwiczaewoh:

- zarzadzenie tacznos$ci z zatgcznikamij

- WkeZ sktadu sieci i1 kierunkow radiowych danego

szczebla nadrzednego5

- tabela przydziatu danych rawdiowycii i radioliniowychj

- tabela kryptoniméw stacji telofanioznychj

- tabela sygnatéw rozpoznav.-czyoh oséb funkcyjnych,

przedsiewziecia dotyczgce organizacji tacznosci szef
tacznos$ci musi uzgodni¢ z autorem ¢wiczenia i poszozegollnymi
szafami rodzajéw wojsk i stuzb.

Wszystkie dokumenty tacznos$ci opracowane dla potrzeb
kierownictwa i rozjemcov; nie laogSy byé znana Owiczaoym oraz
lauszg wyklucza¢ mozliwosci podstuchu i wykryoia zamiarow
kierownic tw, cwiozenia. atomiast sztab kierownictwa ma
obowigzek organizov”aula kontroli wykorzystania technicznych
srodkéw tacznosci przez c¢wiczacych.



4e Cr<zanisSacna pozorao.ii x>ola valki 1 urz~dgenie
re-)onu Owic zen

Fo2oracie organisuje sie w celu stv;oi-2enia, v re-
gonie oOwioisenia, warunkow zblizon™/cli do rzeca”™'wis tego
pola walki, a ponadto w oelu stworzenia lepszych mozli-
wccoi 0O 3 celéw szkoleniowych ¢wiczenia.

pczoracle pola walki stosuje sie w ¢wiczeniach
z wojskami zarowno jednostronnych jak i dwustronnych.

VV ¢wiizeniaoh jednostronnych pozorov/ana jest
dziatalno$¢ przeciwnika, ale tylko w takim zakresie, na
ile to jest koni™-ozne. W ¢wiczeniach dwustronnych zakres
pozoracji po?.a walki jest znacznie mniejszy, gdyz sytu-
aoj/; na polu walki sg uzaleznione od dziatalno$ci stron.
Niemniej jednak pozoracja w takim ¢wiczeniu rdéwniez jest
potrzebna dla przedstaY”iBnia np: ognia artylerii z prze-
oiwnej strony, dziatania lotnictwa, broni atomowej itp.

Pozoraoje pola walki mozna stosowa¢ rowniez w ¢wi-
czeniaon 3zkieletowyoh z epizodycznym udziatem wojsk,
pozorowanie pola \Yalki polega na przedstawieniu:

- ognia broni piechoty, artylerii, lotnictwa oraz
broni masowego razenia;
- Srodkow ogniowych i pododdziatow nieprzyjaciela

a niekiedy i wojsk witasnych /np. ogien witasnej

artylerii, luzowane pododdziaty itp./;

- uzycie zaston dymnych i materiatbw wybuchowych do
wykonania zniszczen.

Organizacje pozoracji nalezy powierza¢é dosSwiadczo-
nemu oficerowi, ktéry bierze udziat w opracowaniu oOv/Icze-
nici.

Organizacja pozoracji pola walki obejmuje: ustalenie
potrzeb pozorowania, a co za tym idzie ilosci niezbednych
materiatéw i S$rodkéw oraz skiadu osobowego, opracowanie
planu dziatania pozoracji, przygotowanie skfadu osobowego
pododdziatlu pozoracji oraz urzagdzenie rejonu ¢wiczenia.



Opracowanie planu dziatania pozoracji powinno
odbywaé sie rownolegle z opracowaniem planu przeprowadze-
nia ¢wiczenia, plan dziatania pozoracji najozeé6ciej spo-
rzgdzany jest na mapie z legendag. Legenda hoze by¢ opisana
na mapie lub sporzadzona oddzielnie. Plan dziatania pozo-
racji moze by¢ rowniez opracowany w formie tabeli. Przy-
jecie i stosowanie okre$lonej formy planu dziatania pozo-
racji jest rzeczg dowolna.

Na podstawie planu dziatania pozoracji przygotowuje
sie ludzi do wykonywania zadan w ramaoh pozorowania pola
walki, a w razie potrzeby przygotowuje sie takze rejon ¢wi-
czenia.

Prz.yflotowanie pododdziatu pozoracji moze odbywac
sie w rézny sposob. Do wstepnych czynnoSci zwigzanych z tym
przygotowaniem mozna zaliczy¢;

- dokonanie podziatu sktadu osobowego na grupyj

- dokonanie podziatu Srodkéw transportowych i Srodkow
tacznoscia

- zapoznanie z systemem #tgcznos$ci i organizacjg dowo-
dzenia;

- pobranie i przygotowanie Srodkbw pozoracjij

- przygotowanie choragiewek, latarek i innych nie-
zbednych pomocy i materiatow;

- zapoznanie z terminami szkolenia I™zoracji itp.

Zasadniczym elementem przygotowania pododdziatéw
pozoracji jest szkolenie ich skiadu osobowego. V ramach tego
szkolenia nalezy zapozna¢ wszystkich zotnierzy z ich obowi”s-
Icarni, nauczy¢ umiejetnego obchodzenia sie ze Srodkami pozo-

racji pola walki oraz wykonywania poszczegdlnych czynnos$ci.
Szkolenie pozoracji prowadzi sie przez kilka dni

przed rozpoczeciem ¢wiczenia. Poczatkowo szkolenie moze odby-
waé sie wsali, a nastepnie w rejonie CY”iozenia. W koncowej
fazie szkolenia mozna sprawdzi¢ przygotowanie pododdziatu
przez przeprowadzenie probnej pozoracji w oparciu o0 wybrany
fragment ¢wiczenia.

Y kazdym ¢wiczeniu nalezy stworzy¢ takie warunki,
ktore pozwolityby mozliwie jak najdoktadniej odtworzy¢ obraz
wspotczesnego pola walki. (?emu celowi stuzy dobrze zorganizo-
wana i dziatajgca pozoracja w zawczasu urzadzonym rejonie ¢wiczen.



Urzg.dgenlem re.ionu ¢wlozenia powinien kierowa¢ pomocnik
kierownika ¢wiczenia d/s pozoracji. SposOb urzgdzenia rejonu
Cwiczenia okresla zwykle kierownik Cwiczenia w czasie rekone-
sans u.

Rejon C¢wiczen powinien by¢ tak urzadzony, aby wszystkie
sytuacje taktyczne byty Jak najbardziej urealnione, budzity
zainteresowanie szkolonych, dawaly mozno$¢ sprawdzenia skutkéw
ognia Itp,

Urzadzenie rejonu c¢wiczenia w zaleznosci od tematu cwi—
czen*ia i potrzeb moze obeJmoY/ac; rozbudowe odcinka obrony nie-
przyjaciela pod wzgledem inzynieryjnym} wykonanie niektdrych
prac inzynieryjnych zwigzanych z przygotowaniem podstawy wyj-
§ciowej do natarcia; ustawienie figur bojowych i makiet pozoru-
jacych ugrupowanie nieprzyjaciela; budov#e schronéw dla tarczo-
wych i pozoracji; ustawienie dozoréw Swietlnych, reflektorow
i zapOr inzynieryjnych: przygotowanie rubiezy rozwiniecia odwo-
dow; naprawe mostow i niektérych odcinkéw drdég; ustawienie
fagasow; zatozenie tadunkéw trotylu itp. Pozadanym Jest, aby
LI rejonie C¢wiczen znajdowaty sie $lady v;alki w postaci rozbitych
/wrakow/j czoitgéw, samochoddédw, samolotdéw, zniszczonych mostow
i drog, leje od bomb, pociskow itp.

Urzadzenie rejonu c¢wiczeh powinno bydé zakonczone przed
rozpoozeoiem szkolenia prowadzonego w terenie z aparatem Kie-
rownlozo-rozlemczym i pododdziatami pozoracji /tarczowymi/,

Do urzadzenia rejonu Owiozen nalezy wyznaczy¢ takie pod-
oddziaty, ktdére nie bedg wystepowaty w ¢wiczeniu w charakterze
6v/iozgoyoh,

Zakres prao zwigzanych z urzadzeniem rejonu éwiczenia musi
by6 dostosowany do rodzaju ¢wiczenia i uwzgledni¢ mozliv/oSoi
Jednostki oraz warunki terenowe,

\/tasoiwe odtworzenie obrazu pola walki to takze stworze-
nie odpowiedniej atmosfery i napiecia, ktore wptywajg na psychi-
ke zotnierza.

Szeroki zakres prac zwigzanych z urzadzeniem rejonu C¢wi-
czenia moze byc¢ realizowany tylko na strzelnicach bojowych i
poligonach.



5e I~rz.ygotowanle aparatu klerownlogo-rozjemoze”o

/szkol£),6.Yoh/ i ¢wlozao.-yoh /szkolonych/

V/;ynik 1Mazidego przedsiewziecia szkoleniowego w duzej
mierze zalezj? od stopnia przegotowania sie do jego reallaaciji,
zarObwno aparatu kierowniozo-rozjemczego /azkolgoeoh /jak i
Owiozaoeoii /szkoloneoh/. Dlatego doktadnie przygotowanie sie
wymienionych jest zawsze warunkiem pomy$inego przebiegu ¢wi-
czenia /zajecia/« Zakres, forma i tre$¢ tego przygotowania
zalezy od bardzo wielu ozynnikov/#

Do zaje¢ ¢wiczenia grupowego przygotowujg sie Kkiero-
wnicy zaje¢ /wyktadowcy/ i szkoleni*

Przygotowanie sie wyktadowcy do zajeé <¢wiczenia grupo-
wego polega na samodzielnym opanowaniu teorii i treé$ci danego
¢wiczenia /zajecia/ i na doborze odpowiednich metod szkolenia
niezbednych do jego realizacji, Spos¢b przygotowania sie wy-
ktadowcy zalezny jest od jego wiedzy, umiejetnosci i nawykow
oraz od struktury organizacyjnej ¢wiczenia.

Po rZApoznaniu sie z tematem i celem zajecia ¢éwiczenia
grupowego oraz po usSwiadomieniu sobie tresci danego tematu,
wyktadowca moze rozpoczaé swoje przygotowania od doboru i prze-

studiowania /przypomnienia/ odpowiednich materiatow teoretycz-
nych i rozdziatéw regulaminéw zwigzanych z danym tematem,

wzglednie od studiowania opracowania metodycznego, przygotowa-
nego uprzednio przez okreSlonego autora. Jezeli wykiadowca

prowadzi wszystkie zajecia, woOwczas powinien on doktadnie za-
pozna¢ sie z tresScig catego ¢wiczenia grupowego, a w wypadku
proY/adzenia tylko niektdérych zaje¢ V ramach danego ¢wiczenia,
powinien pozna¢ treS¢ wszystkich swoich zaje¢ oraz wszystkie
zagadnienia z catego ¢wiczenia, z ktérymi zwigzana jest tres$¢
zaje¢ proY/adzonych przez niego.

Przy studiowaniu gotowego opracov”ania metodycznego
nalezy olcres$li¢ co y/ danym zajeciu jest najwazniejsze, skon-
frontowaé¢ tres¢ proponowanych rozv/igzah z ewentualnymi wiasnymi
rozwigzaniami, ustali¢ objeto$é¢ materiatu szkoleniowego i spo-
sOb jego roztozenia w czasie. Nastepnie trzeba dobra¢ odpowiednie
metody szkolenia, a w ramach tych metod okreSlony system witasnych

czynno$ci i czynnos$ci szkolonych /Srodki metodyczne/ oraz



60

wtasciwe pomoce naukowe /Srodki szkolenia/, abYy jak najlepiej
W3jasnié poszczegélne zagadnienia szkoleniowe i osiggnaé ogél-
ny cel zajecia. Y/reszcie szkolgcy niejednokrotnie zmuszony
jest do gruntownego opanowania czynnos$ci praktycznych, ktore
trzeba demonstrowaé szkolonym w czasie zaje¢.

Podczas studiowania gotowego opracowania metodycznego nalezy
jednoczes$nie zwr6ci¢ uwage na tres¢ danych zawartych w zato-
zeniu, ktore wydawane jest szkolonym i ozy -nie zachodzi potrze-
ba podania im dodatkov/ych wiadomos$ci, a jes$li tak to jakich.

V rezultacie samodzielnej pracy wykitadowca opracowuje
plan - konspekt.

Dalszym etapem przygotowania wyktadowcy do zaje¢ jest
instruktaz prowadzony przez jego przetozonego lub autora.

Cel instruktazy, ich istote i spos6b prowadzenia wyjasniono
juz wrozdziale; 3metody szkolenia taktyczno-operacyjnego
oficerow, sztabéw i wojsk*». Po instruktazu wykitadowca musi

do swego planu - konspektu v/nie$¢ niezbedne poprawki i uzupet-
nienia.

Niezaleznie cd pricjjc*to.-i. la sie do prowadzenia zajecia, '
Y/yktadowoa powinien talaw: v;2budzié u szkolonych zainteresowanj”
tematem, aby tym samym osi*gn”~é jak na”:lepsze wyniki w czasie
zajecia. V tym celu nalezy stosowa¢ okres$lone bodzZce, ktore
majg. sta¢ sie podnieta do wytezonej pracy szkolonych.

Drugim zasadniczym warunkiem pomysSinego przebiegu zaje-
cia grupowego jest doktadne przygotowanie sie szkolonych.

Irzygotcwanie sie szkolonych do zajeé moze mie¢ rdézny
przebieg i zakres, podstawg ttoh przygotowania sie do zaje¢é
moze mie¢ rozny przebieg i zakres. Podstawa ich przygotowania sie
do zaje¢ sa zwykle zatozenia, ktére moga by¢ wydawane szkolonym
do kazdego zajecia grupowego. Ponadto podstawg dla szkolonych
s g Awytyczne szkolgcego, w ktorych konkretyzuje on zadania
okreslone zatozenie:!.

VV ramach przygotowania sie do zaje¢,szkoleni zazwyczaj
zobowigzani sg do przestudiowania oupowiednioh materiatow
szkoleniowych zwigzanych z tematem zajecia, wykonania nakaza-

nych prac i przygotowania sie do wystgpienia w okres$Slonej roli.
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w celu nalezytego przygotowania sie do zaje¢ szkoleni moga
korzysta¢ z konsultacji, ale w zadnym razie nie mogg ich.
traktowa¢ jako okazji do uzyskania gotowego rozwigzania,
lecz jako pomoc w wyjasnieniu pewnych watpliwosci.

ho ¢wiczen ha mapach, ¢éwiczen szkieletowych i z woj-
skami przygotowuje sie caty aparat kierowniozo-rozjemozy
I ezkpledl,

Przygotowanie aparatu kieroymiozo-rozjemczego realizuje
sie w dwcéoh etapach. V pierwszym etapie kazdy oficer z apara-
tu kierowniozo-rozjemozego powinien doktadnie zapozna¢ sie
z tresScig rozkazu organizacyjnego /w koniecznym zakresie/
oraz ze swoimi prawami i obowigzkami, ktére podane sg we
wspomnianej juz "Instrukcji przeprowadzenia ¢wiczen taktycz-
nych" oraz w instrukcji dla rozjemcow, o ile taka jest wydana
przez organizatora ¢wiczen. Nastepnie povjinien pobraé mapy
i inne dokumenty przygotowane dla poszczegdlnych oficerdow
oraz przestudiowaC ja. Pozadane jest, aby ramach savinodziel-
nej pracy, oficerowie aparatu kierowniczo-rozjernczego mieli
mozno$¢ przestudiowania: mysSli przewodniej i planu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia} zatozenia z zatgcznikami, struktury organi-
zacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemozego ¢wiczenia} planu
dziatania pozoracji} ustalonych zasad bezpieczenstwa obowigzuja-
cych w danym ¢wiczeniu oraz zasad tajnego dowodzenia i wreszcie
systemu #tgcznosci kierownictwa i rozjemcOw. Jezeli okaze sie to
niemozliwe, problemy te powinny by¢ przedmiotem instruktazu.

Jak z powyzszego wynika, pierwszy etap przygotowania
aparatu kierov/niozo-rozjemozego oparty jest na samodzielnej
praoy poszczegdélnych oficerdow.

Dalsze przygotowanie aparatu kierowniozo-rozjemozego
odbywa sie w czasie specjalnych zaje¢ /instruktazy/ prowadzo-
nych pod kierownictwem dowddcy /kiero?mika c¢wiczenia/,

Do ¢wiczen na mapach instruktaze prowadzi sie wsali, a do
¢wiczen szkieletowych i z wojskami - wsali i terenie lub
tylko w terenie. Spos6b prowadzenia instruktazy i dobd6r odpo-
wiednich zagadnien podyktowany jest konkretnymi warunkami.
Jezeli w ramaoh samodzielnej praoy oficerowie z aparatu Kkie-
rowniozo-roz jemozego mieli mozno$¢ przestudiowania wszystkich



zagadnien zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem danego
¢wiczenia i sg nalezycie przygotowani do wykonania ohowzgz-
kow na wyznaczonych funkcjach, wowczas instruktaz mozim
przeprowadzi¢ w formie rozgrywki. Gdy natomiast niekUre
zagadnienia nie sg znane oficerom, wtedy trzeha podac¢ je

do wiadomos$ci zainteresowanych, wyjasni¢ wszelkie watpliwe
sprawy, a nastepnie przeprowadzi¢ rozgrywke. Przy organizo-
waniu wleloszozeblowyoh wspolnych ¢wiczen, po instruktazu
og6lnym, nalezy przewidywa¢ czas dla starszych rozjemcow
ogd6lnowojakowych i rodzajow wojsk, ahy mogli oni przepro-
wadzi¢ instruktaze z podlegtymi rozjemcami. W niektorych
wypadkach instruktaze mogg odbywa¢ sie oddzielnie w poszcze-
golnych rodzajach wojsk, ktéore moze poprzedzi¢ instruktaz
Ogdlny. :

w Y/yniku instruktazy kazdy ofioer z aparatu kierownl-
czo~rozjemozego musi zdawac¢ sobie sprawe z jego roli W danym
owiozeniu, poznaC przyjeta metode kierowania ¢wiczeniem,
eposOb wspoétpracy i porozumiewania sie, rozgryv/~ania
poszozegdlnyoti iragmentéw Cwiczenia i skiadania sprawozdan,
wreszcie musi wiedzf¢ jakimi Srodkami dysponuje i w jakim
zakresie moze je wykorzystywaC oraz jakie sg warunki praoy
I bytu.

PrzygctOYiianie szkolonych ofioeroY«/ do ¢éwiczen na mapach,
¢wiczen szkieletoY”~yoh i z wojskami, jest w ogdélnym zarysie
analcgiozne jak do ¢wiczen grupowych. Réznica polega na tym,
ze kazdy z oficerow przygotowuje sie do petnienia w ¢wiczeniu
innej funkcji, podczas gdy W ¢wiczeniach grupov/yoh wszyscy
uczestnicy szkolenia przygotowuja sie do peinienia jednej i
tej samej funkcji.

VV ramach przygotowania sie do omawianych Cwiozen, ofice-
roYvie wykonujg prace nakazane w zatozeniu oraz szereg innych
przedsiewzie¢ z wihasnej inicjatywy lub na rozkaz c¢wiczgcych
dowddcow.

Przygotowanie Vi/ojsk do ¢wiczenia moze obejmov/al szereg
roznych przedsiewzie¢. Mogg to by¢ przedsiewziecia nakazane
do v/ykonanla przez kierov/nika C¢v~iozenia lub realizowane z v/lasnej
inicjatywy.



IV ZASADY PROWADZENIA CWICZEN

1« pyf"Y’ad7enie ¢wiczenia,

W kazdjm prawidlo\vo przeDiegajacym zajeciu cwiczenia
grupowego mozna wyodrebni¢ trzy jego czeSci, tj* Cze$¢ wste-
pnag, zasadniczg i konoow£|*

Cze$¢ wstepna zaje¢ grupowych /po sprawdzeniu obecnoSci
i zagajeniu/ mozna zaczgC od sprawdzenia przygotowania szkolo-
nych®

ICQntrola szkolonych moze obejmowaé wykonanie prac naka-
zanych w zatozeniu lub przez szkolgcego /wyktadowce/, wyposa-
zenie materiatlowe oraz teoretyczne przygotowanie do zajecia.
Jezeli zajecia odbywajg sie w terenie, to do kontroli nalezy

wiaczy¢ roéwniez orientowanie topograficzne i taktyczne.

Tre$¢ i1 sposéb kontroli w kazdym wypadku «warunkowane
sg tematem zajec, czasem i indywidualnymi cechami kontrolo-
wanych.

Celowym jest podsumowa¢ wyniki kontroli przygotowania
sie szkolonych.

Zasadnicza cze$C zajecia obejmuje zwykle kilka wyraznie
v/yodrebnionyoh zagadnien szkoleniowych, sktadajgcych sie w sumie
na catos¢ tematu. Z kolei kazde zagadnienie zawiera w sobie
wiele czynnos$ci typu umystowego i praktycznego, ktére powinni
przysvi/oi¢ szkoleni w czasie zajecia.

Sposdb przerabiania poszczegdlnych zagadnien szkolenio-
wych zalezny jest przede wszystkim od stopnia ztozonoSci tego
zagadnienia, stopnia zaawansowania szkolonych i od czasu jakimn
dysponuje szkolagcy.

We wszystkich wypadkach wskazane jest, aby szkolgcy roz-
poczynat przerabianie kazdego zagadnienia szkoleniowego od
podania jego petnej nazwy /ustnie lub pisemnie na tablicy/,

a wrazie potrzeby rovmiez od v/yjasSnienia znaczenia i celu

tego zagadnienia w catosci tematu. W niektérych wypadkach
szkolgcy moze zazadaC od szkolonych podania teoretycznych za-
sad i regut, na ktorych oparte jest dane zagadnienie, wzglednie
moze je przypomnie¢ szkolonym osobisScie. Nastepnie przed dal-
szym rozwazaniem nalezy wprowadzi¢ szkolonych w sytuacje



taktM' (5ig, podad czas operacyjny i oznajmi¢ im w jakiej
roli beda wystepowaé w danym momencie.

Praktyczne wykonanie kolejnych czynnos$ci myelowyoh

wchodzacych w sktad przerobionego zagadnienia szkoleniowe-
go moze by¢ poprzedzane objasnieniemj pokazem i dyskusjg.
Pozadane jest, aby ztozone mySlowe czynnos$ci /trudne/
najpierw objasni¢ i pokazywa¢ wzglednie przedyskutowac,
a dopiero pdézniej praktycznie wykonywac¢. V podobny sposob
nalezy postepowaé nawet przy przerabianiu czynno$ci mniej
ztozonych, gdy ma sie do czynienia ze stabo zaawansowanym
zespotem szkolonych.

Czynnosci stanowiagce fragment lub cato$¢ zagadnienia
moze wykonywa¢ jeden uczestnik szkolenia wystepujacy w
okreSlonej roli i sytuacji taktycznej. Niektéore czynnosci
typu praktycznego moga by¢ rozwigzywane indywidualnie przez
kazdego uczestnika szkolenia.

Jezeli okreS$lone czynnos$ci majg byé wykonane przez
jednego uczestnika szkolenia, wodwczas w koniecznych wy-
padkach prowadzacy zajecie moze okres$li¢ czas, jaki prze-
znacza do jego dyspozycji oraz moze zazgda¢ podania po-
rzgdku pracy w danej roli. Guy wyznaczony oficer nie potrafi
samodzielnie rozwigza¢ pov;ierzonego mu zagadnienia mozna
nim odpowiednio pokierowa¢ przy pomocy pytan naprowadzajgcych.
Jezeli to nie odniesie skutku, woéwczas trzeba wyznaczy¢ innego
sposrdéd szkolonych do rozwigzania tego samego zagadnienia.

Do rozwigzywania skomplikowanego zagadnienia mozna za-
angazowa¢ kilku lub wszystkich szkolonych i poprzez umiejetng,
wymiane pogladéw /tj. dyskusje/ dojs¢ do wiasciwego rozwigza-
nia przerobionego zagadnienia. Gdy dane zagadnienie przerabia-
ne jest pierwszy raz, kierownik szkolenia moze sam objasnic
i pokazac j[dik nalezy go rozwigzywac¢ lub wykonaé.

\Taznyra zagadnieniem metodycznym jest kierowanie dziatal-
noscig praktyczng szkolonych. mys$l wskazan dydaktycznych
najpierw nalezy pozwala¢ aby szkoleni sprébowali wykonywac
okreslong, czynno$¢ samodzielnie, ohoéby popetnili przy tym
btedy. trzeba takze dawa¢ mozliwo$¢é szkolonym popra-
wienia bteddéw dostrzezonych przez siebie lub pozostatych



uczestnikow szkolenia. Kor;ygowanie btedéw przez szkolacego
powinno nastepowaé¢ dopiero wtedy, gdy szkoleni po IcLlku
probach nie inoge® usungé ich samodzielnie lub gdy jest to

nieodzowne, aby naprowadzi¢ szkolonych na witasciwg droge.
Irzy tym najpierw nalezy usuwa¢ bledy podstawowe, a dopie-

ro poézniej stopniowo usuwac¢ coraz drobniejsze niedociagnie-
cia. Gdy szkoleni zastuguja na uznanie, wtedy trzeba zyczli-
wie wyrozni¢ ich postepy i budzi¢ uczucie zadowolenia z o0sig.g-
nietyoh wynikow.

Gani¢ mozna tylko wtedy, gdy to jest konieczne /po wyczerpa-
niu innych Srodkéw/.

lo wyczerpaniu zagadnienia nalezy kazdorazowo dokonac
jego krotkiego podsumov/ania. Podsumowanie to moze by¢ poprze-
dzone udzieleniem odpowiedzi na ewentualne pytania szkolonych,
wzglednie szkolgcy moze sam zadaC kilka zrecznie sformutowa-
nych pytan, aby przekonaé sie jak zostato zrozumiane i przy-
swojone przerobione zagadnienie szkoleniowe.

Podsumowanie zagadnienia szkoleniowego dokonuje sie
w celu pokresSlenia i uwypuklenia najistotniejszych momentéw,
wniesienia pewnych poprawek, ujednolicenia rozwigzania,Ktore
§ciSle v/igza sie z dalszg czeScig zajecia.

V/ sposOb analogiczny przerabia sie wszystkie pozostate
zagadnienia szkoleniovfe w ramach catego zajecia. Trzeba tu
nadmieni¢, ze w z3jeoiach grupowych najczesciej nalezy stoso-
waé¢ metody poszukujgce, a tylko w koniecznych wypadkach metody
podajace

Pobor odpowiednich $rodkéw metodycznych nalezy uzale-
znia¢ od rodzaju przerabianych zagadnien, stopnia ioh opano-
wania przez szkolonych w ramach szkolenia teoretycznego, stanu
wiedzy i umiejetnosci szkolonego, ktory wywotany jest do od-
powiedzi i wielu innych czynnikow.

Zajecia grupowe milezy konczy¢ oméwieniem. Cze$¢ za-
gadnien do omoOwienia zajecia kierownik szkolenia przygotowuje
w czasie przygotowania sie do zaje¢* Pruga czes¢ o”cniwienia
stanowiag jego uwagi zebrane w czasie zajecia.

Cmoéwlonie powinno by¢ skupione na zasadniczych zagad-
nieniach tematu. Ocena pracy szkolonych powinna by¢ obiek-
tywna 1 uzwGadrn.ona. Przedsiewziecia maj-:pe na celu usunie-
cie wy'crytych niedociggnie¢ oraz wskazowki dotyc zooe 'przygo-
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towania sie sskolon™™oh do nastepnego zajecia muszg H'C
konkretne* Spetniajgc te warunki osiggnie sie cel stawia-
nycncwleniu zajecia.

po za.kchnczeniu wszJstkich zaje¢ ¢wiczenia grupowego
stosuje sie omoéwienie catos$ci ¢wiczenia. Spos6b przj*gotowa-
nia 1 prowadzenia oméwienia ¢wiczenia bedzie trescig kohco-
wej czesSGi skrvptu*

2« rrowadzenie (Dy/iczen dowoddczo-sztabow-ydi

Kierowanie przebiegiem ¢wiczenia poprzedzone jest
zwykle kontrolg gotowos$ci do ¢wiczenia. Czas gotowosci do
¢wiczenia okreSlony jest rozkazem organizacyjnym. Do czasu
gotowosci, oOwiczéeoy musza v/ykonal szereg roznych przedsie-
v/ziec przygotowawczych z zajeciem rejondéw wyjsciowych
/punktow dowodzenia/ witgcznie.

Kontrola gotowos$ci do ¢wiczenia moze obejmowaé wielo
zagadnien, jak w przyktad:

- rozmieszczenie i urzadzenie punktow dowodzenia;

- organizacja obrony i ochrony sztabu;

- organizacja i dziatania #tgcznosci w potozeniu

wyjsciowym;

- znajomo$¢ potozenia wyjsciowego i innych danych

z dotychczas wreczonych dokumentéw oOwiozacyin przez

kierownic two;

- yyykOnanie nakazanej dokumentacji itp.

W zaleznos$ci od rodzaju <¢wiczenia ustalonych celév/

i zagadnien szkoleniowych, ¢wiczenie moze rozpoczyna¢ sie od:

- wydania rozlcazu bojowego /ustnie lub w piSmie/ dib&

do\YOdcy najwyzszej szkolonej instancji;

- sktadania propozycji dla dowodcy do powziecia decyzji;

- wystuchania propozycji decyzji sktadanej dowddcy

przez szefa sztabu;

- meldowanie decyzji przez dowoddce rmijwyzszej szkolonej

instancji.

Moga byC jeszcze inne momenty rozpoczecia Cwiczenia,
ktére zav/sze zalez¢|, od tematu, rodzaju ¢wiczenia, celow szko-
leniowych oraz potrzeb i konkretnych warunkéw. NajczesSciej
¢wiczenia rozpoczynajéi sie od wreczenie rozkazu bojoweeo



wyzszego dowddcy na piSmie, lub od wydania tego rozkazu
ustnie.

VV momencie rozpoczecia C¢wiczenia nalezy poda¢ wszystkiS
¢wiczaoyra czas operacy;jny o ile nie pokrywa sie on z ozasem
astronomicznym. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze w ¢wiozeniach
na mapach i szkieletowych czas operacyjny moze nie pokrywac
sie z ozasem astronomicznym i w zwigzku z tym mozna dokonywac
przeskokow w ozasie.

Rozjemcy rozpoczynajg swojg dziatalno$¢ z chwilg roz-
poczecia ¢wiczenia i przez catly czas obserwujg prace ¢wi-
czacych.

Terminy gtéwnych przedsiewzie¢ c¢wiczfioyoh powinny by¢
uwzglednione w dziatalnos$ci aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Juz z chwilg rozpoozeoia C¢wiczenia szkoleni mogg otrzy-
mywa¢ rézne dane o potozeniu wojsk witasnych i nieprzyjaciela.
Podawanie danyoh powinno w petni odzwierciedlaé to co sie
dzieje na polu walki.

Dane o potozeniu powinny narasta¢ stopniowo i naptywac
z réznych zro6det, podawanie zbiorczych danych za pev/ien
dtuzszycjokres czasu Jest wysoce niewstoazane. Nie nalezy rdwniez
podawa¢ danych, o ktéore dowoddca i sztab nie troszczag sie.

Naptyw wiadomosci w olo”esie przygotowawczym Jest zazwy-
czaj mniejszy. Czas i rodzaj wiadomosci, ktdére nalezy przeka-
za¢ ¢éwiczacym, moga by¢ ujete w uprzednio opracowanym planie
podawania wiadomosSci i powinny zawsze wynika¢ z dziatania
stron oraz uwzgledni¢ decyzje c¢wiczacych.

Wiadomos$ci niezbedne ¢wiczacym mogg by¢ przekazywane
im przez podwitadnych i sgsiadow / o ile wystepujg faktycznie
w danym dwiezeniu/, przez sztab Kkierownictwa i rozjemcéw.

Podwtadni podajg. dane w formie meldunkéw. Jezeli w cwi-
ozeniu nie wystepujg podwitadni, role ioh spetniajg rozjemcy
kornoowi.

Sztab kierownictwa podaje wszystkie wiadomosci, ktére
¢wiczq;Gy moga uzyska¢ z wyzszego szczebla.

Rozjemcy natomiast przekazujg C¢wiczagcym takie wiadomosci,
ktorych ¢wiczacy nie mogg uzyska¢ w konkretnym c¢wiczeniu,
od podwitadnych i z innych Zrédet.
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A wiec raogg to by¢ dane uzj*skane przez dowddce drogg bez-
poSredniej obserwacji, od pododdziatbw rozpoznawczych
/jezeli takie zostaty wystane, a ich dziatanie witasciwie

zorganizowane/ z obserwacji lotniczej itp.

Wszystkie podawane wiadomosci powinny stwarza¢ obraz
rzeczywistego pola walki i pozwala¢ c¢wiczacym prawidtowo
oceni¢ potozenie i powzigé uzasadniong decyzje. W praktyce
dowddca otrzymuje mnostwo danych, czesto ze sobg sprzeczi™ch,
niektdre otrzymuje sam bezposSrednio, a niektérych dowiaduje
sie od swoich wspoétpracownikéow, inne znéw otrzymuje od sgsia-
dov/ przetozonego dowddcy lub sztabu.

V/ taki sposOb podawane wiadomos$ci zmuszg ¢wiczgcych
do wytawiania w jwazniejszyoh danych i zajecia sie nimi
V/ pierwszej kolejnoSci.

Cwiczacy powinni mie¢ kazdorazowo czas na przemys$lenie
sytuacji i przyjecie decyzji.

We wszystkich ¢wiczeniach decyzje powzietg przez ¢wiczacego
dowddce wystuchuje kierownik ¢wiczenia, lub rozjemca.

W éwiczeniach wieloszozeblowyoh decyzje podwtadnych dowodoOY/
wys tuohu jg przetozeni-¢v/iczacy.

Jezeli powzieta decyzja jest stuszna i uzasadniona,
nalezy jag zatwierdzi¢ i zaleci¢ jej realizowanie.

(jJdy decyzja posiada pewne braki, leoz jest mozliwa do
przyjecia, wowczas postepuje sie analogicznie jak w pierwszym
wypadku. Jednak w czasie realizacji tej decyzji nalezy v#ykazac
jej niestusznos¢ przez stworzenie odpowiednich sytuacji dopro-
wadzajagcych do strat i niepowodzen.

Gdy decyzja jest btedna i niemozliwa do przyjecia,
wowozas nhalezy wptyngé na jej zmiane przy zatwierdzaniu.

W 6wiczeniaoh jednostronnych tres¢ stwarzanych poszcze-
gélnych potozen uzalezniona jest gtéwnie od zagadnien, ktore
majg by¢' przerobione w ¢wiczeniu, aby zrealizowacC cele
szkoleniowe. 'Jptyw na ustalanie poszczegbélnych kolejnych poto-
zen powinna mie¢ rOYmiez decyzja ¢wiczacych.

V ¢wiczeniach dwustronnych decyzje dowddcow cwiczgcych
stron majag decydujgcy wpltyw na ustalenie potozen.



D;ynamika ¢wiczenia dwustronnego z zasady musi by¢
rezultatem deoyzji 6wiozgoyoh, rezultatem ioh dziatania,

a nie rezultatem dagzenia kierownictwa do osiggniecia
szczegotOY~yoh oelow Cwiczenia.

We wszystkich ¢wiczeniach nalezy braé¢ pod uwage
decyzje C¢wiczgcych nie w takiej formie, w jakiej ogtasza-
ja je sami dowddcy, lecz w takiej, w jakiej docierajg one
do podwtadnych.

3« Kierowanie™przebiegiem ¢”o”™n_z_ w 0"3kami_

W poprzednim rozdziale zostaty szeroko omoOwione
zagadnienia kierov~ania ¢wiczaGiami dov;édczo--s2tabowymi.

Poniewaz wiele omoéwionych spraw, a w szczegdlnosci
zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig aparatu kierowniczo-
rozjemczego dotycza réwniez i C¢wiczen z wojskami, dlatego
tez nizej bedg omowione tylko witasciwosci kierowania prze-
biegiem Cc¢wiczen z wojskami.

Y/tasciwo$oi te wynikajg z faktu, ze w ¢wiczeniach
z wojskami od najwazniejszych do najnizszych szczebli
dziatajg zywi ludzie z wszelkiego rodzaju wyposazeniem
i sprzetem bojowym. Cwiczenia z wojskami sg najwyzsza
formg praktycznego szkolenia oficerow, sztabow oraz wojsk
i w czasie ioh trwania istniejg mozliwosci stworzenia wa-
runkbw najbardziej zblizonych do rzeczywistego pola wralki.

W ramach kontroli gotowos$ci do ¢wiczen,z wojskami,
przedmiotem kontroli moze by¢ dodatkowo: przebieg |ilarmu,
przemarsz /przejazd/ wojsk i zajmowanie nakazanych rejonéw
zgodnie z otrzymanym potozeniem wyjSciov/ym, rozmieszczenie
wojsk w potozeniu wyjSciowym, sprawdzenie stan™”™wyposazenia
/uzbrojenia, sprzetu itp./ Wskazanym jest, aby poprzedzat

¢wiczenie tylko w wypadku gdy ¢éwiczacym nieznany jest termin
gotowosci do ¢v/iczenia.

Czas operacyjny zav/sze powinien by¢ zgodny z czasem
astronomicznym i dlatego nie wolno dokonywaé przeskokéw

W czasie operacyjnym.
Sztab kierownictwa i rozjemcy pov/inni w toku catego

¢wiczenia podawac, ¢wiczgcym na ich zc|;danie wszelkie wiado-
mosci, ktérych ¢wiczacy nie moga zaobserwowacé, ani tez



otr2yma¢ z witasciwych Zrédet* Bedg to dane od so”siadow
/ o ile oni nie wystepujg/, dane z wyzszego szczebla
/dla dowddcy wyzszej szkolonej instancji/ od lotnictwa

i inne dane uzupetniajgce sytuacje, ktdérych pomimo
tycznego istnienia wojsk i pozorowania pola walki z przy
czyn obiektywnych szkoleni uzyska¢ nie moga*

Podawanie Vi#/iadomos$oi nalezy ograniczy¢ do minimum,
poniewaz ¢wiczenia z wojskami stwarzajg mozliwos$ci, wy-
kazania przez ¢wiczacych dowodcow maksimum wiasnej ini-
cjatywy i umozliwiajg im realizacje rzeczywistych poczy-
nan w zbieraniu danych ze wszystkich zrodet faktycznie
is tniejgcych*

W celu realizacji postulatu prowadzenia ¢wiczen
wedtug decyzji ¢wiczacych, nalezy mie¢ na uwadze kontakty
rozjemcoéw stron, a szczegOlnie starszych rozjemcéw dla
wzajemnej inforuiacji o podejmowanych decyzjach. Daje to
mozliwos¢ stworzenia pouczajacych sytuacji, w ktorych
powodzenie jednej ze‘stron uzaleznione jest realnymi prze-
stankami* Rozjemoay sg w stanie zadawal realne straty*

Nie uniknie sie jednak w tym wzgledzie sztuczno$ci, ktora
polega na tym, ze zoinierze zdajg sobie sprawe z braku
realnego nieprzyjaciela i wiedzg, ze zaden 0gi8n;i z broni
maszynowej i inny nie bedzie ich razit*

Pomoca w stwarzaniu odpowiednich sytuacji sa rozjemcy
terenowi, co do istnienia ktdérych ostatnio sg zastrzezenia*
O ile przed kilkoma laty zadne ¢wiczenie z wojskami nie
odbyto sie bez rozjemcéw terenowych, o tyle dzi§ istniejg
czeste proby opierania sie wytgcznie ~ na rozjemcach oddziato*
wych, ktérzy w tym wypadku spetniajg podwdjng role.

Rozjemcy terenowi wptywajag na rozwoj sytuacji pa przez
rozstrzyganie na swoich odcinkach terenu o pov/odzeniu jednej
lub drugiej strony biorgc za podstawe decyzje ¢wiczgcych
dowddcow i faktyczne dziatanie wojsk.

Dziatanie swoje rozjemcy opierajg na szczegbtowej
znajomosci takich zagadnien jak:



- sposOb dziatania pododdziatéw i ioh dowoddcow;

- fakt;yczne ugrupowanie bojowe;

- wspotdziatanie poszczegdlnych elementéw ugrupowania
bojowego;

- organizacja i wykonanie ognia wszystkich rodzajow
broni;

- manewr, wykorzystanie terenu itd*

Rozjemcy terenowi znajdujg sie miedzy ¢wiczacymi
stronami. Nie powinni dawa¢ powodzenia pododdziatom, gdy
sity zywe i S$rodki ogniowe nieprzyjaciela nie zostaty
zniszczone lub nalezycie obezwtadnione. Przy zadawaniu
strat nalezy eliminowa¢ z pola walki okres$lonych ludzi
i Srodki.

Eliminowanie ludzi z pola walki jest szczegdlnie
waznym momentem w warunkach stosowania broni masowego
razenia. Moga zdarzaé¢ sie wypadki, ze trzeta wyprowadzac
z walki cate pododdziaty lub oddziaty. W takioh wypadkach
pododdziaty /oddziaty/ nie mogltyby uozestniozy¢ w dalszej
ozesSoi ¢wiczenia. W zwigzku z tym praktykuje sie, ze po
przywroceniu wojsk do petnej gotowosSci bojowej wprowadza
sie te wojska do dalszej walki, lub wprowadza sie je jako
Swieze sity.

Wazne znaczenie majg wspomniane juz wyzej kontakty
rozjemcow, dzieki ktérym mozna korygowa¢ dziatania stron,
wptywaé na ich przebieg i $ledzi¢ je po obu stronach na
wszystkich szczeblach. Aby zapewni¢ realizacje tych wymagan
nalezy zawczasu przygotowa¢ powigzanie poszczegélnych roz-
jemcéw za pomocg technicznych Srodkéw tgcznos$ci. Beda to
powigzania gtownych rozjemcéw z kierownictwem, ¢wiczenia

rozjemcoéw starszych ze wszystkimi rozjemcami pododdziatowy-
mi, terenowymi, kierownikiem pozoracji pola walki, lub o ile

wystepujg,to i kierownikami grup pozoracji na swoich kierun-
kach. \Yszyscy wyzej wymienieni rozjemcy powinni mie¢ powia-
zanie miedzy sobg. Powigzania takie powinny istnie¢ rowniez
miedzy rozjemcami przeciwstawnych stron.

Przytoczymy przyktad przydatnos$ci takich powiazan:
w czasie c¢wiczenia w jednym z oddziatéw Ccwiczacy dowddca
przyjat witasciwg decyzje obezwtadnienia ogniem artylerii



punktu oporu, ktérj utrudniat jego pododdziatowi posuwanx»
sie do przodu. WoOwozas rozjemca przj omawianym dowddcy
powiadomit kierownika pozoracji pola walki, aby jego grupa
zapozorowata w danym punkcie oporu :og”en artylerii.

Sygnat do''~ozorowania miat by¢ nadany przez rozjemce po
przygotowaniu danych i przekazaniu komend.

Rozjemca powiadomit o sytuacji rowniez rozjemce prZy oddzia-
Xe bronXc™oyw V/Spomnianego punktu oporu*

po przekazaniu komend ogniow”oti zapozorowano w danym punkcie

oporu ogien artylerii, rozjemcy strony atakujgcej nie wzbra-
niali powodzenia, a rozjemcy strony przeciwnej wyprowadzili
z walki czes¢ ludzi i Srodkébw ogniowych, co witasSciwie zrozu-

mieli ¢wiczagcy dowddcy nie negujac powodzenia przeciwnika.
W konsekwencji fragment sytuacji rozegrano pouczajgco dla
jednej i drugiej strony.

W ¢wiczeniach ze strzelahiem amunicjg bojowa i w
¢wiczeaiach,podczas ktérych wystawia sie ocene rowniez z wy-
szkolenia ogniowego, .wystepujg rozjemcy ogniowi, ich zadaniem
jest dostarczenie kierownictwu dwiczenia danych bedacych pod-
stawag do wystawienia ocen.

4 Oméwienie éwiczenia

Omowienia ¢wiczenia nie nalezy traktowa¢ jedynie jako
etapu podsumowania btedéw i niedociggnie¢ Ccwiczgacych poniewaz
jest to tylko jedna strona zagadnienia. OmoOwienie jest rdéwno-
cze$Snie dalszym ciggiem pogtebienia wiadomos$ci teoretycznych
przez szkolonych i stuzy do przekazania im konkretnych
wniosiBOW i zadah na przyszto$¢.

Oméwienie ¢wiczenia stanowi jego cze$¢ skiadowa i wy-
maga doktadnego i wnikliwego przygotowania.

Przygotowanie omodwienia rozpoczyna sSie juz w czasie
opracowywania ¢wiczenia. 4 tym okresie nalezy opracowac plan
omoéwienia, przygotowaé¢ schematy /mapy/ ilustrujagce mysl
przewodnig ¢cwiczenia, a w miare mozliwosci i potrzeb opracowac
czeS¢ teoretyczng oméwienia oraz wybra¢ i przygotowaé okreS$lo-
ne przyktady historyczne.



W toku ¢wiczenia w dalszym oiggu kontynuuje sie
przygotowanie do omoOwienia, przygotowanie to polega na
rebranln wszystkich pozytyvmyoh. i negatywnych danych
0 pracy, decyzjach i dziatalnosci ¢éwiczacych, w formie
chronologicznych notatek, ktdére nastepnie oprvaoowuje sie
1 wykorzystuje do omowienia.

V/ ¢wiczeniach grupowych dane zbiera kierownik zajec¢,

w innych ¢éwiczeniach sztab kierownictwa lub grupa omOVYlie-
nia za posrednictwem rozjemcov/.

omOyifienie przeprowadza sie w terminie ustalonym
przez kierownika c¢wiczenia.

Omowienie ¢wiczenia nalezy rozpoczgt zazwyczaj od
podania tematu, celow szkoleniowych i stopnia ich osiggnie-
cia w éwiczeniu, a niekiedy réwniez od podania gtévmyoh
zatozen teoretycznych zawigzanych z tematem ¢wiczenia.
Nastepnie zapoznaje sie c¢wiczacych ze skiadem stron, poto-
zeniem wyjsciowym i zamiarem ogélnym stron. Z kolei omawia sie
decyzje ¢wiczagcych dowddcow oraz podaje krotki przebieg déwi-
czenia.

VV drugiej czes$ci omowienia nalezy przeprowadzi¢ analize
praoy ¢wiczgoyoh z punktu widzenia teoretycznego. Praktyczna
praca ¢wiczacych dowddcéw, sztabow, dowodcow rodzajéw wojsk
i szeféw stuzb oraz wojsk”powinna by¢ Scisle zwigzana i przed-
stawiona z zagadnieniami teoretycznymi, oo pozwoli éwiczacym
zrozumie¢ swoje biedy i wyciggng¢ odpowiednie wnioski.
Omowienie ¢wiczenia mozna takze przeprowadzi¢ metoda dyskusji
w ramaoh konferencji teoretycznych, lub tez w czasie kursow
instruktorsko-me todycznycli, odpraw metodycznych itp.

7/aznyin elementem omowienia jest witasciwa i obiektywna
ocena pracy c¢wiczacych, a przede wszystkim mocne podkresSlenie
nowych problemédw wysunietych przez ¢wiczgcych oraz zaakcentowa-
nie gtownych niedociggniec.

Omowienie powinno sie zakonczy¢ wytycznymi do dalszej
pracy w celu usuniecia niedociggnie¢, wzglednie opracowania
nowyoh zagadnien.
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Strona organisac;yjna omo\vienia ¢wiczenia moze byc¢
rozwigzywana roznorodnie w zalezno$ci od konkretnej sy-
tuacji.

Cmowienie C¢wiczenia moze by¢ prowadzone w jednej
grupie ze wszystkimi jego uczestnikami, wzglednie oddziel-
nie ze skiadem dowoddztw i sztabow szczebli ¢wiczcacych.

W ramach poszczegdlnych szczebli ¢wiczagcych omodwienia moga
by¢ prowadzone wgy rodzajéw wojsk.

VV ¢wiczeniach z wojskami omoOwienie nalezy prowadzic
oddzielnie z podoficerami i szeregowcami. Omowienie takie
mogg prowadzi¢ rozjemcy oddziatowi lub dowoddcy pododdzia-
tow.

0 zakonczeniu omdwienia kierownik ¢wiczenia moze
przeprowadzi¢ dyskusje z aparatem kierowniczo-rozjemczyrn
V7 celu zebrania dosSwiadczen i wnioskbw cO do organizacji
i prowadzenia takich ¢wiczen w przysztosci.

ZAKONCZ'HIk

Omowione wyzej zagadnienia dotyczgce opracowania
ornanizacji i prowadzenia ¢wiczen sa oparte na dotychczasowej

praktyce szkoleniowej.
Z dotychczasowych doSwiadczen nalezy wyciagng¢ zasadni-

czy wniosek, ze bezposSrednie, prawidtowe i petne przygotowa-

nie aparatu kierowniczo—fozjemczego oraz systematyczne szkole-

nie podwitadnych poprzedzajgce wszelkiego rodzaju C¢wiczenia
praktyczne zapewniajg przeprowadzenie ¢wiczenia na wysokim

noziomie 1 osiggniecie w petni wszystkich postawionych przed
szkolonymi celow.
7yzej oméwionych zasad nie nalezy traktowaé¢ jako

«»recepty” na organizacje i prowadzenie ¢wiozen.
Sg. to zasady bynajmniej nie jedyne i acsolutnie nie szaolono—
we

Kie ulega watpliwosci, ze metody stosowane w szkoleniu
bedg sie zmienia¢ i bardziej doskonali¢ w miare rozwoju nauki
wojennej i celow szkoleniowych stawianych przed kadrg oficerskag
i wojskami, azeby w peini zabezpieczy¢ proces szkolenia zgodnie
z nowymi formami i sposobami prowadzenia wspoOtczesnej walki
ogolnowojakowej.



Wnioski i dosSwiadczenia z cwicaeii stanowig cenny dorobek
wyszkoleniowy. Odpowiednio przestudiowane i przeanalizo-
wane stajg sie podstawg organizacji dalszego szkolenia.
®o tez ciggte doskonalenie metod nauczania i ksztatcenia
wojskowego wymaga aktywnej i tworczej pracy catego skiadu
osobowego v;ojska.
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LEGE KDA

1. Skiad stron

a/ "Czerwoni”

1Dz /71,2,3 pz, 1 poz/ stan ukompletowania w ludziach
S590 w sprzecie 8™

Wzmocnienie 1 DZ:

srodki jagdrowej 6 uderzen /4 x 10 KID, 2 x 20 KT/

5 rakiet chemicznych;

Srodki przydzielone: 1/1 ABAA, 15 paplot mk, 2 i 3 K

1 ABSap, 1 kdp 1 ahdp, 0,5 parku THO;

Srodki wsparcia; OPanc 1A, 62 putku $migtowcow na okres
wysadzenia desantu;

1 Sr.OT w pasie natai-oia dywizji wykonuje jedno uderzenie
jadrowe o0 mocy 50 KT na obiekt wskazany przez dowddce
dywizji.

ICa kierunku dziatania 1 +Z dowddca Armii przewiduje
dziatanie dwoch putkolotow lotnictwa mysliwsko-szturmowego

B/ "Czarni”

2 Dz /45 BZ 2 BPanc/ stan ukompletowania dywizji w
ludziach 60% w czotgach 30Y> w pozostatym sprzecie 706™
Wzmocnienie dywizji;

Srodki jadrowe: 8 uderzenia /2 x 10 KT/, 8 rakiet
chemicznych;

~nodki przydzielone; bateria hb 203,2 imn, dywizjon hb
105 mm, dywizjon art. plot, lekki batalion saperoéw.

2. Waru”i organizacji dziatan

1 DZ przechodzi do dziatan zaczepnych w bezpoSredniej

Stycznos$ci z nieprzyjacielem po przeprowadzeniu
jednodniowej walki obronnej w ktérej poniosta okoto
35 strat.

Dywizja do dziatan zaczepnych otrzymuje z odwodow
armijnych 1 pz /¢éwiczacy/ oraz dwie kcz z OPanc Armii.
Szeroko$¢ pasa natarcia dywizji - 45 km.

Odcinek przetamania dywizji - 15 km.

Gtebokos¢ zadania blizszego dywizji —40 km.
Gtebokos¢ zadania nastepnego dywizji - 75-80 km.



Czas ogniowego przygotowania natarcia 15T

arednie tempo natarcia 7 km/godz.

2 DZ po zatamaniu natarcia przechodzi do organizacji
obrony na osiggnietej rubiezy,nastepnie prowadzi
dziatanie opo6zZniajace.

Po wycofaniu oddziatow dywizji za rzeke praBchodzi do
organizacji obrony kolejnej rubiezy obrony w gtebio
Szerokos¢ pasa obrony 2 DZ - 50 km.

Gtebokos$S¢ prowadzenia dziatan opo6zniajgcych 65 km
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1.

LEGENDA

1 pis /¢éwiczacy/ 1/1 pz posiada 10" strat;

2/1 pz posiada 3% strat;

3/1 pz posiada 10" strat*
Y/zmocnienie 1 pzt 2/1 pa, 2 ksap 1 bsap, 3 pl 1 klmo*
Na korzy$é 1 ps dziata 1/1 ABAA, OPpanc 1 D2*
5 BzZj /1,2,3 bpz, 4 bez/ stan ukompletowania 60
2 BPanc /10,11 bez, 12*13 bpz/ stan ukompletowania 70™»
Y~zmocnienia 5 BZ - dywizjon hb 105 mmt

2* 1 pz naciera w $rodku ugrupowania bojowego dywizji z

podstaw wyjsciowych potozonych w gtebi*

Do czasu rozpoczecia natarcia 1 pz likwidowat desant
taktyczny nieprzyjaciela i po jego zlilowidowaniu
zostaje podporzagdkowany dowoddcy 1 DzZ*

Szeroko$¢ pasa natarcia putku - 12 km.

Zadani© blizsza putku - 15 km.

Zadanie nastepne putku - 40 km.

Czas na organizacje przetamania obrony nieprzyjaciela
« 10 godzin*

Otrzymanie zadania do natarcia przez 1 pz o 20*00
*i#

Gotowos$¢ do natarcia 6.00 6*7.

Szeroko$¢ obrony 5 BZ ~ 18 km.

Podziat sit i Srodkébw w 1 pz do natarcia*

1/1 pz z bez /bez 2 i 3 kcz/, 1 pl b 86 mm 1 pl 1 ksap,
3 pl 1 klmo /bez 3 druzyj~/*

2/1 pz z 2 koz, b 8 mm/baz 1 pl/ 2 pl 1 ksap,

3 druzyna 3”7pl I"klmo*

OP~ric - i °

OZR - 2 pl 2 ksap.

Olnz - 2 ksap /bez 2 pl/.

Y dyspozycji dowddcy putku: 2/1 pa, baplot*
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difwizjon

JOSIftm

Czes$¢ 2BP<K

LP0+02enie net 13-00 6.7

Opanowanie rubiezy zadania blizszegopz;
- watka druyorzutowego batalionu wlikmdoai
punkiéwpozostimiooycbprzez pierwszy rzutpuMcUi
~prowadzenie nafarciaprzezpuHc w czasie podeficia
do przeszkockf wodmy;

-wypracowanie decyzji do forsowania szerokiej
przeszkody wodnej;

~organizacja przeprawyi uzgodnienie dziatania
z desantem jjowietrznym;

~forsowanie Z marszu przeszkody wodnej w

gifbi obrony npia.

Hipz

i/5BZ

N

Potozenie na tO.30 6.7

Wykorzystanie skutkéw wlasr>e/ broni atomowej;
dziatanie putku wwarunkotch skazenia ahno-
sferycznego i terenu 6rodkomipromienioh/6rczymi
i chemicznymi;

- wprowadzenie do watiki drugich rzutéw/odwodow);

- watka o opanowanie kdejnych punkiéw oporu np/a;
-pokonanie z marszu m atg /wzeszkody wodn™\

Zalacznik nr 6

2lipz

Polozenie na 6.15 6-7

Kierowanie pododdziahmi wczasie przemarszu
putku do rubiezy wprowadzenia do watki w wa-

runkach aktywnych dziatan lotnictwa npta;

- ogniowe przggotowanie ataku;

-jMTzyjecie ugrupowania bajowegoprzez pieruszo-
rzuTawe bataliony;

- atak czotowych punktéw oporunptaprzez wejScie
w tuki ugrupowania 3pz;

- prowadzenie, natarcia przezpierwszy rzutputku
na kierunkach;

. organizacja wprowadzenia do walki drugich
rzutéw (odwodéw) batalionéw
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Potozenie na”Sjj __6-7

Zagadnienia wyszkoleniowe:

113

kierowanie pododdziatami w czasie przemarszu putku
do rubiezy wprowadzenie do walki w warunkach
aktywnych dziatan lotnictwa nieprzyjaciela;

ogniowe przygotowanie ataku;

przyjecie ugrupowania bojowego przez pierwszorzutowe
bataliony;

atak czotowych punktow oporu nieprzyjaciela;
prowadzenie natarcia przez pierwszy rzut putku na
kierunkach;

organizacja wprowadzenia do walki drugich rzutéw
/odwodow/ batalionéw.

Potozenie na 10.J0 ™ 6«7

Zagadnienia wyszkoleniowe?

wykorzystanie skutkéw witasnej broni atomowej;
dziatanie putku w warunkach skazenia atmosferycznego
i terenu Srodkami promieniotwdrczymi i chemicznymi;
wprowadzZzsnie do walki drugich rzutow /odwodow/;
walka o opanov”anie kolejnych punktéw oporu
nieprzyjaciela;

pokonanie z marszu matej przeszkody wodnej®
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Zasfepci® Foroeeu (Szef Sztabuy)
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dfé po/it dj6 operac. r\;kvfofl"(fiji lotnictwa wojsk int. wojsk chem. Wifdz. Open Wydz. Rozp. Wadz. taczn.
) pozoracji
fechniczmfch tacznosci opl kwatermistrz.  poja walki Wiaczn. Spec.  WAdim. Cosp.
- ROZSEMCZY -
.Wschodni APARAT Gh/pa orhéwier Gupp obstugi
7~Z dcbodni
GIOWNY GtOWNY
ROZJEMCA V X ROZJEMCA GtdWNY
(oddziatowi™) TERENOWY ROZJEMCA
(oddziatowy)
Starszi® rozjemci™ Orcjanizacja jai<
- i . . . strony ,,wschodnich
rozjemca f;;;bL:ng'ki Stush I)QZ/GPCV Cfrupa pozoracji y
terenowi pola walki
Ti/lko
W i *
' pomocnica
rozjemcy przy rozj.przy deach iszb o . dowbdez rozj. terenowach
sztabach bach rodz. ycjsk rozj korcowi ; (}h
rozjemci®
i ) arupa
oddziatowi ~Z wojskami obstucji

rOZ/efTCIf ze strzel.
y ~ icjd
(le\t amunicj
bojowa
cjrupa
obstucfi

Wak. 100 ecp. Opr. ptk Sidecki






