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Plan wyk4adu

I« Organizacja tyovj armii

W le
2*

Strefa armii.
Ugrupowanie, urzutowanie 1 rozmieszczenie jJednostek
i urzadzen tytowych w operacji zaczepnej©

//3# Ukdad /system/ komunikacji.

4.

Obrona 1 ochrona ty#ow.

I« Zabezpieczenie materiatowe

1.
2.
3.

Potrzeby materiatowe armii w operacji zaczepnej.

Zapasy Srodkéw materia owych.

Zréd¥a i sposob pokrycia potrzeb Srodkéw materiatowycjh®
Objetos¢ dowozu sSrodkoéw materiatowych do zwigzkow tak-
tycznych.

Mozliwosci Srodkow transportowych w zakresie dowozu*
Podstawowe zasady dowozu.

WHasciwosci planowania zabezpieczenia materiatowego

W operacji zaczepnej.

I11l1. Zabezpieczenie medyczne

1.
2.

Sktad stuzby zdrowia armii.
WysokosS¢ 1 charakterystyka strat sanitarnych.

3« Wykorzystanie sit 1 Srodkow medycznych armii w operacji

zaczepnej armii™

IV. Niektdére zagadnienia organizacji dowodzenia oraz planowa-
nia w operacji zaczepnej armii.

Zakonczenie,



Realizacja zadan tyAdov? armii, a przede wszystkim zadan
zasadniczych takich jak zabezpieczenie materiatowe i1 medyczne,
zalezy od warunkéw, w jakich prowadzona jest; operacja zaczep-
na oraz da zadan, jakie armia wykonuje w ramach operacji za-
czepnej Frontu*

A wiec podstawowymi czynnikami wywierajgcymi powazny
wpdyw na zakres 1 sposob realizacji zadan tydow armii oraz
wynikajaca z nich organizacje ty4oéw beda:

- miejsce i rola armii w operacji zaczepnej Frontu, okreslone
charakterem zadania operacyjnego realizowanego przez armie;

- sk#ad organizacyjny armii;

- ugrupowanie operacyjne armii I zamiar operacji;

- tempo 1 rozmach armijnej operacji zaczepnej;

- warunki geograficzno-fizyczne w pasie dziatania armii;

- stopien oddziatywania npla na wojska i1 tydy;

- stan i1 mozliwosSci oddziatédw i urzadzen tytowych armii*

Jako czynniki wymagajace wnikliwych rozwazan przy orga-
nizacji wspodczesnej operacji zaczepnej armii nalezy miedzy
innymi wymienic¢ :

- okres czasu konieczny na przygotowanie /organizacje/ ope-
racji pod wzgledem materiatowym, w poréwnaniu z zamierzo-
nym okresem organizacji operacji pod wzgledem operacyjnym;

- realng granicg dopuszczalnego oderwania sie wojsk armii
od skdaddéw armijnych /ruchomej bazy armii/;

- ograniczone mozliwosci utrzymania Srodkow materiatowych w
sktadach armii oraz spadek ich wysokosci w stosunku do
zuzycia;

- mozliwos¢ zmniejszenia ilosci przetadunkéw, ktore hamuja
tempo dowozu opdézniajac je w stosunku do tempa operacji™

* Omownray krotko wpdyw niektdérych wyzej wymienionych
czynnikéw na organizacje i1 prace tytow armii™*

W zaleznosci od tego, czy armia prowadzi operacje
zaczepng w sktadzie Frontu,czy samodzielnie, czy dziata
na gtownym kierunku uderzenia czy na kierunku pomocniczym,
w pierwszym czy drugim rzucie ugrupowania operacyjnego



wojsk Frontu - wszystko to stwarza¢ bedzie rézne warunki dla
tytowego™ zabezpieczenia armii™

Na przyk#ad: jezeli armia dziata w sktadzie Frontu oraz
na gdoéwnym kierunku uderzenia, to jej tydy wykonujg swe zada-
nia w warunkach statej pomocy ze strony FrontUf ktory czesé
swych tydow rozwija bezposSrednio w strefie tydow armii*

Jezeli armia dziata na samodzielnym kierimku# moga bycC
jej przydzielane na wzmocnienie tydow, niektore oddziaty i
urzadzenia tytowe Frontu*

Rozmiary st.e-fy tydow armii dziatajgcej na kieminku g4éw-
nego uderzenia Frontu /w zwigzku z wezszym pasem natarcia/ moga
by¢ mniejsze w pordownaniu z rozmiarami strefy ty4ow armii dziata-
jacej na kKierunku pomocniczym* A wiec w tym wypadku bedg wyste-
powa¢ rézne warunki organizacji tydow*

Praca ty4éw armii bedacej w drugim rzucie operacyjnym
Frontu, w zakresie tytowego zabezpieczenia wojsk w toku ope-
racji, nie37zadko bedzie poprzedzona realizacja zadan zwigzanych
z zabezpieczeniem przegrupowania armii na kierunek jej wprowa-
dzenia do bitwy*

\V/ koncu, miejsce i rola armii w operé¢~cji zaczepnej Fron-
tu wywiera wptyw tak na potrzeby sSrodkow materiatowych, jak i
wysokos¢ strat sanitarnych, strat uzbrojenia, sprzetu 1 innej
techniki™*

przy innych takich samych

warunkach wywiera wpdyw na wielko$¢ potrzeb Srodkow materiato-
wych, objetos¢ dowozu oraz zakres obstugi wojsk armii*

W zaleznosci od HigE~fowania operacyjnef£o_aralil oraz
od tego, czy zwigzki taktyczne pierwszego rzutu znajdujg sie
w bezposredniej stycznosci z nplem, czy tez do czasu rozpocze-
cia operacji rozmieszczone sga w gtebi, a przetamanie obrony
npla rozpoczynaja z marszu, z rejonow podtozonych w gkebi - od
tego przede wszystkim zalezy gtebokosS¢ strefy armii oraz roz-
mieszczenie jJednostek 1 oddziatow tytowych* W pierwszym wypadku

- - - —— —— m, mm mm " mm - mm mm mm

x/ Pod pojeciem «tydowe zabezpieczenie« nalezy rozumieC cato-
ksztatt przedsiewzieC zwigzanych z materiatowym, medycznym
1 technicznym zabezpieczeniem wojsk, ich obstugg oraz wy-
nikajacg z tego organizacja tydow*



gtebokos¢ strefy armii oraz odlegtos¢ rozmieszczenia jedno-
stek 1 oddziatéw tytowych armii od przedniego skraju moze
by¢ znacznie mniejsza niz w drugim wypadku#

armijnej operacji zaczepnej

Duza gtebokos¢ armijnej operacji zaczepnej, ktéora w
sprzyjajacych warunkach moze siega¢ do 400 km a niekiedy i
wiecej oraz wysokie tempo natarcia wojsk siegajgce do 100 k-
dobe, powoduja szybkie odrywanie sie nacierajgacych wojsk od
uprzednio prz~rgotbDwanej bazy materiatowej. Stad tez koniecz-
ne jest czeste przemieszczanie jednostek 1 oddziatow tydo-
wych armii w toku operacji, w Slad za nacierajacymi wojskami,
co oczywiscie nie moze pozostaC bez wptywu na catoksztatt
tytowego zabezpieczenia armii w tyra okresie.

Duza manewrowosS¢ wspodczesnych operacji zaczepnych
oraz gvhattowne zmiany sytuacji operacyjnej w toku operacji
mogg wymusic¢ dokonanii”™ powaznych zmian w organizacji ty4ow
i to w ogrsmiczonym czasie, co z kolei wymaga¢ bedzie od
ty4éw wysokiej ruchliwosci 1 zdolnosci do wykonania szybkie-
go manewru posiadanymi sidami i1 Srodkami.

Krotki stosunkowo czas przeznaczony na organizacje
pierwszej armijnej operacji /1-2 dni, a niekiedy i mniej/

i krotki czas trwania operacji /4-5 dni/ oraz przejscie
armii do kolejnej operacji bez przerwy /w ramach operacji
zaczepnej Frontu/, warunkuja duze napiecie pracy tydéw w
zakresie tytowego zabezpieczenia wojsk w okresie organiza-
cji operacji, a szczegolnie w toku jej trwania.

Oprécz tego, na zakres 1 sposob realizacji zadan
tyd6w armii oraz ich organizacje w operacji zaczepnej wy-
wiera wplyi™ szereg takich czynnikéw jak: stopien rozwoju
ekonomicznego teatru dziatan wojennych, warunki terenowe,
pora roku, warunki klimatyczne 1 meteorologiczne ~stopien
oddziatywania npla na wojska 1 tydy oraz szereg czynnikoéw
pochodnych.



leSfrefa armii

Dla armii pj.arwszego rzutu operacyjnego doi/yodca Fx“ontu.
W3?*zacza strefe armii* Strefa ar-mii jest to teren wraz z dx"oga-
mi komurikacyjnymii liniami lotniczymi, liniami #acznosci oraz
znajdujacymi sie na nim zasobami miejscowymi, ograniczony
przednim skrajem, walczacych wojsk, lintami rozgraniczenia Zz
sagsiadami i linig rozgraniczenia z obszarem ty4#éw Frontu*

Strefa armii dzieli sie na tykt.yczne rejony ty4ow
przeznaczone dla ZW|azkow taktycznych piei*wszego rzutu opera-
tyjnego armii "na strefe tydow armix px*z«znaczong dla rozmin®-
szczenig oddziatow i1 urzadzen t“™MNowYch armii™

Tylng granice tkt™cary 30 rejonu tykéw oraz linie
rozgraniczenia miedzy poszczegolnymi zwigzkami takt™"-cznymi
wyznacza dowddca armii na wniosek kwatermistrza*

Rozmiary strefy armii zaleza przede "~szystkim od ro-
dzaju operacjio od zadan armii, ugrupowania operacyjnego
Frontu i sposobu ugrupowania tydéw* W podozeniu wyjsSciowym
do natarcia gtebokos¢ strefy armii uzalezniona jest w glow/nej
mierze od gtebokosci ugrupowania operacjajnego armii i1 moze
wynosi¢ 50-70 km Taka gteboko$¢ strefy armii zapewnia normal-
ne warunki dla rozmieszczenia 1 pracy tydow armii*

Szerokos¢ strefy armii okreslona jest zwykle szero-
koScig pasa natarcia armii 1 w warunkach dziatania armii w
pierwszym rzucie i na gldwnjnr. Kierunku operacyjnym moze wy-
nosi¢ 100-120 km*

Strefy armii mozna nie wyznaczac¢ %

- jezeli armia bedzie krotko przebywaC¢ w rejonie wyjsSciowym
i nie bedzie miata mozliwosci przygotowania i wykorzystania
strefy armii dla organizacji swych ty4ow /moze to miec
miejsce np* podczas natarcia z rejonéw potozonych w gtebi/”
— jezell armia przejdzie do poscigu za nplem;
- ze wzgledu na sytuacje /np* gdy armia naciera z przyczotka/?
- ze wzgledu na warunki terenowe /np. gdy armia prowadzi
dziatania w goérach/*

W wypadkach, gdy nie wyznacza sie strefy armii, kwa-

termistrz Frontu wyznacza rejon rozmieszczenia ruchomej bazy



armii /RBA/, a w koniecznych wypadkach ustala sposob wykorzy-
stania przez armie sieci komunikacyjnej oraz zasobdéw miejsco-
wkach. \

Charakter wspotczesnych operacji zaczepnych réwniez
nie zawsze pozwala na wyznaczanie taktycznych rejonéw ty4ow
dla zwigzkéw taktycznych pierwszg"gt rzutu operacyjnego ar-
miil.

Moze to mie¢ miejsce w nastepujacych sytuacjach s

- jezeli1 zwigzki taktyczne wykonuja przetamanie obrony npla
z marszu z rejonéw potozonych w gkebi;

- jezeli zwigzek taktyczny wprowadzony jest bitwy z
drugiego rzutu lub odwodu;

- podczas prowadzenia poscigu w gdebokosci operacyjnej npla;

- ze wzgledu na sytuacje operacyjng 1 warunki terenowe, gdy
konfiguracja linii1 frontu wybitnie nie sprzyja wyznaczeniu
taktycznych rejonéw tAov: .

W takich wypadkach dla zwigzkoéw taktycznych wyznacza
sie rejony rozmieszczenia tyd#éw oraz drogi dowozu i ewakuacji.
Kie mozna jednak wydaczy¢ 1 takiego wariantu, Kkiedy w okreslo-
nych warunkach prowadzenia operacji zaczepnej bedzie mozliwe
wyznaczenie tylko rubiezy rozwiniecia tydow a nawet w nie-
ktorych wypadkach tylko kierunku przesuwania tytow™ zwigzku
taktycznego /np. gdy zwigzek taktyczny prowadzi poscig/.

2

Nieprzerwane zabezpieczenie tytowe wojsk w znacznej
mierze zalezy od wkasciwego ugrupowania, urzutowania 1 roz-
mieszczenia jednostek i oddziatow tytowych w potozeniu wyjs-
ciowym do natarcia oraz terminowego ich przemieszczenia w
toku operacji.

Pod pojeciem ugrupowania tyd#éw armii nalezy rozumiec
planowany ukd#ad jednostek i oddziatéw tytowych przed rozpo-
czeciem 1 w toku operacji, dostosowany do ugrupowania opera-
cyjnego 1 uzalezniony od funkcjonalnego ich przeznaczenia,
majacy na celu jak najlepsze wykonanie g#ownych zadan ty-
+ow. Za ugrupowanie tydtéw odpowiada kwatermistrz.

A za tym ugrupowanie jednostek i oddziatow tytowych



zalezne jest od szeregu takich czynnikéw jak:
ugrupowania operacyjnego wojsk armii;
funkejonalnego przeznaczenia poszczegolnych jednostek i
oddziatéw tytowych /wzglednie ich grup/;

- gtownych zadan tydéw /szczegdélnie jesSli idzie o zapewnie-
nie ciggtosci dowozu 1 ewakuacji/;

~ mozliwosci napadu npla na tydy.

Realizacja gtoéwnych zadan tydow kaze nam mozliwie
maksymalnie zblizy¢ oddziaty 1 urzadzenia tytowe do wojsk
lecz ugrupowanie operacyjne a takze w pewnym stopniu 1 mozli-
wosci napadu npla na tydy, wyznaczaja okresSlone granice tego
przyblizenia.

Chodzi bowiem o to, aby przyblizenie jednostek i1 od-
dziatéw tytowych do wojsk, z sdnej strony, utatwito dowdz
Srodkéw materiatovi/ych oraz ewakuacje rannych i uszkodzonej
techniki, z drugiej zas strony, aby nie ograniczato manewru
wojsk, nie demaskowato iIch rozmieszczeni«?, a takze aby stwarza-
40 dogodne warunki dla rozmieszczenia oraz dla pracy ty4ow.

Funkcjonalne przeznaczenie poszczegélnych jednostek
1 oddziatovy tytowych okresla elementy ugrupowania ty4éw
armii. Tak wiec, wszj”stkie potowe sktady armii tworzg rucho-
ma. baze armii /RM/« ktéra stanowi zasadniczy element ugru-
powania tytéw armii.

W rejonie RBA rozmieszczaja sie zwykle bataliony
samochdédowo-transportowe, batalion dowozu mps, piekarnie
potowe.

Jednostki 1 urzadzenia medyczne, nie przydzielone na
wzmocnienie zwigzkow taktycznych, tworzg odwéd medyczny”

Kolejnym elementem ugrupowania ty#éw armii sg jedno-
s tki drogowo-mostowe, ktore ze wzgledu na swe przeznaczenie
rozmieszcza sie kierunkowo™ wzdduz drég, w pasach przydzielo-
nych im do obstugi lub w rejonie utrzymywanych mostow.

\/ podobny spos6b rozmieszczaja sie jednostki przezna-
czone do ewakuacji samochedow i czodgow, ktdore wysuwa sie w
Slad za nacierajacymi wojskami na poszczegdélne Kkierunki ewa-
kuacji technicznej.

Urzutcwanie ty4ow jest to ukdad elementdow ugrupowa-
nia tytoéw w g4ab wynikajacy ze specyfiki 1 zbieznosci zadan,
wykonywanych przez dane jednostki 1 oddziaty tytowe oraz



odpowiadajacy kolejnosci zac>pakajania potrzeb pola walki.
Za urzutowanie odpowiada kwatermistrz 1 szefowie stuzb*
We wspoédczesnych dziataniach zaczepnych charaktery-
zujacych sie wysokim tempem 1 duzg gtebokosciag zadan, urzu-
towanie tyd#éw armii w gkab bedzie zjawiskiem raczej rzadkim.
Wydaje sie natomiast, ze czesciej wystepowacC: bedzie rozsrodko-
wanie tydow armii wszerz dla zabezpieczenia®kierunkéw dziata-
nia wojsk armii. Znajdzie to swdj wyraz w tyra, ze w okreslo-
nych warunkach prowadzeni”, operacji za gdownymi sidami armii
przesuwa¢ sie bedzie zasadnicza czes¢ tytow*rmii, a na za-
bezpieczenie kierunku pomocniczego zostang wydzielone tylko
pewne elementy tyd#éw armii.
Za rozmieszczenie jednostek i1 oddziatéw tydowych
w ramach rejonu RBA odpowiada szef RBA; za rozmieszczenie
poszczegolnych elementéw urzadzenia tytowego /oddziatu,
jednostki/ w ramach wyznaczonego rejonu roz”iieszczenia od-
powiada odpowiedni komendant /dowddca/ urzadzenia tydowego
/oddziatu, jJednostki/.
Przy ugrupowaniu i rozmieszczeniu jfdnostek 1 od-
dziatow tytowych armii obowigzujga nastepujgce zasady s
- rozsSrodkowania - majac{t na celu zmniejszenie wrazliwosci
ty+ow na dziatanie npla /przede wszystkim od broni ;naso-
wego razenia/;

- zesrodkowania - majac# na celu skupienie sit 1 Srodkow
dla zabezpieczenia wybranego g#ownego kierunku;

- manewru - stwarzajgca warunki przejscia id zasady roz-
sSrodkowania do zasady zesrodkowania*

W celu stworzenia mozliwie najbardziej sprzyjajacych
warunkow dla tytowego zabezpieczenia wojsk na kierunku gtow-
nego uderzenia, na tym wkasnie Kkierunku rozmieszcza sie za-
sadniczg czes¢ jJednostek 1 oddziatow tytowych.

Rejony rozmieszczenia jednostek 1 oddziatéw tytovjych
wybiera sie w poblizu drég, co ukatwia i zapewnia szybkie
przyjecie dowozonych do armii Srodkéw materiatowych, udatwia
I przys$piesza dow6z tych Srodkow do wojsk, ewakuacje ran-
nych, a takze utatwia przeprowadzenie manewru Srodkami ma-
teriatowsrmi oraz jednostkami i urzqdzeniami,xy}pwymi.

Przed rozpoczeciem operacji RBA rozwLeszcza sie za
ugrupowaniem operacyjnym armii, a niekiedy wewngtrz ugrupowa-



nia za wojskami pierwszego rzutu armii« RBA rozmieszcza sie
w jednym lub w dwéch rejonach, zaleznie od sytuacji operacyj-
nej oraz zadan, jJakie stojag do wykonania przed tykami« Ponadto

dla RBA wyznacza sie rejony zapasowe«
Powierzchnia rozmieszczenia RBA wraz z batalionami sano™\’

chodowo—transportowymi, batalionem dowozu mps 1 innymi jednoscic-v
mi tydoYjymij.rozmieszczajgcymi sie w rejonie RBA™wynosi okoto
150 km« Dla rozmieszczenia zasadniczych palowych sk#adow
oraz transportu potrzeba okoto 80 km powierzchni®  obu wy-
padkach powierzchnia uzytkowa stanowi okoto 20/0 ogolnej powierz-
chnie

W toku operacji pod koniec kazdego dnia, nalezy dazycC
do maksymalnego przyblizenia RBA do walczgacych wojsk, na odle-
gtosé okuto 40-50 km od przedni go skraju® CzestotliwoS¢ prze-
grupowania RBA w toku operacji uzalezniona jest przede wszyst-
kim od tempa natarcia wojsk 1 zwigzanego z tym wydduzania sie
ogniwa dowozu* Nalezy przestrzegac¢, aby ramie dowozu od RBA do
dywizyjnych punktéw zaopatrywania /DPZ/ dywizji pierwszego czutii
operacyjnego armii nie przewyzszata potowy dziennego przebiegu
samochodéw /75 - 100 km/. Wychodzac z tych zatozen, przy tempie
natarcia 100 i wiecej km/dobe RBA przegrupowdwaé sie bedzie
codziennie, natomiast przy nizszym tempie natarcia /np« 40-'60
km/dobe/ - co drugi dzien®

Poniewaz we wspotczesnych warunkach prowadzenia opera-
cji tempo natarcia wojsk moze byc nieréwnomierne, to réwniez
zwigzane z tym przegrupowanie RBA bedzie najczesciej nierowno--
mierne® V pewnych okresach prowadzenia operacji RBA bedzie prze-
grupowjn®ac¢ sie co drugi dzien,w innym okresie zajdzie koniecz-
nos¢ przegrupowania RBA codziennie«

W wypadku, gdy zwigzki taktyczne armii bedg dziatac
na kierunkach znacznie od siebie oddalonych, RBA przesuwa
sie za wojskami wykonujgcymi gdowne zadanie, a na kierunku
pomocniczjTh moze wysungé czotdwke ze Srodkami materiatowymi«

Przegrupowanie RBA do nowego rejonu przeprowadza sie
zw/kle w dwéch rzutach« W sk#ad pierwszego rzutu mogg wejscé
zasadnicze potowe skdady Zamunicyjny, mps, zywnosciowy/,
niektore sktady rodzajow wojsk potrzebne w pierwszej kolej-
nosci dla zaspokojenia potrzeb wojsk /ze wzgledu na wynikdg
sytuacje/, bataliony samochodo?”o~transportowe, batalion dowo-



LapsB W skdad drugiego rzutu wchodzg wszystkie pozostate
1adnostki tydtowe,

Wydaje si8f ze we wspodczesnych warunkach prowadze-
Ala operacji zaczepnych charakteryzujacych sie duza dyna-
micznoscia dziatan, do wyjatkow bedzie nalezato takie przegru-
powanie RM, gdy wszystkie jej elementy podzielone na odpo-
wiednie rzuty beda przegrupowywane do wyznaczonego rejonu w
jednym okreslonym czasie. Caty mechanizm przegrupowania RBA
nalezy uwaza¢ raczej jako proces cigglty, w ktorym pewne ele-
menty RBA beda znajdowa¢ sie poza rejonem rozmieszczenia,
wykonujac okreslone zadania w zakresie materiatowego zabezpie-
czenia 1 obstugi wojsk, przy czym jedne z nich beda przemie-
szczaC Sle do przodu wczesniej inne zas$ pdézniej, aby po wyko-
naniu zadan dodaczy¢ do nowego rejonu rozmieszczenia RBA*

V przewidywaniu przegrupowania RBA,sztab kwatermi-
strzostwa armii organizuje rekonesans nowego rejonu rozmie-
szczenia. Rekonesans bvatermistrzowski jest jednym z najwaz-
niejszych przedsiewzig¢ w zakresie zapewnienia wkasciwej
organizacji tydow i1 ciggtosci pracy i powinien by¢ prowadzo-
ny systematycznie 1 w sposéb cigglty* Szczegolny nacisk nale-
zy "ot rozpoznanie drog dowozu 1 ewakuacji oraz na
state 1 systematyczne prowadzenie rozpoznania promieniowania,
rozpoznania chemicznego, bakteriologicznego itp#

Wraz z grupa rekonesansowg do przewidywanego rejonu rozmie-
szczenia 7BA skierowuje sie kompanie inzynieryjnego zabezpie-
czenia tytow armii dla wykonania niezbednych ukry¢ oraz drog
dojazdowych wewnatrz rejonu RBA.

W ruarrwkaob wysokiego tempa natarcia oraz czestego
przegrupowania RBA moga zaistnieC takie wypadki”™ ze niektére
DPZ moga przez jakis czas pozosta¢ w tyle za RBA,

Moze odnosiC sie to do DPZ dywizji stanowiacych drugi rzut
operacyjny lub odwdéd armii, dywizji nacierajacych na skrzy-
dfach armii, a takze dywizji wyprowadzonych z walki dla upo-
rzadkowania sie po uderzeniach atomowych nieprzyjaciela.

W takich wypadkach, przegrupowujac I.BA nalezy uzgodnic
ze sztabem kwatermistrzostwa Frontu zabezpieczenie w/w zwig-
zkow taktycznych, ktdére moga zaopatrywacC sie ze skdadow wy-
BUiuletej potowej bazy Frontu /WPBF/ lub jej oddziatu*



Organizovsane PAMJ i PZPU, w podozeniu wyjsSciowym do
natarcia, rozmieszcza sie w odlegtosci 30-40 km od przedniego
skraju* V toku operacji, co 2-3 dni rozwija sie na kierunku
oloyjnego uderzenia armii nowo PZWU i PZPU# wykorzystujac w
tym celu Srodki ewakuacji technicznej armii.

Jak juz wspomnielismy, jednostki drogowe armii w okre-
sie organizacji operacji rozmieszczaja sie kiemnkowo w gra-
nicach przydzielonych dla siebie paséw terenu, g#déwnie na obsdu-
giwanych armijnych drogach samochodowych /ADS/.

Sztaby batalionéw drogowych, w zaleznosci od sytuacji, rozmie-
szczaja sie w rejonie pracy jednej z kompanii batalionu, przy
czym celowym jest w miare mozliwosci rozmieszczaC je jak naj-
blizej KSB armii. Jednak to rozmieszczenie nie moze wpdywac
ujemnie na zdolnosS¢ Kkierowania oracg poszczegolnych pododdzia-
46w batalionu.”™ W toku operacji jednostki drogowe armii przemie-
szczaja sie w miare wyddfuzania sie ADS oraz przegrupowywania
sie RBA.

Odwoéd medyczny rozmieszcza sie w podozeniu wyjsciowym
w poblizu KSD armii. Zagadnienie rozmieszczenia I przegrupowa-
nia oddziatdéw 1 urzadzen medycznych armii oméwimy szerzej w
rozdziale '"zabezpieczenie medyczne'.

Armia bazuje na uktadzie komunikacji, kt ry moze obej-
mowaC sieC¢ drog samochodowych, kolejowych 1 wodnych w Scisdym
ich powigzaniu, ponadto linie powietrzne i1 ewentualnie siec
rurociggow.

Siec drog samochodowych wykorzystywana w strefie tAdi*/
armiil obejmuje zasadnicze ADS 1 rokady, drogi 1 rokady kontro-
lowane, drogi dojazdowe oraz objazdy.

ADS przebiega do rokady Frontu /biegngcej na wysokosSci
rozwiniecia RBA/ do rubiezy rozwiniecia DPZ.

Armijne rokady wyznacza sie na rubiezy rozwiniecia
DPZ oraz wzdH#uz obu brzegow duzych przeszkod wodnych /o ile
przecinaja wsBerz strefe tytéw armii/.

Drogi kontrolowane sg to drogi uprzednio rozpoznane 1
przygotowane, na ktérych wazne obiekty drogowe sg odpowiednio
zabezpieczone i1 ochraniane. Umozliwia to szybkie przejscie na
wykorzystanie tych drég jako ADS.



W pasie dziatan armii wyznacza eie takg ilosé¢ All,
aby zabezpieczata oczekiwang intensywnos¢ ruchu transportu
samochodowego, a ktora jak wskazujg obliczenia i doswiadcze-
nia z przeprowadzonych ¢éwiczen moze dochodzi¢ do 6-8 tysiecy
pojazdéw mechanicznych na dobe* Ponadto przy wyznaczaniu
ilosci ADS uwzglednia sie rowniez konieczno$é¢ rozs$rodkowania
ruchu transportu samochodowego w pasie dziatania armii* Wy-
chodzac z tego, ze jedna All, po doraznym jej przygotowaniu
zapewni ruch po niej o intensywnosci 2500-3000 pojazdow na
dobe, to w pasie natarcia armii trzeba wyznaczy¢ 2-3 zasadni-
cze ADb“, z ktorych dwie powinny przebiega¢ na kierunku g#ow-
nego uderzenia armii™

W warunkach zachodniego TDW drogi, ktdére moga byc
wyznaczone jako ADS przebiegaja co 10-15 km, a wiec w pasie
natarcia armii o szerokosci 100-120 km mozemy mie¢ 7-10 ta-
kich drég z ktéorych 2-3 wykorzystujemy jako zasadnicze ADS
a 5“7 jako drogi kontrolowane*

Biorgc pod uwage rozmach wspodczesnych operacji za-
czepnych oraz wyzej przedstawione dane wyjsciowe, ogolna
ddugos¢ sieci drég samochodowych w toku operacji moze wy-
nosic
= =1
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Jak \\W|7ko. z powyzszego zestawienia, ddugosé zasadni“
mjizeh di“og wymagajacyoh. statej obst ogi eksploatacyjnej /za-
sadnicze ADS, zasadnicze rokady i dojazdy/ w pierwszym dnnu
operacji moze w¥nosi¢ okoto 4T0--810 km, a po wykonaniu zada»-
nia blizszego armii - okoto 690 - 1160 kra«

W toku operacji przy tempie natarcia wojsk 100 km/dobe
I wiecej, w pasie natarcia armii trzeba bedzie przeja¢ codzien-
nie okoto 1000-1500 km drég, a w tej liczbie okoto 400-500 km
drog zasadniczych wymagajs'cychi statej obstugi eksploatacyjnej,

bla obstugi i utrzymania droég armia posiada dwa ba=
taliony eksploatacji drog, ktorych mozlivjosci w tym zakresie
wynoszas normalnie - 340 km /2 x 170/, maksymalnie - 700 km
/2 X 350/«

Z pordwnania potrzeb w zakresie obstugi eksploatacyjnej
drég oraz mozliwosci jednostek rogowych armii wynika, ze
armia jest w stanie zabezpieczyC¢ utrzymanie drog whasnymi sita-
mi w czasie wykonywania zadania blizszego*

Wraz z przegrupowaniem RBA i przejeciem niektdorych
odcinkéw drég przez jednostki drogowe Frontu, d¥ugos¢ drog
obstugiwanych przez armie zmniejsza sie, a jednostki drogowe
armii /ich pododdziaty/ przemieszczajg sie do przodu«

ll sprzyjajacych warunkach, gdy w strefie ty4oéw armii
istniejg czynne linie kolejowe, mogg by¢ wyznaczone dla armii
stacje wytadowcze lub stacje przetadunkowe dla przyjecia
Srodkow materiatowych dowozonych transportem kolejowym ze
sktadéw Frontu« Stacje wydadowcze lub stacje przetadunkowe
moga byC¢ wyznaczane poza rejonem rozmieszczenia RBA« Wyko-
rzystanie sieci kolejovej w strefie tydow armii lezy w kompe-
tencji Frontu«

\Yykorzystanie sieci wodnej moze mieC miejsce w wypadku
istnienia w pasie dziatania armii szerokiej sieci rzek lub ka-
natow nadajgcych sie do zeglugi« Wykorzystaniem sieci wodnej
zajmuje sie w zasadzie Front, ktdory organizuje przystanie wy-
+adowcze 1 przystanie przetadunkowe oraz przydziela odpowiednie!
ilosS¢ rzecznego taboru ptywajgcego /barki, holowniki itp/«

Do uk#adu komunikacji nalezy zaliczyC rowniez siec
rurocia™:6w statych, z ktérych armia moze korzysta¢ w zakreoue
zaopatrywania wojsk w mps«



Jednym z Voariiu:6™ zapewniajacych, nieprzerwang prace
ty+éw armii w operacji zaczepnej jest obrona i ochrona tydow
armii, a szczeg6lnie obrona przed bmar*

Celem obrony i ochrony ty#éw nie dopuscie lub
mozliwie w najwiekszym stopniu ostabi¢ oddziatywanie npla
na tydy, ucbj™onic stan osobowy tydéw, zapasy Srodkéw materia-
+owych 1 technike przed niszczycielskim oddziatywaniem npla
I W ten sposOb zapewnie ciggtos¢ pracy tydow«

Obrone 1 ochrone ty#éw armii organizuje kwatermistrz
sitami 1 Srodkami jJednostek i1 oddziatéow tytowych, przy wy-
korzystaniu ich etatowego uzbrojenia i techniki, a takze
przy pomocy specjalnie przydzielonych w razie koniecznosci
sit 1 Srodkéw plot, inzynieryjnych, chemicznych itp«

Obrona ty#éw polega wiec na organizacji 1 wykonaniu
odpowiednich przedsiewzie¢ zabezpieczajacych przed napadem
npla na sktady, oddziaty i1 urzadzenia tytowe, sie< komunika-
cyjna ©raz inne obiekty tytowe i ostabiajgcych efekt uderzen
npla«

Ochrona ty#oi? polega na organizac jj stuzby wartowni-*
czaj ,stuzby porzadkowo-ochronnej, patrolowaniu w rejonach
rozmieszczenia tyddw oraz na diogach dowozu i ewakuacji a
takze na organizacji przedsiewzie¢ w zakresie obrony przeciw-
pozarowej®

naziemng obrone obiektéw tytowych armii organizuje
sie w celu odparcia npla oraz zniszczenia go aktywnymi dzia-
+aniami«

Dla zwiekszenia mozliwosci w zakresie odparcia napa-
du naziemnego npla na jednostki 1 oddziaty tytowe celowym
jest 4aczyC je 1 rozmieszcza¢ w grupach« Takich grup moz#
by¢ 3-4 s RBA, odwéd medyczny, 1-2 grupy jednostek napraw-
czych 1 ewakuacyjnych stuzby technicznej /P2V/U 1 PZPU/«

W kazdej z tych grup wyznacza sie odpowiedzialnego za orga-
nizacje obrony i1 ochrony w danym rejonie*

Rozmieszczenie tydow armii w granicach gtebokosci
ugrupowania operacyjnego armii oraz w pobliza wojsk w znacz-
nym stopniu udatwia organizacje obrony naziemnej«

Obrona kazdej jednostki tydtowej winna by¢ obrong



okrezng 1 pofim}.a przede wszystkim zapewni¢ obrone przed de-’
santami powietrznymi i grupami dr’sjersyjnymi npla*

Obrona przeciwiotnicza tyd#ow armii realizowana jest
na podfi.dawie ogdlnego piana CPlot armii®

Artyleria plot przydzielana jest dla przykrycia tylko
najbardziej waznych obiektow tydowych jak 1IBA 1 kwatermistrzow-
skiego stanowiska dowodzenia /KSD/*

Na czoto wszystkich przedsiewzie¢ w zakresie obrony
1 Ocjii"ony tydow armii wysuwaja sie przedsiewziecia zwigzane
z, obrong przed bronia masowepjo razenia* Nalezy przy tym pod®
kresli¢* ze odpo™viednio zorganizowana obrona przed bmar w™
kona rowniez zadania obrony naziemnej, plot oraz w zakresie
zabezpieczenia przeciwpozaro*wego«

Najbardziej z4ozonym 1 racochdonnym przedsiewzieciem
w zakresie obrony przed bmar jest inzynieryjna rozbudov>fa re-
jondw rozrai.eszczenig jednostek i oddziatéw tytowych*

W zwigzku ze stosunkowo krotkim okresem organizacji i
prowadzenia operacji oraz z ograniczong ilosciag sit i1 Srodkow,
jJakimi dysponujg tyty dla wykonania prac inzynieryjnych, prace
te wykonuj:, sie w zaki”esie ograniczonym, wykorzystujac w ma-
ksymalnym stopniu ochronne wkasciwosci terenu oraz ukrycia
pozostawione przez wojska wkasne 1 npla.

\V/ toku prowadzenia operacji, kiedy tydy armii przegrupo-
wuja sie codziennie, realnie mozna przygotowa¢ jedynie proste
ukrycia dla ludzi, apparele dla samochodbéw, przystosowywac
uksztattowanie terenu dla ukrycia zapasow i1 techniki itp«

W tym Swietle szczegdlnego znaczenia w toku operacji nabiera
maskowanie rejonéw rozmieszczenia tydow*

A za tym, do najwazniejszych przedsiewzie¢ w zakresie
obrony ty46w przed bmar w toku operacji nalezy zaliczy¢ roz-*
Srodkowanie jJednostek, oddziatéw i1 urzadzen tytowych w dopusz-»
czalnych granicach, wykorzystanie ochronnych wtasciwosci tere-
nowych oraz maskowanie ty#ow*

Dla prowadzenia prac w zakresie likwidacji skutkéw
napadu bmar na obiekty tytowe, w kazdej jJednostce tydowej
/a przy rozmieszczeniu kilku jednostek w jednym rejonie -

w kazdej grupie/ organizuje sie nieetatowe grupy awaryjno-
ratunkowe* Grupy te moga przyktadowo sktadaC sie z nastepuja**
cycki druzynj rozpoznania /2-5 ludzi/, obrony ppoz /3-5 ludzi/,



prac awaryjno-ratunkowych /8-10 ludzi/, sanitarnej "3-10 lu-
dzi/, odkazania /3-7 ludzi/, obserwacji /2-4 ludzi/*

W tych wypadkach, kiedy zakres prac dotyczacych
likwidacji skutkéw napadu bmar jest duzy i niezbedne jest
zastosowanie specjalnych Srodkow,przydzielane sg dla ty4éw
specjalne jednostki chemiczne 1 medyczne lub ich pododdzia-
>

Ochrona obiektéw tytowych realizowana jest droga
wystawiania posterunkéw, przy wykorzystaniu sit i Srddkéw
jednostek 1 oddziatow tytowych*

Ockirone sktadow RBA organizuje szef RBA# V rejonie
RBA organizuje sie rowniez stuzbe porzadkowo-ochronng, kto-
ra kieruje ruchem w obrebie rozmieszczenia RBA, sprawdza
dokumentacje, nadzoruje wykonanie przedsiewzieC maskowni-
czych itp*

Na podstawie doswiadczen Armii Radzieckiej w 11 woj«
nie sSwiatowej, uwzgledniajac mozliwe perymetry™ rejonow
rozmieszczenia sk#addébw /wg obecnej struktury organizacyj-
nej/ oraz zaktadajac wystawianie trzyzmiennych catodzien-
nych posterunkéw, potrzeby w ludziach dla ochrony RBA
orientacyjnie mogg wynosic t

x/ perymetr - suma bokéw wielokata«
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Uwzgledniajace stan osobowy poszczegdélnych skdadow
oraz jednostek obstugi RBA istnieja realne mozliwosSci zapew-
nienia wymaganej ilosci sit+ dla ochrony RBA«

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze typowo powierzchniowe
rozmieszczenie poszczegolnych sk#adow i innych elementdw RBA
z okresu 11 wojny Swiatowej bedzie we wspotczesnych dziata-
niach raczej zjawiskiem rzadkim* Poszczeg6lne elementy RBA
beda rozmieszcza¢ sie z zasady w sposob kierunkowo-powierzchnio-
wy, t*zn. w kolumnach odpowiednio rozsrodkowanych w terenie*

W toku operacji, kiedy w strefie armii mozliwe jest
dziatanie niewielkich grup i1 oddziatéw npla /np* pozostatosci
rozbitych zgrupowan npla lub oddziatdow, Kktore przebidty sie z
okrazeni~2dia SenrormP nashyh abiekicn e Abs 59 Podlibn Geyehvnvel
sie po nich kolumn samochodowych ze" Srodkami materiatowymi
wydziela sie pododdziaty bojowe* W rejonach zagrozonych, na
waznych odcinkach drog moga patrolowa¢ pododdziaty zmechanizo-
wane na transporterach opancerzonych, samochodach i motocy-
klach a niekiedy nawet pododdziaty czotgéw*

Obrone i ochrone tydow armii planuje sztab kwatermi-
strzostwa armii* W tym zakresie sztab kwatermistrzostwa ar-

mii:

- przygotowuje propozycje dotyczgce 4gczenia w grupy jedno-
stek 1 oddziatow tytowych z uwzglednieniem wymogéw obrony
i ochrony;

- na podstawie danych rozpoznania rejonu rozmieszczenia oraz
meldunkéw szefédw stuzb okresla zakres i1 kolejnos¢ prac
dotyczacych ukrycia jednostek i oddziatoéw tydowych;

- uzgadnia z oddziatem operacyjnym armil zagadnienia obrony
plot obiektéw tytowych;

- opracowuje propozycje dotyczace wykorzystania etatowych i
przydzielonych sit+ i Srodkow dla obrony i ochrony tydow*

Podstawowe przedsiewziecia w zakresie obrony 1 ochrony
tytow armii znajduja swoj- wyraz w oddzielnej czesci planu
organizacji i pracy ty#éw armii*

Ponadto w kazdej jednostce tydowej opracowuje sie
plan obrony 1 ochrony jednostki /oddziatu, urzadzenia/* Je-
zell w jednym rejonie rozmieszczonych jest kilka jednostek”
plan obrony 1 ochrony ty4ow opracowuje wyznaczony dowddca
jednej z jednostek tytowych*
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Zabezpieczenie materiatowe osigga eie miedzy iInnymi
droga nagromadzenia i1 utrzymywania zapasow przechodnich, tj#
zapasow przechowywanych w polowych sk#adach armii« One wiec,
w powigzania w zorganizowang sieC, tworza RBA«

Od stowa "aza” pochodzi stowo ™Mbazowanie”# ’Bazowanie™
moze BY-C wiec uzywane w sensie podwojnym r
“ w sensie kinematycznym /ruchu/ bazowanie dotyczy uk#adu

komunikacyjnego, ktory umozliwia dowdéz zaopatrzenia;
- w sensie funkcjonalnym bazowanie dotyczy sieci sktadow
/zrodet/, na ktorych opiera sie zaopatrywanie*

System bazowania winien wiec zapewnie prawidfowg
zaleznos¢ miedzy uk#adem komunikacyjnym a siecig sktadow«
ZaleznosSC ta ma zasadniczy wpdw na sprawnos¢ zaopatrywania
I systematycznos¢ dowozu, stowem na zabezpieczenie materiato-
we«

N« 22"D2eby  materiadowe armii_w_ogerae; i1_zaczefne®

IloSciowy 1 jakoSciowy wzrost wyposazenia armii w
uzbrojenie, techmike, transport 1 inne techniczne Srodki
oraz zmiana charakteru wspétczesnych operacji zaczepnych
spowodowaty znaczne zwiekszenie potrzeb armii w zakresie
wszystkich rodzajow materiatowo-tecrmicznycn Srodkow materia-
+owych« Tak np« podczas Il wojny Swiatowej ciezar jednej
Jo amunicji w armii nie przewyzszat 500 ton, ciezar jn
wszystkich rodzajow mps 400-500 ton« Obecnie w armii ogolno-
wojskowej ciezar jednostek kalkulacyjnych zwiekszy+ sie i
wynosis amunicji okoto 5000 ton, mps okoto 4500 ton, /a
wiec ciezar Jk zwiekszyt sie 10-cic krotnie/«

Zmienit sie réwniez stosunek ciezaru réznych rodza-
Jow Srodkéw materiatowych do ogélnej i1losci rozchodowywanej
w armii«

Obrazuje to ponizsza tabela stosunku ciezaréow +adunkow
dostarczanych armiom podczas dziatan w latach 19171918,w
Il wojnie Swiatowej oraz weddug wspédczesnych pogladéw ?
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- . : Dowozono dla Przepuszczalny”
Rodzaj Srodkow Dowozono dla £ _dl 0 /"
matef%a}owych rosyjskiej ar- Radzieckiej dowoz dla armii

mii ogélno- armii ogolno— we wspodcze-

wojskowej w wojskowej pod- snych opera-

1917-1918 r. czas Il wojny cjach

Rﬁﬂﬂ Swiatowej w
W xx/
/0/0

Amunicja 3#6 40,0 ponizej 4V/¥
mps - 27,0 powyzej
Zywnosé i furaz 63,5 23,0 okoto 20/5
Sprzet i mat.inz. ' 19,5 7,5
Inne $rodki mat. 13,4 2,5 - w

Potrzeby materiatowe armii na zabezpieczenie opera-
cji zaczepnej okresla sie na podstawie i
- stanu zapasOw na poczatek operacji;

- zuzycia Srodkéw materiatowych w toku operacji;
- wysokosci zapasow, jakie nalezy utrzymac¢ pod koniec opera-
cji.

Najwazniejszym czynnikiem okreslajacym potrzeby ma-
teriatowe armii jest zuzycie Srodkéw materiatowych.

Rozmiary zuzycia Srodkow materiatowych w operacji
zaczepnej zalezg od charakteru wykonywanego przez armie zada-
nia, skdadu armii, gtebokosci 1 czasu trwania operacji, tempa
natarcia wojsk, jakosci wojsk npla i1 charakteru inzynieryjnej
rozbudowy jego obrony.

Zuzycie amunicji artylerii naziemnej, oprécz w/w
czynnikéw, zalezy roéwniez od ilosci, sity i1 efekty™mosci za-
stosowania broni atomowej przeciwko nieprzyjacielowi.

Istotny wpdyw na rozmiary zuzycia materiatowo-tech-

nicznych Srodkéw w operacji zaczepnej wywiera charakter

x/ Wedd#ug danych ksigzki »Mirowaja wojna w cyfrach™.

xx/ Wed4ug danych biuletynu informacyjnego sztabu ty4déw i/ani-
sterstwa Obrony ZSRR nr 4 z 1948 roku.

vttt/  okresie 1 wojny Swiatowej zabezpieczenie w sprzet i

mat~iaty inzyniLyjne obejmowato oprécz whasciwego sppe-
tu 1 materiatdédw inzynieryjnych, we wspétczesnym stowa tego
znalLLiu, rowniez Srodki i sprzet #gcznosci, samochodowy,
mps, drogowy.



na ktorym armia naciera, pora roku oraz warunki meteorologicz-
ne.

Analiza zuzycia amunicji w minionej wojnie wskazuje,
ze Srednie dzienne zuzycie amunicji w armiach wahato sie w
granicach 0,15 - 0,25 jo, a tylko w szczegdélnych wypadkach
osiggato 0,25 - 0,3 jo.

Srednie dzienne zuzycie mps podczas Il wojny S$Swiato»
wej wynosido ;
- benzyny samochodowej w granicach 0,1-0,36 jn;
~ oleju napedowego - "7 0,05-0,32 jn;
- benzyny lotniczej -« . 0,1-0,6 jn.

Srednie dzienne zuzycie mpa podczas 1l wojny Swiato-
wej w poszczegolnych armiach ksztattowato sie nastepujacos

Armia 1 czas prowadzenia | Benzyha fOle enzyna

operacji samochdd. naped&— lotnicz
==a=p

6a w operacji Biatoruskie]

/23.6-10.7*44 r./ 0,36 Jl 0,32 0,24

4 AGw. w operacji Jasso-

Kiszyniowskiej /16.8-30«3*44r./  0.24 '1 0,1

21 A w operacji \7yborsklej

/8.6-30.6.44 r./ 03 10,08 0,11

23 A w operacji Y/yborskiej .

/8.6-30.6.44 r./ 0,27 10,05 0,15

3 AGw, w operacji na Zach. 01

Ukrainie /1.8-20.6.44 r./ ' il 0,3 0,4

13 A w operacji na Zach.

Ukrainie /1.8-20"6.44 r./ 0.1 }0 1 j 0.6

60 A -« 01 jo2 o1

38 A n o« 0,1 10,1 { 0,2

13 A w operacji Sandomiersko- !

Slaskiej /12.1-7.2.45 r./ 024  }0.12 i 0.2

3 AGw ~ n - 0,16 10,12 % 0,21

11 AGw od 16.4-30.4*45 r. 0.2 o014 | 014

5 Aud, w operacji Wista - Odra

/1401.-2.2.1945 r./ 0,35 103 { 0,22

22 A w operacji berlinskiej

716.4-25'4 45Jr / . 0,21 10,16 0,15
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Na podstawie przeprowadzonych kalkulac;]! i obliczen
oraz doswiadczen z przeprowadzonych ¢éwiczen mozna przypuszczac
ze zuzycie Srodkéw materiatowych w toku operacji w armii dzia“*=
+ajacej na Kkierunku gt#oéwnego uderzenia Frontu we wspdodczesnych
warunkach prowadzenia operacji, bedzie wynosi¢ =

- amunicji strzeleckie] - 0,8 - 1,0 jo;
- amunicji art._naziemnej - 1,5 - 2,0 jo;
- amunicji art. plot '* 2,0 — 3»0 jo;
- amunicji czotg0Y/ej - 2,0 - 2,5 jo;
< benzyny samochodowej - 1,0 - 1,75 jn;

oleju napedowego - 1,5 “ 2,5 jn;
- benzyny lotniczej - do 1,5 jn.

Najwieksze zuzycie amunicji moze mie¢ miejsce w ciagu
pierwszych dwéch dni operacji,szczegdélnie amunicji artylerii
naziemnej. Nawet przy zmasowanym zastosowaniu broni atomowe]
w pasie natarcia armii, zuzycie amunicji artylerii naziemnej
w pierwszym dpiu operacji moze wynosi¢ 0,5 - 0,7 jo. w na*
stepnych dniach operacji zuzycie nie przewyzsza 0,25-0,3 jo»

Zuzycie pozostatych rodzajow Srodkéw materiatoYjych
w toku trwania operacji moze Yjynosi¢ do 20;1 zuzycia zasadni-
czych sSrodkéw materiatowych Zamunicji, m.ps, zywnosci/,

Wychodzgc z wyzej podanych norm zuzycia Srodkow
materiatowych w armii ogélnowojskowej o sktadzie pieciu
dywizji /trzy DZ, dwiie DPanc/ wraz z jednostkami armijnymi
i Yizmocnienia, dziatajacej na gtévmym kierunku uderzenia
Frontu, potrzeby materiatowe na pokrycie zuzycia w okresie
prowadzenia operacji przyktadowo mogag ksztattoYjad sie na-

stepujaco:
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z po*wyzszej tabeli \'vidaC¢, ze z ogd6lnej ilosci Srodkéw
materiatowych jakie zuzywa armia w okresie prowadzenia opera-
cji okoto WO stanowi amunicja, 2% stanowiag raps, 4S5 stanowi
zywno$¢ i1 okoto 17/0 stanowig inne Srodki materiatowe#

Nalezy zaznaczy¢, ze dane przytoczone w tabeli sa
danymi orientacyjnymi i daja jedynie ogélny obraz o razmia-
rach potrzeb armii. W kazdej operacji, w zaleznosci od kon-
kretnych warunkéw prowadzenia operacji faktyczne zuzycie
Srodkéw materiatowych moze byC¢ nieco wieksze lub mniejsze#
Tak np# wykazane Srednie normy zuzycia mps sg typowe dla
Srednich geograficznych warunkéw zachodniego TDV/# \/ okresie
jesienno-v~iosennych roztopéw lub w rejonach o zdych warun-
kach drogowych zuzycie mps bedzie znacznie wiel>sze od przy-
toczonych w tabeli norm#

2# Zapasy_Srodkow materiatowych

W zwigzkach taktycznych utrzymywane sg zapasy rucho-
me a w skfadach armii - zapasy przechodnie#

Przy okreslaniu wysokosci zapasow sSrodkow materiato-
wych, jJakie nalezy zgromadzi¢ na poczatek operacji zaczepnej
musimy mie¢ na uwadze %

— zapewnienie dostatecznej ruchliwosci tAo?; armii 1 zv;igzkéw
taktycznych /chodzi c to, by zgromadzone zapasy nie ogra-
niczaty ruchliwosci 1 manewrowosci ty4ow/;

- mozliwos¢ pokrycia przewidywanego zuzycia Srodkow materia-
4+owych, droga wykonania terminowego dowozu.

Wychodzac z tych przestanek, wysokos$¢ zapaséw prze-
chodnich utrzymywanych w sk#adach armii na poczatek operacji
moze wynosic ;

3Rodzaj $rodkow materiato- IWysokosC zapasow prze- 1

wych
. y W w tonach
iAmunicja strzelecka \ 0,79 JO - 135 i
IAmunicja aj?t.naziemnej i 025 iin | 425
{ﬁmunicja art.plot 0,5 % 300 i
municja czokgowa 0,25 DO !

[Razem amunicja

O
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rbenzyna samochodowa 0,4 jn 800
S5olej napedowy 0,7 Jn 1120
I benzyna lotnicza 1,5Jn 600
I smary 10 % 250
~Razsm N .
y 2 rdz L 28o.
Sprzet samoch*-traktorowe 1120
Sprzet pancerny | 150
Sprzet i1 materiaty chem. 100
7 i inz. I 150
Sprzet +43acznosci | 80
Materiaty med.-sanit« 1 30
Umundur owanie i 40
b ————— —_—— TR
Razem 1™e Srodki mat* 1 670
“of*
Ogotem zapasy przechodnie 1 5055

Z przytoczonej tabeli wynika, ze zapasy amunicji sta-
nowig okoto 20 ogbélnych zapaséw utrzymywanych w skdadach RBA,
zapasy mps - okoto BV, zywnosci - okodo zapasy iInnych
Srodkow materiatowych - okoto 13%*

Nalezy zaznaczy¢, ze w tabeli wykazano gorng granic«-
wysokosci zapasoOw przechodnich utrzymyvjanych w sk#adach armii*
W zaleznosci od konkretnej sytuacji, zadan i1 warunkéw prowa-
dzenia operacji zaczepnej wysokos¢ zapasow jest kazdorazowo
ustalona oddzielnie 1 moze byC - w odniesieniu do poszczegol-
nych rodzajow sSrodkéw m.ateriatowych, znacznie nizsza od podanej
w tabeli«

Wysokos¢ zapasow przechodnich, przytoczona w tabeli,
pozwala na zabezpieczenie potrzeb armii /przy Srednich nor-
mach zuzycia/} amunicji - na jeden dzien walki, mps 1 zywnos$-
ci - na dwa dni walki« W zwigzku z tym ciggtos¢ zabezpieczenia
wojsk armii w toku operacji mozna osiagngC jedynie poprzez
terminowe uzupednienie zapasow w skdadach armii ze sktadow
Frontowych« Wspodczesna organizacja tydow armii i Frontu,
przy ktérej maksymalne oderwanie sie skdaddébw Frontu /V/PBF lub
jej oddziatu/ od RBA nie przekracza 100-200 km, zapewnia ciag-
+0S¢ zabezpieczenia wojsk armii, gdyz istnieje realna mozliwosc¢
uzupednienia zapasow przechodnich armii w ciggu jednego dnia.



Zwigzki taktyczne powinny rozpoczaC operacje z pednymi
zapasami ruchomymi* Oproécz tego uwzgledniajac zwiekszone zuzy-
cia amunicji artylerii naziemnej 1 mozdzierzy pierwszym dniu
operacji, na stanowiskach ogniowych artylerii i1 mozdzierzy,
biorgcych udziat w ogniowym przygotowaniu, gromadzimy zapasy
dorazne w wysokosci 0,3 “ 0,5 jo, a niekiedy 1 wieksze.

V ten spos6b, zgromadzone na poczatek operacji zapasy
przechodnie w skdfadach armii 1 zapasy ruchome w zwigzkach
taktycznych, z uwzglednieniem amunicji gromadzonej na stan®=
wiskach ogniowych artylerii i mozdzierzy, pozwalaja pokryc
potrzeby wojsk w ciagu 4 5 dni prowadzenia dziatan bojowych
o Srednim natezeniu, a wiec na catg gtebokos¢ armijnej opera-=
CjJji1 zaczepnej.

Majac na uwadze to, ze armia po zakohczaniu pierwszej
operacji otrzymuje zwykle zadanie prowadzenia kolejnej opera-
Cji zaczepnej 1 to bez przerwy operacyjnej, poprzez sV'stema—»
tyczny dowdéz Srodkow materiatowych ze sk#adédw Frontu do skta-
déw armii i1 ze skdadoéw armii do zwigzkéw taktycznych dazymy
do utrzymania zapaséw w wojskach na wysokosci zapaséw rucho-
mych. Jednak na skutek tego, zs zuzycie w toku operacji prze-
wyzsza mozliwosS¢ uzupednienia zapaséw do pednego stanu, nie
zawsze nam bu sie udaje 1 moze nastgpic¢ obnizenie ?iysokosci
zapasow przechodnich na szczeblu armii i zapasow ruchomych
na szczeblu zwigzkow taktycznych.

Aby zapewni¢ warunku do zabezpieczenia pod wzgledem
materiatowym kolejnej operacji zaczepnej, zapasy przechodnie
armii pod koniec opei~acji winny ksztattowa¢ sie w granicach

pednych zapasdow przechodnich armii, a w zwigzkach takty-
cznych nie powinny spas¢ ponizej 75% zapasoOw ruchomych*

Zr6ddami tworzenia i uzupedniania zapasow przecho-
dnich na szczeblu armii s3g;
- sktady Frontu;
— zaktady 1 urzadzenia remontowe 1 naprawcze Frontu;
- zasoby miejscowe /w ograniczonym stopniu/;
- zdobycz wojenna.

Nagromadzenie na poczatek operacji i1 utrzymanie
nakazanej wysokosci zapasow sSrodkow,/ materiatoYJych w skd#adach
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armii, uwzgledniajgc zuzycie w okresie orgaiiizacji I prowadze-
nia operacji, osigga sie przede wszystkim przez dow6z ze skta-
d@ Frontu, A wiec zasadniczym sposobem pokrywania potrzeb raa-
teriatow52ch armii Jest dowdéz organizowany rprzez Front,

Decydujacym momentem w tych przedsiewzieciach Jest fakt,
ze mozliwoSci tykdw armii w zakresie pojemnos$ci i przepustowosci
skdadéw, si+ roboczych i1 Srodkéow transportowych sg ograniczone,
V/ tych warunkach moze zaistnie¢ okolicznos¢, ze na skutek bardzo
krotkiego czasu przeznaczonego ha organizacje operacji zaczepnej 3
zgromadzone zapasy w skfadach armii pozwolg na zabezpieczenie
operacji tylko w okreslonym stopniu.

Pomocniczym zroddtem pokrywania potrzeb materiatowych
armii sg, miedzy innymi, zasoby miejscowe a niekiedy 1 zdobycz
wojenna. N sprzyjajacych warunkach zasoby miejscowe mogg stano-
wi¢ powazne zroddo zaopatrywania armii, szczegolnie w odniesie-
niu do takich Srodkéw materiatowych Jak mieso, ziemniaki, warzy-
wa sSwieze, opat, materiaty naprawkowe, Srodki higieny, towary
dla Y/PH itp. Ponadto armia moze wykorzystaC miejscowe zaktady
praetworcze takie Jak mdyny, kaszarnie, piekarnie, rzeznie itp.
oraz warsztaty remontowe, urzgdzenia pralnicze i1 kagpieliskowe.

Y/ykorzystanie zasobdéw miejscowych w znacznym stopniu
odcigza transport 1 usprawnia zaopatrywanie.

I1oS¢ oraz rodzaj materiatow podlegajacych wykorzystaniu z
zasobéw miejscowych okresla kazdorazowo kwatermistrz Froaitu.

Falezy Jednak zaznaczyc¢, .ze w warunkach stosowania
bmar wykorzystanie zasobow miejscowych moze by¢ znacznie ogra-
niczone ze wjzgledu na mozliwosC masowego zniszczenia wzgled-
nie skazenia terenu przez npla.

Terminowe uzuped#nienie zapasow ruchomych w zwigzkach
taktycznych, z uwzglednieniem zuzycia Srodkéw materiatowych,
osigga sie drogag dowozu ze sktadow armii wzglednie w wypadku
przerw w dowozie - poprzez manewr Srodkami materiatowymi w
ramach armii.

e Qbi~jQO6 _dpwpzu_sSrpdkow .materiatowych do zwigzkow _tgktycz-
nych

Objetos¢ dowozu Srodkow materiatowych do zwigzkéw @
t™rcznych na zabezpieczenie operacji okresla sie na podstawie
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- ustalonych zapaséw sSrodkow materiatowych, ktore nalezy
zgromgdzidé na poczatek operacji /4acznie z zapasami amu-
nicji na SO artylerii/;

- wysokosci zapasow Srodkow materiatowych znajdujacych sie
w zwigzkach taktycznych na poczatek okresu organizacji
operacji;

- przewidywanego zuzycia Srodkow materiatowych w okresie orga-
nizacji 1 prowadzenia opera™Qji;

- wysokosci ustalonych zapasow, z jakimi wojska winny wyjscé
pod koniec operacji#

W celu okreslenia mozliwej objetosci dowozu Srodkéw
materiatowych do zwigzkéw taktycznych przyjmiemy umownie, ze
na poczatek okresu organizacji operacji zapasy ruchome w
zwigzkach taktycznych wahajg sie w granicach QOfa pednych za-
pasow ruchomych, na SO ai”tylerii gromadzi sie dodatkowo 0,5
Jo amunicji, pod koniec operacji zwigzki taktyczne powinny
posiadac 75% pednych zapasow ruchomych#

Przy powyzszych zatozeniach oraz przy uwzglednieniu
mozliwego zuzycia sSrodkéw materiatowych w okresie organizacji
operacji i w toku jej prowadzenia, objetos¢ dowozu sSrodkow
materiatowych do zwigzkow taktycznych moze przedstawiacC sie
nastepujaco ;
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Tak wiec, w toku operacji Sredni dzienny dowdéz do
zwigzkoéw taktycznych, moze wynosic¢ : amunicji 1330-1660 ton,
mps 1700-2100 ton, innych $rodkéw materiatowych 780-980 ton*

Se

Armia posiada trzy bataliony samochodowo-transporto-
wie o +adownosci 800 ton kazdy /po uwzglednieniu wspédczynnika
wykorzystania 4adownosci/ i1 batalion cystern samochodowych o
+adownosci 950 ton*

Jednorazowa zdolnos¢ zatadowcza armijnego transportu
ogélnego przeznaczenia wynosi 2*400 ton, transportu do dowozu
mps - 950 ton.

Jednorazowa zdolnos¢ zatadowcza transportu ogdlnego
przeznaczenia bedgcego w dyspozycji zwigzkoéw taktycznych i
oddziatédw armii wynosi okoto 3#500 ton, transportu do dowozu
mps - okoto 1*400 ton*

Poréwnujac objetos¢ dowozu Srodkow materiatowych do
zwigzkéw taktycznych z mozliwosSciami transportu w zakresie
dowozu, $rednio w ciggu doby trzeba bedzie wykorzystac¢ 1

Mmoo = Do przewiezie-j Zaangazowanie
Wyszczegolnienie nia w ciagu J transportu do
doby /ton/ =dowozu /v S/

L -

&

2E21S2S2-,2£222522S2Si4 -
- transport armijny 2150

- - +
=l 1, "SS1223) 2vtaktycziyehy™™
- transport armijny 950 100%™
r_
transport zwigzkéw tak-
tycznych 1150 80%

Uwvaga; W obliczeniach przyjeto, ze okoto 200 transportu
armijnego ogolnego przeznaczenia stanowi¢ bedzie
rezerwe*



W povjyzszej tabeli uwzgledniono tylko jeden obrét
transpox"tu w ciggu dnia oraz zatozono maksymalne wykorzysta™®
nie transportu armijnego« W wypadku”™ gdy odlegtos¢ DPZ od
REA bedzie niewielka /rzedu 20 “ 30 km/» co umozliwi wykona*»
nie dvjoch i1 wiecej obrotow w ciggu dnia, procentowy udziat
transportu armijnego i1 zYJiazkéw taktycznych w doworrzie zmniej«
Szy Ssie«

wypadku gdy odlegtosS¢ RBA od DPZ nie przekracza
?0°40 km, dow6z Srodkéw materiatowych do wiekszosci zwigzkow
taktycznych i1 oddziatdv; armii moze odbywac¢ sie ich whkasnym
transportem«

12¢stawowe_zasady_ dowozu

Organizacja dowozu srodkovj materiatowych w operacji
zaczepnej zalezy od warunkov«? prowadzenia operacji, konkretnej
sytuacji operacyjnej, objetosci dowozu, czasu przeznaczonego
na dow6z, ilosci 1 mozliwosci transportu przeznaczonego do
dowozu a takze od i1losci i stanu drdg, po ktérych wykonywany
jest doYidx

Jedng z podstavjowych zasad dowozu jest zasada, ze
szczebel wyzszy jest w pe#ni odpowiedzialny za organizacje
teimiinowego dowozu do szczebla podlegtego« Zasada ta jednozna”
cznie okresla odpowiedzialnos¢ za wykonanie dowozu oraz warun-
kuje sposoby wykonywania dowozu, ktory moze by¢ wykonany
sportem szczebla wyzszego lub podlegtego« A wiec, w okresie
nasilonych dostaw oraz w zwigzku z ograniczong i1loscig eta™*
towego transportu armijnego, dowddca armii na wniosek kne*—
teimistrza moze nakaza¢ wykorzystanie transportu poszczegol-*
nych zwigzkow taktycznych i oddziatéw do samodzielnego dono=*
zu Srodkow materiatowych ze skdadow armii« Okreslajgc stopien
zaangazowania do dowozu transportu armijnego i1 transportu
zwigzkoéw taktycznych w kazdym wypadku nalezy kierowacC sie
przede wszystkim racjonalnym wykorzystaniem Srodkow tran«<*
sportowych oraz ograniczeniem przetadunkdw«

Kierujac sie poYMyzszg zasadg dow6z mozna przeprowadzac
réoznymi sposobami, w zaleznosci od vymogow ogélnej sytuacji«
G+oéwne sposoby dowozu mozna bydoby ujaé nastepujaco s

dowdz Srodkami transportu armijnego do zwigzkéw taktycz«
nych 1 oddziatéw armii;
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cdbior Srodko\"9 materiatowych ze skdadow armii transportem®

zwigzkow taktycznych;

- dow6z realizowany poprzez organizacje punktow /rejonéw/
przetadunkowych lub punktéw /rejonéow/ wytadowania;

- do¥i/&z realizowany poprzez wzajemng wymiane transportu.

W oparciu o w/w gddwne sposoby dowozu oraz w zalez-
nosci od konkretnej sytuacji, a w pierwszym rzedzie w zalez-
nosci od tempa natarcia wojsk, rozmiardow faktycznego zuzycia
Srodkéw materiatowych i mozliwosSci transportu przeznaczonego
do dowozu, mogg mie¢ zastosowanie rozne warianty dowozu /patrz
schemat zatacznik nr 2/.

ITastepng z kolei wazng zasadg dowozu jest kompleksowe
wykorzystanie roznych rodzajoy’ transportu i wynikajgce z tego,
przeTjpzy kombinowane oraz manevr zapasami z gigbi i, wzdduz
frontu« W zwigzku z duzymi mozliwosciami zaatakowania i
zniszczenia przez npla sieci 1 obiektdw komunikacyjnych, w
zwigzku z wysokg manewrowoscig wojsk oraz gwattovmymi zmia-
nami w rozwoju taktycznej 1 operacyjnej sytuacji, jeden ro-
dzaj transportu nie bedzie zdolny do zapewnienia ciggtosci
dowozu 1 ewakuacji. Stad tez nalezy liczy¢ sie z konieczno$-
cig wykorzystania wszystkich rodzajow transportu, a w tym
rowniez 1 transportu lotniczego. We wspodczesnych dziataniach
transport lotniczy nabiera coraz wiekszego znaczenia. Moze bycC
stosowany szczegdlnie dla zabezpieczenia dziatan w giebi
obrony npla, podczas poscigu, odciecia drog dowozu itp., a
wiec w tych wypadkach, gdy zaistniejg ograniczone mozliwosci
dowozU®" transportem naziemnym. 7 takich wypadkach transport
letniczy wykorzystywany jest do dowozu tylko najniezbedniej-
szych Srodkéw materiatowych.

Dow6z nalezy wykonywaC¢ w sposéb rozsrodkowany wyko-
rzystujac w tym celu rozne kanaty. Zasada ta posiada duze
znaczenie praktyczne 1 zmusza nas do przeanalizowania 1 zrevji—
dowania w pewnym sensie dotychczasowych zasad dowozu. ITalezy
liczy¢ sie z tym, ze we wspoétczesnych dziataniach bojowych
sis¢ komunikacyjna bedzie statym obiektem napadu ogniowego
npla, a oprocz tego ruch na drogach bedzie utrudniony ze
vi/zgledu na skazenie terenu. Stad tez zachodzi obiektywna
koniecznos¢ orientowania sie na kompleksowe wykorzystanie
sieci komunikacyjnej w catym pasie dziatania armii. To z



kolel wymaga prowadzenia statego rozpoznania, zbierania informer-
cji o stanie drog Itp*

Rozsrodkov/any sposob prowadzenia dowossu na szczeblu
armii oznacza przede wszystkim wykorzystanie do dowozu szerc--~
kiego wachlarza drég kotowych. Ale wykorzystanie tych drég
nie moze odb;ywaC sie w sposob przypadkowy i1 zywiotowy, dowoz
trzeba bedzie dok#adniej planowa¢ i1 przy tym szczegdlnie cpera»=
tywnie reagowa¢ na kazdg zaistnialg sytuacje. Dlatego sztab
kwatermistrzostwa armii winien stale posiada¢ doktadne dane
o tym co dzieje sie na sieci komunikacyjnej, winien st.edzc
jej stan 1 przepustowos¢ oraz powinien by¢ zdolny do dokona-
nia zmian dotyczacych zakresu 1 kierunku dowozu w toku jej rea-
lizacji.

Nieodtgczng czesciag sktadowg organizacji dowozu jest
mechanizac.ia wszystkich prac 4adunkowych™. Zagadnienie mecna‘“-
nizacji prac 4adunkowych w tytach staje sie zagadnieniem coraz
bardziej aktualnym wymagajacym niezwdocznego rozwigzania.
Trudno bowiem wrrobrazic sobie mozliwos¢ zapewnienia ciggtego
I terminevego dowozu we wspodczesnych dziataniach zaczepnych
bez rozwigzania zagadnien zwigzanych z przedadunkiem Srodkow
materiatowych w sensie ich ograniczenia 1 przyspieszenia®

7 Sasct1.2Sci_£lanowania_zabtzpie Gzenia ,materiatowegg,™
operacji zaczepnej

Planowanie zabezpieczenia materiatowego operacji za>
czepnej powinno by¢ sScisle powigzane z planem operacyjnym oraz
uwzglednia¢, miedzy innymi, zabezpieczenie nastepu;]aoych
przedsiewzie¢ %

@ dziatanie taktycznych desantéw powietrznych;

- wprowadzenie do bitwy zwigzkéw taktycznych drugiego rzutu
armii /odwodow/ ;

- forsowanie duzych przeszkdod wodnych;

- prowadzenie poscigu.

W operacji zaczepnej, dla szybkiego przetamania tak-
tycznej strefy obrony npla, stosowane bedg taktyczne desanty

X/ Poniewaz charakter czynnosci okreslonych przez pojecie™ ?

“prace zatadowcze” 1 “prace wytadowcze” jest bardzo zblizo*-
ny do siebie, okreslamy je przez pojecie ™race +adunkowe ™0
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powietrzne. Taktyczne desanty powietrzne mogg by¢ stosowane
rchwniez pod koniec armijnej operacji zaczepnej. Sztab kwa-
termistrze.armii musi sie liczy¢ z tym, ze Srodki materia-
+owe zabrane wraz z desantem moga okaza¢ sie niedostateczne

i zajdzie koniecznos$¢ dostarczenia niezbednych Srodkéw ma-
teriatowych do rejonu dziatania desantu.

Desantowi w sk#adzie wzmocnionego batalionu zmecha-
nizowanego, dla dostarczenia drogg powietrzng 0,5 jo amunicjij
2-3 ton materiatdw inzynieryjnych, chemicznych i medyczno-
sanitarnych oraz 1 rdz zyytoéosci potrzba okoto 14-16 Smigtow-
cow Mi-4«

W celu zapewnienia wykonania dowozu Srodkow materiato-
wych dla desantu drogg powietrzng w rejonie RBA przygotowuje
sie ladowisko dla Smigtowcow oraz odpowiednig i1los¢ Srodkow
materiatowych wystarczajgcych dla zabezpieczenia jednego
wzmocnionego batalionu zmechanizcwanego.

Pa potaczeniu sie desantu z wojskami nacierajacymi
od czota, zabezpieczenie materiatowe desantu przeprowadza
sie za posrednictwem skdadow tych zwigzkéw taktycznych, ktod-
ra podeszty do rejonu dziatania desantu. Zagadnienie to po-
wirnio by¢ ujete w planie zabezpieczenia operacji oraz powinny
by¢ w terminie wydane odpowiednie zarzadzenia uzupedniajgce
dla wykonawcow.

Zwigzki taktyczne drugiego rzutu armii najczesciej
beda wprowadzane do bitwy dla uchwycenia z marszu armijnego
1 kolejnych paséow obrony npla, dla narastania tempa natarcia,
dla odparcia kontratakéw i1 przeciwuderzen. Czes¢ sit x
$rodkOYi drugiego rzutu armii moze byé wprowadzona do”.ibitwy
Juz podczas przetamywania taktycznej strefy obrony npla.

Ml planowaniu materiatowego zabezpieczenia wojsk w
okresie wprowadzenia do bitwy zwigzkéw taktycznych drugie-
go rzutu armii nalezy uwzgledni¢ to, ze s
- ADS /lub ich odcinki/ beda zajete w ciggu okreslonego

czasu przez jednostki zwigzkéw taktyczn3ch drugiego

rzutu armii podczas ich podejscia do rubiezy wprowadze-
nia do bitwy, co moze zak#d6ci¢ normalny dow6z Srodkéw ma-
teriatowycn do zwigzkow taktycznych piervszego rzutu
operacyjnego oraz ewakuacje;
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- trzeba bedzie organizo\*ac uzupednienie zuzytych przez 2zvjigzkj
taktyczne drugiego rzutu operacyjnego armii Srodkéw materia-
+owych /gtéwnie amunicji artylerii plot i1 mps/» podczas ich
przemieszczenia na rubiez wprowadzenia do bitviA# z takim w-—*"
liczeniem, aby dywizje wchodzgc do walki posiadaty zapasy
Srodkéw materiatowych granicach zapasoéw ruchomych®

tych warunkach, dow6z $rodkov3 materiatoVt>ych do zwigt
taktycznych pierwszego rzutu operacyjnego armii, w zalez
nosci od sytuacji, moze byc wykonany przed wejsciem zwigzkéw
taktycznych drugiego rzutu na swoje marszruty /t*zn* transporty
zaopatrzeniOY/e moga by¢ skierowane do dywizji 1 rzutu przed
przemarszem jednostek 11 rzutu/, lub po przejsciu po ADS kolumn
zwigzkéw taktycznych 11 rzutu operacyjnego armii®

W wypadku, gdy kolumny przesuwajacych sie zwigzkow
taktycznych drugiego rzutu operacyjnego armii przecinajg ADS,

w miejscach przeciecia wzmacnia sie regulacje ruchu® Przy pla—=

nowaniu dowozu w tym olcresie sztab kvjaterraistrzostwa armii wi-

nien utrzymywaC Scistg 4acznos¢ z oddziatem operacyjnym sztah:/.
am.ii 1 uzgadnia¢ z nim wszystkie zagadnienia zwigzane z ruchem
transportéw zaopatrzeniowych 1 wojsk*

Uzupednienie zuzytych mps w czasie przemarszu zwigzkow
taktycznych drugiego rzutu operacyjnego armii do rubiezy wpro-
wadzenia do bitwy moze odbywa¢ sie dwoma sposobami ;

- bezposrednio na czodtgach i samochodach rozmieszcza sie becz-
ki 1 inng tare z mps, 1 na ostatniej rubiezy wyrdéwnania do-
konuje sie napeinienie bakédw czodgdéw i1 samochodow;

- zuzyta i1los¢ mps dowozi sie transportem armijnym do DPZ, a
niekiedy nawet bezposrednio do ostatniej rubiezy rejonu
wyrownania w celu przekazania dla transportu pudkowego.

Dywizja zmechanizowana drugiego rzutu operacyjnego
armii, znajdujgca sie w podtozeniu wyjsSciowym w odlegtosci
30 - 50 km od przedniego skraju, przy wprowadzeniu jej do
bitwy o Swicie D2, bedzie musiata wykona¢ marsz do rubiezy
wprowadzenia do bitwy v;ynoszacy okoto 70 ~ 100 km*

A zatem moze ona zuzyC¢ na przemarsz; benzyny samochodowej]

okoto 0,2 - 0,3 jn, oleju napedowego - okoto 0,3 ~ 0,5 jJn*

Do g#OYmych przedsiewzieé w zakresie materiatowego
zabezpieczenia wojsk armii podczas forsowania przeszkod wod*
nych w toku operacji nalezy:



— uzupednienie zapasow ruchomych w zwigzkach taktycznych
przed forsovmniem przeszkody wodnej;

= przysuniecie do przeszkody wodnej Srodkow materiatowych
szczebla armijnego oraz terminowe iIch przemieszczenie na
przyczoétek.

Uzupednienie zapasow ruchomych, w niektérych wypad-
kach, moze odbywa¢ sie drogg wzajemnej zamiany transportu
armijnego ze Srodkami materiatowymi na pusty transport
zwigzkow taktycznych. Moze to mie¢ miejsce w takich wypad-
kach, gdy nie ma czasu na przedadunek sSrodkéw materiatowych
z transportu armijnego na transport dywizji, a tyty dywizji
zgodnie z grafikiem przeprawy muszg wchodzi¢ juz na przepra-
we® Aby nie naruszyC¢ grafiku przeprawy stosurjeny wzajemng
wymiane transportu.

Mozliwos¢ forsowania przeszkod wodnych przez czolgi
"po dnie oraz wykorzystanie Smigdtowcéw i samolotdéow do prze-
rzucania wojsk przyspiesza narastanie si+ 1 srodkow na prze”
ciwlegtym brzegu. Dlatego tydy armii powinny w mozliwie Krot-
kim czasie utworzy¢ na przeciwlegdym brzegu roéwniez baze ma-
teriatowg. Osigga sie to poprzez wysuwanie na przyczotek w
Slad za wojskami czotowke z niezbednymi Srodkami materiato-
wymi zapewniajacymi prowadzenie walki na przyczodku.

Czotowki ze Srodkami materiatowymi organizuje sie
rowniez w celu zabezpieczenia wojsk prowadzgcych zdecydowa-
ny poscig za nplem. Niezbedne $rodki materiatowe zatadowane
na transport przemieszcza sie w Slad za wojskami prowadzag-
cymi poscig lub tez wkacza sie je do kolumn DPZ.

Planowanie zabezpieczenia materiatowego operacji
zaczepnej rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania bojo-
wego 1 dyrektywy kwatermistrzowskiej Frontu.

Sztab Iwjatermistrzostwa armii, przy wspétudziale od-
powiednich szeféw stuzb, opracowuje plany zaopatrzenia armij.
oraz plan dowozu Srodkéw materiatowych na operacje. Sa t9
plany perspektywiczne uwzgledniajgce okresy operacji 1 zada-
nia. planach tych zabezpieczenie materiatowe wojsk armii
na okres organizacji operacji i1 na zadanie blizsze planuje
sie weddug dni i1 poszczegdlnych zwigzkow taktycznych, nato-
miast na okres zadania dalszego armii planuje sie globalnie
weddug dni.
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Ma podstawie plarxU dowodu Srodkow materiatowych na
operacje oraz zapotrzebowan skdadanych przez szefow stuzb
opracowuje sie dzienne plany dowozu# Dzienny plan dowozu jest
dokumentem wykonawczym dla oddziatéw samochcdowo=*transporto—
wych armii.

Kierowanie dowozem we wspodczesnych warunkach provifa™-
dzenia operacji staje sie procesem coraz bardziej z#ozonym. W
warunkach duzego oddziatywania npla na sie¢ komunikacyjnag i
obiekty tydowe konieczne jest natychmiastowego reagowanie na
zmieniajacag sie sytuacje w zakresie dowozu. Temu zadaniu nie
moga sprosta¢ stare metody kierowania dowozem. Zachodzi kO™=
niecznos¢ zorganizowania aparatu dyspozytorskiego zdolnego do
szybkiego reagowania na zmieniajaca sie warunki dowozu.

Za catos¢ zabezpieczenia medycznego armii 1 wlasciYje
wykorzystanie sit 1 Srodkow bdpoviiedzialny jest szef oddziatu
stuzby zdrowia armii.

Szefowil oddziatu stuzby zdrowia armii podlegaja pod
kazdym wzgledem dow®dcy samodzielnych jednostek stuzby zdrowia
oraz komendanci innych zak#addéw leczniczych armii® Pod wzgle*»
den fachowym podlegajga mu szefowie stuzby zdrowia zwigzkow
taktycznych i1 samodzielnych oddziatow#

Wszystkie oddziaty 1 urzadzenia medyczne mozna potg-~
czyC w nastepujace grupy t
a/ organa dowodzenia /oddziat stuzby zdrowia armii/;

b/ zaktady lecznicze /medyczne bataliony wzmocnienia, oddziat
wzmocnienia 1 segregacji/;

e/ urzadzenia 1 jednostki przeciwepidemiczne /bpepid, PSK/;

d/ pododdziaty transportu sanitarnego /KSS, eskadra lotnictwa
sanit#/;

e/ urzadzenia zaopatrywania medycznego /poi#sktad medycz-nO<
sanitarny armii/;

T/ i1nne urzadzenia medyczne armii /stacja przetaczania kxwi,
zakdad medycyny sadowej, pracowni-a protetyczno-dentystycz-
na itp/#
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Sk¥ad sit 1 Srodkéw stuzby zdrowia armii moze ulegac
zmianom w zaleznosci od stanu osobowego armii, charakteru za-
dan postawionych armii, zakresu 1 charakteru przyszdej pracy
oraz wkasciwosci sytuacji sanitarno™-epidemiczneje Skdad sit
i1 Srodkéw stuzby zdrowia armii okresla kazdorazowo szef stuz-
by zdrowia armii w wyniku oceny sytuacji bojowej 1 medycznej
oraz na podstawie przeprowadzenia niezbednych kalkulacji*
Ostateczne okreslenie sk#adu sit i1 Srodkéw medycznych armii
I podziat urzadzen medycznych miedzy poszczegélne armie jest
rzeczg szefa stuzby zdrowia Frontu*

Zasadniczym czynnikiem okreslajacym mozliwosci pracy
stuzby zdiowia sg straty sanitarne jakie ponoszg wojska®

Wysokos¢ 1 struktura strat sanitarnych we wspodcze-
snych dziataniach bojowych ksztattujg sie odmiennie w porow-
naniu z druga wojna Swiatowg™ lie wspétczesnych dziataniach
bojowych straty te beda miaty charakter masowych ognisk™ a w
og6élnej masie urazow zwiekszy sie ich skomplikowany charakteru
Po drugiej wojnie Swiatowej prowadzone sg badania nad zabez-
pieczeniem medycznym wojsk w ¥iarunkach stosowania broni maso-
wego razenia, miedzy innymi nad Vv\;ysokopcig 1 strukturg strat
w zwigzku z uzyciem nowych rodzajow broni*

Straty sanitarne od broni jadrowej zalezne beda od
1losci wykonanych uderze ", ich mocy i1 rodzaju wybuchéw,stop-
nia przygotowania terenu pod wzglf*lem inzynieryjnym oraz od
stopnia rozsrodkowania wojsk* W kalkulacjach przewidywanych
strat od broni jadrowej wychodzi sie z zatozen regulamino-
wych okreslajacych i1los¢ i1 sposéb uzycia tej broni w konkret-
nych sytuacjach operacyjnych*

Jako orientacyjne dane mozna przyjac, ze w ciggu je-
dnej operacji zaczepnej armia moze poniesC straty sanitarne
od broni jadrowej wysokosci 5 — Ho stanu osobowego armii,
CO M przeliczeniu na Srednie straty dobowe moze wynosicé
1-1,4/S* Kalezy podkresli¢, ze dane te sg bardzo ogolnikowe
1 raczej tylko orientacyjne, gdyz w rzeczyvjistosci zalezag
Dd i1losci i1 zasiegu ognisk razenia bronig jadrowg.

Straty sanitarne w ogniskach razenia bronig jadrowag
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sktada¢ sie bedg w 8/S z urazéw mechanicznych, oparzen i pora‘“
zen kombinowanych, a w 15" z choroby promieniowej# Dalsza ana*
liza powyzszych strat pozwala stwierdzi¢, ze okoto 40-4
wszystkich |S?azonych bronig jadrowg wymagacC bedzie pierwszej
pomocy lekarskiej 1 pomocy kwalifikowanej w rejonie ogniska,
natomiast 50-60"5 podlega¢ bedzie dalszej ewakuacji do szpita-
I1 Frontu#

Ilalezy podkresli¢ jJeszcze jJedna ceche charakterystycz-
ng strat sanitarnych we wspodczesnych dziataniach bojowych#
Wyraza sie ona w tym, ze we wspoétczesnych dziataniach spotyka-
my sie ze znaczna nierdéwnomierne -cia strat w czasie 1 przestrze;
ni# O ile w czasie drugiej wojny Swiatowej straty powstajace
W poczatko\;ej fazie dziatan zaczepnych /wraz ze wzrostem nat..
zenig bitwy/ gwattownie wzrastaly a nastepnie stopniowo zmniej-
szaty sie 1 ku kc toowi operacji zupednie malaty, to we wspot-
czesnych warunkach gwattowny wzrost strat moze mie¢ miejsce
w kazdym etapie operacji zaczepnej i1 w kazdym czasie. Uzalez-
nione jest to od tego, gdzie i Kiedy nieprzyjaciel zastosuje
Srodki masowego razenia.

Y/edtug pogladow zachodnio-europejskich straty powsta-
+e w rejonach uderzen atomowych ksztaktowac¢ sie mogg w sposoéb
nastepujacy:

* zabici - 36p-°

- ciezko ranni i1 opei.zeni - 14%;

- Srednio ranni 1 oparzeni - 13%;

- lekko ranni 1 oparzeni - 27%;

- z ostrg formg choroby promieniowej - 10%. “

Yifedhug pogladéw radzieckich straty bezpowrotne moga
wynosi¢ 31-35%» straty sanitarne 65~63%» z czego 85% moga
stanowj - rami o profilu chirurgicznym, a pozostate 15% -
ranni u profilu wewnetrznym#

Przytoczone dane nieco roéznig sie miedzy sobg lecz
pozwalaja przyja¢, ze 1/3 stanowi¢ beda zabici, 1/3 Srednio
1 ciezko ranni 1 1/3 lekko ranni#

Jako straty od broni konwencjonalnen przyjmuje sie
straty zblizone do strat w okresie drugiej vjojny Swiatowej
w wysokosci 0,4“0,8% na dobe#

Straty od broni chemicznej moga wynosi¢ 0,1% na dobe
w okresie organizacji operacji 1 0,7 7 1% na dobe w toku



operacji. W tym porazeni BST szybkiego dziatania /isysoko
toksyczne/ moga stanowi¢ 60-8Q;S ogdlnej ilosci porazonych.
W stratach tych sa uwzglednione rov;niez straty od brohi
biologicznej.
- . -Chorzy - przy pomy$Slnym stanie sanitarno-epidemicz-
nym wojsk i terenu mogg stanowi¢ nie wiecej jak 0,05-0,1"
na dobe.

W oparciu o powyzsze dane obraz strat sanitarnych w
warunkach wspotczesnych dziatan zaczepnych, w toku operacji
moze przedstawi¢ sie nastepujaco;

- ? Srednio dzien- W toku operacji i
Rodzaj strat I niew B% zaczepnej /5 dni/l
' w B%
===d
Straty od broni jadro-
wej
Straty od broni kon-
wenc jonalne j
Straty od broni che-
micznej 0,7-1 3,5-5
Chorzy ~ 0,05-0,1 0,25-0,5
Razem,; ~N 2,15-3,1 [ 10,75-16,5

Z ogolnej ilosci strat sanitarnych porazeni profilu
chirurgicznego stanowi¢ beda 65-70M", a profilu wewnetrznego
i chorzy 30-35/4« Znaczny wzrost porazonych profilu wewnetrzne-
go tdumaczy sie tym, ze pomocy internistycznej wymagac¢ beda
porazeni BST, BS? i bronig biologiczna.

3« 1l111SSSSyiSiSi®-SiS-.i-22206kow_raedycznych™armi i“w”operac i
zaczepnej

Y poprzednim podrozdziale stwierdzilismy, ze na
podstawie teoretycznych obliczeh opartych na ocenie mozli-
wosci stosowania przez npla srodkéw masowego razenia i ich
niszczacego dziatania, a takze przy uwzglednieniu gesto-

Sci ugrupowania bojowego wojsk oraz stopnia wkasciwosci
ochronnych terenu przypuszczr../--sie, iz podczas prowadzenia
operacji zaczepnej armia, dziatajgca na kierunku gtdwnego
uderzenia Frontu racze poniesSC okoto 11-16"S strat sanitarnych



; stosunku do ogdélnego stanu liczebnego armii* Przy tym nale-
zy przypuszcza¢”™ ze nie mniej niz 3™ ogdélnej ilosci strat
sanitarnych przypadnie na piervysze dwa dnu operacji*

Z ogolnej ilosci rannych, chorych 1 porazonych okoto
5% pozostaje na leczeniu w wojskach /z terminem leczenia do
10 dni/* Pozostate 95% rannych, chorych®i porazonych po okaza-
niu Im pierwszej pomocy medycznej /na PPM/ i1 kvyaXifitowanej
pomocy medycznej weddtug vjskazan zyciowych /na DPM 1 w mbw/
podlega ewakuacji do BSzP*

Wychodzace z povyyzszych danych oraz przyjmujgc stan
liczebny armii réwny 100*000 ludzi, sitami batalionowi medyoznd™
sanitarnych dywizji /bms/ 1 medycznych batalionéw wzmocnienia
/mbw/ trzeba bedzie udzieli¢ pomocy okoto 1900-3000 rannym i
porazonym w ciagu doby*

Dla wykonania tego zadania potrzeba okoto 6-10 batalio-
néw medyczno-sanitarnych na dobe* Zakdtadajac, ze w pierwiszym
rzucie operacyjnym armiil moze naciera¢ 374 dywizje /"posiadajg-
ce po jednjrmm organicznym bms/ trzeba bedzie wzmocni¢ je 3™o
mbw ze szczebla armii* W tym celu armia posiada 48 mbw, ktére
przydziela sie w toku operacji poszczegélnym dywizjom*

Zwigzki taktyczne bedace w pierw’szym rzucie operacyj-
nym moga otrzyma¢ po 1-2 "/a niekiedy 1 wiecej/ medycznych ba-
talionow wzmocnienia* Uzaleznione to jest od gtebokosci otrzy-
manego zadania dywizji oraz od spodziewanej ilosci rannych i
chorych, jaka moze naptynaC w ciagu doby na dywizyjny etap
ewakuacji medycznej*

Duza JigkebokoS¢ zadania dywtizji, wynoszgca 100 i wie-
cej km ciagu doby, wskazuje na koniecznos¢ wzmocnienia dy-
wizji przynajmniej jednym mbw, poniewaz ramie ewakuacji sani-
tarnej do DPM rozwinietego na poczatku dnia bytoby zbyt duze*
Dysponujgac przydzielonj™h medycznym batalionem wzmocnienia
/oprocz organicznego bms/ mozna bydoby go rozwingé¢ w drugie;]
potowie dnia bezposSrednio za wojskami przez co ulegtoby
skrocenia ramie ewakuacji 1 tym samym czas udzielenia bvalifla-
kowanej pomocy medycznej* W tym czasie DPM uzyskataby mozli-
wosC uwolnienia sie od rannych 1 przegrupowania w sSlad za
wojskami dy\M;izji, w gotowosci do rozwiniecia sie na kolejnej
rubiezy*



Jednak gtebokos¢ zadania dywizji nie moze byC jecSiym
kryterium przy okresleniu stopnia jej wzmocnienia-sidami i
Srodkami medycznymi ze szczebla armii, llalezy réwniez uwzgle-
dni¢ spodziewany napdyw rannych i chorych w ciggu doby na
dywizyjny etap ewakuacji medycznej i poréwnujac liczbe rannych,
ktoérym trzeba bedzie udzieli¢ kwalifikowanej pomocy medycznej
z mozliwosSciami bms dywizjini mbw, okresli¢ wymagane wzmoc-
nienie dywiizji.

Przydzielone do poszczegélnych dywizji mbw ze szcze-
bla armii pracuja na ogélnych zasadach pracy DPM. Praca przy-
dzielonych do dywizji mbw kieruje bezposrednio szef stuzby
zdrowia dywizji. V toku operacji zaleznosci od konkretnej
sytuacji, moze ulega¢ zmianom podporzadkowanie 1 przydziat
mbw .

Dla zwiel”szenia przepustowosci DPM w zakresie segre-
gacji i1 ewakuacji rannych i1 chorych, wzmacnia sie go grupami
segregacji z armijnego oddziatu wzmocnienia 1 segregacji.
Dotyczy to przede wszystkim dywizji, w ktédrych m zwigzku z
vrfykonywanymi zadaniami spodziewany jest duzy naptyw rannych
i chorych.

MasowosS¢ 1 duza nierdéwnomiernos¢ strat sanitarnych
ktore moga wynikng¢ w kazdym etapie operacji i1 w kazdym
miejscu, wymagajg posiadania na szczeblu armii odpowiednie-
go odwodu si¥ i1 Srodkow medycznych. YI tym celu na szczeblu
armii wydziela sie okoto 2-3 mbw do odwodu medycznego, z
przeznaczeniem do manewru na z’grozc™e Kierunki.

Jak wiec widzimy, jednym z gdoéwnych zadan’ stuzby
zdrowia armii jest wsparcie medyczne zwigzkédw taktycznych,
przez co uzyskujemy efekty ewakuacyjne w ogniwie taktycznym.
Zadanie to realizowane jest poprzez stosowanie odpowiedniego
manewru medycznego batalionami wzmocnienia, ktére przydzie-
lane do poszczegélnych dywizji pracujg na przemian z ich »
batalionami medyczno-sanitarnymi oraz przez odpowiednie
wykorzystanie oddziatu wzmocnienia 1 segregacji armii.

Tak wiec we wspodczesnych operacjach, na stuzbe medyczng
armii kdtadzie sie zadanie okazywania tylko kwalifikowane]
pomocy medycznej rannym i chorym weddug wskazan z”iowych.

Zadanie przejmowania rannych, czasowo niezdolnych
do dalszej ewakuacji, a znajdujgcych sie na DPM wykonujg



grupy medyczne kompanii hospitalizacyjnej, ktoére moga przez
okres dwoch - trzech dni zapewnie rannym pooperacyjng opieke
lekarska* M ten sposéb DVE uzyskujg wymagang ruchliwos¢, bo-
wiem uwolnione od obovi?igzku hospitalizacji tej kategorii ran-
nych, mogga zapewnie terminowg pomoc nacierajgcym wojskom w
warunkach wysokiego tempa natarcia*

Grupy medyczne kompanii hospitalizacyjnej pracuja
rowniez na korzys¢ mbw* n

Przeciwepidemiczne zabezpieczenie armii w operacji
zaczepnej realizowane jest sitami 1 Srodkami batalionu przeciw-
epidemicznego”™ Do jego zadan nalezy prowadzenie rozpoznania
sanitarno-przeciwepidemicznego w pasie dziatania armii, dokony-
wania analizy probek wody, powietrza, gleby, zyi-ynosci itp*,
okreslenie rodzaju bakt®eriologi-znych Srodkéw napadu nie.pi’zy-
Jaciela®™s organizowanie 1 prowadzenie profilaktyki oraz in-
nych przedsiewzieC¢ majacych na celu niedopuszczenie do roz-
przestrzeniania sie ognisk chorob zakaznych* Zasadnicze
laboratorium batalionu rozmieszcza sie w poblizu ICD armii
i przeprowadza najbardziej ztozone analizy* Ruchome oddziaty
laboratorium prowadza rozpoznanie w wyznaczonych pasach na
kierunkach dziatania poszczegélnych zwigzkow taktycznych*
Przeprowadzaj;a one proste analizy nie wymagajace specjal-
nych warunkéw oraz udzielajg pomocy szefowi stuzby zdrowia
dywizji w rozpoznaniu sanitarno-przeciwepidemicznym* W razie
koniecznosci kierujg sie do rejonu ognisk razenia bronig
bakteriologiczng, gdzie przeprowadzajg badania oraz przedsie-
wziecia profilaktyczne*

Jednak g#éwnym zadaniem stuzby zdrowia armii w zakre-
sie zabezpieczenia medycznego operacji jest organizowanie
ewakuacji medycznej ze zw.azkéw taktycznych i1 oddziatéw
armii do bazy szpitalnej Rrontu, rozwinietej na kierunku
dziatania armii*

Przesuniecie ciezaru opracowania chirurgicznego rannych na
szczebel Frontu wymaga od stuzby zdrowia armii prowadzenia
energicznej i1 terminowej ewakuacji medycznej ze zwigzkow
taktycznych i1 oddziatow armii do najblizszej bazy szpitalnej
Prontu, przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych Srodkow
transportu* M warunkach w:"sokiego tempa natarcia wojsk,



baza szpitalna Frontu roz"wijana jest codziennie, ts odlegtosci
okoto 50-60 km od przedniego skraju#

Dla prowadzenia ewakuacji medycznej armia posiada
jedng kompanie samochoddw sanitarnych o jednorazowej zdol-
nosci ewakuacyjnej J20 rannych oraz eskadre lotnictwa sani-
tarnego o jednorazowej zdolnosci ewakuacyjnej okodo 96 ran-
nych#

Ewakuacje rannych do DPM lub do rozwinietych medycz-
nych batalionéw wzmocnienia prowadzi sie transportem sani-
tarnym dywizji oraz transportem sanitarnym, mbw# Mogg zaist-
nie¢ rowniez takie wypadki, ze czesc rannych bedzie ewakuowa-
na transportem sanitarnym oddziatéw bezposrednio do DPM /lub
rozwinietego mbw/ z pominieciem pudkowego etapu ewakuacji
medycznej# Dopuszczalna jest rowniez ev”akuacja rannych tran-
sportem dywizji i1 medycznych batalionédw wzmocnienia bezpo-
Srednio do szpitali Frontu z pominieciem DPM /mbw/# Ponadto,
w wypadku duzego napdywu rannych szef oddziatu stuzby zdrowia
armii moze wydzieli¢ czes¢ armijnego transportu sanitarnego
do prowadzenia ewakuacji z ¥ojsk do DPM /lub rozwinietego
nO'i/f a niekiedy nawet bezposSrednio do bazy szpitalnej Fron-
tu.

Ewakuacje rann™ych z DPM /lub rozwinietych mbw/ do
szpitali Frontu prowadzi sie przy “wykorzystaniu transportu
sanitarnego armii# W ogniwie ewakuacji medycznej DPM /mbw/ -
BSzF moze pracowwac rowniez transport sanitarny Frontu, przy-
dzielony na wzmocnienie przez szefa stuzby zdrowia Frontu#

W takich Wypadkach,uwaznym zadaniem sduzby zdrowia armii
bedzie wspodpraca z komenda bazy szpitalnej Frontu, ktoéra
bezposrednio kieruje transportem sanitarnym Frontu, w za-
kresie organizacji ewakuacji oraz rozdziatu rannych do od-
powiednich szpitali# /ldeowy schemat ewakuacji - zatkacznik
nr 3/.

We wspotczesnych warunkach koniecznym jest stosowa-
nie w szerokim zakresie ewakuacji droga powietrzng, szcze-
gélnie we wszystkich zdozonych sytuacjach wspotczesnej walki#
Tego rodzaju ewakuacje prowadzi sie przy pomocy eskadry
lotnictwa sanitarnego nie tylko z WM /1bs/ lecz przede
wszystkim bezposrednio z wojsk do szpitali specjalistycz-
nych Frontu#



Z tego co po*wiedzielismy sobie w tym rozdziale wynika,
Z8 gtowny ciezar zabezpieczenia leczniczo-ewakuacyjnego oraz
manewru szpitalami przejeta na siebie stuzba zdrowia Frontu»
ktéra w miare potrzeby rozwija bazy szpitalne na okreslonych
kierunkach operacyjnych* 1ila szczeblu armii zostata wiec po-
Vi/amie ograniczona funlccja administrowania 1 organizowania
baz szpitalnych, a gtoéwny nacisk kdtadzie sie na organizacje
terminowej ewakuacji rannych ze zwia”zkow taktycznych 1 oddzia-
46w armii bezposrednio do szpitali Frontu.

Dowodzenie tydami armii ma na celu zapewnienie ciggtos*
zaopatrywania 1 obstugi woje : oraz sprawnej pracy 1 wykona-
a manewru oddziatami tyfowymi.
Dowodzenie tydami armii obejmuje:
- "wypracowanie decyzji w zakresie organizacji tydéw oraz
zaopatrywania 1 obstugi wojsk;
- postawienie w odpowiednim czasie zadan tydom;
- nieprzerwane Kkierowanie pracg tytow;
- statg kontrole wykonania zadan i1 dyrektyw tydowych;
- manewr zapasami S$rodkow materiatowych, transportem oraz od-
dziatami tytow/ymi;
- kierowanie likwidacja skutkoéow napadu bronig masowego raze-

C

i
ni

nia na obiekty tytowe.

We wspotczesnych warunkach prowadzenia operacji kwa-
termistrz armii bedzie w zasadzie dysponowat bardzo ograniczo-
nym czasem na Vvijypracovanie koncepcji 1 podjecia decyzji w za-
kresie organizacji tytéw oraz zaopatrywania i obstugi wojsk.
Tydy zwigzkéw taktycznych oraz oddziaty i1 urzadzenia tydowe
armii winny byé w statej gotowosci do zabezpieczenia wojsk,

a wypracowana decyzja kwatermistrza armii okresli jedynie
sposob wykorzystania posiadanych si4 1 Srodkow do zabezpie-
czenia konkretnej operacji.

Stad tez koncepcja k\"vatermistrza armii, dotyczgca organizacji
tydOw oraz zaopatryvjania 1 obstugi wojsk w operacji zaczepnej
winna zawiera¢ wezdowe zagadnienia poparte tylko ogolnymi
kalkulacjami. Bardzo waznym zagadnieniem przy wypracowywaniu



koncepcji organizacji i pracy tytow jest Sciste v;spodpraca
kwatermistrza armii ze sztabem ogdélnowojskowym oraz dowddca-
mi rodzajow wojsk 1 stuzb« Chodzi bowiem o to, aby propozycje
kwatermistrza szdy w kierunku zabezpieczenia planowanej opera-
cji, uwzgledniajac propozycje decyzji oraz sposéb uzycia po-
szczegOlnych rodzajow wojsk i1 stuzb«

Wypracowujac koncepcje tydovego zabezpieczenia opera-
Ccji, w oparciu o zadania armii 1 ocene aktualnej sytuacji ty-
towej, nalezy w krotkim czasie okresli¢ podstawovje zadania ty-
+6w 1 wypkjnwajace z nich przedsiewziecia oraz ustali¢ terminy
realizacji tych przedsiewziec« Podstawowe zadania w zakresie
organizacji tydéw oraz materiatowego i1 medycznego zabezpie-
czenia wojsk, nie czekajgc na ostateczne sprecyzowanie decy-
zji, nalezy niezwkocznie doprowadzi¢ do wykonawcow drogg wy-
dania zarzadzen przygotowawczych /Zustnych lub pisemnych/*

Podstawowym dokumentem planowania i1 dowodzenia jest
plan organizacji tydow oraz zaopatrywania i obstugi wojsk«
Winien on obejmowa¢ organizacje tyddéw oraz zabezpieczenie
materiatowe, medyczne 1 techniczne wojsk na catg operacje
uwzgledniajgc warianty prowadzenia operacji* Plan organiza-
cji tydow oraz zaopatryv/ania i1 obstugi wojsk opracowuje sie
na podstawie:

- decyzji dowddcy armii;

- wytycznych dowdédcy armii do planowania operacji;
- dyrektywy kwatermistrzowskiej Frontu;

- stanu 1 mozliwosci tydow armii*

Plan organizacji tyd#ow oraz zaopatrywania i obstugi
wojsk sktada sie z mapy, na ktorej ujete sa wszystkie za-
gadnienia dotyczgce organizacji tydow oraz zatgcznikow, kto-
rymi sg plany zaopatrzenia wojsk, dowozu Srodkow materiato-
wych, organizacji obrony i ochrony tyd#éw i organizacji +acz-
nosci«

W operacji zaczepnej, organizacje tydow oraz zabez-
pieczenie materiatowe, medyczne 1 techniczne wojsk planuje-
sie wedtug zadan, a w ramach zadan wed¥ug dni* Przy czym
catos¢ zadania blizszego planuje sie rowniez weddug dywizji,
natomiast zadanie dalsze - w zasadzie tylko wedfug dni*

Waznym momentem w pracy kwatermistrza to koniecznosc



rowno legtep;o planoiivania szczebla armii i1 szczebli dywizji*
Chodzi o tO] aby rxizszym szczeblom wydzieli¢ jak najwiecej
czasu na realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem
i zabezpieczeniem wojsk. Rownolegte planowanie polega na
tym ze szczebel armii bedzie przekazywat kwatermistrzom
dywizji systematycznie te dane, ktdére zostaty jJuz opracowa-
ne, nie czekajac na opracowanie catosci planu.
\Tarunkiera rownolegtego planowania kwatermistrza ar-
miil 1 kwatermistrzow zwigzkow taktycznych jest za«tera jak
najscislejsza wspotpraca miedzy nimi oraz stata 43cznosc.
M tym celu nalezy w szerokim zakresie wykorzystyv?a¢ ofice-
row kierunkowych, czesciej stosowa¢ osobistg 4gcznosé¢ Kja-
termistrza armii i1 oficerdow sztaba kwatermistrzostwa z podle-
gtymi kv/atermistrzami.
TTalezy podkresli¢, ze potrzeba rownolegtego planowania
kilku szczebli powstatg jako wynik organizacji 1 prowadzenia
operacji w nowych warunkach, kiedy okres organizacji opera-
cji skrocony zostat do minimum.
W toku operacji, szczegdlna uwaga powinna by¢ zwrdéco-
na na odpowiednie przygotowanie tAdovif wszystkich szczebli
w zalcresie likwidacji skutkéw dziatania bmar npla na wojska
i obiekty tytowe. Do najwazniejszych zadanh w tej dziedzinie
nalezy zaliczy¢ przygotowanie odpowiednich si4 1 Srodkéw
medycznych oraz transportu do udzielenia pomocy w ogniskach
uderzen bmar, a takze gotowosS¢ do niezwtocznego uzupednienia
ewentualnych strat materiatowych w wojskach.
Podczas wykonywania zadania blizszego armii szczegol-
ng uwage nalezy zwréci¢ na zabezpieczenie wojsk odpierajgcych
przeciwuderzenia npla oraz na materiatowo-techniczne 1 medycz-
ne zabezpieczenie zwigzkow taktycznych drugiego rzutu armii
wprowadzanych do bitwy. Do wazniejszych przedsiewzie¢ w za-
kresie zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy zwigzkow tak-
tycznych drugiego rzutu armii mozna zaliczyC j
- teiminowg ewakuacje wszystkich rannych i1 chorych z bata-
lion6éw medyczno-sanitarnych dywizji wprowadzanych do
bitwy;

- uzupednienie zapasow Srodkow materiatowych z takim wylicze-
niem, aby zwigzki te wysz4y na rubiez wprowadzenia do blb hy
Z pednymi zapasami ruchomymi /dotyczy to zwkaszcza mps/;



- przygotowanie sit i1 Srodkow armii da lik\Vidacji skutkow
uderzen npla na dywizje di”ugiego rzutu armii podczas ich
przesuwania na rubiez wprowadzenia do bitwy;
planowanie dowozu do zwigzkéw taktycznych pierwszego rzutu
armil oraz ewakuacji z uwzglednieniem faktu, ze ADS w cig-
gu okreslonego czasu beda zajete /w pedni lub tylko nie-
ktore odcinki/ przez przegrupowujace sie oddziaty zwigzkéw
taktycznych drugiego rzutu armii#

Zagadnienia oméwione wyzej nabierajg jeszcze powaz-
niejszego znaczenia w wypadku, gdy w pasie natarcia armil
ogélnowojskowej wprowadzana jest do bitwy armia pancerna#

Dla wkasciwego rozwigzania tych zagadnien wymagana
jest Scista wspodpraca sztabu kwatermistrzostwa z oddziatem
operacyjnym sztabu armii#

Podczas forsowania przez wojska armii w toku opera-
cji duzych przeszkdéd wodnych uv;aga organéw dowodzenia tydami
winna by¢ skierowana na uzupednienie zapasov® ruchomych w
zwigzkach taktycznych przed przekroczeniem przeszkody wodnej,
przyblizenie do rzeki niezbednych zapasow Srodkéw materiato-
wych 1 urzadzen medycznych, przegrupowanie jednostek tyto-
wych armii wraz z zapasami Srodkéw materiatowych na przeciw-
legty brzeg, organizacje rejonu przetadunkowego 1tp#

'Y toku operacji, sztab Ic'yatermistrzostwa armii szcze-
golng uwage winien poswieci¢ zagadnieniu organizacji dowozu
jako jednemu z najwazniejszych 1 najbardziej ztozonych za-
gadnien pracy tytéw# Dowdz SrodkoYj materiatowych nalezy
planowa¢ nie tylko z uwzglednieniem zadan poszczegélnych
zwigzkow taktycznych w ramach operacji lecz rowniez w Scistym
powigzaniu z przegrupowaniem RBA, a takze z terminem prze-
grupowania i rozmieszczenia PBD lub jej oddziatu#

Po zakonczeniu pierwszej operacji armia moze otrzymac
zadanie prowadzenia kolejnej operacji zaczepnej, bez przerwy
operacyjnej# zwigzku z tym, juz toku trvjania pierwszej
operacji, sztab kwatermistrzostwa armii i1 szefowie stuzb
bedg musieli przystgpi¢ do planowania zabezpieczenia kolej-
nej operacji# Realizacja tego zadania wyrazac sie bedzie i
- w terminowym nagromadzeniu zapasdj SrodkOY” materiatowych

na zabezpieczenie novej operacji;



w przyblizeniu jednostek i urzadzen tytowych mozliwie

Jak najblizej wojsk 1 dostosowaniu ich rozmieszczenia pod
koniec pierwszej operacji do ugrupowania operacyjnego wojsk
armii w nowej operacji;

w okresleniu potrzeb oraz niezbednego wzmocnienia armii
sitami 1 Srodkami ze szczebla Frontu;

- W rozwigzaniu szeregu innych probleméw, wypdtywajacych z
otrzymanego zadania oraz wjmmogéw konkretnej sytuacji«

Dowodzenie tydami w tym okresie realizowane Jest gtow-
nie poprzez osobistg stycznos¢ z podlegtymi i wydawanie zarzag-
dzen obejmujacych tylko v,/ezlone zagadnienia tiMort/epp zabezpie-
czenia wojsk« Planowanie materiatowo-technicznego 1 medycznego
zabezpieczenia v;oJdsk podczas prowadzenia kolejnej operacji za-
czepnej ogranicza sie do przeprowadzenia tylko niezbednych
obliczen i kalkulacji, w pierwszej kolejnosci w zakresie ma-
teriatowego 1 medycznego zabezpieczenia«

GHownymi wymogami w zakresie dowodzenia tydami to
przede wszystkim ciggtos¢, pewnosC¢ 1 preznosC dowodzenia«

Aby spednic¢ te wymogi, dowodzenie tydami winno opieracC sie

oe

- wszechstronng znajomoS¢ sytuacji operacyjnej i tytowej;

- state wzajemne informowanie wszystkich szeféw stuzb i
rodzajow wojsk;

- konsekwentng realizacje wszystkich wydanych zarzadzen
i rozkazéw;

- utrzymywanie statej +acznosci z kwatermistrzami podlegtych
zwigzkéw taktycznych, dowodcami /komendantami/ Jednostek
tytowych armii, przetozonymi«

Ta whasnie 2A\a, operatywna 1 konkretna strona
dowodzenia tydami winna odsungC na drugi plan administrac™"J-
ne pojmowanie zadan w zakresie dowodzenia, a zarazem okres-
1i¢ znaczenie oraz wyznaczyC miejsce dokumentacji planowa-
nia 1 dowodzenia tytami« W tym aspekcie, opracowanie dokumen-
tow planowania nie moze byC¢ hamulcem dla terminowej realiza-
cji wszystkich przedsiewziec zakresie organizacji ty#ow
oraz zaopatrywania i obstugi wojsk« G#ébwnym zadaniem kwa-
termistrza armii nie Jest wiec zestawianie olbrzymich i1 sta-
rannie opracowanych plandéw i1 dokumentéw lecz przede wszystkim



szybka 1 terminovja realizacja v/~szystkich przedsiey”™zie¢ dotyczg-
cych materiatoTjego 1 medycznego zabezpieczenia vyalczacych wojsk,
i w tym wkasnie kierunku winno isc opracowanie wszystkich nie-
zbednych dokumentow# Z drugiej strony, nie nalezy pomijac
znaczenia dokiunentoyt planowania# Jednak musza one by¢ proste,
rzeczowe, krotkie oraz muszg stanowi¢ realng podstawe dla
operatywnego doviodzenia tykami#

Dla podjecia decyzji w zakresie materiatowo _-—technicz-
nego 1 medycznego zabezpieczenia wojsk w toku operacji sztab
kwatermistrzostwa armii bedzie musiat zebra¢ olbrzymig i1los¢
danych, dotyczacych dziatania wojsk v;¥asnych 1 nieprzyjacie-
la, sytuacji w powietrzu, sytuacji chemicznej i bakteriologicz-
nej, sytuacji materiadDY”o-technicznej 1 medycznej wojsk, wa-
runkéw meteorologicznych itp# Nie ulega Yjatpliwosci ze uzyska«
nie danych o okreslonej sytuacji, ich odpowiednie zestavjienie
dla uzyskania przejrzystego obrazu zaistniatej sytuacji, oce-
na i1 podjecie decyzji -1szystko to wymagaC bedzie nie tylko
ddtugiego okresu czasu lecz révmiez zatrudnienia odpoviied-
niej ilosci ludzi i1 Srodkéw. Z drugiej strony, wspétczesne
dziatania posiadajgce bardzo dynamiczny 1 zmienny charakter
wymagac¢ bedg szybkiego i1 odpowieduiiego reagovjania na zaistnia-
te sytuacje# Nalezy bowiem pamieta¢, ze bron rakietowa moze
w bardzo krotkim czasie wywota¢ nowg, jakosciowo, inng sytuacje
V(>ymagajaca niezwtocznego zare™OYjania# Istnieje wiec rozbiez-
nos$¢ pomiedzy mozliYJOSciami sztabu kwatermistrzostwa armii w
zbieraniu, ocenie i wyriawianiu zarzgdzen a czasem, jaki-Y"
zwigzku z dynamicznym charakterem dziatan przeinaczony moze
by¢ dla realizacji tych zadan# Rozwigzania tego problemu
nalezy szukac dalszym podniesieniu jakosci dowodzenia tyta-
mi, a przede wszystkim w automatyzacji i mechanizacji Srodkow
dowodzenia#

Dowodzie operatywnie tytami - to przede wszystkim
przewidywac¢# Dlatego utrzyray™anie Scistej +acznosci ze
sztabem armii, terminoYje C¢trzym™nYanie danych nie tylko o
ztozonej sytuacji operacyjnej zaistniatej w danej chwili,
lecz o prawdopodobnych jej zmianach, umiejetnos¢ dokonywa-
nia Y/4asciwej oceny zdozonej sytuacji - o-to niezbedne wa-
runki umiejetnego kierowania pracag tydow#



Do™/vodzenie tytami zabezpiecza sie z kwatermistrzowskie.”o
stanov*iska dowodzenia /KSD/, ktdore w operacji zaczepnej rozmie-
szcza sie w odlegtosci 10-20 km od stanowiska dowodzenia /SD/
armii® Na KSD znajdujg sie rozne organa i komorki dowodzenia
zwigzane z sobg tak pod wzgledem wykonywanych zadan w zakre-
sie zabezpieczenia i1 obstugi wojsk jak 1 pod wzgledem podleghos*—-
ci, a takze niektdére komérki sztabu armii niezaangazowane bezpo-
Srednio w dowodzeniu wojskami#

Podstawg dowodzenia tytami jest posiadanie niezawodnej
4+acznosci z przetozonym i podlegtymi sobie szczeblami# Kwa-
termistrz armii winien posiada¢ 43acznos¢ ze sztabem ogolno-
v;cjskowym, z kvmtermistrzem Frontu, z kv;atsrmistrzami zwigzkow
taktycznych i1 oddziatéw, z szefem RBA, z oddziatami drogowymi
armii 1 innymi jednostkami 1 urzadzeniami tyfowymi rozmieszczo-
nymi poza rejonem RM#

2i k2Aczeni e
—————————— N

W ramach niniejszego viiykladu zostaty oméwione tylko
wazniejsze zagadnienia z zakresu zabezpieczenia materiatowego
I medycznego wojsk oraz organizacji tydow#

Zostaty or.e rozpatrzone w Swietle obecnych tendencji rozwojo-

wych 1dacych w kierunku:

- zmniejszenia tydow armii;

- zmniejszenia sit i1 Srodkéw /zaréwno jednostek tydtowych jak
I zapasOw przechodnich/;

- zwiekszenia ruchliwosci tydow armii#

Nie wszystkie zagadnienia poruszone w wykdadzie zosta-
+y naswietlone w sposéb wyczerpujacy, niektdore z nich poddawa-
ne sa dalszym probom i badaniom# Nowe momenty dotyczace tych
zagadnien beda sygnalizowane w trakcie procesu szkolenia w
miare ich opracowania#
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NAWANT A

Front blooT irodkt matenaione do RSA™ ~kad doNoz.one set one

c/oDPKhiy/<of*zyifanfa transportu arm/jnego / ctgirifzzgjnego.

HAR/A/Vr B

front dohfozf Srodkj niahr/atoNe framporfem kolejoiyyn do stacji
przetetofunkoHej

Po przictadoh/anfu irootk6t] mafer/exfoNgeh ztrampoi'fu kok/oHBAO nce
armijng transport samochoc/oidg doi™ozone sg one c¢/o rejonu RBA

oraz czesciowo do DPZjbezpoiredn/oj.

Zcejonu RBA do OPZ* doNOzf sff érod/<i mafendtoHO przug
idcjkorzestato/u transportu otrmgneeo i dgiw/egjoego.

JiYOVYANO FSSCGZ
BY. b 1°S HAP

_— £/ ik
ref. pp/t. f'/UA¢e€

s "RO- af,

NAALAHT,C '

orodki materiatone blovnosone sg r frontu do doraznte riorgalllronaneoo fefona

pr~™Mradunkowego.- N

Poprzetadonantu Srodkots materfottbr/geh z transportu fronldonego na framporf

arm//ng doinfotisif je do rejonu RBA tub beepoirednfo dp DPZ.
Z rejonu RBA do OPCblounar real/coh/oiF>g jestjak V Han'anble™A

HAR/ANT. o

/ FrontdouDzt érodki rnateriatowe do doraznie, torgam'zoi”~cxneqo

rejau przetadunkor/ego

F. 7/ rejonie przetadunkot-jgno jrodkt mafer/ahh/e przehdotjuje 6/e na transporf

dgnizg/ng t armijny poczym doNOzi dfje doDPZ,a czes¢ kieruje s/e do
rejonu rozm/cszrozenia RBA (poprzeyruponania).

Nr Ks. (>a21blH

Zatacznik nr2

NARtANT ,,z:"

i. Armia pobferot Srodki materiahhie utasnym transportem z uysun/efej
pobnej bazy Frontu (npbf) fubjej oddziatu.
Z Dorozirodkou rno/kriahnych z PBA do OPZjak u nariotneie™A j

NARIANT ,,r “

rSZI1

Front doROZi $rodkimaterfatoh/e bezposrednio do DP I /na OO arty/era
z pominieciem RBA. N okreslonym rejonie nastepuje podzfat transportu na
odpOHtednie kierunkioraz przydziatppzehiodnikéiri do poszczeejuinych
kolumn,

NARIANT

Rejon
A —.Jiprzef‘
/ \ RBA tadun_

komy
Frontu

1 Armiajoobiera srodki materiatone nfasnyisn transportem z rejonu
przetadunkomego Frontu

Blizej rozmieszczone znigzki taktyczne pobierajg Srodki mctferiatoh/e
bezposrednio z rejonu przetadunkohiego Frontu,

d Don6z z RBA do DPZ -jak n h/ariancie, At
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