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WSTEP

le ORGANIZACJA TYLOW ARMIL.

1. Rozmieszczenie 1 przesuwanie jednostek i1 urzadzen
tytowych armii w operacji zaczepnej.

2* Zabezpieczenie komunikacyjne.

3* Obrona i1 ochrona ty#ow.

. ZABEZPIECZENIE ICA.TERIALOWE.
1. Zaopatrywanie.
2. Dow6z Srodkow materiatowych.

111,  ZABEZPIECZENIE INIEDYCANE.

1v. DOWODZENIE TYtAlMa.



WSTEP .

Wspodczesna operacja zaczepna armii charakteryzuje sie zdecy-
dowanymi celami., g#ebokimi zadaniami wyznaczanymi dla wojsk, duzym
tempera, Gdragloseig-twttareira, czesto samodzielnymi dziataniami zwig-
zkéw taktycznych”™ szczegbélnie w glebi operacyjnej], ciagdym wzrostem
natezenia dziatan bojowych wojsk, szybkimi i gwattownymi zmianami
sytuacji, masowyFi“brCTiBz:ciNmi:ami duzymi stratami w ludziach 1 sprz
cie oraz potrzebg wielkiej ilosci Srodkéw materiat lo -W~Nakioh
waripkach naturalnie pewalatie.-jkomplikuje sie-proces zabezpieczenia
wojaa pod-~¥Zgkedem materiatowym,-teeimiGznym- i medyoznyme

czotowych zadan organow dowodzenia tydami, a zwlkaszcza
kwatermistrzostwa armii”™ nalezy zaliczyc¢

- zapewnienie whanci.w€d- organizacji nHoON',- odpowiadajace]

ugrupowaniu operacyjnemu i zadaniui wojsknaroii—

- Tlorgani,zcwanie zabezpieczenia materiatowego, technicznego

i. nedycznego wcjBk"armii:
N - powigzanie 1 zgranie zadan tyddw)''z zadaniami operacyjnymi
Y F i -t

- zapewnienie utrzymani”~zywotnosci tydéw i1 pednej efektywno-

Sci ich pracy ;

- realizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z obrong 1 ochrong tyi|

ow ;

- organizowanie dowodzenia tydami armii ;

Wobec duzego wachlarza zadan jakie ma w;;hnaCc kwatermistrzostwo!
celowejest przede wszystkim uwypukli¢ pewne whasciwosci zabezpie-y
czenia tytowego, wynikajace z form I sposobdéw uzycia armii w opera-
cji zaczepnej, jak réwniez 1 z mozliwoSci obustronnego i masowego
uzycia broni jadrowej* W warunkach wiec wspotczesnego pola walki w

procesie organizacji i pracy tydéw nalezy uwzglednic



ograniczenie i1losci czasu przeznaczonego na wypracowanie

1 realizacje decyzji w zakresie tytowego zabezpieczenia
operacji ;

koniecznos$¢ utrzymywania ciggtosci dowozu sSrodkow materia-
+owych 1 obstugi wojsk przy duzym tempie natarcia, wiekszej]
gtebokosci zadann, znacznej manewrowosci, wiekszych potrze-
bach materiatowych 1 powaznych stratach ;
potrzebe odpowiednio duzego rozsrodkowania i1 dokdadnego
maskowania jednostek tytowych w rejonach ich rozmieszczenial
i w trakcie przegrupowywania

koniecznos¢ zwiekszania tempa dowozu i1 ewakuacji ;
ograniczenie udzielania pomocy medycznej na szczeblu tak-
tycznym i1 w armii do wypadkéw zyciowych koniecznych, z réwj
czesnym zwiekszeniem segregacji 1 ewakuacji rannych, przy
jednoczesnym szerokim udziale w likwidowaniu skutkow broni
masowego razenia / w razie potrzeby / ;
ograniczenie wykonywania napraw w procesie zabezpieczenial
technicznego na szczeblu taktycznym 1 w armii, a jedno-
czesnie rozszerzenie zakresu ewakuacji technicznej 1 udzie-
lania pomocy zwigzkom taktycznym ;
gotowos¢ do wykonania manewru jednostkami tydowymi oraz
Srodkami materiatowymi armii 1 zwigzkéw taktycznych ;
koniecznos¢ szybkiego likwidowania zniszczen na drogach
dowozu i1 ewakuacji oraz. rokadach przy jednoczesnym wykorzy*
staniu * catej sieci istniejacych drég i1 objazdow ;
mniejsze mozliwosci wykonania prac inzynieryjnych majacych
na celu obrone obiektéw tytowych przed bronig masowego ra-
zenia$

koniecznos¢ by¢ moze czestej i1 w szerokim zakresie przepro-

wadzonej likwidacji skutkéw napadu nieprzyjaciela na wojska

1 tyly armii ;



- potrzebe stalej gotowosSci do odtwarzania tydow i1 dowodzenia

nimi. na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych*

Jj Dzatania zaczepne, organizowane z rejonéw podozonych w glebi, narzu-

caja organom dowodzenia tydami, catym tydom, catemu procesowi
zabezpieczenia tytowego armii dodatkowe zadania, do ktérych przede
wszystkim nalezg

- rozstrzyganie i uzgadnianie wielu przedsiewzieC z tytami
wspotdziatajacych armii, a zwkaszcza z kwatermistrzostwami
pierwszorzutowych zwigzkédw operacyjnych, na kierunku, na
ktérym moze bydé wprowadzona armia z rejonéw podozonych w gie-
bi / zabezpieczenie przemarszu, zwolnienie drdég i rejondw,
wykorzystanie czesci tydow armii bedgcej w obronie, zapasow
frontu oraz innych sit 1 Srodkow 7/ ;

- organizowanie przesuniecia tytow na duze odlegtosci z rowno-
czesnym zaopatrywaniem wojsk w czasie przemarszu i w rejonach
posrednich oraz z jednoczesng obrong ty4ow 1 likwidowaniem
skutkéw broni jadrowej ;

- likwidacja zniszczen na drogach przeznaczonych do przegrupo-
wania tyd4éw armii do rejonu wyjsciowego ;

- potrzeba organizowania niezawodnej +acznosci, gwarantujacej
Ciggtos¢ 1 operatywnos¢ w zaopatrywaniu 1 obstudze wojsk,
zwkaszcza przy przesunieciach ty4éw na duze odlegtosci™

Wyzej wymienione czynniki komplikujg proces zabezpieczenia tyk

wego, maja bezposredni wpdyw na organizacje, prowadzenie 1 wynik ope-

racji oraz zwiekszajg i utrudniajg prace organéw dowodzenia tytami*

I. ORGANIZACJA TYLOW ARMII.

\/ operacjach zaczepnych armii rejony rozmieszczenia 1 Kkierunki
przegrupowania jednostek tytowych armii wyznaczane sg w zasadzie <
w pasach dziatania tych armii* Jednak armia ogélnowojskowa, posiada-

jaca wydzielony dla niej pas dziatania, wystepuje jako gospodarz



okreslonego terenu w zwigzku z czym jej dowddztwo decyduje o0 roz-
mieszczeniu poszczegélnych, elementéw tydowych, wykorzystaniu sied.
komunikacyjnej, a zwkaszcza drog samochodowych, o obronie i ochro-

nie tytow itp,

1, joggrupowahteV: /yozmieszczenie~"Ifjedntek 1 urzadzen
tytowych w operacji zaczepnej.

1 Tydy wykonujg olbrzymiag prace, bez ktoreji szczegbélnie dziatania
zaczepne wspodczesnej armii sg w ogole nie do pomySlnie. Nie-
przerwane zabezpieczenie tytowe wojsk w znacznej mierze zalezy
od wkasciwego rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen tytowych w po-
+ozeniu wyjsSciowym do dziatan zaczepnych oraz uerrainov.'ego ich
przemieszczania w toku tych dziatan.

Oddziaty 1 urzadzenia tytowe armii powinny byc tak rozmie-
szczone, aby mogty wykonywaC¢ wszystkie czynnosci zwigzane z za-
bezpieczeniem materiatowym, technicznym 1 medycznym wojsk na
cata gtebokosS¢ operacji zaczepnej.

Realizacja gtoéwnych zadan ty#6w w operacji zaczepnej nakazuje
mozliv\fe maksymalne zblizyC jednostki tytowe do wojsk. Ugrupowani(
operacyjne jednak, a takze w pewnym stopniu, i mozliwosci napadu
nieprzyjaciela na tydty, wyznaczajg okreslone granice tego przy-
blizenia. Chodzi bowiem o to, aby przyblizenie jednostek tydo-
wych do wojsk nie ograniczato ich manewru 1 nie demaskowato ich
rozmieszczenia, a jednoczesnie, aby stwarzato dogodne warunki
dla rozmieszczenia 1 pracy tytow, a zwkaszcza utatwiato dowdz,
Srodkéw materiatowych oraz ewakuacje rannych i uszkodzonego
sprzetu technicznego.

We wspodczesnych dziataniach zaczepnych, charakteryzujag-
cych sie wysokim tempem i duza gtebokoscig zadan, raczej rzadkim|
zjawiskiem bedzie rozmieszczenie ty#éw armii w ghab* V/ydaje sie

natomiast, ze czesSciej dla zabezpieczenia Kkierunkéw dziatan

wojsk armii wystepowaC bedzie rozmieszczenie tyddéw armii wszerz.



Znajdzie to swdj wyraz w tym, ze w okreslonych warunkach prowa-
dzonej operacji zasadnicza czeSC jednostek, tydowych armii powinnaj
by¢ przeznaczona dla zabezpieczenia kierunku gtéwnego uderzenia
amii, dla zabezpieczenia natomiast dziatan wojsk, na drugorzednym
kierunku zostang wydzielone tylko pewne elementy ty#ow armii«
Podstawowym warunkiem pracy ty4ow jest ich zdolnos¢ do wyko-|
nywania okreslonych zadan* Zadania zwigzane z nieprzerwanym zao-
patrywaniem wojsk w Srodki materiatowe™ majg wptyw na rozmieszcze-|
nie tydéw* Zaréwno w potozeniu wyjsSciowym do operacji, jak i w
toku jej trwania jednostki tytowe powimsy by¢ rozmieszczone od-
powiednio do ugrupowania operacyjnego armii i1 przygotowane do
zabezpieczenia przede wszystkim gdébwnych Kkierunkow dziatan wojsk*|
W celu stworzenia najbardziej sprzyjajacych warunkéw dla ty4oéw
w zakresie zabezpieczania wojsk na kierunku, g#éwnego uderzenia,
na tym wkasnie kierunku rozmieszcza sie zasadniczag czes¢ jedno-
stek tytowych* W przypadku wiec, gdy zwigzki taktyczne dziatajag
na kierunkach znacznie od siebie oddalonych, zasadniczg czesSc
tydow armii przesuwa sie za wojskami wykonujacymi gdéwne zadanie, |
a na kierunek pomocniczy wysyta sie,,czotéwke”, tj* czesS¢ tytow,
w sktadzie ktorych moga byC Srodki materiatowe:, jak rowniez
Srodki medyczne 11 techniczne.
Przy rozmieszczaniu jednostek tydowych armii obowigazujag
nastepujace zasady
1* rozsrodkowanie-majace na celu maksymalne zmniejszenie
wrazliwosci tydow na dziatania nieprzyjaciela / przede
wszystkim bmar/ ;
2. zesrodkowanie - majace na celu skupienie sit i1 Srodkow
dla zabezpieczenia wybranego gtownego kierunku dziatan
3* manewr - stwarzajacy warunki przejscia od rozsrodkowanii

do zeSrodkowanta e



W cellu zmniejszenia strat od uderzen bmar nieprzyjaciela nalezy
unika¢ rozmieszczania duzej ilosci sit 1 Srodkéw na jednym Kierunku
dziatania wojsk» Jednostki tytowe mozna rozmieszcza¢ obok kierunku
gtéwnego uderzenia» w rejonach umozliwiajacych szybkie ich przesu-
niecie na kierunek gtéwny 1 zapewniajacych zaopatrywanie wojsk
w tokUL operacji™

Przy rozmieszczaniu jednostek tytowych armii nalezy raczej brac
pod uwage istniejgcq sieC drog» a nie okreslong powierzchnie rejonu*

("Ponadto trzeba uwzgledni¢ ped#ng ruchliwos¢ tyd#éw i1 kieruiJc» dalszego]
dziatania jednostek*

W okresie organizacji operacji ruchomg baze armii /RBA/ rozmie-
Szcza sie za ugrupowaniem operacyjnym armii wzglednie wewngtrz ugru-
powania, za wojskami pierwszego rzutu armii. RBA rozmieszcza sie
w jednym lub dwoch, rejonach, w zaleznosci od sytuacji operacyjnej
oraz zadan, jakie majg wykonacC tyty.

Jednostki drogowe armii w okresie organizacji operacji rozmie-
szcza sie w granicach przydzielonych dla nich paséw terenu, g#dwnie
przy obstugiwanych przez nie armijnych drogach samochodowych /ADS/.
Sztab batalionui drogowo-eksploatacyjnego /bde/, w zaleznosci od sy-
tuacji, rozmieszcza sie zazwyczaj] w rejonie pracy jednej z kompanii
batalionit, przy czym celowe jest, w miare mozliwosci, rozmieszczac
sztaby tych batalionow jak najblizej KSD armii. Jednak rozmieszczeni«
to nie powinno w zadnym wypadku wpdywa¢ ujemnie na zdolnos¢ kierowa-
nia pracg poszczegolnych pododdziatéw batalionu.

Odwoéd medyczny w okresie organizacji operacji i w toku jej trwa-
nia rozmieszcza sie w poblizu. KSD armii.

Ciggte zaopatrywanie wojsk w toku operacji zalezy w duzej; mierz«
od wkasciwego rozmieszczenia i1 urzutowania / w razie potrzeby / jedni
stek tytowych w okresie organizacji operacji oraz od terminowego ich

przemieszczania w toku jej trwania. Jednostki tydtowe armiil przegrupo-

wuje sie w operacji zaczepnej w przypadku, gdy zachodzi potrzeba prz-



blizenig do wojsk zapasow oraz innych si4 1 Srodkéw, a ponadto

w przypadka koniecznosci wyprowadzenia tych jednostek spod uderzen
nieprzyjaciela oraz ze sifsr skaZeh*W’konkluzji wiec mozna SUNkﬂﬁZiS“
ze jednostki tylowe; przegrupowuje sie w zaleznosci od rozwijania
sie dziatan bojowych, aby nie dopuscie do oderwania sie ich od
wojsk 1 naruszenia normalnego tokui pracy tydow. Czestotliwosc
przegrupowywania jednostek tydowych w toku operacji zaczepnej uza-
lezniona jest przede wszystkim od tempa natarcia wojsk 1 zwigzanegoj
z tym wydduzania sie ogniwa dowozu. Nalezy przestrzega¢, aby ramie
dowozu od RBA do DPZ dywizji pierwszego rzutu ugrupowania operacyj-|
nego armii nie przekraczato potowy dziennego przebiegu samochodow

/ 80 - 100 km /. Wychodzac z tego zatozenia, przy tempie natarcia
8¥ i1 wiecej km/dobe, jednostki tydowe armiil przegrupowuje sie co-
dziennie 1 pod koniec kazdego dnia nalezy dgzsydé do ich maksymal-
nego przyblizenia do wojsk walczacych /7 na odlegtos¢ 40 - 50 km od
przedniego skraju /, natomiast przy tempie nizszym, np. 40 - 60 kw/*
dobe, przemieszczanie tych jednostek moze sie odbywa¢ co drugi
dzien.

Poniewaz we wspotczesnych warunkach prowadzenia operacji w tempie
natarcia wojsk moga zaistnieC¢ duze roznice, to i zwigzane Scisle

z tym przegrupowanie jednostek tytowych armii najczesciej, rowniez
bedzie nierdéwnomierne. W pewnych okresach prowadzenia operacji
bedzie ona dokonywane co drugi dzien, w innych zajdzie koniecznosc¢
przegrupowywania jednostek tytowych armii codziennie. Tydy w zalez-1
nosci od sytuacji przesuwaja sie za wojskami lub rozwijaja na kie-
runku dziatania gt#éwnego zgrupowania wojsk, wydzielajgc na inne
kierunki czes¢ transportu z zapasami i pododdziatami obstugi oraz
grupe operacyjng szefostwa RBA ze Srodkami 4gcznosci.

Grupa ta rozwija sie z reguty w rejonie zgsadniczego zgrupowania

sktadow ze Srodkami materiatowymi w miejscu, skad najdogodniej mozn|

= 7z

zapewni¢ ciagtos¢ kierowania zgrupowaniem tydow.
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W oparciu o doswiadczenia z ¢wiczen oraz na podstawie-wszel-
kiega mjizairtt kalkulacji, 1 rozwaza“te-oretyrrTrnyA™ uwzgledniaja-
cych zaktadane tempo operacji™nalezy przyjaé“Aggfepujace—zasady
I czestotliwoS¢ przegrupowywania tyddéw w operacji zaczepnej

a/ tyty nizszego szczebla, a wiec dywizji, bedg sie przemie-

szcza¢ za wojskami przez caty czaa ich natarcia, zatrzy-
mujac sie jedynie na krotkich przystankach /2-3 godz*/
w celUi dokonania czynnosci zigzanych z przyjeciem zaopa-
trzenia dostarczonego ze skdadow armii oraz w zwigzku
z formowaniem 1 wysydtaniem kolumn zaopatrzeniowych do pod-
legach, oddziatow ; /
bedg przegrupowywaty sie 1-2 razy na dwie doby
catoscig sit lub tez. na przemian poszcz”™olnymi rzutami,
wysuwajgc do przodui rzut ze Srodkami materiatowymi dla
poszczegolnych zwigzkéw taktycznych, podczas gdy pusty
transport samochodowy nie wracajac do tydu oczekiwac bedzi<
1 w okreslonym rejonie na przyjecie sSrodkéw materiatowych,
non ktére moga by¢ do tego miejsca dowiezione ze skdadow
1 transportem frontu.
Przegrupowanie ty4ow armii organizowane bedzie w zasadzie po dwoch
armi jnych drogach saraochodowych. -~
<Sied przegrupowaniem tydéw nalezy dokdadnie oceni¢ system komuni-
kacyjny w obszarze dziatan. Duza ilos¢ wiekszych i1 mniejszych rzek
przecinajacych drogi komunikacyjne oraz mozliwosS¢ znacznych skazen
terenu 1 zhiszczenia przez nieprzyjaciela wezd6w i1 mostéw na dro-
gach komunikacyjnych wymaga kazdorazowo oceny i daleko i1dacych prz<
widywan w tym zakresie.

Przed przegrupowaniem tyd#ow sztab kwatermistrzostwa armii

organizuje rekonesans nowego rejonu ich rozmieszczenia,podczas

ktorego szczegdélny nacisk nalezy potozy¢ na dokd#adne rozpoznanie

drég dowozu i ewakuacji. Grupa rekonesansowa obowigzana jest tez
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ustali¢ czy rejoit rozmieszczenia tydow armii jest skazony sSrodkami
promienidwérczymi 1 chemicznymi, okresli¢-najbardziej celowe roz-
mieszczenie sk#adow i1 innych jednostek tytowych w nowym rejonie,
wyznaczy¢ drogi zapewniajace ruch transportu samochodowego w rejo-
nie rozmieszczenia tydow i drogi +aczace skdady z ADS’ami /PDSamiy|
okresli¢ sposob ruchu transportu samochodowego w rejonie rozmie-
szczenia tydow i organizacje regulacji ruchu, ustali¢ system obronni
i ochrony ty4éw oraz zakres niezbednych prac Inzynleryjnego zabez*
pieczenia tydow* Wraz z grupg rekonesansowg do przewidywanego rejoil
nu rozmieszczenia tyddw armii skierowuje sie kompanie inzynieryjne|]
go zabezpieczenia tydow z zadaniem wykonania potrzebnych ukryc
oraz drég dojazdowych wewngtrz rejonu rozmieszczenia tydow armii*
Przesuniecie tydow armii do nowego rejonu przeprowadza sie
zwykle w dwéch rzutach* W skdad pierwszego z nich moga wejs¢ zasa-
dnicze potowe skdady / amunicji, mps, zywnosci / oraz niektoére
inne skdady niezbedne w pierwszej kolejnosci dla zaopatrzenia wojsk
/ ze wzgledu na wynikA sytuacje /7* W skdad drugiego rzutu wchodzg
wszystkie pozostate jednostki ty+owe-1/
Y/ydaje sie, ze we wspodczesnych warunkach prowadzenia opera-
cji zaczepnych, charakteryzujacych sie duza dynamieznoscig dziatanj
do wyjatkéw bedzie nalezato takie przemieszczenie tydow armii,
w ktorych wszystkie jej elementy podzielone na odpowiednie rzuty
bedg przesuwane do wyznaczonego rejonu w jednym okreslonym czasie*
Caty mechanizm przegrupowywania tytéw armii nalezy uwaza¢ raczej
za proces cigglty, w czasie ktérego musza by¢ wykonywane okreslone

zadania w zakresie materiatowego zabezpieczenia i obstugi wojsk*

1/ Nalezy rozumieC, ze sktady /sSrodki materiatowo-techniczne/
zatadowane sa /beda/ na jednostki transportowo-samochodowe armii
/bstr, bdmps/ i1 jednostki te naturalnie réwnoczesnie bedg przegru-
powywane do nowych rejondw rozmieszczenia tydow armii.
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Niektére jednak tydowe jJednostki beda sie przemieszcza¢ do przodu
wczesniej, inne zas$ poézniej, aby po wykonaniu zadan dodaczy¢ do
nowego rejonu rozmieszczenia tyd4ow armii”™ i1izegrupowywanie ty+ow
armil w czasie operacji zaczepnej wigze sie z organizacjg dowozu
Srodkéw materiatowych, z ich przyjmowaniem i wydawaniem# We wszy-
stkich przypadkach przemieszczenie to powinno by¢ podporzadkowane
wymogom ciagtego 1 terminowego zaopatrywania oraz obsdugi wojsk.

Tydy armii, posiadajac dostateczng zdolnos¢ manewru, sg w
stanie przesuwac¢ sie w Slad za wojskami i zabezpieczy¢ je w roznycl]
sytuacjach bez potrzeby rozwijania sie na czas diuzszy. Do przyj-
mowania 1 wydawania sSrodkow materiatowych w warunkach przemieszaza-|
nia sie / przemarszu./ skdady armii rozwijajg sie czesciowo na
krotkich postojach w ramach sk#adu kolumn samochodowych, ktére prze]
wozg dane materiaty 1 sprzet* Rozmiar tego rozwiniecia naturalnie
zalezy od czasu trwania postoju, od drdég i1 warunkéw maskowniczych.

W czasie operacji zaczepnej prowadzonej w szybkim tempie
rekonesans rejonu krotkich postojow tydéw armii, zarzadzanych cele]
przyjmowania i wydawania /przetadowywania/ sSrodkéw materiatowych,
prowadzi sie zazwyczaj metodg studiowania terenu przylegajacego do
trasy marszu kolumn, a zwkaszcza rozpoznania stanu skazenia Srod-
kami promieniotwdrczymi, chemicznymi 1 zakazenia Srodkami biologi-
cznymi. Rejony przeznaczone do masowego przetadowywania sSrodkow
materiatowych sprawdza sie bardzo szczegétowo. W wyniku przeprowa-
dzonego rekonesansu okresla sie miejsce i1 sposob postoju kolumn
samochodowych oraz ogdlny plan prac dotyczacych przetadunku sSrodkoi
materiatowych.

W warunkach wysokiego tempa natarcia oraz: czestego przegru-
powywania tydow armii mogg zaistnie¢ wypadki, ze niektére DPZ przei
jakis czas pozostang w tyle za tydami armii. Moze to odnosi¢ sie d
DPZ. dywizji bedacych- w drugim rzucie ugrupowania operacyjnego armijj

lub w jej odwodzie wzglednie dywizji nacierajacych na skrzydtach
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armii, a takze dywizji wyprowadzonych z walki dla uporzadkowania

sie po uderzeniach atomowych nieprzyjaciela® Nalezy woéwczas uzgo-
dni¢ ze sztabem kwatermistrzostwa frontu zaopatrywanie w/w zwig-

zkow taktycznych ze skdadow PBP lub jej oddziatdéw, jak rowniez

i1 obstugi tych wojsk sitami frontu.

W koncowym etapie realizacji zadania dalszego armii,
zwhaszcza po wykonaniu przez nieprzyjaciela zmasowanych uderzen
jadrowych na wojska, lotniska, wezd4y 1 drogi komunikacyjne oraz
oSrodki administracyjno - gospodarcze, organizacja 1 praca ty4ow
przebiega¢ bedzie w warunkach wyjatkowo trudnych* PolegaC one

bedg m.in* na znacznym ,, oderwaniu sie¢ wojsk walczacych od baz
materiatowych i1 szpitalnych, a jednoczesnie obnizeniu zapaséw
Srodkow materiatowych, zarowno w jednostkach wojskowych, jak

i w sktadach RBA.

2. ZABEZPIECZENIE KOMUNIKACYJNE.

Jednym z podstawowych elementow organizacji tyd4éw w ope-
racji zaczepnej armii sg drogi, ktorymi odbywa sie dowdéz Srodkéw
Jmateriatowych. Sag tp drogi samochodowe oraz drogi kolejowe™odne
a T~1:tilleTbthdcz~e. Jednakze w armii, co jest samo przez sie zrozu-
miate, w najwiekszym zakresie wykorzystuje sie drogi samochodowe,
dlatego tez, m.in. zabezpieczenie drogowa odgrywa decydujace zna-
czenie w dowozie Srodkéw materiatowych do wojsk. Celem zabezpie-
czenia drogowego jest. zapewnienie warunkéw pednego wykorzystania
drég, m.in. do przewozow zaopatrzeniowo-ewakuacyjnych oraz prze-
mieszczania jednostek tydowych. Cel ten osiag”y przez wybor, prz;
gotowanie 1 obstuge drég samochodowych w koniecznym dla danej
sytuacji zakresie 1 czasie* Drogi samochodowe /kotowe/ wchodzace

w sktad armijnej sieci komunikacyjnej dzielg sie na zasadnicze,

zapasowe, pomocnicze i rokadowe® Armijne drogi samochodowe, prze-

biegajg od RBA do poszczegélnych DPZ® Armijne drogi zapasowe
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powinny w zasadzie przebiega¢ réwnolegle do drég zasadniczych,

w odlegtosci od nich nie mniejszej, nii 5 hm. Wykorzystuje sie je,
m.in., do utrzymania cigagtego ruchu samochodowego w wypadku zni-
szczen o”ektow komunikacyjnych na drogach zasadniczych# Do droég
pomocniczych nalezg drogi wewnetrzne w rejonie rozwiniecia RBA,
objazdy mi&st 1 uszkodzonych drog zasadniczych itp.

W celu zapewnienia manewru transportem samochodowym zasadnicze
drogi samochodowe; powinny by¢ podaczone drogami rokadowymi# W za-
leznosci od gestosci drog wyznacza sie je na rubiezy rozmieszcze-
nia RBA 1 DPZ oraz przed i za duzymi przeszkodami wodnymi, w rejo-|
nach, w ktérych przewiduje sie organizowanie tymczasowych rejonow
przedadunkowych# Ra nadmorskim kierunku operacyjnym drogi rokadowe]
powinny mie¢ podtgczenia z portami i przystaniami, w ktérych prze-
widuje sie przetadowanie Srodkéw materiatowych z transportu mor-
skiego na samochodowy#

W pasie dziatan armii wyznacza sie takg i1los¢ armijnych
droég samochodowych, aby zabezpieczyta oczekiwang intensywnoscé
ruchu transportu samochodowego, a jak wskazuja obliczenia 1 do-
Swiadczenia z przeprowadzonych ¢éwiczen, intensywnos¢ ta moze do-
chodzi¢ do 6 - 8 tysiecy pojazdow mechanicznych na dobe. Ponadto
przy wyznaczaniu ADS uwzglednia sie rowniez konieczno$¢ rozsrodko-|
wania ruchu transportu samochodowego w pasie dziatania armii# Za-
k#adajgc, ze jedna ADS, po doraznym jej przygotowaniu, moze zapew-|
ni¢ ruch o intensywnosci 3 -5 tysiecy pojazdow na dobe, wiec w pi
sie natarcia armii trzeba wyznaczy¢ co najmniej dwie zasadnicze
ADS/ bioragc tylko pod uwage intensywnos¢ ruchu na ADS-ach /.

Na zachodnioeuropejskim TDY/ sie¢ drog kotowych jest dostatecznie
dobrze rozbudowana, a te drogi ktére moga by¢ wyznaczone jako ADS,
przebiegaja rownoleznikowo przecietnie co 10 - 15 kmw# 7 pasie na-

tarcia armii o szerokosci 100 - 120 km mozna wiec mie¢ 7-10

takich drég, z ktérych nawet 3 - 4 mozna wyznaczyC jako ADS /po 1
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ADS na kierunku, dywizji pierwszego rzutu /, 1 - 2 zapasowe drogi
samochodowe oraz potrzebne ilosci drog pomocniczych*

Dawniej stosowano zasade t*zw* ,, liniowej obstugi droég
Polegata ona na tym, ze jednostka drogowa otrzymata do obstugi
jedng droge na catg gtebokosS¢ operacji* Zasada ta odpowiadata
warunkom prowadzenia dziatan bojowych przy uzyciu broni klasycznych,]
nie wystepowat bowiem wtedy tak ostro problem koniecznosci roz-
Srodkowania ruchu* Duze mozliwosSci zniszczen we wspotczesnych
warunkach, jak rowniez koniecznos$¢ utrzymania cigagtosci ruchu,zmusity]
obecnie do przyjecia zasady ,,strefowej obstugi drog”* Charaktery-
zuje sie ona tym, ze jednostki eksploatacji drég, a wiec bataliony,
czy kompanie, otrzymujg do obstugi rejony wzglednie odcinki drogowa-I
eksploatacyjne* W«celu zapewnienia ciggtos$ci ruchu jednostki aksplo™l
atacji drog, opracowuja plany wykorzystania drog samochodowych
w granicach przydzielonych rejonéw i odcinkéw drogowo-eksploatacyj-
nych. Stosowanie tej zasady azaleznione jest od dobrze rozwinietej
sieci drog* W armii z reguty tvw/orzy sie dwa rejony drogowo-eksplo-
atacyjne, co jest zresztg zgodne z i1loscig batalionow eksploatacji
drog, jakie armia posiada* Linia rozgraniczenia miedzy nimi dzieli
z reguty pas natarcia armii wzdduz /rownolegle do kierunku dziata-
nia/ 1 zapewnia wyjscie zasadniczych i1 zapasowych drég z RBA w kazd;
rejon eksploatacyjny. Przyjmuje sie, ze te dwa armijne bataliony

eksploatacji drog mogg zapermiC obstuge 360 - 480. km drog*

2SS2SA.1.ocmgM_TYL2w*

Jednym z warunkow zapewniajacych nieprzerwang prace ty4ow
armil w operacji zaczepnej jest ich obrona i ochrona*
Celem obrony 1 ochrony ty#éw armii jest niedopuszczenie lub mozliwiej
w jak najwiekszym stopniu ostabienie oddziatywania na nie nieprzy-
jJaciela, uchronienie i1ch stanu osobowego, zapasow Srodkéw materia-

towych, sprzetu technicznego oraz drég i w ten sposob zapewnienie
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ciggtosci ich pracy* Obrone 1 ochrone ty#ow armii organizuje kwa-
termistrz sidami 1 Srodkami etatowymi, a takze przy pomocy specjal-
nie przydzielonych / w razie koniecznosci / sit i1 srodkow plot,
inzynieryjnych, chemicznych itp.
Zaréwno w okresie organizacji operacji, jak i w toku jej
trwania obrona i ochrona ty4ow armii obejmuje
- obrone przed bronig masowego razenia

- obrone przed nieprzyjacielem naziemnym 1 powietrznym

- bezposredniag ochrone skdadoéw / kolumn samochodowych / ;

- przedsiewziecia w zakresie maskowania obiektow tyfowych;

- przedsiewziecia w zakresie zabezpieczenia przeciwpozaro-

wego*

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony ty4ow
przed skutkami broni masowego razenia w operacji zaczepnej nalezy
zaliczy¢ ich rozsrodkowanie, naturalnie w dopuszczalnych granicach
I okresowg zmiane rejonow ich rozmieszczenia oraz dokdtadne maskowa-
nie przez wykorzystanie w maksymalnym stopniu naturalnych ochron-
nych wkasciwosci terenu i ukry¢ pozostawionych przez wojska whkasne
i nieprzyjaciela* W zwigzku ze stosunkowo krotkim okresem organi-
zacji 1 prowadzenia operacji oraz z or”aniczong ilosciag sit i1 Srod-
kow, jakimi dysponujg tydy dla wykonania prac inzynieryjnych, sa
one wykonywane w ograniczonym zakresie* JesSli jednak czas pozwala,
to wykonuje sie odpowiednie prace iInzynieryjne w szerszym zakresie
Charakter i1 terminy wykonania prac inzynieryjnych zalezg wiec od
sytuacji, posiadanego czasu, sit 1 Srodkéw oraz szeregu innych
warunkow.Kolejnos¢é wykonywania prac inzynieryjnych powinna zapew-
ni¢ ochrone ludzi, zapasow Srodkow materiatowych i1 sprzetu techni-
cznego oraz gotowosS¢ do pracy*

Dla prowadzenia prac w zakresie likwidowania skutkéw napadu bmar n

obiekty tytowe w kazdej jednostce tytowej, a przy rozmieszczeniu

kilku jednostek w jednej grupie, to w kazdej z nich]organizuje sie
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nieetatowe grupy awaryjno—ratunkowe* Przykdadowo moga one skdadac
sie z nastepujacych druzyn : rozpoznania /2-5 ludzi/, obrony
przeciwpozarowej/3-51udzi/, prac awaryjno—-ratunkowych /8-10 ludzi/, |
sanitarnej /8-10 ludzi/, odkazania /3-7 ludzi/ i1 obserwacji /2-4
ludzi/* W przypadkach kiedy zakres praa jest duzy i1 niezbedne jest
zastosowanie Srodkow specjalnych, dcytyddw przydziela sie specjalne
jednostki chemiczne i1 medyczne lub ich pododdziaty*

Naziemng obrone jednostek tydowych armii, organizuje sie
w celu odparcia nieprzyjaciela oraz zniszczenia go w wyniki* aktyw-
nego dziatania* Powinna wiec ona zapewni¢ odparcie napadéw piecho-
ty, czolgbéw, desantédw powietrznych i grup dywersyjnych nieprzyja-
ciela* Realizuje sie ja. zgodnie z zasadami organizacji obrony
przez pododdziaty ogélnowojskowe, uwzgledniajgc specyfike rozmie-
szczenia 1 pracy tyd#éw oraz posiadanych przez nie sit 1 Srodkéw*
Do obrony tydow armii przed nieprzyjacielem naziemnym wykorzystuje
sie caty stan;j|* osobowy»db—poei™iaHtrtSir» * Sprawa obrony aktyw-
nej jednostek tydowych jest sprawg szczegolnie trudng, "niewaz
tylty ammii w zasadzie nie dysponuja prze znaczonymi-w-tym-zakresie
zadnymi sidami.
Jest to sprawa dos¢ wazna, gdyz samo odparcie napadu nawet matej
grupy dywersyjnej nie zapewnia bezpieczenstwa tydom, lecz zmusza
do postawienia ich w stan gotowosci obronnej, co moze wpdynac
ujemnie na wykonanie biezgcych zadan* Mozliwosci w zakresie odpar-
cia napadu nieprzyjaciela naziemnego przez ¢ednostki tytowe zwie-
ksza®"sie przez +*aczenie ioh—i—éjioumﬁeén%ﬁéx&- I
RBA, odwod medyczny i1tp* Organizacje obrony naziemnej w znacznym
stopniu udatwia réwniez rozmieszczenie ty4ow w ramach ugrupowania
operacyjnego armii oraz w pobliz.u wojsk* Tydy nie dysponujg réwniej
zadnymi sidami do ubezpieczenia kolumn dowozu, co w toku operacji

moze w povifaznej mierze wpdyngc ujemnie na terminowos¢ zaopatrywanil
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wojsk# W toku przegrupowywania tyd#6w armii obrone ich kolumn zapew-
nia sie przez wysydtanie patroli, a na kierunkach szczegélnie zagro-
zonych przez wystawianie placowek# Ponadto caty stan osobowy utrzy-
muje sie w gotowosci do odparcia niespodziewanego napadu nieprzy-
jJaciela# W razie wyjscia nieprzyjaciela na drogi samochodowe armiti,
lub dziatania w atrefie armii grup dywersyjnych nieprzyjaciela, na
zarzadzenie dowddcy armii do konwojowania kolumn samochodowych
tydow armii mogag byé przydzielone specjalne pododdziaty ogolnov;oj-
skowe#

W celu zapewnienia obrony przeciwlotniczej tydow armii orga-
nizuje sie whasnymi sidami 1 Srodkami obserwacje, powiadamianie
jJjednostek tytowych o grozbie napadu powietrznego nieprzyjaciela,

a ponadto wyznacza sie pododdziaty do prowadzenia ognia do nisko
latajgcych samolotow# Obrone przeciwlotnicza tydéw armii Srodkami
lotnictwa mysSliwskiego i artylerii rakietowej organizuje sie w ra-
mach ogélnego systemui OPL wojsk armii# Artyleria plot przydzielana
jest czesto dla ostony tylko najwazniejszych obiektéow tydowych, jak
RBA 1 KSD.

Ochrona ty+6w armii ma na celu niedopuszczenie do kradziezy
Srodkéw materiatowych, ") ,przeciekania” na teren rozmieszczenia ty4ow
dywergahtow, szpiegéw i innych wrogich elementow# Polega ona na
organizowaniu sduzby wartowniczej i porzadkowo-ochronnej, na patro-
lowaniu w rejonach rozmieszczenia ty4éw oraz na drogach dowozu
I ewakuacji, a takze na organizowaniu przedsiewzie¢ w zakresie
obrony przeciwpozarowej# W porze nocnej i1 przy zdej pogodzie do
wzmocnienia ochrony szczegélnie waznych obiektéw tydoéw armii mdga
by¢ wyznaczane placowki# Ochrona tyd#éw armii w zasadzie realizowana
jest sitami 1 Srodkami pododdziatow obsdugi oraz dodatkowo wyznaczo-
nych jednostek# W celu zastgpienia pewnej ilosci ludzi nalezy szero-|
ko wykorzystywa¢ techniczne S$rodki 4acznosci, przeszkody przeciw-
piechotne i1 przeciwczotgowe, Srodki sygnalizacji oraz psy wartowni-

cze#
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Zarowno w okresie organizacji operacji, jak 1 w toku jej
trwania szczeg6lnego znaczenia nabiera maskowanie tyd#éw armii,
zwtaszcza gdy ze wzgledu na czeste ich przegrupowywanie faktycznie
mozna przygotowa¢ jedynie prosto ukrycia dla ludzi, schrony dla
samochodow oraa przystosowaC uksztat-towanie terenu dla ukrycia
zapasow sSrodkéw materiatowych i sprzetu technicznego”™ Szczegolng
uwage.nalezy zwroéci¢ na dokdadne maskowanie miejsc zgrupowania
Srodkéw transportowych, punktéw zatadowczych 1 wydadowczych oraz
drég dojazdowych# Nie nalezy zezwala¢ na ruch transportu samochodo-
wego z nie zamaskowanymi Swiatdami.

Obrona i1 ochrona ty4éw traktowana jest czesto, zwkaszcza teraz
- w okresie pokojowym jako zagadnienie drugorzedne# Dowddcy jedno-
stek tytowych nie zawsze przywigzujg nalezytg uwage do tego zagadng
nia, a przeciez ze wzgleda na jego waznos¢ nalezy je aksponowac

jako jedno z wazniejszych zadah jednostek tydowych.

S5NSNS1S22EIgE. ,MATERIALON.
/ 1 NN a.

Organizacja zaopatrywania musi catkowicie zapewni¢ realizacje decy-
zji dowddcy armii w zakresie potrzeb materiatowych z uwzglednieniem
jednak staniu Srodkéw materiatowych w poszczegolnych zwigzkach tak-
tycznych 1 oddziatach armijnych, zwkaszcza dziatajacych na kierunku®
gtéwnego uderzenia oraz whkasnych mozliwosci 1 zZrdédet zaopatrywania.
Ilosciowy i1 jakosciowy wzrost wyposazenia armii w uzbrojenie,
sprzet techniczny, transport i inne techniczne Srodki oraz zmiana
charakteru wspoétczesnych operacji zaczepnych spowodowaty znaczne
zwiekszenie potrzeb w zakresie wszystkich rodzajow sSrodkow materia-
towych. Zmienit sie réwniez stosunek ciezaru réznych rodzajéw Srod-
kow materiatowych do ogolnej ilosci rozchodowanych w armii.
Potrzeby w zakresie Srodkéw materiatowych na operacje zaczepng

armii okresla sie na podstawie charakteru i rozmachu, tej operacji.
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zadan wojsk, 1ilosci 1 stanu technicznego sprzetu bojowego, planowa-
nej intensywnosci jego uzycia i iZi;ch czynnikow*

/ W warunkach uzycia bmar i~-akiabe™rbny nieprzyjaciela
wzrasta zapotrzebowanie na rapa, a maleje zuzycie amunicji* Natomiasi]
iwraz zastabnieciem tempa dziatan wzrasta zuzycie amunicji, a nie-
znacznie obniza sie zuzycie mps* W warunkach dziatan na rozbiez-
nych kierunkach celowe jest materiatowe ,,usamodzielnianie" zwigzkoéw]
taktycznych dziatajacych na kierunku, drugorzednym / czotowki,
wzmocnienia/* Sprawne zaopatryv?anie uzalezniore jest od tempa dzia-
4+an 1 odlegtosci wojsk od RBA* Celowe jest wiec, aby ramie dowozu

w potozeniu wyjsciowym do operacji, a mozliwie i w toku jej trwania]
by+o j~vtiajkrotsze / w granicach 57 km-/* Umozliwi¢ to moze nawet
dwukrotn;/ﬁostarczenie érodkgw materiatowych do zwigzkéw taktycz-
nych w ciggu doby*

Z zasady powinno sie zaopatrywac V pierwszej kolejnosci
zwigzki taktyczne na kierunku gtdéwnego uderzenia* Organizacja zaopaj
trywania moze przebiegaC¢ w ten sposob, ze na gd#dwnym Kierunku armii|
bedzie sie zaopatrywac¢ zwigzki taktyczne wprost z RBA, jesli nato-
miast jakis zwigzek taktyczny bedzie dziatat na samodzielnym Kie-
runku, bardziej korzystne bedzie wydzielenie czotdwki, zwkaszcza
z amunicja 1 mps. Kazdorazowo sposob zaopatrywania zalezeC bedzie
od konkretnej, sytuacji operacyjnej oraz potozenia 1 mozliwosci
tydow* Za organizacje zaopatrywania pdpowi adjL.-fevatergistr”™ armii™*

I poszczegolni szefowie stuzb, kazdy w zakresie Srodkéw zaopatrze-
nisPbedacych w jego dyspozycji. Zaopatrywanie zwigzkow taktycznych
I oddziatéw armijnych odbywa sie s zasady wedtug planu przygotowa-

nego przez kwatermistrza armii, ktéry zatwierdza dowddca armii™

Potrzeby materiatowe na operacje zaczepng okresla sie we-

- stanu posiadanych zapaséw na okreslony dzien i godzine

- przewidywanej / planowanej / i1losci Srodkéw materiatowycd
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Oaka moze by¢ zuzyta przez wojska w toku operacji ;

- wielkosSci zapaséw, jakie nalezy posiada¢ pod koniec
operacji.

/ G+oéwnym czynnikiem okreslajacym potrzeby materiatowe bedzie]|

J przewidywane zuzycie Srodkéw materiatowych w czasie operacji.

N

Przy obecnym stanie / ilosciowym 1 jakosSciowym / sprzetu

technicznego 1 uzbrojenia wojsk armii, zuzycie Srodkéw materiato-

iWch jest niewspodmiernie duze w poréwnaniui z poprzednio przyjmowa-|
/inym.
¢cuzycie sSrodkéw materiatowych bedzie uzaleznione od charakteru wy-
g’ 'konﬁwanego przez armie w toku operacji zadania,

u
MANczasu jej trwania, tempa natarcia,

od gtebokosci oraz

oporu nieprzyjaciela oraz terenu
poyy rokui 1 warunkéw meteorologicznych.

We wszystkich wypadkach zasadniczy wptyw na strukture zuzy-
c™a Srodkéw materiatowych bedzie miato stosowanie broni jadrowej.

Srednie dzienne potrzeby $rodkéw materiatowych w kg

H= I w przeliczeniui na 1 zodnierza / w czasie Il wojny Swiatowej

11 2 AWP wynosity okoto 65 kg.

We wspodczesnej armii ogolnowojskowej Srednie dzienne zuzy-|
d*mogk" wynosic¢ 60 kg”bez uzycia broni jadrowej, a 44-53 K]
z uzyciem broni jadrowej.

izywiscie, ze dzienne potrzeby sSrodkéow materiatowych w operacji
laczepnej w armii dziatajacej] na kierunku gdéwnego uderzenia frontu]
we wspotczesnych warunkach prowadzenia operacji beda znacznie wie-
ksze niz Srednie 1 moga nawet waha¢ sie w granicach 80-100 kg. na
1 zo#nierza.
Zestawienie poréwnawcze potrzeb materiatowych armii w ope-

racji zaczepnej wg roéznych danych zroddowych¥przedstawiaji™l

1/ Biuletyn Informacyjny «¢.2 /86/ 1968 r. str. 121, tabela]
i1 / przyjeto w skali frontu /.
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Srednie dzienne zuzycie $rodkéw materiatov/ycli w tonach w skali
catej operacji zaczepnej / wg Biuletynu Dnformacyjnego nr 2 /86/

str# 122 / przyktadowo moze wynosicC :

o uzyciem broni jadrowej iibez uzycia broni jadrowe;

| —

______ 1

- amunicji -1100 - 1250 1. A 1600 - 1900
- paliwa 4 71200 - 1400 1 950 - 1100
— zywnosci ' 175 - 85 1 75 - 85

i sprzet ro- 1 '

dzajow wojsk
w 225 - 265 i 215 - 315

- materiaty 1 ( .
i stuzb B

3300

1
Razem: ~600 - 3000 2900
1 |
Srednie natomiast zuzycie $rodkéw materiatowych / w tonach 7/

w armii za catg operacje zaczepng / wg Biuletynu Informacyjnego
nr 2 /86/ str* 124 tabela 3 /> P3:"zy nie-stosowaniui broni jadrowej

w okresie wykonywania zadania blizszego armii, moze wynosic¢ :

(zadanie blizsze armii/ 3 dni /M zadanie dalsze ammi:

amunicji 1 5500 . 6000 iX 3600 - 4000
paliwa . 2200 . 2600 ! "2800 . 3200
zywnosci 1 225 250 \ 225 . 250
mat.i sprzs . %
rodzaj 6w . :
wojsk i1 shuZ]p 775 . 850 1 675 . 750

Razem : 8700 - 9700 J 7300 .. 8200

Zuzycie wiec Srodkow materiatowych moze by¢ rozne*
Mozemy je okresli¢ na podstawie szacunkowych Srednich dziennych
norm zuzycia / i1 strat/ Srodkow materiatowych / sprzetu / w poszcze-
gélnych zwigzkach taktycanych i oddziatach armii n zaleznosci od
ich roli w bitwie* Waha¢ sie one moga w nastepujacych granicach
- amunicji strzeleckiei - 0,2~ - 0,4 jo ;

- am* art* i mozdz*/Srednio/-0,4 - 0,2 jo, a w poszczegol-
nych kalibrach od - 0,25 do 1,2 jo/ ;



- amunicji plot -0,5 -1,0 jo
- amunicji czodgowej -0,35- 0,7 jo ;
- benzyny samochodowej -0,25- 0,4 jn
- oleju napedowego -0,4 -0,7 jn*
Na podstawie przeprowadzonych kalkulacji 1 obliczen oraz
doswiadczen uzyskanycki z ¢wiczen mozna przypuszczaC, ze zuzycie
Srodkéw materiatowych przez okres trwania operacji armijnej w armii
dziakajacej! Ha kierunkiu g4déwnego uderzenia frontu ~we-w&pnt-c”snyGh

warunkach: prowadzenia operac ¥ orientacyjnie moze wynosic

- amunicji strzeleckiej -1,5 jo ;

- amunicji art*i mozdz* -3,0 jo ;

- amunicji plot -4,0 jo ;

- amunicji czodtgowe] -3,0 jo ;

- benzesamochodowe] -2,0 - 2,5)n ;
- oleju napedowego -2,5 - 3,0)n*

Normy te majg naturalnie charakter ogélny* Ustala sie je
na catg operacje i1 na kazdy jej dzien* Obliczenia te sg niewgtpli-
wie™ niezupednie doktadne dla wszystkich operacji, wskazujg jedynie
imellkosci potrzeb* W konkretnych operacjach stosuje sie metody
uzyskiwania dok#adnych danych wyjsciowych. Najwieksze zuzycie,
a zwkaszcza amunicji artyleryjskiej, bedzie miato miejsce zawsze
w ciagu pierwszych dni operacji 1 jego wysokos¢ uzalezniona bedzie
w duzej mierze od i1losci uderzen jadrowych* Zapotrzebowanie na ma-
teriaty pedne 1 smary natomiast wzrasta¢ bedzie po wykonaniu zada-
nia blizszego armii™

Roznice w zuzyciu Srodkow materiatowych wystgpia wyraznie
podczas realizacji zadania blizszego i1 dalszego* .Przyjmujac globalf
nie zuzycie w czasie operacji armijnej za 100 % .~zuzycie poszczegol-
1/

nych rodzajéw zaopatrzenia moze wynosicC

1/ Biuletyn Informacyjny nr 2 /86/ 1968 r* str*123*
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\zadanie blizsze * zadanie dalsze
- amunicja % 50 % % 40 %
- paliwa 40 % 1 60 %
- zywno$é } 50 % i 50
- materiaty 1 sprzet * )
rodzajéw wojsk i1 stuzb 55 % i 45 %

1

Poniewaz w zwigtkach taktycznych beda zuzywane codziennie
Srodki materiatowe, a armia po zakonczeniu pierwszej operacji
bedzi™musiata przejs¢ do kolejnej, istnieje koniecznos¢ codzien-
nego zaopatrywania walczacych wojsk«
Armia w RBA posiada zapasy ruchome, ktore
z jednej strony-przy terminowym dowozie powinny pokry¢ przewidywane
zuzycie Srodkow materiatowych w wojskach, a z drugiej strony -
"Mzhewni€¢ dostateczng ruchliwos¢ tydom armii 1 zwigzkom taktycznym*
Chodzi o to, by zgromadzone zapasy nie ograniczaty ruchliwosci
tytow* zwigzku z tym bardzo i1stotnym problemem bedzie
zapewnienie ciggtosci zaopatrywania wojsk w toku operacji craz
odtworzenie zuzytych zapaséw ruchomych w RBA ze sktadédw frontu,
Stan zapasow w toku operacji, w zaleznosci od dostaw 1 zuzycia
/strat/, moze ulega¢ zmianom* Na koniec zas$ operacji lub”poszcze-
golnych jej dni wysoko$¢ zapasow powinna by¢ -zawssre okreslona*
Wynika stad podstawowe zadanie dla tydow, a mianowicie szybkie
odtwarzanie zapasow ruchomych i nie dopuszczenie do obnizenia sie
ich stanu z zasady ponizejy 85 - 90 % * ustalonych norm> co zapewni
pod wzgledem materiatowym ciggtg gotowosS¢ wojsk do dziatan*
Zasadniczym zréddem zaopatrywania armii sg skdady i1 urzag-

dzenia frontu, W niektorych wypadkach armia moze otrzymywac¢ Srodki

1/ Biuletyn Informacyjny nr 2/86/ str, 125#
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u Q-
materiatowe Y sktadaie URP, okregowych 1 rejonowych# To zasadnicze

zrod4a pokrycia potrzeb w zakresie Srodkow materiatowych armii po-
dwala w jej sktadach nagromadzi¢ na poczagtek operacji i utrzymywac
w toku jej trwania nakazane wysokosci Srodkéw materiatowych z uwzgli?
dnieniem zuzycia zarownoi w okresie organizacji operacji, jak i w
poszczegolnych jej dniach# Niemniej jJednak w strefie dziatan wojsk
armii moga by¢C wykorzystane pomocnicze zrodda pokrywania potrzeb
materiatowych armii, a mianowicie : zasoby miejscowe, zdobycz wojen-
ila, a w zakresie technicznego sprzetu bojowego produkcja miejsco-
wych warsztatéw remontowych# Podstawowym zréddem zaopatrywania
zwigzkow taktycznych i1 oddziatow armijnych jest RBA# Ponadto oprocz
bazy armijnej dla zwigzkéw taktycznych 1 oddziatow armijnych moga
byé organizowane dodatkowe punkty zaopatrywania przy centralnych

i okregowych sk#adach stac¢jonarnych oraz sk#adach URP, w ktdérych
armia otrzymuje do sv;ojej dyspozycji okreslane ilosci Srodkow
materiatowych oraz punkty zaopatrywania przy sk#adach wojsk sojusz-
niczych / na podstawie dwustronnych uméw/#

Ilosci przydzielonych na operacje Srodkow materiatowych powin-|

ny zapewni¢ wyjscie armii z dziatan z okreslonymi zapasami, umozli-
wiajacymi. stworzenie warunkéw do szybkiego osiggniecia gotowosci

do kolejnej operacji zaczepnej#

Zapasy Srodkow materiatowych zuzywane w toku operacji sa od-
twarzane przez dowéz z przydzielonych / nakazanych / Zrédet zaopa-
trywania# Po ustaleniu potrzeb w™rkresi”~Srodkow materiatowych
whe]”. okreslenia wkasnych mozliwosSci i sposobu zaopatrywania nalez’j
ustali¢ wielkos¢ dowozu Srodkow materiatowych# Na szczeblu armii
wynika ona z potrzeb materiatowych zwigzkéw taktycznych i samodziel-I
nych oddziatow / uwzgledniajacych zuzycie tych Srodkéw i1 dopuszczat-|

ne obnizenie zapasow ™ oraz z ilosci sSrodkéw materiatowych jakie
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armia winna pobra¢ wkasnym transportem ze sk#adow wyzszego szczebla]
Orientac™/™nie wielkos¢ tych potrzeb w operacji zaczepnej
armii z uwzglednieniem rodzajow Srodkéw materiatowych / w tonach /

v
moze wynosic J

zadanie blizsze zadanie dalsze
1-Z2-¢Bi-Z
amunicji 4200 - 4800 3200 - 3700
paliwa 1T50 - 2000 2600 - 3000
zywnosci 180 - 200 180 - 200
mat.1 sprzetu
rodzajow wojsk
1 stuzb 870 - 1000 520 - 600
Razem : 7000 - 8000 6500 - 7000

Ogélna 1l1os¢ Srodkow materiatowych, jaka nalezy przewiescé,
w operacji zaczepnej armii prowadzoneji z uzyciem broni jadrowej
bedzie mniejsza niz bez, uzycia tej broni, jednak dowdéz bedzie
czesto realizowany w sposob nieregularny, a odlegtosci przewozu
bedg wieksze.

Zuzycia takich duzych ilosci sSrodkéw materiatowych uzupednia
sie poprzez dowdéz ze skdadéw armijnych do zwigzkéw taktycznych
I oddziatdéw armijnych. Armia posiada trzy bataliony samochodowo -
transportowe o #adownosci 108G ton kazdy i batalion dowozu mps o #a-
downosci 120Q. ton.

W zaleznosci od konkretnej sytuacji, a Vv; pierwszym rzedzie
od tempa natarcia wojsk, rzeczywistego zuzycia sSrodkow materiatowych
I mozliwosSci transportu przeznaczonego do dowozu mogg mie¢ zastosowi
nie rézne warianty dowozu. Zwigzki taktyczne 1 oddziaty armijne
jeszcze przed rozpoczeciem operacji powinny mie¢ uzupednione do
pednych norm zapasy ruchome, a nawet gdy dziatajg z rejondéw wyjsScio-

wych pot4ozonych w gtebi - nagromadzone zapasy dorazne mps oraz

1/ Biuletyn Informacyjny nr 2 /86/ str. 135 tabela
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amunicji na SO artylerii* Uzupednienie Srodkéw materiatowych zuzy-
wanych w toku operacji powinno by¢ ciagte, tzn*, ze zuzyte Srodki
nalezy odtwarza¢ jeszcze w tym samym dniu* JesSli warunki na to po-
zwolg, armia moze dowozi¢ do DPZ Srodki materiatowe dwa razy na do-
be, w mniej natomiast sprzyjajacych warunkach-jeden raz* Zalezy to
m.in* od odlegtosci, na jakig transport armijny wykonuje dowdz

oraz wt&inkoeol sSrodkéw materiatowych, jakie musi pobra¢ w skdadach
frontu* W zasadzie naj7/ieksze nasilenie dowozu 1 pracy transportu
moze przypas¢ na okres organizacji operacji i pierwszy™dzien jej
prowadzenia* W nastepnych dniach zmniejsza sie juz ono o 20 - 30%
w stosunku do poprzedniego okresu* jPodstawowg zasadg w zakresie
utrzymania ciggtosci dowozu jest zachowanie odpowiednich odlegtosci
RBA od zaopatrywanych wojsk* W toku operacji przesuniecie RBA
powjnno by¢ Scisle powigzane z ogolnym systeme”~d”™o”u $”dk™w
materiatowych* Skoordynowanie bowiem przegrupowania RBA z dowozem
weddug czasu 1 miejsca stanowi podstawowg zasage zabezpieczenia
materiatowego™*

Dodatkowe trudnosci w dowozie powstang zwkaszcza w toku opera-
cji, przy stale zwiekszajgcych sie odlegtosciach w warunkach dosc¢
wysokiego tempa natarcia*(Za organizacje dowozu, w sensie okresle-
nia ogolnych zadan, odpowiada sztab kwatermistrzostwa armii, nato-
miast za jego realizacje oraz za prace jednostek transportowych
i drogowych - oddziat komunikacji wojskowej* Warunkiem wiec zapewni(
nia zaopatrywania zwigzkow taktycznych i1 oddziatow armijnych jest
Scista wspoédpraca sztabu kwtitermistrzostwa armii z oddziatem komuni-
kacji wojskowej 1 sztabem ogolnowojskowym* Ogolnie nalezy powiedziei
ze dowdz Srodkow materiatowych nalezy organizowa¢ tak, aby zaspokoic
IS biezgce potrzeby i aby pod koniec kazdego dnia operacji byty

okreslone ilosci zapasoéw ruchomych*
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ZABEZPIECZEIIIE KEDYCZKE.

Operacja zaczepna armii, prowadzona w warunééch obustronnego
stosowania broni masowego razenia, stawia przed stuzbg zdrowia
powazne zadania, a mianowicie zabezpieczenie medyczne masowych
strat sanitarnych, moggcych powsta¢ w bardzo krotkim czasie w jednyil
czy kilku, ogniskach razenia bronig Jadrowg, Zaréwno te masowe
straty, jak 1 ciezkie 1 rdéznorodne urazy wymaga¢ beda odpowiedniej
rezerwy sit 1 Srodkéw gotowych w kazdej chwili do dziatania#

Medyczne zabezpieczenie operacji zaczepnej armii charaktery-
zuja ;

1# Duze™natezenie™-pracy organow stuzby zdrowia® Spowodowane
jest to koniecznoscia obstuzenia znacznej liczby wojsk
bioragcych udziat w natarciu 1 stosunkowo powaznymi stratami; |
w operacji zaczepnej®

2# Trudnosci w organizowaniu i utrzymaniu ciggtej obstugi
medycznej wojsk nacierajacych w duzym tempie# Powoduje
to potrzebe przesuwania oraz rozwijania w slad za naciera-
Jacymi wojskami oddziatdédw medycznych armii, bez naruszania
przy tym systemu leczniczo - ewakuacyjnego i1 przeciwepide-
micznego zabezpieczenia wojsk.

Niezbednd jJest wiec stale posiadanie przez armie odpowie-
dniej rezerwy sit 1 Srodkow#

3# Stata gotowosSC stuzby zdrowia do niesienia szybkiej, 1 sku- |

N tecznej pomocy medycznej rannym i porazonym, zwdaszcza

w warunkach masowych, ciezkich 1 réznorodnych zranien
1 porazen, ktdore moga powstac w bardzo krotkim czasie wsku-i|
tek mozliwych uderzen broni jadrowej nieprzyjaciela#
44r Potrzeba duzej manewrowosci 1 ruchliwosci jednostek stuzby
~zdrowia, aby mogty one w warunkach gwattownie zmieniajacej
sie sytuacji bojorej.; podota¢ zadaniom w dziedzinie zabezpiei]

czenia medycznego wojsk.
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5¢ Stosunkowo ma4” odlegtos¢ od walczgacych wojsk si4 1 Srodkow
Jjstuzby zdrov;ia, a tym samym mniejsza odlegdosS¢ ogniw ewaku-
acji co utatwia udzielenie niezbednej pomocy medycznej 1 ewa-
kuacji.

6. Skomplikowany charakter pracy organéw sduzby zdrowia na opa-
nowanym, mado znanym terenie o0 niedostatecznie v/yjasnionym
stanie sanitarno—epidemicznym.

Stuzba zdrowia armii dla wykonania zadan w zakresie zabezpiecze-
czenia medycznego operacji zaczepnej dysponuje odpowiednig i1loscig
sit 1 Srodkow. Zasadniczym czynnikiem okreslajgcym mozliwosci pracy
tej stuzby sg straty sanitarne wojsk.

Przyjmuje sie, ze Srednie dzienne straty sanitarne wojsk w opera-

cjt zaczepnej, moga ksztattowaC sie nastepujaco .

ir—-— - - - 1 ~ I
I Rodzaj strat J brednio dzienne /7 w % / d
| ]
ejod broni konwencjonalnej i 0,6 - 1,0 i
§ed broni jadrowej ! 1,5 - 2,e
Bod broni chemicznej \ 0,3 - 0,7 |
=od broni biologicznej {_ 0,1 0,3 I
! Razem 1] 2,5 - 4,0 =
1 ]

Orientacyjnie mozna przyjac¢, ze w ciggu”jednej operacji zaczep-
nej trwajacej 5-6 nni straty sanitarne armii moga by¢ w granicach
od 12,5 do 24,0 % jej stanu, osobowego / stanowi”™/okoto 60 - 65 %
strat ogolnych /, przy czym straty sanitarne od broni jadrowej
moga dochodzi¢ do 1,5 - 2,0 % dziennie, co w przeliczeniu na calg
operacje zaczepng armii moze wynies¢ 7,5 - 12,0 % jej stanu osobowe«
go. KalelZy podkreslié¢, ze dane te sa w zasadzie ogolne i raczej

tylko orientacyjne, gdyz. w rzeczywistosci zaleze¢ beda od i1losci

1/ Biuletyn Informacyjny nr 2/86/ 1968 r. - str.141.
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1 zasiegui ognisk razenia bmar. WielkoS¢ strat od broni konwencjonal-
nej przyjmuje sie w granicach /7 0,6 - 1,0% na dobe / 3,0 - 6,0 %
za operacje. Poza tym przyjmuje sie, ze straty od broni chemicznej
mogg wynosi¢ / 0,3 - 0,7 % na dobe /7 1,5 - 4,2 % za operacje, a od
broni bidogioznejy /7 0,1 - 0,3 % na dobe / 0,5 - 1,8 % za operacje.
Chorzy przy pomyslnym stanie sanitarno—epidemicznym wojsk w“terenie
mogg stanowi¢ nie wiecej jak /7 0,08 - 0,1 % na dobe / 0,4 - 0,6 %
stanu osobowego armii za operacje,

Na podstawie ogolnej ilosci strat sanitarnych nalezy przypu-
szczaC, ze nie mniej niz 50 % strat przypadnie na pierwsze dwa-trzy
/ operacji. Przyjmuje sie, ze z ogolnej liczby rannych, chorych
leczenia do 10 dni /, a pozostate 95 po udzieleniu im pierwszej
pomocy medycznej /na FFwW/ 1 kwalifikowanej pomocy medycznej wed4ug
wskazan zyciowych /na DPM 1 bmw/, podlega¢ bedzie ewakuacji do BSzP,

Wychodzgc z powyzszych danych oraz przyjmujac stan liczebny
armii 65 000 ludzi, sitami bms 1 bmw trzeba bedzie udzieli¢ w ciggu
doby pomocy okoto 1625 - 2600 rannym i1 porazonym. Dla wykonania tego
zadania potrzeba okoto 6 - bms na dobe. Zaktadajac, ze w pierwszym
rzucie ugrupowania operacyjnego armii mogg naciergd 3 - 4 dywizje
posiadajace po jednym organicznym bms, trzeba bedzie wzmocnic¢ je
3 — 4 bm™ ze szczebla armii, Do tego celUi armia posiada 8 bmw, ktoére
przydziela sie dywizjom pierwszego rzutu isgrupowania operacyjnego

armii przed operacjg 1 rozwija w pierwszej Tazie jej trwania.

Bmw przeznaczone sa do wzmocnienia dywizji pierwszego rzutu ugrupowa-

nia operacyjnego armii - W znacznie mniejszym zakresie - do

udzielania kwalifikowanej pomocy medycznej w rejonach masowych strat

sanitarnych oraz tworza odwod szefa stuzby zdrov.ia / dla zabezpiecze-

nia nieprzewidzianych strat /,

Przesuniecie ciezaru leczenia /zabiegbw/ chirurgicznego ran-

nych na szczebel frontu wymaga od stuzby zdrowia armii prowadzenia

N porazonych okoto 5 % pozostanie na leczeniu w wojskach / z terminem]
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energicznej” 1 terminowei ewakuacji medycznej ze zwigzkow takty-
cznych i oddziatoéw armii do najblizszej BSzP, przy wykorzystaniu

wszystkich dostepnych Srodkéw transportu.

DOWODZEME TYhAICE.

(A" = A

Wydaje sie, ze najwtasciwszag metoda pracy organdw dowodzenia
tytami armiil w operacji zaczepnej, bedzie zapewniajgca przygotowa-
nie danych do decyzji przez kwatermistrza i1 po jej ogtoszeniu we
wtasciwej formie 1 we whasciwym czasie zabezpieczajgca jej reali-
zacje. Warunki 1 metody pracy kwatermistrza podczas wypracowywania
decyzji w zakresie organizacji i1 pracy tytéw mogg by¢ rézne. Podej-
mowanie decyzji w zakresie organizacji i pracy tydow moze sie odby-
waC po uprzednio przekazanym zarysie decyzji przez dowddce armii
lub trakcie jej wypracowania.

\le wspotczesnych warunkach prowadzenia operacji zaczepnej kwa-
termistrz armii bedzie v, zasadzie dysponowat bardzo ograniczonym
czasem na wypracowanie decyzji. Stad tez decyzja kwatermistrza armi:
powinna okresli¢ jedynie sposob najlepszego zabezpieczenia wykonanii
podjetej przez dowdédce decyzji, a wiec v;ykorzystania posiadanych
sit 1 Srodkow do zabezpieczenia konkretnej operacji 1 zawiera¢ wez¥*
we zagadnienia poparte tylko ogdlnymi kalkulacjami. W operacji zaczi
pnej kwatermistrz moze wypracowywa¢ decyzje . samodzielnie, z udzia-
+em bardzo matego lub powiekszonego grona oficerdow liD, albo tez
przy wspotudziale grupy operacyjnej na SD, czysto wspomaganej przez
maty zespot oficerdéw z KSD.

Kwatermistrz w operacji zaczepnej armii dowodzi ty4ami z KSD,
tj. punktu dowodzenia rozmieszczonego w odlegtosci ID - 15 km od
SD armii. Dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia z zespodu KSD wydzie-
la sie na SD armii grupe oficerow z zadanie”™ubrzymania 4gcznosci

z KSD, informowania sztabu armii o pracy i stanie tydéw oraz w celu

zbierania niezbednych danych o przebiegu dziatan, decyzjach 1 zarzag-



- 32 -

dzeniach dowodcy armiio. Dane te przekazywane sg na KSD za posSredni-
ctwem technicznych, Srodkéw 4acznosci lub oficerow #gcznikowych© Nie-
jednokrotnie zespdt ten bierze udziat w wypracowaniu* decyzji lub
tez w bezposrednim dowodzeniu tytami© Kwatermistrz armii wyjelidza
na SD armii najczesciej;, W okresie wypracowywania decyzji przez
dowddce armii®© Zastepuje go wowczas szef sztabu kwatermistraostwa
dowodzac tydami armii z KSDO

V/ysokie tempo dziatan zaczepnych oraz gwattowne zmiany w Sy-
tuacji powoduja koniecznos¢ natychmiastowego i operatywnego dziata-
nia kwatermistrzostwa armii®© Postulat ten moze by¢ spedniony dzieki
szybkiemu powzieciu decyzji i1 przekazaniu jej w odpowiednim czasie
wykonawcom© Moze nim byC¢ dobrze dziatajacy sztab lub inny ,, zespot
dowodzenia ”’, ktdéremu zostang zapewnione odpowiednie warunki pracy
i przyznane whasciwe dla danej sytuacji prerogaty?;y.
Jak wynika z dotychczasowej praktyki, w dziataniach zaczepnych
zespot nazywany kwatermistrzowskg grupa operacyjnag dziatat w celu
zapewnienia ciggtosci dowodzenia oraz wystepowat w roli wypracowu-
jacego 1 podejmujacego decyzje w imieniu kwatermistrza armii w zak]
sie organizacji i pracy tydéw na SD armii®© W razie potrzeby przejmo-
wat rowniez, na pewien czas dowodzenia tykami armii© Nie zawsze by#4
on jednak organem kompetentnym do podejmowania decyzji 1 w zasadzie
jego rola ograniczata sie do informowania KSD o sytuacji taktyczno-
operacyjnej wojsk armii© Miejsce- pracy kwatermistrza w operacji za-
czepnej, jako zastepcy dowddcy armii do spraw tyd4déw, zajmujacego
sie w zasadzie ogolnymi zagadnieniami zabezpieczenia tytowego, cigz;
raczej na do SD™armij.©

Na SD armii réwniez odbywa sie wypracowanie ogolnej koncepojil
i podejmowanie decyzji w zakresie organizacji tydow oraz zaopatrywa-|
nia 1 obstugi wojsk, a wiec praca realizowana przez kwatermistrza <«

W ten sposéb miejsce KGO zajmuje kwatermistrzowskg grupa dowodzenia

/KGD/ wydzielona ze skdadu NSO z wyraznymi zadaniami, kompetencjamil
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sktadem 1 wyposazeniem zabezpieczajacym jej prace na SD /Y/SD/ armii]
Sk+ad, zadania 1 kompetencje beda kazdorazowo podyktowane réznymi
okolicznosciami i1 mozliwosSciami.
Sktad tej grupy np, moze byc nastepujacy t kwatermistrz armii,
wydziat operacyjny / w tym grupa oficerow, Kierunkowych/ 1 przedsta-j
wiciele stuzb,
Do najbardziej typowych zadan tej grupy mozna zaliczyc
- wspodprace z komérkami sztabu armii, dowdédcami rodzajoéw
wojsk 1 szefami stuzb ;
- wypracowaSfi”~BAcepcji organizacji tydOw oraz zaopatrywanie]
1 obstugi wojsk ;
- podejmowanie decyzji w zakresie materiatowo-technicznego
1 medycznego zabezpieczenia wojsk armii,
KGD przekazywatby na KSD armii decyzje dowddcy i kwatermistrza armij
dotyczace organizacji tydow oraz zaopatrywania i obstugi wojsk orazj
informacje o sytuacji taktyczno-operacyjnej, i1 tytowej wojsk armii.
Szczegotowe planowanie zabezpieczenia tytowego wojsk, na podstawie
decyzji kwatermistrza, realizowane bedzie na KSD, Szef Sztabu kwa-
termistrzostwa armii, jako zastepca kwatermistrza, ze swoim sztabem]
i podlegtymi mu szefami stuzb bedzie realizowac szczegotach
decyzje kwatermistrza armii, ktora w odpowiednim czasie przekazana
wojskom 1 tydtom udatwi prace na nizszych szczeblach donoci-exij.a.
Sztab kwatermistrzostwa armii powinien prowadziC systematycznie,
ciagte, wszechstronne 1 biezgce informowanie wszystkich stuzb tyto-
wych o sytuacji materiatowej zwigzkow i oddziatdw zaopatrywanych,
stanie jednos-toc tydowych i przebiegu zaopatrywania /dov;ozu/, a takzj
0 sytuacji operacyjnej 1 operacyjno-tytowej, Aby informowanie to
przebiegato sprawnie, sztab powinien mie¢ stale czynny punkt infor-|
macyjny, w ktérym wszystkie stuzby tytowe moghyby zapoznaé sie

z aktualng sytuacjg w zakresie niezbednym dm ich dziatalnosci,

.7\ terminowego zaopatrywania wojsk w toku operacji bardzo
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duze znaczenie ma umiejetiie przeprov;adzony manewr zapasami
materiatowymi 1 jednostkami tytowymi armii* Powinien on by¢ prze-
widziany 1 zaplanowany podczas przygotowania operacji. W tym celu
planuje sie wykorzystywanie objazdéw lub drég zapasowych., a takze
uzycie transportu zwigzkow taktycznych, w armijnym ogniwie dowozu.
Y/ezystkich zmian, jakie mogg nastgpi¢ w toku operacji, nie da sie
przewidziec. Dlatego tez. celu umozliwienia manewru.: w wypadkach
nieprzewidzianych przerw w dowozie tworzy sie ruchomg rezerwe
Srodkéw materiatowych i transportowych oraz oddziatéw tj™Mowych*
Tworzone rezerwy nalezy wykorzystywa¢ oszczednie 1 w miare zuzy-
wania odtwarza¢ je* Manewr Srodkami materiatowymi wykonuje sie
przez wykorzystanie ruchomej: rezervy Srodkéw materiatowych, wzajem-]
na pomoc stosowang w poszczegélnych zwigzkach, a takze przez
wykorzystanie zasobdéw miejscowych 1 zdobyczy wojennej* Manewr
transportem realizuje sie przez wykorzystanie rezerwy Srodkéw
transportowych, przejscie z jednego rodzaju transportu na drugi,
wykorzystanie w armijnym ogniwie dowozu transportu zwigzkéw takty-
cznych, dodatkowy przydziat sSrodkéw transportowych na oddzielne
kierunki dowozu, oraz przez przydzielenie transportu armijnego zwiazj
kom taktycznym. Manewr oddziatami tydowymi wykonuje sie przez wyko-
rzystanie odwodéw oddziatoéw tykowych, przeznaczenie ich z jednego
kierunku na drugi i1 przez przesuwanie oddziatow tydowych . toku
operacji za nacierajacymi woj okami*

W toku operacji zaczepnej, stoaov;nle do wytworzonej sytuacji
operacyjnej, dowddca armii precyzuje zadanie dla tyd#ow. Natomiast
kwatermistrz armii, znajac wcigz aktualne potozenie, ocenia je
1 wyciaga wnioski dotyczgce ich organizacji 1 pracy, ktore przedsta-
wia dowddcy armii,

Y tym okresie szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na zabezpie-

czenie wojsk odpierajacych przeciwuderzenia nieprzyjaciela oraz na









