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V/STeP

Wszechstronne przygotoviante naszych sit zbrojnych na miarg aktu-
alnych, a przede wszystkim ewentualnych potrzeb pola walki wymaga
m.in. wysokich walordéw osobowosciowych kadry, a szczegélnie dowéd-
cy 1 oficera sztabu. Zwazywszy na role 1 znaczenie, jaka speinia
dowodca i oficer sztabu w procesie szkolenia 1 wychowanial/ poa-
whadnych, nie mowiac juz o ich dziaktalnosci na przysztam polu wal-
ki, obliguje do "poszukiwania” takiego modelu osobowego, ktéry od-
powiadatby wymogom wspétczesnej armii. Zrealizowanie jednak tego
zadania nie jest datwe, wymaga bowiem wiele czasu i ogromnego wy-
sitku. Model ten powinien by¢ przede wszystkim wynikiem gkebokiej
analizy czynnosci wykonywanych przez dowdédcow podczas cEwiczen, w
procesie szkolenia garnizonowego oraz w oparciu o naukowe przewidy-
wania. W naszym przypadku za podstawe opracowania niniejszego skry-
ptu przyjeto literature przedmiotu, dokumenty normatywne, méwiagce
o obowiazkach, powinnosciach, czynnosciach dowdédcy 1 oficera szta-
bu, jak réwniez na podstawie whasnej dedukcji.

Zgodnie z przyjeta koncepcja skrypt zavw/iera trzy rozdzialy, z cze-
go pierwszy obejmuje "teoretyczne rozwazania na temat osobowosci
w ogole oraz osobowosci dowddcy w Swietle literatury v/ojskowej i do-
kumentéw normatywnych. Niezaleznie od tego zmierzano do przedsta-

wienia wzoru osobowego dowddcy, odwokujac sie do czaséw historycz-

1/ Mowi 8 chowanlu odw+a?n¥ch nalez% Ieé na uwadze dowddc
jal o podmi tory o realizuje, cale nie oznacza, ze pro-

ces ton ma by¢ obojetny oficerowi sztabu.



nych, ,lak réw-niez i do wspétczesnego pola walki. ~
V/ drugim rozdziale natomiast skoncenti®owano sie na struV;turze

modelu osobowego dowddcy, a sScislej, na doborze odpowiednich cech

psychicznych, kiiére wyznaczaja jego dziatalnos$¢ szkoleniowag i -wy-
ctiowawGzg podwiadnych.

I wreszcie w rozdziale trzecim zaprezentowano grupy cech psy-
chicznych, ktére sg charakterystyczne tak dla dowddcy jak i1 ofice-

ra sztabu oraz grupe cech specyficznych, typowych dla wykonywanej

przez oficera sztabu pracy,
Skrypt opracowano z myslg o stuchaczach pierwszego roku Wydzia®

+u Wojsk Ladowych oraz V/ydziatu Wojsk Lotniczych i OPK, jako wspar-

cie, w ramach realizacji programu zaje¢ z "Teorii Szkolenia i Wy-

chov/ania Wojskowego'.






Pojecie osobowosci pozwala na wyrazenie spotecznego stopnia roz-
woju czdowieka Jako gatunku i Jako Jednostki, "f.,./ pojecie osobo-
wosci - pisze Michalik - umozliwia podkreslenie zwigzku Jaki w roz-
woju cztowieka zachodzi mieazy tym co osobnicze, indywivdualne,

a tym co spoteczne, co stanowi efekt oddziatywan spotecznych".

Nalezy zauwazy¢, ze w literaturze przedmiotu nie mozemy odnoto-
wac¢ jednoznacznej definicji pojecia osobowosci. Wynika to z trudno-
sci okreslenia psychiki cztowieka oraz roéznorodnosci JeJd analiz.
Mozna natomiast powiedzie¢, ze osobowos¢ Jest dziedzing, ktora in-
tegruje wiele nauk spotecznych, szczegélnie psychologie, TfTilozofie
i etyke, socjologie i pedagogike. Obejmuje ona’elementy teoretycz-
ne i empiryczne. Osobowos¢ w tych dyscyplinach Jest przedmiotem
analiz przy konstruowaniu wzorca osobowego. Kazda z tych dyscypliii
rozpatruje osobowos¢ pod innym katem widzenia, chociaz kazdej
z nich chodzi o to samo zjawisko, o te same Jego przejawy.

Problematyka osobowosci, co zresztg chyba Jest zrozumiate, znaj-
duje sie w centrum zainteresov/ania psychologii. Ta dyscyplina wkas-
nie dysponuje najbardziej obfita literaturg o osobowosci. Poddaje
analizie whkasciwosci cztowieka, ich przejawianie sie oraz mechaniz-
my funkcjonowania.

W wielu podrecznikach psychologii znajdujemy rézne okreslenia
istoty osobowosci, o czym wspominalismy wyzej. Np. Szev/czuk pisze,
ze "Osobowos¢ Jest spotecznie uksztattowanym sposobem Swiadomego
istnienia Jednostki, na ktore sktadaja sie oparte na poznaniu rze-

czywistosci cele, dziatalnos¢ realizacyjna, ustosunkowanie do sSwia-

2/ M.Michalik /re<i/. Armia a osobowo$¢, MON, Warszawa 1980, s.10,



ta, do Innych ludzi i do samego siebie oraz mechanizmy samoregulujace
zabarwione w swej dynamice temperamentalnyml wkasciwosSciami organizmu™®

Psycholog radziecki Rubinszteln zauwaza, ze 'cata psychologia czto-
wieka jest /.../ psychologig osobowosSci. /.../ Osobowos¢ stanowi zasa-
de, ktéra /.../ okresSla sposéb traktowania catej psychiki cztowieka.
/.../. 0d proceséw psychicznych nalezy jednak odré6zni¢ cechy psychiczne
osobowosci, rysy ktére okreslaja sktonnos¢ cziowieka, jego zdolnosci
i charakter, jego osobowo$¢, jego oblicze psychiczne,"4/

Wiekszos¢ autordw psychologii wojskowej ujmuje osobowos¢ jako kon-
kretng jednostke ludzkag ksztattowang w otaczajacej ja rzeczywistosci
zycia spotecznego i1 zajmujaca pewng pozycje w spoleczenstwie oraz wy-
rézniajaca sie specyficznymi dla siebie whkasciwosSciami.

Przyktadow méwigcych o réznorodnosci poje¢ osobowosci mozna by przy-
toczy¢ wiele. 0O ogromnej rozbieznosci w formutowaniu mysli w tym zakre-
sie Swiadczag rowniez sugestie autorév/ zachodnich. Niektdi-zy psychologo-
wie uzalezniajg definicje osobowosci od+zapotrzebowania spotecznego na*
jej tres¢ w danym okresie czasu. Sa rowniez 1 tacy, ktérzy sadzg, ze
nie mozna zdefiniowa¢ osobowosci, gdyz kazda z nich zalezy od ukdadu
odniesienia. Tak czy Inaczej, co nalezy pamieta¢, formuktowania osobo-
wosci sa permanentnie modyfikowane przez wyniki badan i podlegaja sys-
tematycznej ewolucji. Sa rezultatem nie tylko pr-owadzonych badan, ale
réwniez zatozen teoretycznych ich autoréw.

Wszelkie wysidki zmierzajace do uporzadkowania réznych koncepcji
osobowosci nie w pedni satysfakcjonuja. Np. Szewczuk rézne systemy

i podziaty teorii osobowosci dzieli na dwie grupy, a mianowicie na

3/ W.Szewczuk, Psychologia, t. 2, Warszawa 1975, s. 261.

4/ S.L.Rubinszteln, Podstawy psychologii ogélnej, KL/, V/arszawa
1964, 818.



teorie Introgenrie, ktére doszukuja sie genezy osobowosci w samej Jed-
nostce, w JeJ wrodzonych dyspozycjach, sitach, tendencjach, ktoére ma-
ja determinowa¢ zachowanie i dziatanie czlowieka oraz teorie ekstra-
genne, ktoére upatrujg to zjawisko w Swiecie otaczajacym, zewnetrznym,
a przede wszystkim w warunkach zycia spotecznego, w ktorym cztowiek
wychowuje sie i zyje. ©no v/4asnie warunkuje rozwdj osobowosci i Jest

gtownym wyznacznikiem zachowan i dziatan kazdego cztowieka.

1.2. Osobowos$¢ dowddcy w kontekscie dokumentéw normatywnych

Nalezy odnotowa¢, ze podobnie Jalc w literatvirze przedmiotu tak
i w dokumentach normatywnych, poza nielicznymi wyjatkami, brak Jest
Jednoznacznych i kompleksowych sfbrrautowan dotyczacych osobowosSci do-
woédcy. Opracowania, Jakie ukazaty sie dotychczas, maja charakter wycin-
kowy 1 przeznaczone sa gtownie na uzytek wewnetrzny. Jako wyjatek w tym
wzgledzie stanowi¢ moze opracowanie przez Departament“adr MON ''Zasad
dziatania kadrowego w Sidach zbrojnych PRL". W opracowaniu tym zespét
autorski dokonuje prezentacji Xx:ech osobowych zodnierza zawodowego,
ws"tym réwniez. Jak wynika z tego, i dowddcy. GHdéwng konstrukcje stanowi
tu struktura sylwetki zodnierza zawodowego Jako wyraz ujecia ogolnych
wymagan, w tym réwniez i w dziedzinie cech osobowosci. Wymagania te,
podyktowane potrzebami i wkasciwosciami zawodowej stuzby wojskowej, ok-
reslone zostaty w siedmiu grupach cech, a mianowicie w:

postawie ideowo-politycznej;

- postawie etycznej;

- wiedzy, zamidtowaniu i zainteresowaniu zawodowym;

- inteligencji;

- umiejetnosciach;

- wymaganiach szczego6towych osobowosci;

*Y SzGwczuk W., Psychologia, /.../ op.cit. s. 219.
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wy absolv;enta Akademii Sztabu Generalnego W ~ w mysl "Podstawowych

zatozen procesu ksztatcenia stuchaczy A3G WF" ~ nalezy rozumiec¢ pewne

wzorcov;e wartosci etyczne, intelektualne, charakterologiczne, motyita-
cyNne, kwalifikacji zawodov/ych 1 inne niezbedr\e w dziatalnosci stuzbo-
we A zatem,w my$l powyzszych dokumentéw, postawa spoteczno-polity-
czna, etyczna oraz wartosci intelektualne, zawodowe i inne sg wartoscia-
mi modelow>aui, ktére winny by¢ ksztattowane u stuchaczy juz V¥ czasie
studiéw i dalej rozwijane i udoskonalane na stanowiskach dowédczo-szta-
bowych w y/ojskach,

Pozadane v/artoscl. Jakie powinny cecliowad ZOI—n;erza zawodov/ego,
w tyra réwiiez i dowddcij, znajdujg odzwierciedlenie w "Zasadach etyki
i obyczajach zoinierzy zav/odowych L W . Dokument ten wskazujg na normy
obyczajov/e, ktére zachowujg Scisty zwigzek z ogélnymi normami raoralny-
mi 1 regulaminov/yml wymogami stuzby wojskowej. Np. yr/magania > zakresie
prezencji osobistej, dbatosci o wyglad zewnetrzny, odpowiedniego wspot-
zycia w zbiorowosci wojskowej, nalezytego zachowania sie wobec przedo-
zonych i1 podwkadnych nie stanowig tylko obyczaju ujetego w przepisach
regT.ilamtnu, lecz maja réwniez aspekt moralny - po prostu wiaza sie
z pojeciami godnosci osobistej, z troska o dobro sit zbrojnych.

Polski obyczaj wojskowy ma difugoletnie tradycje. Sg to miedzy inny-
mi tradycje mitosci do Ojczyzny 1 obowigzek jej obrony, dochowanie wier-
nosci przysiedze wojskov/ej, walecznos¢, poczucie honoru i godnosci,
wzajemnego szacunku, taktu i kultury wspédzycia, poszanowanie munduru
1 inne. Obok tych elementdéw mieszcza sie réwniez cechy wynikajace z no-
wego charakteru naszego v/ojska 1 panujgacych w nim zasad etycznych m.in.
braterstwo broni z armiami. Ulckadu Warszawskiego.. Nalezy réwniez do nich

dazenie do zdobycia wysokich kwalifikacji wojsko™ch i wiedzy ogélnej,

8/ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia stuchaczy ASG W, Warszav;a
1985, 3. A.
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poczucie peinej odpowiedzialnosci za gotowos¢ bojowa jednostki, dazenie
do zajecia przez nig przodujacego miejsca w procesie szkolenia i1 wycho-
Vv/ania oraz pedne poszanowanie praw i godnosci osobistej podwtadnych. o/

"Stuzba wojskowa - jak pisze Regulamin stuzby wewnetrznej Sit Zbroj-
nych PRL - zobowigzuje zodnierza do Swiadomego i sumiennego spedniania
obowigzku zoinierskiego, a gdy zajdzie potrzeba - do nieoszczedzania
swe"j krwi 1 zycia w obronie Ojczyzny"™ . Aby zoknierz, a tym bardziej
dowédca, mégt spetniac¢ te powinnos¢ wobec Ojczyzny powinien posiadac
niezbedne cechy, ja¥* odwaga, zdolno$¢ do poswiecen, hart, v/ytrwatosé,
wytrzymatos¢ na trudy zycia wojskowego ora?, umiejetnosc¢"dziatania
w trudnych warunkach, wymagajacych napiecia wszystkich sit fizycznych
1 psychicznych. Niezaleznie od tego dowddce pov/inna cechowac uozciwoso
1 rzetelno$¢, samodzielnos¢ i inicjatywa w dziakaniu, vr/soka wymagal-
nos¢ Wwobec siebie i1 swych podwkadnych, stanowczos¢ i1 konsekwencja
V/ postepowaniu /.../.

Do istotnych dokumentéw normatywnych obligujgcych dowdédce wyzszego
szczebla oraz konkretne instytucje do ksztakttowania okreslonych cech
dowddcy,nalezy réwniez zaliczy¢ m.in.«Modelowy zakres obowigazkéw oso6b
funkcyjnych w pudku? Postanowienia zawarte w tyra dokumencie, dotyczace
obowigzkédw dowddcy, maja charakter raodelov/y. Precyzuja one gtéwne zato-
mzenig modelu dowodzenia i1 zarzadzania, zakres odpowiedzialnosci i pod-
stawowe ich obowigzki.

Dowédca, z tytudu posiadanych uprawnien, kieruje dziatalnoscig pod-
wkadnych, dlatego powinien podejmowac¢ przemysSlane decyzje, udziela¢ wy-
czerpujacych wytycznych do planowania 1 organizowania zamierzen, umie-
Jjetnie inspirowa¢ podwkadnych do jak najlepszego y~konania zadan. Nieze-

9/77~nnéretyki "i”oiyczaje zoknierzy "
10/ Regulamin stuzby wewnetrznej Sil z-brojnych PRL, MON, 1..7(,
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leznie od tego powinnoscig dov/é6dcy Jest dokdadne poznawanie wartosci

ideowrych, kwalifikacji fachowych i cech charakteru podlegtych zoinie-
rzy""2/. Aby dowdédca mogt nalezycie wykonywa¢ powyzsze czynnosci musi
posiada¢ biezbedne cechy etyczne, fachowe i charakterologiczne,

o ktérych méwié bedziemy w dalszej czesci skryptu.

A zatem wymienione dokumenty normatywne, a sScl-$lej, zawarte w nich
cechy osobowe, stanowia baze Yo“jsSciowa do konstruowania modelu osobo-
wosci dowddcey .

1.3. Model osobowosci dowddcy a wymagania przysztego pola walki

Zasadniczym celem procesu doskonalenia kadr dowédczo-sztabov/ych
jest przygotowanie doskonatych dov/édcéw do wykonywania zadan na przysz-
+ym polu walki oraz spravmle funkcjonujacego szkolenia 1 wychowania
wojsk w okresie pokoju. Stad rodzi sie pytanie; jaki powinien by¢ do-
wodca okreslonego szczebla dowodzenia? Czym po\iinien sie Yfyréznia¢ od
innych oficeréw? Jakie szczeg6lne cechy powinien reprezentowaé itp.
Ot6z wiadomo, ze w kazdym zawodzie, na kazdym stanowisku pracy wymaga-
ne sa okreslone cechy osobovrasci 1 kompetencje zawodowe, aby mozna byto
dobrze v~konywac swoje czynnosci. Wymagania te mozna sprowadzié¢ do
dwéch grup cech, a mianowicie kwalifikacji, tzn. tych cech, od ktérych
zalezy vo™konyv;anie czynnosci oraz motywéw, tzn. tych wartosci, od
ktérych zalezy, czy dane czynnosci wykonywane sa jak najlepiej.

W Swietle tego mozna by zaproponowa¢ nastepujaca definicje modelu oso-
bowosci dowddcy:

Model osobowosci dowddcy to zespét specyficznych, typovtych dla jego
profesji cech tak w zakresie poziomu kwalifikacji jak i1 motywacji niez-
bednych na przyszdym polu walki oraz w okresie pokoju w procesie szko-

lenia 1 vQrchowania

12/ Modelovry zakres obcv/igzkéw oséb fuhkcyjnych w pudku, MON, Warszawa
1979, s. 5-10.

13/ T.Tomaszewski, Wstep do psychologii, W arszawa 1971, s. 230.
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Nalezy Zauwazy¢, ze model osobowosci dowodcy nie moze by¢ spekula—
bywng konstrukcja wymagan. Powinien by¢ v/ynikiem gtebokiej analizy
czynnosci wykonywanych przez dowdédcoéw podczas ¢wiczeh, w procesie szko-
lenia garnizonowego ox’az w oparciu o naukowe przewidywania. V/idzimy za-
tem, ze usankcjonowanie powyzszego okreslenia modelu osobowosci dowddcy
nie moze byc¢"aktem kroétkotrwatym, jednorazowym, a wymaga skrupulatnej
weryfikacji w praktyce na przestrzeni duzego przedziatu czasu.

Podstawowym wymogiem przyszdego pola walki v;obec dowédcy bedzie za-
chowanie przez niego, obok innych v;¥asciwosci, vxysoklej odpornosci psy-
chofizycznej, zdolnosci do swiadomego dziatania w warunkach ogromnego
napiecia nerwowego. Dow"6dca nie moze ulec strachovw/1, panice lub obez-
whadnieniu fizjologicznemu, a przynajmniej w takim zakresie, ktoére
op6znitoby lub uniemoz],iwito wylionywanie powierzonych zadan. Jego pod-
stawowym obov/igzkiem jest niedopuszczanie do zatamania sie moi-"alnego
i psychicznego podwkadnych oraz utrzymanie ich wysokiej gotowosci do
zdecydowanych dziatan.

Specyfika przysztej wojny stav/ia przed dowdédca wysokie wymagania
w zakresie znajomosci jej charakteru, praw/, zasad, sposobdéw i metod n
prowadzenia dziatan bojo™rych, sposobéw uzycia sit 1 Srodkow itp. \
Ponadto niezbedny zakres wiedzy posiada¢ musi dowédca o zasadach i1 spo-
sobach prowadzenia dziatan bojowych przez niepi-zyjaciela, o sposobach
ostony 1 ochrony wojsk przed razacym dziataniem jego Srodkéw itp.

Oproécz rzetelnej V/iedzy o zjav/iskach pola walki dov/édca musi posia-
da¢ pedne rozeznanie: co do mozliwosci bojowych podlegtych sobie wojsk;
czego oczekiwa¢ moze od nich, szczeg6lnie w sytuacjach trudnych i nie-
oczekiwanych; czy ich odpornos¢ psychofizyczna jest na tyle silna,aby
mogli przeciwstawi¢ "sie zagrozeniu ze strony przeciwnika; czy ich stan
moralny nie ulegnie zachwianiu podczas oddzlalyi."/ania propagandowego
i psychologicznego ze strony przeciwnika roéznymi sposobami i Srodkami

itp. ¥ tych oto warunkach 1 sytuacjach dowddca bedzie musiat podejmowac



decyzje, od ktérych to zalezeC bedzie efekt koricowy dziatan.

ca .ual odznacza¢ 3le zdolnoaclaml

Dowdd-
Intelektualnymi oraz sprawnosciag
percepcyjna, bez ktérych to nie bytby w stanie stworzy¢ w swoim

umysle odpowlednleso modelu pola walki, oceni¢ go 1 podja¢ odpowie-

dnie Kkroki.

oprocz kwalifikacji dowddcy na polu walki- niezbedne sg motywacje

- gotowos¢ 1 che¢ do dziatania. Powinny by¢ uwarunkowane nie tylko

czynnikami zewnetrznymi /dziatanie na rozkaz, dla ocalenia zycia,

obawa przed karg/, ale przede wszystkim zdeterminowane czynnikami

wewnetrznymi /gieboka ldeowos¢. poczucie obowigzku wobec ojczyzny,

postawa bezwzglednej walki z nieprzyjacielem na Smier¢ 1 zycie/.

Zatem przyszte pole walki stawia przed dowddca wiele iymagan,

,,Srod nich wysokiej odpornosci psychofizycznej, posiadania umiejet-

nosci kierowania dziataniami bojowymi, integrowania kolektywow zok-

nierskich 1 kierowania nimi w procesie realizowania powierzonych Im
zadan, zdecydowanego 1 ofiarnego dziatania w kazdej sytuacji.

1,4, Wzér osobowy dowoddcy

«1.4.1. Historyczne podstawy.wzoru osobowego dowddcy

Podejmujac problem v*.oru osobowego dowddcy zmierzamy do zapre-
zentowanla jegc niezbednych zalet, gtownie w zakresie wykonywanych
obowigzkow stuzbowych. A wiec dotyczy tych cech 1 wkasciwosci do-

woédcy, typowych whasnie dla niego, ktdre determinuja jego dziatat-

nos$¢ dowddcza.

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze rola i kompetencje dowddcy w proce-

sie dowodzenia polegajg gtdéwnie na kierowaniu podwkadnymi 1 przygo-

towaniu ich dc dziatan na przyszdym polu walki. Dowddcy nadane .zos-

taty rozlegte upravmlenia, ,4acznie z dysponowaniem w szczeg6lnych
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sytuacjach zdrowiem 1 zyciem podwdadnych. Uprawnienia to cbliguja

go wkasnie do prezentowania wysokich wartosci moralnych i psychicz-
nych. Wartosci te na przestrzeni historii ulegaty pevmym modyfika-
cjom, Jednym z nich nadawano bardzo wysoka ranga, innym mniejsza,
3, jeszcze inne pomijano. Sa jednak pe\-me wkasciv/osci, ktére sa ty-
powe dla dowddcéw wszystkich armii, niezaleznie od klasowego cha-
rakteru, czy okresu historycznego, jak odwaga zodnierska, mastwo,
gotowos¢ oddania zycia w walce, odpornos¢ na trudy, hart ciata

i ducha, to co nazyv;amy dzisiaj odpornosciag psychofizyczna, pote-
pienie tchorzostwa itp. W catej historii ceniona byta wysoko i vA~
magana wiernos¢ przysiedze wojskowej, zresztg nie tylko wsrod do-
wodcow.

Struktura armii zawsze prov/adzida do normalnego sankcjonowania
dyscypliny wojskowej, postuszeidostwa zoinierskiege a gdy zaszda po-
trzeba - oddania zycia za sv/ojego dowdédce. Te punkty odniesienia
obligowaty rowniez do\iKsdce/iby nigdy nie pozostav/at obojetny na losy
podwtadnych W walce zbx®jnej, eijy zawsze stuzyt im rada i pomoca,

a gdy znalezli sie w ciezkiej 1 trudnej sytuacji - nigdy nie pozo-

stawiat ich samych sobie, a czynit wszystko,aby poméc im wyjsé

z kazdej opresji. V/ynikato to nie tylko ze vrzgl.edow forrnalno-stuz-

bowych, ale przede wszystkim - moralnych. Zreszta jest to niezbedny
warunek utrzymania autorytetu dowédcy réwniez 1 dzisiaj-

Za szczegOlne cechy nalezy uzna¢ moralne idee patriotyzmu i1 ho-

noru. Pomimo, ze pojecia te majg wymiar historyczny, tzn. zalezag
od zespotu czynnikéw ideologicznych oraz politycznych, to odzwier-
ciedlaja jednak pev/ng warst\ve uniwersalng,- wsp6lng dla dowédcow
kazdego typu armii.-Sg wiec trwate nie tylko w znaczeniu werbalnym,
ale rowniez pod wzgledem swej zawartosci. Ulegajac réznym deforma-

cjom Hlasowyin zachowjg one w okreslonych granicach swg tres¢ pod-
n e 17



stawowg, co pozwala ca poakvjpiwanle oi” nimi przez armie w réznych
warunkach historycznych.

W réznych okresach historycznych i w i-6znych armiach, o czym
wspominalismy wyzej, akcentowano rézne wartosci wzoru dowodcy.
Raz “Wieksze znaczenie przywigzywano do sprawnosci Tfizycznej /sita,
zrecznos¢/ czy Intelektualnej /wiedzco, zdolnos¢ przewidywania,
umiejetnos¢ zwyciezania itp./, kiedy indziej zas$ wyrdézniano raczej
walory moralne /honor, poczucie wkasnej godnosci, dochowanie wier-
nosci whkasnemu stowu/. Tak czy inaczej wiele cech zachowato swa
wartos¢, ktoére nalezy ksztattowac¢ i pielegnowaé, a jeszcze inne
podnies¢ do whasciwej rangi.
1. M2, Wz6r osobowy v;snélczesnego dowuucy

Dotychczasowy poglad ra. wzér osobov/y dowédcy potwierdza teze, te
funkcje oraz stniktura anrill zawsze wymaigaly od tej zbiorowosci ok-
reslonych wartosci, szczegélnie zas od dowddcy. Sktadaja sie na nie
m. In. whkasciwosci charakterol ogiczne niezbe Ine na polu wal.ki , ktére
w kazdej epoce 1 V kazdych v;arunkach wymagaja odwagi, gotowosci na-
razenia zycia, poswiecenia i odpoi-nosci na trudy. Wzér dowddcy obej-
muje rowniez waitoscl moralne wystepujace gtoéwnie w relacji “dowodca-
podwkadni*. Oiodzi o to, czy dowédca w kazdej sytuacji potrafi zna-
lez¢ zrozumienie dla swoich podwkadnych, czy wszelkie pr-zepisy, r>oz-
kazy, =zarzadzeviia - stowem - cakta machina sformalizowanego zycia
zbiorowego nie przystoni mu zwykdtego czhowieka, posiadajacego
obok zalet. - réwniez swoje wady. Tradycja zodnierska obejmuje low-
niez takie wai"tosci dowoddcy, jak honor, wlenios¢ przysiedze wojsko-
wej, poczucie obowigzku, O czym juz wspominano. V/artosci te, jak-
kolwiek vAra:",tajg na gruncie zadan wojskowych, przenikaja do sSwia-

domosci spotecznej i nabieraja ogélniejszego znaczenia.
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Zaprezentowanie zespotu wkasciwosci psychicznych, stanowiacych
podstawy opracov/ania wzoru osobowego (ibw/6"ica jest oprawg zdozong.
Co prawda dysponujemy tradycja historyczng oraz oficjalnymi doku-

raentami normatywnymi i Titer atuj-g prizednlotu, niemniej jednak
nie jest to vystarczajace, jak sic® wydajc, do skoustnjowania takie-
go wzoru osobov/ego dov."6dcy, ktory odpowiadatby kazdej sytuacji czy
r/aiarmkom dziatan. Trudnos¢ polo™a na fym, ze wzér ten orlnosic¢ sia;
ma do dowddcow dziatkajacycli w riiezwykde )"6znorodnycli i sloig” Ikowa-
nych sytuacjach oraz stanowigcych grupt® sholeczng, zréznicowang
pod wieloma wzgledami. Zai)vwmmy, jak zdozone funkcje spekbriia dov/éd-
ca vrystepujacy idv/noczesnie w roli nauczyciela i wychovw/av/cy pml-
whadnych oi"az specjalisty w okreslon<"j dzie<iziaie wiedzy wojskov/ej,
ogolnej i1 technicznej. Wieuly réwniez, ze funkcje dowddcze spedniaja
oficerowie roznych stopni wojskowych, posiadajacych roiTne zol;re.wy
kompetencji 1 odpov/iedziai.iosci, ze istni«"jo wresz.cie jalrby wewne-
trzny podziat rol spednianych przez niclr. Tr'zel\a zdan sobi®:”
sprav;e, ze nie mozna uwzglednié¢ Lycli wszystkicii i-6znic, pi®zentnjac
wzor odnoszacy sie do wszystkich oficerkéw. “laJczy ibwuiez zauwazyc,
ze poszczeg6lne whasciwosci mo»g sie w ibznyai stopniu odnosié¢ do
poszczaglInycti dowddcov/, mogOt révniiez mie¢ rézno znaczenie w ok!"os-

lonych sytuacjach.

10/ Chodzi o takie dokom™bLy noimialywne jak 'Zae.ady dziatania ka-
drowego w nllach Zomjiiycli r.*C'; ““Plan studlov/ dyploiiicwyoh
w Iixr ViP', "Podslawov/e zatozenia procesu ksziatcenia siuchaczy
A3G W *, "Zohady etyki i obyczaje zolnie.rzy zawodowych L\."P’,
"Modelowy zakx®s obowigzkéw os”™b Ffunkcyjnych V piulku™”, "Regu-
lamin sduzby wewielLrznej bit Z roj lych PRL™ i innt".
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2. GTRUKTUri'i FIOUiilLU OCOBC'.VOoCl DOVJ&DCY

Sktadniki modelu oaobowe;;o dowddcy bywajg konatraov/auo wedtug
rozmaitycli r.aaad.’"7 dokuiiientaci) noi'matyv/riych oro.z publikacjach na
tovi t.emat aprowa(iza aiy je zazv/yczaj 'lo vl/yliczanila i intei’'pretacji
zespotu toklcii coch, jak cecliy polityczne i etyczne, dowddcze, wie-
dzy opjoluej i specja Listycz.riej, kwalifikacji peda”Ofjicznych, okreé-
lonych pi’edyspozyc;ji psyct)icznyoh, warunkéw fizycznych itp.

Naloty zauwazy¢, zo na twudno$¢ V konstruov/aniu modelvi osobowe-
go dowédcy wpiywa nie Ll.ylko sformutowanie wkasciv/osci sktadajacych
si(G; na tenze model, ale réwniez ich klasyfikacja w okr-cslone pod-
zespody. Z uwaci na to, ze nie sposéb uzyskac¢ idealna) klasyfikacji.
pozadanych cech dow"6dcy pi“zyjmujemy wiyc taka, ictéra uwzglijdiiia
przede wszystkim podstawowe dziedziny, w jakich ujawnia sfj stosunek
wspotczesnoGo dowddcy do otaczajacej go rzeczywistosci i warunkow
pracy.

Wydaje siq za w pedni shuszne stwierdzenie, ze ideat wychowania
jest wyprowadzany z In"ZGw/idyvw/anego dla jednostki miejsca w spote-
czenstwie 017z Joli i1 zadan jakie powinna ona w nim wypednia¢. To
\/4asnie,ze cztowiek ma wypeinia¢ zatozone zadania i1 w mysl nicht
postepowa¢ w okreslony sposéb w danych warunkach zycia spotecznego,
zapewnia wewnetr-zrg integracje sktadajacycli. sie na jego osobowosé
cech i dyspozycji. Z tego to punktu widzenia wyrézniamy cztery pod-
stawowe gnidy pozadanych i prezentowanych w praktyce whkasciv;osci
osobowych dov/ridcy. Grnjpe pierwsza stanowiag whasciwosci wyi"azajace
Ideov."0s6 1 etyke douiidcy, czyli jego stosunek przejawiany w konkret-

nym mdziak niidu do .losu narodu i panstwa, przetozonych 1 podwkadnych.
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Naleza tu takie wkasciwosci dowddcy, Jak patriotyzm, honor, whkasna
plodnos¢, sprawiedliwos¢, poszanowanie godnosci innych i wrazliwosé
moralna,

Do drugiej grupy zaliczamy procesy poznawcze 1 intelektualne, wy-
razajace sie w spostrzegawczosci, pamieci, wyobrazni, mysleniu i po-
mystowosci oraz posiadaniu szerokiej wiedzy wojskowej i og6lnospote-
cznej, (

W grupie trzeciej uwzglednimy wkasciwosci wyrazajgce zdolnosci Kie-
rownicze i organizatorskie, zapewniajace skuteczne dziatanie zaréwno
w warunkach pokojowych Jak i bojowych. Nalezy tu wymieni¢: umiejetnoscé
rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyjnych, podejmowania decyzji,
zespotowego dziatania, przystosowania sie do now>"ch wartinkéw 1 zadan,
oddziakywania na podwlkadnych oraz umiejetnosci sztabowe.

Wreszcie czwarta i ostatnig grupe stanowi zespot wkasciwosci wyra-
zajacych stosunek dowédcy do przetozonych, podwkadnych, najblizszego
otoczenia 1 whkasnej pracy, ujawniajacy sie w catoksztalcie Jego prak-
tycznej dziatalnosci. Naleza tu takie wkasciwosci dowddcy. Jak zdyscy-
plinowanie, poczucie odpowiedzialnosci, stanowczos$¢ i zdecydowanie,
wymagalnos¢ w stosunku do podwkadnych i samego siebie, inicjatywa
1 samodzielnos¢, odwaga i mestwo, rozwaga i opanowanie, wytrwatoscé
i silna wola.

Zaprezentowane wkasciwosci dowédcy mozna przedstawi¢ w nastepujacy

sposob t
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2.1. Whasciwosci ideowo~etyczne

2.1.1. Patriotyzm

Patriotyzm bo jedna z zasadniczych wkasciv/osci modelu ocobov/ego
dowédcy. To vilasnie poczucie patriotyzraii jest cecha inspirujacg do
dziatan,

do poswiecen i o.Ciarnosci dla Ojczyzny, do jej obrony, od-

dania za nia tego, co jest najdrozsze dla kazdego - zycia.



Postawa patriotyczna Jest wyrazem poczucia Jednosci z narodem,
ktorego przesztosé, kultura. Jezyk, perspektywy rozwojowe warunkuja
los i szanse zyciowe Jednostki.’Patriotyzm to $wiadomos¢ zobowigzan
wobec tego-narodu, solidarno$¢ z nim 1 odpowiedzialnos¢ za Jego lo-
sy.- s

Etyka zawodowa naszej kadry wojskowej, w tym réwniez 1 dowédcow,
traktuje oddanie dla Ojczyzny, ofiarng prace zawodowg Jako najwyz-
szy obowigzek moralny. 0Od kazdego dowddcy oczekuje sie,Aby wyped-
nieniu tych nakazéw poswiecat wiele sit fizycznych i umystowych,
swg wiedze,,zapat 1 umiejetnosc¢i,Oby zawsze byt gotéw do ponosze-
nia najwyzszych ofiar dla dobra kraju, dla obrony Jego niepodlegto-
sci.

Patriotyzmu nie mozna Jednak sprowadza¢ tylko do tych wartosci.
Zawiera on nowe tresci uwarunkowane przez ustrojowe podstawy zycia
naszego narodu. Te*nowe tresci to m.in. poczucie odpowiedzialnosci
za losy pokojowego budownictwa, za rozwdj poszczegélnych sfer na-
szego zycia narodowego. Obejmuje zatem 1 takie wartosci. Jak aktyw-
nos¢ i1 Inicjatywe, wysoki udziat w zyciu narodu, wysoka dojrzatosé
polityczng, znajomos$¢ realnej sytuacji 1 potrzeb narodu, dbatosé
0 Jego zywotne interesy. Patriotyzm to réwniez poczucie wiezi Jed-
nostki ,z masami, poszanowanie ludzi pracy za ich realny trud ,
1 dziatalnos¢ dla dobra kraju.

2.1.2. Honor

Poczucie honoru, podobnie Jak patriotyzm. Jest szczeg6lng war-
tosciag dowddcy, mieszczaca w sobie wiele innych wartosci i zalet.
Cecha ta wzmaga osobista dzielnos¢ oraz buduje autorytet i zaufa-

nie, umacnia site bojowg kolektywu zoknierskiego, ktdorym dowodzi .
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Honor ”~ov/6dcy przejawia sie gtownie we whasciwym jego postepowa-
niu w kazdej sytuacji i warunkach, w rzetelnosci i prawdoméwnosci,
w trosce o dobre imie oddziatu, w postawie nacechowanej godnoscia,
a jednoczesnie skromnosciag, w taktownym zachowaniu sie 1 kulturze
jezyka. » " "

Honor dowddcy wynika z poczucia godnosci ludzkiej, z uznania
i przestrzegania podstawowych norm moralnych. Wysokie poczucie ho-
noru bydo i1 jest piekng cechg kazdego dowddcy, podstawg jego auto-
rytetu i dobrej opinii.

Honor dowddcy by+ wysoko oceniany w przeszdosci na polu walki.

W imie tej wartosci walczyt i zwyciezat w boju, a jesli zaszta po-
trzeba, oddawat to, co byto dla niego najdrozsze - zycie. Roéwniez
i wprzysztydi® ewentualnych dziataniach bojowych, jak nalezy sg-
dzi¢, honor bedzie stymulatorem jego dziatalnosci na polu walki.
Wartos¢ ta zdecydowa¢ moze o jego zachowaniu sie w poszczegdlnych
sytuacjach, szczeg6lnie trudnych i niebezpiecznych, Kkiedy trzeba
bedzie podejmowaé decyzje jednoznaczne.

Niekiedy daje sie stysze¢ opinie, ze pojecie honoru zodnierskie-
go jakby sie zdewaluowato obecnie; ze wartos¢ ta zostata zdystanso-
wana przez inne. Sg to jednak opinie btedne, jak sie wydaje, i.na-
lezy dazy¢ by wartos¢ te nadal kultywowa¢, ksztattowac i rozwijac,

szczegb6lnie wsréd dowddcow.

2.3."1.  Whasna godnosc¢

Z pojeciem honoru wigze sie Scisle nastepna wkasciwos¢ dowddcy,
a mianowicie poczucie wkasnej godnosci. V/ywodzi sie z wielov;lekowej
tradycji oraz ze sSwiadomosci spotecznej znaczenia roli i zadan, ja-
kie ma do speknienia dowdédca. Ujawnia sie ona m.in. w postepowaniu

zgodnym z gtoszonymi hastami, w przedktadaniu wartosci cw/ego dobregc
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imienia nad korzysci np. materialne. Do sfery tej nalezy tez zali-
czy¢ istotng wartos¢ dowddcy, jak stownosé, dotrzymywanie przyrze-
czen. Kazda z tych moralnych wkasciwosci wymagataby oddzielnego
omowienia, tutaj jednak ograniczylismy sie tylko do ich wyliczenia
i zwigzania z szerszym pojeciem godnosci wkasnej, podkreslajac "
przez to ich moralnag dziatalnos¢.

Troska dowédcy o wkasng godnos¢ polega na przestrzeganiu zasad
moralnych i1 regulaminowych. Naruszenie ich ostabia zaufanie i sza-
cunek podwhadnych. "Naruszeniem godnosci whasnej jest tez nadmierne
schlebianie przetozonym, lizusostwo, stuzalczos¢, a takze kkamstwo,
wyolbrzymianie wynikéw swej pracy, naduzywanie alkoholu, naruszanie
zasad prawa, wszystko to, co przynosi ujme cztov/iekowi.

Znaczenie tej whkasciwosci dowddcy polega na tyra ze, odznaczajac
sie tg cechg ¢)otrafi najprawdopodobniej przenies¢ ja rma. podv;tadnych.
Z pojeciem godnosci whkasnej 1 honoru dowédcy wigze sie révrniez
nakaz poszanowania munduru. Oznacza on dbatos¢ nie tylko o nalezyta
prezencje, ale przede v/szystkim o wysoki poziom moralny, obyv/atel-
ska postawe i1 kulture. Pojecie godnosci wigze sie réo\-miez z obyw"a-
telskg dumg z pednionej roli spotecznej, z odpov/iedzialnosciag za

swoje obowigzki;- zobo\/igzujacg wtasnie do nalezytego ich spekniania.

2.1.4. Poszanowanie godnosci Innych

Z wykonywaniem Tfuiikcji dowddczej wigze sie mozliw-isS¢ dysponowa-
nia czasem, w wielu przypadkach zdrowiem, a nawet zj™cien podwkad-
nych. Moze to mied miejsce nie tylko w warunkach bojowych, ale roéw-
eniez w czasach pokojowych. Dowddca dysponujacy takimi uprav/nieniami
i mozliwosSciami, musi posiada¢ wiele istotnych cech moi“alhych, res-
pektowa¢ okreslone wartosci i1 wymogi moralne. Nalezy do nich"przede-

wszystkim wartos¢ zycia oraz godnos¢ ludzka™ i nakaz jej poszanowania,
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Podjecie godnosci ludzkiej rozpatrywane zaréwno na ptaszczyznie
szacunku dowddcy do samego siebie, jak i na ptaszczyznie moralnego
obowigzku poszanowania podwdadnych nie ma nic ze sztucznego patosu.
Wyraza ono statua spotecznosci zodnierskiej, ktdorej nie obce byto
kiedy$ ponizenie, a niekiedy i upodlenie. Chodzi o to, aby dowddca
w stosunkach indywidualnych traktowat swojego podwdadnego jako mSw-
nego sobie, aby okazywat mu szacunek i zaufanie, aby umiat znalezé
z nim wspélny jezyk takze w sprawach osobistych. Nakaz poszanowania
godnosci ludzkiej nie jest tylko poboznym zyczeniem, a wyrasta na
gruncie podstawowych zatozen naszego ustroju. Domaga sie wiary w czdo-j
wieka, w mozliwos¢ jego rozwoju 1 doskonalenia sie.

Dowddca posiadajacy wysokie poszucie whasnej godnosci umie réwniez
szanowa¢ godnos¢ podwhadnych. Potrafi takze okaza”™ zyczliwos¢, bezin-
teresownos¢ oraz dochowac¢ przyjazn.

Naruszenie ludzkiej godnosci mozliwe jest w kazdej sytuacji,

a stuzba wojskowa stwarza ku temu wyjatkowe mozliwosci, W pewnym
sensie sprzyja temu wcigz niezbedna struktura armii, wymég postuszen-
stwa 1 dyscypliny. W tym wkasnie m.In. tkwi mozliwo$S¢ naruszania god-
nosci ludzkiej tak przez tres¢ i sposéb wydawania rozkazéw, jak przez
dobor s#ow, brutalnos¢ itp.

Poszanowanie godnosci podwdadnycn w naszej armii jest tym istotniejl
sze, ze zakres whadzy i uprawnien dowédczych moze powodowaé¢ naruszenie
tej zasady przez dowbddce nie przygotowanego do pednienia tej funkcji,

niedojrzatego pod wzgledem kulturalnym i moralnym.
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2.1.5. Sprawiedliwosc¢

W Swiadomosci podwkadnych, ze wzgledu na niezbedna strukture
wo;38ka, systemu Scistych uzaleznien cztowieka od cztowieka, wy;5gt-
kowo wysoko ceniona Jest zasada sprawiedliwosci,

. Uktad strukturalny wojska sprawia, ze sukcesy osobiste podwtad-
nych, ich losy Zalezg tu od innych os6b, $cislej, od przetozonych.
Rzecz oczywista, ze sukcesy te wyznaczajg ich osobiste kwalifikacje,
wkasna praca, postawa moralna itp,, mimo to "kariera stuzbowa"™ zalez-
na Jest tutatj bardziej niz w innych zawodach réwniez od indywidualnych
decsTzJi przetozonych, W zwigzku z tym obliguje to dowdédce, aby w oce-
nianiu 1 opiniowaniu podwdadnych praestrzegat szczegolnie zasady spra-
wiedliwosci, Z wielu przeprowadzonych sondazy wynika, ze przewazajaca
czes¢ kadry oficerskiej traktuje sprawiedliwos¢ Jako najwazniejsza
ceche przetozonego.

Poczucie sprawiedliwosci czesto Jest traktowane dacznie z wieloma
Innymi whasciwosciami dowddcy ujawnianymi w stosunkach z podwkadnymi,
a zwhaszcza z serdecznosciag, i troskg o ich los, byt, rozwdj, ze swoi-
stg postawg opiekuniczg. Dbatos¢ o podwhadnych opiera sie na znajomo-
Sci kazdego z nich, na zapoznaniu sie z mozliwosciami kazdego podwhad-
nego, Troska dowddcy o podwhadnego przejawia sie w zapewnieniu mu od-
powiednich warunkoéw stuzby, pracy i bytu; w dbatosci o Jego bezpieczen-
stwo i zdrowie,

Wymég sprawiedliwosci oznacza wiec bezstronnos¢ i1 obiektywizm
w traktowaniu podwdadnych, uznanie ich rzeczywistych wysitkéw i re-

zultatoéw.
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2.1.6. Wrazliwos¢ moralna

Uznanie okreslonych v/artosci, postawa ideowa i praktyczn® za-
angazowanie w zycie spoteczne sprawiaja, ze w okreslonych sytua-
cjach cztowiek staje wobec konfliktu moralnego. Polega on na tym,
ze w pewnych sytuacjach realizacja jednej wartosci. Jednego nakazu
moralnego wigze sie nieuchronnie z naruszeniem jakiej$ innej row-
niez aprobowanej wartosci, innego nakazu.

~Stuzba v;ojskow/a, szczegdlnie zas rola dowédcy, dostarcza wyjat-
kowo duzo konfliktowych sytuacji moralnych. ,Konflikty takie wyste-
puja w,kazdym rodzaju dziatania, W kazdej pracy zawodowej. W stuz-
bie wojskowej, ze v;zgledu na JeJ ztozony charakter, zwkaszcza na
polu walki, sg one nieuchronne. Przykdtadem tego Jest np. konflikt
miedzy potrzebami i dobrem Jednostki a rygorem wojsko™wym i dobrem
stuzby.

V/ czasie dziatan bojowych dowédca przezywa mohalny konflikt
wysytajac np. pododdziat na rozpoznanie. Jest $v/iadoray tego, ze
naraza go na Smieré¢, lecz zabezpiecza w ten sposéb swe g#éwne sity.
Z konfliktowg sytuacja spotykamy sie réowniez-, gdy trzeba niszczyé
wartosci materialne wkasnego kraju, by nie dostaty sie w rece wro-
ga.

Jednag z istotnych sprzecznosci zwigzanych ze stuzbg wojskowag
stanowi koniecznos¢ naruszania normy "nie zabijaj'. Przyktadu tego
uzywa" sie niekiedy na dow6d stabosci regut moralnych w ogéle.
Twierdzi sie wiec, ze Jesli ludzie uznajg norme 'nie zabijaj",

a Jednoczes$nie zabijaja i zadajg,cierpienie na wojnie oraz skdania-
Jja do tego innych, to $Swiadczy o tym, iz normy moralne nie maja
zadnej sity obowigzujacej, albo ze udziat w walce zbrojnej polega

Jedynie na naruszaniu tej normy. Tymczasem Jest to klasyczna sytu-_
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ac™a konfliktu moralnego, zwhkaszcza gdy rozpatrujemy sprawy z pun-
ktu wodzenia walki o stuszne cele. Rozwazania na ten temat wiazag
sig z zagadnieniami etyki walki zbrojnej, domagajacej sie humanita-
ryzmu, wyrzeczenia sie zbednych krokéw i okrucienstwa w walce.
Charakter stuzby wojskowej, koniecznos¢ podejmowania trudnych
decyzji powodujacych wielorakie skutki wymagaja od dowédcow wielu
swoistych wkasciwosci moralnych mogacych uzyska¢ wysoka range
w etyce i wychov;-anlu. Nalezy do nich wkasnie wrazliwos¢ moralna,
a takze zdolnos¢ dokonywania wyborv) na wlasng odpowiedzialnosc,
rozwaga, a zarazem duza sida moralna, rozumienie celdow i kryteriow
moralnych, umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania konfliktow,

wkasciwy wybor wartosci i regut postepov/ania.

2 I2 . Wkasciwosci intelektualno-umystowe

2.2.1. Spostrzegawczosé

Spostrzegawczos¢ nalezy do waznych wkasciwosci dov;o6dcy, bez
ktoérej praktycznie nie mégtby wykonywa¢ nalezycie swoich czynnosci.
Przez pojecie to przyjmujemy umiejetnos¢ wnikliwego obserwov;ania
roznego rodzaju procesow 1 zjawisk dziatalnosci wojskowej. Jest to
réwniez orientowanie sie W noVrych Varunkach i1 dostrzeganie wsrod
szczeg6dow probleméw najistotniejszych, chociaz nie zawsze wyraz-
nie uwidaczniajacych sie. VFkasciwos¢ te mozna roéwniez sprowadzic¢ do
zdolnosci przestawiania sie z jednego zadania na inne, rézne od
poprzedniego.

"Méwigc o spostrzegawczosci, jako jednej z waznych whasciwosci
dowddcy, nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim role- jaka spednia
przy dokonywaniu analizy réznych zjawisk, z jakimi spotyka sie do-
woédca w procesie szkolenia i wychowania podwkadnych, a juz szczegol-

~nie nieodzowna sta¢ sie moze w czasie dziakali na polu wvall::i.
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0d®" szybkiej orientacji i spostrzecawczosci dowddcy zaleze¢ moze
powodzenie czy losy okreslonej dziatalnosci.
2.2.2. Wyobraznla

Wyobraznia to ”zdolnos¢ do tworzenia wyobrazni twérczych, fan-
tazji, przewidywania, uzupedniania 1 odtwarzania zdarzen, przezyc
innych ludzi, sytuacji itp.””/ wkasciwos¢ tg mozna réwniez przed-
stawi¢ jako umiejetnos¢ tworzenia, odpowiednio do posiadanej wie-
dzy 1 doswiadczenia, oryginalnych obrazéw aktualnych i przysztych
dziatan. W cesze tej nalezy roéwniez doszukiwaé sie twoérczego poj-
mowania 1 rozwijania pomystéw, hipotez oraz ich wei"yfikacji w za-
leznosci od sytuacji i1 okolicznosci.

W przypadku dowddcy wyobraznia spednia niezwykle wazng i™ole
w pi-ocesie kierowania szkoleniem i \>rychowanlem podwkadnych. Doty-"
czy to rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyjnych w czasie c¢wi-
czen, a juz szczegolnie na ewentualnym pi“zyszbyra polu walki.

Jak v/ykazuje praktyka i doswiadczenie, duza role spekdnia iOwni2-
wyobraznia w zakresie wychowania. Wiele niewktasciwych posunieé
w tym procesie ze strony niektérych dowddcéw sSwiadczy najwyrazniej
moze nie tyle o stabym przygetowanlu pedagogicznym, co o braku ko-
jarzenia sobie pewnych faktéw, czy zjawisk, przev/idywania ich nas-
tepstw, konsekwencji, ktdére moga sie okazaé¢ zupednie inne od za-
mierzonych. Dlatego wkasciwos¢ ta, obok innych, powinna by¢ syste-

matycznie ksztakttowana wsréd dowddcow wszystkich szczebli.

2.2,3. Pamiec
Przez sprawnos$¢ pamieci nalezy rozumie¢ ogot zachowanych doswlad-

czeii, zdolnos¢ odzwierciedlania przesztego doswiadczenia, w skdad

15/ Encyklopedia popularna, PWN, 1982, s, 875.
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nie tych elementéw w nowag catos¢, ich uogélnianie oraz \vycigganie
trafnych w™nioskéow do dziatania. Wysoka sprawnos¢ myslenia pozwala
dowddcy przewidzie¢ pewne zdarzenia, ktore mogg nastgpi¢ w wyniku
uprzednio podjetych decyzji. Niezaleznie od tego pozwala mu zrozu-
mie¢ trudne problemy oraz rozwigzywa¢ je. Mowiac najkrécej, spraw-
nos¢ myslenia dowédcy pozwal*a mu na jasne’i zwiezde wyrazanie my-

Sli i pogladow tak w stowie jak i1 na pismie,
2.3. Wkasciwosci organtzacyjno-klerownicze

2.3.1. Umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyjnych

Przez umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyjnych
nalezy rozumie¢ mozliwos¢ wykonywania réznych operacji sensorycz-

nych, intelektualnych i1 motorycznych np. w zakresie utrzymania od-
powiedniego poziomu stanu gotowosci bojowej, procesu szkolenia
i wychowania podwkadnych. Zjawisko to wyraza sie w operatywnym
odbiorze, selekcji i przetwarzaniu aktualnych informacji oraz 43-
czeniu elementéw poprzedniego doswiadczenia dla wprowadzania no-
wych spotecznie uzytecznych sposobéw rozwigzywania powyzszych za-
dan. e =

Umiejetnos¢ powyzsza dowddcy znajduje zastosowanie gtoéwnie przy
konstruowaniu oryginalnych rozwigzan, projektéw i hipotez, ich
ocenie 1 weryfikacji, gdy zachodzi potrzeba zastosowania nowych
czynnosci w nowych sytuacjach.

Jest oczywiste,” ze od stopnia opanowania tych umiejetnosci
przez dowddce zaleze¢ beda wyniki jego dziatalnosci dowédczej w ok-
resie pokoju, a juz szczegolnie na polu walki.
2.3.2. Umiejetnos$é podejmowania decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji polega na wkasciwym przetwarza-

niu zdobytych czy posiadanych juz wczesniej informacji, ich ocenie
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w celu’wyrobienia wkasnego pogladu na interesujace zjawisko.
Umiejetnos¢ te sprowadza sie rowniez do wypracowania odpowiedniej
koncepcji i wprowadzenia jej do praktycznej dziatalnosci. Vfkasci-
wos¢ ta posiada ogromn9 znaczenie, szczegb6lnie w warunkach ogra-
niczonego czasu, w sytuacjach trudnych, skomplikowanych 1 niejas-
nych. O Ile dowédca bedzie posiadat pekng sSwiadomos¢ osobistej

1 catkowitej odpowiedzialnosci za podjeta decyzje, bedzie to ézcze—
golnego rodzaju wkasciwos¢. Wydaje sie, ze najoryginalniejszym we-
ryfFikatorem tej umiejetnosci sg warunki c¢wiczebne, w ktérych dowdd- *
ca autentycznie bedzie musiat dokonywac¢ wielu czynnosci, aby w kon-
cowej Fazie podjg¢ odpowiednig decyzje. Trafnos¢ tej decyzji oczy-
wiscie zalezec¢ bedzie od wielu czynnikéw, w tym gidéwnie od naby-

tych i wyksztatconych umiejetnosci Y tej dziedzinie.

2.3.3. Umiejetnos¢ zespotowego dziatania

Umiejetnos¢ zespotowego dziatania wyraza sie w $Swiadomym uzna-
waniu i przestrzeganiu norm regulujacych stosupkl miedzyludzkie
tak w zyciu stuzbowym jak i pozastuzbowym. WEasciwosS¢ ta znajduje
rowniez swoje odzwierciedlenie w lojalnosci wobec przetozonych,
podwkadnych i kolegéw, w szczerym i.zyczliwym stosunku do nich
oraz poszanowaniu ich praw i obowigzkéw.

V/ydaje sie, ze powyzszag whasciwos¢ dowddcy nie mozna sprowadzaé
tylko i wytacznie do okreslonej postawy w/w grup spotecznych, prze-
strzegania norm Itp. Np. w stosunku do podwkadnych dowdédca powinien
wykazywa¢ wiele zainteresowania ich zyciem i dziatalnoscig w celu
pobudzenia ich do realizacji jak najlepszego wykonywania zadaii.

A zatem troska dowodcy o podwkadnych, poczucie catkowitej odpowie-
dzialnosci za ich wyszkolenie i wychowanie, za ksztattowanie nalezy-

tych stosunkéw miedzyludzkich w poszczegélnych kolektywach, stanowi
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cizie bacznie observov/ane przez podwdadnych i moze to oddziatywac¢ na
nich bardzo negatywnie. Ukazanie za$ sv/ojej osobovrosci od strony po/-y-
tywnych v/4asciwosci, a scislej: pewnosci, zdecydo\Vania, gotowosci do
dziatania itp., wszystko to wpkynie na wyzwalanie u nich energii, od-
powiednich postaw, umiejcitnosci zoinierskich itp., a tym samym spednia-
nia wkasciwie swoich powinnosci szkoleniowych i wychowawczych tak w ok-

resie pokoju,jak i1 na polu walki.

2.3.6. Umiejetnosci sztabowe n

Niezbednym warunkiem powodzenia dowédcy w dziatalnosci stuzbowej sg

umiejetnosci $ztabov/e. One to wkasnie utatwiaja mu rozwigzywanie wielu
probleméw taktyczno-operacyjnych tak w zakresie d¢wiczeii, jak i szkole-
nia teoretycznego. Umiejetnosci te sprowadzi¢ mozna do odpowiedniej
kalkulacji sit 1 Srodkow, prognozowania sytuacji \r przygotowy\-/anych
propozycjach, sposobow rozwigzy\>/anla zadan nakreslonych przez przeto-
zdnego itp.

Umiejetnosci powyzsze dowddcy pov;inny sie rowiiez sprovradza¢ do
sprawnego i samodzielnego rozwigzywania zagadnien przygotowywanych
jako propozycje przetozonemu- oraz podporzadkowaniu swych umiejetnosci
dla realizacji jego decyzji 1 pobudzania do tego swoich podwiadnych

i vspodpracownikow.

2.4. WHhasciwosci charakterologiczne

2,4.1.~Zdyscyplinowanie

Dziatalnos¢ dowddcy powinna sie charakteryzowa¢ wysokim stopniem
zdyscyplinowania. Zdyscyplinowanie to sprowadza sie do Swiadomego res-
pektowania oraz Scistego i doktadnego przestrzegania w praktyce posta-
nowien regulaminév/ i innych przepiséw, jak réwniez ustalonego porzadku
normujacego tok zycia i szkolenia wojskowego. Nieod¥gaczng cechg dowddcy
powinno by¢ bezwzgledne/doktadne i terminowe wykony\iranie rozkazéw oraz

zarzadzen przetozonych. Nie bez znaczenia jest rév'mlez podporzadkowanie
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sie zarzadzenifi.m organdéw administracji panstwowej dotyczacych porzadku
1 bezpieczenstwa publicznego.

0 wysokim stopniu zdyscyplinow®ania dowédcy sSwiadczy ré%niez zacho-
wanie sie w kazdej sytuacji w sposéb wkasciwy i godny nasladowania.

Odnies¢ to mozna takze do oddziatywania na otoczenie osobistym przy-
kdtadem karnosci. Ogromne znaczenie w tej ptaszozyznie whasciwosci do-
wodcy posiada réwniez aktywne oddziatywanie na rzecz utrzymania i umac-|
niania dyscypliny wsréd podwtadnych oraz troska o dyscypline Srodowis-
ka wojskowego w ogdle.

Miernikiem wysokiej dyscypliny, ktéra powinna cechowa¢ dowddce,
jest roéwniez Sciste przestrzeganie i konsekwentne wpajanie podwdadnym
potrzeby zachov/ania tajemnicy stuzbowej w procesie planowania i1 reali-
zowania zadan szkoleniowych. Dotyczy to roéwniez statej troski o rygo-
rystyczne przestrzeganie zasad tajnego dowodzenia oraz przepiséw o och-|
ronie tajemnicy w Sidach Zbrojnych PPX.
2.4.2. Poczucie obowigzku i odpowiedzialnosci

V/spétczesne pole vhalkl wymaga od dowédcy Mrysoklego poczucia odpowi®e-
dzialanosci za gotowos¢ bojowa podlegtych wojsk, za ich zdolnos¢ obron-]
na. Odpowiedzialno$¢ te sprov/adzié mozna do kilku ptaszczyzn, a miano-
wicie do:

- poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj 1 bezpieczenstwo kraju, za <«
jego obronnos¢, za site 1 zdolnos¢ bojowg swoich podwtadnych}

- poczucia odpowiedzialnosci za zycie, zdrov/ie, postawe podwhadnych,
za ich wyszkolenie 1 wkasciwe wychowanie; i

- poczucia odpowiedzialnosci za whkasne postepowanie, za swe decyzje
i ich konsekwencje dla kraju 1 podv/¥adnych.

Nalezy tutaj wspomnie¢ o poczuciu obowigzku jako szczegélnego rodza-
Ju poczucia odpov/iedzialnoéci w warunkach stuzby wojskowej. Przez po-
jecie poczucia obowigzku zoknierskiego nalezy rozumie¢ przede wszystkim

dochowanie wiernosci przysiedze wojskowej, docho\</anie tajemnicy panstwo-
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wej 1 wojskowej oraz sSciste przestrzeganie regulaminéw wojskowych i1 wy-
konywanie rozkazéw. Wewnetrzne poczucie obowigzku nakazuje takze wykony-
wa¢ rozkaz w warunkachi w ktéi“ych nie dziataja bezposrednio instancje
kontrolno-egzekwujace i w ktérych wykonywanie rozkazu stwarza ryzyko
osobiste. Poczucie obowigzku to réwniez troska®o mienie panstwowe
1 wojskowe, o. terminowe 1 doktadne wykonywanie zadan.

Nalezy zauwazy¢, te ujawnia sie tu zwigzek postepowania zgodnego
z regulaminami a motywacja moralng. Jakkolv/iek regulaminy wojskowe ok-
reslajg podstawowe obowigzki dowddcy, reguluja jego stosunek stuzbowy,
to nie dotyozg wszystkich sfer jego postepowania,nie uruchamiajg wszys-
tkich motywéw dziatania. Istotng ich pltaszczyzne stanowig motywy Spo-
+eczno-polityczne, poczucie obowigzku zodnierskiego wyrastajgce przy-
jetej hierarchii wartosci, a takze z potrzeby uczciwosci. Motywéw'" tych
regulaminy ani nie eliminuja, ani me zastepuja, natomiast w szei®dkim
zakresie odwotuja sie do nich. Generalnie rzecz ujmujac, przestrzeganie
i interpretowanie regut regulaminowych zalezne jest od stopnia dojrza-

+osci moralnej, czy szerzej, kulturalnej dowddcy, od jego poczucia obo-

wigzku.

2,4,3. Stanowczos¢ i1 zWecydowanie m_ il

Stanowczos¢ i1 zdecydowanie dowddcy sprowadza sie do podejmpwagnia

Smiatych, ryzykownych, podgczonych z umiejetnoscig i rozsadkiem, decy-
zji dla zrealizowania okreslonego celu. Cecha ta staje sie nizbedna
w catoksztatcie dziatalnosci dowddcy, ale szczegdlnie chyba w walce
zbrojnej. Stanowczos$¢ i1 zdecydowanie niejednokrotnie,moze przybraé
forme determinacji, a wiec skierowania w maksymalnym stopniu catej
swojej psychiki, wszystkich procesow poznawczych, intelektualnych
i emocjonalnych na wykonanie danego zadania.

Silna wola dziatania dowddcy, o ktérej méwi¢ bedziemy w dalszej
czesci skryptu, tak w okresie pokojowym jak 1 na polu walki musi byc¢
bezwzglednie poparta wkasnie stanowczoscig i zdecydowaniem.
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2.4.4. Wymagalno$¢ w stosunku do podwkadnych i samego siebie

Catoksztatt dziatalnosci dowddczej utrwala przekonanie, ze tylko *
zdyscyplinowanie i rzetelnos¢ w pracy, poczucie odpowiedzialnosci,
stanowczos¢ i1 zdecydowanie stwarzajg mozliwosS¢ rozsadnej wymagalnosci
w stosunku do podwktadnych i samego siebie. Dowdédce powinno cechowac
przekonanie, ze wymagalnos$¢ implikuje potrzebe samodoskonalenia sie,
samokontroli postepowania, a takze nieustepliwos¢ w egzekwowaniu re-
alizacji nakreslonych celéw dziatania podwdkadnych. Utrwalone poczucie
wartosci i wiary w siebie oraz podlegtych sobie ludzi utatwia wykony-
wanie zadan 1 obowigzkéw, przestrzegania postanowienn regulaminowych
i Innych norm zycia wojskowego.

wyrazem wymagalnosci dowédcy w stosunku do podwkadnych i samego
siebie jest rowniez sSwiadomos¢, ze tylko stawianie zadan mozliwych
do wykonania, uwzgledniajacych warunki, miejsce, czas oraz sity
i Srodki pobudza do wydajnej dziatalnosci i1 warunkuje optymalng

realizacje zadan.

2.4.5. Inicjatywa i1 samodzielnos¢

Obok innych wkasciwosci dowddca po%inien przejawia¢ wysoka samo-
dzielnos¢ i inicjatjr/e.

Potrzeba samodzielnosci dowddcy wynika przede wszystkim z samej
Istoty dynamiki ewentualnej przysztej wojny. Stawia ona przed nim
niezmiernie wysokie wymagania tak w sferze przewidywania jak i decy-
dowania w wielu sprawach dziatalnosci stuzbowej. Znajduje to odzwier-
ciedlenie W regulaminach wojskowych jak 1 'Zasadach etyki i obyczajach
zoknierzy zawodowych LWP", w ktérych to akcentuje sie bardzo mocno sa-
modzielnos¢ i zaradnos¢ dowddcy, jego pomysdowosS¢ przy wykonywaniu

zadan stuzbowych.
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o bralai samodzielnos¢:! Tomaszewski pisze, ze powstaje woéwczas,
...dy zachodzi dysproporcja miedzy sidtami jednostki a t~dnosclg v, da-
aych warunkach. Istnieje jednak r<5vmlci mozllwod¢ trudnosci subiektyw-

nych polegajacych no tym, ze czdowiek nie docenia wkasnych si+ 1 mozli-
wosci. mimo. ze oblektyyrale $ga ono wystarczajgce do togo aby zadanie
wyk.ona¢. W tego rodzaju viypadkach cztowiek oglada sie na cudza pomoc,
Mimo ze nlo jest ona obiekty.mle konieczna. Jest to przypadek nlesaiao-
dzlelnoscl w sensie spolecznym™'."""\""" Wynto z tego"wniosek, ze samodziel-
nos¢ jest whkasciwoscia, ktérg mozna 1 nalezy rozirtjac. pobudzaé¢ tak

U siebie jak 1 u podwtadnych.

Przejawianie Inicjatywy stanowi negacje konformizmu, bezmySlnego wy-
konastwa, biernosci, traku ambicji Itp. Nalezy jednak pamieta¢, ze ce-
cha ta moze Sle przeksztatci¢ w swoiste cwaniactwo, w bezwzgledne daze-
nie do zatozonego sukcesu, do negacji kolektr”osci i dysciTliny w dzia-
+aniu. Probiera wydaje sie jeszcze bardziej drastyczny, gdy rozv;azamy go®
odrzucajac tok rozumowania, W c&vychowauiu wojskov/ym stusznie przeciwsta-
vdamy sie wszelkim postaciom cv/aniactwa i karierowiczostwa, v/ybujalym
ambicjom 1 indywidualizmowi, uznajac je za sprzeczne z zasadami wspod-
zycia naszego systemu. Jednak ta negacja moze bardzo +atwo doprowccdzic
do rozwigzan niepozadanych w normalnym i praktyczny::i znaczeniu. Moze to
bowiem prowadzi¢ do wAt\ar,zania i aprobaty postaw biernosci i konformi-
zmu, do pochwaty przecietnosci, do ksztakttowania dowddcy pozbawionego
"india™idualnosci, ambicji i inicjatywny, sprzecznych z ideatem cztowieka

aktywnego i twdrczego.

g,4.6. Odwaga 1 mestwo

Jedng z niezwykle czesté i1 silnie podkreslanych cech dowddcy jest

odwaga. To whasnie od odwagi dowddcy zalezy wiele jego sukceséow w dzia-

+alnosci stuzbowej. n

iS/7iTTomzewrskl, Z pogranicza psychologii i pedagogiki, Warszawa
o 1970, s. 199.
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m  Nalezy zauwazy¢, ze wspotczesnego pojecia odwagi, w tym réwniez

i odwagi dowddcy, nie mozemy sprowadza¢ Jedynie do tzw, odwagi fizycz-
nej, polegajacej na gotowosci poniesienia ryzyka fizycznego np. $mierci.
Pod pojeciem tym nalezy réwniez rozumie¢ odwage intelektualng, np, Smia-
+08¢ podejmowania decyzji;zdolnos¢ publicznego wyrazania swych sadow.
zajmowania wkasnego stanowiska w okreslonych kwestiach 1itp. Tak rozu-
miana odwaga wymaga wysokiego poczucia odpowiedzialnosci za swe czyny

i stowa, dobrego rozeznania w danym przedmiocie, rzetelnosci. Jest wyra-
zem wysokiej dojrzatosci moralnej i intelektualnej dowddcy.

Pojecie odwagi bywa czesto wigzane z pojeciem bohaterstwa oraz mestwa.,
Przy czym pojecie bohaterstwa uzywamy raczej w ocenach, w opiniach pot-
wierdzajacych i klasyfikujgcych okreslone czyny* a nie w. zespole nakazéw
moralnych. Méwimy np, ze ktos zachowat sie Jak bohater, ze dokonat boha-
terskiego czynu, trudno zas$ bydoby formutowaé nakaz w rodzaju »badz bo-
haterem”™, Pojeciem mestwa postugujemy sie"natomiast w obu znaczeniach,
oceniajac 1 nakazujgc. Moralny nakaz np, "badz mezny", ogtaszany Jest na
réwni z takimi. Jak "badz sprawiedliwy", *badz uczciwy"™ itp.

Pojecie mestwa Jest bardzo bliskie pojeciu odwagi. Jednakze charakte-
rystyka ich wzajemnej realacji bywa rézna. Mestwo bywa czesto traktowane
Jako swoisty rodzaj odwagi. Jako nieprzemijajgca cecha charakteru, ktoéra
Jest potaczona z duzg wytrwatoscig w dgzeniu do celu. Bohaterstwo zas
pojmowane "est Jako najwyzszy stopien odwagi lub mestwa, z ktérym wigze
sie gotowos¢ poniesienia najwyzszych ofiar, z zyciem whkacznie, dla dobra
zbiorowosci lub Jednostki ludzkiej. Mestwu pirzyplsuje sie réwniez czesto
wyzszy walor moralny niz odwadze Jako wartosci zaleznej od celu, ktérego
osiaggnieciu stuzy. Wielu autorow podkreél? zresztg, ze zaréwno odwaga
Jak 1 mestwo poddaje sie wartosciowaniu moralnemu ze wzgledu na charaktei®
celéw, przez ktore sa wywotywane.

Jako sprzeczna z odwaga i1 mestwem uznawana Jest rowniez zbedna bra®u-

ra, czyny odwazne dokonywane na pokaz, lekcewazenie zycia, beztroska
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1 bezmysInosée Naczelnym zadaniem dowddcy Jest nie tylko wykazywanie
sie odwaga i1 mestwem, ale ksztaktowanie tej cechy, rozwagi, poczucia

odpowiedzialnosci, gotowosci do ponoszenia ofiary wsrod podwdadnych,

2.4.7. Rozwaga 1 opanowanie
Rozwaga 1 opanowanie to utrwalona odpornos¢ na réznego rodzaju sytu-
acje «zaskakujgce i1 emocjonalne. Jest to Jednoczes$nie umiejetnos¢ pano-

wania i samokontroli wkasnego zachowania oraz utrwalona potrzeba Swia-
domego podejmowania wysidkédw zmierzajgcych do rozpoznania sytuacji
1 rozwigzania JeJ na wkasng korzysé¢,” ,

Przez rozwage 1 opanowanie nalezy rowniez rozumie¢ umiejetnos¢ nie-
ulegania stanom emocjonalnym i innym procesom zakddécajacym zorganizowa-
ne i sprawne dziatanie. Na podkreslenie zastuguje tutaj Swiadome podej-
mowanie wysitkow zmierzajacych do zachowania przytomnosci umysdu i obie-

ktywizmu w réznych sytuacjach.

Nalezy zatem pamieta¢, ze w trudnych chwilach podwktadni na podstawie

zachowania sie dowddcy, sposobu wydawania zarzadzeh 1 rozkazéw oceniac

beda stopien ztozonésci sytuacji. Dlatego wazng sprawa Jest aby panowat
nad swoimi czynami 1 emocjami. Im bardziej ztozona sytuacja tym wieksza

rozwaga 1i.opanowanie niezbedne sg dowddcy.

Utrata panowania nad soba, brak samokontroli moze doprowadzi¢ do nie-

przemysSlanych dziatan i pochopnych decyzji,

2.4.8. Wytrwatosc
Przez wytrwatos¢ dowéddcy nalezy rozumie¢ utrwalong odpornos¢ na ok-

resowe niepowodzenia, z Jakimi moze sie spotka¢ podczas dziatalnosci

stuzbowej. Sprowadza¢ sie to bedzie do nieustepliwosci 1 uporczywosci

w realizowaniu nakreslonych celéw oraz pokonywania przeszkéd na drodze

ich osiaggniecia.

Widzimy zatem, ze wytrwatos¢ nalezy do bardzo waznych cech charakte-

rologicznych dowddcy. Przeciez od wytrwatosci, tak zresztg fizycznej
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Jak i psychicznej, zalezy niejadnokrotnie los, powodzenie Jego dziatat»
nosci stuzbowej, Cecha ta spednia waznag role w okresie pokojowego szko-

lenia, ale wyjatkowe znaczenie moze osiggna¢ w ewentualnych przyszdych

dziataniach bojowych.

2.4,9. Silna wola

Zaprezentowane dotychczas whasciwosci dowdédcy wraz z uporczywoscia
i wytrwatoscig w dazeniu do zatozonego celu, a takze stanowczoscig, de-
cyduja o wykonaniu zadan dowédczych, znamionuja Jego sylwetke 1 site
woli. Sita woli dziatania ujawnia sie rowniez w umiejetnosci zapewnie-
nia sobie postuchu u podwtadnych, skupiania ich uwagi na wykonywanym
zespotowo zadaniu.

Wola dowédcy Jest funkcjg zasady Jednoosobowego dowodzenia i zarazem
warunkiem zastosowania tej zasady. Jej przestanka Jest poczucie osobis-
tej odpowiedzialnosci dowdédcy za postepowanie swych podwkadnych, za spo-
soby i1 rezultaty ich dziatalnosci.

Silna wola dowddcy, twarde kierownictwo, decydowanie o losie podwkad-
nych, obarczanie ich trudnymi i niebezpiecznymi zadaniami nie stanowig
rownozhacznosci z bezdusznoscig i1 oschtoscig, gdyz niekiedy moze byc

wrecz przeciwnie,

3, CHARAKTERYSTYCZNE WLASCIWOSCI OSOBOWE OFICERA SZTABU

Oficer sztabu, podobnie Jak dowédca, powinien reprezentowa¢ okreslo-
ne wkasciwosci osobowe, niezbedne w dziatalnosci stuzbowej. Whasciwosci
te sprowadzic¢ mozna do cech ideowo—moralnych,l7( umystowych, organiza-
torsko-kierowniczych, charakterologicznych, podobnie zreszta Jak u do-

wodcy, Sa Jednak pewne specyficzne cechy, typowe dla oficera sztabu.

17/ Celowo pominieto charakterystyke, w dalszej tresci, cech ideowo-
moralnych, ktore zostaty przedstawione w strukturze modelu osobo»
wosci dowédcy /p, 2/,
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a scislej, dla wykonywanej przez niego pracy, ktore w jakis sposob wy-
rozniaja sie od cech osobowych dowédcy. Roéznica ta przejawia¢ sie moze
rowniez w sile ujawniania sia, iIntensywnosci poszczeg6lnych cech,

ktére sa specyficzne dla kazdego z nich.

Nalezy pamieta¢, ze oficer sztabu speinia jedng z podstawowych fun-
kcji w zakresie planowania 1 organizowania procesu szkoleniowego wojsk.
To wkasnie on odpowiedzialny jest m,in, za opracowywanie i uaktualnia-
nie dokumentéw zwigzanych z osigganiem wyzszych stanéw gotowosci bojo-
wej, planéw i sprawozdan szkoleniowych, plandéw przeprowadzania c¢wiczen
oraz przygotowania ogélnych danych,, dotyczacych aktualnego stanu bojo-
wego wojsk, a takze za stan wyszkolenia specjalistycznego. Te oto powin-
nosci obliguja oficera sztabu do reprezentowania podobnych cech jak
u dowddcy, ,a niezaleznie od nich, roéwniez specyficznych dla wykonywanej
przez niego funkcji, do ktérych to zaliczamy wkasciwosci umystowe,
charakterologiczne 1 organlzatorsko-klerownlcze. Do wkasciwosci umysdo-
wych zaliczamy spostrzegawczos¢, wyobraznie, sprawnos¢ myslenia i1 pa-
mieci .

Whasciwosci charakterologiczne obejmujag zdyscyplinowanie, odpowie-
dzialnos¢, systematycznos¢, opanowanie, zaradnos¢, aktywnos¢ i umiejet-
nos¢ wspotdziatania w zespole,

1 wreszcie whkasciwosci organizatorsko-klerownicze, to umiejetnosé
przygotowania drnych do podjecia decyzji, opracowania dokumentéw bojo-
wych 1 szkoleniowych, postugiwania sie Srodkami technicznymi wykorzysty-
wanymi w procesie dowodzenia oraz postugiwania sie dokumentami tajnego

dowodzenia.

Powyzsze whasciwosci osobowe oficera sztabu mozna uja¢ nastepujaco!



vAaS5civh5ci modelu osobowego

OFICERA SZTABU

UMYSLOWE CHARAKTEROLOGICZNE "  ORGANIZATORSKIE*
KI1EROWNICZE
mspostrzegawczosc zdyscyplinowanie Sumiejetnosé przy-
i } B gotowaqia_danych
mwyobraznia <odpowiedzialnosé g?ipOdJeCIa decy-
systematycznosé - _
T oiionia mopanowanie momton bojouyeh.
Y . moP i szkoleniowych

pamiec 1 zaradnoscé postugiwania sie
. 1 Srodkami teciinicz-
nymi wykorzystywa-

aktywnosc ymi . procseis
L_ dowodzenia

et s atania U» postugivania_sie

w zespole dokumentami taj-

nego dowodzenia

3»"1* Whasciwosci umystowe

Spostrzegawczosc

Zdolnos¢ spostrzegania pozwala oficerowi sztabu na odzwierciedlenie
rzeczywistosci pola walki czy d¢wiczen, zdarzen tam zachodzacych oraz
Innych zjav/isk, jakie maja miejsce w czasie przygotowania wojsk do dzia-
+an bojowych. Nalezy wciaz mie¢ w Swiadomosci, ze przyszte pole walki
charakteryzowa¢ sie bedzie silnym oddziatywaniem rdéznych bodzcédw, na-
ptywem ogromnej ilosci informacji, co wptywa¢ bedzie dekoncentrujace
rowniez i1 na oficera sztabu. Wyksztatcona zdolno$¢ spostrzegania pozwolit
mu przeciwdziata¢ tym negat3wnyra zjawiskom i1 sposrod catego natdoku tych]
ze bodzcow i1 informacji wybieraé¢ te, ktéore sa dla niego niezbedne. Brak

soostrzegawczosci uniemozliwi oficerowi sztabu wkasciwe odtwarzanie sy-

44



tuacji bojowej czy ¢wiczebnej na mapie, czy tez wkasciwg interpretacje
wydarzen na podstawie zebranych informacji» Zdolnos¢ spostrzegania
"oficera sztabu moze okaza¢ sie niezbedna, szczeg6lnie w walce zbrojo-
nej, kiedy to dynamika dziatan, szybkie zmiany sytuacji, naphyw/ réz-
nych informacji, zagrozenie oraz ograniczony czas ha przygotowanie

i przedstawienie danych dowddcy do powziecia dacyzjl moze spowodowac

przeoczenie istotnych, waznych faktow*

3,1,2, Wyobraznia

X nos¢ yryobraznl to umiejetnos¢ tworzenia w sSwiadomosci pewnych
zjawisk, zdarzen, przewidywan oraz operowanie nimi zarév."no w sensie
aktywizowania. Jak i przetwarzania. W dziatalnosci woJskovreld, a Scislej
taktycznej, niektorzy autorzy wojskowi uzywaja okreslenia *‘wyobrazni
taktycznej»» Jako zdolnosci czy umiejetnosci i”rzedstawlania sobie pev/-
nych zdarzen dziatajacych aktualnie na naszg swiadomos¢ ora< pi zewidy—
v/anycb, Jakie mogg zaistnie¢ na polu walki.18/

Whasciwos¢ ta, w odniesieniu oficera sztabu, nabiera szczeg6lnego
znaczenia podczas przygotowywania, danych dovrodcy do podjecia decyzji,

W danych tych oficer sztabu®przedstawia rozne mozliwe warianty rozviig.~

zan, poparte rzetelnymi kalkulacjami, a takze zgodne z zamiarem czy wy-
tycznymi dowddcy. Dlatego tez powinien umie¢ odtworzy¢ w swojej wyobra-
zni przebieg rozgryv;aJaceld sie akcji c¢wiczebnej czy bojowej, przedsta-

wianej najczesciej na mapie, za pomocag umownych znakéw taktycznych.

A zatem oficer sztabu tworzac sobie obraz pola ¢wiczen czy wMlki, prze-
widujac nastepstwa wszelkich dziatanh obu stron bedzie wplywal na szyb-

koS¢ 1 stusznos¢ podejmowania decyzji przez dowddce.

Zatem ksztattowanie wyobrazni taktycznej oficera sztabu powinno nale
ze€¢ do zasadniczej dziatalnosci szkoleniowej. Whasciwos¢ ta oficer moze
ksztattowa¢ poprzez poznawanie historycznych bitew i operacji,, na pod-
stawi e woJden™lokalnjrchjnk”~réowniezjfynikuMtworzenia®™wiz/i

18/ K.Nozko, Walka o przewage, MON 1985.
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walki, przedstawianej na mapie, rozgrywanej w czasie d¢wiczen*

3.1*3. Sprawnos¢ myslenia

Jesli sprawnos¢ myslenia potraktujemy Jako wyraz inteligencji, a tak
chyba nalezy widzie¢ ten proces, to trzeba dostrzega¢ tu umiejetnosé
rozwigzywania nowych i nieznanych problemédw oraz umiejetnos¢ przysto-
sowania sie do nowych warunkow.

Nalezy zdawa¢ sobie sprawe, ze wyposazenie wojsk w nowe rodzaje czy
generacje broni i sprzetu oraz wzrost sity razenia broni konwencjonal-
nej, a takze uzycie broni masowego razenia spowodowa¢ moze, ze wspot-
czesna wojna bedzie sie charakteryzowa¢ wyjagtkowg dynamicznoscig 1 gwat-
townoscig, Zatem oficer sztabu povtinien posigs¢é umiejetnosé szybkiego
przystosowania sie do nowych warunkéw, a Jednoczes$nie sprawnie rozwig-
zywa¢ problemy wynikde w nowaj sytuacji bojowej czy c¢wiczebnej. Chodzi
o to, by problemy te rozwigzywat w spos6éb twérczy, a nie kierowat sie
utartymi schematami .
3*1.~. Pamiec

Wszystkie funkcje psychiczne cztowieka, w naszym przypadku oficera
sztabu, sa Scisle zwigzane z pamiecia, tak ze wkasciwie trudno odrywac
te procesy od siebie, Np, bez pamieci nie Jest on w ogéle zdolny do wy-
obrazania sobie i1 mysSlenia,

W literaturze przedmiotu spotykamy sie z roznymi definicjami pamieci.
Najkrocej mozna Ja sprowadzi¢ do zapamietywania, przechowywania 1 odtwa-
rzania doswiadczen. Jakie oddziatywaty na nasz umyst. W przypadku ofice-
ra sztabu element odtwarzania odgrywat bedzie zasadniczg role w tyra pro-
cesie, To wkasnie zdolnos¢ odtworzenia tresci przekazywanych mu np,
przez dowdédce w formie rozkazéw, zarzadzeh czy polecen /w wiekszosci
ustnie/ decydowa¢ bedzie o Jego sukcesach czy niepowodzeniach w zakresie
planowania i organizowania procesu szkolenia wojsk. Zdolnos¢ odt®ércza

pamieci pozwoli mu na skonfrontowanie wielu zjawisk i zdarzen, z ktorymi
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miat do czynienia w przesztosci 1 unikniecia btedéw. Méwigc najogodl-
niej pamie¢, a sScislej, zdolnos¢ JeJ odtwarzania decydowac bedzie

+
w Fiowaznym stopniu o dziatalnosci stuzbowej oficera sztabu.

3.2, Wkasciwosci charakterologiczne

3.2.1, Zdyscyplinowanie

Zdyscyplinowanie oficera sztabu sprowadzi¢ mozna przede wszystkim
do przestrzegania v/ymogéw stuzby wojskowej, gtoéwnie rozkazéw, zarza-
dzen, przepisoéw, regulaminéw®! innych ustalen regulujacych tok zycia
wojskowego. Podobnie zresztg Jak i u innych zodnierzy zav/odovfych. Mozna
najog6lniej powiedzieé¢, ze Jest to Swiadome respektowanie wszelkich
moiTii regulujacych catoksztatt zycia i1 pracy zawodov;eJ,

- Zdyscyplinowanie oficera sztabii powinno sie roéwniez przejawia¢ V lo-
jalnosci wobec przetozonych, wspoédpraoovfnikéw oraz w dbatosci o konsek-
wentna i"ealizacje postawionych zadan ,oraz ich dok#adnos¢ 1 terminowosc.
Ponadto przejawem Jego zdyscyplinov/aaia Jest ofiarnos¢ i zaangazov/anie
w viykonyvfaniu zadahn oraz wymagalnos¢ W stosunku do parnego siebie,

A zatem zdyscyplinov/anie, w poviyzszym ujeciu, nalezy traktowac¢ Jako
Jedna z gtoéwnych cech charakteru oficera sztabu, gtéwnie V czasie dzia-
+an boJov/ych, Musi sie bezwzglednie p6clporzadkov;a¢ vk>1l dowédcy, ktdra

wyraza sie w zamiarze, wytycznych i stawianych zadaniach,

3.2.2, Poczucie odpov/iedzlalnosci

Poczucie odpowiedzialnosci to przede wszystkim u.Sv/iadoinienle sobie
roli i1 zadan. Jakie ma do spednienia czhov/iek, podejscia, do pewnych
probleméw zyciowych, a gtéwnie do wykony\o-Jtnych przez siebie obowigzkéw
stuzbowych,

W przypadku oficera sztabu poczucie odpowiedzialnosSci sprov;adza sie
do statej troski o wysoki poziom wykonywanych przez siebie zadan oiaz
Swiadomos¢ tego, ze pracuje na "rzecz dov."6dcy 1 Jakg z tego tytudu ponosi

odpowiedzialnos¢é. Towarzyszy temu/ustawiczna gotowosS¢ poniesienia kon-
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.sekwencji za wykonang prace.

Poczucie odpowiedzialnosci wigze sie mocno z postawg czy stosunkiem
do otaczajacej rzeczywistosci, Srodowiska, a tym samym do wspomnianych
obowigzkow stuzbowych. A zatem poczucie to, w odniesieniu oficera szta-
bu, bedzie tya” wieksze, im baiMzield pozytywna bedzie Jego postav/a do

rozwaznych probleméw.

3.2,3. Systematycznosé

Waznym czynnikiem w osigganiu sukceséow dziatalnosci stuzbowej Jest
systematycznos¢ w pracy. Stanowl ona wazng ceche kazdego zoknierza za-
wodowego, a w odniesieniu oficera sztabu stanowi chyba wyjatkowg wkas-
ciwos¢, Przejawia sie w planowym, zorganizowanym i ciagtym dziataniu,
bez wzgledu na istniejgce trudnosci, z Jakimi moze sie spotkac# Cechag
charakterystyczng tej wkasciwosci Jest skrupulatne wykonywanie zadan,
zwtaszcza dtugofalowych. Jedynie systematyczna i rytmiczna praca, po-
parta uporem, moze da¢ w efekcie oficerowi sztabu odpowiednie sukcesy
zawodowe. Chodzi o to, aby wykonywana przez niego praca nie miala, cha-
rakteru kampanijnosci i zywioktowosci, a byta czynnosciami planowymi
1 zorganizowanymi, A wiec systematycznos¢, w tym przypadku, wigze sie

cisle z umiejetnosScia sporzadzania i doprowadzania do realizacji pla-

U

néw szkoleniowych i1 innych czynnosci, Jakie spednia oficer sztabu.

3.2_A. Opanowanie

Wazng wkasciwosciag oficera sztabu w dziatalnosci stuzbowej Jest
réwniez opanowanie.

Opanowaniem bedziemy nazywali wyksztalcona i utrwalong odpornos¢ na
dziatanie roznego rodzaju bodzcéw, zakddcen dezorganizujacych sprawne
dziatanie oraz zdolnos¢ przeciwstawiania sie silnym emocjom.

Skutecznos¢ dziatania tej cechy zalezy od stopnia oddziatywania bodz-
cow na psychike odbiorcy, w naszym przypadku na oficera sztabu. Istotg

tej whasciwosci Jest to, by w sytuacjach trudnych, wywodujacych emocje,*
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oficer sztabu mégt skutecznie przeciwdziataé¢ niekorzystnym zjawiskom -
stowem zachowa¢ sie tak, aby nie wptyneto to na Jakos¢ wykonywanych
obowigzkéw stuzbowych.

Opanowanie Jako cecha charakterologiczna Jest trudna do ksztattowa-
nia, co wcale nie oznacza, ze nie mozna tego czyni¢, a wrecz przeciw-
nie - mozna 1 trzeba. Systematyczna i1 uporczywa praca oficera sztabu,
umozliwiajgca mu rozwigzywanie trudnych probleméw, pozwala na stopnio-
we rozwijanie tej whkasciwosci. Jako niezbednej cechy w Jego dziatalno-

sci stuzbowej .

3.2.5. Zaradnos¢

Przez zaradnos¢ oficera sztabu bedziemy rozumieli umiejetnos¢ wyko-
nywania zadan w sytuacjach trudnych i1 skomplikowanych, przy braku do-
ptywu pednej informacji lub deficycie czasu. Posiadanie tej cechy cha-
rakteru pozwoli oficerowi sztabu na zrealizowanie zadan nawet w naj-
trudniejszych warunkach i1 sytuacjach dziatania, np. przy sprzecznych
informacjach naptywajacych z okreslonych zrdédet.

Zaradnos¢, podobnie Jak 1 inne cechy charakterologiczne oficera
sztabu, powinno sie ksztakttowa¢ w codziennej dziatalnosci stuzbowej.
Najskuteczniejszym podtozem, Jak sie wydaje, ksztattowania tej whasci-
wosSci sg przedsiewziecia zw;igzane z przygotowaniem i prowadzeniem prak-

tycznej dziatalnosci’szkoleniowej,

3.2.6, Aktywnoscé

Aktywnos¢ okresla sie Jako duzg intensywnos¢ dziatania w réznych
sferach zycia. W odniesieniu .do oficera sztabu aktywnos$¢ ta powinna
sie przejawia¢ gtéwnie w poszukiwaniu nowych rozwigzan dziatalnosci
sztabowej 1 szkoleniowej poprzez konfrontacje aktualnych z poprzednimi.
Cecha ta daje pozadane rezultaty, szczeg6lnie wdéwczas, gdy poparta
Jest pracowitosciag”! wytrwatoscig. GHowny sens aktywnosci oficera szta-
bu sprowadza sie do przejawiania inicjatywy i wcielania JeJ w zycie na
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erzecz uzyskiwaunia jak najlepszych wynikéw w pracy zawodowej .
Widzimy zatem duza role i znaczenie aktywnosci oficera sztabu
w dziatalnosci stuzbov/ej, ktora powinna by¢é systematycznie inspirowana

i wspierana ze strony przetozonych.

3.2.7, Umiejetnos¢ wspoétdziatania w zespole

Pod pojeciem umiejetnosci wspétdziatania w zespole nalezy rozumieé
zgodne dziatanie w danej grupie spotecznej, ktéra realizuje zadania
zmierzajace do wspolnego celu. Za taki wkasnie zespot przyjmujemy ofi-
cerow sztabu okreslonego szczebla. JesSli przyjaé, ze kazdy oficer szta-
bu bedzie realizowat swoje zadania we wspoédpracy z innymi, bo przeciez
inaczej by¢ nie moze w tym zespole, to sytuacja czy ukdady, w jakich
sie znajduje, zmusza¢ go beda do zdobywania i1 ksztattowania tej umie-
jetnosci,

Cecha powyzsza wymaga zatem od oficera sztabu zjednywania sobie
wspé%pragownikéw, uznania dla ich wysidtku, sk#onnosci do dziatania zes-
potowego, gtebokiego przekonania i uswiadomienia sobie, ze tylko umie-
jetnos¢ wspotdziatania w zespole prov/Zadzl¢é moze do oczekiwanych rezulta-
tow.-

3,5, WHhasciwosci organizatorsko-kierownicze

Whasciwosci organizatorsko-kierownicze $a whasciwosciami specyficz-
nymi, a raczej umiejetnosciami sScisle zwigzanymi z wykonywaniem czynno-
Sci zawodowych, Z uwagi na znaczenie tych wkasciwosci w dziatalnosci
stuzbowej oficera sztabu, postanowiono przeznaczyC¢ im nieco wjecej miej-
sca niz dwom poprzednim grupom. Dlatego prezentowana tres¢ zawiera sto-
sunkowo mniej, niz poprzednio, watkéw psychologicznych, a obejmuje

gtéwnie problematyke warsztatowg,

3.3.1. Umiejetnos¢ przygotowania danych do podjecia decyzji
Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze podstawowym Zroédiem do podejmowania de-

zji przez dowddce stanowig dane zbierane, opracowywane i1 przygotowywane
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wkasnie przez oficera sztabu tak w okresie poko.ju Jak 1 w czasie wojny.

7 tego tez wzgktjdu umiejetnos¢ ta posiada wyjatkowe znaczenie. Na whas«"
ciwos¢ te Sktadaja sie umiejetnosci bardziej szczegotowe. Jak; zbiera-~

nie informacji 1 ich przetwarzanie, przewidywanie, podejmowanie Swiado-

mego ryzyka, dokonywanie kalkulacji czasowo—przestrzennych, Jasne

i zwiezte meldowanie czy przedstawianie dowddcy itp.

3.3.1,1. Zbieranie informacji 1 ich przetwarzanie

Na umiejetnos¢ zbierania i przetwarzania informacji sktada sie szyb-
ka orientacja o sytuacji boJov/el czy ¢wiczebnej wojsk, ustalenie zakre-
su potrzebnych danych do meldunku dowddcy, okreslenie wptywu potozenia
i dziatan sasiadéw na tres¢ otrzymanego zadania i1 Jego realizacji oraz

okreslenie form i sposobow przekaz~rwania tejze informacji,

3,3.1,2-. Przewidywanie

Z powyzszg umiejetiaoscig oficera sztabu wigze sie révmiez nastepna,
a mianowicie przewidywanie. Istota przewidywania sprowadza sie do two-
rzenia wizji sytuacji aktualnej lub tej, ktdéra moze nastgpi¢ w przysz-
+osci na podstawie zdarzen, informacji, niekiedy czgstkowych, dotyczg-
cych wojsk, terenu, sytuacji meteorologiczrrej, klimatycznej, pory roku
i doby oraz wielu innych czynnikévr. Brak tej umiejetnosci spowodowac
moze, ze podejmowanie decyzji odbyyre¢ sie bedzie pod naciskiem faktéw
Juz dokonanych, co przyczyni¢ sie moze do oddania inicjatywy nieprzyja-

cielowi, Jesli bedzie to mie¢ miejsce w warunkach dziatan boJov/ych,

3.3,1,3. Podejmowanie $Swiadomego ryzyka

Umiejetnos¢ podejmowania Swiadomego ryzyka Jest pochodng umiejetno-
Sci przewidywania. Nalezy zauwazy¢, ze chodzi tu o podejmowanie ryzyka
rozumnego, opartego na racjonalnych przestankach, odpowiednio skalkulo*
wanego i uzasadnionego. Tylko takie ryzyko moze pi-zyczyni¢ sie do osig-

gniecia zamierzonego celu taktycznego.
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FMyzyko $wiadonie i racjonalne pobudza wyobraznie, rozwija inicjatywe,
zaostrza uwage, wzmacnia czujnos¢, mobilizuje do wiekszego wysidku in-
teletkualnego, angazuje catg site woli do wykonania postawionego zadania.
A wiec z psychologicznego punktu widzenia odgrywa bardzo wazng role,
gdyz mobilizuje wszystkie procesy psychiczne tak umystowe, charaktero-
logiczne jak i wolicjonalne.

Oficer sztabu, przedktadajac dane dowdédcy do podjecia decyzji, be-
dzie sugerowat wyniki wkasnych kalkulacji. Powinien jednak zdawa¢ sobie
sprawe, na czym polega ryzyko, jakie moga by¢ jego konsekwencje oraz
jego granice. Oczyi-ziscie decyzje podejmov/at bedzie dowddca, gdyz tylko
on jest do tego upowazniony i on ponosi¢ bedzie odpowiedzialnosc.
Niemniej jednak przedstawienie Istoty ryzyka 1 jego uzasadnienie przez

oficera sztabu niev/atpliwie pomoze dov/édcy VW podjeciu skutecznej decy-

N

Dokonywanie kalkulacji czasowo-przestrzennych

Kolejng umiejetnoscig oficera sztabu wpl>"ajgca na podjecie decyzji
przez dowédce jest umiejetnos¢ dokonyv*ania kalkulacji czasowo—przestrzen*
nych. Kalkulacje te dotycza g#oéwnie czaséw wykonania zadan przez posz-
czeg6lne zespoty zoinierskie. Aby oficer sztabu mégt dokonywa¢ niezbed-
nych kalkulacji i obliczen powinien zna¢ mozliw osci sprzetu bedgacego na
wyposazeniu wojsk, mozliwosci poszczegblnych zespotév; zodnierskich
w zakresie osiggania zdolnosci bojowej, normy taktyczne aktualnie obo-

wigzujace Itp.

3.3.1,5, Meldowanie dowddcy

Charakter wspodczesnej walki spowoduje nievigtpliwie, ze wypracov/anie
decyzji odb3vac¢ sie bedzie w warunkach ograniczonego czasu. Dlatego za-
chodzi potrzeba szybkiego, jasnego oraz zwiezdego przedstawienia danych
dowddcy. Oficer sztabu, referujac jakagkolwiek sytuacje dowddcy, bedzie

musiat tego dokon3va¢ w sposéb zwiezty i klarowny. Wyrobienie jednak
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"takiej urnded™N'tnosci viyniaga¢ bedzie doktadnego poznania zasad sktadania

meldunkéw, ich ukdadu i tresci, a takze opanowania terminologii, ktoérg
postuguje sie Jezyk taktyki,

3.3.2. Umiejetnos¢ opracowania dokumentéw bojowych i szkoleniowych
Umiejetnos¢ opracowania dokumentéw bojowych i szkoleniowych stanowi
Jedng z podstawowych umiejetnosci oficera sztabu, zwkaszcza gdy dotyczy
Jego specjalnosci. Nalezy Jednak zauwazy¢, ze w dziatalnosci sztabowej
zachodzi koniecznos¢ wzajemnego zastepowania sie czy uzupedniania,
a tym samym opracowywania dokumentéw innych specjalnosci w ramach tzw,
zamiennosci funkcji. Umiejetnos¢ opracowania dokumentédw sprowadza sie
"gtownie do wkasciwego wykonania ich pod wzgledem formy i tresci, Jak
rowniez zwieztego wyrazania swoich mysli, ktére majg zosta¢ wcielone
w czyn. Wprawdzie sztaby dysponuja tzw. dokumentami sformalizowanymi
/zaopatrzone odpowiednimi rubrykami, ktére sie wypednia okreslong tre-
Scig/, niemniej Jednak nie kazda sytuacje daje sie odzwierciedli¢ w ru-
brykach, W dziatalnosci szkoleniowej, a Juz szczeg6lnie na polu walki,
beda wystepowaty nieprzewidziane sytuacje, znacznie odbiegajgce od sza-
blonu, a dokumenty sformalizowane sag przeciez swoistego rodzaju szablo-
nem, dlatego uzasadnia to potrzebe posiadania odpowiednich umiejetnosci

opracowania dokumentéw bojowych i szkoleniowych,

3.3.3. Umiejetnos¢ postugiwania sie Srodkami technicznymi”™w tym mikro-
komputerami, wykorzystywanymi w procesie dowodzenia
Do srodkow technicznych, ktorymi powinien umie¢ postugiwac sie oficer
sztabu nalezy zaliczy¢ radios'tacJe, wchodzace w sk#ad wozoéw dowodzenia,
radiostacje przenosne, radiotelefony, Srodki stuzace do przetwarzania
i odtwarzania danych, maszyny do pisania, wkgcznie do przyrzadéw podre-
cznych takich. Jak minlkalkulatory, suwaki logarytmiczne, wykresy Itp.
Oprécz wymienionych srodkéw technicznych w coraz wiekszym stopniu

wchodzg na wyposazenie sztabdw Srodki automatyczne oraz mikrokomputery
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<0 niemal nieograniczonych mozliwosciach ¥ zakresie wykonyv/ania obli-
czenf kalkulacji, wytwarzania i pi~ekazdrfania informacji testowych
i graficznych. Podczas ¢wiczen operacyjno-taktyoznych prowadzonych dla
stuchaczy ASO WP w 1989 r. okazato sie, ze zastosowanie odpowiednich
programéw komputerowych i1 komputerow pozwoli4o w wielu przypadkach
skréci¢ czas przy wypracowywaniu danych do podjecia decyzji do walki
dziesiecio a nawet ti"zydziestokrotnie.

Wiele czynnosci, ktore realizowat do nJsdav/na oficer sztabu metoda®”
mi tradycyjnymi zajmowato mu kilka a nawet kilkanascie godzin, ooecnie .
zas przy pomocy techniki mikrokomputerowej moze wykonac¢ je w ciagu
kilku minut. Technika mikrokomputerowa w rekach oficera sztabu, znajag-
cego jej mozliwosci i umiejacego sie nig postugiwa¢ uwalnia go od prac
o0 charakterze manipulacyjno-technicznych, a przez to sprzyja lepszemu
wykorzystaniu jego wiedzy. A zatem komputeryzacja systemu dowodzenia
we wspodczesnych v;arunkach sta”e sie koniecznoscig. Nalezy oczeki\sac,
ze Srodki te w najblizszym czasie zrewolucjonizuja sposéb przekazywania
informacji 1 sprawig, ze jezykiem dowodzenia stanie sie jezyi™ liczb”.
Stad nasuv;a sie wniosek, ze przy rozpatrywaniu umiejetnosci oficera
sztabu nalezy takze brac¢ pod uwage jego umiejetnos¢ w zakresie postugi-
wania sie mikrokomputerami oraz automatycznymi $rodkami dowodzenia,
jako jednych z podstawowych umiejetnosci oficera sztabu wspéiczesnej

armii.

3.3.~. Umiejetnos¢ postugiwania sie dokumentami tajnego dowodzenia

Na wspotczesnym polu walki, co nie wymaga chyba komentarza, kazda
ze stron bedzie usitowata uzyskac¢ jak najwiekszg ilos¢ informacji dla
siebie. Dlatego stosowanie zasad tajnego dowodzenia staje sie podstawo-
wym warunkiem utrzymania w tajemnicy planowanych dziatan bojowych
i uzyskania zas™oczenia. W procesie dowodzenia np. na szczeblu oddziatu

stosowane sg roznego rodzaju dokumenty kodowo-szyfrowe. Powinnoscig za-

54



tem’oficera sztaba jest. umiejetne postugiwanie sie nimi, sprawne kodo-

v;.anie przekazywanych informacji oraz ich odczytywanie. Oficer sztabu

zobligowany jest réwniez do znajomosci zasad opracowywania”kodéw i syg-

natéw tajnego dowodzenia. Umiejetnos¢ ta niezbedna jest w procesie or

ganizacji wspétdziatania i zabezpieczenia dziatan.

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania nalezy podkreslié¢, ze zaprezento-

wany model osobowosci dowddcy i1 oficera sztabu nie moze by¢ traktowany

jako mechniczna suma cech psychiczno-moralnych. Model osobowosci to

swoista struktura cech, tworzacych okreslong dynamiczng catos¢é. Cechy

te nie wystepuja tak po prostu obok siebie, lecz tworzg spojng catosc,
ksztattujg sie i wyrazajag w dziatalnosci stuzbowej oraz codziennym po-

stepowaniu. Odniesieniem ich sg zatem, z jednej sti-ony, okreslone war-

tosci, ktore takze wyrazaja te cechy, np. patriotyzm jako odniesienie

postawy 1 postepowania, z drugiej zas aktynmos¢, jej kierunek i rezul-

taty. Poza tg aktywnoscig jakiekolwiek cechy modelu osobowos$ci sg mar-

twg abstrakcja, papierowym rejestrem, zyja one i owocuja w konkretnym
dziataniu.

Model osobowosci zatem dowédcy i oficera to nie zestaw pozadanych

cech, lecz ich spdjny, dynamiczny i uzewnetrzniony w rezultatach dzia-

+ania system.
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