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i, WPROWADZENIE

Niewiele Jest dziedzin, w ktérych teorie od praktyki dzieli prze-
pas¢. Taka znanag mi dziedzing jeat niewatpliwie pedeiitoloffia. Préba
itooNi“ntaoJA teorii z praktyka szaref;0 dnia nauozyolelskiego nie zaw-
sze rodzi zdrowe refleksje. Najkrécej moina by to okresli¢ tak: teoria
obrazuje chciejstwo, praktyka za$ mozliwosci. Rozbieznos¢ powstaje
woéwczas, edy mozliwosci nie dox”~stajg do ohoiejatwa. Wszystko bierze
swlj poczatek, jak sie wydaje, z faktu, ze nauczycielom mozna zostac
niekoniecznie z zamitowania. Wielu zostaje nim z przeréznych powoddw,
nawet-bardzo dziwnych.

Schodzac na ziemie, czyli uwzgledniajac faktyczny etan rzeczy, pro-
ponuje poprzedzi¢ rozwazania kilkoma uwagami natury terminologicznej.
Nie beda to rzeoz jasna definicje poje¢ ozy nazw, ktére bez trudu
znale$¢ mozna w odpowiednioh dzlelaoh. SlusTne wydaje sie roéwniez
spojrzenie na sprawy warsztatu nauczyoielskiego od strony abecadta i
zrodta,” a nade wszystko rozwazanie spraw podstawowych, bez ktérych
znajomosci nie ma mowy o skutecznym dziataniu, o twoérczos$ci i rozwoju.

Zacznijmy wobeo tego od systentu ksztalcenia. Trzeba sobie uzmysto—
wié, ze jest to system dziatajgcy /dynamiczny/. Skoro istota systemu
/chyba kazdego/ sa zwiagzki i zaleznosci miedzy jogo skiadnikaml, to
nie moze by¢ mowy o tym, aby doskonalenie systemu nastgpito droga
ulepszania jakiego$ jednego ozy kilku elementéw z pominieciem pozosta-
tych.

Do najwazniejszych skitadnikéw systemu ksztatcenia bedziemy zatlozacdj

stuchaczy, nauczycieli, tresci i $rodowisko ksztatcenia”/. Kazdy z
tych sktadnikéw moze by¢ wldzietny i opisywany réznie. ROzne toz sta-
wia sie przed nimi zadania, okres$la role i znaczenie. Wydaje sie

jednak, ze nie mozna pomija¢ spraw najprzedniejszych, a mianowlolei
moéwigc o stuchaczu mamy na mysSli jego potrzeby, motywacje, poziom wie-
dzy i umiejetnosci, postawy i metody pracy; u nauczyciela trzeba wi-
dzie¢ kompetencje, zaangazoweuaie, metody pracy i co$ co zdefiniowac
i wyksztatci¢ nie sposéb. Okreslam to owe oo$ Jako iskre, ktdéra budzi
zaufanie, rodzi sympatie i wszystko oo pozytywne w kontaktach nauozy-

1/ V niniejszej pracy nie bedzie rozpatrywane Ssrodowisko kaztatoenla.



olela ze stuchaczami. V tresciach ksztatcenia, chodzi o ich dobé6r i
uktad oraz sposoby sprawdzania osigganych wynikéw. Niezwykle walng
sprawag jest zgodnos$¢ tresdci z,colami 1 dziataniami. Jest to zreszta
warunek sin© qua non skutecznego ksztatcenia.

¥arto, jak sadze, zaja¢ sie gnintownloj celami ksztalcenia - zache-
cam gorgaco doktorantéw - chociazby dlatego, ze zgodnie z definicjg oelO
ksztaloenia sg to sSwiadomie zatozone skutki, jakie pragnie sie osiggnac
przez funkojonowani© systentu ksztatcenia. Podkreslam: skutki,a nie dzia*
tania. A zatora, zeby co$ osig”™ag6, trzeba co$ poczynié. Inaczej moéwiac:
cel odpowiada na pytanie; co osiggnac¢?, natomiast: co w zwigzku z tym
robi¢? - to pytonie, ktéro dotyczy zadania. Z kolei: jak to zrobi¢? -
to pyta> 5© o sposoby dziatania. Totez kolejnos$¢: ool - zadanie - wyko-
nanie, jest kolejnoscig nie dajaca sie dowolnie przeksztatca¢. Wynika
to z prostej logiki: oel - czyli oo osiagna¢; zadanie - czyli co zro-
bi¢, zeby osiagnaé¢; sposéb dziatania - ozyli jak to zrobié¢, zeby wyko-
naé¢, a tym samym osiggna¢. Tymczasem w wielu opracowaniach czytamy: ce-
lem czego$ tam jest uczyé¢, doskonali¢, sprawdzi¢ itp. Jes$li tak, to oo
wobec tego czyni¢? A zreszta jak mozna osiggnaé; uczy¢? Jakie zadania
wynikaja z tak sformutowanych celéw? Czy réwniez uczy¢, doskonali¢,
sprawdzi¢? Skoro tak, to znaozy, ze nie ma réznicy miedzy oelem a za-
daniem? Styszy sie, ze to tak tradycyjnie sie przyjeto. Nie uwazam,
zeby to byla jaiowa dyskusja i banalna sprawa. Tjradyoja tradycja, a
w nauce jezyk i myslenie musza by¢ precyzyjne. Pomieszanie oelow, za-
dan, zamiardéw, sposobdéw, motod itp. prowadzi do bylejakos$oi poczynan
dydaktycznych, a bylejakos¢ dziatan rodzi byle jakie efekty. Z tego
boga- 1 sie tylko skarbnica przystéw typu; uczyt Marcin Marcina; naj-
wyzsze noty stawia miernota miomooie.

Nauczyciel woboo tak sformutowanych oeléw moze i powinien pokusié
sie o0 przeksztalcenie ioh w zadania dydaktyczne. Zadania dydaktyczne
sa baraziej czytelno niz cele, oczywiscie w znaczeniu wykonawczym.

Pare stéw o procesje ksztatcenia, przez ktdéry bedziemy rozumieé
lipc i~dkowany w czasie cigg zdarzen obejmujacy taicie czynnos$ci nauozy-

N £/M<nhaozZ> ukierunkowane przez odpowiedni dobdér oeléw i tresci
oraz uwzgledniajacy takie warmikl i $rodki, jakie stuza wywotaniu po-
zgdanych zmian w stuohaozaoh”™. /Podkres$lenia moje/.

Wprocesie ksztatcenia, jak wiadomo, manmy do czynienia ze zdarzenia-
mi, ktérymi nauczyciel steruje po to, by wytworzy¢ nowe lub przekaztat-
0i6 posiadane wtasciwosci w osobowosci stuchaczy. Pragne Jednak zwroé-

praktyce gtdwna uwage zwraca sie na dziatalnos$¢ nauozy-

2/ Por, W, Okon. Wprowadzenie do dydaktyki ogdélnej. Warszawa 1987?,a. 1lifl,



olela, i - oo niepokojace ~ przede wszystkim pod katem jefjo formalnego
dziatania. To znaczy, ze Jest dobrze wowczas, gdy nauczyciel bez wzgle-
du na sytuacje dydaktycznag "realizowat" wylmaginov/ang kolejnos$¢ czyn-
nos$ci. A ze moze to sie odbywa¢ bezdusznie, to nio ma znaczenia. Taka
niestety jest rzeczywistos$¢. Odnosze wrazenie jakby w tym dziataniu za-
gubiono oluoliaoza,pozostaje on w cieniu nauczyciela jako co$ dmjgorzed-
nego.Tymozasora Istota dofinioji procesu ksztalcenia,w ktérej tkwi row-
1»'i'"Myraznio wskazuje,zo stuoliaoz jest elementem zasadniczyin,i wszy

STko, co sie w procesie dzieje, muoi sie dzia¢ w imie stuchacza i dla
stuohaoza. Najlapidarniej wyrazit to J.N, Goothe* mionowioloii celem
wszelkiego wychowania Jest przeksztaitci¢ zdolnosci w umiejetnosci.

¥ niniejszym opracowaniu rozwazymy podstawowe slctadnikl systemu
ksztatcenia, a $cislej niektdére problemy z nimi zwigzano. Sa to raczej
rozwazania dotykaJdgoe w jakiej$ miei'ze sktadnikéw systemu kaztatonoia.
Nie jest to wleo ioh opis. Tytuty rozdziatéw sag najkrétszym opisom ich
zawartosci, ktére zrodzita potrzeba t~razona przez otuotiaozy ZPSP¥ i
innyoh miodyoh nauozyoletl naszej uczelni. Sa to wiec nio zupetinie prze-
pisane z réznyoh ksigzek tres$ci, oo rozwazania warsztatowo, ktérych
nieakronmyra celem jest pobudzenie Czytelnika do szoroko rozumianoj
aktywnos$ci, prowokowanie do repliki, polemiki i dziatalnosci twdrczej.

Pragne Jeazoze dodaé¢, ze material opracowano na podstawie badmi i
pracy naukowej n t,:"Doakonalonio systeacu przygotov/ania nauczycieli aka-
demickich przedmiotéw operacyjno-taktycznych w ASG ¥P".

2, 0 POZNANIU SEUCHACZA

Warunki, W Jakich uprawia sie ksztatcenie, a moze szerzej wychowanie,
sag wnaszej uczelni doskonale. Nauczyciele alcademlooy uczelni cywilnych
zazdroszcza nam tak bogatych mozliwosci oddziatywania na stuchaczy, A
juz na pewno do luksusu nalezy instytucja doiiédcy lotrsu i kierownika
grupy. Poczynitem powyzszg uwage dlatego, ze watpie czy stuszne jest
przeniesienie w sposéb bezmys$iny wszelkich postulatéw i zasad xfypraoo-
wanych na gruncie cywilnym do naszych warunkéw. Dotyczy to przede wszy-
stkim oalej sfejry oceniania. Bedac kierownikiem gjTupy nie mogtem zrozu-
mie¢ tego, zo znajgo stuchacza od strony Jego wiedzy i umiejetnos$oi
/w moim przedmiocie oczywisécie/ musiatem zadawa¢ nmu pytania, na ktéro
z gory wiedziatem jaka bedzie jego odpowiedz. Mara na mys$li egzaminy,

Z punktu widzenia mozliwosci oddziatywania na stuchaczy mozna na-
szych nauozyoietl podzieli¢ z grubsza na dwie grupyi Iclero%inilcéw grup
i pozostatych. Nie musze ohyba wyjasnia¢ jakie mozliwos$ci poznania stu-



ohacza ma ldLorownik. grupy. Natomiast nauozyolel , ktéry prowadzi zaje-
cia w wiolu gnrpaoh, czesto na wielu rocznikach, takiej mozliwosci nie
ma. Stad te* jego znajomo$¢ stuchaczy Jest inna, z koniecznos$ci ubozsza.
Ale co innego mozliwosci, a co innego zycie. Okazuje »if, niektérzy
nauczyciele ograniczajg swojg znajomos$¢ stuchaczy do zanotowania W
dzienniczku danych personalnych 1 ewentualnego zapamietania nazwiska.
Czy to wynika z lenistwa, ozy tez z nieznajomosci rzeczy - trudno usta-
li¢, Wkazdym razie niektéorzy nauczyciele nie sa przekonani, iz Je<taym
z wamuikoéw slcjtocznego ksztatcenia Jest dobra znajomos$¢ stuchacza. |
nie o 23iaJomos$¢ Jego osiggnie¢ + wynikéw przeciez chodzi, leoz o zna-
jomos¢ Jogo potencjatu inteloktualnogo. Trzeba po prostu stale studio-
wa¢ mozliwosci stuchacza i odkrywac¢ na co go stac.

Poznanie stuchacza nio moze by¢ sprawa wytacznie formalnego zaposma-
nia sie z dounymi personalnymi i dotychczasowymi opiniami. Dla potrzeb
rozumnego ksztatcenia nie wystarczy zna¢ stuchacza od strony Jego da-
nych personalnych, liczby dzieci, zawodu zony, roku ukonczenia WSO i
przynaleznosci do organizacji. Proces ksztalcenia wymaga uwzglednlonia
stanu psycliioznego etucliacza w konkretnej sytuacji, w konkretnym dniu.
Kazdy stuchacz w istocie swej Jest indywidualnoscig niepowtarzalng, zro-
dzonag réznymi uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Na psychike
stuchacza wptywaja réwniez takie zjawiska, Jak! stan rodzinny /w tym
aktualna sytuacja rodziny, a nawet czestotliwos$¢ JeJ odwiedzania/, po-
trzeby intelektualne i fizyczno, dziedzictwo kulturowe, warunki bytowo
w akademii, $srodowisko akademickie, stan zdrowia, kondycja, nawyki,
przyzwyczajenia 1ltp. Powyzsze zjawiska mozna 1 trzeba analizowac¢ i ba-
da¢ u kazdego stuchacza, dgzac do okres$lenia w Jakim stopniu wptywaja
ono na osobowo$¢ danego stuchacza.

Ponadto psychike ksztattujg takze cechy umystowo stuchacza, miedzy
innymi: spostrzegawczos$¢, stopien przyswojenia nowego materiatu, bys-
tro-~ umiejetnos¢ slmpienia uwagi, mys$lenia abstrakcyjnego, stownego
formutowania mys$li, czy wreszcie umiejetnosci proste, manualne, np.

'sowanle na mapie.

Ale to wszystko mato Jes$li zwazy¢ potrzeby opanowania umiejetnosci
skutecznego ksztatcenia. Skoro kazda czynno$é¢, a wiec i czynnos$¢ ucze-
nia sie, Jest ftmkjoja dwéch zmiennych; predyspozycji 1 motywdéw, to umie-
jetnos¢ okreslania predyspozycji stuchacza weunmkuje skutecznos$¢ ucze-
nia sie. Tak samo do motywdéw uczenia sie. Nauczyciel powinien oriento-
waé¢ sie w problemach motywacji i tmle¢ Je ksztattowac.

Rozwazmy zatem niektdéro zjawiska mieszozgoe sie w powyzszej proble-
nuityoe. Zakorzenit sie od dawna poglad o istnieniu zjawiska: bodziec -



- reakoja. W zyciu wojskowym sprawdza oie ou V? oclLniosioalu do szkoto-«

nia zwtaszcza czynnosci viykonywanycii na zasadzie: komenda - wykonaniOf
sygnat - czynnos$é. Sa jednak tacy nauczyciele, ktérzy chyba nieSwiado-
mie przenosza te watpliwg prawidtowos$¢ do sfory ksztatcenia aivado:rd.c-

kiego. Wynikloin tego sa czeste rozczarowcaiia szozog6tnio Tidwozas, gdy

po zaaplikowanym bod$ou oczoldL%mio sie innej niz nastgpita reakcja.

¥ slcrajnyoli przypadkach powodujo to niopotrzebno emocjo liauczyciola

w rodzaju: "siadajcie, wy nic nic rozumiocio”™, "nio gadajcie" itp- Jest
to wynik gtebolciogo przekonania o istnieniu taiioticha: bodziec - reakcja,
wzglednie bodziec - decyzja - reakcja. Sa ono podstawag tresury iub ura-

biania oztowioka do okreslonych czynnosci.

Nio tak dawno jeszcze psychologowie gtosili poglad, zo rcakoj© czto-
wieka zaleza od bodzcéw 1 ze woboo togo wystarczy zadbaé¢ o boclzco,aby
wywota¢ pozadane reakcje. Np. uwaza sie, zo wystarczy wywiesi¢ napis
zakazujacy palenia w danym miojsou, by stuchacze tam nic palili. Skut-
ki takiego naivoiogo rozumoviaj3ia i dziatania sg widoczno na co dzieh
niemal wo wszystlcich dziedzinach zycia.

Tymczasem gtox«iy tancuch zalcitncs$ci /rys. 1/ jost nastepujacy; roalc-
oje zalezg od decyzji, decyzje zaleza od wyobi'azou decyzji, wyobraze-
nia decyzji zalezg od refleksji, refloksje zalezg od eraocji, omocjo
zaleza od wyobrazen bodzZzcéw, viyobrazonla bodZcéw zatozag od lirazch, a
wrazenia zatozg od bodzoéw’\‘/.

Na marginesie warto odnotowaé, zo tadiouoh ten jost zywa iluatraoja.
wartosci i przydatnos$ci wiedzy oyberaotycznej w dziatalnos$ci nauczy™
oiela.

W dwéch miejscach togo tazicucha wystepujag wyobrazenia. Sa to wyobra-
zenia obejmujace informaoje poznat/ozo /wyobrazenia bodzcéw/ oraz zyo-
brazenia obejmujgoe iiiforcaioje decyzyjne /wyobrazenia dooycji/, czyli
informacje o tym, jakie sytuacje byz™ajg i co sie Vv, nich robi. JezoTlI
tych wyobrazen jest niewiele, to 1 caty tasicuch jost niewiele wart™.

Jes$li teraz spojrzymy na warunki naszej uczelni, to ola®zo sie, ze
nie sposdb uprawia¢ solidnego ksztatcenia, w tym zv;taszosa Icsztattowa-
nia wyobrazni taktycznej i operacyjnej, bez uwzglednienia psyclziidL
stuohaoza.

Bogactwo tancucha zaleznos$ci pozwala siegng¢ do zjawisk x>sycizicz—
nyoh w ogdéle. W tej sferze miesci sie istota podejmowania decyzji,
jakze waznego zagadnienia w przedmiotach operacyjno—taktyezrsyoh.Mie.$oi
sie W tym réwniez zjawisko motywacji. Wiedza o motyx/aojl w znaczeniu

3/ K.Mazur. Cybernetyka i oliarakter. Warszawa 197n r. s. 216,
V Tamze.






tiffllejetno¢ol rozwigzywania probleméw pola walki, nalezy najpierw nauezyo6
sprawnosci w postugiwaniu sig¢ operacjami logicznymi i imyotowyml,

Swiadomos$¢ z kolei zajmuje w psychice wazne miejsce poniewaz nma
Scisty zwiazek z mysleniem, $swiadomos$¢ jest stanom emocji i refleksji
wystepujacym niezaleznie od bodzcowN'”. Stad toz jest ona podstawowym
sktadnikiem myslenia. Nie ma mys$lenia bez Swiadomosci. Dlaczego to jest
takie wazne dla nauczyciela? Ot6z ozes¢ wiedzy, ktdra ox>anowujg stucha-,
cze, moze bydé i co gorszo bywa "wkuwana" bez zastanowienia sie, bez
udziatu swiadomosci czyli bez mys$lenia. Stuchacz w rezultaole uczenia
sie wie, ale nie zawsze rozumie. Jest to pewnego rodzaju transfer ucze-
nia sie wiedzy dogmatycznej /nie tylko w dziecinstwie/ oraz nastepstwo
Herbartowskiej szkotly "wkuwania" wiedzy. Praktyka zgdania od stuoliaozy
pamieciowego uozenia sie norm, formutek, danych taktyczne-technicznych,
ptmktéw i paragraféw regulaminu ma racje bytu i jest uzasadniona, na-
tomiast pozbawiona jest sensu tylko woéwczas, gdy odbywa sie bez udziatu
Swiadomosci. Detego tez obowigzkiem nauczyciela jest zadbanie o $Swia-
dome uczenie sie na pamigé tego, co niezbedne. Badania wykazuja, ze
wlelp nauczycieli sposréd goracych przeciwnikéw uczenia sie czegokol-
wiek na pamie¢, nie potrafi uzasadni¢ swoich raoji. Nie chca oni chyba
przyja¢ do wiadomosci, ze bez pamieci nie ma mysSlenia.

karto, jak sadze, poswieci¢ kilka stow inteligencji 1 jej pomiarom
ozyli testom. Ot6z wiele krzywdy czynity i czynig tzw. tosty na inte-
ligencje, bo Jak sie okazuje bardzo czesto wyniki testéw przeczag zy-
ciowym osiggnieciom testowanych. Przy obliczaniu ilorazu inteligenciji
wychodzi sie z zatozenia, ze jest ona jednego rodzaju - tego tez przez
lata uczyli tacy mistrzowie jak Alfred Blnet czy Jean Piagot, chociaz
i wprzesztosci nie brak byto uczonych, ktérzy twierdzili, ze w czto-
wieku Istnieje wiele typéw inteligencji. Skodyfikowanie ich wigze sie
dzi$§ przede wszystkim z nazwiskiem Howarda Gardnera, mitodego nauczycie-
la z Uniwersytetu Harvarda. Wylicza on siedem rodzajow inteligencji, a
kazda jest autonomiczna i nie powigzana z pozostatymi - dobry muzyk
moze by¢ fatalnym matematykiem itp,

INTELIGENCJA jeZYICOWA usytuowana Jest w prawej potkuli mézgowej 1
charakteryzuje sie ostrg wrazliwos$cig na porzadek, znaczenie, brzmie-
nie, rytm stow.

INTELIGENCJA LOGICZNO-MATEMKTYCZNA jest bardzo wyspecjalizowana i
rzadko taczy sie z uzdolnieniami w Innych dziedzinach. Ale to na niej
witasnie bazuje wiekszo$¢ testow sprawdzajacych inteligencje.

INTELIGENCJA MUZYCZNA pozwala nie tylko grac¢, ale réwniez dekorapono-

5/ Tamze s. 219«



wad i relconetruowa¢ muzyke» Zazwyczaj ujawnia sie wczes$niej od innych.
Wielu geniuszéw muzycznych objawito sie w 2-3 roku Ayoia.

INTELIGENCJA PRZESTRZENNA przejawia sie zdolnos$ciag dostrzegania re-
lacji w przosti-zoni. Nie zaloty ona od zdolnos$ci widzojiia, gdyz posia-
daja ja rowniez osoby niewidome| a typowa jest dla wielkich wynalazcow
i naukowcow,

INTELIcaiaiiCJA CIELESNO-KINETYCZNA posiadaja ,ja tancerze, mimowie, ale
rowniez rzemies$lnicy, ¥yraza sie umiejetnoscia prowadzenia ciata, tak
jakby byto instraimentora.

Dwie INTELIGENCJE OSOBOWE - wowhnagtrzoaobowa i miedzyludzka. Pierwsza
daje "poczucie siebie", druga "poczucie innych"™. Te druga posiadajg wiel-
cy lekarze, najlepsi nauczyciele, prawdziwi przywdédcy i najbardziej
wrazliwi aktorzy, Intoligonoja wewnatrzosobowa przejawia sie szczeg6lng
vuuiejetno$oig panowania nad wiasnym ciatem /kontroluje tolerancje i
agresje/.

Warto bytoby podjag¢ solidne badania nad opracowaniem testu typowego
dla naszych stuchaczy. Byilby to, Jak sadze, test nieautonomiozny, bo-
gaty i réznorodny, taczacy rézno elementy wyzej omoéwionych inteligenciji,

O stuchaczu mozna by moéwi¢ bez konca i wszystko' by sie olcazato wazne
1 potrzebne. Wydaje sie jednak, ze zasygnalizowanie spraw pierwszych i
podstawowych jest konieczne i wystarczajace. Zblizmy sie wiec do naszych
stuchaczy, poznajmy ich mozliwos$ci, postawy, motywacje, raoje, troski,
radosci e». po to, by utatwié¢ sobie dobér wtasciwych metod prowadzacych
do-celu,

3. 0 ISTOCIE KSZTALCENIA

Jednym z zasadniczych skiadnikéw systemu ksztalcenia sa tresci ksztat-
cenia, Literatury na ten temat Jest w akademii sporo» Warto poleci¢ na-
uczycielom rozprawe habilitacyjnag Bogdana Szulca nt»s Tres$ci ksztatce-
nia jako gtéwny determinant tmowoozes$nienia systemu dydaktyozno-wyoho-
W™ wozogod ASG WP, Mysle révmiez, ze warto w -tym rozdziale obja¢ rozwa-
za, iomi nie tyle tres$ci co ich zgodno$¢ z oelgntl i dziataniami dydak-ty-
oznyrai. Sa ku temu dwa powody. Po pierwsze wspomniana zgodno$¢ jest
moim zdaniem Istota procesu ksztatcenia, a po drugie badania wykazuja,
ze nauczyciele nie bardzo sie w -tym orientuja.

Cele i tresci sa jakby nauczycielowi narzucone programem ksztatce-
nia, Stad tez wplyw na ewentualny ich dobér jest bardzo ogrginiozony.
Ni© zwalnia to nikogo od obowigazku czynienia uwag i sygnalizowania o
fakcie stwierdzenia niezgodnos$ci tres$ci z celami. Jak wyglada zgod-
nos$¢ wspomniana w przedmiotach operacyjno-taktycznych kazdy widzi. Nie
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bedziewy tn o tym mowié. Bedziemy natomiast moéwi¢ o skutecznym dziata-
niu dydaktycznym 1 to mozliwie krétko. Otéz nauczyciel chcac dobraé¢ me-
tody nauczania powinien obowigzkowo przeanalizowaé¢ strukture nauczanych
tresdci. Szerzej o strukturze dydaktycznej tresci traktuje méj skrypt
nt.: Rozwigzywanie probleméw taktycznych w procesie dydaktycznym ASO ¥P,
Po co sie to robi? Ano po to, zeby doktadnie okresli¢ w jaki sposéb
dana tre$¢ moze stuchacz opanowaé¢. Okre$Slamy zatem sposoby uczenia sie,
I tak np, jes$li sa to dano taktyczne-techniczne sprzetu - stuchacz musi
je przyswoié, jes$li rysunek na mapie - stuchacz musi go rysowaé¢ ozyli
¢wiczy¢ praktycznie Itp. Nie mozna sie nauczy¢ ptywaé¢ czytajac ksiazke
do nauki ptywania, leoz ¢wiczac w wodzie, A zatem pierwszy jak ffdyby
etap przygotowania dziatan nauczycielskich to okresSlenie sposobu-opano-
wania treséci przez stuchacza. V naszych przedmiotach tres$ci opanowuje
sie przez: przyswajanie, odkrywanie, dziatanie i przezywanie /jest to
zreszta zgodne ze wspoéiczesnym ksztatceniem wielostronnym/. Sposobom
gzenia sie odpowiadaja $cisle okreslone grupy metod nauczania, i to
jest nieroztaczne i niezwykle wazno. | tak: uczeniu sie przez przyswa-
janie odpowiadajg metody podajace; odkrywaniu - problemowe; dziataniu
- praktyczne; przezywaniu - waloryzacyjne, zwane réwniez eksponujacymi.
Na marginesie warto dodaé¢, ze wymienionym "parom"™ odpowiadaja okres$lone
sktadniki tresciowe, postaify stuchaczy wobeo tych skiadnikéw oraz stra-
tegio dziatan nauozyoielskioh. Hastowo ujmuje to ponizsza tabela.

I Sposoby I Metody } Sktadniki s . .
_ . h . P Postaw trategia {i
uczenia sie J nauczania } tresciowe y dziatania U
P janie j daj i ==
rzyswajanie j podajace e opisowe reoeptywna | informacyjna u
ji Odkrywanie i problemowe .j wyjasniajgce | badawcza | problemowa
Ir o4 - o4-  mmmmmmmmmmmmeee—eeeee 1
ii_PrzeZywanie l| waloryzacyjneI oceniajace efektywna emocjonalna I
""" 't- 14*
n Dziatanie praktyczne | normatywne aktywna operacyjna

sssBssasssssi

Chciatbym w tym miejscu podda¢ krytyce tak czesto stosowane dziata-
nie odwrotne polegajace na tym, ze w oentxnun zainteresowania stawia sie
metody 1 formy, Metody, nawet najlepsze, bez zgodnos$ci ze sposobami
uczenia sie niczego nie zatatwiajg. Dlatego tez bez sensu sa tematy i
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praoe o dosTconaleniu metod nauczania* A formy? To Juz zupeino nieporo-
zumieniei bo formy zaje¢ nlo majag zadnog™o znaczenia* Ale doswiadczeni
nauozyolelo wiedza o co obodzi. Tutaj chodzi nlo o efoTctywnos$é ksztai—
oonia, lecz o ©fekt™prwno$¢ szkolenia* Zmiana tylko jednej literki, to
przeciez drobiazg.

Jesli wspomnieuia zgodno$¢ nie Jest zachowana, proces dydaktyczny
nie moze by¢ skuteczny. Nie mozna np* ocenia¢ nieprzyjaciela w okresSlo«»
nej sytuacji postugujac sie zapisem regulaminu, albo nauczy¢ rysowani*#
sytuacji taktycznej na mapie za pomoca instrukcji o znakach* Bo prawi-
diowos¢ jest taka: ohogo ocenia¢ nieprzyjaciela w dziataniu bojowym
trzeba go najpierw pozmac¢} ohogo i*ysowaé¢ sytuacje taktyczng na mapie
trzeba najpierw zna¢ znaki taktyczne} ohogo uczy¢ sie potegowania trze»
ba umie¢ mnozy¢ i dodawac*

A zatem okres$lenie, ustalenie, sprawdzenie powyzszej zgodnosci Jest
czynnoscig niezbedna i pierwszag* Potem dopiero mozna zastanawia¢ sie 1
ustala¢ inne elementy procesu dydaktycznego* Zmierzam do tego, ze me-
tody nauczania* ktéore dobiera¢ ntusl nauczyciel nie moga zaleze¢ od
ubocznych, a tak czesto eksponowanych u nas czynnikéw, takich Jak™np*:
miesigce, czas, liczbe stuchaczy w grupach itp* Nauczyciel dobiera me-
tody uwzgledniajac mnéstwo czynnikéw* Moim zdaniem najwazniejsze to:
grupa metod zalezna od sjMSobu uczenia- sie tres$ci - to Jest naczelne i
warunkujace kolejne dziatanie™ nastepnie stuchacze /ich poziom, stan
itp*/, miejsce zaje¢ w rozumieniu tresci /pierwsza lekcja ozy kolejna/
i sytuacja dydaktyczna wytworzona podczas zajeé¢* Wszystko inne Jest
drugorzedne i wynika z powyzszych czynnikéw. Jak réwniez z mozliwosci
uczelni*

Jesli teraz siegniemy do istoty form zaje¢ i zechcemy pogodzi¢ po-
trzeby nauczania - wynikajace z celéow i tresci — z istota form zaje¢,
to zwycieza¢ musza cele i tres$ci* Bo nlo Jest wazne ozy to Jest seni-

nari m, leoz to czy tresci omawiane sa w spbséb odpowiedni* Widziatem
zajecia seminaryjne, na ktérych odpytywano organizacje oddziatow i ZT,
uzbrojenie i wyposazenie. Btad nie tkwit w dziataniu, ale w nazywa-
niu zaje¢. U nas trudno przeforsowaé¢ nazwe wtasciwag dia potrzeb dydak-
tycznych, Sa pewne rzeczy ustalone od nlo wiem ilu lat i nie ma mowy,
by kto$ odwazyt sie mieszac* To nie Jest z mojej strony zadna ztoSliwa
krytyka. Wystarczy poréwnaé¢ niektére formy zaje¢ z tresciami - i Juz,
Instrumentalizm dziatan dydaktycznych opanowat i sparalizowat nasze
lunysty do tego stopnia, ze nawet sami dla siebie organizujemy pokazy
na temat: jak prowadzi¢ seminarium, zajecia gmipowe w sali, w terenie
Itp, I co tam sie dzieje na tych pokazach* No wiec pokazujemy sobie
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Jak przyjmowaé¢ meldtmeky Jak powiedzie¢ "tematem dzisiejszych zaje¢ Jest"
‘Itd. Itp* Potemy tzn. Jak sie ta szopka skonczy, rzucamy sie pazurami
na prowadzacego wytykajac nmu rézne Ildiotyczne rzeczy. A to, ze reke
ale trzymat, a to ze dwodch stuchaczy nie byto ostrzyzonych itp.

To jest przeciez postawione na gtowie. Dlaczego nie organizujemy za-
je¢ z dyskusji np. na tematy: Jak sprawdzi¢ 1 poszerzy¢ wiedze o zasa-
dach walki; Jak upewni¢ sie ozy stuchacz widzi 1 czuje TT, Jego organi-
zacje i potencjat bojowy; jak nauczy¢ analizy danych, ooony sytuaciji,
konstruowania decyzji, organizowania wspoéldzlateunia. Ale nie chodzi
oozywiaoie o temat zajeé¢, lecz o ozynnoaci nauczyciela i stuchaczy. Bo
zajecia z powyzszych tematéw bywajg 1 dotycza wtasnie Instmimentalnej
strony. Ve wszystkich zajeciach pokazo~fyoh omawia sie raczej btedy w
tresci /merytoryczne/ 1 Instmimentalne. Co prawda Instrumentalna stro-
na zaje¢ Jest rowniez wazna, chociaz nie ma ona wptywu na osigganie ce-
l6w ksztatcenia. Jednolito$s¢ wojskowa Jest cechg chlubna, ale nie do
przesady. Co innego Jednolite wykonemie czynnosci, komend, a co Innego
rozwigzywanie probleméw pola walki.

4. 0 DZIALANIU NAUCZYCIELA

Cokolwiek sie czyta o nauczycielu odnosi sie wrazenie, ze to wszy-
stko sg pobozne zyczenia, bo Uterat\u*a wymaga od nauczyciela cudo-
twoérstwa i bycia cztowiekiem Idealnym. Niekiedy wprost s$mieszne sa te
rézne modele osobowo-zawodowe, wyidealizowane do skrajnosci. Tymczasem
w zyciu mamy takich nauczycieli Jakich mamy. Jestesmy takimi Jakimi
JesteSmy. Nie oznacza to, ze skoro takimi Jestedmy, to takimi pozostan-
my. Niektdérzy “realizujg' to powiedzenie z cata konsekwencja.

Chciatbym w tym rozdziale zasygnalizowa¢ dwie rzeczy, a mianowicie:
pierwsza za J. Kozitowskim - oeohy pozytywne i negatywne nauczyciela z
punktu widzenia stuchacza; druga to wskazowki ozy tez porady z ktorymi
warto sie zapoznac¢. Vskazdwkl dotycza prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
1 obejmuja hasta wraz z niezbednym komentarzem. Mysle, ze forma hasto-
wego /od mysinika/ czyli oszczednego ujecia spraw pozwala unikngé¢ nie-
potrzebnego gadulstwa.

Badania prowadzone w réznych $srodowiskach szkolnych /u nas toz/
wykazuja, ze prowadzac zajecia nauczyciel pozbawiony Jest rzetelnej
kontroli swojego postepowania. Gdyby méc nagra¢ lekcje na wideo otrzy-
malibySmy bezcenny materiat do warsztatowej obrébki. Wystarczytoby na-
wet samen”™ odtworzy¢ nagrang lekcje, analizowaé¢ Jg 1 wyciagnaé¢ wnioski.
Lepiej oczywiscie czyni¢ to z udziatem doswiadczonych kolegéw. Ale
poki co nie dysponujemy takim cudem techniki lat 70-tyoh XX wieku,wiec
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jestesnry sltaziani na sssulcanio innych »posohow.

Bioragc pod uwage, ze nauczyciel nie widzi siebie i nie styszy <« tak
jak to widza i styszg stuchacze ~ nie jest w stanie dokonaé¢ rzetelnej
oceny wtasnego dziatania, 1 stad wydaje nmu sie, ze jest w zupetnosci
poprawny. Tak diugo wiec nie ma warunkéw na korekte swyoh zachowan,
jak ditugo sam siebie nie zobaczy i nie ustyszy, Mikronauozanie jest
Wtasnie tg technika, ktdéra pozwala na autokorekoje w zakresie umiejet-
nosci fachowych nauczyciela,

¥ toku mlkrolekojl obsesnmoja uczestnikéw danego zajecia powinna byc¢
odpowiednio uklerxinkowana. Chodzi o to, aby umieli oni zwréci¢ uwage
na najbardziej istotne Jego momenty.

Oto zestawienie oeoh, ktérymi kierowaé sie mozna w analizie i ocenie

wilasnego postepowania 1 postepowania Innyoh nauczycieli akademiokioh

CECHY POZYTYWNE CECHY NEGATYWWNE

Ogbélne warvmki

Dbatos$¢ o wyglad zewnetrzny Brak troski o wyglad
Wysolta kultura zycia codziennego Niski poziom zycia i niedbaty styl
i pracy zawodowej pracy

W itasciwosci iinrystu

Wysoki poziom wiedzy Wiedza pitytka, powierzchowna

Szerokie oczytanie Oczytanie mierne

Procesy poznawcze

Madrosé, rozsadek, inteligencja Niski poziom sprawnosci intelektual-
uleja nych
Uwaga skoncentrowana, podziolna
i przerzutna

Spostrzegawczosé, timlejetnosé

obserwacji

Wyobrainia, zwtaszcza tworcza

6/ Por. J. Koztowslti. Analiza i ocena pracy nauczycieli i szkoty,
V?arszawa 1966 r.



Pamleé logiczna i mechaniczna -
nazW| Uozb| ksztattéow

Sprawno$¢ w operacjach logicznych

Usposobienie

Zréwnowazony 1 opanowany Niezréwnowazony emocjonalnie
Pogodny 1 zyozUwy Ponury

Poozuole htsnoruf dowcip 1 Nejrwowy 1 krzykliwy, skionny do
rados¢ zycia narzekania, niezadowolenia

Usmiechniety

Optymizm pedagogiczny Pesymizm pedagogiczny

Cechy woli

Stato$¢ woli, stanowczy Brak zdecydowania
Wytrwaty™ konsekwentny Uparty
Wymagajacy Niesystematyczny, zniechecajacy

Umiejetno$¢ pokonywania trud- si¢ niepowodzeniami

nosci
Zainteresowania 1 dazenia

Zywos$¢ i szeroko$é zainteresowan Brak szerszych zainteresowan

Sktonnos$¢ do spotecznego dziatania Izolowanie sie od dzdLatialnosol
spotecznej

Stosunek do pracy 1 zawodu

Pracowity Leniwy, neguje potrzebe przygoto-
Wania sie do zajec

Obowigzkowy Nieobowigzkowy

Systematyczny Chaotyczny

Poozuole tadu 1 porzadku Niesystematyczny, powierzchowny
i niedbaty

Zdyscyplinowany Niezdyscyplinowany
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Stuuionny
Zaanga,z owaxty

Przejawia inicjatywe konstruk”
tyi/ng

ZEunllovmnlc do pracy nauozy-
ololskioj

Pozytywny stoortnok do wykony-
wajlego zawodu

Swiadomo-4¢ roli nauozyoiola
akaderaiokiogo

Ambicja zawodowa

Niesumienny
Obojetny

Bez inicjatywy

Nie lubi pracy dydaktycznej i uwaza
ja za zlo konieczne

Obojetnos¢ zawodowa

Traktuje swoj zawdd tylko jako
zrédio utrzymania

Brak ambicji

Postepowanie nauczyciela akademickiego

Sprawiedliwy
Obiektywny

Cierpliwy

Zyczliwy, przychylny
Przyjazny

Szczery, serdeczny
Subtelny

Umiejetno$¢ poznawania i rozu-
mienia. psyotjiki stuchacza

tatwos¢ nawiazywetnia kontaktu”™
ze stuchaczami

Uprzejmos¢ potaczona z
'‘Zmaganiami

Poszanowanie godnosci
stuchaczy

Takt pedagogiczny

Utrzymuje zywy i twoérczy kontakt
ze stuchaczami

Umiejetnos¢ pozyskiwania ludzi
do wspoétdziatania w zakresie
wychowania

Umiejetnos¢ wspotzycia i- wspot-
pracy w zespole
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Niesprawiedliwy

Stronniczy, subiektywny
Niecierpliwy

Niezyczliwy

Konfliktowy, msciwy

Skionny do stosowauiia kar i sankcji
Gburowaty, oschty

Lekcewazacy stosunek do stuchaczy

tatwowiernosé

Uprzedzani© sie do stuchaczy

Bezdusznos$¢, opryskllwosé, nie-
zyczliwos$é, patrzenie z gory

Brak taktu pedagogicznego

Niewtasciwe formy wspoéizycia ze
srodowiskiem, skionnos$¢ do wywo-
tywania konfliktéw ze stuchaczami,
kolegami, przetozonymi i pracowni-
kami cywilnymi



Samowledxti nauosyoiaXa akademlokiei™

Slcpoamy
Ari>itiiy

Praktyozaoyf tyoiovy, saradny

Samokrytycyzm - stata kontrola

witasnej praoy 1 postepowania

Poozuoie wtasnej sodno”ol 1 -
warto”™oi

Samoksztatcenie < ciggte uzupet-
nianie swej wiedzy

Zywe zainteresowanie sie spra-
WBLBI tycia wspoitczesnego
che¢ i

Doskonalenie - ambicja

ulepszenia witasnej pracy 1 metod

Siedzenie postepow wiedzy peda-

gogicznej i préby stosowania

JeJ w praktyce

Uzdolnienia 1

Spostrzegawozo6¢ pedagogiczna

Jasnos$¢ i przystepnosdé wypo-

wiedzi

Postawa pedagogiczna - umiejet*

nos$¢ nawigzywania kontaktu

Talent pedagogiczny w szerokdLm

znaczeniu
Umiejetnos$¢! pedagogiczne
Umiejetnosci organizacyjne

Umiejetnosci zaciekawienia i
zainteresowania studentéw

Zarozumiaty

Nieopanowany, popedllwy

Brak samokrytycyzmu, przesadne wy-

obrazenie o swojej praby

Przecenianie wtasnej osoby

Nleuzupetnianie swych brakow, zwia.
szcza w zakresie wiedzy specjalis-

tycznej

Brak zainteresowania wobec poste-
pow wiedzy

Negowanie potrzeby doskonalenia
sie w praoy dydaktyczno-wychowaw-
czej

umlejetnodci

Hutyniarstwo

Brak umiejetnosci utrzymania dyscy-
pliny

Brak umiejetnosci organizowania
zaje¢ dydaktycznych

Brak zalhteiresowanla praca pedago-
giczna

Brak konsekwencji w postepowaniu

Chaotyczny w postepowaniu. Przesad-

ny
i ocenianiu wynikéw praoy stuchaczy

liberalizm w stawianiu wymagan
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PrsRedatRwioTiy katalog cech pauozTroiela, zwtaszoasa pozytyvnyoh, modo
uohodzié do powtiogo stopnia za wzdér postulowany przez tyoh, ktérzy na
podstawie dodwiadozcnia uznali, *e wtasnie to oeohy rokuja powodzenie
w praoy dydaktyczno-wychowawczej.

Obok wic3u podstawowych umiejetnosci nauczycielakich wazne miejsce
zajmuje umiejetno$¢ przygotowania i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Literatura pedagogiczna jest bogata w tym zakresie dla potrzeb uczelni
cywilnych. Préba ewentualnego przenloslenia na grunt naszej akademii
dowolnej zasady stosowanej w uczelni cywilnej nie ma i nie moze mle¢
uzasadnienia. Gilebsza analiza tyoh zjawisk sktania do wniosku, ze pro-
ces ksztatcenia, w tym technika prowadzenia zaje¢ w akadomll, gtéwnie
ze wzgledu na strukture tres$ci przedmiotéw operacyjno-taktycznych, wy-
maga solidnych opracowan, Wpynilcl badan prowadzonych w IDW /w odniesie-
niu do procesu dydaktycznego daleko nlewyotarczaJgoo/ upowazniajg do
podjecia préby zaprezentowania kilku prawidtowosci lezgcych u podstaw
skutecznego prowadzenia zaje¢. Czesto bowiem nauczyciele, zwtaszcza
mitodzi zapatrzeni nadmiernie w scenariusz kolejnosci i czasu, w galithax«
tiasio rordrobnionyoh elementéw tracg z oczu najbardziej istotne momen-
ty decydujace o efektach zajec¢.

Vyohodzgo z zatozenia, ze warunkiem skutecznoséci zaje¢ Jest miedzy
sinnymi nieprzerwany kontakt psyolilozny nauczyciela ze stuchaczami,ktéry
zalezy /kontakt oczywiscie/ przede wszystkim od dziatan nauczyciela,
przeto potraktujemy nasze wnioski jako powinnosci nauczycieli i przed-
stawimy Je Ti formie wczeé$niej anonsowanej.

Najog¢lniojazym zadaniem nauczyciela w kazdym zajeciu jest zaszcze-
pienie w umystach stuchaczy oo najranieJL jednej nowej informacji, nowej
umiejetnos$oi lub nowego przyczynku do twdérczego nryslenia, V ramach og6l-
nych zadan nauczyciel musi pamieta¢, te trzeba stuchaczy nauczyé¢ entu-
zjazmu do uozenia siej wyksztatci¢ 1 umiejetnos¢ uczenia sie, zdolnos¢
do ' rytycznego rozumowania oraz gotowo$¢ podejmowania wyzwania, jakie
stawiajg sytuacje i problemy zycia, w tym takze przyszitego dziatania w

Jnostkaob,

Jednym z wartmkéw powodzenia w wykonemiu powyzszych zadan jest per-
fekcja w nauczanym przedmiocie. Okazuje sie, ze bywajag nauozyoiele,
ktérzy maja spore braki w znajomosci wykladanego przedmiotu. Znajomos¢
bowiem regulaminu plus norm taktypznyoh plus wzoréw dokumentéw - to
prawie nio. Wyrazem niedostatecznej wiedzy o przedmiocie sg miedzy in-
nymi sytuacje, w ktérych na pytania typu: "oo od czego jak zalezy",
nauczyciele majag ogromne kiopo-ty z odpowiedzig.

Ty30 o zadaniach najogd6lnieJozych. Teraz zapowiedziane hasta do-ty-
czgoe techniki nauczania w sferze zewnetrznej i wewnetrznej,
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a/ Sprawy zewnetrzne

Przed za.ieolamlt

- Rozpocza¢ przygotowanie zaje¢ od aelekojl materiatu /oo przekazac,
ozdgo kaza¢ sie nauczyé¢, przygotowac itp./j
- Pobudzi¢ Stuchaczy do witasnych studiéw wychodzac poza temat zajec
/motywacyjne dziatanie podczas instruktazu do zajec/j
Przygotowaé¢ notatki do zaje¢ /konspekty, cytaty, materiaty dydak-
tyczne/ tak, by nie absorbowaty uwagi stuchaczy w czasie zaje¢ /szuka-
nie kat*tek, przewracanie w teczce itp./j
Zadba¢ o "prolog", tj. pzas tuz przed zajeciami, kiedy nauczyciel
wiesza schematy, przygotowuje rzutnik, tablice, mape Itp, lub stoi na
korytarzu. Jest to moment psychologicznej oceny przez stuchaczy na-
uczyoielskiego stopnia hianoru. Prolog wptywa na atmosfere zajeé, odda-
la lub wzmaga lek, wzmacnia lub ostabia motywacje, pobudza lub usypia
aktywnoc¢.

W czasie zagJec;

- Duzo znaczenie ma wejc¢oio do sali. Po odebraniu meldunku zaleoa
*ie wchodzenie na podium /przed moéwnice/ émlato, sympatycznie, pewnie
i godniel nastepnie - odczeka¢ 1 wazne sg pierwsze stowa, powinny b™N¢
wypowiedziane zdecydowanie 1 doé¢¢ gtosno. Zajecia moze "spali¢" nauczy-
ciel, ktéry wchodzac nie wie gdzie 1 kiedy sie zatrzyma¢, gtibi po dro-
dze papiery, méwi do siebie w ruohu badi szuka okularéw;

Postawa natxrralna, tzn. bez elementéw sztucznych, bez nadmiernych
JTuohéw i sztywnoséci. Mimllia emocjonalna zgodna 2z nastrojem, unikac¢
mimiki sztucznej /pompatycznych spojrzen, wyszxikanyoh grymaséw 1 tzi-f.
gtupich min/|

- Korzysta¢ z konspektu pewnie, bez falszywego wstydu, nie zagladac
ukradkiem. Nie popisywa¢ sie znajomoscig cytatoéw na pamieé. Cytaty sie
odczytuje, liczby przytacza, a niekiedy pisze na tablicy /nazwiska i
nazwy obce obowigzkowo pisze sie na tablicy/, mysSli przekazuje zywym
stowem;

- Mowienie: gtosne, tzn, styszalne w catej sali /przez wszystkich
w terenie/, moéwi¢ wyraznie, nie potykaé¢ koncéwek, nie wyprzedzaé mysli.
WArunkiem podstawowym prowadzenia wszelkich zaJded jest modwienie zywym
alowem. Viele bitedéw obserwuje sie w moéwieniu. Czasem nauczyciele sta-
raja sie, aby ich wypowiedz byta bardziej "naukowa" 1 mowig tzw, Jezy-
TcLem pisanym. Tymczasem rdéznica miedzy Jezykiem moéwionym 1 pisanym
nie polega na réznicy miedzy dzwiekiem i zapisem. W Jezyku pisanym dla
oznaczenia emocji potrzebne sa stowa - ale liczba stéw odnoszacych sie
do psychiki Jest ograniczona, niewielka; natomiast skala intonacji Jest
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bogata i ciggta. Pisze o tym szerzej w skrypcie nt,: "Kulttira +ywBgo
stowa w procesie ksztaicenia” Warszawa 198? nr bibl, S/993, Trzeba pa-
mietaé, *e wyrecytowany z pamieci takst nie jest wypowiedzig w jezyku
moéwionym. To, 00 dobro w jezyku pisanym, nie musi by¢ dobro w jezyku
rabwion>Tn, i odwrotnie. Stenogram doskonatego wyktadu, wystgpienia w
dyskusji — ogladany w formie pisanej — mote budzi¢ podejrzenia 00 do
rzeczywistej wartosci}

- Nie nalezy odrywa¢ oozu od stuchaczy, w znaczeniu nadmiernego
patrzenia pod nogi, w sufit, w $ciane, w okno i w notatki. Zatosny
jest wd.dok nauczyciela z gtowa w notatkach zwtaszcza podczas wyktadu.
Nauczyciel musi uoh”iryoi¢ reakcje stuchaczy i dostosowaé¢ do niej sposoéb
mowienia, jak 1 Srodki oddzlatyniania, by catkowicie zawtadngé¢ loh uwaga,

narzuci¢ im swoéj nastrdj i stosunek uozuoiowy do tematu;
- Nie nalezy spaoerotia¢ po sali, szczegdélnie niedopuszczalne sg spa-
cery po Unii réwnolegtej do frontu audytorium}

- Nie nalezy bawi¢ sie zogarlticut, kluczami, ditugopisem, guzikiem,
wskacénlklera /nie opiera¢ sie na wskazniku/, okularami, kredg i trzymacd
rak w kieszeniach;

- Wprzekazie tresci uwzgledni¢ mozliwos¢ przyjecia Informaoji przez
ssmysty. Dlatego toz obok wyraznie styszalnego gtosu trzeba zadba¢ o po-
prawiny i tatwy odbiér wzrokiem. Wszolklo napisy i rysrmki sg czytelne
Jesdli ich wielko$¢ nie jest mniejsza niz 0,5” gtebokoséci sali. U nas
oznacza to; dla sal wykladowtryoh 218, 318, ~18 blolcu 101, 302 bloku 25
1 30 bloku 14 wysokos$é liter 8-10 cm, dla pozostatych sal 6-8 cm. Na-
pisy na przezroczach, schematach i tablicy ponizej tej normy sa z punktu
widzenia potrzeb dydaktyki bezwizyteozne.

b/ Sprawfy wewmetrzne

Przed zajpolaml;

- Trzeba staranni© zaplanowaé¢, 00 sie chce osiggna¢. Dlatego zatozo-
ne cele najlepiej przeksztatoié na zadania dydaktyczne;

- Uwzgledni¢ stosunek tres$ci zaje¢ do celéw przedmiotu 1 programu
k tatcenia /dokona¢ selekcji materiatu i przerabia¢ wedlug waznosci/;

- Przemys$le¢ tok rozwiazan, w wazniejszych fragmentach przeprowadzic¢
prébe /przed wykladem - prébe oatos$oi/;

- Zaplanowa¢ "prowokacyjne" pytania ilustrujace problemy i sytuacje
dla pobudzenia zainteresowania /zwtaszcza w zajeciach seminaryjnych i
grupowych/; «

- Unika¢ nadmiernego odtwarzania gotowych tresci i zZzrédet, ktoérymi
dysponuja stuchacze. Np. wyktady, ktérych tres¢ w catosci pokrywa sie
z tres$cia skryptu, podrecznika, czy regulaminu sa niedopuszczalne.
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w ozgale aa.lect

— Unika¢ dawania atuohaozowl wynlkéw rozumowania w sposéb, ktory
eliminuje u niego prooes raycélonia;

Nie nalepy spieszy¢ sie nadmiernie z pomoca dla sluohaoza, ktoéry
zmaga eie z JakJLm¢ problemem. Proces bigkania sie Jest trzonem twoércze-
go myclenla. V zwigzku z tym nie powinno sie wyraZa¢ witasnej oceny
bezposrednio po wypowiedzi stuchacza na pytania ztozone 1 pytania -
zadania. Jest to wazny moment aktywizujgcy pozostatych stuchaczy, dla-
tego korzystniej zgda¢ od pozostatych innego rozwigzania, odpowiedzi,
ozy toz uwag. Nie dotyczy to rzecz Jasna odpowiedzi na pytania dopet-
niania i rozstrzygniecia. Bywaja zajecia, w ktérych wokét odpowiedzi
na pytania dopeinienia Jnlojuje sie dyskusje bezprzedmiotowa, bo prze-
ciez ekoro Istnieje wytacznie Jedna odpowiedZz prawdziwa spos$réd wielu
mozliwych, to taka dyskusja sprowadza sie do "strzielania"™ na zasadzie
"no, kto wio?*}

— Wazny Jest wewnetrzny stosunek nauczyciela do tre$oi przedmiotu
nauoeanla. Sa trzy postawy:

1 - relaoja w sposéb obiektywny bez uczuciowego angazowania sie
/najmniej korzystna/. Stuchacze zaliczajg takich nauczycieli do nie-
przystepnych /nieliczni u nas/;

2 - wypowiedzi traktowane Jako witasne w petni zaangazowania /najko-
imsystnlejsza postawa/. Sg to nauczyciele entiizjasoi, tubiani przez stu-
chaczy, Woko6t nich ciggle petno stuchaczy. Jest takich nauczycieli wie-
lu' u nas;

3 - postawa posrednia /najczes$ciej obserwowana/. Nauczyciele tej
grupy "zapalajg sie” do tresci znanych, pozostatych sprytnie unikaja,
Np, podczas zaje¢ w terenie do zagadnien na ogét znanych podchodza z
zaangazowaniem: orientacja topograficzna i taktyczna, rekonesans, sta-
wianie zadan; natomiast wspoétdziatanie 1 zadania zabezpieczenia walki
traktujg Juz pobieznie z powodu "braku czasu";

— Niejasne pytania nie mogg poszyé nauczyciela. Nauczyciel powinien
wiedzie¢, ze istnieje dla niego takze "nie wiem";

— Zdawa¢ sobie sprawe z faktu, ze nastrdj i stosunek nauczyciela
rysuje sie na twarzy i Jest: natychmiast zauwazalny przez stuchaczy;

— Mimika i wyrazy, twarzy stuchaczy sa sygnatlem dla nauczyciela do
tego, by: przesta¢ zanudzaé¢, moéwi¢ do rzeczy, rozwijaé¢ mysli, wzmoéc
site gtosu, méwi¢ ciszej, wolniej itp. Tego sie nie da zaplanowaé¢ przed
zajeciami;

— Treme jako zjawisko normalne i tudzicie ostabia dobre przygotowanie,
pewnos¢ siebie, wiara w zyczliwos$¢ stuchaczy.

21



Ponadto, trzaba stcaroi¢ etuchaozia, rjauozryolel czyni to baz-
wzglednia i konsekwentni©, alo nigdy z possycji silniejszego, leoz zaw-
sze z pozycji rozsadnieJdszego- Tworcza dziatalno$¢ nauczyciela wymaga,
by bozpodéreibiJo po ka*dych zajeciach dokonywat analizy i oceny zaje¢
oraz 9p>orzadzatl niezbedne notatki stanowiace niezwykle bogaty materiat
warsztatowy i podagogiczny.
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