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wprowadzenie

Wymagania wspotczesnego pola walki, uwarunkowane ciagagtym rozwojem
techniki bojowej 1 nauki wojennej, wywieraja zasadniczy wpityw na Is-
tote przygotowania sztabow 1 wojsk do prowadzenia dziakan bojowych.
Znajduje to odbicie w kazdej dziedzinie dziatalnosci szkoleniowej,
zwkaszcza w ciagtym doskonaleniu upiiejetnosci dowodzenia wojskami
i udoskonalaniu organizacyjnej strony szkolenia wojsk.

Odpowiedzialnos¢ za wzorowe szkolenie oddziatéw i1 pododdziatéw po-
noszg zarowno bezposredni dowddcy, Jak 1 ich przetozeni. Znaczng czesc¢
tej odpowiedzialnosci ponoszg réwniez szefowie reprezentujacy rodzaje
wojsk 1 stuzb - z tytubu fachowego nadzoru, ,

Warunkiem utrzymania wymaganego poziomu sprawnosci bojowej wojsk
Jest aktywna postawa w szkoleniu catej kadry zawodowej, podoficerow
1 zoknierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Spednienie wymogu przydat-
nosci kazdego specjalisty do organizowania i prowadzenia szkolenia po-
winno stanowié gdéwne kryterium do samOoceny,

m Moralny obowigzek przygotowania kadry dowddczej do pracy dydaktycz-
nej w Jednostce spoczywa na kadrze dydaktyczno-naukowej szkot i akade-
mii wojskowych. Zadaniem tych pierwszych Jest nauczenie przyszdych ofi-
ceréw 1 chorazych «abecadda”dydaktycznego, natomiast zadaniem akademii,
doskonalenie w Swobodnym poruszaniu sie w problematyce teprii szkolenia
1 wychowania. Obowigzkiem Jednostki wojskowej Jest umiejetne powiazanie
ich wiedzy z praktyka,Zakres zadan realizowanych przez kadre zawodowa
w szkoleniu wojsk Jest znacznie zréznicowany i obejmujej osobiste pro-
wadzenie zaje¢ i c¢wiczen /dowédcy pododdziatéw/, udzielanie instruktazy
/przetozeni i szefowie rodzajéw wojsk/, sprawowanie dowddczego i facho-
wego nadzoru /dowédztwo 1 kadra sztabéw/, prowadzenie sprawdzianéw
1 egzaminéw /wszyscy z wyjatkiem kontrolowanych/, organizowanie okreso-

wej dziatalnosci raetodyczno-szkolenlowej .



Pioblom wkasciwego przygotowania kadr dowdédczo-sztabowych roa wiec
istotne znaczenie, szczegolnie pod wzgledem umiejetnego organizowania
i realizowania procesu szkolenia,

W oelu wypracowania lepszych i bardziej efektywnych metod i form
szkolenia i wychowania oficerowie Instytutu Dydaktyki Wojskowej pro-
wadzg badania procesu szkolenia. Przyktadem moga bydé opracowania ofi-
cerow* Zaktadu Metodyki dotyczace metodyki o6wlczen taktycznych. Szereg
opracowan ma na swoim koncie Zaktad Teorii Szkolenia i Wychowania, sa
to opracowania dotyczace realizacji szkolenia w oddziale, zasad i me-
tod wychowania czy bazy szkoleniowej. Prezentowany skrypt Jest konty-
nuacja tych prac, stanowi proébe wypednienia luki Jaka Jest brak opra-
cowania poswieconego wykorzystaniu form organizacyjnych w procesie
szkolenia kadry 1 pododdziatéw. Zawiera szczegétowy podziat form wraz
z iohi charakterystyka. Podziat dotyczy form organizacyjnych Jakie sa
najczesciej stosowane w szkoleniu doskonalacym kadry oddziatu, Jak
1 pojedynozych zo#nierzy czy pododdziatdéw, W istniejacej literaturze
wojskowej motna spotkaé¢ miedzy innymi podziat form wg prof, Zakrzew-
skiegoll, Podziat ten Jednak nie Jest adekwatny w stosunku do form
stosowanych w praktyce szkoleniowej na szczeblu oddziatu. Opracowany
zostat z my$lg o wyzsz3m szkolnictwie wojskowym™ i znaczna cze$é wyste-
pujacych tam form nie ma praktycznego zastosowania na szczeblu oddzia-
+u np.t manewry, praktyki, podréze potowe Itp,

Godne uwagi czytelnika sadze, beda prezentowane zataczniki
dotyczace zastosowania szerokiej gamy form w szkoleniu zaréwno kadry
Jak i pododdziatéw. Przedstawione formy zostaly przypisane poszczegol-

nym dziatom szkolenlow®n realizowanym na szczeblu oddziatu. Moga one

1/ J.Zakrzewski »"Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej. Wyd, ASG WP,
Warszawa 197/.



budzié¢ pewien niedosyt ozy polemika, przedstawiona problematyka stano-
wi¢ raa materiat wyjsciowy do zajaé¢ seminaryjnych realizowanych ze stu-
chaczami 1 kursu, ozy tez stuchaczami pozostatych kurséw ASO WP i Za-
ocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojskowej, ktorzy jak wczes-
niej wspomniatem sg odpowiedzialni moralnie za przygotowanie przysztych

kadr do dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej w jednostkach.



1. ISTOTA FORMY SZKOLENIA WOJISKOWEJO

System szkolenia wojskowego, z uwagi na koniecznos¢ realizacji spe-
cyficznych zadan i celéw dydaktycznych, charakteryzuje sie swoistym
zbiorem metod i1 form organizacyjnych szkolenia oraz odpowiadajacym jemu
materialnym $rodowiskiem dydaktycznym. O specyfice tego zbioru decyduja
potrzeby bojowego i taktyczno-operacyjnego przygotowania zodnierzy szta-
béw i wojsk. W praktyce szkoleniowej wojak uksztattowaty sie dwa odmien-
ne poglady dotyczace prezentowanych zbioréw. Pierwszy z nich, obowigzu*-
jacy w szkolnictwie wojskowym, przyjmuje za podstawe ,do rozwazah istnie-
nie dwoch odrebnych cho¢ roéwnorzednych zbioréw dydaktycznych, mianowi-
cie "»metod” i1 "form" szkolenia. W ramach drugiego zbioru, ktéry uksztat-
towat sie w wojskach traktuje sie je jednoznacznie, albo tez przez for-
my szkolenia rozumie sie ich dobdén w zaleznosci od rodzaju szkolenia
/teoretyczne, praktyczne/. Taka dowolnos¢ interpretacji form i metod,

prowadzi do nieporozumien i utrudnia dziatalnos¢ dydaktyczng.

1.1 Forma a irietoda szkolenla\

Dydaktyka ogolna, a za niag i wojskowa”/, okresla forme jako wyraz
zewnetrznej, organizacyjnej strony szkolenia, $Scislej ““forma okresla
warunki nauczania, jego miejsce 1 czas /pory,doby/, cel dziatania dydak-
tycznego, szczeblowesé itp, oraz wyjasnia dla kogo, w jakim uktadzie
1 w Jakim celu organizuje sie poszczegOlne przedsiewziecia szkoleniowe.
.;>ad tez dla okreslenia formy zajec¢ np. taktycznych stosuje sie takie
pojecia 1 towarzyszace im przymiotniki, jak: musztra bojowa - bez i ze
sprzetem, w dzien lub w nocy”™ ¢éwiczenia dowédczo-sztabowe - w terenie,
na mapach, ze Srodkami 4acznosci, jedno lub dwuszczeblowe itp,, cwicze-
1/ Problematyke ta poruszaja miedzy Innymi Cz._Kupisiewlcz '"Niepowodze-

nia dydaktyczne', Warszawa 1969r,, J,Bogusz '"Dydaktyka wojskowa",

MON, Warszawa 1983r,, J,Zakrzewski 'Wybrane zagadnienia dydaktyki
wojskowej*, wyd. ASG WP, Warszawa 197'-r.



-nla taktyczne - z wojskami, pokazowe* sprawdzajace lip., zajecia gru-
powe - w terenie, przy stole plastycznym ozy piaskownicy /z dowodcami
plutonéw, kompanii itp,/»

~2a tetode szkolenia™ uwaza™ sie taki sposéb dziatania, ozy tez droge
postepowania szkolgcego ze szkolonymi /dowédcy z zoknierzami/, ktdéra
systematycznie stosowana umozliwia szkolonym opanowanie niezbednej wie-
dzy lub nabycie umiejetnosci praktycznych, W szkolnictwie wojskowym ma
zapewni¢ roéwniez rozwijanie zdolnosci i zainteresowan oraz uczy¢ spraw-
nego dziatania dydaktycznego,/Kazda metoda odpowiada na pytanie - jak
uczy¢é”To znaczy - jak dobiera¢ Srodki i czynnosci, aby osigagna¢ zamie-
rzone v~nikl. Zgodnie z tym, w stosunku do zodnierzy o réznym poziomie
umystowym dobiera sie, miedzy innymi, rozne metody nauczania, albo or-
ganizuje odrebne grupy szkoleniowe, $wiadomy dobdr odpowiednich metod
jest pochodng organizacyjnej strony szkolenia. Stad wniosek, ze dopiero
W_ramach danej formy organlzaoy.inel stosu.le sie odpowiednie metody szko-
leniaj

W niektdérych formach ma zastosowanie tylko jedna metoda, np, zaje-

cia praktyczne moga przebiega¢ w ten sposéb, ze w czasie trwania zajec
/lekcji/ jego uczestnicy wykonuja tylko czynnosci praktyczne np, zaje-
cia” na autodromie, strzelnicy, czyli jest to metoda dziatania praktycz-
nego, Bywa tez, ze przedsiewziecia dydaktyczne zaliczane sg jednoczes-
nie do form jak 1 metod szkolenia np. wykkad. Méwigc o wyktadzie jako
formie nauczania mamy na mysli jego strone organizacyjnag, z ktérej wy-
nika: czas jego trwania, miejsce przeprowadzenia, ogolna struktura za-
jebé /wstep, czes¢ zasadnicza, zakonczenie/, stotiien aktywnosci szkolo-
nych 1td, Natomiast wykdtad jako metoda oznacza sposb6b przekazywania

wiedzy, polegajacy na ustnym przedstawieniu i wyjasnieniu odpowiednio

dotyczgca metod szkolenia w sposéb szczegotowy omawia
ptk Zegna, ek w skrypcie "Aktywizujace metody szkolenia", syg, S/330.



uporsadkoy/snychp usystematyzowanych wiadomosci przez wykdtadowce.
Jesli wiec wykdad w sensie przekazu wiedzy wypednia cata Jednostke
metodyczng /lekcje/, to Jest on w tym przypadku zaréwno metoda, Jak
i -formg nauczania.

Podobnie w przypadku ¢wiczen, W sensie formy pojmuje sie jc Jako
organizacje i przebieg tego rodzaju zaJeola, natomiast éwiczenie w
sensie metody oznacza wielokrotne wykonywanie okreslonych czynnosci
o0 charaktei-~e umysdowym lub praktycznym w celu nabycia wprawy i osia-
gniecia Sprawnosci w ich wykonaniu. Jezeli wleo oate zajecie polega
na ¢wiczeniu w wyzej wymienionym znaczeniu, to wowczas mamy do czynie-
nia z éwiczeniem Jako formg 1 metodg szkolenia rownoczesnie. Praktyka
wskazuje Jednak, ze w czasie c¢wiczen rozumianych Jako forma stosowana
Jest nie tylko Jedna metoda sprtswadzajgca sie do powtarzania okreslo-
nych czynnosci /metoda ¢éwiczenia/, ale moga by¢ Jeszcze wykorzystywane

uzupedniajace takie metody. Jak: pokaz, objasnienia, dyskusja itp,
f
1.2, IClasyfiks.cJa form

|
W szkoleniu wojskowym wystepuja rdézne formy organizacyjne zajeod
programowych, W praktyce szkoleniowej wojsk uksztattowato sie z tego
tez powodu wiele pogladéw na klasyfikacje form**~ i metod szkolenia”/,
praktycznie Jest tyle pogladéw, ile Jest szkét zajmujacych sie bada-
niami proceséw szkoleniowo-wychowawczych, W wojsku, kazdy dowddca, wy-
k¥adowca i instruktor postuguje sie calg.gamg form 1 metod szkolenia
w zaleznosci od rozlegtosci swojej wiedzy, doswiadczenia i predyspozy-

cji dydaktycznych. Istota problemu polega na tym, aby stoswwane formy

i/ Szczegétowa klasyfikacja form wykorzystywanych w szkolnictwie wolako-
\ym zostata przedstawiona w podreczniku J.Zakrzewskiego "Wybrane za-
o/ 2 dydaktyki wojskowej'", ASG WP, Warszawa 1974. ~
Stosunkowo obszerny przeglad roznych klasyfikacji metod nauczania
Jest przedstawiony w pracy J.Bogusza "Metody aktywizujgce”studentow
w procesie dydaktycznym szkoty wyzszej', PWN WaSzawa ~Sysf~zdJ. II.
n ""Aktywizujace metody szkolenia” wp. ~



i metody zgodne z zaaadatai dydaktycznego dziatania bydty doa”osowane
do poziomu intelektualnego 1 przygotowania zawodowego sgkolonych«

W prezentowanym skrypcie klasyfikacja form dokonana zostata w opar-
ciu o podziat na proste, i ztozone* Do form prostych zaliczane sag przed-
siewziecia szkoleniowe o jednorodnej w zasadzie tematyce i struktur*ze
metodycznej, prowadzone w ramach zajed dydaktycznych w Jednakowych wa-
runkach organizacyjnych /pomieszczeniach np, w gabinetach, salach wy-
k#adowych, pracowniach, warsztatach itp,/. Natomiast termin "forma
ztozona" oznacza przedsiewziecia szkoleniowe o ,strvik-“rze bardziej
z4ozonej tzn, rdznorodnosd miejsca, Srodowiska materialnego, warunkoéw
organizacyjnych itp, Do typowych form z4ozonych zalicza sie wszystkie
rodzaje d¢wiczei” taktycznych, a w szkolnictwie,wojskowym obozy szkole-
niowe 1 praktyki podchorazych. Uk#ad form organizacyjnych z podziatem
na proste i ztozone, przedstawia schemat 1, Przedstawiony podziat do-
tyczy mform wykorzystywanych przede wszystkim w procesie szkolenia

pododdziatow.
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2, FORMY SZKOLENIA KADRY ZAWODOWEJ

Zmiany “Jakosciowe, Jakie nastepuja w procesie szkolenia wojsk, wy~
magaja usystematyzowania dziatania,poszczegélnych szczebli dowodzenia
i os6b funkcyjnych zgodnie z ustaleniami zawartymi w dokumentach nor-
mujaoych proces szkolenia 1 w Sitach Zbrojnych PRL. Dokdmenty te
Jednoznacznie okreslaja role 1 zakres osobistego zaangazowania sie do-
woédcow poszczegdlnych szczebli dowodzenia, ich zastepcédw oraz szefow
rodzajoéw wojsk i stuzb w szkoleniu podlegtych im sztabéw i wojsk,
zgrywania systeméw zabezpieczenia dziatan bojowych oraz dzlatalnosé
instruktorsko-metodyczng. Na dowddcach wszystkich szczebli dowodzenia
spoczywa odpowiedzialnos¢ kierowania catoksztakttem dziatalnosci raeto-
dyczno-szkoleniowej podlegtych im sztabéw i wojsk, natomiast na ich
zastepcach oraz Szefach rodzajow wojsk i stuzb - obowigzek stwarzania
warunkoéw do catosciowej realizacji zadan poprzez; przygotowanie kadry
sztabu, wojsk, sprzetu, srodkéw bojowych i1 zabezpieczenia w zakresie
ich dziatalnosci. Ponadto przetozeni wszystkich szczebli dowodzenia
maja obowigzek wyrabiania i pogtebiania umiejetnosci organizowania
szkolenia przez podlegta im kadre oraz doskonalenia JeJd umiejetnosci
metodycznych. Realizacja tych przedsiewzie¢ odbywa sie w ramach wew-
netrznego szkolenia doskonalacego wszystkich zodnierzy zawodowych,

a takze poprzez réznego rodzaju ¢wiczenia, treningi sztabowe oraz
w drodze samoksztatcenia. Strukture szkolenia kadry oddziatu przedsta-
wia schemat 2, Zasadniczym dokumentem, na ktorego podstawie planuje sie
szkolenie kadry Jest zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP Pf-11

z 20-10-1987r, Ma ono moc obowiazujaca poczawszy od szczebla oddziatu

PRLANSzti~o N 120783 biezacej w Sitach Zbrojnych

Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr Pf 11 z 20-10-1987jt,
nr 021 z 5-11-197Ar,

Rozkazy MON nr 11 z 2A.08-77r., nr 05 z 1L05-1986r 1~ °n”/~VWNns






/n3vmorzednego/ do instytucji centralnej wkacznie. Planowanie wewne-
trznego szkolenia doskonalgcego powinna cechowa¢ konkretnos¢ i azcze-
gc¢towosc. jDotyczy to przede wszystkim tematyki oraz doboru odpowied-
nich form szkoleniowych* Zakres i tematyke szkolenia teoretycznego
nalezy Scisle dostosowa¢ do potrzeb praktycznego przygotowania kadry
sztabow i1 pododdziatéw-do wykonywania zadann odpowiadajacych danemu
rodzajowi wojsk, 2"
V szkoleniu doskonalacym oficeréw sztabu istotng role odgrywaja
teoretyczne formy szkolenia gdyz stuzg one:
- wprowadzeniu w zasadnioZzg-problematyke szkolenia operacyjno-taktycz-
nego w danym roku szkoleniowym;
- zapoznaniu ze zmianami w zakresie organizacji, prowadzenia dziatan
bojowych i wykorzystania nowej techniki;
- sprawdzeniu wynikéw samodzielnej pracy nad zlecong do przestudiowa-
nia literatura oraz poszerzenia i pogtebienia opanowanej wiedzy,
a takze wymiany pogladéw na okreslony temat.

Stad tez, w wewnetrznym szkoleniu doskonalacym stosowane sa naj-
czesciej zajecia w formie seminarium, dyskusji, instruktazy. Natomiast
w wojskach lotniczych wymagania dotyczace opanowania wiedzy teoretycz-
nej z taktyki,, armii obcych i rozpoznania przez personel latajacy pro-
wadzone Jest w ramach szkolenia naziemnego. Szkolenie praktyczne pro-
wadzone Jest zgodnie z planem szkolenia personelu latajacego w ramach
lotow taktycznych, ¢wiczen taktyozno-bojowych i1 lotniczo-taktycznych.
Podstawowymi formami szkolegia teoretycznego pilotéw sa:

- konsultacje;
- zajecia seminaryjne;
- zajecia praktyczne /rozwigzywanie epizodéw taktycznych/.
Wyk+ady w tej grupie personelu, a takze w szkoleniu doskonalgcym
sztabow stosowane sg sporadycznie/ w celu wprowadzenia w nowe zagadnie-

nia/, Szkolenie teoretyczne prowadzone z kadra personelu naziemnego

12



/bataliony d#acznosci i ubezpieczenia lot<Sw, bataliony radiotechniczne,
bataliony zaopatrzenia i stuzby inzynidiryjno-lotnlczej/, prowadzone
jest w raiiiach takich form jak: wyk#ad , seminarium/konsultacja i1 in-
formacje sztabowe. Szczegétowy podziat form prostych, teoretycznych

i ztozonych /praktycznych/ stosowanych w szkoleniu kadry oddziatu

przedstawia zatgcznik 1,



2,1. Formy proste

W ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadra oddziatu wzbo-
gaca i1 utrwala wiedze teoretyczng z zakresu organizacji 1 prowadzenia
wspétczesnych dziatan bojowych, a takze opanowuje umiejetnosci zasto-
sowania tej wiedzy do rozwigzywania probleméow pola walki,

W piNDcesle wewnetrznego szkolenia doskonalacego istotng role spel-
niaja formy proste; wyktady, seminaria, informacje

Wyk+ad Jest waznag, niemniej sporadycznie stosowang na szczeblu od-
dziatu formg w ramach ktérej szkolacy zapoznaje szkolonych z problema-
tyka taktyczno-operacyjng stanowigca przedmiot nauczania w oddziatach
/réwnorzednych/ wojskowych, W zaleznosci od przeznaczmia oraz ujecia
tresci rozroéznia sie wyktad wprowadzajacy, systematyzujgcy, uogdlnia-
Jacy, informacyjny, problemowy, W procesie szkolenia realizowanym na
szczeblu oddziatu najczesciej stosuje sie wyktady wprowadzajace i in-
fomtacjjne. Podstawowg cechg wyktadu Jest to, ze szkolacy Jest w stanie
podaé tresé danego tematu duzej liczbie szkolonych w stosunkowo krot-
kim czasie. Ponadto w czasie wyktadu Jest tatwiej, niz w jakiejkolwiek
innej formie szkolenia, przedstawi¢ naukowe metody poznania taktyki
i sztuki operacyjnej. Kazdy \“ktad powinien zawiera¢ tresé bardziej
aktualng od tresci znajdujacej sie w dostepnych materiatach szkolenio-
wych, Wyk#ad obejmuje wstep, czesé¢ zasadniczg i zakonczenie. Tres¢ wy-
k¥adu poszczegélnych Jego czesci, znaczenia i waznosci, a sformu”~wane
uog6lnienia i wnioski muszg mie¢ uzasadnienia w poszczegélnych zagad-
nieniach wyk#adu.

Wykdady powinny dostarcza¢ kadrze aktualnych wiadomosci potrzebnych
do wykonywania w czasie pokoju Jak i wojny obowigzkéw Ffunkcyjnych na
danym szczeblu dowodzenia. Dlatego formutujac temat wykkadu nalezy
uwzglednia¢ specyficzne cechy szkolenia kadry pododdzia#déw i sztabdw.

Trzeba bran pod uwage przede wszystkim;
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“ posj-adane przez oficerdow okreslone wiadomosci z taktyki uzyskane
w uczelniach wojskowych oraz na réznego rodzaju kursach doskonala-
cych 1 ,
- ograniczong liczbe godzin wydzielonych na prowadzenie wyktadéw w ra-
mach wewiietrznego szkolenia kadry.
Celem wyk*adéw nie moze byd wszechstronne i szczeg6towe zapoznanie
wszystkich szkolonych z problemami taktyki, lecz pogtebienie ich wia-
domosci 1 zapoznanie z nowymi pogladami na okre$lone zagadnienia orga-
hlzacjl 1 prowadzenia dziatan bojowych. Stad tez na oméwienie wybrane-
go problemu, na przyktad forsowania szerokiej przeszkody wodnej, mie
mozna przeznaczy¢ wielu wykdadéw /ogélnego i poswieconych wszystkim lub
zasadniczym rodzajom wojsk i1 stuzb/. Problem ten np. powinien byo
przedstawiony w Jednym dwugodzinnym wykdtadzie Obejmujacym zardéwno ogol-
ne zasady Jak 1 dziatania rodzajow wojsk i stuzb podczas forsowania
przeszkody wodnej. Zreszta Jednogodzinny wykdad na temat "Inzynieryjne
zabezpieczenie forsowania przeszkody wodnej"™ bedzie zbyt ogélny dla
oficerdow wojsk inzynieryjnych, a Jednoczes$nie"zbyt szczegétowy dla po-
zostatych oficeréw danego dowédztwa. Zatem tres¢ wykdtadu wygtoszonego
w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgacego powinna dotyczy¢ w niez-
bednym zakresie wszystkich lub przynajmniej wiekszosci szkolonych,
a specjalistyczne zagadnienie forsowania przeszkody wodnej nalezy oma-
wia¢ 1 przedyskutowa¢ u zainteresowanych tym problemem komdrkach podczas
.doksztakcenia zespotowego. Dlatego w przygotowaniu wyk#adu powinni
bra¢ udziat oficerowie plonu operacyjnego oraz rodzajow wojsk i stuzb.
Zadanie tych ostatnich bedzie polegato na opracowaniu, w oparciu o czesc¢
ogélnowojskowg, fragmentéw dotyczacych udziatu danego rodzaju wojsk lub
stuzby w zabezpieczexiiu forsowania.
przygotowujac wyktad nalezy skupi¢ uwage, aby Jego tres¢ odpowiadata
tematowi oraz aby uwzgledniono w nim najnowsze poglady na oméwione za-

gadnienia. Niezbedne Jest zatem korzystanie z danych zawartych w regu-
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laminach, artykutach tajnych i jawnych, publikowahych w wojskowych
czasopismach fachowych, wystgpieniach na odprawach szkoleniowych,
oméwieniach ¢éwiczen, treningach sztabowych ftp.

Oproécz nalezytego opracowania wykdadu pod wzgledem merytprycznym
niezwykle wazne sa réwniez jego jasnos¢ i1 zwieztos¢ oraz komunikatywne
wygtoszenie« Teoretyczne twierdzenia powinny by¢ wkasciwie uargumento-
wane, zilustrowane przykdtadami, schematami, przezroczami itp*

W szkoleniu kadiy Istotng role odgrywaja réwniez wyktady wprowadza-
jace, poswiecone najwazniejszym problemom taktyki, a gtoszone przez
dowédce 1 jego zastepcédw« Podnoszg one nie tylko i”“nge wewnetrznego

doskonalenia kadry, ale réwniez moga by¢ przykkadem, jesli chodzi o

sposéb jego przygotowania 1 prowadzenia«

Seminarium
Jedng z czesSciej stosowanych form w szkoleniu kadry oddziatu jest
seminarium. Jest to forma szkolenia teoretycznego, podczas ktérego
kadra, ma moznos$¢ czynnie /przez dyskusje/ uczestniczy¢ w procesie roz-
wigzywania probleméw wynikajgcych z tematyki szkoleniowej. Celem ogol-
nym seminarium jest pogtebienie wiedzy teoretycznej z przedmiotédw wcho-
dzacych w skdtad szkolenia doskonalgcego w zakresie tematéw poznanych
wczesniej podczas wyktadéw, informacji czy samoksztatkcenia,
ponadto seminarium ma na celu:
a/ przygotowanie teoretyczne szkolonych do rozwigzywania praktycznych
zadan;
b/ wyrabianie umiejetnosci samodzielnosci pracy oraz kroéotkiego, zrozu-
miatego i uzasadnionego wyrazania swoich mysli;
c/ ksztatcenie i doskonalenie jezyka wojskowego;
d/ wypracowanie jednolitosci pogladéw na okreslone zagadnienia szcze-
goélnie taktyczne i sprawdzenie tych zagadnien w szkoleniu praktycz-

nym.
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w czasie seminarium uczestniczaca kadra nie tylko zapaa4 -itu,)e okres-
long sume wiedzy, lecz takze uczy sie sztuki analitycznego i Staty-
cznego mysSlenia, umiejetnosci indukcyjnego i1 dedukcyjnego rozumowania,
poprawnych metod wnioskowania oraz przekonywania Innych o stusznosci
swego zdania,

V literaturze pedagogicznej brak Jest Jednomy$lnosci co do rodza-
Jjow seminaridéw. Czotowi pedagodzy wymieniajg rézne ich rodzaje,
W praktyce dydaktycznej najczesciej Jednak wystepuja trzy rodzaje se-
minariéwt
- seminaria O6v/iczeniowe lub ¢éwiczenia seminaryjne;
- seminaria refp>ntowo-dyskusyJne;
" seminaria dyi @ we.
Wymienione rodzaje seminariéw w sposéb szczegétowy zostaty opisane
w podreczniku pti "Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP, W dzia-
+alnosci szkoleniowej kadiy oddziatu,ma ona do czynienia z seminaria-
mi ¢éwiczenlo™./yml lub referatowo-dyskusyjnymi. Seminarium dyplomowe ma
zastosowanie w szkolnictwie wojskowym.
Wymienione seminaria poprzedzaja najczesciej rozpoczynajace sie na
szczeblu oddziatu ¢wiczenia taktyczne. Poziom seminariunzalezy od do-
brego, wszechstronnego przygotowania sie do niego szkolonej kadry oraz
prowadzacego to seminarium, a Jest nim najczesciej dowddca, Jego zas-
tep® a lub szef stuzby.

Przygotov/anie do seminarium obejmuje:
a/ analize tematu 1 okreslenie celu seminarium;

b/ dobdor literatury przez przestudiowanie JeJ i odpowiednig selekcje;
c/ opracowanie tez /zagadniehn/ i1 po zaakceptowaniu ich przez kierowni-
ka szkolenia /przetozonego/ wreczenie uczestnikom seminarium na 5-6

dni przed zajeciami;
Zagadnienia do seminarium nalezy formutowa¢ tak, aby nie byty one po-

wtérzeniem tytuddw rozdziatdédw skryptu lub podrecznika. Musza one byc
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sformutowane w sposéb zntuszajacy uczestnikdéw seminarium do gruntownego
przestudiowania materiatéw z zakresu tematu. Przeprowadzenie seminarium
jest doéd trudne. Istotne jest tutaj umiejetne zapoczatkowanie dysku-
sji, a nas-t“pnie kierowanie jej przebiegiem. Dlatego tez prowadzacy
zajecia seminaryjne musi szczeg6lnie doktadnie przemysleé¢ ta"sprawe
lTeustali¢ sposdb rozpoczecia dyskusji /tres¢ zagajenia, ciekawostki,
momenty szczegdlne/ oraz kierowanie jej przebiegiem, O sposobie prowa-
dzenia dyskusji nalezy czesto decydowa¢ na biezaco w toku,seminarium.
Istotng role w osiagnieciu celu seminarium odgrywa odpowiedni dobor
formy przeprowadzenia seminarium. Jedna z nich polega na podaniu ka-
drze uczestniczacej w seminarium zagadnien do oméwienia i wyznaczeniu
referujacego. Po jednej lub kilku wypowiedziach prowadzgcy podsumowuje
zagadnienie 1 omawia nastepne tezy. Istotg tej metody jest to, ze
wszyscy uczestnicy muszg przygotov/a¢ sie do referowania wszystkich za-
gadnien, Inna metoda polega na tym, ze przed rozpoczeciem seminarium
wyznacza sie referujacych do oméwienia poszczeg6lnych zagadnien. Mozna
przy tym po wystuchaniu kazdego zagadnienia przejs¢ do dyskusji i pod-
sumov/ania lub dyskusje i pod-sumowanie przeprowadzi¢ dopiero po omowie-
niu wszystkich zagadnienn, Wada tego sposobu prowadzenia seminarium jest
to, ze uczestnicy szkolenia moga“"by& nieprzygotowani ze wszystkich zagad-
nien, Niezaleznie od sposobu prowadzenia seminarium nalezy tak kiero-
wa¢ dyskusja, aby poruszone problemy zostaty dogtebnie votjasnione,

a uczestnicy seminarium czuli sie bogatsi w nabyta wiedze.

Informacje

Informacja jest forma szkolenia, ktdéra w odréznieniu od wyktadu po-
lega na selekty”mym"przekazaniu wiadomosci, danych na Scisle wybrany
temat. Stosuje sie ja w przypadku koniecznosci poinformowania zaintere-,
sowanych np. o zmianach w uzbrojeniu, organizacji wojak, o nowo wprowa-

dzonych dokumentach bojowych lub szkoleniowych w odniesieniu do wojsk
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whasnych i nieprzyjaciela oraz wydarzeniach natury politycznej i gos-

podarczej, Inforiiiacje dla kadry oddziatu przeprowadza sie okresowo,

w zaleznosdi od potrzeb i otrzymanych materiatéw. Jednak nie rzadziej

niz raz na kwartat. Tematy informacji nie sa ujmowane w programach

szkoleniov/ych. Wynikajg one z doraznych potrzeb. Najczesciej stosowane

sg Informacje w ramach informacji politycznych lub szkolenia politycz-

nego, ®m

2,2, Fomy ztozone
Przygotowanie kadry do pracy w warunkach polowych poprzedza szko-

lenie taktyczne bez udziatu wojsk. Istota tego szkolenia Jest rozgry-

vmnie dziatan bojo-wy¢h oddzia#déw i zwigzkéw taktycznych tylko Z udzia-
t+em dowddcoéw i sztabow oddziatdéw oraz pododdziatdw zabezpieczenia.

Realizuje sie Je stosujac roézne formy, do ktorych nalezy zaliczy¢ cEwi-

czenia grupowe, c¢wiczenia dowddczo-sztabowe, treningi sztabowe oraz

formy dziatalnosci metodycznej /schemat 1/. Ponadto do form z4ozonych

majacych zastosowanie w szkoleniu praktycznym kadry oddziatu zaliczamy
treningi ognio™.e, strzeleckie, WF, nhzadziej przeglady musztry.

Wymienione ¢wiczenia 1 treningi podtrzymujg kadre oddziatu w kondycji-

operacyjno-taktycznej, aktualizujac JeJ wiedze wojskowg. W szczegdlno-
Sci rozwijajg one umiejetnosci praktycznego dziatania w réznych sytua-
cjeoh i warunkach pola walki, ponadto ksztakttujg w ich osobowosci wy-
magane z wojskowego punktu widzenia cechy charakteru i postaCy,

1"t 9%eni.e grupo™* / Jest najprostszg formg praktycznego szkolenia
taktycznego dowddcow i sztabodw.

Celem C«iozen grupowych Jest nauczenie 1 wdrozenie szkolonych do

praktycznego stosowania zdobytych wiadomosci teoretycznych w okreslo-

nej sytuacji taktyczno-operacyjnej, "uzyskiwanie przez nich niezbednego

~ nawykéw praktycznych w zakresie orga-

' _P™Mszentowanym opracowaniu zostato przedstawiona

jako forma z ukazaniem celu i1 1Stoty. W sposéb szozego4”J zStat4S
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nizowania» prowadzenia 4 podsumowania dziatan bojowych oraz ujednoll-
oenia pogladoéw odnosnie rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyj-
nych.

Istota ¢wiczenia grupowego polega na kolejnym przerabianiu posz-
czegbélnych zagadnien z zakresu organizacji i dowodzenia dziakaniami
bojowymi. Wszyscy uczestnicy zaje¢ wystepuja jednoczesnie w tej samej,
najbardziej typowej roli dla rozpatrywanego zagadnienia szkoleniowego.
Natomiast prowadzacy ¢éwiczenie wystepuje w roli przetozonego, podwhad-
nego, sasiada lub wspétdziatajacego dowddcy.

Podczas prowadzenia ¢wiczenia grupowego mozna wprowadzac¢ elementy
¢wiczenia dowdédczo-sztabowego /na mapach/. Taki sposdb prowadzenia
¢wiczenia grupowego powinno sie stosowa¢ w wewiietrznym szkoleniu dos-
konalgcym np: sztabéw lotniczych, w ktérych skdad wchodzg oficerowie o
bardzo zréznicowanych specjalnosciach, d¢wiczenie grupowe prowadzi sie
z reguty nasali wyktadowej /gabinecie metodycznym/, F"ewne epizody, je-
zeli, zapewni to lepsze warunki osiggniecia celdéw szkoleniowych, moga
by¢ rozwigzywane w terenie. Podstawowg metodg stosowang w éwiczeniu
grupowym jest praca praktyczna /dziatanie/ c¢wiczacych. Metoda ta umoz-
liwia skuteczne wdrazanie szkolonych do samodzielnej pracy w rozwigzy-
waniu réznych probleméw taktyczno-operacyjnych na tle konkretnej sytu-
acji podanej w zatozeniu lub przedstawionej na biezgaco przez kierownl-

ka ¢éwiczenia.

?rzez pptk, J,tazanka w skrypcie "Opracowanie przygotowania
p owadzenla cwlczen grupowych** A3G WP, Warszawa 1986 r.
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("lezenie dowdédczo-sztabowe™ na szczeblu oddziatu moze by¢ prowadzone
w formie céwiczenia na mapach lub ¢éwiczenia szkieletowego,
Owiczenie na mapach jest zasadniczg formg szkolenia praktycznego do-
wodztwa i sztabdéw oddziatu i pododdziatdéw bez udziatu wojsk. Jest nJez-
badnym etapem przygotov/ania szkolonych do ¢éwiczen szkieletowych. Zasad-

niczym celem ¢éwiczen dowédczo-sztabowych jest kompleksowe doskonalenie

etatowych organéw dowodzenia w organizacji i dowodzeniu dziataniami bo-

jowymi w réznych 1 szybko zmieniajgcych sie sytuacjach.
Ponadto ¢v/iczenia te maja na celu:

a/ praktyczne zastosowanie zdobytych wiadomosci teoretycznych w rozwiag-

zywaniu okreslonych zagadnien taktycznych;
b/ zgrywanie poazozegélnyoh komdrek eztabdw oraz sztabu pudtku w catodoii
0/ ksztaktowanie najbardziej efektywnych metod pracy sztabu w zakresie

orgamzacjl, prowadzenia dziatan bojowych na szczeblu oddziatu;

d/ doskonalenie cech dowddczych i1 umiejetnosci sztabowych;

e/ zdoby;”anie i doskonalenie umiejetnosci kierowania rozwijaniem pun-

ktéw dowodzenia w warunkach potowych oraz postugiwaniu sie technicz-
nymi $rodkami dowodzenia,
W ¢éwiczeniu dowdédczo-sztabowym kazdy z ¢éwiczacych w ciggu catego c¢wicze-
nia pedni w sktadzie okreslonego zespotu jedng funkcje, a cEwiczacy zes-

p6+ stanowi jednolity w swojej strukturze organizm dowodzenia.

szozegdtowo przed-

BSwlc"ri’podrcczn?kac* "
nauczanta w ASG "JrP,

"Petodyka c¢wiczln
w prezentowanym skryp.cL piobleSJkf
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Trening sztabowyll to najprostsza, lecz bardzo efektywna forma prak-

tycznego przygotowania sztabéw oraz kadry do nalezytego wykonywania re-

gulaminowych zadanh podczas planowania, organizacji 1 prowadzenia dzia-

+an bojowych. Podstawowym jefp celem jest doskonalenie umiejetnosci ofi-

ceréw, niezbednych do wypedniania obowigzkéw na stanowiskach stuzbo-

wych w komérkach sztabowych, usprawnienie pracy zespotowej w tych ko-

mérkach oraz zgrywanie dziatalnosci catych dowédztw w czasie rozwig-

zywania okreslonych zadan .taktycznych. Na szczeblu oddziatu mogg one*

mied miedzy innymi nastepujace czgstkowe cele szkoleniowe;

- zapoznanie c¢wiczacych z zasadami rozwigzywania nowego problemu
taktycznego;

- pogtebienie umiejetnosci c¢wiczacych w rozwigzywaniu okreslonego
problemu taktycznego;

- doskonalenie umiejetnosci oficerdow w opracowaniu okreslonych doku-
mentéw bojowych;

- doskonalenie szeféw komérek organizacyjnych w przygotowywaniu oraz
meldowaniu wnioskéw z oceny podozenia 1 propozycji do decyzji dowéd-

°cy;

- doskonalenie oficerow w przekazywaniu rozkazéw, zarzadzen oraz mel-
dunkow.

W roli kierownika treningu sztabowego z reguty powinien wystepowac¢ do-

woédca oddziatu, W treningach prowadzonych w ramach komérek organizacyj-

nych funkcje kierownikéw pednig ich szefowie, a nadzér nad przebiegiem

powinien .sprawowaC szef sztabu.

Treningi sztabowe zwykle odbywaja sie w miejscach statej dyslokacji,

prowadzone w terenie na polowych stanowiskach dowodze-

1/ W skrypcie role treningu sztabowego ograniczono do zatozen podstawo-
~ch ukazujac jego istote jako forme praktycznego przygotowania ka-
dry. w spos6b szczeg6towy problem treningu sztabowego oméwiony lest
w skrypcie pptk, tysiaka "Wkasciwosci opracowania i prowadzenia tre-
ningéw sztabowych"™. ASG WP, Warszawa 1988 r.
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nia, przede wszystkim w wypadku potaczenia rozgrywanej sytuacji tak-
tycznej z treningiem osiagania wyzszych stanéw gotowosci bojowej lub
doskonaleniem umiejetnosci oficerow w korzystaniu z tectinloznych Srod-
koéw d+acznosci .

I? treningach sztabowych bardzo istotng sprawg Jest ustalenie odpo-
wiedniej liczby zagadnien szkoleniowych. Nadmierna liczba zagadnien
nie sprzyja dobremu i wszechstronnemu ich opanowaniu. Z przyczyn obiek-
tywnych sa one wtedy rozpatr3wane pobieznie, a praca éwiczacych zwykle
sprowadza sie do podejmowania przez dowédcow zbyt ogélnych decyzji.
Doswiadczenia wskazuja, ze najlepsze rezultaty daje przerobienie w kaz-
dym treningu sztabowym Jednego lub dwéch zagadnien szkoleniowych.
Mozna zatem przyjac¢, ze temat treningu powinien odpowiada¢ zaplanowa-

nemu do przerobienia zagadnieniu szkoleniowemu.

Instruktaz
Podstawowg formg szkoleniowa realizowang na kazdym szczeblu w od-

dziale Jest instruktaz. Udziela go bezposredni przetozony lub kierow-
nik ¢wiczenia w celu oméwienia organizacji 1 sposobu przeprowadzenia -
zajecia, okreslenia roli i miejsca instruktora w danym zajeciu, a tak-
£ sprawdzenia umiejetnosci wykonywania wazniejszych czynnosci przez
instruktoréw . Instruktaze moga by¢ udzielone w czasie przewidzianym na
ten cel w programach i planach szkolenia, kosztem czasu przeznaczonego '
na zrealizowanie okreslonego tematu /zajecia/ oraz w dniach dypozycyj-
ych dowédcow pododdziatdéw 1 dowddcy oddziatu. Ponadto instruktaze moga
by¢ prowadzone w sobbty oraz w innym czasie odpowiednio do warunkéw,
mozliwosci i potrzeb danego pododdziatu.

1/ Pod pojeciem Instruktora kryje sie /w zaleznosci od szczeblas/ oficer

chorgzy, podoficer zawodowy, Jak réwniez zodnierz z zasadniczej stuz-
by, ktory prowadzi konkretne zagadnienie.



Instruktaze do zaje¢ powinny odbywa¢ sie w tych miejscach, w ktdérych
bedzie prowadzone wkasciwe zajecie, Prawidiov;o udzielony instruktaz
w,duzym stopniu pomaga instruowanemu w nalezytym przygotowaniu sie do
przeprowadzenia okreslonej czynnosci /dziatania/, natomiast dla udzie-
lajgcego - stanowi okazje do praktycznej konfrontacji modelu zajecia
z warunkami ich przeprowadzenia, a takze dp systematycznego doskonale-
nia form prowadzenia zaje¢. Instruktaz powinien réwiliez umozliwic
ujednolicenie i wyréwnanie poziomu umiejetnosci metodycznych dowddcow
druzyn /instruktoréw/, a w odniesieniu do kadry w ogéle - stuzy odna-
Wiﬁriu umiejetnosci dydaktycznych i1 sprawnosci metodycznej,

Spos6b organizowania i prov/adzenia instn.iktazu zalezy od wielu Czyn—
nikéw. Inaczej prowadzi sie np. Instruktaz z dovrédcami druzyn, ktérzy
nie nabyli Jeszcze doswiadczenia oraz nie posiedli nawykéw i oczekuja
od przetozonego wzoréw, na ktérych moga sie opiera¢. Inaczej natomiast
bedzie prowadzony instraktaz z bardziej doswiadczonymi dowédcami, dla
ktérych prowadzone zajecia nie sg pierwszymi. Pozartym, jezeli®instr>ak-
taz poprzedzony byk np.j c¢wiozeniaraj pokazowymi, zajeciami instriiktazo-
wo-metodycznymi itp,, woéwczas zagadnienie mniej zdtozone mozna oméwic
ogolnie, lub w ogole je poming¢. Bardzo Istotnym jest dobdr odpov/led-
nlej metody lub metod przeprowadzenia instruktazu. Dobdr ten zalezy od
tematu, liczby uczestnikéw, rodzaju szkolenia, stopnia przygotowania
uczestnikow instruktazu. Dobre efekty osigga sie, zv/daszcza w czasie
instruktazu z kadra od szczebla kompanii wzv/yz, poprzez, stosowanie
niektérych metod aktywizujgcych /obserwacja, metoda sytuacyjna, insce-
nizacyjna, dyskusja/, w ramach ktérych instruowani maja mozliwos¢ za-
pi~ezentowania wkasnych rozv;igzan 1 koncepcji przeprowadzenia zajec,
Uzupe-dnieniem moga by¢ metody podajaca /np. opis/, zwhkaszcza ogladowe
/pokaz.- demonstracja/, 17Masciwle udzielony instraktaz w znacznym stop-

niu pomaga podwkadnym w nalezytym przygotowaniu sie do przeprowadzenia
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2a,je¢ /«fwrczen/ lub wykonania okreslonej czynnosci /dziakania/. Dla

prowadzgcego zas$ Jest okazja do systematycznego doskonalenia wkasnych

umiejetnoscl metodycznych,

- Iristi-ilkktorsko-metodyczne stanowig forme szkolenia g#6\mie

miodszej kadry dowédczej, zwhaszcza dowddcow druzyn - stosowang przede-

wszystkim w ramach kurséw instruktorsko-metodycznych. Zajecia te przy-
gotowujg dowdédcow do prowadzenia zaje¢ programowych z pododdziatami.

Bioracy udzjat w zajeciach Instruktorsko-raetodycznych powinni odpowied-

nio wczesniej otrzyma¢ instruktaz od prowadzgcego szkolenie 1 Jako kie-

rownicy, zaje¢ opracowa¢ plany - konspekty. W zaleznosci od celu zajec,

ich uczestnicy wystepuja raz w roli Kkierownika, innym razem w roli

szkolonych, W czesci wstepnej prowadzacy zajecia Instruktorsko-metody-
czne sprawdza stopien przygotowania szkolonych. Za pomocg metod podaja-

cych /najczesciej Jest nig opis lub wykd#ad/ i praktycznych /np. dziata-

nia praktyczne/ ustala model przeprowadzenia zaje¢ oraz przystepuje do

praktycznego ¢éwiczenia poszczeg6élnych zagadnien szkoleniowych. Po za-

konczeniu okreslonego epizodu zaje¢, prowadzacy szkolenie, “wystuchuje

opinii uczestnikow 1 dokonuje ostatecznych udtalen- organizacyjno-meto-
dycznych. W podobny sposéb postepuje sie w kolejnych epizodach zajec
/zagadnieniach szkoleniowych/.

Czes¢ koricowa zaje¢ obejmuje ocene przygotowania ich uczestnikéw,

postawienie zadanh i udzielenie wskazéwek organizacyjnych do prowadzenia

zaje¢ /¢éwiczen/ na ten sam temat z podwhadnymi,

¢wiezenia In~trukta owo-metodYOEne stanowig Jedna z najskuteczniejszych

form przygotowania kadry dowdédczej szczebla oddziatu - putk, samodziel-

ny batalion /dy\irizjon/ lub samodzielna eskadra. Celem ¢wiczen instruk-
torsko-metodycznych Jest zaprezentowanie wzorowego sposobu prowadzenia
danych ¢éwiczen oraz doskonalenie umiejetnosci metodycznych 1 organiza-

cyjnych Ich uczestnikéw. Sposoby organizowania 1 metody prowadzenia
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szkolenia ustalone podczas ¢wiczeh instruktazowo-metodycznych sg obo-
wigzujgce w danym cyklu, etepie szkolenia lub roku, ¢wiczenia te pro-
wadzi sie wykorzystujac oddziaty i pododdziaty, ktore Jako pierwsze
realizujg podstawowy temat okreslonym planem szkolenia dla danego

szczebla dowodzenia /rodzaju walki/.

Metodyczne zajecia pokazowe stanowig wzér do twérczego wykorzystania
ich w procesie szkolenia. Prowadzi sii® je w celu przedstawienia opty-
malnych form /np. grupowe, ziintegrowane, musztra bojov/a itp,/ organi-
zacji 1 prowadzenia zaje¢ /¢éwiczen/ oraz stosowania w nich metod trud-
nych do zaprezentowania poprzez inne formy dziatalnosci szkoleniowo-
raetodycznej, W zajeciach pokazowych stosuje sie metody pogladowe np:
pokaz, demonstracja, wzbogacone komentarzem. Komentarz w tego typu
zajeciach®odgrywa Istotng role podobnie jak komentator, ktérego zada-
niem jest komunikatj”e wyjasnianie prezentowanych zjawisk, czynnosci.
Metodyczne zajecJ.a poakzowe organizuje sie weddug potrzeb w danym cyklu

szkoleniowym, przed podjeciem przedsiewzie¢ programowych.

Kursy azkoleniowo-metodyczne organizowane sg w celu ujednolicenia i u-
klerunkowania metodyki pracy szkoleniowo-wychowawczej, poprzez propono-
wanie form i metod szkolenia realizowanego od szczebla batalionu wzwyz,
oméwienie probleméw majacych wpdyw na wykonanie zadan szkoleniowych

i - w razie potrzeby - zapoznanie z nowymi rodzajami sprzetu bojowego,
jego mozliwosciami oraz sposobami wykorzystania. Poza tym w ramach
kursu prowadzone sg spotkania przedstawicieli /specjalistéw/ rodzajoéw
wojsk 1 stuzb, ktorzy zapoznaja sie z wynikami dos$wiadczen i prac pro-
wadzonych przez jednostki. Wyniki dotycza miedzy innymi stosowanych

formy 1 metod w procesie szkolenia,

Odprawy, narady, konferencje szkolenlowo-metodyczne- ag stosunkowo rzad-
ko stosowanymi formami doskonalenia metodycznego v/ystepujacyml na szcze-

blii oddziatu. Stanowia one operatywng forme oceny realizacji zadan szko-
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leniowych oraz precyzowanie /wypracovramia/ kierunkéw dziatalnosci me-
todyozao-szkoleniowej dotyczacych okreslonych dziatéw lub probleméw
bf~rdacych przedmiotem szkolenia. Umozliwiaja one ponadto dokony\fanie
odpowiednich korekt w planach szkolenia, yovYmiaru doswiadczen z dzie~
dziny dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej oraz usuniecia niedociag-
nie¢ wystepujacych w procesie szkolenia zoknierzy i pododdziatow.
Prezentowane przedsiewziecia stanowig ponadto operatywng forme wyjas-
niania sytuacji w v/ybranych dziatach, przedmiotach lub zagadnieniach
szkoleniowych. Tres¢ konferencji /narad/ powinny stanowi¢ jeden-dwa
problemy z wybranych dziatéw lub przedmiotéw szkoleniowych. Liczbe
uczestnikéw sposréd zoknierzy zawodowych i ich specjalnosci okresla sie
stosovmle do tresci konferencji /narady/ z tym, ze przede wszystkim
powinni w niej uczestniczy¢ mistrzowie metodyki szkolenia. Opracowane
podczas konferencji /narady/ wnioski wdraza sie niezwkocznie do proce-

su szkolenia.

2;2,1, Formy praktycznego szkolenia w wojskach lotniczych

Szkolenie kadry oddziatéw Wojsk Lotniczych w ramach szkolenia tak-
tycznego odbywa sie w oparciu o nastepujace formy szkolenia praktycz-
nego :
- loty taktyczne j
- nmsztra bojowa;
- treningl zgrywajace;

wiczenia taktyczne.

Loty taktyczne sg elementarng formg praktycznego szkolenia pilotéw /za-
+4;/ w wykonywaniu zadan, wynikajacych z przeznaczenia rodzaju lotnic-
twa, w skkad ktérego wchodzg. Loty taktyczne poiegaja na wykonywaniu wy-
uczonych elementéw zastosowania bojo\"/ego na tle aplikacyjnie zatozonej
lub pozorowanej sytuacji taktycznej stanowi¢ moga réwniez wybrane, ti\id-

niejsze /baniziej ztozone/ epizody majacego sie odby¢ w najblizszym



czasie ¢wiczenia» ktére wymagaja, na przdkkad ze wzgledow bezpieczen-
stwa wczesniejszego ich przeéwiczenia»

Loty taktyczne mogg wykonywaé¢ piloci, ktérzy zakonczyli okreslony
cykl szkolenia, a nie osiagneli jeszcze poziomu wyszkolenia pierwszej
klasy kwalifikacji. Piloci, ktdorzy osiagneli poziom pierwszej klasy
pilota 1 realizujg trening ciggty powinni 805" elementéw zastosowania
bojowego realizowa¢ w lotach taktycznych lub ¢wiczeniach taktycznych.

Loty taktyczne organizuje sie na szczeblu eskadry lotniczej dla po-
jedynczych zatég, par 1 kluczy. Wykonywane sa w ciggu statego szkolenia
lotniczego, “zgodnie z-tygodniowym.’planem lotéw organizowanych w sktadzie

eskadry lub putku,

Musztra bojowa-polega na tym, ze kazde zagadnienie szkoleniowe przera-
bia sie oddzielnie, koncentrujgc uwage na opanowaniu przez szkolonych
sposobow 1 techniki dziakania samodzielnego oraz w skdadzie pododdzia-
+6w. Musztre bojowa prowadzi sie w zasadzie z pododdziatami ogdlnowojsko-
wymi. W pododdziatach putkéw lotniczych forme musztry bojowej stosuje

sie podczas praktycznego szkolenia personelu naziemnego z zakresu obro-
ny lotniska oraz obrony rzutéw naziemnych w marszu /obrony przeciwlot-

niczej, przeciwdywersyjnej, przed bronig masowego razenia/, a takze

w czasie alarmiéw.

Treningi z~ywajaoe majg na celu wyrobienie umiejetnosci wspélnego wyko-
nywania zadan przez mate zespoty Jednorodne jednego lub Kilku pododdzia-
46w 1 przez zespoty wieksze. Stosuje sie je miedzy innymi podczas szko-

lenia pododdziatdéw dgcznosci i ubezpieczenia lotéw.

liczenia taktyczne stanowia zasadnicza fonne szkolenia wojsk w warun-
kach maksymalnie zblizonych do wairmkéw wspodczesnego pola walki i zmu-
szajacych wojska do pednego wykorzystania umiejetnosci oraz walorow

sprzetu bojowego 1 zabezpieczajacego podczas wykonywania zadan wynika-
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jacych z przeznaczenia pododdziatéw 1 oddziatéw lotniczych.

Na szczeblu oddziatu w wojskach lotniczych prowadzi sigj

- Céwiczenia taktyczno-boJdowe;

- Cwiczenia taktyczno-specjalistyczne;

- lotniczo-taktyczne ¢wiczenia,

a/

Cv/iczenie taktyczno-bojowe organizuje i prowadzi dowédca putku lot-
niczego z 1-2 eskadrami oraz z pododdziatami zabezpieczenia lot-
niska statej dyslokacji lub polowego /ladowiska/. Celem d¢wiczenia
taktyczno-bojowego Jest:

- trenowanie 1 zgryv/anie personelu latajacego w wykonywaniu zadan
bojowych w ugrupowaniu eskadr i1 w grupach taktycznego przeznacze-
nia j

- sprarvdzenie skutecznosci prowadzenia ognia do celdéw naziemnych,
nawodnych 1 powietrznych;

- doskonalenie umiejetnosci dowddcéw grup saraolotév/ w powietrzu;

- doskonalenie umiejetnosci dowodcow eskadr 1 oficeréw sztabu
w stawianiu zadan bojowych, kierowaniu procesem przygotowania
do wykonywania tych”zadah oraz organizacji zabezpieczenia i dov;o-
dzenia dziataniami bojowymi;
doskonalenie umiejetnosci obsady SD w dowodzeniu pododdziatami ;

- praktyczne uczenie i rozwijanie wyobrazni taktycznej,

W tej formie zaje¢ moga brad udziat piloci, ktérzy opanowali podsta-

wowe zasady taktyki dziatania lotnlctvm na wspétczesnym polu walki

oraz v/ykonywania lotdéw grupowych,

b/
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Cwiczenie taktyczno-specjalistyczne na szczeblu putku lotniczego
prowadzi sie wéwczas, gdy dziatalnos¢ pododdziatéw i stuzb zabez-
pieczenia nie ogranicza sie tylko do zabezpieczenia dziatan eskadr
z lotniska statego bazowania /dziatalnos¢ tych pododdziatéw i stuzb

wchodzi woéwczas w zakres owiczenia taktyczno-bojowego/. Celem tych



¢wiczen Jest doskonalenie:
umiejetnosci pododdziatéw zabezpieczenia w wykonywaniu marszu
ubezpieczonego na kolejne lotniska bazowania;
~ urniejetnosoi dowédcéw i sztabdéw batalionéw w organizowaniu i kie-
rowaniu zabezpieczeniem dziatan i remontami w warunkach polowychj
- umiejetnosci organizowania i prowadzenia obrony, lotniska i1 rzutow
W marszu.
Wybrane epizody ¢wiczenia taktyczno-specjalistycznego powinny
mie¢ charakter dwustronny. Nieprzyjaciela mogg pozorowac¢ samoloty
wykonujace atak na rzut naziemny /lotnisko/ lub wydzielone grupy

zodnierzy pozorujace dziatania dywersyjne,

c/ Lotniczo-taktyczne ¢wiczenie Jest zasadnicza 1 najwyzsza formg szko-
lenia oraz przygotowania oddziatow wojsk lotniczych do dziatan bojo-
wych, w warunkach maksymalnie zblizonych do warunkoéow wspékczesnego
pola walki 1 zmuszajacych do pe#nego wykorzystania umiejetnosci
oraz waloréw sprzetu lotniczego /zabezpieczenia i ubezpieczenia/ w
wykonjn~anlu postawionych zadan. Szerzej problematyka ta zostata
oméwiona w opracowaniu "'Metodyka szkolenia taktycznego w wojskach

lotniczych /Lot 2109/81,

Samoksztatcenie

W operacyjno-taktycznym i specjalistycznym przygotowaniu kadry od-
dziatu wazne miejsce zajmuje samoksztalcenie. GHéwnym Jego c"elem Jest
dobre przygotov/anie komdrek organizacyjnych oraz indywidualnie kazdego
oficera do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych w czasie wojny. Stosownie
do celu 1 roli samoksztalcenia zostaty okreslone metody Jego organiza-
cji 1 prowadzenia. Zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi samoksztakcenie
Jest prowadzone zespotowo i indywidualnie w pierwszy i trzeci ponie-
dziatek kazdego miesigca /z wyjatkiem lipca i sierpnia/ w ostatnich

dwoéch godzinach dnia pracy stuzbowej. Jak wykazaty doswiadczenia 1
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nlki przeprowadzonych kontroli, na szczeblach taktycznych, szczegélnie
w oddziatach i samodzielnych pododdziatach powinno przewazaé¢ samo-
ksztatcenie Indywidualne,

\/ samoksztakceniu wielkie znaczenie rasS whasci*wy dobdér tematyki
szkoleniowe,j. Nalezy przestrzega¢ wymogu, aby nie odbywato sie ono
jednoczesnie dla catej kadry danego oddziatu w formie wyktadéw na
temat ogolfiych zasad prowadzenia dziatan bojowych lub uzycia poszcze-

goélnych rodzajow stuzb w walce, , ,*
, Taki bowiem oel ma szkolenie operaoyjno-taktyczne, pro-
v/adzone w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalacego.

Tematyka samoksztatcenia zespotowego powinna wynika¢ z zakresu obo-
wigzkéw funkcyjnych komérek organizacyjnych czasu oraz gtéwnego
tematu szkoleniowego okreslonego przez przetozonego na dany rok szkolny.
Za najbardziej efektywng metode samoksztalcenia zespotowego nalezy uz-
na¢ wygtoszenie informacji na okreslony temat dowédcy, jego zastepcow,
ewentualnie w/yznaczonego oficera. Nastepnie prowadzi sie dyskusje nad
sposobami praktycznego rozwigzania przez dang komérice wynikajacych
z tematu probleméw, W toku dyskusji nalezy szczeg6towo oméwié zakres
wspotpracy 1 wspotdziatania miedzy komérkami i1 oficerami podczas wyko-
nywania zadania.

Samoksztatcenie indywidualne polega na studiowaniu regulamindéw, arty-
kudoéw i instrukcji dotyczacych zadan wjrnlkajacyoh z zakresu obowigzkéw
Minkcyjnych danego oficera w czasie wojny. Oczywiscie musi ono uwzgled-

nia¢ tres¢ gtownego tematu szkoleniowego.
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3. FORMY SZKOLENIA PODODDZIALOW

Przygotowanie pododdziatéw do prowadzenia skutecznych dziatan bojo-
wych w skomplikowanych sytuacjach wspétczesnego pola walki oraz duzych
napie¢ psychicznych wigze sie z koniecznoscia permanentnego stosowania
form 1 ich doskonalenia oraz odpowiedniego doboru zastosowanych metod
szkoleniowych. Szkolenie prowadzone Jest w warunkach garnizonowych
1 poligonowych z zadaniem teoretycznego i praktycznego przygotowania
pododdziatéw do umiejetnego zachowania sie na przysztym polu walki.
Struktury szkolenia w oddziale przedstawia schemat 3 w ramach przygo-
towania” podobnie” Jak w szkoleniu kadruj stosowane sg formy proste
i ztozone. Sktadaja sie na nie wykdtady, treningi, instruktaze itp.

Réznice stosowanych form wynikaja przede wszystkim w merytorycznej
stronie przedstawianych tresci danego tematu oraz ilosci stosowanych
form /na korzys¢ szkolenia kadry/, W procesie szkolenia pododdziatow
ilosciowy udziat form prostych Jest niewielki, wystepuja one najczes-
ciej w pierwszym okresie szkolenia podstawowego zoi#nierzy. Na formy te
sktadaja*sie wyktady,/wyktad z pokazem, wyktad z przejsSciem do prak-

tycznego dziatania/, informacje 1 pogadanki. Wykkady stosowane sag naj-
czesciej w przedmiotach szkolenia bojowego /schemat 3/ natomiast in-

formacje 1 pogadanki w szkoleniu i informacjach politycznych, szkoleniu
og6Inowojskowym i doskonalgcym dowdédcéw druzyn. Formy zdozone, na ktére
sktada sie praktyczne dziatanie podczas zaje¢ taktycznych, treningéw
ogniowych i strzeleckich, instruktazy, c¢wiczen taktycznych i komplek-
sowych oraz szkolenie w formie blokowej, potokowej 1 zintegrowanej
stanowig podstawowe formy, w oparciu o ktére realizowany Jest proces
szkolenia zodnierzy i pododdziatédw w warunkach garnizonowych 1 poligo-
nowych,

3.1, Formy szkolenia w warunkach garnizonowych

Zadaniem szkolenia prowadzonego w garnizonie Jest przygotowanie pod-
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oddziatéw do szkolenia pdza garnizonem, gddéwnie w warunkach poligono-
wych, Szkolenie prowadzone jest pray wykorzystaniu wkasnych obiektéw
gabinetowych i1 terenowych do nauki indywidualnej oraz dziatania w zes-
potach - w zaleznosci od warunkéw - do szczebla plutonu - kompanii *
/réwnorzednej/ v/dacznie,

>W szkoleniu teoretycznym realizowanym w garnizonie stosuje sie
takie formy jakj wyktady, informacje i1 pogadanki.
Wykd+ad ma na celu zapoznanie, zodnierzy z teoretycznymi zasadami prowa-
dzenia walki, sposobami i technika dziatania zotnierza w walce oraz
wyjasnienie pojed zawartych w regulaminie walki wojsk ladowych, W cza-
sie wyktadu, celem bardziej obrazowego przedstawienia okreslonych sy-
tuacji taktycznych, sprzetu bojowego, nalezy szeroko wykorzystywac
Srodki dydaktyczne w postaci schematow, FfILméw szkoleniowych, .przez-
roczy, zdjec¢ ltp, Wyktady prowadzone dla zodnierzy”w odréznieniu od
wykdadoéw prowadzonych z kadrg”sprowadzaja sie do przedstawienia szko-
lonym wiadomos$ci podstawowych, $cisle zwigzanych z omawianym tematem.
Tresci wyktadu /strona merytoi”*czna?/ winny by¢ przedstawione jezykiem
prostjm, zrozumiaktym, komunikatywnym 1 ograniczajace sie do przedsta-

wienia szkolonym najistotniejszej problematyki.

Informacja, pogadanka - w szkoleni”™ zodnierzy formy te stosowane sg
najczesciej w sposéb®"dorazny, wynikaja z potrzeb eechwili” np. informa-
cje zwigzane z sytuacja Spoteczno-gospodarcza w kraju, sytuacja
zwigzana z wypadkami nadzwyczajnymi, ozy tez"zmianami dotyczacymi
modernizacji sprzetu bojowego lub modyfikacji regulaminéw.
Przedstawione formy spedniajg role pomocnicza”™w ramach ktérej przy-
gotowuje sie zolnierzy do szkolenia praktycznego.
Szkolenie praktyczne w warunkach garnizonowych realizowane jest
w oparciu o formy ztozone. Dobierane sa one w taki sposéb, aby odpowia-
daty okreslonemu szczeblowi dowodzenia, rzeczywistym potrzebom, warun-
kom 1 mozliwosciom ich realizowania oraz podobnie jak w szkoleniu
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teoretycznym - poziomowi intelektualnemu uczestnikow szkolenia. Do naj-

czesSciej stosowanych fonn z4ozonych stosowanych w praktycznym szkoleniu
pododdziatéw realizowanym w warunkach garnizonowych zaliczy¢ mozna:

instruktaze /.forma ta zostata omowiona w ramach szkolenia kadry/ musz-

tre bojowg, zajecia taktyczne, grupowe, zgrywajace, "szkolenie prowadzo-

ne formg blokowg, potokowa 1 zintegrowang oraz treningi.

Musztra - jest forma praktycznej realizacji szkolenia zoknierzy; Wkas-

c¥MYy poziom opanowania musztry wplyv/a na umiejetnosc“szybkiego i doktad-

nego wykonywania zada¢, a przez to réwniez - na stan gotowosci bojowej.

Ukd+ad form nauczania musztry przedstawia rysunek 1,

Rys* 1» Uk#ad form nauczania musztry

Formy nauczania musztry ustalaja reguty postepowania kadry instruk-

torsko-dowddczej w zakresie przygotowania i przeprowadzenia przedsie-
wzie¢ szkoleniowych oraz zasad udziatu w nich szkolonych zodnierzy.

GHownym przedsiewzieciem szkoleniowym, w czasie ktérego zoknierze od

podstaw uczg sie czynnosci musztry, sa zajecia praktyczne na placu
koszarowym. Kiero;vnikiem zaje¢ jest dowddca kompanii, gdyz najczesciej

planuje sie je dla catej kompanii w tym samym czasie.
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Przed kazdymi zajeciami na placu musztry dowédca kompanii udziela in-
struktazu .dow6édcom plutondéw, a ci z kolei udzielajg go dowdédcom druzyn
/instruktorom/. \f czasie instruktazu ustala sie miedzy innymi sposéb us-
tawienia plutondéw i druzyn do ¢wiczen, uzaleznione jest od miejsca w
ktérym prowadzone sg zajecia oraz rodzaju zaplanowanych zagadnien. Szko-
lenie z musztrg odbywa sie w ramach szkolenia pojedyrnczego zoinierza,
jak 1 musztry zespotowej. Ze wzgledu na zréddo wiedzy oraz wewnetrzne
tredcl procesu szkolenia, w przyjetej formie stosuje sie odpowiednie me-
tody, ktére w tym przypadku mozna podzieli¢ na trzy grupy. Do piervszej
nalezg metody stowne, w ktérych Zréddem wiedzy jest stowo méwione przez
dowddce /instruktora/. Kolejng gnape stanowig metody pogladowe. Trzeciag
ginipe stanowig metody, w ramach ktdérych zdobywanie umiejetnosci i nawy-

kéw odbywa sie poprzez bezposrednie czynnosci. Przyktadem moga by¢ za-
jecia w formie przegladéw musztry zarowno ze sprzetem jak i1 bez sprzetu.

Prezentowana forma ma gtéwnie zastosowanie w przedmiotach szkolenia
ogo6lnowojakowego. Natomiast w przedmiotach szkolenia bojowego stosowana
jest musztra bojowa. Musztra bojoy™a stanowi jedna z podstawo”™wych form
dziatalnosci praktycznej zodnierzy w terenie. Stosowana Jest zaréwno w
zajeciach taktycznych, podczas ktérych- ¢wiczacy dziatajg zgodnie z zasa-
dami tak-"yki, jak i1 podczas zajec¢ specjalistycznych. Sprowadza sie ona
do wielokrotnego wykonywania przez szkolonych poszczeg6lnych czynnosci
i stopniowym przechodzeniu od czynnosci prostych do bardziej ztozonych.
Efekt koncowy to nabycie umiejetnosci dziatania w okreslonej sytuacji
taktycznej w ramach realizacji zadan bojowych. Zo#nierzy popedniajacych
btedy nalezy uczyé poprawnego wykonywania czynnosci az do catkowitego
"li- PAejscie do kolejnego zagadnienia moze nastapic¢ po
poszczegdlnych metod w nauczaniu musztry zostato w spo-

omowione w pracy kursowej pp4k.BogdalL Stasiaka pt.
N metody nauczata musztry pojedynczego zoinierza i pododdzia-

WoJNKo I CJASGAWp " AN zMorach prac naukowych Instytutu Dydaktyki
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catkowitym opanowaniu laraiejetnosci wykonywania czynnosci stanowigcej

tres¢ szkolenia w poprzednim zagadnieniu. Najczesciej szkolenie tego
typu poprzedzone bedzie wyktadem lub wykkadem z pokazem.

Zajecia taktyczne sg formag praktycznego szkolenia zodnierzy w tere-
nie, w ktérym ¢Ewiczacy dziataja zgodnie z zasadami taktyki, w warunkach
zblizonych do rzeczywistego pola walki. Istota tych zajec¢ sprowadza sie
do v/ielokrotnego v~konywania przez szkolonych poszczegélnych czynnosci
i stopniowym przechodzeniu do nabywania umiejetnosci dziatania w okre-
Slonej sytuacji taktycznej a nastepnie techniki wykonywania réznych za-
dan bojowych 1 norm szkoleniowych. W formie tej najczesciej stosowana
Jest metoda musztry bojowej. Zo¥nierzy uczy sie popravmego wykonywania
czyinoscl, az do catkowitego ich opanowania. Charakterystycznym Jest dla
tej formy zajeé¢ przechodzenie do kolejnych zagadnien dopiero po catkowi-
tym opanowaniu umiejetnosci wykonywania czynnosci stanowiacej tresc
szkolenia w poprzednim zagadnieniu. Istotnym Jest wdrazanie zodnierzowi
bezwzglednego przestrzegania zasad bojowego zachowania sie na polu wal-
ki, nie dopuszczajac do uproszczen i udatwien,

N Forma ta Jest stosowana przede wszystkim w przedmiotach szkolenia bo-
Jowego. ’

Zajecia grupowe - stanowig podstawowg forme szkolenia dowdédcéw dru-
zyn z przedmiotéw szkolenia bojowego i1 doskonalacego /zatgcznik 2/.

Zajf ,da prowadzone sa w terenie. Podczas zaje¢ dowddcy diaazyn wystepuja
w roli dowddcy druzyny piechoty, a w dalszym procesie szkolenia - dowdd-
cy plutonu, zas$ kierownik zaje¢ w pierwszej fazie wystepuje w roli do-
wodcy plutonu, a nastepnie kompanii. Zajecia grupowe skltadajag sie z
dwéch czesci. Czesci praktycznej, podczas ktérej stosowane sg metody
sto/ne /wyktad, informacja, dyskusja/, poprzez ktdore kierownik zajecia
wprowadza szkolonych w okreslong tematem sytuacje taktyczng, a nastep-
nie stawia zadania do wykonania. Na tej podstawie szkol,eni przeprowadza-

ja kal-kulacJde czasu, analizujg sytuacje /wnioski/ i indywidualnie podej-



Buja decyzje. Po wystuchaniu decyzji“kilku dowédcow druzyn /plutonéw/,
kierownik zajecia ustosunkowuje sie do nich, wybiera najbardziej trafng.
Nastepnie wyznacza kilku innych szkolonych z zadaniem wydania rozkazu
bojowego. Zwraca uwage na tres¢ 1 zwiezte formutowanie mysli.

W czesci praktycznej szkoleni zodnierze wykonuja zadania przewidzia-
na dla“etatowych funkcyjnych druzyny piechoty. W szkoleniu tym stosow-
ne sa najczesciej metody praktyczne - dziatania praktyczne, c¢wiczenia
1 metody ogladowe « pokaz, demonstracje, W ramach stosowanych metod
stosuje sie wsréd szkolonych zmiennos¢ funkcji, gdéwnie wykonywanych
W roli dowddcy /druzyny, plutonu/. Kazde przerobione =zagadnienie kie-
rownik zaje¢ krotko podsumowuje, wykazuje btedy i1 sposoby ich wyelimino-
\wania. Celem lepszego zobrazowania przekazywanych tresci wskazane Jest
szerokie wykorzystywanie srodkéw dydaktycznych w postaci Ffilmow szkole*?

niowych, przezroczy itp. popartych fachovrym komentarzem kierownika za-

Zdjecia zgrywajace. Celem zaje¢ zgrywajacych Jest sharmonizowanle
w czasie 1 przestrzeni dziatan pojedynczych zo#nierzy, druzyn, obstug,
zat6g oraz wiekszych pododdziatéw w wykonywaniu wspolnych zadan. Shar-
monlzowanie to, albo zgranie polega na tym, zeby poszczegdlne czesci
danego zadania wykonywane byty w logicznej kolejnosci 1 w taki sposoéb,
aby kazda czynno$¢ wykonywana przez zoi#nierza lub dany pododdziat stuzy-
+a wsparciem dla realizacji kolejnych czesci zadan przez pozostatych
zodnierzy i pododdziaty.

Istota zaje¢ grupowych sprowadza sie w zasadzie do roli integrujacej
umiejetnosci dowddcow nabyte podczas zajec grupowych i umiejetnosci
praktyczne skdtadu osobowego pododdziatu - nabyte podczas musztry bojo-
wej. Na taktycznych zajeciach zgrywajacych konczy sie w zasadzie szkole-
nie, a rozpoczyna doskonalenie 1 sprawdzanie stopnia wyszkolenia, reali-
zowane Juz podczas c¢wiczen taktycznych z vrojskaml. Taktyczne zajecie

zgrywajace moga by¢ prowadzone w skdadzie etatowych pododdziatow, ze
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sSrodkami wzmocnienia 1 wsparcia, ze sprzetem i bez jego udziatu. W prak-
tycznym dziataniu wojsk obowigzuja zasady stosowane w musztrze bojowej,

z tym zastrzezeniem, ze wszystko jest wykonywane na jednolitym tle tak-
tycznym i uwzglednia efekty pracy organizacyjnej dowddcow.

Zajecia zgrywajace przygotowuja pododdziaty i Srodki wzmocnienia do
udziatu w kompleksowych éwiczeniach -taktycznych realizowanych juz w wa-
runkach poligonowych.

Zajecia blokowe - realizowane sa najczesciej na szczeblu plutonu w
warunkach gamlzonovryoh. Istota tej formy sprowadza sie do przerobienia
jednego zagadnienia konkretnego tematu z jedna druzyng plutonu /trzy
druzyny - trzy zagadnienia/. Realizacja tematu odbywa sie na obiekcie
terenowym przeznaczonym 1 odpowiednio przygotowanym - specjalistycznym
np. szkolenia inzynieryjno-saperskiego, chemicznegé itp. Osoba odpowie-
dzialng za prawidtowg realizacje tematu jest szef rodzaju wojsk lub
stuzby, ktéry odpowiada za wyszkolenie z danego przedmiotu. Zmiany grup
szkolaiiowych /druzyn/ odbywaja sie po zrealizowaniu konkretnego zagad-
nienia prowadzonego przez etatowego dowddce druzyny lub instruktora wy-
znaczonego przez prowadzacego zajecia /dowddca plutonu, kompanii lub
szef rodzaju wojsk lub stuzby/. Kazda z ¢wiczacych druzyn przerabia ko-
lejno te same zagadnienia, natomiast prowadzacy zagadnienie instrukto-
rzy pozostaja na miejscu /zmiany prowadzacych zagadnienie moga wystepowacd
wraz z druzynami na polecenie prowadzacego zajecie/. Zarowno prowadzag-
cy zajecie jak 1 prowadzacy poszczeg6lne zagadnienia-obowigzani sa-po-
siada¢ plan - konspekt z podana organizacyjna strong zajecia.

Zajecia potokowe - realizowane sa najczesciej na szczeblu kompanii
na obiektach terenowych odpowiednio przygotowanych /podobnie jak w for-
mie blokowej/ do realizacji tematéw z przedmiotédw specjalistycznych np.

szkolenia inzynieryjno-saperskiego, chemicznego> +4acznosci itp. Forma po-

tokowa stosowana jest zaréwno V procesie szkolenia w warunkach gamizono-
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wych ;jak 1 poligonowych.’Szkolenie polega®na kolejnym przechodzeniu
/po zrealizowaniu tematu z konkretnego przedmiotu np, szkolenia inzy~
nleryjno-saperskiego/ szkolonego pododdziatu /plutonu/ przez minimum
dwa obiekty specjalistyczne np. Inzynieryjno-saperski i chemiczny.
Zajecia na tych obiektach prowadzg wyznaczeni przez kierownika catos-
ci znjec¢ instruktorzy /dowédcy plutonéw/. Najczesciej zajecia na danym
osrodku trwaja dwie - trzy godziny lekcyjne /dzien szkoleniowy  tzn.
zajecia programowe 6 godzin/. W ciagu zaje¢ programowych jednoczesnie
moze sie szkoli¢ kompania w sktadzie trzech plutonéw.* Natomiast caty
cykl zaje¢ realizowanych fonng potokowa /tabela 1/ moze trwa¢ 2 - 3 dni
w zaleznosci od ilosci ¢éwiczacych pododdziatow i realizowanych tematéw

szkoleniowych,

lakslaJ
Pluton G0dzlny
Dzien 1 2 3 4 5 6
71 Szkolenie ogniowe Szkolenie inzynle- Szkolenie che»
ryjno-sape;rskle miczne
2/2 Rozpoznanie i armie obce Powszechna obrona prze-
ciwlotnicza
3/3 Szkolenie chemicz- Szkolenie ogniowe Szkolenie inzy-
ne nieryjno-saper-

skie

Wariant korelacji zaje¢ szkolenia w ramach pododdziatu /kompanii/

realizowanych formg potokowg w ciggu trzech dni szkoleniowych

Po zakonczeniu przez pluton szkolenia na danym osrodku przechodzi on
na kolejny, W ciagu szesciu godzin zaje¢ programowych plutony szkola sie
na 2 - 3 os$rodkach.

Zajecia zintegrowane - w wyniku pokaczenia tematyki szkolenia bojowe-

go, ogoélnowo™"~"nowego i doskonalgcego dowédcéw druzyn /zatacznik 2/
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umozliwiajg stworzenie sytuacji zblizonych do rzeczywistych, wyzv7alaja

i nic i warabiajag odpornos¢ na trudy tycia wojskowego. Zajacia zin-
tegrowane nalezy traktowa¢ jako jedno z najwazniejszych zamierzen oddzia-
4+u w skali tygodnia. Dobrze zorgartizowane szkolenie formg zintegrowang,
spetnia bardzo wazng funkcje w catoksztatcie dziatalnosci szkoleniowej.
Oprécz nauczania i doskonalenia ulatvwia wszechstronng ocene poziomu wy-
szkolenia zodnierzy i przygotowania pododdziatéw do zadan. Umozliwia od-
powiednie korygo3Jianie zamierzen, wdasciwe ukierunkowania szkolenia i wy-
eliminowanie bdedow.

Istota szkolenia formg zintegrowang sprowadza sie do organizowania
wsp6lnych zaje¢ dla pododdziatéw /minimum batalionu/ pudku w celu prak-
tycznego opanowania okres,onych zagadnien programowych z réznych przed-
miotéw nie rzadziej niz 1-2 razy w tygodniu.ll v

Dobdr tematyki do szkolenia zintegrowanego oparty jest na zasadzie
kompleksowosci szkolenia wojsk. Do realizacji poszczegdlnych blokéow te?-
raatycznych wykorzystuje sie wyspecjalizowang kadre instruktorska nadzo-
rowang i kierowang przez dowédcow /szeféw/ wyzszych szczebli dowodzenia.~’
Potrzeba integracji szkolenia wystepuje zwkaszcza w duzych garnizonach
posiadajacych odpowiednie osrodki szkolenia wojsk i podczas przeszkala-
nia wojsk na poligonacn. V/ybor odpowiedniego modelu szkolenia zintegro-
wanego dyktuje struktura organizacyjna jednostek, ustalenia i wymagania
programéw oraz charakter i pojemnos¢ przydzielonych obiektéw'szkolenio-
wych. Ponadto, podczas opracowania modelu organizacyjnego zajec¢ zinte-
gi wanych nalezy dazy¢ do podziatu na .gmpy szkoleniowe odpowiadajace
etatowym strukturom. Istotnym jest by w trakcie opracowywania modelu *
organizacyjnego umiejetnie stosowa¢ metody nauczania, np. metod sdownych

i ogladowych oraz wzbogacenia ich wrazeniami stuchowymi, wechowymi

1/ Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkolenio-
wej w Sidach Zbrojnych PRL, MON 1989, Szkol. ¢92/88 s. 30.
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i czynnosciami praktycznymi. Istotg tej mutacji szkolenia zintegrowane-
go jest komplementarne oddziatywanie na zmyst 1 psychike szkolonych zo4-
nierzy /aktywizacja stuchu, wzroku, wechu, dotyku wywoduje stany emocjo-
nalne/, a przez to rozwijanie umiejetnosci praktycznego dziatania i tak-
tycznego myslenia. Organizatorem szkolenia zintegrowanego w garnizonie
jest dowddca oddziatu, a na poligonie - dowddca zwigzku taktycznego,

W oparciu o programy szkolenia okreslajg model organizacyjny zaje¢, ktoéry
sprowadza sie najczesciej do prowadzenia zaje¢ zintegrowanych w trzech

1/
blolach tematycznych w ciagu trzech dni szkoleniowych.

Organizacja szkolenia formg zajec¢ zintegrowanych

Organizacja szkolenia w pleiTftnszym bloku tematycznym uwarunkowana be-
dzie pojemnosScia i przepustowos$cig strzelnicy, a zalezng od liczby i ja-
kosci statych obiektéw szkoleniowych. G¥éwnym celem szkolenia w tym blo-
ku powinno by¢ wykonanie przewidzianych programem strzelan przez zodnie-
£Zjr_je~ego batalionu /dywizjonu/.

1/ W skrypcie ptk. dr. inz. J.Urbana pt. "System szkolenia wojskowego
w oddziale”™ nr Pf 2619 znajduje sie "plan-konspekt” do zaje¢ ze szko-

lenia zintegrowanego. Zaznajomienie sie z jego ti”escig 1 rysunkami
pozwoli na lepsze zrozumienie istoty tej formy szkolenia.
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Organizujac zajecia ze szkolenia chemicznego 1- inzynieryjno-saper-
skiego, mozna zastosowa¢ podziat na cztery gnipy /po dwie z kazdego
przedmiotu/. Pierwsze dwie ujmowatyby realizacje przedsiewzie¢ wymaga-
Jjacych duzego naktadu czasu i1 zuzycia Srodkéw materiatowych - zajecia
prowadzone np. w plutonach.

Do okresu nauczania nalezatoby wtedy wkgczy¢ takie tematy jaks
w szkoleniu chemicznym; ochrona przed Srodkami zapalajacymi”™ czy obro-
na pi“zed czynnikami oddziatywania broni masowego razenia; w szkoleniu
inzynieryjno-saperskim; zakdtadanie przeciwpancernych 1 przeciwpiechot-
nych pé6l minowych /grup min/.

W pozostatych grupach dobrze jest organizowa¢ podgrupy w sktadzie
druzyny ze wzgledu na tematyke objeta programem szkolenia.ll Zakres
szkolenia w nich moze obejmowa¢ w szkoleniu chemicznym: prowadzenie
rozpoznania skazen chemicznych t promieniotwércaych, zas w przedmiocie
szkolenie inzynieryjno-saperskie - wykonywanie przejs¢ w zaporach mino-
wych.

Szkolenie techniczne povtinno by¢ realizowane w etatowych strukturach
organizacyjnych druzyny, plutonu, V toku zaje¢ korzystne i celowe jest
wplatanie elementéw z zakresu zabezpieczenia dziatan bojowych.

Treningi stanowia jedng z podstawowych form sduzgacych podnoszeniu
indywidualnych umiejetnosci zoknierzy /specjalistéow wojskowych/, a tak-
ze catych pododdziatéw w sprawnym wykonywaniu zadan na wspoédczesnym

olvi walki 1 wyrabianiu odpornosci psychofizycznej. Treningi prowadzone
sg przede wszystkim w celu utrv/alenia praktycznych nawykéw dziatania

1 doskonalenia umiejetnosci manualnych, zwiekszenia stopnia sprawnosci
fizycznej i umystowej, ksztakttowania whasciwej sylwetki zoknierzy, zgra-
nia pododdziatéw w celu sprawnego rozwigzywania zadan bojowych. W zagad-
nieniu tTh oméwione sa treningi prov/adzone z zodnierzami stuzby czynnej
jak 1 kadra zav/odova, poniev/az forma jaka jest trening przebiega iden-

obu tych gruu.
1/ Program szkolenia pododdzlatéy/ piechoty, MON GZSB szkol, 653786,



Treningi w naleznosci pd rodzajow dzielg sip na:

a/ og6lnowojskowe - ksztattujace whasciwg sylwetka zoknierza, zvdeksza-
Jace jednolitos¢ zespotowego dziatania oraz podtrzymujace kondycja

Wi sprawnos¢ zoi#nierzy /musztra, szkolenie strzeleckie i1 fizyczne/;

b/ specjalistyczne - podnoszace sprav/nos¢ dziatania indyvddualnego i1 ze-
spotowego /szkolenie ogc¢lnowojskowe i bojowe/;

c/ systemowe - doskonalace funkcjonowanie poszczeg6lnych ogniw w ramach
danego systemu 1 systemu jako catosci /ostrzegania, alarmowania, po-
wiadamiania, zbierania i przekazy>/ania danych, utrzymywania gotowosci
bojowej itp./.

Treningi organizuje sie i przygotowuje podobnie jak inne zajecia pro-
gramov/e, ujmiijac je w planach szkolenia pododdziatédw oraz ewidencjonuje
w dziennikach lekcyjnych.

Dla zo#nierzy i pododdziatévi, ktére podczas szkolenia programowego
nie osiagaja wynlkév/ przewidzianych nénnami szkoleniow"yml organizowane
sg treningi w godzinach popotudniov/ych i w czasie dyspozycyjnym dowddcy
oddziatu. Podobnie, dov:ddca putku okresla czestotliwosé, czas trvrania,
zakres 1 rodzaje treningéw dla kadry putku, ktdéra nie osigga w™miaganego
zakresu umiejetnosci praktycznych w zakresie szkolenia ogélnowojstiowego.

Treningi pododdziatédw prowadzone sa w ramach indywid"aalnego 1 zespoto-
\,-ap ¢wiczenia, w oparciu o zasady; najpierw pokaz wykonywania czynnos-
ci /dziatania/, a nastepnie c¢wiczenie. W tym celu VW ramach zaje¢ prze-
widuje sie niezbedng i1los¢ czasu na wielokrotne povrtarzanie czynnosci,
/dziatan/ .przez zoinierzy i pododdziaty, dazac dg uzyskania pozytywnego
efektu szkoleniowego. Dla zodnierzy i pododdzlatév; nie osiggajacych pod-
czas szkolenia programov;ego wymaganej doskonatosci w wykonywaniu czynnos$-
ci /dziatan/ i przewidzianych norm szkoleniowych organizowane sa treningi
w czasie pozaprogramowym. Treningi te planovw/ane sg NI godzinach popotud-
niowych i tak;

- 1-2 godziny w kazdym t.ygcdnlu przeznacza sie na treningi z musztry,

szkolenia ogniowego /strzeleckiego/ chemicznego 1 innych przedmiotoéw;
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v; raTmich crasii przeznaczonego na prace masov<'o-sportowg organizowane

sg treningi z wychov;ania fizycznego;

™ 2-? Kodziny najczes$ciej w soboty przeznacza sie na treningi specjalis-
tyczne.

Celem przygotov/ania pododdziatéw do cEwiczen pokazowych, przegladéw
rausztry, orzygoto\vania do defilady organizowane sg treningi, ktorych
czas i liczby okres$lajg przetozeni, "iatonitast treningi specjalistyczne
y.yTiiagajace centralnego uruchomienia potrzebnej aparatury provradzl sieg
zgodnie z wytycznymi przetozonych. Na przykiad w wojskach tgcznosci tre-
ningi odbioco stuchowego i nadavra.nia fonicznego, telegraficznego 1 szy-
frowego dla obstugi urzadzen tgacznosci dalekosieznej sg organizowane w
czasie ustalonysTi przez szefa Sztabu Generalnego K? 1 prow”edzone zgodnie
z wytycznyrni szefa Wojsk tagcznosci.

Treningi z kadra zavfodovw/a - kadra do szczebla dowoédcy kompanii wigcz-
nie bierze udziat w treningach pododdziatéw. Natomiast dla dowodztw i
sztabov/ bataiiondv; treningi plaitowane sg wspélnie z kadrg dowddztwa 1
sztabu putku. Treningi z kadrg prowadzone sg w godzinach przedpotudnio-
v.ych, zgodnie z zarzgdzeniem szefa Sztabu Generalnego WP rar 021 z 6.11,
1974 r.;

a/ z wychov,'an..la fizycznego - dwa razy w tygodniu /po 1 godzinie/;
b/ z musztry - raz na dwa miesigce /1 godzina/;

¢/ urzelecki - raz w miesigcu /1 godzina/;

/ chemiczne - dwa razy w roku /po 1 godzinie/;

e/ pracy na urzgdzeniach tgcznosci raz w kwartale /1-2 godziny/;
f/ sztabowe - dwra razy wroku /po 7 godzin/.

Treningi realizowane sa ramach wewnetrznego szkolenia dosKonalgcegc,
w sumie posw/iecone jest tej formie okoto 26% ogdétu zajec¢ w tym:

- treningi ogo6lnowojskov/e zajmuja ~7% 0go6tu zajec;
treningi systemowe /doskonalenie w ramach ostrzegania i pos/iadamiania,

bi* ranla 1 przekazywcania danych/ 6% ogotu zajec;
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- treningi specjalistyczne /praca na urzadzeniach #acznosci, obstuga
sprzatu chemicznego itp./ ogotu zajec.
Trening jako forma jest bardzo istotnym Kierunkiem doskonalenia do-
vradcow wszystkich szczebli oraz oficeréw sztabu. ramach treningu sto-
suje sie w zasadzie formy zkozone, realizowane w terenie np.: stx"zeleckie,

z,musztry, na Srodkach d#gcznosci. Efekty ich stosowania procentujg bar-

dzo szybko w miare solidnego zaangazowania sie kadry szkolonej.

3.2, Formy szkolenia w warunkach poligonowych

Zadaniem szkolenia prowadzonego w warunkach poligonowych jest przygo-
towanie wojsk do wykonania zadan bojowych zgodnie z przeznaczeniem i wa-
runkami stworzonymi przez rozlegty i1 urozmaicony teren oraz odpowiednio
urzadzohe obiekty szkoleniowe /strzelnice, czolgowiska, pasy taktyczne,
itp./. W ramach szkolenia poligonowego pododdziatéw i1 oddziatédw prowa-
dzone sa ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicja bojowag, c¢wiczenia
taktyczno-specjaliStyczne /rodzajow wojsk/, realizacja ktérych nie jest
mozliwa w warunkach garnizonowych. Poza tym w ramach szkolenia poligono-
wego prowadzone Jest zgry%/anie systeméw ognia, prowadzenie instruktorsko-
metodycznych ¢wiczen taktycznych, doskonalenie indywidualnych i1 zespoto-
wych umiejetnosci podczas szkolenia w osrodkach specjalistycznych /Cen-
tralny OS$rodek Zurbanizowany, os$rodek rozpoznawczy ixp./ i w czasie
wspélnych ¢éwiczeh. Niezaleznie od wymienionych zadah pododdziaty i od-
dziaty realizujag tematy z innych dziatéw i przedmiotédw szkolenia, ktére
zapewniajg racjonalne wykorzystanie warunkéw poligonowych i osiagniecie
celéw szkolenia na poligonie. Realizacja tych tematéw podobnie jak w
warunkach garnizonowych przebiega w oparciu o formy szkolenia teoretycz-
nego /informacje, instruktaze, wyktad z pokazem/ oraz formy praktycznego
dziatania /blokowa, potokowa, zintegrowana i treningi/. Wymienione formy
zostaty zaprezentowane w podrozdziale 3.1. W prezentowanym podrozdziale

sa przedstawione formy typowe dla szkolenia pododdziatow na poligonie.
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Szkolenie wojisk na poligonie stanowi naj'rfazniejszy etap dziatalnosci
organizacyjno-szkoleniowed, poniev/az decyduje ono i rozstrzyga o uzys-
kaiiiu zdolnos$ci do proviadzenia walki w kazdych v;p.runkach terenowych i
atmosferycznych» Szkolenie pododdziatéw i oddziatéw wojsk lagdowych od-
bywa sie w dwoéch etapach.
ifi pierwszym etapie prowadzi sie szkolenie i Ewiczenia zgrywajace for-
mg zgrupowan specjalistycznych ppszczegolnych-rodzajéw v/oJsk i stuzb
/np. piechoty, czotgow, artylerii, strzelcow wyborowych itp./ a takze
wspdlnych zgrupowan w celu opanowania umiejetnosci wspotdziatania na po-
lu walki i wspolnych zagadnien szkoleniowych /np, podczas forsowania,
rozpoznania Itp./, Wtym etapie szkolenie prowadzone Jest na szczeblu
kompanii /plutonu/ przy czynnym uczestnictwie specjalistow rodzajow
wojsk i stuzb wraz z pododdziatami biorgcymi udziat w prowadzonych ¢wi-
czeniach. Wramach formy Jakg sg zgrupowania specjalistyczne podstawowa
metoda Jest musztra boJov/a. V pierwszej fazie zaje¢ prowadzonych bez
sprzetu nalezy liczy¢ pododdziaty poszczegélnych zadan /czynnosci/,
a nastepnie przej$s¢ do pracy ze sprzetem, dazac do opanowania amiejetnos
sd dziatania pododdziatéw w okreslonej sytuacji taktycznej w czasie
okreslonym normami szkoleniowymi. Pododdziaty popetniajgce bltedny nalezy
szkoli¢ w poprav/nyra wykonywaniu czynnos$ci, az do catkowitego ich opano-
wania. Przejscie do kolejnego zagadnienia nastepuje po catkowitym opa-
nowaniu wykonania zadan, stanowigcych tres¢ szkolenia poprzedniego za-

'dnlenla. Bezpos$rednio nadzér i kierovmictwo podczas zgmpowan specja-
llstycznych sprav/iaja zastepcy dowoddcy i szefowie rodzaJeSw wojsk zwiazku
taktycznego i oddziatu*

/

\ etapie drugimI realizuje sie szkolenie i taktyczne ¢éwiczenia kom-

pleksowe oraz ¢wiczenia zgryvAadace poszczegOlne systemy i rodzaje za-

bezpieczenia walki na szczeblach batalionu i putku - na zasadzie wzmoc-

1/ Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci raetodyczno-szkolenio-

wi?zJ w Sitach Zbrojnych PRL, MON 1989, szkol. 592/88 s.30.



nienia lub wsparcia pododdziatéw rodzajoéw wojsk i stuzb, kwiczenie
kompleksowe traktovm¢ nalezy jako podsumowanie procesu szkolenia tak-
tycznego pododdziatéw. Powinno ono charakteryzowa¢ sie réznorodnosciag
zagadnien szkoleniowych, rodzajéw dziatan bojowych oraz uwzglednia¢ za-
kres zadan przewidzianych do realizacji dla danego batalionu w sktadzie
oddziatu. Cwiczenia kompleksowe na szczeblu oddziadu majg za zadanie

/w oparciu o wczesniej przerobione tematy zajec¢ szkolenia taktycznego

1 specjalistycznego/ zgrywanie dziatania organéw dowodzenia oraz sit i
Srodkéw rodzajow wojsk i stuzb. W ramach tej formy wystepujg najbardziej
sprzyjajace warunki wnikliwego sprawdzenia reallzov/anych wczesniej
/szkolenie w garnizonie 1 pierwszy etap szkolenia poligonowego/ celdéw
szkoleniowych. Etap ten konczy sie konkursami i zawodami uzyteczno-hojo-
wymi na szczeblu pluton-kompania, ktére wraz z biezgacymi wynikami szko-
leniowymi stanowiag podstawe do indywidualnej i1 zespotowej oceny rezulta-

tow wyszkolenia pododdziatu oraz wynikéw wspédzav;odnictwa

3-2.1. Formy szkolenia stosowane w Centralnym OSrodku Zurbanizowanym

" , Celem szkolenia pro\-radzonego w Centralnym Osrodku Zurbanizowanym jest
doskonalenie umiejetnosci kadjry pododdziatéw piechoty \f zakresie organi-
zowania i prowadzenia walki w terenie zurbanizowsinym /osiedlu, miescie/
oraz przygotowanie druzyn, plutonéw, kompanii i batalionéw do prowadze-
nia dziatan bojowych w tych wanonkach. Bezposrednie szkolenie w osrodku
poprzedzone jest szkoleniem przygotowawczym w ktérym uczestniczg dowdd-
cy drhazyn piechoty, zatdég i obstug pododdziatdéw wzmocnienia w ramach
"Dnia Podoficera™. IMatomiast w ramach szkolenia doskonalacego z kadrg
zawodowg przeprowadza sie cykl zajec¢ teoretycznych i instruktazowych
dotyczacych zasad organizacji walki oraz dowodzenia pododdziatami w
dziataniach bojowych na terenie zurbanizowanym. W ramach tego szkolenia
stosowane sa formy proste /wyktad, informacja/ i ztozone /instruktaz/,

iizkolenie to konczy sie egzaminem.
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w czasie szkolenia kazde za.iecla /¢wiczenia/ taktyczne poprzedzane

instruktazem /dla kierownikéw zajeé-¢éwlczen/ bezposrednio na obiek-
cie. W instruktazach uczestnicza roéowniez specjalisci osrodka zurbanizo-
wanego z zadaniem udzielenia kierownikom zaje¢ /c¢wiczen/ taktycznych
fachow®ych porad w zakresie organizacji szkolenia, sposobu wykorzystania
obiektéw /urzadzen/ osiedla oraz warunkéw bezpieczenstwa.

Kolejnym etapem przygotowujacym dowddcédw do cwiczeh w osrodku jest
prowadzenie zaJld¢ grupXy/ch =z dowdédcami ¢Ewiczacych pododdziatéw przy
stole plastycznym. Ta forma zaje¢ ma na celu praktyczne przeéwiczenie
poszczeg6lnych zagadnien z dowédcami jakie bedg realizowane w ramach
kompanijnego i batalionowego ¢éwiczenia taktycznego. W ramach zaje¢ zwra-
ca sie szczeg6lng uwage na organizacyjna strone ¢éwiczenia oraz na zasa-
dy i warunki bezpieczeristwa zwkaszcza na sytuacje w ktdérych uzyte beda
Srodki zapalajace.

Jedng z metod szkoleniowych wystepujacych podczas ¢wiczenia jest
musztra bojo>-a Stosuje sie ja w celu catkowitego opanowania czynnosci
poszczegb6lnych zespo#éw, druzyn, pliitonéw jakie sa niezbedne podczas
walki w terenie zurbanizowanym.

Problematyka dotyczgca szkolenia wojsk na poligonie szerzej oméwiona
jest w programachlj i instrukcajchZ/ wydanych przez G¥éwny Zarzad Szko-

lenia Bojowego.

1/ Program szkolenia po4oddziatéw piechoty. Warszawa. 1996, Szkol.653/86

2/ Instrukcja o przygotowaniu i szkoleniu Wojsk Ladowych w osrodkach
szkolenia poligonowego. MON 1984 r.



ZAKOTJCZENIE

W skrypcie zostatly przedstawione te formy organizacyjne, Kktore znaj-
dujg dotychczas zastosowanie w przygotowaniu kadry zawodov/ej i podod-
dziaJoévi do dziatan bojowych na szczeblach taktycznych. Stanowig one na-
rzedzia metodyczne stosowane w codziennej dziatalnosci dydaktyczno-wy-
chowav.'czej dowddcow, szeféw rodzajow wo”sk i stuzb, wystepujacych w
charakterze wyktadov/céw, kierownikéw cEv;iczen badz’instruktorow. Jak wi-
da¢ - liczba tych narzedzi, czyli form i metod jest znaczna, a kazda
z nich, ze wzgledu na osobliwe witasciwosci oddziatywania na szkolonych
zotnierzy, moze zapewni¢ pozadane efekty szkolenicvfe tylko wtedy, gdy
bedzie zastosowana adekwatnie do celu zajec¢, tresci programowych, wa-
runkéw i materiatowo-technicznego zabezpieczenia, a takze stosovmie do
indywidualnych i zbiorow>"ch predyspozycji intelektualnych zotnierzy..

Zwazy¢ nalezy, ze same formy, chociazby najbardziej doskonate, bez
dowddcow /szeféw/, Ktérzy nie umiejg sie nimi popra’Amie posluglv-né, nie
zapewnig wysokiego poziomu opanov/ania przez podwladnych wiedzy biernej
i. czynnej, okreslonej planem, oraz programem szkolenia w oddziale. To
samo narzedzie W rekach jednego dowddcy moze sprzyja¢ osigganiu bardzo
dobrych vrynikévf, a zastosov/ane przez innego - uzyskiwac¢ mierne efekty.
Tym samym narzedziem, np. miotkiem, mozna J30w/iem tworzy¢ co$ wartoscio-
wego, albo niszczy¢ to, co zostato wytworzone.

Formy, o ktérych movia, trzeba nie tylko zna¢ 1 umie¢ sie nimi postu-
givraé, ale takze doskonali¢ je i konstruowaé nov/e, lepsze. Doniosta w
tym rola nie tylko v/ojakoviej mys$li pedagogicznej, rozwijanej w drodze
dydaktycznych badan naukowych w sitach zbrojnych, lecz révinlez przez
praktyke szkoleniowg realizowang w garnizonach i na poligonach. To
witasnie dzieki tv/dérezej mysli oedagcgicznej i praktyce szkoleniov/ej zo-
staly wYPracov/ane przed kilkunastu laty takie nowe formy, jak zintegro-

wana czy tez zgn:pov,'3n specjalistycznych.



Obecnie do dzia>alnOv'5ci dydaktyczno-wychowawczej w oddziatach, zwitasz-

cza do szkclenio dowddztv/ i sztabdvi, wkraczajg zautomatyzowane systemy
dov;odzenla i kierowania wojskami oraz technika komputerowa, nie mowigc
juz d innych $rodkach opartych o optoelektronike. Pod wplywem tego ro-
dzajow Srodkéw' opisane formy organizacyjne ulegajg stale doskonaleniu
lub przewartosciowaniu chociazby ze wzgledu ng to, ze wielokrotnie skra-
caja czas przetworzenia i obiegu informacji, ktéra - sitg rzeczy - jest
tworzywem kazdego aktu poznawczego kadry zawodowej t zoinierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej. Poszczeg6lne rodzaje ¢éwiczen taktycznycii i wiele
tematéw zajec¢ prcgramcv/ych sa lub moga by¢ wspomagane za pomocg progra-
miw komputerowych do matych albo duzych komputeréw.

Jednocze$nie z tymi przemianami, dokonujacymi sie w obrebie form szko-
lenia v/ojskowego, ksztattuje sie forma novw/a, opartg na symulacji i mode-
lowaniu symulacyjnym proceséw walki. Jej reprezentacjg sa r6znego rodzaju
komputerowe gry synulacyjne, wykorzystujgce animacje i bogata grafike
komputerowa, ktore przenikaja z wyzszych do coraz nizszych szczebli do-
v/odzenia, juz zaczynajg obejmowa¢ dowrddztwa i sztaby w oddziatach. Mozna
sie przeto spodziewaé, ze do pienvszej dekady lat przysztego wieku zdo-
minuja one formy szkolenia w oddziatach. Z tego przeswiadczenia juz dzi$
kazdy oficer dowddztwa i sztabu oddziatu musi sie liczy¢ z nieustannym
doskonaleniem samego siebie po to, azeby modgt lepiej, szybciej i skute-
czniej sposobi¢ swoich podw'tadnych za pomocg wcigz doskonalonych i no™ych

form organizacyjnych oraz metod szkolenia.
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