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Wojciech JARUZELSKI

I Sekretarz KC PZPR
Przewodniczacy Rady Panstwa

POLSKA MA HISTORYCZNY TYTUL WZYWAC DO UMACNIANIA
BEZPIECZENSTWA EUROPY*"

Polska z jej liczacym sig potencjatem sit konwencjonalnych opowiada

Big za podjaciem zdecydowanych krokdw na rzecz rozbrojenia.
staw pod Europa silng swag tozsamoscig, trwale bezpieczna,
pracujaca, moze i powinna zosta¢ przyspieszona.

Skupiamy gtéwng uwaga na jej centralnym obszarze. To"co dzieje sig w
tej Gzasci Europy rozstrzyga o bezpieczenstwie nie tylko Polski, ale

i catego kontynentu. Tu bowiem przebiega linia podziatu,migdzy dwoma ugru-
powaniami polityczno-militarnymi,

Budowa pod-
pokojowo wspot-

w tej strefie nagromadzonych jest naj-
wlacej wojskowych Srodkéw niszczenia.

Zawsze byta nam bliska idea regionalnego rozwigzywania zdozonych pro-
bleméw, wnoszenie ta droga wktadu w szerszo, ogolnoeuropejskie dzieto.
Kierujac siag ta Interpretacjg, Polaka Rzeczpospolita Ludowa wystapujo
dzis z nowym planem zmniejszania zbrojen i zwigkszania zaufania w strefie
Europy sSrodkowej, poprzez stopniowe rozrzedzanie potencjatu jadrowych 1
konwencjonalnych $rodkéw walki w regionie rozgraniczajacym przeciwstawne
sojusze wojskowo-polityczne.

Nasza propozycja, stuzaca obnizaniu poziomu konfrontacji
dotyczy strefy obejmujacej terytoria dzlewigciu panstw: Niemieckiej Re-
publiki Demokratycznej, Czechostowacji, Wagier 1 Polaki oraz Republiki
Federalnej Niemiec, Belgii, Holandii, Luksemburga i Danii. W dalszej per-
spektywie mozliwe bydoby objacle nim obszaru catej Europy, od Atlantyku
po Ural.

militarnej,

</ Wystgpienie Wojciecha Jaruzelskiego na Il Kongresie PRON.
“Trybuna Ludu* z 19H7.05.09-10.



Projekt planu przewidujet
po pierwsze! stopniowe wycofywanie i redukcje wspdlnie uzgodnionych ope-
racyjnych 1 taktycznych rodzajow uzbrojenia jedrowego. Zakdtadamy, ze od-
powiednimi rokowaniami powinny byd objete wszystkie rodzaje tej broni;
po drugie! stopniowe wycofywanie 1 redukcje wspélnie uzgodnionych rodza-
Jjow broni konwencjonalnej, w pierwszej kolejnosci o najwiekszej sile i
precyzji razenia, mogece stuzy¢ do naglej napasci;
po trzecie! ewolucje charakteru doktryn militarnych tak, aby mogty zostac
wzajemnie uznane za s$cisle obronne;
po czwarte! ciegle poszukiwanie 1 uzgadnianie nowych Srodkéw bezpleczed-
stwa 1 budowy zaufania oraz mechanizméw Scistej weryfikacji przestrzega-
nia podjetych zobowlezan.

Realizacja planu moze by¢ nietatwa. Wymagaé¢ bedzie zapewne starannych
konsultacji, zgodnosci politycznej woli 1 dziatania. Wszystkim panstwom-
-uczestnlkom procesu KBWE przekazane zostane droge dyplomatyczne nasze pro
pozycjo w tej sprawie.

Plan ten traktujemy jako Integralne czes¢ ogdélnoeuropejskiego procesu
zainicjowanego w Helsinkach, jako wsparcie dla innych inicjatyw rozbroje-
niowych panstw-czdonkéw Ukdadu Warszawskiego. Jestesmy przekonani, ze
koncepcja ta wychodzi naprzeciw oczekiwaniom tych licznych rzedéow i sit
politycznych, ktéro w konstruktywnym dialogu poszukuje praktycznych roz-
wlezan pozwalajecyoh zwiekszy¢ zaufanie i usuwaé¢ ztédda Istnie*Jecych za-
grozenn, bez umniejszania poczucia bezpieczenstwa zadnego z panstw KBWE.



Gen. armii Florian SIWICKI

Cztonek Biura Politycznego KC PZPR
minister obrony narodowej

PRZEMIANY W WOJSKU POLSKIM 7

Zadania w aferze obronnosci kraju determinowane sg przede wszystkim

sytuacja miedzynarodowg. W ostatnich latach zarysowaty sie w niej korzys-
tne, jakosciowo nowe zjawiska i tendencje.
Aktywna dziatalno$¢ panstw socjalistycznychj zwhaszcza wysitki Zwigzku

Radzieckiego, zmierzajace do zapewnienia trwatego pokoju zaczynajg owoco-

wac. Nowe myslenie wywiera silny wpdyw na opinie publiczna, obejmuje tak-
Ze coraz szersze kregi politykdéw, przynoszac stopniowo konkretne efekty.

Zauwazalna w szczegolnosci jest tendencja do rozwoju dialogu miedzy pan-
stwami przeciwstawnych blokéw polityczno-wojskowych.

Na ptaszczyznie wojskowej miedzy panstwami obu sojuszy daje sie zauwa-
zy¢ stopniowe przedtamywanie nawarstwionej przez diugie lata nieufnosci.

Nowe mysSlenie w kwestiach mozliwosSci i koniecznosci budowy zaufania
oraz pierwsze radzlecko-amerykanskie porozumienia rozbrojeniowe, w tym
otwarcie na wszechstronne kontrole, daty impuls do dalszych przedsiewziec
na’rzecz odprezenia w stosunkach miedzynarodowych. Bardzo waznym krokiem
na tej drodze byto oficjalne ogtoszenie obronnej doktryny wojennej panstw
Uktadu Warszawskiego.

Decyzja podjeta 21 listopada 19BB r. przez Komitet Obrony Kraju wychodzi
takze z oceny sytuacji ekonomicznej Polski. Konieczne jest w szczegd6lnosci
osiggniecie wyzszego poziomu wytwarzanego dochodu narodowego. W tym celu
w gospodarce narodowej powinna dokona¢ sie gleboka reforma ekonomiczna
oraz zaostrzenie rygorow oszczednosciowych.

Kura na efektywnos¢ wytyczony *przez X Zjazd partii znajduje réwniez u

nas w armii, stosowny wyraz. Chodzi w szczeg6lnosci o to, aby zmniejszac

*/ Fragmenty wywiadu udzielonego przedstawicielowi "Trybuny Ludu" przez
generata armii Floriana Siwickiego. "Trybuna Ludu™ nr 3 z 1989.01.04



obcigzenie budzetu panstwa na rzecz obrony, wdrazajac Jednoczesnie coraz
efektywniejsze formy organizacji i dziatan we wszystkich sferach zycia
wojska. Podstawowym celem sg takie przeksztatcenia, w ktdérych wyniku armia
bedzie liczebnie mniejsza, ale wyrdézniajaca sie wysoka Jakoscia, mobil-
nosciag, zdolnoscig sprostania wymogom bezpieczenistwa narodowego.

Wspddczesna bron czyni wojne w Europie bezsensowna, prowadzacg do ogro-
mnych strat i1 zniszczen, a w przypadku uzycia broni masowego razenia-
Jadrowed czy chemicznej- do likwidacji zycia biologicznego. Dlatego za
kolejna podstawowa zasade naszej polityki uznajemy dazenie do ogranicza-
nia i redukcji zbrojen az do catkowitej ich likwidacji.

Naszym wielkim historycznym osiggnieciem Jest to, ze znajdujemy sie w
otoczeniu sojusznikéw 1 przyjaciék. Nie stoimy wobec bezposredniego za-
grozenia.

Jednoczes$nie Jednak Jestesmy Jedynym w Europie krajem, ktérego granice
zachodnie sg Jeszcze kwestionowane. To znéw stanowi wyzwanie, ktére-
poprzez SWOJ negatywny wpdyw na stabilno$¢ sytuacji w Europie - Jest Zro6-
ddem zagrozenia posredniego.

Jest to Jeden z czynnikéw stanowigcych o niezbednosci utrzymywania
przez nas odpowiedniego potencjatu obronnego oraz.,koordynowania i wigza-
nia naszych przygotowan obronnych z podobnymi przedsiewzieciami naszych
sojusznikéw z Ukdtadu Warszawskiego. Sojusz z panstwami socjalistycznymi,
przede wszystkim ze Zwigzkiem Radzieckim, stanowi bowiem podstawowa rekoj-
mie naszego bezpieczenstwa.

Polityka ksztattowania naszych sit+ zbrojnych ukierunkowana Jest na
takie organizacyjne struktury oraz zapewnienie takiej liczebnosci i takie-
go wyposazenia wojsk. Jakie sg faktycznie niezbedne do zagwarantowania
bezpieczenstwa kraju w ramach koalicyjnego systemu obronnego. Sg to wiec
przedsiewziecia realizowane stosownie do wymogéw zmieniajgacej sie sytua-
cji polityczno-wojskowej w Swiecie, a w szczeg6lnosci w Europie.

Ksztattujgca sie sytuacja umozliwia zapoczatkowanie procesu ogranicza-
nia wydatkéw obronnych, a zatem podjecie zmniejszania naszych sit zbroj-
nych, co znalazto swdj wyraz w decyzjach Komitetu Obrony Kraju, w prak-
tyce oraz propozycjach zawartych w Planie Jaruzelskiego.

Generalnie sprowadzidbym to do nastepujacych przedsiewzieci

- bedziemy likwidowa¢, zmniejsza¢ lub daczy¢ niektére centralne insty-
tucje wojskowe, a nawet rodzaje sit zbrojnych;

- planujemy 4aczy¢ niektére akademie wojskowe i wyzsze szkoty oficer-
skie o podobnych profilach nauczania;

- zamierzamy zmniejszy¢ stan liczebny niektdérych rodzajow sit zbrojnych
i wojsk, to znaczy chcemy utrzymywa¢ mniej Jednostek, ale o wysokiej



sprawnosci bojowej, wyposazonych w najlepsze,
jenie, zdolnych do szybkiej reakcji

- bedziemy powiekszaé
wanym', tzn.

na jakie nas sta¢, uzbro-

na kazde mozliwe zagrozenie;

liczbe jednostek utrzymywanych w stanie 'skadro-
o0 wyraznie zmniejszonych stanach osobowych w okresie pokoju;
- zasadniczym przeobrazeniom poddawane sa jednostki wykonujace w ramach
szkolenia zadania produkcyjno-ustugowe na rzecz sit+ zbrojnych
narodowej. Dotyczy to jednostek obrony terytorialnej,
lanych i1 kolejowo-drogowych.

i gospodarki
inzynieryjno-budow-
Sa one przeksztatcane w oddziaty obrony cy-

wilnej; zmieniaja zasadniczo swoj charakter. Plasowane sg poza sitami

zbrojnymi ;
- bedziemy doskonali¢ stosowane od lat oszczedne metody szkolenia za-

réwno zo#nierzy stuzby zasadniczej, jak i1 rezerwistéw. Bedziemy zmniej-

sza¢ liczbe powodywanych na ¢éwiczenia rezerwistow jak rowniez ograniczac

Swiadczenia rzeczowe jednostek gospodarczych na ten cel. Pozwoli to m.in.

na ograniczenie w istotnym stopniu wysokich kosztéw eksploatacji
nia 1 sprzetu technicznego.

Wszystkie wymienione przedsiewziecia musimy realizowa¢ z wielka odpo-
wiedzialnoscia.

uzbroje-

Dlatego zmiany bedziemy wprowadza¢ w ciagu najblizszych
zachowujac niezbedng gotowosS¢ bojowa armii.

Zaktadamy, ze zmiany te przyniosg istotne,

korzysci etatowe oraz duze oszczednosci

lat stopniowo,

idagce w dziesigtki tysiecy
materiatowo-finansowe, w tym inwe
stycyjne. -

W dotychczasowej praktyce wydatki na obrone oscylowaty w granicach

4 procent dochodu narodowego. Dznaczato to, ze wraz ze wzrostem tego do-

chodu wzrastata bezwzgledna wielkos¢ wydatkéw na obrone. Wzmiankowane juz
korzystne zmiany w stosunkach miedzynarodowych pozwalaja dac¢ praktyczny
wyraz nadziei, ze pokojowe tendencje beda miaty charakter trwaty, co umo-
zliwi nam zapewnienie bezpieczenistwa narodowego odpowiednio mniejszym
kosztem.

Na takich wkasnie przestankach opieramy oméwione nasze przedsiewziecit»

racjonallzujaco-oszczednosciowe, a proces zmniejszania budzetu na obrone

jest tego logiczng konsekwencjg. W tym -1989 - roku pozwalaja one na

zmniejszenie wydatkoéow na obrone o 4 proc. W wartosciach poréwnywalnych,

w stosunku do przewidywanego wykonania w 1980 r. jest to wiec odejscie
od wspomnianej na wstepie zasady kroczacego wzrostu wydatkéw na obrone.
Procentowy udziat tych wydatkéw w dochodzie narodowym podzielonym
zmniejszy sie z 3,0 proc. w 1988 r. do 3,6 proc. w 1989 r. Natomiast u-
dziat budzetu MON w wydatkach z budzetu panstwa zmniejszy sie w tym cza-
sie z 7,7 proc. do 5,5 proc.
Podsumowujgc pragne bardzo mocno podkreslic,

te zarowno problemy obron-
nosci Polaki, jak

i jej rozwoju spoteczno-gospodarczego sa naszym wspélnym
patriotycznym obowigzkiem. Ojczyzne mamy bowiem jedna,

wspélng. Olatego
wszystko, co robimy jako armia, musi

i bedzie stuzy¢ narodowi.
N



Gen. broni Jézef U2YCKI
Gzef Sztabu Generalnego WP

DOKTRYNA OBRONNA PRL ™/

Doktryny wojenne zawsze odgrywaty doniosta role w dziejach paéstw 1 na-
rodow. Jednak wspdédczednie, gdy w gre wchodzi nie tylko skuteczne odparcie
agresji, ale przede wszystkim unikniecie zagtady ludzkosci - ich znacze-
nie niepomiernie wzrosto.

Panstwa socjalistyczne, doceniajac w pedni range problemu bezpieczenh-
stwa, wyznaczaja swoim doktrynom wojennym, noszgacym charakter zdecydowanie
obronny, poczesne miejsce w prowadzonej przez nie polityce miedzynarodo-
wej. Tres¢ 1 charakter ustalen doktrynalnych potwierdzaja fakty w postaci
catego szeregu pokojowych decyzji np. o wyrzeczeniu sie wojny jako Srod-
ka rozwigzywania sporéw, czy tez deklaracja o nieuzyciu broni jadrowej
jako strona pierwsza.

Szczegélnym tego dowodem bydy decyzje berlinskiej narady Doradczego
Komitetu Politycznego panstw-stron Ukdtadu Warszawskiego. Uznano na niej,
ze najwazniejszym problemem w koalicyjnej doktrynie jest przeciwdziatanie
wojnie, przede wszystkim przez stopniowa redukcje arsenatéw zbrojnych
stanowigcych podstawowy warunek zapewnienia obopdélnego bezpieczenistwa i
pokoju.

Na tres¢ koncepcji kazdej doktryny wojennej, a wiec i doktryny wojennej
PRL, wpdywa caly szereg czynnikow. Sg to: potozenie danego panstwa, jego
wiel~kos¢ i1 warunki demograficzne, a co za tym idzie - potencjat i moc
obrobna; charakter prowadzonej przez nie polityki zewnetrznej, ksztattu-
jacej stosunki z sasiadami i z innymi panstwami oraz wpdywajacej na stan
jego zagrozenia; stosunki spoteczno-polityczne wewnatrz kraju, stan gospo-
darki, kultury, oswiaty i nauki, tradycje narodowe oraz wiele innych.

</ Fragmenty opracowania, ktdére w catosci opuUlikowano w miesieczniku
"Wojennaja MysI1"™ nr 11 z 1980 r. s. 72-80



Majac powyzsze na wzgledzie nalezy stwierdzié¢, ze:

Po pierwsze - jestesmy narodem usytuowanym historycznie w poli-
tycznym i strategicznym centrum Europy, gdzie od wiekéw krzyzowaty sie
interesy wielu panstw i koalicji. Ziemie polskie byly w przesztosci miej-
scem wielu bitew i wojen; przetaczaty sie przez nasz kraj olbrzymie masy
wojsk. Tu miedzy innymi decydowaty sie losy obu wojen sSwiatowych.

Nasze potozenie geopolityczne sprawia, ze obecne dobrosgsiedzkie sto-
sunki i sojusze w sposOb szczegélny ksztattujag charakter i stopien za-
grozenia. Nie majac bezposredniej stycznosci ladowej z potencjalnym prze-
ciwnikiem - bezpieczenstwo naszego kraju wigzemy Scisle z obronnym soju-
szem jakim jest Uktad Warszawski .

Po drugie - Polska Ludowa - odrodzona w nowych, sprawiedliwych
granicach nie wysuwa zadnych roszczen terytorialnych. Spoteczenstwo nasze-
go kraju gest jednolite, zainteresowane rozwojem gospodarczym kraju, moz-
liwym jedynie w warunkach pokoju. Stad, od lat, jestesmy niezmiernie uczu-
leni na wszystko to, co moze zagraza¢ istniejacemu w Europie ''status quo"
i od lat niezmiennie gotowi stanu tego bronic.

Z zatozen tych wynikaja dwie grupy zadan. Do pierwszej nalezg zadania
z zakresu szeroko rozumianej obrony powietrznych, ladowych 1 morskiej
granic kraju, do drugiej zas - zadania zwigzane z zabezpieczeniem efektyw-
nego funkcjonowania panstwa oraz zabezpieczeniem dziatan koalicyjnych i
narodowych sit zbrojnych.

Przedstawione zatozenia stanowig istote koncepcji doktrynalnej, ukie-
runkowujac ja, z jednej strony, na przeciwdziatanie wojnie, z drugiej za$
- na obrone niepodlegtosci i suwerennosci narodowej naszej Ojczyzny oraz
wspotudziat w zapewnieniu bezpieczenstwa catej socjalistycznej wspoélnoty.

Mimo wysidkoéw panstw socjalistycznych zmierzajacych do utrzymania po-
koju., inicjatyw odprezeniowych i podejmowania rokowarn rozbrojeniowych -
zagrozenie ze strony sSwiatowego imperializmu nadal istnieje. Dlatego tez,
dopdki nie zostang podpisane i zrealizowane odpowiednie porozumienia mie-
dzynarodowe, zmuszeni nadal jestesSmy umacnia¢ swojga obronnosc.

Z analizy potencjatu wojennego obu uk¥adéw - NATO i UN - wynika, ze
obecny ich stan umozliwia rozpoczecie 1 prowadzenie wojny na skala do-
tychczas niespotykang . Nowe systemy broni - zaréwno ze wzgledu na ciagly
wzrost ich mocy, donosnosci i celnosci, jak tez stale malejacy czas uru-
chamiania, a takze trudnosci zwalczania po starcie - staja sie coraz nie-
bezpieczniejsze .

Stad tez liczymy sie z faktem, “e ewentualna wojna prowadzona w zurba-
nizowanej 1 gesto zaludnionej Europie nawet wykacznie Srodkami konwencjo-
nalnymi spowodowa¢ moze bardzo rozlegte i diugotrwate skutki.



Liczymy sie réwniez i z tym, ze kazdy konflikt zbrojny w Europie moze
ewoluowa¢ w kierunku wojny jadrowej. Z uwagi zadé na masowo$S¢ rozwinietych
tu sit zbrojnych 1 ich utechnicznienie spodziewa¢ sie nalezy wysokiej dy-
namiki dziatan w wymiarze lgdowym, powietrznym i morskim, a co za tym
idzie - zatarcia granicypomledzy strefa frontu i zapleczem.

Nasz system obronny budujemy wiec uwzgledniajac mozliwosS¢ przedstawio-
nych wyzej zagrozen. Kierujemy sie przy tym zasada niezbednej wystarczal-
nosci, przede wszystkim przez: state podnoszenie poziomu Swiadomosci spo-
teczno-politycznej, umacnianie potencjatu gospodarczego oraz przygotowa-
nie sit zbrojnych, a takze sit+ obrony cywilnej do dziatah zgodnie z przy-
jeta doktryng, w mysl ktdrej nasze przedsiewziecia obronne +aczone beda
w nierozerwalng cato$¢ z podobnymi przedsiewzieciami koalicyjnymi panstw-
-stron Uktadu Warszawskiego.

0 zdolnosci obronnej panstwa w duzej mierze decyduje poziom Swiadomosci
spoteczno-politycznej jego obywateli oraz jednos¢ moralno-polityczna cate-
go spoteczenstwa w podstawowych sprawach obronnosci kraju. Mamy przede
wszystkim na wzgledzie przygotowanie panstwa i jego sit zbrojnych do rea-
lizacji zadan obronnych w najtrudniejszych warunkach ewentualnej wojny.
Przez odpowiednie oddziatywanie wychowawcze ksztattujemy patriotyczne i
internacjonalistyczne postawy obywatelskie i zodnierskie. Staramy sie
utrwali¢ w Swiadomosci catego spoteczenstwa przekonanie o stusznosci po-
lityki zewnetrznej 1 wewnetrznej naszego panstwa, a w sSwiadomosci Zzo]™nie-
rzy - poczucie wiezi 1 braterstwa broni z zodnierzami armii sojuszniczych,
zwktaszcza Armii Radzieckiej. Wpajamy w nich poczucie dyscypliny i odpo-
wiedzialnosci za wysokg jakos¢ wykonania postawionych im zadan. Za spra-
we wielkiej wagi uznajemy utrzymanie sScistej wiezi wojska ze spoteczen-
stwem. Nieustanna troska dowddcéw, organizacji spotecznych i mbodziezo-
wych, organéw polltyczno-wychowawczych o wkasciwe oblicze stanu osobowe-
go sit zbrojnych, o jego swiadomos¢ i moralno$¢ sprawia, ze ludowe Woj-
sko-Polskie odznacza sie wysokimi walorami zoinierskimi i obywatelskimi.

Wazna role w ksztattowaniu systemu obronnego PRL odgrywa potencjat
gospodarczy. Stanowi on konstrukcje, na ktérej opiera sie moc obronna
kraju. Wszechstronny rozwéj socjalistycznej gospodarki, +aczacy harmonij-
ne cele spoteczne z obronnymi, w coraz wiekszym stopniu stuzy umacnianiu
wszystkich czesci sktadowych systemu obronnego panstwa, zwkaszcza zas
statemu podnoszeniu poziomu wyposazenia naszych sit zbrojnych. Przestrze-
gamy przy tym zasady, zgodnie z ktora wydatki zbrojeniowe nie powinny
ogranicza¢ mozliwosci pokojowego rozwoju kraju. Dbamy usilnie o to, by
przedsiewziecia obronne jak najlepiej stuzyty gospodarce narodowej, roz-
wigzania gospodarcze za$ - umacnianiu obronnosci kraju. W nakkadach pan-
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stMB na obronnos¢ uwzgledniamy przede wszystkim stopien zagrozenia oraz
nasze mozliwosci ekonomiczne, $rodkami tymi gospodarujemy rozwaznie, ma-
jJac na wzgledzie zaspokojenie Jedynie niezbednych potrzeb w zakresie-
obronnosci. Selektywnie, a Jednoczesnie harmonijnie rozwijamy te rodzaje
uzbrojenia i wojsk, ktdre umozliwiaja utrzymanie wymaganego stopnia go-
towosci bojowej oraz majg decydujace znaczenie dla realizacji zadan obron-
nych. Wprowadzajac do uzbrojenia nowe generacje broni i sprzetu, syste-
matycznie modernizujemy dotychczasowe. Pozwala to utrzyma¢ na wymaganym
poziomie potencjat ogniowy i mozliwosci manewrowe wojsk ojraz ich odpor-
no$¢ na oddziatywanie Srodkéw razenia przeciwnika, zwkaszcza broni pre-
cyzyjnej - -

W ramach systemu obronnego przygotowujemy nasze wojsko do odparcia
ewentualnej agresji, majac przede wszystkim na wzgledzie zapewnienie zdol-
nosci do wykonywania zadan strategicznych i pperacyJno-taktycznych w rai-
mach Zjednoczonych Si4+ Zbrojnych panstw-stron Ukdadu Warszawskiego oraz
zadan z zakresu obrony, tarytorinm kraju. Wiele uwagi poswiecamy proble-
matyce poczatkowego okresu wojny. Zgodnie z charakterem naszych ustalen
doktrynalnych, w szkoleniu wojsk - od dowédztw i sztabow najwyzszego
szczebla do szeregowych - eksponujemy prowadzenie dziatan obronnych, pod-
kreslajac przy tym koniecznos¢ zapewnienia obrony trwatej, zdeterminowa-
nej, aktywnej 1 nastawionej na rozbicie agresora catym arsenatem sit i
Srodkow bedacych do dyspozycji. Nadal przygotowujemy kraj nasz i Jego
sidy zbrojne do dziatania w warunkach wojny konwencJonadned oraz wojny z
uzyciem broni masowego razenia. Duza wage przywigzujemy przy tym do sku-
tecznej obrbny ponad 500- kilometrowego wybrzeza morskiego oraz osdony
przestrzeni powietrznej kraju.

Wiele wysitku poswiecamy zapewnieniu sprawnosci dziatania obrony cy-
wilnej. Spednia ona wazng role zaréwno w okresie wojny. Jak i pokoju.

W czasie wojny zapewnia skuteczng Indywidualng i zbiorowa ochrone ludnosci
oraz stwarza warunki niezbedne do zachowania ciggtosci i sprawnosci funk-
cjonowania catej infrastruktury panstwa.W okresie pokoju natomiast sity

i Srodki obrony cywilnej wykorzystuje sie do likwidowania klesk zywioto-
wych. Oedng z istotnych funkcji obrony cywilnej Jest rowniez JeJ udziat

w ksztattowaniu Swiadomosci 1 zaangazowania obronnego spoleczenstwa.

Rekojmie bezpieczenistwa Polski stanowi whkasna - budowana wysidkiem
catego narodu - moc obronna, bedaca zarazem czesSciag sktadowg podaczonych
sit panstw socjalistycznych, sprzymierzonych w Ukdadzie Warszawskim,
wsrod ktorych moc obronna ZSRR odgrywa role najwieksza.

Podstawowym warunkiem urzeczywistnienia doktrynalnej idei niedopuszcze-
nia do wojny Jest polityczna zwartos¢ I1.zgodnos¢ wysitkéw na rzecz kontynu
owania rozbrojeniowego dialogu i uczynienia realnych proceséw rozbroje-
niowych nieodwracalnymi tok w skali $wiatoweJd,Jak i regionalnej.
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Gen, dyw. Jan WOJTALA
zastepca szefa Sztabu Generalnego WP

W POSZUKIWANIU EFEKTYWNYCH ROZWIAZAN*/

Gkowny cel to poglebianie w Srodkowiskach wojskowych przekonania o ko-
niecznosci efektywnego dziatania w nowych warunkach ekonomiczno-finanso-
wych oraz oméwienie i okreslenie wynikajacych stad przedsiewzie¢ racjo-
nalizujeco-oszczednosciowych na lata 1989-1990, a takze zasadniczych kie-
runkéw zamierzen proefektywnosciowych na nastepne pieciolecie zapewnia-
Jacych jakosciowo nowy ksztakt sit zbrojnych oraz szersze wykorzystanie
istniejacego potencjatu na rzecz wojska i gospodarki narodowej . -

Rozwijajac temat chciatbym zasygnalizowa¢, iz chodzi o wzbogacenie
w szczegolnosci probleméw dotyczacych: restrukturyzacji oraz dziatan ra-
cjonalizujaco-oszczednosciowych mozliwych do podjecia w warunkach zmniejr-
szenia liczebnosci sit zbrojnych, gdzie ilosS¢ zastgpiona zostanie odpo-
wiednio wyzszg jakoscia; stosowania bardziej efektywnych i skutecznych
metod szkolenia wojsk z uwzglednieniem wprowadzanych zmian organizacyj-
nych; zamierzen zwigzanych z doskonaleniem systemu szkolnictwa wojskowe-
go; przygotowania ekonomicznego kadr oraz rozwijania edukacji ekonomicz-
nej; wprowadzenia rozwigzan zapewniajgcych usprawnienie dziatalnosci inwe-
stycyjno-remontowej oraz gospodarki nieruchomosciami; podejmowania dzia-
+an sprzyjajacych wyzwalaniu inicjatyw i przedsiebiorczosci, stuzacych
poszukiwaniu i wdrazaniu rozwigzan systemowych; kontynuowania prac maja-
cych na celu dalsza integracje systemu zaopatrywania wojsk oraz doskona-
lenia gospodarki materiatowej, jak réwniez poszukiwan zmierzajacych do
zaktywizowania dziakalnosci naukowo-badaWczej na rzecz skutecznego rozwig-
zywania jakosciowo nowych probleméw sit zbrojnych.

Podstawowe znaczenie maja przemiany zachodzace w kraju. Oznaczaja one,

*/ Fragmenty wywiadu udzielonego przedstawicielowi Zodnierza Wolnosci
przed XIV Centralng Naradg Racjonalnego Gospodarowania Sit+ -Zbrojnych
PRL . Zod#nierz Wolnosci nr 94 z 1909.04.21.
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zgodnie z linig wytyczong przez partie i rzad, radykalne reformy w go-
spodarce, nowe zjawiska w zyciu spoteczno-politycznym. Przemiany te doty-
cza rowniez wojska, ktére raz jeszcze potwierdza otwarto$¢ na sprawy ogol-
nospoteczne .

Jest to tylko jeden aspekt sprawy. Warto podkresli¢ i drugi, $wiadcza-
cy, ze jako sidy zbrojne uczestniczymy twérczo w zachodzacych w Swiecie”
przemianach. Wiadomym tego przejawem bydy decyzje Komitetu Obcony Kraju
z listopada 1908 roku, obliczone na ksztattowanie naszej doktryny obron-
nej stosownie do sytuacji gospodarczej kraju i do przemian zachodzacych
na arenie miedzynarodowej -

Wielkos¢ 1 zakres zadan w sferze obronnosci, obejmujacych okreslone
przedsiewziecia we wszystkich dziedzinach zycia 1 dziatalnosci kraju za-
wsze sa determinowane przez dwie podstawowe przestanki: sytuacje politycz-
no-militarng w Swiecie oraz mozliwosci ekonomiczne panstwa. Obydwie od-
dziatujg na stan, rozwdj i przemiany w sidach zbrojnych.

Aktywne dziatania panstw socjalistycznych dla zapewnienia trwatego po-
koju, nowe podejscie w kwestiach wzajemnej wspodpracy i lepsza atmosfera
w stosunkach Wschéd-Zachéd stwarzaja dobre perspektywy w oczyszczaniu
przedpola na rzecz odprezenia w stosunkach miedzynarodowych. Jest to zgod-
ne z interesami narodowymi Polski. Jako panstwo wnosimy takze konkretny
wk#ad w dialog rozbrojeniowo-odprezeniowy, czego potwierdzeniem jest chocby
polska inicjatywa zmniejszenia zbrojen i1 zwiekszenia zaufania w Europie
Srodkowej, znana jako Plan Jaruzelskiego.

Nie konczy sie zreszta na samych oswiadczeniach i propozycjach w to-
czacym sie dialogu rozbrojeniowym. Wiadomym dowodem konsekwentnego po-
stepowania panstw wspélnoty socjalistycznej sa niedawne decyzje ZSRR o
jednostronnej redukcji czesci wojsk i sprzetu bojowego, w Polsce zas prze-
miany strukturalne i zmniejszenie liczebnosci sit zbrojnych.

Powiedzmy sobie otwarcie i bez niedoméwiern, iz utrwalajace sie tenden-
cje pokojowe, przede wszystkim w Europie, nie przebiegaja jednak bez opo-
réw i zahamowan ze wzgledu na réznice w koncepcjach i podejsciu do spraw
rozbrojeniowych. W postepowaniu wielu panstw NATO obserwuje sie swoisty
dualizm - z jednej strony sSwiadczg one, ze wojna jadrowa jest niedopuszcza-
Ina, a jednoczes$nie bron jadrowg uwaza sie tam za ‘‘gwaranta bezpieczen-
stwa'; godzg sie na rozmowy rozbrojeniowe, a z drugiej strony stawiaja
na modernizacje swoich armii 1 militaryzacje kosmosu. Poza stownymi de-
klaracjami w sprawach zmniejszenia potencjatu zbrojnego ze strony NATO
praktycznie niewiele sie robi.

W tej sytuacji nieuwzglednianie realiéw i podawanie w watpliwos¢ po-
trzeby realizacji zadan dla zapewnienia niezbednej gotowosci obronnej



panstwa, w tym utrzymywania sit zbrojnych odpowiednio do realnego zagro-
zenia, nie znajduje racjonalnego uzasadnienia. Wiecej - jest to niebez-
pieczne i wielce szkodliwe dla catoksztaktu obronnosci naszego kraju.

Tym bardziej, ze resort obrony narodowej od kilku juz lat zmniejsza swo-
je wydatki i1 dostosowuje wielkos¢ budzetu do mozliwosci

panstwa.

ekonomicznych

Budzet MON na ten rok zostat znacznie zmniejszony.w stosunku do pier-
wotnych zatozen. Zaktadamy zreszta, ze wydatki na cele obronne ze wzgledu
na inflacyjny ponadplanowy wzrost cen bedg realizowane na jeszcze niz-
szym poziomie. Zreszta resort nasz na przestrzeni ostatnich lat dogtebnie
analizuje 1 systematycznie zmniejsza wydatki na utrzymanie i rozwéj sit
zbrojnych, dostosowujac je do mozliwosci gospodarki narodowej. Tak wiec
realizacja zadan odbywa¢ sie bedzie przy znacznie ograniczonych nak#adach.
W tych warunkach nieodzownym wymogiem staje sie podnoszenie efektywnosci
wykorzystania posiadanych s$rodkéw, a przede wszystkim uswiadomienie 1
zrozumienie, szczeg6lnie przez dowddztwa, sztaby i instytucje centralne,
koniecznosci przestrzegania regut i norm ekonomiczno-finansowych.

Inna kwestia, Zze wojska bedac dobrym gospodarzem czyni takze wiele,
aby w czesci chociaz zrekompensowac¢ spoteczenstwu naktady ponoszone na
obronnos$é, przysporzy¢ gospodarce narodowej korzysci w postaci wybudowa-
nych i zmodernizowanych tras komunikacyjnych, urzadzen kolejowo-drogowych,

zmeliorowanych 43k i1 pol, zrekultywowanych gruntéw rolnych, wyszkolonych
fachowcéw réznych dziedzin itp.

oszczednosci $Swiadcze,

Uzyskane w tym czasie wielomiliardowe

ze nasze sity zbrojne wkraczajg w kolejny etap z
pokaznym dorobkiem i wymiernymi efektami ekonomicznymi w dziedzinie ra-
cjonalnego gospodarowania, z dobrze przygotowang bazg, 1 Swiadomymi swych
obowigzkéw kadrami, przygotowanymi do podejmowania realizacji nowych,
nietatwych zadan. Sa wyrazem zodnierskiej troski i obywatelskiej odpowie-
dzialnosci za powierzone wojsku Srodki.

Wygospodarowane w ten sposéb sumy skutecznie wspieraja wykonywanie
biezacych 1 rozwojowych zadan wojska, a jednoczesnie przyczyniaja sie do
+agodzenia trudnosci gospodarczych kraju. Ma to ezczf™nélne znaczenie,
zwkaszcza obecnie, kiedy istnieje pilna potrzeba roéwnowazenia gospodarki
narodowej .

Mamy przy tym sSwiadomos¢, ze w nowych uwarunkowaniach funkcjonowania
sit zbrojnych istnieje potrzeba poszukiwania nowych, bardziej skutecznych
niz dotad, czesto niekfinwencjonalnych rozwigzan w gospodarce wojskowej .
Zmuszaja zreszta do togo takie zjawiska oraz ograniczenia wystepujace w
gospodarce narodowej, jak; inflacja, nierdwnowaga gospodarcza, monopoli-
styczna pozycja wielu dostawcéw dla wojska.



Szczegllnie waznymproblem to restrukturyzacja wojska.

Rozwigzanie
wszystkich, bardzo ztozonych problemow,

zwigzanych z dokonujacymi sie
przemianami wymaga kompleksowego podejscia, to znaczy rozpatrywania pro-
bleméw natury organizacyjnej w Scisdym powigzaniu z problematyka kadrowa,
dyslokacyjna, inwestycyjng, mobilizacyjng, szkoleniowg
materiatowego.

Podstawowym zadaniem jest jednak poszukiwanie dziatan racjonalizuJgco-
-oszczednosSciowych,

i zaopatrzenia

zwkaszcza w zakresie:rozwigzahn organizacyjnych,

wy -
posazenia w uzbrojenie 1 sprzet wojskowy,

eliminowania przestarzatej i
kosztownej w utrzymaniu oraz eksploatacji techniki

bojowej, oszczednego
wykorzystania posiadanych $rodkéw materiatowych

i finansowych oraz ure-
alnienia zapasow.

Sprawnych organizacyjnie
cen wymagaja jednostki i
Niemniej

i uzasadnionych ekonomicznie form przeksztat-
instytucje afery produkcyjno-ustugowej wojska.

istotnym zagadnieniem jest usprawnianie dziatalnosci
no-remontowej oraz gospodarki nieruchomosciami,
nymi przez rozformowywane jednostki,
szg

inwestycyj-
w tym kompleksami zwalnia-
a takze zamierzenia zwigzane z dal-
integracja systemu zaopatrywania wojsk oraz doskonalenia gospodarki
materiatowej .

Sporo do zrobienia jest wcigz w zakresie wykorzystania potencjatu na-

ukowo-badawczego dla dolszego rozwoju sit zbrojnych, w dziedzinie edukacji

Z tym ostatnim zagad-
nieniem wigze sie szkolenie potencjalnych uzytkownikéw w zakresie
matyki i umiejetnosci

ekonomicznej oraz szerszego stosowania informatyki.

infor-
postugiwania sie specjalistycznym sprzetem.

Ta wzajemnie warunkujaca sie problematyka stawia przed wszystkimi og-
niwami naszych sit zbrojnych, gtéwnie zas przed instytucjami centralnymi
MON, wyjatkowej wagi zadanie. Sptycenie w dziatalnosci planistycznej i
realizacji ktdéregokolwiek z tych elementédw nie pozwoli na osiagniecie kon-
cowego celu i nie da pozadanych efektow.



Gen. armii 0. JAZOW
minister obrony ZSRR

WYLACZNIE W CELU OBRONY

Dokonanie zwrotu od zasady nadzbrojen /czy tez superzbrojen/ ku zasa™
dzle racjonalnej wystarczalnosci obronnej, a takze realizacja wymogow
doktryny obronnej w teorii i praktyce budownictwa obronnego dotycza obok
bazy materialno-technicznej roéwniez systemowego szkolenia oraz gotowosci
bojowej armii i1 floty, ich form organizacyjnych oraz kwestii ukadrowie-
nia. Wszystko to prowadzi do zasadnej aktualizacji kwestii: czym we wspo4-
czesnych warunkach powinny charakteryzowa¢ sie sity zbrojne, w Jakim skia-
dzie sg one niezbedne dla naszego panstwa i narodu?

Dzisiaj wiele uwagi poswiecaja tej kwestii Srodki masowego przekazu.
Jest to w pedni zrozumiate: nasze sidy zbrojne., sg integralng czescia na-
szego spoteczenstwa, Jego elementem, zyjacym wraz z nim wspolnym zyciem,
majacym te same interesy. Nardd radziecki stale troszczy sie o swojg ar-
mie i1 flote, oddajac do dyspozycji sit zbrojnych wszystko co Jest nie-
zbedne do pomyslnego wypednienia patriotycznej i internacjopalistycznej
powinnosci. Rozwijajace sie w sidach zbrojnych i w catym spoteczenstwie
procesy demokratyzacji 1 Jawnosci sprzyjaja wzrostowi politycznej i stuz-
bowej aktywnosci zo#nierzy 1 kadry oficerskiej, usuwaniu niedociagniec
w szkoleniu bojowym, stuzbie, dyscyplinie wojskowej, eliminowaniu zjawisk
obcych istocie i duchowi naszej armii,

Niestuszne bytoby Jednak niedostrzeganie pogladéw bedacych ostrym dyso-
nansem w ogélnym jioloku zwigzanych z sidami zbrojnymi wystapien w Srod-
kach masowego przekazu. Nalezy tu np. odnotowa¢ propozycje likwidacji
sit zbrojnych "w zwiazku z brakiem zagrozenia wojennego', lub tez inne -
dotyczace redukcji ich o potowe, skrécenia czasu pednienia stuzby zasad-
niczej do Jednogo roku. GHoszony Jest absolutnie oderwany od realnego

*/ Artykut gen. Oazowa opublikowany na #amach "Krasnod Zwiezdy".
PAP, Biuletyn Wojskowy nr 19/758 a. 17
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prob wojny domowej i Wielkiej Wojny Ojczyznianej, przyniést przekonywa-
Jjace dowody jej zywotnoo6ci, bezsprzecznej przewagi zaréwno nad systemem
milicyjnym, Jak 1 najemnym, Dotyczy to zarowno sfery politycznej, jak i
gospodarczej oraz czysto wojskowej. -

W sferze politycznej system tworzenia skadrowanej regularnej armii
na bazie powszechnego obowigzku obrony jest systemem najbardziej demokra-
tycznym i odpowiadajacym zasadom sprawiedliwosci spotecznej. Skuzba woj-
skowa w warunkach panstwa socjalistycznego ma ogromne znaczenie spotecz-
ne. Jest ona zyciowa koniecznosciag, gdy, jak pisat K. Marks, "dokonuje
obrony'" - obrony intereséw catego narodu, jego wolnosci i niepodlegtosci.
Jedna z istotniejszych zdobyczy rewolucji polega wkasnie na tym, ze dla
kazdego obywatela panstwa radzieckiego stuzba w szeregach sit zbrojnych
stata sie sprawe honoru i sumienia, zaszczytnym obowigzkiem, a obrona
jednolitej, wspdlnej dla wszystkich narodéw i narodowosci ZSRR Ojczyzny -
godnym, uswieconym obowigzkiem. Pedne poswiecenia wywigzywanie sie z tego
obowigzku przez miliony ludzi radzieckich zrodzito jakosciowo niebywate,
a nawet niemozliwe przedtem do uzyskania historyczne zjawisko - masowe
bohaterstwo zoinierzy stato sie jednym z decydujacych czynnikéw zwyciestw
panstwa radzieckiego i jego sit zbrojnych w wojnie domowej i Wielkiej
Wojnie Ojczyznianej.

Organizacja armii na bazie powszechnego obowigzku obrony zaktada rea-
lizacje eksterytorialnej zasady poboru do poszczeg6élnych jednostek i pod-
oddziatow. W najwyzszym stopniu wspoédbrzmi to z potrzebami obrony takie-
go ogromnego kraju jak nasz; z jego zroéznicowana gestoscia zaludnienia,
réznorodnym mi litarno-strategicznym znaczeniem tych czy innych kierunkéw
i rejonéw, z wielonarodowosciowg strukturg ludnosci. Absolutnie oczywiste
jest, ze tych potrzeb nie spos6b zaspokoid organizujac armie weddug za-
sady terytorialnego poboru w systemie milicyjnym, w ktérym poborowi odby-
waja stuzbe tam gdzie mieszkaja 1 pracuja. Co wiecej: wdrozenie tej zasa-
dy tworzy obiektywne przestanki do przejawéw lokalnego, grupowego egoizmu,
przeciwstawienia wasko rozumianych narodowosciowych Intereséw interesom
ogolnopanstwowym i internacjonalistycznym.

Z politycznego punktu widzenia réwniez system bazujacy na zasadzie do-
browolnego najmu do stuzby wojskowej nie jest w stanie zagwarantowa¢ bez-
pieczenstwa. Gotowos¢ do stuzby stoi tu w bezposredniej zaleznosci od
wielkosci zo#du, moralne bodzZzce do stuzby nieuchronnie s wypierane przez
bodZce materialne, szlachetne pojecie obowigzku zo#nierskiego i interna-
cjonat istycznogo ulegaja sptyceniu. Duch zespotowosSci 1 kolezenstwa, ktory
jest mocng strong armii socjalistycznej, zastepuje duch korporacji, pow-
Btaja podstawy do kultywowania egoizmu i Indywidualizmu. To - jak sSwiadczy
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historia wojen ~ bynajmniej nie pprzyja umacnianiu moralno-politycznego
poziomu wojska, szczeg6lnie w ekstremalnych warunkach dziatan bojowych.

Nalezy tez doda¢, ze baza spoteczna armii najemnej zaweza sie, odrywa
od zycia narodu, przeksztatca w swoiste kaste majacg whasne specyficzne
Interesy, orientacje spoteczno-polityczne oraz wartosci moralne. Natural-
ne jest, ze w warunkach kapitalistycznego, generalnie antagonistycznego
spoteczonstwa jest to zgodne z interesami klas rzadzacych, dla ktoérych
armia jest narzedziem obrony ich intereséw, ktére sa przeciwstawne inte-
resom ludzi pracy. Jednakze w warunkach spoteczenistwa socjalistycznego
jest to zasadnifczo sprzeczne z Jego naturg, politycznym ukierunkowaniem
oraz jego organizacja wojskowa.

W sferze ekonomicznej system formowania regularnej kadrowej armii na
bazie powszechnego obowigzku obrony zapewnia najbardziej oszczedne i1 ra-
cjonalne wykorzystanie zasobow spotecznych, przeznaczanych na potrzeby
obrony. System milicyjny, ktory w przesztosci stusznie uznawany byt za
najmniej obciazajacy gospodarke kraju w warunkach realizacji najnowszych
osiggniec¢ postepu naukowo-technicznego w dziedzinie wojskowosci, wyposa-
zenia wojska w bron, ktéra w przewazajacej czesci jest bronig zespotowa,
w znacznym stopniu wyeliminowat ten atut. Chodzi o to, ze w celu opano-
wania wspoédczesnych broni i sprzetu, opanowania metod i sposobdéw prowa-
dzenia walki w warunkach niekoszarowego szkolenia konieczna jest rozga-
teziona sie¢ specjalistycznych osrodkow szkoleniowych, dysponujacych od-
powiednig materialno-techniczng baza naukowa i wysoko wykwalifikowanymi
specjalistami. Nie mozna stworzy¢ takiej sieci bez dodatkowych nakdadow
finansowych 1 materiatowych.

Nie mozna nie uwzglednia¢ i1 tego, ze masowe odciggniecie ludzi pracy
z miast i wsi do szkolenia wojskowego w miejscu zamieszkania, nie moze
nie odbi¢ sie negatywnie na gospodarczych wskaznikach pracy zatdég pracow-
niczych, zwkaszcza zas w warunkach pracy na zasadach rozrachunku gospodar-
czego, samofinansowania, systeméw brygadowych i brygadowo-dzierzawczych.

Utrzymywanie formacji milicyjnych zaktada dodatkowa pozycje po stronie
wydatkow w budzecie lokalnym. Z drugiej zas strony nie jest tajemnica, ze
nawet bez tej pozycji budzety naszych republik zwigzkowych wykazujg obec-
nie dos¢ istotny deficyt.

Jeszcze wiekszym obcigzeniem dla gospodarki jest armia najemna. Wyma-
go ona minimum kilkakrotnie wyzszych .nakdadéw na finansowe uposazenie
sktadu osobowego armii, niz w przypadku armii formowanej na podstawie pow-
szechnego obowigzku obrony. Przeciez na wszystkich stanowiskach w armii
najemnej znajduja sie ludzie, ktérzy niezaleznie od korpusu - czy to sze-
regowcy, czy oficerowie - musza otrzymywac¢ pensje nie tylko poréwnywalng
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z pensja odpowiednich kategorii pracownikéw w innych sferach dziatalnosci,
lecz w wielu przypadkach znacznie przekraczajgca JeJ Sredni poziom. Jest
to naturalne, Jesli wezmie sig pod uwage istotne ograniczenia socjalne,
k¥opoty bytowe i wyrzeczenia, utrudnienia i niebezpieczenstwa, ktére zwia-
zane sg z pednieniem stuzby wojskowej .

Czasami mozna spotka¢ sie ze stwierdzeniami, ze armia najemna dzieki
lepszemu przygotowaniu fachowemu zodnierzy moze byé znacznie mniej licze-
bna, niz armia formowana na bazie powszechnego obowigzku obrony. Dzieki
temu - jakoby - wydatki na utrzymanie kadry moga by¢ ograniczone. Jest
to btedne stwierdzenie. We wspétczesnych warunkach liczebnos¢ armii okre-
Sla nie spos6b poboru, a sytuacja militarno-polityczna, charakter i za-
kres zadan stojacych przed sidami zbrojnymi, poziom ich technicznego wy-
posazenia, wymagania wobec gotowosci 1 zdolnosci bojowej armii.

W Scisle wojskowej sferze pobdér do wojska na podstawie powszechnego
obowigzku obrony zapewnia w ciagu 2-3 lat zasadniczej stuzby wystarcza-
Jjacy poziom opanowania nowoczesnej broni i Srodkéw .technicznych w najbar-
dziej masowych specjalnosciach wojskowych. Poza tym w takim przypadku
uzyskuje sie niezbedny poziom koordynacji bojowej wojskowych kolektywow,
takie potowe, powietrzne i morskie wyszkolenie oraz zdyscyplinowanie skta-
déw osobowych, bez ktérego nie mozna liczy¢ na sukces w walce.

Analiza doswiadczen bojowych oraz codziennej praktyki wykazuje, ze pod
wzgledom poziomu profesjonalizmu - tego najwazniejszego wskaznika wyszko-
lenia sit zbrojnych - armia kadrowa, formowana na podstawie powszechnego
obowiazku obrony nie ustepuje armii najemnej, a pod wzgledem wielu para-
metréw - nawet ja przewyzsza. Pryncypialnie wazne jest 1 to, ze w tym
przypadku zapewnia sie niezbedng ilos¢ rezerw mobilizacyjnych, a takze
ich jakos¢ odpowiadajacg poziomowi rozwoju techniki wojskowej i sztuki
wojennej w ogoéle. Co sie tyczy armii najemnej, to jak sie wydaje wystar-
czy tu przypomnie¢ stwierdzenie Lenina z poczatku wieku, o tym, ze bez-
powrotnie odeszty w przesztos¢ te czasy, kiedy wojny prowadzili najejmnicy
lub tez przedstawiciele na wp6ét oderwanej od spoteczenstwa kasty /thuma-
czenie robocze PAP/. We wspéiczesnych warunkach armia najemna na skutek
Ograniczenia przygotowywanych w tym systemie rezerw nie jest w stanie
prowadzi¢ ditugotrwatych dziatan bojowych, zwkaszcza w obronie znacznych
obszaréw. Mowigc inaczej:” nie moze ona zagwarantowa¢ odparcia agresji
i zapewni¢ bezpieczenstwa kraju.

Nie trzeba mie¢ specjalistycznej wiedzy, azeby zauwazy¢, ze system
milicyjny obiektywnie nie pozwala ani na opanowanie w czasie kroétkotrwa-
+ych szkoleh wspétczesnej broni, ani tym bardziej na wypracowanie nie-
zbednych nawykéw i dyscypliny zodnierzy - tzn. tego wszystkiego, co prze-
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ksztatca pododdziat, oddziak, okret w jednostka bojowa. Nie wolno nie
uwzglednia¢ i1 tego, ze jednostki terytorialne - zgodnie z zasada ich kom-
pletowania - musza by¢ rozlokowywane nie tam, gdzie tego wymaga sytuacja,
8 tam gdzie zamieszkujg poborowi. Oznacza to, ze nie moga one szkoli¢ sie
na odpowiednim teatrze dziatan wojennych. Réwniez gotowo$¢ bojowa takich
pododdziatdéw nie bedzie odpowiada¢ wymogom czasu, tym realnym warunkom,

w ktdérych czynnik czasu nabrat bodaj najbardziej decydujgcego znaczenia,

a dziatania bojowe wymagaja najwyzszej precyzji i bezbtednego wspoétdziata-
nia wszystkich ogniw skomplikowanego organizmu sit zbrojnych.

Dysponujemy pierwszymi, ale juz reprezentatywnymi doswiadczeniami
przebudowy sit zbrojnych. Nie wszystko jest tu jednoznaczne. Istnieje
niemato trudnosci i probleméw, nie wszystkie elementy mechanizmu hamuja-
cego zostaty zlikwidowane. Niemniej jednak uzyskane pozytywne wyniki,
ktérych z dnia na dzien jest coraz wiecej, Swiadczg o tym, ze pieriestroj-
ka w armii 1 we flocie nabiera tempa. Jej skutki sa najbardziej stabilne
i najlepiej widoczne tam, gdzie nowe podejscie do rozwigzania aktualnych
zadan zbiega sie z krytyczng analizag i1 twérczym zastosowaniem naszego
ponad siedemdziesiecioletniego i pod wieloma wzgledami unikalnego doswiad-
czenia.

Koniecznos¢ nieodwracalnego pogtebiania pieriestrojki, konsekwentnego
doskonalenia jakosciowych charakterystyk sit zbrojnych nie podlega dys-
kusji. Réwnie niewatpliwe jest 1 to, ze koniecznym warunkiem pomystowego
rozwigzania tego zadania jest opanowanie przez naszych zodnierzy i ofice-
réw idei nowego politycznego myslenia, przeksztatcenia tych idei w stabil-
pe przekonania 1 uwaleunkowane praktyczne dziatania.

Pieriestrojka,odnawiajgc wszystkie aspekty zycia i1 dziatalnos¢ armii
i floty, coraz powszechniej wykazuje ich moralno-polityczny potencjat jako
socjalistycznej organizacji wojskowej. Rozwijajac sie zgodnie z doktry-
ng obronng, zasada racjonalnej wystarczalnosci, uzyskujac nowa jakos¢
nasze sidty zbrojne musza stawa¢ sie coraz bardziej estetycznym, skoordy-
nowanym, mobilnym, wyposazonym w najnowoczesniejszy sprzet techniczny,
jednolitym pod wzgledem pogladéw, woli i dziaktan organizmem bojowym, bazu-
Jacym na wszechstronnym poparciu narodu. W tym zawiera sie gwarancja wka-
Sciwej realizacji, przez armie i1 flote stojacych przed nami zadan w za-
kresie zapewnienia bezpieczenstwa i obrony kraju, obrony twérczej pracy
ludzi radzieckich, pokoju na ziemi.



Whadystaw MROZ
WPROWADZENIE 00 DYSKUSJI

Pragne serdecznie powita¢ Towarzyszy na kolejnym konwersatorium,
ktére poswiecimy problemom zawartym w temacie; "Armia a reforma politycz-
no-gospodarcza w naszym padstwie™.

Szczegolnie serdecznie witam naszych gosci spoza wojska, reprezentu-
jJjacych Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Polski Instytut Spraw Miedzyna-
rodowych oraz Akademie Nauk Spotecznych PZPR. Mi4o nam spotka¢ sie z ty-
mi wszystkimi Towarzyszami, ktorych mamy przyjemnos¢ kolejny raz goscic
w murach naszej uczelni.

Mozl iwoS¢ przeprowadzenia dyskusji w tak reprezentatywnym, gronie ma dla
nas szczegolne znaczenie. Przemiany spoteczno-gospodarcze w Zwiazku Ra-
dzieckim i w naszym panstwie, dokonane Juz redukcje zbrojen i sit zbroj-
nych, rokowania toczace sie w Wiedniu - wszystko to powoduje, ze proble-
mem znajdujacym sie w centrum naszej uwagi Jest mozliwie precyzyjne
okreslenie wptywu tych przeobrazen na nasze sidty zbrojne.

Niezmiernie interesujgco zapowiada sie przebieg rokowan wiedenskich.
Propozycje przedstawione przez ministra Szewardnadze i1 ministra spraw za-
granicznych Wielkiej Brytanii, Geofreya Howea, Jako w wielu punktach ze
sobg zbiezne, stanowig dobrag prognoze, W rezultacie moze dojs¢ dp sy-
tuacji, w ktérej w ciagu najblizszych dwéch lub trzech lat nastgpi ra-
dykalne zmniejszenie stanu sit zbrojnych i zbrojen w Europie oraz przy-
jecie ustalen, ktore w spos6b zasadniczy moga przyczyni¢ sie do wzrostu
zaufania.

Przed nami, Jako placowkg naukowo-badawczg, a przede wszystkim przed
resortem obrony narodowej, stawia to szereg bardzo konkretnych zadan, do-
tyczacych restrukturyzacji sit zbrojnych oraz okreslenia ich ksztaltu.
Jest to przedsiewziecie niezmiernie trudne i skomplikowane, bowiem decy-
zje podejmowane w tym wzgledzie maja charakter dtugofalowy i dotycza pro-



bleméw o zasadniczym znaczeniu dla bezpieczehstwa panstwa, a takze dla
gospodarki narodowej. Ich konsekwencje bedziemy odczuwali przez najbliz-
szych kilka lat.

Oczywiste jest, ze podstawg do podejmowania tego typu decyzji jest
ddugofalowa prognoza rozwoju sytuacji polityczno-militarnej w Swiecie.
Wiele wskazuje na to, ze obecnie rozwdj tej sytuacji zmierza do jej
ustabilizowania oraz do zdagodzenia napie¢ w stosunkach miedzy panstwami
o przeciwstawnych systemach spoteczno-politycznych. Nalezy zaktada¢, ze
znaczna czesS¢ panstw rzeczywiscie dazy do redukowania swoich potencjatéw
wojskowych, jedriak - tak, jak w innych przypadkach - liczg sie nie same
intencje i1 deklaracje, lecz konkretne dziatania i1 decyzjeTakich decy-
zji po stronie panstw NATO, jak do tej pory, jest niewiele.

jednym z istotnych probleméw, jaki nalezatoby rozwigza¢, jest okres-
lenie wielkosci tak zwanego "minimum wojskowego potencjatu obronnego',

a w pierwszym rzedzie okreslenie czynnikéw majacych wpityw na te wielkosc¢.
Jednym z takich czynnikéw jest zagrozenie tak naszego panstwa, jak i po-
zostatych panstw Uktadu Warszawskiego. Nalezy sadzi¢, ze zagrozenie to
bedzie sie zmniejszato. Problem ten, naszym zdaniem, nalezy jednak roz-
patrywa¢ szerzej. Istniejacy stan zagrozenia spowodowany jest bowiem nie
tylko posiadaniem przez uktadajace sie strony pewnej liczby dywizji w
okreslony spos6b wyposazonych, wyszkolonych, rozmieszczonych oraz utrzy-
mywanych w okreslonym stopniu gotowosci bojowej. Potencjat wojenny wyso-
ko rozwinietych panstw kapitalistycznych stawia je bez watpienia w
uprzywilejowanej sytuacji. Panstwa te maja znacznie wieksze mozliwosci
dokonania mobilizacji wszystkich swoich zasobdéw i1 wystawienia w krotkim
czasie odpowiednio silnej armii. Dochodzi przy tym problem roli i1 znacze-
nia niezbrojnych form walki, jakie prowadzone sg réwniez w okresie poko-
ju. Problem ten, poza nielicznymi publikacjami o charakterze czastkowym,
nie doczekat sie kompleksowego opracowania. Wszystko zas wskazuje na to,
ze wobec coraz bardziej problematycznej mozliwosci osiagniecia celu po-
litycznego droga wojny, walki te beda odgrywaty coraz wieksze znaczenie.

W sumie nie ulega watpliwosci, ze niezmiernie interesujace bytoby
krytyczne przeanalizowanie tradycyjnych pogladéw na role sit zbrojnych
w zapewnieniu bezpieczeristwa panstwa.

W przestanych Towarzyszom zaproszeniach przedstawilismy propozycje
dyskusji nad wielu jeszcze innymi problemami, istotnymi - naszym zdaniem
- z punktu widzenia ich wptywu na przemiany dokonujace sie w sitach
zbrojnych. Nie oznacza to,naturalnia, ze Jedynie wokét nich ma sie kon-
centrowa¢ nasza uwaga.



| jeszcze - pozwolg Towarzysze - Ze przedstawig kilka spraw porzadko-
wych. Jak zwykle nie wprowadzamy Zadnych ograniczen w dyskusji. Prosimy o
o0 swobodne, niczym nie skrgpowane wypowiedzi. Kazdego zdania z uwaga wy-
stuchamy i uwzglednimy je w dalszej pracy. Szczegdlnie liczymy na wypo-
wiedzi naszych gosci spoza wojska. Wychodzimy bowiem z zatozenia, ze
nieco inne spojrzenie na problemy dotyczace sit+ zbrojnych, nie obarczone
naszymi profesjonalnymi nawykami, moze przynies¢ oryginalne rozwigzania
w Interesujacej nas kwestii.

Jak zwykle rejestrujemy wypowiedzi dyskutantéw wydacznie na nasz wew-
netrzny uzytek. W przypadku publikowania materiatéw z konwersatorium,
w przyjetym trybie bedziemy zwracali sie do wszystkich zainteresowanych
z prosbg o ich autoryzacje.
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Tadeusz CEPAK

Ostatnio zarysowaty sie korzystne zjawiska 1 tendencje w rozwoju sy-
tuacji miedzynarodowej. Aktywna dziatalnos¢ panstw socjalistycznych,
zwkaszcza Zwigzku Radzieckiego, zmierzajaca do zapewnienia trwatego po-
koju, zaczyna owocowac¢. Nowe i.iysSlenie wywiera silny wpdyw na opinie pub-
liczng, obejmuje takze coraz szersze kregi politykéw. Zauwazalna Jest w
szczeg6lnosci tendencja do rozwoju dialogu pomiedzy panstwami przeciw-
stawnych blokéw polityczno-wojskowych. Egzempliflkacla tego kierunku
dziatania moze by¢ fakt zorganizowania w kwietniu br. przez Instytut
zachodnioniemiecki seminarium dla ok. 50 przedstawicieli i specjalistow
wojskowych z UW i NATO, poswieconego problematyce doktryn wojskowych.

Ten sam temat bedzie roéwniez przedmiotem obrad w czerwcu br. na seminarium
w Monachium w ramach realizacji zalecen wiedenskich KBWE. Warto dodac,
ze kraj nasz Jest inicjatorem i wspédorganizatorem tego spotkania.

Analiza aktualnych nurtéw sytuacji miedzynarodowej pozwala stwierdzié
ze wysoce konfrontacyjny 1 niebezpieczny, grozacy nieobliczalnymi konsek-
wencjami wzrost napiecia na przedtomie lat siedemdziesiatych zostat pow-
strzymany. Coraz powszechniejsze staje sie przekonanie, ze postep Jest
mozliwy przez poszukiwanie ogélnoludzkiego consensusu 1 osiggniecie no-
wego H4adu Swiatowego w drodze rokowan i pokojowej wspodpracy.

Nastgpito réwniez wyrazne ztagodzenie napiecia w sferze militarnej.
Trwa wielostronny dialog ZSRR-USA, stopniowe przetamywanie wzajemnej
nieufnosci. Sprzyjaja temu postanowienia Konferencji Sztokholmskiej w
dziedzinie wojskowych Srodkéw budowy zaufania. Wzajemne ifHorraowanie eie
o wiekszych ¢wiczeniach wojskowych, wysydanie na nie obserwatordéw oraz
inspekcje przeprowadzane na zadanie - wszystko to stwarza przestanki dla
konstruktywnego ksztattowania stosunkéw w dzIRdzinle wojskowej miedzy
Uktadem Warszawskim i Paktem P&dnocnoatlantyckim.

Do pozytywnych zjawisk trzeba takze zaliczy¢ spadek liczby cwiczen
wojskowych prowadzonych przez oba sojusze (0 ok,50\). Jezeli w IidH/ r.



przeprowadzono ich 47, to w rok pézniej - 40, a na 1989 r. zaplanowano
- 31, w tym 16 z udziatem obserwatoréw zagranicznych (w Polsce jedno
pk. "ORION-89").

Nowe mysSlenie w kwestiach mozliwosci 1 koniecznosci budowy zaufania
oraz pierwsze radziecko-atnerykadéskie porozumienie o likwidacji rakiet
Sredniego i krétszego zasiggu, ktérych dotychczas wyeliminowano ok. 40%,
daty impuls do dalszych przedsigwzig¢ na rzecz odprezenia w stosunkach
miedzynarodowych. Waznym krokiem na tej drodze bydo oficjalne ogtoszenie
obronnej doktryny wojennej paostw Ukdadu Warszawskiego (maj 1987 r.).

0 szczerosci intencji padstw socjalistycznych odnosnie do problemow
odprezenia i rozbrojenia $Swiadcze liczne inicjatywy pokojowe i konkretne
dziatania, w tym zwkaszcza ogtoszona przez Zwigzek Fradzlecki znaczna,
jednostronna redukcja jogo sit zbrojnych oraz decyzja Komitetu Obrony
Kraju o zmianach w sidacti zbrojnych PRL. Na jej podstawie nasz potencjat
wojskowy zostanie zredukowany o 40 tys. zodnierzy, 850 czokgéw, 900 dziat,
700 transporteréw opanccrzonycii, 00 samolotow i znaczng liczbe wyrzutni
rakietowych oraz innoyo sprzetu bojowego.

Procesy umacniania bezpieczedéstwa i pokoju nie przebiegaja jednak bez
oporéw i zahamowa6é. Dlatego tez nie mozna ich uzna¢ za trwate i1 nieod-
wracalne. Powszechny system bezpieczenstwa nie zostat jeszcze skonstru-
owany, a sity zainteresowane wzmaganiem napie¢ i nakrecaniem spirali
zbrojen dysponuja wcigz jeszcze znacznymi wpdywami.

Rzeczowa ocena realnego zagrozenia rzutuje na catoksztalt przedsie®
wzie¢ podejmowanych przez nas w dziedzinie obronnosci. Ani Polska, ani
jej sojusznicy nie zamierzaja na nikogo napas¢, nikomu nie zagrazaja mi-
litarnie. Podstawg polityki obronnej panstw UN jest nadal - jak to po-
twierdzit 13 marca 1989 r. szef Sztabu SZ UN - "zachowanie roéwnowagi
intereséw, a nie ko»ifrontacja wojskowa, poniewaz nie mozna ta drogg roz-
wigza¢ zadnego problemu politycznego, ideologicznego, ekonomicznego ani
jJakiegokolwiek innego™.

W postepowaniu panstw NA1O obserwuje sie niejednoznacznos¢,swoisty
dualizm. Z jednej strony oswiadczaja one, iz wojna jadrowa jest niedo-
puszczalna, a z drugiej - uznaja posiadanie broni jadrowej za gwarancje
pokoju; prowadza rozmowy rozbrojeniowe jednoczesnie modernizujgc swoje
armie i dazac do zmilitaryzowania kosmosu. Opinia Swiatowa duze nadzieje
na odprezenie i stabilizacje militarng wiaze z rokowaniami wiedenskimi w
sprawie redukcji sit zbrojnych.1l zbrojenn konwencjonalnych w Europie.
Zgodnie z przyjetym inamlalom - 6 marca 1989 r. rozpoczety sie negocjacje,
ktorych pierwszy etap zakonczyt sie w 111 dekadzie marca. W ciagu dwéch
tygodfHl obrad na szczeblu ministerialnym i na szczeblu ekspertéw - stro-
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ny zaprezentowaty wczesniej wypracowane koncepcje programowe redukcji
zbrojen (Szewardnadze i Howe).

Jesli chodzi o stanowisko panstw UW, to zaproponowaty one 3-etapowy
program redukcyjny, obejmujacy obszar od Atlantyku po Ural«

- w pierwszym etapie postuluje sie wzajemne usunitjcia asymetrii i
dysproporcji w poszczegélnych rodzajach wojsk i1 uzbrojenia konwencjonal-
nego, Jakie wystepuja w obu sojuszach. Celem tego etapu bydoby osiggnie-
cia mniej wiecej roéwnych, ale na nizszych poziomach sit zbrojnych i1 zbro-
jen obu paktéw.

- w drugim etapie przewiduje sie dokonanie dalszych, znacznych, wza-
jemnych redukcji wojak i uzbrojenia. Panstwa UN proponujag, aby w tym
etapie sidy zbrojne wraz z etatowym uzbrojeniem obu stron zostaly zre-
dukowane o 25H, tzn. po ok. 500 tys. zodnierzy z kazdej strony;

- w etapie trzecim przeprowadzone bytyby dalsze redukcje, zmierzajace
w kierunku nadania sidom zbrojnym wydgcznie obronnego charakteru i pozba-
wienia ich zdolnosci do dokonania nagtej napasci oraz prowadzenia dziakan
zaczepnych. W koncepcji swej panstwa UW zaproponowaty szeroki wachlarz
kontroli, z inspekcja na miejscu whacznie.

Méwigc o stanowisku panstw UW wobec ogélnoeuropejskich rokowan roz-
brojeniowych, trzeba podkresli¢ Jednostronne decyzje Zwigzku Radzieckie-
go (7.12.1980 r.) i innych panstw wspélnoty socjalistycznej o powaznych
redukcjach. Jakie zostang przeprowadzone w najblizszych latach. W wyniku
tych decyzji sity zbrojne UW zmniejsza sie o 581,3 tys. zodnierzy, z te-
go 500 tys. przypada na ZSRR. Ponadto wycofanych zostanie:

- 12.000 czotgow,

- 10.850 dziat,

1.010 samolotoéw.

Te kroki panstw UW traktowa¢ nalezy Jako dobry znak dla rokowan, a
Jednoczes$nie dowdd naszego zdecydowania w sprawach bezpieczenstwa euro-
pejskiego .

Stanowisko panstw Paktu Pé#nocnoatlantyckiego w sprawie stabilnosci
konwencjonalnej w Europie zostato przedstawione w deklaracji szczytu
NATO z marca 1900 r. oraz w oswiadczeniu ministréw spraw zagranicznych
z grudnia 1900 r. Zarys tej koncepcji zaprezentowat 6 marca br."w imie-
niu sojuszu zachodniego minister spraw Z3graniczf>ych W._Srytanll, G.Howe.
Panstwa NATO utrzymuja, ze gtdéwne zagrozenie dla bezpieczenstwa w Europie
stanowig te systemy broni, ktére sg rilezbedne do rozpoczecia operacji
zaczepnych na duzg skale oraz umozliwiaja opanowanie i utrzymanie terenu.
Weddug panstw NATO naleza do nich: czolgi, dziata i1 transportery opan-
cerzone. Z tego wzgledu panstwa NATO propozycje swoje ograniczyty whasnxe
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do tych rodzajéw uzbrojonia. 1 tak, dla catej strefy europejskiej (Atlan-
tyk - Ural) proponujg, aby strony posiadaty nie wiecej niz:

- 40 tys. czoigow,

- 33 tys. dziat,

- 56 tys. transporteréw opancerzonych.

Oproécz tego panstwa NATO proponuje wprowadzenie ograniczen, aby zad-
ne z panstw nie posiarlato wiecej niz 30% og6lnej ilosci broni w poszcze-
golnych kategoriach, ktoéorymi dysponuja 23 panstwa uczestniczgce w roko-
waniach

Z podejscia obu stron do problemu bezpieczehstwa 1 obnizania potencja-
+o6w militarnych mozna wysuna¢ wniosek, ze rokowania wiedenskie beda
trudne, wyddfuzone w czasie i mogg natrafi¢ na wiele trudnosci. Konkret-
nych efektébw mozna sie spodziewa¢ nie wczesniej jak za 3-5 lat. Dlatego
zbedna jJest przedwczesna euforia o zaniku zagrozenia, domaganie sie lik-
widacji armii czy radykalnych cie¢ w wydatkach na obrone - jak to postu-
lowali niektérzy opozycyjni uczestnicy obrad "okragtego stohu'.

Patrzac na prognozowany rozw6j sytuacji w Europie nie wolno tracic¢ z
pola widzenia innych kategorii zagrozen. Dla naszego kraju szczegélne
niebezpieczenstwo przedstawia problem zjednoczenia Niemiec. Wiele daje
do myslenia tegoroczna styczniowa debata w Bundestagu dotyczaca koncepcji
uzyskania Jednosci narodowej i panstwowej Niemiec. W dyskusji tej partie
polityczne - rzadzace CDU / CSU 1 PDP oraz opozycyjne SPD - bydy zgodne
co . koniecznosci przyspieszania tego procesu. Ro6znice dotyczyty nie
meritum sprawy, ale raczej sposobu i taktyki osiggania celu. Koalicja
rzadzaca na pierwszy plan wysuwa zjednoczenie Niemiec, natomiast opozy-
cyjna SPD dazy najpierw do integracji Europy Zachodniej i na tej bazie
chce doprowadzi¢ do zjednoczenia catych Niemiec, Jest rzeczg charakterys-
tyczng,ze za punkt wyjscia przyjeto w dyskusji gorbaczowowskag teze"o wspol-
nym europejskim domu', ale jednoczesnie uzupedniono jg w dos¢ szczegolny
sposéb: oto w tym wspolnym domu “powinni zy¢ wszyscy Niemcy pod jednym
niemieckim dachem”. Co oznacza taka wyktadnia "wspélnego domu europejskie-
go" nie trzeba szerzej komentowac.

Polityka zjednoczeniowa RFN - to nie tylko teoretyczne rozwazania na
szczeblu Bundestagu, to takze praktyczna dziatalnos¢ w wielu dziedzinach.
RFN chodzi o zachowanie jednosci narodowej, kulturalnej, rodzinnej,
Swiadczg o tym dobitnie takie fakty, jak pomoc gospodarcza dla NRD oraz
wzmozony ruch osobowy. Kazdego roku ok. 15\ obywateli NRD wyjezdza do
RFN, a do NRD przybywa rocznie ok. 12 min. obywateli z RFN. Rozszerza
sie zakres wspédr>racy gospodarczej - okoto 40% handlu NRD przypada na
firmy zachodnioniemieckie. Niekorzystny bilans handlowy (w 1987 zadtuze-
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nie wynosido ok. 25 miliardéw marek (rekompensowany Jest przez roézne
Swiadczenia NRO na rzecz Berlina Zachodniego (utrzymywanie 4acznosci,
transportu itp.). Ostatnio premierzy Szlezwiku-Ho.tsztyna, Badenii-Wittem-
bergii 1 Hamburga ztozyli wkadzom NRD propozycje utworzenia kilku wspol-
nych firm przemystowych, na ktérych czele stang¢ by mieli réwnoprawni
dyrektorzy z obu panstw. Propozycja nie zostata sfinalizowana, poniewaz
- jak twierdzi premier Szlezwika-Holsztynu, Englom - "nie nadeszta jesz-
cze wkasciwa pora - ale sprawa jest warta wysitkow".

Powyzsze przyktady sSwiadcze o tym, ze whadze bonskie intensywnie roz-
budowuje infrastrukture zjednoczeniowg, robia wszystko, azeby utrzymac
jednos¢ narodowg, daza do pozyskania sojusznikéw, by w bardziej sprzyja-
jJacych warunkach méc wystgpi¢ oficjalnie o prawo do zjednoczenia, do
stworzenia silnego panstwa niemieckiego. W tej sytuacji nasuwa sie pyta-
nie: jaka role w tym procesie moze odegrac¢ zackiodnionlemiecka Bundeswehra?
3est znamienne, ze wsrdd propozycji rozbrojeniowych NATO (a w tym RFN)
nie pojawit sie dotychczas zaden postulat zakltadajacy zmniejszenie sit
zbrojnych RFN. Nawet ograniczenie, aby sidy zbrojne zadnego panstwa nie
przekraczaty 30% ogdélnego potencjatu militarnego stron, nie spowoduje
redukcji Bundeswehry. Jezeli przyjmiemy, ze strony beda dysponowaty
armiami liczacymi ok. 2 min. ludzi, Bundeswehra liczaca obecnie 495 tys.
zodnierzy moze zwiekszy¢ swdj stan nawet do 600 tys.

Ponadto nie wolno zapominaé¢, ze juz obecnie jest to najwieksza armia
europejska w NATO i1 zajmuje dominujaca pozycje w wielu rodzajach uzbro-
jenia. '"Biata Ksiega" z 1985 r. podaje np., ze wkdad sit+ zbrojnych RFN
do potencjatu NATO wynosi:

- w lotnictwie morskim na Bakttyku - 100%

- w sidach morskich na Battyku - 70%
- w Ssrodkach przeciwlotniczych - 50%
- w czodgach - 62%
- wwojskach ladowych - 50%.

Troska rzadu zachodnioniemieckiego o rozwéj Bundeswehry i jej silng
pozycje w NATO nie idzie w parze z pokojowymi deklaracjami oficjalnych
k&t w Bonn. Mimo rozbrojeniowych gestédw w postaci postulatu wycofania
taktycznej broni jadrowej z Europy, musi niepokoi¢ daznos¢ do zachowania
tak duzego potencjatu militarnego za baba.

Powstaje uzasadnione podejrzenie: czy sidta ta rle zostanie w sprzyja-
jJacej sytuacji wykorzystana dla realizacji celu strategicznego HfN, jakim
jest i1 pozostanie zjednoczenie Niemiec?

Podejrzenie to jest tym bardziej prawdu( odobne, ze ostatnie lata przy-
niosty znaczne rozszerzenie wspddpracy wojskowej RFN z Francjg. Wspodpra-
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ca ta 1 grudnia 1988 r. zyskata akceptacje obu parlamentéw 1 obejmuje
wiele waznych przedsiewzie¢ wojskowych, Jak np,:

- powotanie do zycia wsp6lnej Rady 8ezpieczenstwa i Obrony;

- ustalenie gtéwnych kierunkéw praktyki militarnej;

- ujednolicenie planéw operacyjno-strategicznych;

- tworzenie wspélnych Jednostek typu: brygada - dywizja - Kkorpus;

- unifikacja uzbrojenia i techniki bojowej;

- koordynacja badart naukowych i inne.

Nad biezacymi sprawami czuwa staly sekretariat z siedzibg w Paryzu,
Ocena tego nowego zjawiska w konteks$cie bezpieczenstwa Polski nie Jest
+atwa 1 posiada wiele aspektéw. Jedno Jest Jednak pewne: RFN przez swoje
zabiegi wcigga Francje do wojskowej struktury NATO, a ponadto chce pozys-
ka¢ w niej partnera i sojusznika, ktdory by¢ moze udzieli poparcia dla
roszczen terytorialnych RFN.

Konczac chciatbym podkresli¢, ze proces odprezenia i rokowania rozbro-
jeniowe przynosza zaréwno pozytywne przemiany w Swiacie Jak tez takie,
ktére rodza nowe zagrozenia.



Marian ROBELEK

Mimo ze przepojenie naszej doktryny wojennej tresciami obronnymi

oraz przemianowanie JeJ na doktryne obronnag zyskato powszechng akcepta-
cje to doinformowanie w tym wzgladzie Jest zbyt mate. dlatego oprocz
dokumentu zatytutowanego: Doktryna Obronna PRL sformudowany zostanie

réwniez inny, w ktérym nastgpi uszczeg6towienie zadan obronnych.Tytud

Jego bedzie brzmiak: Weztowe Zadania Obronne.

Ustosunkowujac sie do sprawy zagrozenia PRL, wypada stwierdzic,

ze
nadal ono istnieje. Dlatego tez w procesie rozbrajania sie nalezy zacho-

wa¢ ostroznosc¢ i bacznie obserwowac¢ kroki strony przeciwnej.

Struktury sit zbrojnych PRL faktycznie sg reformowane Juz od lat
piecdziesigtych. Tyle tylko, ze obecnie Jest to proces bardziej Jawny,
spoteczenstwo Jest o nim szerzej informowane. Dotychczas Jednak zbyt
czesto podejmowalismy decyzje na podstawie doswiadczenia
zbyt rzadko korzystalismy z osiagnie¢ nauki.
dalsze zmiany zmierzaja do tego,

i intuicji, a
Obecnie to sie zmienia,
aby sity zbrojne zrzucity z siebie ca-
4y balast zadan nie zwigzanych stricte z ich przeznaczeniem (typu np.
hodowla, melioracja, produkcja), budownictwo etc.).

Jesli chodzi o problem armii zawodowej .
fesjonalnej, to wydaje sie,

Jako bardziej efektywnej, pro-
ze trzeba sprawe te wszechstronnie przeana-
lizowa¢ réwniez z punktu widzenia ekonomicznego.

Sprawa e"zasilania" naszej armii wydaje sie by¢ JeJ pietg Achillesowa.
M dobrze rozwinietej armii okoto 50\ wydatkéw przeznacza sie na Jel

utrzymanie, pozostate 50\ na zasilanie. U nas utrzymanie armii pochtania

okoto 8IN - Jest to stanowczo zbyt duzo.

Analizy pordéwnawcze potencjatow roéznych panstw
przez ASG WP sg dla Sztabu Generalnego WP bardzo
sie starali Je spozytkowac.

i zgrupowan dokonane
interesujace 1 bedziemy
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Zdzistaw Zarski

Rozwazajr"c proDlemy restrukturyzacji naszych sit+ zbrojnych, nalezy
je widzie¢ w szerokim - miedzynarodowym - kontekscie, jak sadze - szcze-
gélnie interesujace sg w tym wzgledzie wyniki prac Sztokholmskiego Insty-
tutu Badan Pokojowych (SIPRI), w ktérych miatem okazje uczestniczyc.

Otéz w 1987 r. instytut ten zainicjowat badania studyjne nad proble-
matyka stabilizacji i kontroli zbrojen w Europie oraz rolag sit zbrojnych
w europejskim systemie bezpieczenstwa. Do udziatu w tych pracach zapro-
szeni zostali teoretycy wojskowi z szesSciu panstw. Przedstawiciele Sit
ibrojnych ZSRR, PRL i NRO mieli reprezentowa¢ Wschéd, a - USA, Francji
i RFN - Zachéd.

Zaplanowane zostaly co najmniej dwie konferencje, na ktérych kazdy z
uczestnikéw obrad powinien wystapi¢ z referatem naswietlajgcym whasny
punkt widzenia na temat sposobdéw i mozliwoSci rozwigzania probleméw sta-
bilizacji polityczno-militarnej w Europie oraz roli sit+ zbrojnych w
europejskim systemie bezpieczenstwa. Zaktadano ponadto, ze w toku dys-
kusji usuniete zostana roéznice definicyjne i interpretacyjne w sferze
omawianych zagadnien. Zatozenia te w pewnej mierze potwierdzidty sie.

Odbyty sie dwie konferencje - obydwie w siedzibie SIPRI w Sztokholmie.
Pierwsza przeprowadzono w dniach 15-17 marca 1988 r. W toku rzeczowej
dyskusji rozwazono na niej; zagadnienia zagrozenia militarnego panstw
europejskich ze strony przeciwstawnych blokéw polityczno-militarnych,
doktryny militarne tych panstw i koalicji oraz kryteria okreslajace
zdolnos¢ panstwa lub bloku do wykonania uderzenia z zaskoczenia, a takze
kryteria ofensywnego lub defensywnego charakteru sit zbrojnych.

Druga konferencja odbyta sie w dniach 26-28 pazdziernika 1988 r. 8yta
ona kontynuacja poprzeriniej zarowno pod wzgledom koncepcji organizacyjnej, jak i
sfery tematycznej. Kontynuowano dyskusje nad wyzej przedstawionymi zagad-
nieniami, przy czym gitéwny akcent potozony zostat na role sit zbrojnych
w budowaniu i stabilizacji bezpieczenstwa eu-~opejsklego.



Na zakoficzenie tej konferencji Jej uczestnicy zobowigzali sie uzuped-
ni¢ 1 wzbogaci¢ swoje referaty o te refleksje, ktore nasunety sie w cza-
sie dyskusji. W materiale uzupedniajgcym wyeksponowane miaty by¢ ich
propozycje dotyczace struktur organizacyjnych, wyposazenia oraz zasad
uzycia i dziatania hipotetycznych sit zbrojnych wchodzacych w skdad tzw.
Europejskiego Systemu Bezpieczedstwa roku 2020 - ESS-2020 (ang- European
Security System).

Za szczegoOlnie interesujacg z punktu widzenia tematyki dzisiejszego
konwersatorium uzna¢ nalezy wkasnie koncepcje E5S 2020, Dlatego w dal-
szym swoim wystgpieniu sprobuje m.in, naszkicowa¢ te koncepcje oraz
przedstawi¢ jej ocene.

1. Ogo6lne zatozenie jest nastepujace«

Europejski system bezpieczedstwa powinien spedniac¢ role systemu bezpie-
czenstwa zbiorowego, w ktorym;

a) obowiagzywataby defensywna doktryna militarna, zaktadajgca wykorzys-
tanie sit zbrojnych tylko do celéw obronnych, co wyrazatoby sie m.in.

w ich wyposazeniu, uzbrojeniu, strukturach, organizacji, logistyce i
szkoleniu. Sity takie nie powinny by¢ zdolne do zajmowania (zdobywania)
niczyich terytoriow."

b) sidy zbrojne powinny by¢ zdolne do powstrzymania ataku przeciwnika
przez skuteczng obrone.

c) sity te powinny w dziataniu hoktdowa¢ zasadzie ograniczania do mi-
nimum zniszczen wojennych.

Europa prowadzitaby swojg odrebng polityke. Wszystkie panstwa czdonkow-
skie zaakceptowatyby polityczny i terytorialny status quo i zadne nie
dazytoby do zmiany granic lub systemu politycznego drugiego panstwa.
Zaden naréd nie dominowadby nad innym narodem.

ESS 2020 stanowitby konfederacje wszystkich panstw europejskich, po-
siadajacych jeden rynek, jedna walute i europejski bank centralny. Insty-
tucje centralne bydyby zlokalizowane w Berlinie. Przyjmuje sie, ze struk-
tura instytucji centralnych bytaby podobna do tej, ktdérg posiadajg Stany
Zjednoczone lub Zwigzek Radziecki, Nie bydoby mozliwosci produkcji uzbro-
jenia na sprzedaz poza Europe. Oba mocarstwa Swiatowe udzielidyby gwaran-
cji ESS 2020.

W propozycji przewiduje sie, ze ESS 2020 bedzie posiada¢ cztery re-
gionalne osrodki;

- Podnocny - z kwaterg gtowng w Sztokholmie - obejmujacy Wielka Bry-
tania, Norwegie, Szwecje, Finlandie, Danie (whkaczajac Grenlandie),
Irlandie 1 Islandlei

- Centralny - z kwaterg gtowng w Strasburgu - obejmujacy Francje,



Belgie, Luksemburg, Holandie, RFN, NRO, Polske, Szwajcarie 1 Lichten-
stein;

- Potudniowo-zachodni - z kwatera giéwng w Rzymie - obejmujacy Portu-
galie, Hiszpanie, Whochy, Malte, Monako, San Marino i Watykan;

- Potudniowo-wschodni - z kwaterg gkowng w Budapeszcie - obejmujacy
Austrie, Czechostowacje, Wegry, Rumunie, Budgarie, Grecje, Turcje, Ju-
gostawie, Albanie i Cypr.

Z wojskowego punktu widzenia kazdy z tych regionéw miatby inne proble-
my, jesli chodzi o sity ladowe, powietrzne lub morskie. W poszczegdélnych
regionach znalaztyby sie takze narody, ktére obecnie nalezg do NATO lub
UW, sa neutralne czy tez nie zrzeszone.

2. Jesli chodzi o zobowigzania globalne przyjmuje sie nastepujace za-
tozenia:

Obowigzywatyby catkowity zakaz uzycia broni chemicznej i biologicznej,
a istniejace zapasy zostatyby zniszczone. Oo roku 2020 wszystkie mocar-
stwa nuklearne podjetyby zobowigzanie nieuzycia broni jadrowej jako
pierwsze i wobec tego sidty nuklearne spedniatyby tylko funkcje odwetowg.

Panstwa cztonkowskie dla zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego
utrzymywatyby sidy policyjne. Sidy te powinny jednak by¢ wzajemnie za-
akceptowane i wyposazone tylko w bron strzelecka. Jesli regionalne i
geograficzne okolicznosci beda tego wymagatly, sity policyjne moga byc
wyposazone takze w nie uzbrojone $miglowce ratownicze i kontrolne oraz
todzie do patrolowania wod przybrzeznych.

Zaktada sie niekonfrontacyjne stosunki ze wszystkimi panstwami sasia-
dujacymi z Europa. Dlatego tez nie bedzie potrzeby utrzymywania policji
granicznej do ochrony granic panstwowych. Nie bedzie takze potrzeby
utrzymywania gwardii lub sit milicyjnych.

3. Proponuje sie nastepujaca strukture organizacyjna sit zbrojnych
ESS-2020;

W Berlinie bedzie sie miesci¢ naczelne dowédztwo, a podlegte dowddztwa
w poszczegblnych regionach. Na razie nie ma zadnych propozycji co do ty-
pu i1 ilosci dowddztw podlegtych dowddztwom regionalnym. Naczelne dowodz-
two bedzie odpowiada¢ za organizacje, wyposazenie i szkolenie sit zbroj-
nych. Moze ono by¢ zorganizowane podobnie jak Zjednoczone Dowddztwo UW
lub Naczelne Dowddztwo NATO.

Zaktada sie, ze w kazdym regionie bedzie 100 000 zo#nierzy, co stano-
wi mniej wiecej 1/10 sit obecnych. W sktadzie ich beda wojska ladowe,
sidy powietrzne i morskie. Zasadniczo sidy te beda zorganizowane i wy-
posazone odpowiednio do sytuacji danego regionu.

W logistyce przewiduje sie wykorzystanie mozliwie jak najwiecej pra-
cownikéw cywilnych.



w koncepcjach wojskowych powinno slI”™ wziga¢é pod uwage odpowiedni roz-
wdj technologii wojskowej, z prawdopodobietlstwem wprowadzenia nowych
systeméw uzbrojenia w ciggu najblizszych 30 lat.

Moje stanowiska zaprezentowane na obydwu konferencjach (z zastrzeze-
niem, ze Jest to poglad osobisty) zawarte zostato w materiale koncowym,
ktéry - zgodnie ze wspomnianym wyzej zobowigzaniem uczestnikéw obrad -
zostat wystany do SIPRI w grudniu ub. roku. Dotyczy onos

1) koncepcji ESS 2020,

2) mozliwosci oceny charakteru doktryn,

3) struktur Sit zbrojnych ESS 2020.

W odniesieniu do koncepcji ESS 2020 przedstawidem szereg uwag, Spro-
wadzajacych sie do tego, ze:

1. ldee stworzenia Zjednoczonej Europy od Atlantyku po Ural, przy
Jednoczesnym zagwarantowaniu nienaruszalnosci istniejacych granic syste-
mow spoteczno-politycznych, uzna¢ nalezy za interesujaca,

2. Nie mozna rozpatrywa¢ wybranych elementéw bezpieczenhstwa europej-
skiego bez ich wzajemnego powigzania. Nalezatoby stworzy¢ w pierwszej
kolejnosci bardziej klarowna wizje rozwigzan ekonomicznych i spoteczno-
-politycznych, a dopiero na tej podstawie poszukiwaé¢ rozwigzan w sferze
militarnej,

3. Priorytetowo i bardziej zdecydowanie nalezy rozpatrywa¢ redukcje
zbrojen Jadrowych.

4. Trzeba sprecyzowa¢ zagadnienie gwarancji. Jakich miaktyby Europie
udzieli¢ supermocarstwa, oraz okresli¢ zasady stacjonowania na kontynen-
cie wojsk brytyjskich (problem pominiety w obradach).

5. Przedstawione koncepcje zwiekszenia bezpieczenstwa europejskiego
wymagaja zblizenia stanowisk poszczegélnych panstw. W tym celu za nie-
zbedne nalezatoby uzna¢ powotanie miedzynarodowych organéw (komitetdw,
komisji), ktore droga negocjacji doprowadzidyby do przyjecia przez po-
szczegblne panstwa wspélnie uzgodnionych rozwigzan zardéwno w sferze
merytorycznej, Jak 1 organizacyjnej.

Z powyzszego wynika, ze tylko rozwazania dotyczace kryteridw obronnej
doktryny wojskowej oraz teorii obronnego charakteru sit zbrojnyct) sa
zaawansowane w rozwoju 1 osadzone w istniejacych realiach politycznych
Europy 1 $Swiata, natomiast budowanie struktur organizacyjnych sit zbroj-
nych ESS 2020 pozostaje Jeszcze w aferze abstrakcji. W pierwszej kolej-
nosci nalezatoby - Jak sadze - stworzy¢ europejska strukture polityczna
i gospodarczg, a na ich podstawie mozna dopiero budowa¢ strukture wojsko-
wa. Do czasu uregulowania spraw politycznych i yo&jiodarczych mozna Jedy-
nie dazy¢ do zmniejszenia stanu sit zbrojnych do wielkosci proponowanych
przez SIPRI.



Z przeprowadzonych rozwazan dotyczacych doktryny wynikaja nastepujace
wnioski :

1. Istnieje mozliwos¢ oceny charakteru obronnego lub zaczepnego dok-
tryny wojennej. W tym celu nalezy oceni¢ poszczegélne jej elementy.
Ewolucja doktryny w kierunku obronnym nastepuje w wyniku zmiany charak-
teru poszczegdlnych jej elementow.

2. Oficjalne przyjecie w panstwie (koalicji) tej lub innej definicji
wojny oraz okreslenie przewidywanego jej charakteru nie maja istotnego
wptywu na charakter doktryny wojennej. Istotny natomiast wptyw wywieraja
takie jej elementy, jo&k': oficjalny poglad dotyczacy celu wojny i sposobu
jej prowadzenia oraz poglady i dziatania w zakresie przygotowania do
wojny panstwa, spolteczenstwa i sit zbrojnych.

3. Przy ocenie charakteru doktryny wojennej szczegdlng role odgrywa
ocena sit zbrojnych, tj. ustalenie, do jakiego rodzaju zadan sg one
przygotowywane. Sity zbrojne mozna oceni¢ przez przeanalizowanie ich
struktur organizacyjnych, uzbrojenia i wyposazenia technicznego oraz sys-
teméw szkolenia.

4. Brak jest jednak pewnych i skutecznych metod oraz jednoznacznych
kryteriéw oceny sit zbrojnych. Stosunkowo #*atwo oceni¢ system szkolenia,
natomiast trudniej - struktury organizacyjne i uzbrojenie. Szczegdélnie
uzbrojenie ma w wiekszosci charakter uniwersalny i1 moze by¢ z powodze-
niem uzyte zaréwno w dziataniach obronnych, jak i zaczepnych. Zaprezen-
towana przeze mnie metoda oceny charakteru struktur organizacyjnych i
uzbrojenia sit zbrojnych jest metodg wzgledng. Umozliwia jedynie porow-
nywanie tych elementéw na podstawie subiektywnych osadéw. Nie zawiera
natomiast jednoznacznego zewnetrznego wzorca. Sadze jednak, ze przy wka-
Sciwym doborze ekspertéw, moze by¢ ona pomocna w rozwigzaniu rozpatrywa-
nych probleméw.

Catoksztatt rozwazan dotyczacych uwarunkowan i struktury sit zbrojnych
Europejskiego Systemu Bezpieczenstwa (ESS 2020) skdania do wyciagniecia nastepu-
jacych wnioskoéw:

1. Poszczeg6lne osrodki regionalne sg zréznicowane pod wzgledem: za-
grozenia militarnego ze strony ewentualnego przeciwnika; wkasciwosci
geograficzno-wojakowych zajmowanych terytoridéw; mozliwosci potencjatu
gospodarczego, a takze pod wzgledem politycznym, kulturowym, demografi-
cznym itp.

Powyzsze sugeruje, ze nalezy przyjmowa¢ rézne kryteria (podejscia)
przy precyzowaniu skdadu (rodzajow) i wskaznikéw ilosciowych sit zbroj-
nych wkasciwych dla poszczegélnych osrodkéw regionalnych.



2. Najwieksze niebezpleczertetwo w warunkach wspétczesnych i1 prawdopo»
dobnie takze w przyszdosci bedzie zagraza¢ z powietrza, a dopiero w nas-
tepnej kolejnosci (zmiennie) z akwendéw wodnych i ladu.

3. Ze wzgledu na przyjecie przez ESS 2020 doktryny o charakterze
obronnym w sitach zbrojnych systemu i poszczegélnych osrodkéw regional-
nych powinny by¢ preferowane jednostki o charakterze obronnym i obronno-
-zaczepnym, ze sSwiadomg rezygnacja z sit zaczepnych 1 zaczepno-obronnych.

4. Wydaje sie celowe dos¢ znaczne zréznicowanie struktur organizacyj-
nych si4 obrony poszczegélnych osrodkéw administracyjnych (wskazniki ja-
kosciowe i1 ilosciowe), stosownie do potrzeb wynikajacych z ich wkasci-
wosci. Wskazane jest ponadto, aby na szczeblu centralnym ESS-2020 utrzy-
mywa¢ niezbedny odwéd sit 1 Srodkéw.

5. W wyposazeniu sit zbrojnych ESS-2020 powinien dominowa¢ ‘'sprzet
obronny', ale charakteryzujacy sie duzymi mozliwosciami bojowymi - nie-
zawodnoscig, manewrowosciag i skutecznosciag. Nalezy potozyé ghéwny nacisk
na doskonalenie sprzetu obrony przeciwlotniczej (powietrznej), lekkich
wozéw bojowych jednostek obrony ladowej, $migtowcéHw szturmowo-obronnych,
samolotéw mysliwskich, okretéw nawodnych i podwodnych, przeznaczonych do
dziatan ostonowych w strefie przybrzeznej, artylerii krétkiego zasiegu,
Srodkéw osdony radioelektronicznej, powietrznoiiesantowej , inzynieryjne-
go przygotowania terenu, 4gcznosci itp. W zwigzku z obronnym charakterem
sit zbrojnych trzeba catkowicie wyeliminowa¢ lub ograniczy¢ do niezbed-
nego minimum ich wyposazenie w Srodki rakietowe przeznaczone do atakowa-
nia celéw naziemnych, rozpoznawczo-uderzeniowe, ciezkie wozy bojowe
(w tym czoigi), lotnictwo uderzeniowe oraz okrety nawodne i podwodne da-
lekiego zasiegu.

6. W koncepcjach uzycia sit+ zbrojnych ESS-2020 powinny dominowac
formy dziatan obronnych, a w Ich ramach - formy aktywnych dziatan zaczep-
nych zapewniajacych realizacje zatozonych celéw obronnych.

7. System ESS-2020 i poszczeg6lne osrodki regionalne powinny dyspono-
wa¢ odrebnymi, ale sScisle wspotdziatajacymi ze sobg organami dowodzenia,
sprzezonymi z istniejacg (stacjonarng) siecia dgcznosci oraz dublujacymi
ja specjalnymi systemami +gcznosci polowej.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze istniata dos¢ znaczna zbieznoscé
pogladow wszystkich uczestnikow dyskusji 1 to niezaleznie od blokéw
militarnych, ktorych dyskutanci byli przedstawicielami. Najwieksza zbiez
nos¢ nastgpita w ocenie - niestety krytycznej - proponowanego systemu
ESS-2020. Duza zblizenia zaobserwowa¢ mozna byto takze w kwestii defi-
niowania i interpretowania zatozen doktrynalnych.
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Henryk DZIUBINSKI

Sity zbrojne w kazdym panstwie spekniaja rolg niezmiernie wazng.
Wszak powinnoscia armii jest zapewnienie bezpieczenstwa,
integralnosci panstwa. Jest to jej funkcja zewnetrzna.
ze spedniac¢ doniostg funkcje wewnetrzng.
ki

ze

suwerennosci i
Armia réwniez mo-
Jako sida stabilizujgca stosun-
wewnetrzne moze w duzej mierze sprzyja¢ przeprowadzanym reformom. Mo-
jednak, jak praktyka wielu panstw na to wskazuje spedniac¢ takze role
zachowawczag, opézniaigca postepowe przemiany. W naszej rzeczywistosci

w ktoérej reformy polityczne i ekonomiczne wypkywajg z woli

i potrzeb zde-
cydowanej wiekszosci

spoteczenstwa - armia powinna - w moim przekonaniu
- naleze¢ do najbardziej proreformatorskich sit+ w kraju.

Przyjmujac ten
punkt widzenia,

chciatbym zwrécié¢ uwage na najistotniejsze problemy
zwigzane z pozycja armii w projektowanym ksztatcie rozwoju Rzeczypospoli-
tej.

Pierwszym zasadniczym problemem bedzie przyjecie nowego modelu zwierz-
chnictwa 1 kierowania sidami zbrojnymi
Powotanie prezydenta oraz przyznanie
ksztattowania polityki obronnej

w projekcie zmian Konstytucji PRL.
mu szerokich prerogatyw w zakresie

i miedzynarodowej spowoduje daleko idace
zmiany w systemie kierowania armig. Dotychczasowy model, ktory okreslit-
bym jako partyjno-wojskowy zostanie zastgpiony modelem poi ityczno-wojsko-
wyni. Charakteryzujac te modele nie zamierzam pomniejsza¢ konstytucyjnej
roli i kompetencji Sejmu PRL w dotychczasowym okreslaniu polityki obron-
nej panstwa. Armia w swym nowym ksztatcie bedzie podlega¢ prezydentowi
jako zwierzchnikowi sit zbrojnych i1 przewodniczgacemu Komitetu Obrony
Kraju.

Drugim bardzo waznym problemem jest relacja miedzy uktadem politycz-
nym (rozumianym jako system funkcjonowania partii politycznych) a sita-
mi zbrojnymi. Zmianie ulegnie zapewne obecny model tych relacji.
na dziatania w sitach zbrojnych
ma dotychczas PZPR.

Monopol
i na oddziatywanie na struktury wojska
Méwigc o zmianach mam na uwadze projektowang noweli-
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zacje Konstytucji. Oej mysla przewodnia bedzie zapewnienie panstwu sta-
bilnosci, jego ochrona przed niepokojami wewnetrznymi, zwkaszcza wynika-
Jjacymi ze znanych demokracjom parlamentarnym kryzysami w4adzy (tzw. prze-
silenia gabinetowe). Straznikiem tej stabilnosci i wewnetrznej sity
panstwa, gwarantem procesu przemian politycznych i umacniania pluralizmu
zycia polityczrjego ma by¢ prezydent Rzeczypospolitej. Spedniajac te naj-.
donioslejszg lunkcje powinien on wiec sta¢ ponad partiami politycznymi,
ponad podziatami i zréznicowanymi interesami roéznych sit politycznych.

Z drugiej strony prezydent, jak juz wyzej podkreslitem, bedzie zwierz-
chnikiem sit zbrojnych. Wydaje sie wiec, ze armia jako szczegdélna - z
racji swych funkcji - instytucja zycia panstwowego uosabiajaca ogo6lno-
panstwowe interesy Polski nie powinna podlega¢ zréznicowanym wpdywom

1 nastrojom politycznym - a okreslajac sScislej - podziatom i zréznicowa-
niom miedzypartyjnym.

Mam sSwiadomos¢, ze dotykam materii niezwykle delikatnej,czutej i1 skom-
plikowanej. Jednak kierujacy naszym konwersatorium gen.dyw.prof.dr hab.
WEadystaw MROZ zacliecal do otwartej i poglebionej refleksji nad tematami
zaproponowanymi do dzisifjjszej dyskusji. Uwazam to za najwkasciwsze pos-
tawienie sprawy, bowiem tylko droga wielowatkowych analiz 1 propozycji
mozna dochodzi¢ do ofitymalnych decyzji okreslajacych kierunki przyjmowa-
nych rozwigzan. W takiej nieskrepowanej dyskusji powinnismy zastanowic
sie nie tylko nad tym, co bedzie '"dzis”, ale takze - 1 moze przede wszys-
tkim - wypracowywa¢ propozycje rozwigzan na "jutro”. W tej mierze zgadzam
sie w potni z opinia wyrazong przez prof. Andrzeja MADEJSKIEGO, ze powin-
nismy nasze rozwazania opiera¢ roéwniez na prognozach rozwoju sytuacji w
Polsce, Europie i $wiecte za lat dwadziescia.

Wychodzgc z powyzszych zatozen uwazam, ze powinnismy zastanowic sie
nad wieloma mozliwymi wariantami modelu relacji; partie polityczne - sidy
ztirojne. Model, oparty na drjtychczas funkcjonujgacym uktadzie, zaktada
oddziatywanie na sity zbrojne jednej partii politycznej - Polskiej Zjodno
czonej Partii Robotniczej. Podczas konwersatorium jeden z dyskutantow
stwierdzit, ze PZPR nrudy nie zrezygnuje ze swojej kierowniczej roli wo-
bec sit zbrojtiych. tJiclaibym podzieli¢ sie w konteksScie tego stwierdze-
nia dwiema refleksjami. Pierwsza - procesy polityczne i spoteczne majg to
do siebie, Zze nie sg statyczne tylko dynamiczne. Dzieki temu zapewniaja
rozwéj panstw i narodéw, sprzyiaja poszukiwaniu nowych wartosci. Uzycie
wottec jakiegokolwiek z elementdédw tych proceséw sformutowania "nigdy” za-
k¥ada jego statycznos¢. Uwazam, ze odnos$nie do proceséw politycznych i
spotecznych nie nalezy wiec uzywa¢ tego sformutowania. Sity zbrojne sa
Jedivyni z elementow zycia politycznego i spotecznego. Procesy zmieniajace
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t zycie, z jakimi mamy obecnie w Polsce do czynienia, naturalnie wptywacé
beda na pozycje sit zbrojnych, w tym réwniez na uktad relacji: partie po-
lIltyczne-armia. Kwestionowanie tego, ustawianie problemu statycznie za-
przec::a dokonujacym sie przemianom.

Druga refleksja - dotyczy pluralizacji zycia publicznego, zaktada
udziak w nim na réwnych i pednoprawnych zasadach wszystkich podmiotéw
politycznych stojacych na gruncie Konstytucji PRL. PZPR nie pozbywa sie
dazen do spedniania roli przewodniej sidy politycznej w panstwie. Sity
tej nie moze jednak czerpa¢ - jak to okreslono w przeszdosci - z histo-
rycznego nadania. W warunkach demokracji parlamentarnej i pluralizacji
zycia publicznego side takg bedzie dawat tylko mandat uzyskiwany w demo-
kratycznych mechanizmach walki politycznej. Realizowany obecnie model
koalicyjnego sprawowania whadzy bedzie w najblizszej przysztosci podsta-
wowym elementem zycia politycznego Polski. Koalicyjnos¢ zakdtada partners-
two wszystkich sit. Nalezy sadzi¢, ze rozwdj koalicyjnosci bedzie zmie-
rzalt réwniez w kierunku réwnosci partneréw wobec wszystkich podstawowych
dziedzin zycia politycznego oraz wszystkich podmiotéw spotecznych, a wiec
takze 1 sit zbrojnych. W tym konteks$cie ’nalezy,moim zdaniem rozpatrywac
takze relacje: partie polityczne - sidy zbrojne, a nie tylko w dotych-
czas istniejagcym ukdadzie. Whasciwe traktowanie armii - jako szczegélnej
instytucji zycia panstwowego, uosabiajgcej ogdlnopanstwowe i ogolnonaro-
dowe interesy Polski - jest sprawa o kapitalnym znaczeniu.

Kolejny problem do dyskusji to: armia a przeprowadzane zmiany zasad
ekonomleznego rozwoju Polski. Rodzi sie podstawowe pytanie: w jaki sposob
i w jakim stopniu sidy zbrojne moga uczestniczy¢ w procesie gospodarczym?
Sadze, ze nikt realnie oceniajacy dotychczasowy sposéb funkcjonowania
polskiej gospodarki nie moze zakwestionowa¢ udziatu sit zbrojnych w jej
rozwoju. Oczywiscie krytycznie oceniajac system nakazowo-rozdzielczy nie
spos6b pomija¢ pytania: czy sity zbrojne sg powotane do tego, by reali-
zowa¢ zadania inwestycyjne i produkcyjne? W gospodarce, ktérej funkcjono-
wanie oparte jest na zdrowych zasadach ekonomicznych, sidy zbrojne nie
uczestnicza w dziatalnosci gospodarczej. Nie do tego sg bowiem powotane.
Odnoszac to do naszej przesztosci nalezy podkresli¢, ze nie wing armii
byto jej instrumentalne wykorzystywanie do realizacji zadan gospodarczych,
Przydzielanie jej zadan tego typu wynikato z systemu nakazowo-rozdziel-
czego, z pogtebiajacej sie niewydolnosci ekonomicznej "cywilnych” struk-
tur gospodarczych. Sidy zbrojne, na miare swoich mozliwosci, staraty sie
dawa¢ krajowi wiecej niz zgodnie z ich funkcjami dawa¢ powinny. Nalezy
to w sposob obiektywny oceni¢ 1 doceni¢. Sadze, ze zmiana systemu ekono-
micznego w Polsce spowoduje wytaczenie armii z proceséw inwestycyjnych
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1 produkcyjnych. Trudno bowiem sobie wyobrazié¢, by w warunkach konkuren-
cji sity zbrojne pomagaty w realizacji zada¢ produkcyjnych okreslonemu
przedsiebiorstwu, a innym np. z tej samej branzy pomocy nie udzielaty.
Takie dziatanie przekreslatoby bowiem zasady konkurencyjnosci i réwnosci
wszystkich podmiotéw gospodarczych. Sidy zbrojne natomiast moge skutecz-
nie, w sposéb stymulujacy oddziatywaé¢ na procesy ekonomiczne. Po pierwsze
- moge wptywaé¢ na postep naukowo-techniczny i1 zastosowanie najnowszych
technologii. Nowoczesna armia musi bazowa¢ na najnowoczesniejszym sprze-
cie. Przedsiebiorstwa konkurujace o zaméwienia sit zbrojnych musze dos-
tosowa¢ sie do stawianych wymagan. Wysokie wymagania techniczne i tech-
nologiczne powinny przynies¢ wiec rowniez efekty dla produkcji nie zwig-
zanej z potrzebami wojska. Po drugie - armia moze wpiywaé na zmniejsza-
nie materiatochtonnosci naszego przemysdtu i poprzez to na jego restruk-
turyzacje. Uwazam, ze jedynymi formami uczestnictwa wojska w realizacji
zadan gospodarczych powinny by¢: po pierwsze - kontynuacja nauczania
zotnierzy stuzby zasadniczej odpowiednich zawodéw (np. kierowcéw, mecha-
nikow), a po drugie - dziatania interwencyjne zwigzane z kleskami zywio-
fowymi .

Wojsko stanowi istotne ogniwo w procesie wychowawczym miodych obywa-
teli PRL. Funkcje te powinno nadal spednia¢. Nalezatoby jednakze, moim
zdaniem, na nowo okresli¢ jej cele, tresci i formy realizacyjne. Inny
ksztatt rozwoju politycznego, spotecznego i1 ekonomicznego Polski wymaga
w tym wzgledzie niezbednych przewartosciowan.

Swoja wypowiedz skoncentrowatem na istotnych, w moim przekonaniu, za-
gadnieniach zwigzanych z miejscem 1 role armii w procesie reform polity-
cznych 1 ekonomicznych w Polsce. Podstawowa jednakze funkcja sit zbroj-
nych jest zapewnienie bezpieczenstwa kraju. W tym kontek$cie pragne pod-
kresli¢, ze spojrzenie na sposéb, formy i Srodki zapewniajgace skuteczne
wypednianie funkcji zewnetrznej wojska nalezy przewartosciowac¢. Wymaga
tego obecny 1 prognozowany rozwOj sytuacji miedzynarodowej. Na naszym
konwersatorium takze nad tym dyskutujemy. Nie wdajac sie w szczeg6towe
rozwazania na te tematy, szeroko bdwiem o miedzynarodowych uwarunkowa-
niach bezpieczenstwa Polski i prognozach rozwoju sytuacji w Europie mowit
dr Andrzej SKOWRONSKI i z jego ocenami sie zgadzam, pragne wskazaé¢ na
kilka elementow uzasadniajacych wysuniety przeze mnie postulat.

Po pierwsze - potrzeba zmiany sposobu (mara na mysli S$rodki, metody
etc,) zapewniania bezpieczenstwa Polski wynika z ogélnego kierunku rozwo-
Ju sytuacji miedzynarodowej. W podstawowej dla naszej cywilizacji kwestii
- wojny i pokoju - Europa zdecydowanie zmierza w kierunku pokojowego roz-
woju. Skabng zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem dwéch przeciwstawnych
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aystsmow polityczno-wojskowych - NATO i Ukkadu Warszawskiego. Coraz re-
alniejsza staje sie idea wspolnego europejskiego domu, pojmowanego w ka-"
tegoriach bezpieczenstwa suwerennych panstw i1 catego kontynentu, W tym
konteksScie pragne wyrazi¢ swéj pogled na istotne pytanie, jakie postawit
doc. Longin MUCHAt czy bedziemy jako kraj uczestniczy¢ w lokalnych kon-
fliktach?. Moim zdaniem nie. Zaistnienie konfliktu regionalnego w Euro-
pie Srodkowej, w ktorym Polska mogkaby uczestniczyé oznaczatoby,jak wska-
zujg doswiadczenia historyczne, zapewne '‘pozar" dla catej Europy i nie
wykluczone, ze dla prawie catego Swiata. Prognozujac ewentualne zagroze-
nia powinnismy mie¢ to na uwadze.

Po drugie - utworzenie systemu bezpieczenistwa w Europie powodowac
bedzie wzrost znaczenia niezbrojnych form walki oraz zmniejsziinie sie
roli czynnika militarnego w osigganiu celéw politycznych. Niezbrojne
formy walki (a moze whasciwszym okresleniem bydoby; "konkurencyjnos¢ mie"
dzysystemowa') przeniosa sie na wspotzawodnictwo ekonomiczne. Wymaga to
jakosciowo nowego okreslenia roli czynnika militarnego w polityce bez-
pieczenstwa Polski. Wynika Z tego potrzeba ustawienia naszego potencjatu
militarnego tak, by efektywnie odstraszat potencjalnego przeciwnika, by
czynit nieoptacalna ewentualna napas¢ na Polske. Z tego punktu widzenia
nalezy okreslac¢ niezbedne minimum naszych sit zbrojnych.

Po trzecie - polityka zagraniczna i obronna Polski musi uwzgledniac
stosunek naszego kraju do ewentualnych napie¢ wewngtrzsystemowych. Jest
to istotny problem w kontek$cie nieporozumien, jakie obserwujemy obecnie
np. miedzy dwoma sojusznikami Ukd#adu Warszawskiego - Rumunig i Wegrami.
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Whadystaw FILAR

Zmiana doktryny wojennej zawsze prowadzi do widocznych zmian we wszys*®
tklch dziedzinach zycia panstwa i narodu. Przezywamy obecnie okres trud-
nosci ekonomicznych i politycznych. Caly wysidtek skierowany Jest na spra-
wy wewnetrzne. W tych warunkach nawet przygotowanie do obrony panstwa
moze by¢ przeszkode w osiggnieciu réwnowagl wewnetrznej, moze wpdynac
ujemnie na rozwéj spoteczno-gospodarczy kraju, Z tych tez wzgledéw w
ustaleniach doktryny wojennej powinny by¢ uwzgledniona realia polityczne
I ncinamlcziie, Prmktyczna malizac/|a (w, D)t (dkt.iyny m;;i Ha: /at.an pniir/cilzcna
wszechstronnymi studiami oraz obiektywng ocene takich czynnikéw, Jaki
potencjat gospodarczy kraju, poziom sit wytwérczych, potencjat naukowy
i techniczny, poziom kultury i rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa
i inne. Szczeg6lnie duzy wpdyw na moc obronng kraju wywiera Jego poten-
cjat ekonomiczny. Wpiyw ten we wspodczesnym oOwiecie zdecydowanie sie
zwiekszyt, stad tez problem zwigzku ekonomiki kraju z Jego mozliwosciami
obronnymi rozpatrywa¢ nalezy w spos6éb nowy. Jako Jeden z najwazniejszych
elementéw teorii i praktyki wojskowej. Przy okreslaniu wpdywu czynnika
ekonomicznego na system ntirury kraju najczesciej uwzgledniane sg naste-
pujace podstawowe wskaznikli system ekonomiczny krajui liczebnos¢ lud-
nosci z uwzglednieniem stanu moralno-polltycznego spoteczenstwa, poziomu
wyksztatcenia 1 kultury; poziom rozwoju przemysdu; poziom nauki i techni-
ki; etan komunikacji i #acznosci; poziom rozwoju rolnictwa; stan bazy
paliwowo-energetycznej; ilos¢ surowcow strategicznych; stan finansow,
handlu zagranicznego i wewnetrznego; poziom wydajnosci pracy i inne.
Wymienione sktadowe czynnika ekonomicznego sg z soba sScisle powigzane,

w zwiazku z czym nalezy rozpatrywa¢ Je w ujeciu kompleksowym. Trzeba
mie¢ na uwadze, ze czynnik ekonomiczny nie Jest prostg sumg tych wskaz-
nikéw, lecz okreslonym systemem, ze wszystkimi Jego wewnetrznymi i zew-
netrznymi powigzaniami oraz zaleznosciami.
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Rozw6j sytuacji flolitycznej oraz spoteczno-gospodarczej wnosi nie-
ustannie nowe eleipenty, ktére nalezy ~ uwzgledniac¢ przy ksztattowaniu dok-
tryny wojennej oraz realizacji jej zalecen. Dlatego konieczna jest wnik-
liwva analiza 1 badanie zmian oraz tendencji rozwojowych w sferze polityki
nauki, techniki 1 ekonomiki, aby na tej podstawie mozna bydo pedniej wy-
korzysta¢ wszystkie mozliwosci tworzenia skutecznego systemu obronnego,
dostosowanego do nowych, zmieniajgacych sie warunkéw. Problemu tego nie
da sie rozwigza¢ przy stosowaniu jedynie metod tradycyjnych - trzeba
siegng¢ do nowoczesnych metod badawczych, takich jak analiza systemowa
oraz symulacja komputerowa. Procesy odzwierciedlajace konkretne zabiegi
wynikajace z realizacji przyjetej doktryny wojennej nalezy bowiem rozpa-
trywa¢ w dynamice rozwoju, a wiec w funkcji czasu, a to wymaga stosowa-
nia komputerowych modeli symulacyjnych, ktdére pozwole prognozowa¢ przysz-
4y stan systemu 1 dokonywa¢ oceny skutkéw realizacji ustalen doktrynal-
nych.

Analiza systemowa i symulacja komputerowa powinny znalez¢ trwate miej-
sce szczeg6lnie w badaniu i1 rozwigzywaniu takich problemow, jakj przewi-
dywanie rozwoju sytuacji polityczno-militarnej i ekonomicznej; analiza
i ocena ilosciowego 1 jakosciowego stanu Srodkéw walki zbrojnej (whas-
nych 1 przeciwnika); badanie wpdywu infrastruktury kraju na system obronny
oraz wytyczanie kierunkéw rozbudowy infrastruktury; dokonywanie analizy
wybranych dziedzin gospodarki narodowej w dziatach Scisle zwigzanych z
obronnoscia kraju; okreslanie struktury organizacyjnej sit zbrojnych;
iniuifdnenlé symulacyjne procesow w aspekcie wielostronnej analizy efektyw-
wnosci organizacji 1 wyposazenia wojsk oraz zasad taktyczno-operacyjnego
dziatania na wspédczesnym polu walki.

Ten krotki przeglad probleméw wskazuje na koniecznos¢ podjecia szer-
szych prac badawczych zwigzanych z obronnoscig kraju przy zastosowaniu
analizy systemowej i symulacji komputerowej. Postuzenie sie tymi metodami
umozliwi wykonywanie wielowariantowych pogtebionych analiz wpdywu poszcze-
gélnych czynnikéw na system obronny panstwa oraz wybdr rozwigzan najko-
rzystniejszych uwzgledniajacych stan i rozwdj ekonomiki kraju, nauki oraz
postepu technicznego. Nalezy przy tym oczekiwaé¢, ze w najblizszym czasie
rozwéj nowoczesnych metod badawczych umozliwi eksperymentowanie na mode-
lach symulacyjnych przez tworzenie okreslonych systeméw» “czdowiek - kom-
puter”, 4aczacych tworczo zdolnosci czlowieka z wysokimi mozliwosciami
technicznymi komputerow.

Wydaje sie, ze czes¢ tych zadan, zwigzanych z badaniem wpdywu potencja-
+u gospodarczego kraju na jego mozliwosci obronne (a przede wszystkim doko-

nywanie wielowariantowych analiz i ekspertyz), mozna bydoby z powodzeniem
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powierzy¢ do realizacji Instytutowi Badan Strategiczno-Obronnych ASG WP
Dokonywane w instytucie wieloprzekrojowe analizy i ekspertyzy, z zasto-
sowaniem nowoczesnych metod badawczych i komputerdéw, stanowidyby mocne
wsparcie dla odpowiednich instytucji Sztabu Generalnego WP w rozwigzy-
waniu z¥ozonych probleméw obronnosci, co ma szczegélnie duze znaczenie
w obecnej trudnej sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju.



Stanistaw KOZIEJ

Wobec majacej nastgpi¢ restrukturyzacji naszych sit zbrojnych naleza-
+oby slg zastanowi¢ co powinno dmiintwiyj w ich “jtiuklnr/o, wyposazeniu, szko-
leniu - pierwiastki obronne czy zaczepne? Postawienie tak sformutowanego
pytania w $Swietle ostatnio podejmowanych decyzji i toczonych dyskusji wy-
dawa¢ sla moze wrgcz bezprzedmiotowe, a odpowiedz na nie - oczywista.
My$sla jednak, ze tak nie jest. W odniesieniu bowiem do tego problemu
Istnieja co najmniej dwie grupy wzajemnie kolizyjnych uwarunkowan.

Do pierwszej naleza oczywiscie uwarunkowania polityczne. Otéz uznalismy
i przyjelismy do realizacji koalicyjng doktryne wojenng o jednoznacznie
obronnych zatozeniach (i to nie tylko politycznych, ale takze strategi-
cznych i1 w znacznej mierze operacyjnychwyrazilismy wole wspierania
tak dla nas, tzn. dla Polski, korzystnych proceséw odprezeniowych; chce
my jak najpedniej uwiarygodni¢ nasze whasne propozycje rozbrojeniowe za-
warte w "Planie Jaruzelskiego™. Wszystkie te przestanki polityczne wyma-
gaja, aby naszym sidom zbrojnym 1 koncepcjom Ich uzycia nada¢ jednozna-
czny obronny charakter. Powinny one w wyraznie widoczny dla pozostatych
partneréw europejskich sposéb dokumentowa¢ nasze wydacznie obronne za-
miary. Jest to nadrzedny Imperatyw polityczny, ktéry da sie wyrazi¢ nas-
tepujaca uogolniong dyrektywat przedsiewziaé¢ ifuimw.iiiin ald zbrojnych
zdolnych do skutecznej obrony, ale pozbawionych mozliwoSci niespodziewa-
nego rozpoczecia dziakan zaczepnych na wiekszag skale.

Og6lna stusznosé¢ tej dyrektywy nie jest podwazana przez nikogo. Nie
budzi na ogét zastrzezen i watpliwosci réwniez z wojskowego punktu wi-
dzenia dopoty,” dopoki odczytuje sie ja w makroskali, w wymiarze strate-
gicznym, dopoki odnosi sie ja do relacji miedzy zgrupowaniami strategicz
nyml dwoch przeciwstawnych koalicji polityczno-militarnych! Ukdadu War-
szawskiego 1 NATO. Jednak gdy te og6lng dyrektywe zechcemy odnies¢ do
konkretnego panstwa 1 jego sit zbrojnych, widzianych jako czes¢ zgrupo-
wania strategicznego danej koalicji, natychmiast pojawiaja sie wymagajace
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wyjasnienia problemy. Rozpatrzmy to wkasnie na przykdtadzie Polski 1 na-
szych sit zbrojnych.

jako punkt wyjscia przyjmijmy nie wymagajacy dowodéw pewnik, ze o tyip
jaka ma by¢ armia, przesadzaja zadania przewidywane dla niej na czas woj-
ny. Zadania te z kolei w obecnej, dwublokowej strukturze polityczno-mi-
litarnej Europy wynikaja z miejsca 1 roli sit zbrojnych w nadrzednej,
koalicyjnej strukturze obronnej.

Ot6z miejsce i rola Wojska Polskiego w strukturze obronnej Ukdadu
Warszawskiego sa jednoznacznie okreslone, jestesmy w drugim rzucie zgru-
powania strategicznego ZSZ na ZTOW. Chociaz ugrupowanie strategiczne ZSZ
na ZTOW jest jako catos¢ obronne, to jego poszczeg6lne elementy nmja
rézne przeznaczenie 1 zadania. O ile zadaniem plerwszogo rzutu jnyt za-
+amanie natarcia przeciwnika 1 zadanie mu przesadzajacych o nit;[Dowodze-
niu inwazji strat, to gtdéwnym zadaniem drugiego rzutu jest wykonanie
przeciwuderzenia lub udziat w przeciwnatarciu, w celu ostatecztiego roz-
bicia agresora. Oczywiscie sity drugiego rzutu musza by¢ réwniez gotowe
do dziatan na kolejnych rubiezach obronnych w gkabi TUW, w sytuacji gdy-
by sidy pierwszego rzutu nie bydy w stanie zatamaé¢ operacji zaczepnej
przeciwnika, jest to jednak ewentualno$s¢ stawiana raczej na drugim miej-
SCu -

Z powyzszego nalezy wnioskowac¢, ze; Wojsko Polskie, tworzace drugorzu-
towe zgrupowanie na TDW, musi by¢ przede wszystkim przygotowywane do pro-
wadzenia dziatan zaczepnych, jego struktura, wyposazenie 1 proces szko-
lenia musza zawiera¢ wiecej pierwiastkow ofensywnych niz defensywnych.

W kazdym razie nasze sity zbrojne musi cechowa¢ znacznie wieksza ofensyw-
nos¢ niz sity pierwszego izutu strategicznego rozlokowane w NRD i zachod-
niej Czechostowacji. Nasze rozwigzania restrukturyzacyjne musza wiec by¢
nieco inne niz np. w odniesieniu do wojsk radzieckich stacjonujacych w
NRU.

Problem ten ma jeszcze jeden aspekt, ktérego - jak sadze - w zadnym
wypadku poming¢ nie mozna. Otéz nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze
prowadzenie operacji obronnych na wkasnym terytorium - to wydacznie
ostatecznos¢, to ewentualnos¢ najgorsza z mozliwych. W interesie Polski
jest, aby ewentualne starcie zbrojne w Europie rozstrzygato sie poza
granicami naszego kraju, na strategicznych przedpolach naszego systemu
obronnego, w strefie obronnej pierwszego rzutu strategicznego. Skoro tak,
to po pierwsze - pierwszy rzut musialtby by¢ silniejszy, a po drugie -
nasze sity zbrojne powinny by¢ zdolne do skutecznego wzmocnienia i wspar-
cia sit pierwszego rzutu, aby zatrzyma¢ ofensywe przeciwnika przed liniag
Odry, Nysy i Sudetow. Oznaczatoby to konieczios¢ uzycia drugich rzutow.
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w tym takze zwiazkéw operacyjnych 1 taktycznych Wojska Polskiego, w stre-
fie dziatan pierwszego rzutu, zwhkaszcza dc przeciwuderzen i przeciwnatar-
cia. Ze strategicznych racji obronnosci Polski wynika zatem, ze powin-
nismy posiada¢ sity zbrojne zdolne i gotowe do takich wkasnie ofensyw-
nych w swojej istocie dziatan na strategicznych przedpolach naszego kra-
jJu. Potrzebujemy wiec wojska materialnie, organizacyjnie i sprawnosciowo
ofensywnego.

Zatem polityczne ugrupowanie posiadania sit zbrojnych o charakterze
jednoznacznie obronnym sprzeczne jest z wymaganiami strategicznymi i
operacyjnymi. Czy i jak udatoby sie sprzecznos¢ te usunac.

Poszukujac rozwigzania mozna by wyjs¢ z nastepujacego zatozenia:

Wymagania wywodzace sie ze sfery politycznej dotycza sit zbrojnych
okresu pokojowego. Podczas pokoju moglibysmy zatem utrzymywaé¢ wojsko o
charakterze defensywnym, obronnym - w co najmniej takim stopniu, aby
pozostali partnerzy europejscy, zwkaszcza potencjalni przeciwnicy, mogli
bez obaw uzna¢, ze nie stanowi ono zagrozenia ich bezpieczenstwa. Jedno-
czesnie sidty zbrojne bykyby przygotowywane do przeorientowania sie w
razie wybuchu wojny na struktury zdolne do ofensywnych, zdecydowanych
dziatan na przedpolu whkasnego systemu obronnego. Wiele wskazuje na to,
ze takie podejscie nie rokuje pozytywnych rezultatéow. Mamy w tym wzgle-
dzie pewne,niezbyt zachecajace precedensy historyczne. Np. w 1940 r.
armia francuska zorganizowana i przygotowywana obronnie nie zdazyda juz
w toku wojny dostosowaé sie do wymagan dziakan ofensywnych i poniosta
sromotng kleske. W pewnym stopniu spostrzezenie to mozna chyba odniesc¢ i
do naszego wojska z 39 toku, chociaz w tym wypadku o klesce przesadzity
bardziejeczynniki materialne niz koncepcyjne. Oczywiscie armie francus-
kg 1 polska z poczatku Il wojny Swiatowej nalezy traktowaé¢ jako pierwszy
rzut strategiczny, znajdujacy sie w bezposredniej stycznosci z przeciw-
nikiem w chwili wybuchu wojny. Obecnie nasze wojsko przewidziane jest do
uzycia jako drugi rzut, 3j wiec przestawienie sie Zz orientacji obronnej
na zaczepng by#toby mozliwe. Jest to jednak nadzieja zdtudna, bowiem czasu
na takie przeorientowanie sie mielibysSmy zapewne mniej niz armia fran-
cuska w 1940 roku. Mozna wiec chyba bez ryzyka popednienia wiekszego
btedu stwierdzié¢, ze zmiana charakteru armii z obronnego na zaczepny
bezposrednio w obliczu grozby wojny i w jej toku jest raczej nie do zre-
alizowania, Skoro tak, to wojsko przygotowywane gdéwnie do dziatan obron-
nych bytoby mato przydatne do skutecznego wykonywania podstawowych zadan
drugiego rzutu, tj. zaczepnego operowania w strefie obronnej pierwszego
rzutu strategicznego. Gdybysmy urodzili sie w okopach trudno bytoby je
opusci¢. Oznaczatoby to zaktadanie toczenia decydujacych bitew w obronie



Polski na terytorium Polski, w sytuacji gdy fakt przynaleznosci do ko-
alicji obronnej daje nam szanse stoczenia takich bitew na podejsciach
do granic Polski.

Przedstawione rozumowanie przemawia za potrzebg posiadania juz na
dzisiaj, w okresie pokoju wojska zdolnego do dziatan ofensywnych. Nie
ulega watpliwosci, ze takie rozwigzanie w dobie procesu odprezeniowego
wzbudzi¢ moze okreslone zastrzezenia sygnatariuszy przeciwstawnego bloku
polityczno-militarnego. Zapewne niektére z tych zastrzezen moga miec
charakter merytoryczny, i te trzeba bedzie wyjasnia¢ na drodze racjonalnej
argumentacji. Beda tez zastrzezenia o charakterze propagandowym i z ty-
mi trzeba bedzie walczy¢, ujawniajgac ich rzeczywiste podtoze. Warto wiec
zastanowi¢ sie nad tym, w czym konkretnie powinna sie Wyraza¢ ofensywnosc¢
sit zbrojnych, aby nie mogta by¢ utozsamiana z agresywnoscia. Rozpatrzmy
to w kontekscie trzech podstawowych czynnikéw przesadzajacych o charakte-
rze sit zbrojnych, jakimi sgt wyposazenie, struktura oraz doktryna szko-
leniowa .

Najwazniejszym czynnikiem decydujacym o charakterze sit zbrojnych
jest oczywiscie ich baza materialna, czyli wyposazenie 1 uzbrojenie.
Obecnie rzuca sie hasto ograniczenia ofensywnych $rodkéw walki, zastepo-
wania ich uzbrojeniem defensywnym. Istnieje oczywiscie teoretyczny po-
dziat broni na zaczepng i obronng. Ma to jednak wymowe bardziej history-
czng niz wspotczesng. Dawne jasne odréznianie tarczy od miecza jest juz
obecnie bardzo trudne. Dzisiejsza bron jest w wiekszosci bronig uniwer-
salng, nadajaca sie do wykorzystania tak w obronie, jak i w ataku. Kla-
sycznym przykdadem moga by¢ Srodki przeciwpancerne. Jeszcze do niedawna
bydy one typowa bronig obroncy. Obecnie majg réwnie wazne znaczenie za-
czepne, moga by¢ bowiem wykorzystywane w natarciu. W pedni ofensywna
bronig sa np. Srodki przeciwpancerne zamocowane na $migtowcach lub wcho-
dzace w sktad system6w broni precyzyjnej. Nawet najbardziej defensywny
Srodek tego rodzaju jakim sg miny przeciwpancerne, moze by¢ obecnie uzy-
ty do dziatan o charakterze uderzeniowym. Minami przeciwpancernymi roz-
rzucanymi za pomoca samolotéw, $Smighowcdw, rakiet, a takze pociskéw arty-
leryjskich mozna bowiem z powodzeniem atakowacC przeciwnika. Podobng w
swej istocie ewolucje przechodzg juz obecnie takze $rodki przeciwlotni-
cze. Na powietrzno-lagdowym polu walki trudno sobie wrecz wyobrazi¢ powo-
dzenie dziatan zaczepnych bez atakowania powietrznego (zwkaszcza Smigtow-
cami) zgrupowania nieprzyjacielskiego, w tym takze za pomoca Srodkow
przeciwlotniczych.

Biorgc zatem pod uwage coraz bardziej uniwersalny charakter wspdédczes-
nego uzbrojenia, mozna stwierdzi¢, ze wyposazenie wojska w bron tradycyj-
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nie zaliczang do Srodkéw defensywnych nie wpdywa decydujgco na ostabienie
jego ofensywnosci. Za pomocg samejf tylko wymiany uzbrojenia nie zmieni

sie obecnie zasadniczo charakteru armii. Jest to jedynie proces zastepo-
wania broni przestarzatej bardziej wydajna, o wiekszej sile razenia dos-
tosowang do zadan i1 warunkéw ich realizacji.

Zmiana charakteru armii moze nastgpic¢ dopiero wtedy, gdy zmienione
zostang w znaczgcej skali proporcje miedzy réznymi rodzajami broni, gdy
zmiany owe beda nosic¢ znamiona przeobrazen strukturalnych. W tym aspek-
cie nadawanie sidom zbrojnym obronnego charakteru moze mie¢ postaé zwiek-
szenia proporcjonalnego udziatu w nich takich komponentéw, jak wojska
obrony powietrznej czy sidy obrony przeciwdesantowej,,a zmniejszania li-
czebnosci wojsk pancernych i powietrznodesantowych. Takga wymowe moze
mie¢ rowniez zmiana dyslokacji jednostek (w tym sit i1 Srodkéw zabezpie-
czenia) pod katem potrzeb obronnych oraz rozbudowa infrastruktury obron-
nej na whkasnym terytorium. Jezeli tego rodzaju dziatania restmkturyza-
cyjno-dyslokacyjne beda realizowane, wtedy rzeczywiscie sidy zbrojne na-
biera¢ bedg coraz bardziej defensywnego charakteru, a ich potencjat za-
czepny, uderzeniowy zostanie wyraznie ostabiony. Dlatego tez dziatania
podejmowane w tym wkasnie obszarze muszg by¢é nad wyraz wielostronnie i
doktadnie przemyslane.

I wreszcie sprawa trzecia - to doktryna szkoleniowa w sidach zbrojnych.
Znéw musi ona w pedni odpowiada¢ specyfice zadan stojacych przed drugim
rzutem w strategicznej operacji obronnej. Bardzo uproszczona bydaby taka
interpretacja obronnej doktryny wojennej Uk#adu Warszawskiego, ze oto
teraz szkoli¢ sie bedziemy przede wszystkim w organizowaniu i prowadzeniu
operacji obronnych, Przyjecie takiej dyrektywy szkoleniowej na diuzszy
dystans niechybnie ostabitoby operacyjna ofensywnos¢ naszego wojska. A to
bytoby w sprzecznosci z zadaniami oczekujgcymi drugi rzut w ramach stra-
tegicznej operadji obronnej. Sadze, ze trzeba wyraznie podkresli¢, iz w
szkoleniu Wojska Polskiego nie mozemy przyjmowa¢ dostownie teorii opera-
cyjnej whasciwej dla pierwszorzutowych zwiazkédw operacyjnych. W naszej,
teoril operacyjnej, a co za tym idzie i w doktrynie szkoleniowej, inaczej
musza by¢ przede wszystkim roztozone akcenty obronne i1 zaczepne. Domino-
wa¢ muszg te drugie. | wcale nie stoi to w sprzecznosci z obronnym cha-
rakterem koalicyjnej doktryny wojennej, a jest wrecz jej logiczng konsek-
wencjg. Whasnie bowiem dlatego, ze jestesmy w Uktadzie Warszawskim i na-
sze sity zbrojne zajmuja takie a nie inne miejsce w strategicznym ugrupowa-
niu niirnnnym /jnijnoczonychi Si + Zbrojnych, konieczne jest ich szkolenie przede
wszystkim do dziatan ofensywnych. Jest to egzemplifikacja ogoélniejszej
zasady, w mysl ktérej w ramach danego ugrupowania obronnego potrzeba



zdolnosci wojsk do dziatan ofensywnych Jest wprost proporcjonalna do ich
oddalenia od przedniego skraju obrony.

Przedstawione rozwigzania usprawiedliwiaja, Jak sadza, wniosek, ze
przeobrazenia. Jakie zachodzga obecnie w Wojsku Polskim pod wpdywem roz-
norodnych uwarunkowan politycznych, ekonomicznych i militarnych, nie po-
winny prowadzi¢ do zmniejszenia ofensywnosci naszych sit zbrojnych. Po-
trzebna nam Jest armia mniejsza, ale lepsza: lepiej wyposazona i wyszko-
lona, przygotowana przede wszystkim do wysoce manewrowych dziatan o du-
zym rozmachu przestrzennym, a nie do wyniszczajgacych dziatan defensyw-
nych na wkasnym terytorium.

Na zakoniczenie raz"Jeszoze warto podkresli¢, ze refleksje powyzsze
odnoszg sig do Wojska Polskiego Jako czasci sktadowej struktury militar-
nej Uktadu Warszawskiego. Uczestnictwo w Uktadzie Warszawskim i doktad-
nie okreslona rola w koalicyjnym systemie obronnym sg gtéwnym wyznaczni-
kiem strategicznych ioperacyjnych wymagan wobec naszych sit zbrojnych.
Mozna Jednak przewidywa¢, ze przy utrzymaniu sie obecnych tendencji
rozwoju politycznej i militarnej sytuacji miedzynarodowej dojdzie do roz
wigzania Uktadu Warszawskiego 1 NATO. Moze to nastagpi¢ nawet Juz w pier-
wszej potowie lat dziewiecdziesigtych. Jak w takich warunkach bedzie
ksztattowa¢ sie problematyka obronnosci Polski, Jakie wymagania stawiac
bedzie ta nowa JakosSciowo sytuacja? Sg to problemy, ktére. Jak sadze,
warto uczyni¢ przedmiotom rozwazan, ktoregos z kolejnych konwersatoriodw.
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Kazdy problem, a wiec rowniez wymagania w stosunku do sit zbrojnych
PRL, mozna rozpatrywa¢ z bardzo wielu roéznych punktéw widzenia. Dlatego
bioragc pod uwage cel dzisiejszego konwersatorium, jak i whkasne mozliwo-
Sci, przedstawie jedynie swéj poglad na polityczno-militarny aspekt spra-
wy -

Historia zna wiele pogladéw na wyzej przedstawiony problem. Godne od-
notowania sg dwa z nich.

Poglad pierwszy uznaje zasade apolitycznosci armii, niuzajmowania
sie przez nig zyciem spotecznym.Podstawowa przyczyna tego stanowiska wy-
nika, jak sadze, przede wszystkim z obawy, ze polityczna aktywnos¢ armii
moze zwro6ci¢ sie przeciwko wkadzy, ktora te armie powotata do zycia. Ma-
my wiec w tym wypadku do czynienia ze swoistym paradoksem - wojsko ma z
jednej strony by¢ podporg ustroju politycznego, z drugiej natomiast - nie
powinno Interesowac¢ sie polityka, gdyz moze to doprowadzi¢ do obalenia
ustroju, ktérego powinno broni¢.

Poglad drugi akcpptuje polityczny charakter armii i podkresla niezbed-
nos¢ jej politycznego zaangazowania. Uwazam, ze jest to poglad racjonal-
ny, uwzgledniajacy wspodczesne realia. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze =
kazda armia powodana jest réwniez do ochrony istniejgcego ustroju spole-
cznego, czyli ma charakter polityczny, co jednak nie zawsze znajduje
wyraz zaréwno w oficjalnych wypowiedziach, jak i1 odpowiednich dokumentach
(np- w konstytucji).

Godzi sie jednak odnotowaé¢, ze polityczny charakter bywa réznie ro-
zumiany. | w tym wypadku za celowe uwazam przedstawienie dwéch skrajnych
pogladéw.

Pierwszy poglad utozsamia polityczny charakter armi
W tym wypadku ma sie na wzgledzie speinienie przez arm
wkadzy politycznej,

z militaryzmem.

e rzeczywistej



Orugi poglad rtatomiast, ktdry uznaje za wkasciwy w naszych warunkach,
sprowadza sie do tego, ze sity zbrojne podporzadkowane sg istniejacej
wkadzy politycznej 1 realizuja jej decyzje.

Powyzsze oznacza, te sity zbrojne spekniajg funkcje przedmiotowa,
czyli podporzadkowane sg wkedzy panstwowej. Hlezeleznie od tego speinia-
Jj% one roéwniez, naturatote pod okreslonym wzgladem 1 w okreslonych gra-
nicach, funkcje podmiotowg, biorgc udziat w zyciu politycznym kraju, sta-
nowig osrodek mysli politycznej, co jednak nie przeczy (nie powinno prze-
czy¢) tezie o ich podporzadkowaniu wkadzy panstwowej .

Armia uczestniczy w realizacji funkcji obronnej panstwa, przede wszys-
tkim przez to, te stoi na strazy niepodlegtosci f suwerennosci oraz bez-
pieczenstwa i pokoju. Zadania te tsatizoje w Interesie narodowym, wszyst-
kich obywateli, catego kraju, panstwa.

Uznajac polityczny charakter wojska nie wolno zapominac¢, ze powinno
ono w warunkach naszego kraju realizowa¢ zadania w obu obszarach - zew-
netrznym i wewnetrznym. O likwidacji sit zbrojnych mozna wiec bedzie dy-
skutowa¢ dopiero wéwczas,gdy zaniknie zagrozenie w kazdym z tych obszaroéw

Nalezy odnotowa¢, ze relacja miedzy obu wyzej wymienionymi obszarami
nie jest zawsze wkasSciwie rozumiana. Czesto, a szczeg6lnie w latach
siedemdziesigtych, funkcja wewnetrzna i wynikajace z niej zadania ucho-
dzity uwadze. Eksponowano jedynie zadania zewnetrzne, za$ w obszarze
wewnetrznym akcentowane byty jedynie zadania w sferze spotecznej, a zwha-
szcza gospodarczej, wychowawczej, szkoleniowej i kulturalnej. Bydo tak
na skutek przyjecia zstozert o harmonijnym rozwoju spodeczenstwa socja-
listycznego, niemozliwosSci wystapienia w nim zagrozen ustrojowych.

Oficjalna propaganda eksponowata wéwczas gtdéwnie zadania w obszarze
zewnetrznym. Zapewniano, ze w warunkach socjalizmu wojsko nie moze by¢
uzyte w obszarze wewnetrznym, gdyz nie ma takiej potrzeby. Stuzyto temu
naduzywane hasto o jednosci moralno-polltycznej narodu polskiego.

Prezentujac wymagania w stosunku do sil zbrojnych, nalezy réwniez
zwré6ci¢ uwage, ze duzy wptyw na owe wymagania wywiera.geopolityczne po-
+ozenie naszego kraju. Znajdujac sie w politycznym 1 strategicznym cen-
trum Europy, gdzie od wiekow krzyzowaty sie interesy wielu panstw i1 ko-
alicji, zmuszony on byt uczestniczy¢ w wielu wojnach.

Jako kraj S$redniej wielkosci nie bylismy i nadal nie Jestesmy w sta-
nie zapewni¢ obronnosci panstwa wykgcznie swoinmi sitami i Srod-
kami. Ze wzgledéw ekonomicznych nie bylismy i nadal nie bedziemy w sta-
nie dysponowa¢ wszystkimi, niezbednymi we wspdédczesnej wojnie rodzajami
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sit zbrojnych. Na tym globie dysponuja nimi obecnie Jedynie Zwigzek Ra-
dziecki i1 Stany Zjednoczone. Jestesmy wiar dla realizacji zadan obronnych
zmuszeni uczestniczy¢ w koalicji z innymi panstwami. J Swietle powyzszego
biorac przede wszystkim pod uwaga wzgledy polityczne i geograficzne nie
wymaga - Jak sadze - uzasadnienia stwierdzenie, ze uczestnictwo naszego
kraju w koalicji obronnej panstw socjalistycznych, a zwhkaszcza bezposre-
dnie robocze powiazania i wspédpraca ze Zwigzkiem Radzieckim, zwiekszajag
bezpieczenstwo naszego kraju oraz umozliwiaja osiagniecie stanu réwno-
wagi z ukdadem NATO, ktéra - co powszechnie wiadomo, ma istotny wpdyw na
utrzymanie pokoju na naszym kontynencie. Oznacza to np., ze stosownie-do
wielkosci naszego kraju zmuszeni Jestesmy posiadac¢ proporcjonalne, tak co
do wielkosci. Jak i Jakosci sidty zbrojne.

Zgodnie z ustaleniami doktryny obronnej PRL nasze sity zbrojne, w wy-
padku agresji na nasz kraj lub tez na jakiekolwiek panstwo Uktadu Warszaw-
skiego, realizujgc prawo do samoobrony indywidualnej lub zbiorowej, po-
winny by¢ gotdWe przystapi¢ solidarnie, w ramach koalicji, do prowadze-
nia zdecydowanych dziatan obronnych, a w razie koniecznosci, w ramach
koalicyjnych uzgodnien, wesprze¢ dziatania obronne na obszarze okreslo-
nych panstw sojuszniczych naszego kontynentu.

Podstawowym zadaniem sit zbrojnych naszego kraju powinno wiec by¢ od-
parcie uderzen agresora z powietrza, morza i ladu w ramach operacji
obronnych prowadzonych wspélnie z innymi sojuszniczymi armiami w ramach
Zjednoczonych Sit+ Zbrojnych Panstw - Stron Ukdadu Warszawskiego.

Sity zbrojne powinny przygotowa¢ sie do prowadzenia dziatan zaréwno
w wojnie konwencjonalnej, jak i1 niekonwencjonalnej, a wiec takiej, w
ktorej wykorzysta sie wszystkie sSrodki masowego razenia. Takie bowiem mo-
zliwosci ma Pakt Pédnocnoatlantycki.

Stosownie do ustalen doktrynalnych sidty zbrojne powinno sie utrzymy-
wa¢ na poj:iomie rozsadnej wystarczalnosci obronnej. Oznacza to niezbed-
nos¢ posiadania takich sit zbrojnych, ktérych wielkos¢ (ilos¢, jakoscé
i zasady wykorzystania) pozwala - w ramach systemu koalicyjnego - na obro*
ne przed kazda ewentualng agresjg. Jest ona (owa wielkos¢ sit zbrojnych)
niewgtpliwie zalezna od stanu potencjatu wojskowego ewentualnego przeciw-
nika .

Wielkos¢ te powinno sie zapewnic przez systematyczng racjonalizacje
struktury organizacyjnej sil zbrojnych, jakosciowo (nie ilosciowe) dos-
konalenie uzbrojenia, wyposazenia i sprawnosci dowodzenia, odpowiednio”
wysoka gotowos¢ bojowa i mobilizacyjng wojsk oraz intensyfikacje szkole-
nia.



Rekapitulujac dotychczasowe rozwazania nalezatoby atwierdzié¢, ze
armia nasza, skoro ma istnie¢ i1 spedniaé¢ stawiane jej wymagania, powinna
przede wszystkim;

1. By¢ przygotowana i utrzymywana zgodnie z wymaganiami, jakie dyktuje
jej polska doktryna obronna. Oznacza to, ze musi ona sta¢ na strazy nie-
podlegtosci, suwerennosci 1 bezpieczenstwa narodu i panstwa.

Ten cel ogélny powinny sidy zbrojne realizowa¢ stosownie do wielkosci
i charakteru zagrozenia na danym etapie, gtownie przez:

- udziat w przedsiewzieciach zmierzajacych do skutecznego przeciwdzia-
+ania wojnie;

- wszechstronne przygotowanie do odparcia tak zewnetrznej, jak i1 wew-
netrznej agresji, a w razie ich zaistnienia, odparcie ataku samodzielnie
lub wspélnie z innymi armiami ukdadu.

Oznacza to, ze nasza armia, razem z pozostatymi armiami ukdadu, powin-
na stanowi¢ sidte, ktéra powoduje, ze w rachubach potencjalnego przeciw-
nika agresja i zwiazane z nig ryzyko staja sie nieoptacalne, bowiem nie
gwarantuja osiagniecia, droga przemocy zbrojnej, zaktadanego celu po-
litycznego.

2. Charakter sit zbrojnych, ich stan moralny, aktywnos¢ spoteczna,
wiedza 1 umiejetnosci zoinierzy oraz ich dyspozycyjnos¢ muszg umozliwié
realizacje wszystkich zadan zaréwno w okresie pokoju, jak i wojny (katak-
lizmu atomowego). Wymagania te odnosza sie rowniez do struktury organiza-
cyjnej, systemu wychowania, szkolenia 1 dowodzenia. Czynnikiem decyduja-
cym, Swiadczacym o zdolnosci bojowej armii, powinna by¢ jej jakosc.

3. Liczebno$¢, uzbrojenie i wyposazenie armii powinno by¢ utrzymywane
na poziomie, ktdory by zapewniat wykonanie wszystkich przewidzianych w
doktrynie zadan, wynikajacych z realnie zaistniatego zagrozenia, przy

uwzglednieniu naszych zobowigzan koalicyjnych i mo|~iwosci gospodarczych.



Roman KULCZYCKI

Z badan symulacyjnych przeprowadzonych za pomoue isiruejgcego w ASG WC
"SYSTEMU MODELOWANIA WALKI ZGROONEJ"™ wynikaja m.in. nastepujace wnioski:

1. W naszych sitach zbrojnych istnieje jeszcze dysproporcja pomiedzy
stosunkowo matym potencjatem razenia i1 zasilania a pozostatymi elementa-
mi struktury organizacyjnej.

2. Aktualnie sity zbrojne PRL tworzg: wojska ladowe, wojska lotnicze,
wojska OPK, marynarka wojenna. Kazdy z tych rodzajow sit zbrojnych dyspo-
nuje wieloszczeblowg strukturg organizacyjng w pionach operacyjnym, tech-
nicznym, logistycznym, szkoleniowym itd. Z badan nad strukturami sit
zbrojnych innych panstw wynika, ze dgzy sie do ich "spltaszczenia
usamodzielnienia w walce.

oraz
Skupia sie w nich mozliwie wszystkie nrodki
zapewniajgace samodzielne, dtugotrwate prowadzenie walki bez interwencji
szczebli nadrzednych.

3. W naszych sitach zbrojnych mozna zaobserwowa¢ zbyt przesadne rozwi-

niecie (w stosunku do potrzeb) struktur szkolnictwa wojskowego oraz nauko-
wo-badawczych. Celowa jest centralizacja tych instytucji,

weryfikacja pro-
graméw szkolenia oraz planéw prac naukowo-badawczych,

aby wyeliminowac
w procesie szkolenia i w badaniach naukowych tematy i problemy czesto
powtarzajace sie oraz aby wysidtek kadry dydaktyczno-naukowej skupi¢ na
problemach najbardziej istotnych z punktu widzenia przysztego pola walki.
A. Cata dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowg nalezatoby skupi¢ w trzech
osrodkach: AON, WAT, WAM, a whadze uczelni uczyni¢ odpowiedzialnymi za
ksztatcenie kadr na potrzeby sit zbrojnych oraz za prace wszystkich
instytutéw NB. OsSrodki te bydtyby podporzadkowane utworzonemu w MON depar-
tamentowi szkolnictwa 1 nauki.
Z przeanalizowania powyzszych niedostatkéw (metoda uproszczong) wyni-
ka, iz najkorzystniejsza struktura organizacyjna Jest ta, ktéra zapropo-
nowano na rys. 1

\






W zaprezentowanej’stjrukturze obszar PRL zostat podzielony na trzy
podobszary nazywane dalej:

- Obszarem Pomorskim (OP);

- Obszarem $laskim (0S);

~ Obszarem Centralnym (0OC).

Kazdy z obszaréw powinien by¢ broniony przez sity ladowe, lotnicze,

obrony powietrznej (morskie w przypadku Obszaru Pomorskiego), dowodzone

przez specjalnie w tym celu powotane dowédztwa obr*ony tych obszaréw (ODOP,
DO0S, 000C).

Proponujg, aby struktura organizacyjna sit obszaréw obrony byta stata,

modudowa, natomiast liczba jednostek, 1ich wyposazenie poraz stopien skadro-

wania uzaleznione od zagrozenia.

Zotganizowane w powyzszy sposéb zgrupowania sit (Pomorskie, Slaskie 1
Centralne) dowodzone przez dowdédztwa obrony tych obszaréw bydyby podpo-
rzadkowane Dowdédztwu Obrony PRL, ktére powinno byé utworzone na bazie
aktualnie funkcjonujacych Szt.Gen.MON i GZSzB. Dowdédztwom bronionych
obszaréw bydyby réwniez podporzadkowane jednostki WOP oraz struktury
obrony cywilnej, a w przypadku wojny réwniez struktury SB i milicji.

Dowédztwa obrony obszaréw szkolityby swoje wojska weddug opracowanych
przez siebie planéw, a ich prace koordynowatyby zarzady. Catoscia dzia-
+alnosci wojskowej kierowatby minister obrony narodowej przez Departament
Kontroli Sit+ Zbrojnych PRL.

Tak widziane przez autora opracowania dowédztwa wraz z podporzadkowa-

nymi im rodzajami wojsk oraz stuzb stanowityby struktury
zbrojnych PRL. W

liniowe sit
interesie tych struktur powinny dziata¢ komérki organi-
zacyjne MON oraz podporzadkowane placéwki nauki

i szkolnictwa wojskowego.
Komoérki

organizacyjne MON na czele z ministrem obrony narodowej powinny
korelowa¢ dziatanie sit zbrojnych z dziataniami

innych struktur panstwo-
wych we wszystkich dziedzinach wzajemnego

ich wspétdziatania na rzecz
obronnosci kraju.

Szkolnictwo wojskowe oraz placéwki naukowe proponuje podporzadkowac

nowo utworzonemu Departamentowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego MON w trzech

pionach:
- strategiczno-operacyjnym;
- techniki wojskowej-,
- medycznym.
W pionie strategiczno-operacyjnym za wszystkie problemy zwigzane z nau-
ka i szkolnictwem wojskowym odpowiadataby AON,

w pionie technicznym WAT,
natomiast w pionie medycznym WAM.

Przy czym WAM powinna by¢ traktowana

jako uczelnia ksztatcaca zaréwim lekarzy wojskowych, jak i cywilnych,
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Zalety proponowanej struktury alt zbrojnych PRL mozna sprecyzowaé¢ w
czterech punktach.

1. Rejonizacja sit zbrojnych przyczynitaby sie do znacznego przyrostu
potencjatu obronnego zaréwno poszczegdlnych obszaréw, jak i catego kraju
w zakresie Srodkow razenia, zabezpieczenia logistycznego i dowodzenia.

2. "Sptaszczenie" struktur organizacyjnych sit zbrojnych uczynitoby je
doskonalszymi pod wzgledem zasilania 1 dopdywu informacji. Znacznie skro-
citby sie czas reakcji na uderzenia przeciwnika. Decentralizacja dowodze-
nia przyczynitaby sie do uodpornienia systemu obronnego na zniszczenie i de-
zorganizacje.

= 3. Proponowana struktura, obronna PRL jest bardziej klarowna i funkcjo-
nalna, dzieki czemu stwarza lepsze warunki do precyzowania zadaé oraz
kontroli ich wykonania.

A. Wreszcie zaprezentowana idea struktury obronnej jest blizsza inte-
resom narodowym, a jednoczesnie bardziej przydatna dla UW, bowiem nasze
sity zbrojne tworzg drugi rzut w pierwszym rzucie strategicznym na ZiD.
,Moge réwniez bra¢ udziat w osdonie przegrupowujacych sie sit ZSRR przed
uderzeniami przeciwnika z podnocy, w ich ubezpieczaniu przed niespodzie-
wanymi uderzeniami od strony Bramy Morawskiej oraz w przygotowaniu rubiezy
obronnych na Odrze i Wisle. Zrejonizowane sidy OP PRL wraz z nowo przyby-
+ymi Srodkami OP ZSRR moga skutecznie ostania¢ dziatania wojsk z wczes-
niej przygotowanych pozyrji -ogniowych oraz SD, Utworzone zgrupowania moga
réwniez by¢é wykorzystane w ramach koalicji do przeciwdziatania na obsza-
rze NRO oraz Czechostowacji. Wariant ten jest jednak mato efektywny dla
obrony PRL i przegrupowujacych sie sit ZSRR.

Zaprezentowany poglad nalezy traktowa¢ jedynie jako gtos w dyskusji
w tym trudnym i jednoczesnie bardzo waznym dla Polski obszarze.



Wojciech LEPKOWSKI

Wiele symptoméw wskazuje na to, ze miedzynarodowa sytuacja politycz-
no-militarna bedzie sie rozwijata w sposéb powodujacy dalsza redukcje sit
zbrojnych 1 zbrojen. Szczegdlnie duze nadzieje mozna wigza¢ z konferencja
odbywajaca sie w Wiedniu oraz decyzjami rozbrojeniowymi powzietymi przez
Zwigzek Radziecki 1 pozostal$s panstwa socjalistyczne, liczac, ze inicja-
tywa ta przyjeta zostanie réwniez przez panstwa NATO. Z punktu widzenia
politycznego zjawisko to oceniam bardzo pozytywnie, tak ze wzgledu na roz-
miar zagrozenh, jakie niesie ze sobg ewentualna wojna w Europie, jak i
trudnosci gospodarcze nekajace obecnie nasz kraj oraz pozostate panstwa
socjalistyczne. Nie bede jednak ukrywak, Zze niektére fFakty napawajg mnie,
jako zodnierza, niepokojem.

Podstawowg powinnoscia sit zbrojnych jest, jak wiadomo, zapewnienie
bezpieczenstwa panstwa przed zagrozeniem zewnetrznym. Zagrozenia wewne-
trznego, niewatpliwie istotnego, proponuje na razie nie rozpatrywac.

Moim zdaniem - istniejgce lub prognozowane zagrozenie jest podstawowym
czynnikiem decydujacym o liczebnosci, wyposazeniu, skkadzie, gotowosci
bojowej, wyszkoleniu oraz innych istotnych wkasciwosciach sit .zbrojnych.
Stopien zagrozenia jest roéwniez tym podstawowym wskaznikiem okreslajacym
skale i1 sposob dokonywania redukcji sit zbrojnych, ich restrukturyzacji
oraz innych przedsiewzie¢ podejmowanych w armii.

Oczywiscie stopien 1 rodzaj zagrozenia sg nam znane. Znane sa rowniez
rezultaty podpisania porozumienia o likwidacji rakiet Sredniego i kroétsze-
go zasiegu. Nie wdajac sie w szczegély, mozna stwierdzié¢, ze z punktu wi-
dzenia mozliwosci oddziatywania przeciwnika na nasze panstwo i pozostate
panstwa Uk¥adu Warszawskiego zagrozenie owo zmniejszyto sie w sposéb
bardzo znikomy. W tym kontekscie nasze propozycje redukcji nalezy, jak
sadze, traktowa¢ jJedynie jako zachete do uczynienia podobnego kroku przez
panstwa NATO, Dalismy oto dobry przykkad, ale czy nalezy dawa¢ takich przy-
k¥adow wiecej, bez pozytywnej reakcji strony przeciwnej?
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Realnie istniejaca sytuacja nie rokuje - w moim przekonaniu - nadziei
na radykalne decyzje rozbrojeniowe w chwili obecnej.

" Nie wykluczone, ze bedziemy Swiadkami bardziej zdecydowanych krokdw
naszych potencjalnych przeciwnikéw w odpowiedzi na inicjatywe panstw
socjalistycznych. W tej sytuacji musimy réwniez mie¢ wypracowane zasady
redukowania naszych sit+ zbrojnych. Po)!™;Uje jednak pytanie: do jakich
granic mozemy redukowa¢ nasz potencjat wojskowy, aby w kazdych warunkach
mie¢ mozliwos¢ zachowania bezpieczenstwa narodowego?

Wydaje sie, ze podczas redukowania potencjatéw koalicji w skali global-
nej, mozna by nadal operowa¢ pojeciem réwnowagi tych potencjatdéw, utrzy-
mywanej na coraz nizszym po.ziomle. Sadze, ze trudnosci w okresleniu po-
szczeg6lnych wielkosci, tak tych #atwo, jak i trudno wymiernych, sa do
pokonania przy dobrej woli obydwu stron. Chodzi o okreslenie takich wiel-
kosci potencjatdéw, ktére obydwie strony uznajg”za niezbedne do zapewnie-
nia wkasnego bezpieczenstwa i bezpieczenstwa swoich sojusznikoéw.

Trzeba jednak podkresli¢, ze utrzymanie roéwnowagi w skali globalnej
nie stanowi jJeszcze rozwigzania problemu, nie chroni bowiem przed agre-
sja. Wojskowi znajg przeciez wiele sposoboéw umozliwiajacych uzyskanie
przewagi przy zachowaniu réwnowagi globalnej. Nie bede przytaczat przy-
k#adéw historycznych, jest ich w tym wzgledzie szczegdélnie duzo. Sadze,
ze dopiero roéwnowaga utrzymywana na bardzo niskim poziomie, wykluczaja-
cym jakiekolwiek dziatania zaczepne, moz$ przed agresje realnie zabez-
pieczy¢, Z problemem tym wigze sie pojecie niezbednego minimum wojskowe-
go potencjatu obronnego, utrzymywanego zaréwno w skali globalnej, jak
tez przez kazde pahstwo uczestniczace w koalicji.

Jak okresli¢ wielkos¢ niezbednego minimum wojskowego potencjatu obron-
nego dla kazdego panstwa - cztonka koalicji? Jest to problem niezmiernie
istotny. Moze bowiem powsta¢ sytuacja, w ktérej wobec radykalnych reform
gospodarczych kazde panstwo bedzie dazy¢ do tego, aby nie utrzymywac¢ sit
wiekszych niz zdaniem tego panstwa jest to niezbednie konieczne (bowiem
wigze sie to z niematymi Kkosztami).

Sadze, ze wskaznikiem najprecyzyjniej okreslajacym wielkos¢ sit zbroj-
nych jest stosunek liczby zZoknierzy do ogélnej liczby ludnosci danego
kraju mierzony w procentach. Jest to wskaznik, ktéry nie powinien budzié
wiekszych zastrzezen, gdyz wydaje sie najbardziej wymierny. Jak wiadomo -
obecnie liczebno$¢ armii wynosi $rednio 0,8-1,0H stanu ludnosci, W toku
redukcji sit zbrojnych wskaznik ten mégtby sie odpowiednio obnizaé¢, utrzy-
mujac sie jednak na poziomie zblizonym we wszystkich panhstwach.

Nie jest to jednak wskaznik jedyny. Obok liczby zodnierzy nalezy bowiem
uwzgledni¢ szereg innych czynnikéw, przede wszystkim takich jak: obszar
panstwa, jego potozenie geograficzne i inne.
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WielkoS¢ obszaru ma oczywiste znaczenie z punktu widzenia organizowa-
nia na nim obrony, natomiast potozenie geograficzne,

a szczegolnie fakt
istnienia lub nie stycznosci

z nieprzyjacielem, ma niezmiernie istotny
wpdyw na sposob organizowania tej obrony, jak tez sposéb dziatan.

Powyzsze problemy powinny by¢é przedmiotem naszych dociekan naukowych.
Powinnismy nauczy¢ sie okresla¢ wptyw poszczegdlnych czynnikéw na wielkosé
minimalng potencjatu wojskowego, jaki powinien by¢ utrzymywany, aby za-
pewni¢ bezpieczenstwo panstwa.

I jeszcze jeden problem nasuwajacy pewne obawy. W ciagu ostatnich
dwéch-trzech lat dos¢ gruntownie zmienidy sie nasze poglady doktrynalne
na charakter przysztych dziatan. W centrum naszej uwagi znalazty sie
wykacznie dziatania obronne. Oczywiscie, nie chciatbym by¢ zle zrozumia-
ny. Z przekonania akceptuje nasza nieagresywng doktryne wojenng. Chce
jednak podkreslic¢, ze tego typu gwakttowne przestawienie sie z dziatan®
zaczepnych na obronne mimo woli kojarzy sie z przecenianiem jednej for-
my dziatan i niedocenianiem drugiej. Oczywiscie dostrzegam walory obro-
ny, szczeg6lnie w konkretnej naszej sytuacji geopolitycznej. Rozumiem
réwniez polityczng wymowe naszych intencji. Jednak doswiadczenia histo-
ryczne wskazujg na to, ze broniac sie nikt jeszcze wojny nie wygrak.
Wydaje mi sie wiec, ze zbyt mato uwagi poswiecamy Scistej zaleznosci dzia-
+an zaczepnych i obronnych, koniecznosci dazenia do tego, aby po zatama-
niu natarcia przeciwnika przejs¢ do dziatan zaczepnych,
przeniesienie walki na teren przeciwnika
pomnie¢ o niezmiernie przykrych,
francuskich. Przeciez Francuzi,

umozliwiajacych

i zniszczenie ™. Nie moge za-
ale jakze wymownych doswiadczeniach
dysponujac znacznym potencjatem wojskowym
(poréwnywalnym z potencjatem strony przeciwnej) po dwakro¢ popednili
wprost niewybaczalne bitedy tylko dlatego, ze niewkasciwie przygotowali
sie do dziatan, stawiajac w okresie poprzedzajacym pierwszg wojne sSwia-
towg wytgcznie na natarcie, a w okresie miedzywojennym - na obrone, co

tez nie zdato egzaminu i stato sie przyczyng kleski.

Sadze, ze jedynie umiejetne #*aczenie natarcia

i obrony moze przyniesc¢
pozytywny rezultat w postaci

osiagniecia celu prowadzonych dziatan.
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Andrzej MADEJSKI

Zyjemy w $wiecle rozwijajacym sie coraz gwaktowniej. Kiedy klasycy
definiowali, ze "wojna jest kontynuacja polityki sSrodkami przemocy', je-
dynym prawdziwie skutecznym Srodkiem przemocy bydty sity zbrojne i walka
zbrojna. Wiele sie od tej pory zmienido. Dzisiejsze sity zbrojne dyspo-
nuja nieporownywalna z zadnymi dotychczasowymi zdolnoscia niszczenia,
ale jednoczesnie niepomiernie zmalata ich skuteczno$é¢ polityczna, rozu-
miana jako zdolnos¢ osiggania celu politycznego. Nie miejsce ani czas po
temu, aby analizowa¢ przyczyny tego zjawiska. Wystarczy stwierdzié¢, te
ma ono charakter zarowno techniczno-ekonomiczny, jak i1 socjologiczny.
Wojna w Europie, grozaca przerodzeniem sie w sSwiatowy kataklizm nuklearny,
to w sensie celu politycznego nonsens.

Jednoczesnie niestychanie wzrosta skutecznos$¢ niezbrojnych czy tez
pozazbrojnych form walki wyrazajacych sie w dazeniu do uzyskania prze-
wagi ekonomicznej, naukowo-technicznej, cywilizacyjnej, psychologicznej
itp.

WysScig zbrojen jest dla nas nie do przyjecia, gdyz nawet jeslibysmy,
chocéby czesciowo przez jakis jeszcze czas dotrzymali kroku krajom NATO
w dziedzinie potegowania potencjatu razenia - to jednoczes$nie rozrostaby
sie przepas¢ dzielaca nas od potencjalnych przeciwnikéw w dziedzinie nie-
zbrojnych metod i Srodkéw walki, a wiec w sferze ekonomiki, nauki, tech-
niki, oswiaty, kultury i cywilizacji, Swiadomosci spotecznej, spotecznych
nastrojoéw itp.

Narzucanie nam wyscigu zbrojehn nie moze byd dalej traktowane wydacznie
jako zagrozenie militarne. Trzeba réwnie serio widzie¢ w nim przejaw wal-
ki ekonomicznej, walki w sferze nauki, techniki i cywilizacji, daznos¢
do stworzenia bazy materialnej dla skutecznej walki psychologicznej. Zary-
zykuje twierdzenie, Zze bardziej grozi nam agresja ekonomiczna, naukowo-
-tecliniczna, a w efekcie takze socjologiczna - niz zbrojna.






byta to metodyka wspdlna dla panstw UW i NATO, albo choé¢by tylko dla na-
szego sojuszu p hstw socjalistycznych.

Oednagkze juz teraz mozliwie wiarygodne, cho¢ prowizoryczna wskazniki
jakosci sa nam bardzo potrzebne. Jak wynika ze stanu aktualnie posiada-
nych danych byty one opracowywane ,'ra oko™ 1, co gorsze, bez Scistego
powigzania ocen jakosci uzbrojenia panstw UW z ocenami uzbrojenia NATO.
Sa tego liczne, wrecz paradoksalne dowody. Dlatego prdébujemy dane te
uzupedni¢ i poprawi¢. Wiele udato sie juz zrealizowa¢ wspélnym wysidkiem
ASG WP, GZSB, DWL z Poznania i Dowédztwa WR i Art, za co chce przy oka-
zji instytucjom tym wyrazi¢ gleboka wdziecznos¢. Niestety proby skorygo-
wania danych o uzbrojeniu i, sprzecie marynarki wojennej skonczyty sie
niepowodzeniem. Bedziemy musieli chyba wejs¢ na droge bardziej oficjalng
lub postugiwaé sie istniejacym zestawem bardzo nieprecyzyjnych danych.

3/ Przykro mi, ze nie moge sie zgodzi¢ z prof. Staciwg w kwestii, iz
spadek autorytetu oficera w spoteczenstwie nie ma wiekszego znaczenia.
Moim zdaniem - jest to czes¢ problemu ogdélniejszego 1 wielce groznego
dla Polski - mianowicie katastrofalnego spadku autorytetu inteligencji
w ogéle. To, ze zawdd hydraulika jest dzi$ bardziej optacalny niz inzy-
niera elektronika - jest tragedig. Jesli temu sie nie zaradzi - PRL sta-
nie sie nieuchronnie “krajem hydraulikéw', zupednie nie liczacym sie w
Swiecie. Nie zaradzg temu zadne slogany i hasta - taka bedzie twarda
rzeczywistosc.
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Longin MUCHA

Sposdb podejscia do rozwigzywania probleméw wspédczesnej armii powinien
uwzgledniaé¢ powszechnie uznane wskazania metodologiczne. W.Lenin twier-
dzi4: "kto zabiera sie do zagadnien szczegotowych nie rozstrzygnawszy
najpierw og6lnych, ten w sposéb nieunikniony, sam nie zdajac sobie z te-
go sprawy, natykat sie bedzie na te zagadnienia ogélne™ (W.Lenin Dzieka
t. 12 s. 468 Warszawa 1950-1973). Mysle, ze twierdzenie to powinno byc
przez nas w pedni respektowane.

W rozwazaniach o wspétczesnej armii nie sposob poming¢ roli i zadan,
jakie speiniata i nadal speinia. Sa to zadania zaréwnd z zakresu dziatan
zbrojnych, jak 1 niezbrojnych.

Jo sie zmienito w ostatnich latach w dziedzinie dziatan zbrojnych, iz
zacl”™dzi potrzeba przewartosciowania wielu pogladéw na role

i zadania ar-

mii. Otéz w rezultacie rozwoju naukowo-technicznego wytworzono takie
"Srodki niszczenia 1 w takich ilosciach, ze ich zastosowanie doprowadzito-

by do Swiatowego kataklizmu. Powszechnie juz wiadomo, ze wojny jadrowej
wygra¢ nie mozna. Przyznaja to przywddcy wszystkich panstw, w tym réwniez
przywodcy sSwiatowych mocarstw. Upowszechnienie wiedzy o skutkach uzycia
broni jadrowej w wojnie nie znalazto jednak dotychczas odzwierciedlenia
w praktyce wojskowej. Nadal jeszcze utrzymywane i doskonalone sg sSrodki
rakietowe-jadrowe, nadal wojska szkolone sa wedtug tradycyjnych wzoréw.
Nalezatoby wiec rozwazy¢ i okresli¢, jaka role i jakie zadania moga spet-
nia¢ wojska w przypadku uzycia broni jadrowej w mniej lub bardziej ogra-
niczonej skali. Wydaje sie, ze moga one w takim przypadku by¢ wykorzysta-
ne™j~d™nie"do prowadzenia prac ratowniczych. Dotyczy to zwkaszcza sit
zbrojnych naszego panstwa, szczeg6lnie narazonego na te ataki. Przyjmujac
za podstawe takie zatozenie nalezatoby odpowiednio zmienié¢ programy szko-
lenia wojsk, dostosowujac je do realnych warunkéw, jakie moga zaistniec
w przypadku uzycia broni jadrowej na europejskim teatrze wojny.
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Drugi, powszechnie dostrzegany czynnik, zmuszajacy do przewartoscio-
wania pogladéw na rola i zadania sit zbrojnych, wynika z faktu, iz zde-
cydowana wiekszos6 wojen i1 konfliktéw zbrojnych drugiej podowy XX wieku
konczyta sig potowicznymi tylko sukcesami 1 kompromisem. Tak bydo w Korei,
w wojnie miedzy Iranem i Irakiem, w konfliktach zbrojnych w Angoli, Afga-
nistanie, na Bliskim Wschodzie i w wielu innych. Przyczyna tego byfo an-
gazowanie sie innych panstw, a zwkaszcza gtdéwnych mocarstw w celu nie-
dopuszczenia do zasadniczych zmian w strategicznych regionach $Swiata.
Brak mozliwosci osiggania zdecydowanych celdw droga zbrojna pozwala na
wyciggniecie wniosku, iz wspotczesnie rola sit zbrojnych sprowadza sie
gtoéwnie do utrzymywania réwnowagi wojskowej, czyniacej nieoptacalng kazda
agresje.

Trzecim waznym czynnikiem, ktory nalezy mie¢ na uwadze, jest widocz-
ny - zwkaszcza w wojnie wietnamskiej, ale takze w wiekszosci pozostatych
wojen i konfliktéw zbrojnych - wzrost znaczenia poparcia spotecznego dla
prowadzonych dziatan zbrojnych. Przewaga techniczno-wojskowa nic zapew-
nida w wielu przypadkach zwyciestwa. Nasuwa sie z tego wniosek, ze nie-
zaleznie od doskonalenia wyposazenia technicznego wojsk trzeba podejmowac
wiele roéznorodnych przedsiewzie¢ majacych na celu uzyskanie poparcia
spoteczenstwa dla prowadzonych dziatan.

Okres przejsciowy od ery konfrontacji do ery wspétdziatania panstw
moze trwa¢ jeszcze przez wiele lat. Nie zostaly bowiem wyeliminowane
przyczyny wojen i konfliktéw zbrojnych; wystepuja 1 w dalszym ciagu beda
wystepowa¢ zmiany polegajace na przyspieszonym rozwoju jednych panstw,
za$ regresu innych; nabiera¢ beda znaczenia jedne ideologie,za$s tracic
na znaczeniu inne. Biorac to wszystko pod uwage, sadzi¢ nalezy, ze w da-
Jjacej sie przewidzie¢ perspektywie sity zbrojne beda dalej utrzymywane.
Zmienia sie jedynie ich rola i zadania. Odpowiedzi na coraz czesciej wy-
suwane pytania; o sens istnienia armii, o jej liczebno$é¢, wyposazenie,
organizacje 1 inne muszg by¢ w sposéb wiarygodny umotywowane, jesli chce®-
my zapewni¢ wspotuczestnictwo spoteczenstwa w umacnianiu obronnosci kra-
ju. Obecnie nie wystarczaja juz ogolnikowe twierdzenia o zagrozeniu wojng,
0 zaborczych intencjach sasiednich panstw i o koniecznosci utrzymywania
coraz bardziej przeciez kosztownej armii.

Utrzymujace sie stale jeszcze zagrozenie, ktdérego przyczyne jest po-
siadanie przez poszczegélne panstwa znacznych sit zbrojnych, wskazuje na
koniecznos¢ zachowywania rownowagi potencjatow wojskowych, ktora dotych-
czas zapewniata pokdj. Ponadto mozliwosS¢ prowadzenia wojny w skali mniej-
szej niz Swiatowa za pomoca broni konwenéjonalnej wskazuje na koniecz-
nos¢ przygotowywania sit zbrojnych do wykonywania réznorodnych dziakan,
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nie tylko w okali Swiatowej, lecz takze ograniczonej, nie tylko przeciw-
ko Innym panstwom, lecz takze przeciwko sitom wewnetrznym dazacym do
destabilizacji panstwa. Formy tych dziatan moga by¢ - jak wskazuje prak-

tyka ostatnich kilkudziesieciu lat - bardzo rdzne. Oprécz dziatan zbroj-

nych mpga to by¢ interwencje zbrojne, czy demonstracje sity w celu zapo-
biegania niekorzystnemu,® groznelnu rozwojowi sytuacji.
Wobec uksztattowania sie nowej sytuacji miedzynarodowej :1 wewnetrznej
nalezatoby rozwazy¢ takie problemy, jaki zadania sit zbrojnych, ich li-
czebnos¢, stopien uzawodowienia, wyposazenie, organizacja,

litycznienia Itf).

stopien upo-

Stosunkowo najprostsza jest sprawa liczebnosci armii. Ksztattujace sie
tendencje wskazuja, iz bedzie ona o wiele niz dotychczas mniejsza - od-
powiednio do wystepujacego zagrozenia : uzgodnien dokonanych, w trakcie
rokowan rozbrojeniowych.

-Biorac pod uwage koniecznos¢ realizowania przez sity zbrojne niezwykle
skomplikowanych i bardzo zréznicowanych zadan przy uzyciu nowoczesnego
sprzetu technicznego nalezy sadzi¢, iz bedzie to armia w wiekszym niz
dotychczas stopniu zawodowa. Bioragc pod uwage zwiekszony koszt jej utrzy-
mywania, celowe wydaje sie pozostawienie dotychczasowego systemu poboru
jednostek stuzb pomocniczych.

sesli ograniczone liczebnie wojska maja zadowalajgco spedniac swoje
Tzadania, musza by¢é wyposazone w brohn oraz sprzet techniczny o parame-

trach® podobnych , jak uzbrojenie i wyposazenie potencjalnego przeciwnika,
JNie mozna juz bedzie zaktada¢, iz braki ilosciowe i1 jakosciowe w tym za-
kresie zostang wyréwnane przez wieksza liczebnie 1 silniejsza duchem
bojowym armie.

W warunkach koniecznosci ograniczenia sit zbrojnych warte sg rozwaze-
nia zmiany organizacyjne zmierzajace do wydaczenia z sit zbrojnych jedno-
stek spedniajacych 'nlezbrojne" zadania. Czy obrona cywilna musi byc¢
sktadnikiem sit zbrojnych? Czy konieczne jest ksztatcenie podstawowe le-
karzy i inzynierow w ramach sit zbrojnych? Czy garnizonowe administracje
mieszkan, a takze wiele innych Instytucji administracyjnych ”“musza wcho-
dzi¢ w sktad sit zbrojnych?

Niezwykle delikatna,a jednoczesnie ztozona jest sprawa upolitycznienia
armii. W kontekscie przyjetej zasady nluralizmu politycznego w panstwie
nie wydaje sie mozliwe pozostawienie dotychczasowego stanu rzeczy w tym
zakresie, moze to bowiem powodowaC przeniesienie na grunt wojska konflik-
tow spotecznych, jakie obserwuje sie na wyzszych uczelnia®ch wojskowych i
w catym narodzie,
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Wymienione wyzej problemy muszg by¢ skrupulatnie rozwazone, bowiem ich
przemilczanie nie zlikwiduje automatycznie koniecznosci poszukiwania roz-
wigzan dostosowanych do zmienionej sytuacji na Swiecie 1 w kraju. Dopiero
po rozstrzygnieciu tych i innych podstawowych probleméw warto bedzie przy-
stgpi¢ do dyskusji na tematy bardziej szczegotowe z zakresu struktury i
wyposazenia wojsk, sposobu prowadzenia przez nie dziatan zbrojnych itp.
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Wojciech MULTAN”

Przenikanie sie w kazdej

doktrynie wojennej aspektow politycznych i
czysto wojskowych,

obliguje do gtebszego zastanowienia sie nad uwarunko-
waniami politycznymi przygotowywanej koncepcji obrony naszego kraju.
Nie pretendujgac do catosciowego ogarniecia politycznych aspektéow za-

prezentowanej kohcepcji, chciatbym przedstawi¢ kilka wybranych mysli

i refleksji, dotyczacych miedzynarodowych uwarunkowac,
oraz przestanek,

determinantow
ktdére powinny by¢ brane pod uwage przy formudowaniu
doktryny.

Chciatbym to uczyni¢ w formie w miare zwieztej - tezowej. Na wstepie
nalezy sobie postawi¢ pytanie: jakie w szczeg6lnosci

zasadnicze elementy
rozwoju sytuacji

miedzynarodowej oraz Jakie tendencje w zyciu miedzyna-
rodowym powinny zosta¢ wziete pod uwage przy opracowywaniu dokumentu,
o ktérym mowa?

1. Nie ulega watpliwosci, iz zyjemy w okresie gtebokich przemian. Jed-
ne Z nich maja zasieg regionalny,

inne zas$ og6lnoswi itowy. Coraz wyraz-
niej

ujawniaja sie zmiany w strukturze wspodczesnych stosunkéw miedzyna-
rodowych. Ich pod¥oze i zarazem site napedowg stanowia rownie giebokie,
wprost rewolucyjne przemiany spoteczne oraz konsekwencje rewolucji

prze-
mystowej* i naukowotechnicznej.

Te nowe realia nalezy uwzglednia¢ w kon-
cepcji obronnej Polski.

2. We wspotczesnym Swiecie coraz powszechniejsza staje sie sSwiadomoscé,
iz nie mozna rozstrzygna¢ podstawowej sprzecznosci naszej doby,
sprzecznosci miedzy socjalizmem a kapitalizmem,
Swiadomos¢ tego, ze nie ma racji

-
drogg wojny. Istnieje tez
bytu konflikt zbrojny w relacji Wschiéd-
Pozostaje jednakowoz niebezpieczenstwo
wybuchu konfliktu zbrojnego - tak miedzy Zwigzkiem Radzieckim a Stanami
Zjednoczonymi, jak NATO a UN - w wyniku incydentu,
pstwem biedu, pomydki, zkego Ffunkcjonowania obstugi
wadliwej kalkulacji itp.

-Zachéd, szczeg6lnie w Europie.

bedacego np. naste-
systemow rakietowych,
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3. Zasadnicza ptaszczyzna rywalizacji miedzy Wschodem a Zachodem prze-
suwa sie ze sfe'y wojskowej na sfere gospodarcza. Chodzi przy tym o sfe-
re gospodarcza rozumiang bardzo szeroko, tj. sprawy proQukcji przemysdo-
wej, nauki, techniki, technologii, informacji itd. W tym sensie produkcja
przemystowa w coraz wigekszym stopniu traktowana jest jako element rywa-
lizacji (réwniez w sensie jakosci uzbrojenia oraz kosztéw jego produkcji),
Ze wzgledu na duze zréznicowanie kosztéw nowoczesnej produkcji wojennej
w réznych krajach, inne sa "koszty spoteczne"™ wysitku obronnego panstw
wysoko rozwinietych, o duzym dochodzie narodowym, a inne panstw o niz-
szym stopniu uprzemystowienia i o0 mniejszym dochodzie narodowym.

W perspektywie obraz sytuacji rysuje sie wiec nam jako rywalizacja
panstw 1 systeméw spoteczno-politycznych, w ktérej zasadnicza role ,odgry-
waé¢ bedzie nie tyle wielkos¢ potencjatow wojskowych, ile preznos¢, efek-
tywnos¢ ich gospodarek i sprawnos¢ systemow zarzadzania.

W tym tez kontekScie nalezy rozpatrywa¢ giéwne zagrozenia 1 wyzwania
dla naszego kraju. Przesuwajg sie one powoli ze sfery militarnej wkasnie

sfere gospodarki, nauki, techniki, technologii.

W wyniku analizy polityki niektérych panstw zachodnich nieodparcie
nasuwa sie wniosek, iz cele, ktérych w stosunkach z krajami socjalistycz-
nymi nie mogty osiggng¢ droga militarng, beda chciaty zrealizowa¢ poprzez
zmiane ukdadu sit gospodarczych. Sadze, ze teze te mozna odnies¢ do po-
lityki Zachodu jako catosci, w tym rowniez do polityki naszego g#éwnego,
potencjalnego przeciwnika - Republiki Federalnej Niemiec.

Poniewaz powojenny #ad terytorialno-polityczny nie mégt - jak dotych-
czas - zosta¢ zmieniony w wyniku dziatan militarnych - zywi sie wiec na-
dzieje, ze bedzie mozna to uczyni¢ droga ekspansji gospodarczej, w Slad
za ktérg pdéjdzie dyktat w sprawach politycznych.

Miernikiem pozycji Polski na arenie miedzynarodowej bedzie wielkos¢
potencjatu gospodarczego oraz sprawnos¢ organizmu panstwowego jako takie-
go. Jezeli bowiem kraj nasz bedzie nadal poddawany presji zewnetrznej
(z ktérym to zjawiskiem mamy do czynienia juz od lat kilku) ,bedzie to
przede wszystkim presja za pomocg instrumentéw ekonomicznych.

4. Kolejna kwestia, na ktdorag chciatem zwréci¢ uwage, to implikacje
ogolnoswiatowego trendu w kierunku integracji. Tendencje integracyjne
obejmuja rézne sfery zycia. Sg one szczeg6lnie silne w ekonomice. Na
drugim zaraz miejscu postawidbym sprawy obrony. Jest to tendencja w Eu-
ropie powszechna, trwaka i1 obejmujgca coraz to nowe sfery 2zycia. Sadze,
ze nawet bardzo daleko posuniety rozwdéj procesu odprezenia w stosunkach
Wschod-Zachéd nie spowoduje zahamowania tej tendencji na Zachodzie.



w odpowiedzi na th powinnismy popiera¢ rozwdj integracyjnych tendencji
po naszej stronie. Rzecz jednak w tym, bysmy chcieli i potrafili znalezc¢
whasciwg artykulacje naszych intereséw narodowych w ramach intereséw
ogdlnokoalicyjnych. Mam tutaj na mysli dyskutowane zagadnienia obrony w
ujeciu szerokim, tj. w aspektach: wojskowym, politycznym, gospodarczym
oraz dyplomatycznym. Sadze, ze tego oczekuje Kierownictwo kraju, zwra-
cajac sie o opracowanie projektéow dotyczacych roéznych aspektéow polityki
panstwa.

Jest rzecza oczywistg, ze oprocz celéw wspélnych kraje czitonkowskie
UV maja rowniez cele partykularne. Ma je Zwigzek Radziecki, ma je NRO,
CSRS. Mamy je roéwniez i my. Artykutowanie odmiennych intereséw narodowych
poszczegblnych panstw jest determinowane szeregiem czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych. Sadze, ze obecnie Istnieje wkasciwy klimat polityczny,
by dawa¢ temu wyraz.

Nie ulega watpliwosci, ze efektywnos¢ naszego potencjatu obronnego
zwieksza sie wielokrotnie przez partycypacje w wysidtku zbiorowym wszys-
tkich krajoéw socjalistycznych. Lezy jednak w naszym interesie, aby ten
wspolny wysidek, jak tez wysidki poszczegélnych panstw bydy adekwatne
do potrzeb, tj. by ksztattowaly sie zgodnie z zasada "niezbednej wystar-
czalnosci', rozumiang jako wyktadnik pewnych parametrow ilosciowych 1
jakosciowych.
~  Podstawowy interes Polski, jakim jest utrzymanie terytorialno-poli-
tycznego status quo w Europie stanowi - niezaleznie od przestanek kla-
sowych - zasadnicza przestanke posiadania nieofensywne,j doktryny obron-
nej. ieza ta ma swojo odniesienie nie tylko do Polski, ale 1 do pozosta-
+ych, krajéw socjalistycznych, ktére satysfakcjonuje powojerfny ksztakt
terytorialny Europy. Ton zdecydowanie obronny charakter naszej doktryny
powinien zosta¢ mocno wyeksponowany w dokumencie okreslonym przez
ptk.prof. Krawczyka jako konstytucja obrony kraju.

5. Chciatbym z kolei zwrécié¢ uwage na pewien nowy element w porozumie-
niach rozbrojeniowych podpisanych ostatnio, i tych, ktdore mogg zostac wy-
negocjowane w latach najblizszych. Otéz ceche charakterystyczng porozu-
mien rozbrojeniowych podpisanych po 11 wojnie Swiatowej byto bardzo skrze-
tho unikanie istotniejszych zobowigzan, ktore przeszkadzatyby w rozwoju
wyscigu zbrojen. Panstwa Zachodu (a przede wszystkim Amerykanie) bar-
dzo dbaty o to, aby ich programy badawcze i préby z nowymi broniami bydy
realizowane bez przeszkod.

Porozom ifpiiB INF stanowi pierwszy wydom w lej praktyce. Zanosi sie na
to, ze takich porozumien bedzie wiecej. Sytuacja moze sie zmieni¢. Nie
porozumienia rozbroj(Gniowe tieda imisiaiy omija¢ polityke zbrojen, ale
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odwrotnie, panstwa inicjujgce zbrojenia beda musiaty bra¢ pod uwage
istniejace ograniczenia i restrykcje w tym zakresie. Z tego powinnismy
sobie zdawa¢ sprawe. Nalezy prognozowa¢ gidwne kierunki rokowan i porozu-
mien rozbrojeniowych. Chodzi bowiem o to, aby ksztattujac nasz potencjat
obronny uniknaé¢ przeznaczania Srodkéw na cos, co w niedalekiej przyszto-
Sci moze by¢ zabronione na mocy miedzynarodowych porozumien.

6 . Zanosi sie na to, ze wielkos¢ potencjatéw wojskowych panstw euro-
pejskich bedzie przedmiotem regulacji miedzynarodowych. Regulacje te od-
nosi¢ sie beda przede wszystkim do czynnika kwantytatywnego. Nalezy w
zwigzku z tym oczekiwaé¢, ze objete tymi porozumieniami panstwa zachodnie
beda chciaty dope#ni¢ przyznane im limity ilosciowe, wykorzystujac do
maksimum najtrudniej mierzalny element, tj. walory jakosciowe sit zbroj-
nych i uzbrojenia,

7 . Ouz obecnie mozna prognozowac¢, jakich w szczegélnosci ograniczen,
wynikajacych z porozumien miedzynarodowych, nalezy w przyszdosci oczeki-
wac.

jak nalezy przypuszcza¢ beda one przede wszystkim polegac¢ na:

- ustaleniu og6élnych putapéw liczbowych sojuszy wojskowych}

- okresleniu putapéw liczbowych armii narodowych}

- redukcji uzbrojenia ofensywnego (duze zwiazki sit pancernych, arty-
lerii, lotnictwa bombowego)}

- ustaleniu gornych putapéw liczbowych dla czolgéw, samolotow itp.}

- ograniczeniu dyslokacji wojsk o profilu ofensywnym}

- kontroli ruchéw takich wojsk}

- dalszym ograniczeniu manewrdow, wiekszych ruchéw wojsk itp.

Na podstawie dotychczai-owegg rozwoju wydarzen mozna prognozowaé, ze
brohn nuklearna bedzie niestety chyba jednym z ostatnich elementdéw poten-
cjatu wojskowego, ktéry zostanie poddany ograniczeniom.

B. Chciatbym jednoczesnie przypomnie¢, ze pewne sprawy ogo6lne mamy
juz za soba. W dokumencie berlinskim zaprezentowana zostata okreslona
filozofia panstw UW i dalszy krok zostat uczyniony w Planie Jaruzelskiego,

Co jest rzeczywiscie potrzebne, to dalsza konkretyzacja doktryny z
uwzglednieniem juz istniejacych wytycznych zawartych wkasnie w tych do-
kumentach .

Ogromne zadanie stoi przed sztabowcami, przed akademig. W pierwszym
rzedzie chodzi o szczegétowe przetozenie na jezyk praktyki takiego poje-
cia, jak zasada niGzhefinej wystarczalnosci obronnej. Na czym ma ona po-
lega¢ w wyftadku Polski i j,tk wymogi tej zasady pogodzi¢ z wymogami koali-
cyjnego systemu obrony? Chodzi nie tylko o putapy ilosciowe i jakoscio-
we, ale w rawoym r.topoio n kwestie (iroporcji (loszc/eii6 lnych rodzajow sit
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zbrojnych i uzbrojenia, i¢h rozmieszczenie, restrukturyzacjt® Itd. itd.

Tworzac zreby nowej koncepcji obronnej naszego kraju trzeba bedzie
rozwigza¢ szereg dylematéw. Oto niektére z nich:

- jak ma wyglada¢ doktryna wojenna padstwa uznajacego wojne za niedo-
puszczalna;

- jak ma wyglada¢ doktryna obronna panstwa, w ktérym dominuje przeko-
nanie, ze zaden kraj nie jest w stanie zagwarantowa¢ swego bezpieczenstwa
samodzielnie, gdyz jego bezpieczenstwo jest funkcja bezpieczenstwa innych
panstw - w tym réwniez potencjalnego przeciwnika;

- jak zapewni¢ wszystkie wymogi wiarygodnej obrony, ktére réwnoczes-
nie nie stawiatyby strony przeciwnej w sytuacji '"wymuszajacej'" niejako
uzycie broni nuklearnej.

Sa to tylko niektére kwestie wymagajace rozwiazania. Rownoczesnie na-
lezy chyba by¢ przygotowanym na to, Ze rozwdj wydarzeh w okresie najbliz-
szym wniesie szereg nowych elementéw, ktére bedg rzutowaly na ostateczny
ksztatt polskiej koncepcji obrony.

9. 1 wreszcie na zakonczenie chciatbym wyrazi¢ zainteresowanie matema-
tycznymi metodami badawczymi przedstawionymi przez pik.prof. Kulisiewicza
oraz prof. Madejskiego. Sa to oryginalne metody, wnoszace nowy element
do metodologii badan nad sprawami obrony oraz rozbrojenia, dajace mozli-
wos¢ analizowania czynnikéw ilosci i jakosci w zakresie podstawowych kom-
ponentéw potencjatow wojskowych Ukdtadu Warszawskiego i Paktu Pé4nocno-
atlantyckiego. Ta metoda badawcza stwarza tez dogodniejsza pozycje wyj-
Sciowg do polemiki z teoretykami zachodnimi.



Piotr SIENKIEWICZ

Wspoédczesne problemy wojny i1 pokoju staje sie przedmiotem niezwykle
interesujacych, wrecz fascynujacych dociekan naukowych} przedmiotem roz-
legbych badan systemowych. To oczywiste, w gruncie rzeczy, stwierdzenie
wymaga pewnych wyjasnien*, stwarzajacych okazje do ogolnych refleksji me-
todologicznych. Do niedawna wszelkie rozwazania dotyczgce wojny i pokoju
byty badz refleksjami stricte filozoficznymi, badz pochodnymi ustalen
doktrynalnych, 1ideologicznych, politycznych. Nigdy nie bydy wolne od
elementéw “mysSlenia magicznego'.

Obecnie czesto uzywa sie okreslenia« "nowe mysSlenie'™, stosujac je
miedzy innymi w odniesieniu do wojny i pokoju, co oczywiscie moze prowa-
dzi¢ do nowych naduzy¢ metodologicznych, w tym do "nowego my$Slenia ma-
gicznego". Takie niebezpieczenstwo istnieje zawsze, gdy stosunek do
przedmiotu dociekan ksztaktujg emocje - i sentymenty, i resentymenty.

Podejmijmy zatem proébe rekonstrukcji dziakan, prowadzacych do poszu-
kiwania nowego paradygmatu w badaniach nad wojng i pokojem, a by¢é moze
w badaniach spotecznych w ogéle. Postulaty "nowego myslenia™ o sprawach
bezpieczenstwa sSwiata konkretyzuja sie juz w sferze realnej pod postacia
konkretnych decyzji politycznych, viojskowych, organizacyjnych i technicz-
nych.

Poszukiwania nowego paradygmatu mozna przedstawi¢ w postaci symbolicz-
nej jako pewne dylematy;

a/ myslenie w kategoriach przewagi sit - mysSlenie w kategoriach réwno-
wagi sit;

b/ mySlenie w kategorii "pokoju na side"™ - mySlenie w kategorii '"bez-
pieczenstwa zbiorowego';

c/ mySlenie n wojnie zgodnie z mikroparadygmatem clausewitzowskim -
przestrzeganie'swiata postclausewitzowskiego™, w ktérym wojna nie moze
juz by¢ kontynuacja polityki.
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Dylematy powyzsze prowadzg do Istotnych zmian w badaniach naukowych,

ktdre mozna wyrazi¢ jako tendencjei od teorii przewagi do teorii rdwno-

wagi oraz do polemologii (gr- polemoe - wojna) do irenologU (gr. eire-
ne - pokdj). Przykktadem tego zjawiska moze by¢ przeniesienie niejako za-

interesowan z zastosowan teorii gier o sumie zerowej na zastosowania teo-

rii gier o sumie niezerowej. Oznacza to, ze mniej wspotczesnie interesu-
jJaca jest odpowiedz na pytanie: jak dziata¢, aby wygra¢ (pokona¢ potencjat
nego przeciwnika)? niz na pytanie: jakie powinny by¢ dziatania obu stron,
aby osiggna¢ stan satysfakcjonujacy je (swoisty consensus)? Jest to zmia-
na Ffilozofii my$Slenia o Swiecie 1 filozofii dziatania w Swiecie,
"wszystko zalezy od wszystkiego'.

Pojecie réwnowagi jest kategoriag systemowa, wyrazajaca whkasnosci dyna-
micznych systeméw otwartych. Wigze sie ono z innymi

w ktorym

pojeciami, takimi jak
pojecia homeostazy 1 stabilnosci, czyli utrzymywania stanu roéwnowagi dyna-
micznej oraz zdolnosci jej przywracania, w przypadku utraty. Te pojecia

sa tradycyjnie przedmiotem badan systemowych, cybernetyki i teorii

sys-
teméw. W ostatnich

latach uwage przyciagaja zjawiska znajdujace sie w sta-
nach bliskich i1 odlegtych oi stanéw roéownowagi. Bada je teoria katastrof,
termodynamika nieliniowa, struktury dysypatywne. Otwieraja sie nowe per-
spektywy badawcze.

Janusz Stefanowicz uwaza, ze np. amerykanska szkota ''systemowa' stwo-
rzyta "kolekcje wieloznacznych, niepednych lub tautologicznych definicji
oraz sztucznych paradygmatéw, ktére raczej przeszkadzaja, niz pomagaja
w pojmowaniu zjawisko" , Trudno pogodzi¢ sie z ta opinig, aczkolwiek

wspomniana szkota mogta stworzy¢ i te kdopoty, o ktdérych mowo w przyto-

czonej opinii. Pojawiaja sie one na ogét wtedy, gdy w sposéb niejako
“mechaniczny” pojecia przenoszone sg z jednej dziedziny badan do

innej.
Doswiadczenia i metody badawcze cybernetyki oraz teorii

systeméw wydaja
sie mie¢ juz obecnie duze znaczenie dla badan nad "wojna 1 pokojom ,
a jeszcze wieksze perspektywy wykorzystania w przyszdosci. Swiadcza o
tym chociazby przyktady stosowania modeli systemowych réznych generacji
od prostych modeli typu Richardsona - Hollista do modeli globalnych,
tych na dynamice systeméw J.Forrestera

hierarchicznych.

opar
i teorii wielopoziomowych systeméw

Po tych uwagach o charakterze og6lnych refleksji metodologicznych nale-
zy sformutowa¢ powne motodologiczne postulaty.
-Po pierwsze - kierunek i charakter zmian jakosciowych i

n ilosciowych w
""sitach zbrojnych jest pochodng zmian w globalnym systemie roéwnowagi sit.
\jWynika stad, miedzy innymi, zc kazda /miana typu: redukcja, restruktury-

»/ J.Stefanowicz; ilezpleczenotwo wspédczesnych panstw, PAX, W.ars/awa 1984.
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Nacja itp, w systemie sit zbrojnych wynika ze zmian globalnych w pewnym
natisystemie. Zmiany w Swiatowym systemie bezpieczenstwa mogg by¢ podsta-
wa lokalnych decyzji o zmianach w okreslonym systemie sit zbrojnych.

Po drugie - problem poszukiwania optymalnych dla sit zbrojnych struk-
tur organizacyjnych jest problemem systemowym, polegajacym na poszukiwa-
niu takich struktur, ktére odpowiadaja nowym potrzebom i1 wymaganiom oraz
spedniajg nadrzedne kryteria efektywnosci, wyrazajgce cele polityczne
panstwa i istote doktryny wojennej. Najogolniej mozna przyja¢ dwa uje-
cia tego.problemu:

a/ ujecie heurystyczne: 'co zmieni¢ w strukturze sit zbrojnych, aby”
zaoszczedzi¢ 1 zapewni¢ niezbedne minimum bezpieczenstwa narodowego?"

b/ ujecie systemowe: 'jaka powinna by¢ optymalna struktura organiza-
cyjna sit zbrojnych w sensie przyjetych kryteridéw sfektywnosci?"

Pierwsze z wymienionych uje¢ moze przynies¢ rezultaty zadowalajace, pod
warunkiem precyzyjnego okreslenia pojecia ‘niezbednego minimum", co
oznacza konieczno$¢ przeprowadzenia rozlegtych badan systemowych. Drugie,
preferowane przez nas, zaktada koniecznos¢ precyzyjnego okreslenia kry-
teridw, gdyz problem jest wielokryterialny, oraz "wygenerowania" dopusz-
czalnych wariantow struktur organizacyjnych, za$ dla kazdego wariantu -
dokonania ilosciowych ocen efektywnosci.Wszystkiego tego nie mozne zreali-
zowa¢ bez siegniecia do analizy systemowej wraz z technikami ja wspoma-
gajacymi (np. symulacja komputerowg) .

Koniczac niniejsze rozwazania, chciatbym nawigza¢ do uwag poczatkowych,
lecz w sposéb jakze odmienny? niemal z nimi sprzeczny. Otéz, uwazam, ze
w badaniach prowadzonych nie na poziomie globalnyffi, lecz lokalnym”™ dp. *
w badaniach nad racjonalng restrukturyzacja sil zbrojnych, istnieje ko-
niecznosdé siegniecia do teorii walki 1 mikroparadygmatu przewagi, A za-
tem: roéwnowaga w skali globalnej, przy réwnoczesnej zdolnosci do uzyska-
nia przewagi w skali lokalnej. Istnieje wiec koniecznos¢ systemowego,
dialektycznego badania zjawisk na réznych poziomach analizy. W rozwaza-
niach nad wspotczesng istotg wojny i pokoju znajduje zatem swdj wyraz,
jakze obecnie spopularyzowana dzieki Raportom dla Klubu Rzymskiego zasa-
da, a mianowicie: "Mysle¢ globalnie, dziata¢ lokalnie!".

78



Julian SKRZYP

Korzystnd zmiany w sytuacji miedzynarodowej, ktorych wyrazem jest
m.in. redukcja potencjatédw wojennych poszczegdélnych padstw,

zmniejszaja
zagrozenie ludzkosci konfliktem zbrojnym zaréwno w skali

globalnej, jak
i regionalnej, w tym takze w Europie. Mozna wiec przyje¢ zaltozenie, te
ksztattujace sie odprezenie zwieksza réwniez bezpieczehstwo Polski.
Obecnie bezpieczenstwo to opiera sie na strategicznej jednosSci panstw
socjalistycznych zjednoczonych w Ukdadzie Warszawskim. Wzmocnione jest
ono dogodnym podozeniem wojskowopoli tycznym naszego kraju, gdyz sasiadu-
jemy obecnie od zachdéd" i potudnia z zaprzyjaznionymi panstwami
stycznymi,

socjali-
tj- NRD i Czechostowacja, nalezacymi wraz z Polska do wspom-
nianego systemu zbiorowego bezpieczenstwa. Oddzielajg one wiec Polske

od panstw Srodkowoeuropejskiego rejonu strategicznego, w wyniku czego
granica z potencjalnym przeciwnikiem oddalona jest od naszego terytorium
0 300-400 km. Gwarantem naszego bezpieczehnstwa sa takze sidy zbrojne
Zwigzku Radzieckiego stacjonujace w wymienionych panstwach.

Nasuwa sie jednak pytanie, czy w Swietle postepujacego odprezenia
mozliwe jest wycofanie obcych wojsk stacjonujacych w réznych panstwach,
# zwkaszcza z RFN i NRO?

Biorgc pod uwage toczgce sie obecnie rokowania rozbrojeniowe
ne podczas nich porozumienia, wydaje sie, ze jest to mozliwe. Wéwczas
realne stanie sie zjednoczenie NRO 1 RFN w jeden organizm panstwowy.
ces ten jest przeciez realizowany od wielu
pujace fakty!

- synchronizacja systeméw komunikacji kolejowej uliydwich panstw;

- pod¥aczenie sie NRD do systemu energetycznego RN;

- nawigzaniu badz zainicjowanie przez ponad 300 miast zachodnlooiemie-
ckich bezposredniej wspédpracy z miastami NRD;

" nowigzanio linzfinsrmtrdch kont d--tw miedzy armiami NRD i RtN;

i osiagga-

Pro-
lat, a sSwiadcza o tym naste-
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- przejecie przez NRD tradycji Wielkich Prus, w tym symbolu orda pru-
skiego, jako he,.bu dla niektdrych miast;

- rozwdj powigzan kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami obydwéch
panstw;

- dofinansowywanie NRD przez RFN.

Wymienione dziatania wykraczajg poza ramy normalnej wspédpracy poli-
tyczno-gospodarczej miedzy dwoma panstwami o réznych ustrojach spoteczno-
-politycznych i nalezgcych do odrebnych systeméw wojskowych. Jezeli do
tego dodamy niezbyt przychylne Polsce stanowisko NRD w kwestii Zatoki
Pomorskiej, to nasuwa sie wniosek, ze wyzej wymienione dziatania sg ele-
mentami d¥ugofalowego programu zjednoczeniowego. W sprzyjajacych warun-
kach proces ten prawdopodobnie zostanie przyspieszony, bez pytania o
zgode kogokolwiek. Przemawia za tym m.in. stwierdzenie Kohla, zgodnie z
ktoérym: "w Europie nie ma takiej sity, ktora przeszkodzitaby w zjednocze-
niu Niemiec". >

Sprébujmy wiec rozwazy¢ nastepstwa takiego faktu. Zjednoczone Niemcy
beda obejmowaty obszar 356 tys. km*. Terytorium RFN zwiekszy sie o 30%,
za$s dtugosc¢ granic zmniejszy o 3H od obecnych granic RFN. Ulegnie wiec
znacznej zmianie na korzy$¢ nowo powstatego panstwa wspédczynnik rozwi-
niecia granic, gdyz zmniejszy sie on z 3 do 2,4, co z obronnego punktu
widzenia bedzie miato istotne znaczenie.

Potencjat ludnosciowy zjednoczonych Niemiec wyniesie okoto 80 min oséb,
a wiec bedzie dwukrotnie wiekszy od potencjatu ludnosciowego Polski.
Rowniez potencjat ekonomiczny tego panstwa bedzie kilkakrotnie wiekszy
od naszego.

Znacznej poprawie ulegnie roéwniez potozenie wojskowogeograficzne gtow-
nych okregéw i osrodkéw przemystowych RFN. Wchdoniecie bowiem przez RFN
Niemieckiej Republiki Demokratycznej spowoduje odsuniecie tych okregoéw
1 osrodkéw od terytorium Polski o okoto 300-400 km.

Przedstawione zmiany pogorszg natomiast podozenie wojskowogeograficz-
ne i wojskowopolityczne Polski, w wyniku czego zwiekszy sie zagrozenie
naszego kraju. Znajdzie sie on bowiem w bezposredniej stycznosci z pan-
stwem, ktére w mysl obecnie obowigzujacych w RFN rozwigzan prawnych,
istnieje w granicach z 1.937 roku. Fakt ten nalezy uwzgledni¢ w naszej
narodowej doktrynie obronnej, bez wzgledu na wymowga dokonywanych reform
politycznych i1 gospodarczych.

Jest sprawe oczywista, ze nasza narodowa doktryna powinna by¢ spéjna
2 zakozeniami doktrynalnymi Uk¥adu Warszawskiego. Niemniej jednak nasza
racja stanu wymaga utrzymania granicy na Odrze i Nysie tuzyckiej. Jezeli
wiec wzrasta jej zagrozenie, to nalezy zwiekszy¢ wysitek w celu jej od-
powiedniego zabezpieczenia.
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Linia Odry i1 Nysy tuzyckiej ma jako granica panstwowa dla Polski zna-
czenie szczegolne. Oest to bowiem jedyna linia, ktoéra przez swe walory
strategiczne 1 potozenie geograficzne bedzie w stanie umozliwié¢ ciegtodé
pracy w najbardziej zywotnych centrach zycia’gospodarczego panstwa w
czasie wojny, gdyz odlegtos¢ jej od okregu przemystowego Goérnego $laska
wynosi 300 km, od Dolnego $laska - 150 km, Poznania - 150 km, Bydgoszczy,
Torunia i Gdanska - 250-300 km. Ponadto linia ta ma dobre oparcie skrzy-
ded: na potudniu o Sudety, a na pédnocy o Morze Baltyckie i jest naj-
krétsza linia obronng, jaka mozna znalezé¢ na obszarze Polski. Dlugosc
jej wynosi tylko 460 km, w tym 60 km Zalewu Szczecinskiego, jest wiec
trzykrotnie kroétsza od granicy polsko-niemieckiej okresu miedzywojenne-
go. Linia Wiaty natomiast, z punktu widzenia interes6w narodowych ma dla
Polski mniejsze znaczenie, gdyz ghowne centra administracyjno-polityczne
i gospodarcze znajduja sie po jej zachodniej stronie. Rubiez ta ma jednak
bardzo duze znaczenie w systemie obronnym Uk¥adu Warszawskiego.

Rozpatrujac wiec przeznaczenie 1 role sit zbrojnych PRL w Swietle
reform polityczno-gospodarczych, nalezy oprécz rozwoju sytuacji polity-
czno-militarnej w $wlecie uwzgledni¢ takze symptomy wskazujace na reali-
zacje procesu zjednoczenia Niemiec, a tym samym na wzrastajace z tego
powodu realne zagrozenie naszego panstwa.

01



Andrzej SKOWRONSKI

Obserwujemy dynamiczny rozwdj sytuacji miedzynarodowej. Przeciwstawne
systemy militarne daze do zmniejszenia zagrozenia wojennego. Powstaja
natomiast inne zagrozenia w skali globalnej i lokalnej. W swoim wystag-
pieniu pragne zwrdci¢ uwage na nizej zasygnalizowane kwestie:

1. Nowa rola czynnika militarnego w systemie bezpieczedstwa panstwa.
Sadze, ze rola ta w sposdb istotny maleje, za przykfad czego moze postu-
zy¢ niepowodzenie wojen w Wietnamie i Afganistanie. Rdwnlez takich pro-
blemdw o wymiarze globalnym,jak kryzys naftowy w 1973 roku, czy walutowo-
-finansowy, nie sposdb rozstrzyga¢ droga militarng.

Nalezy s twierdzi¢, iz zagrozenie jakie stwarzaja obecne systemy mili-
larrie zniecheca do rozwigzywania kwestii spornych droga przemocy zbroj-
nej. W ostatnim okresie mozna wiec zauwazy¢ przeniesienie rywalizacji w
sfere technologiczng 1 gospodarczg. “

Chciatbym podkresli¢, ze ostatnio podkresla sie funkcje odstraszajaca
sit zbrojnych, co na obradach komisji rozbrojeniowej panstw Ukdadu War-
szawskiego podkreslali z calg moca eksperci radzieccy.

2. Wzrost wspddzaleznosci panstw. Jest to wspddzalezno$¢ niejako
dwuptaszczyznowa, gdyz istnieje w ramach systemdw oraz miedzy systemami.
Wynika z tego pewna wspdtodpowiedzialnos¢ za stosunki miedzynarodowe,
bowiem pomimo rdznic systemowych zachowanie pokoju lezy we wspdlnym inte-
resie. Aspekt wewnetfznej wspdizaleznosci uwydatnia sie szczegdlnie w
dziedzinie obrony, bowiem w warunkach wyscigu zbrojen pojedyncze panstwo
nie jest w stanie zapewni¢ sobie obrony.

3. Wspdizaleznos¢ miedzy politykg prowadzong przez panstwo a jego
mozliwoSciami gospodarczymi. Istotnym problemem jest roztozenie obcig-
zenia zbrojeniami na poszczegdlnych sojusznikdw, co ma istotny wpdyw na
polityke obronng panstwa. Spotkanie wiedenskie stwarza warunki do reduk-
cji sit konwencjonalnych, cho¢ jednoczesnie doprowadza do zrdznicowania

82



panstw socjalistycznych. Jestesmy sSwiadkami sytuacji

konfliktowych, jak
na przyktad! miedzy Rumunie 1 Weprami

, konflikty wewnetrzne w ZSRR,
konflikt pokoleniowy w NRD.

Chciatbym podkresli¢, ze okreslenie w postaci liczebnej niezbednego
minimum potencjatu obronnego jest rzecza niezmiernie trudng. Obowigzuje
tu pewna umownos¢. Juz na poczatku rokowan wiederiskich dgzono do okres-
lenia co jest niezbedne do uzyskania poczucia bezpieczenstwa.
role odgrywa tu czynnik oczekiwanej pomocy sojuszniczej .
niem spotkania w Wiedniu z Inicjatywy Rumunii

Istotng
Przed zakoncze-
1 NRD zwodano posiedzenie

ministrow spraw®zagranicznych, aby zastanowi¢ sie nad ksztattem rokowan

rozbrojeniowych. Chciano w ten sposéb wyrazi¢ nieufnos$¢ w stosunku do

polityki radzieckiej.



Czestaw STACIWA

Aktualnie uksztattowana sytuacja miedzynarodowa rodzi nowe zaréwno
pozytywne, jak i negatywne zjawiska. Im jest ona stabilniejsza, tym mniej
ludzi opowiada sie za silne armig. Stad tez wzrasta jej niepopularnosé.
Pragne podkresli¢, te znajdujemy sie w przededniu podzielenia whkadzy z
opozycja 1 twierdzenie, ze wojsko jest sidg konsetwatywng nie ma racji
bytu. W okresie czekajgcych nas przemian wkasnie armie moze odegrac
funkcje czynnika reformatorskiego. Nie mamy jeszcze wyrobionego pogladu
jak ustosunkowa¢ sie do tych ludzi w armii, ktérzy chcieliby naleze¢ do
ZSL lub SD; Nalezy sadzi¢, ze zodnierze zawodowi nie uzyskajg na to
zgody. K«9estig pierwszoplanowga bedzie nadal sSwiatopoglad stanowiacy o
zwartosci.armii. Zapewne wyptynie kwestia postug religijnych. Nalezy sa-
dzi¢, ze manifestowanie uprawiania praktyk religijnych nie bedzie tole-
rowane. Zaistnieje koniecznos¢ zmiany tresci regulaminéw si,}# zbrojnych
PRL. Wojsko ma stanowi¢ czynnik aktywny politycznie i spotecznie.

Dysponujemy obszernymi wynikami badaé¢ przeprowadzonych na ogdélnopol-
skiej probie reprezentatywnej. Jak wobec tego ocenia sie polityczng stro-
ne wojska 1 jego prestiz na tle Innych instytucji?

Ot6z Koscidét uzyskat 65\ aprobaty swojej dziatalnosci wsrod badanych
respondentéw._Wojsko zajedto drugie miejsce wynikiem 75\.

Badania tego typu prowadzi sie co miesigc. Na przyktad wyniki badac¢
z miesigca maja 190lir. sa nastepujacei

1. Kosciot - 97\.
2. Solidarnos¢ - 95\.
3. Wojsko - 92\.

Natomiast w ko¢cu 1901 r. nastapito pewne przeszeregowanie w kolejno-
Sci miejsc:

1. Kosciot.

2. Wojsko.

3. Solidarnos¢.
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w biezgacym roku ponownie wprowadzono do badan *'Solidarnos¢™ i w mie-
sigcu marcu 1989 r. uzyskata poparcie w 5%h. Natomiast wojsko stracito
20 punktow (procent?) w pordéwnaniu z rokiem 1981. Tendencja znizkowa jest
réwniez wyrazna w odniesieniu do Kosciota. Wniosek, ktory mozna sformu-
towa¢ brzmi- nastepujgco: w dalszym ciggu sidy zbrojne PRL utrzymuja sie
na drugiej pozycji .

Gwattownie natomiast spadt prestiz partii i rzadu. Wyraznie widoczne
jest zmniejszenie zaufania spoteczenstwa do instytucji panstwowych.

W jaki sposéb mozna bydoby okresli¢ stosunek spolteczenstwa do insty-
tucji wojska? Zauwazamy tu zasadniczy podziat miedzy ludzmi starszymi i
miodymi .

Mtodzi twierdza, ze do stuzby wojskowej nie ida z pobudek patriotycz-
nych. Weddug nich jest to niepotrzebna strata czasu. Na przyktad badania
z poboru jesien 1988 r. wykazaly, iz 55\ ankietowanych traktuje powota-
nie jako swoista "przerwe w zyciorysie'". Ludzie starsi natomiast w 85%
akceptuja potrzebe utrzymania zasadniczej stuzby wojskowej jako szkoty
wychowania obywatelskiego. A wiec funkcja wojska jest oceniana pozytyw-
nie. Wysoko ceni sie zwhkaszcza jego role gospodarcza.

W Srodowisku wojskowym uwaza sie, ze w ostatnim okresie upada nasz
autorytet, lecz w ocenie spotecznej wcale tak nie jest. U 33% spoteczen-
stwa kadra zawodowa cieszy sie wysokim prestizem. W pordéwnaniu z innymi
panstwami Uktadu Warszawskiego, sytuacje w Polsce nalezy pod tym wzgle-
dem oceni¢ jako dobrg. Réwniez w pordwnaniu z panstwami Zachodu nie wy-
padamy najgorzej, bowiem na pytanie dotyczace badan poréwnawczych prowa-
dzonych w RFN odpowiedZ brzmiata: zawéd wojskowego traktuje sie jako
zrodto utrzymania.

Uwazam, ze podwyzszanie prestizu wojska w spoteczenstwie jJest waznym
czynnikiem umacniania potencjatu wojskowego.



Jdzef ZUBEK

We wspoétczesnych uwarunkowaniach polityczno-wojskowych nalezy w spo-
s6b szczegélny dostrzega¢ czlowieka, bowiem ostateczny efekt walki zbroj-
nej bedzie nadal w duzej mierze zalezny od wyszkolenia i moralno-psychicz-
nego przygotowania mas zoknierskich. Moéwiec o tym, pragne podkresli¢ po-
trzebe dalszej humanizacji stuzby naszych sit zbrojnych.

o wartosci nowoczesnej armii decyduje obecnie (oprécz uzbrojenia)
nie tylko liczba kadry i zoknierzy, lecz takze ich jakos¢. Z tego wzgle-
du wszelkie pordéwnania ilosSciowe wojsk obu stron zawieraja tylko czesc¢
prawdy o ich wartosci. Wobec tego nalezy je wzbogaci¢ o elementy jako-
Sciowe. Tymi jakosciowymi elementami sa trudno wymierne czynniki osobo-
wosciowe, do ktérych przede wszystkich zaliczy¢ nalezy: morale; wyszko-
lenie; doswiadczenie bojowe.

Uwzglednienie wpdywu wyzej wymienionych czynnikéw osobowosciowych
na wartos¢ potencjatu stanu osobowego wojsk jest mozliwe po dokonaniu
zabiegu konkretyzacji liczbowej. Polega ona na wyznaczeniu dla kazdego
czynnika osobowosciowego pewnego przedziatu wspédczynnikéw liczbowych.
Wartosci wspodczynnikéw liczbowych otrzymatem w wyniku przeprowadzonych
badan ankietowych, metoda zebrania opinii ekspertow. Wartosci liczbowe
wspotczynnikéw zawieraja sie w zakresie 0-1. Posta¢, w jakiej zostatly
przedstawione, umozliwia ich zastosowanie do korekty potencjatu standw
osobowych obu stron (wojsk whkasnych 1 wojsk przeciwnika). Szczegotowy
opis badan, przeprowadzonych w celu okreslenia wptywu czynnikéw trudno
wymiernych na wynik walki zbrojnej, wraz z przyktadami zastosowan za-
wiera moja rozprawa doktorska pt. "Wpkyw wybranych czynnikéw trudno wy-
miernych na razenie fizyczne" - wyd. ASG WP, 1987 r., nr bibl. S/992.

Na podstawie przeprowadzonych badan wyréznidtem zawarte w ponizszej
tabeli stopnie wystepowania czynnikow osobowosciowych oraz odpowiadajace
im przedziaty wartnsci wspétczynnikéw liczbowych.
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labella 1

Przedziaty war- |

Kryteria okreslajace (wyroézniajace) Stopnie tosci wspotczyn- |
"czynniki osobowosciowe czynnikéw nikéw dla trzech |
czynnikow*/
a/ Wierno$é przysiedze wojskowej oraz @/ bardzo 1.0. 931.00
I. ideatom bedgcym celem ewentualnej wysoK i 2.0. 981 .00
[, przysztej walki zbrojnej i pozosta-
1. +e kryteria 3.0. 951.00
le/ b/ wysoki 1.0. 05
2.0. 96
3.0. 88
"a/ Poziom przygotowania ogolnego, c/ wigcej 1.0. 71
§ . specjalistycznego i politech- niz prze- 2.0. 04
&, nicznego oraz kondycja fizyczna cietny
. zoknierzy wszystkich stopni i 3.0. 73
iie/ inne kryteria
Y d/ Sredni 1.0. 56
2.0. 73
3.0. 50
na/ Ogot doswiadczen wynikajacych e/ niski 1.0,46 =0 .55
I'. z czasu trwania skuzby wojskowej 2 JN.,60 — 0,,72
W. i uczestnictwa w ¢wiczeniach
H. (walkach) oraz pozostate kryte- 3..0..45 = 0.,57
lle/ ria
f/ bardzo 1,0,,34 = 0 ,45
niski

2 .0,.47 ® 0.59
3.0.33 = 0.44
V 1 - MORALE

2 - WYSZKOLENIE
3 - nOSWIADCZENIE BOJOWE

Waznym problemem w metodyce obliczania potencjatéw jakosciowych sta-
néw osobowych jest ustalenie kryteridéw, wedtug ktérych morale, wyszkole-
nie 1 doswiadczenie bojowe danego ZT (Z0) lub innej jednostki organiza-
cyjnej zaliczy¢ mozna do jednego z szesciu zaproponowanych stopni (od
b. wysokiego do b. niskiego). Nalezatoby przyja¢ zatozenie, ze prawie
niemozliwy bedzie taki przypadek, w ktorym caly ZT (Z0) posiadatby Jed-
nakowy stan ktoregokolwiek z wymienionych czynnikéw osobowosciowych.
Ponadto stan ten bedzie podlegat ciaglej zmianie. Wobec tego okreslenie
stopnia danego czynnika osobowosciowego bedzie zawsze pewng wypadkowg
(usrednieniem) dla rozpatrywanej jednostki organizacyjnej sit zbrojnych.

Proponuje nastepujace najwazniejsze kryteria dla trzech czynnikéw
osobowosciowych, weddtug ktérych bedzie mozna #atwiej okreslié¢ stopien

danego czynnika: o7



1. MORALE:

a/ wierno$s¢ przysiedze wo.iskowB. graz Iciealom bedacym celem ewentual-
nej wgjn”;

b/ gotowosS¢ do poswieca¢ w imie bronionych ideatdw;

c/ wysoka dyscyplina wewnetrzna zodnierzy oraz dyscyplina zbiorowa
wojsk, zwartosc¢ kolektywow i zgranie pododdziatow;

d/ wiara w zwyciestwo, odpornos¢ na destrukcyjne oddziatywanie pro-
pagandy przeciwnika;

e/ wysokie wartosci etyczno-moralne, szacunek dla prawa wojennego i
tradycji.

2. WYSZKOLENIE:

a/ poziom przygotowania ogdlnego, specjalistycznego i politechnicznego
oraz kondycja fizyczna zoknierzy wszystkich stopni;

b/ poziom sztuki dowodzenia, "celno$¢ skojarzert przyczynowo-skutkowych,
prei“yzja wykonania rozkazéow i polecen;

c/ odpornos¢ psychiczna, umiejetnos¢ samodzielnego dziatania, jasnoscé
i precyzja myslenia (hawet w przypadku posiadania fragmentarycznej, nie-
pednej informacji);

d/ stopien uzawodowienia;

e/ kultura polityczna i osobista.

3. DOSWIADCZENIE BOJOWE;

a/ ogot doswiadczen wynikajacych z czasu trwania stuzby wojskowej i
udziatu w éwiczeniach (walkach);

" b/ umiejetnos¢ wyciagania wnioskéw z doswiadczehn minionych wojen 1

bitew;

c/ umiejetnos¢ wykorzystania dogodnych warunkéw, +atwos¢ przystoso-
wania do gwalttownie zmieniajacych sie warunkéw;

d/ umiejetnos¢ zachowania spokoju i rozwagi oraz zdolno$¢ znajdowania
konkretnych rozwigzan w trudnych sytuacjach;

e/ zdolnos$¢ przewidywania rozwoju wydarzen : umiejetno$¢ samodzielne-
go dziatania.

PRZYKLAP; Rozpatrzmy potencjat jakosciowy liczby 100tys. zoknierzy dwu
stron; "A" - PJA i "B" - PJB.

STRONA "A™ ""STRONA "B"
1. MORALE b.wysokie - 1.00 wysokie - 0.9,.
2. WYSZKOLENIE wysokie - o ,97 wiecej niz - 0.95
przecietne
3. DOSWIADCZENIE BOJOWE wiecej - 0.87 Srednie - 0.72
niz prze-
cietne
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_ PjJA
Obliczamy potencjat jakosciowy wed#ug wzoru: Pi POO

ml ,n + 0.97 + 0.87 .
100 000 X ~ 3 inn OOP X 0.99 _ 99 000 _ 11
PJ

100 000 X 0.92 0.93 + 0.72 100 000 x 0.86 8 000

Z PO«vZszb3 operacji wynika, ie potencjat Jakosciowy wojsk n

»,a »10 tak do potencjatu JakosSciowepo strony

”B" Jak i.#/4. W przypad o
rozwazania redukcji

wojsk odo stron (o znanej 1 takiej wartosci

ozynn -
rsrloowosclowycd jak w podany,

przyktadzie) na kazZde 400 tys
nalezatoby zredokowas 140 tys.

re uko-
wanych Zod#nierzy strony "A"

Zodnierzy
ip”scvch do strony B *

1. }
Metodyka oceny jakosciowego potencjatu Osobowego dla dwu stron obejmu-

ie nastepujace czynnosci:

u hi.
1. Okreslenie stopni poszczepdlnych czynnlksw osobowosciowych d¥

°*m'z1""u3Ulenie liczby wojsk, ktora chcemy zredukowa¢ (poréwnac), po
obu stronach.

3. Obliczenie potencjatdéw stano osobowego dla dwu rozpatrywanych

stron po korekcie jakosciowej.

4. Okreslenie roéwnowaznej liczby wojsk d¥a"strony Jakosciowo nlZszej.

5 Analiza i uzasadnienie wynikéw poréwnan.

«’przysztosci obok czynnika wyszkolenia pozadane bydtoby uwzolednle-
nle takich czynnikéw. Jak stppleé przygotowania dowdédcow r oficeréw sz a-
ho w zakresie praktycznego rozwiazywania probleméw pola wakki
pled gotowosci bojowej wojsk. Wprawdzie czynniki
szkolenia : doswiadczenia bojowego,

oraz

te wchodzg w zakres wy-
lecz Ich wyodrebnienie (zwhkaszcza
potrzeby szczegétowych analiz) wydaje slg celowe, =™ f n
bytoby Zbadanie relacji (zaleznosci 1 wspotzaleznosci) zachodzacych miedzy
poszczeg6lnymi czynnikami osobowosSciowymi oraz miedzy nimi a nL. 3
miernymi czynnikami operacyjnymi 1 geofizycznymi. Ponadto na odrebng uwa-
ge zastuguje problem oceny wartosci czynnikéw osobowosciowych w dynamice
zmieniajacej sie sytuacji na wspodczesnym polu walki. Poznanie

nych zagadnied przyblizytoby nas do realnej oceny potencjatéw standw oso-
bowych wojsk oraz utatwitoby

Ich ksztattowanie w poZ,danym Kkierunku (w
slrLe wyzszej Ich Jakosci).

Jest to zagadnienie o kapitalnym znaczen u
we wspédczesnych uwarunkowaniach polityczno-militarnych, zwaszcza obec-
nie, gdy Chodzi o to, aby (Jak powiedziat na wiededsklm spotkan u
1 »33" padBtw - sygnatariuszy KBWE min. 1. OLECHOWSKI): "mlecz by#

krotszy, tarcza obronna zas silniejsza
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Whadystaw MROZ
PODSUMOWANIE

W zakoniczeniu pragne z zadowoleniem stwierdzi¢, ze cel naszego kon-
wersatorium zostat w pedni osiagniety. Przyczynit sie do tego bez wat-
pienia fakt, ze w swobodnej, niczym nie skrepowanej dyskusji moglismy
rozwazy¢ te wszystkie czynniki, ktére - naszym zdaniem - majg zasad-
niczy wptyw na restrukturyzacje sit zbrojnych. Sadze, ze. i w przyszdosci
takg forme wymiany zdan bedziemy stosowali.

Generalnie rzecz biorgc, rozwazany problem zawiera sie w odpowieozi
na pytanie; czy i1 jaka armia jest Polsce potrzebna. Nie ulega watpliwo-
Sci, ze wobec ciaggle ist liejacego 1 mimo przemian nie o wiele zmniejszo-
nego zagrozenia, armia jest nam potrzebna, wiecej - jest niezbedna dla
zapewnienia naszemu narodowi samodzielnego bytu i1 wszechstronnego rozwo-
Jju. Armia ta w dalszymciggu spednia funkcje zewnetrzng i wewnetrzng.
Oczywiscie zmienia sie jej charakter. Pragne przy tym podkreslic¢, ze
nie jest to jednorazowy akt przemiany. Obecna restrukturyzacja nie jest
wiec zjawiskiem odosobnionym} ma jednak charakter szczegdlny.

Zasadnicze zmiany w tresci doktryny wojennej powoduja, ze nasza armia
nabiera bardziej obronnego charakteru. Eksponujemy przede wszystkim te
walory sit zbrojnych, ktére shuza obronie. Potencjat wojskowy utrzymujemy
na poziomie niezbednego minimum, gwarantujacego nasze bezpieczenstwo.

Przemiany spoteczno-polityczne i militarne w Swiecie, oraz fakt nie-
moznosci osiggniecia celu politycznego w wyniku nieograniczonej wojny
jJadrowej spowodowaty wzrost znaczenia nlezbrojnych form walki. Ich rola
niejednokrotnie podkreslana byka w naszej dyskusji. Jest to problem o
duzym znaczeniu. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze wspétczesnie rywaliza-
cja miedzy panstwami poszczegélnych ugrupowan spoteczno-politycznych
przenosi sie na ptaszczyzne niezbrojng. Problem powyzszy nie jest,jak
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do tej pory” traktowany z nalezytg uwaga. W najblizszej przysztosci be-
dziemy musieli badania nad nim pogtebi¢ i rozszerzyé. Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze rezultaty walki niezbrojnej, szczegolnie walki gospodar-
czej, maja nie tylko istotny wpdyw na stan sit zbrojnych, ale w zasadni-
czy spos6b moga wpdynaé na ogolng kondycje gospodarki paostwa (koalicji).
Dotyczy to roéwniez innych form walki niezbrojnej, takich jak: ideolo-
giczna, dyplomatyczna, psychologiczna, czy tez walka na polu nauki 1 tech-
niki. W tym kontekscie nadal niezmiernie istotna jest rola walki zbroj-
nej i sit zbrojnych. W sumie - jak wyniKa z naszej dzisiejszej dysku-
sji - problem powyzszy powinien by¢ poddany wnikliwym badaniom przede
wszystkim w naszej uczelni, tak aby wysnute na ich podstawie wnioski
mogty by¢ pomocne w podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszego doskonale-
nia systemu obronnego.

W procesie redukcji sit zbrojnych i restrukturyzacji istotne znacze-
nie maja nie tylko wskazniki ilosciowe, ale réwniez jakosSciowe. Musimy
w dalszym ciagu poszukiwa¢ optymalnego rozwigzania tego problemu. Jest
bowiem sprawg oczywista, ze nie mozna poréwnywa¢ poszczegoélnych kategorii
sprzetu, na przyktad czolgéw, bez uwzglednienia ich jakosci. Amerykanski
czolg M-1 stanowi 1inng jakos¢ niz czolg T-54. Réwnie inng jakos¢ stanowi
armia zawodowa 1 armia oparta na zaciggu z poboru. Jest to szczegllnie
istotne w dobie wprowadzania coraz doskonalszych mutacji sprzetu i wypo-
sazenia sit zbrojnych. Ten czynnik roéwniez powinien by¢ uwzgledniony
przy ustalaniu wskaznikéw réwnowagi sit zbrojnych panstw przeciwstawnych
koalicji.

Co do problemu catkowitego uzawodowienia armii sadze, ze w naszych
warunkach ze wzgledu na zbyt duze koszta, nie wchodzi w rachube. Utrzy-
manie w pedni armii zawodowej Jest zbyt drogie nawet dla Zwigzku Radziec-
kiego, o czym wspomniat marszatek Achromiejew.

Niezmiernie Iistotne jest réwniez sprecyzowanie pojec¢ "ofensywnosc™ i
defensywnos¢™ armii. Opréocz wynikajacych z ustalen doktrynalnych sposo-
béw wykorzystania tej armii w ewentualnych dziataniach bojowych istotny
jest takze charakter jej uzbrojenia. Przy czym trzeba podkresli¢, ze w
swojej istocie uzbrojenie to ma w zasadzie charakter uniwersalny. Czolg,
na przyktad, jako Srodek walki majgcy z zatozenia charakter ofensywny,
doskonale zdaje egzamin w obronie. Podobnie jesli chodzi o broh przeciwpan
cerng, w swojej istocie obronng, ktéra jednak moze by¢ z Dowodzeniem wy-
korzystana w dziataniach zaczepnych. Do tego nalezy doda¢ sposéb wyszko-
lenia i1 wychowania zodnierzy, rozmieszczenie sit zbrojnych, ich gotowos¢
bojowa 1 inne. Okazuje sie wiec, ze odpowiedz na pytanie, czy armia ma
charakter ofensywny, czy defensywny nie jest prosta, wymaga zbadania wie-
lu innych czynnikéw oprécz jej uzbrojenia i wyposazenia,
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Wreazcie, okreslajac relacje miedzy charakterem doktryny a profilem
szkolenia wojsk, sadze, ze obronny charakter doktryny nie moze obligowac
do szkolenia naszych sit zbrojnych gtdéwnie w prowadzeniu dziatan obron-
nych. Zodnierz musi umieé¢ zaréwno bronié sie,,Jak 1 nacieraé.. Mogg w
tej kwestii roéznie by¢ roztozone akcenty, o czym w gkdwnej mierze zade-
cyduja czynniki polityczne. Szkolenie, szczegélnie w naszej akademii, po-
winno zapewni¢ przygotowanie wszechstronnie wyksztatconego specjalisty.

Nawigazujac do poruszanego w dyskusji problemu kierowania sitami zbroj-
nymi, pragne podkresli¢, ze,w moim przekonaniu, sprawnos¢ systemu kiero-
wania ma znaczenie szczeg6lne i nie nalezy, Jak sadze, czyni¢ zarzutu z
lepszego ukompletowanla organéw dowodzenia i wyzszej ich sprawnosci niz
innych elementéw naszych sit zbrojnych. Nie ulega bowiem watpliwosci,
-ze najlepiej wyposazona i wyszkolona armia nie osiagnie sukcesu. Jesli
bedzie zle dowodzona.

Reasumujac pragne podkresli¢, Zze restrukturyzacja naszych sit+ zbroj-
nych wywrze niematy wpdyw zaréwno na nasze mozliwosci bojowe. Jak tez
na kondycje naszej gospodarki.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim uczestnikom konwersatorium, szczegol-
nie tym, ktdérzy zabierali gtos w dyskusji. Sadze, ze kazdy wysnuje odpo-
wiednie wnioski z dzisiejszych rozwaza¢ i wykorzysta Je w swojej dzia-
+alnosci stuzbowej .
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