











Temat wyk#adu inaugurujecego w naszej Uczelni
rok akademicki 1976/1977 jednoznacznie okresla za-
kres i1 charakter rozwazan, ktore zamierzam przed-
stawi¢, wychodzec z zatozenia, ze:

- po pierwsze, wszelkie doswiadczenia rzjtu.-
je w okreslonej mierze zaréwno na ksztattowanie .l
rozwéj wspoOtczesnej sztuki wojennej , Jjak tez na
programowe jej nauczanie i samodzielne studiowanie.
Sztuka wojenna jes t~FowieTfT"nie”yH<o sys temem wie-
dzy o formach i sposobach przygotowania i prowa-
dzenia w~lki zbrojnej, lec¥Vakze zespodem umie-
jetnosci wykorzystania tego systemu w praktjycznej
dziatalnosci na wszystkich szczeblach dowodzenia;

- po drugie ,'p~rzystanie z doswiadczen™  jest
procesem ciegdty” jTrwa ono w czasie dziatan wojen-
nych, stuzec doskonaleniu Srodkéw i sposobow walki
oraz winno trwa¢ w okresie pokoju w celu dalszego
rozwijania teorii 1 praktyki sztuki wojennej

Oako swoiste motto wykdadu pozwole sobie uczy-
ni¢ nastepujacy fragment wystepienia Ministra Obro-
ny Narodowej, gen. armii Wojciecha Oaruzelskiego;

"Nasza wyksztatcona we wspétczesnych akade-
miach 1 wyzszych szkotach oficerskich kadra posia-
da duzy zasob wiedzy zardowno w przedmiotach Scisle
wojskowych, jak i w tych, ktdére stanowie dla nich
okreslone podbudowe, ze wymienie chociazby geogra-
fie wojenne, historie sztuki wojennej, naukowe or-
ganizacje pracy. Sp6jrzmy jednak, w jakim zakresie
wiedza ta jest wykorzystywana, w jakim zakresie
przenika ona, podbudowuje scisle wojskowe przed-



-Nioty, na ile je wzbogaca og6lne erudycje,
tlen, refleksje".

Zgodnie z mysle przewodnie zawarte w tym frag-
mencie wystepienia Ministra Obrony Narodowej w dzi-
siejszym wyktadzie zostane przedstawione niektdre
aspekty wykorzystania doswiadczen wojennych. jedne-
go z weztowych probleméw historii sztuki wojennej,
jako dyscypliny naukowo-badawczej i przedmiotu na-
uczania w Akademii Sztabu Generalnego WP.

Rozpoczne od kilku wyjasnien dotyczgacych po -
cia "doswiadczenia wojenne'"_ktére w teorii nauki i
sztuki wojennej stanowi jedne z istotnych kate-
gorii znaczeniowych. W swoistej zbitce pojeciowej,
jake niewgtpliwie se doswiadczenia wojenne, Kkryje
sie wazkie 1 bardzo konkretne tresci poznawcze i
uzytkowe. W najprostszym ujeciu mozna powiedziec,
ze |Mo$"wiadczenia wojenne to nic innego jak suma
jednostkowych 1 osobistych doznan oraz wnioskéw wy-
nikajacych z uczestnictwa w wojnie, a takze roz-
legty kompleks mniej lub bardziej obiektywnych
uogbélnien zespotowej praktyki przygotowania i pro-
wadzenia wojny, operacji i walki~Doswiadczenia wo-
jenne maje z regudy charakter historyczny, albo-
wiem dotycze dalszej lub blizszej przesztosci, ze-
by dla przyk#adu wymieni¢ 1 i Il wojne Swiatowe
oraz lokalne konflikty zbrojne w minionym trzydzie-
stoieciuT]

Na marginesie tych wyjasnien warto podkreslic,
ze w czasie pokoju substytutem doswiadczen wojen-
nych se wnioski wyptywajace z CEwiczen,ktére umownie



mozna nazwa¢ "poligonowymi". W tej dziedzinie
szczegOlne role odgrywaje kompleksowe d¢wiczenia w
skali sit zbrojnych oraz wielostronne ¢wiczenia
dowodztwa Zjednoczonych Sit Zbrojnych panst-w Uk4a-
du Warszawskiego. Analizujec problem doswiadczen
ptynecych z tego rodzaju ¢wiczen trzeba powie-
dzie¢, ze przyczyniaje sie one zaréowno do teorety-
cznego doskonalenia socjalistycznej doktryny wo-
jennej, jak ksztattowania praktyczneJd®jednosci dok
trynalnej sojuszniczych kadr dowédczo-sztabowych.
Ponadto stanowie niezwykle bogate Zzroddto szczego6-
+owych doswiadczen w zakresie taktyki i sztuki ope
racyjnej, struktur organizacyjnych oddziatow i
zwiezkow taktycznych oraz uzbrojenia i technicz-
nego wyposazenia wojsk.

Dla przyktadu warto powotac¢ sie na takie c¢wi-
czenia jak np. "Odra-Nysa" i "Kraj" oraz najnowsze
"Tarcza-76". W tym ostatnim szczeg6lnie wartoscio-
wych wnioskéw dostarczyty bardzo liczne pokazy
dziatania wojak w warunkach wykonywania ostrych
strzela¢, zeby wymienié¢ tylko problem przetamania
obrony, w ktérym atak czolgoéw wspieraty uzbrojone
smigtowce, obezwhadniajece Srodki ogniowe nieprzy-
jaciela w odlegtosci kilkudziesieciu metréow przed
wozami bojowymi. W stosunku do tego rodzaju éwi -
czen uzycie okres$lenia "pokazy" jest o tyld nie-
adekwatne, ze miaty one charakter eksperymentalny
doswiadczalny, polegajecy na praktycznym sprawdze-
niu stusznosci teoretycznych zatozen i koncepcji.

Doswiadczenia typu "poligonowego" stanowie



sume uogdélnionych wnioskédw z rdéznego rodzaju cCwi-
czen prowadzonych z wojskami w warunkach zblizo-
nych dc rzeczywistego pola walki ewentualnej przy-
sztej wojny. Sprzezenie doswiadczen "poligonowych"
i wojennych stanowi integralny element niepodwa-
zalnej zasady jednosci teorii i praktyki, ktdra
determinuje prawidtowy rozwéj mysli wojskowej, a
takze doskonalenie metod nauczania sztuki wojennej.

Zasadniczym celem wykdtadu jest proba udzie-

lenia odpowiedzi na dwa pytania: pierwsze - jake
roleMpdgrywaje doswiadczenia wojenne w sztuce wo-
jennej, ze szczegbélnym uwzglednieniem ich warto-
sci poznawczych i uzytkowych w dobie obecnej?
i drugie - w jaki spos6b nalezy z nich korzystac
w procesie nauczania wspotczesnej sztuki wojennej?
Merytoryczny zakres i wspo6tzaleznos¢ probleméw wy-
magaj ecych omdwienia w ramach odpowiedzi na te py-
tania se oczywiste, chociazby z punktu widzenia
obowiezujecej zasady jednosci procesu ksztatcenia
i wychowania kadr dowédczo-sztabowych oraz prowa-
dzenia prac naukowo-badawczych.

Nalezy zaznaczyé¢,ze wymienione pytania bynaj-
mniej nie se retoryczne,a ich postawienie i1 préba
wyjasnienia wcale nie wynikaje li tylko z konstruk- i
cyjnych zatozen wyktadu. Problem jest znacznie szer-!
szy,albowiem: - po pierwsze,sformutowanie tematu i
wyk+adu tylko pozornie sugeruje zawezenie jego tre-
Sci do aspektow dydaktycznych;

- po drugie zas$,o ile przydatnos¢ doswiadczen
biezecych,tj. ¢éwiczebnych i poligonowych nie budzi
powazniejszych zastrzezen,o tyle stosunek do his to-

rycznych doswiadczen wcale nie jest - cho¢ powinien
by¢ - jednoznaczny.
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Wydaje sie, ze w gronie nauczycieli akademi-
ckich 1 stuchaczy naszej Uczelni nie tylko mozna,
ale nawet trzeba bez zadnych ostonek i z cate otw’r-
toscie powiedzieé¢, iz problem aktualnej przydat-
nosci wszelkich doswiadczen wojennych, w szczegdl-
nosci zas$ doswiadczen najnowszych, od dos¢ dawna,
bo juz od potowy lat piecédziesietych, nurtuje S$ro-
dowisko teoretykow i praktykow ksztattujacych
wspétczesne sztuke wojenne. Aby nie by¢ gotostow-
nym powodtam aie na autorytet tej miary co marsz.
ZSRR P. Rotmistrow, ktory w przedmowie do podrecz-
nika Historii Sztuki Wojennej, wydanego drukiem w
1965 r. przez ASG im. Woroszytowa, expresais verbis
stwierdzit istnienie krancowej rozbieznosci pogle-
dow aprobujecych, bedz tez negujecych aktualne
przydatnos¢ historycznych doswiadczen wojennych.
Dyskusje na ten temat nie se obce roéwniez w naszym
srodowisku akademickim, aczkolwiek maje one cha-
rakter bardzo kameralny, a ujawniane w nich pogle-
dy z reguty nie se skrajnie przeciwstawne.

Wyjasniajac przyczyny inspirujace podejmowa-
nie tego rodzaju dyskusji pozwole sobie przytoczyc
fragment bardzo interesujgcego artykudu pitk. prof.
0. Brocha, ktéry jak najbardziej pozytywnie oce-
niajac na #amach "Mysli Wojskowej"™ nr 5/1975 r.
wartosci poznawcze i uzytkowe doswiadczen wojen-
nych, m.in. niezwykle trafnie i lapidarnie scha-
rakteryzowat materialne przestanki zwatpienia W
aktualng ich przydatnosé.

“Nigdy w historii nie rysowaty sie te wagtpli-



wosci z take wyrazistoscig. Spowodowato je poja-
wienie sie na wspodczesnym polu walki udoskona-
lonych do szczytédw technicznej precyzji réznych
rodzajow uzbrojenia, a przede wszystkim nowej bro-
ni masowego razenia, techniki rakietowej, nad—
dZzwiekowego lotnictwa 1 techniki elektronicznej,
a wiec Srodkéw walki, ktdorych nie byto jeszcze w
zadnej z wojen poprzednicti, Wartos¢ bojowa tych
Srodkow, ich sita 1 mozliwosci razenia, sposob
ich uzycia wielokrotnie przewyzszyty to wszystko,
co w umystach ludzkich sktadato sie na obraz pola
walki bazujecy na v\iedzy o dotychczasowych Srod-
kach i warunkach <1/

*Vydaje sie, ze w Swietle przedstawionych spo-
strzezen motywy podjecia tematu wykdadu i celo-
wos¢ jego wygloszenia nie wymagaje szerszego uza-
sadnienia .

Z racji profesjonalnych zainteresowan gtdéwne
wetki swoich rozwazan poprzedze kilkoma refleks-
jami historycznymi, dotyczecyroi genezy oraz miej-
sca 1 roli doswiadczen wojennych w rozwoju teorii
i praktyki sztuki wojennej na przestrzeni wiekéw,
od czaséw najdawniejszych, az do wspotczesnosci.

pTpozytkowanie doswiadczen wojennych nalezy
do tych zjawisk historycznych, ktdére od wiekow to-
Warzysze procesowi ksztattowania i1 rozwoju mysli
wojskowej. Ustalenie poczetkowej cezury tego zja-

1/ ptk prof. 0. Broch, Doswiadczenia wojenne we
wspotczesnej sztuce wojennej, “Mysl Wojskowa
nr 5/1975, s. 34.



wiska nie jest mozliwe. Nie ulega jednak wetpli-
wosci, ze jego geneza siega okresu, kiedy ilo-
sciowa przewaga nad przeciwnikiem przestata by¢ w
starciach zbrojnych jedynym i niezawodnym czynni-
kiem odniesienia zwyciestwa. Natomiast doskonale-
nie Srodkéw razenia i ostony przed nimi sprawito,
ze zwyciestwo w walce zbrojnej stopniowo zaczedo
stawa¢ sie funkcje zespotu coraz bardziej skom-
plikowanych umiejetnosci, okreslanych mianem sztu-
ki wojennej .

W procesie wyodrebniania sie w rzemiosle wo-
jennym tych umiejetnos$ci,inspirujece i stymuluje-
ce role zawsze odgrywaty i nadal odgrywaje dwa
zasadnicze 1 wzajemnie sie warunkujece czynniki;
pierwszy - to masowe zastosowanie w dziataniach
zbrojnych nowych $rodkéw walki, a takze jakoscio-
we udoskonalenia istniejecych rodzajow uzbroje-
nia i technicznego wyposazenia wojsk; drugi zas$ -
to wykorzystanie doswiadczen wojennych w proce-
sie doskonalenia kunsztu organizacji i prowadze-
nia dziatan zbrojnych.

Ten ostatni czynnik wywodzi sie bezposrednio
z odwiecznej i praktycznej potrzeby obserwacji
pola walki, intuicyjnej poczetkowo analizy prze-
biegu staré¢ zbrojnych i prob wyjasniania zasadni-
czych zrodet sukcesow lub niepowodzen. Poczetek
daty temu zjawisku ustne przekazy wynikoéw obser-
wacji 1 nagromadzonych doswiadczen, by w miare
utrwalania sie tradycji kronikarskiego zapisu mi-
nionych 1 biezecych wydarzen wojennych stopniowo



przeksztatci¢ sie w teorie sztuki wojennej, ktéra
wykorzystujec doswiadczenia z przesztosci»biezeco
ksztattuje zasady prowadzenia dziatan zbrojnych i
okresla Kkierunki przewidywanego rozwoju mysli woj-
skowej w przysztosci.

Proces spozytkowania doswiadczen wojennych nie
nalezy jednak do najlepiej zgitebionych problemoéw
wiedzy wojskowej. Dlatego celowe wydaje sie przed-
stawienie choéby niektérych tylko aspektéw meto-
dologicznych - przyjmujec za wyjsciowe teze naste-
pujece, syntetyczne refleksje W.l. Lenina:

"Nie mozna posiesé umiejetnosci rozwigzywania
w dniu dzisiejszym - za pomoce nowych metod - za-
dan stojacych przed nimi, jesli doswiadczenie
dnia wczorajszego nie otworzyto nam oczu na nie-
stusznosé metod starych"/".

Interpretujgc powyzsze spostrzezenie w kate-
goriach sztuki wojennej, trzeba powiedzied, iz
zadne dosvi(iadczenia nie stanowig gotowych wzorcéw
do nasladowania, a dla rozwoju mysli wojskowej nie
ma chyba nic bardziej szkodliwego, jak mechani -
czne, bezkrytyczne lub szablonowe stosowanie wzor-
cow z przesztosci w odmiennych warunkach wspot-
czesnosci. Jedynie stuszne i1 sprawdzone przez
praktyke rozumienie roli doswiadczeh wojennych w
procesie doskonalenia sztuki wojennej wynika z
oczywistej prawdy, ze pozadane w tej kwestii re-
zultaty zapewnia tylko tworcza konfrontacja prze-

2/ ¥/.1. Lenin, Dzieta, t,33, s. 82.
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rozwazania, jak i praktyczne dziatalnos¢. W dia-
lektycznym zwiezku przesztosci i terazniejszosci
nadrzedny sprawe jest przeciez ksztattowanie Kka-
nonéw wspétczesnej sztuki wojennej i formutowanie
optymalnie uzasadnionych przewidywan jej perspek-
tywicznego rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze wiedza historyczno-woj-
skowa stanowi nieodtgczny element warsztatu nauko-
wego badacza teorii i praktyki sztuki wojennej,
natomiast studiowanie i spozytkowanie doswiadczen
wojennych nalezy do podstawowych czynnosci w ra-
mach naukowej procedury postepowania badawczego.

Wiedza historyczno-wojskowa, wnioski z do-
Swiadczen wojennych i historycznych przyktadow,ja-
ko ewidentny materiat badawczy stanowie podstawe
réznego rodzaju analiz poréwnawczych, stwarzaje
empiryczne przestanki roboczych hipotez. Ponadto
umozliwiaje badania niewymiernych zjawisk pola
bitwy i walki, takich jak np. morale wojsk i oso-
bowos¢ dowddcéw, a wiec czynnikdéw ktore czesto-
kro¢ maje decydujecy wptyw na przebieg 1 wyniki
dziatan zbrojnych. Ograniczone ramy wykdtadu unie-
mozliwiaje szersze oméwienie tego aspektu studio-
wania historycznej rzeczywistosci. Akcentujec ro-
le i znaczenie takich czynnikéw jak walory 0S0-
bowe dowdédcow oraz stan moralno-polityczny i sto-
pien wyszkolenia wojsk, mam na uwadze fakt,ze sta-
nowie one TFTunkcje wielkiego problemu jakim jest
uzbrojony cztowiek nie tylko jako przedmiot, lecz
przede wszystkim jako podmiot kazdej wojny, opera-
cji i walki.
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Powracajec po tej dygresji do poprzednich roz-
wazan, godzi sie zauwazy¢, ze w skoirtplikowar.yrr,
procesie myslowym, jakim jest twdércze wykorzysty-
wanie doswiadczen wojennych, wiedza historyczno-
wojakowa owocuje w postaci nieustannej konfronta-
cji historycznych rozwazan i r/spotczesr.ych warun-
koéw. Wartos¢ uzytkowa doswiadczen wojennych pole-
ga réwniez na tym, ze ich znajomos¢ pozwala for-
mudtowaé pytania i problemy badawcze, ktore mogty-
by pozosta¢ niedostrzezone. Takie rozumienia zna-
czenia doswiadczen wojennych znacznie rozszerza
zakres mozliwosci ich bezposredniego wykorzysta-
nia .

W procesie studiowania i uogdélniania histo-
rycznych doswiadczen wojennych mozna wyréznié¢ dia
zasadnicze kierunki dziatania, ktore jednoczesnie
okreslaje dwie sfery wykorzystania rezultatow
prac badawczych;

- przedmiotem zainteresowania pierwszego kie-
runku se jekoscioi”e zmiany w przebiegu dziatah bo-
jowych w ramach jednej lub wielu wojen, a zasad-
niczym celem jest ujawnianie okreslonych prawid-
+owosci oraz ich uogo6lnienia w postaci ogélnych
praw i zasad z dziedziny przygotowania i prowa-
dzenia walki zbrojnej . kVszelkie fakty, zjawiska,
tendencje 1 procesy rozwojowe se rozpat ryvi<ane
/analizowane/ w kategoriach ogélnej teorii nauki
wojennej;

- drugi kierunek dziatania wytyczaj? Dbadania
poszczeg6lnych walk, bitew i operacji, kamoani i
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i wojen, w celu ujawnienia ich wkasciwosci i ogol-
nienia szczeg6towych wnioskéw w zakresie form i

metod organizacji i prowadzenia rdéznorodnych form

dziatania. Konkretne przyktady historyczne sg

rozpatrywane /analizowane/ w kategoriach teorii

strategii, sztuki operacyjnej 1 taktyki.

Oialektyka mechanizmu narastania doswiadczen
wojennych polega na tym, iz praktyka pola walki
z jednej strony bezlitosnie neglizuje i -odrzuca
te teoretyczne zatozenia, ktore nie odpowiadaje
aktualnym warunkom prowadzenia dziatan bojowych,
z drugiej zas$ stanowi najbardziej obiektywne zréd-
40 uogdélniania wnioskédw czagstkowych, wykrywania
prawiddowosci i okreslania na ich podstawie opty-
malnych sposobdw wykorzystania posiadanych sit i
Srodkéw w celu uzyskania zwyciestwa.

Ta oczywista i powszechnie znana prawidfowosc
siega gteboko w przesz#os¢, az do okresu pojawie-
nia sie wojny jako zjawiska towarzyszecego rozwo-
jowi spoteczenstwa klasowo rozwarstwionego. Ze
szczeg6lng jednak ostrosciag 1 w nie spotykanej
skali ujawnita sie ona w XX w. pod wptywem coraz
szybszego rozwoju sit wytworczych i coraz bar-
dziej doskonatych osiagnie¢ naukowo-technicznych.

Dla porownania warto przypomnie¢, ze w euro-
pie wptyw artylerii i recznej broni palnej na roz-
cztonkowanie szykéw bojowych piechoty trwat okoto
400 lat /XVI-XIX w./, podczas gdy geneza nie tyl-
ko tyraliery jako nowego szyku bojowego piechoty,
lecz takze catej wspétczesnej sztuki wojennej
siega zaledwie poczatkéw naszego stulecia.
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Aby uzmystowié sobie tempo wprowadzenia no-
wych srodkéw walki, ktore wywardy istotny v <phw
na rozwéj catej wspotczesnej sztuki wojennej Y
okresie zaledwie jednego piecdziesieciolecia, wy-
starczy przypomnieé¢ takie fakty i1 daty pierviszej
potowy XX w., jak to, ze,np._.pj*jawicnie sie samo-
lotow na polach walki nas tepito w wojnach baklio."-
skich 1912 r.J~masowe wykorzystanie transportu sa-
mochodowego do operacyjnych przewozéw wojsk miato
miejsce dopiero w 1914 r”, zastosowanie po raz
pierwszy czolgor»® w natarciu piethotj”® -_ we wrzes$-
niu 1916 r., taktyczne “wykorzystanie desantéw po-
wietrznych oraz uzycie urzedzen radiolokacyjnych -
w kampanii 1940 ri, bojot"e wykorzystanie wyrzutni,
rakietowych, sta\nych "katiusz" - w lipcu 1941 r._,]|
pojawienie sie na polach walk pierwszych samolo-
tow odrzutowych - w koncu 1944 r., wreszcie uzy-
cie pierwszych bomb atomowych - w sierpniu 1945 r/j

drugiej potowie naszego stulecia tempo mi-
litarnego wykorzystania osiegnie¢ rewolucji nauko-
wo-technicznej jJest jeszcze szybsze, zeby wymie-
ni¢ tylko takie dziedziny jak elektronika, tech-
nika rakietovsa, kosmiczna 1 laserowa.

Tak wiec w pordéwnaniu z przeszdoscie /do XIX w
wlecznie/, kiedy masowe rozpowszechnianie sie no-
wych Srodkéw walki, a w slad za tym zmiany w spo-
sobach wojowania nastepowaty stosunkowo wolno i
trwaty dtugo, w XX w. doskonalenie istniejecych
rodzajow uzbrojenia i1 pojawienie sie nowych $rod-
kéw razenia ulegto gwattownemu przyspieszeniu, a
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ich ivplyw na ksztattowanie sie wspdétczesnej sztu-
ki wojennej stat sie w krétkim czasie nader oczy-
wis ty »

odniesieniu do do$wiadczehh wojennych ozna-
cza to, ze w przeszdosci mozliwosci ich wykorzy-
stania w kolejnych wojnach byty najbardziej peine,
poniewaz rozwéj Srodkéw walki i zmiany w sposo-
bach prowadzenia dziatah zbrojnych miaty charak-
ter ewolucyjny. Wspodczesnie, rewolucyjne tempo
zmian sprawia, ze aktualnos¢ i1 trwatos¢ doswiad-
czeh wojennych, a takze zakres 1 mozliwosci bez-
posredniego ich spozytkowania se znacznie mniej-
sze.

Powotujec sie na marsz. A, Greczko warto przy-
toczy¢ nastepujace spostrzezenie:

"Nie ulega watpliwosci, ze w.miare rozwoju
sit zbrojnych, wyposazenie ich w nowe rodzaje
uzbrojenia i sprzetu bojowego, zwhaszcza w bron
termojadrowg, w miare nastepowania zmian w spo-
sobach 1 formach dziatahn wojennych, a takze w or-
ganizacyjnej strukturze wojsk, opieranie sie wy-
+acznie na doswiadczeniu minionych wojen przesta-
‘o wystarcza¢. Samo zycie wymaga, by procz do-
sSwiadczen historycznych szerzej i glebiej badac
problemy wspétczesnej wojny, wpdywu rewolucji na-
ukowo-technicznej na wojskowos¢, radykalne zmia-
ny jakie zaszty w Radzieckich Sitach Zbrojnych, w
armiach ewentualnych przeciwnikéw i w Swiatowej
sytuacji wojskowo-politycznej. Radziecka mysl

16



wojskowo-teoretyczna coraz bardziej spogleda w
przysz4os¢" -~

Wnikliwa analiza wspodtczesnej sztuki wojennej
pozwala jednak na dostrzezenie zjawiska polega-
jecego na tym, ze najdoskonalsze nawet $Srodki ra-
zenia, radykalne przeksztatcenia strukturaino-
organizacyjne wojsk i zmiany w sposobach prc-a-
dzenia dziatan bojowych wcale nie przekreslaja
wartosci poznawczych i uzytkowych doswiadczen hi-
storycznych, a zwtaszcza wnioskow wynikajecych
z wojen XX w.

Aby uzasadnié¢ przedstawione teze wystarczy do-
kona¢ krotkiej analizy miejsca i1 roli doswiadczen
wojennych w procesie ksztattowania sie teorii i
praktyki sztuki wojennej w ostatnim 30-leciu.
Okres ten umownie mozna podzieli¢ na trzy etapy,
chociaz precyzyjne ustalenie cezur kazdego z tych
etapow jest bardzo trudne, a nawet wrecz niemoz-
liwe.

Pierwszy etap obejmuje druge potowe lat czter-
dziestych, a wiec okres bezposrednio po zakohcze-
niu Il wojny Swiatowej. GHéwny Kkierunek doskona-
lenia sztuki wojennej wytyczaty woéwczas wysidki
zmierzajece do uogélnienia doswiadczen uzyskanych
w ostatnich latach minionej wojny. Stymulatorem

jakosciowych zmian w taktyce i sztuce operacyjnej

3/ A. Greczko, Sity Zbrojne Panstwa Radzieckiego,
Warszawa 1975, s.338.
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byt narastajecy proces upancernienia i mechani -
zacji wojsk ledowych oraz zastosowanie silnikow
odrzutowych w lotnictwie. W teorii strategii prze-
widywano (Jedynie mozliwos¢é ograniczonego uzycia
broni atomowej .

Drugi etap wytyczaje lata piecdziesigte.W tym
dziesiecioleciu dominowaty przewidywania $wiato-
wego konfliktu zbrojnego, jako wszechogarniajecej
wojny jedrowej o charakterze zywiotowego i nie
dajecego sie opanowa¢ kataklizmu. W teorii sztu-
ki wojennej panowat prawie niepodzielnie pogled,
ze organizacja i prowadzenie wspodczesnej wojny,
operacji i walki wymaga przede wszystkim umiejet-
nosci w zakresie intensywnego 1 skutecznego roz-
poznania wtasciwego wyboru celéw dla pociskow
jedrowych oraz precyzyjnego planowania i wykona-
nia zmasowanych uderzen. N konsekwencji nastepita
nie tylko pewna dewaluacja wartosci uzytkowych do-
Swiadczen historycznych, lecz takze ujawnito sie -
wspomniane na wstepie - zachwianie wiary w przy-
datnos¢ wnioskéw wynikajecych nawet z oOwczesnych
wojen lokalnych, tj. w Korei z lat 1950-1953 oraz
z Wietnamu /dotyczy tzw. francuskiego okresu, kto-
ry trwat od grudnia 1948 r. do maja 1954 r./.

Trzeci etap rozpoczet sie w latach szescédzie-
sietych i1 trwa po dzien dzisiejszy. Ceche szcze-
g6lne tego okresu jest to, ze w wyniku wszech-
stronnych badan naukowych zmienity sie w sposobb
zasadniczy pogledy na nieuchronno$¢ jednorodnego
charakteru ewentualnej przysztej wojny. G+owne
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kierunki rozwoju sztuki wojennej w tym etapie wy-
tyczaje prognozy zaktadajgce, ze wspétczesne kon-
flikty zbrojne moga przybieraé¢ réznorodne formy,
od wojen prowadzonych wydtgcznie konwencjonalnymi

Srodkami walki, az po wojny rozpoczynajace sie od

razu zmasowanymi uderzeniami Jadrowymi, w tym
uktadzie przewidywan mieszcza sie z powodzeniem
inne warianty wojen, w ktdérych po krétszym lub

dtuzszym okresie walk konwencjonalnych moga nastg-
pi¢ uderzenia Jadrowe o réznym zasiegu i nateze-
niu.

W konsekwencji nastgpita w teorii sztuki wo-
jennej weryfikacja stosunku do historycznych do-
Swiadczen wojennych. Odrodzita sie wiara w ich
wartosci poznawcze i uzytkowe.

I"ro~rlem polega na tym, zerpomTmo nowych S$rod-"
kow walki, ktére wywierajg rewolucjonizujacy wptyw
na sposoby prowadzenia dziatan bojowych, wiele
praw wojny i ogdélnych zasad sztuki wojennej zacho-
wuje znaczenie, chociaz konkretne ich zastosowa-
nie moze ulec zmianie na skutek nowych warunkow

pola walki. Ge$li idzie o prawa rzadzace wojna
Jako zjawiskiem spotecznym, uniwersalny charakter
majg takie, Jak np, zaleznos¢ wojen i sposobow

Ich prowadzenia od polityki oraz wspétzaleznosé
politycznych i militarnych celéw wojny, rozstrzy-
gajaca rola stosunku si+ w toku catej wojny, za-
leznos¢ uzbrojenia i struktur organizacyjnych
wojsk od potencjatu ekonomicznego kraju,Natomiast
w odniesieniu do ogolnych zasad sztuki wojennej
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dotyczy to m.in. precyzyjnego okreslania celow
strategicznych, operacyjnych i taktycznych oraz
konsekwentnego ich realizowania, koncentracji wy-
sitkéw na kierunku gtéwnego uderzenia, ekonomii
sit 1 Srodkéw polegajecej zardéwno na uzyskiwaniu
przewagi w dogodnym miejscu i czasie, jak i na wy-
dzielaniu niezbednej ich ilosci dla osiegniecia za-
mierzonych celéw dziatania, wykorzystanie czynnika
zaskoczenia i wiele innych.

Ponadto niektére sposoby prowadzenia dziatan
bojowych w minionych wojnach réwniez zachowuje zna-
czenie w nowych warunkach, albowiem S$rodki maso-
wego razenia nie wykluczaje mozliwosci- uzycia obok
nich roéwniez broni konwencjonalnej , tj, dawnych,
cho¢ udoskonalonych typdéw uzbrojenia i technicz-
nego wyposazenia wojsk. Aby uzasadni¢ te teze wy-
starczy uprzytomni¢ sobie og6lne whasciwosci dzia-
+an bojowych w Il wojnie Swiatowej, przede wszyst-
kim za$ najbardziej charakterystyczne cechy ope-
racji Armii Radzieckiej w koncowym etapie tej woj-
ny. Przypomnijmy, ze dziatania bojowe miaty wow-
czas charakter wybitnie manewrowy zaréwno w skali
strategicznej, jak i operacyjno-taktycznej. Zma-
sowane uzycie artylerii, czotgéw i lotnictwa, za-
pewniajgc ruch duzych mas piechoty, doprowadzato
do przetamania silnie umocnionej obrony nieprzy-
jaciela oraz stwarzato mozliwo$¢ wprowadzenia w
wytom wielkich zgrupowan wojsk pancernych, ktére
w gtebi operacyjnej rozwijaty natarcie w szybkim
tempie, czestokro¢ w oderwaniu od pozostatych sit.
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na samodzielnych kierunkach i1 z odstonietymi skrzy-
d¥ami. Charakterystycznym zjawiskiem w dziata-

niach zaczepnych by4y liczne przegrupowania sit
1 Srodkdéw, czeste zmiany kierunkow uderzen oraz
ciegtos¢ prowadzenia walk 1 operacji na duzych

przestrzeniach, w ktérych niejednokrotnie docho-
dzito do poscigu, bitew i1 bojéw spotkaniowych,for-
sowania szerokich przeszkoéd wodnych, walk w mia-
stach 1 w terenie zurbanizowanym oraz stosowania
operacji desantowych /powietrznych, morsicich i
kombinowanych/. Do podstawowych form manewru ope-
racyjnego nalezato przetamanie oraz jedno i1 dwu-
stronne obejscie lub oskrzydlenie nieprzyjaciela,

2 jednoczesnym lub kolejnym niszczeniem okrazo-
nych zgrupowan. W dziataniach obronnych doskona-
leniu inzynieryjnej rozbudowy oraz systeméw oppanc
i opl towarzyszyta aktywnos¢ wojsk wykonujacych li-
czne kontrataki 1 przeciwuderzenia. Szczeg6lnym
rodzajem dziatan bydto przechodzenie od obrony do
kontrofensywy,

Bez zadnej przesady®;"zna wiec powiedziec¢, ze
w tym zakresie doswiadczenia minionej wojny w ped-
ni odpowiadajg potrzebom wspotczesnego pola walki
1 bitwy. W tym miejscu pozwole sobie jeszcze raz
powota¢ sie na fragment wspomnianego juz artykudu
ptk. prof. 0O. Brocha;

"Nic wobec tego nie daje podstaw do twierdze-
nia, ze ogbélne prawa wojny Jj. walki oraz wzglednie
trwate zasady sztuki wojennej 1 metody dziatan
bojowych stracga swg waznos$¢ 1 znaczenie w warunkach
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wojny wspodczesnej i przyszdej. Przeciwnie, wszy-
stko przemawia za tym, ze zachowawszy aktualnos$¢
bede one z bezwzgledne konsekwencje domagac sie
przestrzegania ich w przysztych dziataniach. Nie
budzi to zwhaszcza wetpliwosci w odniesieniu do
tych postaci wojen, w ktorych g#éwnymi Srodkami
walki, mimo statego zagrozenia atomowego, bede
Srodki konwencjonalne. Innymi stowy teza ta nie
budzi wetpliwosci wobec kazdej postaci przysziej
wojny, moze tylko z wyjetkiem nieograniczonej woj-
ny nuklearnej, w ktoérej wymiana zmasowanych ude-
rzen jedrowych moze doprowadzi¢ do osiegniecia ce-
Iow strategicznych juz w pierwszym uderzeniu. Ale
nawet i1 w tym wypadku planowanie i1 przygotowanie
dziatan odbywa¢ sie bedzie zgodnie z ogolnymi za-
sadami sztuki wojennej; réwniez zgodnie z nimi
zmuszone bede dziata¢ oddziaty i1 zwiezki takty-
czne doprowadzone do zdolnosci bojowej po uderze-
niach jedrowych

ZasadnosS¢ tezy o przydatnosci okreslonych do-
Swiadczen historycznych, szczegélnie okresu Il woj-
ny sSwiatowej, potwierdza rowniez wspétczesna prak-
tyka, jesli za takowe uznaC przebieg dziatan wo-
jennych: na Po6twyspie Koreanskim i w Wietnamie,
a takze na Bliskim Wschodzie, z uwzglednieniem
oczywiscie ich lokalnego charakteru oraz specy-
ficznych /fizyczno-geograficznych i polityczno-

4/ Ptk prof- 0. Broch, op. cit., s.38
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demograficznych/ wkasciwosci teatrow dziatan wo-
jennych, ktdére odegraty swoiste, acz niechlubne
role wspédczesnych poligonéw doswiadczalnych sit
zbrojnych panstw imperialistycznych.

Tak np. wojna w Korei podkreslita jeszcze raz
og6lnowojskowy charakter wspoédczesnych dziatan
zbrojnych wyrazajecy sie m.in. w organicznej jed-
nosci na polach walk 1 bitew wysitku bojowego i
wspotdziatania zaréwno rodzajow wojsk, jak i sit
zbrojnych, przede wszystkim zas$ wojsk ledowych i
lotnictwa, a w warunkach prowadzenia dziatan bo-
jowych wzd4uz wybrzeza morskiego rowniez mary-
narki wojennej. Dziatania zbrojne w Indochinach
udowodnity m.in., ze najnowoczes$niejsza technika
nie moze by¢ jedynym czynnikiem zwyciestwa w woj-
nie; liczy sie przede wszystkim cztowiek. Z kolei
wojny na Bliskim Wschodzie, obok wartosciowych
wnioskéw natury operacyjno-taktycznej /operacyjne
maskowanie 1, zaskoczenie, nieprzerwane i1 elasty-
czne dowodzenie, wykorzystanie pociskéw kierowa-
nych i1 urzedzen radioelektronicznych/ przypomnia-
ty, ze skuteczno$¢ nowoczesnego uzbrojenia i sprze-
tu bojowego zalezy zardéwno od mistrzowskiego ich
opanowania przez wojska, jak 1 odpowiednich spo-
sobéw wykorzystania na wspotczesnym polu walki i
bitwy. Swiadectwem tej prawdy moze byé to, ze w
1967 r, sity zbrojne panstw arabskich dysponowaty
nowoczesnym uzbrojeniem, ale nie potrafity w ped-
ni wykorzysta¢ jego walordéw taktyczno-technicznych
Faktem jest, ze juz w pazdzierniku 1973 r.sytuacja
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zmienita sie dos¢ radykalnie, w#asnie dlatego, ze
m.in. uwzgledniono doswiadczenia wojny poprzedniej.

Rekapitulujec przedstawione ustalenia trzeba
powiedzie¢, ze w nowych warunkach rozwoju sztuki
wojennej wartosci poznawcze i uzytkowe doswiad-
czen wojennych nadal se bezcenne, chociaz przewar-
toSciowaniu ulegto szereg kategorii, jak np. sity
i sSrodki, gtdéwne zgrupowania uderzeniowe, koncen-
tracja sit, gtdéwne obiekty uderzen itd. Jednocze-
Snie .musialy ulec zmianie niektore zatozenia me-
todologii spozytkowania doswiadczen wojennych.
Problem polega na tym, ze ocena wartosci uzytko-
wych doswiadczen wojennych wymaga obecnie znacz-
nie wiekszej wnikliwosci badawczej, umiejetnosci
dostrzegania w przesztosci symptomoéw wkasciwych
wspOtczesnosci oraz zdolnosci ujawniania analogii
miedzy dniem wczorajszym, a dziesiejszym i ju-
trzejszym. 0 wiele mniejsza spéjnos¢ miedzy his-
toryczne rzeczywistoscie a przewidywanymi potrze-
bami wspodczesnego pola walki wymaga znacznie
wiekszej selekcji historycznych faktéw, zjawisk i
tendencji wybidrczej metody ich interpretacji oraz
ostroznego i bardzo elastycznego wykorzystania
wnioskéw w praktyce.

Dotychczasowe rozwazania o0 wartosciach poznav<-
czych i uzytkowych doswiadczen wojennych stanowie
zasadnicze kanwe odpowiedzi na drugie pytanie
sformutowane na poczetku wyk#adu, a dotyczece me-
todyki wykorzystania wnioskow z przesztosci w pro-
cesie nauczania zasad wspédczesnej sztuki wojennej.
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Przed omoéwieniem niektérych aspektéw tego proble-
mu, gwoli ozywienia wyktadu refleksje historyczne
z innej epoki, przytocze stowa Ludwika Ganowskie-
go polskiego historyka z pierwszej potowy XIX ;

"Doswiadczenie jest szkote, w Kktoérej nauki
drogo kosztuje; historia jest whasnie te szkote,
gdzie medrzy ucze sie z nieszczes$s¢ cudzych, mniej
rozsedni bowiem z wkasnych nawet doswiadczen rzad-
ko rozumniejsi sie staje" "/l

Przytoczony fragment mozna oczywiscie roéznie
komentowa¢. W konteksScie rozwazanego problemu dy-
daktyki doswiadczen wojennych pozwala jednak wy-
eksponowaé¢ teze, ze niedostatki wynikajece z bra-
ku osobistych doznahn wojennych moze i powinno re-
kompensowa¢ nauczanie i studiowanie odpowiednich
przyktadoéw historycznych i uog6lnionych wnioskoéw
z przesztosci, zwkaszcza ze historyczna rzeczy-
wistos¢ w swojej roéznorodnosci i prawdziwosci zda-
rzen jest z regudty bogatsza i pedniejsza od sy-
tuacji taktyczno-operacyjnych rozgrywanych w cza-
sie c¢wiczen 1 gier wojennych. W gronie obecnych na
tej sali truizmem jest powtarzanie, ze w warun-
kach szkolnych i ¢v~iczebnych realia pola walki z
koniecznosci se tylko zblizone do rzeczywistosci,
a wszelkie trudnosci towarzyszece podejmowaniu de-
cyzji przez dowddcow 1 ,rozvviezywaniu przez nich

5/ Cyt. wg artykudu ptk. dr. A. Karpinskiego,
0 potrzebie siegania do przykd#addéw historyczno-
wojskowych, "Mysl Wojskowa™ nr 11/1973, s.53.
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roznych probleméw oraz realizacji zadan bojowych
przez wojska - wydaje sie stosunkowo proste i tat-
we.

Podsumowujec ten wetek wyktadu trzeba powie-
dzie¢, ze w procesie nauczania sztuki wojennej
umiejetnos¢ wykorzystania wnioskédw wynikajecych z
doswiadczen historycznych oraz wkasciwy wybor przy*
I<ladéw historycznych ma znaczenie uniwersalne ,al-
bdwierr. oddziagtywuje wielokierunkowo, a mianowicie:
ksztattuje pozedane walory ideowo-polityczne,roz-
szerza hioryzonty myslowe, uczy i pomaga rozwijac
wyobraznie operacyjno-taktyczne oraz zdolnosci i
umiejetnosci dowédczo-sztabowe, przyczynia sie do
poznania uwarunkowan i prawidtowosci wystepuje-
cych na polu walki, uzbraja w perspektywe histo-
ryczne, tak niezbedne dla prawiddtowego rozumienia
wspodczesnych probleméw taktyczno-operacyjnych..

IV Akademii Sztabu Generalnego WP spozytkowa-
nie doswiadczen wojennych w nauczaniu zasad sztu-
ki wojennej jest obowiezkiem i przedmiotem zain-
teresowania zardéwno nauczycieli akademickich, jak
i stuchaczy. W ogniwie nauczycielskim wiodeca ro-
la w tej dziedzinie przypada oczywiscie Katedrze
Historii Sztuki Wojennej, ktdérej przedmiot naucza-
nia 1 prac badawczych jest podporzedkowany celom
i zadaniom operacyjno-taktycznego ksztatcenia stu-

chaczy.

Zakres, formy i1 metody nauczania tej Katedry
se dostatecznie dobrze znane, aby istniata po-
trzeba ich prezentowania. Wysitki dydaktyczne
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jednej Katedry, jej dziatalnos$¢ programov/a i1 po-
zaprogramowa, ze zrozumiatych wzgledéw nie moze
by¢ i nie jest jedyne transmisje doswiadczen wo-
jennych docierajecych do stuchaczy, jedynym ogni-
wem wykorzystania przyktadéw historycznych w sy-
stemie nauczania sztuki wojennej w ASG WP. Ogra-
niczone sity i Srodki oraz stosunkowo weski fronr
dotarcia przez Katedre HSW do umys#éw stuchacny
skutecznie poteguje, rozszerzaje 1 pogtebiajag nau-
czyciele wszystkich katedr Akademii, przede wszy-
stkim zas$ katedr taktyczno-operacyjnych.

W syntetycznym ujeciu mozna powiedziec¢,ze dy-
daktyczne wysitki wszystkich nauczycieli naszej
Uczelni winny konsekwentnie zmierza¢ do realiza-
cji trzech zasadniczych kierunkoéw spozytkowania
doswiadczen wojennych w procesie studidw;

1/ ideowo-wychowawczegc, wynikajgcego z samej
istoty historii, z ogromnego +4adunku patriotycz-
nych i internacjonalistycznych tresci dziejéw ore-
za polskiego i powszechnej historii wojskowej ze
szczeg6lnym uwzglednieniem nurtoéw rewolucyjnych
i postepowych. Aby podkresli¢ znaczenie czynnika
politycznego w sztuce wojennej postuze sie frag-
mentem traktatu "Wojna ludowa'™, wydanego drukiem
w 1856 r. przez Henryka Kamienskiego .znanego teo-
retyka dziatan partyzanckich:

"Moze jeszcze kto$ zarzuci, ze wdajemy sie
w nie wojskowy wcale przedmiot , lecz przeciwnie
méwimy o przedmiocie, ktdory podstawe jest zZwy -

cieskiego boju. Wszczepianie wojny ludowej naszym
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wiedniakom iest itazniejszym wojskowym wypadkiem-
niz dostanie cudownym jakim$s sposobem parekroc
sto tysiecy broni, dziat itp-"G/
ogélnopoznawczego, realizowanego w ramach

cyklu zaje¢ pokazujacych réznorodne uwarunkowania
i prawiddowosci zmian w rozwoju sztuki wojennej
na przestrzeni wiekéw, z jednoczesnym eksponowa-
niem ogolnych praw i zasad z dziedziny przygoto-

__Wania 1 prowadzenia wojny, operacji i walki:

__3/ uzytkowo-praktycznego, zeby nie powiedziec

/ utylitarnego, wyrazajecego sie- w szczegoOtowe]j
analizie 1 ocenie wybranych walk i bitew, trakto-
wanych jako historyczne przyktady organizacji dzia-
+an zbrojnych oraz réznorodnych form i sposobow
ich prowadzenia, ze szczegdélnym uwzglednieniem
doswiadczen okresu Il wojny Swiatowej zwhaszcza
Wielkiej Wojny Narodowej ZSRR i dziatan bojowych "
ludowego Wojska Polskiego oraz powojennych kon-
fliktéow zbrojnych.

Mozliwosci spozytkowania doswiadczen wojen-
nych se praktycznie nieograniczone, albowiem wszel-
iTie”ziNadTrienia szkoleniowe moge i powinny by¢
konfrontowane z wnioskami wynikajecymi z histo-
rycznej rzeczywistosci. Dotyczy to zaréwno opra-
cowania roéznego rodzaju pomocy naukowych, jak tez
prowadzenia zaje¢ i ¢wiczen, na sali i w terenie.
W tym zakresie szczegélna rola przypada przykta-
dom historycznym, Kktérych wykorzystanie zalezy

6/ Henryk Kamienski "Wojna ludowa Warszawa
1948 r,, 8tr.38,
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wytecznie od dydaktycznej inwencji i historycz-

nej wiedzy nauczajacego. Problem polega na tym,

aby w procesie nauczania wspétczesnej sztuki wo-
jennej konsekwentnie, umiejetnie i wielokierunko-
wo czerpaé¢ zi"/karbnicy wiedzy historyczno-wojsko-
wej .

Oest pczywiste prawde, ze w zabiegach dydak-
tycznych kadry nauczajecej nie moze zabrakngé¢ stu-
chaczy, ktoérych podstawowym obowiezkiem jest
aktywny udziat w procesie nauczania. Bierny odbiér
wnioskéw z doswiadczen wojennych i najpilniejsze
nawet wystuchanie ciekawych przyktadow historycz-
nych absolutnie nie wystarcza. W ASG .\W studiowa-
nie historii sztuki wojennej nie jest bowiem ce-
lem samym w sobie. Wiedza historyczno-wojskowa
zdobyta przez stuchaczy w ramach programowego nau-
czania Katedry HS.V i samodzielnego studiowania mu-
si owocowa¢ w postaci praktycznego jej wykorzy-
stywania w czasie zaje¢ operacyjno-taktycznych .

Wsp6lny wysitek nauczycieli akademickich i
stuchaczy w zakresie spozytkowania doswiadczen vwvo-
jennych jest warunkiem sine gua non realizacji dy-
rektyw szkoleniowych MON i szefa Sztabu General-
nego WP oraz wytycznych Komendanta ASG WP. Swia-
dectwem tego jest m.in. fakt, Zze przedmiotem szcze-
gélnego zainteresowania catego Srodowiska Akade-
mii se wartosci uzytkowe doswiadczen wojennych i
metodyka ich wykorzystania w procesie nauczania
sztuki wojennej. Nie dalej jak 3 maja br., V cza-

sie narady partyjno-stuzbowsj poswieconej ocenie
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dziatalnosci naszej Uczelni w miniony.Ti pieciole-
ciu i1 wytyczeniu kierunkdw jej dziatalnosci w la-
tach 1976-1980, we wnioskach podsumowujecych zna-
lazty sie m.in. dyrektywne stwierdzenia, ze stu-
dium historii sztuki wojennej winno stuzy¢ podbu-
dowaniu 1 wzbogaceniu procesu nauczania taktyki,
a przyktady historyczne musze by¢ konkretne i "do-
pasowane™ do przerabianych zagadnien oraz pobu-
dza¢ do mys$Slenia perspektywicznego. Oednoczes$nie
zalecenia dotyczece organizacji procesu szkolenia
zawieraty wytyczne zmierzajece do organicznego
sprzezenia polowych podrézy wojskowo-historycznych
z ¢éwiczeniami dowoddczo-sztabowymi /szkieletowymi
lub pociegowymi/, tak aby epizody historyczne nie-

jako "przeplataty sie" z rozgrywanymi zagadnie-
niami wspoétczesnymi i vice wersa.
Problem spozytkowania doswiadczen -wojennych

oraz dalsze sprecyzowanie wytycznych w zakresie
metodyki zastosowania przykdtadow historycznych w

szkoleniu taktyczno-operacyjnym stanowito inte-
gralny aspekt dwustronnego ¢wiczenia na mapach
kierowniczej kadry dydaktyczno-naukowej , ktére

zostato przeprowadzone w dniach od 22 do 24 wrze-
$nia br. w ramach kursu instruktorsko-metodyczne-
go poprzedzajecego nowy rok akademicki.
,Wykorzystanie doswiadczen wojennych w tym c¢wi-
czeniu polegato na tym, aby odpowiednimi przykta-
dami historycznymi zilustrowa¢ nie tylko mysli
przewodnie catego d¢wiczenia, lecz takze poszcze-
g6lne zagadnienia szkoleniowe. Oceniajec ten prob-
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lem Komendant Akademii jednoznacznie i dyrektyw-
nie stwierdzit, ze przyktady historyczne winny
by¢ celowe, konkretne i wieloproblemowe, to zna-
czy merytorycznie tresciwe, a nie hastowe, przy-
wigzane do terenu c¢wiczenia, odpowiednie do szczeb-
la dowodzenia i zakresu rozpatrywanych zagad-
nien szkoleniowych lub probleméw v*vynikajecych z
podejmowanych decyzji i przebiegu c¢wiczenia,a za-
tem pozwalajece na jednoczesne ilustrowanie wielu
wetkédw cEwiczebnych oraz ich konfrontcwanie z his-
toryczny rzeczywistosScie.

Wyktad pozwole sobie zakohczyc nastepujece
pointy: doswiadczenia wojenne i przyktady histo-
ryczne mogy by¢ rdézne, pozytywne i negatywne,obiek-
tywnie prawiddowe lub btednie uogdlnione»aktualne
w konkretnych warunkach lub nieaktualne. Jednakze
Homijanie ich zaréwno w ksztattowaniu wspotcze-
snej sztuki wojennej, jak 1 w procesie programo-
wego nauczania" oraz samodzielnego studiowania gro-
zi conajmniej jednostronnosciy ocen i wnioskov\",
moze powodowac¢ odkrywanie”prawd dawno odkrytych,
powtarzanie btedéw juz popednianych w przeszto-
sci .

M¥ode pokolenia kadr dowddczo-sztabowych, kté-
re nie przeszty surowej szkoty wojny i nie majy
wtasnego doswiadczenia bojowego, tylko dlatego mo-
gy wiedzie¢ wiecej, widzie¢ dalej i siegac¢ wyzej,
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ze ich wychowawcy 1 nauczyciele przekazuje im za-
réwno aktualne wiedze, jak i doswiadczenia z prze-

sztosci.
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