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Wojne, ktoérej podstawowym skdadnikiem Jest walka zbrojna, prowadzi
sie» zawodzag inne pokojowe dziatania zmierzajace do osiggniecia ce-
16w politycznych panstwa. Jest tak dlatego, zwkaszcza wspédczesnie, gdyz
koszty prowadzonych dziatan zbrojnych sa ogromne i moga wielokrotnie
przekroczy¢ uzyskiwane korzysci; istnieje przy tym bardzo duza niepewnoscé
co do koncowych rezultatéw wojny.

Uznanie nieuchronnosci strat ponoszonych w wojnie oraz losowosci zda-
rzen nie neguje potrzeby racjonalizacji dziatan wojennych. Wspoétczesnie
nawet, wraz ze wzrostem kosztow wojen, potrzeba taka wystepuje w o wiele
wiekszym stopniu“niz dotychczas, '"kazdy bowiem sk#adnik potencjatu wojen-
nego nabiera relatywnie wiekszej wartosci. Jesli uznamy, ze zaréwno woj-
na w catosci. Jak tez bedaca JeJ elementem walka zbrojna sa dziataniami
celowymi, to powinny one by¢ prowadzone w sposéb racjonalny, wyklucza-
jJacy zbedne straty, a Jednoczes$nie umozliwiajgcy uzyskanie pozytywnie
ocenianych efektéw. Tak postepowali na przestrzeni dziejow wielcy wodzo-
wie, ktérzy zmierzali do osiggania zamierzonych celdw najmniejszym ko-
sztem, nie szafujac zyciem zoknierzy oraz posiadanymi Srodkami. Zka sta-
we zyskiwali natomiast ci z nich, ktérzy osiagali sukcesy nie baczac na
rozmiary ponoszonych strat, Do historii przeszdo m.in . zwyciestwo krola
Epiru Pyrrusa nad Rzymianami w 279 r. p.n.e. odniesione za cene, ktora
pozbawita. Jego armie zdolnosci do prowadzenia dalszych dziatan zaczep-
nych. Fyrrusowe zwyciestwo byto wiec zwyciestwem pozornym.

Jakkolwiek w vialce zbrojnej najwazniejsze Jest oczywisScie zwyciestwo,
ma to Jednak by¢ zwyciestwo odniesione za cene Jak najmniejszych strat.
Takie zwyciestwo ma o wiele wiekszg wartos¢ anizeli osiggniete znacznym
kosztem, gdyz zaoszczedzone sity i Srodki pozwalaja na uzyskiwanie ko-
lejnych sukcesow. Natomiast zwyciestv/o odniesione za v/szelka cene ma
wartos¢ tylko wéwczas, gdy przyczynia sie w decydujacym stopniu do powo-
dzenia kolejnych dziatan, o szerszej skali i wiekszym znaczeniu.

Walka zbrojna Jest dziataniem specyficznym, w ktérym na pierwszy plan
wysuwa sie osiagniecie celu. Z tego tez wzgledu wiekszag w niej role
odgrywa maksymalizacja wysidtku niz oszczednos¢ sit i Srodkéw. Priorytet
ten nie oznacza Jednak, iz w walce zbrojnej mozna pozwoli¢ sobie na roz-
rzutnos¢. Za oszczedzaniem sit 1 Srodkéow przemawiaja nie tylko wzgledy
natury wojskowej, lecz takze moralnej i spotecznej, rzutujacej na rozwdj
dalszych dziatan zbrojnych.

Wspo6dczesnie, gdy o rezultatach walki zbrojnej nie przesadza Juz sita
ludzkich miesni, lecz wykorzystanie réznorodnego, wielce skomplikowanego



uzbrojenia oraz wyposazenia technicznego problem wydajnego /oszczednego/
wykorzystania tych srodkéw nabrat szczegélnego znaczenia. Przyczynity sie
do tego szczegdélnie zmiany, jakie obserwujemy zwhkaszcza po drugiej wojnie
Swiatowej. Przejawiaja sie one gtownie we wzroscie kosztéow wytwarzania
Srodkow walki zbrojnej, wzroscie mozliwosci przerwania produkcji tych
Srodkéw oraz ich doptywu do wojsk, a takze w statym zwiekszaniu sie ich
zuzycia i strat podczas walki zbrojnej. Spowodowato to zwiekszenie sie
relat3wnej YrartosSci kazdego zodnierza oraz Srodka wytwarzanego na potrze-
by tej walki.

Powyzsze uwarunkowania sprawiaja, iz wspoédczesnie, jak nigdy dotad,
zachodzi potrzeba bardziej racjonalnego podejscia do rozwigzywania pro-
bleméw wydajnego lub oszczednego uzycia sit i Srodkéw na polu walki. Wy-
maga to rozwiniecia badan wielce ztozonego systemu, jakim jest walka
zbrojna, przy uzyciu nowoczesnych metod i aparatury, #acznie z wykorzy-
staniem symulacji komputerowej do poszukiwania najbardziej racjonalnych
rozwigzan zarowno w zakresie organizacji i1 wyposazenia wojsk, jak tez
sposobéw ich uzycia. Metody i sposoby racjonalnego uzycia w walce zbrojnej
sit 1 Srodkéw powinny przy tym umozliwiaé¢ ocene rezultatéw nie tylko juz
zakonczonych dziatan, lecz przede wszystkim dziatan planowanych. Osigg-
niecie liczacych sie rezultatéw w tym zakresie moze okaza¢ sie mozliwe
dopiero w wyniku wieloletnich badan, gdyz wspétczesna wiedza o istocie
walki zbrojnej, prawach nig rzadzacych, jej zwiazkach z innymi zjawiskami
wojny jest jeszcze zbyt uboga, aby mozna byto oczekiwa¢ w nieddugim cza-
sie rozwigzan mozliwych do bezposredniego zastosowania w wojennej prakty-
ce.

Ze wstepnych analiz wynika, ze w opisie zjawisk walki zbrojnej wyste-
puje jeszcze obecnie wiele dowolnosci. Znajduje to wyraz miedzy innymi w
utozsamianiu walki zbrojnej ze zbrojnym starciem™lub z catoksztattem
przedsiewzie¢ realizowanych przez sity zbrojne na polu walki”™/. Ten stan
rzeczy oznacza m.in . koniecznos¢ rozwiniecia badan w zakresie ogélnej
teorii walki zbrojnej,~k”6re stanowityby pudsLawe dol-acjonalizacji tych
dziakan. 1Ts~E" ™M zacnodzi potrzeba okreslenia funkcji spednianych
wspotczesnie przez sidy zbrojne na polu walki, okreslenia i scharaktery-
zowania poszczeg6lnych elementéw walki zbrojnej oraz ich wzajemnych powig-
zan.

U podstaw racjonalizacji walki zbrojnej leza metody przygotowania sit
zbrojnych do wojny /organizacja, wyposazenie, wyszkolenie itp./. Badania

1/ Por. Mata Encyklopedia Wojskowa, t.3 s. 296.
2/ Por. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. A74.



te powinny by¢ systematycznie prowadzone i sprawdzane w praktyce céwiczeb-
nej.

Rozwigzane muszg by¢ zwkaszcza problemy doboru wkasciwych systeméw uz-
brojenia, gromadzenia odpowiednich zapaséw materiatowych dla prognozowa-
nych warunkéw dziatan wojennych oraz organizacji sit zbrojnych. Tak obszer-
ny zakres badan nie sprzyja uzyskiwaniu oczekiwanych rezultatéw w niedtu-
gim czasie.

V przedstawionym opracowaniu zajeto sie przede wszystkim racjonalnym,
zwhaszcza w aspekcie ekonomicznym, v;ykorzystaniem sit i Srodkéw, uwzgled-
niajac bezposrednie przygotowanie wojsk do dziatan /a w tjm zwkaszcza
procesy podeJmov/anla decyzji/ oraz prowadzenia dziatan zbrojnych.

Cele w walce zbrojnej osiaga sie nie tylko kosztem zuzycia ogromnych
ilosci Srodkéw materiado\>rych, lecz takze kosztem zycia ludzi. O ile przy
tym pordwnywanie materialnych efektow walki zbrojnej Jest zadaniem nie-
+atwym ze wzgledu na uczestnictwo w niej przeciwstawnych stron, to ocena
racjonalnosci whalki zbrojnej w sferze niematerialnej Jest o wiele bardziej
skomplikowana, ze wzgledu na utrudniong mierzalnos¢ wielu pozamaterialnych
sktadnikéw tejze walki, takich Jak: morale zoknierzy, ich wyszkolenie,
odpornos¢ na trudy, umiejetnos¢ przystosowania sie do warunkow itp..

Te niematerialne skdtadniki potencjatu zbrojnego wojsk sg wiec uwzglednia-
ne w niniejszym opracowaniu tylko w ograniczonym zakresie.

0 efektach walki zbrojnej decyduja przede wszystkim ludzie - dowddcy
i wykonawcy zadan. V/ybor wkasciwego celu dziatania, wydzielenie do dzia-
+an tylko niezbednych sit i srodkéw, wybér najbardziej korzystnego sposo-
bu dziatan - oto niektére wazniejsze zadania dov;o6dcéw i organizatorow
walki .

¥ toku prowadzenia badan niezbedne sie okazalo przyjecie za podstawe
bardziej niz dotychczas precyzyjnych poje¢. Zrezygnowano wiec na przyktad
z takiego pojecia. Jak: "zabezpieczenie" z odpowiednim przymiotnikiem
/boJov/e, tytowe, inzynieryjne itp./, czy "tydy", ktéore to okreslenia mo-
gty odzwierciedla¢ rzeczywistos¢ Jeszcze w drugiej wojnie Swiatowej, lecz
nie w epoce rakiet I broni masowego razenia.

Rezultaty przeprowadzonych dociekan zawarto w dwéch rozdziatach.

W pieiiAfsz3n rozdziale scharakteryzowano walke zbrojng Jako przedmiot
dalszych rozwazan.. Walke zbrojng przedstawiono w postaci systemu,na ktory!"
sktadajg sie wzajemnie ze sobg powigzane dziatania spedrj.ajace odmienne
funkcje,

W rozdziale drugim zaprezentowano metodyczne podstawy racjonalizacji
walki zbrojnej, mierniki racjonalizacji walki zbrojnej, niektére elementy



rachunku ekonomicznego, a takze przyktady zastosowania metod racjonaliza-
cji walki zbrojnej, zwhkaszcza w odniesigniu do materialnych JeJ skdadni-
kow.

W opracowaniu starano sie uzasadni¢ Jak istotne znaczenie ma racjona-
lizacja dziatan dla praktyki wojskowej. Powinno sie ono przyczynié¢ do
uwzgledniania przez dowddcéw i oficeréw sztabdow w wiekszym niz dotych-
czas stopniu ekonomicznych zwhkaszcza aspektéow walki zbrojnej, do wyra-
biania kadry sit zbrojnych nawykéw racjonalnego myslenia. Ze wzgledu na
swojg tres¢, praca ta moze by¢ przydatna g#déwnie w procesie dydaktycz-
nym. Biorgc Jednak pod uwage proponowany sposob podejscia do rozpatry-
wanych probleméw moze ona postuzy¢ takze za materiat wyjsciowy do dal-
szych badan w zakresie racjonalizacji walki zbrojnej.



1. -WALKA ZBROJNA JAKO PRZEDMIOT RACJONALIZACJI
1.1. Podstawowe pojecia: walka i walka zbrojna

V/spékczesna prakseologia - nauka o sprawnym dziataniu - traktuje wal-
ke jako kooperacje negatywng, czyli - wedtug T. Kotarbinskiego - jako
“splot dziatan roéznych osob lub zespolow®, kiedy cele dziatajacych sg nie-
zgodne 1 jedni drugim usiduja przeszkodzi¢ w dazeniach. Kazdy, jesli wal-
czy rozumnie, chce sie znalezé¢ W pozycji dodatniej wzgledem celu v/alki i
zabiega o to w miare sit, by przeciwnik znalazt sie w pozycji jak naj-
bardziej ujemnej

Irjiy teoretyk Cz, Znamierowski, charakteryzujac walke stwierdza: "Gdy
dziatanie nieprzyjazdne jest dostrzegalne dlg recypienta, powstaje pr*awdo-
podobienistwo, ze ten mu sie przeciwstawi wkasnym dziataniem. Zespdl dzia-
+an nieprzyjazdnych napastnika, dziatan obronnych strony przeciwnej oraz
ewentualng jej aktywng przeciwakcje nieprzyjazdng naz\nr/am walkg dwoéch
0sob" M,

¥ walce zbrojnej gtéwnym tworz}avem dziatajacego jest jego przeciv/nik
oraz narzedzia ktéorymi sie postuguje. Jednym zas z celdow posrednich dzia-
tajacego jest zniszczenie zaréwno przeciwnika jak i jego narzedzi5‘.

W ujeciu encyklopedycznym walka prowadzona przez ludzi jest celowym i
Swiadomym, ich zachowaniem sie, okreslona formg dziatania, w ktérym kazdy
z uczestnikow liczy sie z czynami innych oraz staro sie osiagngc¢ cel
sprzeczny z celem drugiego, przy czym wie o dziataniu przeciwnika i

przeciwdziata
Praktyka spoteczna wskazuje na pov/szechnos¢ walki miedzy ludzmi na

przestrzeni dziejéw. Toczy sie ona we v/szystkich dziedzinach ludzlciej
dziatalnosci: 1ideologicznej, gospodarczej, technicznej, zbrojnej i innych.
W kazdej jednak dziedzinie v;alka przybiera inny charakter, roézni sie za-
kresem, czasem trwania, liczbag uczestnikéw, formami i sposobami jej pro-
wadzenia itd.

Ze wzgledu na temat pracy nas interesuje gtéwnie walka zbrojna, ktora
okresli¢ mozna jako: caloksztalt przedsiewziec¢ realizowanjrch przez sity
zbrojne przeciv/stawnych panstw /grup, klas spotecznych/ zmierzajgcych do

3/ Por. T.Kotarbinski: Problematyka og6lnej teorii walki /w/. Hasto do-
brej roboty. V/arszawa 1968, s. 192.

4/ Por. Cz. Znamierowski: Prolegomena do nauki o panstw/ie, Poznan 1974
s. 66.

5/ J.Rudnianski: Elementy prakseologicznej teorii walki. V/arszawa 1983
s. 11.

6/ Por. Mata Encyklopedia Prakseologii 1 Teorii Organizacji, Ossolineum
1978, s. 267.



osiggniecia celdéw sprzecznych z celami przeciwnika, droga Jego fizyczne-
go zniszczenia lub obezwkadnienia przy uzyciu broni.

Przedsiewziecia te realizuje sie zaréwno w okresie przygotowawczym,
Jak tez Juz w toku dziatania.

Walka zbrojna charakteryzuje sie szeregiem specyficznych wkasciwosci
/cech/, wptywajacych w istotnym stopniu na mozliwos¢ JeJ racjonalizacji.

Jedng z podstawowych cech walki zbrojnej wyrazajgca Ja sposrdod innych
form walki /np. ideologicznej, gospodarczej, dyplomatycznej itp./ Jest
uczestnictwo w niej wydkacznie®woéc” przeciwstawnych stron/ ktére moga
wystepowa¢ w postaci sit zbrojnych poJedhiczego padstwa lub koalicji
panstw. O wiele wigksza mozliwo$s¢ okreslenia prawdopodobnego przeciwnika
w przyszdej walce zbrojnej anizeli w walce ideologicznej czy gospodar-
czej pozwala na ukierunkowany rozwéj sit zbrojnych, dostosowany do istnie-
Jacego zagrozenia lub mozliwego oporu przewidywanego przeciwnika, a tak-
ze na wczesniejsze okreslenie form i sposobéw prowadzenia z nim walki
zbrojnej .

Druga charakterystyczna cecha walki zbrojnej, odrézniajaca Ja od walk
w innych dziedzinach dziatalnosci ludzkiej. Jesti™zamldiieiy~czas JeJ trwa-
nia. Jesli-“walka-idaolrgglczna, gospodarcza, dyplomatyczna, walka w sfe-
rze nauki, techniki itd. Jest prowadzona stale, zarév/no w okresie pokoju.
Jak i1 wojny, to walka zbrojna toczy sie w Scisle okreslonym przedziale
czasu. Umozliwia to przygotowanie do niej sik zbrojnych w wiekszosci
przypadkéw bez przeszkéd ze strony przeciwnika /nagromadzenie niezbednych
Srodkow, przeszkolenie wojsk itp./. Z drugiej Jednak strony ta wkasciwosé
walki zbrojnej Jest przyczyng niedostatku praktycznych doswiadczen w Jel
prowadzeniu, koniecznosci opierania sie w przygotowaniach do niej na te-
oretycznych modelach.

Walke zbrojng od walk niezbrojnych rézni otwarto$¢ form i sposobéw
dziatan, wyrazajgca sie w bezposrednim fizycznym niszczeniu przeciwnika
oraz angazowaniu do uczestnictwa w niej"7naczne7”c~zescl spolecze"n"tvrar-~
Rezultaty walki zbrojnej sa przy tym odczuwane niemal natychmiast, zas
mozliwoS¢ wczesniejszego okreslenia Jed skutkow Jest b~A~InataT

Przemoc zbrojna zaréwno w stosunkach miedzypanstwowych, Jak i wewnet-
rznych znajduje z reguly zastosowanie wowczas, gdy osiagniecie celu ma
zywotne znaczenie dla intereséw panstwa, klasy czy grupy spotecznej. zZ (/
tego gtoéwnie wzgledu walka zbrojna prowadzona Jest w sposéb bezwzgledny,
droga bezposredniego fizycznego oddziatywania na przeciwnikei7~ c ~ kon-
sekwencji powoduje ogromne materialne straty w stosunkowo krotkim czasie.
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Wymienione niektére tylko podstawowe whasciwosci walki zbrojnej sa
przyczyng okreslonych trudnosci jej organizowania i prowadzenia, stosun-
kowo szybkiego zuzywaniaTsie wczesniej przygotowanego potencjatu, zmien-
nosci warunkéw dziatania, celowosci gromadzenia $rodkéw w znacznie wiek-
szych ilosciach anizeli wynikatoby to z racjonalnych przestanek.

1,2. 0Ogé6lna charakterystyka walki zbrojnej
1.2.1. Funkcje sit zbrojnych w walce zbrojnej

Walka zbrojna jest dziataniem zhozonymi, w ktdérym przeciwstawne strony
daza do osiaggania sprzecznych ze sobg celéw. Jej istota wyraza sie gkoéw-
nie w Fizycznym niszczeniu lub obezwkadnianiu przeciwnika.,2 powyzszego
fynika pcdstawovra funkcja sit zbrojnych, sprowadzajaca sie do szeroko
rozumianego razeniaT™Jslc® pfrehiwhi“ka"~6raz obiektdy/, ktore sa przez te
wojska vykorzysty;iiane bezposrednio czy tez posrednio. Spednianie tej
podstawov;ej funkcji nie jest, zwhkaszcza v/spokczesnie, mozliv/e bez reali-
zov/-ania iruiych, pomocniczych w stosunku do niej funkcji, do ktorych na-
lezy zaliczy¢: ostabianie razgcego dziatania nieprzyjaciela, stwarzania
sprzyjajacych warunkéw do dziatan wojskom w"kasnym,pcdtrzymy\iranie,a takze
odtv;arzanie zdolnosci tych wojsk do dziatan. Kazdg z tych funkcji spednia-
ja wyspecjalizowane sidy, \vykonujace swe zadania v; sposéb im tylko wka-
Sciwy. Pomocnicze funkcje sit zbrojnych, chociaz nie decyduja o realiza-
cji podstawowego celu v/alki zbrojnej, sa warunkiem koniecznym tego, by
mogta by¢ spedniona funkcja podstawowa.

Podstawcv/a funkcja, czyli razenie, jest skierowana przeciv;ko nieprzy-
Jacielowi, pozostate natomiast realizowane sg na rzecz wojsk kazdej z
walczacych stron. Wyrazem przemian obserwov/anych w zakresie funkcji sped-
nianych przez v/ojska na polu walki sa zmiany proporcji sit i Srodkow® wy-
dzielanych do realizacji kazdej z nich. JesSli jeszcze w pierwszej wojnie
Swiatov/ej zdecydoviana czes¢ sit zbrojnych /bo ponad 80%/ wykorzystywano
do razenia przeciwnika, to wspédczesnie, w nowoczesnych armiach, bezpo-
Srednio uczestniczy w tym akcie nie wiecej niz 30-40% wojsk, pozostate
natomiast spedniaja funkcje pomocnicze.

Walka zbrojna - jak juz stwierdzilismy - polega na podejmowaniu rézno-
rodnych dziatan, ktére mozna rozpatrywa¢ jako dziatania wzglednie odoso-
bnione z uwagi na ich cele, podmioty i przedmioty, a takze warunki, spo-
soby i rezultaty. Kazde z tych dziatan jest jednoczesnie sktadnikiem
dziatania szerszego. ramach na przyk#ad funkcji podtrzymywania zdolno-
Sci bojowej wojsk mozna wyrézni¢ zaopatrywanie, ewakuacje sSrodkéw materia-
towych, a nawet ich przetwarzanie. WSréd nich mozna réwniez wyodrebnié
takie, ktore spedniajg role podstawowg oraz pomocnicza. Jako pomocnicze
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w podanej przykd#adowo funkcji podtrzymywania zdolnosci sit zbrojnych do
dziatan traktuje sie takie, Jak; ewidencjonowanie zapasow materiatowych,
ich konserwacje, obrone bez zaopatrywania itp..

Wartos¢ kazdej funkcji sit zbrojnych w walce zbrojnej Jest inna i réz-
na w okreslonych warunkach. Z tego wzgledu kazda z nich nalezy rozpatrywacé
nie tylko w odniesieniu do pozostatych, lecz takze w stosunku do zakta-
danych warunkéw pola walki. Przyktadowo funkcja ostabiania razacego dzia-
+ania przeciwnika ma znaczenie dla wojsk /obiektow/, ktdére sa atakowane,
natomiast nie ma istotnego znaczenia dla wojsk /np. punktéw medycznych/,
ktore takiemu oddziatywaniu nie podlegaja. W trudnych warunkach tereno-
wych czy tez atmosferycznych szczegélnego znaczenia nabiera funkcja stwo-
rzenia dogodnych warunkéw do dziatan wojskom wkasnym: w razie intensywnych
walk wzrosnie rola funkcji odtwarzania zdolnosci wojsk do dziatan itp..

Juz wymienione tylko przykktadowo cechy funkcji spednianych przez woj-
ska w walce zbrojnej wskazuja na to, ze ich racjonalizacja ma wielkie
znaczenie dla kohcowego rezultatu walki zbrojnej i powinna by¢ prowadzo-
na tylko im wkasciwymi metodami. Zestawienie podstawowych funkcji spel-
nionych przez wojska w walce zbrojnej przedstawia rys\xnek 1 .1 .

1.2.2. Cele walki zbrojnej

Jak Juz byta o tym mowa - walka zbrojna Jest procesem, w ktérym wy-
rézni¢ mozna réznorodne dziatania w wiekszym lub mniejszym stopniu zto-
zone, a takze czyny proste. Kazde z tych dziatan oraz czynéw charaktery-
zuje okreslony cel. Wybdr najbardziej odpowiedniego celu - dostosowanego
do celu ogélniejszego, a takze do warunkéw i mozliwosci wojsk przeciw-
stawnych stron - odgr3lwa podstawowg role w procesie racjonalizacji walki
zbrojnej. Przyjecie celdow zbyt ambitnych, przekraczajacych mozliwosSci
wojsk, pochtania Srodki, ktére z lepszym pozytkiem mogkyby byé wykorzys-
tane w innych dziakaniach; formutowanie natomist celéw zbyt ostroznych
moze powodowa¢ niepedne wykorzystanie potencjalnych mozliwosci wojsk,
niedostateczne zaangazowanie Srodkéw, matg intensywnos¢ dziatan itp..

Cele walki zbrojnej moga dotyczy¢ walki zbrojnej Jako catosci oraz
poszczeg6lnych JeJ skdadnikéw. Cel ogdlny - ukierunkowuje cele czastkowe,
ktére majg sprzyjac¢ osiagnieciu celu ogdlnego; niezbedna Jest wiec zbie-
znos¢ celdéw czgstkowych, a takze ich dostosowanie do celu ogélnego. Na
kazdym etapie walki zbrojnej powinien by¢ wiec sScisle sprecyzowany cel
ogélny oraz cele czastkowe. Wszystkie one muszag przy tym uwzgledniac
zmieniajace sie niekiedy w sposéb zasadniczy warunki prowadzenia walki
zbrojnej -
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0golny cel walki zbrojnej jest zawsze sprzeczny z celem ogélnym prze-
ciwnika, cele natomiast czastkowe - w zaleznosci od rodzaju dziatania -
moga, lecz nie musza, by¢ sprzeczne z odpowiednimi celami przeciwnika
/np. po obu stronach cele dotyczace utrzymania linii komunikacyjnych w
stanie przydatnym do wykorzystania moga, lecz nie musza by¢ ze sobg
sprzeczne/. Cele czgstkowe dziatan na rzecz wkasnych wojsk zawsze powin-
ny by¢ zgodne, natomiast cele dziatan skierowane przeciwko nieprzyjacie-
lowi zawsze beda ze sobg sprzeczne. O ile cele dziatan przeciwko nieprzy-
jJacielowi musza uwzglednia¢ mozliwosci whasnych wojsk, mozliwosci przeciw-
nika, warunki dziatania itp., to cele dziatan na rzecz wkasnych wojsk po-
winny uwzgledniaé¢ przede wszystkim mozliwosci wspotuczestniczacych w dzia-
4aniu stron /np. strony zaopatrujacej i zaopatrywanej/.

Zarowno cel ogélny, jak tez cele szczegétowe mogg dotyczy¢ roéznych
sfer walki zbrojnej: taktycznej lub operacyjnej; moralnej lub material-
nej i innych. W kazdej z nich oczekiwane efekty oraz ponoszone koszty
maja rézna wartos¢, w rézn3dm tez stopniu wpkywaja na dziaktania w innych
sferach. Na przyktad: efekty w postaci uzyskiwanego doswiadczenia, zwie-
kszenia odpornosci zo#nierzy na trudy walki zbrojnej moga przyczyniac
sie do ograniczenia strat w przyszdych dziataniach, do dziatania bardziej
skutecznego.

Wszystkie cele w walce zbrojnej sa osiggane w sposéb bezposredni.lub
posredni. Celem walki zbrojnej moze np, by¢ opanowanie obiektu droga
bezposredniego ataku lub poprzez manewr okrazajacy. Cele moga by¢ takze
osiggane droga dziatania w innych anizeli zbrojna sferach. Cel walki mo-
zna na przyktad osiggna¢ nie tylko poprzez bezposrednie niszczenie lub
fizyczne obezwhadnienie przeciwnika, lecz takze droga oddziatywania na
jego morale /destrukcyjne wpdywanie na psychike zodnierzy nieprzyjaciela,
ostabianie ich woli walki/. Przy okreslaniu celéw walki zbrojnej nalezy
zawsze pamieta¢ o stwierdzonej juz przez C. Clausewitza prawidtowosci,
wskazujacej, i1z gdy "mniejsza jest ofiara, ktdérej zadany od przeciwnika,
tym mniejszego oden mozeny spodziewa¢ sie oporu, a co za tym idzie, tym
stabsze moga by¢ nasze wysidki''/.

Nalezy przyja¢ jako pewnik, ze charakter oddzialywania na przeciwnika
moze w znacznym stopniu wpdyng¢ na ograniczenie bezposrednich koszow
walki zbrojnej,

walce zbrojnej mozna wyodrebni¢ cele g#éwne oraz uboczne, ktére osig-
ga sie niejako przy okazji zmierzania do celu gtdéwnego. Przekazujac np.
wojskom zaopatrzenie /co moze by¢ celem gtéwnym/ jednoczesnie zwalniamy

7/ C. Clausewitz: O wojnie. Warszawa 1958, str. 23.

14



Srodki transportu niezbedne do pobrania materiatéw z magazynéw. Przyktad
ten wskazuje, iz w Jednym dziataniu osiaga sie z reguty kilka celéw, z
ktérych Jeden uwazamy za gtdéwny, pozostate natomiast za uboczne. W trak-
cie podejmowania decyzji wszystkie te cele powinny byé¢ oczywiscie brane
pod uwage.

Podczas walki zbrojnej kazdy cel moze byd osiaggniety w réznym stopniu®
w pedni lub czesSciowo. Mozna tez celu w ogdéle nie osigagngé¢. Ta whasci-
wos¢ ma istotny wptyw na wybor kolejnego celu. Osiaggniecie celu w peini
pozwala na przyjecie za podstawe dalszych dziatan kolejnego celu, wska-
zuje takze na mozliwos¢ osiggania podobnego celu w innym miejscu i cza-
sie. Nieosiggniecie natomiast w pedni czy nawet czesciowo celu powoduje
koniecznos¢ kontynuowania lub skorygowania dziatania. Ocena stopnia
osiaggniecia celu moze sie w znacznym stopniu przyczyni¢ do racjonaliza-
cji postepowania,

W dziataniach ztozonych /kompleksowych/ z reguty okresla sie cel kon-
cowy oraz cele etapowe, ktérych osigganie zbliza podmiot dziatania do
celu koncowego /celem etapowym moze by¢ np. pokonanie pierwszej rubiezy
obrony nieprzyjaciela, koncowym za$ rozbicie danego zgrupowania przeciw-
nika i opanowanie okreslonego rejonu/. Nalezatoby tu Jednak zwrécié¢ uwa-
ge, iz w zaleznosci od skali dziatania i rozpatrywanego szczebla dowo-
dzenia konkretny cel dziatania moze by¢ uznany za etapowy lub korcowy.
Opanowanie na przyktad pierwszej rubiezy obrony przeciwnika moze by¢ ce-
lem koncowym dla zwigzku taktycznego, ale celem etapowym dla armii.

Analiza rozpatrywanej problematyki wskazuje, iz racjonalizacje dzia-
+ania osigga sie poprzez realizacje celow etapowych w okreslonej kolejno-
Sci /np, aby opanowa¢ przyczétek na przeciwlegtym brzegu rzeki, trzeba
uprzednio obezwkadni¢ Srodki ogniowe/. Nieprzestrzeganie tej zasady przy
okreslaniu celéw etapowych powoduje z regudy wzrost kosztéow dziatania,
ogranicza pozytywnie oceniane efekty.

Powyzsze przyktady wskazuja na znaczenie wyboru celéw dziatania w pro-
cesie decyzyjnym dla uzyskania korzystnych relacji miedzy pozytywnie
ocenianymi efektami a kosztami walki zbrojnej, a wiec dla JeJ racjonali-
zacji.

1.2.3. Podmiot, przedmiot i obiekt walki zbrojnej

Walke zbrojng prowadza w okreslonym Srodowisku ludzie, postugujac sie
specyficznymi do tego dziatania Srodkami. Uczestnicza w niej dwie przeciw-
stawne strony, dla ktérych wspélne Jest w pewnym stopniu tylko Srodowi-
sko, natomiast pozostate elementy charakteryzuja sie z reguty innymi
wkasciwosciami .
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Prakseologia, zajmujaca sie celowymi dziataniami ludzkimi, wyrdéznia
podmiot dziatania - czlowieka oraz przedmiot, na ktory czdowiek oddzia-
+uje. Przedmiotami moga by¢é¢ ludzie, rzeczy materialne, zdarzenia, itp..

W walce zbrojnej uczestniczg dwie przeciwstawne strony; mozemy wiec
w niej wyrozni¢ zaréwno podmioty, Jak i przedmioty strony ”A” oraz "B”,
a wiec cztery kooperujace ze sobag pozytywnie lub negatywnie skdadniki
systemu walki zbrojnej. Skkadnikéw tych nie mozna ze sobag utozsamiac
ze wzgledu na im tylko wkasciwe cechy, wynikajace z przeksztalcenia
rzeczywistosci podczas walki zbrojnej nie tyle w ramach kazdej ze stron
walczacych, lecz przede wszystkim po stronie przeciwnej /droga zbrojnego
na nig oddziatywania/. Ta wkasciwos¢ v/alki zbrojnej powoduje, iz odroz-
nia¢ nalezy podmioty i przedmioty wspotwystepujace i wspotuczestniczace
w walce .zbrojnej w ramach jednej ze stron od podmiotéw i przedmiotéw,
na ktére oddziatywuje sie niszczaco. Wyréznienie podmiotéw i przedmiotéw
strony «A», a takze podmiotéw i przedmiotédw strony B oraz nazwanie
tych drugich obiektami oddziatywania strony "A" utatwia okreslenie efe-
ktéw dziakania zardéwno strony wkasnej. Jak i przeciwnika. Pomimo wiec,
ze czesto utozsamia sie przedmiot z obiektem, logika wywodu narzuca ce-
lowos¢ rozgraniczenia tych pojec.

W walce zbrojnej podmiotem Jest kazdy decydent: dowddca, oficer szta-
bu, szef stuzby itp. majacy uprawnienia do wydawania okreslonych rozka-
zow, polecen, zalecen. Z analizy procesu walki zbrojnej wynika, ze kazdy
zoknierz Jest w okreslonym zakresie decydentem; Jest nim nie tylko do-
wodca, lecz takze oficer sztabu zbierajacy takie, a nie inne informacje
oraz Je przetwarzajacy wg wkasnego uznania. Jest “nawet w okreslonym sto-
pniu kierowca-mechanik, ktéry prowadzac samochdd niekiedy decyduje o wy-
borze trasy, predkosci Jazdy itd.. Kazdy zodnierz Jest Jednak réwnocze-
Snie przedmiotem, na ktorego zachowanie wptywa decydent uprawniony do
ukierunkowania Jego dziatan.

Podmiot dziatania-decydent wptywa w istotny sposéb na efekty walki
zbrojnej, bowiem wybdér optymalnego w danych warunkach v;ariantu dziatania
zalezy w gtéwnej mierze od decydenta. Jego zdolnosci i1 umiejetnosci do-
strzegania tego, co gtoéwne i korzystne w walce zbrojnej, kojarzenia wy-
darzen wystepujacych w réznych JeJ sferach - materialnej, psychicznej,
moralnej itp..

Powziecie optymalnej w danych warunkach decyzji wymaga od decydenta
uwzglednienia nie tylko warunkéw dziatania, liczby oraz Jakosci technicz-
nej uzbrojenia i1 sprzetu technicznego wojsk wkasnych i1 przeciwnika, lecz
takze waloréw podlegtych zodnierzy - ich umiejetnosci, doswiadczenia,



sprab-nosci umystowej, Fizycznej, itp., a takze waloréw decydentéw prze-
ciwnika, z ktérym prowadzi sie walke zbrojna. Walka zbrojna Jest bowiem
przede wszystkim starciem intelektéw. Najracjonalniejsza nawet decyzja
moze by¢ na kolejnych nizszych szczeblach kierowania niewkasciwie zin-
terpretowana, co prowadzi¢ bedzie do miernych efektow.

Mozliwosci racjonalizacji poszczegélnych dziatan w walce zbrojnej
tkwig Jednak nie tylko w wyborze optHr.alnego wariantu decyzji Zuwzgle-
dniajacego lomiejetnosci, doswiadczenia i1 sprawnos¢ stron/, lecz takze
we whasciwym JeJ wdrazaniu do praktyki .

Jak zaznaczylismy, przedmiotem walki zbrojnej sa m.in. S$rodki, za
ktérych pomoca te dziatania sg realizowane. Racjonalizujac "dziatania
trzeba mie¢ na wzgledzie przede wszystkim zachowanie odpowiednich pro-
porcji wewnetrznych, nie tylko miedzy podmiotami a przedmiotami dziaktan,
lecz takze miedzy wjrkonawcaml zadan a Srodkami wydzielonymi do realiza-
cji tych zadan. Zbytnia rozbudowa organéw decyzyjnych nie bedzie sprzyjac
sprawnosci dziatania, g¥déwnie "ze wzgledu na wydtuzenie czasu obiegu in-
formacji. Z kolei niedostateczne wyposazenie wykonawcow zadan w narzedzia
walki zbrojnej ograniczy ich mozliwosci dziatania, zas nadmierne wyposa-
zenie powodowa¢ bedzie niepedne wykorzystanie posiadanego potencjatu.
Postawienie wykonawcom zadan zbyt wygdrowanych w stosunku do ich mozli-
wosci powodowa¢ moze straty niewspddmierne do zyskéw, natomiast posta-
wienie zadan mato ambitnych doprowadzi do ‘‘zamrozenia' wydzielonych do
tego celu sit i Srodkow.

Potrzebe wywazenia propozycji, o ktdrych mowa, nalezy rozpatrywac
kompleksowo, a mianowicie W ptaszczyznach takich, Jak; wykonawca zadan
- zakres zadan - wydzielone do ich realizacji Srodki; sity zbrojne Jako
catos¢ - poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych - rodzaje wojsk i1 stuzb;
wojska whasne - wojska przeciwnika iItp.. Zaangazowanie do danego dziata-
nia okreslonych wojsk tylko dlatego, ze nie mozna ich wykorzysta¢ w innym
dziataniu powodowa¢ moze wieksze straty niz efekty. Chodzi takze o za-
chowanie odpowiedniego do zmieniajacych sie warunkéw oraz celu /celéw/
ogélnego stosunku sit i Srodkow /np. Srodkéw przeciwlotniczych do zagro-
zenia powietrznego/. Niedostosowanie danego rodzaju sSrodkéw do zadan,
zaréwno w skali catosciowo rozpatrywanej walki zbrojnej. Jak i na poszcze-
gélnych szczeblach dowodzenia, ogranicza¢ bedzie wykorzystanie pozosta- ’
+ych sit i1 Srodkéw. Tworzy¢ sie beda wéwczas badZz to "waskie gardia”,
zmniejszajace mozliwosci danych sit i Srodkéw, badz tez dojs¢ moze do
niepednego wykorzystania nadmiernie rozbudowanych elementéw. Zbyt mata
liczba np. S$rodkéw przetadunkowych w stosunku do pojazdéw przewozacych

17



zaopati-zenie, ~wydzielenie do przeprawy wojsk zbyt matej liczby proméw w
stosmku do liczby wojsk oraz czasu wyznaczonego na przeprawe zmniejszy
racjonalnos¢ catego dziatania. Niezachowanie wkasSciwych proporcji miedzy
poszczegdlnymi rodzajami Srodkéw moze powodowa¢ wydduzenie czasu osiggania
celu, ogranicza¢ potencjalne mozliwosci wojsk, przyczynia¢ sie do wzros-
tu strat - a wiec do zmniejszenia racjonalnosci dziatan.

Przy ustaleniu proporcji sSrodkéw powinno sie uwzglednia¢ nie tylko
ich strone ilosciowg, lecz i1 jakosciowa. Odnosi sie to do srodkéw wyko-
rzystywanych w ramach wkasnych wojsk oraz $rodkéw uzywanych do razenia*®
nieprzyjaciela. W tym ostatnim przypadlcu mogga wystepowa¢ znaczne rozni-
ce techniczne, organizacyjne i inne miedzy przeciwstawnymi wojskami,
utrudniajace wybér optymalnego wariantu decyzji.

Racjonalizacje walki zbrojnej osigga¢ mozna wydzielajac srodki naj-
bardziej przystosowane do danego dziatania. Mozna oczywiscie zastepowac
jeden rodzaj broni innymi /np. do zwalczania czokgéw uzyé armat przeciw-
lotniczych/ , lecz korzystnos¢ takiego dziatania bedzie ograniczona.
Uniwersalizacja sSsrodkéw wykorzystywanych w walce zbrojnej umozliwia za-
stepowanie jednych drugimi. Uniwersalne $rodki walki zbrojnej sa jednak
mniej wydajne anizeli wyspecjalizowane, ktére z reguty uzytkuje sie z
mniejszg czestotliv/oscig anizeli Srodki og6lnego przeznaczenia uzywane
do realizacji wielu réznych zadan»

Liczebnos¢ armii, a zwhaszcza zaangazowanych w walke zbrojna réznego
rodzaju srodkdéw /uzbrojenia, sprzetu technicznego, materiatéw jednorazo-
wego uzjrtku/ ma niebagatelny wpdtyw na mozliwos¢ racjonalizacji dziatan.
Jezeli Zatozy¢ px"oporcjonalnie jednakowe efekty dziatan prowadzonych w
skali zwiagzku taktycznego i armii, to w wartosciach bezwzglednych beda
one wieksze w skali armii. Trzeba mie¢ ponadto na uwadze, ze wielkie,
ale w stosunku do przeciwnika stabo wyposazone armie beda z i"eguly po-
nosi¢ w dziataniach wieksze straty anizeli armie nieliczne, lecz dobrze
wyposazone. Analizujac wiec efekty przysztej walki zbrojnej trzebauwzgle-
dnia¢ zaréwno liczebnos¢ wojsk, jak tez ich wyposazenie,~organizacje,
wyszkolenie itp., gdyz wszystko to mie¢ bedzie wpkyw na wielko$é¢ strat
przeciwstawnych stron, a zatem i na osiggane przez nie efekty. Liczeb-
nosci wojsk, ich wyposazenia 1 wyszkolenia nie mozna oczyviiscie dowolnie
w trakcie walki zbrojnej ksztakttowac¢, jednak dazac do racjonalizacji
dziatan trzeba ten czyrinik mie¢ na uwadze.

Racjonalizacja walki zbrojnej polega takze na uzyciu posiadanych sit
i Srodkéw w sposéb najbardziej wydajny lub oszczedny.

Wydajnos¢é osiaga sie, gdy za pomoca posiadanych sit i $Si“kéw~cei”
zrealizowany zostanie w mozliwie najwiekszym stopniu /np, gdy zadane
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zostanag przeciwnikowi najwieksze straty, opanowany najwiekszy lub naj-
bardziej korzystny rejon/. Takie efekty mozna osiggna¢ intensyfikujac
dziatania oraz umiejetnie wykorzystujac posiadany potencjat. Utrzymywa-
nie w odwodzie sit i Srodkéw moze by¢ uzasadnione niepewnosciag sytuacji;
te niepewnos¢ trzeba Jednak w maksymalnym stopniu ogranicza¢ przez od-
powiednie rozpoznanie przeciwnika, nalezytg ocene mozliwosci wojsk wkas-
nych i1 nieprzyjaciela oraz inne zabiegi. Oszczednos¢ za$ zuzycia sit i
Srodkéw polega w walce zbrojnej przede wszystkim na zrealizowaniu otrzy-
manego zadania najmniejszym kosztem /m.in ,. przez niepodejmowanie dzia-
+an zbednych oraz minimalizowanie ubytkéw posiadanego potencjatu droga
wykorzystania skutkéw innych dziatan/.

1.2.4. Warvinki i1 sposoby walki zbrojnej

Walka zbrojna prowadzona Jest w okreslonych warunkach, wpdywajacych
w znacznym stopniu na mozliwosci JeJ racjonalizacji. W niniejszej pracy
przez warunki bedziemy rozumie¢ stan rzeczy charakteryzujacy sie okre-
Slonymi cechami niezmiennjrmi pod okreslonym wzgledem w rozpatrywanym
czasie. Warunki te mozna podzieli¢ na v/ewnetrzne, charakteryzujace sy-
stemy dziatania, oraz zewnetrzne, do ktérych nalezy zaliczy¢ Srodowisko
naturalne i1 dziatajacego przeciwnika.

Warunki wewnetrzne okreslaja przede wszystkim oméwione Juz wstepnie
podmiot i przedmiot dziaktania. Nalezatoby Jedynie doda¢, ze warunki
wewnetrzne, aby sprzyjaty racjonalnosci dziatania, musza by¢ w Jak naj-
wiekszym stopniu dostosowane do warunkéw zewnetrznych. Y/oJska majace
dziata¢ w zimie musza by¢ wiec odpowiednio wyposazone; wojska przewidzia-
ne do walki z armig kadrowa przeciwnika muszg by¢ lepiej wyszkolone
anizeli te, ktoérych przeciwnikiem bedzie armia powotana w drodze mobili-
zacji.

Walka zbrojna. Jak kazde dziatanie. Jest prowadzone w' okreslon3dm
Srodowisku naturalnym, ksztattujgcym zewnetrzne warunki dziatania. Wa-
runki zewnetrzne stanowia otoczenie rozpatrywanego systemu, na ktére
obie przeciwstawne strony majg niewielki tylko wpdyw. Do Srodowiska na-
lezy przede wszystkim zaliczy¢ obszar dziatan /lad, powietrze, morze,
kosmos/ oraz warunki atmosferyczne. Jesli rozpatrywa¢ bedziemy walke
zbrojnag na ladzie, to moze sie ona toczy¢ np. w gérach, w terenie bagni-
stdm, w nocy lub dzieh, zimg lub latem itp..Stan Srodowiska naturalnego
moze sprzyjac¢ realizacji okreslonego dziatania lub Ja utrudnia¢ /np. te-
men bagnisty sprzyjac¢ bedzie dziataniom obronnym, utrudnia¢ natomiast
dziatania zaczepne/. W okreslonej konkretnej sytuacji terenowej i atmo-
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sferycznej efektywnos¢ uzycia Jednych Srodkéow walki wzrasta, innych zas
maleje /na przykktad: w terenie goérzystym czy bagnistym przydatnos¢ czok-
goéw Jest ograniczona, ich uzycie w tych warunkach moze prowadzi¢ do znacz-
nych strat, w rezultacie czego relacje miedzy pozytywnie ocenianymi
efektami a kosztami tych dziatan nie beda korzystne/. Zastosowanie odpo-
wiednich w danych warunkach $rodkéw walki zbrojnej moze w znacznym stop-
niu przyczynia¢ sie do ograniczenia strat oraz zwieksza¢ pozytywnie oce-
niane efekty dziatan.

Warunki atmosferyczne odgrywaja szczegélna role zwkaszcza podczas wal-
ki zbrojnej prowadzonej w trzecim wymiarze. Niekorzystne warunki atmo-
sferyczne ograniczajg mozliwosci dziatania sit powietrznych, lecz takze
moga przyczyni¢ sie do wzrostu strat samolotéw i Smigtowcéw, ksztaktujac
niekorzystne proporcje miedzy pozytywnie.ocenianymi efektami a kosztami
walki zbrojnej. Duze wiec ma znaczenie wbor terminu prowadzenia dziatan.

Srodowisko naturalne, w ktérym toczy sie walka zbrojna, Jest w okre-
Slonym stopniu zmieniane przez czdov/ieka. Rozbudowana sie¢ drdg, ruro-
ciggow, lotnisk, portéw, a takze urzadzen obronnych, schronéw, umocnien
itp. moze sprzyjac¢ osigganiu pozytywnie ocenianych efektéw, ograniczacé
koszty, przyczynia¢ sie do wzrost;u strat przeciwstawnej strony /na przy-
k#ad koszt przetaczania wczesniej przygotowanych rurociggiem 1 tony pa-
liwa na odlegtos¢ 1 km Jest 3-6 razy mniejszy od kosztu przewozu stosm-
kowo tanim transportem kolejowym, nie méwiac Juz o dostawach samochodami,
Smigtowcami itp.; zawczasu przygotowane przez wkasne wojska rejony umo-
cnien, wymaga¢ beda od atakujgcego zwiekszonego zuzycia amunicji, a tym
samym przyczyniag sie do wzrostu strat przeciwnika/.

Warunki zewneti®zne ksztattuje w pewnym stopniu réwniez przeciwnik,
wpdywajac na sytuacje taktyczno-operacyjna i strategiczng, ktére moga
utrudnia¢ lub utatwia¢ uzyskiwanie korzystnych efektéw walki zbrojnej.

Warunki prowadzenia walki zbrojnej zmieniajg sie takze w rezultacie
doskonalenia narzedzi tejze walki, a w konsekwencji form i sposobow dzia-
+an. Poczynajac od pierwszej wojny sSwiatowej obserwuje sie wystepowanie
wielusetkilometrowych frontéw ciagtych oraz oddziatywanie na zaplecze
sit zbrojnych przeciwnika. W rezultacie tych zmian efekty walki zbrojnej
osiaga sie dzisiaj zardéwno droga bezposredniego oddziatywania na sity
zbrojne przeciwnika. Jak i posrednio, poprzez oddziatywanie na zaplecze
walczacych wojsk.

Z powyzszych rozwazah mozna wnioskowa¢, iz racjonalizacja walki zbroj-
nej polega w duzym stopniu na dostosowaniu sposobéw dziatan do istniejag-
cych warunkéw /stosunku si4, warunkéw terenowych i atmosferycznych, wha-
Sciwosci uzbrojenia i1 sprzetu technicznego itp./. Umiejetny dobdér sSrodkow
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i sposobéw dziatania, kolejnosci dziatan, terminu i miejsca tych dziatan,
uwzgledniajacy cel dziatania ogolniejszego oraz mozliwosci wojsk wkasnych
i nieprzyjaciela - to czynniki sprzyjajace osiaganiu korzystnych relacji

miedzy pozytywnie ocenianymi efektami a kosztami walki zbrojnej.

1.2.5. Rezultaty walki zbrojnej

Walke zbrojna, jak kazde dziatanie ztozone, charakteryzuje réznoro-
dnos¢ rezultatéw, ktérych znaczenie dla osiagniecia jej og6lnego celu
jest kazdorazowo inne.

Rezultaty walki zbrojnej moga wyraza¢ sie w postaci materialnej Ilub
niematerialnej, dotyczy¢ wkasnych wojsk lub wojsk przeciwnika, a takze
wynika¢ z dziatania wkasnych wojsk lub dziatania przeciwnika. Kazda kon-
kretna walka zbrojna zawsze powoduje zmiany, powstawanie nowych stanéw
rzeczy, a wiec okreslony skutek. Rozpatrujac walke zbrojng jako dziata-
nie kompleksowe trzeba mie¢ na uwadze zarowno ciggtos¢ zdarzen, jak i
wystepowanie sie w danym przedziale czasu okreslonych stanéw rzeczy.

Materialne rezultaty walki zbrojnej wyrazaja sie gtéwnie w postaci
zuzycia, zniszczenia lub uszkodzenia uzbrojenia, sprzetu technicznego i
innych materiatéw, infrastruktury: /mostéw, drég, rurociagow, schronéw
itp./, a takze zdobycia lub utraty terenu wraz z istniejacg tam infra-
strukturg oraz zasobami /sktady materiatéw, rafinerie, ptody rolne itp./.
Kazde konkretne dziatanie powoduje wiele réznych materialnych skutkow
po obu walczacych stronach. W celu zniszczenia rurociagu przeciwnika
trzeba podjac¢ wiele dziatan np. dostarczy¢ bomby do samolotéow wykonuja-
cych to zadanie, uzupeini¢ paliwo w samolotach, dokona¢ ich przegladu
technicznego, zniszczy¢ sity ostaniajgce omawiany obiekt. W rezultacie
uderzenia lotniczego moze nastgpi¢ zmiana istniejgcego stanu rzeczy
/np. zniszczenie stacji pomp, przerwanie na jaki$ czas doptywu paliwa
do wojsk itp./,

W walce zbrojnej przeciwstawne strony osiagaja zaréwno rezultaty po-
dobne do siebie, jak i catkowicie odmienne. Obie niszczg Srodki walki
przeciwnika, przy czym jednocze$nie jedna zdobywa teren wraz z obiektami
na nim rozmieszczonymi, dmga go traci. Moze sie oczywiscie zdarzy¢, ze
obie przeciwstawne strony ponoszg straty tego samego rodzaju, nie osigaga-
jac przy tym korzystnych rezultatéw.

Bez wiekszego trudu mozna oceni¢ straty zadane przeciwnikowi i ponie-
sione przez wojska wkasne, jesli dotycza one jednego okreslonego rodzaju
broni czy sprzetu. Nawet jednak i w tym wypadku inng wartos¢ dla danej
strony moze mie¢ utracona bron czy tez sprzet, ze wzgledu na rézng mo-
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zliwo$s¢ odtwarzania w ramach kazdej ze stron poprzedniego stanu. O wiele
bardziej ztozone Jest natomiast poréwnywanie rezultatow walki zbrojnej

w réznych dziedzinach. Powinna przy tym obowigzywa¢ zasada oceniania do-
datnich i ujemnych efektéw dziatan w zaleznosci od ich znaczenia dla
osiggniecia zaktadanego celu. Jesli tracac teren zadamy Jednoczesnie
przeciwnikowi znaczne straty, zyskamy na czasie i zgromadzimy odpowiednie
sity 1 Srodki utatwiajgce odniesienie w dalszych dziataniach sukcesu, to
bilans takiego dziatania nalezy uzan¢ za dodatni.

Rezultaty walki zbrojnej moga sie przejawia¢ w sposob ciagty lub tez
Jednorazowo i wyrazaja sie w zmianach rzeczowego potencjatu wojsk. Zni-
szczenie przez nieprzyjaciela pojedynczego czotgu Jest rezultatem cel-
nego strzatu przeciwnika. Inne sa Jednak efekty Jednoczesnego zniszcze-
nia kilkunastu czolgéw w Jednym pododdziale, inne zas, gdy straty sa
roztozone w czasie. Wyeliminowanie przy tym z walki Jednego z wielu
egzemplarzy uzbrojenia w nieznacznym tylko stopniu ogranicza mozliwosci
pododdziatu czy oddziatu, zniszczenie natomiast jedynej posiadanej radio-
stacji ograniczy w znacznym stopniu na okreslony czas mozliwos¢ kierowa-
nia v/alka zbrojna.

Skutki walki zbrojnej moga by¢ powodowane oddziatywaniem przeciwnika
badz tez wynika¢ z dziatan wojsk wkasnych. Zniszczenie na przyktad zbior-
nikéw z paliwem moze by¢ zaréwno rezultatem ataku przeciwnika. Jak tez
wiasnego nieumiejetnego dziatania? uszkodzenie sprzetu technicznego moze
spowodowa¢ przeciwnik lub umiejetny operator tego sprzetu itd..

Niematerialne rezultaty walki zbrojnej wyrazaja sie gtownie we wzroscie
umiejetnosci dziatania zoknierzy oraz wzroscie lub obnizeniu sie ich mo-
rale, dyscypliny i ducha bojowego. Sa one trudno wymierne, tym niemniej
odgrywaja istotng role w procesie osiggania celdéw walki zbrojnej, wphy-
wajac w duzym stopniu na mozliwos¢ uzyskiwania materialnych pozjrtywnie
ocenianych efektéw. Na przykdad: wzrost umiejetnosci dziatania zoknierzy
niejako automatycznie zwieksza skutecznos¢ ich dziatania, zmniejsza po-
noszone straty, przyczynia sie do uzyskiwania korzystnych relacji miedzy
pozytywnie ocenianymi efektami a kosztami walki zbrojnej. Niematerialne
rezultaty dziatan mozna ocenia¢ w zasadzie za pomoca wskaznikéw w sposéb
tylko przyblizony. Ich warto$¢ na og6+ zmienia sie stosownie do zmian
w innych sferach. Osiagniety sukces zwieksza np. zaangazowanie zodnierzy
w walke, porazka natomiast prowadzi do upadku morale, przyczyniajac Sie
do poglebienia negatwynie ocenianych rezultatéw walki zbrojnej.

Niematerialne efekty walki zbrojnej moga wynika¢ zaréwno z dziatania
przeciwnika. Jak tez z dziatania wkasnego. Nieprzyjaciel wptywajgc de-
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strukcyjnie na psychike catego przeciwstawnego spoteczenstwa, oddziatuje
posrednio na morai.e zodnierzy. Dobrze zorganizowane dziatania wojsk wka-
snych, doprowadzajace do oczekiwanych rezultatéw, zwieksza zaangazowanie
zotnierzy w walke, natomiast dziatanie prowadzone nieudolnie ostabiaja
ducha bojowego zo#nierzy, obnizajg ich dyscypling, i morale. Niemateria-
Ine rezultaty walki zbrojnej sa scisle pov/igzane z materialnymi, ich
wzajemne na siebie oddziatywanie jest niekiedy tak duze, ze trudno oce-
ni¢ co byto przyczyng, a co skutkiem dziatania.

1,2.6. Podstawowe cechy walki zbrojnej.

Walke zbrojna charakteryzuje wiele cech, do ktérych przede wszystkim
nalezy zaliczy¢; fczas jej trwania, jprzestrzen w ktorej sie rozgrywa, a
takzemintensywno$¢ dziatan. Kazda z tych wkasciwosci wptywa w okreslony
spos6b na mozliwosé~racjonalizacji walki zbrojnej i powinna by¢ uwzgle-
dniana zaréwno w procesie podejmowania decyzji przed rozpoczeciem dziatan
jak i przy ocenie racjonalnosci dziatan juz zakornczonych.

Walke zbrojng prowadzi sie w okreslonym przedziale czasu, niezaleznie
od skali, w jakiej sie ja rozpatruje. Przyjecie za podstawe konkretnego
czasu rozpoczecia i zakonczenia danej walki zbrojnej utatwia zarowno jej
racjonalizacje, jak 1 ocene dziatan juz zakonczonych. Przystepujac do
analizy tematu celowo jest przyjac¢ za podstawe zatozenie, iz dana kon-
kretnie walka zbrojna rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania, zas
konczy w momencie otrzymania nowego. Inne podejscie db zagadnienia, po-
legajace na przykdtad na przyjeciu zatozenia, iz walka zbrojna konczy sie
z chwilg osiagniecia celu bytoby nieuzasadnione, gdyz moze on by¢ osig-
gniety tylko czesciowo lub nie osiggniety wcale.Zatozenie,iz walka zbroj-
na rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania umozliwia wyodrebnienie w
niej okresu organizacji dziatan oraz okresu ich realizacji. W obu tych
okresach racjonalizacja dziatan polega na czym innym, inaczej tez bedzie
osiggana. W okresie organizacji dziatan podstawowa role odgrywa¢ bedzie
podejmowanie decyzji, natomiast w okresie realizacji dziatan wkasciwych
wykonawstwo tej decyzji. Z czasem trwania danej walki zbrojnej sScisle
wigze sie terminowos$¢ osiagania poszczegdlnych celéw. Wszelkie bowiem
op6znienia, a takze wyprzedzenia w realizacji poszczegélnych zadan moga
prowadzi¢ do dezorganizacji rozpatrywanego w szerszej skali dziatania,
przyczyniajac sie do zmniejszenia pozytdh«mie ocenianych efektdow walki
zbrojnej oraz zwiekszenia jej kosztow. -

Czas trwania walki zbrojnej moze mie¢ wptyw na racjonalizacje dziatan
z innego jeszcze wzgledu. Otéz w krotkim przedziale czasu niekiedy trudno
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wykorzysta¢ wszystkie posiadane sity i Srodki w sposéb najbardziej ra-
cjonalny. Czes¢ z nich moze by¢ bowiem wykorzystywana racjonalnie tylko
w okreslonych okolicznosciach, ktére w krotkim przedziale czasowym moga
nie wystgpi¢ . W krotkim przedziale czasu trudno bedzie takze ocenic
racjonalnos¢ dziatan czastkowych, ktdéra moze sie ujawni¢ po zakonczeniu
dziatania kompleksowego. Niekiedy dziatania czastkowe moga by¢ wysoce
nieracjonalne, natomiast zespét tych dziatan mozna bedzie uznaé¢ za ra-
cjonalny. Oznacza to, iz cele czastkowe moga by¢ niekiedy realizowane

za wszelka cene, aby umozliwi¢ osiagniecie celu ogélniejszego. Realiza-
cja celéw czgstkowych za wszelka cene nie wyklucza jednak potrzeby ogra-
niczenli”™ strat, doskonatego organizowania tych dziatan, a wiec racjonal-
nego postepowania.

Ze wzgledu na przestrzen nalezy walke zbrojng rozpatrywa¢ w trzech
wymiarach, biorac pod uwage szerokos¢ i giebokosé obszaru dziatan oraz
przestrzen powietrzng, a niekiedy i1 kosmos. Obszar konkretnie rozpatry-
wanej walki zbrojnej w istotny sposéb wpkywa na mozliwos¢ racjonalizacji
dziatan. Zbyt maty w stosunku do posiadanych sit i1 Srodkéw - utrudnia
ich rozsrodkowanie, ogranicza mozliwos¢ manewru wojsk, a w konsekwencji
prowadzi do wzrostu strat, zmniejsza mozliwos¢ uzyskiwania przy tym po-
zytywnie ocenianych efektéw. Zbyt rozlegty obszar dziatan pozwala co
prawda na rozsrodkowanie i manewr wojskami, uniemozliwia jednak odpowie-
dnie nasycenie terenu sitami i1 Srodkami, zwieksza koszty manewru, koszty
przewozow zaopatrzenia Itp..V/ kazdym wiec wypadku trzeba mie¢ na uwadze
zaréwno dodatnie, jak i ujemne strony wielkosci obszaru, na ktérym jest
prowadzona walka zbrojna.

Wspotczesnie walke zbrojng prowadzi sie nie tylko na rubiezy stycz-
nosci wojsk przeciwstawnych stron, lecz takze na gtebokim zapleczu, na
catym ich terytorium. Powoduje to koniecznos¢ jednoczesnego angazowania
w walke zbrojng catosci posiadanych sit i1 Srodkéw. Wszystkie sktadniki
potencjatu militarnego sg stale narazone na ataki przeciwnika, a wiec
muszg by¢ w statej gotowosci do dziatan, czego nie obserwowano nawet pod-
czas drugiej wojny Swiatowej, z ktorej czerpiemy jeszcze doswiadczenia.
Szczegblne znaczenie bedg wspotczesnie miaty dziatania w trzecim wymia-
rze - w przestrzeni powietrznej i w kosmosie. Ich racjonalizacja ze
wzgledu na wieksze koszty anizeli na obszarze ladowym, bedzie miata o
wiele wieksza range. Uzycie pojedynczych Srodkéw walki zbrojnej w powie-
trzu i kosmosie bedzie wiec musiato by¢ szczegélnie doktadnie zaplanowa-
ne i zrealizowane.

Kolejng whasciwoscig walki zbrojnej jest jej intensywnos¢. Przez
Intensywnos¢ w ogéle rozumie sie znaczng czestotliwos¢ dziatan w danej
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jednostce czasu oraz zwiekszenie wysitku przy tej samej czestotliwosci
dziatan w danej jednostce czasu. Intensywnos¢ walki zbrojnej moze Wwyra-
zaC sie liczbg wystrzelonych pociskéw w okreslonym czasie, ilosciag do-
starczonych wojskom srodkéw materiatowych w ciagu doby itp..Intensywnosc¢
dziatan moze zaréwno odzwierciedla¢ ich racjonalnos¢, jak i nieracjo-
nalnos¢. Intensywne ostrzeliwanie sit i $Srodkéw przeciwnika moze spowo-
dowa¢ znaczne straty, demoralizacje jego zodnierzy, a wiec sprzyjac¢
osiagnieciu celu w krotkim czasie, natomiast samo intensywne ostrzeliwa-
nie nie rozpoznanych celéw moze doprowadzi¢ do zbednego zuzycia amunicji,
do wyczerpania fizycznego zoi#nierzy, a wiec bedzie dziataniem® nieracjo-
nalnym.

Znaczna intensywnos¢ dziatan prowadzi do skroécenia czasu ich trwania,
pozwala na uzycie tych samych sit i $rodkéw do innych dziatan, zwieksza
wiec potencjalne mozliwosci wojsk, natomiast dziatania mato intensywne
prowadzg do ”zamrozenia” posiadanego potencjatu. n

Racjonalnos¢ dziatan z punktu widzenia intensywnosci wykorzystania
sit i1 Srodkéw osiaga sie gldwnie poprzez réwnomierne ich zaangazowanie
w walke. Na rubiezy stycznosci wojsk intensywnos¢ dziatan bedzie z re-
guty wieksza anizeli na zapleczu, inne tez beda v/4asciwosci dziatan na
tych obszarach. Na zapleczu dziatania beda polegaty na odpieraniu atakéw
przeciwnika, a wiec ich intensywnos¢ bedzie uzalezniona od dziatania
przeciwnika, natomiast na froncie zewnetrznym intensywnos¢ dziatan be-
dzie w réwnym stopniu uzalezniona od obu przeciwstawnych stron. 0d inten-
sywnosci prowadzonych dziatan zalezy szybsze lub wolniejsze zuzywanie
potencjatu posiadanego przez przeciwstawne strony, co w konsekwencji
prowadzi¢ bedzie do skracania lub wydduzania czasu trwania danej walki
zbrojnej .

Przedstawione wyzej w duzym skrocie cechy walki zbrojnej maja znaczny
wptyw na jej racjonalizacje, powinny wiec by¢ uwzgledniane zaréwno w
procesie podejmowania decyzji, jak tez przy ocenie rezultatow walki zbroj-
nej.

Duza réznorodnos¢ rezultatow walki zbrojnej wskazuje na potrzebe roz-
winiecia tego problemu w dalszej czesci pracy, traktujacej o sposobach
racjonalizacji walki zbrojnej.

1.2.7. Stopien ztozonosci dziatan a mozliwosci ich racjonalizacji

Wszelkie dziatania skladajgce sie na walke zbrojng maja zaréwno cha-
rakter elementarny, jak i ztozony; uczestniczy w nich bowiem wiele ro-
dzajow wojsk wykonujacych réznorodne zadania.
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Stosunkowo +atwo mozna racjonalizowa¢ czyny proste, ktdérych pozytywnie
oceniane efekty oraz koszty sa mierzalne i pordéwnywalne ze sobg. Do nich
mozna zaliczy¢ wykonywane v duzym stopniu w spos6b mechaniczny czynnosci
pojedynczych zo#nierzy nie uzaleznione od czynnosci innych zodnierzy ani
nie wymagajace gitebszego namystu, jak np.; strzelanie, kierowranie po-
Jjazdami mechanicznymi, przenoszenie #4adunkéw itp..

Znaczne mozliwosci racjonalizacji wystepujg takze w dziataniach sto-
smkowo mato uzaleznionych od przeciwnika, np. prowadzonych wydacznie
w ramach jednej ze stron walczacych. Dziatania te mozna zaplanowaé¢, oraz
zrealizowa¢ uwzgledniajac mozliwe do przewidzenia czynniki oddziatujace
na ich przebieg.

Trudniej natomiast jest racjonalizowa¢ dziatanie ztozone, a zwhkaszcza
te, ktore przeciwnik moze w istotny sposdéb wptywac. Dziatania ztozone
charakteryzuje przede wszystkim rozbudowana kooperacja miedzy zespotami
w nich uczestniczgcych, w wyniku ktérej dziatanie jednego zespodu uroozili-
wia, udatwia, udaremnia lub utrudnia dziatanie zespotu drugiego.

Racjonalizacja dziatania zwozonego w walce zbrojnej polega gtdéwnie na
wyborze najbardziej wydajnych lub oszczednych sposobéw jego realizacji.
Przyktadem moze byc¢ wydzielenie artylerii do zniszczenia taktyczno-opera-
cyjnej wyrzutni rakietowej przeciwnika zamiast uzycia samolotéow, s$Smigto-
wcéw, desantu powietrznego czy oddziatu wydzielonego, ktére w trakcie
wykonywania zadania mogg ponies¢ straty przewyzszajace wielokrotnie
uzyskane korzysci. Przykktadem moze by¢ roéwniez uzycie do przewozu zaopa-
trzenia tanszego transportu /kolejowego, wodnego, rurociagoéw/ zamiast
dostaw samochodami, samolotami czy Smigtowcami.

Trudnos¢ racjonalizacji dziatan zdtozonych wynika z koniecznosci spro-
wadzania ocenianych pozytywnie efektédw kosztow do wartosci porownywalnych.

Mozliwosci w tym zakresie nie zostaty dotad jeszcze w pedni ujawnio-
ne. Stosowane w praktyce naukowej i dydaktycznej wspoédczynniki reguluja-
ce wartos¢ poszczegolnych sktadnikow walki zbrojnej sa okreslane najcze-
Sciej na podstawie doswiadczen drugiej wojny Swiatowej, wojen lokalnych
oraz c¢wiczen, ktére w swoich zatozeniach réznia sie od wymagan przysziej
wojny. Z tego wzgledu konieczne staje sie opracowanie metody okreslania
wskaznikoéw umozliwiajacych obiektywizacje racjonalnosci decyzji oraz
obiekt3wizacje ocen racjonalnosci dziatan juz zakonczonych.

1.2.8. Sposoby racjonalizacji walki zbrojnej

Za podstawe dalszych analiz przyjmiemy zatozenie, iz racjonalizacja
walki zbrojnej polega na usprawnieniu przygotowania, a takze realizacji
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dziatan dla osiagniecia korzystnego wyniku przy danym nakdtadzie czasu,
energii, materiatéw i1 innych Srodkéw lub dla osiagniecia danego rezulta-
tu dziatania przy mniejszym naktadzie sit i Srodkow.

W takim ujeciu racjonalizacje walki zbrojnej mozna osiagnaé przez
maksymalizacje inicjatwy oraz optymalizacje decyzji, a takze przez mini-
malizacje interwencji. Minimalizacje interwencji osigaga sie przy tym gli-
nie droga; instrumentalizacji dziatan, antycypacji, kunktacji, potencja-
lizacji, machinalizacji oraz imanentyzacji.

Maksymalizacja inicjatywy przejawia sie ra.in. przez: podejmowanie
dziatan w najdogodniejszym momencie, sprzyjajacych warunkach, uzasadnio-
ng zmiane sposobu ich wykonywania, zwiekszenie aktywnosci itp.. Przeja-
wianie inicjatywy moze sprzyja¢ zarowno uzyskiwaniu pozytywnie ocenianych
efektéw madm kosztem /np. uchwycenie mostu w czasie wycofywania sie nie-
przyjaciela umozliwia czesto rozwiniecie natarcia/. Jak i oszczednosci
wysitkow, a takze czasu. Przy podejmowaniu nowych dziatan, zmianie ter-
minu ich wykonywania, sposobu wykonania itp. trzeba Jednak uwzgledniac
zamiary wyzszego szczebla kierowania oraz sgsiadow, gdyz w przeciwnym
wypadku moze dojs¢ do dezorganizacji dziatan, wzrostu strat a w rezulta-
cie - nieosiagniecia zamierzonych celéw.

Optymalizacja decyzji polega na wyborze rozwigzania najlepszego z mo-
zliwych w danych warunkach. Jest ona przedmiotem teorii gier, teorii po-
dejmowania decyzji 1 teorii badan operacyjnych. Optymalizacja decyzji
znajduje zastosowanie we wszystkich obszarach walki zbrojnej i to zaréw-
no w okresie JeJ przygotowania. Jak i prowadzenia.

Instrumentalizacja dziatania sprzyja oszczednosci czasu i wysidkow
w rezultacie zwiekszenia wydajnosci zoknierzy. Osigga sie Ja droga wypo-
sazenia zodnierzy w sprzet techniczny /maszyny, elektronicznag technike
obliczeniowg itp./. Instrumentalizacja pozwala na skrécenie czasu osig-
gania celu oraz na zmniejszenie strat; przyczynia sie jednakze do wzros-
tu zuzycia $rodkéw materiatowych oraz komplikuje dziatania. Duze znacze-
nie ma Jakos¢ wykorzystywanych technicznych $rodkéw walki zbrojnej, ktoéra
Jak wskazuje praktyka wojen, odegrata wazna role w osigganiu korzystnych
rezultatow. Wyposazenie wojsk w nowoczesny sprzet techniczny nie Jest
co prawda zalezne od dowddcéw wojskowych, tym niemniej powinny oni uwzgle-
dnia¢ stopien wyposazenia technicznego przeciwstawnych stron w procesie
podejmowania decyzji.

Antycypacja, czyli stwarzanie faktéw dokonanych, pozwala na racjonali-
zacje dziatan poprzez k~tattowanie korzystnych sytuacji w dogodnym cza-
sie, ktére niejako samoczynnie doprowadzaja do pozadanego rezultatu. Za-
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wczasu yriec w dogodnych warunkach rozbudowuje sie umocnienia obronne,
gromadzi sie zapasy materiatowe, podejmuje przedsiewziecia zapobiegajace
rozprzestrzenianiu sie choréb itp..W ten sposéb mozna zaoszczedzié¢ Srod-
ki, skréci¢ czas wykonania zadan, ograniczy¢ straty powodowane oddziaty-
waniem nieprzyjaciela. Mankamentem antycypacji Jest znaczne prawdopodo-
bienstwo wykonywania dziatan zbednych /ip. w rezultacie nie przewidzianej
zmiany sytuacji/, co w istotny sposdob moze wp#3ngé¢ na koszty, zmniejsza-
jac ich racjonalnosc.

Przeciwienstwem antycypacji Jest kunktacja - wyczekiwanie na najba-
rdziej ~dogodny do dziatania moment, lub tez celowe zwlekanie z podjeciem
dziatania w oczekiwaniu na to, iz wraz ze zmiang war\inkow problem sam sie
"rozwigze.Przyktadem moze by¢ bitw/a pod Kur®skiem, w ktérej wyczekiwano z
artyleryjskim kontrprzygotowaniem do czasu wyprowadzenia przez nieprzyja-
ciela wojsk z ukry¢. Celowo zwleka sie z podjeciem dziatania do chwili
powstania dogodnych warunkév; przy obstudze sprzetu technicznego, ktoéra
wykonuje sie po -y/yprowad:;cniu go z walki, uzupednianiu stanu osobowego
Jednostek itp..Wyczekiwanie na dogodne warunki moze Jednak powodowac
opoéznienie realizacji zadan, przyczynia¢ sie do ich improv/izacli, do
zwiekszonych strat, a w rezultacie do nieosigganiecia zatozonego celu.
Przyk¥adem moze tu by¢ zwlekanie z realizacja prac nad rozbudowa systemu *
ukry¢ w nadziei, ze przeciwnik nie bedzie aktywnie dziatat, czy tez
wstrzymywanie sie z podjeciem dziatan, w oczekiwaniu na wyczerpanie sie
zdoDnosci bojowej przeciwnika itp.,A zatem zwlekanie z podjeciem dziatan
do czasu az problem sie sam rozwigze moze mie¢ w walce zbrojnej tylko
ograniczone zastosowanie.

Potencjalizacja umozliwia racjonalizacje walki zbrojnej przez zastg- *
pienie trudniejszego dziatania tatwiejszym, a takze stwarzanie zagrozen
dla przeciwnika, zmuszajgc go do podejmowania wielu zbednych przedsie-
wzie¢. Przyktady potencjalizacjl dziatania to; systematyczna obstuga
sprzetu technicznego, zapobiegajgca powazniejszym awariomj zgrupowanie
sit na skrzydle nieprzyjaciela, powodujace Jego zagrozenie i inne. Poten-
cjallzacja ma w walce zbrojnej szerokie zastosowanie ze wzgledu,na ukry-
wanie zamiardw przez przeciwstawne strony oraz dazenie do zaskoczenia
przeciwnika droga stosowania réznorodnych forteli i1 wybiegéw.

Kolejnym sposobem racjonalizacji walki zbrojnej Jest machlnalizacja,
polegajaca na stwarzaniu warunkéw do dziatan zrytmizowanych tj. wykona-
nia czynnosci w okreslonym porzadku i terapie, z okreslong czestotliwoscig.
Machlnalizacja ma zastosowanie m.in. przy obstudze sprzetu technicznego
nie wymagajacej analiz 1 namystu, opartej na schematach postepowania.
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Ta forma machinalizac”i polega gtdéwnie na automatyzmie ruchowym. Zaste-
powanie czynéw wymagajacych namystu dziataniem machinalnym,nawykow™hi”®
wadzi do zmniejszenia wysitku wktadanego w osiggniecie zamierzonego ce-
lu, Odpowiednie rezultaty w tym wzgledzie osigga sie poprzez opracowanie
schematow® postepowania, a takze przez odpowiednie treningi zodnierzy.

W przeciwienstwie do machinalizacji-imanentyzacja pozwala na racjona-
lizowanie dziatan przez wybor najbardziej wkasciwego rozwigzania droga
namystu, a. nie przez wielokrotnie powtarzanie préb. Unika sie w ten spo-
sob zbednego zuzycia Srodkéw. Przykdtadem imanentyzacji jest wybor naj-
dogodniejszej trasy przemarszu wojsk na podstawie analizy map oraz roz-
poznania, a nie wykonywanie marszu mato znang droga. Innym przykdadem
imanentyzacji, pozwalajacej na zaoszczedzenie znacznych nieraz $rodkéw,
jest symulacja komputerowa umozliwiajgca wybdér najbardziej racjonalnego
dziatania.

1.3. Sk#adniki walki zbrojnej

Rozpatrujac walke zbrojng gtéwnie jako kooperacje negatwyng dwdoch
przeciwstawnych stron nalezy dostrzec w niej zaréwno dziatania wymierzo-
ne przeciwko nieprzyjacielowi, Jak i dziatania na rzecz wojsk wkasnych.

Dziatania przeciwko nieprzyjacielowi polegaja przede wszystkim na
razeniu jego sit i Srodkéw /ktére ma doprowadzi¢ do zniszczenia lub obez-
whadnienia przeciwnika ogniem na odlegto$¢/ oraz bezposrednim uderzeniu
masg wojsk, poprzez gwattowny ruch wojsk w kierunku nieprzyjaciela po-
glebiajacy dezorganizacje jego dziatan oraz stwarzajacy sytuacje dla
strony przeciwnej lub /oraz/ dogodna dla wkasnych wojsk.

Dziatania przeciwko nieprzyjacielowi wyrazaja sie w postaci takich
pozytywnie ocenianych efektéw, jak; zniszczenie lub uszkodzenie jego
Srodkéw walki, opanowanie terytorium itp., oraz takich kosztéw jak; zu-
zycie whasnych s$srodkow, utrate terytorium itp..Wzajemne oddziat3wanie
na siebie przeciwstawnych stron nazywamy starciem zbrojnym.

Dziatania na rzecz wkasnych wojsk mogg przybiera¢ réznorodng postac.

Biorac pod uwage funkcje spekniane przez wojska na polu walki, wsrod
dziatan na rzecz wojsk wkasnych mozemy wyrézni¢ wspomaganie i zasilanie.
W zakres pierwszej grupy wchodzg przedsiewziecia stwarzajace dogodne
warunki do dziatan wojsk wkasnych oraz ostabiajace dziatania wojsk prze-
ciwnika, natomiast na grupe druga sktadaja sie przedsiewziecia realizo-
wane w celu podtrzymania oraz odtwarzania zdolnosci wojsk wkasnych do
dziatan. Wzajemne zwigzki miedzy starciem zbrojnym, wspomaganiem i zasi-
laniem przedstawia rysunek 1.2.
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Rys. 1.2. Podstawowe sk#adniki walki zbrojnej i relacje miedzy nimi

Uwaga: linie przerywana funkcji razenia oznaczono dziatanie na rzecz
pozostatych funkcji.

Dziatania na rzecz woJsK wkasnych moga dawa¢ pozytywnie oceniane
efekty w postaci nowo stworzonych wartosci /zbudowany most, naprawiona
droga itp./, lub w postaci utrzymania /zwiekszenia/ potencjatu bojowego
wojsk. Koszty natomiast wyraza¢ sie bedg w ubytku sit 1 Srodkéw przewi-
dzianych do starcia zbrojnego, wspomagania i1 zasilania.

Walka zbrojna Jest dziataniem ztozonym i wieloszczeblowym. Kazde ogni-
wo razenia, wspomagania i zasilania wystepujace na kolejnych szczeblach
hierarchicznych speinia okreslong role w systemie dziatania catosci.
Miedzy ogniwami wystepuja odpowiednie relacje; kazde z nich oddziatuje
na pozostate, a Jednoczes$nie znajduje sie pod ich wpdywem.

Byta Juz mowa o wiekszych mozliwosciach racjonalizowaniu dziatan w
ramach wojsk whkasnych. Réwniez wieksze mozliwosci w tym zakresie wyste-
puja wéwczas, gdy dziatania sg realizowane na Jednym szczeblu anizeli,
gdy sa to dziatania prowadzone na rzecz wyzszego czy hizszego szczebla.
GHowng tego przyczyng Jest pedniejsza informacja o sytuacji wystepujacej
na danym szczeblu kierowania, a takze silniejsza wiez miedzy elementami
systemu uczestniczacymi w danym dziaktaniu. Mozna zatem stwierdzic¢, iz
mozliwosSci racjonalizacji dziatan rosng wraz z zawezeniem ich obszaru.
Wieksze sg wiec mozliwosci racjonalizowania dziatan w ramach pododdzia-
+u anizeli zwiazku taktycznego czy operacyjnego, wieksze w zakresie
dziatania wycinkowego anizeli zespotu dziatan.
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1.3.1. Starcie zbrojne

Podstawowym sktadnikiem kazdej walki zbrojnej jest starcie zbrojne
prowadzace bezposrednio do osiggania celdow walki zbrojnej. Jest wiec
starcie zbrojne koniecznym, lecz niewystarczajacym warunkiem uznania
jakiegokolwiek dziatania za walke zbrojng. Oznacza to, iz bez starcia
zbrojnego nie ma walki zbrojnej, lecz jednoczes$nie zbrojne starcie nie
wyczerpuje dziatan mieszczgcych sie w walce zbrojnej.

Starcie zbrojne moze mie¢ miejsce nie tylko na froncie zewnetrznym,
lecz i wewnetrznym. W tym drugim obszarze celem jednej ze stron moze
by¢ m.in, zniszczenie przy uzyciu lotnictwa, rakiet, desantéw itp,, zgru-
powan wojsk, obiektéw gospodarczych, sieci komunikacyjnej, obezwkadnienie <
spoteczenstwa przeciwnika itp., natomiast celem atakowanej strony - obro-
na tych elementéw systemu wojennego panstwa przed zniszczeniem lub obez-
wkadnieniem.

Starcie zbrojne rézni od pozostatych sktadnikéw walki zbrojnej przede
wszystkim cel dziatania, ktorym jest bezposrednie zniszczenie lub obez-
wkadnienie przeciwnika oraz opanowanie zajmowanego przez niego teryto-
rium. Cel ten realizuje odpowiednio zorganizowana i wyszkolona czes¢ sit
zbrojnych, postugujac sie przystosowanymi do tego Srodkami. W nowocze-
snych armiach do bezposredniej realizacji zadan zwigzanych z osiagnieciem
celu starcia zbrojnego wydziela sie nie wiecej niz 30-A0% wszystkich
zodnierzy. Pozostali wspomagaja te dziatania oraz zasilaja wojska. Star-
cie zbrojne prowadzone jest w sposob jemu tylko wkasciwy, nie spotykany
w innego rodzaju dziataniach. Ze wzgledu na uczestnictwo w nim dwéch
przeciwstawnych stron, dziatanie to charakteryzuje wystepowanie zaréwno
kooperacji negatywnej, jak i pozyti®™wnej, przy czym ta druga spednia w
stosunku do pierwszej role ustugowa; ma zapewnia¢ osiagniecie podstawo-
wego celu walki zbrojnej. WkasciwosSci starcia zbrojnego powoduja, ze
wystepuje w nim specyficzne zagrozenie, duza niepewnos¢ sytuacji oraz
nieokreslonos¢ zdarzeh. Rezultaty starcia zbrojnego charakteryzujg przy
tym nieréwnomiernosciag zuzycia potencjatu, a takze niewspodmiernosciag
ocenianych pozytsrwnie efektéw i1 kosztow.

Powyzsze whasciwosci starcia zbrojnego wskazujg na ograniczong mozli-
wos¢ racjonalizowania tego dziatania, zwhkaskcza rozpatrywanego komple-
ksowo. Przyczyny tego tkwig gtdéwnie w trudnosci mierzenia ocenianych po-
zytywnie efektéw oraz kosztéw /zwhkaszcza w trudnosci ich agregowania/,

a takze w zamiennosci i nieokreslonosci sytuacji wystepujacych w starciu
zbrojnym. Analiza starcia zbrojnego wskazuje jednoczesnie na mozliwosc¢
racjonalizowania jego dziatan czastkowych. Potwierdzaja wysuwang teze
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przyktady z drugiej wojny Swiatowej, podczas ktérej opracowano modele
bombardowania obiektédw naziemnych nieprzyjaciela czy modele obrony
przeciwlotniczej, utatwiajace podejmowanie optymalnych w danych warunkach
decyzji, a wiec najbardziej oszczednego lub wydajnego uzycia sit i Srod-
kéw.

Wychodzac z powyzszych zatozen, przedstawiamy obecnie obszary, w
ktérych zachodzi mozliwos¢ uzyskiwania w starciu zbrojnym korzystnych
relacji miedzy pozytywnie ocenianymi efektami a kosztami.

Jak Juz zaznaczylismy - wszelkie zorganizowane dziatanie charaktery-
zuje sie celowosciag. Cel starcia zbrojnego powinien by¢ dostosowany do
warunkéw 1 mozliwosci wojsk wkasnych oraz mozliwosci nieprzyjaciela, a
takze powinien by¢ zgodny z celem nadrzednym. Niespednienie ktoregoko-
Iwiek 2 tych wymogéw zmniejsza¢ bedzie mozliwo$¢ osiggniecia pozytywnie
ocenianych efektow.starcia zbrojnego oraz zwieksza¢ Jago koszty. Na po-
parcie wysuwanej tezy mozna przytoczy¢ szereg przyktaddéw: niedostatek
sprzetu przeprawowego zwykle utrudniat forsowanie przeszkody wodnej oraz
przyczjmiat sie do nadmiernych strat; brak zdecydowanej przewagi nad
przeciwnikiem ograniczat tempo natarcia, doprowadzat do strat nie roéwno-
wazacych pozytywnie ocenianych efektéw; rozbieznos¢ celdw operacyjnego
i taktycznego prowadzita do marnotrawienia sit i Srodkéw; nieodpowiedni
wybér czasu, miejsca 1 sposobu osiggania celu przyczyniat sie do pora-
zki 1td..Powyzsze wskazuje, iz dobér wkasciwego w danych warunkach celu
starcia zbrojnego ma decydujace znaczenie dla osiggania sukceséw, a
szczeg6lnie dla wydajnego lub oszczednego uzycia posiadanych zasoboéw.

Whasciwy wyboér celu starcia zbrojnego, a takze okreslenia odpowie-
dnich Srodkoéw i1 sposobow dziatania Jest podstawowym obowigzkiem decyden-
téw na wszystkich szczeblach kierowania oraz we wszystkich ogniwach sys-
temu starcia zbrojnego. Racjonalnos¢ starcia zbrojnego osigaga sie prze-
de wszystkim w sferze podejmowania decyzji, ktorej podstawa Jest wybor
wkasciwego celu. W decyzji tkwia najwieksze mozliwosci racjonalizacji
starcia zbrojnego. Znawcy problemu wskazuja, iz najtrudniejsze w dziata-
niu Jest nie tyle wykorzystanie czynnikéw materialnych, co informacji.
Niewkasciwa decyzja nawet najsprawniej realizowana, nie przsmiesie na-
lezytych efektéw, moze natomiast doprowadzi¢ do nadmiernych strat. W de-"’
cyzji powinno sie Jednak mie¢ na uwadze, co podkreslamy raz Jeszcze, nie
tylko zniszczenie czy obezwkadnienie nieprzyjaciela, lecz takze najbar-
dziej wydajne lub oszczedne uzycie sit i Srodkoéw.

Korzystne efekty materialne w starciu zbrojnym uzyskuje sie przez wy-
dzielenie do dziatan takiego uzbrojenia oraz sprzetu technicznego, ktore
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moga by¢ spozytkowane skutecznie, oraz w takich ilosciach, ktére umozii-
via peine ich wykorzystanie. Zastosowanie nieodpov/iednich do warunkéw ,
Srodkéw razenia /np. czodgow do strzelania z zakrytych stanowisk ognio-
"wych/ ir.ae by¢ w niektdrych sytuacjach konieczne, jednak efektywnos¢ ich
uzycia bedzie ra.zsza anizeli $rodkéw do danego dziatania przeznaczonych.

Zestawienie najbardziej odpowiedrJdLch Srodkéw do razenia przeciwnika
jest czesto trudne ze wzgledu na ich niedostatek lub wrecz brak, niedo-
statek v/iedzy o przeciv/niku, a takze ze wzgledu na warunki utrudniajace
wykorzystanie posiadanych sit4 i Srodkéw.

Pozytyv/nie oceniane efekty zbrojnego starcia mozna osigga¢ nie tylko
drogg podejmowania najbardziej uzasadnionych decyzji, lecz takze w sfe-
rze v,ykonawstwa. Istotng w tym role odgrywa zarovmo przygotowanie zok-
nierzy do v/ykonyXania zadan jak tez dgzenie do jak najlepszego ich wy-
konania. Przyktady z wojen wskazuja, iz duza role w osigganiu nalezytych
efektow walki zbrojnej odgrywato doswiadczenie zo#nierzy. Ci z nich,
ktérzy wielokrotnie uczestniczyli w starciu zbrojnym o wiele skuteczniej
dziatali anizeli nawet najlepiej wyszkoleni, lecz "nieostrzelani".

¥ starciu zbrojnym najwieksza wartos¢ przedstawia czdtowiek, i to za-
révmo z punktu v/idzenia osiggania celéw, jak i ze wzgledéw moralnych.
Cztowiek jest przy tyra tak w sensie Ffizycznym, jak i psychicznym bardzo
podatny na oddziaktywanie przeciwnika. Sprawnos¢ czlowieka jest o wiele
trudniej przywroci¢ anizeli sprawos¢ najbardziej skomplikowanego uzoro-
jenia, ktorego poszczegdlne czesci czy zespoly sa wymienne. Racjonali-
zujac V/iec starcie zbrojne trzeba przede wszystkim mie¢ na wzgledzie
oszczedne korzystanie z zasobow ludzkich, nawet kosztem sSrodkév/ technicz-
nych.

Srodki starcia zbrojnego mozna podzielié¢ na jednorazowego uzytku /np,
rakiety,amunicja/ oraz wielokrotnie uzytkowane /np.czodgi,samoloty/.Sg one
w roéznym stopniu zuzywane, z czego wynikaja takze zréznicowane mozliwo-
Sci racjonalizacji ich wykorzystania.

Racjonalizacja Wykorzystania srodkow jednorazowego uzytku polega z
punktu widzenia starcia zbrojnego przede wszystkim na ich zuzywaalu z
optymalng intensywnoscia, zgodnie z przeznaczeniem, w spos6b najbardziej
skuteczny. Przesadna oszczednos¢ Srodkéw jednorazowego uzytku, a zwha-
szcza Srodkéw razenia, podobnie jak wykonywanie nieuzasadnionych uderzen
ogniowych na nieprzyjaciela sg w jednakowym stopniu nieracjonalne.

Srodki wielokrotnego uzytku stuzgce potrzebom starcia zbrojnego moga
by¢ wykorzystywane z roézna intensywnosciag. Niektére z nich uzywane beda
niemal bez przerwy inne natomiast sporadycznie lub moga by¢ przez dtugi
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czas nie wykorzystywane /np. sprzet chemiczny w przypadku niestosowania
Srodkéw chemicznych/. W starciu zbrojnym racjonalne jest intensywne wy-
korzystywanie Srodkéw wielokrotnego uzytku, gdyz niezaleznie od stopnia
intensywnosci ich wykorzystania sga one stale narazone na zniszczenie.
Chodzi jednak przy tym o réwnomierng eksploatacje poszczegélnych egzem-
plarzy sprzetu, umozliwiajaca utrzymywanie catego zespotu Srodkéw na
zblizonym poziomie sprawnosci.

Coraz bardziej ztozone systemy broni stosowanej w starciu zbrojnym
wymagaja odpowiednio wyspecjalizowanej i coraz liczniejszej obstugi.
Koszt uzycia wspétczesnego uzbrojenia oraz innego sprzetu technicznego
stale rosnie. V tej sytuacji racjonalizacji zbrojnego starcia nalezy po-
szukiwa¢ nie tylko w ustaleniu najbardziej korzystnych w danych warun-
kach proporcji miedzy poszczegélnymi rodzajami sprzetu, lecz takze pro-
porcji miedzy liczbg sprzetu bojowego a liczba sit i Srodkéw wykorzysty-
wanych do jego obstugi.

Starcie zbrojne obejmuje kompleks réznorodnych dziatan. Jedne moga
by¢ prowadzone oszczednie inne zas przede wszystkim wydajnie. Dla przy-
k#adu mozna poda¢, iz dziatania obronne, ze wzgledu na mozliwos¢ wyko-
rzystania wkasciwosci tei“enu, charakteryzowa¢ sie beda oszczednym uzy-
ciem Srodkéw, natomiast dziatania zaczepne - przede wszystkim wydanym.

Starcie zbrojne prowadzone jest w warunkach znacznej niepewnosci i
nieo/creslonosci ,gbtownie w rezultacie wzajemnego oddziatywania na siebie
dwéch przeciwstawnych stron. Ta wkasciows¢ powoduje szereg konsekwencji
nie sprzyjajacych racjonalizacji dziatan. Ze wzgledu na niepewnos¢ sy-
tuacji z reguty utrzymuje sie wiec w gotowosci do dziatan wieksze sity i
Srodki anizeli wynika «o z (Zzeczywistych potrzebjjest to- gkébwnym czynni-
kiem ich mato racjonalnego wy”korzystania.Drugim waznym czynnikiem ograni-
czajacym racjonalizacje starcia zbrojnego jest wystepowanie znacznego za-
grozenia ze strony przeciwnika.W rezultacie wojska wykonuja caty szereg
przedsiewzie¢ /np. okopywanie sie, maskowanie itp./, ktore w wielu wypad-
kach okazuja sie zbedne. RoOwniez spos6b prowadzenia starcia zbrojnego,
zaktadajacy glownie zaskakiwanie nieprzyjaciela, powoduje koniecznos$¢ po-
dejmowania wielu przedsiewzie¢ dezinformujgacych wojska strony przeciwnej
/np. organizowanie pozornych ruchéw wojsk, rozbudowa pozornych obiektéw/,
nie stuzacych bezposrednio danemu starciu zbrojnemu. Sag to dziatania z
reguty potaczone nie tylko ze zwiekszonym wysitkiem zodnierzy, lecz takze
zuzyciem znacznych ilosci Srodkéw materiatowych /paliwa, materiatow stu-
zacych do maskowania itp./,ktdére trzeba wliczy¢ w koszty okreslonego
starcia zbrojnego. Nie zawsze ptyng z takich dziatan korzysci i1 nie zaw-
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wsze sg one wymierne, czesto przy tym przydatnos¢ ich jest ograniczona.
Innym czynnikiem ograniczajacym racjonalizacje zbrojnego starcia jest
postawa zodnierzy, wynikajaca z zagrozenia zycia, powodujaca, iz dobra
materialne sg uzywane w wielu przypadkach mato oszczednie.

Zaleznie od sposobu starcia zbrojnego mozna preferowa¢ uzycie sit i
Srodkéw z maksymalnym natezeniem dla uzyskania odpowiednio liczacych sie
efektow, lub tez wykorzystywa¢ je oszczednie. W obu tych przypadkach
inne beda relacje miedzy pozytywnie ocenianymi efektami a kosztami. W
pierwszym wypadku zaréwno pozytywnie oceniane efekty, jak i koszty dzia-
+ania z reguty bedg wieksze anizeli w drugim.

1.3.2. Wspomaganie

Jak zaznaczylismy uprzednio - celem wspomagania jest stvmrzanie woj-
skom dogodnych warunkéw do wykonjrwania zadan, oraz ostabianie skutkéw
dziatania przeciwnika. Polega ono z jednej strony ra. usuwaniu przeszkoéd
utr\idniajacych dziatanie wojsk wkasnych /w tym usuwaniu skutkéw dziatan
nieprzyjaciela/ z drugiej zas - na utrudnianiu dziatania nieprzyjacie-
lowi. Do pierwszej grupy dziakan wspomagajacych mozna zaliczy¢ budowe
mostéw, naprawe drog, rozminowanie zapor, utrzymywanie 4acznosci itp.,
natomiast do grupy drugiej - budowe schronéw, zak#adanie pol minowych,
maskowanie, zadymianie itp..Zadanie z zakresu wspoma.gania realizuja
gtdéwnie chociaz nie jedynie wojska specjalne /inzynieryjne, 4gcznosci,
chemiczne/.

Wspomaganie jest wiec dziataniem na rzecz wojsk whkasnych, w ktorym
zaréwno podmiot, jak i przedmiot dziatania /sity i Srodki oddziatujace
oraz poddawane temu oddziatywaniu/ wystepuja w ramach jednej ze stron
walczacych. Nieprzyjaciela wptywajacego na przebieg wspomagania nale-
zatoby traktowa¢ jako otoczenie systemu, ktére trzeba wzgledniac¢, lecz
ktoérego nie mozna w istotny sposdb ksztaktowac.

Racjonalizacje wspomagania osiaga sie, podobnie jak racjonalizacje
innych dziatan, poprzez wybér celu zgodnego z celem og6lnym konkretnej
walki zbrojnej, a gtownie z celem starcia zbrojnego. Stuzebna rola wspo-
magania, zwlaszcza w stosmku do starcia zbrojnego, oznacza koniecznosé
Jjego dostosowania do sposobow starcia zbrojnego. Znaczenie wspomagania
dla osiagniecia celu walki zbrojnej moze by¢ rézne, roézny bedzie takze
jego wptyw na stopien racjonalizacji walki zbrojnej. W jednym przypadku
istotne znaczenie dla osiagniecia celu bedzie miato np. wykonanie przejsc¢
w zaporach minowych, w innym za$ - budowa zapdér minowych na okreslonej
rubiezy.
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Przedmiotem dziatan wspomagajacych sa wojska wkasne lub Srodowisko, w
ktérym tocza sie dziatania zbrojne. Nie jest nim natomiast przeciwnik.

W zwiazku z tym decydujace znacznie ma wspoddziatanie uczestnikoéw proce-
su wspomagania - sit wspomagania z sidami wspomaganymi. Od whasciwie
zorganizowanego i zrealizowanego wspoddziatania miedzy nimi zalezy w
znacznej mierze efektywnos¢ wspomagania. W szczegdlnosci chodzi tu o
ustalenie najkorzystniejszego czasu, miejsca I sposobu wspomagania.

V/spomaganie jest realizowane w réznorodnych warunkach. Niektére dzia-
+ania, takie jak budowa przepraw promowych, zakdtadanie pdél minowych itp.,
sa z reguty wykonywane w warunkach bezposredniego oddziatywania nieprzy-
jaciela, inne natomiast, takie jak naprawa drég na zapleczu czy prace
maskownicze, moga by¢ prowadzone w warunkach stosunkowo stabego oddzia-
tywania ze strony nieprzyjaciela. .Rownorodnos¢ warunkéw, w ktérych rea-
lizowane jest wspomaganie, powoduje, iz rozna bedzie mozliwos¢ racjona-
lizacji poszczeg6lnych dziatan. Dziatania prowadzone w warunkach ograni-
czonego zagrozenia moga byé¢ racjonalizowane w wiekszym stopniu anizeli
te, ktérym przeciwnik bedzie ciggle przeciwdziatat.

Na wspomaganie sktadaja sie z jednej strony czynnosci zautomatyzowane,
wykonywane zgodnie z okreslona procedura, z drugiej - w duzym stopniu
improwizowane, zblizone wkasciwosciami do starcia zbrojnego. Do pierwszych
mozna zaliczy¢ takie, jak: przekazywanie informacji Srodkami techniczny-
mi, automatyczne otrzymywanie danych o obecnosci $rodkéw trujacych, me-
chaniczne minowanie itp., do drugich za$ - rozminowanie terenu, budowe
przepraw w stabo rozpoznanym terenie itp.. Jest oczywiste, ze czynnosci
pierwszego rodzaju bedzie cechowaé¢ wieksza mozliwos¢ racjonalizacji
anizeli czynnosci rodzaju drugiego.

Rezultaty wspomagania, niezaleznie od ich réznorodnosci, cechuje
znaczna wymiernos¢. Rezultat budowy mostu i jej koszt, rezultat dezakty-
wacji sprzetu technicznego oraz jej koszt moga by¢ dokdtadnie okreslone,
co nie pozostaje bez wpdtywu na mozliwosci planowania i wykorzystania sit
i Srodkéw w sposéb oszczedny lub tez wydajny. Ocena wartosci rezultatéw
wspomagania nalezy gtéwnie do tych, ktérzy z nich bedg korzystac¢, cho-
ciaz i wykonawcy zadan moga oceni¢ uzyskane rezultaty oraz poréwnac je
z poniesionymi kosztami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze korzystne rezultaty w zakresie ra-
cjonalizacji wspomagania osigga sie gléwnie poprzez nalezyte organizowa-
nie procesu jego przebiegu, wykorzystanie do dziatan srodkéw najbardziej
w danych warunkach wydajnych, w odpowiedniej do siebie proporcji oraz w
takich ilosciach, aby wzajemnie sobie nie przeszkadzaty, stwarzajac w ten
spos6b warunki do najbardziej korzystnego ich uzycia.
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1.3.3. Zasilanie

Zasilanie stanowi zesp6t roznorodnych dziatan na rzecz wojsk wkasnych,
majacych na celu podtrzymywanie oraz odtwarzanie ich zdolnosci do prowa-
dzenia walki zbrojnej. Szeroko rozumiane zasilanie obejmuje zaréwno ma-
terialne, jak i1 niematerialne strony walki zbrojnej. ¥ zasilaniu miesci
sie wiec: uzupednienie stanu osobowego wojsk, ich uzbrojenia i1 wyposa-
zenia oraz S$rodkéw jednorazowego uzytku; leczenie porazonych; remonty
sprzetu, przekazywanie informacji itp..

W rozpatrsTwanym zakresie zasilanie obejmuje gtéwnie dziatania zwigza-
ne z uzupednianiem sit 1 Srodkéw oraz przya-zracaniem sprawnosci zoknierzy,
sprzetu i uzbrojenia.

W zasilaniu, podobnie jak we wspomaganiu, biora udziat wykgcznie woj-
ska v;—tasne; przeciwnik moze dezorganizowac¢- jego przebieg, lecz nie ma
decydujacego wpdywu na jego organizacje i wykonawstwo - stanowi otocze-
nie systemu.

¥ zasilaniu uczestniczg zaréwno sity i1 Srodki zasilajace, wspomaga-
Jjace, jak i prowadzgce starcie zbrojne. Uzupeinianie stanu osobowego
wojsk oraz Srodkéw walki zbrojnej odbywa sie zaréwno przy udziale orga-
néw zaplecza, jak i jednostek uzupednianych; podobnie ma sie sprawa z
udzielaniem pomocy sanitarnej rannym zodnierzom czy z naprawa sprzetu
i uzbrojenia. Znaczng jednak czes¢ dziatan zasileniowych /np. gromadze-
nie Zapasow materiatowych, leczenie porazonych zo#nierzy, organizov;anie
baz, zaopatrzeniowych itp./ realizuja vfylacznie sity do tego wydzielone.

Uzupednianie stanu osobowego wojsk obejmuje zaréwno organizowanie i
przygotowanie rezerw,ich przemieszczanie i wkaczanie do jednostek, jak
i przywracanie sprawnosci zo#nierzy droga udzielania porazonym odpowie-
dniej pomocy sanitarnej oraz kierowania ich do macierzystych jednostek.
Uzupednienie Srodkéw stuzgcych walce zbrojnej obejmuje takie m.in. gkow-
ne czynnosci, jak; zaopatrywanie, przewozy, organizacje baz i punktéw ma-
teriatowych, utrzymanie linii komunikacyjnych. Przywracanie sprawnosci
Srodkéw walki zbrojnej polega zas przede wszystkim na remontach i ewaku-
acji sprzetu, organizacji baz i punktéw naprav/czych.

G#owny cel zasilania musi by¢ podporzadkowany celowi starcia zbrojne-*
go. Oznacza to, iz w okreslonych sytuacjach, podyktowanych g#éwnie po-
trzebami starcia zbrojnego, realizov/a¢ sie bedzie cel nadrzedny, czesto
nie baczac na koszty zasilania. Niedostatek zaopatrzenia w wojskach pro-
wadzacych starcie zbrojne moze powodowa¢ wiec koniecznos¢ ich dostaw
Srodkami bardzo nieekonomicznymi /jak np. $Smigtowce/, w warunkach silne-
go oddziatywania npla itp..¥ takich sytuacjach nie zawsze bedzie mozliwe
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przestrzeganie zasad prawiddowej eksploatacji transportu czy tez oszczed-
nosci paliwa. Czesto natomiast dazy¢ sie bedzie do uzyskiwania maksymal-
nych pozytywnie ocenianych efektéw za pomocag posiadanych sit i Srodkow.
Oznacza¢ to bedzie koniecznos¢ intensyfikacji dziaksti, wykorzystywania
potencjatu zasilania bez przerw /na wypoczynek, przeglady techniczne
sprzetu itd./, co nie pozostanie bez wptywu na zuzycie materiatow i1 sprze-
tu, a tym samym na koszty dziatan.

Przedmiotem zasilania sg wojska wkasne, co w istotny sposéb wptywa na
mozliwos¢ jego racjonalizacji. Znajomos¢ celu dziatan zasilanych wojsk,
ich organizacji, sposobu dziatania, a takze potrzeb umozliwia w duzym
stopniu planowe 1 zorganizowane postepowanie. Wieksze anizeli w starciu
zbrojnym i wspomaganiu pewnos¢ sytuacji umozliwia przy tym wydzielanie
do dziatan uzasadnionych potrzebami $rodkéow /zapasow materiatowych,
transportu, sprzetu naprawczego itp./, racjonalne wykorzystanie czasu
oraz utrzymywanie tylko niezbednych rezerw.

Racjonalizacja zasilania w sferze materiatowej polega¢ bedzie gldéwnie
na utrzymywaniu odpowiednich wielkosci zapasow materiatowych oraz na wka-
Sciwych ich przewozach.

Utrzymywanie nadmiernych zapasow materiatowych /czesto na Srodkach
transportowych/ przyczynita sie do wzrostu kosztéw zasilania, a wiec tak-
ze kosztu walki zbrojnej, i to nie tylko ze wzgledu na ich “zamrozenie",
lecz takze ze wzgledu®™ na koniecznos$¢ ich przewozéw, przetadunkéw, prze-
chowywania. Duzg role w gromadzeniu odpowiednich ilosci zapasow materia-
+owych odgrywa ewidencjonowanie i obieg informacji o stanie poszczegol-
nych rodzajéw Srodkéw materiatowych. WhasSciwe rozmieszczenie zapasow ma-
teriatowych i to zaréwno w poszczegélnych ogniwach zaopatrywania, jak
i wewnagtrz baz materiatowych nie tylko ogranicza straty powodowane oddzia-
+ywaniem nieprzyjaciela lecz takze zbedne przerzuty zaopatrzenia w zmie-
niajacej sie sytuacji, racjonalizujac w znacznym stopniu proces zasila-
nia.

W zakresie przewozow zaopatrzeiiiowych mozna poszukiwa¢ racjonalnosci
w drodze oszczednego zuzycia paliwa, oszczednej eksploatacji Srodkéw
transportowych, wydajnego wykorzystania s$Srodkéw transportowych /elimino-
wania pustych przebiegow, pednego wykorzystania dadownosci, pednego wy-
korzystania mozliwosci przebiegu itp./, zastosowania najbardziej oszczed-
nych srodkéw przewozowych itp..

Z uzytkov/aniem technicznych sSrodkow walki zbrojnej wiaze sie racjona-
lizacja ich obstugi i napraw oraz ewakuacji. Z uwagi na mozliwo$¢ maso-
wych zniszczen i1 uszkodzen sprzetu technicznego podczas walki zbrojnej
/czego dowodzg chociazby dziatania na Bliskim Wschodzie w kolejnych woj-
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nach lzraela z panstwami arabskimi/ stawia sie w tym zakresie znaczne
wymagania. Duze znaczenie ma tutaj selekcja uszkodzonego sprzetu, prze-
prowadzanie naprawy w miejscu uszkodzenia /w celu ograniczenia ewakuacji/
oraz wyzyskanie czesci zamiennych z uszkodzonego sprzetu /ktéry nie moze
by¢ w danej sytuacji naprawiony/.

Zasilanie prowadzone jest w bardzo zréznicowanych warunkach, w zale-
znosci od miejsca oraz rodzaju dziatania. Inne beda warunki zasilania w
strefie bezposredniego starcia zbrojnego, a inne w gkebi ugrupowania
walczacych wojsk. Mniejsze mozliwosci racjonalizacji zasilania maja
oczywiscie wojska uczestniczace w starciu zbrojnym, wieksze natomiast -
wojska, ktore nie sg bezposrednio poddawane oddziatywaniu nieprzyjaciela.
W strefie bezposredniego starcia zbrojnego, ze wzgledu na duze zniszcze-
nia oraz niepewnos¢ S3tuacji, na ogét gromadzone sg sity i1 Srodki zasi-
lania w znacznie wiekszej ilosci anizeli wynikatoby to z potrzeb. Ze
wzgledu na wystepujace w tej strefie zagrozenie wzrosnie réwniez czas
wykonywania poszczegdélnych czynnosci, zmniejszy sie predkos¢ pojazdow
/zwkaszcza po bezdrozach/, wystapi koniecznos¢ wykonywania szeregu do-
datkowych prac /ukry¢ ziemnych, maskowania itp./ ograniczajacych wydaj-
nos¢ zasilania. Inne natomiast bedg warunki w glebi ugrupowania opera-
cyjnego wojsk, gdzie diuzsze okresy wzglednego spokoju moga by¢ przery-
wane uderzeniami powietrznymi nieprzyjaciela.

Z powyzszych rozwazan mozna wnioskowa¢, iz rezultaty zasilania nie
zawsze dadza sie precyzyjnie zmierzy¢ i oceni¢, zwkaszcza wéwczas, gdy
zaleze¢ one beda od dziatania nieprzyjaciela. tatwiej bedzie racjonali-
zowa¢ poszczeg6lne dziatania czastkowe, natomiast dziatania ztozone,
zwhaszcza te, na ktdre nieprzyjaciel ma mozliwos¢ systematycznego oddzia-
dywania, dadzg sie racjonalizowa¢ w ograniczonym tylko stopniu.
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2. METODYCZNE PODSTAWY RACJONALIZACJI WALKI ZBROJNEJ"
/

2.1. Podstawowe pojecia

Dla oszczednego badz wydajnego zuzycia Srodkéw walki, co stanowi pod-
stawe racjonalizacji walki zbrojnej, niezbedne jest ustalenie szeregu
poje¢ i wielkosci.

Do zasadniczych poje¢ i wielkosci wystepujacych w niniejszym opraco-
waniu zaliczamy: naktady na walke zbrojna, koszty walki zbrojnej; sku-
tecznos¢, korzystnos¢, efektywnos¢ ekonomiczng v/alki zbrojnej oraz po-
tencjat bojowy.

Walka zbrojna, jak kazda dziatalno$¢ cztowieka realizowana za pomoca
narzedzi, wymaga odpov/iednich naktadéw materiatowych, niezbednych do
osiagniecia zamierzonego celu. Oznacza to, ze przez pojecie: 'naktady
na walke zbrojng" bedziemy rozumieli wydzielone zasoby Srodkéow materia-
towych, wykorzystanych w walce zbrojnej do osiagniecia zamierzonego celu.

Naktady na walke zbrojng, ich sten ilosciowy i jakosSciowy, sa jednym
z czynnikéw decydujacych o poziomie mozliwosci bojowych wojsk uczestni-
czacych w danej walce zbrojnej. Sa one zarazem nosnikiem potencjatu bojo-
wego, o ktérym mowa w dalszej czesci rozdziatu.

Jak wynika z przytoczonej definicji - naktady obejmujg wszystkie Srod-
ki materiatowe konieczne do prowadzenia walki zbrojnej. Zalicza sie do
nich przede wszystkim: uzbrojenie, sprzet techniczny, amunicje, materia-
4y oraz inne Srodki potrzebne do tego rodzaju dziatalnosci. Jednak w
kazdym konkretnym przypadku walki zbrojnej chodzi o to, aby wy~dzielone
Srodki byty wystarczajgce, to znaczy, aby przy ich racjonalnym wykorzys-
taniu /wydajnym lub oszczednym/ zostat osiagniety zamierzony cel. Sprzy-
jac¢ temu bedzie;

- uzyskanie odpowiednich proporcji ilosciowych i jakosciowy6h zgroma-
dzonych Srodkéw walki i ustalenie pewnych priorytetéow odnosnie do waz-
nosci danego Srodka z punktu widzenia jego przydatnosci i wielkosci zu-
zycia w czasie walki;

- koncentracja wydzielonych srodkéw walki w wybranym miejscu i czasie
przez ustalenie kolejnosci ich dostarczania uzytkownikom.

Trzeba podkresli¢, ze nakdtady czesto sa ograniczone wieloma czynnika-
mi, do ktérych zalicza sie:

- brak mozliwosci wydzielenia naktadédw o takiej strukturze i asorty-
mencie, ktére w pedni umozliwiatyby osiggniecie zamierzonego celu;

- brak dostatecznej znajomosci stanu sit i Srodkéw wydzielonych przez
przeciwnika na cel przeciwstawny naszemu celowi.
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Wymienione czynniki i wiele Innych powoduja, ze wysokos¢ naktadow
niezbednych do prowadzenia walki zbrojnej Jest trudna do ustalenia z
zadang dokdtadnoscig.W tych warunkach przed rozpoczeciem walki mozna Je-
dynie szacunkowo ustali¢ ich wysoko$é, przy pewnym z goéry zatozonym
prawdopodobienstwie, ze bedg one wystarczajace do osiagnigcia planowanych
celow.

Koszty walki zbrojnej sa ekonomicznym skutkiem tej walki. Powstaja
one w wyniku oddziatywania na siebie dwéch przeciwstawnych stron. Przez
koszty walki zbrojnej bedziemy rozumieli ubytki zasobéw /sit i Srodkéw/,
Jakie wystapi w trakcie realizacji celu.

\I proponowanym ujeciu mozna wyrézni¢ wsrod kosztow walki zbrojnej na-
stepujace grupy;

- straty srodkéw walki zbrojnej poniesione w czasie JeJ trwania;

- zuzycie $Srodkéw walki zbrojnej, to Jest: amunicji, materiatéw ped-
nych, sSrodkéw medycznych itp.;

- koszty nagromadzenia i utrzymania zasobow Srodkéw walki w danym
miejscu i1 czasie;

- koszty przejetych przez przeciwnika zgromadzonych zasobdéw oraz obie-
ktéw waznych z punktu widzenia zasilania wojsk;

- koszty eksploatacji techniki bojowej;

- koszty utrzymania sity zywej;

- koszty budowy umocnien obronnych, maskowania, pozoracji itp..

Straty srodkéw walki zbrojnej powstaja gtéwnie w wyniku sSwiadomego,
niszczacego dziatania przeciwnika. Polegaja one na wyeliminowaniu z uzyt-
kowania techniki bojowej oraz mcteriatdéw niezbednych do prowadzenia wal-
ki zbrojnej. Straty w walce zbrojnej sa nieuniknione, a ich wielkos¢ za-
lezy od intensywnosci tej walki, stosunku sit stron walczacych, wyszko-
lenia wojsk itp..Trzeba mie¢ na uwadze fakt, Zze w czasie walki zbrojnej
zadna ze stron nie usituje niszczy¢ catosci sit przeciwnika, lecz wybie-
ra te ich elementy, ktére szczegdlnie zagrazaja osiggnieciu zamierzone-
go celu lub te, ktérych uzycie przez strone przeciwng moze spowodowac
wysokie straty whkasne, przesadzajgce o niezdolnosci do dalszej walki.
Wynika to m.in. z daznosci do zaoszczedzenia whkasnych sit i Srodkéw.

W rozwazaniach nad racjonalizacjg dziatan - poniesione straty traktu-
je sie Jako ubytki majace ujemny wpdyw na dalszy przebieg walki zbrojnej.
W catosci poniesionych strat mozna wyréznié¢ straty bojowe, powstate w
wyniku Swiadomego oddziatywania przeciwnika, oraz straty eksploatacyjne,
powstate z winy uzytkownika srodkéw walki /np. wypadki drogowe, uszkodze-
nie sprzetu na skutek niewkasciwej Jego obstugi czy uzycia niezgodnie z
przeznaczeniem itp./.
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Z punlitu widzenia racjonalizacji walki zbrojnej wysokos¢ faktycznie
zadanych /i poniesionych/ strat zaliczy¢é mozna do podstawowych miernikoéw
oceny dziatalnosci bojowej. Jest to miernik ilosSciowy, poniewaz wiekszos¢
strat mozna okresla¢ za pomoca liczb /np. liczba zniszczonych czotgéw,
samolotéw itp./. Straty te sg zarazem miernikiem poziomu wyszkolenia i
Jjakosci dziatania wojsk w czasie walki zbrojnej. Wysokos$¢ strat Swiadczy
réwniez o skutecznosci dziatania oraz stusznosci powzietej decyzji.

Mozna wyroéznic¢ trzy rodzaje zuzycia sSrodkow walki:

- zuzycie wynikajace z uzytkowania uzbrojenia i1 sprzetu technicznego
w czasie walki zbrojnej /bedzie to zuzycie materiatéw pednych i smaroéw,
amunicji i materiatdéw wybuchowych, rakiet itp./;

- zuzycie wynikajace z potrzeby utrzymania i funkcjonowania sity zywej
/bedzie to zuzycie sSrodkow medycznych, zywnosci, umundurowania itp./;

- zuzycie fizyczne poszczegélnych rodzajéw techniki bojowej w czasie
walki zbrojnej, ktore objawia sie zwiekszeniem liczby uszkodzeh mecha-
nicznych, pocigga za soba konieczno$¢ dokonywania napraw oraz zamiany
czesci. To z kolei powoduje potrzebe gromadzenia odpowiednich zestawow
czesci zamiennych, narzedzi, tworzenia zespotdéw specjalistéw itp..

Koszty zuzycia sSrodkow walki sa kosztami mierzalnymi. Mierzy sie je
w jednostkach naturalnych /tony, metry itp./.

Nadmierne nagromadzenie $rodkéw materiatowych /znacznie przekraczajace
faktyczne potrzeby w danym miejscu i czasie/ powoduje «zamrozenie” tych
Srodkéw; powoduje zwiekszenie kosztéw zwigzanych z ich transportem,
obstuga, przechowywaniem itp..Natomiast brak okreslonych Srodkéw mate-
rialnych prowadzi do niewykonania zadania bojowego /koszty braku zapaséw/
badZz stosowania srodkow zastepczych, co zwieksza koszty walki zbrojnej.

Trzeba mie¢ réwniez na uwadze fakt, ze zgromadzone zapasy sSrodkéw ma-
teriatowych moga swoim asortymentem nie odpowiada¢ potrzebom konltretnej
walki zbrojnej /zapasy nieprawidtowe/. Powstawanie nadmiernych i niepra-
widtowych zapaséw czesto wynika z samej istoty walki zbrojnej, w ktérej
wysokos¢ zapotrzebowania na konkretne Srodki jest trudna do ustalenia.
Mozna ja tylko szacowa¢ z pewnym z gory zatozonym prawdopodobienstwem.
Powoduje to, Zze zawsze istnieje mozliwos¢ «zamrozenia” zapasow lub powsta-

zapasow nieprawiddowych. Ograniczanie badz eliminowanie tego rodzaju
zjawisk jest jednym ze sposobow racjonalizowania dziatania w walce zbroj-
nej -

Zajecie /zdobycie/ terenéw, ktdére maja szczegblne znaczenie militarne
gospodarcze badz polityczne jest charakterystyczng cecha walki zbrojnej.
Utrata terenéw, na ktérych toczy sie walka zbrojna, stanowi skdadnik ko-
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sztéw te;j walki, ktorych wielkos¢ decyduje w zasadniczej mierze o osia-
gnieciu stawianego przed walczacymi celu. V/ysokos¢ tych kosztéw - chociaz
intuicyjnie wiemy, ze sg one zazwyczaj znaczne i grozne w swoich konse-
kwencjach - jest przy obecnym stanie wiedzy trudna do ustalenia ex ante.
Miernikiem ich sg zazwyczaj straty zapasow materiatowych zgromadzonych
na danym terenie, utrata obiektow spedniajacych wazna role w zasilaniu
wojsk 1tp..

Koszty eksploatacji techniki bojowej powstaja w wyniku uzytkowania
urzadzen technicznych. Wystepuja one w czasie przygoto“wywania wojsk, jak
tez w czasie walki. Wynikajg one z potrzeby dokonywania przegladéw, re-
gulacji, napraw i innych zabiegéw eksploatacyjnych zwigzanych z utrzyma-
niem w spravmosci techniki bojowej uzytkowanej w w/alce zbrojnej. V/ysokos¢
tych kosztéw jest uzalezniona od;

- intensywnosci uzytkowania sprzetu /wysoka intens>"/nos¢ powoduje szyb-
sze wyczerpywanie sie resursow eksploatacyjnych oraz moze zwieksza¢ licz-
be uszkodzenn, co pociaga za soba zwiekszenie liczby napraw, przegladéw
itp./;

- niezawodnosci dziatania sprzetu /mierzonej miedzy innymi czestotli-
woscig powstawania uszkodzen techniki bojowej/;

- warunkéw geofizycznych, w jakich toczy sie walka zbrojna.

Wysokos¢ kosztéw eksploatacji techniki bojowej rosnie wraz ze wzro-
stem "'utechnicznienia” dziatan bojowych.

Wiekszos¢ sktadnikéw kosztow eksploatacji jest mozliwa do ustalenia
za pomoca metod rachunku ekonomicznego stosowanych w wojsku /w okresie
pokojowym/, oraz w gospodarce narodowej .

Koszty utrzymania sidy zywej wynikaja z koniecznosci zywienia zoknie-
rzy, ich umundurowania i oporzadzenia. Zapewnienie $rodkéw medycznych
oraz innych $wiaddzen. Znajac stan etatowy wojsk i ich strukture wewnet-
rzng mozna ustali¢ wysokos¢ kosztéw zwigzanych z utrzymaniem wojsk.

Wysokos$¢ kosztéw budowy umocnien obi*onnych, maskowania, pozoracji, bu-
dowy mostéw, przejsc¢ itp. jest uzalezniona od rodzaju dziatan i trudna
do ustalenia, zwkaszcza, ze ich pomiar powinien odbywa¢ sie ex ante.
Koszty te zalezg przede wszystkim od warunkéw terenoWych, w jakich toczy
sie walka zbrojna, oraz od rodzaju prowadzonych dziatan /natarcie, obro-
na/.

Z przeprowadzonego przegladu podstawowych grup kosztéw v/alki zbrojnej
wynika, ze nie wszystkie one sa mozliv/e do ustalenia i1 przedstawienia
w ujeciu wartosciowym. Dotyczy to przede wszystkim kosztéw wystepujacych
wytacznie w czasie walki-zbrojnej, jak np. straty, zuzycie, "zamrozenie”
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zapasOw itp..Jest to spowodowane sawiti charakterem walki zbrojnej, warun-
kami niepewnosci, jJakie wystepuja w jej toku w rezultacie m.in. braku
odpowiednich informacji o sidtach i zamiarach przeciwnika.

Wszelkie dziatania w walce zbrojnej powinny prowadzi¢ do realizacji
zamierzonego celu, ktéry jest skutkiem dziatania. Skutecznym nazywamy
kazde takie dziatanie, ktore prowadzi do skutku zamierzonego jako cel.
Przy ocenie skutecznosci nie bierze sie pod uwage kosztu dziatania, a
sposréod skdadnikow wyniku uzytecznego - tylko skutki przewidywane.

Skutecznos¢ mierzy sie stosunkiem spodziewanej realizacji celu do
osiagnietej. Jest ona w zasadzie stopniowalna, czyli jest wielkoscig
wielowartosciowa. Oznacza to, ze do pomiaru skutecznosci mozna opracowac
pewng skale ocen /np. 1 do 5 lub 1 do 10/ i za jej pomocg poréwnywac
okreslone jednorodne dziatania /pochtaniajace takie same naktady/ lub
ocenia¢ stopien zblizenia sie do celu w wyniku realizacji okreslonego
dziatania. Pojeciem zblizonym do skutecznosci jest korzystnos¢. Pojecie
to nalezy odnosi¢ zaréwno do zamierzonych skutkéw dziatan, jak 1 do nie
zamierzonych.

Efektywnos¢ ekonomiczna w walce zbrojnej oznacza racjonalne wykorzys-
tanie posiadanych zasobéw w procesie wykonywania zadan bojowych. Z teore-
tycznego punktu widzenia przez efektywnos¢ ekonomiczng rozumiemy rezul-
tat dziatalnosci operacyjno-taktycznej mierzony w ten sposdb, ze poréwnu-
je sie wynik dziatan z poniesionymi naktadami. W dziatalnosci praktycz-
nej oznacza to uzyskiwanie wyzszych pozytywnie ocenianych efektédw droga
lepszego uzytkowania Srodkéow walki, oszczedniejszego wykorzystania za-
pasow i innych $rodkéw, lepszego dowodzenia /kierowania/ jednostkami
organizacyjnymi bioracymi udziat w walce zbrojnej itp.. -

Po podsumowaniu rezultatéw walki zbrojnej poréwnuje sie wartos¢ odpo-
wiednio wymierzonych pozytywnie ocenionych efektéw z nakdadami, otrzymu-
jac odpowiedz na to, jaka byta efektywno$¢ danego dziatania. Zatem po-
miar efektywnosci ekonomicznej nastepuje w wyniku poréwnania ocenianego
pozytywnie efektu do nakdadu. Ogélna formuta pomiaru efektywnosci moze
by¢ przedstawiona w dwojakiej formie:

a/ wartos¢ efektu przypadajgca na jednostke nakdadow, czyli:

< «-R- /12.1/
b/ wielkos¢ naktaddéw przypadajaca na jednostke efektu, czyli:
=2 72.2/

to znaczy w postaci odwréconej formuty pierwszej.
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V/skaznik utworzony wedtug pierwszej formuty nazjnrfamy v/skaznikiem pro-
stym, za$ utworzony weddug drugiej formudy - wskaznikiem odwréconym efe-
ktywnosci ekonomicznej .

Poprawe efektywnosci ekonomicznej oznacza przy wskazniku prostym
wzrost jego wartosci, czyli;

ol - max /2.3/
zas przy wskazniku odwréconym - obnizenie jego wartosci, czyli;

e min 12.v

Efektywnos¢ ekonomiczng w walce zbrojnej mozna zatem podwyzszaé przez
zwiekszenie efekt-u przypadajacego na jednostka naktadoéw lub zmniejszenie
naktadéw przypadajacych na jednostke“efektow®" .

Jezeli w walce zbrojnej zrealizowano zamierzony cel, dziatanie byto
skuteczne, jezeli w trakcie realizacji osiggnieto wszystkie zamierzone
skutki, a uniknieto przy tym skutkéw nie zamierzonych, dziatanie uznaje-
my za korzystne, jezeli natomiast otrzymano korzystny stosunek pozytyw-
nie ocenianych efektéw do naktadow lub zmniejszono jego niekorzystnoso -
dziatanie byto ekonomiczne.

Dazenie do zastgpienia mniej racjonalnego sposobu dziatania bardziej
racjonalnym stanowi istote racjonalizacji dziatan. Do racjonalizacji
dziatan mozna dazy¢ stosujac;

1/ Zasade najwiekszego efektu albo zasade najwi« szej wydajnosci.

2/ Zasade najmniejszego naktadu albo zasade oszczednosci Srodkow.

Obie zasady prowadza do tego samego rezultatu. Postepujac wedtug za-
sady najwiekszego efektu, przyjmujemy jako sytuacje wyjsciowa nakkad
wszystkich posiadanych sSrodkéw i osiggamy od razu maksymalny stopien re-
alizacji celu mozliwy przy posiadanych srodkach. Postepujac zas wedtug
zasady najmniejszego nakdadu Srodkéw, przyjmujemy pewien tylko stopien
realizacji celu, ktéry osiggamy przy minimalnym nakdadzie $Srodkéw. Tak
wiec obie zasady racjonalnego gospodarowania uzna¢ nalezy za dwa réwno-
wazne warianty’el. Trzeba réwniez podkresli¢, ze omav/iane zasady sa alter-
natywne; 4aczenie ich prowadzi do logicznej niedorzecznosci.

8/ Por. Mazurkiewicz S.; Zarys metod analizy ekonomicznej w jednostce
wojskowej. WAP, 1981, s. 223.
9/ Por. Lange.; Ekonomia polityczna T.1. BVK, V/arszawa 1980 s. 1A7-1A8.
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2.2. Potencjat bojovw/y i jego pomiar
2.2.1. Sk#adniki potencjatu bojowego

Kazda jednostka wojskowa posiada okreslong organizacje, w ktorej
sktad wchodzg okreslone sity i1 Srodki. Ich stan ilosciowy i jakosciowy
decyduje o poziomie zdolnosci bojowej. Te sidy i1 Srodki oraz osiaggniety
poziom organizacji prowadzenia dziatan bojowych - w ujeciu rzeczowym -
Aryrazaja potencjat bojowy jednostki wojskowej. Zatem potencjat bojowy
oznacza zasoOb mozliwosci bojowych tkwiacych w organizacji, sidach i1 Srod-
kach stanowigacych wyposazenie danej jednostki wojskowej .

Potencjat bojowy jednostki wojskowej powstaje w wyniku wydzielenia
okreslonych naktadéw na cele walki zbrojnej i zalezy od:

- wyszkolenia bojowego i dyscypliny;

- liczby zoinierzy;

- liczby 1 jakosci posiadanego sprzetu technicznego;

- stanu posiadanych $rodkéw materiatowych;

- organizacji i funkcjonowania systemu;

Przedstawione wyzej wielkosci sa sktadnikami potencjatu bojowego i
kazdy z nich ma znaczacy wpdyw na wartos¢ tego potencjatu jako catosci.

Trzeba podkresli¢, ze z punktu widzenia catosci potencjatu kazdy z
jego sktadnikéw moze by¢ rozpatrywany i oceniany tylko w powigzaniu z po-
zostatymi, zas wielkos¢ tych sktadnikéw moze by¢ mierzona za pomocag liczb
naturalnych badz v/artosciowo. Potencjat bojowy - to nie tylko wielkos¢
naktadéw wydzielonych na walke zbrojng, to réwniez zachowanie odpowie-
dnich proporcji miedzy poszczegélnymi sktadnikami potencjatu. Chodzi tu
przede wszystkim o proporcje miedzy liczbg zodnierzy a liczbag posiadane-
go uzbrojenia i sprzetu technicznego, jak réwniez stanu zaopatrzenia we
wszystkie Srodki materiatowe niezbedne do prowadzenia walki zbrojnej.

Potencjat bojowy kazdej jednostki wojskowej moze by¢ oceniany tylko
w odniesieniu do potencjatu bojowego przeciwnika, z ktdérym jednostka bo-
jowa bedzie toczy¢ walke zbrojna.

Na podkreslenie zastuguje réwniez i to, ze niedostatki wystepujace w
poszczegdlnych elementach potencjatu mogga by¢ w niektéorych wypadkach re-
kompensowane «nadwyzka' innych elementéw potencjatu. Na przykt#ad: braki
w uzbrojeniu - nadwyzkami w sile zywej; braki w ai“tylerii - lotnictwem
itp..

Nie wszystkie skdadniki potencjatu bojowego mozna mierzy¢ jadnakowymi
jednostkami miary, a tym samym okresli¢ liczbowo lub wartosciowo. W po-
szczegllnych bowiem potencjatach czastkowych wystepujg sktadniki iloscio-
we /mierza’ e, jak: liczba zodnierzy, liczba uzbrojenia i sprzetu tech-
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nicznego, stan posiadanych Ssrodkow materiatowych/ oraz skdadniki jako-
Sciowe, ktdrych nie mozna przedstawié za pomoca naturalnych jednostek
miary. Do tych ostatnich naleza: wyszkolenie bojowe i1 dyscyplina, orga-
nizacja 1 funkcjonowanie systemu, jakos¢ uzytkowanego uzbrojenia i tech-
niki bojowej, jakos¢ posiadanych zapasow /np. okresy przydatnosci do
uzytkov-ania wyznaczone przez producenta danego srodka materiatowego/,

Z powyzszego wynika, ze potencjat jednostki wojskowej stanowig zasoby
ludzkie i1 zasoby rzeczowe. Zasoby ludzkie, to:

- liczba Zzoinierzy, ich wyszkolenie indywidualne i zespotowe w zakre-
sie og6lnej wiedzy wojskowej oraz wiedzy specjalistycznej, niezbednej na
kazdym zajmowanym stanowisku; dyscyplina; zgranie zespotow w dziataniu;
wspotdziatanie miedzy poszczegdélnymi,rodzajami wojsk 1 stuzb;

- skompletowanie stanu osobowego jednostki weddug specjalnosci sprzy-
jajacych dowodzeniu oraz wykorzystaniu waloréw posiadanego uzbrojenia i
sprzetu technicznego;

- sprawnos¢ i wytrzymatos¢ fizyczna zoknierzy;

Zasoby rzeczowe natomiast, to:

- liczba posiadanego przez jednostke sprzetu bojowego, stan ukomple-
towania w czesci zamienne, Srodki dov/odzenia itp.;

- walory bojowe i eksploatacyjne sprzetu, czyli: niezawodno$¢ w dzia-
4aniu, prostota w obstudze i podatnos¢ na maskowanie;

- sprawnos¢ techniczna sprzetu, czyli: stan gotowosci technicznej z
przewidywanymi dla danego sprzetu parametrami;

- zapas resursow eksploatacyjnych, czyli; zapas przebiegu dla wozow
bojowych 1 innych pojazdéw, godzin lotu samolotu, liczby wystrzatow dla
dziat itp;

- stan zaplecza obstugowo-naprawczego, zapewniajacego utrzymanie
sprzetu w sprawnosci technicznej oraz odtwarzanie utraconych wkasciwosci
bojowych;

- stan ilosciowy i jakosciowy zapasow materiatowo-tectmicznych Zamu-
nicji, $rodkéw napedowych, zywnosci, $rodkéw medycznych itp./;

- stan sSrodkéw umozliwiajgcych dostarczenie zapasdow z miejsca prze-
chowania do uzytkownika.

Czynnikiem integrujacym zasoby ludzkj™e i rzeczowe, stanowigce skdadni-
ki potencjatu bojowego jednostki wojskowej, jest organizacja potencjatow
czastkowych. Dzieki niej poszczegdlne sktadniki nie stanowig chaotyczne-
go""zMOrowi”~a ludzi i sprzetu, lecz spiawnie dziatajgcy organizm, w
ktérym kazdy element ma okreslone miejsce, zadanie i1 funkcje, bedace
podstawa harmonijnego wspotdziatania.
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Przedstawione wyze,j sktadniki stanowig zasadnicze elementy potencjatu
bojowego jednostki wojskowej. Ich poziom - ilos¢ i jakosé - wyznacza po-
ziom gotowosci bojowej, czyli stopien przygotowania jednostki do termino-
wego podjecia i efektywnego wykonania zadan bojowych.

Powigzania funkcjonalne zachodzace miedzy naktadami, potencjatem a
efektami walki zbrojnej pi-zedstawiono na rys. 2.1.

2.2.2. Kierniki potencjatu bojowego

Potencjat bojowy jest podstawowym pojeciem walki zbrojnej. Wielkos¢
jego sktadnikéw decyduje o efektywnosci dziatan bojowych, dlatego tez
jego pomiar ma istotne znaczenie dla racjonalizacji walki zbrojnej.

Z punktu widzenia racjonalizacji walki zbrojnej interesowa¢ nas bedzie
relacja, mjaka zachodzi miedzy zmniejszaniem sie potencjatu bojowego a
efelitami walki zbrojnej. n

Wiemy, ze w czasie trv/ania walki zbrojnej nastepuje zmniejszenie sie
potencjatu bojowego, ktdérego stan zmienia sie w wyniku ponoszonych strat,
przemieszczania sie sit whkasnych oraz zmiany waiunkéw geofizycznych, w
jakich toczy sie walka.

Zjawisko zmniejszania sie potencjatu bojowego w czasie wtalki zbrojnej
przedstav/iono na rys. 2.2.

Potencjat bojowy jednostek wojskowych w czasie walki zbrojnej moze by¢
odtwarzany na przykdtad droga otrzymywania uzupednien z odwodéw wyzszego
szczebla - wprowadzania zasobéw ludzkich, uzbrojenia, sprzetu itp..V/tedy
wykres /2.2/ przybierze posta¢ przedstawiong na rys. 2.3.

Dotychczas nie opracowano takiej metody, ktéra umozliwidaby w sposéb
syntetyczny pomiar® wszystkich sktadnikéw czastkowych potencjatu bojowego
i wspétzaleznosci zachodzacych miedzy nimi.

Zajmujacy sie problematyka autorzy radzieccy proponuja nastepujaca
przyblizong formute jego okreslania™ "/~

AQ -0 K /2.5/
gdzice:
P - potencjat bojowy jednostki, grupy wojsk itp;
Lj ~ liczba pododdziatéw, oddziatéw, jednorodnych grup wojsk wchodzacych
w sktad danej jednostki;

- maksymalna sita ognia;

K - wspotczynnik korygujacy wielkos¢ potencjatu w czasie walki zbrojnej,
ktéry mozna zapisac:

10/ Poi". Spieszidtow K.Z., Kabszin A.U.: Woprosy dalniejszewo sowerszen—
stwowanija ptanirowannoj operacii. "Wojenna Mysl” - nr 9/78.
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a efektami

A9



50

Rys,

Rys.

2.2, Wykres obnizeni« sige wartosci
podczas walki zbrojnej.

2.3. Wykres obnizania sie wartosci

potencjatu bojowego

potencjatu bojowego

w czasie walki zbrojnej w przypadku uzupedniania

ponoszonych strat.



0,. gdy K- to Ph-~

gdzie:

S - straty poniesione w sile zywej

U - uzupednienie strat poniesionych w sile zywej
0™ - faktyczny stan osobowy wojsk

Wspotczynnik K" stosuje sie tylko w przypadku, gdy nie w pedni sa
uzupedniane ponoszone straty. W przypadku, gdy: S « U, wtedy wspétczyn-
nik «K" w wyrazeniu /2.5/ nie wystapi.

Wyrazenie /2.5/ stanowi przyktad pomiaru-ilosciowych cech potencjatu
bojowego, Jednak trzeba pamieta¢, ze \r sktad potencjatu bojowego wchodzg
réwniez cechy Jakosciowe, a zatem miernikami potencjatu bojowego beda
mierniki ilosciowe /mierzalne za pomocg naturalnych Jednostek miary/ i
Jakosciowe /mierzalne za pomoca np. skali ocen/.

Do pomiaru cech mierzalnych potencjatu bojowego stosuje sie nastepu-
jace mierniki n a t u r a I n e =: 7~

- miara odlegtosci - np. liczbi® przeJechanycM kilometréw;

- mialka czasu - np. liczba godziny lotu samolotu, pracy urzadzen ele-
ktroenergetycznych itp.;

- miara ciezaru - np. liczba kilograméw /ton/ przev/iezionego +adunku,
przewiezionych przez, samolot bomb itp.;

- miara liczebnosci - liczba cykli przepracowanych przez dane urzadze-
nie, liczba wystrzelonej amunicji, rakiet itp.,

Kozna réwniez stosowac¢ inne miary przydatne do oceny potencjatu bojo-
wego - tonokilometry, motogodziny itp., albo mierniki umowne. Jak np:
Jednostki napedniania, Jednostki ognia, racje dzienne itd..

Do pomiaru tego samego zjawiska mozna stosowa¢ réwnoczesnie mierniki
naturlane i umowne. Miernik przyjety Jako podstawa poréwnan powinien
Jednoczesnie wyraza¢ ceche badanego zjawiska. Ustalenie odpowiednich
miernikéw dla pomiaru cech badanych zjawisk Jest miedzy innymi zadaniem
analizy potencjatu bojowego.

Zmiany zachodzace w stanach badanych zjawisk oraz wzajemne relacje
miedzy czynnikami wpdywajacymi na nie mozna scharakteryzowa¢ za pomoca
wskaznikéw, a takze wspétczynnikow. Irzez wskaznik w niniejszych rozwa-
zaniach bedliemy rozumieli ceche charakterystyczng, weddug ktdrej mozna
sadzi¢ o rozwoju lub przebiegu danego procesu /zjawiska/. Jest to miara
liczbowa, wskazujaca poziom realizacji danego celu. Ze wzgledu na inter-
pretacje liczb rozroéznia sie wskazniki bewzgledne i1 wzgledne.
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"/Wskazniki bezwzgledne /absolutne/ wyrazaja za pomoca wielkosci abso-
lutnych zmiany poziomie rozpatrywanego zjawiska lub stanu danego zja-
wiska. Na przyktad; stan sprawnych technicznie czotgéw wynosi 50 sztuk,
zapasy amunicji wynoszg 20 ton itd..

V/skazniki wzgledne wyrazaja relacje, jakie zachodza miedzy poziomem
tego samego zjawiska lub réznych zjav;isk i moga przyjmowaé¢ posta¢ utamka
naturalnego, dziesietnego lub liczby procentowej. WskazZznikiem takim jest
na przyktad: stosunek zuzytych rakiet /32 sztuki/ do liczby planowanych
/80 sztuk/. V/skaznik ten v/yrazany w liczbach naturalnych wyniesie 2/5,

w procentach - Ao zas$ w udamku dziesietnym - 0,4.

Wskazniki odzwierciedlajg zwykle /aski zakres dziatalnosci bojowej.
Informuja one g#déwnie o stopniu Wkorzystania zasobdow, skutecznosci dzia-
tania itp..

Za wspoétczynnik natomiast bedziemy u’™Mazali okreslong v/artcs¢ liczbov/a
/czesto ustalong empirycznie/, przez ktdra trzeba pomnozy¢ otrzymany wy-
nik. V/prowadzenie wspédczynnika czesto ma na celu lepsze "dopasov;anie»
okreslonych zdarzen /przedstawionych ilosciowo/ do rzeczywistych warun-
kow". Jest to specyficzny rodzaj popraw"ki, niwelujacej bdad, jaki moze
wystapi¢ w danym dziataniu. Na przykdad; zuzycie materiatéw pednych w
czasie przemarszu po drogach o dobrej nawierzchni wynosi: Jednostek.
V/iadomo jest, ze przy przemarszu na te samg odlegtos¢ tej samej liczby
pojazdéw po bezdrozach zuzycie materiatédw pednych bedzie wyzsze i wynie-
sie A®. Empirycznie ustalono, ze stosunek A : A = K. A zatem zuzycie
Srodka napedowego w czasie przemarszu po bezdrozach wryniesie Az =k AM\.
Wspétczynniki w odniesieniu do w"alki zbrojnej moga mie¢ przydatnos¢ tyl-
ko w niektérych wypadkach, najczesciej W zwiazku z eksploatacja urza-
dzen technicznych. Stosowanie wspodtczynnikédw wymaga ich wczesniejszego
opracowania w oparciu o dane empiryczne, co w odniesieniu do walki zbroj-
nej nie zawsze jest mozliwe.

W praktyce wojskowej, a w tym i podczas walki zbrojnej poziom zjavd.sk
Jjakosciowych mozna okresla¢ na podstawie réznych skal ocen. Do podstawo-
wych skal ocen zalicza sie;

- ogolnie stosowana liczbov/a skale ocen okreslajaca poziom jakosci
danego zjawiska: bardzo dobry /5/, dobry /4/, dostateczny /3/, niedo-
stateczny /2/; skala ta, mimo ze jest bardzo prosta i datwa ~ stosowaniu
ma szereg wad, a przede wszystkim nie zawsze umozliwia obiektywna ocene
badanego zjav/iska;

- skale porownawcza, polegajacg na pordovmaniu stanu yrytypowanych do
ocen cech miedzy soba wraz z wzorcem reprezentujacym stan poprawy /ocena
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subiektyv,-na oraz stwierdzenie na tej podstawie, czy dane zjawisko spek-
nia wymagania wzorca, czy ich nie spednia/;

m - skala punktowa, polegajaca na subiektywnym przypisaniu poszczegol-
nym cechom odpowiedniej liczby punktéw w mysl nieréwnosci;

max A min /2.6/
gdzie:
P - liczba _punktéw.
Q _ graniczna minimalna liczba punkctéw.

Skala punktowa moze- obejmowa¢ roézna liczbe punktéw, np. 0,1. Sadzie
to wtedy skala dwupunktowa, oceniajgca zjawisko weddug zasady przyjac¢ -
odrzuci¢, prawidtowy - nieprawidtowy itp..Moze to by¢ réwniez skala
wielopunktowa, np. 1+10 punktéw 1+50 itp..

Klasyfikacje miernikov/ potencjatu bojowego przedstawiono na rys. 2.4.

2.3. Elementy rachxinku ekonomicznego w walce zbrojnej

Rachunek ekonomiczny stanowi zespét metod i Srodkéw umozliwiajacych
wyb6r optymalnego wariantu sposréod wielu mozli-/ych. Pojecie rachunku
ekonomicznego zwigzane jest Scisle z zasadg racjonalnego gospodarowania
sitami 1 Srodkami v/alki. Mozna powiedzie¢, ze jest on narzedziem reali-
zacji tej zasady.

Rachunek ekonomiczny polega na doktadnym obliczeniu naktadéw i efektow
kazdego sposréd wielu mozliwych racjonalnych v/ariantéw osiagniecia okre-
Slonego celu oraz na wypracowaniu wariantu najlepiej odpowiadajgcego ce-
lowi walki zbrojnej.

Z punktu widzenia metodyki"opracowania rachunek ekonomiczny jest kal-
kulacja ekonomiczno-matematyczng, prowadzacg do ustalenia efektywnosci
poszczegblnych rozy/igzan /wariantévV przed powzieciem decyzji.

0d rachunku ekonomicznego nalezy odrézni¢ szacunek ekonomiczny. Przez
szacunek ekonomiczny rozumiemy metode przyblizong /mniej doktadna/,
uwzgledniajaca tylko intuicyjnie wybrane - ale racjonalne 1 uzasadnione
z punktu widzenia walki zbrojnej - y/arianty osiagniecia y/yznaczonego ce-
lu walki.

Metoda szacunku jest mniej pracochdonna, ale i mniej doktadna. Czesto
jednak w praktyce moze zachodzi¢ koniecznos¢ stosowania tego rodzaju
kalkulacji jako podstawy decyzji. Odnosi sie to w szczegélnosci do star-
cia zbrojnego i wspomagania, w ktorych wybtepuje wiele zjawisk zwigza-
nych z ryzykiem dziakania, niepewnosciag, brakiem informacji itp..

Zasadniczym celem rachunku ekonomicznego powinno by¢ dostarczenie
organowi, ktoéry podejmuje decyzje, danych do wyboru najkorzystniejszej
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drogi osiagniecia zamierzonego rezultatu. Powzieta decyzja powinna umo-
zliwi¢ osiagniecie efektu dziatania.

W zaleznosci od zasiegu rozroéznia sie rachunek ekonomiczny pedny i
uproszczony . »

Rachunek ekonomiczny pedny obejmuje maksymalng liczbe wariantéw oraz
wszystkie celowe naktady i efekty, jakie moga wystgpi¢ w czasie wykonywa-
nia decyzji. Tak szeroko pojety rachunek wymaga wielu skomplikowanych
obliczen i1 kalkulacji, ktére mozliwe sg do wykonania w zasadzie tylko
przy pomocy szybko liczacych maszyn elektronicznych, bedacych do dyspo-
zycji wyzszych szczebli dowodzenia.

Rachunek ekonomiczny pedny moze by¢ stosowany tylko sporadycznie, co
wynika z samej istoty walki, a zwkaszcza wystepujacych w niej warunkéw
niepewnosci i duzej liczby danych, jakie powinno sie uwzgledniac.

"Rachunek ekonomiczny uproszczony obejmuje niewielka liczbe wariantow,
opartych na ograniczonej liczbie elementéw poréwnawczych nakdadéw i efe-
ktéow, w zwigzku z cz3n jest mozliwy do przeprowadzenia za pomocag pro-
stszych maszyn liczacych.

Rachunek ekonomiczny moze by¢ réwniez rozpatrywany z punktu widzenia
fazy jego stosowania do oceny okreslonej decyzji. W zwigzku z tym roz-
rézniamy:

- rachunek ekonomiczny wstepny /przeddecyzyjny/;

- rachunek ekonomiczny przeprowadzony w toku podejmowania decyzji;

- rachunek ekonomiczny wynikowy.

Podstawowga forma w odniesieniu do walki zbrojnej bedzie rachunek
wstepny, dokonywany na etapie planowania dziatah bojowych. Na tym etapie
rozpatruje sie wiele mozliwych rozwigzan i drég dojscia do zaktadanego
celu, co pozwala zapobiec powzieciu decyzji nietrafnych, a takze ujawnia
rezerwy i mozliwosci podwyzszania ekonomicznosci wykorzystania sit i
Srodkow.

Celem rachunku ekonomicznego prowadzonego w toku realizacji decyzji
jest sprawdzenie prawidtowosci obliczen i1 kalkulacji naktadoéw oraz efe-
ktéw ustalonych w rachunku wstepnym, znalezienie korzystniejszych roz-T
wigzan dziatalnosci praktycznej oraz uaktualnienie zadan w Swietle no-
wych warunkow.

Wszystko to, co dotychczas powiedziano o rachunku ekonomicznym, umo-
zliwia okreslenie zasadniczych charakterystycznych jego cech, ktére po-
winny by¢ uwzgledniane w czasie racjonalizacji walki zbrojnej-.

Mozna wiec ustalié, ze;

- rachunek ekonomiczny z zasady powinien by¢ stosowany w fazie wstep-
nej, to jest przed powzieciem decyzji - *ex ante”;
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- ¢ na naktadéw i efektow dotyczy tylko Jednego badanego przedsie-
wziecia;

- realizacja zadania bojowego rozwazana Jest w kilku mozliv~ch wa-
riantach;

- w kazdym wariancie musza by¢ uwzglednione wszystkie mozliwe do
przewidzenia naktady i efekty, gdyz tylko wéwczas moga one stanowi¢ pod-
stawe do pordwnania tych wariantow;

- celem analizy obliczeniowej wariantowych sposobéw wykonania zadan
bojowych Jest w"JK\cie optymalnego /w danych warunkach i przy posiada-
nych srodkach/ rozv/iagzania.

2.4. Podstawowe metody i1 kryteria racjonalizacji walki zbrojnej
2.4.1-. Podstawowe metody racjonalizacji walki zbrojnej

r-i"zy analizowaniu walki zbrojnej z punktu widzenia JeJ racjonalizacji
niezbedne Jest stosowa®nie okreslvonych metod badawczych oraz dokonywanie
odpowiednich pomiaréw i obseiwacji zjawisk zachodzacych w czasie Jel
przygotowania i prowadzenia, Jak rov/niez znajomos¢ powigzah racjonaliza-
cji walki zbrojnej z okreslonymi dyscyplinami naukowymi .

Wydaje sie, ze racjonalizacja walki zbrojnej scisle wigze sie z na-
stepujacymi dyscyplinami naukowymi ;

1. Naukami *niewojskowymi'; prakseologiag, logika, matematyka, teoriag
organizacji i zarzadzania oraz ekonoirakami branzowymi .

2. Naukami wojsko\"/ymi: strategig wojskowa; sztuka operacyjna, taktyka,
ekonomikg wojenng, ekonomikg wojskowg, teorig tytow.

Za podstawowe zrodda umozliwiajace opracowanie metod racjonalizacji
przyjeto w niniejszym materiale:

- literature dotyczacag historii wojen, a w szczegolnosci te JeJ frag-
menty, ktére odnoszg sie do strat zadanych i poniesionych, zuzycia i za-
mrozenia Srodkow walki w dziataniach zbrojnych;

- literature dotyczaca metod podejmowania decyzji 1 metod stosowanych
w planowaniu dziatan /gospodarczych, wojskowych itp./;

- rozkazy, zarzadzenia, regulaminy, instrukcje i1 inne dokumenty do-
tyczace zasad innkcJonowania wojsk w czasie pokoju I w czasie wojny;

- obserwacje, przemy$lenia i dyskusje prowadzone przez autoréw niniej-
szego opracowania dotyczace racjonalizacji walki zbrojnej.

Metody mozliwe do stosowania przy racjonalizacji v/alki zbrojnej po-
winny by¢ rozwazane z punktu widzenia ich skutecznosci i ekonomicznosci.
0 danej metodzie /M/ powiemy, ze Jest ona skuteczna, gdy za JeJ pomoca
mozna osiagna¢ cel /C/; metoda /M/ Jest natomiast ekonomiczna, gdy uta-
twia spednienie warunkéw wydajnosci lub oszczednosci w danym dziataniu.



Racjonalizujagc walke zbrojna mozna stosowa¢ hierarchizacje metod ze
wzgledu na ich operatywnos¢ i prospektywnos¢. Juz w samym planowaniu
dziatan bojowych mozna przyporzadkowywa¢ danym metodom odpowiednie warto-
Sci prakseologiczne, operacyjne badz ekonomiczne; mozna réwnoczesnie
okresli¢ rodzaje sytuacji, w ktérych stosowanie danej metody przyniesie
najwieksze korzysci. Mozna réwniez w toku planowania dziatan bojowych
wskazywa¢ kiedy nalezy dokona¢ zmiany zastosowanej metody na inng, bar-
dziej korzystng w nowych, zmienionych warunkach.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze podejscie mozliwe jest w odniesieniu
do metod specyficznych dla danego rodzaju dziatania, majacych doprowa-
dzi¢ do Tirzeczywistnienia konkretnego celu. Nie dotyczy ono sposobéw,
ktére sg typowe dla wszystkich dziatan podejmowanych w czasie walki zbroj-
nej, a wynikajacych na przyktad z parametréw technicznych uzytkowanego
sprzetu, okreslonych przez producenta wartinkéw eksploatacji Itp.

Metody mozliwe do stosowania przy racjonalizacji walki zbrojnej
rézniag sie miedzy sobg zakresem stosowania, precyzja wynikéw dziatania
uzyskanych przy ich pomocy, badz tez mozliwosScia stosowania w okreslo-
nych syi:uacjach podczas walki zbrojnej.

W niniejszym® opracowaniu metody racjonalizacji podzielono na dwie
grupy: metody og6lne i metody szczegdétowe. Do metod ogdlnych zaliczono
te, ktore ze wzgledu na swéj uniwersalny charakter moga mie¢ zastosowa-
nie w roznych dziedzinach wiedzy. Wskazuja one droge postepowania i Kkie-
runki racjonalizacji nie okreslajac szczegétowo sposobéw postepowania w
tym zakresie. Metody szczegétowe roéznig sie od metod ogélnych mniejszym
zakresem stosowania i wieksza szczegétowoscig uzyskiwanych przy ich po-
mocy wynikéw. Ze wzgledu na problematyke, jaka obejmuje racjonalizacja
walki zbrojnej, w wiekszosci przypadkéw beda wykorzystane metody szcze-
gétowe. Do tej grupy zaliczono nastepujace metody:

- kalkulacji sit i1 Srodkow;

- wskaznikéw czastkowych;

- rachunku prawdopodobienstwa;

- noramtywne;

- wyboru optymalnego wariantu;

- sytuacyjne;

- deterministyczne;

Wymienione metody szczegétowe oraz mozliwosci ich zastosowania przed-
stawione zostang w dalszej czesSci opracowania.

Zaproponowane metody na pewno nie obejmuja swoim zasiegiem catosci
problemu racjonalizacji walki zbrojnej. Moga w niej znalez¢ zastosowanie

/
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jeszcze inne metody, jednak v/ydaje sie, ze te ktdére przedstawiono, mozna
zaliczy¢ do podsta\v*owych, mogacych mie¢ zastosowanie w odniesieniu do
catosci walki zbrojnej lub jej poszczegdélnych sktadnikéw. Trzeba podkre-
Sli¢, ze w praktyce, gdy jest mozliwos¢ zastosowania kilku metod do roz-
wigzania jednego problemu, nalezy wybra¢ taka, ktora jest najmniej praco-
chtonna lub taka, ktdérej stosowanie moze przynies¢ najwieksze efekty.

2.4.2. 0go6lne kryteria racjonalizacji walki zbrojnej

Dla praktycznego wykorzystania zaprezentowanych metod racjonalizacji
niezbedny jest dobdér i przj”jecie odpowiednich kryteriow !, bowiem w
trakcie racjonalizacji nalezy ocenic¢ wszelkie- charakteryzujace walke
zbrojng zjawiska.

Przyjecie danego kryterium jest kluczem do wyodrebnienia szeregu wska-
znikow charakteryzujacych walke zbrojng - jej poszczegdlne sktadniki,
fazy, elementy itp. Jako podstawowe kryteria przydatne przy racjonaliza-
cji walki zbrojnej mozna przyjac;

- krj.-terium ilosci;

- kryterium jakosci;

- kryterium czasu;

~ kryterium- przestrzeni;

- kryterium efelct\\miosci ekonomicznej .

Kryteriiam ilosci p< iadanej techniki bojowej wyznacza charakterystyki
ilosciowe walki zbrojnej, do ktérych zaliczamy;

- liczbe sprzetu uzytkowanego w walce zbrojnej;

- liczbe /ciezar/ zuzytej amunicji, rakiet, materiatow wybuchowych itp;

- liczbe zniszczonych Srodkow walki danego typu;

- liczbe jednoczesnie ostrzelanych celéw;

- ciezar zuzytych materiatéw pednych;

- straty poniesione w sile zywej i w poszczeg6lnych typach techniki
bojowej po obu walczacych stronach.

Kryterium jakosci techniki bojowej wyznacza takie charakterystyki
walki zbrojnej, jak;

- jakos¢ techniki bojowej uzytkowanej w walce zbrojnej, a przede
wszystkim; niezawodnos$¢ w dziataniu, odporno$é¢ na zniszczenie przez
11/ "Kryterium" - mier-nik, sprawdzian, wzglad brany pod uwage przy wybo-

rze, ocenianiu, szacowaniu itp, dziatan opierajacych sie na pewnych

narzuconych sprawcy lub przyjetych dowolnie przez sprawce zatozeniach.
Np. dysponujac szeregiem dyrektyw praktycznych wybieramy jedng z nich
na podstawie jakiego$s kryterium. Cecha przedmiotu, osoby, ze wzgledu,

na ktore sie ocenia. Por. Pszczotowski T. Mata Encyklopedia Prakse-
ologii 1 teorii Organizacji.Ossolineum. Wroctaw 1978, s. 108.
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przeciwnika, #tatwos¢ w obstudze, efektywnos¢ uzytkowania mierzona wy-
sokoscig zadanych przeciwnikowi strat itp;

- mozliwosci uzycia tejze techniki w réznorodnych warunkach geofizycz-
nych, w Jakich toczy sie walka zbrojna;

- wielowariantowos$¢ uzycia posiadanych Srodkow walki;

- mozliwosci tworzenia i1 praktycznego stosowania odpowiednich ugrupo-
waé¢ bojowych.

Charakterystyki ilosciowe i JakosSciowe okreslaja bojowe mozliwosci
wojsk, tak jednej, Jak i drugiej z walczacych stron. Znajomos¢ tych mo-
zliwosci Jest bardzo wazna z punktu widzenia racjonalizacji walki zbro-
nej -

Kryterium czasu wyznacza charakterystyki zwigzane z dziatalnosciag
wojsk, Jaka ma miejsce w walce zbrojnej. Do podstawowych charakterystyk
w tym zakresie mozemy zaliczyc;

- czas potrzebny na uzyskanie odpowiednich informacji o wojskach wkas-
nych i1 strony przeciwnej, niezbednych do powziecia decyzji dotyczacej
okreslonego wariantu dziatania;

- czas potrzebny na przetworzenie zebranych informacji i powziecie
decyzji;

- czas potrzebny na doprowadzenie decyzji do zainteiesowanych ogniw
organizacyjnych;

- czas potrzebny na przygotowanie wojsk do walki zbrojnej zgodnie z
powzieta decyzja;

- czas niezbedny na realizacje decyzji w trakcie walki zbrojnej;

- czas faktycznie zuzyty na realizacje decyzji w trakcie walki zbroj-
nej;

- czas potrzebny na usuniecie strat poniesionych w walce zbrojnej,
uzupednienie amunicji, Srodkéw pednych itp.;

- czas przewidywany na odtwarzanie sprawnosci bojowej przez strone
przeciwng w przypadku zadania JeJ strat.

Czas niezbedny na dokonanie wyzej wymienionych czynnosci /procz osta-
tniej/ powinien byé minimalizowany. Minimalizacje te osiaga sie droga
treningéw, dobrej organizacji, sprawnego dowodzenia /kierowania/ itp.

Kryterium przestrzeni obejmuje wielkosci majace wpityw na odpowiedni
dobér wariantéw zasilania oraz przerzutu wojsk. Koniecznosc¢ pokonywania
duzych odlegtosci wptywa na wzrost zuzycia materiatédw pednych, przyspie-
szone wyczerpanie resurséow techniki bojowej, utrudnienie dowodzenia woj-
skami oraz obiegu informacji Itd.,

Za kryterium efektsrwnosci ekonomicznej w znaczeniu szerokim bedziemy
przyjmowa¢ stosunek uzyskanych efektéow do naktadéw. Analiza szeregu
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wariantéw decyzji mozliwych do powziecia przez kierownictwo walki zbroj-
nej w oparciu o powyzsze kryterium umozliwia wybér takiego wariantu,
ktory zapewni wykonanie zadania przy minimalnych naktadach badz maksy-
malnych efektach.

Z doswiadczen drugiej wojny Swiatowej wynika, ze powodzenie w natarciu
osiggano po zadaniu nieprzyjacielowi strat rzedu 60-70 procent. Dlatego
nalezy tak prowadzi¢ walke zbrojna, aby wydzielone na ten cel naktady
byty odpowiednio dostosowane do przewidywanych potrzeb, "Jakie wystagpia
w tej Walcelzz -

Przedstawione wyzej krateria: ilosci, Jakosci, czasu, przestrzeni i
efektywnosci ekonomicznej sa scisle ze sobg powigzane. ¥ procesie racjo-
nalizacji walki zbrojnej lub poszczegélnych JeJ elementéw zawsze zacho-
dzi potrzeba rozpatrywania wielu charakterystyk wyznaczonych przez rézne
kryteria. Sprawia to, ze kryteria przyjete w racjonalizacji walki zbroj-
nej musza spedniac¢ okreslone wymagania, do ktérych mozna zaliczyc;

- reprezentatywnosc;

- krytycznos¢ w stosunku do badanych parametréw, to znaczy, ze kry-
terium powinno by¢ *“czute” na*zmiany badanych parametroéw;

- maksymalna prostota;

- uwzglednienie w miare mozliwosSci wszystkich podstawowych elementéw
racjonalizacji;

- uwzglednienie stochastycznosci badanego zjawiska.

Aby spedniaé¢ warunek reprezentatywnosci, wybrane kryterium powinno
umozliwia¢ ocene efektywnosci podstawowego zadania, a nie zadan drugo-
rzednych.. Cel racjonalizacji powinien znalezé w nim bezposSrednie odzwier-
ciedlenie, sam za$ problem rialezy ujmowa¢ systemowo, co oznacza koniecz-
nos¢ rozpatrzenia wszystkich podstawowych proceséw racjonalizacji. A
wiec na przykdad: rozpatrujac zagadnienia organizacji dziatan zaczepnych
nie mozna koncentrowa¢ podstawowych sit 1 Srodkéw, Kkierujac sie zasada:
minimalnego stosunku pozytywnie ocenianych efektéw do kosztédw przy usta-
lonej strategii przeciwnika. Trzeba bowiem bra¢ pod uwage mozliwos¢ zmia-
ny strategii przeciwnika.

Wskazane Jest, aby kryterium byto Jedno. Rozwigzanie zadania przy dwu
lub wiecej kryteriach Jest trudne i wymaga skomplikowanych obliczeri™ s,

12/ Por. Savkin V.E. Ekonomi czeskaJa effektivnost - odin iz waznych kri-
teriey ocenki reszenija na bojewyje dejstwija. "Wojennaja MysI"
nr 6, 1981, s.45-49.

13/ Poréo(ggﬂew J.; Badania operacji w wojsku. Wyd. MON, Warszawa 1972,
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Py racjonalizacji walki zbrojnej bedziemy mieli do czynienia ze
zmiennymi losowymi, co v/ynika z warunkéw, w jakich prowadzone sa dziata-
nia bojowe. Oznacza to, ze stosowane kryteria bedg réwniez miaty chara-
kter losowy, a zatem jako miernik przyjmuje sie jego wartos¢ oczekiwana,
liczac sie z wystgpieniem lub niewystapieniem danego zjawiska czy kiliiu
zjawi -sk.

Na podkreslenie zastuguje réwniez i to, ze rozpatrywane Kkryteria za-
wsze beda odnosi¢ sie do skkadnikéw™ walki zbrojnej, to jest: starcia
zbrojnego, wspomagania i zasilania oraz do poszczegdlnych elementéw wal-
ki zbrojnej, to jest; rozpoznania, obiegu informacji, planowania, wspo+-
dziatania, niszczenia itp..

Z przedstawionych wyzej kryteridéw ilosci, jakosci, czasu, przestrzeni
i efektyvmosci mozna wyodrebni¢ kryteria czastkowe, odnoszgce sie do
okreslonego elementu walki zbrojnej /zadania, dziatania, czynnosci itp,/.

Kryteria czastkowe, odnoszace sie do konkretnego dziatania w walce
zbrojnej maja bardzo wazne znaczenie. Pozwalaja one skoncentrowa¢ uwage
na tej dziatalnosci, ktéra decyduje o wielkosci catkowitych efektéw
uzyskiwanych w walce zbrojnej.

2.5. Podstawy racjonalizacji starcia zbrojnego
2 .5 .1 . Podstav?owe wielkosci charakteryzujace starcie zbrojne

Starcie zbrojne, jako podstawowy sk#adnik walki zbrojnej, jest zja-
wiskiem zachodzgcym w czasie i przestrzeni. Mozna je zatem traktowac
jako zbiér pojedyiiczych konfrontacji dwéch przeciwstawnych stron, ktérych
celem jest zadanie stronie przeciwnej strat powodujacych ubytki jej po-
tencjatu bojowego.

W ogbélnym schemacie starcia zbrojnego mozna wyréznié¢ trzy podstawowe
praviidtowosci:

1. Kolejnos¢ poszczegdlnych czynnosci wykonywanych przez przeciwstaw-
ne strony.

2. Brak pednej informacji o zamiarach strony przeciwnej.

3 . Osiagniecie zamierzonego celu.

Prawiddowos¢ /1/ 1 /2/ powoduje, ze zjawiska zachodzace w starciu
zbrojnym bedg czesto miaty charakter losowy. Oznacza to, ze juz w trakcie
planowania dziatan trzeba zaktada¢ pewne prawdopodobienstwo osiagniecia
lub nieosiggniecia zamierzonego celu. Ma to duze znaczenie dla racjona-
lizacji dziatan w starciu zbrojnym i powoduje, ze zjawiska, ktore w pekni
mozna racjonalizowa¢, wystepuja rzadko. Wiekszos¢ zjawisk, zwhaszcza tych
zaleznych od dziatania strony przeciwnej, bedzie miakta charakter losowy,
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co ogranicza mozliwosS¢ pednej ich racjonalizacji,, lecz nie wyklucza JeJ
potrzeby. Ponadto w starciu zbrojnym wystepuje szereg zjawisk, ktdrych
racjonalizacja przy obecnym stanie wiedzy nie Jest mozliwa lub ograni-
czona tylko do niektérych elementéw.

Wychodzac z powyzszych zatozen, zjawiska wystepujace w starciu zbroj-
nym podzielono na nastepujace grupy:

1. Zjawiska takie, w ktérych wiekszos¢ elementédw poddaje sie racjonali-
zacji /przewaga elementdéw zdeterminowanych nad losowymi/.

2. Zjawiska takie, ktéorych racjonalizacja Jest ograniczona ze wzgledu
na przewage elementéw losov/ych nad zdeterminowanymi.
W zjawiskach tych wiekszos¢ elementéw losowych Jest zalezna od dziatania
strony przeciwnej, a decyzje dotyczace dziatan czesto beda podejmowane
przy braku pednej informacji o zamiarach i potencjale bojowym strony
przeciwnej .

3. Zjawiska takie, ktérych racjonalizacja ogranicza sie do niektorych
elementéw lub w ogole nie Jest mozliwa.

Powyzsze grupy zjawisk, podstawowe ich elementy, czynniki wailunkujace
dane zjawisko. Jednostki pomiarowe oraz rodzaj osigganych efektéw ze-
stawiono w tablicy 2,1.

2.5.2. Metody stosowane w racjonalizacji starcia zbrojnego

Przy racjonalizacji starcia zbrojnego niezbedny Jest dobdr metod, za
ktérych pomoca mozna przedstawi¢ badane zjawiska. Wydaje sie, ze w toku
realizacji zadan starcia zbrojnego najwiekszg przydatnos¢ moga mie¢ na-
stepujace metody:

- wskaznikéw czastkowych;

- kalkulacji sit i Srodkow;

- rachunku prawdopodobienstwa;

- normatywne.

Sa to metody szczegétowe, lecz swoim zasiegiem na pewno nie obejmuja
catosci problematyki racjonalizacji. Mozna stosowa¢ Jeszcze szereg in-
nych metod. Jednak nie zalicza sie ich do podstawowych.

2.5.2,1, Metody wskaznikéw czastkowych

Metody wskaznikéw czastkowych umozliwiaja kompleksowag ocene efektyw-
nosci starcia zbrojnego na podstawie ocen czastkowych, W praktyce ocena
taka moze by¢ dokonywana w formie:

- kontroli stanu technicznego uzbrojenia 1 sprzetu oraz Jego gotowo-
Sci do uzytkowania w czasie starcia zbrojnego;

62



. AQ
OFa . OqaZ

aTOOZO0ZR a0Qa Ocag O =

o5z0®z Qaovzo ok OMu

g0 V012 wm03z0a OBaQ 0z%c a IOV <Zo,m =

< A ID.H
A - VZ

A00ZB0, 22 < uGOGo WGQ>CG -

a

O VaZogxZEm OhmMGo aId GGGGtWaOP

00 wfzoaz OT00c0 4
MuWOGOP GNPHG R e =24

Ne>PA o O

LO00ZVOQ @ Ly

Oy
Vpvgo Q5 3o

A
X

2o0zo IOz 0Q ™

* -

O@X o0 A
20z NOWOmN

OchS ~@zD0 Toz20,08 ,
=< ﬂGN@ W

= @Oo@G <@HEGM\QP®G
*MOA o.nbonma;A.DOOGtPt
HOoGA UNO.._H..IPmHRI
m
.

d%M&HU rBQHa

T »
oo 8 an = PoOGHOPm

Q

p3'UHG

2S00, z PMNO
Foa o ] a O 0. Z=. T .
SO O PM O o mm o oY) < a

.GGGG .0, WO

- ,ID.WH.

R oo %o WBOG

(&) —
bOGOvSG POGa *ezgmo® o T 00O~
" af0m 2 ogoq, 05 »SGPG 0T, & O=0«
2 2ac0zaQo O & o GP 20, OpOZer -
W 292023 30ZOo
1 A
| —a02a-00Z0iix o n\m3> o W 5009, 0 -
| © - 68w a2 ©
! ey
! P&“G?Q (O Puwmqax 3GG? OEOQOO A
o aQ B OFQ e)
m “5 ©
i .OOPGRO GPO a ™ PNGP 000
000 aPoulzm MMS iyl iGG NAIN
i mmu =
a » aTOa OﬁN <e ca
5 QTR
. o4 : o 0220005083 OOt o
3 z07 - gBn i
o or “o3a- oG >w Sk N
- ©a? ©0 PGNO>NG .HXGMé 0%
| © IO I oZpa APo oo O
wV 0Z (3Qam ©OO% i o= wgoo w0z
_.prG o .z <HOGONW*. OG> WG 2Oa \3
>G. ..S_ G*HNOOPCG MW Nn POA ZADa :
Pu_”o>,mem a Booa® =3 220z

oo o 2, =%

aZ0T0O |OXIOGG F_Um. GPGnNOD- -

.AO >G

r—m

0%z GHGmeNw oga oP

>GOGWP_~/SN -
WO 0z020am vOOnNuGP__u -
mo>thP . OMGHP aLoc =-
el

1B

*poo0z1,
u@G 5.8 GOGOOOP
GPaP o OW_ONWUGG?
oro % Foo2Ic00,

=

.Illlllll%.ltll
A Hm A A A

e BTz 2 xo0s

w3



*wIso O0BeSamdSazd o, ok, mpwo
¢

Ve @o

N\ _m Zooo
- 3

en noTT

\— DO —rm Ot 000 @ OAD A 4000 Tl 0.5 F o

* n,de

Yonaa z 4o

=xoZ00 %
2 ©IaoB

oq®a®
oFOIZ

A

9o3Ta0n
ac®
Cao z

am, Buo PBodoo Boa' San

X '

' IHTaBan

s rHPdS»PP uﬂ+WOc

00 AU QO A H 0000 AW A A A A =00 — A0 05 2

JO@.DPDI\N D...\H,PD..W TYaoZ0 wLmz

Po.mnMdHCOP ﬁ/%.w < O5OMF%

8< Q=1 00a < @.Cdew)dHCQN

>0A MZ AsT= 3QUOD\N

d@HMUa mA &g %N&o <o B mmoa

Ao

Y¢= EPz<g-fn o000 Q7

WHmNﬂu_nP NQ EroZF oayIE, mu.oPM
A_HOP% a3 "L oo Fogot2

fQQP Qaad % m

<a @ o= Mm 78

HUWO ) UMHCd

_QJd

0>POHPd aOa
700 Tozonoxd
o 3PP3-OdOP, PHPMMW

A il oy

A
*%0%fanaZm P.Dg

@ dsn.unQN ©a0oZ ofka Tmg 0T 4 qa®a0y Zao
@dE&POdeP .IPOdPP dPrP3SMP Zo
=
1 PUP zTaad wOES maZ0, Za &9
s

3T z8 ‘Ao opa 5 aofaz ..u.POAOP.IS

¥

NA

o A A _ 00— A A A e A A o e A A o e

—

$ORaZaSm _ 2L o

03% 0@ o< dNO.muPPSWOHu o TanoaO NW [
camIOcZoa mPO“uPM dePS»MPPNddO @
A ‘a0 Mé 7))
© o0 - PCPN T ©a2a0oc00 (o woawa, WO ©
— OthrOdPN PMudPP OWOP3>®PdPPA —
< PHPP
Kn@UPmEmN o EﬂOPGdO cT ecefe oo o
PMPPMaMN.\U a0o som ‘MlP\n,v..H Soo
wO NaorzoTaoa
A .
a® <3 020503 Rm wsfPmy o235 TGHY Sz
10 2a0%25Ta0ws o 2 50 @ROZ : 53
0t O (™ 0T e A YA o o 0 o e MRS

- < oz dHrPh>APH a® ~o

P%P. —&, PPNTO@Q?XN
- wl ~ PHNdNo =
< nMOan. POW)NHP DWPo

To

chPMPHM >d OPdW
>.mPn_v OdAP
o
© 08 » aToCzalzg .\_K.PPdPQV t+dT>NO
ﬂ__ .Od <e >MH.OL sIs oo’z
<
< - M $aIfa00s, o osE O .MPD..N@A Toot.—z
< = -
<

£ 7

»HH@ dumPPn..@»NdOQIu ™ ©aPaalf Oon

©

=)

<

i
)

aTa O &m
-0 Os Tzx O.WM ™ a0
<Sa me =Z BaozoO
~I Srd8 n oo aQ0oFa
TR R
Aok on acagmals

*‘Oo

64



FAHdHMm AAdAdAAAA A A A O AHAAD —m H MM OO O o

* 0,080 o0o
®< 2280z TIZz

FOORV, OT To By0z
%000 BFobrzfos ;02 a3 *foo. 2%
*=200m Om O.H UMGmN"UOO um:»umo a
* 800z0 ' @0 O
&80 top w rZo® Szo>T o O& ores: 83 z0a 25 4IIOS-Oo6 =00 0OYO

P AP O e A A QA= DO A A

AOH AP OO A A . A Ao A A O T

= HHHA A HO_ddTd A = HdY0 O M0 HD.-—0 DA DOk MDD — 0 OO0 O

=
- _
R T B R R I i L R s ke b e Ec e R R T R TR

(Mro

e

® o

o

*Omga Ow G20, 00

Oy05
—HOILO
aas7IO
o020

0%, Bo

=0, 35 w2050 O

aOa 3WPG%5
o o2, om0
oo Boozsa0
a20? 807
2207am 00

B8 s0zL180ooolo
©200g To Hrez

2z a

65

. .
X 00 MOu 0PI DA A AD D A A— O

- o-Hd_Voodaodooodoooddd0

1



- kontroli stanu zaopatrzenia materiatowego;

- kontroli stopnia przestrzegania ustalonych zasad prowadzenia star-
cia zbrojnego oraz przestrzegania ustalonych norm uzytkowania techniki
bojowej, zuzycia materiatéw itp. ;

Oceng wypadkowa jest przewaznie 7Srednia” ocen czastkowych. Stosowa-
niu tej metody towarzyszy zatozenie, ze jezeli dany zespét uzyska zado-
walajaca ocene w kontrolowanym przedziale czasu, to z okreslonym praw-
dopodobienstwom bedzie dziatat poprawnie w czasie starcia zbrojnego w
przysztosci .

Przy stosowaniu metody wskaznikéw czgstkowych mozna wyréznié nastepu-
jJace trzy etapy:

V etapie pierwszym:

- ustalenie kryteriéw liczbowej oceny ustalonych wkasciwosci;

- okreslenie warunkow poréwnywalnosci ocen czgstkowych.

V/ etapie drugim nastepuje wyznaczenie zbioru ocen czgstkowych oraz
zbioru wspotczynnikéw Wagowych poszczegélnych ocenianych wkasciwosci,

etapie trzecim dokonywane sa obliczenia elementdéw zbioru ocen sko-
rygowanych.

0go+ ocenianych wielkosci starcia zbrojnego mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

- grupa pierwsza obejmuje wskazniki dotyczace zjawisk zachodzacych w
sferze funkcjonowania wojsk wkasnych;

- grupa druga obejmuje wskazniki dotyczace zjawisk zachodzacych pod-
czas starcia zbrojnego w wyniku oddziatywania na siebie dwéch przeciw-
stawnych stron.

Do grupy pierwszej zaliczamy ogét ocenianych wkasnosci, takich jak:
niezawodnos¢ techniki bojowej, jej sprawnos¢ tecliniczna, stan zapasow
materiatowych, zuzycie materiatédw w czasie starcia zbrojnego itp.

Grupa druga wyznacza prawdopodobleristwo zaistnienia lub nie zaistnie-
nia danego zjawiska wynikajgacego z przebiegu oddziatywania na siebie
stron walczacych.

W ramach wymienionych grup mozna wyodrebni¢ trzy kategorie wskaznikow,
a mianowicie:

- do kategorii pierwszej zaliczamy te wskazniki, ktérych wartosci po-
winny by¢ maksymalizowane;

- kategorie druga tworza te wskazniki, ktérych wartosci powinny by¢
minimal izowane;

- do trzeciej kategorii zaliczamy te wskazniki, ktdrych wartosci leza

[
wewnatrz przedziatu wartosci mozliwych.
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Aby mozna by#o poréwnywa¢ oceny czastkowe, ich wartosci liczbowe mu-
sza naleze¢ do przedziatu /0,1/. Istotnym zabiegiem przy stosowaniu tej
metody Jest ustalenie przedziatow zmiennosci ocenianych wkasnosci, co
nastepuje w wyniku doktadnego, rzeczywistnego rozpoznania problemu.
Rzeczywistym zmianom ocenianych wkasciwosci mozna przyporzadkowaé o$
0 przedziale zmiennosci /0,1/, nazywana psig ocen punktowych. Na rys.
2.5 przedstawiono zasade przyporzadkowania osi ocen punktowych dla przy-
padkéw oceny whasciowsci mierzalnych 1 niemierzalnych - przy zatozeniu,
ze wielkosciom tym mozna przyporzadkowa¢ réwnomierng o$ ocen.

Wskazniki czastkowe prezentuja zazwyczaj waski zakres pewnej rzeczy-
wistosci. Informuja one o pewnym stanie zjawiska. Jakie ma miejsce lub
moze zaistnie¢ w przysztosci,

Pr-oponowane wskazniki czgstkowe dotyczace techniki bojowej mozliwe
do zastosowania w procesieracjonalizacji starcia zbrojnego przedstawiono
w tabeli 2.2.

0$ mierzalnych war- Osie ocen 0$ ocen wkasnosci
tosci rzeczywistych punktowych niemier zalnych
____________ J
[ 0 1 0 11 b.dobrze
I "~raax 1 1
1 1
» 1
1 i i 5 dobrze
1 i 1 9
1 1 1 9
1 1 1 9
1 1 i 9
1 9
J J 9
1 1 1 9
1 i 1 9
1 9 1
1 1 _ _
( ™red. 10,5 10,5 11 lo,s pr zecietnie
i 1
1 i 1 7
1 1 1 9
1 1 1 9
t 1 1
1 1 1 9
1 1 9
1 1 i 9 _
1S tin !0 0 s 0 .niedostat.

e
-

Dla wkasciwosci optymalnych w Srodku
przedziatu

Dla wkasciwosci minimalizowanych
Dla wkasciwosci maksymalizowanych

Rys,2,5 Zasady przyporzadkowania osi ocen punktowych

Zroddo: Janecki J., Tott K. Organizacja eksploatacji pojazdéw samochodo-
wych. WKL, Warszawa 1978, s.271.
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25.2.2. Ketody kalkulacji sit i Srodkéw

Stosujac metode kalkulacji sit i1 srodkéw nalezy uwzglednid szereg
ctynnikow®, z ktérych za najw"azniejsze uwaza sie:

- sity 1 Srodki zgromadzone przez przeciwnika;

- prawdopodobne zamiary przeciwnika»

- sidy i Srodki whasne;

- gtovme 1 pomocnicze kierunki dziatania wojsk;

- zasady wspoétdziatania wojsk wkasnych;

- warunki geofizyczne, w jakich odbywa sie starcie zbrojne /teren,
mvarunki meteorologiczne, pora roku, dnia itp./.

Znajomo$¢ tych czynnikéw umozliwia dobér odpowiedniego /najbardziej
efetitywnego/ w okreslonych wharunkach wariantu dziatania, ktéry moze za-
pewni¢ realizacje zamierzonych celdwn mMoga tu by¢ Stosowane kombinacje
réznych whariantéw dziatania. Podczas kalkulacji uzycia sit i Srodkow w
czasie realizacji starcia zbrojnego nie nalezy kierowa¢ sie zasada:

"IM WIECEJ, TYM LEPIEJ”. Chodzi o to, ze w czasie starcia zbrojnego mo-
ga nastgpi¢ swoiste '"nasycenia', czyli niektdére podstawowe wskazniki
przekrocza wartosci graniczne. Takie 'nasycenia" charakteryzuja sie tym,
ze nawet znaczne zwiekszenie sit 1 Srodkéw tylko w nieznacznym stopniu
zmienia efekty.

Przyk#adem tego moga by¢ niektére przedstawione nizej zaleznosci i
wskazniki jakosci, ktorych wielkos¢ jest mozliwa dr ustalenia, a miano-
wicie;

1/ Zaleznos¢ wielkosci strat od liczby zuzytej amunicji.

2/ Zaleznos¢ pociskow od wymiaréw celu.

Do wskaznikoéw jakosciowych mozemy zaliczyc:

1. Zaskoczenie - rozpatrywane ze wzgledu na czas i1 miejsce oraz wa-
runki dokonania uderzenia. Zaskoczenie podnosi przewage ogniowga o okoto
30%; tempo natarcia wzrasta wtedy trzykrotnie, trzyicrotnie malejg tez
ponoszone stratyﬂAl. Podobnego zdania jest Wielu specjalistéw, zajmuja-
cych sie tym problemem; "uderzenie ogniowe zwieksza przewage zaskaloija-
cego o okoto 20% 15/ Podstawov/ym czynnikiem sprzyjajacym zaskoczeniu
jest maskowanie i mylenie przeciwnika odnosnie do zamiaréw dziatania.

2. Jakos¢ rozpoznania obiektdéw razenia. Chodzi tu o ustalenie roz-
mieszczenia tych obiektéw, ktére moga by¢ celem uderzenia, ich cech ze-

14/ Por. Radzijewski A.; Razvltie teorii i pralctiki prorywa.
Moskwa 1977 r. oz.1l, s. 243 - 244,

15/ Por. Krisanov W.¥.: Skagajemyje uspiecha w nastuplenii pri rawenstve
sit stron. Wojennaja Mysl 7/79 s. 34-42.
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vmetrznych, waznosci z punktu widzenia natarcia /obrony/, odlegtosci
od Srodk.6y/ razenia itp..

Ketody kalkulacji sit 1 Srodkéw przydatne sé” rowniez w racjonalizacji
uzycia okres$lonych rodzajéw wojsk. W tym przypadku nalezy bra¢ pod uwage
wiele czynnikév/j do ktéi-ych zaliczamy:

- taktyke mozliwg do stosowania przez dany rodzaj wojsk uczestniczacy
w starciu zbrojnym;

.- v/arunki geofizyczne, w jakich odbywa sie starcie zbrojne i ich v/phkyw
na dziatanie wojsk;

e- zasady i mozliwosci wspotdziatania z innymi rodzajami wojsk ucze-
stniczacych w starciu zbrojnym;

- organizacje 1 zasady zasilania oraz wspomagania w czasie prov/adzenia
starcia -zbrojnego.

Racjonalnos¢ stosowanych rozwigzah mozemy przedstawi¢ W postaci sto-
sunlcu sumy strat zadanych stronie rjrzeciyaiej w sile zywej i w poszczegdl-
nych rodzajach sprzetu do strat wkasnych poniesionych w danym starciu
zbrojnym przy stosowaniu ustalonych v;czesniej v/arinatéw dziatania,

R.5.2.3. Inne metody przydatne w racjonalizacji starcia zbrojnego

A. Metody rachunku prawdopodobienstwa. Losowy charakter v/iekszosci
zjawisk wystepujacych w czasie starcia zbrojnego wskazuje na przydatnoscé
metod rachunku prawdopodobienstwa w ich racjonalizacji.

Metody te odnpsi¢ sie beda do badania i)raw/idlov;osci dziatan bojov/ych
w warunkach wzajemnego oddziatywania stron walczacych i pozwolg z ohlre-
Slonym prawdopodobiennstwem ustali¢ ubytki potencjatu bojowego poprzez
ustalenie:

- bojowej e.fektywnosci uzycia Srodkéw razenia;

- wzajemnego oddziatywania na siebie stron walczacych.

Do oceny efektyvrnosci srodkéw razenia wprowadza sie takie pojecia,jak:

- wartos¢ oczekiwana zniszczonych /obezwkadnionych/ celdéw;

- wartos¢ oczekiwana liczby pociskéw przeznaczona do zniszczenia celu;

- Srednie prawdopodobienstwo zniszczenia celu;

- liczba rodzajov/ celévf;

- prawdopodobienstwo zniszczenia celu jednym pociskie;

Wyzej przedstawione wartosci okreslaja bojowg efektywnosé¢ Srodkéw ra-
zenia. Niektdore z nich moga by¢ zaktadane z géry w czasie planowania lub
tez mogg by¢ planowane jako wielkosci do osiggniecia w czasie realizacji
przyjetego wariantu dziatania.

Zastosowanie metod rachunlcu prawdopodobienstwa do badania ilosciowych
prawidtowosci dziatan bojowych w warunkach wzajemnego oddziatywania wal-
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czacych stron umozliwia ustalenie wptywu takich czynnikow, jak: sida
ognia, sk#ad iloscio™ry stosowanego uzbrojenia, stosunek sit stron wal-
czacych, '"wydajnos¢" ogniowa uzbrojenia itp..Za"stosowanie tej metody
rozpatrzymy na przyktadzie mozliwosci bojowych obrony przeciwpancernej
Walczacych stron'™*

Mozliv/osci bojow® jednego typu uzbrojenia Mt>/ podczas starcia zbroj-
nego ze Srodkami pancernymi przeciwnika w ciagu danego czasu /np. Imin/
sg zalezne od liczby $rodkéw /M/, ich szybkostrzelnosci /S/ i1 prawdopo-
dobienstwa trafienia /P/ okreslonego rodzaju uzbrojenia. Wartosci te

olcreslamy ze wzoroéw:

M.s.p tup M-T:P-S 72.7/

gdzie;

T~ czas prowadzenia ognia.

K - liczba trafien niezbednych do catkowitego zniszczenia celdw.
100 - wielko$¢ stata.

Zatozmy, ze nacierajgca strona "A" dysponuje 180 czotgami, 35 wyrzut-
niami ppk i 27 dziatami przeciwpancernymi oraz ze bronigca sie strona
"3" ma odpowiednio 52, 191~ Srodkéw. Obliczamy mozliwoSci zniszcze-
nia Srodkd®r pancernych, przyjmujac umownie z tabeli 2.3 nastepujace
wielkosci S i P,

" Tabela 2.3

Ocena mozliwosci bojowych Srodkéw przeciwpancernych

Strona "A” Strona "B"
Srodki razenia
S P S P
Czotgi / 2 . 0,3 3 0,5
Wjn-zutnie ppk 1 0,35 1 0,8
Dziata pancerne 2 0,2 3 0,5

Mozliwosci bojowe poszczegélnych stron /w zakresie typéw uzbrojenia/
beda nastepujace;
1/ Strona "A": - M.P.S =180.2.0,3 = 108 czoigow
- 35.1.0,35 = 12 wyrzutni ppk
- 27.3.0,2 = 11 dziat przeciwpancernych

16/ Por. Worona Cz.; Metody analizy kosztéw 1 efektywnosci systemow
uzbrojenia /na przyktadzie obrony przeciwpancernej zwigzku taktycz-
nego/. Praca doktorska. WAP 1980, s. 245-2A6.
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2/ Strona "B”: - 52.2.0,5 = 78 czolgov;

- 19-~.0,8 = 15 NVrzutmi ppk

_44.3.0,5 = 66 dziat przeclv/pancernych
Bardziej szczegétowo mozliwosSci Pojowe ilustruje tabela 2.~

Tabela 2.4

~"ioz].iwoEci bojov;e walczgcych stron

) I Mozliv/osci bojo"we stron \ Stosunek
Srodki razenia =S

i Strona "A" | Strona "B» ! bojowych
Czotgi | 108 1 . 78 1 -1,38:1
Wyrzutnie ppk i 12 i 15 i 1:1,25
Dziata pancerne | 1 66 1 1:5 1
Razem j 131 ! 159 1 1:1,2

Z tabeli 2.4 v/ynika, ze strona 'B" pi"ZG\WOrzsza strone "A" pod v/zgledem
liczebnosci Srodkéw przeciwpancernych, zas strona "A™ prze>r/z8za strone
"B” tylko w liczbie czodgoéw.

Przedstawiona na pov,7-zszym przyk#adzie metoda w™-liczen stosunku sit
stron v/alczacych moze mie¢ zastosowarde réviniez przy ustalaniu sit i
Srodkév;, jJakie trzeba >/ dzieli¢ na prowadzenie starcia zbrojnego w celu
zniv:elowania przev/agi strony przeciwnej w danymi rodzaju uzbrojenia. Zna-
jomos¢ stosunku mozliwosci bojowych w sprzecie i sile zywej pozw/"oli réw-
niez ustali¢ odpowiedni v/ariant dziatania w starciu zbrojnym,

B. Metody normatywne sa to metody polegajace na wykorzystaniu do wy-
znaczenia przewidywanej wielkosci nomi dotyczacych na przekdad: zuzycia
amunicji, liczby dziat potrzebnych do przetamania okreslonego odcinka
obrony, sposobu prowadzenia ognia itp.,Znajac te wielkosci mozna wyzna-
czy¢ dla przysztego horyzontu czasu oczekiwang wartos¢ zniszczonych ce-
16w, zuzycie amunicji, materiatow itp.,

Trafnos¢ prognozy sformutowanej na podstawie metody normatywnej w
duzym stopniu zalezy od poprav/nosci przyjetych norm. Stad metody norma-
tywne moga by¢ stosowane do prognozowania wielkosci w tych sytuacjach,

w ktérych dysponujemy normami zweryfikowanymi w praktyce17/

C. Metody sytuacyjne polegaja na zbieraniu wypowiedzi od wytypowa-

nych osob /ekspertéw/ na Scisle okreslony temat z zakresu dziatania

17/ Por. Gozdecki Cz., Zawada E.T.: V/ybrane metody statystyczne w pro-
gnozowaniu wojskowym, Wyd. MON. Warszawa 1978, s. 25.
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V przysztosci. Gkév/ng role odgrywa w nich nie nagromadzona informacja o
danym zjawisku lub dziataniu, lecz praktyka, naukowa intuicja, wyczucie,
a nav/et fantazja-

Uwaza sie, ze specjalista /naukowiec lub praktyk/ powotany jako ekspert
potrafi prav/idtowo okresli¢ kierunki dziatania w okreslonej sytuacji.
Znane sa jednak przypadki ocen bdednych, wynikajacych z subiektywnego
pedejscia eksperta do problemu, brakli odpowiednich informacji itp. W ce-
lu zv;iekszenia wiarygodnosci prognozy z reguty powotuje sie zespoét osob,
ktére powinny zna¢ danag dziedzing, lecz nie wszystkie z nich muszg byc¢
w niej specjalistami.

2 .6. Podstawy racjonalizacji wspomagania
2.6.1. Podstav/owe wielkosci charakteryzujace v/spomaganie

ZadarJ.a wchodzace VW skdfad wspomagania wykonuja w pewnym zakresie wszys-
tkie rodzaje wojsk uczestniczacych w walce zbrojnej, jednak zadania naj-
bardziej specjalistyczne, przy ktdérych realizacji niezbedne jest
okreslone przygotowanie i wyszkolenie oraz zastosov/airLe odpowiednich
Srodkéw i urzadzen, wydconyw/ane sa przez wojska inzynieryjne, chemiczne,
radiotechniczne i #*gcznosci.

Podstav/owe zadania Vv/j"konywane przez te wojska przedstawiono w tabe-
i 2.5

Jak wynika z danych zav;artych w tabeli 2.5 zadania wspomagania sa
bardzo zréznicowane, wdele z nich sv;oja specyfika jest zblizonych do
dziatan wykonywanych v; starciu zbrojnym, inne zas maja elementy zasila-
nia, jeszcze inne sg wkasciwe wytacznie dla wspomagania. Charakterysty-
czne jest roéwniez to, ze zadania wykonysrane w czasie wspomagania beda
vynikaty z potrzeb starcia zbrojnego i zasilania. Kusza w/iec by¢ w jak
najv/iekszym stopniu przystosowane do ich zaspokajania. ¥e wspomaganiu,
tak jak w starciu zbrojnym, cze$¢ zjawiska ma cJiarakter losowy ze wzgledu
na oddziatywanie przeciv/nika W warunkach niepednego rozpoznania jego za-
miaréw przez wkasne wojska. V/ystapi wéwczas szereg zjawisk - zwhaszcza
w zadaniach wykonywanych przez wojska inzynieryjne - o charakterze wy-
bitnie zdeterminowanym. Oznacza to, ze odnosnie do wspomagania bedziemy
mieli do czynienia ze zjawiskami, ktdére sg badz w pedni mozliwe do ra-
cjonalizacji, badz mozliwe do racjonalizacji czesSciowej, co oznacza, iz

18/ Do opracowania zadan wspomagania korzystano z nastepujacych zrédek:
1. Soroka S.: \iojska inzynieryjne ev;olucja i przysztos¢. Wyd. KON
Warszawa 1981, s. 126-187. 2. Sochal Cz., Wiercinski K.: Rozpozna-
nie wojskov/e. Wyd. KON Warszawa 1980, s.6M-97. 3. Piekarski H. Val-
ka radioelektroniczna. Wyd.KON, V/arszawa 1980, s.71-117.
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niektdore tylko elementy tego dziatania, przy obecnym stanie wiedzy moga
by¢ racjonalizowane. Nie w pedni racjonalizowane moga by¢ przede wszys-
tkim te dziatania, ktdérych efekty sg niewymierne za pomoca obecnie sto-
sowanych jednostek pomiarov,"ych.

Jak wiemy - w realizacji zadan v/spomagania uczestniczy szereg rodza-
Jjow wojsk wyposazonych sprzet specjalistyczny. Wojska te Y-ykonuja
bardzo réznigce sie od siebie zadania, mimo ze wspélny cel jest jeden;
stwarzanie dogodnych warunkév/ do dziatan wojsk wkasnych i1 ograniczanie
skutkéw razacego dziatania przecivmika na wojska wkasne. ROznorodnosc
zadan pov;oduje, ze dziatania tych wojsk z punktu v;idzenia racjonalizacji
powinny by¢ rozpatrywane oddzielnie. Wydaje sie jednak, ze wspolne dla
wszystkich omawianych dziatan - niezaleznie od tego, jaki rodzaj wojsk
je wykonuje - bedg niektére kryteria oceny efektywnosci zadan wspomaga-
nia na rzecz starcia zbrojnego i1 zasilania.

Podstawowe kryteria dotyczace racjonalizacji wspomagania przedstawio-
no \r tabeli 2.6.

Umozliwiaja one uzyskanie odpowiedzi na pytanie; jakie dziatanie
jest racjonalniejsze ze wzgledu na czas, przestrzen itp.,

2.6.2. Metody stosowane VW racjonalizacji wspomagania

Oprocz znajomosci specyfiki i charakteru zadan wykonywanych w ramach
vispcrnagania oraz kryteriow oceny efektywnosci realizacji tych zadan
dla racjonalizacji wspomagania niezbedne jest ustalenie pewnych metod
dziatania, dzieki ktérym za pomoca opisu badz wykreséw /graféw i wyli-
czen/ mozna by przedstawi¢ badane zjawisko, tak aby otrzymane wyniki
byty przydatne w praktyce.

Do racjonalizacji wspomagania, zaleznie od rodzaju wojsk i zadan
przez nie realizowanych, moga by¢ yykorzystywane - ze wzgledu na swdj
uniwersalny charakter - metody stosowane w racjonalizacji starcia zbroj-
nego oraz metody specyficzne dla rodzaju wojsk realizujacych wspomaganie.
Ponadto w racjonalizacji takich przedsiewzie¢, jak na przyktad: budowa
mostéw, fortyfikacja, prace ziemne itp. moga by¢ przydatne metody anali-
zy ekonomicznej, stosowane w tego rodzaju pracach wykonywanych w czasie
pokoju przez wojska badz przedsiebiorstwa gospodarki narodowej .

Metody mozliv;e do zastosowania Vv; racjonalizacji wspomagania przedsta-
wiono na rys. 2.6. Mnogos¢ i roéznorodnosc¢ realizowanych w ramach wspoma-
gania zadan uniemozliwia opracowanie jednej lub kilku metod, ktére mo-
gtyby mie¢ zastosowanie we wszystkich rodzajach wojsk realizujacych te
zadania. Proponowane metody, ze wzgledu -ua stosowanie ich do okreslonych
zadann, sa wzgledem catosci v/spomagania metodami czgstkowymi .
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METODY
STOSOWANE W RACJONALIZACJI WSPOMAGANIA

Wskaznikoéw czastkowych

Sytuacyjne

Kalkulacji sit 1 Srodkow

Rachunku prawdopodobichstwi

Rys. 2.6. Podstawowe metody racjonalizacji wspomagania

Trzeba mie¢ na uwadze révmiez to, ze efekty uzyskane w wyniku wspoma-
gania stanowig czes¢ efektow uzyskanych podczas vralki zbrojnej. Moze to
powodov/a¢ znaczne tmdnosci w okreslaniu efektéw poszczegdlnych dziatan
realizowanych w i"amach v/spomagania w stosunku do catosSci przedsiewziec
systemu walki zbrojnej. ,

Mozliwosci stosovrania prcponov/anych metod przez poszczegélne rodzaje
wojsk przedstawia tabela 2.7.

Przyjecie i stosowanie okreslonej metody zalezy od szeregu warunkéw,
do ktérych mozna zaliczy¢;

- cele, jakie maja by¢ osiagniete w czasie walki zbrojnej, przyjety
wariant dziatania 1 zadania wspomagania wynikajace z przyjetego wariantu;

- posiadane informacje dotyczace; zamiarow przeciwnika, zgromadzonych
przez niego sit i Srodkéw, fortyfikacji, zapér, mozliwosci uzycia Srod-
kéw masov:ego razenia itp.; -

- posiadane sidy i srodki wkasne, charakterystyki taktyczno-technicz-
ne posiadanego sprzetu, mozliwosci 1 skutecznos¢ jego wykorzystania;

- zakres /objetos¢/ prac koniecznych do v.rykonania w ramach wspomaga-
nia, wynikajacy z przyjetego wariantu dziatania wojsk uczestniczabych
w starciu zbrojnym i zasilaniu;
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Tabela 2.7.
Mozliv;osci zastosowania podstawowych metod racjonalizacji zadan wykony-
wanych przez rézne rodzaje wojsk uczestniczacych we wspomaganiu.

Mozliwe do stosowania przez
Metody wojska
Rtech. Chem. taczn.

Wskaznikéw czastkowych + + + +
Sytuacyjne + + + +

Kalkulacji sit i1 Srodké¥v - - -

Rachunku prav/dopodobienstwa - - +
Oznaczenia:
Inz. - wojska inzynieryjne; Rtech. - wojska radiotechniczne;
Chem. - v/ojska chemiczne; taczn. - wojska 4acznosci;
- przydatne; mato przydatne

- przyjete zasady wspoétdziatania réznych rodzajoéw wojsk uczestnicza-
cych w walce zbrojnej;

- warunki geofizyczne, w jakich odbywa sie walka zbrojna /zwkaszcza
rzezba terenu, pora roku, kierunek i sida wiejacych wiatrow/.

Uwzglednienie przedstawionych wyzej warunkéw umozliwia dobdér najbar-
dziej korzystnego warinatu dziatania, zapewniajacego wysoki stopien re-
alizacji celéw/ stawianych wspomaganiu.

Przyjecie okreslonej metody jest zwigzane Scisle z kosztami wspomaga-
nia, jakie wystgpig w wyniku realizacji danego przedsiewziecia. Koszty
te wliczane w og6lne koszty walki zbrojnej obejmuja przede wszystkim;

- straty sprzetu v/ynikajace z oddziatywania przeciwnika;

- zuzycie materiatédw wybuchowych, min, $rodkéw chemicznych i innych
Srodkéw niezbednych do realizacji wspomagania;

- zuzycie materiatoéw pednych;

- zuzycie $rodkéw medycznych, zywnosci i innych srodkéw zapewniaja-
cych funkcjonowanie sity zywej w czasie wspomagania.

Odpowiedni dob6i® warinatu dziatania, zapewniajacy peine viykorzystanie
posiadanych sit i $rodkéw, ma na celu obnizenie kosztéw wspomagania.

A. Metoda wskaznikéw czgstkowych umozliwia ocene kompleksowg efekty-
wnosci wspomagania wykonywanego przez okreslony rodzaj v/ojsk. Stosowane
wskazniki czastkowe informuja o pewnym stanie zjawiska, jaki istnieje lub
moze zaistnie¢ w przyszdosci. Proponowane przyktady wskaznikédw czastko-
wych przydatnych w racjonalizacji wspomagania przedstawia tabela 2.8.
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Przedstawione w tabeli 2.8 przyktady wskaznikéw czgstkowych nie wy-
czerpuja problemu racjonalizacji wspoamagania. W dziakalnosci praktycz-
nej mozna stosowa¢ jeszcze V/iele innych wskaznikéw, takich, ktére moga
najtrafniej scharaktei®yzov/a¢ badane zjawisko.

3. Metody sytuacyjne polegaja na indywidualnym analizowaniu konkretnej
sytuacji przez cztonkéw kierovmictwa /sztabu/ danego rodzaju wojsk reali-
zujacych zadania wspomagania.

W czasie indywidualnego analizowania ocenia sie:

sytuacje operacyjno-taktyczng z punktu widzenia v/ynikajacych z tej
sytuacji zadan wspomagania;

- gtbéwne problemy istniejacej sytuacji;

propozycje rozwigzan;

- kryteria oceny przyjetego rozwigzania,

- wybdér rozwigzania najkorzystniejszego z punktu widzenia przyjetego
kryterium.

W koncowej fazie oceny sytuacji powstaje opis sytuacyjny, przedsta-
wiajacy ja w sposob obiektywny z punktu widzenia zadah wspomagania i za-
wierajacy dane niezbedne do pov/ziecia decyzji odnosnie do zastosowania
odpowiedniego wariantu dziatania.

C. Metody kalkulacji sit i Srodkéw sa przydatne przede wszystkim
wtedy, gdy ma sie do wyboru wiele mozliwych do przyjecia warinatéw dzia-
+ania. 0g6lne zasady stosowania tych metod sg podobne do zasad ich sto-
sowania V starciu zbrojnym i1 zasilaniu.

D. Metody rachunku prawdopodobienstwa umozliwiaja okreslenie, przy
zastosov;aniu aparatu matematycznego, prawdopodobienistwa zaistnienia
/badZz niezaistnienia/ okreslonego zjawiska. Otrzymane wyniki, ze wzgledu
na przypadkowos¢ zdarzen, jakie opisuja, sg obarczone pewnym bledem, co
jednak nie zmniejsza ich praktycznej przydatnosci.

Mozliwosci stosowania tych metod przedstawiamy na przyktadzie oceny
efektywnosci maskowania obiektéow wojskowych i1 wojsk przed rozpoznaniem
powietrznymlg/,

Dia zamaskowania obiektéw i wojsk wykonuje sie dwa rodzaje przedsie-
wziec:

" 1/ Organizacyjne, majace na celu ustalenie zasad dziatania wojsk i
funkcjonowania obiektéw wojskowych, poruszania sie sity zywej i sprzetu
nadawania sygnatow przez Srodki radiotechniczne itp..

19/ Por. tapszin K.: Ob ocenkie efektywnosci maskirowki wojsk i obiektow
ot wozdusznoj razwiedki: Wojenna Mysl nr 5,1973 r. s. 35-"2.
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2/ Inzynieryjne, majace na celu budowe ukry¢ dla wojsk w postaci
okopdv/, transzei, schrondéw itp., oraz budowe obiektéw "fatszywych" dla
wprowadzenia w bdad przeciwnika co do rozmieszczenia obiektéw rzeczy-
wistych.

Podczas realizacji przedsiewzie¢ z zakresu inzynieryjnego maskowania
obiektow nalezy bra¢ pod uwage nastepujace kryteria oceny efektywnosci,
maskowania;

1/ kryterium efektywnosci ekonomicznej;

2/ kryterium efelrtywnosci technicznej;

3/ kryterium efektyimosci bojowej.

Przy zastosow™aniu kryterium /1/ beda brane pod uwage takie czynniki,
jak czas v,ykonania maskov/ania oraz sity i sSrodki niezbedne do jego w/yko-
nania. Odnos$nie do kryterium /2/ pod .uwage bedzie brane pra™-.tiopodobieri-
stwo wykrycia obiektdév/ przez Srodki rozpoznania przeciwnika. Prawdopo-
dobienstwo stanowi miare liczbowg skutecznosci maskov;ania i1 jest szcze-
golnie wazne przy ustaleniu nov;ych sposobéw maskowania lub ulepszenia
juz stosowanych.

Kryteria /1/ i /2/ sa kryteriami pomocniczymi: Kkryterium efektywno-
Sci bojowej /3/ jest kryterium ghdv;nym i umozliviia oki""esSlenie prav/dopo-
dobienstwa Sredniej liczby /lub czesci/ obielctow/ nie v/ykrytych na skutek
maskowania. Kozna to przedstawi¢ za pomoca \ryraiern.a:

/2 .8/

gdzie:
Hij - efektywnos¢ bojowa maskowania
N . Nm Srednia pra\vdopodobna liczba obiektov; wykrytych, maskowanych
oraz nie maskowanych.
- ogolna liczba rozpatryi“ranych obielctow.
Dla jednego, lub kilku jednakowo zamaskowanych obiektéw kryterium
efektywnosci bojowej przyjmie postac:

H@ - PW K_ /2.9/
gdzie:
Pq - prawdopodobienstwo wykrycia obiektu bez stosowania maskowania.
- prawdopodobienstwo wykrycia tego samego obiektu z zastosov/aniera
maskowania.
K - wspotczynnik uwzgledniajacy wpkyv/ obiektéw "fakszywych'™ na rozpozna-
nie obiektév; 1a™eznie _is"™
20/ Np: mamy jeden obiekt faktycznie istniejacy i trzy "faklszywe"; prze-
ciwnik musi rozpozna¢ wszystkie i ustaPi¢ faktyczny, a zatem prawdo-
podobienstwo v/ykrycia obiektu faktycznego wyniesie 1:/1+5/ - 0,25,

za$ przy niestosowaniu obiektéw "fakszywych™ prav/dopodobienstwo to
wynosi 1. 8y



V/spotczynnik K olcresla sie na podstawie formuby; ,

K 1 /2 .10/

P

gdzie;

- prawdopodobienstwo przyjecia przez przeciwnika obiektu “faltszywego"

za faktyczny.

- liczba obiektow "fakszywych'.

Jezeli nie tworzy sie obiektow "fakszywych', to 0,K=1. Efekty-
wnos¢ bojowa maskowania zmienia sie w przedziale 0-1. Jezeli =0,
eiaskowanie nie speinia swojej roli, Jezeli P = 1 zaden z maskowanych
obiektéw nie zostanie wykryty. Wynikiem wzrostu efektywnosci maskowania
Jest zmniejszenie prawdopodobienstwa wykrycia obiektu /P~/ przez Srodki
rozpoznania przeciwnika i1 wzrost wartosci /P~/ i /N"~/< Przy speinionych
zaleznosciach;

Jezeli EN » 0 to =1, -0

Em =1 to RN =0, P =1

wiemy, ze wraz ze wzrostem liczby obiektéw "fakszywych'” /N~/ prawdopodo-
bienstwo wykrycia obiektéw faktycznie istniejacych /N~/ maleje. Oznacza,
to, ze efektywnos¢ bojowa maskowania dla réznego stosunku bedzie
przybiera¢ roézne wartosci, co przedstawiono za pomocg wykreséw na

rys. 2.7.

Wykres przedstawiony na rys. 2.7 zostat sporzadzony z wzglednieniem
wielkosci wystepujacych w wyrazeniu /2.9/7 i /2.10/. Na Jego podstawie
mozna wyprowadzi¢ nastepujace wnioski;

1/ Znaczenie "faktsz3wych" obiektdéw rosnie wraz ze wzrostem prawdopo-
dobienstwa wykrycia obiektéw faktycznie istniejacych. Im trudniejsze
beda warunki wykrycia faktycznie istniejacych obiektdéw, tym efektywniej-
sze bedzie stosowanie obiektéw "fakszywych'" /na wykresie odcinek P~-B-C/.
W takich”™-przypadkach nie ma koniecznosci doktadnego maskowania obiektow
faktycznie istniejacych. Przeciwnikowi duzag bowiem trudnos$¢ sprawiacé
bedzie rozpoznanie posréd obiektow "fatszywych™ obiektédw faktycznie
istniejacych. Przy niskich wartosciach prawdopodobienstwa wykrycia

= 0,5 /odcinek na wykresie A-B/ duza liczba obiektéw "fakszywych”
podnosi efektywnos¢ maskowania pod warunkiem, ze koszt budowy obiektéw
“"fatszywych” bedzie nieznaczny w odniesieniu do uzyskanych efektéw ma-
skowania.
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2/ Mozna uzyska¢ Jednakowg wartos¢ efektywnosci bojowej maskowania
przy réznych stopniach ukrycia wojsk /na wykresie punkty a,b,c,d,e/,
dla ktérych » 0,8, ktore moze by¢ osiagniete przy wartosciach =0,2
0,5, 0,68, 0,8. Tego rodzaju zjawisko ma znaczenie praktyczne, zwhkasz-
cza przy planowaniu przedsiewzie¢ majacych na celu maskowanie wojsk
przy ktorych realizacji potrzebna Jest znajomos¢ efektywnosci przyjetego
wariantu maskowania.

2.7. Podstawy racjonalizacji zasilania
2.7.1. Podstawowe wielkosci charakteryzujace zasilanie

0gélnym zadaniem zasilania Jest stale podtrzymywanie oraz odtwarzanie
zdolInosci wojsk do prowadzenia walki zbrojnej. Cel ten realizowany Jest
przez Sv/iadczenie ustug na rzecz wojsk przede wszystkim w zakresie;

- zaopatrywania w Srodki materiatowe niezbedne do prowadzenia walki
zbrojnej, to Jest; uzbrojenie i sprzet techniczny, amunicje, rakiety,
materiaty wybuchowe, materiaty pedne, Srodki medyczne, zywnos¢, umundu-
rowanie itp.;
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- transportu, ktérego celem jest dostarczenie wyzej wymienionych
Srodkéw odbiorcom;

- obstugi techniki bojov/ej.

Podstav/owe fxr\Jccje zasilania przedstawia rys. 2.8.

Zadania, charakter i zakres zasilania musza by¢ $cisle dostosowane do
zadan i potrzeb starcia zbrojnego oraz wspomagania. Wymaganie to oraz
spedniane przez zasilanie funkcje v/yznaczajg powiazania organizacyjne
miedzy jego elementami. Pr-zyklad organizacji zasilania przedstawia
rys. 2.9.

Jak wiemy, zasilanie odby™a sie w ramach wojsk wkasnych, co ogranicza
w pewnym stopniu losowy charakter wielu zjawisk majacych v™yw na dzia-
+ania w tym zakresie. Niektdére zadania spelnieuie w ramach zasilania sa
zbiezne .z zadaniami spednianymi przez magazyny, skdady, przedsiebiorstwa
transportowT, warsztaty naprawTtze itp. funkcjonujace w gospodarce naro-
dowej od szeregu lat. Doprowadzi4o to w wielu przypadkach do opracowa-
nia metod oceny efektywnosci dziatania tych instytucji. Niektére z tych
metod moga by¢ réwniez "efykorzystane do opisu wybranych zjawisk zacho-
dzacychw procesie zasilania. Powoduje to, ze w zasilaniu wystepuje
mieksza liczba zjavyisk mozliwych do racjonalizacji niz w pozostatych
sk¥adnikach walki zbrojnej, w odniesieniu do Ictérych wieksze znaczenie
maja czynniki losowe,

Vaelkosci charakteiTstyczne dla procesu zasilarJ.a i mozliwosci ich
racjonalizacji przedstawione zostaty w tabeli 2.9.

2.7.2. Racjonalizacja poziomu zapasoéw

Regulowanie poziomu zapaséw polega na dostosowaniu strumieni doptywu
Srodkéw walki do rozmiaréw i charakteru strumieni ich odptywu /zuzycia/.
Whasciwe zatem okreslenie wielkosci zuzycia $rodkédw walki w stosunku do
strumieni dostaw to podstawowy problem w regulowaniu poziomu zapasow.

W wiekszosci przypadkéw poziom zapaséw reguluje sie przez opracowanie
odpowiednich norm zapasow.

Norma zapasu jest to ustalona dla danej jednostki organizacyjnej,
zblizona do optymalnej, wielko$¢ zapaséw, wokdéd ktérej w okreslonych
granicach powinna oscylowa¢ ich wielko$¢ rzeczywista.

W czasie walki zbrojnej wielkos¢ zapaséw ulega ciagtym zmianom. Jest

ona najwyzsza w czasie dostawy, nastepnie - w miare wydawania zapasow
- ulega zmniejszeniu. Nie powinna jednak przekracza¢ dolnej granicy, to
znaczy zapasu hieznizalnego.

Utrzymanie zapasow przyczynia sie do zachowania ciggtosci, zaopatry-
wania wojsk w niezbedne Srodki walki o Scisle ustalonym asortymencie
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i wielkosci dostaw. Koniecznos¢ utrzymania zapaséow wynika z losowego
charakteru wiekszosci zjawisk zachodzacych w walce zbrojnej /strat, nie
przewidzianej zmiany zuzycia srodkéw materiatowo-technicznych itp./.

Zadania zasilania realizowane sg w czasie trwania walki zbrojnej.
Ustala sie przy tym;

1. Czas niezbedny na zaopatryw™anie walczacych wojsk w dany asortyment
Srodkév/ v/alki .

2. Koszt zaopatiywania, ktéry zalezy od odlegtosci sktadoéw i punktow
zaopatrywania od walczacych wojsk oraz uzywanych srodkéw dostawy /np.
samochodov/, smigtowcow itp./.

5. Asortyment Srodkéw walki zgromadzonych w skdadach, punktach zaopa-
trzenia, ktdéry moze decydowa¢ o przyjeciu okreslonego wariantu dziata-
nia. *

4. Koszt walki zbrojnej, \ir>"nikajacy z braku zaopatrzenia w dany aso-
rtyment Srodkow walki, ktéry moze objawi¢ sie nadmiernymi stratami /nie-
wy“konaniem planow™anego zadania itp./.

5. Koszt walki zbrojnej, wyrdkajacy z braku odpcv/iednich zapasov/ v
sktadach i1 punktach zaopatx®"zenia, w wyniku ktérego zadanie moze zostac
wykonane tylko czesciowo, mato efektywnie itp,,

6. kiozliv/os¢ zamiany jednych Srodkéw walki innymd /np. zastapieniu
artylerii ppanc-rakietami/.

7. Intensywnos$¢ zuzycia danego asortymentu sSrodkéw walki /mierzonych
np. V; tonach na dobe, sztukach na dobe lub innych podobnych jednostkach/.
Koniecznos¢ storovxania realizacja dostaw stwarza potrzebe ustalenia
pev.nego poziomu zapasow. W tym celu stosuje sie okreslone metody, ktore
ze wzgledu na stopien zdeterminowania procesu dostaw i zapotrzebowanie

mozna podzieli¢ na deterministyczne i probabilistyczne.

2.7.2.1. Hetody deterministyczne

Metody deterministyczne ksztalttowania poziomu zapasow sSrodkéw walki
stosowane sga w przypadkach trafnej prognozy przysztych dziatan, przy*
znajomosci vxszystkich parametrow potrzeb. Metody te maja ograniczong mo-
zliwoS¢ zastosowania w procesie racjonalizacji zasilania ze wzgledu na
losowy charakter wiekszosci zjawisk zachodzacych w walce zbrojnej. Przy
zaopatrywaniu w niektére Srodki moga one by¢ jednakze zastosowane. A oto
krétkie oméwienie tych metod.

Metody techniczne - bazujace na obliczaniu wskaznikéw zapaséw w po-
szczeg6lnych okresach /np. $Srednie zuzycie dzienne/. Przy ich stosowaniu
wykorzystuje sie charakterystyki techniczno-bojowe uzbrojenia, normy zu-
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zycia itp..Vadag tych metod Jest duza pracochtonnos¢ obliczen i bitedy
przy ustalaniu trudno wymiernych norm czasowych.

Metody statystyczne - przyjmujace , ze potrzeby w zakresie niektdrych
asortymentov/ sSrodkéw walki powtarzaja sie cyklicznie. Obliczenie wielko-
Sci zapasow prowadzi sie na podstawie danych z ubiegtych okreséw. Wada
tej metody sa przyblizone wyniki oraz duza pracochdonnos¢ wyliczen, cho-
ciaz stosowane wzory matematyczne sa proste.

Metody techniczno - ekonomiczne stanowia potgczenie metod statysty-
cznych i technicznych oraz uwzgledniaja cz3nniki ekonomiczne. Mozna
dzieki ich stosowaniu ustali¢ partie dostaw, ktdére powinny odpowiadac
rzecz3wistym wielkosciom i Vi-arunkom zuzycia, mozliwosciom transportowym,
warunkom skdadowania, itp. oraz zapewni¢ minimalizacje catkowitego ko-
sztu zwigzanego z zaopatrzeniem. Stosowanie tych metod wymaga wstepnego
podziatu zapasow na grupy, obejmujacych Srodki walki o zuzyciu ciagtym,
zmiennym i masowym, oraz maxeriaty nietypowe /np. niektore czesci zamien-
ne/. Przy stosowaniu tych metod niezbedna Jest szczeg6towa znajomosS¢ wa-
runkOYi uzytkowania uzbrojenia, intensywnosci uzytkowania, norm taktycz-
no-technicznych itp..

Metoda statystyczno-analityczna - stanowi szczeg6lna odmiane metody
techniczno-ekonomicznej. Podstawg do obliczen w tej metodzie sa dane o
strumieniach dostaw w okresach ubiegtych oraz ocena mozliwo$Sci usprawnie-

nia tych dostaw21/*

2.7.2.2. Metody probabilistyczne

Metody probabilistyczne stosowane sg w przypadku planowania zapasow
w warunkach niepewnosci, gdy znane sg rozktady prawdopodobienstwa po-
trzeb lub prognozy przysztego zapotrzebowania /rozruchu/. Obecnie w li-
teraturze z tego zakresu mozna znalez¢ wiele metod prognozowanias zapasow,
Jednak stosowany w nich aparat matematyczny oraz niezbednos¢ ustalania
danych na podstawie badan statystycznych czyni te metody mato przydatnymi
w odniesieniu do racjonalizacji zaopatr¥wania.Dlatego,miedzy inn3mi, w
niniejszym podrozdziale zostanie podjeta proba przedstawienia Innych me-
tod, prostszych, ktére moga by¢ przydatne do praktycznego ustalania za-
paséw Srodkéw walki. Do metod tych nalezy;

1/ Metoda ustalania poziomu zapasow weddug norm zuzycia.

2/ Metoda ustalania poziomu zapasow weddug prognozowanej intensyvmo-
Sci zuzycia okreslonego zapasu. Omowimy Je kolejno.

21/ Por.Okreglicki W., topuszynski B.; Op.cit., s. 79-80.
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Wartos¢ powinna by¢ ustalona arbitralnie przez dowddcow, ktérzy po-
winni uwzglednia¢ warmki, w jakich prowadzi sie walke zbrojna, przyjety
wariant dziatania itp, .

V7artosé zniienia sie w przedziale 0-1. Moze by¢ ustalona inna skala,
np. 1-10, 10-50, itp. Chodzi tylko o to, abyjokreslonyni Srodkom walki,za-
leznie od warunkoéw i1 sytuacji, w jakich walka sie odbywa, nadawa¢ okres-
lone priorytety. Na przykkad: przy przewidywan3mi zastosowaniu przez stro-
ne przeciwng czotgédw na danym odcinku walki, najwieksze znaczenie /1,10,
50 itp, - zaleznie od przyjetej skali/ zyskuja $rodki przeciwpancerne,
inne Srodki v/alki maja odpov/iednio mniejsze znacznie. Nadanie priorytetu
danemu Srodkov/i walki oznacza:

- zgromadzenie odpowiednich jego zapaséw, nawet kosztem innych $rodkoéw
0 nizszym priorytecie;

- dostarczanie go odbiorcom w pierwszej kolejnosci.

Przyjmujac powyzsza metode, mozna obliczy¢ wskaznik syntetyczny pozio-
mu zapaséw, ktdéry stanowi sume wartosci liczbowych wskaznikéw czastkowych.

Wskaznik ten oblicza sie weddug wzoru;

s/pz/ /2.12/
gdzie:
Kg/pz/ - miernik syntetyczny poziomu zapasow
i=1,2,..... n - kolejne asortymenty zapasow,
Vir, WA, 0Opj, - jak w wyrazeniu /2.11/.

Przy obliczaniu wskaznika syntetycznego zapaséw nalezy wykonaé¢ nastepu-
jace dziatania:

- podzielié¢ posiadany zapas na grupy jednorodne i obliczy¢ dla nich
mierniki poziomu;

- dokona¢ odpowiedniego sumowania.

Opisane powyzej czynnosci przedstawiono w tabeli /2.10/.

Przy podziale Srodkow walki na grupy trzeba przestrzega¢ zasady Jedno-
rodnosci grup, na przykdad.
Grupa 1 - AMUNICJA ARTYLERYJSKA
Podgrupa A amunicja od¥amkowo-burzgca;
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1. Kaliber85 mm ... it ton

2. Kaliber 122mm ... ... . ton
itp.

Podgrupa - amunicja przeciwlotnicza

1. Kaliber 2 1 11 T 1 ton

2. Kaliber 100mm ... . ... .. oooooaio--. ton
itd. J'

Podgrupa - amunicja przeciwpancerna:

1. Kaliber T MM e e ton

2. Kaliber 100mm ... o oo ooooooon ton
itd.

Grupa 11. AMUNICJA STRZELECKA

Podgrupa A2 ~ amunicja kal. 7,62 mm ........ .occoooo.. . ton
Podgrupa B2 - amunicja kal. 12,7 mm .. ... . ... ton
(1ol
Grupa I11. MATERIALY PeDNE I SMARY
Podgrupa A”™-olej napedowy ... ..o @ aaan ton
Podgrupa B” - benzyny:
1. Benzyna nr 1 .. .. .. ... . ..-.-. ton
2. Benzyna nr 2 ... ... ... ton
itd.
Podgrupa C~ - oleje smarujace:
1. Olej nrl ... iiio-. ton
2. OleJ] Nr2 .o iiaao- ton
Podgrupa - smary; " x .-
1. Smar nrl ... ton
2. Smar  Nr2 e eeeeaaan ton
itd.

W ten spos6b mozna tworzyc¢*jednorodne grupy Srodkoéow walki i-obliczacé
dla nich mierniki poziomu zapasow. Metoda ta umozliwia ocenianie w szyb-
ki sposo6b stanu zapasow pod wzgledem ilosci i jakosci przy zastosowaniu
prostych dziatan matematycznych. Mozna jg Stosowa¢ na réznych szczeblach

23/ W przytoczonym przyktadzie jako jednostke miary podano tony. Jedno-
stka ta jest uzywana w praktyce tam, gdzie zachodzi potrzeba dosto-
sowania *adownosci posiadanych $rodkéw transportu do ciezaru prze-
wozonej amunicji. Réwnoczesnie z jednostka ciezaru mozria stosowac
inne-jednostki miary, np. jednostki ognia, sztuki itp. Podobne spo-
soby korzystania z jednostek miar odnosza sie do Innych Srodkéw wal-
ki; wystgpiag tam oprécz ton i sztuk jednostki napedniania, racje
dzienne itp.
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organizacyjnych zaopatrywania w odniesieniu do Srodkéw walki wystepujg-
cych masowo. Metoda ta moze mie¢ ograniczone zastosowanie w odniesieniu
do czesci zamiennych, ktére wystepuja w bardzo szerokim asortymencie,
za$ ich liczba jest® niewielka.

Wazne jest, aby stosujac te metode przestrzega¢ doboru jednorodnych
jednostek miar w odniesieniu do badanego asortymentu.

Trzeba podkresli¢, ze stosujac wyzej przedstawiong metode dokonujemy
pomiaru falctycznego potencjatu materiatowego, ktéry stanowi czesc skta-
dowg potencjatu bojowego oddziatu, zwigzku taktycznego itp.. Pomiar ten
dokonywany jest w odniesieniu do pewnego ustalonego poziomu, jakim sa
normy naleznosci i1 przydatnosci bojowej /jakosci/ danego sSrodka walki.

Metoda ustalania poziomu zapaséw weddug intensywnosci zuzycia ma te
przewage nad metoda przedstawiong wyzej, ze na podstawie prognoz zuzy-
cia danego $rodka walki w okreslonym czasie /dzien, tydzien lub czas
trwania operacji/ umozliwia oszacowanie faktycznego zuzycia. Jakie wy-
stagpi¢ moze w tym czasie.

Prognozy zazwyczaj ustala sie w trakcie planowania operacji /zadania/,
uwzgledniajac przy tym;

- oczekiwany skdad bojowy i prawdopodobny charakter dziatan bojowych
strony przeclvmej;

- przewidywane sposoby i kolejnos¢ razenia oddziatéw i pododdziatéw
przeciwnika;

- sk#ad bojowy wojsk whkasnych;

- planowany zakres uzycia oddziatéw przydzielonych, dziatajacych na
rzecz wojsk wkasnych;

- wydzielony limit Srodkéw walki na okreslony okres /zadania, opera-
cje, dni uczestnictwa w operacji itp./;

- mozliwosci taktyczno-techniczne sprzetu, takie jak; szybkostrzelnosé,
maksymalne zuzycie itp..

Zuzycie danego Srodka walki okreslone jest z wyrazenia;

z .1 :.t. =K /2.13/
gdzie;
- zuzycie w danej operacji, zadaniu itp.

- intensywnos$¢ zuzycia.
- czas wykonania zadania.

K - stosowany wspédczynnik, gdy oddziat /pododdziat/ otrzyma przydziat
Srodkéw walki bez podziatu na rodzaje, typy, kalibry itp., wartosci
K< 1. .
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Intensywnos¢ zuzycia okreslamy jako wielkos¢ zuzycia Srodkow walki
w ciggu 1 minuty, godziny lub innej-jednostki czasu. Na przyktad; w cza-
sie wykonywania zadania przez grupe artylerii ustala sie okreslony przy-
dziat amunicji, czas wykonywania poszczegélnych zadan /czas trwania na-
waty ogniowej, czas przekamyv/ania obrony itp./. Dzielac liczbe pociskow
przez czas trwania zadania otrzymujemy zuzycie na jednostke czasu. Zuzy-
cie to okresla intensywno$¢, co zapisujemy;

AZ an 12-1VV

Intensywnos$¢ Srednia, mierzona np. dla kilku kalibréw dziat uczestni-
czacych w zadaniu, bedzie S$rednia arytmetyczng skkadowa, co zapisujemy;

n

n=1 A»= 1, 2...0/ /2.15/

gdzie; n - liczba intensywnosci sk#adowych.

Podobne wyrazenie mozna stosowac¢ przy obliczaniu zuzycia materiatow
pednych lub innych Srodkéow walki. V przypadku materiatéw pednych przyj-
mujemy zuzycie na jednostke drogi, V; przypadku innych urzadzen; motogo—
dziny, cykle dziatania itp..

2.7 .3. Elemnty racjonalizacji przewozow

Potrzeby przewozowe wystepowa¢ beda gidéwnie w przypadku dostaw zaopa-
trzenia dla walczacych wojsk z réznego rodzaju i szczebla skdadnic wojsko-
wych przy uzyciu réznego rodzaju sSrodkéw transportu.

Znaczny udziat kosztéw transportu w procesach zaopatrywania wojsk
wskazuje na koniecznos¢ minimalizacji bgdz maksymalizacji nielctdrych
wielkosci wystepujacych w procesie zaopatrywania, przede wszystkim przez
dazenie do minimalizacji zbednych przejazdéw sSrodkéw transportu, minima-
lizacji czestotliwosci dostaw kosztem maksymalizacji tonazu przewozonego
+adunku, zmniejszenia odlegtosci dostaw, zastepowania jednego rodzaju
transportu innym /np. samochodowego - kolejowym, przewozu paliw ptynnych
cysternami lub przesytania rurociagiem itp./.

Postulat ten, przy pednym zaspokojeniu potrzeb walki zbrojnej, moze
by¢ urzeczywistniony jesSli beda speinione nastepujace warunki;

- wkasciwe przestrzenne rozmieszczenie zapaséw, tak u dostawcow, jJak
u odbiorcéw, umozliwiajgce szybkie ich dostarczenie do miejsc zuzycia;

- doktadne okreslenie wielkosci przyszdych potrzeb przewozowych w
zwigzku z przewidywanymi zmianami zuzycia Srodkéw walki.
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Uzyskanie danych o wielkosciach przewozowych jest niezbedne dla:

- uwzglednienia czynnika transportowego w podejmowaniu decyzji o zmia-
nach, np. intensywnosci walki zbrojnej, zastosowania innego wariantu
dziatania itp.;

- uwzglednienia czynnika transportowego w procesach zmiany wielkosci
i struktury zapaséw o réznym przeznaczeniu;

- racjonalnego podziatu i realizacji potrzeb przewozowych przez tran-
sport wkasny oddziatéw i pododdziatédw oraz transport z ze\mgtrz.

Opierajac sie na rozwazaniach dotyczgcych zasad sprawnego dziatania
mozna okresli¢ podstawowe wymagania w stosunku do organizacji i1 metod
planowania przewozow, ktére wynikaja z postulatu sprawnosci dziatania.

Plan przewozéw powinien spednia¢ nastepujace warunki;

- odpowiadaé¢ rzeczywistym potrzebom przewozowym;

- by¢ sScisle powigzany z innymi planami pracy transportu /planem prze-
gladéw, obstug technicznych itp./,z planami pozatransportowymi, a przede
wszystkim z planami zamierzen operacyjno-taktycznych;

- olcresla¢ przedsiewziecia majace na celu najlepsze wykorzystanie
Srodkéw transportowych, urzadzen przetadunkowych oraz poprawe organizacji
proceséw transportowych;

- uwzgledniac¢ charakterystyke #adunkdéw przeznaczonych do przewozu;

- i1iwzglednia¢ kierunek i odlegtos¢ przewozéw, jako jeden z podstawo-
wych warunkéw ustalenia zadan w zakresie pracy przewozowej transportu

Racjonalizacja wykorzystania transportu uczestniczacego w walce zbroj-
nej ma na celu usprawnienie dziatan bojowych przez wprowadzenie rozwiazan
polepszajacych jakos¢ zaopatrywania walczacych wojsk oraz podnoszacych
efektywnos¢ ich dziatania,

Do podstawowych zadan z zakresu racjonalizacji transportu mozna zali-
czyc¢ ;

- usprawnienie ustug transportowych $Swiadczonych przez system zasila-
nia na rzecz wojsk;

- dob6r wkasciwych rozwigzan technicznych, technologicznych i organi-
zacyjnych w Swiadczeniu ustug transportowych;

- doskonalenie sposobéw gospodarowania $rodkand transportu bezposred-
nio zaangazowanymi W procesy przewozu.

Dla realizacji tych zadan nalezy dobra¢ odpowiednie metody racjonali-
zacji, przyjmujac, ze;

- jesli znane sa mozliwe warianty rozwigzan, Ictérych jest nie wiecej
niz kilka, to stosowa¢ mozna metody kalkulacyjne;

2V Kaminski T. Ekonomika transportu wojskowego. WAP.
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- jesli szukane rozwigzanie nie jest znane i1 jezeli jest bardzo duzo
wariantéw rozwiazan i spednione sa inne warmki, to mozna stosowa¢ metody
optymalizacyjne.

Niezaleznie od stosowanej metody racjonalizacji, osiagniecie rozwigza-
nia najlepszego sposrod mozliwych bedzie odbywa¢ sie weddug ogdlnego
schematu przedstawionego na rys. 2.10. ,

Przystepujac do racjonalizacji wykorzystania transportu trzeba uwzgled-
nic;

- mase, asortyment i odlegto$¢ dowozonych Srodkéw walki;

- czas trwania robét zatadunkowych i wydtadunkowych;

- stan drég, przejazdow i mostow na trasie dowozu;

- aktywnos¢ przeciwnika w rejonie dziatania transportu;

- dopuszczalng predkos¢ jazdy Srodkéw transportu;

- czestotliwos¢ dostarczania Srodkéw walki, wynikajaca z potrzeb wal-
czacych wojsk, intensywnosci dziatan bojowych itp..

Potrzeby walczacych wojsk oraz wyzej przedstawione dane wyznaczaja
kryteria oceny dziatania transportu w walce zbrojnej.

Podstawowymi kryteriami racjonalizacji moga by¢ przede wszystkim:

1/ jednostkowa wydajnos¢ pracy sSrodkéw transportu w t/godz. lub
t/km/godz . ;

2/ jednostkowa produktywnos¢ posiadanego taboru, mierzona wartoscig
przewiezionego #4adunku w stosunku do liczby posiadanych sSrodkéw;

3/ czas dostarczenia danego $rodka walki bez wzgledu na koszty zwigza-
ne z transportem;

A/ skutki niedostarczenia danego asortymentu Srodkéw walki.

Kazda zaistniata konkretng sytuacje powinno sie ocenia¢ wedtug jednego
kryterium podstawowego, pozostate zas moga wystepowa¢ jako kryteria po-
mocnicze.

W racjonalizacji dowozu Srodkéow walki zasadnicze znaczenie ma nie tyl-
ko substytucja posiadanego taboru, rozpatrywana w ujeciu rodzajowym, lecz
réwniez zamiennos¢ srodkéw transportu o réznych dadownosc¢iach. Mozliwosci
zamiany $rodkéw transportu oraz czynniki je warunkujace przedstawiono na
przyktadzie transportu samochodowego rys. 2.11.

¥ oddziatach i1 pododdziatach samochodowych zajmujacych sie dowozem
moga najczesciej wystgpi¢ nastepujace alternatywy w odniesieniu do zmia-
ny srodkéw transportowych;

- samochéd o matej +*adownosci lub samochdéd o duzej /Sredniej/ +adowno-
Sci;

- samochéd uniwersalny lub samochéd specjalny /np. cysterna, chtodnia,
samochéd terenowy itp./ o tej samej grupie dadownosci;
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gdzie:

- Srednia szybkos¢ eksploatacyjna / ki /;

Xd - Sredni dobov,y przebieg pojazdu /km/;

- Sredni dobowy czas pracy taboru /h/;
B - wskaznik wykorzystania przebiegu /-/;
Mttab “ Sredni *adowny przebieg taboru /km/;
chaB - Sredni przebieg taboru /km/;

C - wskaznik wykorzystania #adownosci /-/;
d - Srednia dobowa liczba ton przewiezionych jednym pojazdem /t/;

q - Srednia H#adownos¢ pojazdu mierzona w tonach /t/;
- Srednia dobowa liczba jazd #adownych jednego pojazdu /-/;

E - wskaznik wykorzystania pracy przewozowej /-/;
~ab ~ Srednia praca przewozowa taboru /t/ km.

i” - wskaznik wykorzystania czasu pracy /-/.

To. - Sredni dobowy czas jazdy taboru /h/.
T(.)L - Sredni czas jednej jazdy /h/.

L - Srednia odlegtos¢ jednej jazdy /km/.
Vj. - Srednia szybkos¢ techniczna/—g’md" /.

T~ - Sredni H4aczny czas jazdy i czynnosci zatadunkowo-wytadunkov/ych,
pr-zypadajacy na jedna jazda /h/.
- Sredni dobowy przebieg jazdy tadownej jednego pojazdu /km/.
an'[ - Sredni czas czynnosci za.tadunkowo-wykadunkowych, przypadajacy na
jedna jazde /h/.
- Srednia dobowa piaca przewozowa jednego pojazdu /t km/.

Lg - Srednia odlegtos¢ Jednej jazdy *adov;nej /km/.
"YW/t “ Sredni czas zatadunku i wydadunku jednej tony /h/.

- wspoétczynnik properjonalnosci / tona /.

Przedstawione wskazniki techniczno-ekonomiczne umozliwig,okreslenie
wskaznikéw syntetycznych db.a niektérych podstawowych wielkosci charakte-
ryzujacych transport, co zapisujemy:
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uwzgledniajac dodatkowe wyrazenia

c = - /2.25/

otrzymane z pordwnania prav/ych stron v/yrazenia /2 .22/ i1 /2.23/.

Za pomoca wyzej przedstawionych wskaznikéw mozna okreslic¢ podstawowe
parametry transportu w czasie walki zbrojnej.

R-zedstawione wa’zej wskazniki i1 zaleznosci, wystepujace miedzy wielko-
Sciami techniczno-ekonomicznymi charakteryzujacymi funkcjonowanie, tran-
sportu moga spednia¢ pomocnicza role w racjonalizacji \wkorzystania tran-
sportu podczas walki zbrojnej. Umozliwiaja analize i okresSlenie tych
elementéw”™ dziatania, w ktdérych popra®.va wielkosci wskaznikoéw pozwoli na
podniesienie efektywnosci dziatania transportu jako catosci. Szczegélnie
przjf*datne moga by¢ wtedy, gdy np. w krotkim czasie nastgpi wzrost zapo-
trzebov;ania na Srodki walki przy statych mozliwosciach transportu, gdy
wzrasta odlegtos¢ dowozu, pogarszaja sie warunki dziatania transportu
itp..

Oprécz przedstawionych wyzej y/skaznikow /odnoszacych sie do dziatania
transportu w ogéle/ w czasie walki zbrojnej trzeba uwzgledni¢ szereg
wskaznikéw taktyczno-operacyjnych, umozliwiajacych okreslenie zdolnosci
przewozowych tranportu oraz wprov/adzenie pewnych v/spolczynnikdv/ korygu-
jacych vaelkosci przedstawioiaych wskaznikéw w warunkach zmniejszenia
sie z roznych przyczyn mozliwosci transportu.

i
2.7.4. Elementy racjonalizacji procesu obstugiwania techniki bojowej

Oprécz zaopatryi®/ania wojsk we wszystko, co niezbedne do prowadzenia
walki, zadaniem zasilania jest proces obstugiwania techniki bojowej.

Do tego celu zostata wydzielona czes¢ sit i1 Srodkéw o okreslonej stru-
kturze, dostosow"anych do specyfiki obstugiwanej techniki bojowej.

Do zadan obstugi technicznej na polu walki naleza:

-, rozpoznanie techniczne uszkodzonego sprzetu /rodzaju, miejsca i
stopnia uszkodzenia/ oraz ocena uszkodzonego sprzetu pod katem optacal-
nosci naprawy;

- ewalduacja sprzetu /transport do miejsca obstugi/;

- regulacja i naprav/a uszkodzonego sprzetu;

- diagnostyka uzytkowanego sprzetu
26/ Diagnostyka urzadzeii technicznych jest dziatem obstugi tectmicznej,

zajmujacym sie problemami 2zv/igzanymi z rozpoznaniem stanu techniczne-

go urzadzen, bez ich demontazu lub przy czesciowym demontazu, bez
naru.szania zasadniczych funkcjonalnych potaczen.
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Celem obstugi jest dazenie do utrzymania w pednej sprawnosci bojowej
technibi uczestniczacej w valce zbrojnej. Cel ten osigga sie poprzez re-
alizacje v/yzej wymienionych czynnosci, ktére moga by¢ wykonywane bezpo-
Srednio na polu walki lub w polo“rych stacjach obstugi, warsztatach itp.
Czynnosci te wykonuja wyspecjalizov/ane brygady obstugowe, pododdziaty,
oddziaty i1 warsztaty napravicze.

WV ujeciu funkcjonalnym obstuga techniczna przenika caty system walki
zbrojnej. Konieczno$¢ naprav;y, diagnostyki i regulacji sprzetu wynika z
faktu uzytko™nnia techniki bojowej w walce zbrojnej.

Losov/y charakter niezav/odnosci dziatania techniki bojowej uczestniczg-
cej w walce zbrojnej i losovry charaliter strat ponoszonych w sprzecie w
czasie jej trv;ania powtoduje, ze przy racjonalizacji procesu obstugi beda
miaty zastosov."anie metody: probabilistyczno-prognostyczne i intuicyjne.
Ograniczone zastosow™anie natomiast beda miaty metody; wskaznikoéw czastko-
wycli, kalkulacji sit i1 Srodkow oraz deterministyczne.

Z punktu wadzenia racjonalizacji walki zbrojnej interesowa¢ nas beda
wymagania stav;iane procesom obstugi w zakresie:

- czasu realizacji obstugi; "

- miejsce realizacji obstugi /bezposrednio na polu whalki lub w War-,
sztatach/;

- gotowosci do wykonania obstugi;

- kierowania procesem obstugi w aspekcie sprav/nego wspotdziatania z
walczacymi wojskami .

hskazniki stopnia realizacji tych wymagan stanowig podstawowe k.ryteria
oceny efektywnosci funkcjonov/ania procesu obstugi.

Stawiane zadania 1 wymagania odnosnie do realizacji tych zadan stano-
wig podstawowe parametry procesu obstugi, do ktéorych zaliczamy:

- potencjat obstugo\™ /"po” ~ oznaczajacy zdolnos$¢ 'produkcyjng”,
ktéra obejmuje mozliwosci ewakuacyjne 1 naprawcze jednostek remontowych;

- wydajnos$¢ obstugi ~ oznaczajaca intensywnos¢ realizacji zadan,
ktéra wyraza sie w liczbie 1 jakosci obstugiwanego /naprawionego/ sprzetu.

Sa to podstawowe wielkosci opisujace podsystem obstugi. Poprawa efekty-
wnosci dziatania bedzie nastepowata vrtedy, gdy zjawiska zachodzace w
podsystemie beda miaty przebieg:

mpO m Ppo™At pi-zy«cij- Wy max

Stan graniczny najbardziej korzystny wystepuje wtedy, gdy
przy jednoczesnym dostosowaniu potencjatu obstugowego do potrzeb napra-
wczych. Uzyskanie takiego stanu w praktyce jest niezmiernie trudne. Wy-
nika to z faktu, ze nie zawsze doktadnie znany jest zal<res zadah stawia-
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nych oddziatom obstugi w czasie walki zbrojnej /liczba uszkodzonego w
dziataniach bojowych sprzetu danego typu, jego rodzaj itp./. Ma to wphyw
na ustalenie odpov;iedniego potencjatu obstugowego, co musi by¢ dokonane
przed rozpoczeciem v/alki zbrojnej. "

Trzeba podkresli¢ i1 to, ze podsystem obstugi jest przeznaczony do
dziatanh w czasie wojny. W czasie pokoju moze byé oceniany tylko ex ante,
a wszystkie obliczone wielkosci trzeba traktowa¢ jako v."artosci oczekiwa-
ne.

Wartos¢ strat przewidy\"/anych w walce zbrojnej nie zawsze bedzie jedna-
kowa i1 zalezy ona od nastepujacych gkdéwnych czynnikow;

1/ rodzaju dziatan; zaczepne, obronne, dziatania W I-szym rzucie,
dziatania w Il-gim rzucie, dziatania w nocy, w dzieh, \ trudnych warun-
kach atmosferycznych, terenov;ych itp;

2/ zuzytych Srodkéow walki; dziatanie z uzyciem broni konwencjonalnej,
dziatanie z uzyciem broni masowego razenia, z uzyciem srodkdéw chemicz-
nych itp. ;

5/ przyjetego sposobu dziatania.

Czynniki te okreslajg wartosc¢ oczekiwanej intensywnosci strat, ktora
jest sumg nastepujacych wielkosci;

st 72.26/
gdzie;

- wartos¢ przewidjatanej intensywnosci strat27‘ w danym dniu ope-
racji przy okreslonym rodzaju dziatan i1 uzytych Srodkach walki;
- intensywnos¢ strat eksploatacyjnych, poniesionych na skutek
zav/odnego dziatania sprzetu, bltedow w obstudze, v/ypadkéw itp.
\ Q - intensywnos¢ strat poniesionych na skutek dziatania strony prze-
ciwnej .
v;artoseIxX»”™ i wyznaczaja wartos¢ przewidywang strat w danej gru-
pie techniki bojovw/ej /np. bron strzelecka, transportery, czodgi itp./.
Wartos¢ przewidywang®X.j” szacuje sie na podstawie eksploatacyjnych
badan niezawodnosci. Badania takie odnosnie do poszczegdlnych typow
sprzetu prowadzone sg przez zaktady produkcyjne, instytuty badav/cze itp..
Otrzymane wyniki przedstawiane sg w postaci tabel i wykresow. Znaczng

27/ Intensywnos$¢ strat jest to prawdopodobienstwo, dany egzemplarz
sprzetu nie uszkodzony do chwili t zostanie uszkodzony w nastepnej
jednostce czasu. Miarg intensywnosci uszkodzen jest

""'godz.""" dobe *
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tiudnos¢ w tym wzgli’dzie moze sprav/ia¢ ustalenie liczby uszkodzeh sprze-
tu na skutek btedéw obstugi, wypadkov/ itp..

Wartos¢ stratj?”o poniesionych w walce zbrojnej mozna przewidywac
/zaktada¢/ na podstawie danych o sidtach strony przeciwnej, jej zamiarach
i przevad}n."anym uzyciu okreslonych $rodkéw razenia. V/artos¢ te mozna
ustali¢ rovmiez na podstawie wczesniej nabytego doswiadczenia /np. w cza-
sie ¢wiczen, gier v/ojennych itp./.

Znajac v/artosé A. i X Q mozna obliczy¢ prawdopodobng liczbe uszko-
dzonego sprzetu. Liczba ta wyniesie:

“An een A o
Przeksztatcajgc to wyrazenie otrzymamy;

2.27
hi « 2~ J- = st / /
Dzielgc obie strony w““razenia /2.27/ przez otrzymamy;
O i 7 - =W otrzymamy:
= AUst poniewaz ymamy
. T /sztuk/
ns

gdzie:
L - prawdopodobna liczba uszkodzonego sprzetu,

T - czas, dla ktérego dokonano obliczen /doba, czas trwania operacji,
zadania lub inna jednostka obliczeniowa/.

y - liczba posiadanej techniki danego indzaju v momencie rozpoczynania
obliczen /dla T = 0/.
W - wskaznik strat whkasnych.

Czes¢ uszkodzonego sprzetu przedstawiona w wyrazeniu 2.27 zostanie
naprawiona i1 ponownie skierowana do uzytkowania, pozostata czesc¢ zostanie
zaliczona do strat bezpowrotnych, liczbe strat bezpov/rotnych mozemy za-

pisac :
/2.28/
Ash N st *
gdzie;
- prawdopodobna liczba sprzetu jednorodnego odzyskanego w drodze na-
prawy,

- prav/dopodobne straty bezpowrotne.

Wprowadzajac pojecie wspodczynnika strat bezpowrotnych mamy;
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Y%m St B A st
"sb
stad:
- /2.291
"sb st T
Wystepujaca w \?yrazeniu wielkosc¢ zalezy od:

- czasu przewidywanego na obstuge uszkodzonego sprzetu,

- tectmologii naprawy,

- kwalifikacji pracov;nikéw dokonujacych obstugi,

- wyposazenia zaplecza obsdugowego. L s
A zatem, .wystepujaca w Vi,yrazeniu i2.291 zaleznos$¢ jest rezultatem
oddziatywania przedstawionych czynnikow i stanowi zai®azem ocene czastkor-
wa dziatalnosci zaplecza obstugowego. Wielkos¢, te traktujemy jako wspod-
czynnik naprawia}nosci i zapisujemy;

» ~o
Stad wyrazenie j2.29! przyjmie ostatecznag postac;

«Sb -Ast < T ->n /2-30/

Im wartos¢ wspodczjrinika jest njaiejsza "m'»0/, tyra racjonalnosé
dziatania jest wieksza. Przez poréwnywanie wartosci wspédczynnikow
w kilku pododdziatach obstugowych /warsztatach, stanowiskach obstugi,
brygadach obstugi itp./, pracujacych w podobnych warunkach, mozemy ocenic
racjonalnos¢ ich dziatania.

Innymi podstawowymi parametrami racjonalnosci obstugi sa miejsce i
czas jej realizacji. W celu analizy tych parametrow proces obstugi mozemy
podzieli¢ na strefy dziatania poszczegélnych jednostek obstugi oraz ,
okresli¢ czas, jaki w danej strefie jest przewidziany na dokonanie danej
obstugi -

Z punktu widzenia racjonalnosci dziatania najbardziej korzystne jest
dokonywanie obstugi w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. W tej
strefie jednak ze wzgledu na oddziatywanie przeciwnika moga by¢ realizo-
wane tylko takie czynnosci, jak; regulacja, usuwanie drobnych uszkodzen,
diagnostyka itp. Czynnosci wymagajace wiekszego naktadu pracy, stosowania
narzedzi specjalistycznych, aparatury kontrolno-pomiarowej itp, muszg
by¢ realizowane na zapleczu. Powoduje to wydduzenie sie czasu przebywania
urzadzen w miejscach obstugi.
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V/azng role odgrywa rév/niez terytorialne rozmieszczenie jednostek
obstugowych. Odpowiedni dobdr ich rozmieszczenia wptywa na skrocenie
czasu przeby"tfania urzadzen w miejscach obstugi 1 mozna go traktowa¢ jako "
jedno z podstawowych kryteriév/ oceny racjonalnosci obstugi.

PrzGdstav/ione w niniejszym opracowaniu podstawy racjonalizacji walki
zbrojnej stanowia propozycje wstepne. Wymagaja one dalszego opracowania
i rozwijania w kierunku przystosowania do potrzeb walki zbrojnej. Jak
wykazaty dotychczasowe badania, z uwagi na roznorodnos¢ probleméw 1 ce-
16w czgstkowych sktadajacych sie na realizacje ghdv/nego celu walki zbroj-
nej, nie mozna ustali¢ univ/ersalnych zasad jej racjonalizacji w postaci
na przykdtad: wskaznikéw syntetycznych lub pewnych regut ogélnych, mozli-
wych do stosov/ania we wszystkich skdadnikach walki. Nie pozwalajg na to
takie ghowiie czynniki, jak: warunlii niepewnosci, duzy margines ryzyka
przy podejmowaniu prawde kazdej decyzji, brak pednej informacji o sitach
zgromadzonych przez przeciwnika, jego zamiarach itp.. V/phvra na to r-owniez
falct, ze vialka zbrojna bedzie czesto prowadzona przy ograniczonych zaso-
bach materiatowych, co znacznie wptynie na potrzebe ich i"acjonalnego
wMfkoizystania.

Pr-zedstawione wyzej uwarunkowania, wystepujgace w czasie walki zbrojnej,
oraz wyniki badan wstepnych i rozwazan teoretycznych wskazuja, ze nie
v/szystkie dziatania v; czasie tejze walki, a zwkaszcza w zakresie starcia
zbrojnego i wspomagania, sa mozliw‘e do racjonalizacji. Dlatego w opraco-
v/aniu dokonano proéby pogrupowania dziatan, ktérych racjonalizacja jest
mozliwa w catosci, czesciowo lub przy obecnym stanie wiedzy na ten temat
jJjest niemozliwa.

Wyzej wymienione wzgledy powoduja, ze w racjonalizacji walki zbrojnej
nie jest obecnie mozliwe stosowanie metod przydatnych jednoczesnie w
odniesieniu do wszystkich sktadnikéw walki, a konieczne bedzie stosowanie
wielu metod czastkowych, takich, ktére swoim zakresem sg przystosowane
do racjonalizacji konkretnych dziatan, z uwzglednieniem specyfiki i
warunkéw tych dziatan.

Na obecnym etapie badan mozna wnioskowaé¢, ze takimi metodami moga byc¢:

- metody wskaznikow czastkowych;

- m.etody kalkulacyjne;

- metody sytuacyjne.
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Kniejsze zastosowanie moga znalez¢ metody wykorzystywane np. w rachun-
ku prawdopodobienstwa i wszystkie te ktérym towarzysza pracochionne
czynniki zwigzane ze zbieraniem odpowiednich danych, wykonywaniem skom-
plikov/anych obliczen itp..

Problemem v/ymagajacym dalszych badan jest pomiar efektédw uzyskanych
w wyniku racjonalizacji dziatania. Chodzi tu zwkaszcza o jakosciowe
efekty dziatania, dla ktérych opracowa¢ trzeba okreslone jednostki po-
miaru.
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