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A K A D  E M I  A S Z T A B U  G E N E R A L N E G O  WP
Do u żytku  służbowegoГЛ1

\NDOSKOKilLENIE SYSTEi4U ERZYGOTOV/AU NAUCZYCIELI AKADEMICKICH PRZEDMIÓTO W OPERACYJNO-IAKTYC ZNYCH W ASG WP «

11Obrony

( c z ę ś ć  I I  -  w yn iki badań)Opracow ał z e sp ó ł o fic e r ó w ;
p£k dr R . SZNAJDER (kierov/n ik  z e sp o łu ) -  I n s t y t u t  Dydak­t y k i  Wojskov/ejp p łk  dr B . SZULC -  I n s t y t u t  D yd ak tyk i Woskowejp p łk  d y p l . J .  PAJAK -  K a te d ra  T a k ty k i O g ó ln e jp p łk  d y p l, VI, STRjISZEWSKI -  K a te d ra  S z tu k i  O p e r a c y jn e j
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w S 01 Ę PN in ie js z e  opracow anie stanov\ri z b ió r  v ;s z y s tk ic h  wynikówbadaiO ankietov/ych prowadzonych w roku 1986 p r z e z  z e sp ó łr e a l i z u j ą c y  tem at „D o sk o n a le n ie  system u p rzygo to w an ian a u c z y c ie l i  ak ad em ickich  przedm iotów  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  иw ASG V/P V/ ramach op racow ania pro h i emu naukov/egori-  „ N a u c z y c ie l .W p ie r w s z e j t e o r e t y c z n e j  czt^ści op racow ania w ramach n ie zb ę d n y ch  a n a l iz  o raz k o n ie c z n o ś c i dowodzenia n ie k tó r y c h  z ja w is k  w ykorzystano t y lk o  c z ę ś ć  m a t e r ia łu . V^ychodząc je d ­nak z z a ło ż e n ia , i ż  c z ę ś ć  n a u c z y c ie l i  wy,razi dążność dogłębnego p o zn a n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  v/ypov/iedzi, a ta k ż e  ro z u m ie ją c  k o n ie c z n o ść  p o s ia d a n ia  szczegółov/ych danych do ew entualnych püIÓvяlan w p r z y s z ły c h  badaniach z e sp ó ł postanov/ił v/ydać w s z e lk ie  r e z u lt a t y  badan u v/zględ riiając w n ic h  róvm ież r o z g r a n ic z e n ia  o c h a r a k te r z e  s o c jo lo g ic z n y m .W yniki badan p rzed staw io n o  v/ ten  sp o só b , że w p ie r w s z e j k o le jn o ś c i  o p isan o  sposób p o s łu g iw a n ia  s ię  p o szczeg ó ln y m i ta b e la m i, a n a s tę p n ie  z a łą czo n o  wzór a n k ie ty  ( .k w e stio n a riu ­s z a ; i  z k o le i  podano w ta b e la c h  od pow iedzi na p y ta n ia  ( .zad an ia) p rzy jm u ją c  num erację pytaii i  v/łaściv/ości tak ą sacą  ja k  v/ a n k ie c ie . W w ię k s z o ś c i prezentov/anych ta b e l p rzed staw io n o  obok i l o ś c i  p r z y p isa n y c h  danej w ła ś c iw o ś c i pimktów ta k ż e  w six5łczynnik v/ażności d an ej c e c h y . O b lic z o n ogo według wzoru:b
a ..¥g d z ie ;. VI ~ w skaźn ik  w ażn o ści cechy
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a = maksymalna do u z y s k a n ia  l i c z b a  punktów♦b = u zyskan e p u n k ty .W spółczynnik ten  v/ykorzystano p ierv/szej c z ę ś c i  op ra­cow ania do n iezb ęd n ych  a n a l iz  w z a k r e s ie  u s t a la n i a  r a n g i p o sz cz e g ó ln y ch  v/łaściw o ści w ‘o p in i i  badanych, co p o zv / o liło ,zdaniem  autoróv/, na b a r d z ie j  komunikatywne v/skazywanie p ro -/bleiiDv/, s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  cech osobowo -  zawodov;ych n a u c z y c ie la  akad em ickiego przedm iotów  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h .
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I  W m iŁ l BADm ANKIETOWYCH PROWADZONYCH Z KADRANAUKOWO « DYDAKTYCZNA ASG WP.

W r o z d z ia le  tym p r z e d s ta w ia  s ię  w y n ik i badań ankietow ych d o ty cz ą cy ch  poglądów  o ficero v/ v/ k w e s t ii  c h a r a k te r y s ty c z n y c h  w ła ś c iw o ś c i jak im  pow inien odpowiadać n a u c z y c ie l  akad em icki przedm iotów  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  w ASG WP,R espondenci k la s y f ik o v / a li  p o s z c z e g ó ln e  cech y  p u n k tu ją c  ic h  v/ażność w s k a l i  1 -  10 , B adania prov/adzono od lu te g o  do l i p c a  1986 roku p ro sz ą c  o ficerov/ o r z e t e ln e  w y p e łn ie n ie  K w e s tio n a r iu s z a  К -  1.,W yniki badali p rzed sta w io n o  v/ ta b e la c h  t -  162. P rzed  ta b e la m i zam ieszczono v/zór a n k ie ty  (K w e s tio n a r iu s z  К -1 ) albow iem  n u m eracja  p o sz cz e g ó ln y ch  w łaściv /o ści zam ieszczo n a V/ ta b e la c h  odpowiada n u m e ra c ji i  t r e ś c i  zam ieszczon ych  w a n k ie c ie , IIW k a ż d e j g ru p ie  v/łasciw o sci w ta b e la c h  „ a  podano ogólną l i c z b ę  badanych ty p u ją c y c h  daną w łaściv io ść w s k a l i  i  -  10,IIa VI t a b e l i  „b  w sk a ź n ik i punktow e, p rz y  czym w rubryce. 2 podano w sp ó łczy n n ik  punktov/y, a w ru b ryk ach  3 do 12 i l o ś ć  punktów c e c h y .Punkty o b lic z a n o  mnożąc l i c z b ę  badanych ty p u ją c y c h  daną v/łaściv/ość p rzez i l o ś ć  p r z y p isa n y c h  punktów , 1. ta k  n p , w g r u p ie  w ła ś c iw o ś c i o g ó ln y ch  ważność cech y  ,,Postav/y' ( p o z y c jaи4 w t a b e l i )  20 n a u c z y c ie l i  o k r e ś l i ł o  na a zatem20 X. 5 = 100 punktov/, co z n a jd u je  o d z w ie r c ie d le n ie  t a b e l i  „b ,ПW ta b e la c h  ,^a podano ty lk o  numer cech y  o raz  l i c z b ę  n a ­u c z y c i e l i  o k r e ś la ją c y c h  ic h  ważność w podanej s k a l i  1 -  10,Пw. ta b e la c h  ,̂ Ь w p ierv /szej kolum nie pionov/ej podano nu­mer c e c h y , VI d r u g ie j  w spółczynnik., punktow y, a w t r z e c i e j
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i  d a ls z y c h  l i c z b ę  n a u c z y c ie l i  w sk azu jących  ważność cechy Cw s k a l i  1 -  1 0 ) ,П и и IIw ta b e la c h  „ c  , „d  , „e  i  „ f  podano v/ p ierv/szej ko­lu m n ie numer w ła ś c iw o ś c i , a v/ d r u g ie j w sp ó łczyn n ik  pun­ktowy* W d a ls z y c h  kolumnach v/ l i c z n i k u  l i c z b ę  p u n k tu ją ­cych  respondentów , a w mianovm.iku sumę punktov;.PRZYKŁAI); Chcemy d o w ied zieć  s ię  ja k a  v; o c e n ie  kadry je s t .  v/ażnosć v/łaśeiw ości nazw anej „Poigrawność i  ś c i s ł o ś ćII Znajdujem y to  we wzorze a n k ie ty  w p u n k cie  2*3*pod p o z y cją  11. W w ynikach badań szukam;y punktu 2*3*11
% t a b e l i  55 p . „ a  p o z y c ja  I I  -  dowiadujemy s i ę ,  że t e j  w łaściv/o ści 1 n a u c z y c ie l  p r z y p is a ł  3 p u n k ty , 1 n a u c z y c ie l 4 p u n k ty , 9 n a u c z y c ie l i  -  5 punktów, 4 n a u c z y c ie l i  -  6 punktów , 9 n a u c z y c ie l i  -  7 punktów , 25 n a u c z y c ie l i '  -  8 punktów , 34 n a u c z y c ie l i  -  9 punktów, 53 n a u c z y c ie l i  -  10 punktów . IIV/ p u n kcie  „b  ( t a b e la  56) od czytu jem y w sp ó łczyn n ik  punktov/y, k tó r y  v/ynosi 8 .6 4  i  ew e n tu a ln ie  p u n k ty . W d a l­szy ch  ta b e la c h  możemy podobnie o d cz y ta ć  wypov/iedzi r e s ­pondentów z u w zględ n ien iem  p o d ziałów  na g ru p y , ńa p r z y -IIk ła d  Ы p u n k cie  „c  w sk a źn ik i v/edług zajmowanych stan o w isk .
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^v/racamy s ię  z uprzejm ą p r o ś ią  do n a u c z y c ie l i  a k ad em ick ich  w y p e łn ie n ie  k v ;e s t io n a r iu s z a .C e le m  n in ie js z y c h  badań j e s t  u s t a le n ie  )oglądow kad ry naukov/o-dydaktycznej ASG WP w k w e s t i i  c h a r a k te r y s ty c z -  Lych w ła ś c iw o ś c i ja k im  pow inien odpov/iadać n a u c z y c ie l  ak ad em icki )rzedrniotóv/ ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  w u c z e ln i*Z n a cze n ie  ( ważność ) p o s z c z e g ó ln y c h  cech  n a le ż y  zazn a czy ć V/ p o sz c z e g ó ln y c h  ru b ryk ach  znakiem  .  Im w iększe  z n a c z e n ie , zdaniem  b a d a n e g o ,p o sia d a  o k r e ś lo n a  c e c h a ,ty m  w iększą  l i c z b ę  n a le ż y  z a k r e ś l i ć .Prosim y o r z e t e ln y  i  v/nikLiwy u d z ia ł  w b a d a n ia c h .PANE PERSONALNE

V/YSZGZEGOLNIENIE ODPOWIEDZ OBJAŚNIENIA
S to p ie ń  wojskov/y
Zajmov/ane stan o w isko s t a r s z y  a sy ste n t,v / y k ła d o w - c a ,a d i u n k t ,s t a r s z y  w ykła­dowca, k i  e r  ovmik z a k ła d u , z - c a  s z e f a  k a t e d r y ,s z e f  k a te d r y , z - c a  k - t a  v/ydzia- łu ,k o m e n d a n t w y d zia łu
S to p n ie  i  t y t u ł y  naukowe
S ta ż  V/ zav/odzie n a ­u c z y c ie la  akadem ic­k ie g o
R odzaj ukończonych studióv/ w yższych



-  9 -и) K tó re  z w ym ienionych n i ż e j  w ła ś c iw o ś c i mają,V/aszym z d a n ie m ,n a j-  v/iększe z n a c z e n ie  w c h a r a k te r y s t y c e  n a u c z y c ie la  przedm iotov; t a k ­ty c z n o -o p e r a c y jn y c h .
bp w, Ł A S C I  w 0 S C I - - Г ' C c-5- E l

T

Г A 'S" ■7“ ’ S“ '
Z d o ln o ś c i4 Postav;y5 Param etry zdrowotne

6 Cechy tem peram entalne7
8

Cechy c h a r a k te r o lo g ic z n e  Motyi'/ac j  e Ш mm mm i —
9 Z a in te re s o w a n ia  i  zam iłov;ania

2) V/ p o s z c z e g ó ln y c h ,p o n iż s z y c h  t a b e la c h  z a zn a czy ć  ważność v/ska— zanych w ła ś c iw o ś c i pracov/nika naukow o-dydaktycznego przedm io- tów ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h2 i l .Lp W Ł A Ś C I W O Ś C I 0 c E A1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 M ożliv/o ści V/ z a k r e s ie  p rzy jm o -v/ania i  zap am iętyw an ia nov/ych t r e ś c i  z jednoczesnym  ro zu m ie-
mm mm mm ш, ^195} ___________________________ . M MM —2 Spravm.ość \>/ykorzystania pov/ią-zań ró żnych d z ie d z in  w iedzy vie w ła sn e j d z i a ł a l n o ś c i ___________________ r «M OT Ш mmmmm > OT OT «3 Sprawność organizov/ania z e sp o - łóv/ i  k ierov/ania n im i vi d z i a ł a ł -

4 S p o s tr z e g a n ie  nov/ych elementóv; i  i s t o t y  zjav/isk  w o d z w ie r c ie -
«••мм- _________________ — w OTM «MOTOT— — —V/yobrażanie n a stę p stw  d o s t r z e -

j ganych zjav/isk  vi o d z v / ie r c ie d la -
mmmmmm» ______________________ OT OT OT «OTOT «.OTOT« —6 Sprav/ność m y ś le n ia  ( i n t e l e k t  ) Rozv/iązywanie novpjch  z ja v / is k , i

In ie zn a n y ch  problemóv/ i  p r z y -sto so w an ie  s ię  do nov/ych wa­runków d z i a ł a l n o ś c i _______
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V ттттщшт fm •»««1 2 3 4 5 6 7 8 9 1,0

1 M o ż liw o ś c i tw o rze n ia  w 'iz ji  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  \ j  s e n s ie  te o r e ty c z n e g o  modelov/ania8 P ełn e angażow anie s ię  w r e ­a lizo w a n e  z a d a n ia  i  c z y n n o ś c i9 Sprawność o d d z ia ły w a n ia  na podwładnych-wskazyv/anie w ł a ś c i ­wych p ła s z c z y z n  ic h  d z i a ł a l ­n o ś c i  .SpraYm-OŚ ć przekonyv/ania i  n a u c z a n ia  f u n k c j i  pokojow ych i  \̂ гyc h 0v/awc zyc h
___________— ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------2 .2 .

Lp W Ł A Ś C I W O Ś C I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Znajom ość podstawowych kanonov/ w iedzy w d z ie d z in a c h  n iep o krew - nych nauce v/o jen n e j .Znajom ość głó\m ych prav7 rozw oju  i s t n i e j ą ­c e j  rz e c z ]T w is to ś c i2 Znajom ość i  v/łaściv/e ro zu m ie­n ie  w iedzy s p o ł e c z n o - p o li t y c z ­n e j '

- - -3 Zasób v/iedzy ta k ty c z n o -o p e r a ­c y jn e j  z uv/zglę d n ien iem  ta k ­ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  d z ie d z in  spec j  a l i s t y c  znych4
5

Znajom ość p e d a g o g ik i ,a  w tym d y d a k ty k iZnajom ość pokre\mych p e d a g o g ice  d y s c y p lin  naukowych (n s y c h o - l o g i a ,s o c j o l o g i a  i t p  )
•—-■— — — —



-  11 -2 .3 .Ь р Г  W Ł A Ś C I W O Ś C I 1 2 3 4 5 6 7 8 i 9 101 U m ie ję tn o ś c i planov/ania d z ia ła ń  Y/łasnych i  d z ia ła ń  d yd aktyczn ychUmie ję tn o ś ć  ^formułov/ania i  p o -  ̂ d z ia łu  zadańU m ie ję tn o ś ć  o rgan izo v;an ia  i  p r o -  
^ v ;adzenia k o n t r o l i  i  oceny k s z t a ł ­c e n ia (s

\1U m ie ję tn o ś ć  z b ie r a n ia  i  p r z e -   ̂ tw a r z a n ia  in fo r m a c ji  o ra z  ic h  w y k o rz y sta n ia  v/ p ro ce sa ch  n a ­ukow o-dydaktycznych 1U m ie ję tn o ś ć  przygotov/ania i   ̂ opracow^ania d o ku m en tacji s z k o - J  len io v /ej i  naukowej 1S
i

— L__.6 U m ie ję tn o ś ć  ^•/ykorzystania t e c h ­n ic z n y c h  środków d yd ak tyczn ych  J  i  naukov/ych 1 |U m ie ję tn o ś ć  o r g a n iz a c j i  w ła s -   ̂ riego sta n o w isk a  p ra cy  i  o s o b is ­t e j  d z i a ł a l n o ś c i 1o U m ie ję tn o ś ć  przygotov/ania o s o - °  b is te g o  Y/arsztatu  naukoY/ego i  d yd aktyczn egoq U m ie ję tn o ś ć  \ i;y ja śn ia n ia  celÓY/ ̂ d z ia ła ń  p rz y  Y/j^korzystaniu
_____1,0 U m ie ję tn o ś ć  k ształtO Y /an ia  p o - praYmych stosunków  m ię d z y lu d z - — — — — f Я* — •«

i1’— — —«Н —1ii'[
—

1J  ______
1 i2  U m ie ję tn o ś ć  stym uloY/ania (p o ­b u d zan ia) k s z ta łc o n y c h  do d z ia ła ń  p rzy  zastosoY/aniu cz^mników in t e g r u jaco-m otj?"-_____ ^^1^221Д2:12Ё_______________ ____________________________________________________. 1  Umie ję tn o ś ć  od d ziaływ ań  dydak- __ty c z n y c hU m ie ję tn o ś ć  prow adzenia badań ^  naukOY/ych i  w y c ią g a n ia  z n ic h

— —  — —

—;ifl
—
—

U m ie ję tn o ś ć  p rzekonyw ującego przekazyY/ania w łasnych p o g lą -
16 U m ie ję tn o ś ć  obrony w łasnych poglądów  i  przekonań - u -
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Lp W Ł S C I  W, 0 S C I O C E N A1, 2 '3 4 5 6 7 8 9 161. S t a ł a  i  świadoma gotow ość do d z ia ł a n ia  i  o s ią g a n ia  w ytyczo ­nych celóv/,W iara w s łu s z n o ś ć  •podejmowanych d z ia ła ń2 S ta ło ś ć ,p la n o v / o ś ć  i  C ią g ł o ś ć  w re a liz o w a n y ch  d z ia ł a n ia c h . M ożliw ość d z ia ła ń  w d łu g ic h  ^jednostkach czasovv'ych3 lą ż n o ś ć  do r e a l i z a c j i  v/ytyczo- nych celów  d z ia ła ń ,M o ż liv / o ść  bezw zględnego pokonyv/ania tr u d -  n o ś c iC c z ę s to  subiektyvm ych)4
56

Zdecydowane egzekv/owanie r e a l i ­z a c j i  zadań zaróvm.o w sto su n ku  do s ie b ie  ja k  i  p o d le g ły c h  z e ­społów lu d z k ic h  ( ta k ż e  k s z t a ł -
________________________________________________________________________________________________N iezach w ian a w iara  we v/łasne m o ż liw o ś c i____________________________________Sam okontrola \j. zachow aniu i  postęi)Ov/aniu — . ::

—

m m m m m ..

7 P rze ciw sta \7 ia n ie  s ię  w szelkim  emocjom. Odporność na z a k łó c ę -  n ia  \r d z ia ł a n iu8 S t a ł a  tr o s k a  o v/ysoki poziom  v/j^konyv/anvch c z y n n o ści9 Gotov/ość do p o n o sze n ia  skutkóv/ d z ia ła ń  realizo v/an ych  zaróvяxo o s o b iś c ie  ja k  i  p rze z  podwład­nych10̂ S t a ł a  tv/órcza in ic ja t y v ;a  w d z ia ła n iun Intensy\vność v /szelk ich  d z ia ła ń12 C ią g ł e  poszukiv/anie nowych ro zv;iązań1314
R ozum ienie i  uznav/anie p o g lą -2 ä s i  -  2Ś-.'^Ł22R2i2-_______L ic z e n ie  s ię  ze zdaniem  pod­w ładnych .Umie ję tn a  ocena ic h  in ic ja t y w

— — — — m mm mm m »mmmm —

t3 S t a ł o ś ć  w o b ro n ie  w łasnych po­glądów  i  p rzem yśleń-1 §.17 Nieprzerv/ana ргэ.са nad s o b ą . N ie u sta n n e  p o d n oszen ie  v ;ła s -  nych k v ;a l i f ik a c  j i
М» Ш» я » « ЛШ ЯЯ ' mmm mm m
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Lp W. Ł A S C I  W . 0 S G I 1 2 3 N4 A5 6 7 8 9 10t Odporność na wpływ czynnikó\'^ (bodźców) zevm ętrznychC s z c z e ­g ó ln ie  n ie  sprav/dzonych)2 Celowe » p rz e m y ś la n e ,n ie o d ru - chowe d z ia ł a n ie3 S t a ł a  dążność do d o sk o n a le n ia  v/łasne3 osobov/ości i  zasp o k o - j-jenia ” v/łasnego j a ”4 lą ż n o ś ć  do u z y sk iw a n ia  wyż­szych n iż  in n i  \^/yników w d z ia ­ła n iu———- Lążność do d o m in a c ji6 P o trze b y  i  p r a g n ie n ia  poznawa­n ia  nov/ych d z ie d z in  v/łącznie z doznaniam i e s te ty cz n y m i7 Dążność do u z y sk iw a n ia  c o ra z  to  nov/ych in fo r m a c ji  \ i  p rze d ­m io tach  nauk wojsko\'/ych8 S t a ł a  ch ęć do poznaw ania no­v/ych elem entów w p e d a g o d ic e . N iep rzerw an a dążność do p o z- nav;ania i  rozv/iązyv/ania t e g o , co v/ w ojsku  p o ja w ia  s ię  jako nowe9 Sk ło n n o ść do naukowego r o z -  v/ią.2yv/ania problemów ż y c ia  v;oąskov/ego1.0 lą ż n o ś ć  do dogłębnego pozna­n iaU Okazyv/anie trv ;a łe g o  p rzyv/iąza- n ia  do wojska,m u n d u ru  ż o ł n ie ­r z a  i  v/ykonywanego zav/odu n a -  u c z y c ie la12. G łęboka s a t y s f a k c ja  z v/ykony**- wanych d z ia ła ń  p e d a go giczn y ch



и  -2 .6.
Lp V/ L А S G I  V/ 0 S С I 01. 02 E3 N4 A5 6 —7 8 r——*9 1 01 S t a ł a  gotow ość do w ykonania p o s ta ­wionych zadań ze św ia d o m o ścią "cz y ­n ie n ia * ’ d la  dobra o jc z y z n y2 P r z e d k ła d a n ie  celów  głó\m ych nad c e le  v/łasne3 Z d o ln o ść do pośv/ięceń v/łasnych o s ią g n ię ć  cüa dobra in n y ch4 lą ż n o ś ć  do o s ią g a n ia  n a k re ś lo n y c h  c eló  w5 lą ż n o ś ć  do ja k  n a jle p s z e g o  v/yko- n ä i i a  o k r e ś lo n y c h  czyn n o ści(*p rzez s ie b ie ,p o d le g ł e  z e s p o ły  i  k s z t a ł ­conych6
7

lą ż n o ś ć  do przodov/nictv/a in d y w i­dualnego i  zesrołov/egoP o c z u c ie  w ię z i  ze środow iskiem  wo jskov/ym8 P o cz u c ie  w ię z i  ze środov/iskiem  n a u c z y c ie ls k im  i  naukowym9 P o cz u c ie  g o d n o ś ci i  honoru1.0 K iero w an ie  s ię  v,r c o d z ie n n e j d z ia ­ł a l n o ś c i  p rzeko n an iam i zgodnymi z głóv/nyrni z a ło ż e n ia m i i d e o l o g i i  m a r k s is to w s k o -le n in o w s k ie j.  Od­r z u c a n ie  poglądóv/ id e a l is t y c z n y c h  jak o  n ie u z a s a d n io n y c h  naukov/o11 K ierov;an ie  s ię  w swej d z ia ł a l n o ś ­c i  p oczuciem  dobra o jc z y z n y -k o -  n ie c z n o ś c i  j e j  rozw oju  i  obrony1,2 K iero w an ie  s ię  w swej d z ia ł a l n o ś ­c i  p oczuciem  zro zu m ien ia  i  god­n o ś c i  d la  in n y ch  narodov/.P o s i a ­d an ie p o c z u c ia  w ię z i  o raz b r a t e r ­s k ie j  w sp ó ln o ty  z k r a ja m i s o c ja ­l is t y c z n y m i i  arm iam i państw  U kładu W arszav/skiego13
14 t5

T raktow an ie i d e o l o g i i  s o c j a l i ­s ty c z n e j ja k o  n a c z e ln e j  d y r e k ty ­wy co d zien n ego  postęp ow an ia w d z i a ł a l n o ś c i  służbowe j , dydak-
_____________________________________________________________________________Postępov/anie zgodne z zasadam i

______________- ________________________________________________________________________________________________________________R z e te ln e  i  u czciw e p e łn ie n ie ■w «»''«■» M — H.
mmmmm — —

—

Дб S z la c h e tn o ś ć  ы postępow aniu
wm _________



-  15 -[l p 1 ■ — —2 3 4 5 6 » M «M.7 mmmmm8 9 1017 Ohiektyv/izm w o c e n ie  sporov; o raz V/ o c e n ie  d z i a ł a l n o ś c i  l u d z i  i  z e -
__________________________________ mmmmm18 Taktovm ość v/e w s p ó łd z ia ła n iu  z innym i1.9 N ie  w yw yższanie s ię  w obcowaniu z lu d źm i .Umie ję tn o ść  pozostaw a­n ia  w ” c i e n i u ”20 S t a ło ś ć  w p r z e s tr z e g a n iu  o g ó ln ie  p r z y ję ty c h  norm e ty czn y ch21 P r z e s tr z e g a n ie  o g ó ln ie  p r z y ję ­ty c h  praw i  norm m oralnego spo­sobu b y c ia22 D bałość 0 v;ygląd ze\m ętrzny i  poprawność zachowań

2 .7 .
I d ¥. Ł A S С I  W О S С I О С E N А

Spra\mość w a s p e k c ie  cech  moto­ry  с znych i  \\rytrzymałościov;ych
________________________Zdrowie p s y c h ic z n e .Z d o ln o ś ć  r e ­agow ania umysłowego we w s z e l­k i e j  d z ia ł a ln o ś c iC ja s n o ś ć  um ysłu)Odporność na v/szelk iego r o d z a ju  c h o r o b y C s ta ła  d y sp o zy cy jn o ść  zdrov/otna)

3 . Prosim y v/pisać inne,W aszym  z d a n ie m ,is to tn e  w ła ściv /o ści n a u c z y c ie la  ASO Ш  o ra z  ev/entualne v/łasne s p o s tr z e ż e n ia  i  v .n io s k i .



4 . Proszę o k r e ś l i ć  v/ażność ce ch  \i c h a r a k te r y s ty c e  n a u c z y c ie la  przedm iotów  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  w ASG- \fP (od  1, do 10 ) v/pisując w odpow iednią rubrykę znak ” X
Lp V/ Ł A S G I  V/ 0 S C I O C E N A

zdolności^poznawęze____________________
zd o ln o ści o rg a n iza to rsk o -  
kierov/nicze_____________________________ ____
z d o ln o ś c i^ tw r c z e
zdolność i^ e m o t^ ^ e _________
zd o ln o ści v/ychov/awczo-dydak- 
ty czn e_________________________________________

- 2 __________________
v/iedza_spec b a lis ty c z n a _______________
u m ie ję tn o ści p la n is ty c z n o -  
o ryąn izacyb re__ ___________________________
uniiebę.tności_wykonawcze_________ _

^̂ î®i2.î ł222i„22Ś:2S2Si25̂ 2___ _
umi e де tn oś c i^naukowe_______
zdecydowanie_________ ___________ __________

I 3J  system atyczność_________ ______ _______________

iS2Ii22łSH2̂ !:2̂ 2_____________ ___i р'уrna^a,lność________________________________ _____ _
I opanowanie___________________________________

odpov/iedzialnos ć__________ _____________ _

i-.2̂ iX̂ '2:222_____________ _________
^tol orane да_______ ___________________ _____
odwaya^w__działaniu_____ ______________
samodoskonalenie^____________________

I odpomość^emocyonalna__ _____________
motywacje_______ _______________ _________ _
p o trzeb y^ i^ p rayn ien ia_______________
zain tereso w an ia_________________________

_________________________________

.2'22^E22i2-.i-2-'2i2b2__ _________
_ś v/ia t  op o g lą  d ________ ____________________

I „patriptyzm _________________________________
^miternac yonalizm _______________________
_ideowość____________________________________

32 I a c zciw o ść^ i^ ^ rze te ln o ś__ ___________
sprav/iedliv70Ść ____________
skromność i  ta k t  _____________ ____ _

7 10
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5,51
7 ,6 7 X

X
3T " 'X

2
" Z " .

1
3

1228“"
1575"'420

171Ó2 1391 X X X424 1070 n104 12108 7707 ,8 8  . X X 13 28 525 212 749 1186 17153 8809 8 ,0 g X X X X 525 18 8T r ■ po
13104 14T25 10100

d-З ) o f i c e r  dyplom ow any»m agister ^ TAB£LA-1 0
n r w ła s c i-  _ WOŚci

\

w sp ó łczy n n ikpunktov;y 1 2 3 4 5 6 7 8 9 107,41 X X X X 735 1580 18125 13 ! 104' 1199 8802 8 ,6 2 X X X X X 212 1070 19 ' 152̂ 24
T i Z

171703 7 ,3 9 X X X 4T5~ 630. 954 18125 18144—184
8728'72

902204
5p ^

7 ,0 6 11 X . X 28 945 10 1194 ,4 3 22 714 11- 33 ' 1872’“ 1785 954"" 642 18 19 X5 ,4 7 X 510 13 l i ”" 24120 24 144 1177 _ 2 _24 X X7 6 ,3 7 11 X X 935“ i ł - 1 2 _78 1498 17Тз5 545 X
8 7 ,6 3 X X 13 X 735 1742 ■1284 26208 12108 _ 2 _709 8 ,2 2 X X 39

■ ■■■, I- 1 .
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9 ,4 27 ,5 4
7 ,6 7
7 ,8 7

X
X
X
X

X
X

X
X

X X X ....Г "7 2
т г

7
V T

- J A140X X 4 9 7 ? ' 224- V T 5 Г 1Ö 20X ?. X 4 10 6 110 28 80 54 101 X 2 3 11 6 14 12 21 88 54 10
ТАВЕЪА-23

nr w ła ś c i­w ości w sp ó łczy n n ikpimktowy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
t 8 ,0 0 X X X X 15 212 642 15120 981 22021 8 ,2 3 X X 13 X X 318 4-28 72 13117 5503- 7 ,2 6 X X X 14 840 212 ' 642 972 7 220Г 4 8 ,3 1 X X X 14 X 212 428 12

96
981 770■ 5 8 ,4 0 X X X . 14 210 X 12*w 14

■ЗОП  б 9 ,7 4 • X X X X X X X 18 7 272 7 0Г  7 8 ,3 7 X X X X X 212 _ 2 _21 1‘3
10 4

14
ТгЪ

3308 7 ,4 3 11 12 X X 15 212 428 16128 654 220П  9 8 , 2 6 X X X 28 ' 1 5 X _!.■21 129 T ’ 1199 6
T oс-4) s t a r s z y  wykładov/ca i  v/vkiadov/ca - TABELA-24\n r w ła ś c i-  vюś c i w sp ó łcz3n in ikp-unktowy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 01 8 ,4 5 X X X X X 212 , 642 648 1090 7702 8 ,2 5 X ' X X X X 530 535 540  ■81 7“ 7Ö
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с-5 ) ТАВ̂ ЕЪА->25
n r w ła s c i— Г v/społc zyn n ik  v/ości I pimktov/y
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-  49 ->f - t )  £;enerał_j_2ułkow ik TABELA- 51
nr w ła ś c i-  v/ości v/spółczyim ikpunktowy 1 2 3 4 5 6 7 101 6 ,5 7 X X X 4

T5"
1575 ■ 9 , 54 749 56 545 4402 6 ,0 0  , 1T X 1“ 3 12 1470 17102 749 432 327 110---------- ^—---------- ---- ————— .. ™ — ---- - —---- - — ------ ---3 8 ,9 4 X X X X X X 428 1188 20180 16 TSÖ4 8 , 6 2 X X X 14 X 424 428 1188 JL1_117 181805 6,94 X X 39 520 630 530 1177 8

T ą~
545 880

f-2 )  podpułkoim ikSm mm mm Шт ̂  m» mm mm mm тш mm
TABELA-52

nr w ła ś c i­wości v/spół cz y n n ik  punktowy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101i 7 ,3 2
X X X X 420 1272 1070 1 6128 4 ZL402 5,4-4 1

X 3 10 10 15 7 11 9 40 50 90 49 24 93 8 ,9 0
X X X X X 1 214 972 27243 111104 8 ,6 8
X X X X 525 214 2 19171 191905 7 ,8 0
X X 9 ‘12 2“10 212 535 1188 16144 880



f-3 ) .n ia io r ^ -  50 - TABEŁA~55
nr v/łaści wości

1

w spółc zyn n ik  punkt ov.y7 ,8 3
6 ,4 7

7 ,8 7

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

4
X

X

X

X

X

X

X

X

35

14

8 9

81

10

(f-4 )  k a p ita n TABELA-54
nr v /łaści- wości v/spół c z y n n ik  punktowy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7 ,3 3 Ii 1 1 1- 2 4X X X 4 5 21 ’i T X2 5 ,75 1 4 4 2 1X X 3 X 20 14 8 “ X X3 8 ,5 8
X X X X X X 1 3 8

X
i 7 24 724 8 ,5 8 2 2 7 1X X X X X X 14 •TT“ 105 7 ,5 0 1 1 3 5 2X X X

►
X 5 I T ' 40 '18 X



51 -
2 . 3 *  y/ŁASCIWOSCI V/ ZAK RESIE U M E JE T N O S C I  
właściwości

TABELA-55
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f) WSKAŹNIKI V/AZNQSC I  CECH V/EIüUG STOPNI VvOJSKOV>TCH

TABEŁA-69









-  69 -2 . 4 .  WŁAŚCIWOŚCI CHARAKTEROŁOGIC Z m TAB E L A 5Э-) v/łaściv/ości
« Г * ^ ‘ -fa — • ------------ ------------------- — - - - — — —

właściv/ości 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10— ------------------------------------- -
i .... . - - — — — — . . . —

t 1! X X X 5 12 10 28 46 29 6i— .......... - — --- ---------------- — .....— ^  -  ~ — —
2 X 1 X X 16 23 40 39 12 5. - ™ . , . .  -------------------------------^ ------------ - . . . . — —
1) X X 2 3 6 27 39 35 16 8'■• ► ■„ . -------------- - ■ . . . — ~  - - — . . . . . — — .
4 X X— . . . . . . 1------------------- 1 4 7 32 37 33 21
5 5 4 6 24 27 23 27 15 4— . . . —  . . ,  — — ----------------. . . --------------- -
b 5 X X 3 2 15 23 26 3-1 26 91 ._ ^ . *  - — , . - „ ~ — . . . . ----- --  . . . - . :
1 X 2 3 10 13 i 24 44 29 11---------------- --------------- - — -— " — --------------- --------------- --- --.
8 X X X 3 3 14 22 42 30 22,  .  ---------- t ^  - — - --------------- -------- - — — - - .
9 X 2 X 1 8 20 42 32 1 6 15-------------------- — . . . . .  ™ - . . .

10 X X X 6 20 21 1.8 32 19 20™ . -  .  ------------------ ---- --------------------------------- -------------------- ------------------------------ -----
11 1 4 4 15 36 27 17 24 8 X. . . . . .  ------------------------ ----  .  --------------------------------------------------------------- J ---------------- ------ — - 04B.«:-1̂ r̂ rarrai ----- ---------
12 X X 2 4 19 30 27 15 17 22

— r ~ — — . . .
13 *1 X X 2 4 8 13 17 36 39 17

— . „  — — . . .  — . . . .  ™ — . . . . .
14 X X 1 t 3 8 26 41 38 18.— . . . . , --------- ” — — — .
15 1. X 2 3 9 7 25 41 37 11I - . . _ . ...— . . . . . . ------------------- —
1 6 X 1 4 7 10 16 17 29 31 21« - ..^ -.- .• u - . . . . . . . . . .— ^ , . . . . . . ™ _
17 X X IZ X 4 11 14 39 27 41. .  . . . . . .  ------------ -----------------------------------------------------— --------------. . J . . . . . — . . .



d )  v fs k ^ n ik i__2^ k t o w e _ 20szcze g ó lii^ ch  w ła ściw o ści ТАВЕЪА-74
nr v/łaści- vsrspoiczynnik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10wości pimktowy

1 7,53 X X X 20 60 60 196 368 261 60
2 7,13 <— .— 2 X X 80 138 280 312 108 50
3 8,06 3• XJ__ X 6 12 30 162 273 280 144 80
4 8,05 !! X X 3 4 20 42 224 296 297 210
5 6,47 u _ 10 12 24 120 162 161 216 135 40
6 7,23 1 ^ X 9 8 75

* ■ ' ■ i 
138 182 248 234 90

7 7,62 X_ X 6 12 50 78 168 352 261 110
8 8,02 X- X X ' 12 15 84 154 336 270 220
9 7,42 X 2 X 4 40 120 294 256 144 150
10 7,37 X X' X 24 100 1.26 126 256 171 200
11 6,66 Ii 8 12 60 180 1.62 119 192 72 X
12 7,16 X X 6 16 95 180 1.89 1.20 153 220
13 7,77 X X 6 1,6 40 78 1.19 288 351 170
14 8,1,0 X X 3 4 f15 48 182 328 342 180
15 7,73 1 X 6 12 45 42 175 328 333 110
16 7,55 X 2 12 28 50 96 119 232 279 210
17 ■■■■ ■■■■■. 8,45 X X X X 20 66 98 312 24 3 410 1.- .

-t-
- i. ? » A
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90с -З )  a d iu n k t TABELA-95nr w ła ś c i­w ościf2
4

o

w spółczynnikpunktowy
7,91

——- — r~-~-1 1-------------------------
2 3 4 5 6 7 8 9 1©

X X X X 2
12

1.0
7 0

14
112

7 2
20

X X X 2
Ж .

1 "  T ' 
4F]

15
120

8
72 3 _ '

?9
X 1 1 5 1.Ö 5 8 62

1.
X

4
■"T"

b 18
h “6" 70, 40

1.
72

0 . Ж . . .

2 24 65 ж 42 8 18 X
4 4 12 8 4 18 12 ' 48 40 24 7 X X X

1
X

. . .  .
X 3 2 -̂ •2- “I'O"" g-.

1̂_8_ T4'' 9T' 90 '60”
X X X 5 7 5 1 1 . 7 ’• ̂ .30_. 49 40 99 . 701

2" X X 1
5

1
■"T"

4
28'

7
55“

11
1 ээ-"

10 ' 
 ̂70

X X X 7
25

8
48 î .5 „ 

4
28 ■ 
2

....iC
. A Ł .
.il_

104™"5 "

"~5
45

D
60

X X

“T '

t
4p... X

5

■ "1," 
“T "  

2
8

72
7"

^ 8 
80 
2

._4_. . I Ł . 24 25 12 14 40 ’7~гТ-oo 2Ö''
X X 1 li 2. 12 15 4 2

4 5 12 '84 104 3^ 20 ̂ ^Ś2^̂2§«i_.I^!Siadov/c a TABELA-96
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-  97 -"̂■5) T ABELA~107

f- 4 )  k a p ita n
nr v ;ła s c i' j^ościT '^

4

12

w spółc zy n n ik  pm iktovQT̂ ____

Г-) Г-»o , op

7 ,3 3

X

X

X

X

TABELA-1082 3 4 5 6 1 8 9 10
X X X X 2

12 " 535 , 432 19 X

X X X _ 1 _ ...4 ■™ --D 1.b 28 48 9 ,
X X i4'̂ i“■'5 i 1. 1

■ 8
4

3'6 ' 30
2 2 2 3 1 1 14 “6” ' 8 1.5 D Ö J X X2 2 1 3 1, “*—■4"" " T 4 15 X 7 X X X

X '\ru\. X 13'" .12
1

8 27"’ 4"0̂
X X X X .̂ 2 2 5__ _ T4 24 TB 50
X X X X X 2

14
2Tb" 4з Г “ 440'̂ ''

X X 14 15 1' 7
1 ■
8

_ 3 27 ■'•'44Ó
X X X X 3 X 1 ^  6

1 0 21 9
X X X ■jr 2 6 1 У». -r— ^ 1'2 .21„ 48 ___
X X X 1 2 ..12 ,. 4 2 УL _ ^ I Ł ^ . 21 32 18

















-  105 - ABELA-116d) WSK A ŹN IK I V/AZiroS C I CEO К Щ Ш ] д _ З Т О У Ш ^  
d - ^ )  P r o f  i  doc d r  лаЪ

nr w ła ś c i-  v/ości

22

v/spó ł c  z y n r iik  p u n k t ov;y 1 28 , 81 X X7 , 8 2  . X X7 , 6 2 X X8 , 0 9■“ ■■''8755t 7 2 TT7T8 ■
X X

X X

X X ’

X 3C7 , 5 5 X X

4

T T
.1 -1 -I X I X I X

t  -t—
i X i X"5*” I

Л .  : u \ . i uV

' 7 , 4 5
o f  00“ s X T

'T T s t

X

X

X ■f““-
X

X

X

X

X

X

8

X

X

10

X

27

3 k_





























-  119 - TABEŁA>-134wSKAZEIKI V/AZnOSCI CECH VJEBLÜG STOPNI I  TYTULOV/ NAUKOVvTCH d~1) P r o f ,  i  doc dr hab
nr v/rasci- v:ości

1

v/Gp6łc s y n iiikpunktovrr

9,72
X

•p 3
12 X
X X
X X

4 5 6 7 8 9 10

X ■f5'̂
9

f?""
2

f4
2

i 6
1

" 9 “ X
X 2

10"“ X 1
7

5 . 
40

1
‘ 9“

2
20"

^1.12 2
10"“

3
18'“

2
U " X 1" 9̂ *\r

d-2) d o kto r TABELA-135.
nr w ła ś c i- v;sT)6ł  cz y n n i к 1 2 3 4 5 6 7 8 — 9 10v/OBci punkt OVA’"------ ------ -------- ------ — ™.— — .....—,1 9,35 4 1 12 17 6 6 1 68 3 48 85 зб̂ 42 '"8 54“ “ X— -  --------— - - . -----------..... ...—__ — — — ..... -------- -------- .......2 8 ,35 1 1 3 5 10 1 Q 14, X X X 4 5 T8“ 35 80 16̂ 1 140“3 6 ,26 2 6 5 <50‘ 2 11 11 7 1• -/V 4 18 20 40 12 77 88 ■6"Г. .f o
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-  148 -4 )  pov;yże;i 20 l a t  s ta ż u
TABELA-158
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I I  r a m  BADAÎ  PROWABZOHYCH ZE SŁUCHACZAMI I I I  ROKU STUDIÓW.V/, r o z d z ia le  tym p r z e d sta w ia  s ię  w yn ik i badań a n k ie -  tov/ych prowadzonych z słu ch a cza m i t r z e c ie g o  roku stu d ió w , p rzy  czym b a d an ia  prowadzono z 30 słu ch a cza m i grup o g ó l-  nowoóskowych po zd an iu  p rze z  n ic h  egzaminów dyplomowych.V/ p rzed sta w io n y ch  ta b e la c h  163 *  178 oraz p o s z c z e g ó l­nych s y tu a c ja c h  o k re ślo n o  z a d a n ia  ja k ie  wykonywali r e s ­pondenci o raz podano l i c z b ę  s łu c h a c z y  w skazu jących  daną w łaściw o ść lu b  c z y n n o ś ć . Num eracja v/łaściw o ści i  c z y n ­n o ś c i  z o s t a ł a  p rze d sta w io n a  zgo d n ie  z num eracją podaną w załączonym  w zorze a n k ie t y .B adania te  v^skazują nam zatem  i l u  z 30 t r z y d z ie s t u  badanych s łu c h a c z y  w skazało o k re ślo n ą  w łaściw o ść lu b  czyn n ość ja k o  typovą d la  n a u c z y c ie l i  ak ad em ickich  p rzed ­miotów o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y  c h .P r z y k ła d a  J e ż e l i  chcemy dov/iedzieć s ię  i l u  s łu c h a c z y  u z n a je , że z a g ę c ia  w ASU V/P są p o u c z a ją c e  wówczas w a n -Пk i e c i e  znajdu jem y w p u n k cie  „C ' p o zy cję  4 , a n a s tę p n ie
, tf  i j

V/ d z ia le  „w y n ik i badan odszukujem y punkt „C i  v/ t a b e l i  166 od czytu jem y pod p o zy cją  4 l i c z b ę  s łu c h a c z y . V/ tym przypadku j e s t  ic h  16.





-  160 -л Н IC I  E ? Д( d la  s łu c h a c z y  studiov/ dziennjrch)'In s ty tu t  Itrd a k ty lii Wo-iek-nwoń non r,m , . .' . “ ^  ''Ojokow ej AoG r/j- provradzi oadcmia nad doskóna-lenieru systerau p rzygo tow an ia n a u c z y c ie l i  a k a d e m ick ich . ̂ ao U; n i n i e j s z e j  алкгегу j e s t  o k r e ś le n ie  sto su n ku  j a k i  p r z e ­ja w iają  s łu c h a c z e  do n a u c z y c ie l i  n a s z e j u c z e l n i .  R z e t e ln ie  odpo-f t e e z i  na p o n iż sz e  p y ta n ia  z p e m io ścią  pozwolą na w yelim inow anieÜ0S crzeganycii wad.
A- 'Ц°а.>.5а.1п ».Wasẑ nii zd a n ie m .autn-pyte-kC S ä ™ -l_s ^ o Jia c z y J?  ( w łaściw ą odpowiedź p o d k r e ś lić )1) w szyscy2) zdecydov/ana v/iekszosc

3) około 5Cf)b

4) raczę;] imiie^jszość5) ty lk o  n ie k t ó r z yo; n ie  maje. a u to r y te tuS- na ocenę( wymienione p o n iż e j elem en ty uszeregow ać w^edług v/ażnośk~p r z y p is u ją c^ n a jw a ż n ie js z e m u  7 o k t .  , a n a jim iie j ważnemu 1 p k t .)1) zasó D v/ieds;/ słu clia ,cza  
2 j  um ie-jętnoEĆ,,w ygadania się"
3) uiiiieję fcnosc skierov/ania odpov/iedzi v/ stronę t e g o , co oię u.k.ie, a n ie  cego co chce ó.ov/iedzieó s ię  n a u c z y c ie l4) n astav/ien ie  n a u cz i;-c ie la  do s łu c h a n ia5) p o p rzed n ie o s ią g n ię c ia  s łu c h a c z azew nętrzny s łu c n a c z a  i  jego  a p a r y c ja  /) z dolno s c ro zuiüov/ania prze z słu ch a c  zaV/ ASG i/p są :( v/łaściwe odpov/iedzi podkreśTTć ) ' ”1) in t e r e s u ją c e2) zgodne z ¥asz,ymi zainteresov/anianii

3) n ie  vrnosza n i c ,  prócz v/iedzy Podręc.znikov/ej i  r e g u la ­min o v/e j
4) P o u cz a ją ce5 ) m alo urozm aicone6) zav /ierajace  v/skazóvv'ki do d a ls z y c h  sam od zielnych  studiov/7) ore le  ru  j з. c e v/i e d zeo ) iac o mrcp p-op,



-  161 -)• P o n iż e j p r z edstav/iono sLcstav/ w łaś c iv 7-ości na u c z y c i e l a .Podkreślc _ie  t e ,  lybóre, I7?szyin z d a n iem, sa tynov;e d la  n auczy- : c i e l i  ASGt VJP.
1) d b a ło ść o \\ygląd zeim ętrzn y
2) b rak t r o s k i  o v/ygłą.d zevaiętrzii3̂
3) vr\^soka k u ltu r a  ż y c ia  cod zien n ego i  prac^/- zawodov/ej
4) n i s k i  poziom z^'^cia i  n ie d b a ły  зЬз*"! p racy
1 ) v/3,^soki poziom v/iedzy o g ó ln e j
2) w iedza p ły t k a  i  pov/ierzchowna
3) vgj^soki noziom v/iedzy sp ecj/ ilist^ /'csn ej ( przedm iotov/ej)
4) c z ę s to  \\3y-stępuja.ce l u k i  w w iedzy s p e c ja l is t y c z n e j
5) s z e r o k ie  oczv^tanie6) o c z y ta n ie  rniem e-c) 'orocesY T)oznawcze
1 ) m ądrość, ro z s ą d e k , i n t e l i g e n c j a
2) n i s k i  poziom spr&vvmości in te le k .tv ia ln y c h
3) viv/aga skoncentrow cna, po d z ie ln a  i  p rz e rz u tn a  • 4) sp o strzega v/czo ść, u m ie ję tn o ś ć  observ/acji
5) w yobraźnia -  zw ła szcza  tw brcza6) pam ięć lo g ic z n a  i  m eclian iczn a- nazv/, l i c z b ,  kształtóv/
7) sp raiY iość w o p e ra c ja c h  lo g ic z n y c h

k2’22225i22i2_
1 ) zrównoważony i  opanownny
2) niezrów iiow ażoiy em o cjo n aln ie '
3) pogodny i  ż y c z liw y
4) ponurj^
5) p o c z u c ie  humoru, dowvcip i  rad o ść ż^/^cia6) nerwvow'.y i  krzykJ-iw y
7) uśm iechnię t 3r i  v/esoły8) skłon n y do n a r z e k a n ia  i  n iezad ov/olen ia
9) wyraź a jo. су optynizm  p ed ago giczn y  .10) w y ra ż a ją cy  pesymizm p ed ago giczn y
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e) cecliv  v.'olistanov;c zyn i  e z d e c у do v/anyv/y orv/ały, kons ekv/entnyu p a rty\\^anaga3ącyu iu ie ję tn ie  p o ko n u jący tr u d n o ś c i zn iecliQ c a ją c jr  s ię  niepov/odsenicimi n i  e sy s t  ematy c ziiy-Г') za in tere so v /an ia  i  da ż e n iązyv/osć i  sz e ro k o ść  za in tere so w ań  brak s z e r s z y c h  zainteresov/ańsk ło n n o ść do sp o łeczn eg o  d z ia ł a n ia  i  pomocy słuchaczom  iz o lo w a n ie  s ię  od d z ia ł a l n o ś c i  s p o łe c z n e j i  pomocy słucha- c zom
£) Ё i  2 21hl 2łS- ä2 „2E22Z ~ i  - 21.) prac o waty2) le n iw y  d) ODov/iazkowy4) nieobov/iązkovy5) s y s t ematyc zny6) ch a o ty czn y7) 'D o siad ający  p o c z u c ie  ład u  S) z dę̂  s c jrpl in  o wany9) n ie s y s te m a ty c z n y , powierzchovniy i  n ie d b a ły0) su n ien n y

11 i  e z dy s c jrpl in  o ŵ any 1.2) n iesum ienny15) saan gaż owiany14) o b o ję tn y15) p r z e ja w ia ją c y  konstrjrktyw ną in ic ja ty w ę16) bez i n i c j a t уwy1 7) zamiłow^any v/ p ra cy  nauc z y c ie l  s k ie j  1.8) n ie  lu b ią c y  p ra cy  n a u c z y c ie ls k ie j19) o b o ję tn y  zawodowo20) p o s ia d a ją c y  am bicję zav/odową21) t r a k t u ją c y  zawńd ty lk o  jako ź ró d ło  u trzym an ia

11)



-  163 -л) O'л с zy с i  e l  а1) sprav/i e dl iv/y2) n ie  sprav/iedl iv;y5) o b ie  Irtyvaiy4) c i  er p i i\\nr5) niecierpliv/y6) s tr o n n ic z y7) p rzjrch yln y6) n ie ż y c z liv ;y  9 )p r z y ja z n y
10  ̂ kon llikto vv’y ; niscivvy 11; s z c z e r y , serd eczn y
12) subte ln jr13) s kd. о iixiy do k a r a n ia  i  s t  о s о wan i  a s an lie j i14) dobrze p o z n a ją cy  i  ro z u m ie ją cy  p sy ch ik ę  s łu c h a c z y  15; o s c h ły , c z ę s to  io rm a ln y  sto sm iek  do s łu c h a c z y1o) lekcew a&c.cy sto su n e k  do s łu c h a c z y17) łatw o n av.d azu jacy Irontakt ze słu ch aczam i1o-; uprzejm ość p o łą czo n a  z X'/ymaganiarai19) ł  atv/o\'/i erno ś ć

20) u p rze d ze n ie  v/ stosim ku  do s łu c h a c z y21) b e zd u szn o ść , OT>rysliliwość, n ie ż y c z liw o ś ć22) poszanov/anie g o d n o ści s łu c h a c z y
23) uraktov/anie s łu c h a c z y  z g ó ry ''”24) traktov/anie s łu c h a c z y  jako m łodszych kolegów

1) skromny
2) am bitny
3) p r a k ty c z n y , życiov/jr, zaradny4) nieopanov/any , popędlivąr■5) brak samokr3rtycyzmu, przesadne vr^^brazenie o swej o so b ie6) p r z e c e n ia n ie  w ła sn e j osob377) soinokrytycyzm , s t a ł a  k o n tr o la  w ła sn e j p ra cy  i  Dostępow ania8) noc ż u c ie  v/rasnej g o d n o ści i  v/a,rtości
9) n ie u z u p e łn ia n ie  swych braków ( zw ła szcza  ŵ s p e c ja ln o ś c i)

10) c i ą g ł e  u z u p e łn ia n ie  swej wiedz^r-soumokształcenie11) negov/8nie p o tr z e  oy d o sk o n a le n ia  s ię  vl p ra cy  d y d a k ty czn e j 12; z^uve interesow ^anie s ię  surav/ami ż y c i a  cod zien n ego ̂ a m b icia  u le p s z a n ia  w łasn ej p racy  i  rae to d -d o sko n alen ie  14) s ie d z e n ie  iDostęnów w iedzy p e d a g o g ic z n e j i  nróby sto so w a n ia



-  164 -j e j  w p ra k ty c  e
1) sp ostrsegav/czość T)edagogiczna 2 ) r u t  ЗД1 i  Э-Г s t  V/0
3) ja s n o ś ć  i  p rsysk ęp n o ść v/3;-T)Owiedzi 4 ) n i  e j a sn e vp/'p o wi e d z i
5) b rak  u m ie ję tn o ś c i u trzym an ia  dyscynlirm?“6} n ie u m ie ję tn e  prov/adzenie z a ję ć  dArdaktycznycli
7) u m ie ję tn o ś ć  nav/iązyv/ania konta,ktu S) ta l .e n t  p e d ago giczn y  w szerokim  z n a cze n iu  
9) b rak  za in te re so v / a n ia  pracą pedagogiczna,

10) b rak konsekv/encji w postępow aniu 
1,1 ) chaos w postępow aniu
12 ) p rzesad n y l i b e r a l i z m  v/ sta.v/ianiu v/ymagań i  o c e n ia n iu
13 ) L im ie ję tn o ści p e d ago giczn e
14) u m ie ję tn o ś ć  z a cie k a v / ia n ia  i  z a in te re s o w a n ia  słucłiaczi;-®• K tó re  z ymriię n io n y ch p o n iż e j cech  rnożnâ  p r z y p is a ć  v / iek szo ści'Podczas prov/adzenia za jo ć«___n a u c z y c ie l i( proszę w skazać cechę A lu b  В ) A В

10)

SPOKOJNY-— ------------------------ ZALEENIONYPEVJNY S IE B IE ---------------------------- NIE0PÄH0V/ANTSERBEC ZNY---------- ------------------ - -CHBO Ш  YENERGICZNY—  ---------------- OSP л BYPRZYJAZNY------ ------------------- NIEPRZYJAZNYSYANOl/KJZY— -------- --------BEZWOLNYROZMZNY-------------------------- 3EZIŚY3LNYSWÖ BO HTY --------- --------------- SKRĘPOWANYŁATWO NAV/IAZUJACY NIE UNIE, HAWIAZACKONTAKT---------------------  KONTAKTUMÓWIĄCY PRZEKOITYVKJJACO-^-----POSTAWA DEEENSYWNA
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f*..o c e n ia ją  nauczv_oi_pJ^^_( v^łaści\'ą od'oowiedi p o d k r e ś lić  )1) surov/o i  rygo r y s  ty c z n ie
2) zavA^zaja oceny
3) z a n iż a ją  oceny
4) p o b la ż liv / ie

5. Proszę o o d k r e ś lie  w łaściw e d la  n a u c z jr c ie li  ASG WP zachow aniaV/ podanych n i ż e j  s y t u a c ja c h .
1.) Bez w zględu n a ’ o k o lic z n o ś c i  za d a ją  o k re ślo n y  do opanowaniam a te r ia ł
2) Bardzo c z ę s to  -  c z ę s to  -  rzadko -  w o a le , n a k a zu ją  prsepisyv/anie  ̂ do zestytó w  t r e ś c i  zaw arte w p o d rę c z n ik a c h , regulam in ach  i t p .5; i/'/ przypadku gdy s łu c h a c z  n ie  nrzygotow ał' s ię  do z a ję ć  usprav/ied l iw ia  ją  go .
4) G-dy s łu c h a c z  n ie  rozum ie m a te r ia łu  vA^jasniaja problem :~ zawsze-  zazw yczaj-  rzadko-  sp o ra d y czn ie-  n ig d y5; Grdy s łu c h a c z  o r o s i o pomoc w rozv;ię,zaniu  problemu w go d zin ach  p o p o łu d n io w ch  n a u c z y c ie l  j e j  u d z ie la :~ z a w s z e  ~ c z ę s to  ~ sp o ra d yczn ie  -  n ig d yo) S łu ch a c z  w c z a s ie  ćwdczeri grupowych p rzed staw d ł. v/łasne nietypow e ro zw ią z a n ie  ~ wówczas n a u c z jr c ie l:a) o c e n ia  je  n egatyw n ie ( c z ę s to -s p o r a d y c z n ie -n ig d y )b) dokonuje jego  a n a l iz y  ( c z e s to -s p o r a d y c z n ie -n ig d y )c) w yraża aprobatę ( c z ę s to -s p o r a d y c z n ie  -  n igd y )





-  167 -• AÜTORYTET HAÜC2YCIELA М 0PI1 ;II GŁUCH ДО ZYS łu c lia c 2iG iiiiG li p o d k r e ś lić  ,jeden z mozlivA^cii v/arieniov/ p r z e d s ia — w ionych a n k ie c ie . \J n o n iż s z e j ia 'b e li  nrzedstav/iono i l o ś ć  vnroo- v/iedzi v/ p o szcze g ó ln y cli v/ariantach ( num eracja v/ariantóv/ odnow iedzi zgodna z przedstav7ioną ja l:o  z a łą c z n ik  a n k ie t a ) .__________ TABELĄ.-163V/A RI ALTY 0Ш Ю Ш  EDZI3 - 4I l o ś ć  s łu c h a c z y  v/skazują cy cli o dp o V7i e dn i  e v/ar i  an tv 4 4
Б . ..slu g h a g  z y  p r z e z naijc z y c i m ;ISłuchaczom  p rzed staw ion o 7 ( siedem ) czynników  mogących decjrdować o o ce n ie  oficerov/ p rzez i ic iu c z y c ie la .R esp ondenci m ie l i  uszeregov/ać v/g v/aznosci n o sze ze gó ln e  elem enty v/skazując ic h  rangę v/ o c e n ia n iu  p rzez n a u c z y c ie l i  akad em ickich  ASG- Ш  ( num eracja czynników  zgodna z przedsten/ioną jako z a łą c z n ik  a n k i e t ą ) . TABELA-164













-  173 -J )  u z d o ln ie n ia  i  umie;ie t n o ś c i TABE1A-.176
numerv/łasciv;oBci

1

i l  o Б 6 słu c h a c z y numerv/łaściv/ości i l o ś  ó зЕисЬасглг

^ V/ CZAS IE  ZAJECSłuchaczom  przedstav/iono 10 przećiv/stavm ych par v/łaściw o ści n a u c z y c ie li  v/ c z a s ie  z a jp ć . R espondenci m ie l i  p o d k r e ś lić  "jedna, z dv/och cech  v/skazanycn w dane;] p arze t e z ,  k tó r a  j e s t  typov/a dS-a nauc z y c i e l i  p rzedm iotów ta k ty c  z n o -o p e r a c y jn y c h .
W t a D e l i  177 przedstav/iono i l o ś ^  s łu c h a c z y  w skazu jących  llposzczególne w ła ś c iw o ś c i jak o  typov/e.

numer pary w łaściv;ośc i
■— ł

i|—•

G-rups.B
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9 Ш ilШ ^ ß Ш 0 J ::A 0 ZY PRZEZ NAUGZYCTJTTT^^Słucnaczom  przedstav/iono c z t e r y  m oźliv/ości d o ty cz ą ce  ogólnego p o d e jś c ia  n a u c z y c ie l i  przedmiotov/ ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  do problemu oceny postęp6v/ V/ k s z t a ł c e n iu , k y n ik i  poglądóv/ s łu c h a c z y  v/ t e j  ci/jiedzinie przedstav/ia p o n iż s z a  t a b e la , ^TABELA-178

Nr m o żliv ;o sci ^  I l o ś ć  badanych ty p u -: ją c y c h  daną m ożliw ośćj jak o  v/łaściuą d la  _______ ___________ I______________________________ __; 2

¥ ROŻNYCH SYTUACJACH UYBAkTYCZNYCir ------ — ---------iBc.danym słuchaczom  przedstav/iono s z e ś ć  s y t u a c j i  d y d ak ty czn y ch ,a n a s tę p n ie  poproszono o v/skasanie właściv/ego d la  n au cz^ ^ cieli |zachov/ania. SYTUiCJA^t^|Ыа p y ta n ie  czy  n a u c z y c ie le  bez w zględu na o k o lic z n o ś c i  za d a ja  |okreslon y do opanov/aaiia materia^ł uzyskano n a s tę p u ją c e  od now ied zi:TAK -  27NIE -  3__SYTUACJA^2^pa p y ta n ie  ja k  c z ę s to  n aucz^/ciele przedm iotów  tak t^ rczn o -o n eracy jn y ch  Lc,La.jUja. przeoisyv/anie do zeszytÓA''/ t r e ś c i  zav/a,rtych v/ p o d rę cz n ik a ch , .е̂ -,и1 ajiiinach i o p , uzyskano n a s tę p u ja n e  i l o ś ć i  vn/nov/iedzi: bardzo c z ę s to  ~ 6c z ę s to  -  14rzadko -  1 o
V/C a l  e -  0 ‘
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STTUACJĄ_3_jlfa p y ta n ie  cz y  w przypadku gdy s łu c h a c z  n ie  p rzygo tow ał s ię  do z a ję ć  n a u c z y c ie le  u sp ra w ie d liv / ia ją  go uzyskano n a s tę p u ją c a  i l o ś ć  v.-ypowledziTAK- 5 N IE -  25^SYTU£GJA_^4__lila p y ta n ie  ozy n a u c z y c ie le  w j^ jaśn iają  problem  gdy s łu c h a c z  n ie  jrozunde go uzyskano następuyjacą. i l o ś ć  v/^roov/iedzi:zav/sze -  18zazv/^rczaj -  9rzadko ~ 2sp o ra d y czn ie  -  1. n ig d y  -  o

|Ha p y ta n ie  ja k  c z ę s to  n a u c z y c ie l  u d z ie la  słu oh aczov;i pomocy gdyIprosi on o ro zw ią z a n ie  ргоЫ евш w g o d zin a ch  Popołudniow;'roh badani|o dp o v/i e d z i  el. i  że :zav/sze -  12c z ę s to  -  5sp o ra d y cz n ie  -  13 .n ig d y  ~ 0__SYTUĄCJA_6 _̂_fedanycn zapytano ja k  p o s tę p u je  zazv/yczaj n a u c z jr c ie l gdy w c z a s ie  |5vńczeii grupov/ycłi s łu c h a c z  przedstav/ia w łasne ro z v / ią za n ie , izyskano n a s tę p u ją c e  ^'gppowdedzi:a) n au cz3r c ie l  o c e n ia  je  neg;atyvniie c z ę s to  ~ 0sp o ra d y czn ie  -  2n ig d y  -  1h) n a u c z y c ie l  dokonuje a n a liz y  ro z w ią z a n ia  c z ę s to  -  4sp orad .ycznie -  1n ig d y  -  0c) n a u c z jr c ie l vg/raza aprobatę c z ę s to  -  18sp o ra d y czn ie  ' -  4n ig d y  -  o
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I I I  VfifNIKI MBAII AHKIETOVnrCH PROWABZOłlrCH Z I-aODYMI

NAUCZ ГС I EL AI'-'Ц АКА1)Е1ч1СК1Щ ,

V/, B O z d z ia le  tym p r z e d sta w ia  s ię  w yn iki badań a n k ie -tovorcb prowadzonych z nfl:odymi n a u c z y c ie la m i a k a d e m ick im i.k tó r y ch  staż^ p ra cy  w u c z e ln i  n ie  p r z e k r o c z y ł jedn ego r o k u .W yniki badali w tym przypadku o p isa n e  są w każdym py­ta n iu  o d d z ie ln ie , a z a łą c z o n y  k w e s tio n a r iu s z  bada:i (K -2) może s łu ż y ć  do spraw dzenia nazivy lu b  o k r e ś le ń  typowanych p rze z  młodych n a u c z y c i e l i ,  p rzy  czym nu m eracja  l i t e r o w a  wyników odpowiada n u m e ra cji zasto so w an ej w a n k i e c ie .
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5), K ied y r o z p o c z ą ł Obyv;atel pracę v/ u c z e ln ir .( u z u p e łn ić  lu b  s k r e ś l i ć  n ie w ła ściw e )a) V/ r o k u ................................. .. ..............b) po u ko ń czen iu  u c z e ln ic) po l e t n i e j  ( r o c z n e j)  p ra k ty c e  w v/ojskacłi4) Czy stu d io w a ł Obywatel w g ru p ie  d y d a k ty czn e j (n ie p o tr z e im es k r e ś l ić )TAK KIE5) Z jalcą ś re d n ią  oceną Obyw atel u k o ń czy ł u c z e ln ię  • • • • • • • • • « •-  ja k ą  u c z e l n i ę ............... ..... ............................... ...6) Czy Obyw atel p o sia d a  u z d o ln ie n ia  naukow o-dydaktyczne (wg v/łasnej oceny)(n ie p o tr z e b n e  s k r e ś l ić )KIE NIE MM ZDANIA7) G z y , zdaniem  O byv/atela, dobór na sta n o w isk a  n a u c z y c ie l iw ASG V/P j e s t ;; ( n ie p o trz e b n e  s k r ę ś l i ć )VfłiASCIV/Y N IEVfEASGIVrf NIE MAM ZDANIA-  prosim y u zasad n ić. v/ypowiedź
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WYNIPil BADAli'!lałodych n a u c z y c ie l i  akad em ickich  ASG- V/P 1 . O fic e r o w ie  m ie li  p o d k r e ś lić  jeden  z m ożliw ych w ariantów , k tó r y  zadecydow ał o tym, że z o s t a l i  n a u c z y c ie la m i ak ad em ick im i, » / p o n iż s z e j t a b e l i  przed staw ion o v/ u ję c iu  ilosciov/ym  1  procentowym odpow iedzi respondentów .
T A В E L A -  179h ---------------------------------------—w ła śc iw o śc i 1ta.  ̂ b ’ c e

i

f  II l o ś ć  o fic e r ó w  v/ska~ z u ją c y c h  cechę 9 2 2 1
---- .....

% wypowiedzi 6 0 ,2  15,3 -------------------- -- 6 ,6
_ _ — 1

— ................13, 3 6 , 6 0
2« N a u czy cie lo m  p rzed staw ion o s z e r e g  elem entów , k tó r e  m ie l i  uszeregow ać według w ażności wpłyv/u na v/ybór p rze z  n ic h  zav;odu n a u c z y c ie la ,V/i p o n iż s z e j t a D e li  odpow iedzi p rzed stav/ion o, w skazu jąc i l o ś ć  u zyskan ych p rzez daną cechę punktów oraz w sp ó łczyn n ik  v/ażności c e c h y .lu n k ty  o b lic z o n o  według zasady:: czy n n ik  n a jv / a ż n ie js z y  punktov/any p rze z  respondentów  jak o  „1:’* o trzym ał 10 p k t; cz y n n ik  punktov/any jako  „ 2” -  9 p k t , i t d ,5* Hespondentów zapytano k ie d y  u k o ń c z y li s t u d ia  i  czy  o d b y li p rak tyk ę w je d n o stk a ch ',

% odpov/iedzi w ynika, że 9 n a u c z y c ie l i  p o z o sta ło  w u c z e ln i  po j e j  u k o ń c z e n iu , n a to m ia s t 4 po o d b yciu  p r a k ty k i l i n i o w e j ,  2 n a u c z y c ie l i  p rzy b y ło  do u c z e ln i  b ezp o śred n io
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2 w ojsk ( je d e n  po 1*7 la t a c h  s łu ż b y ; d ru gi po 34 l a t a c h  s ł u ż b y ) *

T A В E L A 180
I l o ś ć  punktów V/,spó ł  c zy n n ikw ażn ościa! 98 0 ,6 5

i -......... ' ■ 75 0 ,5 0cIi)"""............... ..... . 94 0 ,6 3 if ds 7 .............. 10 ,0 4  i1! ® 1.1 0 ,0 7  j
1f 49 0, 33 1
jg 31 0,21h• 52 0 ,3 5  'i 42 0 ,2 8

d • 55 0 ,3 7
Chcąc u s t a l i ć  ja k o ść  p rzy go to w an ia  m erytorycznegon a u c z y c ie l i  zapytano z ja k ą  śre d n ią  oceną k o ń c z y li  u c z e ln ie  w yższe ,Z odpow iedzi w ynika, że ś r e d n ia  ocena u k o ń cz e n ia  u c z e ln i  p rze z  młodych n a u c z y c ie l i  wynosi 4 , 5 5 ,  n a to m ia s t  absolw entów  ASG WP promov/anych w la t a c h  1985 i  t986 -  4 , 4 9 ,5 .  Poniev/aż v/ ASG V/P stw orzono grupę dydaktyczną przygotov/u- ją c ą  absolw entów  do p racy  w. wyższym s z k o ln ic tw ie  wojskowym, zapytano n a u c z y c ie l i  czy  odbyv/ali s t u d ia  w t e j  g r u p ie .W yniki badali w sk a z u ją , że ty lk o  2 o fic e ró w  odbyło t a k ie
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s tu d ia *  1i3 n ie  b ra ło  d o ty cb cz a s  u d z ia łu  w przygotow aniu  pedagogicznym  n a u c z y c ie la *B io rą c  pod uwagf  ̂ fa k t>  że s ta n  grupy d y d a k ty czn e j l i c z y ł  1,8 oficerov/ to  n a le ż y  s tv / ie r d z ic , że ty lk o  1it>2% p r z y g o to - v/yv/anych w c z a s ie  studiów  do p racy p e d a g o g icz n e j w u c z e ln i  p o z o s ta je  v/ n i e j  fa k ty c z n ie *6 . Młodych n a u c z y c ie l i  zapytano czy p o s ia d a ją  u z d o ln ie n ia  nau kow o-d yd aktyczn e,7 respondentów  s tw ie r d z iło ?  że t a k ie  u z d o ln ie n ia  p o s ia ­d a , 8 n a to m ia s t n ie  m iało w t e j  k w e s t ii  z d a n ia .7* R espondenci m ie l i  ^-/yrazić w łasny p o g lą d  d o ty cz ą c y  s łu ­s z n o ś c i i s t n ie ją c e g o  system u doboru n a u c z y c ie l i  akadem ic­k ic h *  'd t a b e l i  181. przed staw ion o p o gląd y  n a u c z y c ie l i  w t e j  k w e s t i i .

T A B E L A -  181
Dobórv/łaściv/y Dobór ] n ie  maniev/łaściw y j zd a n ia____I--------------- — '2( )

5( 33,3% )

8( 53.4% ;

V/y konano w 2 egz*Egz^ 1-2 -  B ib lio t e k a  Nauk. Wyk* p p łk  S z u lc




