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-  2 -
DOWODZgNIE__Â ZIU\̂ TWÔ ZAGADNÎ ^̂Cechą c h a ra k te ry sty czn ą  w spółczesnego etapu te n d e n c ji  r o 2Vłoju nau ki j e s t  z a c ie ś n ia n ie  s ię  w sp ó łza le żn o ści między n ią  a produkcją i  życiem  społecznym oraz tow arzyszący temu proces i n t e g r a c j i .  C zynn i­kiem dynamicznym wynikającym z samej is t o t y  procesu i n t e g r a c j i  i  k ie ­runkującym  czynnik in s ty tu c jo n a ln y  / o rg a n iza cy jn y  wraz z aspektem id eo lo giczn ym  i  ekonomicznym/ j e s t  tw orzenie s ię  nowych działów  nauki0 wyższym stop n iu  u o g ó ln ie n ia , In t e g r a c ja  - p is z e  p ro f H ,Greniew sk;/»Uowe Progi** nr 9/1965 s t r , 117/ -  p o lega na tw orzeniu lu b  ro z w ija n iu  wysoko a b stra k cy jn y ch  działów  nauki sprzężonych zw rotnie z lic z n y m i, różnorodnymi i  mniej ab strak cyjn ym i d yscyp lin am i naukowymi. Takąte ż  r o lę  in te g r u ją c ą  w stosunku do in n ych  działóvj nau ki odgrywają n p , **badahia operacyjne**.Taką nauką in t e g r u ją c ą  j e s t  cybernet.yka.  Cybernetyka je s t  nauką tak  wysoce a b s tr a k c y jn ą , źe j e j  ap aratu ra pojęciow a z n a jd u je  zastosow a­n ie  w naukach b io lo g ic z n y c h  /np, g e n e ty k a / , tecliniczny^ch /automatyka/

, w1 hum anistycznych /n p , ekonomia, p s y c h o lo g ia , jęsyk ozn estv3o / , Z tegow łaśnie względu cybernetyka może byó sprzężona zw rotnie z w ie lu  nauka­m i, a między nimi -  i  z nauką w ojenną. J e j  ap aratu ra pojęciow a u ła tw ia ­ją c a  przeprowadzanie o p e r a c ji  fo rm a lry c h , ja k  i  j e j  nov»e pomysły m etodologiczne mogą byó użyteczne d la  w zbogacenia i  uspraw niania metod tra d y c y jn y c h , w któ rych  n ie  posługiwano s ię  językiem  form alnym , odgry- v«ającym ważną r o lę  w modelowaniu i  a u to m a ty za c ji różnych procesów s t e ­row ania, a więc i  dow odzenia.Cybernetyka -  w szerokim  p o ję c iu  -  jak o  ogólna nauka c tra n ­s fo r m a c ji in fo rm a c ji i  z a s i le ń  /sterow aniu/ obejmuje u m iejętn o śćuspraw niania ogólnego d z ia ła n ia j  w tym u ję c iu  j e s t  b l i s k a ,  a naweteid e n ty czn a  z p r a k s o lo g ią , jako  nauką e r g c lo g ic z n ą  o najwyższym sto p n iuu o g ó ln ie ń  w stosunku do p o zo stałych  nauk e r g o lo g ic z n y c h .Cybernetykę -  w węższym p o ję c iu  można uważać za szczeg ó ln yr o z d z ia ł  p r a k s e o lo g ii , tr a k tu ją c y  o uspraw nianiu d z ia ła  n i a iia zasa=* sp rzę że n iadzie zwrotnego i  b i n a r y z a c j i ,  o is t n ie n iu  a n a lo g ii  między pr oc e sami sterow ania w organizm ach żywych, m aszynach, o r g a n iz a c ja c h , gospo­darstw ie narodowym. Cybernetyka wskazuje na r o lę  różnych g a ł ę z i  lo g ik i  i  m atem atyki, ja k ą  one odgrywają w j e j  bad an iach;-  w tw orzeniu cy b e rn e ty czn ej aparatury p o ję c io w e j,-  w budowie t e o r i i  podstawowych, a zw łaszcza t e o r i i  układów w zględnie odosobni.ónych, a w ic h  ramach t e o r i i  układów zerojedynkow ych.



-  3 --  Vi stosowaniu dwóch zasad d v io isto é c i,-  w trze ch  metodach cyb e rn e tyk i: a n a l i z i e ,  s y n te z ie  i  modęIowęniu, użytecznych zarówno d la  celów dydaktycznych, badawczych, ja ki  d la  celów a u to m a ty z a c ji.Ważnymi d z ia ła m i cyb ern etyki są:-  te o r ia  układów w zględnie odosobnionych a w ic h  ramach zero jed yn ­kowych}-  te o r ia  in fo r m a c ji}-  te o r ia  algorytmów -  jako podstawa modelowania cybernetyczn ego.S ą d zę , i ż  byłoby truizmem w o k re sie  dominującego czynnika czasu i  burzliw ego rozw oju postępu techn iczn ego  prowadzącego do au to m a ty zacji szereg u  procesów d z ia ła n ia  w y ja ś n ia ć , ja k ie  ma zn aczenie znawstvło zagadnieil cybernetycznych d la  u m ie ję tn o ści uspraw niania dotychczasow ych metod planowania i  zarzą d zan ia  w w ie lu  d zied zin a ch  d z ia ła ln o ś c i  lu d z k ie j , a więc i  w d z ie d z in ie  w ojskow ej, zw łaszcza na j e j  odcinku planowania i  dowodzenia w ojskam i.Natom iast zagadnieniem , k tó re  może nurtować każdego, będzie pierw sze p y ta n ie -o g ó ln e , w jakim  sto p n iu  znawstwo zagadnieii cy ­bernetycznych może być użyteczne d la  badania spraw ności systemu dowodzenia oraz d ru g ie  pytanie -  s z c z e g ó ln e « czy d z ia ła ln o ś ć  in te le k tu a ln ą  czło w iek a można forraalizow aó? Cybernetyka ma to o s ta tn ie  pytanie d a je  odpowiedź, w ym ieniając cz te ry  dzied ziny d z ia ­ł a ln o ś c i  in t e le k t u a ln e j ,  w których w ystępują o p e ra cje  formalne / tz n *  pozbawione elem entu znaczeniow ego/:/ !/  -  rozumowanie, zw łaszcza d e d u k cja ,/ 2/ -  rachunki lic z b o w e ,/3/ -  przekład z ję zy k a  na ję z y k ,/4/ -  kompozycja a r ty s ty c z n a .D zied zin y  / !/  -  /3/ mają ważne znaczenie w dowodzeniu w ojskam i.Sposobu odpow iedzi na p ytan ie pierwsze  ̂ ze względu na je g o  c h a ra k te r , n a le ży  szukać w t e o r i i  ’’ czarn ej s k r z y n i” /Ashby ’’Wstęp do cy b e rn e ty k i” s t r .  129 . . .  159 • • . 163/, a n ie  w m ito lo ­g ic z n e j puszce Pandory. Krótko mówiąc, odpowiedź k ry je  s ię  w s f e ­rze  wnioskowania w ynikającego z sukcesywnych badań wyróżnionych problemów w spółczesnego dowodzenia, przeprowadzanych metodami cybernetycznym i.



-  4 -**• .. Nie ma m ianow icie ta k ic h  is to tn y c h  problemów w gospodarce s o c ja l is t y c z n e j  -  p is a ł  akademik Niemczinow -  k tó re  n ie  sprow adzają s ię  do badania sp rzężeń  zw rotnych. C a ła  p o lity k a  rezerw -  to  zag a d n ie­n ia  sprzężeń  zw rotnych. C ały  olbrzym i r o z d z ia ł :  planow ania i  sprawo­zdawczość -  to  t e o r ia  sprzężeń zw rotnych inform acyjnych.****Można dodać je s z c z e  jedno -  mówił p r o f . H .G ren iew sk i na ze b ra n iu  dyskusyjnym autorów artykułów pod wspólnym tytu łem  **Cyberne- tyka a w a rto ści humanistyczne** -  co nas mniej tu  in t e r e s u je  w tym g ro n ie  i  jasne j e s t ,  że ca ły  proces dowodzenia w alczącym i oddziałam i j e s t  procesem s p rzę że n ia  zwrotnego in form acyjn ego ; p roces ten dotych­czas j e s t  kształtow any r a c z e j przez tr a d y c ję  n iż  przez badanie sp rzę­żeń zwrotnych**.Te w łaśnie p r z e s ła n k i tworzą pryzm at, przez k tó ry  n a le ży  p a trze ć  na sposób p rzed staw ian ia  -  w d a ls z e j  c z ę ś c i  t r e ś c i  -  problemów dow odzenia, w yrażający s ię  w w iązaniu wiadomości z wojskowej t e o r i i  dowodzenia z typową d la  cyb ern etyk i ap ara tu rą  pojęciow ą i  metodą mode­low ania •Przez dowodzenie wojskami -  w szerokim  u ję c iu  -  rozumie s ię  c a ­ł o k s z t a ł t  d z ia ła ln o ś c i  dowódców i  ic h  organów dowodzenia w za k re s ie  przygotow ania i  prowadzenia d z ia ła ń  bojow ych, oraz s z k o le n ia , wychowania w ojsk i  zarząd zan ia jednostkam i wojskowymi, jako  odd ziałam i gospodar­czym i. Dowodzenie wyrażone w język u  formalnym można rozpatryw ać jako proces w iązania tzkładu k ie ru ją ce g o  /organu dowodzenia/ z układem k ie ­rowanym /jed n ostk ą wojskową/., w zględnie w sen sie  cybernetycznym - jako sp rzę że n ie  zwrotne układu tran sform u jącego  in fo rm a cje  /transfu rm atora in fo r m a c ji/  z układem sterowanym /transform atorem  z a s i le ń / . In fo rm a cją  może być np* ro z k a z , j a k i  otrzym uje jed n o stk a  wojskowa od organu dowo­d zen ia sz cz e b la  p rze ło żo n eg o , natom iast z a s ile n ie m  -  np . am u nicja , paliw o i t p .V/ ś w ie tle  t e o r i i  układów w zględnie odosobnionych / d z ia łu  cy b e r­n e ty k i/  można o k re śla ć  każdy organ dowodzenia, każdą jednostkę wojskową jako układ prospektywny w zględnie odosobniony /zawodny lub niezawodny/.Przez dowodzenie -  w u ję c iu  ś c iś le js z y m  -  rozumie s ię  kierow anie
6procesm w a lk i /kierow anie w ojskam i/, a w ięc d z ia ła ln o ś ć  dowódcy i  jeg ox/ ’’Cybernetyka -  argumenty za i  przeciw** wyd. ’’K sią żk a  i  Wiedza”-  1965 r  s t r .  146.



-  5 “organu doviod2e n ia  , zorganizovianą i  nastaw ioną na o s ią g n ię c ie  określon ego  -  w ynikającego i is t o t y  i  sensu k o n flik tu  zbrojnego -  c e lu : pokonanie i  z n is z c z e n ie  p rze ciw n ik a . W tym u ję c iu  dowodzenie stanow i wyróżnioną -  ze względu na ch a ra k te r i  tr e ś ć  c e lu  -  postać ste ro w a n ia , jako p o ję c ia  cybernetycznego. K o n flik t  zb ro jn y  może p rzejaw iać s ię  ja k o  s t a r c i e ,  w alka, b itw a , o p e r a c ja , w ojna, a więc ja k o  d z ia ła n ia  bojovje o rożnym sto p n iu  z ło ż o n o ś c i, proviiadzone przez p o d o d d ziały , o d d z ia ły , zw iązki ta k ty c z n e , zw iązki o p e ra cy jn e , s i ł y  z b r o jn e , wymagające rozbudowy w odpow iedniej s k a l i ,  stosow anie do s z c z e b la , organów dowodzenia, u ję ty c h  w jeden ogólny system  dowo- d zenia* W p ro cesie  dowodzenia można w yróżnić trzy  wzajemnie ze sobą powiązane strony:*“ tw órczą /ko n cep cyjn ą/ , związaną z podejmowaniem d e c y z j i ,  a w j e j  ramach z określeniem  c e lu  d z ia ła n ia  bojowego i  postawieniem  wy­konawcom zadań, a n astęp n ie  -  z prowadzeniem w a lk ij — o rg a n iza cy jn ą  / o rg a n iz a to rs k ą / ,  w yrażającą  s ię  w o r g a n iz a c ji  w a lk i o o s ią g n ię c ie  sprecyzowanego c e lu j“  te c h n ic z n ą , VTiymagającą m niejszego /od poprzednich/ sto p n ia  zaanga­żowania św iadom ości, obejm ującą wykonanie prac niezbędnych do przygotow ania, p o d ję c ia  i  rozpracow ania d e c y z ji oraz doprowadźe- n ia  j e j  do wykonawców, ja k  również — sposób w ykorzystania te ch ­n iczn y ch  środków dowodzenia#Dowodzenie p o leg a  więc na tw ó r c z e j, o r g a n iz a to r s k ie j i  te c h n ic z ­n ej pracy dowódcy i  je g o  organu dowodzenia w z a k re sie  ld.erowania ży ­ciem i  d z ia ła ln o ś c ią  bojową p od ległych  w ojsk , u z a le żn io n ą  od szereg u  zło żon ych  przed sięw zięć -  ta k ic h , ^ak utrzym anie s t a ł e j  gotow ości i  z d o ln o ś ci /optym alnej w artości/  bojow ej w ojsk , i c h  wysokiego sta n u  m o ra ln o -p o lity czn e g o , ja k  rów nież permanentne ic h  z a s i le n ie  we w szystko , co j e s t  niezbędne d la  ż y c ia  i  wa-3k i .^ s to tą  dowodzenia j e s t  zapew nienie ja]/b.ajlepszego wykonania postawionego zadania bojow ego, tzn# wykonania go w określonym t e r ­m inie i  z najw iększą spraw nością, rozum ianą, jako syntezę gospo- d a r H 'o s c i /zasady ra c jo n a ln e g o  d z ia ła n ia /  i  s k u te c z n o ś c i, razem ze sp o lo n y ch . 0 e fek tyw n o ści wykonania zad an ia  bojowego św iadczyć b ę d zie  stosunek uzyskanych wyników / k o rz y ś c i/  do włożonych nakładów, m ierzonych r ó ż n ic ą  w a rto ś c i bojowych w łasnych s i ł  i  środków l i c z o ­nych od c h w ili ro z p o cz ę cia  d z ia ła n ia  bojowego aż do c h w ili



-  6 -o s ią g n ię c ia  celu «Zadanie bojo^ie staviia  dOYiódca: on podejmuje d e c y z ję , o rg a n izu ­je  « a lk ę  i  n ią  k ie r u je i  dokonuje pożądanych /zgodnie z celem d z ia ła ń /  zm ian s y t u a c ji  przy pomocy manewru /ruchu/ w ojsk i  o gn ia  /klasyczn ego  i  jądrow ego/, kooriłynu2ąc je  w c z a s ie  i  p r z e s t r z e n i. C z y n i to  w gw ał- townie i  z dużą c z ę s to t liw o ś c ią  n m ien ia ją cych  s ię  warunkach bojow ych, kiedy na podległe mu je d n o s tk i wojskowe /układy sterow ań*/ oddziaływ a mnóstwo różnego ro d z a ju  czynników , któ re  ze w zględfi metodycznych /form alnych/ możn«ft)y u ją ć  w trz y  grupy n a stę p u ją ce :I  grupa -  c z y n n ik i /bodźce -  w e jś c ia  niesterow ane/ od dowódcy n ie ­z a le ż n e , a le  znane mu w c h w ili  podejmowania d e c y z j i ,  ja k  np , różne przeszkody n a tu r a ln e , war\mki atm o sfe ry czn e , te re n  tru d n y , s ta n  m ożliw ości w łasnych w ojsk it p # j  są  to w ięc c z y n n ik i, bodźce n iestero w an e, k tó re  pozw alają jedn ozn acznie wyznaczyć r e a k c ję ;I I  grupa -  c z y n n ik i /bodźce sterow ane/, których  wybór z a le ży  od do­wódcy, a dokładność wyboru -  od n a r z ę d z ia , jak im  b ęd zie  przy tym posługiw ał s ię  /np» na s z c z e b lu  wyższym -  metodami **badań op era-cy0nych” / iI I I  grupa -  cz y n n ik i losowe /bodźce n ieste ro w an e/ ,  a w ięc n ie z a le ż n e  od dowódcy i  znane mu ty lk o  w pewnym sto p n iu  w c h w ili  podejmowania d e c y z j i ,  zależnym  od c z ę s t o t liw o ś c i  i  ja k o ś c i in fo r m a c ji . Wymagają w ięc k o rzy sta n ia  w większym lu b  mniejszym  s to p n iu  / z a le ż y  od s z c z e b la  dowodzenia/ z rachunkSi i prawdopodobieństwa i  s t a t y s t y k i  matematycznej -  jako  pomocnych n a rz ę d z i w vjyszukiw aniu praw idło­w ości zmian wywoływanych w łaśn ie przez te  c z y n n ik i ,Z punktu w id zenia języka form alnego / a b stra h u ją ce g o  od ujaw nia­n ia  t r e ś c i/  zadanie związane z te c h n ik ą  podejmov«ania d e c y z ji  możnąffcy n a jo g ó ln ie j  sformułować w sposób n a s tę p u ją cy : *̂ prz:/ znanych czyn n ikach  I  grupy z uw zględnieniem  n ie okres lonościććźarnników I I I  grupy przeprowa­d z ić  sze re g  d z ia ła ń  lo g ic z n y c h  i  rachunkowych, u ła tw ia ją c y c h  r a c jo n a ln y  wybór czynników I I  grupy” , a więc sformułować w sposób właściwy budowie a lg o ry  tmu^^, w skazuj ąc ego etapy ^ o p e r a c ji  formalnych** p o sia d a ją cy ch  tę d o n io s ło ś ć , że ic h  wykonywanie można poviiierzyć m aszyn ie , t j *  te c h n ic z ­nemu układowi w zględnie odosob&ionerau.Mała^ a le  p o u czająca  d|ygresja: Z punktu w id zen ia form alnego można rozpatryw ać proces konstruow ania p la n u . Na r y s ,  1 pokazfuiy je s tx/ p a trz  ir z y p ia y  s tr »



•  7 -nykres " fo r m a ln e j*♦ stru k tu ry  planu o d z w ie rc ie d la ją cy  w s ta n ie  rozczłonkowanym procas wnioskowaniaj pokazu;Jący* ja k  ” plan  powstawał w m ydli"»Cechą w yróżn iającą dowodzenie spOdród innych p o s ta c i sterow ania j e s t  w ie lk i  c ię ż a r  gatunkowy władnie czynników I I I  grupy» W ramach t e j  grupy będą przykuwać baczną uwagę dowódcy c z y n n ik i, w ynikające z postępowania p rz e c iw n ik a , który -  z reg u ły  -  będzie U siłow ał d z ia ła ć  w sposób nieoczekiw any i  n ajm n iej pożądany, poddający o g n io - wej próbie niezawodnodć naszych układów w zględnie odosobnionych / t z n . oddziałów w zględnie związków wojskowych/» D z ia ła n ia  bojowe je d n e j strony będą wywoływać p rz e ciw d z ia ła n ia  bojowe d r u g ie j strony» Będą więc powstawać s y tu a c je  kon flik tow e» D la  ic h  ro zw iązan ia  każda ze s tr o n  będzie szu k a ła  algorytm u gry zaw ierającego  "re p e rtu a r ją k ­ną jb a r d z ie j  skuteczn ych chwytów / s t r a t e g i i / " ,  prowadzących do u zyska­n ia  przewagi i  powodzenia» I  ja k  kiedyd legendarny Tej^eusz "n ega­tywnie w sp ó łd z ia ła ją cy "  z Minotaurem szu k a ł pomocy w n it c e  kłębka A ria d n y , każda ze s tr o n  szukać b ędzie najddpow iedniejszego a lg o -  ryzm u, a le  w sposób nowoczesny, k o r z y s ta ją c  z o s ią g n ię ć  " t e o r i i  g ie r  s tr a te g ic z n y c h "  / d z ia łu  \ispółczesnej m atem atyki/, za jm u jące j s ię  a n a liz ą  s y t u a c j i  konfliktow ych»Podejmowanie d e c y z ji  będzie u zależn io n e od postępowania p rze ciw n ik a , będzie odbywać s ię  w warunkach niepew ności /nawet zu p e łn e j n ie p iw n o ści/ , w warunkach dopuszczalnego ry z y k a , m ierzone­go i l o ś c i ą  krwi i  potu ż o łn ie r s k ie g o , dozami " s tr ż e liw a "  / r a k ie t , pocisków/ i  p a liw a , dysponowaną mocą kon i m echanicznych, a nade w szystko walorami m oraln o-p olityczn ym i żo łn ierzy »Podejmując d ecy zję , dowódca wyższego związku wojskowego m obilizuje wszystkie środki dla wykrycia zmian w s y tu a c ji , skupia i  skierowuje cały swój wysiłek mnysłowy na rozwiązanie problemu przesunięcia ich  na swą korzyść, polaryzuje wokół tego problemu pracę intelektu alną swego organu dowodzenia, a za jego pośredni­ctwem wszystkich podległych doViódców, dążąc do tego, ażeby wybrany sposób d ziałan ia  zapewnił pożądany re zu lta t /zgodny z celem/» Rozwiązywanie zadania bojowego przez dowódcę i  podległe mu organy dowodzenia -  to w ielce napięta praca umysłowa, w której wraz z pełną świadomością celu  występuje szczególnie ostro wiązanie mydlenia abstrakcyino-loülcznego /np» stawianie hipotez na temat zamierzeń przeciwnika, konkretyzowanie zamiaru przełożonego, wykry­wanie wzajemnych związków przyczynowych, wyodrębnianie najw ażniej­szych ogniw w łańcuchu zdarzeń itp/» z myśleniem konkretno-



8 ••sytuacyjnym « odzviierc la d la ją c y m  przedm ioty i  z ja w is k a  re a ln e  /np» ugrupovianie, s ta n  i  m ożliw ości w łasnych w o jsk , moc t e c h n ik i  b o jo w e j, te r e n , warunki k lim a ty c z n e , sk aże n ia  i t p ./ *V/ warunkach w a lk i m yślenie dowódcy i  jego  organów dowodzenia, ja k  rów nież w szystk ie  inne procesy p s y c h ic z n e , a wśród n ic h  prze­ż y c i a ,  stw a rza ją  s i ln e  n a p ię c ie  w ewnętrzne, wywołując n ie zm ie rn ie  ożywione d z ia ła n ie  **homeostatu” /organu równowagi wewnętrznej p o sia ­danego przez is t o t y  rayśląoe/, powiązanego z mózgiem sprzężeniem  zwrotnym / tz n . sprzężeniem  »»refleksyjno-em ocyjnyny / p a tr z  r y s .2/« D la te g o  je d y n ie  ugruntowana poznawczo, op arta o dorobek psy­c h o l o g i i  wojskowej i  o s ią g n ię c ia  b io c y b e r n e ty k i, w nikliw a i  głęboka a n a liz a  procesu dowodzenia może doprowadzić do u zysk a n ia  odpowiedzi na p y t a n ie , ja k ie  czy n n o ści in te le k tu a ln e  w p ro ce sie  dowodzenia dadzą s ię  sprowadzić do »»operacji formalnych»», ja k o  podstawy w y jś c io ­wej do wprowadzania r a c jo n a ln e j a u to m a ty z a c ji dowodzenia wojskami* Dowodzenie wojskami j e s t  p o s ta c ią  sterow ania a takim  złożonym systemem, ja k i  stanow i w spółczesna arm iaj podporządkowane mu są w szy stk ie  procesy kierow ania skomplikowaiią te ch n ik ą  bojową*S p e cy fik a  dowodzenia wojskami wyraża s ię  w tym , że jego  o b ie k ta ­mi są  n ie  ty lk o  zesp o ły  te c h n ik i bojow ej , a le  i  przede wszystkim  duże i  małe zw iązki wojskowe prowadzące d z ia ła n ia  bojowe w warunkach s ta łe g o  za g ro że n ia  i  oddziaływ ania p rze ciw n ik a , dysponującego potężnymi środ ­kami z n isz c z e n ia *  V7 t a k ic h  warunkach pomiędzy organami dowodzenia różnych s z c z e b li  płyną w dół i  w górę p o to k i i  stru m ien ie  in fo r m a c ji ważnych o w ojskach w łasnych i  n ie p r z y ja c ie ls k ic h , in fo r m a c ji  alarm o­wych np* o potężnych jądrowych u d e rz e n ia ch , -  p o to k i przerywane i  zakłócane przez szuny k a te g o r ii  zrodzonych na p olu  bit\iy*Na takim p od łożu , z a s ila n a  w łaściw ościam i wypływającymi ze s p e c y f ik i  sterca^ania w spółczesną a rm ią , w yrasta na pniu  o gó ln ej c y b e rn e ty k i -  obok is t n ie ją c y c h  ju ż  t a k ic h  j e j  d z ia łó w , ja k  b io ­cy b e rn e ty k a , cybernetyka te c h n ic z n a , cybernetyka ekonomiczna -  i  r o z -•••w ija  s ię  cybernetyka wojskowa*Przedmiotem cy b e rn e ty k i wojskq,wej j e s t  dowodzenie w ojskam i, ja k  rów nież są nim w szy stk ie  procesy sterow ania skomplikowaną te ch n ik ą  bojową. Ł ączą  j ą  z innymi d zia ła m i metody cy b e rn e ty k i o g ó ln ej -  d z i e l i  j ą  s p e c y fik a  dowodzenia -  ja k o  p o s ta c i sterow ania w warunkach s z c z e g ó ln y c h , w ynikających z is t o t y  i  sensu k o n flik tu  zb ro jn ego*



-  9 -Cybernetyka w ojskc\ia, k o r z y s ta ją c  z metod i  ap aratu ry po- jęcio Y je j cy b e rn e tyk i o g ó ln e j, ja k  te ż  i  j e j  d zia łó w , d ocieka wa­runków ja l^ a js p r a w n ie js z e g o  d z ia ła n ia  ogólnego system u dowcdzenisę je g o  podsystemów i  układów , wraz ze szczególnym  uw zględnieniem  ic h  pov3iązałi w d z ia ła n ia c h  bojowych*ii problem atyce cyb ern etyki wojskowej mhżnąhy wyróżnić na­s tę p u ją c e  poddziały:wojskowa in t e r p r e t a c ja  t e o r i i  układów w zględnie odosobnionych /prospektyw nych, zawodnych i  niezaw odnych^, a w j e j  ramach =• t e o r i i  układów zerojedynkow ych, ja k  również -  p ierw szej i  dru­g i e j  zasady d w o is to ś c i , z których o s t a t n ia  " u jr z a ła  św ia tło  dzienne" w pracy p r o f , M. Grernlewskiego i  dr LI* Kempisty pt* "Cybernetyka z lo t u  ptaka",*-  zastosow anie t e o r i i  in fo r m a c ji w w ojskcw ościj-  modele wojskowe|-  opracowywanie algorytm iczn ego o p isu  procesów d z ia ła ln o ś c i  wojsko­w e j, a w s z c z e g ó ln o ś c i d zia ła li bojowych i  procesów dowodzenia wojskami oraz planowania wojskowego} zasady wykorzystywania e le k tr o n ic z n e j t e d in ik i  o b lic z e n io w e j, ja k  również in n ych środ ­ków tech n iczn ych  w p ro ce sie  dowodzenia wojskami oraz sterow ania różnymi rodzajam i b ro n i i  tech n iczn ych  urządzeń /agregatów / wojskowych /kierow ania tech n iką bojową/jbadania całokszta3:tu  systemu dowodzenia i  m ożliw ości jeg o  zau to ­m atyzowania, a w ięc o k re śla n ia  s to p n ia , środków i  g r a n ic  au to ­m a ty z a c ji procesu dowodzenia, wyznaczanych stosunkiem  pracy lu d z k ie j umysłowej /tw órczej i  o r g a n iz a to r s k ie j/  oraz f iz y c z n e j do pracy maszyny, mogącej wykonywać ty lk o  op eracje  form alne d z ia ła ln o ś c i  lu d z k i e j ,  względnie c z y sto  m echaniczne.O sta tn ie  dwa p oddziały  stanow ią ważną część składową cy­b e rn e ty k i w ojskow ej, nazywaną te o r ią  a u to m a ty za c ji te c h n ik i bo­jow ej i  dowodzenia wojskami*B adając proces dowodzenia wojskami w walce i  o p e r a c ji , c y ­bernetyka wojskowa s t a je  s ię  przydatnym, badawczym i  utylitarr^ym  instrumentem wojskowej t e o r i i  dowodzenia w z a k re s ie  uspraw niania i  doskon alenia form i  metod w spółczesnego dowodzenia w warunkach s t a le  zw ięk szających  s ię  m ożliw ości w ojsk w związku z rozwojem e le k tr o n ic z n e j t e c lu iik i  bojowej i  wprowadzaniem nowych rodzajów b ro n i* Model cy b e rn e ty czn y , będący b liż s z y m  lub dalszym  odzw ier- cied len iera  algorytm u*^ procesu dowodzenia, u ła tw ia  przeprowadzenie x/ p a trz  "P rzy p isy "



-  10 -a n a lis y  i  p r z e jr z y s te  sforraulovianie j e j  isyników*vicjskoviej t e o r i i  i  praktyce dogodzenia v io jskam i, Ti jego  isevanetrznym p ro ce s ie  viyrdznia s ię  ta k ie  grupy c z y n n o ś c i, ja k i 
1/ z b ie r a n ie  in fo r m a c ji  /viiadomoéci/ o s y t u a c j i ,  2/ ic h  ocena,3/ przeprowadzanie o p e r a c ji  lo g ic z n y c h  i  o b l ic z eniovjych /p rep ara- c j a  d e c y z ji/ , 4/ podejmowanie d e c y z ji  /w yłączr^ a try b u t dowódcy/,
5/ doprowadzanie j e j  do wykonawców w p o s ta c i zadań bojowych oraz wskazówek d o tyczących  w sp ó łd zia ła n ia  wykonawców i  w szech st2?onnego ic h  za b e zp ie cze n ia  / z a s i le n ia / , 6/ kontrolow anie wykonania i  u d z ie ­la n ia  pomocy, 7/ u a k tu a ln ia n ia  /dokonywanie korek ty/ pierw otnej d e c y z j i  na podstawie meldunków oraz sprawozdań o zm ianach z a i s t n ia ­ły c h  w s y t u a c ji  b o jo w e j, w zględnie w stanach i  m ożliw ościach wyko­nawców ,S ą  to więc c z y n n o ś c i, k tórych  dokonuje organ dowodzenia, k tó ry  z regu ły  w ystępuje jed n o cze śn ie  i  jako organ k ie r u ją c y  /do­wodzący/ w stcsunJrr do podwładnego, i  jako  organ kierowany/ dowo­dzony/ w stosunku do p rzełożon ego . Dokonanie w s z y stk ic h  ty ch  czyn­n o ś c i pochłania w iększą lub m n ie jszą  i l o ś ć  czasu  /w z a le ż n o ś c i od s z c z e b la  dowodzenia/. Odbywa s ię  ono w warunkach, k iedy wojska s ą  w ruchu /patrz r y s ,  nr 3/ lub w a lc e , kiedy n a s tę p u ją  w tym c z a s ie  zmiar^ w p ołożen iu  bojowym, a tym samym -  napływ nowych in fo r m a c ji s y tu a c y jn y c h , cze k a ją cy ch  na ncvie p rze tw o rze n ie , a w ięc préparéeję  d e c y z j i ,  dokenywaną przez s z ta b , i  p o d ję cie  d e c y z ji  przez dowódcę,V/śród in fo r m a c ji sy tu a cy jn y ch  n a le ży  ro z ró ź n ió i in form a cje  zdeterminowane / je d n o zn a czn e , ja k  n p , o s ta n ie  i  p o ło że n iu  w ojsk własnych/ or-az in fo rm a cje  losowe / n p . dane h ip o te ty c z n e  o n ie p rzy ­j a c i e l u / ,  wymagające w ięcej cza su  na s e le k c ję  i  ocenę© Ponadto n a le ż y  p a m ię ta ć ,! o tym, że wśród in fo r m a c ji s y tu a c y jn y c h  będą znajdować s ię  in fo rm a cje  V'kodowalne numerycznie*» -  t a k i e ,  ja k  np* in fo rm a cje  zasilen iow o-m ateriałow e dotyczące stan u  zapasów, środków transportow ych i t p » , ja k  również i  in fo rm a cje  ’»niekodowalne nume­r y c z n ie ” -  t a k ie , ja k  in form acje  o s ta n ie  m oralno-politycznym  i  w alorach m oralno-bojow ych w o jsk . W szystkie te  r o d z a je  in fo r m a c ji sy tu a cy jn y ch  mają ważne znaczenie d la  dowódcy; ic h  opracowanie b ęd zie  p o ch ła n ia ło  odpowiednią i lo ś ć  c z a s u ,V/ op arciu  o tego ro d za ju  in fo rm a cje  s y tu a c y jn e , k tó re  n ap łyn ęły  lub napływ ają odbywa s ię  przetw arzanie ty ch  in f o r m a c ji ,  na które skłaćla s ię ;



-  11 -a/ p re p ara cja  d e c y z ji  t j .  przygotowanie danych do d e c y z j i ,  co wiąże s ię  z przeprowadzeniem szeregu  o p e r a c ji  lo g ic z n y c h  i  numerycznych oraz opracowaniem z b io ru  dopuszczalnych d e c y z j i jb/ a n a liz a  i  ocena ogólna położenia oraz p o d jęcie  d e c y z ji  przez dowódcę, a więc wybór -  spośród z b io ru  dopuszczalnych d e c y z ji -  d e c y z ji optym alnej względnie "z a d a w a la ją c e j” ; c/ opracowanie in fo r m a c ji  dowódczej t z n , ro z w in ię c ie  d e c y z ji  w p o s ta c i np . r o z k a z u , opracowania planu itp *In fo rm acja  dowódcza może byó przekazana u s tn ie  bezp o śred n io , lub  fo n ic z n ie , na p iś m ie , w zględnie g r a f ic z n ie *Przepływ i  przetw arzanie in fo r m a c ji , kiedy w ojska są  w ru ­chu i l u s t r u je  schemat przedstawiony na r y s * 3 *

X

Rys. 3 .  Schemat przepływu i przełw airzania informacji 
kiedy wojska sq w ruchu.

At



-  12 -Jjegen la  do r ^ s , nr 3ruch viojsk i  organu dowodzenia -----------••• r  k o le jn e  położenia w ojsk
^1 ••• ^3 ^6 "  odpow iadające położeniom  w ojsk czas;y----------- ^  strum ień in fo r m a c ji  sy tu a cy jn y ch  I ,  I I  p rzyb yłych  w 12*^4"• strom ien in fo r m a c ji  dowódczych, pow stałych z przetviorzeniaI  i  I I  i n f . s y t , ,  wysłanych w*  strum ień rozkazów /in f*d o w ,/  otrzymanych od przełożonegom o b ie r a n ie , s e le k c ja  i  w artościow anie in fo r m a c ji  sy tu a cy jn y ch-  p re p ara cja  i  p o d ję c ie  d e c y z ji  /przetw arzanie in fo r m a c ji/  -  opracowanie in fo r m a c ji dowódczej i  j e j  przekazyw anie

^  ^63^ * ja k ie  u p ły -Na ry s*  3 . pokazane są okresy czasu / A  t^ i61wają od p o ło żen ia  w ojsk / P ^ , P^/ i  napływu do organu dowodzenia in ­fo r m a c ji sytu a cy jn y ch  / I , I I / ,  aż do czasu  otrzym ania in fo r m a c ji  do­wódczej przez wojska będąse w p ołożen iu  a więc w c z a s ieW c z a s ie  organ dowodzenia otrzym uje X in fo rm a cję  s y tu a c y jn ą  o p o ło żen iu  wojsk w c z a s ie  i  na t e j  podstawie podejmowana j e s t  d ecy zja  na czas T g , k iedy wojska będą w p o ło żen iu  Pg i  następnym .V/ m ięd zyczasie  nadchodzi I I  in form a cja  s y tu a c y jn a , na podstaw ie k tó r e j wprowadza s ię  pewne k o re k tu ry .Ja k  z powyższego w id a ć , d ecyzja  z o s t a ła  p o d jęta  na podstaw ie in fo r m a c ji  sytu a cy jn y ch  o dawnym p o ło żen iu  w ojsk przy jednoczesnym  uw zględnieniu rozkazów przełożonego*W zw iązku z tym do d e c y z ji  z o s ta ł  wprowadzony elem ent przew i­dywania u w zględniający rozwój wydarzeń w o k re s ie  czasu / /\ tg ^ / ,»J^ki u p ły n ą ł od p o ło żen ia  w ojsk P_ /T^/ do p ołożen ia vjojsk
w ś w ie t le  powyższego przykładu n a b ie ra  pierw szorzędnego zn acze­n ia  problem sk ró cen ia  cza su  niezbędnego na przepływ in fo r m a c ji  i  j e j  p rze tw a rza n ie , i  w iążącego s ię  z nim wypracowania ’właściwego algorytm udowodzenia / p a trz  « P rzy p isy «/  w warunkach wysokiego tempa d z ia ła ń  w ojsk .Ja k  JUŻ powyżej w spom nieliśm y, organ dowodzenia otrzym uje in fo rm a cje  sytu a cy jn e  od p o d ległych  mu w ojsk / o b ie k tu  dowodzenia/, którym w na­stęp stw ie  przekazu je in fo rm a cję  dowódczą /np* ro zk a z/ , z a w ie ra ją c ą  zadanie bojowe i  wskazówki dotyczące je g o  wykonania. W ten sposób



-  13 -odbywa s ię  w iązanie wewnętrznego procesu dowodzenia z je g o  zewnętrznymi p rocesam i, znaczącym i s ię  toram i in fo r m a c ji  p rzeb iegającym i między organem dowodzenia i  obiektem  dowodzenia. Krótko mówiąc, organ dowodzenia i  ob iekt dowodzenia są powiązane ze sobą sprzężeniam i zw rotnym i, co j e s t  widoczne na modelu, przedstawionym na r y s .4»K oncep cja modelu z o s t a ła  oparta na t e o r i i  układów w zględnie odosob­nionych i  na d ru g ie j za sa d zie  d w o isto ści c y b e rn e ty k i.Organ doyiodzenia -  to  układ s te r u ją c y  /tra n sform a to r in fo r m a c ji/ , złożony z w ielu  układów m n iejszych , sprzężonych ze sob ą. Np. dowódca pułku i  jego  s z ta b , s k ła d a ją c y  s ię  z k i lk u  komórek /zespołów lu d z i i  ap aratu ry/ oraz szefo w ie s łu ż b .■Ô biekt dowodzenia -  to złożony układ sterowany /tra n sferm ato r z a s i le ń / .  V/ ramach o b ie k tu  dowodzenia wyróżniono? w ojska walcząc® / b a ta lio n y /  i  ty ły  w ojsk / ty ły  pułku/ cra z  w ysunięte pododdziały rozpoznania /R/ i  o b serw a cji /O/* Kolorem czerwonym oznaczone zo­s t a ły  sp rzęże n ia  w e jś c ia  /bodźce/ p r z e jś c ia  i  w y jśc ia  / re a k cje /  in fo rm a cy jn e . R eak cje  stanow ią w a rto ści determ inatorów , które są  niczym  innym ja k  fu n k cjam i aktu alnych i  dawnych bodźców.Kolorem czarnym oznaczone z o sta ły  s p r z ę ż e n ia , w e jś c ia , p r z e jś c ia  i  w yjścia- z a s ile n io w e .L in ia m i cią g ły m i oznaczone z o sta ły  w e jś c ia  sterow ane, l in ia m i p rze ry ­wanymi -  w e jśc ia  n ieste ro w an e,W u ję c iu  cybernetycznym , organ dowodzenia można rozpatryw ać jak o  złożony układ przetw arzania /tra n sfo rm a to r inform acyjny/ in fo r m a c ji  sytu a cy jn y ch  /meldunków, spraviozdaii/ w in fo rm a cję  dowód­czą  / ro z k a z y , z a r z ą d z e n ia / , stanow iące bodźce d la  dokonania zmian z a sile n io w y ch j -  w o p a rc iu  o u sta lon y a lg o r y tm ^  dowodzenia.W wyniku in fo r m a c ji  dowódczej / ro zk a zu , zarząd zen ia/  na­s tę p u ją  pożądane /zgodne z  celem d z ia ła n ia  bojowego, a V3ię c  zada­niem postawionym przez przełożonego/ zmiany w p ołożen iu  w ojsk .Zmiany te uzyskuje s ię  wskutek koordynowania w c z a s ie  i  p r z e s tr z e n i dwóch elementów s k ła d a ją c y c h  s ię  na d z ia ła n ie  bojowe? ogn ia i  ma­newru /ruchu/ w o jsk , v}ymagających s ta łe g o ' z a s i la n ia  we w szystko, co j e s t  w tym c e lu  n iezb ęd n e. Zmiany te  n a stę p u ją  w warunkach s ta łe g o  oddziaływ ania n ie p r z y ja c ie la , u s iłu ją c e g o  z n is z c z y ć  n ie  ty lk o  organy i  o biekty dowodzenia, a le  także zakłócać i  szarpać sp rzę że n ia  zvjrotne zachodzące między Ąimi, i  decydujące o możnościx/ p a trz  s t r . . , .  "P r z y p is y ”



« 14 -dokonyvjania korektiü? w łasnych d z ia ła ń  w z a le ż n o ś c i od d z ia ła n ia  przeciw nika*Model na r y s . 4 odwzorowuje w z a r y s ie  proces dowodzenia p u łk ie a  złożonym z b a ta lio n ó w , w k tó rych  dowodzenie o p ie ra  s ię  na b ezp o śred n iej w izu aln ej obserw ac.ii pola w a lk i .  Â więc in fo rm a cje  s y tu a ijy jn s , które z p o la  w alki dochodzą dość szybko do organu do­wodzenia pułkiem , u le g a ją  stosunkowo małym z n ie k s z ta łc e n ie m . Można więc p r z y ją ć , że zarówno ic h  strona i lo ś c io w a , ja k  i  ja k o ś cio w a , n ie  powinna budzić w iększych z a strze że ń  co do ic h  w a rto ści jak o  elementów préparéej i  i  podejmowania d e c y z ji  / t j .  przetw arzan ia i c h  na in fo rm a cję  dowódczą/. Natom iast in a c z e j  należy p a trze ć  na ih io rm a cje  s y tu a c y jn e , które z p o la  w alki -  poprzez szereg s z c z e b l i  dowodzenia -  napływ ają do organu dowodzenia wyższym związkiem wojskowym n p . zw iązkiem  opera­cyjnym / p a trz  r y s , 5/* V/ tym wypadku n ależy  s ię  l ic z y ć  z ogromną i l o ś c i ą  i  różn orod n ością  stru m ie n i in fo r m a c ji s y tu a c y jn y c h , przepływ ających z dołu do góry poprzez p o d leg łe  sz cz e b le  dow odzenia, c z ę s to  tymi samy­mi kan ałam i, którymi b ieg n ą in form acje  dowódcze / ro z k a z y , za rzą d ze­n ia  it p / *  Na każdym pośrednim s zcze b lu  p o d le g a ją  one s e l e k c j i ,  w artoś­ciow aniu i  u o g ó ln ia n iu , dokonywanym przez wd.clu l u d z i ,  co stw arza m ożliwość JDadania im n ie k ie d y  zabarw ienia r e fle k s y jn o -e m o c jo n a ln e g o ,Î 0 drodze mogą one u le g a ć  zn ie k szta łce n io m  zarówno wywoływanym przez szumy w łasnej a p a ra tu ry , ja k  i  wytwarzanym przez szurną' n ie p r z y ja c i e la . Poza tym, co nab iera szczególn ego  z n a c z e n ia , tym w ięcej v jzrasta potok in fo r m a c ji , ja k  i  czas ic h  przepływ u, im w ię ce j s z c z e b li  muszą one p rze b yć. Yireszcie ten o lb rzym i potok in fo r m a c ji  sy tu a cy jn y ch  d o cie ra  do organu dowodzenia związkiem  operacyjnym , g d zie  n astęp u je  ic h  z b ie r a n ie , se le k cjo n o w a n ie , w arto ściow an ie , u o g ó ln ia n ie  i  przetw a­rza n ie  na in form a cję  dowódczą, która z k o l e i ,  biegnąc z góry na d ó ł , przebywa sze re g  s z c z e b li  p o śred n ich , na k tó ry ch  je s t  częściow o przetvtarzana, by w reszcie  d otrzeć do dowódcy, który k ie r u je  bezp ośred aiit walką przy pomocy w iz u a ln e j /wzrokowej/ o b serw a cji pola w a lk i.V/szystko to  odbywa s ię  w warunkach, kiedy viojska w wysokim tempie prowadzą d z ia ła n ia  bojow e, w zględnie wykonują marsze w warunkach oddziaływ ania n ie p r z y ja c i e la . .D la te g o  problemem, który n u rtu je  zarówno teoretyków ja k  i  praktyków wojskowych, j e s t  poszukiwanie d ró g , prowadzących z je d n e j



-  15 -stroijy  do stoj6ce n ia  ozasu^przepłyytu  i  przetw arzania in fo r m a c ji , z d ru g ie j » do p r z y b liż e n ia  wyższego dov7Ódcy do poi» yiaiy-s / ś c i ś l e j  mówiąc, do um ożliw ienia mu w izu aln ej o b serw acji wybranych fragmentów w a lk i/ , Tymi te ż  przesłankam i /między innym i/ k ie r u je  s ię  cybernetyka wojskowa w swych d o cie k a n ia ch  nad rozwiązywaniem zagadnień zw iązanych z usprawnianiem i  doskonaleniem  form i  metod dowodzenia na drodze ic h  ra cjo n a ln e g o  autom atyzow ania. A to wiąże s ię  z szerokim  wyko­rzystywaniem  o sią g n ię d  t e o r i i  in fo r m a c jP ^  i  le ż ą c e j  u j e j  podstaw ’ t e o r i i  poszukiw ania” , ja k o  teo retyczn eg o  u o g ó ln ia n ia  o r g a n iz a c ji  rozpoznania i  o b s e r w a c ji , t e o r i i  algorytmów^ ^  i  t e o r i i  budowy i^łądów  zero jed yn k o w ych ^ ^ , bedaoynb rozw inięciemukładów w zględnie odosobnionych i  s łu ż ą cy ch  za podstawę do modelo­wania i  budowy urządzeń s te ru ją c y c h  w system ach zautomatyzowanych. Autom atyzacja p olega w łaśnie na tym, że w sp rzę że n iu  zw rot­nym za stę p u je  s ię  jed en  z układów, m ianow icie człow ieka przez układ tech n iczn y  -  u rząd zen ie s t e r u ją c e ,U rządzenia s te r u ją c e  w jalcim kolwiek nawet małym podsystem ie dowodze­n ia  ma więc naśladować skomplikowane procesy /form alne o p era cje  l o ­g ic z n e /  odbywające s ię  w organizm ie człow ieka / p a trz  r y s ,2/ ,W naszym modelu / r y s , 4/ procesu dowodzenia pułkiem w ystępuje n ie  człow iek  pojedynczy, a le  dowódca i  je g o  organ dowodzenia, złożony z k i lk u  komórek /zespołów  lu d zk ich  i  a p a ra tu ry / , z k tó ry ch  każda ma w ie le  w ejść i  w yjscł I s t n i e j e  ca ła  s ię ć  sprzężeń zaróvino między komórkami, jak  i  między ludźmi viewnątrz komórek oraz między ludźmi i  a p a ra tu rą , s i e c i  ty ch  sprzężeń mogą powstawać n ie  rzadko sp rzę że n ia  sp óźnion e, wywołane niew łaściw ą te ch n ik ą  odbioru zaw artych wiadom ości w p o szczególn ych  in fo rm a cja °,^ ich  w artościow ania i  p rze­kazyw ania a d re sa to w i.
x/ W rozpow szechnianej obecnie metodzie ” HiRT /Program e v a lu a tio n  and review  techniqu e/ -  Time” w ybiera s ię  optymalne w arianty ^ ^ l^ ls n ia  p o szczególn ych  układów /podsystemów/ ze względu na czas r e a l i z a c j i  c a łe g o  syste im , W ź ró d ła ch  r a d z ie c k ic h  spotyka s ię  j e j  synonim pod nazwą KKCfeR” / K a n tr o l, optijn izirow anje programy/ w zględnie ” SM13R” / sje to w y je  raietody upraw ieni j a  razra b o tk am i/ ,xx/ S ze rsa e  \iiadomosci z d zied ziny ty ch  t e o r i i  podano w ^Przy­p is a c h ” s t r , , , .



• 16 -Nasz m odel/rys.nr 4/ stanow i zaleiiw ie jeden  podsystem i  to  n is k ie g o  s z c z e b la , wyróżniony z pokaźnej i l o ś c i  podsystemów ogólnego systemu dowodzenia w spółczesną arm ią, zmechanizowaną, zmotoryzowaną, wyposażoną w skomplikowane agregaty  /ze sp o ły /  nowoczesnej t e c h n ik i  bojow ej*Armia w spółczesna /w szerokim  tego p o ję c iu  -  pojmowana jako  s i ł y  zb ro jn e/  skład a s ię  / p a trz  r y s * 5/* z w ie lk ie j  l ic z b y  dużych i  ma~ ły ch  związków wojskowych- t a k ic h , ja k  z w ią zk i o p e ra cy jn e , zv iiązk i ta k ty c z n e , oddziały* W ta k  zło żo n e j o r g a n iz a c j i  -  s p o łe c z n o ś c i lu d z k ie j w a lczącej o swoje is t n ie n ie  -  n ab iera  pierw szorzędnego zn a cze n ia  spójność układu d z ia ła ń , w yrażająca s ię  w tym , że w szystk ie  p ro ce sy , zachodzące w pioxiie i  poziom ie t e j  o r g a n iz a c j i  powinny dopomagać so­bie w d ążen iu  do jednego wspólnego c e lu  n a c z e ln e g o , a co za tym id z ie  w cze śn ie jsze  powinny stanow ić przygotow anie następnych* J e j  s tru k tu rę  tworzy bardzo skomplikowana s ie ć  wzajemnych powiązań /sp rzężeń  zwrotnych/ różnych zespołów lu d z k ich  i  agregatów t e c h n ik i  b o jo w ej, tw orzących system w sp ó łd zia ła ją cy ch  zbiorów elementów, które r e a l i z u j ą  zad an ia cząstkowe c e lu  ogólnego /naczelnego/ w warunkach h ie ra rc h ic z n e g o  u sta w ie n ia  celów .Dowodzenie więc w spółczesną arm ią / s iła m i zbrojnym i/ można uważać jak o  sterow anie złożonym i  w ielkim  systemem organizacyjnym *i t z e z  w ie lk i system  o rga n izacyjn y  -  w ś w ie tle  n a s z e j o g ra n iczo ­n ej a n a liz y  -  będziemy r o z u m ie li wyróżniony p rze strze n n ie  i  uporząd­kowany czasowo w ie lk i z b ió r  organów dowodzenia na c z e le  z dowódcami, obiektów dowodzenia /wykonawców -  związków wojskowych/, d e c y z j i ,  stru m ien i in fo r m a c ji s y tu a cy jn y ch  i  dowódczych oraz z a s ile n io w e - m ateriałow ych*Ja k o  znamiona tego system u o rg a n iza cy jn e g o  można wymienić ład  o rg a n izacy jn y  /spójniość/ i  adekwatną in fo rm a cję  w p rzeciw staw ien iu  do chaosu i  e n tro p ii*Bez ty ch  znamion trudne byłoby w warunkach d z ia ła ń  bojowych utrzym anie harm onii funkcjonow ania system u, w yn ik ającej z kompensa­cyjnego ch a rak teru  sprzężeń zwrotniach, zapew niającego s ta b iln o ś ć  /równowagę, odporność/ system u z te n d en cją  do - przewagi, zachodzących w nim procesów in te g r a c y jn y c h  nad procesam i d e z in te g ra c y jn y m i, włas~ ciwych zespołom ludzkim  w sp ółd ziałającym  pozytywnie*S z c z e g ó ln ą  osobliw ość ta k ie g o  w ie lk ie g o  system u, jakim  j e s t  w spółczesna arm ia , stanow i, świadomość /znajom ość/ ogólnego



-  17 -c e lu  naczelnego /celó\i cząstkovłych/ i  ra c jo n a ln o ś ć  d zia ła n ia #S ą  to  a try b u ty , k tó re  p rzy p isu je  s ię  ludziom  -  dovjódcom i  ic h  v?ykonavłcom, a to  zavisze, gdy móviić si<? będzie o a u to m a ty za cji system u doModzenia, będ zie  impliko\-}ało inv)ecję i  v«kład tviórczy zespołó\i lu d z k ich  na c z e le  z ic h  dovíódcami, którym p rzy słu g u je  prawo o k re śla n ia  w ie lk o ś c i m ierzalnych  i  n iem ie rzaln ych  -  jako  kryteriów  r a c jo n a ln o ś c i d z ia ła n ia  p o d le g ły ch  im zespołów lu d z­k ic h * lia temat wojskowych systemów o rg a n iz a c y jn y c h , na temat dov’cd zen ia  wojskami napisano i  p is z e  s ię  obszerne m onografie v3ojskowe# I  t a k , na p rz y k ła d , d z ia ła ln o ś ć  dowódcy ro z p a tru je  s ię  w n ic h  n punktu w id zen ia p o lity c z n e g o , m oralnego, víojskowego / s tr a te g ic z n e g o , o p e ra cy jn e g o , ta k ty c z n e g o , bojowego/ i  ekono­micznego# podobnie r o z le g łą  d z ie d z in ą  badań j e s t  t e o r ia  podej­mowania d e c y z j i ,  ja k  i  w ogóle ra c jo n a ln e g o  d z ia ła n ia  bojowego#C e l naszych rozważań j e s t  d alek o  skrom niejszy i  o gra n i­czo n y, Nas bowiem in te r e s u je  droga prowadząca do w ykrycia pro-X/ r • . . .cesów algo rytm iczn ych  ' w ogólny^m system ie dowodzenia w ojskam i, tzn* ty ch  procesów, k tó re  dałyby s ię  s fo rm a lizo w a ć, a więc k tó re  mogły by być p r z e ję te  przez automaty -  maszyny#Mówiąc o tym, wkraczamy je d n o cze śn ie  w zag ad n ien ie  związku wojskowej t e o r i i  dowodzenia z cy b e rn e ty k ą , k tó re j a p a ra t myślowy pozwala na ś c is ł e  u j ę c i e ,  a jed n o cze śn ie  u ła tw ia  przeprowadzenie a n a liz y  procesów s te ro w a n ia , którego jed n ą z p o s ta c i j e s t  dowo­dzen ie wojskami#K ie r u ją c 's ię  powyżej w yszczególnionym i w zględam i, podjęto  próbę zarysow ania k o n c e p c ji modelu ogólnego systemu dowodzenia w ojskam i, przed staw ion ej na rys* 5*Dowodzenie wojskam i /w szerokim  tego u ję c iu /  obejmuje dowodzenie sprawowane przez ogólno—v<ojskowe organy dowodzenia i  jemu podporządkowanej dowodzenie sprawowane przez organy do­wodzenia rodzajów w ojsk i  służb oraz sterow anie agregatam i w szel­k ie g o  ro d za ju  te c h n ik i bojowej# Na modelu przedstaw ione s ą  ty lk o  ogólno-wo.jskowe organy dowodzenia# a w ięcj n aczeln y organ dowo­dzen ia i  podporządkowane mu w h ierarch iczn ym  u sta w ie n iu  organy dowodzenia związkami op eracyjnym i, związkami taktycznym i i  od­działam i# Zam iast skrótów nazw /a w ięc o z n a c z e ń n u m e r y c z n y c h ” /x/ p a trz  ’’P rzy p isy ” ,



»  18 -iipro\iadzono symbolikę numeryczną d la  uviydatnienla powiązali pionowych» pokazanych ty lk o  fra g m e n ta ry cz n ie . Organy doviodzenia nazywa s ię  krótko u k ład am i, ic h  ze sp o ły  -  podsystem am i, a s z c z e b le  dowodzenia -  poziom am i. Kaidy z układów je s t  **układem w zględnie odosobnioxiym prospektywnym, ja k  rów nież vizględnie niezawodnym**. G o d z iło  by s ię  każdy **układ w zględnie odosobniony** zin te rp reto w ać przy pomocy */ukła- dów zerojedynkowych**! jednak tego n ie  c z y n i s ię  ze w zględu na ogra­n iczone ramy p ra cy .Na modelu n ie  pokazano zak łó o e ii.W ie lk o ś c i w ejściow e oznaczone kolorem  zielonym  r e p r e z e n tu ją  in fo rm a cje  dochodzące do poszczególnych układów z o to c z e n ia  system u, a przede wszystkim  w wyniku oddziaływ ania p rze ciw n ik a .W ie lk o ś c i w ejściow e oznaczone kolorem  czerwonym re p re z e n tu ją  in fo rm a cje  pochodzące z układów s to ją c y c h  na wyższym poziom ie i  u s ta ­w ia ją cy ch  d z ia ła n ia  /a w ięc wpływających na algorytm / danego układ u , in fo rm a c je  zwrotne i  in fo rm a cje  zatrzym ane w danym u k ła d z ie .I s t o t n ą  cechą omawianej stru k tu ry  j e s t  p rz e sy ła n ie  in fo r m a c ji u s ta w ia ją c y c h  d z ia ła n ie  w d ó ł do ♦*podległego** układu oraz p rz e s y ła ­n ie  in fo r m a c ji aw rotnej w górę do **nadrzędnego** u k ład u . Każdy przy tym iikład może część in fo r m a c ji  zatrzym ać u s i e b i e ,  w zględnie przeka­zać do o to c z e n ia , n p . równorzędnego u k ła d u , a więc spov<̂ odowaó sp rzę­żen ia  zwrotne w poziom ie>C echą c h a ra k te ry sty czn ą  j e s t  i  t o ,  że każdemu układow i w ystępu- jącem i na danym poziomie może byc podporządkowana pewna o kreślon a /a przy tym zmienna/ i l o ś ć  układów n iż s z e g o  poziomu, co n a stę p u je  w s z c z e g ó ln o ś c i w toku prowadzenia d z ia ła ś  bojowych.V/ omawianej s tru k tu rz e  można w yróżnić układ w ystępujący na n ajn iższym  poziom ie, t z n . układ koścowy w naszym p rzy k ła d zie  -  b a t a lio n . S p e łn ia  on podstawowe czyn n o ści /prowadzi bezpośrednio w alkę/, a więc bezpośrednio /w s t a r c iu  z przeciw nikiem / r e a l i z u je  zadanie ca łe g o  system u.U kład w ystępujący na poziomie wyższym wraz z podległym i mu układami na poziomie niższym  tworzy podsystem . A więc cel© układów są ce lam i cząstkowymi c e lu  podsystemu, a c e le  podsystemów są celam i cząstkowymi c e lu  d z ia ła n ia  układu s to ją c e g o  na najwyższym p o zio m ie ,W zw iązku z tym można u s t a l i ć  pewne z a le ż n o ś c i  między fu n kcjam i celów p oszczególnych układów , podsystemów i  ogólnym celem  całe go  system u.



-  19 -Zaryso"vian^ z o s t a ł  model zu p e łiile  el_Q_me.iitarr?,j,̂  > a mlmc pożYJalający d o strzec iiie k to re  cechy ch.arakterystycz?X'5 ogv,A..^3go system u doi/sodzenia yispółczesu^ armią« D a ls z a  ¿sgo roisb-.ido^ia ^ ap*?v.itri»y— mac^a stviarza perspektyvły d o strze że n ia  v jie lu  d alszych  Ds:.-h, kvor-̂ * obserwuje si^  te ż  vi steroYianiu ” v.’ie lk im i  systemami.’’ * Ogclni.3 t i c r ą u ,  można yjyróżriic n a s tę p u ją c e  ta k ie  v iłaściv io ści o r g a n iz a c ji  v3społczes~ nej a rm ii |  j e j  system u doviodzenia, ja k :-  h d erarch iczna /wielopoziomowa/ ro z g a łę z io n a  s tru k tu ra  dowodzeniaj zło żon a z  w ie lk ie j i l o ś c i  różn ej r a n g i u kład óyj w zględnie od^sc*'» n io n y ch , tviorzących różne podsystemj^ /hp* oddzuały» ZYłiązki ta k ty c z n e , związld. o p eracyjn e/;-  w sp ółu d ział w ie lk ie j  i l o ś c i  zespołów lu d z k ic h , agregatów te ch ­n i k i  bojowej / o v i ie lk ie j  z ło ż o n o ś c i/ ;-  d z ia ła n ie  w Yiarunkach s ta łe g o  oddziaływ ania p rze civ m ik a , wywołu­ją c e g o  permanentne z a k łó c e n ia , a w ięc i  reduhd^oje;-  i s t n ie n ie  w ie lk ie j  l ic z b y  sprzężeń między podsystemami,, ukłałAciffii, i  wewnątrz każdego uk ład u ;•• możność w y d zie la n ia  podsystemoYJ, ja k  i  wchodzących yy ..ujh »kła-A układów -  zjaw isk o  s z c z e g ó ln ie  c z ę s te  yy toku d z ia ła ń  b^^jOiSychi-  is t n ie n ie  ogólnego c e lu  d z ia ła n ia  c a ł o ś c i  /arm ii/  i  możność oceny efek tyw n o ści j a j  d z ia ła n ia  na podstaw-*.® efsktyYinosoi d z ia ła n ia  podsystemów;_  is t n ie n ie  c e lu u d z ia ła n ia  d la  każdego podsystemu, w zględnie wcho­dzącego w jego  sk ła d  każdego u k ład u , ja k  również możność oceny efektyw ności ic h  d z ia ła li /wyników w a lk i w stosunku do włożonego w ysiłk u  i  nakładów środków/j-  konieczność organizow ania ro z g a łę z io n e j s i e s i  in form acyjn eji  z a s ile n io w o -m a te r ia ło w e j, zap ew n iającej harmonijne fu n k cjo ­nowanie c a ło ś c i  / a rm ii/  i  o p ty m a liza cję  j e j  d z ia ła n ia ?O p tym a liza cja  d z ia ła n ia  c a ło ś c i  obejm uje; a/ o p tym a liza cję  wewnętrznego d z ia ła n ia  każdego podsystem u, ja k  roYinież wchodzą­cych w jego sk ład  poszczególnych układów; b/ optymalny wy cór c e lu  d z ia ła n ia  d la  poszczególnych podsystemów, a w ic h  ramach -  'okładów, w poszczególnych fa z a c h  /etapach/ o p e r a c ji , prowadzoiqych przez całość /arm ię/»Metoda optymalnego ’♦ustawiania” d z ia ła n ia  ” arraii” -  jako YYielkiego systemu o rg a n izacy jn e g o  o s tru k tu rz e  w ielopoziom ow ej, r o z g a łę z io ­n ej podobna j e s t  do metody programowania dynamicznego* \/ d z ia ła n iu



-  20 -bov?iem ’’ cirmii** o k re ś la  s ię  decyzje na daną fazę /stopniow aną we­dług zadań: zadanie b l i ż s z e ,  d alsze  / o p e r a c j i ,  a w j e j  ramach na poszczególne d n ie , B ir z e  s ię  przy tym pod u\iagę zarówno w y n ik i, które uzyskano w p o p rze d n iej f a z i e ,  ja k  również prawdopodobne w y n ik i, któ re  można by uzyskać przy optymalnym d z ia ła n iu  w koiicOYiej fa z ie  o p e r a c j i ,  to znaczy r o b i s ię  przew idyw ania, a więc uw zględnia o c z e k i­wany rozw ój wydarzeń /prawdopodobne d z ia ła n ie  p rze ciw n ik a / .S z c z e g ó ln ą  s p e c y fik ą  o r g a n iz a c ji  w sp ółczesn ej arm ii /w szerokim  tego u ję c iu /  i  j e j  systemu dowodzenia j e s t  ta  szczeg ó ln a  o k o lic z n o ś ć , że w yszczególnione powyżej v)łaściw ości podsystemów i  układów u le g a ją  zmianom w z a le ż n o ś c i od c z a s u , od zmiany p oło żen ia  w toku d z ia ła li bojow ych, ja k  również od oddziaływ ania czynników losow ych, wśród k tó rych  dominującym j e s t  oddziały\ianie n ie p r z y ja c i e la . O ty ch  momen­tach  n ie  można zapominać przy rozw iązyw aniu problemów zw iązanych z r e a l i z a c j ą  postulatów  sk ra ca n ia  c z a s u  przepływu i  p rzetw arzan ia in fo r m a c ji  w system ie dowodzerń-a, ja k  i  p r z y b liż a n ia  wyższego dowódcy do p o la  w a lk i.Zw rócenie uwagi ns wymienione powyżej w ła ściw o ści o r g a n iz a c jiarm ii w spółczesnej wydaje s ię  celowe o b e c n ie , kiedy ro zw ija n e  sąbadania c a ło k s z ta łtu  system u doviodzenia, a w s z c z e g ó ln o ś c i m ożliw ościzastępow ania d z ia ła ln o ś c i  lu d z k ie j przez pracę autom^atu -  m.aszyny.l^ z y  rozw iązyw aniu w ie lu  problemów te o re ty czn y ch  i  praktycznychzw iązanych z au to m atyzacją  dowodzenia arm ią w spółczesną okaże s iębardzo pożytecznym k o rz y s ta n ie  z dotychczasoviego dorobku i  uwzględ*?x/n ia n ia  perspektyw rozw oju ' ” t e o r i i  sterow ania w ie lk im i systemami” , k tó r e j powstanie j e s t  w łaśn ie wyrazem szyb kiego  rozw oju cybsrnetyld . i  j e j  p rzenikan ia w l ic z n e  d zied zin y lu d z k ie j  d z ia ł a l n o ś c i ,  w k tó ­ry ch  daw niej nie posługiw ano s ię  metodami nauk ś c i s ł y c h ,X
Akcentem na zw iązek cj^bernetyki z autom atyką, na potrzebę po­g łę b ie n ia  m etodologicznego stru k tu ry  obrazu c a ł o ś c i ,  jaka, stanow i ogólny system  dowodzenia w spółczesną a rm ią , ja k  i  j e j  d z ia ła ją c y c h  elementów, kończymy p rze g lą d  m ożliw ości i  zakresu powiązań t e o r i i

x/ Omawia j e ,  p u b lik a c ja  g en .U y w .p ro f, II . Gwezynikowa i  współautorów -  wykazana w ź r ó d ła c h .



-  21 -dov30dzenia wojskami z cybernetyką o g ó ln ą , a \iięc -  problem atyki cy b e rn e ty k i vio;jskoviej,Zachodzący n ieu stan n y proces t e c h n iz a c j i  s i ł  zb rojn ych  i  Y iy ra sia ją ca  na je g o  podłożu ten d en cja  do automatyzovsania dowo­dzen ia wywołują coraz żywsze zainteresow an ie s ię  k ó ł wojskowych cybernetyką# irzejaw em  tego je s t  i  n in ie js z a  praca# J e s t  ona o d b i­ciem  te g o , co odczuwa każdy te o rety k  i  praktyk wojskowy, obserwujący dokonującą s ię  in t e g r a c ję  nauki# N aw iązuje ona do te g o , co j e s t  ju ż  d z i s i a j  faktem oczyw istym , że w epoce maszyn cybernetycznych / ta k  bowiem można nazwać maszyny matematyczne i  automatyczne u rząd zen ia  s te r u ją c e /  -  problemy o r g a n iz a c ji  w ojsk ow ej, która n ie  może żyć a n i przez chw ilę bez przetw arzania in f o r m a c ji , z n a jd u ją  w metodach i  a p a ra c ie  myślowym cy b e rn e ty k i nowoczesne i  skuteczne n arzęd zie  a n a liz y  i  p o g łę b ie n ia  m etodologicznego rozw iązań ty c h  problemów#
li-a c a  n in ie js z a  uw ydatnia na t l e  problem atyki doviodzerda wojskami zaled w ie fragment r o l i  cyb ern etyk i -  jak o  nauki o ch a rak terze  wysoce ab strak cyjn ym , stan o w ią cej d z ię k i swej mocy u o g ó ln ia n ia  n arzęd zie m yślen ia d la  każdego^ kogo in te r e s u ją  sprawy zarząd zan ia  i  planowa­n i a ,  kogo n u rtu ją  złoźome procesy b io p sy ch iczn e  znam ionujące orga­n iz a c ję  zespołów ludzkich#-  o -



Zr ód k o r t  an«Ogólne wP£2'''łaszenie.No\ie D r o g i nr 8 i  9 -  1965 r ,  -  Z b ió r  artykułó\i z zagadnień in t e g r a c ji«  nauk# Prelekcja wstępna p r o f , dr Tadeusza K o ta rb iń sk ie g o  pt# ” Znaat\io zagadnień o rg a n iza cy jn y ch ” -  wygłoszona na K o n fe r e n c ji szk o len iow ej w marcu 1965 r ,  \i Ja b ło n n ie .Cybernetyka -  argumenty za i  przeciw -  wyd. K siążka i  V/iedza, Warsza­wa -  1965 r*W#R. Ashby# Wstęp do cy b e rn e ty k i -  wyd. PWN, Warszawa 1963 r#N.W iener» Cybernetyka i  społeczeństw o -  wyd# KiV/, Warszawa I 96O r#
0# L an g e . C ałość i  rozw ój w ś w ie tle  cy b e rn e ty k i -  wyd# P\'̂ /N, Vi/arszawa 
1962 r#
H# G rs n ie w s k i, Biernenty cyb ern etyk i sposobem n i e m a .t y c z n y m  wyłożone -  wyd, PWN, Warszawa 1959 r ,H# G reniew ski i  M» K em p isty . Cybernetyka z lo t u  pfka -  wydanie dru gie KiW, V/arszawa 1963 r#^H# G re n ie w s k i, L o g iczn e  i  cybernetyczne prolegomena do t e o r i i  p la ­nowania -  B iu le ty n  naukowy W ydziału Ekonom ii P o lity c z n e j Uniw er­s y te tu  Warszawskiego -  nr 6 , czerw iec 1960 r#M# K em pisty , «O™!” Modele cyb e rn e tyczn e , vNyd# PWN, Warszawa 1963 r# Z# Rów ieński^ A® 5ijemow, J .  Ujemowa# F ilo z o f ic z n y  zarys cy b e rn e ty k i-  wyd, KiW, V/arszawa 1963 r ,B .A . T ra ch te n b ro t, Algorytm y i  autom atyczne rozwiązywanie zadań,-  wyd# IV/N, Y/arszawa, 1961 r#-  0 -T eo ria  i  praktyka dowodzenia wojskamiPrace i  arty k u ły  z zagadnień  t e o r i i  i  p r a k ty k i dowodzenia wojskami wydane przez Akademię S z ta b u  Generalnego w zględnie zaw arte w ”M y ś li W ojskowej”  i  *»Y/ojennej M y ś li” -  za l a t a  1963-1965*”M yśl Wojskowa” nr 4 -  1960 r .  J ,  D r z e w ie c k i, Automatyka i  cyber­netyka -  p rzy szło ść  system u dowodzenia# /Próba sform ułow ania założeń o p e ra cy jn o -ta k ty czn y ch  a u to m a ty za cji system u dowodzenia ć.ńa sz c z e b lu  związku o p era cyjn eg o / .



« 2 -Ogólna^^teoria0« Layige, Optymalne d e c y z je , -  'wyd* PWN -  Warszavsa, 19^4 r .»*No\ie D r o g i” nr 2 -  1965 r .  /artyB:uły 0 . L a n g e , K* Por\iita i  H *Gre- niev?skiego z zagadnień stosoviania metod matematycznych vti gospodarce i  badaniach ekonom icznych/.Zastosow anie metod badań operacyjnych do rozw iązyw ania n ie k tó ry ch  zagadnień wojskowych -  p raca zbiorowa -  wydanie Akademii S zta b u  Ge­n e ra ln e g o , Rembertów, 1964 r#
-  0 -^ •B .B ross* Ja k  podejmować d ecy zje  -  wyd* BVN, Warszawa, 1965 r .L . K u le s z y ń s k i. I s t o t a ,  r o d z a je  i  w ła ściw o ści d e c y z ji  -  ”M yśl Wojskowa nr 5 -  1965 r ,C z łow i  e h ^2222^-2J.IfU  P aY o rg e , J»  L e p la t , B , G n ig u e t, Przystosow anie maszyny do c z ło ­w ieka. -  wyd, HiIT, V/arszawa 1963 r ,M. K erapisty. 0 pewnym modelu pam ięci i  w yobraźni /Pamięć ludzka j e s t  k o jarzen io w a , pamięć maszyny cyfrow ej -  adresowa/• ^Problemy” nr 5 “ 

1965 r .M, M azur. M yślenie maszyn -  «Problemy” nr 9 -  1963 r ,G . Łuków. S z k ic a  z p s y c h o lo g ii wojskowej -  wyd* MON, Warszawa, 1958 r .  Cybernetyka^wo^skowa^ S .A . Abramów, W^A, B atrakow , E le k tro im y je  cyfrow yje maszyny i  snabżenie w o jsk . -  W oj, I z d . M in.Obrony ZSSR, Moskwa, 1964 r .M. Gonczarenko. K ib ie r n ie t ik a  w wojennom d i e l e ,  wyd. DOSAAP -  Moskwa 1960 r ./ł.Ł , L i f s ż y e . K ib ie r n ie t ik a  w wojennom morskom f ł o t i e .  wyd. Min.Obrony ZSSR, Moskwa I 964 roW .S in ia k . E le k tro n icz n e  maszyny l i c z ą c e .  -  Zastosow anie wojskowe wyd, MON -  Y/arszawa, 1964 r .Z , J S ie l i i l s k i ,  J .  Nowakowski, Cybernetyka wojskowa. -  M yśl Y/ojskowa nr 6 -  1964 r ,
Prcble^^automatyząc^iPraca zbiorowa «Problemy steroriania w ie lk im i systemami” -  wydana przerz PAN d la  uczestników  K o n fe re n c ji szkoleniow ej z zalcresu auto­m atyki / Ja b ło n n a , l is to p a d  1964 r / .



- 3 -M«Omiczynników, S ,  P aszkow ski, W,Żelaz(EvłSki* Zastosow anie najnow szych zdobyczy r a d io e le k t r o n ik i  w d z ie d z in ie  w ojskow ej, /W ielk ie  systemy-  ja k o  produkt kompleksowej a u to m a ty za cji i  rozw oju e le k tro n ic z n y c h  maszyn matematycznych” / M yśl Wojskowa -  nr 4 , 1965 r .J .  Kożuchow ski, 0 au to m a ty za cji p rocesu produkcyjnych • ^Problemy” nr 9 -  1963 r .R ó ^ e »B , J ,  W itkow ski, Co to  j e s t  m ik ro m in ia tu ry za cja , ^Problemy” nr 2 -  
1965 r .F a n ta z ja  i  rz e cz y w isto ś ć  -  praca zbiorow a pod r e d a k c ją  J ,  M e r lin g e r a ,-  wyd, ” Is k r y ” , Warszawa, 1962 r ,B aer S»  C y b e rn e tic s  and Management, London 1939» The E n g lis h  W n iw ersities  B re ss /Tłum aczenie w ję z y k u  ro sy jsk im / -  k s ią żk a  nap isana na p o gran iczu  cy b e rn e ty k i i  badań operacyjnych»



do s tr*  15T e o ria  in fo r m a c ji bada ta k ie  iikłady , \i któr^^ch o d b iorca /npsorgan dowodzenia/ otrz^mu^e in form ację  ~ po drodze -  mniej lub  w ię cej z n ie k s z ta łc o n ą  przez cz y n n ik i losow e, tzw . szumy. Stanow i cna podstawę badawczą cy b e rn e ty k i wojskowej i  jako taka n o s i nazwę t e o r i i  in fo r m a c ji w ojskow ej ze w zględu na t o ,  źe a n a liz u je  in fo rm a cja  wojskowe / m .in . ta k ty czn p -o p e ra cy jn e /  i  to  zarówno od strony i l o ś ­c io w e j, ja k  i  ja k o ścio w e j / t r e ś c i/ .  Celem  t e j  a n a liz y  j e s t  uspraw­n ie n ie  procesów in form acyjn ych  le ż ą c y c h  u podstaw dowodzenia oraz tw orzenie to re ty czn ych  przesłanek autom atycznego opracowywania in fo r m a c ji  wojskowych. Przy tym t e o r ia  in fo r m a c ji wojskowej u k ie ?- runkowuje swój proces poznawczy na Badanie in fo r m a c ji wojskowych od stro n y  ja k o ścio w ej t z n . ic h  t r e ś c i ,  a więc na hadanie ta k ic h  cech  jakościow ych in fo r m a c ji w ojskow ej, ja k  adekw atność, w ażność, d okład n ość, u żyteczn o ść i t p .Przy badaniach in fo r m a c ji  od strony i lo ś c io w e j przyjm uje s ię  za­ło ż e n ie , że tam, g d z ie  człow iek d z ia ła  r a c jo n a ln ie , wyraźnie za ch o d zi zw iększenie ła d u , a więc zw iększen ie in fo r m a c ji , a tym samym zm niejszenie ch ao su , a więc zm n ie jsze n ie  e n t r o p i i .Za jednostkę in fo r m a c ji  przyjm uje s ię  zazw yczaj *Mw6j;kową jednostkę in fo rm a cji» * , tzw . ” b i t ” .  J e s t  to  i l o ś ć  in fo r m a c ji , k tó rą  otrzymujemy w vjyniku wyboru je d n e j spośród dwóch/*»tak * 1” , ” n ie  « 0*»/ jed n a­kowo prawdopodobnych m ożliw ości / a lte rn a ty w / . Wychodzi s ię  przy tym z z a ło ż e n ia , że 1/ zarówno komórki nerwowe cz ło w ie k a , ja k  i  od­pow iadające im elem enty urządzeń e le k tro n ic z n y c h  mogą mieć ty lk o  dwa stanys mogą być »»pobudzone»’ lub  »"nie” ,  -  2/ że procesy w obwo­dach nerwowych czło w iek a i  sp rzę że n ia ch  układów te ch n iczn ych  są podobne: gromadzenie i  przetw arzanie in fo r m a c ji mają charak ter skokowy /»»dyskretny»’/ ,  według w łaśnie zasady »»tak » 1»», "n ie   ̂ 0" ,  o p a r te j na dwuwartościowej lo g ic e  zd ań . J e ż e l i  czło w iek  ma do wyboru jedną z dwóch a lte rn a ty w , j e ż e l i  musi odpowiedzieć "ta k " a lb o  " n i e " ,  to d e c y z ja  w t e j  sprawie stanow i jeden b i t  in fo r m a c ji . O g ó ln ie  przyjm uje s i ę ,  że i lo ś ć  in fo r m a c ji  wyrażona w b ita c h  j e s t  logarytmem przy podstawie " 2" a  i l o ś c i  możliwych wariantów . L ic z e n ie  w b ita c h  j e s t  więc rachunkiem w s k a l i  lo g a r y tm ic z n e j.



-  2 -T e s r ia  algorytmaśi stanovii podstai/ię modelowania cybernetycznego i  o k re śla  zakres sto so w a ln o ści i  tworzy te o re ty czn e  p r z e s ła n k i do­kładnego precyzowania algorytmów d z ia ła n ia , a w s z c z e g ó ln o ś c i -  opraco­wywania d e c y z ji  na podstaw ie posiadanych in fo r m a c ji , ja k  rów nież r e a l i z a c j i  ty ch  algorytmów przy pomocy środków te ch n iczn y ch  np. maszyn m atem atycznych.Termin ^algorytm*’ pochodzi od im ie n ia  średniow iecznego matema­tyka /'Al -  Chwarizmiego” , który ju ż  w IX  w ieku podał praw idła /p rze­p is / , według których można wykonać d z ia ła n ie  arytm etyczn e, n p , doda­wanie dwóch l ic z b  w ie locyfro w ych . Tak zrodzone p o ję c ie  algorytm u na­le ż a ło  początkowo ty lk o  do podstawowych p o ję ć  m atem atyki, a czasem wraz z rozwojem lo g ik i  z n a la z ło  ważkie m ie js c e  w j e j  ap ara tu rze  po­ję cio w e j ,Vrzpz algorytm  -  w zn aczen iu  ogólnym -  rozumie s ię  dokładny p rzep is / z b ió r  wskazówek/ wykonania w określonym  porządku pewnego układu o p e r a c ji  / c ią g u  czy n n o ści sekw encyjnych/ w c e lu  ro zw ią zan ia  w szy stk ich  zagadnień /zadań/ danego ty p u . Algorytm  może p osiad ać postać form uły /wzoru/, schematu / g ra fik u /  lub p rzep isu  słow nego.D o n io słe  zn aczenie algorytm u polega na tym, że pozwala on ro zło ży ć skomplikowane o p e ra cje  /zadanie/ liczbow e i  lo g ic z n e  na szereg czyn n o ści /zadań/ p ro s ty c h .Np, bardzo w iele  matematycznych o p e r a c j i ,  ja k  n p . całk ow an ie , różniczkow anie i t d .  można sprowadzić do c z te r e c h  d z ia ła ń  arytm etycz­ny ch| algorytm y w ten sposób stworzone noszą nazwę algorytmów l i c z -  bow:y.ch. W drodze zamiany d z ie s ię tn e g o  system u l ic z e n ia  na dwójkowy / ” C»1 ‘V , bi^narny i  dostosow ania algorytmów liczbow ych /m atem atycz­nych/ d9 typu programowanej maszyny cyfrow ej otrzym uje s ię  algorytm y maszynowe /program y/. Użytkovjniklem  algorytm u w tym wypadku j e s t  automat -  maszyna /tech n iczriy  układ w zględnie odosobniony, wykonujący ’’ o p era cje  form alne” , a w ięc o p eracje  pozbawione elementu zn a cze n io ­wego -  tre ścio w eg o / .Algorytm y liczbow e d o ty czą  problem atyki różnych działów  mate­m atyki} ic h  s tru k tu ra  b ęd zie  różna w z a le ż n o ś c i od te g o , czy ic h  użytkownikiem  będzie m aszyna, czy te ż  czło v jie k  -  i s t o t a  m y ślą ca , k tó re j d z ia ła ln o ś ć  o p ie ra  s ię  na o p e ra cja ch  m erytoryczn o-form aln ych .Jed n ak  n ie  ty lk o  w m atematyce, le c z  ta k że  w n a jr ó ż n ie js z y c h  innych d zie d zin a ch  d z ia ła ln o ś c i  lu d z k ie j ,  stanow iących ” operaoj®



-  3 “form alne” /np* rozumowanie, a zw łaszcza deänikcia/, w ystęp u ją pro­cesy j których p rze b ie g  można ująó w pewną formulę ^ogiczn ą ’’ lo g ic z n y ” /} te procesy nazywane są  te ż  proweąami  al̂ orŷ tm,l.çẑ r3yJIIU■» Jedne procesy alg o rytm iczn e p rz e b ie g a ją  w ię ce j w y ra źn ie , da^ją suę więc ła tw ie j zaobserwować, ja k  np* w planowanxu potrzeb m a te ria ­łow ych, w planowaniu transportowym it p *  Inne procesy a lgo rytm iczn e p r z e b ie g a ją  mniej w id o c z n ie , ja k  np, w p ro cesie  podejmowania d e c y z j i ,  wymagającym w nikliw ej i  g łę b o k ie j a n a l i z y , ażeby w nim wykryć b ie g  procesu a lg o ry tm iczn e g o , n astęp nie o p isa ć  go i  zbudować algo rytm . Przedmiotem szczeg ó ln eg o  zain tereso w an ia  i  dociekah teoretyków i  praktyków wojskowych j e s t  zakres i  m ożliw ości opracowywania algorytm iczn ego  o p is u  d z ia ła ń  bojow ych, ic h  zasilan^i-a w s^áiy i  ś r o d k i oraz procesów dowodzenia} a w ięc wykrywanie procesów algo rytm iczn ych  i  budovia ta k ic h  algorytm ów , ja k  np®*-  algorytm y z b ie r a n ia , selekcjonow ania i  przet.uuania in fo rm a cj^ i *» algorytm y przygotow ania i  podejmowania d e c y z j i ,  a w ic h  ramachi  algorytm y dokonywania o b lic z e ń  oraz algorytm  stron y form alnej podejmowania^^ d e c y z ji  powiązanej z a lg o r y tmera” g r y ” a przeca-W- nikiem }-  algorytm y przekazyw ania in fo r m a c ji}-  algorytm y o k r e ś la ją c e  postępowanie przy w ykorzystaniu w szelkiego  r o d z a ju  u z b ro je n ia  i  tech n iczn ych  urządzeń bojowych}-  algorytm y o k r e ś la ją c e  postępowanie związane z racjonalnym  uży­ciem  środków z a s i la ją c y c h  walkę i  ż y c ie  w ojsk .Praktyczne tr u d n o ś c i, ja k ie  pojaw ić s ię  mogą w r e a j.iz a c ^ i ty ch  procesów, n ie k ie d y  bardzo skom plikowanych, p o le g a ją  na tym, że algorytm y r o z k ła d a ją c e  operacje skomplikowane na czynności p ro ste  mogą okazać s ię  bardzo d łu g im i, wymagającymi wykGnax;,l^ w ie lk ie j  i l o ś c i  ty ch  czyn ności p r o s ty c h .Można jednak oczekiw ać pomyślnych wyników w związku z ro z ­wojem e le k tr o n ic z n e j te c h n ik i o b lic z e n io w e j.T e o ria  cybernetycznych ińcładów zerojedynkowych / ” 0 -* 1” / op iera s ię  na pojęciow ej ap aratu rze l o g ik i  matematycznej /symboj.a,cz.*A8j / , a w s z c z e g ó ln o ś c i w znaczj^ym sto p n iu  na dwuwartościowej logp,sa zd a ń , na za sa d zie : ” ta k  » 1 , *’n ie a 0” ,x/ Uwaga: Przy w s z e lk ie j próbie budowy algorytm u stron y form alnej podejmowania d e c y z j i  należy pam iętać o t a k ie j  je g o  wäznej oso­b liw o ś c i , ja k  tw órcza i  n ap ięta  praca in t e le k t u  dowodcy w warun­kach is t n ie n ia  elementów loso w o ści i  k o n flik tó w o sc i .



1 4 -Układ zerojedynkowy j e s t  to t a k i  u kład  w zględnie odosobniony, którego każde w e jśc ie  /bodźce/ lub każde w y jśc ie  / r e a k c ja /  przyjm uje jeden ze stanów: a lb o  a lb o  ” 1” *Z e ro  /” 0 V  na w e jś c iu  -  to bodziec n e u tr a ln y , n atom iast jedynka /” ! ” / -  to bodziec czynny.Zero / ” 0” / na w y jś c iu  -  to r e a k c ja  n e u tr a ln a , n atom iast jedynka / « !« /  .  -to re a łc j;a  czyn na.Stosow anie do rodzajów  o p e r a c ji  lo g ic z n y c h , stosowanych w lo g ic e  m atem atycznej ro zró żn ia  s ię  g atu n k i cybernetycznych układów z e ro j ećKiko- wych, a w ięc: h o n iu n k tiiry , a l ‘̂ ®3rnatory, negatory , ekvJiw alentory, k o p ia to r y , r e ta r d a to r y .Z układów zerojedynkow ych buduje s ię  modele im itu ją c e  p oszcze­gólne czy n n o ści układu nerwowego czło w ie k a .Z układów zerojedynkowych budujp s ię  m .in . modele urządzeń s t e ­ru ją c y c h  w maszynach raatematyczrs/ch, a w ięc urządzeń słu żą cy ch  do podawania rozkazów d o ty czą cych  w ybierania l ic z b  z pam ięci maszyn, dokonywania o p e r a c ji na l ic z b a c h , p rzechodzenia do n astęp n ej o p e r a c ji i t d . Układy zerojedynkowe mają bardzo ważne znaczenie przy p ro je k to ­waniu urządzeń s te r u ją c y c h  w systemach zautom atyzowanych.
0dbito^300 e g z .e g z .n r  1-300 b ib l.ja w n a  Y/yk.płk x a s } iw m a  D ru k .K .l^ .N r .k s .251lA'Vi0-XV-275©
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