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DONODZONIE__ A™ZIUNNTWONZAGADN IV

Cechag charakterystyczng wspoOtczesnego etapu tendencji ro2Vioju
nauki jest zacie$nianie sie wspoOtzaleznosci miedzy nig a produkcja
i zyciem spotecznym oraz towarzyszgcy temu proces integracji. Czynni-
kiem dynamicznym wynikajacym z samej istoty procesu integraciji i kie-
runkujagcym czynnik instytucjonalny /organizacyjny wraz z aspektem
ideologicznym i ekonomicznym/ jest tworzenie sie nowych dziatdw nauki
0 wyzszym stopniu uogélnienia, Integracja - pisze prof H,Greniewsk;
/»Uowe Progi** nr 9/1965 str,117/ - polega na tworzeniu lub rozwijaniu
wysoko abstrakcyjnych dziatow nauki sprzezonych zwrotnie z licznymi,
réznorodnymi i mniej abstrakcyjnymi dyscyplinami naukowymi. Takg
tez role integrujgca w stosunku do innych dziatévj nauki odgrywajg np,
*padahia operacyjne**

Taka naukg integrujgca jest cybernetyka. Cybernetyka jest naukg
tak wysoce abstrakcyjng, Ze jej aparatura pojeciowa znajduje zastosowa-
nie w naukach biologicznych /np, genetyka/, tecliniczny”~ch /automatyka/
1 humanistycznych /np, ekonomia, psychologia, jesykozne‘:"étva)/, Z tego
wiasnie wzgledu cybernetyka moze byé sprzezona zwrotnie z wielu nauka-
mi, a miedzy nimi - i z nauka wojenng. Jej aparatura pojeciowa utatwia-
jaca przeprowadzanie operacji formalrych, jak i jej nowe pomysty
metodologiczne mogg byé uzyteczne dla wzbogacenia i usprawniania metod
tradycyjnych, w ktérych nie postugiwano sie jezykiem formalnym, odgry-
v«ajgcym wazng role w modelowaniu i automatyzacji réznych procesdow ste-
rowania, a wiec i dowodzenia.

Cybernetyka - w szerokim pojeciu - jako ogélna nauka c tran-
sformacji informacji i zasilen /sterowaniu/ obejmuje umiejetnos¢
usprawniania ogdlnego dziataniaj w tym ujeciu jest bliska, a nawet
identyczna z prakgologia,, jako nauka ergclogiczng o najwyzszym stopniu
uogoOlnien w stosunku do pozostatych nauk ergologicznych.

Cybernetyke - w wezszym pojeciu mozna uwaza¢ za szczegolny
rozdziat prakseologii, traktujacy o usprawnianiu dziatania iia zasa=*
dzie Sfovvrrzgt%%gloai binaryzacji, o istnieniu analogii miedzy procesami
sterowania w organizmach zywych, maszynach, organizacjach, gospo-
darstwie narodowym. Cybernetyka wskazuje na role roznych gatezi
logiki i matematyki, jaka one odgrywajg w jej badaniach;

- w tworzeniu cybernetycznej aparatury pojeciowej,
- w budowie teorii podstawowych, a zwtaszcza teorii uktadow wzglednie
odosobni.bnych, a wich ramach teorii uktadéw zerojedynkowych.
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- M stosowaniu dwoéch zasad dvioistoéci,
- w trzech metodach cybernetyki: analizie, syntezie i modeloweniu,
uzytecznych zaréwno dla celéw dydaktycznych, badawczych, jak
i dla celow automatyzacji.
Waznymi dziatami cybernetyki sa:
- teoria uktadéw wzglednie odosobnionych a w ich ramach zerojedyn-
kowych}
- teoria informacji}
- teoria algorytméw - jako podstawa modelowania cybernetycznego.
Sadze, iz byloby truizmem w okresie dominujgcego czynnika
czasu i burzliwego rozwoju postepu technicznego prowadzgcego do
automatyzacji szeregu proceséw dziatania wyjasniaé¢, jakie ma
znaczenie znawstvio zagadnieil cybernetycznych dla umiejetnosci
usprawniania dotychczasowych metod planowania i zarzgdzania w wielu
dziedzinach dziatalnos$ci ludzkiej, a wiec i w dziedzinie wojskowej,
zwitaszcza na jej odcinku planowania i dowodzenia wojskami.
Natomiast zagadnieniem, ktore moze nurtowaé kazdego, bedzie
pierwsze pytanie-ogdlne, w jakim stopniu znawstwo zagadnieii cy-
bernetycznych moze byé uzyteczne dla badania sprawnos$ci systemu
dowodzenia oraz drugie pytanie - szczegOlne« czy dziatalnos¢
intelektualng cztowieka mozna forraalizowad? Cybernetyka ma to
ostatnie pytanie daje odpowiedZ, wymieniajgc cztery dziedziny dzia-
talnosci intelektualnej, w ktérych wystepujg operacje formalne
/tzn* pozbawione elementu znaczeniowego/:
/'/ - rozumowanie, zwitaszcza dedukcja,
/2/ - rachunki liczbowe,
/3/ - przekiad z jezyka na jezyk,
/4/ - kompozycja artystyczna.
Dziedziny /!'/ - /3/ maja wazne znaczenie w dowodzeniu

wojskami.

Sposobu odpowiedzi na pytanie pierwsze ™ ze wzgledu na
jego charakter, nalezy szuka¢ w teorii "czarnej skrzyni” /Ashby
"Wstep do cybernetyki” str. 129 ... 159 ee. 163/, a nie wmitolo-

gicznej puszce Pandory. Krotko méwigc, odpowiedz kryje sie w sfe-
rze wnioskowania wynikajagcego z sukcesywnych badan wyrdznionych
probleméw wspdtczesnego dowodzenia, przeprowadzanych metodami
cybernetycznymi.
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**e . Nie ma mianowicie takich istotnych probleméw w gospodarce
socjalistycznej - pisat akademik Niemczinow - ktére nie sprowadzajg
sie do badania sprzezen zwrotnych. Cata polityka rezerw - to zagadnie-
nia sprzezen zwrotnych. Caty olbrzymi rozdziat: planowania i sprawo-
zdawczo$¢ - to teoria sprzezen zwrotnych informacyjnych.**

**Mozna doda¢ jeszcze jedno - méwit prof. H.Greniewski na
zebraniu dyskusyjnym autoréw artykutéw pod wspolnym tytutem **Cyberne-
tyka a wartos$ci humanistyczne** - co nas mniej tu interesuje w tym
gronie i jasne jest, ze caly proces dowodzenia walczgcymi oddziatami
jest procesem sprzezenia zwrotnego informacyjnego; proces ten dotych-
czas jest ksztattowany raczej przez tradycje niz przez badanie sprze-
zen zwrotnych**,

Te wilasnie przestanki tworzg pryzmat, przez ktdéry nalezy
patrze¢ na sposob przedstawiania - w dalszej czeS$ci tresSci - problemow
dowodzenia, wyrazajagcy sie w wiazaniu wiadomosci z wojskowej teorii
dowodzenia z typowag dla cybernetyki aparaturg pojeciowag i metodg mode-
lowania

Przez dowodzenie wojskami - w szerokim ujeciu - rozumie sie ca-
toksztatt dziatalnosci dowddcow i ich organéw dowodzenia w zakresie
przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych, oraz szkolenia, wychowania
wojsk i zarzadzania jednostkami wojskowymi, jako oddziatami gospodar-
czymi.

Dowodzenie wyrazone w jezyku formalnym mozna rozpatrywac jako
proces wigzania tzkladu kierujgcego /organu dowodzenia/ z ukitadem Kkie-
rowanym /jednostkg wojskowa/., wzglednie w sensie cybernetycznym- jako
sprzezenie zwrotne uktadu transformujgcego informacje /transfurmatora
informacji/ z ukladem sterowanym /transformatorem zasilen/. Informacja
moze by¢ np* rozkaz, jaki otrzymuje jednostka wojskowa od organu dowo-
dzenia szczebla przetozonego, natomiast zasileniem - np. amunicja,
paliwo itp.

V/ Swietle teorii ukladéw wzglednie odosobnionych /dziatu cyber-
netyki/ mozna okres$la¢ kazdy organ dowodzenia, kazdg jednostke wojskowg
jako uktad prospektywny wzglednie odosobniony /zawodny lub niezawodny/.

Przez dowodzenie - w ujeciu $cislejszym - rozumie sie Kkierowanie
proces?n walki /kierowanie wojskami/, a wiec dziatalnos¢ dowddcy i jego

x/ "Cybernetyka - argumenty za i przeciw** wyd. "Ksigzka i Wiedza”
- 1965 r str. 146.
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organu doviod2enia , zorganizoviang i nastawiong na osiggniecie
okreslonego - wynikajgcego 1 istoty i sensu konfliktu zbrojnego -
celu: pokonanie i zniszczenie przeciwnika. Wtym ujeciu dowodzenie
stanowi wyrdzniona - ze wzgledu na charakter i tres¢ celu - postaé
sterowania, jako pojecia cybernetycznego. Konflikt zbrojny moze
przejawia¢ sie jako starcie, walka, bitwa, operacja, wojna, a wiec
jako dziatania bojovje o0 roznym stopniu ztozonos$ci, proviiadzone przez
pododdziaty, oddziaty, zwiazki taktyczne, zwigzki operacyjne, sity
zbrojne, wymagajgce rozbudowy w odpowiedniej skali, stosowanie do
szczebla, organéw dowodzenia, ujetych w jeden og6Ilny system dowo-
dzenia*

W procesie dowodzenia mozna wyrézni¢ trzy wzajemnie ze sobg
powigzane strony:

* tworczg /koncepcyjnag/, zwigzang z podejmowaniem decyzji, a wjej
ramach z okres$leniem celu dziatania bojowego i postawieniem wy-
konawcom zadan, a nastepnie - z prowadzeniem walkij

—organizacyjng /organizatorska/, wyrazajacg sie w organizacji walki
0 osiggniecie sprecyzowanego celuj

“ techniczng, VTiymagajaca mniejszego /od poprzednich/ stopnia zaanga-
zowania Swiadomos$ci, obejmujacg wykonanie prac niezbednych do
przygotowania, podjecia i rozpracowania decyzji oraz doprowadZe-
nia jej do wykonawcow, jak réwniez —sposdb wykorzystania tech-
nicznych srodkéw dowodzenia#

Dowodzenie polega wiec na twdrczej, organizatorskiej i technicz-
nej pracy dowddcy i jego organu dowodzenia w zakresie Id.erowania zy-
ciem i dziatalnos$cig bojowag podlegtych wojsk, uzalezniong od szeregu
ztozonych przedsiewzie¢ - takich, ~ak utrzymanie statej gotowosci
i zdolnos$ci /optymalnej wartosci/ bojowej wojsk, ich wysokiego
stanu moralno-politycznego, jak rowniez permanentne ich zasilenie
we wszystko, co jest niezbedne dla zycia i waXi.

~stotg dowodzenia jest zapewnienie ja]/b.ajlepszego wykonania
postawionego zadania bojowego, tzn# wykonania go w okreSlonym ter-
minie i z najwiekszg sprawnos$cig, rozumiang, jako synteze gospo-
darH'osci /zasady racjonalnego dziatania/ i skuteczno$ci, razem
zespolonych. 0 efektywnos$ci wykonania zadania bojowego $wiadczy¢
bedzie stosunek uzyskanych wynikéw /korzys$ci/ do wiozonych naktadéw,
mierzonych réznicg wartosci bojowych wiasnych sit i srodkow liczo-
nych od chwili rozpoczecia dziatania bojowego az do chwili



osiggniecia celu«

Zadanie bojo”~ie staviia dOYiédca: on podejmuje decyzje, organizu-
je «alke i nig kierujei dokonuje pozadanych /zgodnie z celem dziatan/
zmian sytuacji przy pomocy manewru /ruchu/ wojsk i ognia /klasycznego
i jadrowego/, kooritynu2gc je w czasie i przestrzeni. Czyni to w gwat-
townie i z duza czestotliwos$cig nmieniajacych sie warunkach bojowych,
kiedy na podlegte mu jednostki wojskowe /uktady sterowan*/ oddziatywa
mnostwo réznego rodzaju czynnikow , ktore ze wzgledfi metodycznych
/formalnych/ mozn«ft)y ujaé w trzy grupy nastepujgce:

I grupa - czynniki /bodZce - wejscia niesterowane/ od dowddcy nie-
zalezne, ale znane mu w chwili podejmowania decyzji, jak np,
rozne przeszkody naturalne, war\mki atmosferyczne, teren trudny,
stan mozliwosci witasnych wojsk itp#j sg to wiec czynniki, bodZce
niesterowane, ktére pozwalajg jednoznacznie wyznaczy¢ reakcje;

Il grupa - czynniki /bodZce sterowane/, ktérych wybdr zalezy od do-
wobdcy, a doktadno$¢ wyboru - od narzedzia, jakim bedzie przy tym
postugiwal sie /np» na szczeblu wyzszym - metodami **badan opera-
cyOnych” /i

Il grupa - czynniki losowe /bodZce niesterowane/, a wiec niezalezne od
dowddcy i znane mu tylko w pewnym stopniu w chwili podejmowania
decyzji, zaleznym od czestotliwos$ci i jako$ci informacji. Wymagajg
wiec korzystania w wiekszym lub mniejszym stopniu /zalezy od
szczebla dowodzenia/ z rachunkSi i prawdopodobienstwa i statystyki
matematycznej - jako pomocnych narzedzi w vjyszukiwaniu prawidto-
wosci zmian wywolywanych wtasnie przez te czynniki,

Z punktu widzenia jezyka formalnego /abstrahujacego od ujawnia-
nia tres$ci/ zadanie zwigzane z technikg podejmov«ania decyzji moznaffcy
najogélniej sformutowaé w spos6b nastepujgcy: *prz./ znanych czynnikach
| grupy z uwzglednieniem nie okreslonos$ci¢ézarnnikéw 111 grupy przeprowa-
dzi¢ szereg dziatan logicznych i rachunkowych, utatwiajgcych racjonalny
wybor czynnikéw Il grupy”, a wiec sformutowaé¢ w sposdb witasciwy budowie
algory tmu™, wskazujacego etapy “operacji formalnych** posiadajgcych te
doniosto$¢, ze ich wykonywanie mozna poviiierzy¢ maszynie, tj* technicz-
nemu uktadowi wzglednie odosob&ionerau.

Mata”™ ale pouczajgca d|ygresja: Z punktu widzenia formalnego mozna

rozpatrywa¢ proces konstruowania planu. Na rys, 1 pokazfuiy jest

x/ patrz irzypiay str»
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nykres "formalnej% struktury planu odzwierciedlajgcy w stanie

rozcztonkowanym procas wnioskowaniaj pokazu;lacy* jak "plan

powstawat w mydli"»
Cechg wyrdzniajagca dowodzenie spOdréd innych postaci sterowania jest
wielki ciezar gatunkowy witadnie czynnikéw I11 grupy» W ramach tej
grupy beda przykuwaé baczng uwage dowddcy czynniki, wynikajace
z postepowania przeciwnika, ktory - z reguty - bedzie Usitowat
dziata¢ w sposOb nieoczekiwany i najmniej pozadany, poddajacy ognio-
wej préobie niezawodnod¢ naszych uktadéw wzglednie odosobnionych
/tzn. oddziatdw wzglednie zwigzkéw wojskowych/» Dziatania bojowe
jednej strony beda wywolywat¢ przeciwdziatania bojowe drugiej strony»
Beda wiec powstawa¢ sytuacje konfliktowe» Dla ich rozwigzania kazda
ze stron bedzie szukata algorytmu gry zawierajgcego "repertuar jak-
nagjbardziej skutecznych chwytow /strategii/", prowadzacych do uzyska-
nia przewagi i powodzenia» | jak kiedyd legendarny Tej*eusz "nega-
tywnie wspéitdziatajacy” z Minotaurem szukat pomocy w nitce kilebka
Ariadny, kazda ze stron szukaé¢ bedzie najddpowiedniejszego algo-
ryzmu, ale w sposéb nowoczesny, korzystajac z osiggnie¢ "teorii
gier strategicznych" /dziatu \ispo6iczesnej matematyki/, zajmujacej
sie analizg sytuacji konfliktowych»

Podejmowanie decyzji bedzie uzaleznione od postepowania
przeciwnika, bedzie odbywa¢ sie w warunkach niepewnosci /nawet
zupetnej niepiwnosci/, w warunkach dopuszczalnego ryzyka, mierzone-
go iloscig krwi i potu zotnierskiego, dozami "strzeliwa" /rakiet,
pociskéw/ i paliwa, dysponowang mocg koni mechanicznych, a nade
wszystko walorami moralno-politycznymi zoinierzy»

Podejmujac decyzje, dowddca wyzszego zwigzku wojskowego
mobilizuje wszystkie $srodki dla wykrycia zmian w sytuacji, skupia
i skierowuje caty swoj wysitek mnystowy na rozwigzanie problemu
przesuniecia ich na swag korzys¢, polaryzuje wokét tego problemu
prace intelektualna swego organu dowodzenia, a za jego posredni-
ctwem wszystkich podlegtych doViddcow, dazac do tego, azeby
wybrany sposéb dziatania zapewnit pozadany rezultat /zgodny z celem/»
Rozwigzywanie zadania bojowego przez dowoddce i podlegte nu organy
dowodzenia - to wielce napieta praca umystowa, w ktdrej wraz
z petng Swiadomoscig celu wystepuje szczegOllnie ostro wigzanie
mydlenia abstrakcyino-lollcznego /np» stawianie hipotez na temat
zamierzen przeciwnika, konkretyzowanie zamiaru przetozonego, wykry-
wanie wzajemnych zwigzkéw przyczynowych, wyodrebnianie najwazniej-
szych ogniw w tancuchu zdarzen itp/» z mysleniem konkretno-
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sytuacyjnym« odzviiercladlajgcym przedmioty i zjawiska realne /np»
ugrupovianie, stan i mozliwos$ci wtasnych wojsk, moc techniki bojowej,
teren, warunki klimatyczne, skazenia itp./*

V/ warunkach walki mys$lenie dowddcy i jego organéw dowodzenia,
jak réwniez wszystkie inne procesy psychiczne, a wsrdéd nich prze-
zycia, stwarzajg silne napiecie wewnetrzne, wywotujac niezmiernie
ozywione dziatanie **homeostatu” /organu réwnowagi wewnetrznej posia-
danego przez istoty rayslagoe/, powigzanego z mozgiem sprzezeniem
zwrotnym /tzn. sprzezeniem »»refleksyjno-emocyjnyny /patrz rys.2/«

Dlatego jedynie ugruntowana poznawczo, oparta o dorobek psy-
chologii wojskowej i osiggniecia biocybernetyki, wnikliwa i gteboka
analiza procesu dowodzenia moze doprowadzi¢ do uzyskania odpowiedzi
na pytanie, jakie czynnos$ci intelektualne w procesie dowodzenia
dadzg sie sprowadzi¢ do »»operacji formalnych»», jako podstawy wyjscio-
wej do wprowadzania racjonalnej automatyzacji dowodzenia wojskami*

Dowodzenie wojskami jest postacig sterowania a takim ztozonym
systemem, jaki stanowi wspéiczesna armiaj podporzadkowane mu sg
wszystkie procesy kierowania skomplikowaiig technikag bojowa*

Specyfika dowodzenia wojskami wyraza sie w tym, ze jego obiekta-
mi sg nie tylko zespoty techniki bojowej, ale i przede wszystkim duze
i mate zwigzki wojskowe prowadzgce dziatania bojowe w warunkach statego
zagrozenia i oddziatywania przeciwnika, dysponujgcego poteznymi $rod-
kami zniszczenia* W takich warunkach pomiedzy organami dowodzenia
roznych szczebli ptyng w dét i w gore potoki i strumienie informacji
waznych o wojskach witasnych i nieprzyjacielskich, informacji alarmo-
wych np* o poteznych jadrowych uderzeniach, - potoki przerywane
i zaktdcane przez szuny kategorii zrodzonych na polu bit\iy*

Na takim podtozu, zasilana wtasciwosciami wyptywajacymi ze
specyfiki sterca™ania wspoOtczesng armiag, wyrasta na pniu ogélnej
cybernetyki - obok istniejgcych juz takich jej dziatow, jak bio-
cybernetyka, cybernetyka techniczna, cybernetyka ekonomiczna - i roz-
wija sie cybernetyka wojskowa* )

Przedmiotem cybernetyki wojskgwej jest dowodzenie wojskami,
jak réwniez sg nim wszystkie procesy sterowania skomplikowang
technika bojowa. tacza jg z innymi dziatami metody cybernetyki
og6lnej - dzieli jg specyfika dowodzenia - jako postaci sterowania
w warunkach szczegdlnych, wynikajgcych z istoty i sensu konfliktu
zbrojnego*
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Cybernetyka wojskc\ia, korzystajac z metod i aparatury po-
jecioYjej cybernetyki ogdlnej, jak tez i jej dziatbw, docieka wa-
runkow jal™ajsprawniejszego dziatania ogdélnego systemu dowcdzenise
jego podsysteméw i uktadéw, wraz ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich pov3igzati w dziataniach bojowych*
ii problematyce cybernetyki wojskowej mhznghy wyrozni¢ na-
stepujace poddziaty:
wojskowa interpretacja teorii ukladow wzglednie odosobnionych
/prospektywnych, zawodnych i niezawodnych”™, a w jej ramach =
teorii ukltadow zerojedynkowych, jak rowniez - pierwszej i dru-
giej zasady dwoistosci, z ktérych ostatnia "ujrzata Swiatto
dzienne"™ w pracy prof, M. Grernlewskiego i dr L* Kempisty pt*
"Cybernetyka z lotu ptaka"*

- zastosowanie teorii informacji w wojskcwoscij

- modele wojskowe]|

- opracowywanie algorytmicznego opisu proceséw dziatalnosci wojsko-
wej, a wszczegdlnosci dziatali bojowych i procesbw dowodzenia
wojskami oraz planowania wojskowego} zasady wykorzystywania
elektronicznej tediniki obliczeniowej, jak réwniez innych S$rod-
kéw technicznych w procesie dowodzenia wojskami oraz sterowania
réznymi rodzajami broni i technicznych urzadzen /agregatéw/
wojskowych /kierowania technika bojowa/j
badania catokszta3:tu systemu dowodzenia i mozliwos$ci jego zauto-
matyzowania, a wiec okreslania stopnia, $rodkébw i granic auto-
matyzacji procesu dowodzenia, wyznaczanych stosunkiem pracy
ludzkiej umystowej /twérczej i organizatorskiej/ oraz fizycznej
do pracy maszyny, mogacej wykonywa¢ tylko operacje formalne
dziatalnos$ci ludzkiej, wzglednie czysto mechaniczne.

Ostatnie dwa poddziaty stanowig wazng czes¢ skitadowg cy-
bernetyki wojskowej, nazywang teorig automatyzacji techniki bo-
jowej i dowodzenia wojskami*

Badajgc proces dowodzenia wojskami w walce i operacji, cy-
bernetyka wojskowa staje sie przydatnym, badawczym i utylitarr™ym
instrumentem wojskowej teorii dowodzenia w zakresie usprawniania
i doskonalenia form i metod wspo6tczesnego dowodzenia w warunkach
stale zwiekszajacych sie mozliwos$ci wojsk w zwigzku z rozwojem
elektronicznej tecluiiki bojowej i wprowadzaniem nowych rodzajow
broni* Model cybernetyczny, bedacy blizszym Ilub dalszym odzwier-
ciedleniera algorytmu*” procesu dowodzenia, utatwia przeprowadzenie
x/ patrz "Przypisy"
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analisy i przejrzyste sforraulovianie jej isynikéw*
vicjskoviej teorii i praktyce dogodzenia viojskami, T jego

isevanetrznym procesie viyrdznia sie takie grupy czynno$ci, jaki
1/ zbieranie informacji /viiadomoéci/ o sytuacji, 2/ ich ocena,
3/ przeprowadzanie operacji logicznych i obliczeniovjych /prepara-
cja decyzji/, 4/ podejmowanie decyzji /wytgczr™ atrybut dowddcy/,
5/ doprowadzanie jej do wykonawcoéw w postaci zadan bojowych oraz
wskazéwek dotyczacych wspotdziatania wykonawcéw i wszechst2?onnego
ich zabezpieczenia /zasilenia/, 6/ kontrolowanie wykonania i udzie-
lania pomocy, 7/ uaktualniania /dokonywanie korekty/ pierwotnej
decyzji na podstawie meldunkédw oraz sprawozdan o zmianach zaistnia-
tych w sytuacji bojowej, wzglednie w stanach i mozliwosSciach wyko-
nawcow ,

Sa to wiec czynnosci, ktéorych dokonuje organ dowodzenia,
ktéry z reguty wystepuje jednocze$nie i jako organ kierujgcy /do-
wodzacy/ w stcsunlJrr do podwiadnego, i jako organ kierowany/ dowo-
dzony/ w stosunku do przetozonego. Dokonanie wszystkich tych czyn-
nosci pochtania wiekszg lub mniejsza ilo§¢ czasu /w zaleznos$ci od
szczebla dowodzenia/. Odbywa sie ono w warunkach, kiedy wojska sg
w ruchu /patrz rys, nr 3/ lub walce, kiedy nastepujg w tym czasie
zmiar® w potozeniu bojowym, a tym samym - naptyw nowych informacji
sytuacyjnych, czekajgcych na ncvie przetworzenie, a wiec préparéeje
decyzji, dokenywana przez sztab, i podjecie decyzji przez dowddce,

V/érod informacji sytuacyjnych nalezy rozr6znidi informacije
zdeterminowane /jednoznaczne, jak np, o stanie i potozeniu wojsk
wiasnych/ or-az informacje losowe /np. dane hipotetyczne o nieprzy-
jacielu/, wymagajace wiecej czasu na selekcje i ocene© Ponadto
nalezy pamietaé,! o tym, ze wsréd informacji sytuacyjnych beda
znajdowaé¢ sie informacje V'kodowalne numerycznie*» - takie, jak np*
informacje zasileniowo-materiatowe dotyczace stanu zapaséw, Srodkéw
transportowych itp», jak rowniez i informacje ’'»niekodowalne nume-
rycznie” - takie, jak informacje o stanie moralno-politycznym
i walorach moralno-bojowych wojsk. Wszystkie te rodzaje informacji
sytuacyjnych majg wazne znaczenie dla dowddcy; ich opracowanie bedzie
pochtaniato odpowiedniag ilo$é czasu,

\V/ oparciu o tego rodzaju informacje sytuacyjne, ktére naptynety
lub naptywajg odbywa sie przetwarzanie tych informacji, na ktore
sktaéla sie;
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a/ preparacja decyzji tj. przygotowanie danych do decyzji, co
wigze sie z przeprowadzeniem szeregu operacji logicznych
i numerycznych oraz opracowaniem zbioru dopuszczalnych
decyzjij
b/ analiza i ocena og6lna potozenia oraz podjecie decyzji przez
dowodce, a wiec wybor - sposrdd zbioru dopuszczalnych decyzji
- decyzji optymalnej wzglednie "zadawalajacej”;
c/ opracowanie informacji dowodczej tzn, rozwiniecie decyzji
w postaci np. rozkazu, opracowania planu itp*
Informacja dowddcza moze byé przekazana ustnie bezposrednio,
lub fonicznie, na piSmie, wzglednie graficznie*
Przeptyw i przetwarzanie informacji, kiedy wojska sg wru-
chu ilustruje schemat przedstawiony na rys*3*

At

Rys. 3. Schemat przeptywu i przetwairzania informacji
kiedy wojska sq w ruchu.



Jjegenla do r”s, nr 3

ruch viojsk i organu dowodzenia  -----—------

eoe r kolejne potozenia wojsk
Nl eee N3 ~6 " odpowiadajagce potozeniom wojsk czas;y
----------- N strumien informacji sytuacyjnych I, Il przybytych w 12*~4
Ve stromien informacji dowddczych, powstatych z przetviorzenia

I i Il inf.syt, wystanych w
* strumien rozkazow /inf*dow,/ otrzymanych od przetozonego

m obieranie, selekcja i wartoSciowanie informacji sytuacyjnych
- preparacja i podjecie decyzji /przetwarzanie informacji/
- opracowanie informacji dowodczej i jej przekazywanie

Na rys* 3. pokazane sg okresy czasu / A t/%l i A A63A* jakie uphy-
wajg od potozenia wojsk /P”~, P~/ i naptywu do organu dowodzenia in-
formacji sytuacyjnych / 1,11/, az do czasu otrzymania informacji do-
wodcze] przez wojska bedase w potozeniu a wiec w czasie

W czasie organ dowodzenia otrzymuje X informacje sytuacyjng
o potozeniu wojsk W czasie i na tej podstawie podejmowana jest
decyzja na czas Tg, kiedy wojska bedg w potozeniu Pg i nastepnym.

VV miedzyczasie nadchodzi Il informacja sytuacyjna, na podstawie ktdrej
wprowadza sie pewne korektury.

Jak z powyzszego wida¢, decyzja zostata podjeta na podstawie
informacji sytuacyjnych o dawnym potozeniu wojsk przy jednoczesnym
uwzglednieniu rozkazéw przetozonego*

W zwigzku z tym do decyzji zostat wprowadzony element przewi-
dywania uwzgledniajacy rozwo6j wydarzeh w okresie czasu / /\ tg”™/,

»”ki uptynat od potozenia wojsk P_ /T~/ do potozenia vjojsk

w Swietle powyzszego przyktadu nabiera pierwszorzednego znacze-
nia problem skrécenia czasu niezbednego na przeptyw informacji i jej
przetwarzanie, i wigzacego sie z nim wypracowania witasciwego algorytmu
dowodzenia /patrz «Przypisy«/ w warunkach wysokiego tempa dziatanh
wojsk.

Jak JUZ powyzej wspomnieli$my, organ dowodzenia otrzymuje informacje
sytuacyjne od podlegtych mu wojsk /obiektu dowodzenia/, ktérym w na-
stepstwie przekazuje informacje dowoddcza /np* rozkaz/, zawierajaca
zadanie bojowe i wskazéwki dotyczace jego wykonania. W ten sposob
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odbywa sie wigzanie wewnetrznego procesu dowodzenia z jego zewnetrznymi
procesami, znaczacymi sie torami informacji przebiegajacymi miedzy
organem dowodzenia i obiektem dowodzenia. Krotko moéwiac, organ
dowodzenia i obiekt dowodzenia sg powigzane ze sobg sprzezeniami
zwrotnymi, co jest widoczne na modelu, przedstawionym na rys.4»
Koncepcja modelu zostata oparta na teorii uktadéw wzglednie odosob-
nionych i na drugiej zasadzie dwoistosci cybernetyki.

Organ doyiodzenia - to ukiad sterujacy /transformator informacji/,
ztozony z wielu uktadéw mniejszych, sprzezonych ze sobg. Np. dowddca
putku i jego sztab, sktadajacy sie z kilku komérek /zespotéw ludzi
i aparatury/ oraz szefowie stuzb.

mOYoiekt dowodzenia - to ztozony uktad sterowany /transfermator
zasilen/. W ramach obiektu dowodzenia wyr6zniono? wojska walczac®
/bataliony/ i tyty wojsk /tyty putku/ craz wysuniete pododdziaty
rozpoznania /R/ i obserwacji /0/* Kolorem czerwonym oznaczone zo-
staty sprzezenia wejscia /bodzce/ przejscia i wyjscia /reakcje/
informacyjne. Reakcje stanowig wartosci determinatoréow, ktére sa
niczym innym jak funkcjami aktualnych i dawnych bodZcow.

Kolorem czarnym oznaczone zostatly sprzezenia, wejscia, przejscia

i wyjscia- zasileniowe.

Liniami ciggtymi oznaczone zostaty wejscia sterowane, liniami przery-
wanymi - wejscia niesterowane,

Wujeciu cybernetycznym, organ dowodzenia mozna rozpatrywac
jako ztozony uktad przetwarzania /transformator informacyjny/
informacji sytuacyjnych /meldunkéw, spraviozdaii/ w informacje dowdd-
czg /rozkazy, zarzadzenia/, stanowigce bodzce dla dokonania zmian
zasileniowychj - w oparciu o ustalony algorytm” dowodzenia.

W wyniku informacji dowddczej /rozkazu, zarzadzenia/ na-
stepuja pozadane /zgodne z celem dziatania bojowego, a \Bec zada-
niem postawionym przez przetozonego/ zmiany w potozeniu wojsk.
Zmiany te uzyskuje sie wskutek koordynowania w czasie i przestrzeni
dwéch elementéw skladajacych sie na dziatanie bojowe? ognia i ma-
newru /ruchu/ wojsk, v}ymagajacych statego' zasilania we wszystko,
co jest wtym celu niezbedne. Zmiany te nastepujg w warunkach
statego oddziatywania nieprzyjaciela, usitujgcego zniszczyé nie
tylko organy i obiekty dowodzenia, ale takze zaktoéca¢ i szarpac
sprzezenia zvjrotne zachodzace miedzy Aimi, i decydujgce o moznoSci

x/ patrz str..,. "Przypisy”
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dokonyvjania korektiti? witasnych dziatan w zaleznos$ci od dziatania
przeciwnika*

Model na rys. 4 odwzorowuje w zarysie proces dowodzenia
putkiea ztozonym z bataliondéw, w ktérych dowodzenie opiera sie na
bezposredniej wizualnej obserwac.ii pola walki. A wiec informacje
sytuaijyjns, ktore z pola walki dochodza do$¢ szybko do organu do-
wodzenia putkiem, ulegajg stosunkowo matym znieksztatceniem. Mozna
wiec przyjaé, ze zar6wno ich strona ilosciowa, jak i jakos$ciowa, nie
powinna budzi¢ wiekszych zastrzezen co do ich wartosci jako elementow
préparéeji i podejmowania decyzji /tj. przetwarzania ich na informacje
dowddcza/. Natomiast inaczej nalezy patrze¢ na ihiormacje sytuacyjne,
ktére z pola walki - poprzez szereg szczebli dowodzenia - naptywaja
do organu dowodzenia wyzszym zwigzkiem wojskowym np. zwigzkiem opera-
cyjnym /patrz rys,5/* W tym wypadku nalezy sie liczy¢ z ogromng ilo$cig
i réznorodnos$cig strumieni informacji sytuacyjnych, przeptywajacych
z dotu do gory poprzez podlegte szczeble dowodzenia, czesto tymi samy-
mi kanatami, ktorymi biegnag informacje dowddcze /rozkazy, zarzadze-
nia itp/* Na kazdym posrednim szczeblu podlegajg one selekcji, wartos-
ciowaniu i uogolnianiu, dokonywanym przez wd.clu ludzi, co stwarza
mozliwosé JDadania im niekiedy zabarwienia refleksyjno-emocjonalnego,
10 drodze moga one ulega¢ znieksztatceniom zaréwno wywolywanym przez
szumy wiasnej aparatury, jak i wytwarzanym przez szurng nieprzyjaciela.
Poza tym, co nabiera szczegbélnego znaczenia, tym wiecej vjzrasta potok
informacji, jak i czas ich przeptywu, im wiecej szczebli muszg one
przebyé. Yireszcie ten olbrzymi potok informacji sytuacyjnych dociera
do organu dowodzenia zwigzkiem operacyjnym, gdzie nastepuje ich
zbieranie, selekcjonowanie, wartosciowanie, uogolnianie i przetwa-
rzanie na informacje dowddczg, ktora z kolei, biegngc z gory na doét,
przebywa szereg szczebli pos$rednich, na ktérych jest czesSciowo
przetvtarzana, by wreszcie dotrze¢ do dowddcy, ktory kieruje bezposredaiit
walkg przy pomocy wizualnej /wzrokowej/ obserwacji pola walki.
V/szystko to odbywa sie w warunkach, kiedy viojska w wysokim tempie
prowadzg dziatania bojowe, wzglednie wykonujg marsze w warunkach
oddziatywania nieprzyjaciela.

Dlatego problemem, ktéry nurtuje zaréwno teoretykéw jak i
praktykéw wojskowych, jest poszukiwanie dro6g, prowadzacych z jednej
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stroijy do stojécenia ozasu”przeptyytu i przetwarzania informaciji,
z drugiej » do przyblizenia wyzszego dov7Odcy do poi» vyiaiy-s /$cislej
moéwigc, do umozliwienia mu wizualnej obserwacji wybranych fragmentéw
walki/, Tymi tez przestankami /miedzy innymi/ kieruje sie cybernetyka
wojskowa w swych dociekaniach nad rozwigzywaniem zagadnien zwigzanych
z usprawnianiem i doskonaleniem form i metod dowodzenia na drodze
ich racjonalnego automatyzowania. A to wigze sie z szerokim wyko-
rzystywaniem osiggnied teorii informacjP” i lezacej u jej podstaw
'teorii poszukiwania”, jako teoretycznego uogOlniania organizacji
rozpoznania i obserwacji, teorii algorytméw”~” i teorii budowy
i“tgdow zerojedynkowych””, bedaoynb rozwinigeciem
uktadow wzglednie odosobnionych i stuzgacych za podstawe do modelo-
wania i budowy urzadzen sterujgcych w systemach zautomatyzowanych.

Automatyzacja polega wtasnie na tym, ze w sprzezeniu zwrot-
nym zastepuje sie jeden z uktadéw, mianowicie cztowieka przez uktad
techniczny - urzadzenie sterujace,
Urzadzenia sterujgce w jalcimkolwiek nawet matym podsystemie dowodze-
nia ma wiec nasladowac¢ skomplikowane procesy /formalne operacje lo-
giczne/ odbywajace sie w organizmie cztowieka /patrz rys,2/,
W naszym modelu /rys, 4/ procesu dowodzenia putkiem wystepuje nie
cztowiek pojedynczy, ale dowoddca i jego organ dowodzenia, ztozony
z kilku komérek /zespotéw ludzkich i aparatury/, z ktorych kazda ma
wiele wejs¢ i wyjsct Istnieje catla sie¢ sprzezen zarb6vino miedzy
komdrkami, jak i miedzy ludzmi viewnatrz komodrek oraz miedzy ludzmi
i aparatura, sieci tych sprzezeh mogg powstawa¢ nie rzadko
sprzezenia spéznione, wywotane niewtasciwg technikg odbioru zawartych
wiadomos$ci w poszczegolnych informacja®”~ich wartoSciowania i prze-
kazywania adresatowi.

x/ Wrozpowszechnianej obecnie metodzie "HIiRT /Program evaluation
and review technique/ - Time” wybiera sie optymalne warianty
AN INsnia poszczegdlnych ukladéw /podsystemow/ ze wzgledu na
czas realizacji catego systeim, W Zrédtach radzieckich spotyka
sie jej synonim pod nazwag KKCfeR” /Kantrol, optijnizirowanje
programy/ wzglednie "SMI3R’ /sjetowyje raietody uprawienija
razrabotkami/,

xx/ Szersae \iiadomosci z dziedziny tych teorii podano w "~Przy-

pisach” str,,,.
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Nasz model/rys.nr 4/ stanowi zaleiiwie jeden podsystem i to
niskiego szczebla, wyrodzniony z pokaznej ilo$ci podsysteméw ogoélnego
systemu dowodzenia wspoétczesna armia, zmechanizowang, zmotoryzowana,
wyposazong w skomplikowane agregaty /zespoty/ nowoczesnej techniki
bojowej*

Armia wspotczesna /w szerokim tego pojeciu - pojmowana jako
sity zbrojne/ skitada sie /patrz rys*5/* z wielkiej liczby duzych i ma—
tych zwigzkéw wojskowych- takich, jak zwigzki operacyjne, zviigzki
taktyczne, oddziaty* W tak ztozonej organizacji - spotecznos$ci ludzkiej
walczacej o swoje istnienie - nabiera pierwszorzednego znaczenia
spéjnosé uktadu dziatan, wyrazajgca sie w tym, ze wszystkie procesy,
zachodzace w pioxiie i poziomie tej organizacji powinny dopomagaé so-
bie w dazeniu do jednego wspoélnego celu naczelnego, a co za tym idzie
wczesniejsze powinny stanowié¢ przygotowanie nastepnych* Jej strukture
tworzy bardzo skomplikowana sie¢ wzajemnych powigzan /sprzezen zwrotnych/
réznych zespotéw ludzkich i agregatow techniki bojowej, tworzacych
system wspétdziatajgcych zbioréw elementéw, ktére realizujg zadania
czastkowe celu ogo6lnego /naczelnego/ w warunkach hierarchicznego
ustawienia celdéw.

Dowodzenie wiec wspobiczesng armiag /sitami zbrojnymi/ mozna
uwaza¢ jako sterowanie ztozonym i wielkim systemem organizacyjnym?*

itzez wielki system organizacyjny - w Swietle naszej ograniczo-
nej analizy - bedziemy rozumieli wyrdzniony przestrzennie i uporzad-
kowany czasowo wielki zbiér organébw dowodzenia na czele z dowddcami,
obiektow dowodzenia /wykonawcéw - zwigzkéw wojskowych/, decyzji,
strumieni informacji sytuacyjnych i dowddczych oraz zasileniowe-
materiatowych*

Jako znamiona tego systemu organizacyjnego mozna wymieni¢ tad
organizacyjny /spéjnios¢/ i adekwatng informacje w przeciwstawieniu
do chaosu i entropii*

Bez tych znamion trudne bytoby w warunkach dziatan bojowych
utrzymanie harmonii funkcjonowania systemu, wynikajgcej z kompensa-
cyjnego charakteru sprzezen zwrotniach, zapewniajgcego stabilnos$¢
/réwnowage, odpornos$é/ systemu z tendencjg do - przewagi, zachodzacych
w nim proceséw integracyjnych nad procesami dezintegracyjnymi, wihas~
ciwych zespotom ludzkim wspétdziatajgcym pozytywnie*

Szczegblng osobliwo$¢ takiego wielkiego systemu, jakim

jest wspoliczesna armia, stanowi, S$wiadomos$¢é /znajomos$¢/ ogdllnego
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celu naczelnego /celd\i czastkovilych/ i racjonalnos$¢ dziatania#
Sg to atrybuty, ktére przypisuje sie ludziom - dovjodcom i ich
v?ykonavicom, a to zavisze, gdy movii¢ si<? bedzie o automatyzacji
systemu doModzenia, bedzie impliko\-}ato inv)ecje i v«kiad tvidrczy
zespoto\i ludzkich na czele z ich doviédcami, ktorym przystuguje
prawo okres$lania wielkosci mierzalnych i niemierzalnych - jako
kryteriow racjonalnosci dziatania podlegtych im zespotéw ludz-
kich*

lia temat wojskowych systeméw organizacyjnych, na temat
dovcdzenia wojskami napisano i pisze sie obszerne monografie
Wjskowe# | tak, na przyktad, dziatalno$¢ dowoddcy rozpatruje
sie w nich n punktu widzenia politycznego, moralnego, viojskowego
/strategicznego, operacyjnego, taktycznego, bojowego/ i ekono-
micznego# podobnie rozlegta dziedzing badan jest teoria podej-
mowania decyzji, jak i w ogéle racjonalnego dziatania bojowego#

Cel naszych rozwazan jest daleko skromniejszy i ograni-
czony, Nas bowiem interesuje droga prowadzaca do wykrycia pro-
cesow aIgorytmicznychX/ w ogéinym systemie dowodzenia wojskami,
tzn* tych proceséw, ktore datyby sie sformalizowaé, a wiec
ktore moglty by byé przejete przez automaty - maszyny#

Méwigc o tym, wkraczamy jednoczes$nie w zagadnienie zwigzku
wojskowej teorii dowodzenia z cybernetyka, ktérej aparat mysSlowy
pozwala na Sciste ujecie, a jednocze$nie utatwia przeprowadzenie
analizy proceséw sterowania, ktérego jedng z postaci jest dowo-
dzenie wojskami#

Kierujgc'sie powyzej wyszczeg6lnionymi wzgledami, podjeto
probe zarysowania koncepcji modelu ogdélnego systemu dowodzenia
wojskami, przedstawionej na rys* 5*

Dowodzenie wojskami Aw szerokim tego ujeciu/ obejmuje
dowodzenie sprawowane przez ogélno—v<ojskowe organy dowodzenia
i jemu podporzadkowanej dowodzenie sprawowane przez organy do-
wodzenia rodzajow wojsk i stuzb oraz sterowanie agregatami wszel-
kiego rodzaju techniki bojowej# Na modelu przedstawione sg tylko
ogdlno-wo.jskowe organy dowodzenia# a wiecj naczelny organ dowo-
dzenia i podporzadkowane mu w hierarchicznym ustawieniu organy
dowodzenia zwigzkami operacyjnymi, zwigzkami taktycznymi i od-

dziatami# Zamiast skrotow nazw /a wiec oznaczennumerycznych”/

x/ patrz "Przypisy”,
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iipro\iadzono symbolike numeryczng dla uviydatnienla powigzali pionowych»
pokazanych tylko fragmentarycznie. Organy doviodzenia nazywa sie
krotko uktadami, ich zespoty - podsystemami, a szczeble dowodzenia
- poziomami. Kaidy z uktadow jest **ukladem wzglednie odosobnioxiym
prospektywnym, jak rowniez vizglednie niezawodnym**. Godzito by sie
kazdy **uktad wzglednie odosobniony** zinterpretowaé przy pomocy */ukia-
déow zerojedynkowych**! jednak tego nie czyni sie ze wzgledu na ogra-
niczone ramy pracy.
Na modelu nie pokazano zaktéoeii.

Wielkos$ci wejsciowe oznaczone kolorem zielonym reprezentuja
informacje dochodzace do poszczegdlnych ukiadéow z otoczenia systemu,
a przede wszystkim w wyniku oddziatywania przeciwnika.

Wielkos$ci wejsciowe oznaczone kolorem czerwonym reprezentuja
informacje pochodzgce z ukladoéw stojgcych na wyzszym poziomie i usta-
wiajacych dziatania /a wiec wptywajacych na algorytm/ danego uktadu,
informacje zwrotne i informacje zatrzymane w danym uktadzie.

Istotng cechg omawianej struktury jest przesytanie informacji
ustawiajacych dziatanie w do6t do epodlegtego** ukladu oraz przesyta-
nie informacji awrotnej w gére do **nadrzednego** uktadu. Kazdy przy
tym iiktad moze cze$¢ informacji zatrzymac¢ u siebie, wzglednie przeka-
za¢ do otoczenia, np. réwnorzednego uktadu, a wiec spov<"odowad sprze-
zenia zwrotne w poziomie>

Cechg charakterystyczng jest i to, ze kazdemu ukiadowi wystepu-
jacemi na danym poziomie moze byc podporzadkowana pewna okres$lona
/a przy tym zmienna/ ilo$¢ ukladow nizszego poziomu, co nastepuje
w szczegOlnosci w toku prowadzenia dziata$ bojowych.

\/ omawianej strukturze mozna wyré6zni¢ uktad wystepujgcy na
najnizszym poziomie, tzn. ukfad koscowy w naszym przyktadzie -
batalion. Spetnia on podstawowe czynnos$ci /prowadzi bezpos$rednio
walke/, a wiec bezposrednio /w starciu z przeciwnikiem/ realizuje
zadanie catego systemu.

Uktad wystepujacy na poziomie wyzszym wraz z podlegtymi mu
uktadami na poziomie nizszym tworzy podsystem. A wiec cel© ukiadéw
sg celami czastkowymi celu podsystemu, a cele podsysteméw sg celami
czastkowymi celu dziatania uktadu stojacego na najwyzszym poziomie,
W zwigzku z tym mozna ustali¢ pewne zaleznos$ci miedzy funkcjami
celow poszczeg6lnych uktadéw, podsysteméw i ogoélnym celem catego
systemu.
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Zaryso'vian™ zostat model zupetiile el Qneiitarr?j*>a mimc
pozYlalajacy dostrzec iiiektore cechy ch.arakterystycz?X's ogv,A."3go
systemu doi/sodzenia yispOitczesu” armig« Dalsza (sgo roisb-idoNia » ap*v.itrivy—
mac”a stviarza perspektyvly dostrzezenia vjielu dalszych Ds:.-h, kvor-"*
obserwuje si™ tez M steroYianiu "Vielkimi systemami.”* Ogclni.3 ticrau,
mozna yjyrozriic nastepujgce takie vitascivio$ci organizacji v3spotczes~
nej armii | jej systemu doviodzenia, jak:
hderarchiczna /wielopoziomowa/ rozgateziona struktura dowodzeniaj
ztozona z wielkiej iloSci réznej rangi uktadoj wzglednie od”sc*'»
nionych, tviorzacych rézne podsystemj® /hp* oddzuaty» ZYtiazki
taktyczne, zwigzld. operacyjne/;
wspoétudziat wielkiej iloSci zespotdw ludzkich, agregatow tech-
niki bojowej / o viielkiej ztozonosSci/;
dziatanie w Yiarunkach statego oddziatywania przecivmika, wywotu-

jacego permanentne zaktdcenia, a wiec i reduhd”oje;
istnienie wielkiej

liczby sprzezen miedzy podsystemami, uktatAciffii,
i wewnatrz kazdego uktadu;

~ mozno$¢ wydzielania podsystemoYJ, jak i wchodzacych y .ujh »kia-A
uktadéw - zjawisko szczegélnie czeste w toku dziatan b”™jOiSychi

- istnienie og6lnego celu dziatania catosci /armii/ i moznos¢
oceny efektywnos$ci jaj dziatania na podstaw-*® efsktyYinosoi
dziatania podsystemoéw;

_ istnienie celuudziatania dla kazdego podsystemu, wzglednie wcho-
dzacego w jego skiad kazdego uktadu, jak réowniez moznos$¢ oceny
efektywnos$ci ich dziatali /wynikéw walki w stosunku do wi#ozonego
wysitku i nakladéw Srodkéw/j

- konieczno$¢ organizowania rozgatezionej siesi informacyjnej
i zasileniowo-materiatowej, zapewniajgcej harmonijne funkcjo-
nowanie catosci /armii/ i optymalizacje jej dziatania?
Optymalizacja dziatania catosci obejmuje; a/ optymalizacje
wewnetrznego dziatania kazdego podsystemu, jak roYiniez wchodza-
cych w jego sktad poszczeg6lnych ukiadéw; b/ optymalny wycor
celu dziatania dla poszczegdélnych podsysteméw, a w ich ramach -
'‘oktadéw, w poszczegolnych fazach /etapach/ operacji, prowadzoigych
przez catoS¢ /armie/»

Metoda optymalnego 'eustawiania” dziatania ”arraii” - jako YYielkiego
systemu organizacyjnego o strukturze wielopoziomowej, rozgatezio-

nej podobna jest do metody programowania dynamicznego* V dziataniu
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bov?iem "cirmii** okres$la sie decyzje na dang faze /stopniowang we-
dtug zadan: zadanie blizsze, dalsze /operacji, a w jej ramach na
poszczegblne dnie, Birze sie przy tym pod uliage zaré6wno wyniki,
ktére uzyskano w poprzedniej fazie, jak rowniez prawdopodobne wyniki,
ktore mozna by uzyskaé przy optymalnym dziataniu w koiicOYiej fazie
operacji, to znaczy robi sie przewidywania, a wiec uwzglednia oczeki-
wany rozwdéj wydarzen /prawdopodobne dziatanie przeciwnika/.
SzczegO6lng specyfikg organizacji wspoOtczesnej armii /w szerokim tego
ujeciu/ i jej systemu dowodzenia jest ta szczegdlna okolicznos$¢, ze
wyszczeg6Olnione powyzej v)tasciwosci podsystemédw i ukiadéw ulegajg
zmianom w zalezno$ci od czasu, od zmiany potozenia w toku dziatali
bojowych, jak rowniez od oddziatywania czynnikéw losowych, wsrod
ktéorych dominujacym jest oddziaty\ianie nieprzyjaciela. O tych momen-
tach nie mozna zapomina¢ przy rozwigzywaniu probleméw zwigzanych
z realizacjg postulatow skracania czasu przeptywu i przetwarzania
informacji w systemie dowodzern-a, jak i przyblizania wyzszego dowddcy
do pola walki.

Zwrdcenie uwagi ns wymienione powyzej witasciwosci organizacji
armii wspoiczesnej wydaje sie celowe obecnie, kiedy rozwijane sa
badania catoksztattu systemu doviodzenia, a w szczegd6lnosci mozliwosci
zastepowania dziatalnos$ci ludzkiej przez prace autom”™atu - m.aszyny.

I"zy rozwigzywaniu wielu probleméw teoretycznych i praktycznych
zwigzanych z automatyzacjg dowodzenia armig wspoOtczesng okaze sie
bardzo pozytecznym korzystanie z dotychczasoviego dorobku i uwzgled*?

niania perspektyw rozwoqu/

"teorii sterowania wielkimi systemami”,
ktérej powstanie jest witasnie wyrazem szybkiego rozwoju cybsrnetyld.
i jej przenikania w liczne dziedziny ludzkiej dziatalnosci, w kto-
rych dawniej nie postugiwano sie metodami nauk $cistych,

X

Akcentem na zwiazek cj*bernetyki z automatyka, na potrzebe po-
gtebienia metodologicznego struktury obrazu catos$ci, jaka, stanowi
og6lny system dowodzenia wspOtczesng armia, jak i jej dziatajacych
elementéw, konczymy przeglad mozliwosci i zakresu powigzan teorii

x/ Omawia je, publikacja gen.Uyw.prof, Il. Gwezynikowa i wspétautorow
- wykazana w zrédtach.
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dov30dzenia wojskami z cybernetykg og6lng, a \iiec - problematyki
cybernetyki vio;jskoviej,

Zachodzacy nieustanny proces technizacji sit zbrojnych
i Yiyrasiajagca na jego podtozu tendencja do automatyzovsania dowo-
dzenia wywotujg coraz zywsze zainteresowanie sie kot wojskowych
cybernetyka# irzejawem tego jest i niniejsza praca# Jest ona odbi-
ciem tego, co odczuwa kazdy teoretyk i praktyk wojskowy, obserwujgcy
dokonujagcg sie integracje nauki# Nawigzuje ona do tego, co jest juz
dzisiaj faktem oczywistym, ze w epoce maszyn cybernetycznych / tak
bowiem mozna nazwa¢ maszyny matematyczne i automatyczne urzgdzenia
sterujgce/ - problemy organizacji wojskowej, ktéra nie moze zy¢
ani przez chwile bez przetwarzania informacji, znajdujg w metodach
i aparacie mysSlowym cybernetyki nowoczesne i skuteczne narzedzie
analizy i pogtebienia metodologicznego rozwigzan tych problemow#

li-aca niniejsza uwydatnia na tle problematyki doviodzerda wojskami
zaledwie fragment roli cybernetyki - jako nauki o charakterze wysoce
abstrakcyjnym, stanowigcej dzieki swej mocy uogélniania narzedzie
myslenia dla kazdego™ kogo interesujg sprawy zarzadzania i planowa-
nia, kogo nurtujg ztoZome procesy biopsychiczne znamionujgce orga-
nizacje zespotdéw ludzkich#
- o -
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Teoria informacji bada takie iiktady , N ktér*ch odbiorca /npsorgan
dowodzenia/ otrz mu”e informacje ~ po drodze - mniej lub wiecej
znieksztatcong przez czynniki losowe, tzw. szumy. Stanowi cha
podstawe badawczg cybernetyki wojskowej i jako taka nosi nazwe
teorii informacji wojskowej ze wzgledu na to, Ze analizuje informacja
wojskowe /m.in. taktycznp-operacyjne/ i to zaréwno od strony ilo$-
ciowej, jak i jakosciowej /tres$ci/. Celem tej analizy jest uspraw-
nienie procesow informacyjnych lezagcych u podstaw dowodzenia oraz
tworzenie toretycznych przestanek automatycznego opracowywania
informacji wojskowych. Przy tym teoria informacji wojskowej ukie?
runkowuje swoj proces poznawczy na Badanie informacji wojskowych
od strony jako$ciowej tzn. ich tres$ci, a wiec na hadanie takich
cech jakosciowych informacji wojskowej, jak adekwatno$¢, waznosc¢,
doktadnos$¢, uzytecznos$c itp.
Przy badaniach informacji od strony iloSciowej przyjmuje sie za-
tozenie, ze tam, gdzie cztowiek dziata racjonalnie, wyraznie za
chodzi zwiekszenie tadu, a wiec zwiekszenie informacji, a tym
samym zmniejszenie chaosu, a wiec zmniejszenie entropii.
Za jednostke informacji przyjmuje sie zazwyczaj *Mw6j;kowa jednostke
informacji»*, tzw. "bit”. Jest to ilo$§é informacji, ktérg otrzymujemy
w vjyniku wyboru jednej sposrdéd dwdch/*»tak * 1”7, "nie « 0%/ jedna-
kowo prawdopodobnych mozliwo$ci /alternatyw/. Wychodzi sie przy
tym z zatozenia, ze 1/ zaréwno komorki nerwowe cztowieka, jak i od-
powiadajagce im elementy urzadzen elektronicznych moga mie¢ tylko
dwa stanys moga by¢ »»pobudzone»’ lub »"nie”, - 2/ ze procesy w obwo-
dach nerwowych cztowieka i sprzezeniach uktadow technicznych sg
podobne: gromadzenie i przetwarzanie informacji majg charakter
skokowy /»»dyskretny»'/, wedlug wtasnie zasady »»tak »1»», "nie ~ 0",
opartej na dwuwartosciowej logice zdan. Jezeli cztowiek ma do
wyboru jedng z dwobch alternatyw, jezeli musi odpowiedzie¢ "tak"
albo "nie", to decyzja w tej sprawie stanowi jeden bit inform acji.
Ogo6lnie przyjmuje sie, ze ilo$¢ informacji wyrazona w bitach
jest logarytmem przy podstawie "2" a ilo$ci mozliwych wariantéw.
Liczenie w bitach jest wiec rachunkiem w skali logarytmicznej.
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Tesria algorytmasi stanovii podstai/ie modelowania cybernetycznego
i okresSla zakres stosowalno$ci i tworzy teoretyczne przestanki do-
ktadnego precyzowania algorytméw dziatania, a w szczegolnosSci - opraco-
wywania decyzji na podstawie posiadanych informacji, jak rowniez
realizacji tych algorytméw przy pomocy srodkow technicznych np. maszyn
matematycznych.

Termin 7~algorytm*’ pochodzi od imienia Sredniowiecznego matema-
tyka /'Al - Chwarizmiego”, ktory juz w IX wieku podat prawidta /prze-
pis/, wedtug ktédrych mozna wykona¢ dziatanie arytmetyczne, np, doda-
wanie dwdch liczb wielocyfrowych. Tak zrodzone pojecie algorytmu na-
lezato poczatkowo tylko do podstawowych poje¢ matematyki, a czasem
wraz z rozwojem logiki znalazto wazkie miejsce w jej aparaturze po-
jeciowej,

Vrzpz algorytm - w znaczeniu ogélnym - rozumie sie dokladny
przepis /zbiér wskazowek/ wykonania w okreSlonym porzadku pewnego
uktadu operacji /ciggu czynnosci sekwencyjnych/ w celu rozwigzania
wszystkich zagadnien /zadan/ danego typu. Algorytm moze posiadac
posta¢ formuty /wzoru/, schematu /grafiku/ lub przepisu stownego.

Donioste znaczenie algorytmu polega na tym, ze pozwala on
roztozy¢ skomplikowane operacje /zadanie/ liczbowe i logiczne na
szereg czynno$ci /zadan/ prostych.

Np, bardzo wiele matematycznych operacji, jak np. catkowanie,
rézniczkowanie itd. mozna sprowadzi¢ do czterech dziatan arytmetycz-
nych| algorytmy w ten sposOb stworzone noszg nazwe algorytméw licz-
bow.y.ch.

W drodze zamiany dziesietnego systemu liczenia na dwdjkowy
/”C»1'V | bi®narny i dostosowania algorytmoéw liczcbowych /matematycz-
nych/ d9 typu programowanej maszyny cyfrowej otrzymuje sie algorytmy
maszynowe /programy/. Uzytkovjniklem algorytmu w tym wypadku jest
automat - maszyna /techniczriy ukitad wzglednie odosobniony, wykonujacy
"operacje formalne”, a wiec operacje pozbawione elementu znaczenio-
wego - tresciowego/.

Algorytmy liczbowe dotyczg problematyki ré6znych dziatobw mate-
matyki} ich struktura bedzie rézna w zaleznos$ci od tego, czy ich
uzytkownikiem bedzie maszyna, czy tez cztovjiek - istota mysSlaca,
ktorej dziatalno$¢é opiera sie na operacjach merytoryczno-formalnych.

Jednak nie tylko w matematyce, lecz takze wnajrézniejszych
innych dziedzinach dziatalnosci ludzkiej, stanowigcych "operaoj®
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formalne” /np* rozumowanie, a zwtaszcza dednikcia/, wystepuja pro-
cesyj ktorych przebieg mozna ujgd w pewnag formule ~ogiczng
"logiczny”/} te procesy nazywane sg tez prowegami al"orytml.cz\r3ylliUum»
Jedne procesy algorytmiczne przebiegajg wiecej wyraznie, dajg sue
wiec tatwiej zaobserwowac, jak np* w planowanxu potrzeb materia-
towych, w planowaniu transportowym itp* Inne procesy algorytmiczne
przebiegajg mniej widocznie, jak np, w procesie podejmowania decyzji,
wymagajacym wnikliwej i gtebokiej analizy, azeby w nim wykry¢ bieg
procesu algorytmicznego, nastepnie opisa¢ go i zbudowaé¢ algorytm.
Przedmiotem szczegéOlnego zainteresowania i dociekah teoretykow
i praktykow wojskowych jest zakres i mozliwos$ci opracowywania
algorytmicznego opisu dziatan bojowych, ich zasilan™i-a w s™aiy
i srodki oraz procesow dowodzenia} a wiec wykrywanie procesow
algorytmicznych i budovia takich algorytméw, jak np®*
- algorytmy zbierania, selekcjonowania i przetuuania informacj®i
* algorytmy przygotowania i podejmowania decyzji, a wich ramach
i algorytmy dokonywania obliczeh oraz algorytm strony formalnej
podejmowania™ decyzji powigzanej z algorytmera’gry” a przeca-W-
nikiem}
- algorytmy przekazywania informacji}
algorytmy okresSlajace postepowanie przy wykorzystaniu wszelkiego
rodzaju uzbrojenia i technicznych urzgadzeh bojowych}
algorytmy okresSlajagce postepowanie zwigzane z racjonalnym uzy-
ciem Srodkéw zasilajgcych walke i zycie wojsk.

Praktyczne trudnosci, jakie pojawi¢ sie moga w reaj.izac”i
tych proceséw, niekiedy bardzo skomplikowanych, polegajg na tym,
ze algorytmy rozktadajgce operacje skomplikowane na czynnoSci
proste moga okazaé sie bardzo dtugimi, wymagajgcymi wykGnax; I
wielkiej ilosci tych czynnosci prostych.

Mozna jednak oczekiwa¢ pomysinych wynikow w zwigzku z roz-

wojem elektronicznej techniki obliczeniowej.
Teoria cybernetycznych inctadow zerojedynkowych /7”0 * 1"/ opiera
sie na pojeciowej aparaturze logiki matematycznej /symboj.acz*A8j/ ,
a w szczegblnosci w znaczj*ym stopniu na dwuwarto$ciowej logp,sa
zdan, na zasadzie: "tak » 1, *nie a 0",
x/ Uwaga: Przy wszelkiej probie budowy algorytmu strony formalnej

podejmowania decyzji nalezy pamieta¢ o takiej jego wé&znej oso-

bliwos$ci, jak twércza i napieta praca intelektu dowodcy w warun-
kach istnienia elementow losowos$ci i konfliktéwosci.



14.

Uktad zerojedynkowy jest to taki uktad wzglednie odosobniony,
ktérego kazde wejscie /bodzce/ lub kazde wyjscie /reakcja/ przyjmuje
jeden ze standw: albo albo "1"*

Zero /”’0V na wejsciu - to bodziec neutralny, natomiast jedynka
/"'"/ - to bodziec czynny.

Zero /"0"/ na wyjs$ciu - to reakcja neutralna, natomiast jedynka
/«l«/ . -to reatcja czynna.

Stosowanie do rodzajow operacji logicznych, stosowanych w logice
matematycznej rozrd6znia sie gatunki cybernetycznych uktadéw zeroj eéKiko-
wych, a wiec: honiunktiiry, al”™®3rnatory, negatory , ekvliwalentory,
kopiatory, retardatory.

Z ukladow zerojedynkowych buduje sie modele imitujgce poszcze-
g6lne czynnosci uktadu nerwowego cztowieka.

Z ukladéw zerojedynkowych budujp sie m.in. modele urzadzen ste-
rujagcych w maszynach raatematyczrs/ch, a wiec urzadzen stuzgcych do
podawania rozkazéw dotyczgcych wybierania liczb z pamieci maszyn,
dokonywania operacji na liczbach, przechodzenia do nastepnej operacji
itd.

Uktady zerojedynkowe majg bardzo wazne znaczenie przy projekto-
waniu urzadzen sterujgcych w systemach zautomatyzowanych.
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