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TeOrla_podeimowania_decysJl a cvbe/Betvk
Kazdo racjonalnls™ uzasadniono dsiatani© eitowieka
sprowadza eie¢ “ak najlepszego uz”oia okreSlonych Srodkow
dla zrealizowania zamierzonego “elu® Stad tess eatkowicia
uzasediaioiae jest dazenie» aby decyzje © utyeiu tych
ércdkdsi zapewniaty mozliwie wys@kie korzysci przy jak
najnizszym ich suzyciss:.® KOnsekv/c]cle decyzji majg tym
wieksZ't znaczenie im dotyczg szerszeg© kregtn spotecznegCo
np® w kazdym zaktadzie pracy chodzi m«In® © podejmcwajsi®
decyzji ustalajgcych jak najbardziej efektywne plany
produkcjil w w©jskms
“ ustalenie najlepszyclig dla konkretnych warunkd«»
sposobow dziatania w@sky najbardziej efektywnagc
uzycia poszczegélnych Srodkéw walkig transpcrtUg
tacznoscig, Srodkow zabezpieczenia dziatan itp® w ceto
zmniejszenia d© minlmuffi strat wtasnych-przy zadaniu
przeciwnikowi maksymalnych -/lub ©kreSlonych/ strat |
©kre$lani© mozliwie wyzszych parametrow’ projektimanychg,
nowych rodzajow broni niz u przeciwnika”) ktoroy
zapewniat wojskom ccaraz lepsze efekl™y-itd®
Niewatpliwie jeszcze wieksze znaczenie dla
spoteczenstwa majg decyzja- dotyczace rozwigz” problemow
gospodarczych kraju» np® w zakresie ©pracowania planéw
inwestycyjnych dla. poszczegdlnych gatezi ~gospodarki
narcdowejg) formutowania planéw budzetowych itp®
Problem: decyzji jest niercstacznym elemeisr”™lss
wszelkiego kierowania.» sterowania.» zarzadlaniag a w
wojsku ~ dowodzenia® Proces dowodzenia jest nlsffitl
jednoznaczny z ciggtym procesem podejmowania réznych
decyzji dla osiggniecia réznych celéow /zadan/» w réznym
czasie» a cmest© i w odmiennych warunkach.®
Na pytanie» jak realizowacC ten proces» daje
odpowiedz te©rig8”podejmow|nia”™decyzji» nazywana roéwniez
badaniami, ©peracyjnymi_lub feadaniam' operacji

SB MBpgiig)CE,COCpes>Cg

1/ Pojecie ”"operacja’™ rczumlom jest bardzo szeroko»gdyz
dotyczy kazd@go> celowego uzycia ©Kkreslor~ch Srodkow®
Operacjg bedzie wieci dziatanie woJsk»uzyei®. transportuj
rozllcisnie finansowe»sterowanie rakietami»dziatalnosc
gospod. arcza.»produkcyjna itd®



Podstawowkach narzedzi poznawczych w tym procesie dostarczajai
cybernetykal matematyka i logika “atematycma €j?az elektronika
1 autojTiatykai dwie pierwsze w postaci logicznych systemow
analizy 1 syntezy badanego problejmaig natomiast drugie «
odpowiednie maszyny ma'?Gmatyczne /analogoweg, cyfrowej zespoty
maszyn specjalnych/ przyspieszajgce proces zbieraniaj klasyfi-
kacji i opracowania informacji® witgcznie z dokonywaniem nie—
zbedjrM&h obliczen.
Teoria podejmowania decyzji jest jedng %gate:gi nsuM
ogodlniejszejj dotys:sgcej wszelkiego lub
nelneg.o dziatania™ tj« pn”kseologii® Nalezy iu sauwazyo”
ze istnieje pewna roznica miedzy sk”ateczno$olg i raojonsil-
noscig. Pr-rif® & Kotarbinski olo”e$la prakseologie jak<®
nauke o skuteczny.rs dziataSilu.'* mewi o Ogdélnej teorii sprawneg®©
dz;,iataniaj natomit®t prof« Oalange sktania sie ku
dziatania$ W ksigzce pt. Bkonomia Polityczna™""
B» it ® pis™ei ®Wiyddsje nam sie™ ze prakseologie rialezy
okreslir>c natike o racjonalnym dziataniu™ prsy ciym
chodzi i1 o racJoiialnosé w sensie metodologicsnyiE”
skutec2Xasc dziatania tgczy jeg® rac jonalncsclag rzeczewaj
ktoéra jediiiak nie jest wtasciwg/jak ©mposobit, postepowania i
dlotcg©nie jest kwestig prakeeolcgii® lecz kwestig techno-
logii
istnuotrjg rowniez poglady by teorie podejmowania cecjy’iji
/badania operacyjne/ traktowa¢ jako jedng z gates"K cybernet-yKki
0g0lnej« Poglady te; wystepuja przedg wszystkim w ZSRR rogin®
A.l.EEHG? AfJLSKITOfI® ACAR XAPUHGHE wyodrebniajg w cybs“metyce
nastepnejdziaty® majgce zastosowanie & wojsktu
majgce na celu opracowanie metod analizy
i znalezienie najlepszych /optymalnych/ wariantow
wyker~yc~tania fild 1 Srodkow,

0= t=3«MSB0» «KW»f ~Tirm Thntl~niifAro T MMBM>» 0's «>EE}E

1/ Pw,T'Ketarbifekis «Kurs logiki 41sk prawnikow",

2f Prcbi,effl tftn wystgpit, rown5t6t6 podsgsB kcafereneil s,,irg8ai.~
zowanaj praeg PAH /od 1 mi®6 oierwea 1964 r«, w «afctenrde/,
S peswiecomj aastosowwjlisa. aparatu pojeciowego prakeeo-
¢0Qg1* wroZiSych dzleaalnach nauki i dziatalnsBol prakty-
\Sf5-h mozaa sqd{jic’ s. wypowiedzi _obu. Rrofesoréw,
\roznl«>8 te n-ke zostaty catkowicie wyjasSil*nsa



?£2{1i”7.1212i;i2824i» majaca na celu opracowanie sposobow
zdobyvvanlLa, przkazywania, zbierania, przechowywania i
opracowania informacji*

" 22i1L2,,2iS2?ASSi2acji zadan wojskowych i procesow dowodzenii
msjacg na celu opracowanie metod stawiania i precyzowania
zadan wojskowych i proceséw dowodzenia oraz mechanicznych
sposobow /algorytméw/ ich rozwigzyv;ania.
$22i|L2-2I'E82I2"ji,,steru(;"cych.’\o_2rzeznaczeniu_’\wog,skowym,
ktore ma na celu poznanie zasad struktury i badania
rozmaitych wojskowych systeméw dowodzenia i opracowania
informacji.

\( tym uktadzie badania operacyjne znalazty sie na
czotowym miejscu A.L. LIPS3IG /»mbernetyka w wojenno-"
morskom f~.ocie’V traktuje badania operacyjne /razem z
teorig algorybmow/ jako teoretyczng baz'* dla tworzenia
algorytméw w zakresie rozwigzywania zadan wojskowych,
lecz mieszczacg sie w granicach cybernetyki.

cybernetyka ogo6lna, uwazana dzisiaj za naulce,
zajmujacg sie transformacjg informacji i zasilen, jest
obecnie w OKres™e niezwykle dynamicznego rozwoju, to tez. nie
mozna pokusie sie by sklasyfikowaé¢ w jej ramach wszelkie”,
obecnie istniejace i rodzace sie dzity i gatezie, z punktu
widzenia funkcji jalcie oybar.netyka spetnia, mozna dzisiaj
wyroznich

£ifkyczng, nazywang rowniez op”nlna,
x"tora oada problemy teoretycznie zwigzane z ogolnvai
nia L Fitit yczw2-lli opisem proceséw sterow-anla”
ktéra opracowuje zagadnienia
techniczne budowy systeméw sterujgcych i ich elementow*
ho cybernetyki technicznej nalezy m.in* projektowgrde
szybkodziat-Gja~ycii m”ssyii /elektronieznych/ matematycz*«
nych oraz innych urzadzen automatycznego sterowani ag
Ki.bra zajmuje sie zagadnieniami
zastosowan dorobku cybernetyki ogdlnej i technicznej w
roznych”dziedzinach dziatalDcéoi ludzkieji w teu sposéb
onrcBie ubiegtych 2-3 lat powstaty takie dziaty
ybernetYki st ow . o, mltivityn-a fiz~c-lop:ii



m:ybemetyka medyczna, ekonomiczna™® transportu,
cybernetyka wojskowa, coraz czeSciej mowi sie juz o
cybernetyce prawa itd.

Powyzsza klasyfikacja, oczywiscie, nie wyczerpuje
zagadnienia. \7 ramach cybernetyki powstajg coraz to nowsze
gatezie zwigzane b.dZ z jej podziatem funkcjonalnym, bads
f ormalnym.

Istniejg rowniez poglady odmienne w mysl ktorych
cybernetyka 1 badania operacyjne stanowig dwie, niezalezne
gatezi.e nauki. Uzasadniajagcy ten poglad wj~chodzg z
Pcistawowych trescit

cybernetyki, jako nauki o sterowaniu, ktéi*a okreSla
Ogolnie prawidtowos$ci zachodzace w procesach sterowaniaj
niezaleznie od ich charakteru, struktury materialnej i
celu jakiemu stuzg, wyznacza ogdlnie metody opisu i badan
tych proceséw postugujac sie przy tym te-orig algorytméw
I teorig Informacjil
br.aan operacyjnych - jako teorii podejmavania decyzji,
ktora okreSla ogolne prawidtowosSci zachodzgce w procesach
podejmowania‘'decyzji w wielu dziedzinach dziatalnosci
praktycznej, wytycza ogolne metody badan, podaje sposoby
otrzymywanycn optymalnych rozwigzan konkretnych zadah
praktycznych*
w”takim ujeciu zagadnienia, proces sterowania nalezy
traktowacC jako zamkniety cigg czynnos$ci dla ktorego problematyka
pode;jm*wvania decyzji stanowi, w pewnym sensie, o0gniwo
zamyKayac© sterowanie, kierowanie, dowodzenie - to synonimy;
okreslajace cigg czynnosci zmierzajgcych do osiggnieci;s
okre$lonego celu przy pomocy konkretnych S$rodkéw- czyn-
nj.kiem motorycznym tych czynnoSci sa decyzje, ktore podejmuje
sie stale w procesie kierowania, dla rozwigzywania kolejnych,
konkretnych zadan™ Decyzje te podejmuje sie jednak przy
zastosowaniu innych metod i innego aparatu niz ten” ktorymi
postuguja sie cybernetyka* Co wiecej - metody badan operacyj-
stosuje sie réwniez na korzys¢ cybernetyki w celu
okreSlania dla niej optymalnych algorytméw /sposobOw postepowanial/
procesdéw sterowania oraz szczeg6towego ich reprodukowania/
odnos$nik na str* 7,
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/odtwarzania/ na elektronicznych maszynach matematycznych.

Wystepuje tez zalezno$¢ odwrotna - metody cyternetykl
stosuje sie rowniez w badaniach operacyjnych, np. teorie
algorytméw - przy modelowaniu matemarycznym.

Jak mozna zauwazyé, a powie -.dza to praktyka badan
podejmowanych obecnie w wielu, naukach, badanie operacyjne
1 cybernetyka stanowig dla nich coraz bardziej niezawodne
narzedzia wnioskowania, stosowane w zalezno$ci od potrzeb
wynikajagcych z charakteru problemu i wynikajgcych z niego
konkretnych zadan. Zaréwno cybernetyka Jak i badania operacyj-
ne sa zbyt miode Jako nauk.” /nie doczekaty sie Jeszcze
Scistych definicji, ktore mogtyby byc uznanar~dotyczy to
zwtaszcza badan operacyjnych/, aby mozna Je byto wzajemnie
podporzadkowywac¢, ffydaje sie, ze obecnie istniejgce "
kontrowersje w pogladach czy traktowaé¢ badania operacyj: -
Jako dziat /cze$S¢/ cybernetyki sa raczej bezprzedm3.otcwe .
nieistotne, gdyz z tego sporu zadna z nauk nie wyniesie
korzys$ci»

Cechg wspolng wszystkich nauk, dla ktérych prakselegia
tworzy przestanki racjonalnego dziatania, a cybernetyka
okresla dla ich dziatalno$ci racjonalng strukture, jeat
przedmiot i charakter badan, Halogdlniel rzecz biorac
przedmiotem badan sg zwigzki iloSciowe, konkretne llcSoiowe
prawidtowosci zachodzace w réznj»oh dziedzinach racjonalnej
dziatalnosci. Mdwigc o charakterystyce ilosciowej tych zwigzkow
mamy na uwadze te wszystkie czynniki /elementy dziatania/,
ktora w dzisiejszym stanie wiedzy o nich mozna zmierzyc¢
1 przedstawiC w postaci liczbowej, a wspodtzaleznoSci za-
chodzace miedzy niemi - w postaci znanych dziatan matematycz-
nych 1 logiczjMycii«

x/ %?pcn%{réiz,\gajpowa,zniejszych t_wér_cé_w cybernetyki, ekonc«

) . . 963/64/0 cybernetyce ek-;.
micznej powstata >sigz';.a g L)odstawach reorll reri-lac/I”
kiora powinna -€ v koricu 1S™4 lub pocpntt"”

1965 r»



~ Czynniki iloSciowe* ~ beda to najczeéc_ie!' charaktery-
styki /parametry/ okresSlajgce stan Srodkow dziatania M naj-

szerszym znaczeniu/ oraz vitasciwosci przewidywanych
warunkéw w jakich dziatanie bedzie sie odbywato. Czynniki
iloSciowe okreSla sie najczesciej przy pomocy miernikow
/wskaznikow/ pozwalajacych ocenia¢ stan iloSciowy i jako-
sciowy elementow dziatania. Podstawe miernikOw stanowi
system c.g.s. /centymetr, gram, sekunda/ oraz wszelkie
wynikajgce z niego pochodne, np. predkos$¢, jako pochodna drogi
wzgledem czasu, przyspieszenie, jako druga pochodna drogi
wzgledem czasu /lub pierwsza pochodna predkos$ci wzgledem
czasu/, niezaleznie od systemu c«g«s, miernikbw dostarcza*
odpowiedni system mierzenia temperatury, miary katow
/stopnie, radtany/, przyjeta skala prawdopodobienstw
zdarzen, procenty itd. Mierniki moga by¢ jednomianowe /np.
tonny, km, iloSci sztuk, metry szeScienne lub kwadratowe
itd/ lub wielomianowe ztozone/ np. tonnokilometry, metry
na sekunde, wezty, itp/. ZaleznoSci wystepujgce miedzy
elementami dziatania przyjmujg najczes$ciej postac

dziatan matematycznych /np. cztery dziatania podstawowe,
pierwiastkowanie, lagarytmowanie, roézniczkowanie, catkowa-
nie itd/ lub logicznych /stosowanych w logice matematycznej/,
zaleznie od uzyskanych wynikow badan i potrzeb w zakresie
sformutowania matematycznego /logicznego/ modelu badanego
zjawiska czy procesu.

Badanie niezwykle skomplikowan™ch sytuacji, wystepujgcych
w procesie racjonalnego dziatania zwigzane jest z korzysta-

niem z catego bogatego dorobku ws"SSzesnej matematyki i
logiki matematycznej. Nie znaczy to, ze obecny stan

matematyki pozwala juz na sformutowanie i rozwigzanie

kazdego problemu.Wiele jest sagadnisn dla ktdérych

ewspobtczesna matematyka nie opracowata jeszcze, dostatecznie
pewnego aparatu, lub nie jest jeszcze w .stanie go opracowac.
Ten stan nie upowaznia jednak do niewiary w mozliwosci
matematyki, Swiadczy on tylko o tym, ze rozwdj matematyki trwa
nadal. Przyspieszajgogo potrzeby wysuwane przez- te nauki”™ ktore
widzg w tym aparacie potencjalne Zrodto metod wnioskowania.
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Zadaniem podstawowym teorii podejmowania decyzji
- badan operacyjnych - jest Hosci(K-»e uzasadnienie, stusznych
/racjonalnych rozwigzan/deoyzji/, podejmowanych w procesie.
zamierzonego dziatania. Pojeciem "decyzja"™ obejmujemy wszellci
wybdr czynnikow lub parametrow na ktore mozemy wywieraé
okresliy*wptyw; pojecie "stuszne" /racjonalne/ dotyczy tych
rozwigzan /decyzji/, ktore, w okreSlonym sensie, sg dla
nas w danych warunkach ....e.K3<}fi'-znlejsze i zapewniaja
osiggniecie zamierzonego celu. Stad - problem y”*yboru

najwtasciwszych sposobow organizacji zamierzonych

przedsiewzie¢ - operacji - jest w badaniach operacyjnych
podstawowym»

JE"eSSHotSS; badan operacyjnych bedzie z reguty

wszelkie ztozone, -kompleksowe dziatanie w ktorym wystepuje
duza liczba czynnikdbw najczeSciej o roznorodnym charakterze
/zespoty ludzi, rézne urzadzenia techniczne, systemy
transportu itp/*

Oe~"bad” operacyjnych jest ustalenie wspédtzaleznosci

Ho_”~oiowyoh miedzy tymi czynnikami i wynikiem /celem/
danego dziatania kompleksowego, aby w konsekwencji mlec
wptyw na ksztattowanie tego wyniku»

Czynniki wystepujace w procesie czy zjawisku, /bez
wzgledu na ich ilos¢ i charakter/ mozna, a grubsza biorac,
podzieli¢ na trzy kategori@i

j)~ czynniki, uprzednio znane, zdete:fminowan8 lecz

niezalezne od nasj czynniki te okre$lajg warunki w jakich

dziatanie /operacja/ bedzie sie odbywato oraz ograniczajg

obszar mozli\:vych rozwigzani

czynniki, ktérych wybdr zalezy od naszej woli;

beog to te»zw» “e’ementy decyzji™»

3/- czynniki uprzednio nieznane i na ktére nie mozna
wywiera¢ zadnego wptywu /t.zw, czynniki nieokre$lone

lub przypadkowe/»
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V¥ Zwigzku z jego i*odza3U klaayf~*ikacJg czyunikcw
dziatania, zadanie badan operac”/jnycli mcznaby najogdlniej sformutowac!
nastepujaco;

- posiadajgc informacje o czynnikach pierwszej kategorili
oraz uwze-leciniaja®c czmniki trzeciej kategorii,
przeprowadzi¢ szereg obliczen, ktore utatwityby dokona-
nie. srusznego wyooru czynnikow drugiej kategorii.

OczywisScie,takie sformutowanie zadania jest prakty-
cznie zbyt ubotrakcyjne, lecz dostatecznie S$ciste odzwierciadlc
istote badan operacyjnych.

Z punktu widzenia wszechstronno$ci aparatu poznawczego
teorie podejmovi?ania decyzji mozna uwaza¢ jako zbior metod
Siuzac-yoh do naukowej analizy problemow, ktorych rozwigzania
poszukuje sie w oparciu o kwantytatywny charakter ich
elementéw skitadowych, w cela uzyskania podstaw /przestanek/
iloSciowych dla uzasadnienia podejmowanej decyzji,

i(/ykrycie: ilosciowych cliorakterystyk badanego
ajawlska czy procesu, przy zastosowaniu metod teorii
podejmowania decyzji, pozwala;

Aorzystac z obiektywn™ch informacji, pozbawioiiych

subiektywnych btedow;

~<v.z.,Noro\,.0 ioimuiovvad i analizowaé procesy operacji,

wykrywaé¢ ich witasciwosci oraz witasciwosci Srodkdéw

dziatania;

okresla¢ scis™osc uzyskanego rozwigzania;

porébwnywacC zjawiska wystepujagce w operO' oraz

okrasla¢ niezbedne wspoicsyaaiki dla liauoii-.jh ola”eatow

a doi-tatecang ciokt-adnoscla;

praechodzi¢ do roawigzyvvania zadan na elektronicznych

maszynach liczgcych.

spos6b moznaby najogoélniej scharakteryzowac

%"teorie podejmowania i jej witascivioscl jako nauki.

Toorie podejmowania decyzji traktuje sie rdowniez
jako nfii2ae2il5iliLE4252"Shlt.,02eeto boniem chodzi o to,

ak 2-2hEXili21iSE_E22ig"23® $52'3fet._« SE2227 iak_naj|;bardzie”

£.23SJi2_n3_55®Sil2223S!lia_22SiSili2S®S2_2®Hi_'£ 2Sles2maln2m
StSESiH* Zagadnienie to mozna rowniez odwrdci¢, lecz i wtedy
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sprowadzi sie ono do zasady rownowaznej w stosunku do
poprzedniej a mianowicie: ;ak_osig8gn~¢~danj®_cel _£rzy nal-

W obu tych przypadkachj traktowanych jako dwa warianty
0g06lnej; zasady ”"SES£Odarez©sci” dochodzimy d© najbardziej
istotnego wspdtczesnie problemui 0£t2 malizacji_£odejmowanych

decyzjiy jednego z podstawowych w procesie racjonalnego
dziatania ludzkiego«

Wydaje sie™ ze nie trzeba tu szczegdlnie mocno
podkreslacg samo przez: sie zrozumiatej niezwykle istotnej
roli informacji o czynnikach /parametrach/ charakteryzujgcych
dany problem i wspotzaleznosciach mied25y nimi« Rpoblem
sterowania ruchem informacji /t«j« zbieranie selekcii®
magazynowanie i przesytanie informacji/ nie wchodzi w zakres
teorii podejmowania decyzji* lecz wigze sie z nig w sposob
bardzo istothny® Zaktada sie* ze wszelkie informacje* be”
wzgledu na ich tres¢ i forme* sg przestankami do podjecia
decyzji« llos¢* aktualnoS¢ i Scistos¢ informacji o czynrdkach
i wspotzaleznoscé lach dotyczacych przedmiot" decyzji oraz
warunkow w jakich zamierzone dziatanie bedzie sie odbywato,
odgrywa tu role zasadniczg® Stosujgc metody teorii
podejmowania decyzji ©pisujemy badany problem czy zadanie
w postaci uktadu réwnan lub nieréwnosci/ tj® budujemy jego
model matematyczny® Im bedziemy posiadali bardziej Sciste*
wiari:%odn8 i wyczerpujace dane o czynnikach danego modelu*
tym doktadniej bedzie on odzwierGii‘llat rzeczywisto$S¢ i tym
doktadniejsze uzyskamy wyniki® Ponadto* i co najwazniejsze -
w sumie uzyskamy materiat na podstawie ktérego bedzie
mozna dokona¢ wyboru_"najleEszego /optymalnego/ sposobu uzycia

Srodkéw sposrdd wielu mozliwych sposobéw® Dotknelismy tu
problem wyboru_decyz?|i®

Problem ten jest zwigzany z kazdym racjonalnym dziataniem®

Yi kazdym dziataniu posiadane Srodki mozna bowiem uzy¢

na szereg rozjaych s£Osobéw* gdyz najczesSciej zamierza sie
osiggna¢ wiele celowi wspotzaleznych* badz sprzecznych lub
niezaleznych od siebie®J™arunki®uzyeia®Srodkow dla realizacji
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kazdego z tych cetow "beda inne, gdyz inne muszg by¢ sposoby
dziatan. Gdyby cele dziatania mozna byto okres$li¢ jednc-
wowczas sposéb uzycia Srodkéw, bytby tylko “edeni
odpadtby problem wyboru decyzji, a wiec nie trzeba by
decydowac.
0 nigdy nie
5827"2Sit® |"ocea zarzadzania dyspozyc,:.;iij,i zasobem sit i
Srodkow sprowadza sie w swej najogoélniejszej postaci do
2k 80iii2«.£SS2£1£JJi;Mfe2il2«. 12ENSTHINEET, ZS2ii}2i2i4 realizowa-
nxa konkretnych celéw w konkretnj*ch warunkach potozenias
operacyjnego, ekonomicznego, technicznego, zdrowotnego itd.
Qd tego jaka decyzja sposréd wielu mozliwych, zostanie
wybrana dla realizacji okreSlonego celu, zalezy stopien jego
osiggniecia.
Optymalnos$¢ decyzji okreSla sie z reguty na podstawie
/zbioru kryteriow/ przyjetych za najwtasciwsze

dla. zamierzonego dziatania. Jako kryterium optymalnosci
mozna przyjag¢ np.i czas /najkrétszy dla dziatan witasnych lub
najdtuzszy « dla przeciwnika, wzglednie czas okreSlony 7
pewnych granicach/, najmniejsze straty witasne i najwieksze

przeciwnika, 2 A N ® ANAN - ch,

okreslone parametry tectiniczne i taktyczne

sprzet-u, najwyzsza wydajnosC itp. Jest przy tym zrozumiate,

ze decyzja, z punktu widzenia jednegc kryterium,
gdy uwzgledni sie inne Kkryterium.

W pewnych przypadkach kryterium moze by¢ dane z gory /np.
przez przetozonego/elub  wynikng¢ jedno-"i!;0$i.;..0' e postawi”™negc
zadania. Moga jednak zaistnie¢ przypadki,ze 1 ten element
decyzji trzeba wybra¢ sposrdéd wielu roznych, nieraz
wzajemnie sprzecznych, uwzgledniajgc cele dziatania oraz
szereg, okolicznosci wynikajacych z przewidywaiiych warunkow
realizacji tych cel6\.v.

Jak tatwo stwierdzi¢, jedng z gtownych czynnoSci
w badaniach operacyjnych jest selekcjalcryteridéw.
Sprawa tc cciaj najtrudniejsza, gdyz wynika najczes$ciej
dv/~"8lznosci sformutowan stopnia w jakim zamierza sie



siagna¢ cel dziatania« Scis$le rzecz biorac™ nie m@zna
nigdy znalez¢ $miatych krytariéw; dla poje¢ wyraiz™nycti taklsil
terminami jaki uzyteczno$t¢g> korzy$¢”™ dobr® ea,'Si©poczuci® itp®
OsOby ktore je wypowiadajg wprowadzajg zawsz® w ich tresc
pewne elementy subiektywne®

JEirobleii polega wiec na- tym™ aby wybrac c© da eie
wyrazi¢ jako kryteria obiektywne i znalez¢ najlepiej dostosowane
i najblizsze wskazniki® Stad tez nie jest sie nigdy pewyn?,
czy rozwigzanie uwazana za najlepsze stanowi witasnie

Dobér kryteriow napotyka rowniez na trudnos$cig, gdy

chodzi o przewidywanie przysztosci® Wystepuja tu
przypadki® Najprostszym jest taki® w ktorym mozna zal(OBEAN
ze przyszto$S¢ jest wiadoma-g, znana 1 zdeterminowana| wteiSy
mozna zadanie sprowadzi¢ d© pytaniai w jaki spos6b zorgsinizcw£;¢
zaopatrywanie wojsk ze znacznych baz w najkrotszym czasie?
Zaktadany bowiem”™ ze obecny stan wcjekg, baz i transportu nie zmle
sie w czasie realizacji planu®

Drugi przypadek wystgpi wowczasgj gdy kazda decyzja
pocigga sa sobag serie niepewnych skutkéwg, podlegajaca znanest:;.
rozktadowi prawdopodobienstwa® Zainstalowanie trssecbi
na stacji benzynowej spowodowatoby na przyktady, ze nadchodzac®
do zatankowania wozy miatyby mniej niz piec¢ bbbzkb na
ze beda czekaty krocej niz 5 minut® Z'ainstal@w’anl® czterech,
pomp skrocitaby c”aa ocsekiwania: z pieeim minut: dwcck
/naturalni® kosztem wiekszych inwastycjtg, badZz pozbawienia
1 pompy sasiedM,©j stac.ji/* ale bye moz® przyczynitoby eie dO©
przyspieszania: zatarikowanta oddziatlu® ktory w pierws-zej
kolejnos$ci wejdzie do walki®

Trzeci przypadek mi te wspolng ceche  przypadkteri
drugim, ze jednej okre$lonej decyzji odpowiada kilks" sytufcaji
w przysztos$ci® .JTednakze sytuacj.-:) te nie sg podporzadkowana
jakiemu$ znanemu, ciggawi prawdopodcblenstw® Sa cne na przykisil
konse:-kwencla deC:;.-u;Ji dowddcow walczgcych stron®
Bywa tak, ze wzajemnie: sprzeczne cele realizowane prnaz obie
strony mozna; okres$lic i na tej podstawie wywnioskowaé¢ ©
ffic-zliwych. sposrbach « wariantach dziatan przeciwnika,”
stofiujag, teorie gier obliczy¢ mozliwe szansa uzyskani PONON
przez obie strony®
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Zagadnienia te bedg rozpatrsoiae bardziej szczegOi«
sdzialei klasy modeli matematycznych
X _

Teoria podejmowania decyzji«, jak zresztg wszystkie
spokrewnione: z nig nauki® wyrastajace ze wspdlnego pnia tj«
prakseologiig sga na ogot bardzo miode» Ich osiggniecia
teoretyczne nie przekraczajg 50 lat, jednak ©d niespetna
dwudziestu lat wkroczyty $Smiato w dziatalnc$¢ organizacyjng
gospodarki«, techniki, socjologii, wojska® Wywierajg przy
tym stale rosnacy nacisk na konwencjonalne poglady w
zakresie podejmowania decyzji» V”spoiczesne, jakoSciowo odmienne
sytuacje operacyjne /bojowe/, gospodarcze, techniczne
itp»8 wystepujgce w procesie sterowania, i dowodzenia
wojskami, nie mogg by¢ nadal oceniane wytgcznie w oparciu
o intuicje kierownictwa, dowddztwa /sztabu/« Staty wzrost
czynnikéw dziatania, komplikujgce sie coraz bardziej
wspoétzaleznosci miedzy nimi oraz szybkie i radykalne
zmian™" warunkéw w jakich nalezy dziata¢ powodujg, tm
decyzj™e, podejmowane w oparciu o intuicyjng ©cane tyct
elementéw, nie zapewniajg optymalnosci rozwigzan, a co za
tym idzie, ze postawiony cel zostanie zrealizowany'

W zamierzonym stopniu,
przestato by¢ umiejetno$Scig opartg na intuicji, nawet
popartej dosSwiadczeniem, gdy$ decyzje podejmowane na
tej drodze bedg z reguty garsz©?, a ich realizacja
przyniesie nizsie efekty konci™we®

Praktyka ubiegtych lat dwudziestych wykazata
stosunkow.© wysoka skuteczno$¢ stosowania metod badawczych
teorii podejmowenta decyzji, przy rozwigzywaniu bardzo
ztozonych problemow; z zakresur organizacji produkcji
zaopatrzenia, transportu i tgcznosci'! istniejg jui
warunki by stosowaC ta metody w wojsku w dziedzlnlei’
wspoOtdziatania rodzajéw wojsk, usprawnienia technicznych
srodkéw walki ©ras taktyki ich, uzycia itd®
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Jakkolwiek poczatkow stosowania metc5 mateaatyo”™-'
nych w zakresie optymallzesjl decy”™-jl mozna d®eiaka.e
sie juz w koncu XIX WO /p™ao™B: g lakreeu
organizacji produkoji/g to proby rozwigzywani®
zagadnien wojskowyob. na tej drodze byly juz podejmowana
podczaa | w.oj® Swiatowej /praca Edieona-. w zakresla
sposobow waiki z niemieckimi ©kretami podwodnymi ©ran
praca yfsSP® Lanctieatera nad stworzeniem matematyczneg®©
modelu walki zbrojnej®

W okresie drugiej wojny Swiatowej sity zbrojni;
USA i Anglii rozpoczety i prowadzity badania w tym
zakresie m sposob; “organizowany i uzyskiwaty nieraz

znaczne powodzenie™ zaréwno w praktyce sterowania syetema.®
logistycznym sit zbrojnych”™ jak i opracowywania nowych
zasad uzycia wojsk 1 sprzetu”™ planowania dziatan Itp®
Z tego tez okresu pozostata nazwai badania operacyjna;

¢ 2EtSSLI2E1JSEIHSTI;S/].«>2M2M® identyfikowana; z teorig
pode j mowanla decy zjl«



16

Gdy p© zakonczeniu wojny ixme kraje zachodnie
przystagpity do rozwijania tej teorii, przyje™y jej
naawe “badan|™a operacji” bez zmian. Stad we Francjls
**Ree, :3rche operationelle”, w "ITnteri whmes -

"lilorsohurig”.
Czasem stosuje sie na Zachodzie nazwe: “Management;
Science/. WXSRR rowniez poczatkowo stosowano nazwe:

”issledowanije opieracji”, /stosuje sie ja jeszcze

nadal w pewnych przypadkach/, lecz istnieja proby

zastgpienia jej przezi "matiematiczeskije programmierowanije”.
W Swietle przedstawionych spraw ogolnych dotyczacych

istoty, charakteru i narzedzi poznawczych teorii

podi®jmawania decyzji, wydawatoby sie, ze sprawa

deflx.iejl tej nauki nie powinnai nastreczac¢ wiek',".'zych

tradaosScle Okazuje sie jednak, ze w praktyce; sprawa ta

nie zostata jeszcze uregulowana* Istnieje szereg

daflnicji, wysuwanych przez réznych uczonych, stwiarzyszat-

nia, instytuty badawcze itp*, Kktére rdéznie je formutuja,

zaleznie od teg© czy patrza na teorie podejmowania decyzji

z punktu widzenia rozwigzanych probleméw, esy stosowanych

Patrzac od strony metod i celu jakiemu stuzg, tj*
wyznaésenie odpowiedniego sposobu postepowania dla

gfrrmutowania modelu i wyznaczenia algorytmu ¢™g©
mozna

umai¢ za stuszng definicje, proponowang przes, prof *dr
W4 Sadowskiegal teoria podeimowania degyzji,jest

T0\M33<Qftrt«saBSES'a«n<sju<st> 57 «S3«HB«K>C» fss «m»«m

Zuictnes’ metod stuzacych _do podejmowania optymalnych

dziatania* /Por.i Teoria podejmowania decyzji* ¥yl*

Pol Gos 1961 r*/s ¥ calu pordéwnania przytoczymy inne proby

okresSlen badan operacy ji“ch*

1* Badania operacyjne: zbidr metod stuzacych do wyznacza-
nia optymalnych decyzji w zakresie uzycia okresSlonych
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srodkow * w konkretnych warunkach dziatania, dla
zrealizowania postawionego celu /celow/* VY,
Sadowskiego!: Teoria podejmowania decyzji* Wyd* Pol QC
Warszawa 1960/*

SEAEBIEN2EEEE9AN jest t© naukowa metoda przygotowania
wiad wykonawczym podstawy o charakterze iloSciowym dla

decyzji odnoszacych sie do kierowanych przez nie operacji*
/Th, M.Morse, G»S* Kimballi «»Met'ods of operations
Research”* The Technology Press of Massachusetts

Institute of Technology, and John Wiley and Sons, In..,
Kew Jork* 1956/®

3* polegaja Oa opracowaniu wiekszej
iloSci mozliwych rozwigzan w odniesieniu d@ funkcjonowania
organizméw, na ktore sktadajg sie lud”™e i maszyny oraz
na poréwnanie wartosci tych rozwigs"M®
A®AsJohnsom Reakerche operatl@blls et problémes de.
gestion, w pracy pt*i Instrod.uetion a la re-ikerche
operatione.;lle, Paris 1958/®

istocie nauka o podejmowaniu
decyzji! sg t© naukowe badania istotnych, zjawisk,
stanowigcych tresé jakiego$ procesu, a ujmowanych w
ich catoksztatcie.w celu wykorzystania ich. dla
moznosci podjecia jak najkorzystniejszych decyzji®
/IR®Ghantali- Qu est ce qua la preparation des decisions,
du Tra'~all”, Paris, luty 195949/ ®
i®Badania operacyjnei «»systematyczne wykcrzystarl© analizy
ilosciowej dla celow pomocniczych priy podejmowaniu
decyzji««*
/ Hitchs Economics and M ilitary Operations
Res.; arch ”Th© Reiriew of Economics and Statistics”,
sierpien 1958¢ s® 200/*
8SIiSLiI.»EEES.S2iLalSS”N ®'etod™ przewidzenia prawdopodobienstwa
takiego czy innego kolejnego skutku w danym proceeie;-««®
pA«»naukowe badania podstawowych sjawiek istniejgcych
wewnatrz daneg® procesu, rozpatrywanego w catosci, w
celu viyaedfak. mamiM. decyzjin*«
ja rozwigsa>jaia problemu wydajnosci o charakterze
prawdopodobienstwa”®
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/ art®i; gen8P®Renaulds La recherche operationelle
,Xitaire| '«Reme |& llitaire Generale«™ nr 9/1960/®

Jak© formalng date povistania BO wiekszo$¢ autorow
prz;yjmu3de rok 1940« kiedy to w W®Brytanii zaczeto przyciggac
naukowcow do pracy przy ustaleniu mozliwosci optymalnego
wykorzystania Ssrodkow walki, a wiec ich najbardziej racjonalnej
eksploatacji z punktu widzenia wymagan wojskowych® Oczywiscie,
w trakcie przyciggania naukowcow i stosowania metod matematycznyi
w wojsku nie nalezy dopatrywac¢ sie lekcewazenia praktyki
wojskowej lub tez znaczenia oceny potozenia /w szerokim
sensie/ dokonywanej przez dowodcow; i sztaby® Istotnym
byte tylk®, aby znale$¢ takg metode.oceny, ktéra pozwoli
uw;zgledni¢ wiele zjawisk ztozonych, a niemozliwych do
uogdllnienia na drod” «"intuicji*’®

Poczatkéw zastosowan metod matematycznych do
rozwigzywania zagadnien taktyczjsych msizna dosz;ukac sie
Juz w okresie pierwszej woji™- Swiatowej® Proby- te mozna
traktowaé Jak©. pierwsze kroki® Yfigza sie one z nazwiskami
WsR® LauchsEtera; i T®X® Edisona®

Lauche-ster® /matematyk angielski ~ usitowat
wyrazi¢ kompleksowe dziatania bojowe za pomocg réwnan
matematycznych /réozniczkowych/® ¥ pracy swej pt®
«aircraft in. Yfarfare| the Dawn of th® Fcuth Arm™ /1916r®/
wyprowadzit @n zaleznoS$ci miedzy liczebjsymi stanami Sit,
biorgcych udziat w walce; /ponoszacymi straty/, a efeikty-
w;n©seds4 ich dziatan oraz. okres$lit mozliwo$s¢ uzyskania
powydsenia®

Fran- V/«F/ Lauchestera nie stracita; m aktualnosci
i nadal sg rozwijane, i uogélniane przas grupy BO na
Zachodzie, a od 1961 r® rowniez w ZSitR podjete szereg;
prac w tym zakresie®

W 191? r® T«A® Edison pracowat w ««Naval Consulting
Bcord«®/ na: zlecenie dowddztwa obrony wybrzeza USA/ nad
sposobami walki mniemieckimi okretami podwodnymi, ktore
zagrazaty flocie USA® Rezultaty pracy Edisona zawieraty
dana; statystyczne, umozliwiajgce ekreSlenta najlepszych
Mit®4 uchylania sie przed atakiem okrfto”i podwodnych
oraz ich niszczenia®©



Jednakg, zaréwno prac© Lauchestera jak i gaisoaa
nie znalazty zastosowania w Owczesnych dziataniaoh
wojennyeh®

Piréby stosowa-nia matematycznych metod analizy
problemow; miaty miejsce w réznych dziedzinach®

Jeszcze wczesniejg, bo od 1860 r® zaczynano stosowac
te. mat©3y /w USA/ zarowno w produkcji jak i planowaniu®
Stosowal je w swych pracach inzynier amerykanski
Taylon /1856' - 1915%" tworca zasad naukowej' organizacji
produkcji /np® problem optymalnej wielkosci topaty/®
HBL® Ganttg, powszechnie znany jako twdrca graficzi”ch
opracowan plancw.' produkcji® transportu Itp® H® Emerson
i in®

Whandlu2 Leoinson /w USA/ stosowat w latach
1920-1930 metody statystyczne przy badanin podazy
towaréw w pewnych okresach”, lokalizacji punktow sprzedazy itp,
W wyniku zaproponowat on m®in® nocng sprzedaz co przyniosto;
handlowi, duzy sukces®

¥ 191T r® AR K®Erlang:® dunski Inzynier opublikowat
prace dotyczgca projektowania optymalnych automatycznych
centrali telefonicznych® Po piecdziesieciUL latach prace
te zostaty rozwiniete i uogélnione w postaci teorii masowej
obstugi /teorii Kclefek. /™ jednej z nowszych metoiSnBO®
Problem Erli*ngf) polegat na ustaleniu takich metod obliczania
optymalntij ilo$ci organéw, potgczeniowych w CT” aby uzyskEC
jak najwiekszg oszczedno$¢™ a ¢ drugiej - aby abonent nie
odczuwat strat zwigzanych z niedostatecing lloScig tych

W 1939 - w ZSRR praca L®Vir®Kontorowicza pt®i
**\Matiomaticze.skije mietody organizacji i ptonlrowanls
proizwodstwa*' stata sie waznym przyczynkiem do rozwoju
programowania liniowego”™ jednej z wspdtczesnych, metod

Historycznie i-zecs biorgc badania operacyjn© /BO/
wyrosty z ekcnometrii, nauki zajmujacej sie®”ustalgniem
za pomocg metod stycznych konkretnych iloSciowych

x/ OsLangei ¥atep dc ekonometrii® s® II® WvI®
Warszawa 1961 r®
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2a tworce ekonometrii uwaza sie powszechnie ekonomiste
norweskiego ‘'Magnara Frisehasp ktéry w 1926 r« opublikowat
pierwszg prace z tej dziedziny pt« ”0 problemie czystej
ekonomii»*®

Jak wiadomo wspodiczesna ekonometria sktada sie

- dzigt | obejmuje badania prognozy koniuktury gospodarczej;

- dziat 11 uamu”e sie analxzg rynku” gtownxe tzw»
analizg przeptywow mledzygateziowych; /input-
feutput; naktadow » wynikéw/;

Y/lasni© ten ifcist 111j tj® teoria programowania
dziatan wspdtsal*3inych”™ spowodowat szerszy rozw0j badan
operacyjnych w zastosowaniu: do zagadnien gospodarczych»

¥ okresie miedzyv*?0jennym badania ekonometryczne
byty prowadzone przez nielicznych ekonomistéow. - matematykow,
gtéwni© na Zachodzie® P3“y czym ograniczaty sie niemal
wytgcznie do teoretycznej strony zagadnienia /budowa i
rozwigs:i',nle modeli zjawisk ekonomicznych/ bez podejmowania
prob weryfikacji wynikbw™ w realnej rzeczywistosci planowania
gospodarczego i sterowania; zyciem gospodarczym® Przyczyna
tego stanu, rzeczy tkwita w dwoch ptaszczyznachi po pierwsze
ekoscmiscie zbyt stabo znali matematyke, aby zrozumieé tres¢
modeli ekonomicznych oraz ich role i znaczenie jako narzedzi
poznawozycli, a po drugie « brak byto elektronowych
matematy orych pomocy moznaby rozwigzyw?.u¢
skomplikowana zadania w sposOb szybki i z dostate-ii-sa"Lg
doktadnosciag® Scislejszy zwiazek BO z teorig d.k:laien
wsplitsalezirch, o ktorej wspomlano, datuje pl8 jednak
od Il wojny Swiatowej« Nie byl©, to sprawg przypadku®
Gospodarka wojenna Aliantow zachodnichg, gtowni® USA,
odczuwata wystepow-nie tzw® !IS8f,~ich_gardet«» tworzgcych

sie w wyniku planowania nie uwzgledniajacego Scistej

zgodn,osci wewnetrznej podnajmowanych zamierzen» Dotyczyto

to catcksztattu £|Sidénlen_logistycznych, tj«

EESSilte.ifl '-prsetn wojennego i wszelkich rodzajow za©«
dla armii amerykanskiej,



i sopsoEE Chodzito bowiem nie tyik® o
‘praoowywaitie® wewnetrzni© zgodnych programow gospodarki
wojennejg lecz réwniez o optymalisac6” poszczegdlnych
planbw, w ramach catej gospodarki okresu wojennego®
Zagadnienia koordynacji dziatan wywotaty koniecznosc
opracowania ekonom, cznych metod programcwania®

Badania operacyjne w Scistym sensie” jak© nauks o
metodach podejmowania decyzji™ powstata na przet(&Me
1939/1940 roku najpierw w Anglii® a nastepnie m gdy
zdecydowaty potrzeky zwigzania z dziataniami wojennymi®

Wielka Brytania

Pierweia proby zastosowania metod matematycznych podjeto
w sposoh zorganizowany w f®Brytanii w zakresie organizacji
obrony? przeciwlotniczej wyspy w zwigzku s wprowadzenieis
stacji radiolokacyjnych® Pr*aca nad zestosowaniem tych
stacji w obronie wybrzezi wyspy prowadzita juz.od 1934 r®
gtownie w RAP* grupa naukowcOw kierowana przez H®Lardn©ra®
Ohodzito wowczas o uzyskanie makiaymalneg© zasiegu wykrywani®
samolotow ©raz usprawnienie obiegu informacji w systemie
oplot* zwilaszcza systemu tgczno$ci® Dokonano r@or,ganizae,ll’
tradycyjnego syeteau obserwacji celow powietrznych i
powiadamiania* ktory w pierwszych dniach «bitwy © Angliinit?
przyncsit zbyt wlela strat® lalezal©® Bow ot Ufigolnic
wepotdziatanie stacji radiolokacyjnych ® lotnictwem
roy$liywskim iﬁe\f ekterami* a nawet s s"ysteffiem .obserwac Ji

wzrokowe"j%) Boda®’ jak® pierwszy. Bietody zastosowat ’
komendant stacji radiolokacyjnej w Bmidey /1939 r®/®
przy reorganizae M Wtradycyjnyi
syi“temie "obBerwacji i alarmowania® Jednym z probleméw
badanych przez stacje byl® zintegrowanie istniejgcych
syetamoOw obserwacji i powiadamiania nowowynalezioiij*

sztamie opartym na radarza® I|”oblemy te badat dr
Roberta®
Polob  metody stosowat dr E®@C®Vfiliame /1939/ prgy
préba zgrania dziatan RAP a systemem oplot wyspy.®
Grupa badan operacyjryck s-erganizowana /w 1939 r®/
przy dowddstwis lotnictw” ~mysliwskiego w Stumore
negta juz w 1940 r® przedstawi¢ wyniki weryfikacji ewy.
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teoretyczn;ych w zakresie usprawnienia dziatan lotnictwa

sgSllwskiego® Wedtug dokonanyeh obliczen zastosowanie
radiostacji zgodnie z proponowanymi metodami uzycia
mys$liwedw zwiekszyt© skuteczno$¢ przechwytywania, celow
powietrznych przeciwnika niemal dziesieciokrotnie®”""

Powazniejszg prae™ rozwineta grupa badan operacyjnych
zorganizowana, w sierpniu- 1940 r® przez prof®
Blsckatta®”w zakresie optymalizacji uzycia artylerii
przssiwlotniczej wyposazonej w stacje radiolokacyjne®
Z inicjatywy rzadu ¥® Brytanii® szaf ©brony plot gen®
Pile rozmiescit grupe przy swym dowddztwie udostepnit
wszelkie: materiaty i umozliwit przeprowadzenie niezbednych
obserwacji i pomiarébw skutecznosci istniejgcego”™ systemu
Oplot®

marcu 1941 r® prof«Blackett z czeScig swych

wspotpracownikom zosta™t przeniesiony do dowodztw.a obrony
wybrzeza w calu ©pracowania zasad wykrywania niemieckleh
okretow nawodly”™ah 1 podwodnych za pomocg samolotow
wyposazonymi w stacje radiolokacyjne® a w grudniu 1'MI r®
zostat dyrektorem badan operacji morskich® Po odejsciu
Blackstta zorganizowana przs.z niego grmpa przeksztatcita
Bte zespoOt, badan operacji wojsk ladowych z sekcjami i
przeciw lotnicza™ radiolokacy jng®, tgozn©scl™ artylerii
polowsj i walki, z artylerig” dziatan powietrz @=€eeantowych”
dziatan piechoty™ skutecznosSci broni, mlUg prz.8szksf [
pociskéw specjalnych®’ ®"'A
x/ Ptk mgr inz® MRR® SzczurHistoria rozjwoju I

organizacji wojskowych badM operacyjnych® "»Mysl
Wo?skowa»» Jnr I /18C;%| s® B® P yiny Y

xx/ Sktiid grupy - W -'sob” wtym 3 fi*jologow-", 2 fizykow
taoretykSw# 2 mstematykoi?® 1 fizyk 1 1 oficer
Por® art® ptk mgr Inz® MeRsScczurkai s®
Gr'upfei® t-.asywana zart ©bllwla »»cyrkiem Bl&cketta»*
sktaClat-ii sie =z lud,z-l.™ ktorsy przystepujac d© pracy
nie -wid-E”*leli nawet sprzetu oplot® Prof®
Blactett byt znanym matematykiem Uniwersytetu, W
Manchester i lauratem nagrody Nobla®

XXXMBR® Szczureki str® S8® -- n



«®Pldanto W 1941 r=® pov/oiafa©

S12£it£i|,SLiI'® Badania operacji wresortach cywilnych w Ai3g;lti
zapoSigfBwit prof® J®D®Bernal aztone.k, kierownictwa

ministerBt¥a ohrony cywilnej®

ProwacSzlt ©n anali™.e ® szkodach
powstatych w wynikm bombardowania ang.lii® Dana te zbierano
¢ SSIHfiiSJitoL® tego.'wyznaczonych specjalisto'»” za$

analiza zajeto el§8 40 o0s6b®

Znany anatom angielski prof« S® Zuckerman obalit
nadmierne." obaw.y* jakie wigzano z wptywem eksplozji bomb
na organizm: ludzki® Przechodzgc od eksperyment.:6ii ze
zwierzetami do systematycznych obserwacji strat ludzkich
podczaiB nalotow powietrznych™ prof® S® Zhekermeai.
ustalit nalezno's¢ pomiedzy- iloScig zrzuconych bomb na
okreSlong powierzchnie”® a ilo$'Sig bomb; powodujgcych
straty® ZaleznoSci te potwierdzity sie podczae nalotu
500 samolotéw niemieckich na CoTentry® Straty oschiONB
poteywaty sie z dokonywanymi poprzednio oblicz'enlsmi®”7

ady w grudniu: 1941 r® prof® Blacki™tt wraz %
nowo zorganiso?\?an.g grupa BO podjgt prace n Do?"odztwie
Marynarki®™ istniat nler'»3zwlgiaily probim ekuteczisy’h,
metod walki z niemieckimi okretami podwodnymi atakujgacymi
konwoje morskie plyng©O'® z zaopatrzeniem® Z jednej; strony
chodilto o zy”~iekszenie skuteczno$ci niszo,zenla niemleskieh
okretow podwodnych przed opuszczeniem przez, nie Zatoki Biskajskie
mdrugi™ij: - ustalenie najbardziej korzystnych mstol organl»
za©jl konwojow'g gtowni® za$ o ola/esienie optymalnej
liczby statkéw handlowych w konwoju, ©raz sposobu ich obrony®

Gdy wprowadzony system patroloy”ania Zatoki nie.: dat
spodziewanych, wynikéw” powierzono proby dalszych badan grupie BO
prof® PEmI»S® Blacketts® MRIU® stwierdzono: wlwczas iz
niemiecki, olo”et podwodny nia moze przebywa¢ w zanurzeniu
dtuz®j niz 4 godziny i p@ c*ym musiat sie wynurzy¢ aby
nat.idOwae akumulatory®

x/ Szczureki sM® PCOnadt< por®i J*p®  Gloc-kesy
at P®B®Trej'ttthsn i. Introduction a la neolit r Operationelle ®
Paris 1958 r® D";Jiod s® 206®
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Y opisrcdu O'te informacje opracowano sj"stem patrolowani.a
Zatck:ijf polegajacy na zmuszeniu okretéw podwodnych do
jak najdtuzszego przebyviania w aanurzeniUf a nastepnie *
atakowaniu gdy okret z braku natadowanych akumulatoréw
bedE?I" musiat wyjsS¢ na powierzchnie®

Ponadto™ trzeba byto rozwigza¢ zagadnienie najlepszego
sposobu zatopienia okretow podwodnych.®
Poczatkowo uwazano™ ze np® bomby lotnicze powinny; wybuchac
na gtebokos$ci 50 goyz stosowano' wéwczas /na poczatku
W;ojny/ bomby sT”ykle wybuchajgce na powierzchni morza nie
byty niebezple czne dla zanurzonych okretéow podwodnych®
Prcti*iE-ten podjeta grupa BO profJi®J» \Tilliamsa®
Cbs-rwiicj'e i analiza dziatan wykazatly™ ze wiekszos¢ atak’®
ns.-:.8powata wtedy» gdy okrety podwodne przeciwnika

znajdowaty sie powierzchni morza, badz zaledwie zdazyty
rsie zanurzyé« Zaréwno bomby eksplodujace na gtebokosci
bO m» a nawet 30 m/ gdy zmieniono taktyke nie

powodowaty uszkodzen® Y/ynikato to réwniez

radiolokatory lotnicze dziataty na stosunkowe krotka

odlagtu~s¢, a pilot aby nie stracie okretu s oezu»

fc‘Bkow.at g0 natychmiast po zauwa”zenia®

pta.leic-i skuteczne dziatanie bomby nastapic

na gtebokosci € m» zatem wyniki ataku byty bardzo niskie®
YYilllams zaproponowat» aby stosowac¢ zapalniki

powodujace: wybuchy- na gtebok0S'b, od @ do 8 jednak

kcnstrukcja; zapalnikow nie «walata na wybuch ptycej

niz 11 n® W zwiazku z tym: stosowana EH%&E zap alniis:;

nakazujagce ponadto pi],otom zrzucanit bomb pr Fi

p;i: minuty od chwili zanurzenia okretu® Sfjw&y

znaczny wzrost skutecznych trafien® Kt.HBsy

wtedy Anglikéw o wprowadzenie bomb p0stodm;“goycL w

site wybuchu® Wwyniku tej taktyki lo-talct'«f.o angielskie

zatapiat© dwukrwiecej niembieCkich okretew .

podwodnyoh niz mal\via ®

D3lem.nlaj waznrn bun wowczas problem s'iianu. konwojoi” .

1 crghhie:-a¢ff. toh cst-uny przed atakami okretow podwodnych®

Analloe a wut ponleBlonych w latach 1941» 194" |

04.- ze |
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OC @=-or. p~Jcr kazdego ataka. nie
z-alezy od wielkos$ci ko:iwoju;
stosunek ilo$ci zatopionych okretéw podwodnyoh nie«
przyjaciela do wtasnych zniszczonych okretow jest
proporcMjonainy do kwadratu llc$Sc.l okroidévj konnojiu
&%y- czixie nt'Viere zono, ae konwoje mnlsjsse od e
VO mmr' -uiicity snCwiiiie straty ¢ (65 % sos konvi®oje
wieksze ~ 1,7%, przy czym przecietne liczby niemieckich
Oivreuéw podwodnych i jednostek eskorty konwojow, nie
iilegrs zaiianien \ rezultacie uznono celowo$¢ organizowania
-'aerszych ko.nwojov™ poniewaz wzrost liczby jednostek
pchraniajacyoh w?ieksze ko.nwoje przyczyniat sie do
aaj-ssego zwiekszenia strat niemieckich okretow podwodnyoli.i
co Wkonsekwencji spowodowato znaczne obnizenie sie
efektywnoséci ich atakéw«

Podobnie przedstawiata sie sprawa wyposazenia
oldtku\'i iO'viycli w c2Datke( plot* Uzlirojsi'il@ tych
statkow byto do$C kosztowne, .udyz wymagato zdjecia
dziat z innych jednostek bojowych, wprowadzenie dodat-
kowej obstugi itp» V wyniku badan stwierdzono, iz
statKi uzbrojone nn probe n'nvicza tylko 40 atakujacych
celow przeciwnika, co uwazano za ntevvystcrczajgoa, Po
Auwzglednieniu innych czynnikéw, gtownie psychologicznych
i po dalszych poréwnaniach strat w statkach stwierdzono#
ze uzbrojenie - dsielkS: gisnielsza straty zaatakowanych
Su'Mitow nun-JauyyyCxdi z g5n do po.iilewaz ataku Ince
samoloty nie nadlatywaty zbyt blisko, a<-takl byty
mniej celne.

I.ina grupa 30 zajmowata sie problemem obrony
ki IA’) cyjskioii. przeo i ogniem z czist okretow
nawodnych i podwodnych, nalotow lotniczych, torped i min,
Chodzito o okres$lenie, ktore z tych przyozyn sg iisj»
nieoozpieczn™ejSSO« mwwyniku nncijzy stwierdzono, ze
najsnutoczniejsze sg tdttpedyg uszkodzenia torped byty
bowiem 3-krotnie grozniejsze niz ataki lotnicze, przy
czym wiekszo$¢ kragzownikéw sposréd zatopio.uyoh orsoz
lotnictwo miato rowniez jak; przyczyne uszkodzenia
podwodnej czyS$ci kadiubtvge Logics.nyx wiec b:l:D ivsmocnf;.»»
nie pancerze tej cze$ci kadtubom*
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W zakresie zwalczania okretow podwodnych, ustalono
np# ze bardziej korzystne jest ich niszczenie przez
eskorty konwojujgce niz bombardowanie lotnicze baz
tych okretow. Bombardowanie baz mogto mie¢ miejsce tylko
w przypadku posiadania nadmiaru samolotow.

Z rozwazan o liczebnosci okretow w konwojach wynikato
rowniez, przez analogie, ze bombardowanie; wykonywana
przez wigksze zgrupowania lotnicze daje procentowo
mniejsze straty wiasnego lotnictwa. W wynikti - lotnictwo
angielskie juz w 1942 r, dokonato nalotu na Niemcy
zgrupowaniami w sktadzie do 1000 samolotéw.

Przytoczone przyktady stanowig, jak mozna sgdzic
niewielka czeS¢ probleméw w rozwigzywanlach przea
brytajskie grupy badan operacyjnych, gdyz nie wszystkie
on”™ zostaty dotychczas opublikowane. Prace nad efektywnos$cig
dziatan wojsk rozwijano bowiem bardzo, intensywnie
angazujac w niej coraz wiece:j pracownikow naukowych.

¥ koncu wojny w jednostkach, biorgcych bezpos$redni
udziatéw dziataniach bojowych, pracowato ok;. 120
oficerow, cztoniinw; grup badan operacyjnych.

¢5™M0zone

w oparciu, o doSwiadczenia brytyjskie 1 wtasng baze
naukowg w ISA podjeto prace na szerokiej bazie organizacyj-
nej, .Przedmiotem badan byta nie tylko efektywnos¢
zagadnren ekonomiki wojennej kraju wraz; z meohanlsEmem
zaopatrywania wszystkich rodzajow sit zbrojnych m

wojny.

w czerwcu 1940 r. zostat stworzony Koadtet StuSiow
Cbro-ny Narodowej /National Defence Rese”rsh (JoKsitte/
poi kierownictwem V. Busha, podlegajacy bezposSrednie
Radzie Obrony Narodowej. Komitet ten wspotpracowat
z innymi organizacjami badgwozymi oraz, sitami zbrojnymi.
M 1941 r. komitet ten zostat przeorganizowany., a na jego
bazie utworzono Urzad Badan Hamakowych i Rozwoju /O ffioe
od Screntific Research and Deralopment/. Yf pazdziernika
1943 r, wspomniany juz V. Busc* zorganizowatl Urzad stuzby
Polowej /Cffioe of Field Servioe/, specjalng organizacje.
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badan operacji, zajmujgcag sie przede wszystkim TB\T na
Oceanie Spokojnym, lecz zainteresowanej rowniez europejskim
TD\T.
Organizacja badan operacji przewidywata podziat

wedtug rt.i2"6w_dziatan t studiowamg®©
tematu” Organizowano rowniez, dorazne; grupy BO do rozwigzywani
doraznie powstatych probleméw. Podobnie jak w Anglii,
pierwsze prace: grup byly zwigzane z problemami za”osowania
radiolokacji*

Wiosng 1542 r« po inspekcji, przez najwyzsze czynniki
wojskowe, strefy Kanatu Panamskiego, uznanej za najbardziej'
wrazliwg w amerykanskim systemie obrony, oddelegowano tam
grupe naukowcow., ktorej zadaniem byto okre$lenie ngw»
wiasciw.szyeh warunkéw; pracy dla instalowanych tam staeji
radiolokacyjnych,

Jesienig 1942 r, opracowano zalecenia dla wszystkich
dowddztw, lotnictwa o powotaniu przez nich. grup *BXx
Wtym okresie zorganizowano rowniez szkolenie przysztych
cztonk;6w tych grup przy Uniwersytecie w Priceton i la«
boratoriach Instytutu technologicznego w Massachusetts,

Do jednej z pierwszych grup BO nalezy zaliczy¢
grupe przy 8 armii lotnictwa bombowego, dziatajgcej w
Anglii /Dca gen, Spatz/« Jednym z zadan tej grupy byto
udzielenie dowddcy odpowiedzi na pytaniei w jaki sposoh
nalezy organizowaé dziatanie lotnictwa aby zrzuci¢ na
wyznaczonych dwukrotnie wiekszg ilosS¢ bomb. niz do”yrh vzas.

Chodzito bowiem o zwiekszenie celnosci bombar~rwatf
z samolotu B«17 z 15% do 3Qo w obszaro promleniri 300- nx
¥ wyniku analizy stwierdzono, zr wyniki bombardowania
zalezg od tego kto podaje zatogom samolotow dane o p tciza**
nlu celu. Gdy zatogi korzystaty z danych dowddcy g;rupy
uzyskiwaty dwukrotnie lepsze ?i/yniki niz gdy zrzucaty bomby
wedtug danych doncSdcy eskadry i trzykrotnie wiecej bomb
umieszczaty w celu niz woéwczas, gdy korzystaty z wiasnych
danych. Na tej podstawie przyjeto, jako regulaminow'©
zalecenie przy bombardowaniu, korzystanie z danych o celu
przekazywary ch przez dowddcéw grup bombowccw.
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Po;'5'2s30 badania ~rzyozynt”™ si-® rowniez do
udoskonalenia sposob6w bombanj*dowania s ./vnilci analif]j
przewidyv”™aty, ¢e jesli dluso$¢ toru lotu bomby zostanie
zredukowana z ok, 1200 W jak to byto w maju 1943 ~*/
do 6700 iii, to doktadno$¢ trafienia powinna wynosi¢ 2Q.0,
przy torze bomby fOO m do 23b przy 330 m do 331" Po
zmniejszeniu dtugosSci teru bomby do tych odlegtosci
osiggnieto przewidywany wzrost trafien.

Ogétem do kornca wojny St,Zjedn,
zorganizowano 26 grup BO, w ktorych pracowato ok.

400 oficerow i cywilnych naukowcow *

W marynarce wojennej od wiosny 1942 r . zaczeto
tworzy¢ grupy BO do analizy dziatan przeciw okretom
podwodnym. Ka kierownika pierwszej grupy zostat
wyznaczony Ph, M. korse,"A Jednym z wazniejszych zadan
tej grupy byto dokonanie analizy dotycliozasowych dziatan
na morzu i w powietrzu przeciw okretoai podviodnym, w celu
zv.'iekszenia skutecznos$ci stosowanych mebod walki.

Poczatkowy stan grupy nie jest znany« wiadomo
jednak, ze w koncu wojny pracowato w niej 73 naukowcow
roznej specjalnos$cie

Wynikiem prac grupy ujemna ocena wartosci
sieci przeoiwtorpedowych, jakie w poczatkowyin okresie
walki z niemieckimi ckreteml podwodnymi instalowali
Amerykanie na swych okretach nav'odnych* Y/edtug danych
statystycznych sieci te byty w stanie zatrzymac¢ ck,
80in torped elektrycznych typu G74+ i ok* 2CS torped
parogazowych typu G7P* Po uwzglednieniu warto$ci sieci
w poréwnaniu z warto$cig chronionego statku, obnizenia
jego wypornosci oraz dodatkowego obol g:;,inic produkcyj-
nego, zwigzanego z produkcjg i naprawg sieci iizjaant,

)/ ozereg wynikow prac epidlli ,ho v pracys Ih, IU.Morsa,
dik * Kimball? Lefi-ods cf Op”iraticns .acsojroh» Jonn
\7ileyj New York m9?Ch mlu: ,*:/os. jr -0y isslsd owanija
opieracji*” ~'Sowietsko”e kedio MosYnu.i 19:
polskie ¢ '»daetody badania operacjl ,Viyd wewn® AGrp',
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Do wazniejszycii osiggnie¢ grupy nalezato
zarow
Jak stwierdzdli japonczycy”
iilinSiSkow bomboweow XX dowddztwa lotnictwa bomboweg®,.

wyznaczonycii do minowania akwenow morskich z powietrza
0siggn-ei© takt sam skutek ekonomiczny dla Japonii

jak rezultaty klasycznych bombowcéw przez; pozostate bombowce
tego dowodztwa« Grupa BO ustalita™ ze bombowce B~29
uzyskujg najlepsze wyniki® gdy stosujg w tym celu

loty nocne 5£7"w;”soko$c171700_m, poniewaz zmniejsza sie

wtedy stopien zuzycia silnikow oraz zwieksza doktadnosc
minowania i bezpieczenstwa lotu® Zalecenie to byto
zwigzane z analizg przyczyn przeci.gzenia samolotow”
niezbyt udang konstrukcja japonskich stacji radio-
lokacyjnych oraz japonskich nocnych mysliwcow® Realizacja
tych zalecen spowodowata obnizenie strat z ok® 10-159i do
Ok® Elp® podczas operacji ’«Starnation« /zniszczenie/
w marcu 1945 r® zrzucono na wody japonskie ok® 1700 min,
ktore spowodowaty straty w oki®etach japonskich o wypornosci
ok® 1200000 t® ,S™:raty bombowcow B-29 byly mniejsze od :

Grupa profg Blacketta pracowata main® nad
problemem zwiekszens.a skuteczno$ci ognia prowadzonego
z bombowcow B-29 do niemieckich mysliwcow® Obowigzujaca
instrukcja strzelania byta prawidtowa”™ jednak zbyt
skomplikowana, sby strzelec poktadowy mogt jg w toku
walki doktadnie pamietac¢ i stosowac® Chodzito bovviem
0 uwz<glednienle /przy ustaleniu toru poeiskii/ trzech szybkoSci,
tj® bombowca, mysSliwca i pocisku® Strzelec celowat do
1HQ"sliwca z pewnym wyprzedzeniem, lecz zapominat o
Szybkosci swego bombowca® Zalecono zaterr. sttzelcoiri, aby
celowali bardziej do tytu swego bombowca, a ponadto
opracowano prostg instrukcje w postaci'czterech rysunkow
obrazujacych typowe sytuacje® W wyniku uzyskano wzrost
zestrzelen mysliwcow niemieckich®

Jedna z grup BO przy 15 dowddztwie lotnictwfa
USA we \Ttoszech studiowata zagadnienie, niszczerda za
pomocg bombardowanra podziemnych zbiornikéw paliwa®
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Dana wywiadu wskazywat-~ ze zbiorniki te posiadaja

2 2 grubosci strop betonowy oraz przeszto 3 m warstwe

grunt Poddano w watpliwos$ci te informacje, gdyz taka
konstrukcja bytaby nieoptacalna ze wzgledow ekonomicznych

Jej koszt bytby wiekszy niz warto$¢ samych zbiornikow

wras z paliwem* V wyniku analizy zdje¢ lotniczych sformutowano
wniosek, ze. ost..na zbiornikow sktada sie tylko z warstwy gruntu«
Nastepnie: okreSlono jakie bomby i zapalniki sg potrzebne,

aby znlssczyC zbiorniki pokryte 4 m warstwag gruntu, \7ynxkx
bombardowan potwierdzity te. przypuszczenia,

Intym przykiadem, zastosowan BO dla potrzeb 15 dowodztwa
Ic™nii-Ictwa byta analiza rnozliwos$ci bombardowania z.t6z naftowych
W lhesti /Llumunla-/ przez samoloty lecace na niskiej
wysokos$ci. Ztoza te byty chronione przez baloiy™ zaporowe,
Gutonkowie grupy BO obliczyli, ze uderzenie w lIln-.-¢ balonu
nie uszkod.zl bombowoty a |line przerwie*Po.nlewaz
stosowanie; bombardowania z niskich wysokos$ci byt© konieoziie
dla uzyskania zaskoczenia, postanowiono przeprowadzi¢ ten
rynykcwny eksperyment® Uzyskano powodzenie, a ogledziny
samo lotu po powrocie 'wykazaty na ich skrzydtach Slady od
przerywanych lin balonow.

Moznaby przytoczy¢ wiele podobnych przyktadow
z réiny-ch dziedzin dziatalnos$ci bojowej lotnictwa,
marynarki wojennej, projektowania, techniki itp® Prace
grupy EO obejmowaty z reguty proble.my aktualne z zakresu
taktyki, uzbroje.nta, szkolenia wojsk, zaopatrywania itd,
Jst-otnyiu; jaat, zs dotyczyty one zawsze pewnej serii
zjawisk powtarzalnych, a wiec w ogolnym rachunku przyno-
sity ?yskl, zirm.iejszaty straty witasne, uspra?miaty
organiraoje itp*

_Niemcy

Oak. mozna sgdzie z publikowanych materiatovi
BO byty prowad.zcne. tylko w Anglii i USA# Elfmcy., jako
tworcy gUy wojennej /7kriegssplel”/ powinni mlec
najwiecej szans na uzyskanie pozytywnych wynikow
stosowania-BO w sztuoe wojennej. Przeceniali jednak
swojg Wwyzszo$¢ /szkoty pruskiej/ 1 nie zdecydowali sie
na wprcwa:izarls tych metod. Gdy w 1943 r, sprzet Luftwaffe
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zaczat sie coraz gwattowniej ntarzc”"C i nie mogt dorownaé
masowema sprzetowi Aliantow Zachodnich, Do*woédztwo Lotnictwa
zostato zmuszone do szukama rozwigzan na drodze BO*
Stv;orzono wowczas Panstwowg Rade Badan /Reichsforschun';--gsrat/,.
podobng do MIDO w USA* Byto jednak za pozno™ aby odrobic
3aleg;:o08ci wtej dziedzinie*
X X
X

Po akonczenin diugiej wojny Swiat owej” wojskowe
f upy badan operacja, 2arowmo w Anglii, jak i USA przechodzity
roz-ne etapy reorganizacyjne”™ po ktorych nastgpit dalszy
rozwdj badan or.erecyj.nych, szczegdlnie w ostatnio.’
dziesiecioleciu i¥zyczynity sie do tego wzmozone
przygotowania wecjernia zachodnich kot imperialistycznych,
wzrastajgca ztozon.6¢ probleméw stawianych dowddcom, rozwdj
nauki i osiggnie¢ terhnicznych, a szczegdllnie elektronicz*-
nych maszyn liczgcych*

\f Anglii p,rzy sztabie generalnym, ministerstv?ie lotnictwa,
adffii.ralicji 1 ministerstwie zaopatrzenia zorganizowane
wieloszczeblowe konidrkl organizacyjne zajmujgce sie badanazami
Obrony ® Komorki te majg charakte-r do2’adczy«

VvV wojskach ladowych badaiitami operacyjnymi zajmuje
sie Departament Naukowego Doradcy przy Radzie Wojennej*
Organizacyjnie podlega on zastepcy szefa sztabu generalnego*
Departament sktada sie z grupy pracujacej ‘wsztabie oraz
komc.rek terenowych* Komoérka w sztabie, na czele z doradca
naukowym, zajmuje sie biezgcg problematyka robocz.g,
zwigzang ze sprawozdawczo$cig i wymiang doSwiadczen,
ksnsjo~tacjami oraz bierze udziat w posiedzeniach komitetu

Podstawowg komorka terenowg, skupiajgcg najliczniejsza
grupe pracownikow, jjest armijna grupa badan operacyjnych
/ACHG/* Skrada sie oxia z pieciu dziatdw, a mianowicie i
uzbrojenra, stuzb, studidw taktycznj~ch, zasobow ludzkich
oraz studiow ruchow*

Ponadto d: kemdrek terenowych nalezg grupy pracujgce.
p;jza terenem V/ysp Brytyjskich,- a wiec w Niemczech i na

23 PASYAGHT 21 Ntw

X/ Za opracowaniem pitk mgr inz* M*R* Szczurka:
tyt* cyt* s* 77-a0*
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wojskowych na tych obszarach [ wykonujg zadania zlecane
przez te dowodztwa. CatosC personelu komérek terenowych
sktada sie w 1/3 z oficerdéw; i w 2/3 z cywilnych
pracownikéw naukowych.
W pierwszym okresie po wojnie grupy badan
operacyjnych opracowywaty materiaty zebrane jeszcze
podczas wojn"f® Nastepnie przystgpiono do pracy nadi
- opracowaniem najbardziej racjonalnego wyposazenia
i uzbrojenia pojedynczego; zotnierza, zapewniajacego
mx jak najskuteczniejszB dzdatanla w walce;

- ustaleniem wymagan taktyczno—tectmicznych dla ncMYo
produkowanego: uzbrojenia i wyposazenia;

« opracowaniem metod organizacji oraz treSci zajec
treningowych /szkoleniowych/;

- opracowywaniem specyficznych probleméw zaopatrywania,
eksploatacji itp®

W .ministerstwie lot,aictw:a departament naukowego
doradcy ministra sktada sie z trzech, dziatowi
organizacyjnego, stuzby tytow i personalnego«

Terenowe komorki departamentu pracujg przy poszczegol--
nych dowodztwa.ch rodzajow, lotnictw,a.

W admira™-~licji wskutek tego, ze marynarka wojenna
zaopatruje sie we wilasnym zakresie /z; wyjatkiem
lotnictwa i pociskow kierowanych/, badania operacyjne sg
prowadzone przez stuzbe badawczg stanowigcg integralng
cze$¢ aMralicji. Badania koncentruja sie na strategic;Z*
nych i taktycznych aspektach dziatan morskich, obronie
przeciwlotniczej marynarki oraz problemach walki z
ckretami podwodnymi* Departament badan operacji skiada
sie z trzech dziatow, i dwoch komorek tereno'wych w
dowddztwie floty stacjonujacej na YiTyspach Brytyjskich
oraz na Morzu c>rod.ziemnym.

Pierwszym szczeblem koordynujgcym prace omdwionych
instytucji jest komitet Polityki Badan Obronnych*
Pi~zewodniczagcym tego komitetu, jest naukowy doradca
mintst.ra obrony® Praca tego komitetn sprowadza, sie¢ dg -
wytyczx::yania kierunku badan i udoskonalen« W swy¢!T
pracach komitet wrazie potrzeby wykorzystuje komorki
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Nadan operacyjr.2?ch z, nizszych szczebli lub sg powotywane
dorazne; grupy badan operacyjnych d@ rozwigzywania okres$lonych
zadan z personelu komorek bad™n operacji stuzbg,

vryzszym szczeblem koordynujagcym jest Komitet Szefow
Sztabow poszczegOlnych rodzajow wojskg ktory z kolsi
podlega poprzez ministerstwa obrony Komitetowi Obrony pod
przewodnictv*?em premiera a

Cechag oharakterystycsng angielskiej; stuzby wojskowych
badan operacyjnych jest jej koordynacja; na szczeblu
centj-alnym” a takze stata wzajemna wymiana czeS$ci personelu”
@Go umozliwig" mu rozszerEjsnie swych horyzontow myslowych®

pi'sktycznie organizacy jnego:

powigzania wojskowych grup badan operacyjnych & cywilng
organizacja badan operacyjnych™ jak rowniez blizs"'j
koordynacji i wspotpracy pomiedzy grupami poszczegdlnych
rodzajow wojsk®
\{ lot atwie powstata; grupa badan operacyjnych
pod naEwg Op™jrartions Analysis DiTlsion™ a ptznlej
Office cs J ist"s"nd .'or Operations AnstL"?
Niezaleznie od tego stworzono specjalng intytncje RAND
and Development - badania i udoskonalenia/,
sadaniem jest wspoOipracowania s przemystem i
e.;J.Na.,"vwywanie wymagan oraz udoskonalen sprzetu i uzbrojenia
tnictwa® Instytucja ta prowadzi badania wieloetapowe”
dtugokresowe nad tego rodzaju problemami lotnictwa Jak
zmiany w strategod, taktyce i uzbrojeniu®
Przy pos”~czegcjt,nych dowddztwach sit lotniczych istnie™g
specjalna sekcje bads.n operacji, pracujgca beapcsrelni©
na Ich potrzeby® Grupa przy szta'"ie gtdbwnymi ©dpowiata sa
rekrutacje i ogoOlne wytyczne, s takze stuzy pom-ca
poszczegdlnym sekcjom m sprawach organlzacyJ.uy-eh®
W amerykanskiej marynarce grupy ”-adan cpergcyjnyeh
yty organizowane d© rozwigzywania Cikreslonych problemow®
Pvd koniec wojoiy wszystkie grupy zostaty potgczone* w
ostatnich i*atach zorganlzowa™o przy szefie operacji
merskien dodatkowg grupe badan operacyjnych®
w. jskak:. ladowych w 1948 r® zostata zorganizowana .
gri.pa ba.i*n operacyjnych sktadajgca sie z s cjolcgow,
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Grupa ta opracowuje na potrzeby? sztaba generalnego takie;
zagadnieniaf jak np® zalecenia co d© metody pomocy
wojskowej i ekonomicznej ki'ajom Europy zachodniej.

W amerykanskim ministerstwie obrony w 1948 n® powotano
centralng grupe badan operacyjnych* Zadaniem tej grupy
byty badania mozliwoSci uzbrojenia; i opracowywania wymag;an
dla przysztego uzbrojenia z punktu widzenia warunkow
przysztych dziatan bojowych® Grupa, ta miata mie¢ pewnego
rodzaju charakter nadrzedny nad pozostatymi grupami
pracujacymi przy poszczegollnych rodzajach wojskg jednak
p© dwoch latach zostata rozwigzana i utworzono nowg
grupe o organizacji i zadaniach podobnych d© zadan
wykonywanych w marynarce i wojskach Ilgdowych®

0 rezultatach prac tych grup™ ze wzgledow zsrozumlatychj
jest niewiele materiatu® Jednym z probleméw; studiow- byta
analiza, przepustowos$ci portéw na wypadek wojny®
AnalXE>a, ta pozwalata na wyciggniecie; dwu interesujgcych
wnioskow® Po pierwsze okazato siej ze wieksze perty maja
wiekszg przepustoi'/-080 w.zgledng niz porty mate® Hp® miaty
port o 10 punktach wytadowczych miat maksymalng prze-
pustowo$¢ szeSciu okrornie8lgcy, podczas gdy przepustowosc

portu o 100 punkt.ach wytadowczych wynosita co najmniej
90 omiesieay® Po drugie® ze metody badan operacji
pozwalajg przewidzie¢, kiedy przy znanych wymiarach portu,
I jeg© przepustowosci nie bedj*ie on zdolny du przyjmowania #tadunku.
Wejna. w Ksrel uaktywnita praefA~dan cperacji prsy réznych
dowddztwach wojsk amerykanskich®
Jednym z analizowanych problemow: byto ilo$ci‘me
nie spodziewanych strsrt w walkach powietrznym pxml.edgy
bombowcami i mysliwcami® Analiza stosunkowcuuiewlelklej
iloS§ci staré¢ pomiedzy bombowcami B-29 i zwalczajgcymi
je odrzutowcami MG-15 wykazata zgodJri.DS¢ z obllczenyml
rezultatami,®
Grupy badan operacyjnycdi w marynarce wojennej
zajmowaty sie analizowaniem skutkdw ognia koreanskich
d.ziat artylerii przeciwlotniczej» Studia prowadzono na
podstawi© sprawozdan i fetografit s setek lotow bojowych”.
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podSE.as ktérych samoloty bytly cz-eat© trafiane.® W
ty:ih badan ustalono wytyczne dotyczg©® dodatkoweg-©
s-akolenia pilotow oraa prowadzenia najbardziej ekataezneg®
i5.gnla w walkach powietrznych® Jednoczes$nie opracowan®©
wytyczne do projektowania samolotow bardziej, odpornych, na
trafienia®

Grupy badan operacyjnych”™ dziatajgce przy wojskach
lgdowych” opracowywaty m®in® zalecenia umozliwiajagc®
wzmozenie wsparcia przez: lotnictw® dziatan w.cjeik 13d©.«
wych® Chodait© przede wszystkim © zwiekszenie strat m
oddziata-ch. piechoty koreanskiej na przedrdm skra.ju®
Zalecono uzycie do" takiego wsparcia bomb©we.ow B«23®
Spowodowato to” konsterna-o”je wsréd zawodowych, wojskowyelig
poniewaz, bombowce: B"2'9 byty uzywane- do bombardowani®
celow; strategicznych® Jednak wyka.zanog, ze zadaniem strat
z powietrza na przednim skraju ma najwiekszy se.ns: w nocy-g,
poniewaz w tym czasie oddziaty koreanskie byty zaopntry--
wane W zywnos$¢ i amunicje oraz dokonywaly przegrupowan®
Jedynie bomb:ow©s Bf-29 byty najlepiej wyposazone w sprzet
radiolokacyjny i radionawigacyjny®
Uzycie bombowcow B-2S do tego rodzaju operacji potwierdzit©
stuszno$C¢ przewidywanych zatozen®

g3?upy badan operacyjnych powotam®

w NATO® Grupy te przystgpity dO programowani® osiggniec
badan cperacyjsych drogg organizowania odpowiednich
konferencji przedstawicieli krajow ii4-10®
D3 najbardziej zaawansowanych ki*ajow bloku. NATO
nalezy Francja”™ gdzie metody- bachn operacyjjy-li Eaczeto
wpruwadzae od 134'S r® W 1961 r® we Pranoji
»'"Miedzyarmijny Osrodek Badan Operacji»«® N nn sklai®06
eie sekcji dokumentacji® szkolenia i licznych sekcji
badan® Naczelnym zadaniem oSrodka j-eet zapewnienis
wyszkolenia wojskowych badaciy i an.alitykdw operacji®
DO przedmiotu bsdan m®in® zalicza siei
- analiz:e wypadkéw lotniczychi
- stuaia rozmieszczeniem stanowisk wyrzutni pociskéw;
ziemia: powietrAf
- wybor najodpowiedniejszy” Srcdkovr transportui
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« okreSlenie najbardziej ekonomicznych dro”™ rotacji
samolotd?i /pcjazd ow./ przy znanych punktach docelowych,
punktach wyjsScia* czasach przejazdow, tonazu itp;

- okreslenie najefektywnicjsze™i wykorzystania personelu
przy znanych jeg© mozliwosciaehi

- okreSlenie najskuteczniejszego rozdziatu bomb na
poszczegOllne cele™ zaleznie od stanu zapasow bomb;

« wyznaczenie potrzebnej przepustowos$ci kanatow
tgcznosSci przy danym -czasie opéznienia w przesytaniu
informacji|

- okresSlenie wielkoSci i organizacji warsztatow
naprawczych, aby tgczny czas napraw nie przekraczat
ustalonej wielkos$ci ;

- okresSlenie odpowiednich planow dystry h*oji|

- okreSlenie rozdziatu racjonalnych zamierzen sprzetu
u poszczegdlnych wytworcow,;

« proble.izy racjonalnych zapasow cze$ci zamiennych itp«

Przedstawiona powyzej ogolna idea badan operacji
wymaga jednak nasSwietlenia niektérych, wazniejszych
aspe,ktovf organizacyjnych« Mozna by je sicrmutowaC nastepujaco
- ktO' powinien zajmowa¢ sie tymi zagadnieniami i na jakich
SECzeblach organizacji wojska;
- jaki zakres pracy bytby najvviascivv.szy w fasia
poczatkowej oraz jakie $rodki techniczne m ¢na by w zym
celu zastosowac;
- jaki wptyw moga wywiera¢ wyniki I<sdfen operacji na
decy”-?ge dowodcy?
Z tytutu réznorodnosci prcbleméw wystepujgcych n nauce
wojennej, wynika., ze ich rozwigzywaniem powinny zajmowac
sie zespoty sktadajgce sie z matematyllw, fioykow,
chemikow, elektrcrlkcw, biologow, 2 mistow,
psychologow itp”® DoSwiadczenie wykazato, ze gTupm w
sktadzie od kilku do kilkunastu, osob, specjalls*m
w swych dziedzinach dobranych zgodnie s p-trzebami
wynika, 2 bacanego prcilel*Oy w stanie zapewnié
s "1h »amowystarczalno$¢ w zakrooie prowadzenia pewnych niezbyt



s.tczonychi prac*
Pozadanym jest, aby naukowcy ci znali réwniez ogoélne
zasady organizacji i prowadzenia dziatan, wazniejsze rodzaje
techniki bojowej, organizacje wojska itp*
Zresztg w poczatkowej fazie organizacji prac badawczych nie
jest to bezwzglednie konieczne. Np. cztonkowie 'grupy
prof. P.M.B. Blacketta, rozpoczynajac prace badawcze nad
usprawnieniem systemu obrony przeciwlotniczej W.Brytanii
/1940 r./ n”e byli wojskowymi, a tylko jeden z nich
"widziat« dziato przeciwlotnicze. Ta okoliczno$¢ nie prze«
szkodzita grupie, w wykonaniu postawionego zadania, a coO
wiecej - opracow™ano zasady i metody dalszego postepowania
badawczego dla rozwigzywania innych problemow.
Jest to oczywista, przypadek wyjatkowy, bowiem w toku
/ojny grupy nobywaitsg niezbednych doswiadczen bojDWs*ch*
bcgblmajacy charakter wynikow uzyskiwanych metodami
budein operacyjnych sktania do wniosku podstawowego o
rcr..j.8cznosci scentralizowania badan podstawowych w ramach
najliczniejszego i mozliwie wszechGtronn.ieo wyspecjalizowaiiego
zespotu gtownego /podporzagdkowonegc Ministerstwu Obrony Narodowej/
ktory rdéwnoczes$nie planowatby prace badawcze w skali catego
».0Ojsma i kierowat pracg zespotdbw mu podlegtych dziatajacych
na korzy$¢ mozliwie wysokich szczebli dowodzenia /tj." *
dowddztw rodzajow wojsk, Szefostw Stuzb, okregow wojskowych/.
V wararuoach naszego wojska- wprowadzenie zasady scentralizo-
wanego kierownictwa badaniami uniemozliwia rozproszenie
wysitku i dublowanie opracowan probleméw wspolnych dla
wielu rodzajow wojsk, utatwia uogolni®.nie wynikow badan
czasi-kOv/3oh uzyskiwanj~ch przez poszczegdlne grupy oraz
pomoze grupom w zakresie korzystania z OS$rodkéw Obliczeniowych
/centralnego - ktorym powinna dysponowac grupa gtdéwna, badz
innych instytucji naukowych/.

\7 celu usprawnienia organizacji badan nad problemami o
roznym charakterze i zakresie bytoby pozadane, aby grupy
/zarowno gtéwna jak i jej “podlegts/ posiadaty stany zmienne,
lejka zasada utatwiataby dokoridwanie doraznych przesunied
odpowiednich specjalistow /problemowedw/ miedzy grupami,
ZcMeznie od potrzeb wynikajgcych ze specyfiki badanych
problemov/ i zapewniataby racjonalne ich wykorzystanie.
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V»ydaje sie, ze w okresie wstepnym organizacji i pracy
grup, z szeregu wzglecow nie jest celowe tworzenie grup
/Inawet nieetatowych/ na szczeblach zwigzkow taktycznych.

Nie znaczy to wecale, ze grupy badawcze nie bedg wdwczas

miaty mozliwosci korzystania ze zrodet informacji

odpov;iednio nizszych szczebli. Kwestia zorganizowania

doptywu odpowiednich materiato™r jest sprawag samej grupy, ktora
zawsze jg rozwigze zgodnie z wiasnymi potrzebami.

Mozna spodziewaC sie, ze z biegiem czasu grupa
zdobedzie niezbedne doSwiadczenia korzystajgc przy tym
rowniez z dosSwiadczen innych grup /musi Istnien bowiem,
obowigzek utrzymywania statych kontaktéw miedzy grupamil/.
Nalezy prz5 tym podkresli¢c, ze doswiadczenia w zakresie
badan operacji nosza odmienny charakter w poréwnaniu
z doSwiadczeniem' bojowym, przy czym te ostatnie nie majg
decydujacego znaczenia dla badacza, gdyz zazwyczaj sg zbyt
zwigzane z zasadami regulaminowymi, przyzwyczajeniami
dowddcow i wojsk, wyrostymi czesto Z tradycji oraz innymi
przypadkowymi nawarstwieniami. Czynniki te z""eguty
utrudniajg bada-czowi obiektyvmag obserwacje rozpatrywanego
zjawiska, ktora powinna by¢ wolna od ubocznych sugestii, ocen
I pogladow.

Powyzej wspomniano o mozliwym sktadzie iloSciowym
i jakoSciowym grupy badan operacji. Ustalenie wtasciwego
sktadu nie jest sprawg tatwg ani btahg. Skiad grupy w
znacznej mierze okresSla jej mozliwosSci oraz charakter i zakres
podejmowanych prac badawczych.

Niewatpliwie, nawet grupa przypuszczalnie dobrze dobrana,
moze w poczatkowym okresie swej dziatalnosci spotkad

sie z niepowodzeniami, a stagd nawet i z pewng sceptyczna
oceng celowos$ci jej istnienia. Nie bytoby w tym nawet nic
dziwnego i nowego. Z podobnym przyjeciem spotkaty sie w
przesztosci niemal wszystkie grupy badan operacji, gdyz
pracov;aty w sztabach, ws$rdd ludzi, ktérzy po raz pierwszy spotkali
sie w swej praktyce z metodami analizy i oceny sjawisk wrecz
odmiennymi od tradycyjnych. Dopiero uzyskane wyniki, a wiec
korzyéci wojsk osiggane w miare stopniowego realizowania '
przedstawionych wnioskow udowodnity wysokag efektywnosc¢
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pracy grup /np. znaczne zmniejszenie strat w ilosci
zatopionych jednostek floty nawodnej, zwiekszenie
efektywnos$ci niszczenia okretow podwodnych hitlerowskich
i japonskich itp./.

Ostatnia sprawa dotyczy stosunku dowddcy i sztabu
do wnioskow, przedstawianych przez grupe badawczy«
Ha wstepie trzeba podkresli¢, ze grupa zobowigzana
jest realizowacC zadania stawiane przez dowodce« Wnioski
powinny by¢ przedstawione dowddcy w takim czasie, aby
ich wprowadzenie w zycie mogto przynie$¢ spodziewane
skutki, gdyz w przeciwnym wypadku efekt mogtby ty¢
wrecz nieoczekiwanie niekorzystny, Z drugiej strciiy
wiadomo, ze wiasciwe sformutowanie zadania; dla grupy
nie jest sprawg prostg, a ponadto powstajgce obiektywne
trudnosci mogg przerastaC jej aktualne mozliwosci wykonania
w nakazanym czasie. Stad tez, znajgc intencje dowddcy,
grupa powinna z kolei przyjs¢ mu z pomocag /nawet przy
sformutowaniu, zadania/. Gaty wysitek grupy oowinien
zamierza¢ w mierunku jak najlepszego "realizovi;ania celu
postawionego przed wojskami, Kktoérym stuzy.

Grupa badawcza podlega z reguty dowoddcy, a jego
decyzje sa ostateczn-“e i nieodwotalne, Dowoddca moze
zatem przyja¢ lub odrzuci¢ wnioski zgtoszone pr.-:z
grupe. PodkreSlamy —wnioski, poniewaz prawo do propozycji
majg w sztabie okreSleni ludzie, Inna sprawa to sformutowa-
nie.. wnioskéw, ktdére nie powinny przedstawia¢ rozwigzan
w sposOb jednostronny® %»/jlconanle zadania bojowegc- zalezy
bowiem od szeregu czynnikéw, z ktorych nie wszy,stklo
grupa badawcza, mogta uwzgledni¢, | tu dochodsimy do
nxezmiernie dexik.atnego problemu wzajemnych stosunkow
miedzy dowodcg i grupg. Grupa moze bowiem zdobyc
zaufanie dowddcy tylko przez wyniki swej pracy.

Aby moc efektywnie pracowac¢ grupa powinna miec
dostep do niezbednych materiatéw tajnych, jes.t to
jedtan. z wazn”c.l:/\Vvarunkéw”® pDni€-waz takich informacji
aoetarczajg sztaby i wojska wszystkich szczebli podlegtych,
u '.iiec czynnik "ysajemnego zaufania "“"grywa tu rowniez
role podstawowg. Praca grupy musi/OC jednak dobrze

A m



chroniona /wynika to zreszta z uogoOlulajgcego zhiirzkt<-tT\
wykonywanych zadan/; e przy tym {*rup® nie moze by¢
zobowigzana do informowania pruccwnikow sztabu o

stosowanych rnetodach i wnidst: ich .123skiwouych w 13
roboezyn zwitaszcza -iMoN?7Tm;ayf.kD'yvAnT7che

his znaczy to" ze m"est ogule
do informowania sztsbu wojsk® eraty omavic!j gee

charakter pracy grap badawczyen sg oclaze i niazbeane,
gdyz utatwiajg wsajenme zrozumienie eie i pogz”~ziaja
zaufanie o

la tiCHYl:;, Bie KIMBALL G®ss tkitody badania operacji,
thum© z ang* \7yd ® wewn©
2® SZTARDKI Wojsko a badania operacyjne”-

V/.arszawa 1963«.

SKIBINSKI J®y ib”oblen®y inetodologiczne okreciznia
efektywnosci dziatan sit zbrojnych w Swietle
podstawowych zasad ekonomizacji i cptymalizacji
wysitku* ljysl Wojskows*’ nr 9/19630
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