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Instruktaż jest pierwszą fazą przygotowania się do zajęć.
Po nlra następuje przygotowanie indywidualne lub zbiorowe.

Instruktaż przed zajęciem tsoże dotycZ3fć nauczycieli lub słucha-» 
czy, lub tylko nauczycieli, albo tylko słtichaczy. Zależy to od 
stopnia złożoności danego zajęcia szkoleniowego, czasu je^ trwa­
nia oraz przy^towania metodycznego 1 przedmiotowej /merytoryczne­
go/ nauczycieli. Graficzny obraz taożliwych relacji instruktażu 
przedstawia rys. 1.

Organizator szkolenia /wydziału, katdery, zakładu/ 
lub samodzielny nauczyciel akademicki
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W zależności od sfeall fnrzedelęwzlęcla szkoleniowego aiożna wy. 
odrstolć następujące, rodzaje Insta-uktażyi indywidualne ł zbio­
rowe, a spośrdd zbiorowych - wydziałowe, katedralne i zakładowe 
/a także zespołowe w zespołach specjalistycznych, np. z. pułkowy®, 
z. dywizyjny« Itp. Instruktaż zespołowy w Katedrze TT jest mało 
praktyfcwany i z tego powodu dyskusyjny/.

InstnAtaż dotyczy przeważnie fors zajęć praktycznych, który® 
cele« główny« jest zdobycie lub udoskonalenie umiejętności słu­
chaczy w zakresie dowodzenia /kierowanie/, pracy sztabowej, po­
sługiwania się technicznymi środkami dowodzenia,walki 1 jej za­
bezpieczenia, prowadzenia rozpoznania /rekonesansu/ itp, к aka­
demii są to ćwiczenia grupowe główne 1 doskonalające, ćwiczenia 
dowódczo-sztabowe w terenie l szkolnym ośrodku dowodzenia /SOr/.

Instruktaż dotyczy również niektórych form zajęć teoretycznych, 
których oel«a jest zdobycie lub po^tęhlenle wdedzy słuchaczy, przy 
Ich czynnym udziale. Bo takich form dydaktycznych nale^s seml- 
narłu», repetycje i tzw. "lekcja" /odmiana wykładu, w którym słu­
chacze biorą czynny udział/.

Instndctaż nie odnosi się do tych form zajęć, w których słucha­
czom przypada rola bierna, jak to «a miejsce na wykładzie. Instru­
ktaż nie dotyczy również e^kwujących fora dydaktycznych, do któ­
rych należy kolokwlUBB, egzamin 1 inne, wymagające tylko konsulta-
cyjnego prasyj®e>to%mnia »puchaczy#

W przypadku wykładu prowdzone^ przez z m p ó t specjaliatdw 
/ufykład panalovy/ vyetî p̂ ij# potrzeba przapromdzanla lnatrtaktal:u ̂ 
ale tylko dla nauczycieli %rlączających^v^ referatami s^>lch kin^stll
specjaliatycznych#
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m *  !»toa wytonać шшйшхЛл dotrze, »ctdro było Hm lub w ogóle 
nie przygotouzne. Teza ta określa ogólny cel /rolt/ I mielące 
tnetrufctatu w dytlaktyoe#

Cele« inatruktatu muczyctell jest Ich przygotouonle organlza- 
cyjno-*^todyozne I przedatotmi. do efektywnej realizacji tematu 
aajtd określonego pregraews s^colenla. Z kolei cele« imtrUktadu 
słuchaczy jest przekazanie 1® Inforeacjl ogólnych o zamierzony® 
przeMagu zajtó, szczegółowych danych dokumentów blblloteeznych. 
stanowiących podstaw? zajęó /literatura, ®apy. załoZenla 1 Шпа/ 
oraz cząstkowych zadaA, gwar«itujących wyczerpujące 1 efektywne 
prz«oblenle teaatu. 2 asallzy celów Instruktaty nauczycieli 1 
słuchaczy wynika, *e cele te powinny być podporządkowane celowi 
/celon/ tematycznemu danego zajjda ze słuchaczyml, którego swla- 
aomośó kadra Instruująca powinna ®leó przed łnstruktadera.

г celu InattnÄtatu wynika alejsce instruktaZu w rządzie czyn­
ności organlzacyjno-metodycznyeh szkolenia. Instruktaż stanowi jedn*

z nauczycielskich czynności przygotowania zająó dydaktycznych.
Zatem inatruktaZ nauczycieli' powinien poprzedzać, o odpowiedni 
czas , termin planowanego zająola» natomiast instruktaż słuchyczy 
powinien następować po InstrUktaZu dla kadry nauczycielskiej, 
w Wydziale wojsk Lądowych ZSO forma zajnćla «tydaktycznego, w 
ty® szczególnie ćwiczenia oraz skala jego tłoZonośd.określa 
nazwą instruktażu kndrw dvdaktYCZRtA» * określa hie­
rarchiczne miejsce InstruktaZu w plonie organizacyjny® wydziału. 
Prób^ systematyki w tym zakresie przedstawia nast-ipująoa tabela

nr*
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III. THÖSt I?JSTRUK?A2U

■Treść każdego Instriattażu, zarówno tauczycieli ,1ak 1 słucha­
czy. .lest ró«r.a. wynika ona howler z rodzaju Instruktażu, chara­
kteru instruowanych oficerów /nauczycieli lub słuchaczy/, forsy 
dydaktycznej 1 tematu danego programowego przedsl*iwzl^ola szkole­
niowego, a także dokładności 1 aktualności zaterlałów opracowa­
nych do danego tematu. Sie ma wlęo ani tsiożliwoŹcl, ani celu przed­
stawienia treści inoglej Uczty różnych Instruktaży na różane te­
maty, prowadzonych w Wydziale Wojsk Trądowych, Katedrze Taktyki
Tyidw i Innych katedrach*

są jednak pewne uniwersalny, nie przedmlotowo-tematyczne, 
lecz nw^anłzacv.1no-Tet<ido1,Qg^c m  właściwe wszy-
etkl* rodzajom Instruflctaży, prowadzonym do wszystkich lub przy- 
»Jmnlej wielu zaj<jć. Są to nastipujące grupy treści ogólnie 
sformułowanych zagadnleA. które na dobrze przygotowanym Instru- 
ktażu należy prz^azaó inatruo>«nyiBS
1. temat, cel, miejsce l czas przedslfwzl-łcla dydaktycznegoS
2. ustalenia organizacyjne tyczące slą danego przedslfwzlącla 

dydaktycznego;
3. założenia taktyczno-operacyjne 1 tyłowe ćwiczenia;
4. metod^a 1 plan przeprowadzenia danego przedsl?w*ląda dyda­

ktycznego 1 jego poszczególnych zająć;
5. zadania oficerów nawszyclell I słuchaczy przed dany®

prz^lfwzląclem dydaktycznym, jego etapami lub zajściami. 
wymienione wyżej zagadnienia, stanowiące treść Instruktaży,

są zbyt ogólne i z tego powodu nie łatwo dające slą zaa^sować 
w praktyce szkoleniowej. Przeto w dalszym c*ągu podejmiemy próbą 
rozwlnlącU treści zagadnień Instruktażu, najpierw dla ;miejątno. 
śolowych for® dydaktycsBiych /ćwiczeń/, a nastąpnle - teeretyczr.o- 
poznawczych.



ш ^ ш

Roswlniijtf treści Instruktatu naucayclell 1 słuchaczy öo kwi­
czeń zatnurto w ftlteS podanej tałell nr»2«

Do teoretyczno-poznawczych fro« dydaktycznych wymagających 
instinjktażu z przedmiotu taJetykl tyłdw nalaZąJ 8в«1паг1гж, rope- 
tyeja, pokaz, w tych formach dydaktycsanych treścią Instruktażu 
oflcerdw muczvclelt t słudlaoz« mogą hyć niżej wymienione zaga- 
dnienia*
ZacadnleolŁ instruktażu do зш1пагД.Ж-
1. Temat 1 ceł seminarium.
2. Zagadnienia wynikające z tematu seminarium, wydane przez 

Katedr? TT na początku roku tóademlckłego, luh opracowane 
dorainta 1 nazwiska słuchaczy wyznaczonych do ich referowania

n na seminarium, z zadaniem opracowania kenspektdw.
3. Ktdra zagadnienia, spośr*l przekazanych słuchaczom, szczególnie 

wyeksponować we wszystkich grupach sZle>leniowych w czasie 
8вш1паг1ш8*
Które zagadnienia 1 jaKle traści szczególnie omówló na sarnina- 
rium w grupach specjalistycznych rodzajói*̂  wojsk i tyłów*

9 . ja k ie  tre*^ci гзо^01п10 ш  pc^k)adach  przeprowadzonej? ówiczenia 

przed seiainariiM*
6, przykładani hlstorycisnyml z działania tyłów wesprzeć 

wywody dyskusji w czasie зеш1паг1ш^.
7, titerattara do przestudiowania na te^mt se?elnari«*
8, ’wykorzystanie pomocy referowania zagadnień

l dyskusji*
Zagadnienia Instruktażu do repetycji ^

ZaJOadając rozumienie «repetycji**, jai«? podano w podtakicle, 
określa si^ następujące zagadnienia instruktażu do tej fomy 
prowadzenia zajęć,
%/ lYaktyka dydaktyczna Katedry fT i Innych katedr ASG wskazuje 

na zmianą tradycyjnej definicji formy /metody/ szkolenia
jaka Jest “reoetycja’’. To nie jest już tylko «powtarzanie*» 
lecz zbiorowe /w grupie szkolnej/ soraMkenle opanowania



i słuchaczy /о/ do ćwiczeń - Ю  -

Treść instruktażu
twic zenie (р гщ ova ̂ v ic 2 er

d c zc - ■
Ф  terenief na ita- 

• pach V 
_____ !, • s al i

5 w xerer,

Temat, forma, cel, miejsce i czas X c X

Ustalenia organizacyjne
a/ obsada klero^/mictwa, podgryy/kl i grupy 

• badav/cze,j
Ъ/.obsada słuchaczy na stanowiskach dowodź- 

. twa szczebli organizacyjnych v;o jsk 
с/ transport i organizacja przejazdu . , 
d/ kancelarie i orzydzislone dokumenty' 

/mapy, zalot'̂ 'inia itp-/ 
e/ organizacja łączności /węzły, kcdy,
« kryptonimy/
f/ zabezpieczenie informatyczne 
g/ zabezpieczenie tyłowe i ubiór

X o

i X ' o

Ll^łożenia takt.-cperac- 'i tylow'e 
а/ położenie^Ag/jściow^e i zamiar stron 
' b/ stan zabezpieczenia i zakres ,v/sparcia 
‘ tyłowego

с/ autorskie '^ozwiązanie zadania 
d/ zagadnienia do szczególnego \m.*/zględnie­

nia w ćwiczeniu ' ■

:c ‘X ? >•h

X
■

'
.X ■ 1

] ■X • V
i **1

X . X ■ 1 X

X o

X

Metce уka i pi an pr ze b i e gu ćw i c z enla 
a/ etapy, zajęcia, zagadnienia szkol.iltren 
b/ problemy badawcze i forma opraco^wania 

v/ynik6w
с/ czynności przygotowawcze i kończące 

ćwiczer*ie /zajęcie/
d/ terminy 1 miej , ca odpraw - ins'^rukta- 

żcw/ch klerovmictvra ćw^iczenla 
e/ z^m.'any obsady całością SD i*'TSD lub 

osób na pcszczegolnvch funkcjach 
f/ metody egzek’wcw'.ania zadań ćwiczących 

słuchaczy A^/słuchiwanie spra*wdzenie ' 
dokumentów/,' ”karckćvkl'’/i ckazyA.̂ 'aria 
pomocy ' " . '■

X •

X c

X

Sad an i a ćwlezących, np,!
Iprzeczytać założenia, skleić, narysować, 
zakodować mary, dokonać analiz^/ i oceny, 
być gotowym do meldunku, zapoznać się z 
zadaniami danej funkcji, poznać dane 
czynnej łączności, korzystania z RFC 
itn. - ■ - - ■

‘, i
X o X

. ‘J

л'
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1. T^aat 1 cal r*p*tyc31.
2. Z*»M!nl*nla 1 pyt^ila udoat^ptilana ełuchac»® w c*lu pr*y«ptewa- 

nla odpowied*!*
3. Matoda prwprovadaenta rapetycjl /odpo^adal przea sluchacay 

ochotników lub wyznaczonych w tym celu, uzasadniani* lub udo­
wodnienia odpowiedzi, UiłstołWile odpowiedzi na tablicy Itp/ 
OTBZ ocm ty  o ü p o v le ü z i m

4^ Literatura 1 źródła рошоепа äo pr«yi5otovania /w zmBaäzi^

pafflî ciov»@o/ odpowiatói«
5. 0r^«l*acja avantualnaä toensiütacSl p r z e d  repatyc^ą* 

2 » ^ n im iiz 1 n n % r v H fr n ^

Zakładając, te рока* tyłowy dla słucbacay odtywm slf w oó|k>- 
wladalch jadnoatkach wojskowych, kt^e organlaują jago wykona-* 
wstwo /Udost-ipnlanla obiektów, *prz.jtu l urządzeń w statyce 1 dzia­
łaniu oraz omówienia teoretyczne/ pozoetaje określić zagadnienia 
instnfttatu w Katedrze TT, które mogą być nast^^puJąceJ 
1, Temat, cel i miejsce pokazu.
a. Zagadnienia organizacyjne przejazdu na zająde 1 powrotu do 

Akedemll /odpowiedzialny, tranaport, ubiór I wyposażenie, 
posiłki, nocleg, tetwlny zbiórek Itp./.

3» Program pokazu /semlnarlua/.
4, Czynna /lub bierna/ rola słuchaczy w pokazie 1 konkretne za­

danie oraz dyscyplina i poważny szacunek dla kadry żołnierzy
realt*ujących рока*« ^

5* Sposdb właściwej Interpretacji ewentualnych rót:nle w zakresie 
danych ilościowych i tróttyczno-techntcznych tyłów uzyskanych

w
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IV . МШ)Т)УКА INSTPtKTAŹU

Metody prowadzenia InstruktaĄf zaletą od te^, kto Jest 
Instruowany • nauczyciele czy słuchacze oraz na Jakim szczeblu 
i m t r \ M t a t Jest prowadzony « wydziału. Katedry oraz zakładu.

Na podstawie dotychczasowej praktyki dydaktycznej w wydziale 
jsk Lądowych ASG motna wyodrąbnld cztery główne metody 1па1гг^ 

owanla«
а/ metodą sti.idlo%mnla dokument^ji dane^ przedslęwzl^lcia dyda-̂  

ktyczne^,
Ъ/ metodą wytycznych przelotonego, 
с/ metodą dyskiisjl zespołu Inetn^ctatowegp, 
d/ metodą ówlczenia InetruKtatowego.

Na InstnÄctatach nauczycieli akademickich motliwe aą do za- 
stosowania wszystkie w .  metody, natomiast na Instrtaktatach 
słuchaczy • tylko dwie pierwsze.

lUa dalszych rozkład o metodach prowadzenia Instruktaży 
niezbędne jest stwierdzenie, te katdy instruktaż • jako forea 
dydaktyczna, podot30le jak Każde racjonalne działanie - ®a ©kres 
przygotowania 1 okres przeprowadzenia* ho przedstawienia czynno^icl 
okresu przygotowania i prowadzenia Instruktaży niezły due jest
również wykazanie struktury^ zespołu instruktażowej, co też/
przedstawia» w tabeli nr 3«

IV. 1, Ogólna charakterystyka metod Instruomnla nauczycieli.
Metoda fltudlomnla d o k ^ n tdw dane j  Przedaltsg^Mcia 

dvdaktveznezo /metoda studialna/ • W metodzie tej c h o d z i o In-* 
dywldualne przygotowanie się nai»czyclela do ówlczenia grupowej, 
seminarium i ropetycjl drogą studiowania materiałów bibliotecznych
przygotowanych do danego przedsięwzięcia dydaktycznego, takich 
jaki założenia, opracowanie metodyczne, zagadnienia seminaryjne

 ̂ ł



" m m ■ -
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 ̂ >
' Tabela '=5. Struktura zesrjolô »- lr3-trukte.t::̂ \vyzh

j Osoby funkcyjne 
}■ instruktażu
iJKierownik
f instruktażu $ 
ii .I4—--------------J
j Referu.'iacy tre- 
■jści Instruktażu 
« /referenci/

‘ ГInstrkutaż nauczycieli «instruttaż slacu
— ----------- ---------------------

Ko menćant v\l.T,ąd. ̂ szef .5 
kated*ry lub ich zcy ds* \
szkolenia oraz kierowników roi" ki ’"Wv^nlka
zakładu s 1

го!"? ki ''Wv̂ ni 
ef eruty^eko

У
Autor /rzy/ materiałów 
opracov/anych do danego 1 
nrzedsipv/zlecia dyda- * ktycznego lub wznaczo-. u 
ny nauczyciel doskonale « 
znający temat J

äV/̂,a3c.5-vo/ паи 
!danej grury n 
■̂"ej

i Instruowani Nauczyciele akadi^:niccy nu;

i  p]fti»TilÄ r«petycyjn« о т  odpavltdnle

^^ioniom mtmrloty ^awimkją орЫош t r e ś c i  prz^iobom^ 

гт»у%уотуф tito n to m  tmmbx i  umkozMii ormnitmofim»

!s«tcHlycan#/П1в*Ь|д1ш т ш ж усЫ 1т г1 Ш

п1ш шИ ^  т w ЬтХостусЩ ^hAsäomr^mm тот

e«yeiełCHilt штЩрИ шЫого̂ у lu b  IfNl^rifld^üiiy inmtrukim ą̂• 1 • _
0 t« j  s tu ä iiü n # j ^«tcKlsle itmtnmmnim mtnm \ Ы

nauosirelelovlt w eposdb bi^rrsy^ tid s le la ją  %iytyc^łydt mvńmr/rzy/ 
о|ПЕ*швмв^уеЬ mtopioków i ртЫ^опу k t ^ y  Je ааШ*гг1211# 

Otŝ Nfimm fsetode In e tr im ^ i ie  nauct^rclell abaeltitn le  n ie  vfm 

шЬшхошвк im ćo pr3^§et©%«^ia mią ćo o rp n l»

n e y jn l#  i  preedmlotono /rnmrfboryomio/ zto^nyeh^ te^ ic b  Jek 

. ćwleeenle dró6<|c3ee^*tabcrwe w te re n ie  l  k t^ re  ♦  Jek 

ро<!дао w ta b e l i  n r  1 omóaiom «ą na tn a tn ^ ta tu  

lub  k a te d ra ln y #
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w Heńeu Oharaäcteryetytel metody Instruktażu drom 8tudłoi*aunla 
(tokvBBontdw, * «оспу» akconte» stwierdza el^, że ДйАп.О Т  Ш Ш И  

met»dv Instruktażu nąWfi^głBŁt У ЮТМНавЧ
csnvch. а ponadto jest ono saosot^ przygotowania się
do «jęi. *lno uczestnictwa nauczycieli w Innych, zbiorowych lub

lne'trł̂ ctia.żftcH#
wvtveznw-'n orzelotoneiüo jest stosowana w instruktażach 

wydziałowych oraz katedralnych, w ktdrych tradcl Instruktażu są 
przekazywane Instruowany® na podstawie licznej i zatwierdzonej 
przez komendanta /Radę Nai&ową Ksa lub Radę Wydziału/ аокг^епЬасЛ 
nie podlefeajncej dyskusji. Metoda wytycznych może też mied zastoso­
wanie w instruktażu zakładowy®, lecz w warunkach skrajnie ograni-
o zo n em  ctMzVL na i e m  prsseprwadzanie •

Metoda wytycznych w lnstruew№lu nauczycieli sprowadza się do 
przekazania treżcl Instruktażu /patrz. tab. 2 1 tekst następujący 
po niej/ przez oficera referującego 1 kierownik. Instruktażu 
/patrz. tab. 5/, przy biernej /w z«,adzle/ roli nauczycie i,.instru. 
cwanych, którzy z reguły zadają tylko pytania z prośbą o wyjaśnie­
nie niezrozumiałych iiagadnleA. karto ttt także nadmianld, że ucze­
stnicy instruktażu prowadzonego na wyższym azczablu 1 metodą wy­
tycznych zwykle nie studiowali materiałów przygotowanych do danego 
dwlczenla,a Instruktaż daje Im do tego dobre wprowadzenie.

dyskusji instruktażowego stosowana jest na nlż-|
szych szczeblach /zakładowych 1 Indywidualnych/ prowadzenia Instrr 
ktaży. Jest to Jedna z metod pozwalających na najlepsze pctnstruo-| 
wanle 1 najlepzze przygotowanie nauczycieli do realizacji danego 
przedsWtwzlęcla dydaktycznego /ćwiczenia grupowej, seminarium, 
repetycj<; wykładu ponelowego/. Metoda ta wymaga jednak czynne®» 
udziału instruowanych nauczycieli w dyskusji nad treścią Instru-
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W

ktaiu, a to * kolei wy®aea upraedalego przestudiowania aateriałdw 
opracowanych do danego taaatu /patrz ww. »etoda,pierwsza/.

Metoda dyskusyjnego przeprowadzenia InstnAtaiu T*laga na tjp»,
U  referujący treäC lastruktaäiu oficer, zwykle autor odpowiednie­
go opracowania, przedstawia Instruowany« oficeromi 
a/ treść załoted, zagadnień do semlnarli®, pytad do repetycjb 
b/ autorskie rozwiązania zadań eluehaczy na zajęciu, na dany temat} 
с/ autorską koncepcj? organlzaoyjno-metodyezną przeprowadzenia

Ćwiczenia!
d/ propozycję orwnłzacjl przeprowadzenia Instndctatu ałuohaczy.

T^yskusyjny charakter instruowania -T ^ nauczycieli do zajęć| 
wymaga załotenla, te dyskusj* nie podlegają tylto ztóoieala 1 mapy 
do ćwiczeń oraz zagadnienia s«elnaryjne 1 pytania repetyeyjne 
opracowane 1 zgromadzone w bibliotekach akademii /ww. j^et.a/. 
Satomlast pozostałe za^nlenla zawarte wyiej /w pktach b, c, d/ 
mogą być dyskutowane w celu wypracowania optymalnych /w danyca 
varun^Äch/ ro*wl%2a?̂ i 1

M.teda ćwiczeni« 1 n.^tnflttatowggp pozwala na najlepsze przygoto­
wanie nauczycieli I Kadry kierowniczej do peowadzenia ćwiczenia 
dowćdczo-sztabowe©> słiwhaczy. Metoda ta polega ш  przeprowadze­
niu ćwiczenia z reguły tylko w salach i w całości lub tylko je®5 
wainiejszych części - z nauczyciel®»!, na tych ważniejszych stano-j 
wiekach 1 funkcjach, na ktćrych ćwiczyć będą słuchacze w czasie

Instruktażowe ćwiczenie jest zwykle treningiem sztabowym. Ta 
metoda Instruowania nauczycieli akademickich do prowadzenia ćwi­
czeń dowćdczo-sztabowych jest stosowana w wydziale Wojsk Indowych 
z pozytywnym skutkiem. Щ т щ  stroną tej metody jest oderwanie 
kadry naukowo-badawczej na kilka dni od bieżącej pracy dydakty- 

c2nt3 1
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indwiiłualngi^ InatniktaM, w dydaktyc«» ®a c«fst# za- 
stoftowanle. Posługują si<| nią osoby upoirfaźunione do zatwlerdzer.la 
konspektów /szefowie katedr i ich zasttpcy/* Przed podpisaniem 
planu - konspektu do za^^ć praktycznych i teoretycznych przeło­
żony czyta go z uwagą i w razie potrzeby da,1e wytyczne# szczegól­
nie młodemu nauczycielowi» w zakresie treści przedmiotowej oraz 
organizacji i metodyki przefprowadzenla#

InstrulętaUfc Indywid^ialny przeloilonego ma również miejsce po 
kontroli raj^ó, po której jest omawiana metodyka i treść tematu* 
Jest to instruktaż do zaĵ <̂  przyszłych# na podstawie doświadczeń 
nauczyciela 1 \ft#ag przełożonego /kontrolującego/ z zaĵ |d już 
zreal i zowanych •
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а/ proviadzanle Instn^taży w czasie przerw mtęd*ylekcy3nych,
czego nie należy czynić z wagi na zasad? wyłączności w dyspo­
nowaniu w tye czas*» przez słuchaczy /zasada wyH*ka z higieny 
pracy iSBysłowej 1 fizjologii/*

b/ udzielanie wytycznych Instruujących atarszeau grupy lub dyź«>- 
nemu grupyS jeżeli п т т г ^ 1 т Ш 1  słuchacze przekażą otrzyma­
ne wytyczne swoim kolegom z grupy, to jednak nie fcądzie to 
Instruktaż słuchaczy, gdyż pozbawia sl? ich możliwości uzyska­
nia nauczycielskich wyjaśnień w sprawach /zadaniach/ tego 
wymagdjącychi

с/ prowadzenie lnstri*tażu przez danego oficera katedry /zakładu/ 
w zastępstwie przez nauczyciela właściwego, tj. realizującego 
program przedmiotu w danej grtąile szkobwjs jest to praktyka 
pozostająca w sprzeczności z zasadą ciągłości 1 spójności pro- 
^ffiwwej, jaką zna 1 realizuje nauczyciel w przydzielonej mu 
grupie, a ponadto słuchacze śle oceniają zast^jpstwa nauczycieli! 

d/ prowadzenie tnstruktażri z kilkoma grupami szkolnjpal lub cały® 
kursem nie stwarza warunków do właściwego zrozumienia zadania 
przez wszystkich słuchaczy, a zlyt liczny Ich stan nie stwarza 
atmosfery do zadawania pytań 1 zgłoszenia tzw. niejasności! 
liczne grono Instruowanych nie stwarza także warunków do Indy­
widualnego /Imteinego/ udzielenia wytycznych l postawienia za­
dania pizygotoy»cz6go do nadchodzących zajęć! do zastrzeżeń 
wlelogrupowego sposobu prowadzenia instruktażu słuchaczy nale­
ży również zastrteżenie zawarta w punkcie *c"i 

e/ udzielanie Instruktażu słuchaczy do zajęć następnych w лопси 
zajęcia poprzedinlejso! przeclwskazanie zjawisku wynika z zaj- 
nowanla czasu aktualnie prowadzonego zajęcia 1 uszczuplenie
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Je0B treśell
t !  M p o m a n U  lub .uglerc^nl« na inetruktaiu słuchaczy rozwiązań

taktyczno-epcraoyjno-tyłewych oraz odpowiedzi lub wynlköw,
która powinny byó treścią pracy na właściwym zaö^clu lub sa- 
fflodzlalnym zadpnlam słuchaczy przygotowujących st? do zajęćł 
takla^awantualna Instruowani* słuchaczy przez nauczyciela nie 

* ' anuaza uczących si? do Śwdrcz^o myślenia, ani też nie zapewnia 
' im Zdobycia odpowiednich umiejętności dowódczo-sztabowych, 
koliduje więc z podstawowymi celami kształcenia.
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V. ZADANIA ZSSPOŁU Itî TRlKTAŻOłffiGO

Nie zaletnle od rodzaju Inetruktażu 1 stanu uczestników, w 
strukturze zespołu instruktażoweeo raotna wyodrąbnłd nasti?pujące 
funkcje osobowe /patrz rdwniot tabela з/*
• kierownik Instruktażu^
e- ref«rent/ol/ treści instruktażu,
• instruowania

Katda z wymienionych osób funkcyjnych odgrywa ważną rolę w 
InstinAtażu, wyrażającą sl? w wyl«naniu niżej zapisanych, ogólnych
zadań.

kierownika InstrdŁtaŻ» 
a/ Przed instruktażem5

- zaplanowanie instruktażu w raleslącznym planie wydziału, ka­
tedry lub zakładu i określenie w nim« terminu i czasu trwania, 
miejsca, odpowiedzialnych osób 1 uczestników oraz formy 1 »e- 
tod przsprowsdzsnia»

- opracowanie programu instruktażu, a w nim zagadnienia treści 
instruktażowych /patrz tabela nr 2 i dalszy tekst dotyczący 
seminarium, repetycJl I pokazu/ i osoby referujące z okreile- 
nls® czasu wystąpleńi

V  W trakcie prowadzani© Instruktażu przestrzegani© realizacji
prograiBU, a w tymi
• osobiste omówienia zagadnień oraz udzielenie głosu 

referentowi/ tom/1
^ yf formie, wytycznych stosunkowanie si^ do propozycji referenta 

/tów/ l wniosków zgłaszanych w dysktmji, a dotyczących Isto­
tnych zagadnień, takich, jaki - rozwiązania przedmiotowe 
/merytoryczne/ na temat zająó ze słuchaczamil
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orgatni*acyjrso-o?eto<3lyc25ne sprawy ргжврго\«ш1гвп1а Instri^ 
ĉ'tairu sli.ucbacjS5y /ttareslni sposób^ zadania słuchaczy w 
oHresla przygotowania do wypisanie Xub or^aniza«*
c^a wdania siuchaeozoB Ma'terlaXdw Ы Ы  iobocznych lbp*/l

• treiäci 1 metodyka przeprowadzenia ze słuciiaoza®! danego 
przedsi«fWZl<|cla dydaktycznejI

- sposoby egzekwowania i kryteria oceny wiedzy i pracy 
slwshaczyj

- rozstrzyganie innych zagadnień wynikających w trefcie 
Instruktaż*

Zadania referentów na lüatrMttäfcL.
Zadania referującej/cych/ treści Instmktaż okroiła jej 

flerownik. Zwykle są one następujące« 
a/ Przed Instruktaiiî  ̂referent przygotowuje«

- staranne zfefero^nle nakazanych trelcl instruktaż m m z y -  
cieli w tym pro|w>zycjl o r g a nIzacyj^-metodycznych i przecteilo«- 
towo-tematycznych przeprowadzeńla danego zajęcia z e słucha** 
czarni 1 przeprowadzenia Instr^taÄu z nimi?

«. poprawki i uzupełnienia materlałdw bibliotecznych d© danego 
temaż w celu pod^tla ich słuchaczom!

• materiały poglądo%^ ш  /mapy, tflakaty* foliop'a«
шу Itp*/*

Ъ/ ¥ czatsle InstinJóctaż, w wyznaczowym przez kierownika
referuje nakazane trele l w sposób zrozisnlały i wyczerpując^ 
/posługując się notatkami i matariałami po^ądowytnl/, które 
stac^wlą zwykle dane ’i^rtyc^ych kierownika InstrAta^u lub 
podstawą do dyskiiajl*
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Jeiell instruktaż Jest prowadzony metodą dyskusji, to często 
występuje po trzeba repliki referenta w st4sunku do określonych 
stwierdzeń lub propozycji niesłusznych ze strony dyskutantdw. 
Referent jest zwykle autorem g lćm ym  lub współautorem opracowa­
nych materiałów do instruowanego tematu, zatem dobrze jest przy« 
gotowany w zakresie t^atu 1 тоЫ udzielić odpowiednich wyjaśnień 
w spornej kwestii, a także odpowiadać wyczerpująco na ewentualne 
pytania instruowanych nauczycieli#

Zadaniem lnątr_UQ\^^ jest osobiste 1 aktywne uczestnictwo 
w Instruktażu. Aktywny udział nauczyciela w instruktażu zależy m  

stoimla przygotowania, tj. znajomości materiałów bibliotecznych
do danego tematu oraz posiadania wiedzy przedmiotowej i doświadcze­
nia metodycznego • Zwykle Instruktaż nauczycieli jest ich pierwsi^ 
czynnością przygotowawczą do danego przedsięwzięcia

Instruowany nauczyciel powinien uczestnicz3rć w instruktażu z 
takim zaanga^waniem, po jego zakończeniu znał ogólnie naka*- 
zane treści Instruktażu, w seczegÓLnoóci s
- nazwy 1 пшшгу biblioteczne ćwiczebnych doktjsentów 1 llteratw^ 

do danego tematuy ob»wlązujące jego-nav^szyclela i słuchaczyl
- terminy, zagadnienia treści 1 metodę przeprowadzenia iristru- 
ktażu ze słuchaczami;

- termin zatwierdzenia konspektów nauczycieli, jeżeli forma instru­
owanego zajęcia tego wymaga#

- terffi-ln, miejsce 1 metodą przeproi«midzeala danego zajęcia ze słu­
chaczami oraz ogólne treści przedmiotowe tematu /ogólnie, bowiem 
szczegółowo pozna je w trakcie studiowania materiałów i ewentu#» 
alnego opracowania planu-Honspektu/.
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organl*acy3?x>-metodyc«nyeh dotyczących Inetruktatu «łuchacs^y 
/pkt* **c*/# S2c*egói^ przepisy w protokole dotyczące tych dwóch 
grup za^dnleń madą wartość nat^ową? są howle® i r ć d l m  wiedzy przed­
miotowej 1 metodycznej dla nauczycieli* szczególnie młodszych starzem 
dydi^tycznym* a takte pomocą dla autorów nowych opracować taaterlalów 
do ćwiczeń* seminariów* repetycjl i Innych*

Instruktate słiichaczy w zasadzie nie są ewidencjonowano*



7TI. zk K O ^ czm is

Inatruktat nauczycidlt 1 sliichaĉ yt ^  aostalo wykapane 
w treści tego opracowania» ®a dość azarokie zastosowanie w dyda*» 
ktyce ASG ii#Pp ma wl»̂ c bogatą praktyki Jak dotąd - Ы гй т  skromną 
teorią# Autorowi tego opracowania znane Jest tylko Jedne opracowanie 
pika dra Rudolfa SZNAJP^A pt# ^Prowadzenie instrultatu i konsul-- 
tac Ja ze słuchaczami** Poradnik dla na^szycieli, wydawn* ASO 
1936 r* Podjęta więc została próba opracowania zarysu teorii tego 
zagadnienia w oparców o doświadczenia WWLąd* 1 Katedry Taktyki 
Tyłów ASG W ,

^le sposób zakwestionować ważności instruktażu nauczycieli l słt^ 
chaczy dla poziomu «laczenla, szczególnie w zakresie przedmiotów 
taktycznych 1 operacyjnych w tym l przedmiotu *zyły wojsk lądowych**

Instniktaż nie Jest samodzielną formą dydaktyczną, nie ma bowiesi 
autonomlc2»iego celu* Cel Instruktażu dydaktycznego - zarówno nauczy­
cieli, Jak 1 słuchaczy - służy аоЪг^ш przyi^towaniu i przeprowadze­
niu ówiczedi seminariów, r€?petycjl Itp* na wysokim, akademickim 
poziomie*

Instruktaże, także i słuchaczy, nie są zajęciami prograiwjwymt, 
ale obowląsującyml, nie mają więc programowo określonego czasu? 
odbywają się w godzinach tzw* ^pozalekcyjnych*, wynika z tego doda­
tkowe zajęci# czasu słtłchaczy. Także instruktaże kadry nie są zali­
czane do pensum dydaktycznego nauczycieli* i»^lenlone przyczyny 
powodują w preüctyce p ró b y ich ograniczania, tak ę zm o w e m * Jak i 
treściowego* tę przytacza się pod roatwagf osób organizujących
szkolenie, a więc odpowiedzialnych również i za prowadzenie Instru-i'
ktaży*
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