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ROzZDzZ I

POSTANOKMXENIA 0Obbl

1*1* Do™Hsent u;|ilmje sasadnloase prz@p+sy dotyo”go0
wdrazania vynULdw prac naftowyob do pra&tyki. s*2 ab3c*cjKjroli
~BLtr Ma on na calti daXssse doskonaleni® dsialalno;S0A wds:*Vxo
niowej sprzyjajacej zaoiesnianln po-~figzan nankl z praktyk»"*

1*.2* Dziatalnos¢ strojeniowa> wynikajaca z posta-
nowien ainiejszO” dolmmentn realizuje Oif stosownie do po-

trzeb we wszystkicb. o”gniwraob sil zbrojnyolt PHL»

1»3* Dokument Oystematyzujo procesy wdrapania wy-
nikéw prao nstakowyob podstawoi”yobj stosowanyoli 1 rozwojowych.,
podejmowajoycb na rzecz mjojska w sforze materialnej, organiza-

cyjnej i informacyjnej™*

1»4* PrzodBsiotem wdrozen saogra by¢ wszelkie celowe
i merytorycznie udokumentowane projekty rozwigzan sforsmlowa-
nyob w obszarach wszysttslob. dysoyplin naukowych /w tym réwniez
drogq adapta<Sji/, przyczyniajac® sif do ~nowoczesnienia sil
zbrojnych oraz wzrostu ioh efektywnosci bojowej, organizacyj-

nej, tecimicznej, ekonomi®znaj i1 poznawczej*

1*5*> DoSiiument przeznaczony jest dla wszystkich do-
wodztw /szefostw, komend/ sterujacych wdrazaniem wynikéw ba-

praktyki wojskowej,
K/ Wyjasnienia wazniejszych okreslen salgoznik ar 1,



1.6. Dolcument okresla w sposob ramowy obowlassldL i upraw-
nionla oséb funkcyjnych, orass procedury postepowania wkasciwych
organéw wojskowych w sakresie podejmowania deoyasji o wdradsaiaiu

prac naukoivyoh 1 trybu ich wdrazania do praktyki wojskowej .

1.7. Dokumont umozliwia spozytkowani® wynikéw prac nau-
kowych indywidualnych 1 zespotowych, planowanych w wojsku in-
stytucjonalnie bg,d&" podejmowanych z inicjatywy placowek nau-

kowych lub pracownikéw naiskowych.

1.8. Ramt"jy charakter doSoasaentu umozliwia elastyczne
odpowiechiie do sfory /dsiedziny/i okolicznosci stoso®?fanlo

przedstawionych w nim metod 1 procedur f.rdrozeniowych.

1.9. Nadzor red., praktyczng realizacja postanowieiS 1 sale-
oon zawartych w* dokumencie sprawuja dowédcyz¥_jednostek nad-

rzednych.

1*9»4* 0golny nadzér nad przestrzeganiem postanowien 1 zale
cen niniejszego dokumentu w Sidach Zbrojnych PRL sprawuja:
Szef Sztabu Generalnego WP, szefowie pionow funkcjonalnych
wojska, dowddcy okregéw wojskoi”yoh i rodzajow sit zbrojnych,

stosejmie do zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci.

X/ Przez okreslenie: dowddca rozumie sie rowniez szefa, ko»
mentanda itp., zas jednostka — réwniez instytucje*



ROXDMX4L a
G Qe OSXAL YIIOSCE: ¥ B RAAK Q¥ U

1«1® iHIA&MN.06 "3?26N€S2iliwia « to oaloks®talt #ysteim»
«i"Xleowanjolii
sdssaoyJsafAg rmlitgaoyjisj-oit 1 koiit:roliiyA]' ®&laAJ%©yob
2l potejr @rjisxg .w Ktorym ssoss@gol»@ OTLLW - WA , T
prao wdro”eBiowyola orass kierowanie w Jednostlsiioli woj«

akowyoh wdra&aJgoyot wyniki prae ssat™konjoli Uo- praktyki”.*

2.2«. ¥ dsiialalnaioi wdroi“eiilowej podstaifoyg rolf apei-»
niajag wtasciwe or*ny etatowe i nieetatowego powotane w jod «
nostkach woj-skoi-~cli na podstawi.© siar™gd”eii Ministra Obrony
Narodowej badZ twors;one dorazni® eeXew wdrazania do prakty-
ki wynikéw prac nanlcot™yeh w kazdej is® sler dziatalnosci

wojska*

N 2*3* Bzialalnosé wdrozesidowa opiera sif nm stosowani.«

zasadz

- pmrssecimeu® $ssani®.zowania wojskowyoli pracewnlkoir
smakot™cb w twdrcze rozwigzywania probloméw /zadan/ teoro-
tyoasnycb i praktycznyebi

- aktywneijo madzialm pracownikéw nankowyck w prooesaofe.
e Hearanewi
X/ Model proocsti wdrazania wynikéw pra®© naiikowyob”™ ps?z@dsta

wia w wersji rC'sid.ril§,teJ « zalgosmik nr 2a, a w waraji
skréconej - zalgozsrik nr 2b*



wdras&ajal» K& leb praOy w mtwsm

Nadaey«?li ¢ w praeaeb irdro™@ssx®i(iyetu

2e%« Wyssiki badan ViepsE 3 all/bLic AullT™.
proJ#ktts wtlro2&essiow#g0 * meSjsm %™Mt""m+t6 tyHe w ©
Nn©j/ Jedisoeto© wOjakowej /lub do© bl #J 9
ktdorej jspeojalmosé cnlpwiada cbharakter©o” O©Opra©0w®b®” prrobk**

mk isaukowe”j projelct by6 BXwwdy' po€ Bi©

71 ujfty w planl®© wto53i-ern ©dpOwi@dnlej

2#5« Po¥doa ap0mzBi©my d© mat”ercl™anim proJoktéow w
©elu leb wdros™eniag n~wwny dalej decydentem” pwidkn,Tw tmalo”«*
aslab6 podjeoie deoysji © przystgpieniu A& DA
sp®lIsd@”ida sastfpujgeyola minsi:*sbw pO©d~tawswy©Obi

» uzasadi-iieiiia potrzeby -ifdrasjeida proJe&tts % okr«d«*
lonyeb Jednosticacb i, ©lnraslo™”™ ozasiaf

*»udoloAssentowaMa ©eony merytoryeznej d©Jrzal©s$©i zglosz©«w
n©"® roz”,gzania probleunk natikow®©” 1 pelnycli nozliw©iei TOor™«
gi.zomnla px?,0 wdrostoBICINYy©OK]

« ~abezplaozeaia pra® i«dro&@i3dowy©b pad T"XMiBT feadro-"y®!

materialow”eteolmlozitym 1 TiMmxTOW Y

2*5*x; Org”~aaizaojf /tryb/ wdrozenia pSN&Jektti
Tuetala dacydent /xw u~dosok Orgranlzatoi?a wlr®ian/|, dastosami «

Ja® Ja da clmraktasns,. prsedsilotu mwdrapania Oraz ©alu 1 za&rests

wdretenla*

SeSh™* Orgianlzacja prao wdrodelaioisyeb polega 3T utworze-
niu Jediioznaoziiia okresl-onyoli, stndttur Orgard.zaoyjnyob.j podzia-
le zadan miedzy uczestnikéw wdrozen Oraz mustaleniu m Okres
prao ewdrozektiiowych zakresu i%h kompetencji i odpowiedzlalnosoi,

a takze zasad lob, wspotdziatania«



2.5.% Decydent ustala ogo6lny zaarys organizacji prac wdro-
Zeniowyob oraz koordynacji icH przebiegu we wszystklob Jednos-
tkach. wdraZaJgoycki dany projekt, natomiast lob. dowddcy opra-
cowujg na tej podstawie wkasne szczegdtowe plany prao wdro
Zeniowych, stosownie do warunkéw, w J”~ob zadania te bedg

realizowanej”® LW ——— e _

2»5*"* Zabezpieczeni®© kadrowe prao wdroZeniowyob pole—
e& na stompletowaniu i prayeotowanlu merytoryosaiyia odpswled-
niob zespotow;
« na szczeblu decydenta - w konieoznycb przypadkach ze-
spotu koordynacji wdrozen;
kazdej Jednostce wdrazajagcej - zespodu wdrozeniowe-
go wraz z niezbednym personelem pomooniozym /przysz4ych in-
straktoréw 1 uzytkowxiikéow wdrazania/«
Ponadto w praoacb wdrozeniowych biora udziat;
powodani przez decydenta eksperci /dowddcy, reoenzen-
oi/i
autor /zespot autoréw/ projektu wdrozeniowego;
(o}

przedstawiciel tizytkoimika /producenta/.

2«5*5# Zabezpieczenie materiatowo-techniczne prao wdro-
zeniowych polega na przydzieleniu /przez decydenta i dowddcéw
Jednostek wdrazajacych/ do dyspozycji zespoddw wdrozeniowych
niezbednych srodkéw umozliwiajacych na i“zdym etapie wdrozen
ciagtosC przebiegu prac oraz uzyskanie zamierzonych efektow
technicznych, techniozno-bojowych, ekonomicznych lub poznaw -
czych, Realizujac zadania z zakrdsu zabezpieczenia materiato-
wo-technicznego nalezy dziata¢ zgodnie z zasadami racjonalne-
go gospodarowania i uwzglednia¢ rachunek ekonomiczny,

8



2*5*6* Zabezpieczenie finansowe systemu prac wdroze-

niowycb polega na planowym wyznaczaniu przez decydenta i
/lub/ dowddce jednostki wdrazajacej fxmdusz6w/w razie potrze-
by réwniez doid.z /istalonycki w kosztorysie prac tirdrozeniowych.
na pokrycie kosztéw realizacji prac wdrozeniowych oraz hono-
rariow dla autordow 1 eksportdow, a takzo funduszéw na nagrody,

ekspertéw, a takze funduszow na nagrody*

2*6* DowoOdca, otrzymujacy jako decydent projekt wdroze-
niowy, powdLnien w ciggu dsV¥ch miesiecy poitiadosai¢ pisemnie
autora /zesp6l autordéw/ o powzietej decyzji, podajac wanuiki
przystgpienia do prac wdrozeniowych oraz termin ic” rozpocze-

cia, badz o uzasadnionej merytorycznie odmowie jego przyjecia.

2*6*X. Jozeli decydent uzna, ze wdrozenie projektowane-
go rozwigzania w podlegtej mu jednostce /jednostltach/ jest
przedwczesno badz zakres zastosoimn moze byd rozszerzony, po-
winien przesiac¢ projekt do odpowiedniego dowddcy wyzszego

szczebla, powiadamiajac o tym autora projektu*

2.6*2* Decydent, przyjmujacy projekt wdrozeniowy do za-
twierdzenia, moze przedtuzy¢ okres decyzyjny, jezeli dla oce-
ny projektu niezbedne jest przeprowadzenie wielu z4+ozonych
analiz, proéb poligonowych, ekspertyz, recenzji itp* Autor
projektu powinien by¢ pisemni®© powiadomiony o przedtuzeniu

czasu oceny projektu.

2*6*3* Projekty nalezycie uzasadnione merytorycznie,lecz
niemozliwe dc wdrozenia w danym okresie powinny by¢ uhonorowa-
ne zgodnie z obowligzujgcymi przepisami i przekazane organom ,

ktére w pi~zysztocoi moga je spozytkowac. Decyzje W tej

sprawie podejmuje, po uprzednim uzgodnieniu z wkasciwymi erga—

9



nami, kompetentny - decydent, do ktérego projekt «phytka..

2.6.4. W «ypadku odmowy zatwierdzenia projektu wdro2e-

niowego, autor mole w daga Xk dni od «..y, Otrzymania powia-
domienia odwoladé sie do przeddonego dowddcy, ktory projektu
nie zaakceptowat, przedstawiajac udokumentowang argumentacje.
Ostatniag instanoja dXa odwotan sg odpowiedni dowbédcy rodza -
jow Sit Zbrojnych, i okregéw wojskowych oraz szefowie instytu-
oji oentralnyolj KOM « stosownie do lob koispetosojlt ~ ~

eaozes”laych .« Minister__Obrony HarodowoJde ~ ..

10



Ss52HA »2
METODY DIMAZAZ3XA, ¥TWK6Y¥ WAC W W WX T
re.
3»le podataifowyob matcl irdratosiia wyniMw -pr«®©
IE0N7oHp b@N uTA1IN0& X &E®Te 1.dh mmmt®sewan$ sadllosa ad.fi
® ®0todf isdarjseaioif™
@ isatodf kolGJja,yiA
= motodf plloto-fergt

Metoda mder”~essiowa |uaXe@a m wprowadiseidti d© prab»
tyki okreslonego projekta wdro”anlowee® /w ©alosol lab pewo
7?6 Jegd esfsoi/ rshioosesSiad.®@ we ws/sté&loti mplanoifanyob
Jedaostkaobu Metodf tf atosnje sif 2Sregaty w wypadlm komie©®»
nosci «jsybklego wdrozenia wynikow badan nanko®yok d© prakty <«
kia

3*3» Metoda kole”™nyoh prssybli”en polega ma stopniowy®
wdrazania projektn wdrozeniowego w calosoi Itab e~fSolami « w.
miarf jego weryfikowania i1 eldLssinowania Tcbybl ™ stwierdza =
.nych w kolejnyob oyklach procesu wdrozeniowego = az dO© uzys-
kania oczekiwanyob wynikéw. Metode te stosuje ~sie w w”™adlm,
gdy wdrozenia oharakterysuj© wysoki stopien alozonosoi , a
dla weryfikacji potrzeba wielu serii prob z uwzglednieniem

zmieniajacycb. sie warimkéw w dduzszych okresach czesu»

11



3-~. Metoda pilotowa polega 3w wprowadzeniu projektu
wdrozeniowego do praktyki w catosci lub czesci w jednej
lub kilku wybranych. Jednostkach, aby po zweiyldLkowanlu wyni-
kéw 1 ewentualnym wprowadzeniu zralan zastosowa¢ poprawiony
projekt w pozostatych. Jednostkach z ustalonego zbioru* Metode
te stosuj© sie w podobnych sytuacjach Jak metode kolejnych
przyblizen oraz v2w'czas, gdy koszt zastosowan w pednym zakre-
sie Jest bardzo wysoki, a konsekwencje niepowodzen mogdyby
wywrze¢ niekorzystny wpdyw taSsze na fxmkoJonoTfjanle Jednostek

spoza zbioru*

3»5* Bobdr przedsiewzie¢ 1 czynnosci sktadajacych sie
na kazda z wyzej przedstawionych metod podstaT”™wyoh musi byc
dostoso™Myt-fany do celu i ,zaicrosuWdrazania konicrotnego projek-
tu oraz warunkow, Jakie wystepujg w poszczegolnych Jednostkach
t™drazajacych. W zt"gsku z tym decydent zlecajacy -b"drozenle da-
nego projektu podloglym Jednostkom moze uti-srorzy¢ mjkorzyst -
niejezg dla catosci prac TfTdrozeniowych metode rzeczywista,be-

daca kombii”~cja metod podstawowych*

3B6* Skutecznos¢ wdrazania wynikow badan naukowych, bez
wzgledu na zastosoifang metode, uzalezniona Jest od operatyw-
nego Merowania, ktore sprowadza sie do koordynacji zaplano-
ifanyoh prac iirdrozeniow/ych w kolejnych etapach oraz wex*yrika-
cji zatozen projektoifych stosownio do wyxid.kbw uzyskivmnych w

kazdym Otapi®© wdrazania«,

3#7» Tryb wdrazania do praktyki wojskowej wynikow
prao naukot“ych ustalajg, zgodnie z przyjeta metodg, oraz re-

gulujg- na biezaco;

12



1/ d®oydont ~ bezposrednio lub poprze* or™nizetor»
yfdroi, bn;
2/ dowédoa jednoetki wdrazajacej - bezposrednio * po-

przez kierownUka zespotu wdrozeniowego tej jednostki*

3*8. Pozadano* jest stosowanie nastepujacych sposobow
)74 é
kierowania”™ i
- kierowanie przez cele /kierowanie selektywne/ ogélne

i poszczegblnych etapéw wdrozen w ogniwach: decydent - orga «

» kierowanie przez zadania /Kierowanie intensywne/ w
ogniwie; dowddca jednostki wdrazajacej - kierownik zespotu
wdréz”~]dLowego j

- kieroward.e przez czynnosci /kierowanie ekstensywne/ w
ogniwie: kierownik zespotu wdrozeniowego - cztonkowie zespotu

i personel pomooniozy«

3*9» Sposoby i1 techniki kierowania pracami wdrozeniowymi
/punkty od 3»1 do 3*5/ danego projektu powinny uwzglednia¢ kon-

Jcretne warunki w jakich odbywacC sie bedzie wdrazanie.

r/ Wyjasnienie podstawo”~ch”~cech podanych sposobdéw kierowania
« zatacznik nr 1

13
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k*X» “esémb—*romfidl doMmsi&ntmni . plusadLstyewskyut+ w OVATrF.4**
nym %udex™bl.e @i plan Nitiadkmlnosei wdro™Onlow® p I m n  pxwo
maVsXLtowy<Oh £ pImn wbE Ox@in»

PXwaTww+& <ixlalalno™Ol %>YCz:«isi.odJ w BMacin! a?brol *
ss™eb prfs<Gainii?sel’Ola dopro-siradssajgoc do systematyoiB-*
siogo tgasykivaibi.a Nirtoiiolorchij/istotsiyol i dI® ~oMeiiw/ projek-
ir pacaktycasnyoli zastosowari. WwnlkSiw prao sm™owyoli»

¥ plaxfeOimi.u powinno sif mmgiedniad ryzykn p3%ssy osigga*
xidn z8jdlo£%onyobi celéw oraz mozliwosé podejmowania wyiilkajg =

oy« w toku wdr&laania nowyok probleai6w nankewycA#

4e2«_l« Flan dziatalnosci wd.roifcenion€J Jest Integralnag
czesciag plany, pracy imtikowoj,

* przedsiewziecia w zakresie etyiimlaojl 1 inspiracji do
podejmcwai”a teasatow spo*eczni(i n“yte<m5.yo& /ogtaszanie profe-
leméw oczeSccJacyob na rozwigzani©” "ini”crssowanie o0 problBwaob.
~uz rozwigzywanycb i1tp*/|

« przedsiewziecia w zakresie przygotowania kadrowego *
materiatowego; technicznego i innych sprasyjajgoe wdraasaniu re-
zultatéw prac naukowychi

« sity 1 Srodki przewidziane do wykorzystania w pesz «
ozog6lnyoh okresach; sferach i dziedziamoh dzialalnospi wdro-
zeniowej |

1/\



- pjTzeircidywaii® ©fel&ty dlisl.alt@XiQicoi. wdarozendLowed w STe e
rach.; materialnej, or”~nizacyjnej 1 informacyjnej?
=+ terminy rozliczeh oa6b odpoifledzlaXnyoSs. asa dsslalal ~

nos6 wdrozeniQi#g

~,3» Dziatalnos¢ wdroSseniowg planuje slf na szozeblti
inatytuoji centralnyob. W Ul oraz dowédztw rodzajow sil zbréj <&
nyoh i okregéw wojskowyoki /réwnorzednych/ w oylOLaoh pieoio »
letnim 1 3?ocznym. Jednostki wojskowe na odpowiednio nlzszyoh

szczeblach wp»*konuJg tylko plany roczne*

403»1* ~ cyklu piecioletnim planujag?

- szefostwa Instytucji centralnych MOH, oicreslajgo ogol-
ne przedsiewziecia wynikajace z pi:*zyjetej polityki resortu MON,
a takzsd zamierzenia wdroz;oOn do praktydd w kolejiayoh latach te-
matow majacych wptyw na klorwinf£l 1 tempo rozwoju wojska?

- dowédztvm rodzajow O©l4 zbrojnych 1 okregdéw wojskowych
okreslajac"~catoksztatt dziatalnosci wdrozeniowej t«ynikaJgo©J
dla kazdego z nich z planu centralnego, a takze przewidywane
w kolejnych latach wdrozenia do praktyki przydzielonych tema-
tow ogbélnoresortowyoh lub loh czesci 1 tematdow wkasnych opra-

cowywanych przez podlegte Jednostki*

4*3,2. W cyklu rocznym planujg?

- szefostwa instytucji centralnych MOM, okreslajac kon-
kretne przedsiewziecia wynikajac© z plassu piecioletniego i
slitadajgoe sie na ogolnoresortowa «Sziatalnos¢ wdrozeniowg
oraz wdrozenia do praktyki sit zbrojnych projektow zatwier -
dzonych na tym szczeblu?

- doinddztwa rodzajow sit zbrojnych i okregdédw wojskowych

/réwnorzedne/, okreslajac przedsiewziecia wystepujace w ich

15



planach, piecioletnich oirsss wdrozenia do px*aRtykl w podlej -
+ych Jednostkach projektow zleconych 1 wkasnych zatwierdzo-
nych przez decydentéw;

- dowodztwa zwigzkéw taktycznych 1 cddzlatow /roéwno -
rzednych/, wyzsze szkoty wojskowe. Instytuty 1 coérodkl nau-
kowo-badawcze oraz wojewddzkie sztaby wojskowe, okreslajac
przedsiewziecia zlecone do wykonania przez szczebel wyzszy
1 prace podejmowane z whkasnej inicjatywy oraz projekty zgta-

szane przez dLndywldualnyoh autoréw lub zespody autorskie*

Plany piecioletnie 1 roczne”™ powinny by6é na bie-

zaco aktualizowane*
k,h. Planowanie prac wdrozeniowych dotyczg”™oyoh kosikretne-
go projektu obejmuje pedny cykl wdrozeniowy, tj. ; prace wstep-

ne, wdrozenia prébne 1 wdrozenia wkasciwe*

¥ planie prac wdrozeniowych nalezy okreslic:

-nazwe /temat/ stanowigcg wynik danej pracy naukowej ;

- cel wdrozenia;

- zakres wdrozenia, z wyszozogolnlenlem Jednostek woj-
skowych wdrazajacych projekt;

- metody 1 techniki wdrazania;

- terminy realizacji poszczegdlnych prac wdrozeniowych
w kazdym etapie wdrozen;

- niezbedne kadry, Srodki materiatowe, techniczne +

finansowe*

~*5» W planach prac wdrozeniowych powinny bydé przewidy-
wane na ogol trzy etapy:
- etap przygotowawczy, ktdrego celem jest utworzenie
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zilezbednej® etruktury organizacyjnej 1 bazy materlalowo-ieob «
nioznejp lgoznle z wydzleleniem™wyezkolenlem kadr mo~vyoh za-
pennld sprawny przebieg prao wdrolenlowyoh. w obu nast™pcoyoh.
etapaob. ;

- etap wdroZen prébnych, ktérego celem Jest wstepne lub
ofpranlozcne zakresowe Wpfgwadzenie proje;fu do praktyki, umoZ»
liwlajgoe dodatkowe zweryfikowanie przewidywanych wynikow 1
ewentualne wprowadzenie niezbednych korekt, przed przejéolem
do etHpu wdrozen wlaéolwyoh”

- etap wdx4>zen wlasolwyoh, ktorej celem Jest petne
opanowanie wiedzy o wdrazanym projekole 1 >uibyole przez oaty
lub wyznaczony sktad osobowy Jednostek wdrazajgacych umlejet -

no6ol /wprawy/ zastosowania projektu*

4,6. Plan wdrozenia konkrotnegro projektu wykonuje Jed-
nostka, ktorej decydent zlecit to zadanie. W planie okresla

sio ™
............... H EN H EE N |  EER  EHIN
- harmonogram wszyStkich czynnosci w kolejnych etapach
wdrazaiola$
- wspotzaleznosci miedzy poszcze~lnyml czynnosciami
oraz osoby odpowiedzialne za wykonanie tych ozynnosol;
- niezbedne do wykonania kazdej ozyimoscl'Srodki mate-

riatowe, techniczne, finansowe oraz /w razie potrzeby/ perr-

sonel> pomocnlozy.

4*7_. V wypadku, gdy dany projekt Jest wdrazany w dwo6ch
lub wiecej Jednostkach, zespdt koordynacji wdrozen wykonuje
plan koordynacji w43rozen, ustalajac w nim zasady wspotdzia -
+ania miedzy tymi Jednostkami, Fformy wspodpracy, wymiany dos-

wiadczen Itp.

17



A88* Plan koordynacji w3roiieii ssatwicrdssa decydent”™ a plan
prac wdrozeniowych, w podlegtych, ogniwach — dowdédca Jedaostici
wdrazajacej* ¥ «xasadnionyoh wypaditaoh plen pra® wdrozeniowyob.

przesyta sif do akceptacji decydentowi.»

Ne9* Podstawy planowania prao wdrozeniowyoh stanowi
rozkaz /zarzadzenie/ deoydenta o zatwierdzeniu projektu wdro-
zeniowego* Warunkiem zatwierdzenia projektu jest m*in* mory —

toryozoa dojnsalosé proponowanego rozwigzania, ktdérag potwier-

dza odnosna dokumentacja odpowiadajgca Opeoyloe sfery i
przysztych zastosowan, tj* materialnej, organizacyjnej luh
informacyjnej»

~N*9*1# Merytoryczna dojrzatos¢ projektu idrozeniowego
polega 3z spednieniu warunkéw metodologioznyoh wkasciwych
okreslonej dziadzinie Oraz dostosowanlu do ¥"»iaagan wynikajg -

cyoh z/~jego celu 1 stopnia przygoto™fanla odbiorcéow»

[ B 4»10» Projekt wdrozeniowy w sferze materialnej moze
dotyczy¢; wsiselkich urzadzen teodmicznyoh lub teobnologioz -

nyoh badz Srodkow materiatowych, przetwarzania energii itp*

4»10»1« Projekt wdrozeniowy w sferze materialnej powi-
nien przede wszystkim zaiieracs n

- ped4na dokumontaoj” teotmiczng i1 teohnologiozng tirza-
dzenia wraz z instrukcjg dla uzytkownikoéw?

- prototyp urzadzenia lub jego model #goznie z opisem
zasad funkojonowania /jesli jest ndezbfdny/j

- zestawienie /dokumentaoje/ wkasciwego ©Oprzyrzadowa -
nia, aparatury pomiarowej Itp*j

- kosztorys wykonania tirzadzenia, realizacji pic<ac

wdrozeniowych i eksploatacji?
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- U2:asadntend.e oceny przewidywanych korzysci teclmtoz-

nyoh, tOchnzozno-bojowyob, O©konomioznycb.| szkoleniowy”™t Itp*

Projekt wdrozeniowy w aferze organizacyjnej moze
dotyczy¢; ozesoi lub calosol struktur systemow Instytuojonal««
nych, w tym rowniez struktur systeméw Infoszdatyossnyoh kiero <
wanla /dowodzenial zarzadzania/, bez wzgledu na rodzaj dzla «

lalnosol wojskowej.

Projekt wdrozeniowy sfery organlzaoyJneJ, powl«

nlan zawieraC¢ /zaleznie od celu i zakresu wdrozenia/;

~ pedng dokumentacje struktury organizacyjnej systemu”™
a ra.ln«; opis struktury rzeczowej, fuhkojoiaalnej 1 informacyj»
nej /z uwzglednieniem obiegu poszozegdélnydh rodzajow laformaws
oji/i

- niezbedne programy przetwarzania Informacji w proce-
sach decyzyjnych 1 sprawozdawezychi

- statut organizacyjny Instytucji, w tym zakresy obo -
wdazkéw, uprawnien 1 odpowiedzialnosci oséb fdankcyj3Eiyoh;

- zestawienie wyposazenia tecbnloznego 1 materiatowego
kazdej komérki organizacyjnej 1 instytucji Jako oaJtosolj

- kosztorys obejmujacy nakdady jm utworzenie /lub uspraw-
nienie/ struktury organizacyjnej oraz Jed wdrozeni® i ftnis -
cJonowanie;

- dane szactmkowe wraz z uzasadnieniem przewidywanych -~
korzysci technicznych, teohniczno-bojowych, ekonomicznych,

szkoleniowych itp.

4.13, Projekt wdrozeniowy w sferze Informacyjnej moze
dotyczy¢ rozwigzania teoretycznego lub praktycznego* Projekt

moze przyjac¢ posta¢ publikacji stuzgoej celom; normatywno- .
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5252257-5

OBOWIAZK I™"OSOBNFEINKCYJINYCHJIENPROCSS

5#1« w proodsie wdrazania leynikow prao naukowych
uczes tnlosBa*"r

- decydent - uprawniony do podojmowanlai dooyzjl o
wdrazaniu “>rojcktom=*z™.assanyoh przez autorow;

- dowédoy wyznaczonych Jednostek wojskowych, /jednostek
wdrazaJacyoh/1

- or™nizatorzy wdrozen /Otatowi lub nieetatowi - powo-
Iyv/ani dorazni®©/;

- organy wykonawcze decydenta i dowédcow Jednostek
wdrazajacych /zespot koordynacji wdrozen i zespody wdrazajg-
ce/# W wypadku wdrazania projektow mato zdozonych i zakreso-
we waskich zastosowan organizatorzy wdrozen moga wykonywac
zadania koordynatoréw wdrozen;

- autorzy lub zespoty autorskie projektédw wdrozenio-
wych;

- eksperci /doradcy, recenzenci itp#/ powolywani przez

decydenta#

X/ Zakresy zadan osob funkcyjnych zawiera zatacznik nr 3j
czes¢ A - w Fazie badan naukowych 1 zatwierdzenia projek-
tu wdrozeniowego; czes¢ B - w fazie wdrozen wynikéw prac
naukowych.
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5.2, Dla dokonania oceny merytoryoasnej dojrssalosol zgto-
szonego projektu decydent powinien samodzielnie lub aa wniosek
organizatora wdroze6, powotal eksperta lub, zespdl ekspertéw z
dziedziny danego projektu. Protokét /ekspertyza/ opracowana
przez ekspertow musitzatfieraé umotywowang ocene warto6ci wdro-
ZenioweJ projektu oraz .propozyoje co do zakresu wdrozen oraz
zastosowania najkorzystniejszyoh metod wdrazania, ¥ uzasadnio-
nych. wypadkach eksperci moga zaproponowac¢ dépraco™tfania "*

projektu.
5*2«1* Dowddca jednostki wdrazajacej, wystepujac jako de-

cydent, moze ni®© powotywac ekspertédw w wypadku, jesli projekt
zostat mu przelcazany wraz z pe#ng ekspertyzag lub jesli wptynat
bezposrednio z instytucji naukowej, a dotaczona ekspertyza zo-

stata wykonana przez kompetentnych rzoozozna”™woéw,

5*3* ¥ r/ypadloi wdrazania lub upowszechniania projektu w
skali rodzaju wojsk /stuzby/ decydent powotuje zespdt koordynacji
wdrozen, Kiermmik tego zespodu podlega bezposrednio dlecydento—
wi lub organizatorowi wdrozen,

¥ wypadku wdrazania lub upowszechniania projektu w skali
Sit+ Zbrojnych, gdy liczba jednostek wdrazajgcych przekracza
mozliwosci bezposredniego koordynowania przez decydenta /orga-
nizatora wdrozen/ prac wdrozeniowych, moze on ponadto zlecic
dowdédcom jednostek powotanie dodatkoiirych zespodow koordynacji
wdrozen, ktorych kierownicy opracowuja wewnetrzne plany koordy-
nacji, Kierownioy tych zespoddéw podlegajg funkcjonalni®© Kierow-

nikowi zespotu koordynacji wdrozen powotanego przez decydenta,

5,4, Decydent, zatwierdzajac projekt do wdrozenia w pod-
legtych mu jednostkach, wydaj© w tej sprawi© rozkaz /zarzadze-

nie/, w ktorym ustala:
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temat /przedmiot/ wdrozenia 1 Jego autorow;

cel /cele/ wdrozenia;

podstawe prawng wdrozenia;

metode wdrozen i zakres wdrazania z wyszozegdlnioniem
jednostek w ktdérych beda realizowane praoe wdrozeniowe oraz
ich zadan w tym zakresie;

- skdtad zespotu koordynacji wdrozen z uwzglednieniom
autora i1 ekspertow;

« terminy rozpoczecia prac wdrozeniowych, realizacji
poszczegolnych etapow oraz zakonczenia prac;

- przydzielone jednostkom wdrazajgacym sSrodki techniczne,
materiatowe 1 finansowe oraz zasady ioh wykorzystania;

- jednostki /Zinstytucje/ wspoétdziatajgce w pracach wdro-
zeniowych oraz ioh zadania;

- zasady i1 zakres wspodpracy jJednostek wdrozeniowych z
przyszdymi uzytkownikami przedmiotu wdrozen;

- tryb rozliczenia z postawionego zadania*

5#"«1* Rozkaz decydenta stanowi podstawe do oparaoowania
szczeg6towego planu koordynacji wdrozen oraz do wydania odpo-
wiednich rozkazéw /zarzadzen/ i opracowania plandéw prac wdro-

zeniowych*

S5H#5* Organizator wdrozen oprocz obowigzkéw wynikajacych z
dziatalnosci wdrozeniowej /zatgozziik nr 3 ozes6 A i1 B pkt*2/
wykonuje réwniez czynnosci zwigzane z zatwierdzeniem itazdego
zgtoszonego projektu wdrozeniowego i wstepng faza organizacji
prooesu wdrozeniowego, a takze fazg koncowg wdrozenia /rozli-

czenie z prac \«3rozeniowych i likwidacja bazy wdrozeniowej/*
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I obowigzkédw or~nlzatora wdrozon nalezy W

szczegolnosci:

- whaczenie tematu projektu wdrozeniowego do planu
dzialalnospi wdrozeniowej;

dobdor ekspertdédw i1 uozeatniotwo merytorycznej ocenie

projektu;

- dokonanie analizy potrzeb zwigzanyoti z zabezpieczeniem
prac wdrozeniowych w poszczegélro™oh etapach;

- przedstawienie decydentowi konkretnych propozycji
co dé zatwierdzenia lub odrzucenia projektu wdrozeniowego, a
w wypadku zatwierdzenia - zorganizowanie 1 zabezpieczenie rea-
lizacji prac \"drozeniowyoh oraz ustalenie sicladu zespotu koer-
dynacji ifdrozen 1 jego zadal /jesSli zespot taki jest niezbed-
ny/, a takze opraco™fanie projektu rozkazu /zarzadzenia/;

- zatatwiani®© czynnosci zwigzanych z ewentualnym odwo-

+aniem sie autora od dooyzjl odrzucajacej wdrozenie projektu;

- utrzymywani©®© statego kontaktu z zespotami koordynacji
~vdrozen, zespodtami wdrozeniowymi, autorami i eksportami w ce-

lu Iintorwenoji w razie zak#b6cen w pracach wdrozenio™yoh;

- udoluwcntcwanie zakonczenia prac ~wdrozeniowych, roz-
wigzanie zespotow koordynacji wdrozen i Twdrozoniowyoh oraz

rozliczenie jednostek wdrazajacych z wykonanych zadan«

5*6« Koordynator wdrozen /osoba lub zesp6d/ - jest or-
ganem odpowiedzialnym za wspétdziatanie jJednostek wdrazajg «
oych ten sam projekt i zapevmienie olagtosci ps3rao wdrozenio-
wych« Koordynator wdrozen /kierownik zespotu/ sScisle wspot —

pracuj© z ekspertami«

5*6«1* Do obowigzkdéw koordynatora /zespotu/ wdrozen
nalezy w szczegélnosei:
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- opracowanie sasozogoéiowogo planu 4coordynaojl wdro]é<kd
danego projektu \I Tyznaozonych. jodnoatkactii z uwzglednieniem
epeoyfllicl sfery, ktorej projekt dotyozy,uscislonej metody i
tochnlki wdraianla, a takie warunkéw, w jakich poszczegblne
jednostki beda wykonywaty prace wdrozeniowe;

- biezagca korekcja planéw prac wdrozeniowych wyznaozo -
nyoh jJednostek oraz przedstawianie decydentowi do akceptacji
ewentualnych zmian;

* analiza /przy wspotudziale ekspertow i autora/wynikéw
wdrazania projektu w kazdej jednostce i przedstawianie decy -
dentowi /w konicu kazdego planowanego etapu wdrozen/ wnioskoéw
co do prao w kolejnym etapie oraz z”ohozendlLa prac wdrozenio-
wych;

- scentralizowane szkolenie kadr instruktoréw uczestni-
czacych we wdrozeniach prébnych, a przewidzianych do szkole -
nia kadr przysztych uzytkownikow;

- biezgca koordynacja t™korzystania urzadzen technicz-
nych i materiatédw ogélnego przeznaczenia przez poszczegolne
Jednostki wdrazajace;

- organizacja wymiany doowiadozen z przebiegu prao

wdrozenio™fycb. pomiedzy dow"édoami i zespotami wdrazajacymi«

5«7» Dowddca jednostki %>|drazajacej odpowiada za orga-
nizacyjnie sprawne i1 terminowe przeprowadzenie prao wdroze -

niowych«

5«7*1* Jezeli dana jednostka wojskowa wdraza roéwnoczes-
nie dwa lub wiecej "projektéw o réav>Tii charakterze, jej dowdod-
ca moze dla kazdego z nich powota¢ odrebny zespét wdrozenie -

wy.
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¥ oolti powigsania prac “wt3rorentowycb. & asadaniam.
+ porzadkieB+ wewnetrznym Jednostki, dowédca Jednostki wdraza-
jJacej wydaje na podstawie rozkazu /zarzadzenia/ decydenta
wkasny rozkaz /zarzadzenie/, w ktorym ustala:

- temat, cel i podstawe formalng przystgpienia do prao
wdrozeniowycb;

» metode 1 wewnetrzny zakres wdrozeni, oddziaty /podod-
dziaty/ uozestniozace we wdrozeniach, oraz laob. zadaniak\;v toku
prao wdrozeniowyohj

- sk#ad zespotu wdrozeniowego oraz Jego zadania 1 zasa-
dy dziatania, a takze sktad personelu pomooniozego;

- terminy rozpoczecia i zakonczenia prao wdrozeniowych
oraz czas trwania poszczeg6lnych ich etapow;

- wydzielone z Jednostki do prac wdrozeniowych Srodki
teotmiczne, materiatowe 1 Ffinansowe/z uwzglednieniem Srodkow
przydzielonych/, a takze ich podziat 1 zakres wykorzystania
w toku realizacji poszczegbélnych prao wdrozeniowych;

- zasady wspOtpracy i wspéotdziatania z innymi Jednost «
kami wdrazajacymi os"az zespotem koordynacji wdrozen szczebla
nadrzednego;

- wewnetrzny tryb rozliczEuai.a z prao wdrozordowyoh«

5*3* Zespot wdrozeniowy Jest organem wykonawozym doi-rod-
oy Jednostki wdrazajgacej* Sk#ad zespotu zalezy od charakteru
wdrazanego projektu oraz zakresu wdrozenia* Powinni w nim
wystepoimé przedstawiciele wszystkich komor-ek wspotuozestni -
czacyoh w pracach wdrozeniowych* ¥ skdad zespodu powinni woho-

dzI16 autorzy wdrazanych projektéw« i przedstawiciele przysz -

4ych uzytko™mlkoéw/procudenta/,moga byo takze whkgczeni ekspox®ci,
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Kieroxmikowi zespodu wdrozeniowego podlegaja w
okresie prao wdrozeniowyob pod wzgledem organizacyjnym 1 me-

morytoryozn” wszyscy Jego cztonkowie*

5»8*2« Do zakresu ogolnych, obowigzkéw kierownika zespo-
4u wdrozeniowego przede wszystkim nalezy:

- opracowanie planu wdrozenia uzgodnionego z planem
zespotu koordynacji wdrozen., w zakresie zasad wspoétdziatania »
z innymi Jednostkami wdrazajacymi;

- zorganizowanie prac w wyznaczonych oddziatach /podod-
dziatach/ wkacznie z zabezpieczeniem poszczegdlnych czynnosci
pod wzgledem materiatowym, technicznym 1 kadrowym oraz wyzna-
czeniem o0s6b odpowiedzialnych za Jakos¢ i terminowoscé ioh
realizacji;

- zorganizowanie 1 przeproimdzenie oraz kontrola szkole-
nia kadr przysztych instruktoréw‘i uzytkoimikédw wdrazanego
projektu /Zjesli zespét koordynacji wdrozen nie przewiduje
szkolenia centralnego/;

- przeprowadzenie wdrozen proébnych i wkasciwych oraz
opraoon™anie dokumentacji z ich przebiegu;

- udzielanie pomocy innym Jednostkom wdrazajacym dany
projekt, na wniosek zespotu koordynacji wdrozen lub z wlhasnej

inicjatywy, udziat w wymianie doswiadczen”™

5.9« Po zakonczeniu planowych prac wdrozeniowych /Zetapu

wdrozen wkasciwych/ zespot wd™zZenio™-zy Je”ostki,/a na szczeb-
iot decydenta—zesp6t koordynacji v/drozen lub organizator/z regu-

4y przy wspotudziale eksportédw i autora sporzadza protokét
koncowy, podajac w nim charakterystyke 1 ocene uzyskanych efek-
tow. Protokéd podlega akceptacji przez dowdédce Jednostki wdra-

zajacoj i1 przesytany Jest do zattvlOrdzenia decydentowi .
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rzatosci opracowania wynikéw badan naiakowoh., a takze - do-
wédcy jednostki wdrazajacej w zakresie analiz przebiegu prac
wdrozeniowych, oraz ooeny uzyskiwanych wynikéw wdrazania dane-

go projektu.

Liczba ekspertéw /doradcow, recenzentow/ zalezy
od stopnia zdtozonosci obiektu wdrozenia, przyjetej metody
wdrazania i zakresu realizowanych prac* Sk#ad ich moze___ &
sie zmieniad, przy czym na ekspertéow moga byé powotani zarow-
no wojskowi, jak i cywilni pracownicy naukowi, a takze prak -

tycy z duza znajomoscig wdrazanej problematyKi,

5*11*2, Do zakresu obowigzkéw ekspertédw nalezy przede
wszystkim:

- zapewnienie decydentotd. i dowédcom jednostek wdraza -
Jaoyoh mozliwosci wszechstronnego poznania projektu poprzez
ijydanie opinii o0 jego wartosciach merytorycznych oraz przed -
sta”cienie propozycji dotyczgcych organizacji i przebiegu prac
wdrozeniowych;

- dokonywanie przed rozpoczeciem wdrozen autorytatytd™ —
nych analiz /ekspertyz, recenzji lub superrecenzji/i oceny do-
kumentacji projektowej oraz - w razie potrzeby - jej weryfika-
cji w toku prac wdrozenioblych;

- opraco™thywanie analiz wynikéw uzyskiwanych w kolejnych
etapach wdrozen, jako przestanek do podejmowania stosownych
decyzji w toku prac wdrozeniowych;

“eudzielanie konsultacji w spxui#aoh szkolenia kadr
przeznaczonych do eksploatacji nowych urzadzen lub dziatania
w nowej strukturze organizacyjnej albo przekazywania nowej

wiedzy;
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—Opracolr,"ani.o clcgOi:*tys K0 0owyob. X px2SobiOgw prac
wdrozeniowydi 1 o3tagDd.etyoh wynilcow, jalco prxesianek do pow-
Jaieoia decyssji o zakonczeniu wdrazania*

5*%11*3* Przy wdrazaniu projektéow zO sfery zastosowan, wa-
terialnyobi do obowigzkéw ekspert” /doradcow/ nalezy przed®©
wszystkim: *®

— udzielani© konsulta?jibdecydentowi, dowédcy Jednostki
wdrazajacej oraz or”nizatorom wdrozen w zakresie przygotowa-
nia bazy teclmioznej do wdrazania prototypu przedmiotu 1rrb
Jego modelu oxuz /w 2?azie potrzeby/ uczestniczenia w, nadzo -
rowaniu przebiegu tycb. prac;

— analizowani© 1 ocena wynikotf badan wstepnycki /Zkwali-
rikacyjnyeli/ prototypu, kolednyob serii /partii/ probnych,
oraz ewentualnej gotowosci do podjecia produkcji cK™aowel;

» udziat w komisji odbiorczej urzadzon zamowionych przez

decydenta lub Jednostke wdrazajacag*

5#11*"* Przy wdrazaniu projektéw z© sfery zastosowan
organizacyjnych do obowigzkéii? eksportdéw /doradcéw/ nalezy
przedo wszystkim:

- udzielani®-konsultacji w sprawach programu przejscia
Jednostki do dziatania w nowoj strulcturz© oraz udziat w ba -
daniach spraimosoi organizacji podczas wdx*ozOh prébnych i
wlkasciiiryoh;

- wielostronna ocena efektdéw dziatania w nowej struktu-
rze, w tym TOmx+Q+ - sprawnosci systemu informacyjnego /Zin-

formatyoznego/ .

5*12* Autor /zespo+ autorski/ projektu wdrozeniowego
moze by¢ wyznaczony przez decydenta lub podja¢ sie opracowa-
nia rozwigzania z whkasnej inicjatywy*
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5*12.1, Do obo%dlazkéw autora /ziespotu autorskiego/ pro-
jektu wdrozeniowego w sfer250 zastosowan materialnych nalezy:

- udziat /w sktadzie zespodu wdrozeniowego/ w pracach*
przygotoivawozych do stworzenia wkasciwej bazy technicznej;

- udzielanie konsultacji i pomocy jJednostce wyznaczonej
przez decydenta do wykonania prototypu lub jego modelu oraz
udziat w badaniach kimlifikacyjnyoh;

- weryfikowanie dokumentacji projektowej /technicznej,
technologicznej i1 organizacyjnej/ w toku eksploatacji proébnej
wdrazanego przedmiotu;

- bezposredni udziat w szkoleniu kadr przewidzianych do
eksploatacji przedmiotu wdrozen;

- udziat w komisji odbiorczej prototypu i komisji od-

biorczej wynilcow icdrozonego projektu,

5.12.2, Do obowigzkéw autora projektu ~wdrozeniowego
sferze organizacyjnej 1 informacyjnej nalezy:

- udziat w opracowaniu planu przedsiewzie¢ przygotowaw-
czych do wdrozenia modelu organizacyjnego lub nowej wiedzy w
jednostkach wdrazajacych;

- udziat w opracowaniu planu szkolenia kadr oraz w szko-
leniu tych kadr;

- udziat w pracach zespotu wdrozeniowego;

- wprowadzenie korekt w projekcie wdrozeniowym,

5.13* Dowddca jednostki jest zobowigzany do udzielania
autorowi wszelkiej pomocy o charakterze technicznym, meryto-
rycznym i organizacyjnym, ¥yjatek stanowig wypadki opracowy-

wania projektow prac anomImowych /konkursowych/.
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ROZDZINM6

FINANSOWAOTE~MWDROZENJN Z A «E55122™M IS-SSiSS

6,#1* Finansovrani© wdrozen odbywa sie na podstaitie obo
wigzjujacyoh. uchwal Rady Ministréw PRL, ssarzadzen Ministra Fi-
nanséw i Ministra Szkolnictwa Wyzszego, Naiiki i Toodmiki oraz
zarzadzen i1 wytycznych Ministra Obrony Narodowej* Zestawienie
odpowiednich dolcumentow zawiera zatgcznik nr 4*

6*2* Na szczeblu centralnym prace wdrozeniowe w sFerze
materialnej sa finansowane ze Srodkéw obroto\fych, inwestycyj-
nych 1 z funduszu postepu tochniozno-ekonomicznego przedsie -
biorstw®zas w sferze organizacyjnej i1 informacyjnej z ftmduszu
prac naukowo-badawczych /wdrozeniowych/,

6*2,1, ¥ Jednostce \<rdrazalacel na prace wdrozeniowe
wydatkuje sie Srodki finansowe do wysokosci przyznanych na ten
cen kredytow /Zlimitow7*

6.3* Podstawg dokonywania wydatkow finansowych na pokry-
cie prac kosztéw wdrozeniowych w Jednostce wdrazajacej Jest:

- plan prac wdrozeniowych;

- jednostkowy plan finansowy /kosztorys projektu wdroze-
niowego/; N

- przydzielony na ten cel kredyt,

6,3*1* Szczegbétowe zasady dokonywania™ wydatkédw okresla-
Jja: "Przepisy o gospodarce finansowej i rachunkowosci w oddzia-

+ach gospodarczych' - Pin, 75/77.



6,4. Kredyty dla jednostki wdrazajacej sa ustalane
przyasnawano przez organa zaopatrujace na podstawie kosztorysu
/kalkulacji/ kosztéw ujetych, w planie prac wdrozeniowycli.

$,5, Wydatki na prace wdrozeniowe obejmuja:

- bezosobo-vw/y fundusz phac;

- zakupy rzeczowe;

- ustugi obce,

6.5.1. Z bezosobowego fimduszu ptac 6okonywane sa wydat-
ki na wynagrodzenia za:

- przyjeto i1 wdrozone projekty dla twércow;

- popularyzacje i rozpowszechnienie projektu;

- opracowanie dokumentacji technicznej niezbednej do
wykonania projektu /modelu/;

- zlecono ekspertyzy, konsultacje, recenzje, opinie
itp. ;

- uczestnictwo Zasystencje/ w pracach nad wdrozeniem
projektu dla tworcow i eksportéw - doradcow, recenzentdw;

- udziat w posiedzeniach komisji.

Ponadto z frmduszu tego pokrywa sie:

- nagrody za wspotudziat w realizacji prac i za przyczy-
nianie sie do przyspieszenia wdrozenia projektu;

- nagrody regulaminowe i1 przyznawane w wyniku konkurséw;

- zZ’vrot kosztow /udokumentowanych raohiuikami/ poniesio-
nych przez twércéw w zifigzku z opracowaniem modelu lub wykona-
niem prototypu;

6.5.2. Z kwot przeznaczonych na zakupy rzeczowe pokrywa-
ne sg koszty materiatow i Srodkow trwatych,

6.5 .3 . lifydatici na ustugi obco obejmuja: optaty zakwate-

rowania; diety; ryczatty za noclegi, przejazdy, telefony itp.
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6.6. w systemie MSIO"oxi wynikéw prac natakowycki stosuje
sie jako bodzce nagprody i wyréznienia. Przystuguja on© zodnie-
rzom zaw"“odoTfym, stuzby zasadniczoj i pracownikom cywilnym, Kkto-
rzy w sposob udokumentowany przyczynili sie do opracowania
konkretnego projektu wdrozeniowego oraz wspoétuczestniczyli w
organizacji 1 realizowaniu prac wdrozonioTcych, badZz spopulary-
zowaniu wdrozenia.

6.7. Decydent, ktéry zax"zadzit+ wdrozoni® danogo projek-
tu, ustala og6lng laote na nagrody pieniezne i rzeczowo oraz
honoraria <3la autordw, ekspertédw /doradcoéw, reconzonté™w/ itp. ,
stosujac przepisy obowigzujace w tym zakrosio,

6 .7-1* SzczGgohoi-fo propozycjo co do Faktycznych podstaw
i sposobu rozliczania kazdej osoby zaangazowanej w procosy wdro-
zeniowe oraz podziatu nagrdod i wyrdznien przedstawiaja docydon-
towi kioroi/nik zospolu koordynacji, a talcz0 - do’~/adca jednostki
wdrazajacej, uwzgledniajac imioski kloroimikéw zespodow wdroze-
niow¥yeb. jednostek wdrazajgcych, dotyczace indywidualnego wkdadu
pracy lcazdogp wspétuczestnilai i”drozon w danej jednostce.

6.8 . Nagréd i wyrdéznien pozafinansowycti udziela sie na
podsta”dlo ocony efektéw ilod6ciowychi i1 /lub/ jakoé6ciowyhdi uzys-
kanych w "jfyniku wdrozenia pro jektu, udokumentowanych przez orga-
nizatorow wrdrozen lub komisje odbiorczg oraz w razie potrzeby
talczo poprzez organa kontroli szczebla wyzszego.

6 ,9* Wartos¢ honoraridow i nagréd pitjsyznawanych przez de-
cydenta osobom, ktéro przyczynity sie do popixlaryzacji wdroze-
nia lub rozszerzenia zasiegu wdrozen, nie moze przekraczac
wysokosci kwot udzielonych twércom wdrozonego projektu lub

bozposrednJ. i3 wykonawcom prac wdrozonioi<ryoh.
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~ lIcierowania procesami wdroézenl.owvvil w ustalonych, prases
siebie Jednostlcach. /oddziatach, pododdziatach, instytucjach/e
Decydent moz& zleci¢ realizacje zatwierdzonego projektu wdro«
zoniowego dowédcom podlegtych jednostek,
DOWODCA - nazwa ogdlna stanowiska ftmkoyjnogo osoby kierujacej
/dowodzacej, zarzadzajacej/ samodzielng jednostka wojskowa;naz«
M), jednoT”™iaczna z nazimmi ‘'szef”, “komondant™ w ogniwach kKie -
rowniczych: IG MON, 0¥, RSZ, rodzajow wojsk i stuzb oraz pla -
cowek naukowych,
DZIALALNOSC WDROZENIONA - programowo realizowany caloksztatt
przedsifiirzie¢ i prao /stymiilujacyob., sterujacych i ifykonaw -
czych/ majacych na celu wprowadzanie do praktyki sit4 zbrojnych

rezultatow badan naukowych ukierunkowanych na przyspieszenie

w nich postepu spotecznego, technicznego, organizacyjnego i
gospodarczego*
EICSPBRT /zespot ekspertéw/ - powotany pr-ez decydenta jako

rzeczoznawca specjalista z dziedziny projektu wdrozeniowego w
celu dokonywania naukowych analiz 1 ocen merytorycznej wartos-
ci projektu oraz opiniowania wynikéw uzyskiwanych w toku wdro-
zen probnych lub ich weryfikacji po zakohczeniu wdrozen wkas -
ciwych, a takze dla doradztwa naukowego poprzez asystencje
podczas prac wdrozeniowych*
JEDNOSTKA NDRAZAJACA - jednostka wojskowa /zwigzek operacyjny
lub taktyczny, oddziak, instytucja, uczelnia, zaktad prodtik -
..ony itp,/, w ktérej wykonuje sie prace wdrozeniowe,
KIEROWANIE /RODZAJE/:

a/ KIEROWANIE PRZEZ CELE polega na motywacyjnym oddziatywa-
niu na podlegtych dowédcow /kieroxmikow/, IZyzwalajacyin ich

inicjatywe w przeksztatcaniu jednoznacznie okreslonego celu go-
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neralnogro i wynikajacych, z niego celdw czastkowych w zadania
dla podw#adnych, przy pozosta™-d-aniu im swobody w doborze spo-
sobéw /technilc/ realizacji tych zadah oraz Srodkéw sposrdod znaj*
dujacych sie w ich dyspozycji. Kierowanie przez celo /z okres$-
leniem co i1 kto wa robic¢/ przyczynia sie do integroiirania dzia-
+alnosci podlegtych dowddcow /Zkioroi-Tniotw/ wokéd wspélnego dla
nich oclu generalnego.

b/ KIERO¥AJIXE PRZEZ ZADAHXA. polega na jednoznacznym okres -
leniu dziatan podwkadnych /co, kto, gdzie, tii i kiedy wa wy-
kona¢ postaidlone zadanie/. Ten sposob kierowania jest korzyst-
ny w przypadku zespotdéw zorganizowanych doraznie dla v/ykonania
pewnych zadan.

o/ KIEEO¥A2JIE PRZEZ CZYbWOSCI polega na “wydzieleniu w za -
krosie kazdego zadania poszczeg6lnych czynnosci podwdadnych
A?ykonaw-0 Ow-czlonlcov/ zespodow, praocoxvnikow pomocniczych itp./
tak,aby nfykon'njali eoni. kazdg z nich w ustalony sposébs‘(.
ORGAICIZATOR ¥DROZE2™ - osoba lub zespod staty /etatowy lub nie-
etatoiijy/, albo doraznie powotany do kiero%fanta catoksztattem
dziatalnosci wdrozeniowej.

POPULARYZACJA mryxdx-I badan naislooifyoh - zespot zabiegdéw lunoz—
liwiajacych osobom nie bedacym specjalistami w konkretnej dzie-
dzisiie ich zrozumienie 1 uprzystepnienie zastosowan. Populary-
zacja jest pomocniczg formg wdrozen, w ktorej na ogdét stosuje
sie uproszczenie przez postugii®anie sie metodami analogii,ek-
strapolacji, indukcji itp. Srodki popularyzacji: publikacje,
X/ Bardziej szozegohot™-o opisy powyzszych sposobéw /technik/
kierolirania zat™arte sg m.in.w nastepujacych pracach: gen.
bryg. dr M.MR6Z: Sposoby doskonalenia kierowania 1 organiza-
cji pracy sztabowej, Totra-rzystwo Wiedzy Wojskowo-Obronnej,

Warszav/a 1973; A_K. KOZMINSKI : Zarzadzanie systemowe, P¥E,
Warszatm 1973»



wystawy, odczyty z uzyciesa tocdmlic audioi/isualnyoti itp,

PRACE ADAPTACYJINIE ~ zespdl czynnosci zmierzajacych, do przysto-
sowania prototypu przedmiotu materialnego lub modelu struhtury
organizacyjnej albo danej wiedzy do konkretnych noa™ych imrun-
kéw, w jakich beda stosowane* Na przyk#ad: w dziedzinie tech —
niki prace adaptacyjne prowadzga od budowy prototypu do proébnej
serii produkcyjnej danego iyrobu lub od procesu w obszarze pot-
techniki do procesu w obszarze ogdlnotechnicznym.

PRACE ¥DROZ:ENICFJE - planowo i organizacyjni© ujete czynnosci
kierowniotifa %\drozon. oraz jednostek wdrazajacych majace na ce-
lu 1”rowadzenie projektu v/drozeniowego do praktyki w ustalonym
zakresie /np. w sikali lokalnej/. Rozpoczynajag sie z chifilg pow-
ziecia decyzji o wdrozeniu danego przedmiotu, a konczg z chwi-
13 udolcumentcwanego stwierdzenia o opano™aniu wlrazanego pro-
jektu przez stosoi-me jodnostlii wojskowo. Praco wdrozeniow™o
obejmuja; przygoto-efanie niezbednej bazy pomocniczej /materia—
loiiToj, technicznej, szkoleniowej, kadrowej itp./, szozegolowo
sprecyzowane procedury wdrozen, prébnych i %?lasolifych orsiz po
ich zakonczeniu - likwidacje bazy pomocniczej i1 rozliczenie z
przebiegu catego przedsie-"‘cziecia.

PROCES ¥BVOrein:om/ir - wieloetapotiy ukdad przedsiewzie¢ i czyn -
nosoil obejmujacych: selekcje i1 ocene xamilcow badan stosowanych
i rozTJOjo\fycli oraz prac adaptacyjnych, a takze -wdrozen préb-
nych, dodatko”o”ch badan oraz wdrozen wkasci-wych,

PHOJEICT UDROZENIOWT - udokrgb2ontowany, normatysmie” petny, mery-
tor'/czaiy opis przodmiotu vrdrozen5..oi-fego wprowadzany w zycie zgod-
nie z us (jaicniami i intencjami autora,

PREEDUIOT ¥1WOEEH - -uytwor matorialrar 1-ub niematerialny, bedag-
cy c.aviot.".arym cimtlcicr. badaii naulcovrych, przedstawiony Fr¥r posta-

ci projektu n;rosieniewogo. ul



SYSTEM WDROZEN /w sidach, zbrojnych/ - uporzadkowany, scentrali-
zowany uktad wspoétzaleznych jednostek tworzacy wzglednie odosob-
niong catos¢, powotany w celu inspirowania prac na\dcowp-badaw-
czych 1 rozwojowych oraz wprowadzania rezultatéw tych prac do

praktylci w sferze materialnej, organizacyjnej i1 informacyjnej.

UPOWSZECHNIENIE wynikow badan naulcowych /z konkretnej dziedzi-
~y/ ¢ jedim z form wdrozenia polegajgca na: popularyzacji
uzyskanych osiagnie¢ nardcowych i objasnianiu ich wpdywu na
rozw0j danej sfery dziatalnosci oraz rozbudzaniu zainteresowan
postepera badan naukowych w danej dziedzinie w celu dalszego
icdi rozwijania 1 wigzania z potrzebami praktyki.

WDROZENIE W SFERZE MATERIAJUNEJ - zastosowanie w praktyce woj -
skowej rezultatédw badan naukowych w postaci nowych rozwigzan ,
ktérych istota jest materia lub energia #acznie z metodami ich
przot™farzanla. Wdrozeniu w sferze materialnej towarzysza wdro-
zenia w sferze organizacyjnej i1 informacyjnej.

WDROZENIE ¥ SFERZE ORGANIZACYJHIEJ - wprowadzenie do praktyki
wojskowej nowej organizacji /strulctury organizacyjnej , zasad
funitojonowania jednostek, obiegu informacji itp./.

WDROZENIE W SFERZE INFORMACYJIIEJ - doprowadzenie do ustalonych
odbiorcéow informacji o Tjynikach badan imukowych w celu pogte -
nienia ich xXYiedzy z danej dziedziny lub tworzenia nowej, a tak-
ze dla dokonyi\"unia ocen merytorycznej wartosci i przydatnosci
tych wynikéw dla wojska.

ZESPOL. KOORDYNACJI WDROZEN — zesp6+ powodany doraznie przez
decydenta m wypadku wdrazania danego projektu w wielu jednost-
kach, w celu koordynowania prac wdrozeniowych realizowanych w

tych jednostkach przez zespoty wdrozeniowe» organizowania mie—
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dzy tymi. zespoiami sWAVVY Roswiad,ozen, uogdZniania wyiaiRéw we-
ryfikacji projektu wdrozeniowego w réznycli warunkach itp.
ZESPuL WDROZENIOWY - powodany doraznie przez dowddce jednostki
wdrazajacej organ ztozony ze specjalistow z dziedziny wdrazane-
go projektu dla organizowania i realizacji konkretnych prac

wdrozeniowych w tej jednostce, W skd#ad zespodtu niezaleznie od

autora projektu wdrozeniowego oraz ekspertow mogg wejs¢é przed-

stawiciele przysztych uzytko™milcow /producenta/.
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Zatacznik nr 3

ZAEQRESY ZAD~VOSOBAFMKCYJINYCHAWAFAZ]©

I AMERRZANM A PROJEKTU WDROZENIOTOGO

/czesc A/

CEL FAZY: uzyskiwanie systeroatycznego napdywu planowanych, pro-
Jjektow i”Srozeniowych, stanowigcych efekt zespotowych
i indywidualnych badan natikowych#

1. ZADANIA DECYDENTA;

- @nspiroxranie Jednostek wojsko®i®ych, gtdéwnie placéwek
naukowych oraz indywidualnych pracownikéw naukowych < podej-
moi~nia probleméw naukoi”*ch, ktdérych rozwigzanie moze miec
istotne znaczenie dla podlegtych mu wojsk lub sit zbrojnych.
Inspiracja moze przyjmowa¢ formy; konferencji /sympozjéw/ nau-
kowych, konkurséw na wybrane tematy naiakowe, wystaw projektow
wdrozeniowych, periodykéw irtformacji ke perloiiylicb o zrealizo-
wanych 1 podjetych tematach naukowych oraz tematach kifalifiku-
jJjaoych sie do opracoi”ania w najblizszym okresie;

- decydowanie o wkgczaniu do planu dziatalnosci wdrozenio -
wej /5-letnlego i rocznego/ tematédw opracowan na\ikOTvych lub
konkretnych zadah badawczych z zakresu adaptacji licenoji-j»

- zawieranie umow licencyjnych lub zakup lioonoji nowego
rozrciMigzania /w zasadzie na szczeblu kierovnaictwa MON, GHdéwnego
Inspektora Techniki WP oraz dowdédcédw RSZ i RW/;

- Jybor autora, a w razie potrzeby zawarcie odpowiedniej umo<
wy-zlecenia dotyczgacej przeprowadzenia dodatkowych badan / np.
w zakresie adaptacji nowego rozwigzania/ 1 opracovrania projek-

tu wdrozeniov/0go:
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- ustaXenle sk#adu ekspertow /doradcéw, recenzentéw/ dla
dolconyii?anta oicresoirych. lub biezacych analiz przebiegu badan
natako\*ch nad zaplano”™vanyini tematami oraz ocen uzyskiwanych y-
nlkéif, a talczo mozliwosSci ich wdrozenia;

- selokojonoiani® uzyskivrnnych wynikéw badan naukowych z
punlctu widzenia potrzeb wojsk"™i oraz wstepne ustalenie zakresu
ioh Irdrazania;

- selokojonowanie zgtaszanych przez autoréw projektow wdro-
zeniokfych oraz ioh zatidordzanie i i“ydawanie odpowiednich roz-
kazdw<’/zarzadzen/ o wdrozeniu w ustalonym terminie i1 zakresie;

« wystepoifanio z wnioskami do organéw nadrzednych o przy-
dziat niezbednych Srodkéw materiatowo-technicznych = f"inanso-
wTCh dla wdrozenia projektéw, ktérych koszt i1 zakres wdrozenia

przeloracza mozliwosci decydenta.

- opraoow™anie .projektéow/ planexF dziatalnosci, ifdrozeniowej
oraz planéw prac wdrozeniowych;

- zgtaszanie decydentowi propozycji korekcji plandow dzia -
+alnosci wdrozeniow®oj. Propozycjo powinny przed.© wszystkim do-
tyczy¢ uaktualniania tematyki inspirujacej sSrodowiska naukowe,
wdaczania do x>lanéw wdrozen zgtaszanych nowych tematow pi*ac
naukowych, a takze u3w-?anla tematow, ktorych opracowania wyka-
zaty wyniki ujemne /z punlctu widzenia celowosci lub mozliwosci
wdrozen bo.dh zostaty zaniechane przez autoréw/oraz «tfprowadzania
zmian dotyczacych zakresow r/drazania poszozegdlnych projektow,
a takze korekt co do sSrodkéw przewidywanych na realizacje
liirdrozen itp, ;

- przygotowyi/anie umovr-zlecen z autorami i eksportami

/doradcami, roconzentami/ pracujacymi w trybie pozastuzbowym
T9



- przy”~toivywanie decydontowl ewnioskdw z ’anaXtra dotyczag <«
oyob,: zaawanscwania planowanych, prac naukowych, »morytox*yczne4
oceny wynikow;

- formulo"rani®© wymagan /zaiozjed., ograniczen itp,/ z-wigza—
nyoh z merytoryczng trescig tematn opraoowyTiiranego przez autora
i uzgodnieni®© ich tresci z autorem 1 zaintereso-wanymi instytu-
cjami;

- systematyczne utrzymywani© kontaktu z autorami celem
spiuwdzenia postepow badan; udzielani®© im pomocy w uzyskiwa-
niu niezbednych informacji podstawowych /np# statystycznych,
zrodtowych/, ulatidLanie dostepu do aparatury pomiaroiroj, po-
zyskivjani® wtasciwych srodkéw matcriatm”™ych itp,/;

- utrzymyv/ani© statego kontaktu z eksportami w celu- uzyski-
wania biezgcych ocen przebiegu opracowywania tematédw nauJko™wyeh;

- sprawdzanie /przy udziale ekspertéw/ merytorycznoj -wartos-
ci zgtaszanych projektéw wdrézonioifyoh i ich udokomentowania
oraz przedstavd.ani® projektéw wdrozOnimrych decydentowi do
zatwierdzenia 43czni© z odpoxdLodnimi %mioskami dotyczacymi:
zakresu wNrazania 1 terminéw poszczegélnych jego etapdo-w, kosz-
torysu prac -wdroZonimfyeh, a talcze skdadu zespotu koordynacji
wdrozen /jesli powotuj®© sie/ i jego zadan;

- za-wiadamianie d-v;rcdsw jednostek wojskowych o decyzji
wdrozenda w nich projektu -w celu umozliwienia przygotowania sie

do podjecia prac wdrozeniowych.

- ewkonyiiranie teoretycznych i technicznych ekspertyz okres-
lonych projekté-w "v7drozenioTryeh, z uwzglednieniem /oprécz mery-

torycznej oceny przydatnosci naukowej/ réwniez wartosci prze -
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ZAKRESY ZADaS WDROZEN WYmKCW_PRAC

_NAUKO¥TCH_

/czes¢ B/

CEL FAZY: wvrprowadzcnie do praktyki zatwierdzonego parojoktn
wdrozeniowego#

FAZA WDROZEN dzieli sie ne:

1, etap przygotowawczy;

2* etap -»fdrozen prébnycb;

3, etap wdrozen wlasoiwycb#
1. Z*"AMANDECYDE”™A

1#1# ETAP PRZYGOTOWAWCZY:

- wybér Jednosticl /np. pilotowej/dla wery™i™«™NJN prototypu
urzadzania, modelu struktury organizacyjnej, albo modelu teo-
retycznego ze sfery dziatalnosci informacyjnej i przekazanie
JoJ odpowiednicti zadan;

- akceptowanie plandw organizacji prac wdrozeniowych dla
ustalonych Jedégstek wdrazajacych konkretny projekt;

— zatxfierdzenie planu koordynacji wdrozen z ut”™zglednieniem
sposobéw wspotdziatania miedzy Jednostkami wdrazajgacymi;

— nadzdr nad pro™adseniem badan wstepnych 1 lutralifil”®aoyjnych
urzadzenia technicznego, struktrlry organizacyjnej, modelu in-
formacji, Jesli w fazie badan naukowych nie zostaty przeprowa-
dzono ;

— kontrola gotowosci Jednostek wdrozeniowych pod wzgledem
organizacyjnym, kadrowym, materiatowym i technicznym do rozpo*
czeoia prac wdrozonioiych;

- poirzleole decyzji o przejsciu do etapu tirdrozen prébnych

wo wszystkich Jednostlcaoh wdrazajacych#
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1.2, ETAP WDROZEN PROBITFCH;

- kontrola gotowosci jednostek wdrazajacych, do rozpoczecia
wdrozen px*obnycii i oceny ieli wynikow™;

- zapewnienie niezbednych Icrodytéw” na wykonanie i wdrozonio
projektu nowego -urzadzenia w wiekszej liczbie egzemplarzy ruwwi-
liwiajacej ich zastoso"Tani® w zaraierzonyia zalcrosio® gdy dana
jJednostka wdrozonioifa nio otrzymata lob. v vrysokosol 1isymagan©j
dla pednego zaspokojenia potrzeb w etapie wdrozen wkasci“fyoh ;

- kontrola przebiegu w-drozeh probnych no-woj struktxury orga-
nizacyjnej lub modeli przedisiotéow informacyjnych -w poszczegé6l-
nych jcdnostlcach vjdrazajacych;

- powzieci© decyzji o przejsciu do etapu wdrozen wkasol\”ch.
1.3. etap WDROZEN WLANCXIVVYCH:

- zatidordzenie utorr i“ykonawczych z producentami urzadzen
sprawodzonych w fazie i-rdro&on probnych ?na -rykonar.© ich w liczbie
zapewniajacej pok-ryci® potrzeb jednostek iirdrazajgoych, wprowl-
dzeni® ewentualnych zmian do isadw, ustaleni® nom eksploatacyj-
nych /Zuzytkot.-unia 1 przohox?y???ai:"a/ 1tp* ;

- powzieclo decyzji o “«fprov—adzenlu notaych rozi-rigzaii d.o pozo-
statych jednostek TFojsko™ryoh /Zlub o ich upowszeolmieliiu/ oraz
kontrola gotowosci i1Judrowoj, organizacyjnej i tecbiiicznoj tych
jJednostek do ich wrdrozenia;

- kontynuacja kontroli przebiegu wdz-azania projektu w jed-
nostkach pilotoT-g°"chi 1 przenoszeni®© ich doswiadczen na jodnost-
Ici pozapilotowo /przystepujac© do etapu przygotoviuwezogo i eta-
pu wdrozen prébnych/;

- zatwierdzenie planow® koordynacji w"drozon, akceptacja
planéw prac irdrozeniowych jednostek ktérych dodatkowo iipov=

szochniono projokt wdrozoniowy oraz kontrola przygotowania w
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ni-cti waaruxikodv do wdrozenia togo projektu;

- wydanie rozkasu /zarzadzenia/ o zakonczeniu prac wdro-
zonio-iych 1 komisyjnym przejeciu przedmiotu wdrazania, sfinali-
zowanie rozliczen matoriatowo-tectmioznycla. 1 fTinansowych., przyz-
nanie nagroéd i wyréznieil;

- analiza 1 wielostronna ocena efektéw uzyskanych w rezul-
tacie iirdrozenig nowego rozwigzania /nowego urzadzenia tectmioz-
nogo, strukttiry organizacyjnej lub modelu informacyjnego/ po

okreslonym czasie stosowania,
2. 2~"~"A_~ORGANTORAJFDROZEN
2.1, ETAP PRZYGOTO¥A¥CZYi

- imdzorowanie dziatalnosci zespotu koordynacji wdrozen
w toku przygotoi?y;?anla materiatowej, teolmioznej i kadrowej
bazy wdrozeniowoj w jednostkach w*drazajgoych;

- opraco\i?anie dla decydenta sprawozdania z przebiegu i za-
konczenia przygotoijan do prac wdrozeniotirych oraz meldunku o
osiaggx3deciu gotowosci jednostek -wdrazajacych do rozpoczecia
—-trdrozen prébnych;

- opraco-wanie analitycznego zestawienia Srodkow materiato-
wych, teclmloznyoh i finansowych -i/ydatko-wanych na poszczegolne
przedsiewziecia w ramach przygoto-i®ania bazy wdrozenioi’srej;

- ustalenie /przy whspétudziale autora i ekspertéw/ progra-
mu szlcolenia instruktoréow /wykdadowcow/ w zakresie wdrazanego
przedmiotu /Zurzadzenia, m-?g strulcttary organizacyjnej, nowej
wiedzy/, przygotowanie niezbednych materiatéw 1 pomocy szkole-
niowych, zaangazowanie niezbednych kadr oraz zorganizoimnie 1
przeprowadzenie szkolenia przyszdtych instruktoréow /centralnie

lub w jednostkach -ifdrazajacych/;
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2.2. HETAP WDROZEN PROBNYCH

- kontrola realizacji planu /planw// wdrozeh i sprawnosci
przebiegu wdrozen proébnycli w wyznaczonych jednostkach;

- systematyczno kompletowani© dolllInOntaoji z przebiegu
wdrozen proébnych i1 \fiasciwyoh oraz jej analizowanie z punktu
widzenia ustalonego celu wdrozenia;

- przygotoi-“ythunie docydontowi uogélnionych wnioskéw z
przebiegu wdrozehn prébnych oraz sfonaulowanie na ich podstawie
propozycji dotyczacych przejscia do etapu wdrozen wkasciwych
lub upowszechnienia;

~ przygotoi“ywanie decydentowi analiz uzasadniajgcych
ewentualne po™Tziecie decyzji 0 rozszerzeniu zakresu wdrozen
/jesli wyniki wdrozen prébnych mozna jtiz uzna¢ za miarodajne/
i wystgpienie o przydziat dodatkowych kifot na polniyoie dodat«
kovryoh kosztéw wdrozen /np, produicoji dalszych serii urzadzen/

przex~idzianych do wdrozenia,

2.3- ETAP WDROZEN ¥ u\SCHJYCH

- w wypsidlcu powziecia decyzji o wdrozeniu wiekszej niz
w etapie wdrozen probnych liczby urzadzen, dobdér ich producen-
tow, za™rarcio odpowiednich uméw, zorganizowanie kontroli pro-
dukcji, dokonyi"Tani© ocon jakosci serii prébnych przed przejs-
ciem do produicoji oraz komisyjnego odbioru 1 przekazywania
urzadzen jJednostkom wdrazajacym zgodnie z ich potrzebami;

- nadzorowanie koordynacji w-drozon iirkasciwych i meldowa-
nie decydentowi, o ich przebiegu ocaraz uzysiciiiiranych efektach;

- opracowanie /przy udziale zespotu koordynacji wdrozen,
autoxa i eksportéw/ spravn:>zdania z przebiegu \Yydrazii, z pro-
pozycjami dotyczac>Tail: zakoniczenia prac mwdrozeniowych, sposo-

béw lila-jidacji bazy wdrozoniov/oj, rozliczen z autorem Zauto-
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rami/ i personelem pomocniczym oraz ekspertami /doradcckml/,
a takie wnioskéw o przydzielenie nagrdéd. 1 wyrdéznien;

- przygotowanie decydentowi projektu komisyjnego odbioru
wdrozonego przedmiotu;

- opracowanie projektu rozkazu o zakonozenlu wdrozen”
rozwigzaniu zespotéw uozostnldézacych. w nich. 1 sposobie BlkxdL*

daojl pomocniczej bazy wdrozeniowej«

3.1. ETAP PRZYGOTOWAWCZY:

- wydanie rozkazu /zarzadzenia/ o przystgpieniu do prac
wdrozeniowych. 1 zatwierdzenie planu Ich realizacji;

- przygotowanie Jednostki pod wzgledem organizacyjnym,
materiatowym 1 technicznym do rozpoczecia prac wdrozeniowych
/np. wytypovranie zespotdéw do dziatan w nowej strukturze orga-
nizacyjnej, albo do poznania modelu przedmiotu Informacyjnego
itp . /i

kontrola przebiegu badan wstepnych 1 kwalifikacyjnych
urzadzenia, nowej struktiiry lub modelu Informacyjnego;
meldowanie decydentowi o gotowooci przejscia Jednostki

do etapu wdrozen prdébnych.
3.2. ETAP WDROZEN-PROBKTYCH:

- kontrola dziatania serii probnej iu?zadzenla techniczne-
go i1 ocena uzyskanych wynlkdbf;

- kontrola przebiegu dziatan Jednostki weddug nowej
stxniktiu?y organizacyjnej, stosowania nowej wiedzy 1 ocena

uzyskanych wnioskoéw;
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zwigzanych, z usprawnieniem przebiegu prac wdrozeniowych, w ko-
lejnych. etapach wdrazania itp» 5

- przygotowanie projektu planu koordynacji wdrozeisS;

- wstepne koordynowanie planéw /harmonograméw/ prac
wdrozeniowych Jednostek;

- udzielanie Jednostkom wdrazajgcym pomocy kadrowej,,
materiatowej, technicznej i1 finansowej w toku przygotowan do
prac wdrozeniowych;

- zorganizowanie 1 przeprowadzenie szkolenia przysztych
uzytkownikéw wdrazanego przedmiotu;

- ocena wynikéw szkolenia instruktoréw 1 uzytko™mikow
przedmiotu wdrozeniowego;

- uogo6lnienie wnioskéw z kontroli przygotowan Jednostek
do rozpoczecia «3rozen pxobnych, Jako przestanek do powziecia

przez decydenta odpoidedniej decyzji.
4.2. ETAP WDROZEN PROBINTrCHj

- kontrola przebiegu wdrozen prébnych oraz koordynowa-
nie dziatalnosci odpowiednich zespoddédw wdrozeniowych;

- organizowanie tiymiany doswiadczen miedzy zespotami
wdrozenimjymi /roéwniez w etapie wdrozen wkasciwych/;

- kontrola szkolenia przysztych uzytkownikéw wdrazanego
przedmiotu;

- korygowvanie metody proébnego wdrazania nowych roz-
wigzan xr Jednostce;

- analiza sprawirozdan zespokdw™ wdrozeniowych o przebiegu
wirdrozon probnych oraz opracowanie uogdlnionego sprawirozdania
dla decydenta z wmioskami dotyczacymi mozliwosci przejscia do

etapu wdrozen wkasciwych.
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- udzielani© konsultacji w zakresie szkolenia instruktoréw
/wykdadowcow/ przewidzianych, do przekazywania wiedzy o wdrazanym
modelu informacyjnym;

- opracowanie ekspertyzy o przebiegu wdrozen wkasciwych.

z trwzglednieniem ocen uzyskiwanych efektow materialnych i poza-

materialnych»

7.1. ETAP PRZYGOTOWAWCZY:

- udziat w opracowaniu planu prac wdrozeniowych i koor-
dynacji wdrozen oraz programu szkolenia instruktorow /wykda-
dowcow/ i1 uzytkownikédw nowego rozwigzania;

- udziat w pracach przygotowawczych zespodtu wdrozenio-

wego .

7.2. ETAP WDROZEN PROBUTYCH:

- udziat w pracach zespotu wdrozeniowego zwkaszcza w
zakresie usuwania zakdtocen w lrwkojonowaniu nowych rozwigzanh;
- wproiAradzanie korekt do dokumentacji projektowej

/techniczno-technologicznej, organizaoyjnej, metodycznej
itp./;
- udziat w opracowaniu sprawozdania koncowego za okres

\fdrozen proébnych.

7.3. ETAP WDROZEN WELASCIWYCH:

- udzielani© konsultacji instruktorom /wylctadowoom/ w
toku wdrazania projektu;

- zbieranie doswiadczen z funkcjonowania wdrozonych
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Rozdziat k. Fundusze#
Dziat V. Przepisy przejsciowe i kohcowe.

Poz~Cjla__2

Zarzadzenie ministra Finansow z dnia 11 marca 197" X#
w sprawie szczegotoifych. zasad Tinansowania prao badawczych,
i wdrozeniowy(. oraz gospodarki finansowej jednostek badaw-
czych /Monitor™Pols:™ _ nr"9_2-,a Nii«-_51*28E£——-127—-_£2 _«_B2S1Zi/~

Obejmuje;

Rozdziat 1. Szczegotowe zasady Finansowania prac bad,aw-
ozyoh i1 wdrozeniowych.

Rozdziat 2. Szczegbétowe zasady gospodarki Finansowej
jednostek badawczych.

Po~r0Ojlan3

Zarzadzenie ministra Natiki] Szkolnictwa Wyzszego 1 Tech-
niki z dnia 9 maja 197~ r* w sprawie ogélnych warunkéw uméw o
prace badawcze 1 uméw zt”gzanych z wdrazaniem wynikéw tych

prao oraz zasad udzielania zlecen przez jednostki nadrzedne

Obejmuje:

1/ Tre$¢ zarzadzenia-podstawy jego ustanowieniai defi-
nicje niektorych poje¢ /terminéw/, ogélny opis zarzadzenia
i zatgcznik.

2/ Tresc¢ zatacznika;

I# Przepisy ogdélne.

. Tryb zawierania umoéw.

111, Tres$¢ umowy.

1v. Obow"igzki stron.
V. Kontrola \“rykonywanych prac badawczych oraz odbidér
tych prac.
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Vi, Odpowiedzialnos¢ za wykonanie prac badawczyoh.*
VTl. Rozliczenia z tytutu wykonania prac badarwozych..

VI11, Uproszczone zasady zawierania luadw*

X, Umowy zafigzan© z n”drazaniem wynikéw prac badaw-
czych..

X, Umowy o prac© badawcze rozliczane w formi© optat
zryczattowanych.

PoznCjlan4

Zarzadzenie ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszegro i Tech-
niki z dnia 9 maja 197" w spirawio zasad sporzagdzania kalku-

lacji kosztow prac badatiTCzych, ifysokosci zysku przekazywanog?o
na fundusz efektédw wdrézenio~fych oraz prac badawczych wykony-
wanych bez uméw /Monitor Polski nr 18 z dnia 17 ma.ja 197" y »
poz. 110/.

Obejmuje:

1/ Tres¢ zarzadzenia i trzech zatgcznikéw, stanowigcych
Jjego integralng czesc.

Zatacznik nr 1 okresla: zasady sporzadzania kalkulacji
kosztdéw prac badawczych.

Zatacznik nr 2 oloreslg; wysokos¢ zysku osiggnietego z
tytutu wykonania prac badawczych rozliczanych w formie op4at
zryczatto~fanych, ktéry raozo by¢ przekazy”~rany na fundusz efek-
tow wdrozeniowych.

Zatacznik nr 3 okresla; rodzaje prac badawczych ~vykony-

v?anych bez umdw oraz waxTxnki ich podejmowania i realizac5i*

Po5Z20&-.S

Zarzadzenie nr 3B ministra Nauki, Szkolnictiira Wyzszego
1 Techniki z dnia 2 sierpnia 197" w sprawie wykonywania
prac badawczych w szkotach wyzszych, zasad sporzgdzania kal-
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kulacjl kosztow tych prao oraz ustalenia wysokosci zysku prze-
kazywanego na fundusz efektow wdrozeniowych /Dziennik Urzedowy
nar4dsterstwa Nauki. Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki nr 7 z
1974 r. P0OZ.59/.

Por~o[la™6

Uoliwata nr 232 Rady Ministréw z dnia 27 wrzed$nia 197/

w sprawie zasad wspoOdpracy szkot wyzszych z jednostkami gospo-
darki uspotecznionej /Monitor Polski nr 3~ z dnia 11 pazdzier-
nika 197~ r, poz. 201/.

Okresla miedzy innymi;

1. Zasady wspoétpracy szkéd wyzszych 1 zawieranych poro-
zvunien z jednostkami gospodarki uspotecznionej prowadzonej na
podstawie porozumien i lamow.

2. Formy porozumien lub uméw zawieranych pomiedzy szko-A
+ami wyzszymi i1 jednostkami gospodarki uspotecznionej, realizo-
wanych przez;

- jednostki organizacyjne szkoty wyzszej;

— zespoty powotywane w celu realizacji szczegélnie
waznych i1 pilnych zadan badawczych,

3. Zasady zatrudniania osOb przy wykonywaniu prac ba-
dawczych w szkole wyzszej w ramach wspédpracy z jednostka gos-
podarki uspotecznionej,

if. Zasady wynagrodzen za wykonanie prao badawczych w
ramach wspoédpracy z jednostka gospodarki uspodtecznionej szkoty
wyzszej,

5, Stawki godzinowe za wykonano prace badawczo przez nau>
ozycieli alcademicldLch 1 pracownikéw naukowo-badawczych szkoty
wyzszej w ramach wspodpracy z jJednostka gospodarki uspodecz-
nionej, a takze stawki przewidziane dla innych pracownikoéw
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