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ROZDZI^^l

POSTANÖK^XENIA ООЬЬШ

1*1* Do^^Hsent u;|i!mje sasadnloase prz@p±sy dotyo^ąo© 
wdrażania vynÜLdw prac naftowy ob do pra&tyki. s±2 ab3c*cjKjroli 
^BLt» Ma on na calti daXssse doskonaleni® dsialalno;ś©A wds:*̂ ©̂«» 
niowej sprzyjającej zaoieśnianln po-^fiązań nankl z praktyk»^*

1*.2* Działalność strojeniową> wynikającą z posta­
nowień ainiejsz©^ dolmmentn realizuje ©if stosownie do po­
trzeb we wszystkicb. o^gniwraob sil zbrojnyolŁ PHŁ»

1»3* Dokument ©ystematyzujo procesy wdrapania wy­
ników prao nstakowyob podstawoi^yobj stosowanyoli 1 rozwojowycb., 
podejmowajoycb na rzecz ■̂ 'jojska w sforze materialnej, organiza­
cyjnej i informacyjnej^^*

1»4* PrzodBsiotem wdrożeń saogrą być wszelkie celowe 
i merytorycznie udokumentowane projekty rozwiązań sforsmlowa- 
nyob w obszarach wszysttslob. dysoyplin naukowych /w tym również 
drogą adapta<Sji/, przyczyniając® sif do ‘̂nowocześnienia sil 
zbrojnych oraz wzrostu ioh efektywności bojowej, organizacyj­
nej, tecimicznej, ekonomi ©znaj i poznawczej*

1*5*> DoSiiument przeznaczony jest dla wszystkich do­
wództw /szefostw, komend/ sterujących wdrażaniem wyników ba-

praktyki wojskowej, 
к/ Wyjaśnienia ważniejszych określeń saląoznik ar 1,



1.6. Dolcument określa w sposób ramowy obowląssldL i upraw­
ni onla osób funkcyjnych, orass procedury postępowania właściwych 
organów wojskowych w sakresie podejmowania deoyasji o wdraäsaiaiu 
prac naukoivyoh i trybu ich wdrażania do praktyki wojskowej.

1.7. Dokumont umożliwia spożytkowani© wyników prac nau­
kowych indywidualnych i zespołowych, planowanych w wojsku in­
stytucjonalnie bą,dś̂  podejmowanych z inicjatywy placówek nau­
kowych lub pracowników naiskowych.

1.8. Ramot'jy charakter doSoasaentu umożliwia elastyczne 
odpowiechiie do sfory /dsiedziny/i okoliczności stoso'?fanlo 
przedstawionych w nim metod i procedur f.rdro żeni owych.

1.9. Nadzór nad., praktyczną realizacją postanowieiS 1 sale-
2»/ooń zawartych w* dokumencie sprawują dowódcy * jednostek nad­

rzędnych.

l*9»ł* Ogólny nadzór nad przestrzeganiem postanowień i żale 
ceń niniejszego dokumentu w Siłach Zbrojnych PRL sprawują:
Szef Sztabu Generalnego WP, szefowie pionów funkcjonalnych 
wojska, dowódcy okręgów wojskoi^yoh i rodzajów sił zbrojnych, 
sto sejmie do zakresu kompetencji i odpowiedzialności.

x/ Przez określenie: dowódca rozumie się również szefa, ko» 
mentanda itp., zaś jednostka — również instytucję*



R0XD^X4L a 

Z&SMn DSXAŁ.MJIOŚCi: ¥ B R O Ä X O ¥ U«»«le M» я» ̂ «m « »-^ттяьт^ \mmR>̂ neiitUi 1РВШ1р »•»«.»« «»гш» ш«:«

1«1® Шш±ш1&̂ 1п.ой6 ’̂ 3?ö^€S2ilüwia «• to oaloks®talt #ysteim»» 

«i^Xleowanjolii

sdssaoyJsafÄg rmlitgaoyjisj-oił 1 koiit:roliiyÄ|' ®&laAJ%©yob 

2Ш potejr ®rjisXg .w którym ssoss@góI»@ отшш.шй,штш^

prao wdro^eBiowyola orass kierowanie w Jednostlsiioli woj«

akowyoh wdra&aJąoyołŁ wyniki prae ssat̂ kowjoli üo- praktyki^.*

2.2«. ¥ dsiialalnaioi wdroi^eiiiowej podstaifo^yą rolf apei-» 
n ia ją  w łaściwe or^^ny etatowe i  nieetatowego powołane w jod «  

nostkach woj-skoi-^cli na podstawi.© siar^ąd^eii M in istra  Obrony 

Narodowej bądź twors;one doraźni® ееХеш wdrażania do prakty­

k i wyników prac nanlcot r̂yeh w każdej is® s l e r  d z ia ła ln o śc i  

wojska*

 ̂ 2*3* B zia la lnośó  wdrożesidowa op iera s i f  nm stosowani.« 

zasadź

-  pmrssecimeu© $ssani^.żowania wojskowyoli pracewnlkóir 

smakot^cb w twórcze rozwiązywania problomów /zadań/ te o ro -  

tyoasnycb i  praktycznyebi

-  aktywneijo ■adzialm pracowników nankowyck w prooesaofe.
«R sw ae> ДМИЯ» «» en <«w m» ew «W «
ж/ Model proocsti wdrażania wyników pra© naiikowyob^ ps?z@dsta 

wia w w e rs ji  rC'Sid.ril§,teJ «« zaląosmik n r 2a, a w w a ra ji  
skróconej -  zaląozsrik n r  2b*
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wdras&ajal» угужий.К&ш le b  ргаОу ш. mtwsm 

^a4ąey«?li «* w praeaeb irdro^@ss±®i(iyełu

2e%« Wyssiki badań йерзЕ̂ з̂ а1Йжш«> ^шШтМ.
®

pr©J#ktts wtlro2&essiow#g0  ̂ meśjsm %^Ł^m±6 ty  H e© w

n©j/ Jedisoeto© w©jakowej / lu b  d© b 1 #J 9

któ re j jspeojalmośó cnlpwiada cba rak te r© ^  ©pra©0w®b®^ рг?оЫ#** 

mk isaukowe^j projelct Ьуб в̂ЖшшФшу' pö€ Bi©

t>7 l  u j f t y  w p lan l©  wto53i-eń ©dp©wi@dnlej

2 #5 «. Po¥̂ 6doa “ap0mżBi©my d© mat^ercl^anim pr©J©któw w 

©elu le b  wdros^eniag п^шшпу d a le j decydentem^ ршйжп,тш tmalo^«* 

aslaó podjęoie deoysji © p rzystąp ien iu  A& Фй.

sp®lsd@^ida sastfpująeyola minsi:^s6w p©d^tawswy©bi

» uzasadi-iieiiia potrzeby -ifdraśjeiJda pr©Je&tts %r okr«4«*
lonyeb Jednostlcacb i, © ln raślo^^ ozasia f

*» udoloÄssentowaMa ©eony merytoryeznej d©Jrzal©ś©i zglosz©«» 

n©^© roz^ ,ązan ia  ргоЫешж natikow©^ 1  pelnycli n o± liw © ie i т о г^ «»  

s2i.zom nla px^,o wdr©st©Bl©i îy©k|

«  ^abezplaozeaia pra© i«dro&@i3dowy©b pad т^^Х^йвт feadro-^y®! 

materialow^eteolmloziłym 1  Тйми,хтФщ^ш»

2 *5 *x ; Org^aaizaojf /tryb/  wdrożenia pSN&Jektti

Tuetala dacydent /жш u^dosok ©rgranlzatoi?a ш1г®йап/|, dastosami «» 
Ją© Ją da clmraktasns,. prsedsilotu ■wdrapania ©raz ©alu 1 za&rests 
wdretenla*

SeSł»̂ * Orgianlzacja prao wdroäeiaioisyeb polega зт utworze­
niu Jediioznaoziiia określ-onyoli, stndŁtur ©rgard.zaoyjnyob.j podzia­
le zadań między uczestników wdrożeń ©raz ■ustaleniu m  ©kres 
prao •wdrożełiiowych zakresu i%h kompetencji i odpowiedzlalnośoi, 
a także zasad lob, współdziałania«



2,5.3< Decydent ustala ogólny zaarys organizacji prac wdro-
Zeniowyob oraz koordynacji icłi przebiegu we wszystklob Jednos- 
tkach. wdraZaJąoycłi dany projekt, natomiast lob. dowódcy opra­
cowują na tej podstawie własne szczegółowe plany prao wdro 
Zeniowych, stosownie do warunków, w J ^ o b  zadania te będą
realizowanej^________________ .Lw-.----------- — ------- --- ---

2»5*^* Zabezpieczeni© kadrowe prao wdroZeniowyob pole— 
e& na sŁompletowaniu i prayeotowanlu merytoryosaiyia odpswled- 
niob zespołów;

« na szczeblu decydenta - w konieoznycb przypadkach ze­
społu koordynacji wdrożeń;

go wraz z
każdej Jednostce wdrażającej - zespołu wdrożeniowe- 
niezbędnym personelem pomooniozym /przyszłych in-

straktorów i użytkowxiików wdrażania/«
Ponadto w praoacb wdrożeniowych biorą udział;

oi/ i
powołani przez decydenta eksperci /dowódcy, reoenzen- 

autor /zespół autorów/ projektu wdrożeniowego;
o
przedstawiciel tiżytkoimika /producenta/.

2«5*5# Zabezpieczenie materiałowo-techniczne prao wdro­
żeniowych polega na przydzieleniu /przez decydenta i dowódców 
Jednostek wdrażających/ do dyspozycji zespołów wdrożeniowych 
niezbędnych środków umożliwiających na i^żdym etapie wdrożeń 
ciągłość przebiegu prac oraz uzyskanie zamierzonych efektów 
technicznych, techniozno-bojowych, ekonomicznych lub poznaw ­
czych, Realizując zadania z zakrdsu zabezpieczenia materiało­
wo-technicznego należy działać zgodnie z zasadami racjonalne­
go gospodarowania i uwzględniać rachunek ekonomiczny,
8



2*5* 6* Zabezpieczenie finansowe systemu prac wdroże-

niowycb polega na planowym wyznaczaniu przez decydenta i
/lub/ dowódcę jednostki wdrażającej fxmdusz6w/w razie potrze­
by również doid.z /istalonycłi w kosztorysie prac tirdrożeniowycb. 
na pokrycie kosztów realizacji prac wdrożeniowych oraz hono­
rariów dla autorów i eksportów, a takżo funduszów na nagrody, 
ekspertów, a także funduszów na nagrody*

2*6* Dowódca, otrzymujący jako decydent projekt wdroże­
niowy, powdLnien w ciągu dŝ ó̂ch miesięcy poiłiadosaić pisemnie 
autora /zespól autorów/ o powziętej ,decyzji, podając wanuiki 
przystąpienia do prac wdrożeniowych oraz termin ic^ rozpoczę­
cia, bądź o uzasadnionej merytorycznie odmowie jego przyjęcia.

2*6*X. Jożeli decydent uzna, że wdrożenie projektowane­
go rozwiązania w podległej mu jednostce /jednostltach/ jest 
przedwczesno bądź zakres zastosoimń może byó rozszerzony, po­
winien przesiać projekt do odpowiedniego dowódcy wyższego 
szczebla, powiadamiając o tym autora projektu*

2.6*2* Decydent, przyjmujący projekt wdrożeniowy do za­
twierdzenia, może przedłużyć okres decyzyjny, jeżeli dla oce- 
ny projektu niezbędne jest przeprowadzenie wielu złożonych 
analiz, prób poligonowych, ekspertyz, recenzji itp* Autor 
projektu powinien być pisemni© powiadomiony o przedłużeniu 
czasu oceny projektu.

2*6*3* Projekty należycie uzasadnione merytorycznie,lecz 
niemożliwe dc wdrożenia w danym okresie powinny być uhonorowa­
ne zgodnie z obowiązującymi przepisami i przekazane organom , 
które w pi^zyszłoćoi mogą je spożytkować. Decyzję w tej 
sprawie podejmuje, po uprzednim uzgodnieniu z właściwymi erga—

9



nami, kompetentny - decydent, do którego projekt «płytka..
2.6.4. W «ypadku odmowy zatwierdzenia projektu wdro2e- 

niowego, autor mole w daga Xk dni od d a t y  otrzymania powia­
domienia odwolaó się do przełdonego dowódcy, który projektu
nie zaakceptował, przedstawiając udokumentowaną argumentację.
Ostatnią instanoją dXa odwołań są odpowiedni dowódcy rodzą - 
jów Sił Zbrojnych, i okręgów wojskowych oraz szefowie instytu-
oji oentralnyolj KOM « stosownie do lob koispetosojlt ^ ^
eaozes^laycb .«  M in iste r__Obrony HarodowoJe  ̂ ..

10



S252H^ » 2

METODY ¥DÎ AŻA23XA, ¥ТЩКб¥ Ш А С  Ш Ш Ш Х т

г • .
3»le podataifowyob mat ©dl irdratosiia wyniMw -pr«© .

l£OW7ołLp b@^ чт^1^Ф& ХШ &£®Tę i.dh mmmt®s®wąń$ saJLlosa ad.fi 
® ®0t©df isdarjseaioif̂ l 
«» isatodf k©l©Jja,yiÄ 
•» m©todf plloto-ferą#

Metoda mder^essiowa |иэХе@а m  wprowadiseidti d© ргаЪ» 
tyki określonego projekta wdro^anlowee© /w ©alośol lab pew«» 
??.ej Jeg© esfśoi/ rś^iooseśiad.® we ws^st&lołi mplanoifanyob 
Jedaostkaobu Metodf tf atosnje sif 2S regały w wypadlm komie©®» 
noś ci «jsybklego wdrożenia wyników badań nanko’wyok d© prakty «* 
kia

3*3» Metoda kole^nyoh prssybli^eń polega ma stopniowy® 
wdrażania projektn wdrożeniowego w calośoi Itab e^fśoiami « w. 
miarf jego weryfikowania i eldLssinowania т с Ь у Ы ^  stwierdza •»
, nych w kolejnyob oyklach procesu wdrożeniowego •» aż d© użys- 
kania oczekiwany ob wyników. Metodę tę stosuje ~się w w^adlm, 
gdy wdrożenia oharakterysuj© wysoki stopień alożonośoi , a 
dla weryfikacji potrzeba wielu serii prób z uwzględnieniem 
zmieniającycb. się warimków w dłuższych okresach czesu»

11



3-^. Metoda pilotowa polega зш wprowadzeniu projektu 
wdrożeniowego do praktyki w całości lub części w jednej
lub kilku wybranych. Jednostkach, aby po zweiyldLkowanlu wyni­
ków i ewentualnym wprowadzeniu zralan zastosować poprawiony 
projekt w pozostałych. Jednostkach z ustalonego zbioru* Metodę 
tę stosuj© się w podobnych sytuacjach Jak metodę kolejnych 
przybliżeń oraz v?óŵ czas, gdy koszt zastosowań w pełnym zakre­
sie Jest bardzo wysoki, a konsekwencje niepowodzeń mogłyby 
wywrzeć niekorzystny wpływ taSsże na fxmkoJonoTfjanle Jednostek 
spoza zbioru*

3»5* Bobór przedsięwzięć 1 czynności składających się 
na każdą z wyżej przedstawionych metod podstaT^wyoh musi być 
dostosô fyt-fany do celu i , zaicrosu'wdrażania konicrotnego projek­
tu oraz warunków, Jakie występują w poszczególnych Jednostkach 
t^drażających. W zt^ąsku z tym decydent zlecający -b^drożenle da­
nego projektu podloglym Jednostkom może uti-srorzyć mjkorzyst - 
niejezą dla całości prac TfTdrożeniowych metodę rzeczywistą,bę­
dącą kombii^cją metod podstawowych*

Звб* Skuteczność wdrażania wyników badań naukowych, bez 
względu na zastosoifaną metodę, uzależniona Jest od operatyw­
nego Merowania, które sprowadza się do koordynacji zaplano- 
ifanyoh prac iirdrożeniov/ych w kolejnych etapach oraz wex*yrika- 
cji założeń projektoifych stosownio do wyxid.ków uzyskivmnych w 
każdym ©tapi© wdrażania«,

3#7» Tryb wdrażania do praktyki wojskowej wyników
prao naukot^ych ustalają, zgodnie z przyjętą metodą, oraz re­
gulują- na bieżąco;

12



1/ d®oyd©nt ~ bezpośrednio lub poprze* or^nizetor»
ś

yfdroi,i»ń;
2/  dowódoa jednoetki wdrażającej - bezpośrednio ± po­

przez kierownUka zespołu wdrożeniowego tej jednostki*

3*8. Pożądano* jest stosowanie następujących sposobów
x/ ^kierowania ' i

- kierowanie przez cele /kierowanie selektywne/ ogólne 
i poszczególnych etapów wdrożeń w ogniwach: decydent - orga «
nizator wdrożeń oraz deoydentrdowódoy jednostek wdrażających;, ... .......  ^

» kierowanie przez zadania /kierowanie intensywne/ w 
ogniwie; dowódca jednostki wdrażającej - kierownik zespołu
wdróż ̂]dLowego j

- kieroward.e przez czynności /kierowanie ekstensywne/ w 
ogniwie: kierownik zespołu wdrożeniowego - członkowie zespołu 
i personel pomooniozy«

3*9» Sposoby i techniki kierowania pracami wdrożeniowymi 
/punkty od 3»1 do 3*5/ danego projektu powinny uwzględniać kon- 
Jcretne warunki w jakich odbywać się będzie wdrażanie.

r/ Wyjaśnienie podstawo^ch^cech podanych sposobów kierowania « załącznik nr 1

13
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РХшатшш±& <йж1а1а1ло^©1 %?̂ r©ź:«isi.ow© J w вИасй! a?broJ *• 
sŝ eb prfs«<3aî ii?sel̂ ©la dopro-siradssająo« do systematyoiB-*
siogo tgasy«kiwai5i.a ^irtoiiol©^cłij/istotsiy©l:i dl® ^о^ейш/ projek- 
tóir pacaktycasnyoli zastosowań. ’wynlkSiw prao sm^owyoli»

¥ plaxfeOî mi.u powinno sif mmgiędniaó ryzykń p3?ssy osiąga* 
xidn z8jdlo£%onyobi celów oraz moźliwośó podejmowania wyiilkają •» 
oy«^ w toku wdr&!äania nowyok probleaiów nankewycÄ#

4e2«.l« Flan działalności wd.roifceniow©J Jest Integralną
częścią plany, pracy imtikowoj,

*» przedsięwzięcia ,w zakresie etyiimlaojl i inspiracji do
podejmcwai^a teasatów społecznie n^yte<m5.yo& /ogłaszanie profe-»
lemów oczeSccJącyob na rozwiązani© ̂ ' ini^crssowanie o ргоЫвшаоЬ. 
^uż rozwiązywanycb itp*/|

«• przedsięwzięcia w zakresie przygotowania kadrowego  ̂
materiałowego; technicznego i innych sprasyjająoe wdraäsaniu re­
zultatów prac naukowychi

« siły i środki przewidziane do wykorzystania w pesz «« 
ozogólnyoh okresach; sferach i dziedziamoh dzialalnośpi wdro­
żeniowej I

1^



- pjTzeircidywaii© ©feJ&ty d!isl.aJtaXiQiośoi. wdaroźendLoweJ w sTe •• 
raoh.; materialnej, or^nizacyjnej 1 informacyjnej?

-* terminy rozliczeń оабЪ odpoifledzlaXnyoSs. asa dsslalal ’ 
noś6 wdrożeniQi#ą

ł̂,3» Działalność wdroSseniową planuje slf na szozeblti 
inatytuoji centralnyob. Ш Ш  oraz dowództw rodzajów sil zbrój «* 
nyoh i okręgów wojskowyołi /równorzędnych/ w oylOLaoh pięoio » 
letnim 1 3?ocznym. Jednostki wojskowe na odpowiednio nlźszyoh 
szczeblach wj»*konuJą tylko plany roczne*

4o3»l* ^ cyklu pięcioletnim planują?
- szefostwa Instytucji centralnych MOH, oicreślająo ogól­

ne przedsięwzięcia wynikające z pi:*zyjętej polityki resortu MON, 
a takźs© zamierzenia wdroź;©ń do praktyJd w kolejiayoh latach te­
matów mających wpływ na к1огшй£1 1 tempo rozwoju wojska?

- dowództvm rodzajów ©Ił zbrojnych 1 okręgów wojskowych 
określając'^całokształt działalności wdrożeniowej t«ynikaJąo©J 
dla każdego z nich z planu centralnego, a także przewidywane 
w kolejnych latach wdrożenia do praktyki przydzielonych tema­
tów ogólnoresortowyoh lub loh części 1 tematów własnych opra­
cowywanych przez podległe Jednostki*

4*3,2. W cyklu rocznym planują?
- szefostwa instytucji centralnych MOM, określając kon­

kretne przedsięwzięcia wynikając© z plassu pięcioletniego i 
sliładająoe się na ogólnore sort ową «Sziałalność wdrożeniową 
oraz wdrożenia do praktyki sił zbrojnych projektów zatwier - 
dzonych na tym szczeblu?

- doi^ództwa rodzajów sił zbrojnych i okręgów wojskowych 
/równorzędne/, określając przedsięwzięcia występujące w ich
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planach, pięcioletnich oirass wdrożenia do px*aRtykl w podlej - 
łych Jednostkach projektów zleconych 1 własnych zatwierdzo­
nych przez decydentów;

- dowództwa związków taktycznych 1 cddzlałów /równo - 
rzędnych/, wyższe szkoły wojskowe. Instytuty 1 córodkl nau­
kowo-badawcze oraz wojewódzkie sztaby wojskowe, określając 
przedsięwzięcia zlecone do wykonania przez szczebel wyższy 
1 prace podejmowane z własnej inicjatywy oraz projekty zgła­
szane przez dLndywldualnyoh autorów lub zespoły autorskie*

Plany pięcioletnie i roczne^ powinny byó na bie­
żąco aktualizowane*

k,h. Planowanie prac wdrożeniowych dotyczą^oyoh kosikretne- 
go projektu obejmuje pełny cykl wdrożeniowy, tj. ; prace wstęp­
ne, wdrożenia próbne 1 wdrożenia właściwe*

¥ planie prac wdrożeniowych należy określić :

-nazwę /temat/ stanowiącą wynik danej pracy naukowej;
- cel wdrożenia;
- zakres wdrożenia, z wyszozogólnlenlem Jednostek woj­

skowych wdrażających projekt;
- metody 1 techniki wdrażania;
- terminy realizacji poszczególnych prac wdrożeniowych 

w każdym etapie wdrożeń;
- niezbędne kadry, środki materiałowe, techniczne ± 

finansowe*

^*5» W planach prac wdrożeniowych powinny byó przewidy­
wane na ogól trzy etapy:

- etap przygotowawczy, którego celem jest utworzenie
16



zilezbędnej' etruktury organizacyjnej 1 bazy materlalowo-ieob « 
nioznejp ląoznle z wydzleleniem^wyezkolenlem kadr mo^^vyoh za- 
pennló sprawny przebieg prao wdrolenlowyoh. w obu nast^pcoyoh. 
etapaob.;

- etap wdroZeń próbnych, którego celem Jest wstępne lub
t * . ,o£pranlozcne zakresowe wprowadzenie projektu do praktyki, umoZ» 

liwlająoe dodatkowe zweryfikowanie przewidywanych wyników 1 
ewentualne wprowadzenie niezbędnych korekt, przed przejóolem 
do etHpu wdrożeń wlaóolwyoh^

- etap wdx4>żeń wlaśolwyoh, której celem Jest pełne
opanowanie wiedzy o wdrażanym projekole 1 >uibyolę przez oały 
lub wyznaczony skład osobowy Jednostek wdrażających umlejęt - 
noóol /wprawy/ zastosowania projektu*

4,6. Plan wdrożenia konkrotnegro projektu wykonuje Jed­
nostka, której decydent zlecił to zadanie. W planie określa 
sio * _..................  .... . ... .... '

- harmonogram wszystkich czynności w kolejnych etapach
wdrażaiola $

- współzależności między poszcze^lnyml czynnościami 
oraz osoby odpowiedzialne za wykonanie tych ozynnośol;

- niezbędne do wykonania każdej ozyimoścl"środki mate­
riałowe, techniczne, finansowe oraz /w razie potrzeby/ perr- 
sonel> pomocnlozy.

4*7. V wypadku, gdy dany projekt Jest wdrażany w dwóch 
lub więcej Jednostkach, zespół koordynacji wdrożeń wykonuje 
plan koordynacji w43rożeń, ustalając w nim zasady współdzia ­
łania między tymi Jednostkami, formy współpracy, wymiany doś­
wiadczeń itp.
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Ą̂ в8* Plan koordynacji шЗгойей ssatwicrdssa decydent^ а plan 
prac wdrożeniowych, w podległych, ogniwach — dowódca Jedaostici 
wdrażającej* ¥ «жаsądnionyoh wypadiŁaoh pleń pra© wdrożeniowyob. 
przesyła sif do akceptacji decydentowi.»

^•9* Podstawy planowania prao wdrożeniowy oh stanowi
rozkaz /zarządzenie/ deoydenta o zatwierdzeniu projektu wdro­
żeniowego* Warunkiem zatwierdzenia projektu jest m*in* mory — 
toryozoa dojnsalośó proponowanego rozwiązania, którą potwier­
dza odnośna dokumentacja odpowiadająca ©реоуПое sf‘ery i
przyszłych zastosowań, tj* materialnej, organizacyjnej luh
informacyjnej»

^*9*1# Merytoryczna dojrzałość projektu i^drożeniowego 
polega зза spełnieniu warunków metodologioznyoh właściwych 
określonej dziadzinie ©raz dostosowanlu do î »iaagań wynika ją - 
cyoh z,̂ jego celu 1 stopnia przygoto^fanla odbiorców»

■ - 4» 10» Projekt wdrożeniowy w sferze materialnej może
dotyczyć; wsiselkich urządzeń teołmicznyoh lub teobnologioz - 
nyoh bądź środków materiałowych, przetwarzania energii itp*

4»10»1« Projekt wdrożeniowy w sferze materialnej powi­
nien przede wszystkim zai^ieraćs ^

- pełną dokumontaoj^ teoŁmiczną i teohnologiozną tirzą- 
dzenia wraz z instrukcją dla użytkowników?

- prototyp urządzenia lub jego model łąoznie z opisem 
zasad funkojonowania /jeśli jest ndezbfdny/j

- zestawienie /dokumentaoję/ właściwego ©przyrządowa - 
nia, aparatury pomiarowej itp*j

- kosztorys wykonania tirządzenia, realizacji рж*ас
wdrożeniowych i eksploatacji?

18



- U2:asadn±end.e oceny przewidywanych korzyści teclmtoz- 
nyoh, t©chn±ozno-bojowyob, ©konomioznycb.| szkoleniowy^Ł Itp*

Projekt wdrożeniowy w aferze organizacyjnej może 
dotyczyć; ozęśoi lub calośol struktur systemów Instytuojonal«« 
nych, w tym również struktur systemów Infoszłatyossnyoh kiero «• 
wanla /dowodzenia I zarządzania/, bez względu na rodzaj dzla « 
lalnośol wojskowej.

Projekt wdrożeniowy sfery organlzaoyJneJ, powl« 
nlan zawierać /zależnie od celu i zakresu wdrożenia/;

~ pełną dokumentację struktury organizacyjnej systemu^ 
a ra.ln«; opis struktury rzeczowej, fuhkojoiaalnej i informacyj» 
nej /z uwzględnieniem obiegu poszozególnyóh rodzajów laforma«» 
oji/i

- niezbędne programy przetwarzania Informacji w proce­
sach decyzyjnych 1 sprawozdawezychi

- statut organizacyjny Instytucji, w tym zakresy obo - 
wdązków, uprawnień 1 odpowiedzialności osób f4ankcyj3Eiyoh;

- zestawienie wyposażenia tecbnloznego 1 materiałowego 
każdej komórki organizacyjnej 1 instytucji Jako oaJtośolj

- kosztorys obejmujący nakłady jm utworzenie /lub uspraw­
nienie/ struktury organizacyjnej oraz JeJ wdrożeni® i ftnńs -
c Jonowanie;

- dane szactmkowe wraz z uzasadnieniem przewidywanych ~ 
korzyści technicznych, teohniczno-bojowych, ekonomicznych, 
szkoleniowych itp.

4.13, Projekt wdrożeniowy w sferze Informacyjnej może 
dotyczyć rozwiązania teoretycznego lub praktycznego* Projekt 
może przyjąć postać publikacji służąoej celom; normatywno- .
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525225^-5
OBOWIAZKI^OSÖB^FtJNKCYJNyCHJ£^PROCSS

5#1« w proodsie wdrażania leyników ргао naukowych 
uczes tnlosBą*'̂  г

- decydent - uprawniony do podo jmowanla i dooyz j.l o 
wdrażaniu >̂r oj ©któn̂ ‘*ẑ l.a ssany oh przez autorów;

- dowódoy wyznaczonych Jednostek wojskowych, /jednostek 
wdraża J ący oh/1

- or^nizatorzy wdrożeń /©tatowi lub nieetatowi -• powo- 
lyv/ani doraźni©/;

- organy wykonawcze decydenta i dowódców Jednostek 
wdrażających /zespół koordynacji wdrożeń i zespoły wdrażają­
ce/# W wypadku wdrażania projektów mało złożonych i zakreso­
we wąskich zastosowań organizatorzy wdrożeń mogą wykonywać 
zadania koordynatorów wdrożeń;

- autorzy lub zespoły autorskie projekt ów wdrożenio­
wych;

- eksperci /doradcy, recenzenci itp#/ powoływani przez 
decydenta#

x/ Zakresy zadań osób funkcyjnych zawiera załącznik nr 3j 
część A - w fazie badań naukowych i zatwierdzenia projek­
tu wdrożeniowego; część В - w fazie wdrożeń wyników prac naukowych.
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5.2, Dla dokonania oceny merytoryoasnej dojrssalośol zgło­
szonego projektu decydent powinien samodzielnie lub aa wniosek 
organizatora wdrożeó, powołać eksperta lub, zespól ekspertów z 
dziedziny danego projektu. Protokół /ekspertyza/ opracowana 
przez ekspertów musi zatfierać umotywowaną ocenę wartoóci wdro-t
ZenioweJ projektu oraz .propozyoje co do zakresu wdrożeń oraz 
zastosowania najkorzystniejszyoh metod wdrażania, ¥ uzasadnio­
nych. wypadkach eksperci mogą zaproponować dópraco^tfania ' *
projektu.

5*2«1* Dowódca jednostki wdrażającej, występując jako de­
cydent, może ni© powoływać ekspertów w wypadku, jeśli projekt 
został mu przelcazany wraz z pełną ekspertyzą lub jeśli wpłynął 
bezpośrednio z instytucji naukowej, a dołączona ekspertyza zo­
stała wykonana przez kompetentnych rzoozozna^wów,

5*3* ¥ г/ypadloi wdrażania lub upowszechniania projektu w 
skali rodzaju wojsk /służby/ decydent powołuje zespół koordynacji 
wdrożeń, Kiermmik tego zespołu podlega bezpośrednio dlecydento— 
wi lub organizatorowi wdrożeń,

¥ wypadku wdrażania lub upowszechniania projektu w skali 
Sił Zbrojnych, gdy liczba jednostek wdrażających przekracza 
możliwości bezpośredniego koordynowania przez decydenta /orga­
nizatora wdrożeń/ prac wdrożeniowych, może on ponadto zlecić 
dowódcom jednostek powołanie dodatkoiirych zespołów koordynacji 
wdrożeń, których kierownicy opracowują wewnętrzne plany koordy­
nacji, Kierownioy tych zespołów podlegają funkcjonalni© kierow­
nikowi zespołu koordynacji wdrożeń powołanego przez decydenta,

5,4, Decydent, zatwierdzając projekt do wdrożenia w pod­
ległych mu jednostkach, wydaj© w tej sprawi© rozkaz /zarządze­
nie/, w którym ustala:
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- temat /przedmiot/ wdrożenia i Jego autorów;
- cel /cele/ wdrożenia;
- podstawę prawną wdrożenia;
- metodę wdrożeń i zakres wdrażania z wyszozególnioniem 

jednostek w których będą realizowane praoe wdrożeniowe oraz 
ich zadań w tym zakresie;

- skład zespołu koordynacji wdrożeń z uwzględnieniom 
autora i ekspertów;

« terminy rozpoczęcia prac wdrożeniowych, realizacji 
poszczególnych etapów oraz zakończenia prac;

- przydzielone jednostkom wdrażającym środki techniczne, 
materiałowe i finansowe oraz zasady ioh wykorzystania;

- jednostki /instytucje/ współdziałające w pracach wdro­
żeniowych oraz ioh zadania;

- zasady i zakres współpracy jednostek wdrożeniowych z 
przyszłymi użytkownikami przedmiotu wdrożeń;

- tryb rozliczenia z postawionego zadania*

5#^«1* Rozkaz decydenta stanowi podstawę do oparaoowania 
szczegółowego planu koordynacji wdrożeń oraz do wydania odpo­
wiednich rozkazów /zarządzeń/ i opracowania planów prac wdro­
żeniowych*

5#5* Organizator wdrożeń oprócz obowiązków wynikających z 
działalności wdrożeniowej /załąozziik nr 3 ozęśó A i В pkt*2/ 
wykonuje również czynności związane z zatwierdzeniem itażdego 
zgłoszonego projektu wdrożeniowego i wstępną fazą organizacji 
prooesu wdrożeniowego, a także fazą końcową wdrożenia /rozli­
czenie z prac \«3rożeniowych i likwidacja bazy wdrożeniowej/*
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I5o obowiązków or^nlzatora wdrożoń należy w
szczególności:

- włączenie tematu projektu wdrożeniowego do planu
dzialalnośpi wdrożeniowej;

dobór ekspertów i uozeatniotwo merytorycznej ocenie 
projektu;

- dokonanie analizy potrzeb związanyoti z zabezpieczeniem 
prac wdrożeniowych w poszczególro^oh etapach;

- przedstawienie decydentowi konkretnych propozycji
fco do zatwierdzenia lub odrzucenia projektu wdrożeniowego, a 

w wypadku zatwierdzenia - zorganizowanie 1 zabezpieczenie rea­
lizacji prac \^droźeniowyoh oraz ustalenie sicładu zespołu koer- 
dynacji ifdrożeń i jego zadaü /jeśli zespół taki jest niezbęd­
ny/, a także opraco^fanie projektu rozkazu /zarządzenia/;

- załatwiani© czynności związanych z ewentualnym odwo­
łaniem się autora od dooyzjl odrzucającej wdrożenie projektu;

- utrzymywani© stałego kontaktu z zespołami koordynacji 
^vdrożeń, zespołami wdrożeniowymi, autorami i eksportami w ce­
lu intorwenoji w razie zakłóceń w pracach wdrożenio^^yoh;

- udolшшcntcwanie zakończenia prac ^wdrożeniowych, roz- ' 
wiązanie zespołów koordynacji wdrożeń i Twdrożoniowyoh oraz 
rozliczenie jednostek wdrażających z wykonanych zadań«

5*6« Koordynator wdrożeń /osoba lub zespół/ - jest or­
ganem odpowiedzialnym za współdziałanie jednostek wdrażają « 
oych ten sam projekt i zapevmienie olągłości рзгао wdrożenio­
wych« Koordynator wdrożeń /kierownik zespołu/ ściśle współ — 
pracuj© z ekspertami«

5*6«1* Do obowiązków koordynatora /zespołu/ 
należy w szczególnośei:
2^

wdrożeń



- opracowanie sasozogóiowogo planu łcoordynaojl wdro]&<Kd 
danego projektu \i T^yznaozonych. jodnoatkacłii z uwzględnieniem 
epeoyfllcl sfery, której projekt dotyozy, uściślonej metody ’ i 
tochnlki wdraianla, a takie warunków, w jakich poszczególne 
jednostki będą wykonywały prace wdrożeniowe;

- bieżąca korekcja planów prac wdrożeniowych wyznaozo - 
nyoh jednostek oraz przedstawianie decydentowi do akceptacji 
ewentualnych zmian;

-* analiza /przy współudziale ekspertów i autora/wyników 
wdrażania projektu w każdej jednostce i przedstawianie decy - 
dentowi /w końcu każdego planowanego etapu wdrożeń/ wniosków 
co do prao w kolejnym etapie oraz z^ońozendLa prac wdrożenio­
wych;

- scentralizowane szkolenie kadr instruktorów uczestni­
czących we wdrożeniach próbnych, a przewidzianych do szkole - 
nia kadr przyszłych użytkowników;

- bieżąca koordynacja t^^korzystania urządzeń technicz­
nych i materiałów ogólnego przeznaczenia przez poszczególne 
jednostki wdrażające;

- organizacja wymiany doówiadozeń z przebiegu prao
wdrożenio^fycb. pomiędzy dow'ódoami i zespołami wdrażającymi«

5«7» Dowódca jednostki %>|drażającej odpowiada za orga­
nizacyjnie sprawne i terminowe przeprowadzenie prao wdrożę - 
niowych«

5«7*1* Jeżeli dana jednostka wojskowa wdraża równocześ­
nie dwa lub więcej'projektów o różn>Tii charakterze, jej dowód­
ca może dla każdego z nich powołać odrębny zespół wdrożenie - 
wy.
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¥ oolti powiąsania prac 'wt3ro±en±owycb. as asadaniam.
± porządkieBł wewnętrznym Jednostki, dowódca Jednostki wdraża­
jącej wydaje na podstawie rozkazu /zarządzenia/ decydenta 
własny rozkaz /zarządzenie/, w którym ustala:

- temat, cel i podstawę formalną przystąpienia do prao 
wdrożeniowycb;

»• metodę i wewnętrzny zakres wdrożeń, oddziały /podod-
fkdziały/ uozestniozące we wdrożeniach, oraz lob. zadania w toku 

prao wdrożeniowyohj
- skład zespołu wdrożeniowego oraz Jego zadania i zasa­

dy działania, a także skład personelu pomooniozego;
- terminy rozpoczęcia i zakończenia prao wdrożeniowych 

oraz czas trwania poszczególnych ich etapów;
- wydzielone z Jednostki do prac wdrożeniowych środki 

teołmiczne, materiałowe 1 finansowe/z uwzględnieniem środków 
przydzielonych/, a także ich podział 1 zakres wykorzystania
w toku realizacji poszczególnych prao wdrożeniowych;

- zasady współpracy i współdziałania z innymi Jednost « 
kami wdrażającymi oŝ az zespołem koordynacji wdrożeń szczebla 
nadrzędnego;

- wewnętrzny tryb rozlicz£uai.a z prao wdrożordowyoh«

5*3* Zespół wdrożeniowy Jest organem wykonawozym doi-ród- 
oy Jednostki wdrażającej* Skład zespołu zależy od charakteru 
wdrażanego projektu oraz zakresu wdrożenia* Powinni w nim 
występoimó przedstawiciele wszystkich komór-ek współuozestni - 
czącyoh w pracach wdrożeniowych* ¥ skład zespołu powinni woho- 
dzló autorzy wdrażanych projektów« i przedstawiciele przysz - 
łych użytko^mlków/procudenta/,mogą byó także włączeni ekspox'ci,
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Kieroxmikowi zespołu wdrożeniowego podlegają w 
okresie prao wdrożeniowyob pod względem organizacyjnym 1 me­

mory tory o z n ^  wszyscy Jego członkowie*

5»8*2« Do zakresu ogólnych, obowiązków kierownika zespo­
łu wdrożeniowego przede wszystkim należy:

- opracowanie planu wdrożenia uzgodnionego z planem 
zespołu koordynacji wdrożeń., w zakresie zasad współdziałania » 
z innymi Jednostkami wdrażającymi;

- zorganizowanie prac w wyznaczonych oddziałach /podod­
działach/ włącznie z zabezpieczeniem poszczególnych czynności 
pod względem materiałowym, technicznym i kadrowym oraz wyzna­
czeniem osób odpowiedzialnych za Jakość i terminowość ioh
realizacji;

- zorganizowanie i przeproimdzenie oraz kontrola szkole-
♦

nia kadr przyszłych instruktorów i użytkoimików wdrażanego 
projektu /jeśli zespół koordynacji wdrożeń nie przewiduje 
szkolenia centralnego/;

- przeprowadzenie wdrożeń próbnych i właściwych oraz 
opraoon^anie dokumentacji z ich przebiegu;

- udzielanie pomocy innym Jednostkom wdrażającym dany 
projekt, na wniosek zespołu koordynacji wdrożeń lub z własnej 
inicjatywy, udział w wymianie doświadczeń^

5.9« Po zakończeniu planowych prac wdrożeniowych /etapu
wdrożeń właściwych/ zespół wd^^źenio^-zy Je^ostki,/a na szczeb­
iot decydenta—zespół koordynacji v/droźeń lub organizator/z regu­
ły przy współudziale eksportów i autora sporządza protokół
końcowy, podając w nim charakterystykę i ocenę uzyskanych efek- 
tów. Protokół podlega akceptacji przez dowódcę Jednostki wdra- 
żającoj i przesyłany Jest do zattvl©rdzenia decydentowi.
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rżałoś ci opracowania wyników badań naiakowyoh., a także - do­
wódcy jednostki wdrażającej w zakresie analiz przebiegu prac 
wdrożeniowych, oraz ooeny uzyskiwanych wyników wdrażania dane­
go projektu.

Liczba ekspertów /doradców, recenzentów/ zależy 
od stopnia złożoności obiektu wdrożenia, przyjętej metody
wdrażania i zakresu realizowanych prac* Skład ich może___ &

się zmieniaó, przy czym na ekspertów mogą byó powołani zarów­
no wojskowi, jak i cywilni pracownicy naukowi, a także prak - 
tycy z dużą znajomością wdrażanej problematyki,

5*11*2, Do zakresu obowiązków ekspertów należy przede 
wszystkim:

- zapewnienie decydentotd. i dowódcom jednostek wdraża - 
jąoyoh możliwości wszechstronnego poznania projektu poprzez 
ijydanie opinii o jego wartościach merytorycznych oraz przed - 
sta^cienie propozycji dotyczących organizacji i przebiegu prac 
wdrożeniowych;

- dokonywanie przed rozpoczęciem wdrożeń autorytatytł^ — 
nych analiz /ekspertyz, recenzji lub superrecenzji/i oceny do­
kumentacji projektowej oraz - w razie potrzeby - jej weryfika­
cji w toku prac wdrożeni obłych;

- opraoo^tływanie analiz wyników uzyskiwanych w kolejnych 
etapach wdrożeń, jako przesłanek do podejmowania stosownych 
decyzji w toku prac wdrożeniowych;

“• udzielanie konsultacji w spxui#aoh szkolenia kadr
przeznaczonych do eksploatacji nowych urządzeń lub działania 
w nowej strukturze organizacyjnej albo przekazywania nowej 
wiedzy;
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—opracoTr,'ani.o clcsp©i:*tys l£0 0 öowyob. ж px*2Söbi©gw prac
wdrożeniowy chi 1 o 3±ąĝ Dd.ę ty oh wynilców, jalco ргже sianek do pow- 
jaięoia decyssji o zakończeniu wdrażania*

5*11*3* Przy wdrażaniu projektów z© sfery zastosowań, ша- 
terialnyobi do obowiązków ekspert^ /doradców/ należy przed© 
wszystkim:'

— udzielani© konsultacji decydentowi, dowódcy Jednostki, ■*>

wdrażającej oraz or^ni za torom wdrożeń w zakresie przygotowa­
nia bazy teclmioznej do wdrażania prototypu przedmiotu 1ггЪ 
Jego modelu oxuz /w 2?azie potrzeby/ uczestniczenia w, nadzo - 
rowaniu przebiegu tycb. prac;

— analizowani© i ocena wynikótf badań wstępnycłi /kwali- 
rikacyjnyeli/ prototypu, koleJnyob serii /partii/ próbnych, 
oraz ewentualnej gotowości do podjęcia produkcji cK^aoweJ;

» udział w komisji odbiorczej urządzoń zamówionych przez 
decydenta lub Jednostkę wdrażającą*

5# 11*^* Przy wdrażaniu projektów z© sfery zastosowań 
organizacyjnych do obowiązkóii? eksportów /doradców/ należy 
przedo wszystkim:

- udzielani©-konsultacji w sprawach programu przejścia 
Jednostki do działania w nowoj strulcturz© oraz udział w ba - 
daniach spraimośoi organizacji podczas wdx*oż©ń próbnych i 
właściiiryoh;

- wielostronna ocena efektów działania w nowej struktu­
rze, w tym TÓmx±Q± - sprawności systemu informacyjnego /in-
f orma ty oznego/.

5*12* Autor /zespół autorski/ projektu wdrożeniowego 
może być wyznaczony przez decydenta lub podjąć się opracowa­
nia rozwiązania z własnej inicjatywy*
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5*12.1, Do obo%dlązków autora /ziespołu autorskiego/ pro­
jektu wdrożeniowego w sf*er25© zastosowań materialnych należy:

- udział /w składzie zespołu wdrożeniowego/ w pracach' 
przygotoivawozych do stworzenia właściwej bazy technicznej;

- udzielanie konsultacji i pomocy jednostce wyznaczonej 
przez decydenta do wykonania prototypu lub jego modelu oraz 
udział w badaniach kimlifikacyjnyoh;

- weryfikowanie dokumentacji projektowej /technicznej, 
technologicznej i organizacyjnej/ w toku eksploatacji próbnej 
wdrażanego przedmiotu;

- bezpośredni udział w szkoleniu kadr przewidzianych do 
eksploatacji przedmiotu wdrożeń;

- udział w komisji odbiorczej prototypu i komisji od­
biorczej wynilców icdrożonego projektu,

5.12.2, Do obowiązków autora projektu ^wdrożeniowego w 
sferze organizacyjnej i informacyjnej należy:

- udział w opracowaniu planu przedsięwzięć przygotowaw­
czych do wdrożenia modelu organizacyjnego lub nowej wiedzy w 
jednostkach wdrażających;

- udział w opracowaniu planu szkolenia kadr oraz w szko­
leniu tych kadr;

- udział w pracach zespołu wdrożeniowego;
- wprowadzenie korekt w projekcie wdrożeniowym,
5.13* Dowódca jednostki jest zobowiązany do udzielania 

autorowi wszelkiej pomocy o charakterze technicznym, meryto­
rycznym i organizacyjnym, ¥yjątek stanowią wypadki opracowy­
wania projektów prac anomlmowych /konkursowych/.
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R0ZDZI^^6

FINANS OWAOTE^WDROŻEŃ J, ̂ Z ^  «E55122^^ IS-SSiSS

6,#1* Finansovrani© wdrożeń odbywa się na podstaiłie obo 
wiązjującyoh. uchwal Rady Ministrów PRL, ssarządzeń Ministra Fi­
nansów i Ministra Szkolnictwa Wyższego, Naiiki i Toołmiki oraz 
zarządzeń i wytycznych Ministra Obrony Narodowej* Zestawienie 
odpowiednich dolcumentów zawiera załącznik nr 4*

6*2* Na szczeblu centralnym prace wdrożeniowe w sFerze 
materialnej są finansowane ze środków obroto\fych, inwestycyj­
nych i z funduszu postępu tochniozno-ekonomicznego przedsię - 
biorstw^ zaś w sferze organizacyjnej i informacyjnej z ftmduszu 
prac naukowo-badawczych /wdrożeniowych/,

6*2,1, ¥ Jednostce \<rdrażaJąceJ na prace wdrożeniowe 
wydatkuje się środki finansowe do wysokości przyznanych na ten 
cen kredytów /limitów’/*

6.3* Podstawą dokonywania wydatków finansowych na pokry­
cie prac kosztów wdrożeniowych w Jednostce wdrażającej Jest:

- plan prac wdrożeniowych;
- jednostkowy plan finansowy /kosztorys projektu wdroże­

niowego/; ^
- przydzielony na ten cel kredyt,
6,3*1* Szczegółowe zasady dokonywania^ wydatków określa­

ją: "Przepisy o gospodarce finansowej i rachunkowości w oddzia­
łach gospodarczych" - Pin, 75/77.



6,4. Kredyty dla jednostki wdrażającej są ustalane i 
przyasnawano przez organa zaopatrujące na podstawie kosztorysu 
/kalkulacji/ kosztów ujętych, w planie prac wdrożeniowycli.

ś5,5, Wydatki na prace wdrożeniowe obejmują:
- bezosobo-v/y fundusz płac;
- zakupy rzeczowe;
- usługi obce,
6.5.1. Z bezosobowego fimduszu płac öokonywane są wydat­

ki na wynagrodzenia za:
- przyjęto i wdrożone projekty dla twórców;
- popularyzację i rozpowszechnienie projektu;

- opracowanie dokumentacji technicznej niezbędnej do 
wykonania projektu /modelu/;

- zlecono ekspertyzy, konsultacje, recenzje, opinie
itp. ;

- uczestnictwo /asystencję/ w pracach nad wdrożeniem 
projektu dla twórców i eksportów - doradców, recenzentów;

- udział w posiedzeniach komisji.
Ponadto z frmduszu tego pokrywa się:

- nagrody za współudział w realizacji prac i za przyczy­
nianie się do przyspieszenia wdrożenia projektu;

- nagrody regulaminowe i przyznawane w wyniku konkursów;
- ẑ vrot kosztów /udokumentowanych raohiuikami/ poniesio­

nych przez twórców w zifiązku z opracowaniem modelu lub wykona­
niem prototypu;

6 .5 .2 . Z kwot przeznaczonych na zakupy rzeczowe pokrywa­
ne są koszty materiałów i środków trwałych,

6 .5 .3 . lifydatici na usługi obco obejmują: opłaty zakwate­
rowania; diety; ryczałty za noclegi, przejazdy, telefony itp.
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6.6. w systemie ivtSrô cxi wyników prac natakowycłi stosuje 
się jako bodźce nagprody i wyróżnienia. Przysługują on© żołnie­
rzom zaw'̂ odoTfym, służby zasadniczoj i pracownikom cywilnym, któ­
rzy w sposób udokumentowany przyczynili się do opracowania 
konkretnego projektu wdrożeniowego oraz współuczestniczyli w 
organizacji 1 realizowaniu prac ŵ drożonioTcych, bądź spopulary­
zowaniu wdrożenia.

6.7. Decydent, który zax'ządził wdrożoni© danogo projek­
tu, ustala ogólną lâ otę na nagrody pieniężne i rzeczowo oraz 
honoraria <31a autorów, ekspertów /doradców, reconzontó^w/ itp. , 
stosując przepisy obowiązujące w tym zakrosio,

6.7-1* SzczGgółoi-fo propozycjo co do faktycznych podstaw 
i sposobu rozliczania każdej osoby zaangażowanej w procosy wdro­
żeniowe oraz podziału nagród i wyróżnień przedstawiają docydon- 
towi kioroi/nik zospolu koordynacji, a talcż© - do^/adca jednostki 
wdrażającej, uwzględniając imioski kloroimików zespołów wdroże- 
niow’yeb. jednostek wdrażających, dotyczące indywidualnego wkładu 
pracy Icażdogp współuczestnilai i^drożoń w danej jednostce.

6.8 . Nagród i wyróżnień pozafinansowycłi udziela się na 
podsta^dlo ocony efektów iloóciowycłi i /lub/ jakoóciowyhłi uzys­
kanych w 'jfyniku wdrożenia pro jektu, udokumentowanych przez orga­
nizatorów w^drożeń lub komisję odbiorczą oraz w razie potrzeby 
talcżo poprzez organa kontroli szczebla wyższego.

6 ,9 * Wartość honorariów i nagród pi^jsyznawanych przez de­
cydenta osobom, któro przyczyniły się do popixlaryzacji wdroże­
nia lub rozszerzenia zasięgu wdrożeń, nie może przekraczać 
wysokości kwot udzielonych twórcom wdrożonego projektu lub 
bozpośrednJ.i3 wykonawcom prac wdrożonioi<ryoh.
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~ Icierowania procesami wdróżеп1.ол^л1 w ustalonych, prases 
siebie Jednostlcaoh. /oddziałach, pododdziałach, instytucjach/• 
Decydent moż& zlecić realizację zatwierdzonego projektu wdro« 
żoniowego dowódcom podległych jednostek,
DOWODCA - nazwa ogólna stanowiska ftmkoyjnogo osoby kierującej 
/dowodzącej, zarządzającej/ samodzielną jednostką wojskową;naz« 
MO, jednoT^iaczna z nazimmi "szef”, ”komondant" w ogniwach kie ­
rowniczych: IG MON, 0¥, RSZ, rodzajów wojsk i służb oraz pla - 
cówek naukowych,
DZIAŁALNOŚĆ WDROŻENIONA - programowo realizowany całokształt 
przedsifiirzięć i prao /stymiilującyob., sterujących i ifykonaw - 
czych/ mających na celu wprowadzanie do praktyki sił zbrojnych 
rezultatów badań naukowych ukierunkowanych na przyspieszenie 
w nich postępu społecznego, technicznego, organizacyjnego i 
gospodarczego*
EICSPBRT /zespół ekspertów/ - powołany pr^ez decydenta jako
rzeczoznawca specjalista z dziedziny projektu wdrożeniowego w 
celu dokonywania naukowych analiz i ocen merytorycznej wartoś­
ci projektu oraz opiniowania wyników uzyskiwanych w toku wdro­
żeń próbnych lub ich weryfikacji po zakończeniu wdrożeń właś - 
ciwych, a także dla doradztwa naukowego poprzez asystencje
podczas prac wdrożeniowych*

#
JEDNOSTKA NDRAŻAJACA - jednostka wojskowa /związek operacyjny 
lub taktyczny, oddział, instytucja, uczelnia, zakład prodtik - 
..cyjny itp,/, w której wykonuje się prace wdrożeniowe,
KIEROWANIE /RODZAJE/:

a/ KIEROWANIE PRZEZ CELE polega na motywacyjnym oddziaływa­
niu na podległych dowódców /kieroxmików/, I’/yzwalającyin ich
inicjatywę w przekształcaniu jednoznacznie określonego celu go-

39



neralnogro i wynikających, z niego celów cząstkowych w zadania 
dla podwładnych, przy pozosta^-d-aniu im swobody w doborze spo­
sobów /technilc/ realizacji tych zadah oraz środków spośród znaj* 
dujących się w ich dyspozycji. Kierowanie przez celo /z okreś­
leniem co i kto ша robić/ przyczynia się do integroiirania dzia­
łalności podległych dowódców /kioroi-Tniotw/ wokół wspólnego dla 
nich oclu generalnego.

b/ KIERO¥AJIXE PRZEZ ZADAHXA. polega na jednoznacznym okreś - 
leniu działań podwładnych /co, kto, gdzie, czytii i kiedy ша wy­
konać postaidlone zadanie/. Ten sposób kierowania jest korzyst­
ny w przypadku zespołów zorganizowanych doraźnie dla v/ykonania 
pewnych zadań.

o/ KIEE0¥A2JIE PRZEZ CZYbWOŚCI polega na ^wydzieleniu w za -
krosie każdego zadania poszczególnych czynności podwładnych
A?ykonaw-0Ów-czlonlcóv/ zespołów, praooxvnikow pomocniczych itp./

s/tak,aby nfykon̂ njali • oni. każdą z nich w ustalony sposób ' . 
ORGAIClZATOR ¥DR0ŻE2^ - osoba lub zespół stały /etatowy lub nie- 
etatoiijy/, albo doraźnie powołany do kiero%fan±a całokształtem 
działalności wdrożeniowej.
POPULARYZACJA тгупхкбх-г badań naislcoifyoh - zespół zabiegów lunoż— 
liwiających osobom nie będącym specjalistami w konkretnej dzie- 
dzisiie ich zrozumienie i uprzystępnienie zastosowań. Populary­
zacja jest pomocniczą formą wdrożeń, w której na ogół stosuje 
się uproszczenie przez posługii^anie się metodami analogii,ek­
strapolacji, indukcji itp. Środki popularyzacji: publikacje,
x/ Bardziej szozegółot̂ -o opisy powyższych sposobów /technik/ 

kieroiirania zat^arte są m.in.w następujących pracach: gen. 
bryg. dr M.MR6Z: Sposoby doskonalenia kierowania i organiza­
cji pracy sztabowej, Totra-rzystwo Wiedzy Wojskowo-Obronnej, 
Warszav/a 1973; A.K. KOŹMIŃSKI: Zarządzanie systemowe, P¥E, 
Warszatm 1973»
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wystawy, odczyty z użyciesa tocłmlic audioi/isualnyoti itp,
PRACE ADAPTACYJNIE ~ zespól czynności zmierzających, do przysto­
sowania prototypu przedmiotu materialnego lub modelu struhtury 
organizacyjnej albo danej wiedzy do konkretnych noa^ych imrun- 
ków, w jakich będą stosowane* Na przykład: w dziedzinie tech — 
niki prace adaptacyjne prowadzą od budowy prototypu do próbnej 
serii produkcyjnej danego i^yrobu lub od procesu w obszarze pół— 
techniki do procesu w obszarze ogólnotechnicznym.
PRACE ¥DR0Ź:ENICFJE - planowo i organizacyjni© ujęte czynności 
kierowniotifa %̂ drożon. oraz jednostek wdrażających mające na ce­
lu i^rowadzenie projektu v/drożeniowego do praktyki w ustalonym 
zakresie /np. w sikali lokalnej/. Rozpoczynają się z chifilą pow­
zięcia decyzji o wdrożeniu danego przedmiotu, a kończą z chwi­
lą udolcumentcwanego stwierdzenia o opano^łaniu wlrazanego pro­
jektu przez stosoi-me jodnostlii wojskowo. Praco wdrożeniow^o 
obejmują; przygoto-ęfanie niezbędnej bazy pomocniczej /materia— 
loiiToj, technicznej, szkoleniowej, kadrowej itp./, szozegolowo 
sprecyzowane procedury wdrożeń, próbnych i %T?laśolifych orsiz po 
ich zakończeniu - likwidację bazy pomocniczej i rozliczenie z 
przebiegu całego przedsię-^czięcia.
PROCES ¥ВИ0гЕ1П:0ТЛГ - wieloetapotiy układ przedsięwzięć i czyn - 
nośoi obejmujących: selekcję i ocenę xąmilców badań stosowanych 
i rozTJOjo\fycli oraz prac adaptacyjnych, a także -wdrożeń prób­
nych, dodatko^o’̂ch badań oraz wdrożeń właści-wych,
PHOJEICT UDROŻENlOwT -  udokгдБ2ontowany, normatysmie^ p e łn y , m ery- 

tor'/czaiy o p is  przodmiotu vrdrożen5..oi-fego wprowadzany w ż y c ie  zgod­

n ie  z us (;aicniam i i  in tenc jam i au to ra ,

PREEDUIOT ¥1Ш0Ё£Н - -uytwór matorialrąr 1-ub niematerialny, będą­
cy c.auiort.'.crrym cimtlcicr. badaii naulcovrych, przedstawiony г̂r posta­
c i p ro jek tu  л ; rosieniewogö. Ul



SYSTEM WDROŻEŃ /w siłach, zbrojnych/ - uporządkowany, scentrali­
zowany układ współzależnych jednostek tworzący względnie odosob­
nioną całość, powołany w celu inspirowania prac na\dcowp-badaw­
czych i rozwojowych oraz wprowadzania rezultatów tych prac do 
praktylci w sferze materialnej, organizacyjnej i informacyjnej.

UPOWSZECHNIENIE wyników badań naulcowych /z konkretnej dziedzi- 
^y/ •* jedim z form wdrożenia polegająca na: popularyzacji 
uzyskanych osiągnięć nardcowych i objaśnianiu ich wpływu na
rozwój danej sfery działalności oraz rozbudzaniu zainteresowań 
postępera badań naukowych w danej dziedzinie w celu dalszego 
icdi rozwijania i wiązania z potrzebami praktyki.
WDROŻENIE W SFERZE MATERIÄJÜNEJ - zastosowanie w praktyce woj - 
skowej rezultatów badań naukowych w postaci nowych rozwiązań , 
których istotą jest materia lub energia łącznie z metodami ich 
przot^farzanla. Wdrożeniu w sferze materialnej towarzyszą wdro­
żenia w sferze organizacyjnej i informacyjnej.
WDROŻENIE ¥ SFERZE ORGANIZACYJłlEJ - wprowadzenie do praktyki 
wojskowej nowej organizacji /strulctury organizacyjnej , zasad
funiŁojonowania jednostek, obiegu informacji itp./.
WDROŻENIE W SFERZE INFORMACYJIIEJ - doprowadzenie do ustalonych 
odbiorców informacji o Tjynikach badań imukowych w celu pogłę — 
nienia ich x̂ riedzy z danej dziedziny lub tworzenia nowej, a tak­
że dla dokonyi\'unia ocen merytorycznej wartości i przydatności 
tych wyników dla wojska.
ZESPÓŁ KOORDYNACJI WDROŻEŃ — zespół powołany doraźnie przez 
decydenta м wypadku wdrażania danego projektu w wielu jednost­
kach, w celu koordynowania prac wdrożeniowych realizowanych w 
tych jednostkach przez zespoły wdrożeniowe» organizowania mię—
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dzy tymi. zespoiami я̂ ушА̂ ^̂ У <3oświad,ozen, uogóZniania wyiaiRów we­
ryfikacji projektu wdrożeniowego w różnycli warunkach itp.
ZESPuL WDROŻENIOWY - powołany doraźnie przez dowódcę jednostki 
wdrażającej organ złożony ze specjalistów z dziedziny wdrażane­
go projektu dla organizowania i realizacji konkretnych prac
wdrożeniowych w tej jednostce, W skład zespołu niezależnie od 
autora projektu wdrożeniowego oraz ekspertów mogą wejść przed­
stawiciele przyszłych użytko^milców /producenta/.
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Załącznik nr 3

ZAEQRESY ZAD^VoSÖB^FmKCYJNYCH^W^FAZ]©

I ZAWIERDZANIA PROJEKTU WDROŻENIOTOGOтттт9т$шттттт1ш»тттттттттттт̂.<тт

/część А/

CEL FAZY: uzyskiwanie systeroatycznego napływu planowanych, pro­
jektów i^Srożeniowych, stanowiących efekt zespołowych 
i indywidualnych badań natikowych#

1. ZADANIA DECYDENTA;

- inspiroxranie Jednostek wojsko'î ych, głównie placówek 
naukowych oraz indywidualnych pracowników naukowych <3o podej- 
moi^nia problemów naukoi^ch, których rozwiązanie może mieć 
istotne znaczenie dla podległych mu wojsk lub sił zbrojnych. 
Inspiracja może przyjmować formy; konferencji /sympozjów/ nau­
kowych, konkursów na wybrane tematy naiakowe, wystaw projektów 
wdrożeniowych, periodyków irtformacji г«- рег1 ойу1шсЬ о zrealizo­
wanych i podjętych tematach naukowych oraz tematach kifalifiku- 
jąoych się do opracoi^ania w najbliższym okresie;

- decydowanie o włączaniu do planu działalności wdrożenio - 
wej /5-letnlego i rocznego/ tematów opracowań na\ikOTvych lub 
konkretnych zadań badawczych z zakresu adaptacji licenoji-j»

- zawieranie umów licencyjnych lub zakup lioonoji nowego 
rozrcî iązania /w zasadzie na szczeblu kierovnaictwa MON, Głównego 
Inspektora Techniki WP oraz dowódców RS Z i RW/;

- л̂ уЬбг autora, a w razie potrzeby zawarcie odpowiedniej umo< 
wy-zlecenia dotyczącej przeprowadzenia dodatkowych badań / np.
w zakresie adaptacji nowego rozwiązania/ i opracovrania projek­
tu wdrożeniov/ogo:
4S'



- ustaXenle składu ekspertów /doradców, recenzentów/ dla 
dolconyii?an±a oicresoî rych. lub bieżących analiz przebiegu badań 
natäko\^ch nad zaplano^vanyini temat ami oraz ocen uzyskiwanych î y- 
nlkóif, a talcżo możliwości ich wdrożenia;

- selokojono’iv’ani© uzyskivrnnych wyników badań naukowych z 
punlctu widzenia potrzeb wojsł̂ î oraz wstępne ustalenie zakresu 
ioh î rdrażania;

- selokojonowanie zgłaszanych przez autorów projektów wdro- 
żenio’<fych oraz ioh zatidordzanie i i^ydawanie odpowiednich roz­
kazów«” /zarządzeń/ o wdrożeniu w ustalonym terminie i zakresie;

« występoifanio z wnioskami do organów nadrzędnych o przy­
dział niezbędnych środków materiałowo-technicznych ± f'inanso- 
wTCh dla wdrożenia projektów, których koszt i zakres wdrożenia 
przeloracza możliwości decydenta.

- opraoow^anie . projektów/ plan6xf działalności, ifdrożeniowej 
oraz planów prac wdrożeniowych;

- zgłaszanie decydentowi propozycji korekcji planów dzia - 
łalności wdrożeniow'oj. Propozycjo powinny przed.© wszystkim do­
tyczyć uaktualniania tematyki inspirującej środowiska naukowe, 
włączania do x>lanów wdrożeń zgłaszanych nowych tematów pi*ac 
naukowych, a także изш-?ап1а tematów, których opracowania wyka­
zały wyniki ujemne /z punlctu widzenia celowości lub możliwości 
wdrożeń bo.dń zostały zaniechane przez autorów/oraz «tfprowadzania 
zmian dotyczących zakresów г/drażania poszozególnych projektów,
a także korekt co do środków przewidywanych na realizację 
liirdrożeń itp, ;

- przygotowyi/anie umóvr-zleceń z autorami i eksportami 
/doradcami, roconzentami/ pracującymi w trybie pozasłużbowym
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- przy^toivywanie decydontowi •wniosków z ’anaX±ra dotyczą «- 
oyob,: zaawanscwania planowanych, prac naukowych, »morytox*yczn©4 

oceny wyników;
- formulo-̂ r̂ani© wymagań /zaioźjeó., ograniczeń itp,/ z-wiąza— 

nyoh z merytoryczną treścią tematn oprąoô wyTiiranego przez autora 
i uzgodnieni© ich treści z autorem i zaintereso-wanymi instytu­
cjami;

- systematyczne utrzymywani© kontaktu z autorami celem 
spiuwdzenia postępów badań; udzielani© im pomocy w uzyskiwa­
niu niezbędnych informacji podstawowych /np# statystycznych, 
źródłowych/, ulatidLanie dostępu do aparatury pomiaroiroj, po- 
zyskivjani© właściwych środków matcriałm^ych itp,/;

- utrzymyv/ani© stałego kontaktu z eksportami w celu- uzyski­
wania bieżących ocen przebiegu opracowywania tematów nauJko^wyeh;

- sprawdzanie /przy udziale ekspertów/ merytorycznoj -wartoś­
ci zgłaszanych projektów wdróż oni oify oh i ich udokomentowania 
oraz przedstavd.ani© projektów wdróż ©ni m̂ ry ch decydentowi do 
zatwierdzenia łączni© z odpoxdLodnimi %mioskami dotyczącymi: 
zakresu w^drażania i terminów poszczególnych jego etapó-w, kosz­
torysu prac -wdroZonimfyeh, a talcże składu zespołu koordynacji 
wdrożeń /jeśli powołuj© się/ i jego zadań;

- za-wiadamianie do-v;ródo6w jednostek wojskowych o decyzji 
wdrożenda w nich projektu -w celu umożliwienia przygotowania się 
do podjęcia prac wdrożeniowych.

- •wykonyiiranie teoretycznych i technicznych ekspertyz okreś­
lonych projektó-w 'v7drożenioTryeh, z uwzględnieniem /oprócz mery­
torycznej oceny przydatności naukowej/ również wartości prze -
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ZAKRESY ZADaS WDROŻEŃ WYmKĆW_PRĄC

_NAUKO¥TCH_

/część в/

CEL FAZY: vrprowadzcnie do praktyki zatwierdzonego parojoktn 
wdrożeniowego# ,

FAZA WDROŻEŃ dzieli się nę:
1 , etap przygotowawczy;
2 * etap -»fdrożeń próbnycb;
3 , etap wdrożeń wlaśoiwycb#

1. Z^A^A^DECYDE^A

1#1# ETAP PRZYGOTOWAWCZY:
- wybór Jednosticl /np. pilotowej/dla wery^‘i^«^J^ prototypu 

urządzania, modelu struktury organizacyjnej, albo modelu teo­
retycznego ze sfery działalności informacyjnej i przekazanie 
JoJ odpowiednicti zadań;

- akceptowanie planów organizacji prac wdrożeniowych dla
0ustalonych Jednostek wdrażających konkretny projekt;

— zatxfierdzenie planu koordynacji wdrożeń z ut^zględnieniem 
sposobów współdziałania między Jednostkami wdrażającymi;

— nadzór nad pro^^adseniem badań wstępnych i lu^ralifil^aoyjnych 
urządzenia technicznego, struktгlry organizacyjnej, modelu in­
formacji, Jeśli w fazie badań naukowych nie zostały przeprowa­
dzono ; .

— kontrola gotowości Jednostek wdrożeniowych pod względem 
organizacyjnym, kadrowym, materiałowym i technicznym do rozpo* 
częoia prac wdrożonioiych;

- poirzlęole decyzji o przejściu do etapu tirdrożeń próbnych 
wo wszystkich Jednostlcaoh wdrażających#
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1.2, ETAP WDROŻEŃ PRÖBlTfCH;
- kontrola gotowości jednostek wdrażających, do rozpoczęcia 

wdrożeń px*óbnycii i oceny iełi wyników’’;
- zapewnienie niezbędnych Icrodytów” na wykonanie i wdrożonio 

projektu nowego -urządzenia w większej liczbie egzemplarzy гшюй- 
liwiającej ich zastoso^Tani© w zaraierzonyia zalcrosio^ gdy dana 
jednostka wdrożonioifa nio otrzymała lob. v vrysokośol iisymagan©j 
dla pełnego zaspokojenia potrzeb w etapie wdrożeń właści^fyoh ;

- kontrola przebiegu w-drożeń próbnych no-woj struktxury orga­
nizacyjnej lub modeli przedisiotów informacyjnych -w poszczegól­
nych jcdnostlcach vjdraża jących;

- powzięci© decyzji o przejściu do etapu wdrożeń właśol\^ch.

1.3. e ta p  WDROŻEŃ WLÂ CXIv̂ r̂CH:

- zatidordzenie итбгг i^ykonawczych z producentami urządzeń 
sprawodzonych w  fazie i-rdro&oń próbnych ?na -г̂ укопат.© ich w liczbie 
zapewniającej pok-ryci© potrzeb jednostek iirdrażająoych, wprow’u- 
dzeni© ewentualnych zmian do isaów, ustaleni© n o m  eksploatacyj­
nych /użytkot.-unia 1 prz©ohox?y???ai:̂ a/ itp* ;

- powzięclo decyzji o '«fprow’-adzenlu notaych rozi-riązaii d.o pozo­
stałych jednostek T>ro jskô -ryoh /lub o ich upowszeolmieliiu/ oraz 
kontrola gotowości iJudrowoj, organizacyjnej i tecbiiicznoj tych 
jednostek do ich w^drożenią;

- kontynuacja kontroli przebiegu wdz-ażania projektu w jed­
nostkach pilotoT-ą̂ cłi i przenoszeni© ich doświadczeń na jodnost- 
Ici pozapilotowo /przystępując© do etapu przygotoviuwezogo i eta­
pu wdrożeń próbnych/;

- zatwierdzenie planów^ koordynacji w'drożoń, akceptacja 
planów prac irdrożeniowych jednostek których dodatkowo iipow’’- 
szochniono projokt wdrożoniowy oraz kontrola przygotowania w
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ni-cti waaruxikoAv do wdrożenia togo projektu;
- wydanie rozkasu /zarządzenia/ o zakończeniu prac wdro- 

żonio-î ych i komisyjnym przejęciu przedmiotu wdrażania, sfinali­
zowanie rozliczeń matoriałowo-tecłmioznycla. i finansowych., przyz­
nanie nagród i wyróżnieii;

- analiza i wielostronna ocena efektów uzyskanych w rezul­
tacie iirdrożenią nowego rozwiązania /nowego urządzenia tecłmioz- 
nogo, strukttiry organizacyjnej lub modelu informacyjnego/ po 
określonym czasie stosowania,

2. 2^^A_^0RG^^T0RAJfDR0ŻEŃ

2.1, ETAP PRZYGOTO¥A¥CZYi

- imdzorowanie działalności zespołu koordynacji wdrożeń 
w toku przygotoi?y;?anla materiałowej, teolmioznej i kadrowej 
bazy wdrożeniowoj w jednostkach ŵ 'drazająoych;

- opraco\i?anie dla decydenta sprawozdania z przebiegu i za­
kończenia przygotoijań do prac wdrożeniotirych oraz meldunku o 
osiągx3dęciu gotowości jednostek -wdrażających do rozpoczęcia 
-trdrożeń próbnych;

- opraco-wanie analitycznego zestawienia środków materiało­
wych, teclmloznyoh i finansowych -i/ydatko-wanych na poszczególne 
przedsięwzięcia w ramach przygoto-i^ania bazy wdrożenioî sre j;

- ustalenie /przy w^spółudziale autora i ekspertów/ progra­
mu szlcolenia instruktorów /wykładowców/ w zakresie wdrażanego 
przedmiotu /urządzenia, no-?*rej strulcttary organizacyjnej, nowej 
wiedzy/, przygotowanie niezbędnych materiałów i pomocy szkole­
niowych, zaangażowanie niezbędnych kadr oraz zorganizoimnie i 
przeprowadzenie szkolenia przyszłych instruktorów /centralnie
lub w jednostkach -ifdrażających/; 
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2.2. ЕГГАР WDROŻEŃ PRÓBNYCH

- kontrola realizacji planu /р1 апш// wdrożeń i sprawności 
przebiegu wdrożeń próbnycli w wyznaczonych jednostkach;

- systematyczno kompletowani© dolШIn©ntaoji z przebiegu 
wdrożeń próbnych i \fiaściwyoh oraz jej analizowanie z punktu 
widzenia ustalonego celu wdrożenia;

- przygotoi-^ytłunie docydontowi uogólnionych wniosków z 
przebiegu wdrożeń próbnych oraz sfonaulowanie na ich podstawie 
propozycji dotyczących przejścia do etapu wdrożeń właściwych 
lub upowszechnienia;

~ przygotoi^ywanie decydentowi analiz uzasadniających 
ewentualne pô łTzięcie decyzji o rozszerzeniu zakresu wdrożeń 
/jeśli wyniki wdrożeń próbnych można jtiż uznać za miarodajne/ 
i wystąpienie o przydział dodatkowych kifot na polni'yoie dodat« 
kovryoh kosztów wdrożeń /np, produicoji dalszych serii urządzeń/ 
przex^idzianych do wdrożenia,

2.3- ETAP WDROŻEŃ ¥Lu\ŚCH'JYCH

- w wypsidlcu powzięcia decyzji o wdrożeniu większej niż
w etapie wdrożeń próbnych liczby urządzeń, dobór ich producen­
tów, zâ r̂arcio odpowiednich umów, zorganizowanie kontroli pro­
dukcji, dokonyi'Tani© ocon jakości serii próbnych przed przejś­
ciem do produicoji oraz komisyjnego odbioru i przekazywania 
urządzeń jednostkom wdrażającym zgodnie z ich potrzebami;

- nadzorowanie koordynacji w-drożoń iirłaściwych i meldowa­
nie decydentowi, o ich przebiegu oaraz uzyslciiiiranych efektach;

- opracowanie /przy udziale zespołu koordynacji w^drożeń, 
autox’a i eksportów/ spravл:>zdania z przebiegu \̂ rdrozeii, z pro­
pozycjami dotycząc>Tai: zakończenia prac ■wdrożeniowych, sposo­
bów lila-jidacji bazy wdrożoniov/o j, rozliczeń z autorem /auto-
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rami/ i personelem pomocniczym oraz ekspertami /doradcckml/, 
a takie wniosków o przydzielenie nagród. 1 wyróżnień;

- przygotowanie decydentowi projektu komisyjnego odbioru 
wdrożonego przedmiotu;

- opracowanie projektu rozkazu o zakońozenlu wdrożeń^ 
rozwiązaniu zespołów uozostnlózących. w nich. 1 sposobie llkxdL* 
daojl pomocniczej bazy wdrożeniowej«

3.1. ETAP PRZYGOTOWAWCZY:

- wydanie rozkazu /zarządzenia/ o przystąpieniu do prac 
wdrożeniowych. 1 zatwierdzenie planu Ich realizacji;

- przygotowanie Jednostki pod względem organizacyjnym, 
materiałowym 1 technicznym do rozpoczęcia prac wdrożeniowych 
/np. wytypovranie zespołów do działań w nowej strukturze orga­
nizacyjnej, albo do poznania modelu przedmiotu Informacyjnego
i t p . / i

kontrola przebiegu badań wstępnych 1 kwalifikacyjnych
urządzenia, nowej struktiiry lub modelu Informacyjnego;

meldowanie decydentowi o gotowoóci przejścia Jednostki 
do etapu wdrożeń próbnych.

3.2. ETAP WDROŻEŃ-PRÓBKTYCH:

- kontrola działania serii próbnej iu?ządzenla techniczne­
go i ocena uzyskanych wynlkóbf;

- kontrola przebiegu działań Jednostki według nowej 
stxniktiu?y organizacyjnej, stosowania nowej wiedzy i ocena 
uzyskanych wniosków;

56





związanych, z usprawnieniem przebiegu prac wdrożeniowych, w ko­
lejnych. etapach wdrażania itp» 5

- przygotowanie projektu planu koordynacji wdrożeiS;
- wstępne koordynowanie planów /harmonogramów/ prac 

wdrożeniowych Jednostek;
- udzielanie Jednostkom wdrażającym pomocy kadrowej,, 

materiałowej, technicznej i finansowej w toku przygotowań do 
prac wdrożeniowych;

- zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia przyszłych 
użytkowników wdrażanego przedmiotu;

- ocena wyników szkolenia instruktorów i użytko^mików 
przedmiotu wdrożeniowego;

- uogólnienie wniosków z kontroli przygotowań Jednostek 
do rozpoczęcia 4«3rożeń px’obnych, Jako przesłanek do powzięcia 
przez decydenta odpoidedniej decyzji.

4.2. ETAP WDROŻEŃ PRÖBIiTrCHj

- kontrola przebiegu wdrożeń próbnych oraz koordynowa­
nie działalności odpowiednich zespołów wdrożeniowych;

- organizowanie tiymiany doświadczeń między zespołami 
wdrożenimjymi /również w etapie wdrożeń właściwych/;

- kontrola szkolenia przyszłych użytkowników wdrażanego 
przedmiotu;

- korygowvanie metody próbnego wdrażania nowych roz­
wiązań x<r Jednostce;

- analiza sprawirozdań zespołów^ wdrożeniowych o przebiegu 
wirdrożoń próbnych oraz opracowanie uogólnionego sprawirozdania 
dla decydenta z wmioskami dotyczącymi możliwości przejścia do 
etapu wdrożeń właściwych.
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- udzielani© konsultacji w zakresie szkolenia instruktorów 
/wykładowców/ przewidzianych, do przekazywania wiedzy o wdrażanym 
modelu informacyjnym;

- opracowanie ekspertyzy o przebiegu wdrożeń właściwych.
z trwzględnieniem ocen uzyskiwanych efektów materialnych i poża­
rna t erialnych»

7.1. ETAP PRZYGOTOWAWCZY:

- udział w opracowaniu planu prac wdrożeniowych i koor­
dynacji wdrożeń oraz programu szkolenia instruktorów /wykła­
dowców/ i użytkowników nowego rozwiązania;

- udział w pracach przygotowawczych zespołu wdrożenio­
wego .

7.2. ETAP WDROŻEŃ PRÖBUTYCH:

- udział w pracach zespołu wdrożeniowego zwłaszcza w 
zakresie usuwania zakłóceń w Ггшкоjonowaniu nowych rozwiązań;

- wproiAradzanie korekt do dokumentacji projektowej 
/techniczno-technologicznej, organizaoyjnej, metodycznej 
itp./;

- udział w opracowaniu sprawozdania końcowego za okres 
\fdrożeń próbnych.

7.3. ETAP WDROŻEŃ WŁAŚCIWYCH:

- udzielani© konsultacji instruktorom /wylcładowoom/ w 
toku wdrażania projektu;

- zbieranie doświadczeń z funkcjonowania wdrożonych
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Rozdział k . Fundusze#
Dział V. Przepisy przejściowe i końcowe.P o z ^ C jJa __2

Zarządzenie ministra Finansów z dnia 11 marca 197^ x*# 
w sprawie szczegółoifych. zasad Tinansowania prao badawczych, 
i wdrożeni o wy Ob. oraz gospodarki finansowej jednostek badaw­
czych /Monitor^Pols:^__nr^9_2-,ä^ii«-.5i*2äE£--i2Z--.£2.«.B2SlZi/ •

Obejmuje;
Rozdział 1. Szczegółowe zasady finansowania prac bad,aw- 

ozyoh i wdrożeniowych.
Rozdział 2. Szczegółowe zasady gospodarki finansowej 

jednostek badawczych.P o ^ O j J a ^ 3
Zarządzenie ministra Natiki| Szkolnictwa Wyższego i Tech­

niki z dnia 9 maja 197^ r* w sprawie ogólnych warunków umów o 
prace badawcze i umów zt^ązanych z wdrażaniem wyników tych 
prao oraz zasad udzielania zleceń przez jednostki nadrzędne

Obejmuje:
1/ Treść zarządzenia-podstawy jego ustanowieniai defi­

nicje niektórych pojęć /terminów/, ogólny opis zarządzenia 
i załącznik.

2/ Treść załącznika;
I# Przepisy ogólne.
II. Tryb zawierania umów.
III. Treść umowy.
IV. Obow'iązki stron.
V. Kontrola \^rykonywanych prac badawczych oraz odbiór 

tych prac.
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VI, Odpowiedzialność za wykonanie prac badawczyoh.*
VTI. Rozliczenia z tytułu wykonania prac badarwozych..
VIII, Uproszczone zasady zawierania luaów*
IX, Umowy zafiązan© z n^draźaniem wyników prac badaw­

czych..
X, Umowy o prac© badawcze rozliczane w formi© opłat 

zryczałtowanych.P o z ^ C jJa ^ 4
Zarządzenie ministra Nauki, Szkolnictwa Wyższegro i Tech­

niki z dnia 9 maja 197^ w spirawio zasad sporządzania kalku­
lacji kosztów prac badatiTCzych, ifysokości zysku przekazywanog?o 
na fundusz efektów wdróżenio^fych oraz prac badawczych wykony­
wanych bez umów /Monitor Polski nr 18 z dnia 17 ma.ja 197^ у » 
poz. 110/.

Obejmuje:
1/ Treść zarządzenia i trzech załączników, stanowiących

jego integralną część.
Załącznik nr 1 określa: zasady sporządzania kalkulacji 

kosztów prac badawczych.
Załącznik nr 2 oloreślg; wysokość zysku osiągniętego z 

tytułu wykonania prac badawczych rozliczanych w formie opłat 
zryczałto^fanych, który raożo być przekazy^rany na fundusz efek­
tów wdrożeniowych.

Załącznik nr 3 określa; rodzaje prac badawczych ^vykony- 
v?anych bez umów oraz waxTxnki ich podejmowania i realizac5i*

Po5Z2üä-.S

Zarządzenie nr ЗВ ministra Nauki, Szkolnictiira Wyższego 
1 Techniki z dnia 2 sierpnia 197^ w sprawie wykonywania 
prac badawczych w szkołach wyższych, zasad sporządzania kal—
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kulacjl kosztów tych prao oraz ustalenia wysokości zysku prze­
kazywanego na fundusz efektów wdrożeniowych /Dziennik Urzędowy 
n.4r.4sterstwa Nauki. Szkolnictwa Wyższego i Techniki nr 7 z
1974 r. POZ.59/.

Рог^оДа^б
Uoliwała nr 232 Rady Ministrów z dnia 27 września 197^ 

w sprawie zasad współpracy szkół wyższych z jednostkami gospo­
darki uspołecznionej /Monitor Polski nr 3^ z dnia 11 paździer­
nika 197^ r, poz. 201/.

Określa między innymi;
1. Zasady współpracy szkół wyższych i zawieranych poro- 

zvunien z jednostkami gospodarki uspołecznionej prowadzonej na 
podstawie porozumień i lamów.

2. Formy porozumień lub umów zawieranych pomiędzy szko-Ä 
łami wyższymi i jednostkami gospodarki uspołecznionej, realizo­
wanych przez;

- jednostki organizacyjne szkoły wyższej;
— zespoły powoływane w celu realizacji szczególnie 

ważnych i pilnych zadań badawczych,
3. Zasady zatrudniania osób przy wykonywaniu prac ba­

dawczych w szkole wyższej w ramach współpracy z jednostką gos­
podarki uspołecznionej,

if. Zasady wynagrodzeń za wykonanie prao badawczych w 
ramach współpracy z jednostką gospodarki uspołecznionej szkoły 
wyższej,

5, Stawki godzinowe za wykonano prace badawczo przez nau> 
ozycieli alcademicldLch i pracowników naukowo-badawczych szkoły 
wyższej w ramach współpracy z jednostką gospodarki uspołecz­
nionej, a także stawki przewidziane dla innych pracowników
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