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l e z i n i c ' e  i  elercentyc zklecowe .ie-kcrciovnnch czzccnikó’// csobov;ościo 
'w c  n - analiza.

'3K.
I rzez  KyszKolenip vv'0.i3k rozumieć n a le ż y  peyrien s t a n ,  zasób w iedzy 

i  u m ie ję tn ośc i  zdobpn:ych w d z i e d z in ie  przygotowania  s i ł  zbro jnych  do 
przyszłych d z i a ł a ń  wojennych poprzez v.p/kształc9nie wo.iskov;e / t a k t y ­
czne, o p erac y jn e ,  bejowe i  s p e c j a l i s t y c z n e /  oraz  w y k sz ta łc e n ie  tec h ­
niczne i  ogólne . , y V /

Do podstawov7ych elementów s k ł a ć o w c h c z y n n i k a  Y.pi^szkolenia 
wojsk z a l i c z y ć ^ n ą le ż y  przede y/szystkim :

- poziom przygetoy/ania ogó lnego ,  s p e c j a l i s t y c z n e g o  i  p o l i t e c h n i ­
cznego oraz  kondycję f i z y c z n a  ż o ł n i e r z y ;

- poziom sz tu K i  dov:odzenia., ce lność  s k o ja r z e ń  przycz\rr:oy.*c -  skutko-  
v;ych, p r e c y z j a  wykonania rozkazów i  p o le c e ń ;

* -  edperność  p sy c h ic z n a ,  um.iejętność samodzielnego d z i a ł a n i a ,  j a s n o ­
ść  i  p rec^ t i ja  myślenia  ~ na,y/et y; prz^ypDadiiu p o s i a d a n ia  fragm enta­
r y c z n e j ,  n i e p e ł n e j  in f o r m a c j i ;

- stopień uzawodowieni8:
- k u l tu ra  p o l i t y c z n a  i  o s o b i s t a .

1.1. Anal-iza y/yszkolenia wmjsk radzieckich i amerykański er/"'"""'’ - 
analogie dc armii państw i DATO.

x/Przmcladov:: mniejsze liczebnie siły o dni; 
clmec., /usterlitz, Antietam, w inwazji K: 
na wzgórzach telan, w 1512 r v Libanie i 

:::/Vt'ym.ienione elementy sklndowe szan^wia, sv'olsl 
w / c k t c r’ c h 1 a t v; i e j mo ż n a *' v;'' cenić’’ a rt c ć ć /

zy zv7yc:-est'v 
Północne ", n

:a janesciowego.

- ̂ V. p " p g p ̂ V /\̂AVV.' iW
 ̂ ...dzaju kr*,ń'^rla, 
opień/ daneg: czyn-.i-

hcdn i ch, *' nas na



:kie v;cj3i:a laaov:e /wciska armi: 
sparc;'/Tr.i na poborze, do

;sbałvch państwKadzi
również/ są silami oparẑ /̂rr.i na poborze, do ntóredo oorocznie powo­
łuje się około 1 ,6 miliona rekrutów v/ celu odb^/cia dwuletniej słu­
żby zasadniczej i szkclenia taktycznego/ w prz;i>rpadku stanu osobowego 
sił morskich ZSRR służba trv;a trzy lata/. ?c odbyciu 
osobov/y przechodzi do rezer^wy, jednak może być liażde 
wany ponov/nie na imaksimum trzy miesiące. Lpczny i . 1 bu

łużby, stan 
roku powoły- 
na żaki rezeryriś-

żbv n iy nie mo z :y: -Z'Sci mogą być powoływani ponov,Tiie do f 
miesięcy,

V/ rzeczwistości, nie wszyscy poborov;i, powołani oc roku do 
służby zasadniczej przechodzą praktyczne dvnuletnie szkolenie /doty­
czy to większości armii Uvś/. Obecnie czas szkolenia, wynosi od jedne­
go roKu np. w jednostkach powietrznodesantowych/ dc kilku mygodni 
'np. W' jednostkach pomocniczych - budowlanych, kolejowm^ch i innych/, 
"onadto, licznym, jednostkom przerywa się szkolenie ^wojskowe na czas 
wyKonywania prac polo^-yeh czy budowlanych. Co więcej, duża, część 
żołnierzy, po odbyciu służby zasadniczej, nie jest powoływana /lub 
bardzo rzadko/ na szkolenia uzupełniające, ze względu na brak siły 
roboczej i zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracowników.

W zachodnich programach szkolenia i ĆYriczeniach z wojskami 
kładzie się większy nacisk na szkolenie w polu, prowadzone w waru­
nkach maksymalnie zbliżonych do współczesnego pola walki, V/ojska 
Stanów Zjednoczonych są szkolone w realistycznych w^arunkach, przy 
v/ykorzystaniu najnowocześniejszego sprzętu, podczas gdy v/ ZSRR, 
dążąc do zmniejszenia zużycia i zniszczenia, sprzętu, prow^adzi sie 
szkolenie całej jednostki, wykorzystując tylko niewielki procent 
jej wyposażenia. Taka. praktyka ogranicza dostęp do szkolenia na no­
woczesnym sprzęcie z*właszcza skomplikowanej broni, takiej jak czo-

v;yrzupnie rakietov/e ozy samoloty. V/ konsekwencji nowe y/cieleni.
.ę na przesta-jak i żołnierze ze starszych roczników, często szkolą 

rzaiym sprzęcie lub na sprzęcie różniącym się od tego, jaki wykorzy­
stywaliby na vr/padek wojny.

Szkolenie poQstav/owe radzieckich poborowych, odbyv/a się w regu­
larnych dgnwizjach a nie w ośrodkach szkoleniowych /ostatnio obse- 
rvruje się pe^wien postęp w tyrr. v.’’zględzie w armiach uV/, To tej nory 
cierpiała na tym róv.’nież jakość całych jednostel:. Według opubliko­
wanego w maju 19S7 r. raportu Fundacji Bezpieczeństwa Fiedzgnarodowe 
go pt: ”?ov/szeohzie bezpieczeństwo w Europie”, większość v'ysiłku szko­
leniowego V/ Trupach V/cjsk Radzieckich w MRL i gzecho3łov,'acji skucia
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podwyższenia niorale wo^sk mają zdecydowanie większe znaczenie w ar­
miach opartych na zaciągu ochotniczym, gdzie stworzenie i utrzymanie 
wysokiej zdolności bojowej wojsk jest podstawowym, zadaniemi. Ponieważ 
siły zbrojne ZSRR i pozostałych państv; socjalistycznych opierają się 
na poborowych, to działanie w zakresie kształtowania morale żołnierzy 
odnosi .mniejsze skutki. Słabe v/yż>’waenie, niedostateczne normy zakv/a- 
terowania i złe v/arunki sanitarne, niskie uposażenie, restrykcyjna 
polityka urlopov/a oraz struktura socjalna, charakteryzujaca się utrzy­
maniem na wszystkich szczeblach określonych przyv;ilejóvr, nie mogą 
służyć uzyskaniu v.'-ysokiego morale .wojsk jakiejkolwiek armii. Jednakże 
trudno jest także przev/idzieć jak takie warunki mogą wpłynąć na mo­
rale v/ojsk w wypadku wojny,

'■Wskaźnikiem rożnie w pode jściu do działarl ’.-.niwając^^ch na morale 
■V Stanach Z jednoczonych i ZSRR może być porównanie wydatków na umrz-'7ma- 
nie stanu osobowe.gc sil zbrojnych, które w ZSR.R wynosiły w ^935 r, 
:aiedv/i9 10.5/i wydazków vcjskovr/ch, natomiast: v Stanach Z jednoczonych 
w roku 193S v/yaatki te v/ynosiły 259̂  budżetu'. Być może naj-ważniejszym 
skutkiem takiego inwestow^ania w morale w czasie pokoju jest stv/orzenie 
lepiej przygotowanych sił zbrojnych.

Na morale radzieckich żołnierzy v/pły'/a również dyskryminacje 
narodowościowa. Polityka yą/znaczania na kierownicze stanov/iska, nabo­
ru do szkół i jednostek o v;iększym prestiżu v/yraźnie fav/oryzuje Sło-
V-'-", '■''l

Poniewnż procent 3łov;ian w v;ojsku nadal maleje ze v/zględu na 
niższy przyrost naturalny, problemy narodownściov;e w’ Armii Radzie- 
ckiej prawnopodobnie będą narastać. Przewiduje się, że v; końcu obe­
cnego stulecia Azjaci będą stanov:ili jedną trzecią wnzystkich mężczy­
zn ^ v/ieku poborov;ym. Kierownictwo radzieckie dostrzega ten problem, 
oraz jego potencjalny \'ą)iyw na obniżenie zdolności bojowej i już po­
dejmuje przedsięwzięcia majace go zmniejszyć. Dla przykładu, Główny 
Zarząd Polityczny Armii Radzieckiej jest silnie zaangażowany w naukę 
języka rosyjskiego w Azji Środkowej, dostarczając podręczniki i orga­
nizując szkoły i kluby językowe. Przywódcy radzieccy zachęca ja wyróż­
niających się'żołnierzy azjatyckiego pochodzenia do podejmowania ka­
riery oficerów zawodowych. Ciągłe poruszanie tego problemu w radzie­
ckiej prasie św^iadczy o jego znaczeniu.

x/ Jest to informacja zawarta w raporcie amerykańskiego senatora 
C. Lewina pt.*’Nie tylko ilość, ale i jakość” na str, 56.
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Problemy narodowościowe vv^stępu3ą róv;nież w armii amerykańskiej 
oraz w innych armiach paktu NATO. Źródła zachodnie nie podają jednak 
tych informacji - wola widzieć te problem^y u innych. Źródła zachodnie 
nie dostrzegają lub nie chcą zauważyć zachodzącego w arm^iach państw 
soc jalistycznych procesu zv;anego ”hum.anizac ja służby wo jskov/e j” .
Proces ten obejmuje skracanie okresu trwania służby zasadniczej, pop­
rawę praktyki dotyczącej udzielania urlopów^ i przepustek, znaczna 
poprawę stosunków m^iędzyludzkich oraz warunków socjalno - bytowych.

Na morale w czasie wojny wpływają jeszcze dwa ważne czynniki : 
sukcesy na polu walki oraz to,czy walczy się broniąc swojej ojczy­
zny przed napaścią czy też nie. Siły zbrojne tego paktu, który będzie 
bronił swego terytorium*, powinny osiągnąć znaczny wzrost morale.

i. Poświadczenie wojsk.
Poświadczenie wojsk określić miOżna jako pev/ien zasób, ogół wiado- ' 

3ości zdobytych na podstawie obserwacji i przeżyć w trakcie działań boj-i 
owych na rzeczywistym lub ćwiczebnym polu walki.

Doświadczenie 'wcjsk określają bliżej następujące elementy składo­
we /kryteria/ :

- umiejętność wyciągania wmiosków^ z doświadczeń miinionych v/cjen 
i bitew;

- ogół doświadczeń wynikających z czasu trw’'ania służby wnjskowej 
. i udziału W' ćwiczeniach /walkach/;
- um.iejętność wykorzystania dogodnych w/arunkówy łatwnść przysto­

sowania do gwałtownie zmieniających się w^arunkówn .
- umiiejętność zachownnia spokoju i rozw'’agi oraz zdclnośó znajdow’a- 
nia konkretnych rozviazań w trudnych sytuacjach;

- zdolność przewidywania rozv/oju w^ydarzeń i umiejętność samiodziel- 
nego działania, I

3.1. Zam.iast analizy dośviadczenia wnjsk państw u¥ i NATO.
V/ dostępnych mioteriałach trudno jest znaleźć syntetyczną analizę 

porównawczą doświadczeń wnjsk obu stron. Spotyka się raczej szczegóło­
we analizy poszczególnych operacji lub bitew z okresu II wojny światowej 
i v/ojen lokalnych oraz konfliktów zbrojnych, Sa to niateriały niezwykle 
bogate w Swej treści i Y.g/nika z nich jeden generalny wniosek, że do­
świadczenia minionych wnjen "odciskają swoje piętno" na początkowym, 
okresie wnjen przyszłych, lecz te/przyszłe wojny/ są niepowiarzalnie,
rożne oc nc^rze' lwiątku 2 tym doświadczenie  wejsk będz'^ P PI ITT;.'



'1 orj7,v :03V/13. historycznych, urhejedności i 003v;i3Cicz9r 
l̂3'\Ttyet Dociezss szKolsri-o i cv/iczGS- w oKresio pol'»ĉ c ors— 
wszystkich Goświacczer, które mogą zostać nab̂ rte w ewentualne: przy­
szłe: wojnie, przy czym ten ostatni, rodza j dośv/iadczeń /naoytych 
w ewentualnej przyszłej v:ojnie/ nie jest taV:ą całH;ov/ita, niewa.adOi.:a 
lecz wv-'iika. z uoziomu v;iedzy żotnierz:^ v/sz3̂ stkich ŝ ôpn̂ ., 
siedli v; czasie szkolenia. V t y n  sensie dośv/iadczenie wojsk
zv'iaZ3ne jest śczśte z wynzkiern 'wyszKolema. v/o jsn.

Donatrzyć sie można również określonych zv*iązkow i zaleznosc- 
miedzy wszystkimi trzema czynnikami o3obown5Ciov'yTr.i, Zv;iązki zo­
staną przedstav;ione v/ dalsze: części opracowania.

11. Metodyka badań wpływu osobowościowych czynników na, wielkość
oooencjału bo.̂ ôwê p sna.now osobowych v.njsk.
:elem badań było określenie -̂ łynsTU jakościov.n/ch czynników osobo­

wościowych na wielkość potencjału bejowego stanów osobovr/ch wojsk. 
Badania zostały przeprowadzone z wy^korzystaniemj dwóch poastawov/ych
metod : .

1 . Metody analizy literatury^ ;
2. Metody zebrania, opinii ekspertów.

5zczegółov/y opis badań przeprowadzonych dla określenia v.nłyvn 
jakościowych czynników osobowościowych na wynik w^alki zbropne: wraz 
z nrzykładami zastosow^ań zav/iera rozprawa doktorska J. Zubka pt, 
”Wpły^' v;ybrsnych czynników trudno vryrmiernych na rażenie fizyczne”
Wyd. ASG v;P, 1987 r, nr.bibl. S/992.

Dla przeprow^adzenia badań przyjęto następujące założenia i uw­
zględniono następujące ograniczenia:

- dokonano wyboru trzech najważniejszych /z punktu vridzenia 
wnływn na walkę zbrojną/ jakościowych czynników osobowościowych;

-przyjęto, że każdy z czynników w^ystępuje w jednym z sześciu 
stopni : 3W - bardzo wysoki, V/ - w^^soki, V/NP - więcej niż prze­
ciętny, S - średni, N - niski, BN - bardzo niski,

- rozpatrywano v;szystkie czymniki w odniesieniu do warunków pro­
wadzenia walki zbrojnej /w tym układzie eksperci przyznawali

K.O£Clowa meuuLia cuei.y ^ ^--- ------tłum.2 jęz.ang. przez zespół cficerów% Wyc. ASG V̂ ',V/-wa l9Bh r.
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v;aci liczbowe/ i v/ odniesieniu dc charakterystycznych v.’yznacznikcw 
zdolności bojoy.̂ eć wojsk /eksperci ustalili siłę związku czynników 
2 wyznacznikaiLi/ - model roboczy przedstawiła rys, 1 .

Pys.1. Roboczy model na potrzeby badań.

;/ 1. Zdolność do uzyskania wysokiego stopnia gotowości bojov/ej
2. Zdolność do uzyskania korzystnej sytuacji strategicznej, 

operacyjnej i taktycznej.
3. Zdolność do uzyskania przewagi nad przeciwnnikiem.
4. Zdolność do realizacji celóŵ  polityczrn/ch.
5. Zdolność do zadawania strat.
6. Podatność na ponoszenie strat,
'7. Zdolność dc opanowiania terenu.
3. podatność na utratę







- 13 -

IV. Adaptacja, wyników badań dla potrzeb MODELU -1.
Ważnym problemem w metodyce obliczania potencjałów jakościo­

wych stanów osobow’ych jest ustalenie elementów' /kryteriów/, według 
których wyszkolenie, morale i doświadczenie danego ZT /20/ lub innej 
jednostki organizacyjnej zaliczyć można, do jednego z sześciu zapro­
ponowanych stopni /od b. wysokiego do b. niskiego/. Elementy /kryteria/ 
zostały wy''SZczególnione w' części I niniejszego opracow''ania. Każdy 
z jakościowrych czynników osobowościowych s cha rakte ryz owiany jest przez 
pięć najważniejszych elementów' /kryteriów'/. Nie oznacza to, że pięć 
elementów /kryteriów/w' sposób wyczerpujący określa każdy z trzech czy­
nników. Już chociażby w przedstawionej w części I opracov;ania analizie 
zawartych jest więcej elementów - zbiory pięciu elementów' /kryteriów/ 
można by rozszerzyć. Rozszerzyć ten zbiór mogą również dodatkowe 
lane-nachodzące z rozpoznania, a w' czasie pokoju informacje o wojskach 
nieprzyjaciela i własnych - zawarte w różnego rodzaju opracowaniach, 
cublikacjach i danych o charakterze jawnym. Z upływem czasu, w miarę 
postępującego odprężenia w stosunkach międzynarodowych i coraz wdę- 
kszej jawności dotyczącej problematyki militarnej, łatwiej będzie 
określić poziom wyszkolenia, morale i doświadczenia wojsk.

Należałoby przyjąć założenie, że prawie niemożliwy będzie taki 
przypadek aby cały ZT /ZO/ posiadał jednakowy stan któregokolwiek z 
wymienionych czynników' osobowościowych. Ponadto, stan ten będzie ulegał 
ciągłej zmianie. Wobec tego określenie stopnia danego czynnika osobo­
wościowego ‘będzie zaw'sze pewna wypadkową, uśrednieniem dla- rozpatry- 
w'anej jednostki organizacyjnej sił zbrojnynh.

Wówczas, kiedy z dużym praw'Gopodobieństw'em. określić będzie można 
stopnie dla poszczególnych jakościowych czynników osobow'OŚciow'ych ŵ

4

odniesieniu do jednostek składowych wojsk przeciwnika i v/łasnych, 
trudno będzie się zdecydować jaką v/artość z przedziału liczbow'ego 
w'ybrać. Wybór ten ułatw'ić może sporządzenie i posługiw'anie się tabli­
cami równomiernego rozkładu losow'ego. W tym celu, dla kolumny nr 4 
tabeli pierw'szej proponuje się takie oto rozszerzenie i następujący 
rozkład losowy dla poszczególnych przedziałów' wartości :

Zaprezentow'any w tabeli nr 2 rozkład losow'y równomierny dla 
przedziałów' w'artości trzech jakościow'ych czynników' osobowościowych 
pozw'oli na w'yelirr;inowanie pew'nych niedokładności w' ocenie stopni 
poszczególnych czynników. Badania, przeprowadzone w'ielokrotnie z uży­
ciem tablic rozkładu losov/ego będą również formą obiei-:tyv«.'izacji otrzy- 
man-ych w'yników' /w'ydaje się taka mezoda lepsza niż np. posługiwanie 
się średnim w/spółcz^Tiniklem: dla każdego z przedziałów liczbov.'ych/.
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Tabela nr 2

Szepnie
czynników'

V

Przedziały 
wartości 
współczynni­
ków;

Wartość
dla
przedziału

Rozkład losowy 
róv/nomierny dla 
orze dz i a ł O Vł wa­
rtości v/3 pół czy­
nnik ÓW'

a/ bardzo 
wysokie

1. 0.9B-1.D0 __ 0.99/., 0.93;1.00 ̂ -n O / "ćL 0 > .y ̂ i • «w> ̂ J.d/ ' d. y j . d d} 4-' • d 1 f ^  y f 
1.00

d. o.9b~"i.ST 0.9b V-' . > > J . d ' J  ̂ ) t » -0 V./

b/ v/ysokie 1. 0 .96-0 .97 0.97 0.96;0.972. O.bij-0.92 0 .85;O. b /;0 .8d; 0.9"̂ ; 
0.92

d. Ó.DĆ3-0,Bd. 0.88;0.90;0. ;d.99
1 '
' / •? c/ więcej

niż
1. 0.8^-0.95 0.90 0.34;0.3ó;0.33;0.90;

0.92;0.94;0.95
przeciętne 2 m 7 7 T 3ó7^5~ S775 ó . ń  ;O.73;ó .75;0.77; 

0.79;0.81;0.83;0.84
-

3. Ó.73-Ó.S7 UT^ 0. /3;0. ̂ 5;0.7 ' ;U. /y; 
0.31;0.83;0.85;0.37

d/ średnie 1. 0.73-0.33 0.78 0.73;0.75;0.77;0.79;
0.81;0.S3

2. 0.5b-0.7'0 0. o5 0.5b;0.5b;0.Od;0.o2; 
0.69:0.65:0.63:0.70

3. 0.53-0.72 0.65 0.5B;0 . bO; 0.02;0. b̂ r; 
0.66;0.5B;0.?0;0.72

e/ niskie 1 . 0.50-0.72 J. DO 0 .60;0.6 2;0.69;0.65;'I np,,n 7̂■:?
2. U. d'o— • d d 0, d 1 d . 4-0 : C . 40 J . dd J 0 . d̂

0.59:0.55
d. O.bo-J.d' ■o. d i 0.9 d j 0. t- / j 0. P' d J d. d ̂ 1 

■0.53;0.55;0.57

f/ bardzo 
niskie

1 . 0.47-0.59 .0d . J y 0.47;0.49;0.51;0.53;
0.55;0.57;0.59

2» J. d̂"!"—d. ̂ d ^ 0 ^  ̂ w . d“*" j * dd j j .0.42;0.44:0.45T?dd 0 0" wd.'
0.41;0.43;0.44

X/ •aki i. i. Ky ± ŷpaC-kai :ia wartość będzie zavryżona o jedna setna
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s^anov; osobowycV. r̂ ê codyka obliczania jakościov/ego potencja'
v.'cjsk - przykłady.

Metodyka obliczania jakościowego potencjału stanów osobowych 
wojsk oparta jest na trzch podstawov;ych założeniach, a mianowicie:

- potencjał stanów osobov/ych ze względu na wyszkolenie,morale
i doświadczenie ma szansę być wykorzystany ŵ pełni /w 100%/ wówczas 
kiedy będą te trzy czynniki na odpowiednim bardzo w'-ysokimi poziomie;

- obliczony raz jakościowi- potencjał stanów osobow-ych nie jest 
wartością stałą lecz zmienia się tak, jak zmiiennymi sa procesy i 
zjawiska zachodzące na poku walki;

- istnieją określone zależności i związki miiedzy potencjałem 
rażenia, wielkościami strat i ruchu, a potencjałem jakościow^ym 
stanów^ osobowych wojsk.

iOvKâ  oo-.xczan.X3. r;aK.oscxowez laru c3ooowes:o a W'OCSK
cuu szron obejmuje następujące czjccnoścl ;

Ikreślenie stopni poszczególnych c2>-nnxków' osobov/ościo-wych 
dla obu stron na podstawie danych z rozpoznania w oparciu o 

scenariusz /założenie do ćwiczenia lub gry v;ojennej/, z uw-zględnie- 
niem podanej w^cześniej analizy i kryteriów dotyczących poszczegól­
nych czynników^ /kryteria oceny powinny być jednakowe dla obu stron,

liczby w'ojsk po obu stronach, dlaUstalenie s!kładu.
;h obliczony będzie
Obliczenie potenc j
z Uv.'Z gle enleniem
Określenie równov;a UC3aKoscxowz

nxzszej.
5. Analiza i

PRZYKŁAI

stanu osobowego dla. dŵ z rozpatr\zvanyś 
ty jakościow^ej. 
liczby w^ojsk dla. strony

uzasadnienie ŵ ynikóŵ  porównań.

ncjały 20Cuoxiczyc i porowcnac 3aKosciov:e pote 
żołnierzy dwu stron.

;ys

Dani liczba żołnierzy strony 
li czba 
potencja

ołnierzy strony
' 4-1

irqłł .j
FJA - p o t e n c j a ł  jakościow^y ,
FJB - p o t e n c j a ł  jakościovry s t ro n y  ” B” ;

- j ako śc io w y  s to su n ek  s i ł ,  obliczorn/ 
v;ediu£ wnoru :

FJA
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strona ’'A”, 7o musiałaby 
kilkanaście tysięcy

'Oce: zachodzące

186.000 żołnierzy, zaś takiej sameć liczbie v;ojsk strony ”3” odpo­
wiada potenc-lsł jakościowy wynoszący loo.OOO, i.icyoy Sc,ro*xa 3 whv--̂ o 
ia zróv.'now3Żyć przewagę jaka posiana na.c nią 
zmobilizow^ać /zw'ięK3zyo swoje stany osodowc/ 
żołnierzy.

PrzedstawionY" orzykian jest oarnzo uproszc<̂ .̂*y. 
na polu walki powodują duża dynamikę zmian nie tylko . 
również janości /wartości/ stanów osobowych zaangażowanych w walkę 
zbrojna. Zaprezentowane wyliczenia miały na celu pokazanie możliwo- 
-7ci praktycznego Z3Stosov;3nia rezultatów dotycnczasowych cacan nad 
wpływem jakościowych czynników osobowościov;ych na wdelkośc potencja­
łu stanu osobowego wcjsn.

sytuacji lecz

"I. Zalsze przystosowanie -wyników badań na. no-rzeoy 7033L7 - 'I.
ĵ-osnosiryas.'.;/-! aocialu -.«Iki :bro,ineć / ”CD3L-Vw procesie 

:aiań cy/orzone bęie. zgru?ov.'3nia wojsk ćla av,'U stron o róznyrc sV.i3- 
dzie nsrodowośoiowicr.. Po stronie "Wschodnich" będą brsne pod uwagę 

ZSRR, k r::, Z3R3, PRL, vVRL. Strona "Zachodnich" opierać się
R?K, 73A, Danii, W,Brytanii,

v/o,3Ska : 
będzie na rmiach następujących państw 
Holandii, Belgii, Kanan-y”, x\'orweg-i.

Trn.nieje więc potrzeba określenia już teraz /w coarciu o v.'yniki 
dotychcz3Sov/ych badań/ stopni dla jakościowych czynniKow osobowościo­
wych dla vr2,-mienionych \vyżej państw należących do awm przeciv;s ̂ awny^n 
bloków militarnych.

V/stępną propozycję stopni dla jako3ciov;ych czynninow osobown- 
ścioY.T-ch zawierają poniższe tahele :

Tabela nr Z.

nmnikóv7 osobowościowych dla. państw lBv

Lp Nazv/a parlstv/a Czynniki s to p n ie  czyn­
n ik  óv/.

1 Z 3?tK < liry f"? T?’"̂'̂TP1 . Mi v/j_jŁ_ii.-i-j
2. MORALE
3. DO!33I Air ZEZIE

b.wysokie 
w'vsokie 

v,̂ ięcej niż 
przeciętne

KRP- 1
1. V/Y3ZK0LEHIE
2. MORALET A ■nr' y • —̂ «‘'i '

v/ysokie
’wysokie
-7 ■>"' O a ■W', Cl
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Ip k' 3 z V/ a p a.ń s tv; 3 C — v̂iri oPopień czyn- 
nikÓY.n

"7 Kanada ■1 r ̂-7T j O-r ^’ • ti _p A ' T
3. ICoKIAlCZEKIu

w y zok i 9 
wysokie 
więcej niż 
przeciętne

Nor̂ ł̂ e ni.'̂ 1. v/Y5zkole::ie
di. i.OrZALn~ ,« -7-71 -1 ̂̂«7 0 if 1 ¿1 m  \ :

wysokie
v/ysokiG
średnie

cz5,Ti-iKDv/ osoDov.'osciowych Z2r6v/rio dla v/ci3k państw 
•V .3ak i dla v;o,jsk państw * > -f i — o CiL 4- i o ̂ 35 5 s::3r:u a':‘3U3.  ̂ CT'̂.

--arv uznać należy rok 1939 i"z duża doza praY/dopodoblańszwa -roK 
— 0. ^zasaanieniem dla takie.1, a nie inneć lakośclowe.j oceny 31^11 

panscw-wyszczególnionych w powyższych tabelach są następujące dane : 
analiza porównawcza czynników osobov/ościowych /podpunkty : 1.1; 
2.1 i 3,1 niniejszego oprad̂ owania,/;

- wnioski z analizy wojen lokalnych, konfliktów zbrojnych oraz
interwencji od zakończenia Ji wojny światowej do chwili obe­
cnej;

- analiza elementów składowych /kryteriów/ charakteryzujących 
poszczególne jakościov/e czynniki osobowościov/e;

- analiza sytuacji polityczno -militarnej w świecie v/spółcze- 
snym /opinie ekspertów^;
wnioski z analizy realiów polityczno -społecznych, gospodar­
czych i wojskoY^ych, dotyczących obydwu grup państw /zwłaszcza 
naukov/e oceny i opinie/.

 ̂ Zawarte w tabelach nr J ii* dane, są informacjami wyjściowymi 
/statycznymi/ - dotyczącymi okresu pokoju. 2 chwilą zaistnienia 
konfliktu zbrojnego lub-t/ojny dane te z pewnością ulegną zmianie. 
Dynamika tych zmian przebiegać będzie zgodnie z określonymi regułami 
1 Zależnościami. Niektóre z tych reguł i orawidłowości /przynajmniej 
najważniejcze i najbardziej przydatne dla KODELD -1/ można określić' 
juz teraz. Do podstawowych reguł, zależności i współzależności wystę­
pujących w walce zbrojnej i wymagających ich uwzględnienia w modelu 
symulacyjnym zaliczyć można następujące :

nierarcnia jsKosciowych czynników csobov/osciowych, ustalona
"zez ekspertów na steru.i a i-la v/szystk ;v"tuacji na








