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Irzez KyszKolenip w0.i3k rozumie¢ nalezy peyrien stan, zasob wiedzy

i umiejetnosci zdobpn:ych w dziedzinie przygotowania sit zbrojnych do

przysztych dziatan wojennych poprzez v.p/ksztatc9nie wo.iskov;e /takty-

czne, operacyjne, bejowe i specjalistyczne/ oraz wyksztatcenie tech-
niczne i ogdlne.

Do podstawov7ych elementéw sk’faéowg\r{{:zynnika Y.piszkolenia
wojsk zaliczy¢”™nglezy przede y/szystkim

- poziom przygetoy/ania ogd6lnego, specjalistycznego i politechni-
cznego oraz kondycje fizyczna zotnierzy;

- poziom sztuKi dov:odzenia., celnos¢ skojarzen przycz\rr.oy.*c - skutko-
v;ych, precyzja wykonania rozkazéw i polecen;

*- edperno$¢ psychiczna, um.iejetno$¢ samodzielnego dziatania, jasno-
§C i prec”~tija mysSlenia ~ naylet y, prz*ypDadiiu posiadania fragmenta-
rycznej, niepetnej informacji;

- stopien uzawodowieni8:

- kultura polityczna i osobista.

1.1. Anal-iza y/yszkolenia wmjsk radzieckich i1 amerykanski a/Z="= -
analogie dc armii panstw 1 DATO.

x/Przmcladov:: mniejsze liczebnie sidty odni; zy zviyc:-est™v
clmec., /usterlitz, Antietam, w inwazji K APotnocne ) n .
na wzgérzach telan, w 1512 r v Libanie i B ?Pp b g PV RN
i/VEymaienione elementy sklndowe szanwia, sv-olsl N _.-.,dzaju kr*,n"~rla, i
w/c ktcr’ch latviiej mozna *v;™ceni¢” artcé¢é/ opien/ daneg: czyn-.i-

:a janesciowego. i
hcdn ich, * nas na



Kadzi :kie v;cj3i:a laaov:e /wciska ammi: sbatvch panstw
rowniez/ sa silami garzYYir.i na poborze, do ntéredo oorocznie powo-
tuje sie okoto 1,6 miliona rekrutdow Vv celu odb™/cia dwuletniej stu-
zby zasadniczej i1 szkclenia taktycznego/ w prz;i>rpadku stanu osobowego
sit morskich ZSRR stuzba trv;a trzy lata/. ?c odbyciu +uzby, stan
osobovw/y przechodzi do rezer™wy, jednak moze byc¢ liazde roku powoty-
wany ponov/nie na imaksimum trzy miesigce. Lpczny illm na zaki rezeryris-
ci moga by¢ powotywani ponov,Tiie do f zby ni#e moz y- ZS
miesiecy,

\V/ rzeczwistosci, nie wszyscy poborov;i, powotani oc roku do
stuzby zasadniczej przechodzg praktyczne dvnuletnie szkolenie /doty-
czy to wiekszosci armii WS/.Obecnie czas szkolenia, wynosi od jedne-
go roKu np. w jJednostkach powietrznodesantowych/ dc kilku mygodni
"np. W jednostkach pomocniczych - budowlanych, kolejowm™ch 1 innych/,
"onadto, licznym, jednostkom przerywa sie szkolenie ™wojskowe na czas
wyKonywania prac polo™yeh czy budowlanych. Co wiecej, duza, czesc
zodnierzy, po odbyciu stuzby zasadniczej, nie jest powodywana /lub
bardzo rzadko/ na szkolenia uzupedniajgce, ze wzgledu na brak sity
roboczej 1 zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow.

W zachodnich programach szkolenia i CYriczeniach z wojskami
ktadzie sie wiekszy nacisk na szkolenie w polu, prowadzone w waru-
nkach maksymalnie zblizonych do wspddczesnego pola walki, V/ojska
Stanéw Zjednoczonych sa szkolone w realistycznych w*arunkach, przy
v/ykorzystaniu najnowoczesniejszego sprzetu, podczas gdy V¥ ZSRR,
dazac do zmniejszenia zuzycia 1 zniszczenia, sprzetu, prowtadzi sie
szkolenie catej jednostki, wykorzystujac tylko niewielki procent
jejJ wyposazenia. Taka. praktyka ogranicza dostep do szkolenia na no-
woczesnym sprzecie z*wkaszcza skomplikowanej broni, takiej jak czo-

v;yrzupnie rakietov/e ozy samoloty. WV konsekwencji nowe y/cieleni.
Jak i zodnierze ze starszych rocznikéw, czesto szkolag £ na przesta-
rzaiym sprzecie lub na sprzecie réznigcym sie od tego, jaki wykorzy-
stywaliby na vr/padek wojny.

Szkolenie poQstav/owe radzieckich poborowych, odbyvw/a sie w regu-
larnych dgnwizjach a nie w o$rodkach szkoleniowych /Zostatnio obse-
rvruje sie pe’wien postep w tyr. vzgledzie w armiach uv/, To tej nory
cierpiata na tym rov.hiez jakos¢ catych jednostel:. Wed4ug opubliko-
wanego w maju 19S7 r. raportu Fundacji Bezpieczenstwa Fiedzgnarodowe
go pt: “?ov/szeohzie bezpieczenstwo w Europie”, wiekszos¢ v ysidku szko-
leniowego V Trupach V/cjsk Radzieckich w MRL i gzecho3dov,"acji skucia






podwyzszenia niorale wo”sk maja zdecydowanie wieksze znaczenie w ar-
miach opartych na zacigagu ochotniczym, gdzie stworzenie i utrzymanie
wysokiej zdolnosci bojowej wojsk jest podstawowym, zadaniemi. Poniewaz
sity zbrojne ZSRR i pozostatych panstv; socjalistycznych opieraja sie
na poborowych, to dziatanie w zakresie ksztattowania morale zodnierzy
odnosi .mniejsze skutki. S+abe vyz>aenie, niedostateczne normy zakv/a-
terowania i1 zde v/arunki sanitarne, niskie uposazenie, restrykcyjna
polityka urlopov/a oraz struktura socjalna, charakteryzujaca sie utrzy-
maniem na wszystkich szczeblach okreslonych przyv;ilejovr, nie moga
stuzy¢ uzyskaniu v."-ysokiego morale .wojsk jakiejkolwiek armii. Jednakze
trudno jest takze przev/idzie¢ jak takie warunki moga wp4yngC na mo-
rale v/ojsk w wypadku wojny,

"mlskaznikiem roznie w pode jSciu do dziatarl “.-_niwajac™ch na morale
W Stanach Zjednoczonych i1 ZSRR moze by¢ poréwnanie wydatkéw na unrz-"7ma—
nie stanu osobowe.gc sil zbrojnych, ktére w ZSR.R wynosid4y w 7935 r,
zaiedvw/19 10.5/i1 wydazkéw vcjskovr/ch, natomiast: v Stanach Zjednoczonych
w roku 193S v/yaatki te v/ynosidy 259" budzetu®. By¢ moze naj-wazniejszym
skutkiem takiego inwestow™ania w morale w czasie pokoju jest stv/orzenie
lepiej przygotowanych si+ zbrojnych.

Na morale radzieckich zodnierzy vwply"/a rowniez dyskryminacje
narodowosciowa. Polityka ya/znaczania na kierownicze stanov/iska, nabo-
ru do szkét i jednostek O v;iekszym prestizu v/yraznie fav/oryzuje Sto-
VARSI 1 |

Poniewnz procent 34ov;ian w v;ojsku nadal maleje ze v/zgledu na
nizszy przyrost naturalny, problemy narodownsciov;e w” Armii Radzie-
ckiej prawnopodobnie beda narasta¢. Przewiduje sie, ze v; koncu obe-
cnego stulecia Azjaci beda stanov:ili jedng trzeciag wnzystkich mezczy-
zn ™ v/ieku poborov;ym. Kierownictwo radzieckie dostrzega ten problem,
oraz jego potencjalny \"'@)iyw na obnizenie zdolnos$ci bojowej i juz po-
dejmuje przedsiewziecia majace go zmniejszy¢. Dla przyktadu, GH+owny
Zarzad Polityczny Armiil Radzieckiej jest silnie zaangazowany w hauke
jezyka rosyjskiego w Azji Srodkowej, dostarczajac podreczniki i orga-
nizujac szkoty i1 kluby jezykowe. Przywddcy radzieccy zacheca ja wyroz-
niajacych sie"zoknierzy azjatyckiego pochodzenia do podejmowania ka-
riery oficeréw zawodowych. Ciggte poruszanie tego problemu w radzie-
ckiej prasie sSwhiadczy o jego znaczeniu.

x/ Jest to informacja zawarta w raporcie amerykanskiego senatora
C. Lewina pt.*Nie tylko ilos¢, ale 1 jakos¢” na str, 56.



- e -

Problemy narodowosciowe wvv/stepu3dg rov;niez w armii amerykanskiej
oraz w innych armiach paktu NATO. Zrod¥a zachodnie nie podaja jednak
tych informacji - wola widzie¢ te problemy u innych. Zrod¥a zachodnie
nie dostrzegaja lub nie chca zauwazy¢ zachodzgacego w arm*iach panstw
soc jalistycznych procesu zv;anego hum.anizac ja stuzby wo jskovw/ej™ .
Proces ten obejmuje skracanie okresu trwania sdtuzby zasadniczej, pop-
rawe praktyki dotyczgcej udzielania urlopdw® 1 przepustek, znaczna
poprawe stosunkéw m~iedzyludzkich oraz warunkéw socjalno - bytowych.

Na morale w czasie wojny wpdywaja jJjeszcze dwa wazne czynniki
sukcesy na polu walki oraz to,czy walczy sie broniac swojej ojczy-
zny przed napasciag czy tez nie. Sity zbrojne tego paktu, ktéry bedzie

broni+ swego terytorium*, powinny osiggna¢ znaczny wzrost morale.

i. Poswiadczenie wojsk.
Poswiadczenie wojsk okresli¢ miOzna jako pev/ien zaséb, ogé+ wiado-
3osci zdobytych na podstawie obserwacji i1 przezy¢ w trakcie dziatan boj-i

owych na rzeczywistym lub ¢éwiczebnym polu walki.
Doswiadczenie "wcjsk okreslaja blizej nastepujace elementy sk#ado-
we /Kkryteria/ :
- umiejetnos¢ wyciagania wmioskow® z doswiadczen miinionych v/cjen
i bitew;
- og6t doswiadczen wynikajacych z czasu trw™ania stuzby wnjskowej
.1 udzialtu W éwiczeniach /walkach/;
- um.iejetnos¢ wykorzystania dogodnych w/arunkéwy +atwnsé przysto-
sowania do gwaktownie zmieniajacych sie wtarunkdwn
- umiiejetnos¢ zachownnia spokoju i1 rozw"agi oraz zdclnosé znajdowa-
nia konkretnych rozviazan w trudnych sytuacjach;
- zdolnos¢ przewidywania rozv/oju wrydarzen i umiejetnos¢ samiodziel-
nego dziatania,

3.1. Zam.iast analizy dosviadczenia wnjsk panstw u¥ 1 NATO.

\V/ dostepnych mioteriatach trudno jest znalez¢ syntetyczng analize
poréwnawczg doswiadczen wnjsk obu stron. Spotyka sie raczej szczeg6to-
we analizy poszczegdélnych operacji lub bitew z okresu Il wojny Swiatowe]
i v/ojen lokalnych oraz konfliktéw zbrojnych, Sa to niateriaty niezwykle
bogate w Swej tresci i Y.g/hika z nich jeden generalny wniosek, ze do-
Swiadczenia minionych wnjen "odciskaja swoje pietno” na poczatkowym,
okresie wnjen przyszdych, lecz te/przyszte wojny/ sa niepowiarzalnie,
rozne oc nc’rze* Iwigtku 2 tym dosSwiadczenie wejsk bedz'*P PINE"



1 a7V -0B3V/13. historycznych, urhejednosci 1 003v;i3CicOr
M3™\Ttyet Dociezss szKolsri-o 1 cv/iczGCS- W oKresio pol™cc ors—
wszystkich Goswiacczer, ktdére mogg zosta¢ nab™rte w ewentualne: przy-
szte: wojnie, przy czym ten ostatni, rodza j dosvw/iadczen /naoytych
w ewentualnej przysztej v:ojnie/ nie jest tV:g calH;o/Tta, niena.adli.:a
lecz w~"ilka. z uoziomu v;iedzy zotnierz:” v/sz3"stkich s¥Vagam.,
siedli v; czasie szkolenia. V tyn sensie dosv/iadczenie wojsk
zvTiaZ3ne jJest Sczste z wynzkiern “wyszKolema. WwOjsn.

Donatrzy¢ sie mozna roéwniez okreslonych zv*igzkow i1 zaleznosc-
miedzy wszystkimi trzema czynnikami o3obowmSCiovTyTr.i, 2Zv;igzki Zo-
stang przedstav;ione V dalsze: czesSci opracowania.

11. Metodyka badan wpdywu osobowosSciowych czynnikéw ra, wielkosc¢
oooencjatu bo.Mowep sna.now osobowych v.njsk.

:elem badan byto okresSlenie “nsIU jakosciov.n/ch czynnikéw osobo-
wosciowych na wielkos¢ potencjatu bejowego standw osobovr/ch wojsk.
Badania zostaty przeprowadzone z wy”korzystaniemj dwoch poastawov/ych
metod

1. Metody analizy literatury”® ;

2. Metody zebrania, opinii ekspertoéw.

5zczegb6tov/y opis badan przeprowadzonych dla okreslenia v.nyvn
jakosciowych czynnikéw osobowosciowych na wynik wtalki zbropne

I wraz
z nrzykdadami zastosow™an zav/iera rozprawa doktorska J. Zubka pt,

"WpdyN" v;ybrsnych czynnikéw trudno vrymmiernych na razenie fizyczne”
Wyd. ASG v;P, 1987 r, nr.bibl. S/992.
Dla przeprow™adzenia badan przyjeto nastepujgce zatozenia 1 uw-
zgledniono nastepujace ograniczenia:
- dokonano wyboru trzech najwazniejszych /z punktu vridzenia
wndywn na walke zbrojna/ jakosciowych czynnikéw osobowosciowych;
-przyjeto, ze kazdy z czynnikdéw wrystepuje w jednym z szesSciu
stopni : 3W - bardzo wysoki, VWV - w“soki, VNP - wiecej niz prze-
cietny, S - Sredni, N - niski, BN - bardzo niski,
- rozpatrywano v;szystkie czymniki w odniesieniu do warunkéw pro-

wadzenia walki zbrojnej /w tym uktadzie eksperci przyznawali

K.OEClowa meuuLia cuel.y 7 —
thum.2 jez.ang. przez zespot cficerowh Wyc- ASG WV ,V/-wa 19Bh r.
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v;aci liczbowe/ 1 W odniesieniu dc charakterystycznych v{znacznikcw
zdolInosci bojoy.”e¢ wojsk /Zeksperci ustalili side zwigzku czynnikow
2 wyznacznikailLi/ - model roboczy przedstawita rys, 1.

Pys.1. Roboczy model na potrzeby badan.

/ 1. Zdolnos¢ do uzyskania wysokiego stopnia gotowosci bojov/ej
2. Zdolnos¢ do uzyskania korzystnej sytuacji strategicznej,
operacyjnej i taktycznej.
3. Zdolnos¢ do uzyskania przewagi nad przeciwnnikiem.
4. Zdolnos¢ do realizacji celow® polityczrn/ch.
5. Zdolnos¢ do zadawania strat.
6. Podatnos¢ na ponoszenie strat,
7. ZdoInos¢ dc opanowiania terenu.

3. podatnos¢ na utrate
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IV. Adaptacja, wynikédw badan dla potrzeb MODELU -1.

Waznym problemem w metodyce obliczania potencjatow jakoscio-
wych stanéw osobowych jest ustalenie elementéw™ /kryteridéw/, wedtug
ktérych wyszkolenie, morale 1 doswiadczenie danego ZT /20/ lub innej
jednostki organizacyjnej zaliczy¢ mozna, do jednego z szesSciu zapro-
ponowanych stopni /od b. wysokiego do b. niskiego/. Elementy /Kkryteria/
zostaty wy""SZczeg6lnione W czesci | niniejszego opracow”"ania. Kazdy
z jakosciowrych czynnikéw osobowosciowych scharakteryzowiany jest przez
pie¢ najwazniejszych elementéw®™ /kryteriéw"/. Nie oznacza to, ze piec
elementow /kryteriéw/w" sposob wyczerpujacy okresla kazdy z trzech czy-
nnikow. Juz chociazby w przedstawionej w czesci | opracov;ania analizie
zawartych jest wiecej elementow - zbiory pieciu elementow® /kryteriow/
mozna by rozszerzy¢. Rozszerzy¢ ten zbidr moga rowniez dodatkowe
lane-nachodzgce z rozpoznania, a W czasie pokoju informacje o wojskach
nieprzyjaciela i wkasnych - zawarte w réznego rodzaju opracowaniach,
cublikacjach i danych o charakterze jawnym. Z updywem czasu, w miare
postepujacego odprezenia w stosunkach miedzynarodowych i coraz wde-
kszej jJawnosci dotyczgcej problematyki militarnej, +atwiej bedzie
okresli¢ poziom wyszkolenia, morale i doswiadczenia wojsk.

Nalezatoby przyja¢ zatozenie, ze prawie niemozliwy bedzie taki
przypadek aby caty ZT /Z0/ posiadat jednakowy stan ktéregokolwiek z
wymienionych czynnikéw®™ osobowosciowych. Ponadto, stan ten bedzie ulegat
ciagtej zmianie. Wobec tego okreslenie stopnia danego czynnika osobo-
wosciowego ‘bedzie zaw"sze pewna wypadkowa, usrednieniem dla- rozpatry-
w"anej jednostki organizacyjnej sit zbrojnynh.

Wéwczas, kiedy z duzym praw®Gopodobienstw®em. okresli¢ bedzie mozna
stopnie dla poszczeg6lnych jakosciowych czynnikéw osobow"0Sciow"ych w
odniesieniu do jednostek sk#adowych wojsk przeciwnika i v/+a;nych,
trudno bedzie sie zdecydowa¢ jakg vZartos¢ z przedziatu liczbow"ego
w'ybra¢. Wybdr ten ulatw"i¢ moze sporzadzenie 1 postugiw"anie sie tabli-
cami rownomiernego rozk#adu losow"ego. W tym celu, dla kolumny nr 4
tabeli pierw®szej proponuje sie takie oto rozszerzenie 1 nastepujacy
rozktad losowy dla poszczegélnych przedziatéw®™ wartosci :

Zaprezentow"any w tabeli nr 2 rozkdtad losow"y réownomierny dla
przedziatow®™ w"artosci trzech jakosciow®"ych czynnikow®™ osobowosciowych
pozw"oli na w"yelirr;inowanie pew"nych niedoktadnosci W ocenie stopni
poszczeg6lnych czynnikéw. Badania, przeprowadzone wTielokrotnie z uzy-
ciem tablic rozk#adu losov/ego bedg roéwniez FTormag obiei--ta."izacji otrzy-
man-ych w ynikéw®" /w"ydaje sie taka mezoda lepsza niz np. postugiwanie
sie Srednim w/spétcz~Tiniklem: dla kazdego z przedziatéw liczbov."ych/.



Szepnie
czynnikow*

\Y

a/ bardzo
wysokie

b/ v/ysokie

1 -
2¢/ wirecej
niz
przecietne

d/ Srednie

e/ niskie

f/ bardzo
niskie

X/ i

|| Ky +

Przedziaty
wartosci
wspodczynni -

1. 0.9B-1.RQ,.
&0 >B;\/\*io%%
d. 0.9b~"i1.ST

1. 0.96-0.97
2. 0.bij-0.92

d. 0.DC3-0,Bd.

1. 0.87~-0.95
2m77T3067"5~

3. 0.73-0.57

.73-0.33
2. 0.5b-0.770

.53-0.72

.50-0.72
.d'o- <dd

d. O0.bo-J.d"

1. 0.47-0.59
.d\r—d ~d

~peCkai

Wartosé

dla

przedziatu

0.99/.,
J.da/ -

0.9b

0.97

0.90
S775
uTtH

0.78
0. 05

0.65

J. DO
0,d1

o.d 1

élJy
/\0\/\

&

Tabela nr 2

Rozk+ad losowy
rév/nomierny dla
orzedz iatOW wa-
rtosci V3potczy-

nnik OV

0.93;1.00

dy j -dd}edlf ~ yT
1.00

¥.>>J d*J N )l
0.96;0.97
0.85;0.b/;0.8d;0.9";
0.92

0.88;0.90;0. :d.99

.34;0.36:;0.33;0.90;
.92:;0.94;0.95

.h ;0.73;6 .75;0.77;
.79:;0.81:;0.83;0.84

- /3;0. 7"5;0.7 ";U. Zy;
.31;0.83;0.85;0.37

eJoNeloNoNe)

.73;0.75;0.77;0.79;

.81:;0.S3
.5b;0.5b;0.0d;0.02;
.69:0.65:0.63:0.70

.5B;0 .b0;0.02;0.b;
.66;0.5B;0.?0;0.72

cNoNeololole

.60:;0.62:;0.69;0.65;
N?

40: C.40J .ddJO.d°
.59:0.55

9d jO .€/jO .PdJd .d"1
.5330.55:0.57

||
oloNoNek

.47;0.49;0.51;0.53;
.55;0.57;0.59
_d%j *dd ] j
.42:;0.44:0.45
hE wdl.”

O cosoo

-41;0.43;0.44

z1a wartosC¢ bedzie zavryzona o jedna setna
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V. r‘e’codyka obliczania jakosciov/ego potencja“” s™anov; o0sobowyc
v."cjsk - przyk#ady.

Metodyka obliczania jJakosciowego potencjatu stanéw osobowych
wojsk oparta jest na trzch podstawov;ych zatozeniach, a mianowicie:
- potencjat standéw osobov/ych ze wzgledu na wyszkolenie,morale
i dosSwiadczenie ma szanse by¢ wykorzystany w pedni /w 100%/ wowczas
kiedy bedg te trzy czynniki na odpowiednim bardzo w"-ysokimi poziomie;
- obliczony raz jakosciowi- potencjat standw osobow-ych nie jest
wartoscig statag lecz zmienia sie tak, jak zmiiennymi sa procesy i

zjawiska zachodzace na poku walki;
- istnieja okreslone zaleznosci i zwiazki miiedzy potencjatem
razenia, wielkoSciami strat i ruchu, a potencjatem jakosSciowym

stanbw® osobowych wojsk.
0K 00-.xczan.X3. r;aK.oscxowez laru c3ooones:0  a W"OCSK

cuu szron obejmuje nastepujace czjccnoscl ;
IkresSlenie stopni poszczegdlnych c¢2>-nnxkéw"™ osobov/oscio-wych

dla obu stron na podstawie danych z rozpoznania w oparciu o
scenariusz /zatozenie do c¢wiczenia lub gry v;ojennej/, z uw-zglednie-
niem podanej w~”czesniej analizy i1 kryteridéw dotyczacych poszczegol-
nych czynnikéw” /Zkryteria oceny powinny by¢ jednakowe dla obu stron,

Ustalenie skdadu. liczby w"ojsk po obu stronach, dla

;h obliczony bedzie

Obliczenie potencj stanu osobowego dla. dvz rozpatr\zvanys

z UW.Zgleenleniem ty jakosciowej.

Okreslenie rownov;a liczby w'ojsk dla. strony (@Koscxowz
nxzszej .

5. Analiza i uzasadnienie wYynikdw poréwnan.

PRZYKLAI uoxiczyc 1 porowcnac 3aKosciov:e potencjaty 20C ;ys
zoknierzy dwu stron.

Dani liczba zodnierzy strony
liczba odnierzy strony ieﬂ'j
FIA - potemcjat jakosciowry H ,
FJB - potencjat jakosciovry strony "B”;
- jakosciowy stosunek sit, obliczorn/

v;ediufg wnoru

FIA
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186.000 zoinierzy, zas takiej same¢ liczbie v;ojsk strony 3" odpo-
wiada potenc-Ist jakosSciowy wynoszacy 100.000, i.iooy Sc,rovda 3 whw—o
ia zrov."nowdZyé przewage jaka posiana na.c nig Strona TA”, 7o musiakaby
zmobi lizowaé /zw"iek3zyo swoje stany osodowc/  Kilkanascie tysiecy
zodnierzy.

PrzedstawionY” orzykian jest oarnzo uproszce™.*y. ~ Oe:  zachodzace
na polu walki powoduja duza dynamike zmian nie tylko Sytuacji lecz
rowniez janosci /wartosci/ stanéw osobowych zaangazowanych w walke
zbrojna. Zaprezentowane wyliczenia miaty na celu pokazanie mozliwo-
4 ci praktycznego Z3Stosov;3nia rezultatéw dotycnczasowych cacan nad
wptywem jakosciowych czynnikoéw osobowosciov;ych na wdelkosSc potencja-
4u stanu osobowego wcjsn.

1. Zalsze przystosowanie -wynikow badan re. no-rzeoy 7033L7 - "L

N-ososiryes.”.;/-! aocialu -.«lki :bro,ine¢ / ”CD3L-Vw procesie
:aian cy/orzone beie. zgru?ov."3nia wojsk ¢la as,U stron o réznyrc sV.i3-
dzie nsrodowosoiowicr.. Po stronie "Wschodnich™ beda brsne pod uwage
vo,3a - ZSRR, kr =, Z3R3, PRL, WRL.. Strona "Zachodnich™ opierac¢ sie
bedzie na ¥miach nastepujacych panstw  R?K, 73A, Danii, W,Brytanii,
Holandii, Belgii, Kanan-y”, xX\"orweg-i.

Tm.nieje wiec potrzeba okreslenia jYZ teéraz /w coarciu o v."yniki
dotychcz3Sov/ych badan/ stopni dla jakosciowych czynniKow osobowo$cio-
wych dla wz,-mienionych \wyzej panstw nalezgacych do awm przeciv;s ~awny™n
blokéw militarnych.

V/stepna propozycje stopni dla jako3ciov;ych czynninow osobown-

scioY.T-ch zawieraja ponizsze tahele

Tabela nr Z.

nmnikév7 osobowosSciowych dla. panstw Br

Czynniki stopnie czyn-
Lp Nazv/a parlstv/a nikovl.
K 1. Wf? b b_wysokie
: £ 2. |\/|0F<A|_|\z’jjz'ﬂ wrvsokie
3. DOI3BIAIrZEZIE v,Mece] niz
przecietne
KRP- 1. V/Y3ZKOLEHIE X//yso&(_ie
ysokie
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Ip K3zVVa pansty;3 C—\in oPopien czyn-
nikoY.n
7 Kanada & grpr 0 wyzoKi9
p AT wysokie
3. ICoKIAICZEKIuU wiecej niz
przecietne
Nor™¥ers.” 1. W/Yszkole:ie wysokie
d. 1.0rZAln Vv/ysokiG

T FE ¢ FA\T!  Srednie

cz5,Ti-ikbw/ osoDov. "osciowych Z2r6wrio dla v/ci3k panstw

& 3ak 1 dla v;0,Jsk panstw =§  oGdb” 55 s-3r-u a-3B. Ao
—-arv uzna¢ nalezy rok 1939 11"z duza doza praY/dopodoblanszwa -roK

— 0. ~zasaanieniem dla takie.l, a nie inne¢ lakosclowe.j oceny 31711
panscw-wyszczegolnionych w powyzszych tabelach sg nastepujace dane

analiza pordéwnawcza czynnikdow osobov/osciowych /podpunkty :@ 1.1;
2.1 1 3,1 niniejszego oprad“owania,/;

- wnioski z analizy wojen lokalnych, konfliktéw zbrojnych oraz
interwencji od zakonczenia Ji wojny Swiatowej do chwili obe-
cnej;
analiza elementow skdadowych /Zkryteridw/ charakteryzujacych
poszczegblne jakosciov/e czynniki osobowosciov/e;

- analiza sytuacji polityczno -militarnej w Swiecie v/spéicze-

snym /opinie ekspertow”;
wnioski z analizy realidéw polityczno -spotecznych, gospodar-
czych i wojskoY”~ych, dotyczacych obydwu grup panstw /zwlhaszcza
naukov/e oceny 1 opinie/.

N Zawarte w tabelach nr J i dane, sg informacjami wyjsciowymi
/statycznymi/ - dotyczacymi okresu pokoju. 2 chwilg zaistnienia
konfliktu zbrojnego lub-t/ojny dane te z pewnosSciag ulegng zmianie.
Dynamika tych zmian przebiega¢ bedzie zgodnie z okreslonymi regudami
1 Zaleznosciami. Niektére z tych regut i1 orawidtowosci /przynajmniej
najwazniejcze 1 najbardziej przydatne dla KODELD -1/ mozna okreslic¢”
Do podstawowych regudk, zaleznosci 1 wspdédzaleznosci wyste-

Juz teraz.
ich uwzglednienia w modelu

pujacych w walce zbrojnej i1 wymagajacych
symulacyjnym zaliczy¢ mozna nastepujace
nierarcnia jsKosciowych czynnikédw csobov/osciowych, ustalona

"'zez ekspe rtow nasteru.ia iHh v/szysfk -V ‘l:uacj i na












