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2. Wprowadzenie

W analizach rozwojowych zwigzanych z okresSleniem kierunku
rozwoju systemow wojskowych, planowaniem obrony, wyborem wariantow
rozwoju systeméw organizacyjnych i technicznych itp.w centrum uwagi
znajduja sie zagadnienia o charakterze metodologicznym typu:

~ w jaki spos6b poréwnywaé warianty systemédw, za pomocag jakich
kryteriow i wskaznikoéw oceny,

- jak, w poszczegb6lnych przypadkach interpretowa¢ pojecie efek-
tywnosci i jaka metode kwantyfikacji przyja¢, aby uzyskac
wartosci ilosSciowe interesujgcych cech kryterialnych analizowa-

nego systemu,

- za pomocag jakich cech opisywaé, na etapie konceptualizacji,
okreslony system wojskowy, aby tworzone na ich podstawie kryte-
ria i1 wskazniki oceny efektywnosci posiadaty sens operacyjno-

taktyczny, techniczny, organizacyjny itp.

Wymienione zagadnienia zn”alazty, wzglednie zadowalajgce rozwiag-
zania w przypadku systeméw techniki bojowej, natomiast w przy-
padku tzw. systeméw socjotechnicznych istnieje wiele kwestii
jeszcze nie rozwigzanych . Do takich systemow nalezg systemy

kierowania.

Aby unikng¢ w przysztosci sytuacji, ktére uniemozliwiatyby
formutowanie ocen poszczegélnych wariantéw systeméw kierowania,
porownywanie wariantéw, wreszcie formutowanie saddéw prognosty-
cznych konieczne jest przyjecie jednolitych zatozen metodologicZ-
nych, spdéjnego modelu ocenowego oraz zasad oceny efektywnosSci
systeméw kierowania,

Przedstawione propozycje metodologiczne stuzg przede wszyst-
kim potrzebom modu4u "KIEROWANIE"™ w MODELU-1.

2. Zatozenia 1 postulaty

2.1. Spos6b wykorzystania potencjatu bojowego wojsk danej strony
walczgcej zalezy od efektywnosci systemu Kkierowania.



2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Stosunek efektywnosci systemdéw kierowania stron walczacych
conajmniej w réwnym stopniu co stosunek sit i Srodkdéw

decyduje o wyniku walki (starcia zbrojnego).

Dowolna organizacja (system dziatania) jest efektywna, gdy
jej system kierowania tworzy takie projekty (plany) dziatania
i zapewnia ich realizacje, oddziatujgc na wszystkie pod-
systemy (elementy) systemu, ze

a) organizacja jest skuteczna, czyli osigga zamierzone cele
w pozadanym (wymaganym) stopniu i pozgdanym czasie;

b) organizacja jest ekonomiczna, czyli poniesione naktady
(straty) nie przewyzszaja naktaddéw (strat)planowanych
(przewidywanych) oraz ich wartos¢ jest nizsza od vjarto-
sci rezultatéw ( w szczegdlnosci strat przeciwnika).

Kazdy system Kkierowania powinien by¢ oceniany za pomoca
kryteriow wyrazajacych cele dziatania organizacji, w skiad
ktérej wchodzi.

Dla kazdego systemu Kkierowania przyjmowane sg czastkowe
kryteria oceny wyrazajace efektywnos¢ decydowania i efek-
tywnos¢ informowania.

Dla kazdego czastkowego Kkryterium oceny przyjmuje sie wskaz-
niki oceny-"wyrazajgce szczegO6towe aspekty efektywnosci, np.
strukturalne (organizacyjne), technologiczne,techniczne
(techniczno-eksploatacyjne), informacyjne itp.

Czastkowe kryteria oceny efektywnosci systemu kierowania

powinny umozliwiaC ocene

a) jakosci decyzji podejmowanych w celu osiagniecia zamie-
rzonych celéw (wykonania zadan bojowych);

b) jakosci informacji zbieranych i przesytanych w syste-
mie oraz przetwarzanych i udostepnianych organom decy-

zyjnym zgodnie z ich potrzebami i wymaganiami.

Model ocenowy jako narzedzie oceny efektywnosci systemu
kierowania powinien umozliwia¢ porownywanie wariantéw
systemu, wybor wariantu najkorzystniejszego oraz formudo-
wanie prognozy rozwojowej (sadoéw prognostycznych).



2.9.

2.10.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Model ocenowy powinien stanowi¢ element modelu symulacyj-
nego systemu kierowania.
Model ocenowy powinien umozliwia¢ okresSlenie wpiywu efektyw

nosci razenia, wspomagania 1 zasilania.

3. Model ocenowy systemu kierowania jako narzedzie oceny
w procesie symulacji

Warunki zdan formutowanych w przyjetym jezyku oceny

okreslaja :

a) przedmiot oceny, czyli okreslone stany (wartosci cech)
systemu opisane w zdaniu orzekajgcym;

b) podstwe oceny, czyli okre$lone kryterium (kryteria)
opisane w zdaniu normatywnym, postulujacym pozadane
stany (wartos$ci cech ) systemu.

Ocenianie jest pewng relacja miedzy: podmiotem oceny, przed-
miotem oceny, kryteriami oceny 1 ocenami:

E~dPDXxXxD5”"x K xQ
gdzie: PO - zbidér podmiotdédw oceny,
51 - zbidr systeméw - przedmiotdédw oceny;
j< - zbidr Kkryteridw oceny;
¢b - zbidr przyjetych ocen.

Podstawowymi czynnos$ciami w procesie oceny s3:

a) pomiar wartosci cech systemowych wptywajacych na kryte-
rium oceny (np. uzyskanych o procesie symulacji komputero
wej);

b) sformutowanie zdania oceniajgacego, czyli oceny;

c) prezentacja oceny (np, dla celdéw pordownawczych Hlub dla

prognozy rozwojowej).

Oceng systemu nazywamy wypowiedz wartosciujgacg podmiotu
oceniajacego’ wyrazajaca, najogolniej, aprobate lub dez-
aprobate dla stanu systemu oceniajacego w sensie przyjetego
kryterium.



Przestrzenig Kkryterialnag systemu nazywamy pewng strukture
relacyjna

K- K i N>

gdzie 1K jest zbiorem Kryteridw oceny systemu, a zbiorem
relacji (np réwnowaznosci, porzadku).

Jezeli istotna (gtéwna) cecha systemu jest zmienng losowg X

o znanym rozktadzie prawdopodobienstwa . to jako wskazpiki

oceny moga wystepowac:

a) wartos¢ oczekiwana E (X) = m™ ;

b) wariancja V (X) = ;

c) Srednie odchylenie od wielkosci zadanej (np. planowanej,
najbardziej pozadanej)E (X - ;<& ) = mM_ N~ N

d) Srednie odchylenie kwadratowe E (X - x%)
od wielkosci zadanej ;

e) kwantyl okreslonego rzedu o ;

) prawdopodobienstwo uzyskania przez cechy systemowe
wartosci nie mniejszej (wiekszej) od zadanej
Pr fx ~ X~j lub Pr [ X A~

Dla systemu walki najogdélniejsza zasada oceny efektywnosci
ma postac

X R

F (X )= (F", F2&) X £ X

gdzie: X - zbidér decyzji dopuszczalnych o sposobie dziata-
nia (lub zbidér dopuszczalnych parametréw systemu),
FA(x ) - wartos¢ oczekiwana strat wkasnych dla x ~ X,

~2 (X) - wartos¢ oczekiwana strat przeciwnika
dla X S X.



N (Fi oy ) - )
X )
FA(C X )
c) f-(X) =
- FCxe)
F° - poczatkowa wartos¢ potencjatu . wojsk

wtasnych,

FO

poczatkowa wartos¢ potencjatu wojsk przeciwnika

4. Model systemu kierowania jako przedmiotu oceny efektywnosci

4.1. Proponowany model SK powinien umozliwiac:

a) i1dentyfikacje istotnych cech (charakterystyk)
realnego SK;

b) diagnoze, czyli okreslenie aktualnego stanu rzeczy-
wistego SK;

c) prognoze, czyli okresSlenie prawdopodobnego stanu
przysztego (przewidywanego) SK;

d) ocene (ex post i1 ex ante) efektywnosci SK.
4.2. 0g6lny model SK:
I: SK =~ SDc, SI, RK >

gdzie: SDc - system decyzyjny (realizujacy procesy
przyg”~otowania 1 podejmowania decyzji);

SDc = , ED - elementy systemu,
RAEAXE*N - relacje,
SI - system informacyjny (realizujacy) procesy

zbierania, przesytania, przechowywania,
przetwarzania, udostepniania informacji);
SI =7~ e", r*> , e“- zbior elementdédw systemu,

R*CE"xE - zbidr relacji;



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

RK = cn ~ - relacje kierowania informacyj-

no-fBecyzy fhe € RDIGED xg $7R<"E"XEX®,, RV“ECExE™ , ER  _ zbior
elementow wykonawczych, E*™ - zbidr elementédw decyzyjnych
otoczenia SK, E™ - zbior elementdéw informacyjnych otoczenia”

System decyzyjny w modelu SK tworzg: zbidor stanowisk dowodzenia
(SD) i1 innych elementéw decyzyjnych oraz zbidér relacji miedzy
gimi .

System in.~formacyjny w modelu SK tworzg: podsystem 4gcznosci
(SL), podsystem rozpoznania (SRp), podsystem informatyczny
(Sin) oraz zbior relacji pomiedzy elementami informacyjnymi
(+acznosci, rozpoznania, informatyki).

Aspekty funkcjonalne SK wyraza model:
I: SK="::E, F, N, ~

gdzie: E - zbidr elementéw systemu,

F - zbidér funkcji systemu (czynnosci) potencjalnych
charakteryzujacych funkcjonowanie systemu,
aktualizujgcych sie w zadaniach systemu),

M - zbidor technologii systemu (stosowanych potencjal-
nie przez system sposobdéw postepowania, tzn.metod
i1 technik niezbednych do realizowania funkcji systemu)

N - zbidr potencjalnych struktur systemu, czyli
relacji R miedzy elementami systemu,

T - zbior potencjalnych Srodkow technicznych
(urzadzen +acznosci, rozpoznania , informatyki)
niezbednych do realizacji funkcji systemu przy
zastosowaniu okreslonych technologii.

Zbior R obejmuje relacje pomiedzy "Sktadowymi czworki
, m,s,tj> , tworzac w szczeg6lnosSci podziory naste-
pujace:
a) relacje strukturalne, tzn .relacje m”™iedzy elementami
systemu: e.Re.;™ e.e. » E (np. relacje:: podrzednosci,
nadrzednosci, wspéddziatania itp);



4.7.

b)

relacje funkcjonalne, tzn.relacje miedzy funkcjami
systemu : n n N np- relacje zabezpieczenia
komplementarnosci itp);

c)relacje kompetencji, tzn. relacje miedzy elementami

d)

9

Ze
a)

systemu i Ffunkcjami: eRf, e <€E, 17~ F (np.zakres
odpov/~iedzialnosci 1 uprawnien, podziat funkcji, obszar
kompetencji 1tp.);

relacje technologiczne, tzn.relacje miedzy technologiami:

mRm ; mm <% M (np.relacje: substytuwnosci , kompleksowosci,

P g P9 .
komplementarnosci itp);

relacje organizacyjne, tzn.relacje miedzy elementami
systemu 1 technologiami stosowanymi przy wykonywaniu
danej Tfunkcji: eRm ;e 66E, m "M, f~ F (np, dobor
odpowiednich technologii do danej funkcji przez dany
element systemu) ;
relacje technologiczne wzgledem funkcji, tzn, relacje
miedzy technologiami 1 funkcjami: mRf, m<fE M, S F(np.
przetwarzanie informacji);
relacje techniczne, tzn. miedzy S$rodkami technicznymi:
t"Rt™i1 o r a z miedzy Srodkami technicznymi i elementami
systemu oraz technologiami stosowanymi: t"Re/mj*;

T, e F, M~ M (dobor urzadzen technicznych do
danej technologii stosowanej przez dany element systemu).

wzgledu na whasnosci wyrdéznia sie funkcje:

statyczne (hierarchii), np. rozmieszczenie elementow
systemu wzgledem siebie w przestrzeni dziatania SK
(powigzania nadrzedne 1 podrzedne, jednostkowe 1 zespo-
+towe wg. szczebli 1 pionéw struktury organizacyjnej);

b ) kinetyczne (komunikowania), np. przepdtyw informacji

oraz rola elementOw systemu w generowaniu i wykorzystywa-
niu strumieni informacji;
dynamiczne (wspotdziatania), np. powigzania rownorzedne

elementow w zespotowych procesach dziatania SK.



4.8. Opi
tro

sywany w modelu SK jest systeme<™m hierarchicznym, czyli
jke uporzadkowana:
SK E, R >
e - wyrodzniony element nadrzedny / e" & E),

R - zbidr relacji binarnych m"-iedzy elementami zbioru E,
zwanych relacja zwierzchnictwa (relacje odwrotne,
beda relacjg podporzadkowania), .

przy czym

a)

b)

c)

d)

t))

4.9, As

1V:

gd

w zbiorze E istnieje jeden i tylko jeden element nadrzed-
ny ;

e jJest w relacji R z kazdym innym elementem zbioru E, tj.
dla kazdego e ™~ E, e/ en zachodzi eORej;

dla kazdego e. <€ E, ej. r-e-Q’ istnieje doktadnie jeden
element taki, ze e™R e, tj. ze kazdy element ma doktadnie
jeden bezposSredni element nadrzedny;

poziom hierarchii jest zbior tych elementow, ktére w danej
strukturze sa jednakowo oddalone (w sensie liczby kolejnych
zwierzchnikow) od e”;

wysoko$¢ struktury hierarchicznej h jest okreslona maksymalng
ilosciag poziom6bw p w danej strukturze: h=max p (p=1,2,..);

liczba podporzadkowania kH okreslona jest ilosciag elementévh
znajdujacych sie na poziomie p, bedacych w realecji R z
elementem p-1;

szeroko$¢ struktury hierarchicznej b okreslona jest

p

pekt efektywnosciowy SK wyraza model:

maksymalng wartoscia Kk, w danej strukturze: b = q9x Ky: -

y

SK = <7X°, X", XM, X";; F*, F~, FY, F">

zie: X; - zbior charakterystyk systemu decyzyjnego;

X - zbidér/charakterystyk systemu 4gcznosci;

XN - zbidr charakterystyk systemu rozpoznania;
X"- zbidr charakterystyk systemu informatycznego;



p " ~ funkcji efektywnosSci systemu
decyzyjnego;

:XN=->RMN- zbior funkcji efektywnosci systemu
+gcznosci;

- zbidr funkcji efektywnosci systemu
rozpoznania;

n f/--xVR ~ - zbidor funkcji efektywnosci systemu
informatycznego.

4.10. Wartosci charakterystyk poszczegdélnych podsystemow SK sa
zdeterminowane 1ilosScig i1 jakosScig elementow” rodzajem stosowa
nej technologii, typem struktury, rodzajem i typem stosowanych
Srodkow technicznych.

5. Warunki efektywnosci 5K (przyk#ad)

5.1. Dla okres$lonej struktury przestrzennej, funkcjonalnej i infor
macyjnej stanowisk dowodzenia muszg by¢ spednione techniczno-
organizacyjne warunki efektywnego dziatania.

5.2. Dla kazdego SD sa znane:

a) grupy dowodzenia, ktdére nalezy rozmiesci¢ na specjal-
nych $rodkach transportowych;

b) zestawy technicznych $rodkéw dowodzenia,odpowiadajagce
okreslonym wymaganiom, dla kazdej grupy dowodzenia;

c) zbior dopuszczalnych typow urzadzed transmisji dan/ych;

d) zbidér dopuszczalnych typéw radiostacji;

e) zbidr dopuszczalnych typéw Srodkéw transportowych;

) warunki rozmieszczenia poszczeg6lnych grup dowodzenia
(w jednym lub kilku $rodkach transportowych);

g) warunki organizacji +acznosci radiowej (ilos¢ sieci
i kierunkéw radiowych, ilos¢ relacji radiowych w
sieciach radiowych 1 na kierunkach, niezawodnosc
+acznosci, wymagana zdolnosS¢ przepustowa itp).
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5.3. System powinien sped#nia¢ warunki:
a) warunek rozmieszczenia - kazda grupa dowodzenia, na
kazdym SD, powinna by¢ rozmieszczona na Srodku transporto-
wym;
b) warunek znajdowania sie w kazdej grupie, na kazdym SD,
odpowiedniego zestawu technicznych $rodkéw dowodzenia;

¢c) warunek znajdowania sie na kazdym SD technicznych $rodkéw
dowodzenia wspdlnych dla wszystkich lub kilku grup;

d) warunek rozmieszczenia zestawu technicznych $Srodkoéw
dowodzenia dla dsnej grupy na tych samych sSrodkach
transportowych;

e) warunek wykorzystania przez dwie (lub wiecej) grupy
danego SD, znajdujace sie na jednym Srodku transportowym,
jednego zestawu S$rodkow technicznych, spedniajacych
wymagania obu grup;

) warunek niezbednej pojemnosci kazdego Srodka transporto-
wego przeznaczonego do rozmieszczenia: grup dowodzenia,
zestawu Srodkow technicznych, UTD i radiostacji;

g) Vv/arunek niezbednej +adownosci kazdego $rodka transporto-
wego przeznaczonego do rozmieszczenia grup doV®/odzenia,
srodkow technicznych, UTD 1 radiostacji;

h) warunek zdolnosci retransmisyjnych wykorzystywanej
sieci radiowej (kierunku radiowego) w jednostce czasu,
ktéra powinna by¢ nie mniejsza od ilosci informacji
nadawanej (odbieranej) w tej samej jJjednostce czasu na
danym Kkierunku przez okreslone SD;

i) warunek znajdowania sie na SD UTD, obstugujacych wymaga-
ng i1los¢ kanatow teletransmisyjnych.

5.4. Spednienie powyzszych warunkdw konieczne jest do zapev”™nienia
efektyvmego funkcjoniwania stanowisk dowodzenia. W zaleznosci
od wykonywanych zadan bojowych oraz warunkéw dziatania (np.
charakteru i stopnia dziatania przeciwnika, warunkéw geogra-
ficznych i meteorologicznych itp) wartos¢ przyjetego vyskaz"
nika efektywnosci moze by¢ roézna. Jest ona okreslana na
podstawie rezultatéw symulacyjnego badania efektywnosci
systemu.



5.5.

6.1.

6.2.

6.3.
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Uzyskana ocena efektyv/nosci stanowi podstawe dla okres$lenia
wptyvju efektywnosci SK na efektywnosé¢ razenia, wspomagania i
zasilania oraz okresSlenia kierunkéw racjonalnego, pozadanego
rozwoju SK.

. Wskazniki oceny efektywnosci SK (przyktady

Zgodnie z przyjeta ogolng koncepcjg metodologiczng efektyw-
nos¢ systemu jest whasciwoscig

a)

b)

d)

zbiorczg, kumulujgca oddziatywanie roéznych innych
wtasciwosci tj. cech lub wielkosSci, ktére okreSlaja
oddziatywanie;

niemianowana;

niemierzalng, gdyz nie znane sg dotychczas metody 1 urzg-
dzenia umozliwiajace bezposredni pomiar efektywnosci;
vjyznaczalng, gdyz mozna wyrazi¢ efektywnos¢ za pofpoce
wskaznikéw liczbowych uwzgledniajgcych stan kryteridw
przyjetych do okres$lenia efektywnosci.

Najogolniej biorgc, efektywnosS¢ systemu jest stopniem sped-
nienia zbioru wymagan stawianych systemowi, ktorych catkowite
zaspokojenie oznacza osiggniecie stanu doskonatosci wzglednej.

Przyjeto zatozenia nastepujace:

a)

b)

©)

d)

efektywnos¢ walki (dziatan wojennych) jest funkcja
efektywnosci systeméw: kierowania, razenia, wspomagania,
zasilania oraz charakterystyk odpowiednich systeméw
przeciwnika i warunkéw dziatania;

efektywnos¢ razenia, wspomagania 1 zasilania jest funkcjag
efektyvmosci systemu kierov/ania (lokalnego i1 nadrzednego);
efektywnos¢ kierowania jest funkcja efektywnosci systemoéw:
decyzyjnego, 4+acznosci, rozpoznania . i informatycznego ;
efektyvmosé systemowa dowodzenia, +acznosci, rozpoznania

i informatycznego zalezy od ilosci i jakosci elementow
sktadowych ilosci i jakosci struktur (relacji miedzy
elementami), technologii i ilosci i jakosci urzadzen tech-
nicznych (braz charakteru i intensywnosci dziatan wojsk nplay
waruhkoéw otoczenia itp.



6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
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Do podstawowych wymagah stawianych systemom kierowania
zalicza sie wymaganie wysokiej

a) operatywnosci;

b) jakosci decydowania i informowania;

g) niezawodnosci;

d) zywotnosci;

e) gotowosci ;

) ekonomicznosci wykorzystania sit i1 Srodkow;

g) skrytosci dziatania.

Podstavjovjym ilosciowym wskaznikiem efektywnosci SK jest
operatywnos¢ kierowania, wyrazana czasem zuzywanym na
zebranie, opracowanie informacji, podjecie decyzji 1 do-

prowadzenie zadan do wykonawcoéw (zrelatiwizowanym do czasu
normatywnego, pozadanego, wymaganego). Uwaza sie Zze obecnie

stosunek pomiedzy czasem dysponowanym a czasem niezbednym
nalezy okresla¢ nie mniej doktadnie niz sStosunek sit i1 Srodkow.

Klasyczne ujecie efektywnosci dowodzenia brzmi nastepujaco:

a) esfektywnos¢ dowodzenia wojskami to ogdét zdolnosSci systemu
dowodzenia do zafSewnienia wykonania zadan bojowych w naka-
zanych terminach oraz przy najmniejszym naktadzie sit i
sSrodkow ;

b) efektywnos¢ Tfunkcjonowania systemu dowodzenia jest wysoka
wowczas, gdy wojska v/ykonaty postawione im zadania w nakaza-
nym czasie, zachowaty zdolnos¢ bojowag i moga z powodzeniem
kontynuowa¢ dziatania bojowe.

Stosowane czgstkowe wskazniki oceny efektywnosci SK:
a) wskazniki operatywnosci i zywotnosci:
- czas planowania dziatan (walki,operacji);
- szybko$¢ reagovtania organéw kierowania na zmiany
sytuacji w toku prov;adzenia dziatan,
- ciggtos¢ funkcjonowania systemu, z”wkiszeali po
wykonaniu przez npla uderzen jadrowych oraz w warunkach
oddziatywania $rodkéw WRE,
- czas odtv;arzania kierowania po obezwtadnieniu SD oraz czas
odtwarzania zdolnosci bojowej jednostek obezwdadnionych
uderzeniami jadrowymi 1tp.
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b) wskazniki skutecznosci:

- efektywnos¢ uzycia Srodkow razenia;,"" zwkaszcza broni
jadrowej,

- stopien wykonania przez wojska zadah bojowych,

- jakos¢ (kompletnos¢, terminowos¢, wiarygodnoscé)
informacji sytuacyjnej wykorzystywanej w procesie
kierowania,

- stan potencjatu bojowego wojsk po i~/ykonaniu zadania
bojowego,

- wielkos¢ strat zadanych przeciwnikowi oraz poniesio-
nych przez wojska wtasne podczas osiggania zamierzo
nego celu dziatan itp.

Przyktad 1

podczas oceny operatywnosci rozpatrywany jest czas od chwili
postawienia zadania do jego wykonania, przy czym dane sa:

“max ~ maksymalny czas cyklu kierowania, ktdéry nie wptywa
na zmniejszenie efektywnosci systemu,

- minimalny czas cyklu, przy ktérym system nie moze
wykona¢ zadan ;

min

a) prosty wskaznik oceny

1 , gdy t Nt
0 , gdy t >
! - R tmax At tmi'n

max



b)
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zatozenie, ze bezwzgledny przyrost E jest proporcjonalny do
przyrostu czasu

Przyktad 2

przedmiotem oceny jest przepustowo$¢ systemu, wyrazona za
pomoca 1ilosci operacji (czynnosSci,zadan) w jednostce czasu,
przy czym dane sa:

- wartos¢ przepustowosci, poczawszy od ktorej kazde jej
zmniejszenie sprowadza praktycznie efektywnos¢ systemu
do zera,

P2 - wartos¢, powyzej ktorej dalsze zwiekszenie przepustowo-
Sci nie jest konieczne.

Przy zatozeniu, ze bezwzgledny przyrost efektywnosci jest
propor¢jonalny do wzglednego przyrostu przepustowosci otrzymuje
sie nastepujaca posta¢ wskaznika oceny:



gdzie //

.10. Przyktad 3

przedmiotem oceny jest zdolno$¢ systemu do norm”~alnej*po
dokonaniu zmian organizacyjnych lub usunieciu skutkow
dziatania npla, przy czym zaktada sie, ze znany jest
czas graniczny powrotu "do normy™, po przekroczeniu
ktérego efektywnos¢ maleje do zera.



6
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1. dla n tg
In tg

dla t ;;? tg

.11. Przyktad 4:

przedmiotem oceny jest efektywno$¢ decydowania, przy czym

znane sa charakterystyki:

- czestos¢ podejmowania decyzji w k-tym ogniwie SK,
- wielkos¢ strat spowodowanych opéznieniem w procesie
decyzyjnym,
- zmienna losowa okreslajgca czas podejmowania decyzji
w k-tym ogniwie SK o wartosci oczekiwanej E(
i wariancji D ('Z n
- cykl dopuszczalny podejmiwania decyzji,

- prawdopodobienstwo nieterminowego podjecia decyzji
w k-tym ogniwie, wyznaczone na fifcakie wyrazenia:

D (2-M)

FA(X) = dli
\f~Trr

6.12. Przyk#ad 3:

cykl kierowania charakteryzuje liczba czynnosci (zadan)
v(t), okreslajaca np. liczbe zadan wykonanych do chwili t
przez elementy systemu. Wydajno$¢ systemu okresla charak-
terystyka: w () = v(t)/t, Dana jest funkcja gestosci

prawdopodobienstwa wydajnosci
ly-w

gdzie: Wein W Wax






lub Ymax-w y +F fw_wo
d Y d
w - w wo- WL )
" (
Tw
gdzie w o =v_ /T
0 0 0
Stosujac wskaznik mozna oceni¢, czy SK wykona w wymaganym

czasie (nie dtuzszym niz cykl kierowania lub czas wymagany)

okreslony zestaw zadan infomacyjno-decyzyjnych sk#adajacych sie
n$ proces kierowania.

Przytoczony wskaznik moze stuzy¢ do pordownywania oczekiwa-
nej wydajnosci roznych wariantow SK, charakteryzujacych sie
roznymi typami struktur, rodzajami technologii i wyposazenia
technicznego itp. Parametry rozktadu prawdopodobienstwa okreslo
ne sag na podstawie badan empirycznych i ocen ekspertéw.

6.13. Przyktad 6

dla oceny wariantow systemow +acznosci, poza wskaznikami
analitycznymi , stosowane sa nastepujace cechy

- niezawodnos¢ (gotowosé),

- jakos$¢ ustug (stopien i szybkos¢ obstugi),

- elastycznosé,

- operatywnos¢,

- tatwos¢ obstugi technicznej (podatnosé remontowacd

- za”zpieczenie techniczne,

- ruchliwos¢ (mobilnosc¢),

- utajhianie (bezpieczenstwo informacji),
- kompatybilno$¢ elektromagnetyczna,

- wrazliwos¢ (podatnos¢ na uszkodzenia),
- +atwos¢ transportu,

- trwatosé¢ (zywotnosdé),

- wymagany zakres czestotliwosci,

- atopien standaryzacji.
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Do oceny wybrano metode ekspercka 53 wymagania efektywnosci
zestawione w 14 podstawowych(wyzej wymienionych ) grup. Ustalone
wymagania "wycenia sie na 98000 punktéw, ktdérag to liczbe przyjeto
jako optymalng (charakteryzujaca "idealny" St). Zespoty ekspertow
przypisuja poszczeg6lnym wymag.”aniom efektywnosci wartosci wagowe
Uzyskana dla kazdego wariantu St #gaczna suma punktéw poréwnywana
jest z liczbg punktéow systemu wzorcowego ("idealnego').

Na rysunku przedstawiono schemat analizy efektywnosci warian-
téw St.

~

Uwagi koncowe

7.1 Opracowanie stanowi podstawe metodologiczng analiz 1 ocen
efektywnosci SK, ktére beda prowadzone w MGDELU.

7.2 Opracowanie stanowi ponadto materiat ktory moze byc
traktowany jako przyczynek do teorii systeméw Kkierowania
(dowodzenia).

7.3 Przedstawiony materiat nawiazuje do prac (1) P .Sienkiewicz,
Teoria efektywnosci systeméw kierowania ASG,1979; (2) P.
Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systeméw, Ossolineum
1987; (3) P .Sienkiewicz , Wptyw efektywnosSci systemoéw
informatycznych na efektywnos¢ dowodzenia na szczeblu
operacyjnym, ASG WP 1986.

7.4 W dalszych etapach prac nad modudtem KIEROWANIE nastagpi
konkretyzacja przyjetych zatozen 1 propozycji.

7.5 Weryfikacje opracowanej metodyki stanowi¢ bedg ekspery-
menty symulacyjne.

7.6 Wnioski:
a) Podstawg analizy jest model strukturalny 1 funkcjonal-
ny SK.
b) W ramach modelu SK ustalane sg wzajemne relacje efektyw-
nosciowe pomiedzy podsystemami (modelami czgstkowymi).
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c) Dokonuje sie wyboru kryteridow oceny efektywnosci i wskaz-
nikow oceny, pozwalajgacych na:

- analize wzajemnych wpdywéw dziatania poszczegdlnych
podsysteméw (w aspekcie efektywnosciowym),

- pordéwnywanie réznych wariantéw systemu,

- formutowanie prognozy rozwojowej SK.



%OCNHWJ

o==2

BA'g

en









