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1. Cel i przeznaczenie systemu

Przed systemem informatycznym kierowania dziatalnoscig
naukowg w Akademii Sztabu Generalnego P, nazywanym dalej systemem
NAUKA-IMstawia sie nastepujace cele;

- usprawnienie procesu kierowania dziatalnosciag naukowg
w akademii pod wzgledem planistycznym, organizacyjnym,
ewidencyjnym i sprawozdawczym;

- udatwienie pracy oséb fTunkcyjnych odpowiedzialnych w uczelni]
za proces kierowania dziatalnoscia naukowg oraz zwiekszenie
skutecznosci tego procesu;

- ujednolicenie dokumentéw planistyczno-sprawozdawczych
i rozliczeniowych stosowanych w dziatalnosci naukowej
w ASG W 1 orzyspieszenie ich obiegu.

System NAUKA-1 przeznaczony jest do zautomatyzowanego
wykonywania roznych zestawien i obliczen z zakresu dziatalnosci
naukowej prowadzonej w Akademii Sztabu Generalnego WP, Powinien
on zabezpieczy¢ wszystkie potrzeby informacyjne Oddziatu Naukowego
ASG WP - jednostki organizacyjnej bedacej g#déwnym organem wykonaw-
czym komendy uczelni w zakresie kierowania dziatalnoscia naukowa,
a gtownie jej planowania, organizowania i rozliczania.

Ponadto system NAUKA-1 powinien umozliwiac:

- planowanie dziatalnosci naukowej prowadzonej w ASG WP;

- wypracowanie racjonalnych decyzji zapewniajgacych naj-
korzystniejsze wykorzystanie potencjatu naukowego
akademii;

- dokonywanie na biezaco rozliczenia Tfinansowego Z%¢ wszyst-
kich rodzajow dziatalnosci naukowej akademii;

- ocenianie jJednostek organizacyjnych akademii z zakresu
dziatalnosci naukowej oraz pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych uczelni w dziedzinie ich osiggnie¢ naukowych.

X/ ¥ odroéznieniu od ifnormatycznego systemu Kierowania praca

badawczg w ASG WP, ktérego opracowano w 1985r. 1 nazwano
kryptonimem NAUKA.



2. Zatozenia 1 ograniczenia eprzy,jete w systemie

Akademia Sztabu Generalnego ¥P obok dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej oraz ideowo-politycznej 1 zabezpieczajacej
prowadzi szeroka dziatalnos¢ naukowag*

Dziatalnos¢ naukowa Akademii Sztabu Generalnego VP
koncentruje sie na problemach nauk wojskowych, a zwkaszcza sztuki
wojennej, W takich czesciach sztuki wojennej, jak taktyka 1 sztuka
operacyjna w dziatalnosci naukowej uczelni duzg uwage przywigzuje
sie do probleméw wspodczesnej i1 przysziej walki, bojowego uzycia
rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk oraz ich wszechstronnego
zabezpieczenia, a takze dowodzenia wojskami, ze szczeg6lnym ,
uwzglednieniem systeméw wykorzystujacych sSrodki i1 metody informatyk:
Pedny wykaz dyscyplin naukowych specjalnosci wchodzgcych w zakres
nauk wojskowych, przedstawiono w tabeli 1,

¥ Zakres dziatalnosci naukowej prowadzonej w akademii
zaliczamy:
- dziatalnos¢ badawcza, rozpatrywang w dalszych rozwigzaniach
oddzielnie jako prace naukowo-badawcze 1 rozwojowe /B+R/

i jako prace wdrozeniowe /¥/;

- dziatalnos¢ w zakresie ksztatcenia kadr naukowych, w tym;
- studia doktoranckie,
dziat™alnos¢ publicystyczng»



DYSCYPLIN NAUKOWYCH 1 SPECJALNOSCI W DZIEDZINIE NAUK WOJSKOWCH

Dziedzina Dyscyplina
nauki naukowa
Nauki 1.0bronnos¢ _
Jskowe panstwa
Sztuka -
wojenna

3. Szkolenie -
i wychowa-
nie wojsk

[_

Tabela 1

WYKAZ

Specjalnosci ogolne i nalezagce
do rodzajow sit zbrojnych oraz J Uwagi

rodzajow wojsk i stuzb ]

system obronny panstwa i doktryny
wojenne;

ekonomika wojenna;
geografia wojenna;
obrona cywilna;

naukoznawstwo i1 metodyka wojsko-
wych badan naukowych,

strategia;
sztuka operacyjna;

stuzba sztabdéw 1 wojskowe
zastosowanie informatyki;

organizacja, mobilizacja
i uzupednianie sit zbrojnych;

historia sztuki wojennej
i mysli wojskowej.

szkolenie wojsk™M«"<p*-<

- wychowanie wojsk” /> f

metodyka nauczania 1 wychowania.



Ponadto do zakresu dziatalnosci naukowej uczelni mozna
bytoby zaliczy¢: dziatalnos¢ w sferze naukowej informacji wojsko-
wej oraz dziatalnos¢ wynalazczo-racjonalizatorska.

Jednakze te rodzaje dziatalnosci cechuja sie swoista specyfika

i nie znajdujg sie w sferze odpowiedzialnosci Oddziatu Naukowego
akademii, g¥éwnego uzytkownika projektowanego systemu, 1 jako taki<
nie beda przedmiotem dalszego opracowania.

Dziatalnos¢ naukowa akademii w czesci dotyczacej prac
wdrozeniowych sprowadza sie do przetransponowania rozwigzan
poszczeg6lnych tematow prac badawczych, w tym i promocyjnych,
do szeroko rozumianej praktyki wojska, a szczegolnie do procesu
dydaktycznego uczelni.

Wynikami prac wdrozeniowych akademii s3a:

- podreczniki;
skrypty;

- opracowania metodyczne ¢wiczen;

- artykuty 1 komunikaty;

- referaty, odczyty, wyktady;

- Inne pomocnicze materiaty dydaktyczne i1 projekty
rozwigzan organizacyjnych.

Dziatalnos¢ w zakresie ksztatcenia kadr naukowych
Akademii Sztabu Generalnego WP sprowadza sie do opracowywania
wnioskéw o nadanie tytudu naukowego profesora zwyczajnego lub
profesora nadzwyczajnego oraz do ksztadcenia doktoréw i doktorow
habilitowanych nauk wojskowych, jak rowniez do podwyzszania
kwalifikacji pracownikéw naukowo-dydaktycznych akademii na krotko
i ddugoterminowych stazach naukowych 1 kursach specjalistycznych,
O 1le do opracowania wniosku o nadanie tytudu naukowego profesora
zwyczajnego lub profesora nadzwyczajnego nie jest wymagane oddzieli
opracowanie jJakiego$s tematu badawczego, gdyz wniosek taki sporzadzi
sie na podstawie catoksztattu”™ dorobku naukowego okreslonego pracow-
nika, to do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego

wymagana jest dodatkowa dysertacja - rozprawa habilitacyjna i pomys|
nie zaliczone kolokwium.

V Czes¢ dotyczgca prac badawczych opracowana jest szeroko
w opracowaniu: ™Informatyczny system kierowania praca
badawczg w Akademii Sztabu Generalnego WP - NAUKA, Cz,l,
Dokumentacja projektowa'". Bibl, ASG WP nr PF 1880.
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Do uzyskania stopnia doktora, oprécz rozprawy doktorskiej
i pomysSlnej jej obrony, wymagane jJest zdanie egzamindw doktorskich
z Tilozofii lub ekonomii politycznej oraz ze sztuki operacyjnej
i taktyki rodzajéw wojsk.
Opracowanie rozprawy habilitacyjnej odbywa sie tylko w trybie
indywidualnym, natomiast rozprawy doktorskiej - w trybie indywidua"
nym lub w trybie studidéw doktoranckich. ASG V/ prowadzi nastepujac«
formy studidow doktoranckich;

- studia stacjonarne, trwajace 3 lata;

- studia przemienne, trwajace 3 lata;

- studia dla pracujacych, trv/ajace 5 lat.

Jezeli w przedziatach czasu okreslonych czasem trwania
odpowiednich form studidéw stuchacz nie zdgzy uzyska¢ stopnia
naukowego, to dalszg prace nad rozprawg doktorska prowadzi¢ moze

w trybie indywidualnym.

Oficerowie opracowujacy rozprawy habilitacyjne lub
rozprawy doktorskie w trybie indywidualnym mogg otrzymac;
- urlop szkolenio\*/y - w wymiarze do 6 miesiecy;
- stypendium naukowe:
- habilitanci: 2500 z¥. miesiecznie, na okres
do 24 miesiecy;

- doktoranci: 1800 zk. miesiecznie, na okres
do 18 miesiecy.

Krotko i1 dtugoterminowe staze naukowe dotyczg w zasadzie
pracownikédw naukowo-badawczych akademii. Zastepuja one praktykKi
dowddcze i organizowane sg zgodnie z wymogami okreslonymi w prze-
pisach kadrowych.

Kursy specjalistyczne majg na celu przygotowanie oficerdw
do wykonywania nowych zadah zwigzanych z wprowadzaniem nov/ych
systeméw uzbrojenia lub z wyznaczaniem ich na inne /réwnorzedne/
stanowiska stuzbowe w innym pionie dziatalnosci.

Dziatalnos¢ publicystyczna w Akademii Sztabu Generalnego

WP ma na celu popularyzacje dorobku naukowego kadry akademii
w sidtach zbrojnych PRL oraz wzbogacenie proceséw dydaktyczno-wycho*
wawczych 1 naukowo-badawczego w uczelni nov7ymi 1 aktualnymi
tresciami z dziedziny sztuki wojennej, nhauk spodteczno-politycznych,!
historycznych i1 innych, ujetych w programach szkolenia. Osigga sie
to gtownie przez wydawanie czasopisma ''Zeszyty Naukowe ASG WP,

4+amach publikuje sie prace o charakterze naukowym 1 populai
no-naukowym; w dodatkach do zeszytéw publikowane sag materiaty



«1 Q np

ZN"sympozjow 1 konferencji naukowych prowadzonych w akademii, jak
rowniez rozprawy habilitacyjne oraz streszczenia rozpraw doktorski«

Zeszyty Naukowe ASG WP sa redagowane i1 wydawane w formie
wydawnictw niejawnych 1 jawnych, W ciagu roku kalendarzowego wydaj«
sie przecietnie cztery Zeszyty Naukowe edycji niejawnych i cztery
dodatki do nich. tacznie w ciggu roku redaguje sie okodo dziesiecin
wydan Zeszytéw Naukowych, kazde w naktadzie 250-300 egzemplarzy,

Do odbiorcéw spoza ASG WP kieruje sie okoto 200-250 egzemplarzy,
pozostawiajgac do uzytku wewnetrznego 50 egzemplarzy,-

Kazda edycja Zeszytéw Naukowych zawiera Srednio 20
artykutow, kazdy o objetosci okoto 15 stron. Autorzy poszczegdlnyck
artykudoéw otrzymuja honoraria autorskie naliczane wed#ug aktualnie
obowigzujacych stawek wydawniczych.

Liczba artykutéw nadsytanych przez nauczycieli akademic-
kich do redakcji Zeszytow Naukowych ASG WP przekracza znacznie jej
mozliwosci wydawnicze. Tres¢ tych artykudow bywa bardzo zréznico-
wana, Dazgc do opublikowania wszystkich artykudédw napisanych przez
kadre akademii redakcja Zeszytéw Naukowych ASG WP utrzymuje Scisdg
wspédprace z redakcjami innych czasopism wojskowych, w ktdrych
publikowane sag artykudty naszych pracownikow.

Wykaz tych czasopism zamieszczono w tabeli 2.

Inng formg dziatalnosci publicystycznej Akademii Sztabu
Generalnego WP sa publikacje zwarte, czyli opracowywanie réznych
broszur, skryptéw, podrecznikéw itp,

Do publikacji zwartych zaliczane sg takze ksigzki naukowe i
popularno-naukowe, w opracowaniu ktdorych kadra akademii ma duze
osiggniecia. Ksigzki te wydawane sg g¥éwnie przez Wydawnictwo
Ministerstwa Obrony Narodowej “Biblioteka Wiedzy Wojskowej™,

z ktorym akademia utrzymuje w tym celu Scista wspoédprace.
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{ Uwagi
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yj Publikowanie przez Zzodnierzy opracowan zwigzanych z obron-
noscig panstwa w cywilnych wydawnictwach krajowych i we
wszystkich wydawnictwach zagranicznych wymaga zgody odpowied-

nich organéw wojsko\v~ch.
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Cata dziatalnos¢ naukowa w Akademii Sztabu Generalnego
prowadzona jest w ramach istniejgcej struktury organizacyjnej, to
znaczy w wydziatach i1 katedrach wydziatowych oraz w pozawydziato-
wych jednostkach dydaktyczno-naukowych uczelni. Kierowaniem tg
dziatalnoscig zajmuja sie gidédwnie: komenda uczelni, a zwkaszcza
jej komendant oraz jego organ doradczy - Rada Naukowa Akademii
i1 zastepca komendanta do spraw naukowych, a takze oddziat naukowy
oraz szefowie 1 inne osoby funkcyjne jednostek dydaktyczno-nauko-
wych uczelni. Wymienione wyzej osoby ilmkcyjne, ciato kolegialne
/Rada Naukowa Akademii/ oraz jednostka organizacyjna /0ddziat
Naukowy/ akademii tworza szeroko rozumiane kierownictwo dziatal-
nosci naukowej w ASG WP. Wszystkie osoby wchodzgce w sk#ad tego
kierownictwa, realizujac cele dziatalnosci naukowej jakie postawioi
przed okreslona jednostka dydaktyczno-naukowg uczelni, wykonuja
réznorakie czynnosci kierownicze, ktére polegajg na wykonywaniu
nastepujacych funkcji kierowniczych: planowanie, organizowanie,
pobudzanie i kontrolowanie.

W odniesieniu do dziatalnosci*naukowej Akademii Sztabu
Generalnego WP zakres funkcji Kkierowniczych jest rézny dla poszcze*
goéInych os6b funkcyjnych, ciat kolegialnych 1 jednostek organiza-
cyjnych odpowiedzialnych za sprawne kierowanie tg dziatalnoscia.

W Oddziale Naukowym Akademii Sztabu Generalnego WP - jednostki
organizacyjnej uczelni bedacej gtoéwnym organem wykonawczym jej
komendy w zakresie planowania, organizowania dziatalnosci naukowej
i dozorowania jej postepu oraz rozliczania z jej wynikéw - w ramacl
poszczegélnych funkcji kierowniczych realizuje sie nastepujace
zadania informacyjno-obliczeniowe:

- ewidencjonowanie 1 sprawozdawczosc¢;

- planowanie 1 organizowanie;

- wykorzystanie potencjatu naukowego akademii;
- rozliczanie finansowe;

- ocenianie nauczycieli 1 jednostek organizacyjnych akademii.

Ewidencjonov/anie polega na rejestrowaniu wszystkich
zasztosci dla ustalenia stanu systemu kierowania dziatalnosciag
naukowg. Obejmuje ono: zbieranie informacji z zakresu dziatalnosci
naukowej akademii, wstepne jejJ opracowanie 1 grupowanie, opracowani<
zestawien, dokonywanie elementarnych operacji obliczeniowych,
wydawanie opracowanych informacji w réznych przekrojach rodzajo-
wych.

Sprawozdawczos¢ jest tu rozumiana jako wyraz finalny
ewidencjonowania 1 obejmuje wszystkie sprawozdania 1 meldunki
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przedstawione kolejnym przetozonym, jak rowniez informacje przeka-
zywane szczeblom nizszym, W skdtad sprawozdawczosci zaliczy¢ mozna

rézne analizy, oceny, koncepcje itp, opracowania sporzadzane w ra-|
mach iInformowania Kkierownictwa /komendy/ akademii*.

Planowanie - obejmuje opracowanie nowego modelu dziatanial
systemu, dokonania podziatu sit i1 Srodkéw dla zbudowania tego modeli
oraz opracowanie celu i kryterium oceniania efektyv/nosci jego
dziatania. Tres¢ i forma informacji zawartych w nianie jest odzwier]
ciedleniem zamiaru realizacji danego przedsiewziecia; wskazuje
zadania 1 ich wykonawcév/, czas wykonania, $rodki i1 sity oraz prze-
widywane efekty wykonania tego przedsiewziecia, jak tez gtowne
elementy ich drozenia.

Organizowanie to pozyskiwanie i rozmieszczanie zespotow
ludzkich 1 rzeczowych stosowanie do ustalen zawartych w réznego
rodzaju planach dziatalnosci naukowej. Przejav;ia sie ono w wykonywaj
niu czynnosci zapewniajacych dobor metod i1 Srodkéw oraz #gczenie
ich w okreslony sposéb dla osiggniecia zamierzonego celu.

Rezultatem koncowym organizowania dziatalnosci naukowej jest jej
okreslone zorganizowanie.

W planowaniu, szczeg6lnie w organizowaniu dziatalnosci
naukowej uczelni role zasadnicza odgrywa wykorzystanie potencjatu
naukowego naliczonego na podstawie stanu ewidencyjnego kadry
i obowigzujgcego jej pensum badawczego /390 rbg rocznie/.

Rozliczanie finansowe - obejmuje zapotrzebowanie Srodkow
finansowych na zabezpieczenie poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
naukowej oraz sporzadzanie odpowiednich dokumentéw finansowo-roz-
liczeniowych, jak réwniez prowadzenie ogélnego rachunku kosztoéw
tej dziatalnosci, szczegolnie w zakresie prac badawczych.

Dziatalnos¢ naukowa akademii, podobnie jak i inne jej
rodzaje dziatalnosci, podlega ocenianiu. Ocenianie to dokonywane
jest przez komende uczelni przynajmniej jeden raz w roku, *

Z uwagi na niewymiemos¢ efektdédw dziatalnosci naukowej jej oceniani]
jest procesem skomplikowanym, w ktorym trudno wyeliminowa¢ czynnik
subiektywny. W takich wypadkach najczesciej stosov/ang metoda ocenia]
nia jest stosowanie systeméw punktowej oceny pracy, | chociaz budza]|
one wiele watpliwosci, szczegblnie wsrdéd ocenianych, to ga nie-
zwykle pomocne dla organdéw kierujacych dziatalnoscia naukowa.

X/ Systemy takie stosowane sg, miedzy innymi w Oddziatach Naukowych
Wojskowej Akademii Technicznej 1 Wojskowej Akademii Politycznej,
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W Oddziale Naukowym Akademii Sztabu Generalnego WP od kilku juz
lat prowadzone sa badania nad opracowaniem odpowiedniego systemu
oceny dziatalnosci naukowej uczelni.

Wyniki tych badan oraz opracowany system oceny przedstawione
zostang w projekcie koncepcyjnym.

Do realizacji poszczegélnych zadanh w projektowym systemiel
informatycznym kierowania dziatalnoscig naukowg nalezy przewidzieé
oddzielone moduty, ktdére przenikajac sie wzajemnie z wczes$niej
wymienionymi podsystemami /przedstawiono to na rys.l/, utworzg
jednolity i1 sprawnie funkcjonujacy system.

N System NAUKA-1 powinien posiada¢ uniwersalny i otwarty
charakter; wyraza¢ sie to bedzie przede wszystkim w mozliwosSciach
uzytkowania catego systemu, jak rowniez wybranego podsystemu czy
modudu. W budowaniu systemu nalezy zapewni¢ autonomicznos$¢ poszcze-|
golnych podsysteméw 1 moduddw, co znacznie udatwi oprogramowanie
I testowahie systemu.

Funkcjonowanie systemu nalezy oprze¢ na wspélnej,
systematycznie aktualizowanej bazie danych, ktéra zapewni mozliwosé
generacji wybranych dokumentow wynikowych na kazde zadanie uzytkow-|
nika. Nalezy go zbudowa¢ w oparciu o zestaw komputera IRIS80,
ktoéry jest na wyposazeniu Instytutu Badan Strategiczno-0Obronnych
ASG WP, przyjmujac jednoczesnie'konwersacyjny tryb przetwarzania
danych w systemie. Ponadto nalezy przewidzieé¢, aby uzytkownikowi
systemu stworzy¢ warunki jego eksploatacji, szczegdlnie zas
w zakresie wprowadzania danych 1 uzyskiwania wynikéw. Mozna to
bedzie zapewni¢ poprzez zastosowanie odpowiednich rozwigzan organi-|
zacyjnych 1 technicznych.
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3* 0g6lna koncepcja budowy systemu

3.1. Miejsce systemu NAUKA-1 w systemie Kierowania dziatalnoscia
ASG w/P.

System IMAUKA-I stanowi uporzadkowany zbidér moduddédw odzwiercie-
dlajacych procesy zachodzgace w jego podsystemach skdtadowych, czyli
w poszczegbélnych rodzajach dziatalnosci naukowej akademii.
Zwazywszy, ze system NAUKA-1 wykorzystywany bedzie w procesie
kierowania dziatalnoscia naukowg w ASG WP nalezy widzie¢ go znacz-
nie szerzej i1 wkaczy¢ do niego elementy zabezpieczajgce jego Funkc-
jonowanie. W takim znaczeniu elementami systemu NAUKA-1 beda:

- kierownictwo pionu naukowego akademii;

- uzytkownik systemu - Oddziat Naukowy; a pbézniej rowniez Wydziaty
i Iinstytuty;

- oprogramowanie uzytkowe systemu, a w nim program zarzadzajacy;

- komputer IRIS 80 z oprogramowaniem standardowym i z systemem
bazy danych;

- obs4uga komputera IRIS 80,

System kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP wchodzi w
sktad systemu kierowania ASG WP. Dziatat on bedzie w otoczeniu
systeméw kierowania nastepujacych rodzajow dziatalnosci:

- dydaktyczno-wychowawczej ;
- i1deowo-politycznej;
- zabezpieczajacej.

Miejsce systemu NAUKA-1 w systemie kierowania dziatalnoscia
ASG WP oraz jego elementy sktadowe przedstawiono na rys. 2.

3*2, Moduty systemu i ich charakterystyka.

System NAUKA-1 ma realizowac na komputerze podstawowe zadania
w zakresie kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP, do ktorej
zaliczono:

- prace badawcze;

- prace wdrozeniowe;

ksztatcenie kadr naukowych w tym prowadzenie studiodw
doktoranckich;
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- upowszechnienie dorobku naukowego.

Uwzgledniajgc specyfike i1 charakter tych zadah oraz technol«
gie 1 mozliwosSci przetwarzania na komputerze, jak réwniez procesy
powtarzajace sie w poszczeg6lnych rodzajach dziatalnosci naukowej
w systemie NAUKA-1 wyodrebniono nastepujgce moduty:

- ewidencji i1 sprawozdawczosci;
- planowania i1 organizowania;
- rozliczanie finansowe; .

- a-cenianie nauczycieli i1 jednostek organizacyjnych akademii.

Ewidencja - ogdélnie rzecz biorgc » polega na rejestrowaniu
wszystkich zasztosci dla ustalenia stanu kierowanego systemu lub
jego elementu oraz sSrodowiska zewnetrznego. Obejmuje ono nastepu-
jace zasadnicze czynnosci: zbieranie informacjiwstepne opracowa-
nie informacji i1 jej grupowanie,,, opracowanie zestawien” dokonywa-
nie elementarnych operacji logicznych i1 obliczeniowych, wydawanie
opracowanych informacji w réznych przekrojach rodzajowych* Final-
nym wyrazem ewidencji jest sprawozdawczos¢ 1 statystyka / np. spra-
wozdanie z wykonania prac naukowo-badawczych lub stopnia wykorzy-
stania limitu finansowego/. Ewidencja zawiera¢ powinna wiec infor-
macje bedace zrédtem wskaznikéw niezbednych do sprawowania kiero-
wania przez etn szczebel, na ktérym prowadzi sie te ewidencje
i informacje przeznaczone dla wyzszych lub nizszych szczebli kie-
rowania, ktorym przekazuje sie je w postaci sprawozdan, meldunkéw,
komunikatéw itp. Ponadto ewidencja powinna by¢ ”zréwnowazona” pod
wzgledem organizacyjnym i1 merytorycznym. Oznacza to, ze dla wszy-
stkich rodzajéw dziatalnosci naukowej danego szczebla kierowania
/ akademii, wydziatu, katedry itd./ powinien obowigzywa¢ jednakowy
stopien szczegotowosci zapisow.

Biorac pod® uwage powyzsze uwarunkowania 1 powigzania wyste-
pujace pomiedzy ewidencja i sprawozdawczoscig w systemie kierowa-
nia dziatalnoscia naukowa w ASG WP wspomaganym®™ komputerem przewidu-
je sie jeden - wspolny modud ewidencji 1 sprawozdawczosci.



t
Modu4 ewidencji 1 sprawozdawczosci obejmuje ewidencje i
statystyke niezbedng dla prawidtowego funkcjonowania wyréznionych
podsysteméw kierowania. SHuzy on do dostarczania wszelkich informa-
cji niezbednych do prawidtowego dziatania pozostatych moduddw, a
w szczegolnosci do sporzadzania okresowych sprawozdan, meldunkéw i
komunikatéw z realizacji poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
naukowej. Informacje te ewidencjonowane bedg w komputerze, a doty
czy¢ powinny nastepujacych wielkosci.
W podsystemie prac badawczych:
- prac wykonywanych przez poszczeg6lne jednostki organizacyj-
ne akademii z rozbiciem na prace zlecone i prace whkasne;
- prac wykonanych przez poszczegdlne jJednostki organizacyjne
akademii w okreslonym przedziale czasu;
- wykonanych prac promocyjnych, z rozbiciem na prace habili-
tacyjne i doktorskie;
- prac przerwanych, z rozbiciem na prace zlecone i whkasne;
- prac, ktérych termin realizacji updywa w danym roku kalen-
darzowym;
- prac wyréznionych;
- kierunkow i specjalnosci badawczych;
- sesji, sympozjow 1 konferencji naukowych;
- przedsiewziec¢ weryfikacyjnych.

W podsystemie prac wdrozonych:
- prac wdrozonych wykonirwanych w poszczegélnych jednostkach
organizacyjnych akademii;
- rodzaju i1 liczby wdrozen zrealizowanych w okreslonym prze-
dziale czasu w danej jednostce organizacyjnej akademii;
- wynikoéw prac badawczych wdrozonych w okreslonym przedziale

czasu do procesow dydaktycznego oraz naukowo-badawczego
uczelni.

W podsystemie ksztatcenia kadr naukowych;

- pracownikow akademii z rozbiciem na kadre naukowo-
badawcza 1 kadre dydaktyczna;
- oficerow posiadajacych okreslone tytuty i stopnie naukowe;

- oficerdéw posiadajacych wszczete przewody habilitacyjne
lub doktorskie;
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- oficeréw w okreslonej strukturze wiekowej z uwzglednieniem
posiadanych tytudéw 1 stopni naukowych;
- oficerdéw posiadajacych okreslone specjalnosci naukowe;
- urlopéw i1 stypendiow naukowych przyznawanych kadrze pod-
wyzszajacg) swoje kwalifikacje naukowe;
W podsystemie upowszechniania dorobku naukowego:

- artykuddéw nauczycieli akademickich, ktére opublikowane
zostaty w poszczegblnych czasopismach wojskowych w okreslo-
nym przedziale czasu;

- artykud4éw dotyczacych dyscyplin naukowych uprawianych w
ASG WP, Kktérych autorami sa nasi nauczyciele akademiccy;

- artykuddéw opracowanych przez kadre poszczegdlnych Jednostek
organizacyjnych akademii;

- artykud4éw opracowanych przez oficeréw ASG WP i opubliko-
wanych w prasie cywilnej;

- artykutow opracowanych przez oficeréw ASG WP i opublikowa-
nych w wojskowych czasopismach zagranicznych.

Modud4 planowania obejmuje wszystkie podsystemy systemu NAUKA-I]
i odgrywa decydujaca role wsréd innych modudow wchodzgcych w skdad
tego systemu. W module wyznaczone sa pozadane kierunki dziatania
poszczegélnych rodzajéw dziatalnosci naukowej ASG WP, opracowywane
postaci roznego rodzaju planow ktdére staja sie nastepnie podstawowyi
dokumentami dziatania w zakresie okreslonego rodzaju dziatalnosci
naukowej akademii. Zawiera¢ one powinny nastepujace informacje:
nazwe zadania /przedsiewziecia/, ktore ma by¢ realizowane. Jego
cel i1 wykonawcow, czas wykonania oraz sity i1 Srodki przeznaczone
na Jego realizacje, przewidywane efekty.

Dla poszczeg6lnych podsysteméw - rodzajow dziatalnosci nauko-
wej w ASG WP - modut planowania realizowa¢ bedzie nastepujgce doku-
menty planistyczne:

Dla podsystemu prac badawczych;
- piecioletni plan prac badawczych ASG WP, z rozbiciem na
prace niepromocyjne /badawcze/ i1 prace promocyjne i odpo-
wiednio dalej na prace zlecone i1 prace wkasne oraz prace

habilitacyjne i1 prace doktorskie. Jak réwniez coroczne
aneksy do tego planu.



- plan sesji, sympozjéw i konferencji naukowych;

- plan roczny*

Dla podsystemu prac wdrozeniowych;

- piecioletni plan wdrozen rezultatéw prac wykonanych w
ASG WP oraz coroczne aneksy do niego;

- plan uczestnictwa nauczycielil akademickich w pracach wdroze*
niowych poza akademia;

- plan roczny*

Dla podsystemu ksztadtcenia kadr naukowych:

- plan piecioletni i roczny podwyzszania kwalifikacji przez
kadre naukowo-dydaktyczng akademii;

- plan urlopow i1 stypendiéw naukowych przyznawanych kadrze
podwyzszajagcej swoje kwalifikacje naukowe;

- plan stazy naukowych odbywanych przez kadre ASG WP*

Dla podsystemu upowszechniania dorobku naukowego;

- plan roczny publikacji naukowych kadry ASG WP, ze szczegol-
nym uwzglednieniem opracowan ksigzkowych i artykutow;
- plan wydawniczy Zeszytéw Naukowych ASG WP*

Ponadto w module tym naliczany bedzie potencjat naukowy akadei

i jej jednostek organizacyjnych oraz jego wykorzystanie*

Modud rozliczania finansowego obejmujac wszystkie podsystemy systemu

kierowania dziatalnoscia naukowg w ASG WP i1 przewidziany jest do
dokonywania miedzy innymi takich obliczen zwigzanych z finansowa-
niem poszczegdélnych rodzajow dziatalnosci naukowej, jak;

- obliczania wysokosci wynagrodzenia poszczegolnym wykonawcom
prac;

- obliczania wysokosci podatku od otrzymywanych wynagrodzen;

- naliczania wysokosci funduszu nagrodowego zwigzanego z pra-
cami wykonywanymi przez akademie na rzecz innych instytucji;

- prowadzenia na biezgco wysokosci funduszy finansowych przy-
znanych na poszczegolne rodzaje dziatalnosci naukowej*
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ponadto modu4 ten bedzie wykorzystywany do realizacji
wszelkich dokumentéw niezbednych do finansowego rozliczania
poszczegbélnych rodzajow dziatalnosci naukowej.
Dokumentami tymi w poszczegdlnych podsystemach beda;

W podsystemie prac badawczych:

- plan zabezpieczenia finansowego prac badawczych z
uwzglednieniem prac resortowych, prac zleconych i prac
wtasnych akademii;

- plan zabezpieczenia finansowego prac badawczych realizo-*
wanych przez akademie na rzecz innych instytucji;

- plan zabezpieczenia finansowego prac badawczych, ktdérych
ASG WP zleci do wykonania innym instytucjom;

- kalkulacje wynikowag zrealizowanych prac badawczych oraz
listy wyptat.

W podsystemie prac wdrozeniowych;
- plan zabezpieczenia finansowego prac wdrozeniowych realizo*
wanych przez ASG WP;
- kalkulacje wynikowe prac wdrozeniowych oraz listy wyptat.

W podsystemie ksztatcenia kadr naukowych;

- plan zabezpieczenia finansowego dziatalnosci naukowej
akademii w zakresie ksztatcenia kadr naukowych;

- realizacja funduszu finansowego przyznanego na stypendia
naukowe ;

- realizacja funduszu finansowego przyznanego na kierowanie
pracami promocyjnymi /promotorstwo/ i ich recenzowanie;

- listy wyptat*

W podsystemie upowszechniania dorobku naukowego;
- zabezpieczenie TFfinansowe planu wydawniczego Zeszytow
Naukowych ASG WP;
- realizacja funduszu finansowego przyznanego na dziatalnosé
publicystyczna*

Modu4 oceniania oblicza - weddug przyjetego systemu - oceny
poszczegbélnych jednostek organizacyjnych akademii i ich pracownikow
za osiggniecia w okreslonych rodzajach dziatalnosci naukowej*

Oceny te bedg podstawag klasyfikacji jednostek organizacyjnych
akademii 1 jej pracownikow dokonywanej weddug osiagnie¢ w zakresie

catej dziatalnosci naukowej, jak rowniez jej poszczegélnych rodza-
Jow.



21

3*3. 0Ogd6lna idea budowy systemu,

Budowa systemu NAUKA-1 sprowadza sie g#ownie do skonstruowat

podstawowego spéjnego zbioru danych o dziatalnosci naukowej, ktory
bedzie ciagle aktualizowany i utrzymywany w “statej gotowosci™ do
wyprowadzenia z niego zadanych informacji i1 do opracowania szeregu
programow o scisle okreslonym przeznaczeniu pracujacych pod kon-
trola specjalnego programu zarzadzajacego.

Podstawowy zbidr danych o dziaitalnosci naukowej w akademii
zawiera¢ powinien dane przeznaczone dla kierownictwa pionu nauko-
wego uczelni 1 JeJ Oddziatu Naukowego oraz Wydziadu i instytutu.
Dane dotyczgce rozwazanych rodzajéw dziatalnosci naukowej powinny
tworzy¢ oddzielne zbiory, ktorych odpowiednie potgczenia zapew-
nityby mozliwos¢ korzystania z wybranego podsystemu lub z wszyst-
kich podsystemédw Jednoczesnie. W zbiorze tym beda zapisywane
/ewidencjonowane/ informacje o wszystkich realizowanych przedsiewz:
ciach poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci naukowej.

Dla prawidtowego funkcjonowania systemu nalezy utworzy¢ po-
nadto zbidér danych statych oraz tak zwany zbidér roboczy. Zbiory te
beda wykorzystywane w procesie przetwarzania informacji w systemiej

Dla zapisu informacji o przedsiewzieciach zrealizowanych
nalezy utworzy¢ takze zbidr archiwalny sdtuzacy do wielokrotnego
wykorzystania danych o stanach przesztych, przeznaczonych do
réznego rodzaju sprawozdan, analiz itp.

Wymienione wyzej zbiory tworza tak zwang baze danych systemu
ktéra zabezpieczy potrzeby informacyjne programéw uzytkowych oraz
- dzieki specjalnemu programowi zarzadzajgcemu - zapewni mozliwoscé
zaktadania, przechowywania, aktualizowania i wydawania informacji
z poszczegb6lnych moduddédw dowolnego rodzaju dziatalnosci naukowej
akademii /rys.3/.
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¢croddami informacji budowanego systemu bedg poszczegdlne
jednostki dydaktyczno-naukowe akademii lub zespody badawcze /wdro-
zeniowe/, a nawet pojedynczy pracownicy.
Tutaj bedzie realizowany pierwszy etap opracowania informacji
2rédtowej polegajacy na wypednianiu odpowiednich dokumentéw wejs$-
ciowych systemu. Wypednione dokumenty trafiaja do Oddziatu Naukowe-
go, gdzie nastepuje sprawdzenie merytoryczne informacji w nich
zawartych, a nastepnie wprowadzenie tej informacji z klawiatury
IRYSKOPU do bazy danych systemu.

Informacja wynikowa systemu powinna byC przedstawiona na
monitorze ekranowym IRYSKOPU w postaci tekstu, ewentualnie tabel
i wykreséw oraz - wybrane zestawienia - na drukarce wierszowej w
postaci tabulogramow maszynowych, uzytkownikiem tej informacji
jest w gtoéwnej mierze Oddziat Naukowy akademii, chociaz nalezy
liczy¢ sie z mozliwosciag korzystania z niej przez wszystkie
jJednostki naukowo-dydaktyczne akademii.
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4, Charakterystyka g#éwnych zagadnien badawczych

Proces projektowania systemu informatycznego kierowania
dziaialnoscic™ naukowg w ASG stanowi ziozony kompleks przedsig-
wzit™ o charakterze zardéwno organizacyjno-technicznym jak i naukowo-]
badawczym. Przedsiewziecia te przeplataja sie wzajemnie, jJednakze
ze wzgledu na rodzaj prac i ich wykonawcow, podzielono je na trzy
etapy;

Etap pierwszy obejmuje kompleks prac przygotowawczych zwigza-
nych z analizg obecnie Ffunkcjonujgcego systemu oraz z opracowaniem
zadania projektowego i projektu koncepcyjnego.Prace tego etapu
wykonujg pracownicy Oddziatu Naukowego.

Etap drugi to prace projektowe zwigzane z oprogramowaniem

systemu. Realizowa¢ go bedg oficerowie ON oraz informatycy z Insty-
tutu Badan Strategiczno-Obronnych ASG ¥P.

Ostatni etap budowy systemu NAUKA-1 obejmuje eksploatacje
prébng, weryfikacje i1 uzytkowe wdrozenie systemu. Realizowa¢ go
beda informatycy przy Scistej wspédpracy z oficerami z Oddziatu
Naukowego ASG WP.

W ramach kazdej z wymienionych faz przedmiotem naszych zainte-|

resowan beda nastepujgce problemy organizacyjno-techniczne i naukowej
badawcze:

¥ etapie pierwszym;
- analiza funkcjonujacego systemu kierowania dziatalnoscig
naukowg w ASG ¥P pod wzgledem mozliwosci wykorzystania
w nim elektronicznej maszyny cyfrowej;

- okreslenie celu budowy systemu NAUKA-1 i1 jego zadan;

- okreslenie struktury organizacyjno-informacyjnej budo-
wanego systemu;

- okreslenie typu powigzanh wystepujacych pomiedzy
elementami systemu;

- ustalenie funkcji 1 procesow realizowanych w poszczegol-
nych podsystemach sk#adowych;

- ustalenie kryteriow stosowanych przy selekcji tematow
badawczych;
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zbudowanie modelu rozdziatu Srodkow finansowych na
poszczegbélne tematy badawcze;

sprecyzowanie wymagah dotyczacych podstawowych elementdéw
systemu oraz podsysteméw Ffunkcjonalnych;

okreslenie jakiego rodzaju potrzebne sa informacje wejscio-|
we aby otrzymac¢ niezbe”dne przekroje informacji wynikowych;
okreslenie struktury 1 zasad funkcjonowania zbioréw informal
cji systemu;

okreslenie struktury i tresci informacji wejsciowych i
informacji wynikowych;

okreslenie systemu obiegu informacji w systemie i1 jego
wpdywu na efektywnos¢ systemu;

okreslenie zestawu technicznych srodkéw informatyki i
struktury ich podtgczen.

etapie drugim;

okreslenie technologii przetwarzania danych w systemie;
analiza charakterystyk i wymagan przyjetych na etapie
formudowania zadania projektowego i opracowania projektu
koncepcyjnego;

opracowanie algorytmow szczegétowych poszczegdélnych rodzag*
Jjow dziatalnosci naukowej oraz algorytmow pomocniczych,
zabezpieczajacych komputerowe przetwarzanie informacji

w systemie;

przygotowanie danych testujacych i testowanie programéw
komputerowych;

opracowanie instrukcji dla uzytkownika systemu i1 obstugi
eksploatacyjnej komputera.

etapie trzecim;

~ przygotowanie instrukcji do prowadzenia eksploatacji
prébnej;

- obserwacja funkcjonowania poszczegdlnych programéw
uzytkowych 1 pomocniczych;

- sprawdzenie kompletnosci i pogladowosci opracowanych
wczesniej instrukcji;
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sprawdzenie czasochdonnosci procesu przygotowania danych
wejsciowych;

ocena przydatnosci informacji wynikowych systemu;
analiza uwag 1 wnioskdéw z prébnej eksploatacji systemu;
usuniecie stwierdzonych niedociagniec;

sporzadzenie protokédtu odbioru systemu.

Przedstawione zagadnienia badawcze 1 organizacyjno-technicz-
ne nie wyczerpuja wszystkich probleméw jakie moga pojawi¢ sie w
procesie projektowania systemu. Sadzic¢ jednak nalezy™ ze te Ktore

przedstawiono”stanowi¢ moga dostateczng baze informacyjng do oceny

zakresu

prac projektowych i ich ztozonosci.



5. Oczekiwane efekty wynikajgce z wdrozenia systemu

W

wyniku wdrozenia systemu NAUKA-1 oczekuje si”™ uzyskania

przede wszystkim nastropujacych efektéw niewymiernych:

odciazenie pracownikow Oddziatu Naukowego akademii od
zmudnych 1 pracoch4onnych prac manipulacyjno-obliczenio-
wychi

mozliwos¢ szybkiego i1 wielokrotnego wykorzystania informa-
cji przygotowanej jednorazowo;

biezaca analiza dziatalnosci naukowej uczelni i przyspieszr
nie informacji o zachodzacych zmianach, co z kolei umozliw:
prowadzenie biezgcej kontroli realizacji planéw przez po-
szczegllne jednostki dydaktyczno-naukowe akademii 1 podej-
mowanie decyzji interwencyjnych;

zwiekszenie szczegotowosci i1 wiarygodnosci informacji;
poprawa w zakresie prawidtowego wypedniania i kompletnosci
dokumentacji zrédtowej;

skrécenie czasu otrzymywania danych wynikowych;

otrzymanie jJakosciowo nowych danych w dowolnym przekroju
za dowolny okres 1 na zadanie;

zwiekszenie sprawnosci i operatywnosci funkcjonowania
jednostek organizacyjnych i1 os6b funkcyjnych akademii
odpowiedzialnych za dziatalnos¢ naukowag;

zwiekszenie mozliwosci dokonywania pogtebionych analiz

na podstawie uzyskanych nowych, wiel©przekrojowych zestawi(
wynikowych;

stworzenie dogodnych warunkéw do prognozowania i planowanii
poszczegélnych rodzajow dziatalnosci naukowej akademii;
stworzenie mozliwosci biezgcego informowania kierownictwa
akademii o realizacji poszczegélnych rodzajow dziatalnosci
naukowej ;

poszerzenie zakresu informacji, wszechstronnos¢ i wielo-
przekrojowos¢ uktadéw informacji niemozliwych do osiagniec:
metodg tradycyjna.

To tylko gtéwne efekty na jakie liczymy w wyniku wdrozenia

systemu NAUKA-1* Jednakze ich uzyskanie pozytywnie juz wpdynie

na jakos¢ prowadzonej dziatalnosci naukowej w akademii, a proces

kierowania nig stanie sie bardziej racjonalny i *efektywniejszy.






