[ 2 5 6 M 8 6 10 1 12 13 14 15 B 17 18

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

INSTYTUT DYDAKTYKI WE)XKOvyeo

Do uzytku wewnetrznego

Egz. nr ...y

Kazimierz ZEGNALEK

EFEKTYWNOSC STUDICW W ASG WP
W Swietle OPINII SLUCHACZY

Biblioteka GHbéwna
Akademii Obrony Narodowej

05. 001398. 001-0

WARSZAWA

19

2 ~d



e
AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

INSTYTUT DYDAKTYKI WOOSKOWEO

Do uzytku wewnetrznego

Egz. nr' ... -7

Kazimierz ZEGNALEK

EFEKTYWNOSC STUDICW W ASG
WSWIETLE OPINII SLUCHACZY

Biblioteka G¥éwna
Akademii Obrony Narodowej

3
05. 001398. 001“0

WARSZAWA









V/STgP

Burzliv/y rozw6.j nauki i techniki, okreslany mianem rev;oluc,ji
naukov;o-techniczne.i, nie moze pozostawa¢ bez wpdywu na system
ksztatcenia kadr wojskowych, O sile armii, o jej mozliv;osciach
na polu Wwalki, decyduje bowiem nie tyle technika v~ojskowa co
postugujacy sig nig ludzie, Nav;et najdoskonalsze sSrodki walki s.
bezuzyteczne bez cztowieka. Stanowiag one rezultat ludzkiej dzia-
+alnosci 1 zarazem sg Srodkiem, przy pomocy ktdérego pewne grupy
ludzi realizuja okreslone cele polityczno-militarne.

Skuteczne w”korzystanie nowoczesnej techniki bojowej na polu
walki, maksymalne wydobycie z niej wszystkich waloro™7 teclmiczno-
bojowych, zalezy od stopnia wyszkolenia zodnierzy oraz od umiejet-
nosci dowddczych kadr oficerskich. Koniecznos¢ ciagtej moderniza-
cji ksztatcenia kadr dowddczych wynika nie tylko z wprov7adzariia
na uzbrojenie coraz nowszej techniki bojov*ej 1 sprzetu w*ojskowe-
go, ale przede wszystkim z coraz lepszego przygotowania ogolnego
i technicznego zo#nierzy oraz z coraz doskonalszego przygotowa -
nia potencjalnego przecivjnika. Wspédczesna dowodzenie v;ojskami
wymaga coraz wiekszej znajomosci wiedzy nauk.owej 1 kultury umys-
+owej oraz umiejetnosci dovjoédczych. Wiadomym jest roéwniez, ze
akademia dowddcza, podobnie jak kazda inna uczelnia, winna przy-
gotowyw™a¢ sWwoich absolwentéw” nie tyle na dzis, co ghd\cnie na
jJutro. Sytuacja ta powoduje, iz programy ksztakcenia, jak i w
og6éle caty system ksztatcenia przyszdych dovddcovr 1 oficeréw.’, aby
nadgza¢ za zyciem muszg by¢ ciggle modernizowjane i dostosowywane
do wymogéw danej chwili i przyszdtego pola v;alki. Zadaniem uczelni
jest wiec nie tylko wyposazanie absolwjentéw; w odpow;iednig ilosé

wiiedzy 1 umiejetnosci ogolnych oraz fachowjych, ale takze przygo-



tov;anie ich i v;drozenie do racjonalnego korzystania z vidniesio-
nej z uczelni wiedzy, oraz wyrobienie u nich urniejertnosci i1 na-
wykéw do ustawicznego uzupedniania i doskonalenia sv;oich kwali-

fikacji.

Chcac modernizowaé¢ system ksztatcenia, nalezy; wczesniej odpo-
wiedzie¢ na nastepujgce pytanie: jakie elementy systemu winmAd/-
ulec zmianie oraz w jakim kierunku i zakresie nalezatoby wprowa-
dza¢ te zmiany? OdpowiedZz na to pytanie nie jest ani +atwa, ani
prosta, albowiem wymaga gtebokiej znajomosci aktualnego systemu
ksztatcenia, a takze poti“z.eb ev;entualnego przysztego pola walki.
Usprawnianie i modernizowanie systemu dydaktyczno-w3¥chowawczego
w A3G WP wymaga szerokiej 1 kompetentnej konsultacji odpowied-
nich czynnikov;, w tym takze kierownictwa zwigzkédw taktycznych
oraz kadry d¥daktyczno-naukov;ej uczelni. Wydaje sie nam, ze mogty-
by by¢ révhiez J jakim$ stopniu spozr/tkoYigne opinie stuchaczy
O procesie ksztatcenia w akademii. Chociaz zabarwione sa one
niewatpliwie Vv, znacznym stopniu subiektywizmem, to jednak dostar-
czajg wiele cennych informacji, ktérych nie mozna uzyskaé¢ w inny
spos6b, a ktdore mogg by¢ pomocne w dalszych pocz\maniach nad dosko-
naleniem studidow akademickich.

W celu poznania opinii stuchaczy o efektywnosci nauczania
1 uczenia sie w ASG VP, skutecznosci stosowanych w procesie stu-
diow form, metod i Srodkdéw ksztatcenia oraz \vplywie toku studidw
na rozwéj osobowosci przA/szdych dowddcow i oficerdw sztabu Insty-
tut Dydaktyki V/ojskowej prov;adzit przez kilka lat odpowiednie
badania ankietowe. Badaniem przy pomocy anonimowego lewestionariu-
sza-ankiety obejmowano zav“sze stuchaczy trzecich kursow studiow

stacjonarnych.



1= Opinie o programach ksztatcenia
" Pro—Yaw przedmiot6v taktyczno-operacy,

Zdecydowana v/iekszos¢ badanych stuchaczy /ok* 80/6/ pozytyw-
nie ocenia te programy i uznaje je za wystarczajace. Dotyczy to
przede v;sz3?stkim tald:yki ogélnej, sztuki operacyjnej oraz takty-
ki rodzajow wojsk. Okoto 20/ stuchaczy stwierdzito, ze pi~etado-
v;ane sg programy z nastepujacych przedmiotédw: obrona terytorium
kraju /26,8%/, taktyka ty4oéw /21,8y/> sztuka operacyjna /20,0%/,
taktyka v;ojsk +acznosci Ponadto ok. 01/4 stuchaczy grup
ogélnoivojskov.?ych oraz spec jalistycznych uwazata, ze przedadowany
jest réwniez program z taktyki lotnictwa operacyjnego. Natomiast
za niewystarczajagce uznane zostaty przede wszystkim pibgrainv z
nastepujacych przedmiotow: historia sztuki wojennej /25,0/0/,
rozpoznania wojskov/ego i1 armii obcych /23,1/V, organizacji i mo-
bilizacji1 wojsk oraz nauki wojennej /18,1/4". Ponadto stu-
chacze grup tytowych /67, i grupd WHIA /31,2/6/ uznali takze
za niewystarczajacy; program z taktyki tytéw, a stuchacze grup
lotniczych /t1,T;>0/ i grupy rozpoznawézej /75,T4/ - ze stuzby
sztab6w oraz rozpoznania woj3kov;ego i armii obcych.

Ogélnie zauwazalna jest prawiddov;o05¢, ze stuchacze poszczegol-
nych grup szivOlcniowych domagaja sie gdownie rozszerzenia progra-
mov; z taktyki swojego rodzaju -..ojsk- kosztem taktyki ogolnej,

a zwhaszcza taktyki innych rodzajév; wojsk, ktéra v; ich przekona-
niu powinna by¢ traktowana informacyjnie. Najv;iekszy brak jednomys$-
Inosci Vv; ocenie programéw w grupie przedmiotéw taktyczno-opera-
cyjnych v;ystepowat w stosunku do sztuki operacyjnej. Niektorzy
stuchacze twierdzili, ze sztuka operacyjna wykfadana jest w aka-
demii v, zbyt szerokim zakresie, a nie jJest ona bezposrednio przy-

datna absolwentowi akademiil na pier szych stanov;iskach stuzbowych.



Sadza oni, ze zanim obejmg stanowisko wymagajgace dobra znajomoscé
tej dziedziny wiedzy wojskowej, to beda musieli wczesniej ulion-
czy¢ odpowiednie kursy, studia podyplomowe lub odpowiednia akade-
mie Vv, Zwigzku Radzieckim. Dlatego tez proponuja, azeoy program

z tego przedmiotu zawezi¢, a kosztem tego rozszerzyC program

w zakresie szkolenia szczebla putku. Uwazaja ponadto, ze do niek-
torych probleméw z zakresu dywizji, czy tez putku nalezatoby po-
wréci¢ pod koniec 11l roku wstudiow. Mozna by#oDy to uczyni¢ pop-
rzez przeprowadzenie c¢wiczen z tego szczebla dowodzenia, co pozv;oli-
loby lepiej ugruntowa¢ materiat i przygotowa¢ stuchaczy do objecia
stanowisk po ukonczeniu akademii.

Stuchacze domagajac sie zwrocenia wiekszej uwagi na szKolenie
spec jalistyczne, proponuja jednoczesnie wieksze wyeksponowanie
metodyk przedmiot ov;ych.

Wiele uwag dotyczy4o realizacji programu ze stuzby sztabow,
szczeg6lnie opracowywania ra.mach tego przedmiotu dokumentév;
sztabowych. Respondenci vjielokrotnie podkreslali, iz poaczas
zaje¢ w uczelni powinno sie opracovgnva¢ takie dokumenty, jakie
aktualnie sg obowigzujace W wnjskach. Najwiecej rozbieznosci
w tym wzgledzie dostrzegaja stuchacze w zakresie dziatalnosci
sztabu w warunkach polowych. Brik jest réwniez jednolitosci od-
nosnie formy i tresci meldunkéw opracowywanych w ramach zajec¢
z poszczegoblnych przedmiotéow wW roznych katedrach. Jak wykazuja
¢éwiczenia, pokazy oraz praktyki szybko nastepuja zmiany w toku
pracy, procesie szkolenia oraz w zakresie vjykonywania dokumentow
bojowych, planistycznych i sprawozdawczych w jednostkach. Tj/m-
czasem akademia - w ocenie stuchaczy - madtym stopniu uv~zgled-
nia te zmiany w procesie dydaktycznym.

Szczegblng uwage zv;racaja stuchacze na przygotowanie ich do

pracy na przyszdych stanowiskach. Wielu z nich proponowato, aby



Juz pod koniec Il roku wprov.adzac podziat stuchaczy na grupy
pod katem stanov;isk, ktore obejm.g po ukonczeniu studiov; np. gru-
pa dov;6dcéw, grupa szeféw sztabu, grupa dydaktyczno-naukowa itp.
i dostoso\"/yw.»ad odpowiednio do tych grup programy ksztatcenia.
Prot™aray te winny z lIsolei w wiekszym stopniu uv;zgledniaé przygo-
towanie absolwentéw do Kkierow®ania prace, 1 zyciem jJednostek w ok-
resie pokojowym, tzn. bardziej przygotov/ywaé w zakresie planowa-
nia, gospodarki i administracji, przepisow prawnych itp. Stuchacz
znajac wczesniej swoje przyszte; stanowisko moghby réwniez przy-
gotowyv;ad sie do jego objecia w drodze samoksztatcenia. Ponadto
badani oficerowie sugerov;ali, abv na Il roku przeprowadzi¢ Kkilka
¢wiczen na mapach, podczas ktéryzch nalezatoby obsadza¢ poszcze-
g6lne Tfunlicje z uwzglednieniem przyszdych stanowisk.

Wielo krytycznych uwag zgtaszano réwniez pod adresem cyklu
zajeC¢ konczgcego studia w akademii. Stv;ierdzano, jest on zorga-
nizowany nie w odpowiednim terminie, gdyz odbywaja sie wtedy
egzaminy oraz stuchacze zajeci s opracovzywaniem prac dyplomowych.
Istnieje vidwczas mate zainteresovzanie tymi zajeciami, chociaz
znajomos¢ tej problematyki jest oceniana przez nich jako niezbed-
na v; przysztej pracy. Za mato uwzgledniana jest t©/hi cyklu pro-
blematyk.a dotyczgca d2:iatalnosci gospodarczej w jednostkach, pla-
nowania szkolenia oraz przepiséw praw*nych i innych aiebow norma-

- t-ywnych, regulujacych tok stuzby i pracy w jednostkach v;ojsko-
v;ych,

"1/"JEFograny orzedmiotdw spoteczno-nolitvcznvch

Opinia sduchaczy o przedmiotach spoteczno-nolitycznych jest
mocno zroznicow"ana. N.,:jwiekszy brak jednomysInosci w ocenie przy-
datnosci prograrndv? ksztatcenia z punktu widzenia przysztej stuz-

bv dotyczy trzech przedrniotévK naukowego komunizmu, TFilozofii



i socjologii oraz ekonomii politycznej 1 polityki gospodarczej.

¥ stosunku do pozostatych przedmiotdv; stopien zgodnosci opinii

by znacznie wiekszy* Bardzo kontrowersyjne bydty poglady dotycza-

ce naukowego komunizmu, poniewaz najwiekszy odsetek stuchaczy
ocenito ten przedmiot jako zbyt obszerny, a jednoczes$nie

az 21,80 badanych zaliczy™o go do przedmiotéw o programie niewys-

tarczajacym.

Do przedmiotév; o przetadowanym programie zaliczano ponadto
prace partyjno-polityczng /21,84 oraz Ffilozofie 1 socjologie
/17,5/7o/. Natomiast wsrdéd przedmiotédw o programie nie\lstarczaja-
cym oprocz naukowego komunizmu,v™mieniano jeszcze pedagogike woj-
skowg /20 ,0%/ ekonomie polityczng i polityke gospodarcza /18,81?%/,
psvchologie v;ojskowg /17,5/ oraz ekonomike wojenna™ /13 ,7YV/«

V/iekszos6 stuchaczy whasciwie ocenia range i znaczenie tvch
przedmiotéw, ale wystepowaty réw"niez po jedyncze wy/po\viedzi wska-
zujace na niezrozumienie potrzeby ich studiowania. Niektérzy
nawet uvjazali, iz programy z przedmiotéw spoteczno-politycznych,
a szczego6lnie z filozofii i naukowego komunizmu, sa za obszerne
Jjak na akademie dowddczo-sztabowg.

Wielu badanych wskazyv™ato na potrzebe zorganizowania zajec,

w Formie jakiegos$s kursu, podczas ktoiy;ch stuchacze rozwigzywaliby
konkretne problemy w dziedzinie v;ychowania, ksztattowania dyscy-
pliny oraz stosunkédw miedzyludzkich. Ponadto niektdorzy postulo-
vjali tez, aby w wiekszym stopniu niz dotychczas przygotowywac
oficeréw w procesie dydaktyczno-wychov;awczym do pravjiddtowej ana-
lizy 1 oceny zjawisk polityczno-militarnych zachodzacych Swiecie,
Postulat ten wydaje sie by¢ szczegllnie v;azny w Svjietle postawio-
nego przez Ministra Obrony Narodowej wymogu, iz kazdy oficer wi-

nien bA/€¢ sv;ojego rodzaju spoteczmnn ekspertem w ocenie sytuacji



miedzynarodowej 1 zjv-;aisk polityczno-militarnych.

<3« Froyramy przedmiotdéw z dziedziny Kierowania i zarzadzania
Stuchacze doceniajgc przydatnos¢ tych przedmiotédw, domagaja

sie poszeizenia niektdérdcli z nich. Chodzi im gtdvmie o te przed-
mioty, ktdére w duzym stopniu wywieraja na ksztattowanie
umiejetnosci 1 navg;kdéw dowddczych oraz udtatwiajag kierowanie jed-
nostkami wojskov;ymi. Do takich przedmiot6\7 - w przekonaniu s4u-
chaczy - nalezy zaliczy¢ v, pierwszej kolejnosci: planowanie,
organizacje i1 metodyke szkolenia takt™/cznego /35,6%/, teorie
organizacji 1 kierowania /28,11/ oraz administracje v;ojskowg
/23,1/0/. Dwa pierwsze przedmioty uzyskaty najwieksza liczbe gto-
sow sposrod wszystkich nauczanych v; A3G jako te ktoérych
programy uznano za zbyt zawezone. W nastepnej kolejnosci wniiie-
niano cybernetyczne podstawngs? dovjodzenia /18,11o0/ Vv; uzasa.dnieniu
swoich opinii respondenci stwierdzali, ze akademia dobrze przy-
gotowuje ich do kierowania dziataniami bojoi-a/mi oraz do dowodze-
nia oddziatami i1 zwigzkami taktycznymni podczas ¢wiczen, ale
zbyt mato przj~gotowuje do kierowania dziatalnoscia jjednostek
v/ojsko-wych w okresie pokojovg/m. Doswiadczenia tej sferze
dziatalnosci, przychodzacych do akademii sdtuchaczy, sg niewiel-
kie, co wynika gtownie z ich mfodego wieku i krotkotn-mitego

stazu w dov;odzeniu pododdziatami.

i programy przedmiotév; ogolnych

Pewien niepokéj mo, a budzic¢ opinie badain/ch o programach
Jjezykéw obcych. Proponowali oni jednoczesnie urzadzenie nov;o-
czesny”ch 1 dobrze v;yposazonych laboratoriéw do nauczania 1 ucze-
nia sie jezvkoév; obcych. Niektérzy;- wyrazali poglad, Zze nauczanie
jezykoéw obcych powinno obejmowa¢ program trzyletni, a zajecia

powinny odbywa¢ sie systematycznie w kazdy”™m tygodniu. Wskazyw’ano



révmiez na potrzebo czestszego prov;adzenia konwersacji w danym
jezyku z lektorami.

Nie budzi natomiast zastrzezen pi~ogram z technologii pracy
umystowej, ktéry zostat uznany za wystarczajacy przez okoto 7"
respondentéw. Wynika to prawdopodobnie stad, ze problematyka ta
jest czes$siowo realizowana w W30, a obecni stuchacze to w zasa-

dzie juz absolwenci tych szkét.

2= Opinie o metodach ksztatcenia

Pogla™dy stuchaczy na temat stosowanych w procesie dydaktyct-
no-wycnov;avjczy’m w akademii metod ksztadtcenia sg znacznie zrézni-
coviane, zaroéowno co do zakresu ich stosowania, jak i stopnia
przydatnosci. Odczuwaja oni wyraznie niedosyt wylvOrzystynA?a.nia
zaje¢ praktycznych. Sugerowali, absznacznie wiekszym zakresie
stosowaC: Cv;iczenia pokazowe /39,4%/, praktyki w jednostkach
/37,5%/, podroze potowe /3n,4%/ oraz ¢wiczenia szkieletowe
/30,1%/. CzesSciej prowadzone zajecia praktyczne w polu 1 z woj-
skami v;ychodzidyby naprzeciw jednej z podstavjov;ych zasad dydak-
tycznych, ktorg jest zasada #gczenia teorii z praktyka. Nie zdo-
bedzie sie kwalifikacji dowdédczych, ani jakichkchviek inszych,
tylko w drodze studiowania podrecznikéw, instrukcji i regula-

minoéw. Wielu sduchaczy dostrzegato potrzebe zmniejszenia i1losc

""aje¢ grupowych na salach na korzys¢ c¢wiczen pokazowych,

a zwltaszcza praktyk w jednostkach. Dotychczasowy system praktyk
by+ jednak mocno krytykov;any. Stuchacze proponowali zmienic
forme 1 czas praktyk. Uwazali, ze odbywanie praktyk w obecnym
terminie przynosi mate korzysci. Wskazanym bytoby, aby sdtuchacz
moégt uczestnicz3X czynnie W oprac¢owyrwaniu  jednostkach rocznych
planbw szkolenia, ¢wiczen oraz brat udziat w inrp/ch podstawov/ych

przedsiewzieciach szkoleniowych. V tym celu wskazanym byd4oby



przeddfuzyC czas tr'wania prakt™/k i zmieniC termin icli odbyv*ania,
rezygnujac jednoczes$nie z prakt3ki kv/atermistrzowskiej /z vgija-
tkiem grup tytowych/.

Stuchacze przypisywali duzg role w przyswajaniu i systematy-
zowaniu wiedzy samodzielnemu studiowaniu, ale jednoczesnie pod-
kreslali, ze jest ono w akademii znacznie utrudnione. V/ynika to
miedzy innymi z braku w bibliotece wystarczajgcej 1ilosci niek-
torych podstawowych podrecznikoéw, jak np.: “Dziatania bojowe
putku”, ™Regulamin walki” itp. Natomiast na potkach oibliotecz-
nych zalega \viele materiatdédw nieaktualnych badZz przestarzatych.
Na og6+ nie brakuje réwniez literatury do przedmiotédw uznav;anych
za uzupedniajace.

V/aznq, role w przyswajaniu, utn”alaniu oraz systematyzowaniu
wiadomosci odgrywaja; takze prace dyplomowe oraz prace ind™~widual-
ne. Znaczenie prac indywidualnych rosnie zwkaszcza wtedy, kiedy
stanowig one zalg.zek lub czagstke przyszdych prac dyplomovych.

lieddtug opinii stuchaczy najskuteczniejszymi metodami spraw-
dzania wiedzy sa egzaminy i kolok\\’ia, a w niektdéiy/ch przypadkach
- takze ¢wiczenia sprawdzaja,ce, Wiele jednak watpliv;osci u stu-
chaczy rodzi stosowany w akademii system kontroli 1 oceny wyni-
kéw ksztatcenia. 2le pojete, przez niektérych kierownikéw grup
taktycznysrh 1 wykd#adowcéw, przodownictwo i wspoédzawodnictwo pro-
wadzi do “walki” o wysokie oceny za wszelka cene,

V/iele kry~tycznych uwag wypowiedziano na temat stosowanych
w akademii metod nauczania. V wiekszosci przypadkéw istota tych
uwag sprowadzata sie do tego, ze sa one przestarzate. Bardzo
rzadko vyktady prowadzone sa metodg problemowg, a ponadto nie
zaw’sze przekazywane w nich tresci podav;ane sa w przystepny

sposob. Wyktady z niektdédrych przedmiotéw sa. mato konkretne i nie
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pokryv.a,ja. sie czesto z pézniejszymi wymogami. Badani oficerowie
viielokrotnie podkreslali v, swoich wypov;iedziach, Zze na zajeciach
grupowych z taktyki ogo6lnej i sztuki operacyjnej pov;inno sie kon-
centrowa¢ uwage sdtuchaczy na najbardziej istotnych zagadnieniach.
Na wszelkich zajeciach grupowych nalezatoby unika¢ szablonowosci,
wykdadowcy powinni szuka¢ ciekav;szych rozw"igzan niz te, Icfdore
zamieszczone sa. w metodyczne lub w skrypcie. CzeSciej powinni
stosow™a¢ dyskusje nad rozwigzaniami sdtuchaczy oraz dawa¢ im mozli-
wos¢ uzasadnienia swoich decyzji. Nie stosowa¢ natomiast naciagga-
nia rozwigzan stuchaczy na wzdér ¢&v;iczeiiia metodycznego, bo prowa-
dzi to do ograni«czenia ich samodzielnosci i inicjatyw/, a w kon-
sekw®tncji do schematyzmu.

Niektorzy oiicerow’e zv;racali uvage na to, ze za mato stosowa-
ne sag C¢v;iczenia sprawdzajace z zakresu pracy na mapach. Sadzili,
ze po kazdym cyklu wykd#adoéw np. z taktyki ogélnej dotyczacych
natarcia na miasto powinny by¢ przeprow™adzone ¢éwiczenia sprawdza-
jace znajomos¢ tej problematyki. Kazda praca sprav/dzajaca z kolei
powinna by¢ oméwiona i ocena uzasadniona, poniewaz stuchacz chce
wiedzie¢ dlaczego otrzymat takag a nie inng ocene.

Powszechnie vypowiadano sie rov;niez za szerszym wykorzysty-
waniem w procesie ksztatcenia technicznych sSrodkéw dydaktycznych.
Stuchacze twierdzili, 2ze nauczyciele akademiccy stanowczo za ma-
4o korzystaja podczas zaje¢ audytoryjnych ze Srodkéw” audiov,’izual-
nych. Zdecydowana v;iekszo$é z nich /az 6?, %/ uznata, ze niewys-
tarczajaco vvykorzystywair/ jest film, a 40z badanych oficerdéw
miato podobne zdanie o sto30v;aniu magnetofonu. Prawie w ogole
nie uzywane sg w zajeciach ir.ag:netor=idy. Wykorzystujac Srodki
audiov, izualne mozna byd4oby zilustrov;ac przerabiane zagadnienia
teoretyczne np. praktycznym dziataniem wojsk na poligonie lub

na polu walki, co bardziej przyblizytoby teorie do pr .ktyki,
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a tym samym v;ptyneto na lepszg recepcje tresci oraz jej zapamio-
tariie.

W z.."dav;ala_jcac™.mi stopniu natomiast stosowane sg Vv, procesie
ksztatcenia, takie S$rodki dydaktyczne, jak: schematy, wykresy,
tablice 1 rzutniki. Sporadyczne uwagi w tym wzglevdzie dotyczyty
Jjakosci oraz starannosci wykonania materiatow dydaktycznych
prezentowanych podczas zaje¢. Chodzi tutaj g#éwnie o ich dobra
czytelnos¢ z kazdego miejsca sali.

Bardzo czesto sd4uchacze narzekali na zbyt duze obcigzenie
ich pracami czasochdonnymi i uciazlivg/rrii, do ktérych zalicza.ig
klejenie map i1 wrysowywanie na nie sytuacji taktycznych. Powodujag
one v;g nich w rezultacie przemeczenie 1 znuzenie oraz ograniczaja
czas v;tasciwego przygotov;ania sie do zajec.

Duze niezadov;olenie u sduchaczy v;yv;oluje organizacja nauki
wtasnej. Uwazali oni, ze Wiekszy nacisk nalezatoby potozy¢ na
samodzielne studiowanie, ale jednoczesnie chcieliby; w wiekszym
stopniu sami decydowa¢ o miejscu i czasie \v'lasnego uczenia sie
/utiizr/mujac zasade, ze ]Jiorzysta.nie z materiatdow? niejawai’/ch moze
odbwwa¢ sie tylko w wjyznaczonych salach/. Postulowaki jednoczesnie,
aby zezwala jac ewentualnie na wieksza sv,?0bode vi nauce whasnheg
zwiekszy¢ wymagania w zakresie egzekwowania wiedzy oraz w wiek-
szym stopniu stosowa¢ metody sprawdzajace. Podczas nauki whasnej
stuchacze powinni mie¢ zapewniony #*atwiejszy dostep do materia-
46w i1 Srodkéw dydaktycznych stuzgcych przygotowaniu sie do semi-
nariow, c¢wiczen 1 zaje¢ grupowych. Oficerowie sugerowali w zwig-
zku z tyra, aby:

- zapewni¢ 4+atwiejszy dostep do materiatéw w bibliotekach,
ktére charalctery/zujag sie mata przepustowoscia ;
- wycofa¢ z bibliotek nieaktualne podreczniki, akrypty, biuletyny

i inne materiaty szkoleniowe;
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- wprowadzi¢ w bibliotece tainej sy tem wczesniejszych zaméwien,
nie trzeba byto dtugo czeka¢ i zeby mie¢ pewnosé, ze zamdiNjio-
ne materiaty na pewno sie otrzyma;

- bardziej przestrzega¢ w bibliotekach zasady, aby pojedyncze
egzemplarze zawsze znajdowaty sie na miejscu tj. w czytelni.

Cenne wydaja sie rowniez by¢ propozycje stuchaczy, aby opra-
cowa¢ i1 Vit w ASG VP novjoczesne podreczniki 1 skondensowanej
wiedzy, szczegoOlnie z przedmiotdéw specjalistjrcznych oraz bardziej
zréznicowa¢ w praktyce dydaktycznej egzaminy i1 kolokwia oraz
seminaria i c¢wiczenia, ktére w obecnej formie W zgsadzie nie

réznia sie od siebie.

3= Opinie o wptywie procesu dydaktyczno-w>ychow’av;czego na osobo-
wos¢ stuchaczy

V/ przekonaniu badanych proces dA;daktyczno-v;ychowawczy w ASG V//P
wpdywa najwiecej na ksztaktov;anie sie postaw ideov;o-moralnych,

w tym szczegdlnie na gotowos¢ do obrony socjalistycznej Ojczyzny,
Swiatopogla.d naukowy, patriotyzm i internajonalizm. Natomiast co
piaty badany tw’ierdzi4, ze proces studiéw wywNera maty wpdyw na
wyrabianie poczucia godnosci i honoru oficera LV/P. Fakt ten wyda-
je sie by¢ niepokojacy, a zarazem w;inien sktania¢ do odpow*iednie-
go ukierunkowywania pracy wychowawczej ze sdtuchaczami.

Proces ksztatcenia w akademii V/phw;a na rozwdj intelektualny
stuchaczy, a zw"taszcza na ksztattowanie wyobrazni takbyczno-ope-
racyjnej /58,1;6/ oraz sprav;nosci mySlenia /55,Db”/ czyli cech oso-
bowosci niezbednych dov™édcy i oficerowi sztabu kazdego szczebla
dowodzenia.

Niniejszy natomiast wpdyw wvwiera proces studiow» na ksztatto-
wanie sie umiejetnosci dowddczo-sztabowych stuchaczy. VWV tym kon-

tekscie stuszne wydaja sie by¢ ww»czesniej sy¢gnalizowane propozycje
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stuchaczy, aby przedtuzy¢é czas trv;ania praktyk w jednostkach
oraz v, wiekszym zakresie stosowa¢ w procesie ksztatcenia metody
praktyczne«!

Sposrod ogo4u umieNjetnosci dowddczo-sztabowych  przekonaniu
stuchaczy w procesie dydaktyczno-wychowavjczym v, akademii w naj-
vjiekszym stopniu sg ksztattov™hane: umiejetnos¢ orientacji i zvjia-
zanej z tym ogélnej oceny terenu, umiejetnos¢ rozwigzywania pod-
stawowych zadah stawianych sztabom oraz metodologiczne umiejet-
nosci podejmowania decyzji, N torniast w matym stopniu sg ksztat-
towane umiejetnosci w zakresie korzystania z teckiniczrj”ch Srod-
kéw dowodzenia oraz prov;adzenia dziatalnosci \\»ycliovmiczej w jed-
nostkach we wspédpracy z organizacjami partyjnymi i1 mdodziezov;y-
mi. Stad zrozumiate sa postulaty niektérych stuchaczy, aby wie-
cej zajec¢ prowadzi¢ w Szkolnym OSrodku Do odzenia, z uzyciem Srodkov;
+gcznosci .

Proces studi6v; w akademii nie va;wiera vjiekszego v;pl32wu na
ksztattowanie sie postavj zawodowych u shuc:iaczy, na rozbudzanie
zainteresowali i zamidovjan zawodowych oraz wh#asciwie pojetych
aspiracji i ambicji. Zjawisko to mozna jednak wytdumaczyc¢ tym,
ze stosunek do zawodu oficera oraz do stuzby wojskowej zostat
w zasadniczej mierze uksztattowany juz w szkole oficerskiej, a nas-
tepnie krw;stalizovalt sie jeszcze przed rozpoczeciem studiow
w A3G VP podczas przebiegu zawodov;ej stuzby v;ojskov;ej. Studia akade-
mickie w ocenie badanych w niev7ielkim stopniu wpkywal}/ takze
na wyrabianie samodzielnosci, dobrze pojetego kolezenstwa, wyma-
galnosci oraz opanowania podczas dziatania ¥ sytuacjach trdunych.

Absolwenci ASG V/P v, zasadzie poz}/tywnie wypov/iadajg sie na
temat ich przygotowania do rozwigzywania zadan taktyczno-opera-

cyjnych zaréwno o charakterze dowédczym, jJak i sztabowym w v/arun-



kach bojovjych. Gorzej natoraiast oceniaja” przygotov;anie do kiero-

wania jednostkami w warunkach pokojo\A;ych, szczegdlnie w takich

sferach jak;

- uzyskivjanie gotowosci bojowej i utrzymywanie odpowiedniego
jej stopnia;

- organizowanie 1 provmdzenie szkolenia ogdélnowojskov/ego i1 tech-
nicznego;

- dziatalnos¢ ideowo-polityczna, partyjno-mkodziezowa, kulturalno-
wychowawcza 1 spoteczna;

- przygotowanie 1 efektywne "wykorzystanie bazy szkoleniowej v, wa-
runkach garnizonowych 1 poligonowych;

- prowadzenie kontroli 1 nadzoru nad praca stuzb kwatcrmistrzows-

kich.

WNIOSKI 1 PROPOZYCJE

Z przeprowadzonej analizy wynikéw; badaii stuchaczy wynika
szereg wnioskéw; 1 Toropoz~cji, ktore w swej istocie zmierzaja

do zw;iekszenia efektywnosci ksztatcenia w ASG ¥P* Dotycza one

w najogdélniejszym zarysie modernizacji programéw ksztatcenia

oraz zmian w dziedzinie organizacji 1 przebiegu procesu dydakty-

czno-wychowawczego =

\/ zakresie programéw; ksztakcenia nasuwaja sia nastepujace
wnioski 1 propozycje;

- sduchaczom akademii, charakteryzujacych sie obecnie mdodym
wiekiem i matym doswiadczeniem wojskowym, szczegdlnie niezbedna
jest wjiedza z zakresu kierowania zyciem i szkoleniem jednostek
v;ojskowych w; warunkach pokojowych. nika stad potrzeba zw;réce-
nia wiekszej uw;agi na przygotow;anie w, tej dziedzinie, a zwhkasz-

cza na podniesienie rangi przedmiotdéow stuzacych ksztattéw;aniu



umiedi“tnosci i1 nawykéw dov;dédczych;

- stuchacze grup specjalist¥cznych stwierdzaja, ze akademia nie-
wystarczajgco przygotowuje ich w zakresie taktyki swojego ro-
szalu Wojsk, Wskazanym by4oby zatem rozpatrzenie potrzeb}/

1 mozliwosci zv;iekszenia w” programach liczby godzin na tak-

-tyke specjalistyczng;

- V; ramach przedmiotéw spoteczno-politycznych nalezatoby
bardziej wyeksponowa¢ problematyke z dziedziny wychowania woj-
skowego oraz uwzgledniajac postulatj”™ kierownictwa naszej
par*tii i1 zapotrzebowanie sd4uchaczy, podnies¢ na wyzszy poziom
edukacje ekonomiczng sdtuchaczy;

- postulaty stuchaczy zakresie nauczania jezykov; obc”™/ch
dotyczg, przede wszystkim podniesienia poziomu i rozszerzenia
programéw oraz gruntownego zmodernizowiania oazy dydaktycznej
do realizacji tych przedmiotov;.

Natomiast w dziedzinie doskonalenia organizacji i przebiegu
procesu dydaktyczno-wychowawczego z przeprowadzonych badan wynika,
ao3/:

- przeanalizowa¢ mozliv;osci znalezienia nowj”™ch rozv;igzan w orga.-
nizacji nauki vjlasnej 1 samoksztatcenia, ktdore ~gwarantowatA/by
stuchaczom wiekszg swobode w \wyborze miejsca uczenia sie
/uwzgledniajac zasade, ze korzystanie z materiatédw niejawnych
moze odbywa¢ sie tylko w Sciste do tego celu wyznaczonych pomie-
szczeniach/ ;

- powszechniej stosovjac techniczne $Srodki dydaktyczne, a zw"daszcza
Srodki audiowizualne /film, magnetowid itp./;

- przeanalizowa¢ mozliwos¢ zwiekszenia ilosci zaje¢ praktycznych,
tj. ¢wiczen z VH?ojskami, pokazdv;, podroézy polovych itp.;

- \; prov;adzonych ¢wiczeniach w akademii v;iecej V!/ykorzystywac

techniczne sSrodki dowiedzenia;
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czesciej stosowacl zajeciach metody dydalctvczne aktywizujace
stuchaczy i1 wyzwalajace pomysdowosS¢ oraz inicjatywe;

v;iecej dyskutov;a¢ podczas zajec¢ grupov;ych nad rozwigzaniami
stuchaczy, wykazujac jednoczesnie ich pozytywne 1 negatywne
strony;

rozpatrzvé mozliv;os¢ i1 celowos¢ v;prowadzenia zmian w organiza-
cji praktyk stuchaczy, systemu przodownictwa i vyspotzawodnic~
twa, gdyz W obecnej postaci prov;adzi on do zawyzania ocen oraz
réznego rodzaju manipullacji ocenami;

ciagle doskonali¢ metody kontroli v;iedzy i umiejetnosci stu-
chaczy w kierunku ich maksymalnej obiektywizacji;

w toku trz™letnich studiow w akademii przygotowa¢ oraz wdro-
zy¢ stuchaczy do pernianentnego podnoszenia i doskonalenia wie-

dzy og6lnej oraz kv/alifikacji facho\";ych.
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