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V/STgP

Burzliv/y rozwó.j nauki i techniki, określany mianem rev;oluc,ji 
naukov;o-techniczne.i, nie może pozostawać bez wpływu na system 
kształcenia kadr wojskowych, 0 sile armii, o jej moźliv;ościach 
na polu Vv»alki, decyduje bowiem nie tyle technika v^ojskowa co 
posługujący sią nią ludzie, Nav;et najdoskonalsze środki walki są. 
bezużyteczne bez człowieka. Stanowią one rezultat ludzkiej dzia­
łalności i zarazem są środkiem, przy pomocy którego pewne grupy 
ludzi realizują określone cele polityczno-militarne.

Skuteczne w^^korzystanie nowoczesnej techniki bojowej na polu 
walki, maksymalne wydobycie z niej wszystkich waloró̂ 7̂ teclmiczno- 
bojowych, zależy od stopnia wyszkolenia żołnierzy oraz od umiejęt­
ności dowódczych kadr oficerskich. Konieczność ciągłej moderniza­
cji kształcenia kadr dowódczych wynika nie tylko z wprov7adzariia 
na uzbrojenie coraz nowszej techniki bojov^ej i sprzętu w*ojskowe- 
go, ale przede wszystkim z coraz lepszego przygotowania ogólnego 
i technicznego żołnierzy oraz z coraz doskonalszego przygotowa - 
nia potencjalnego przecivjnika. Współczesna dowodzenie v;ojskami 
wymaga coraz większej znajomości wiedzy nauk.owej i kultury umys­
łowej oraz umiejętności dovjódczych. Wiadomym jest również, że 
akademia dowódcza, podobnie jak każda inna uczelnia, winna przy- 
gotowyw^ać s’woich absolwentów’ nie tyle na dziś, co głó\cnie na 
jutro. Sytuacja ta powoduje, iż programy kształcenia, jak i w’ 
ogóle cały system kształcenia przyszłych dov̂ ódcóv7 i oficerów.’, aby 
nadążać za życiem muszą być ciągle modernizowjane i dostosowywane 
do wymogów danej chwili i przyszłego pola v;alki. Zadaniem uczelni 
jest więc nie tylko wyposażanie absolwjentów; w odpow;iednią ilość 
wiiedzy i umiejętności ogólnych oraz fachowjych, ale także przygo-



tov;anie ich i v;drożenie do racjonalnego korzystania z v73miesio- 
nej z uczelni wiedzy, oraz wyrobienie u nich urniejertnosci i na­
wyków do ustawicznego uzupełniania i doskonalenia sv;oich kwali­
fikacji.

Chcąc modernizować system kształcenia, należy; wcześniej odpo­
wiedzieć na następujące pytanie: jakie elementy systemu winnA/- 
ulec zmianie oraz w jakim kierunku i zakresie należałoby wprowa­
dzać te zmiany? Odpowiedź na to pytanie nie jest ani łatwa, ani 
prosta, albowiem wymaga głębokiej znajomości aktualnego systemu 
kształcenia, a także potî z.eb ev;entualnego przyszłego pola walki. 
Usprawnianie i modernizowanie systemu dydaktyczno-w3/chowawczego 
w A3G V/P wymaga szerokiej i kompetentnej konsultacji odpowied­
nich czynnikóv;, w tym także kierownictwa związków taktycznych 
oraz kadry d3/daktyczno-naukov;ej uczelni. Wydaje się nam, że mogły- 
by być róv’nież vj jakimś stopniu spożr/tkoYiąne opinie słuchaczy
0 procesie kształcenia w akademii. Chociaż zabarwione są one 
niewątpliwie v; znacznym stopniu subiektywizmem, to jednak dostar­
czają wiele cennych informacji, których nie można uzyskać w inny 
sposób, a które mogą być pomocne w dalszych pocz\maniach nad dosko­
naleniem studiów akademickich.

W celu poznania opinii słuchaczy o efektywności nauczania
1 uczenia się w ASG V/P, skuteczności stosowanych w procesie stu­
diów form, metod i środków kształcenia oraz \vpływie toku studiów 
na rozwój osobowości przA/szłych dowódców i oficerów sztabu Insty­
tut Dydaktyki V/ojskowej prov;adził przez kilka lat odpowiednie 
badania ankietowe. Badaniem przy pomocy anonimowego lewestionariu- 
sza-ankiety obejmowano zav^sze słuchaczy trzecich kursów studiów 
stacjonarnych.



1• Opinie o programach kształcenia
' Pro--̂ ramv przedmiot 6\v taktyczno-operacy,

Zdecydowana v/iększość badanych słuchaczy /ok* 80/ó/ pozytyw­
nie ocenia te programy i uznaje je za wystarczające. Dotyczy to 
przede v;sz3?stkim tald:yki ogólnej, sztuki operacyjnej oraz takty­
ki rodzajów wojsk. Około 20/̂  słuchaczy stwierdziło, że pi^ełado- 
v;ane są programy z następujących przedmiotów: obrona terytorium 
kraju /26,8%/, taktyka tyłów /21,8y/> sztuka operacyjna /20,0%/, 
taktyka v;ojsk łączności Ponadto ok. l/4 słuchaczy grup
ogólnoivojskov.?ych oraz spec jalistycznych uważała, że przeładowany 
jest również program z taktyki lotnictwa operacyjnego. Natomiast 
za niewystarczające uznane zostały przede wszystkim pi‘ograinv z 
następujących przedmiotów: historia sztuki wojennej /25,0/o/, 
rozpoznania wojskov/ego i armii obcych /23,1/V, organizacji i mo­
bilizacji wojsk oraz nauki wojennej /18,1/4'. Ponadto słu­
chacze grup tyłowych / 67, i grup3r VvHiA /31,2/ó/ uznali także 
za niewystarczający; program z taktyki tyłów, a słuchacze grup 
lotniczych /t1,T;>o/ i grupy rozpoznawćzej /75,T4/ - ze służby 
sztabów oraz rozpoznania woj3kov;ego i armii obcych.

Ogólnie zauważalna jest prawidłov;ość, że słuchacze poszczegól­
nych grup szivOlcniowych domagają się głównie rozszerzenia progra- 
móv; z taktyki swojego rodzaju -..ojsk- kosztem taktyki ogólnej, 
a zwłaszcza taktyki innych rodzajóv; wojsk, która v; ich przekona­
niu powinna być traktowana informacyjnie. Najv;iększy brak jednomyś­
lności v; ocenie programów w grupie przedmiotów taktyczno-opera­
cyjnych v;ystępował w stosunku do sztuki operacyjnej. Niektórzy 
słuchacze twierdzili, że sztuka operacyjna wykładana jest w; aka­
demii v; zbyt szerokim zakresie, a nie jest ona bezpośrednio przy­
datna absolwentowi akademii na pier szych stanov;iskach służbowych.
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Sądzą oni, że zanim obejmą stanowisko wymagające dobrą znajomość 
tej dziedziny wiedzy wojskowej, to będą musieli wcześniej ulioń- 
czyć odpowiednie kursy, studia podyplomowe lub odpowiednią akade­
mię v; Związku Radzieckim. Dlatego też proponują, ażeoy program 
z tego przedmiotu zawęzić, a kosztem tego rozszerzyć program 
w zakresie szkolenia szczebla pułku. Uważają ponadto, że do niek­
tórych problemów z zakresu dywizji, czy też pułku należałoby po­
wrócić pod koniec III roku wstudiów. Można byłoDy to uczynić pop­
rzez przeprowadzenie ćwiczeń z tego szczebla dowodzenia, co pozv;oli- 
loby lepiej ugruntować materiał i przygotować słuchaczy do objęcia 
stanowisk po ukończeniu akademii.

Słuchacze domagając się zwrócenia większej uwagi na szKolenie 
spec jalistyczne, proponują jednocześnie większe wyeksponowanie 
metodyk przedmiot ov;ych.

Wiele uwag dotyczyło realizacji programu ze służby sztabów, 
szczególnie opracowywania ra.mach tego przedmiotu dokumentóv; 
sztabowych. Respondenci vjielokrotnie podkreślali, iz poaczas 
zajęć w uczelni powinno się opracovąnvać takie dokumenty, jakie 
aktualnie są obowiązujące 'w wnjskach. Najwięcej rozbieżności 
w tym względzie dostrzegają słuchacze w zakresie działalności 
sztabu w warunkach polowych. Br̂ ik jest również jednolitości od­
nośnie formy i treści meldunków opracowywanych w ramach zajęć 
z poszczególnych przedmiotów ŵ różnych katedrach. Jak wykazują 
ćwiczenia, pokazy oraz praktyki szybko następują zmiany w toku 
pracy, procesie szkolenia oraz w zakresie vjykonywania dokumentów 
bojowych, planistycznych i sprawozdawczych w jednostkach. Tj/m- 
czasem akademia - w ocenie słuchaczy - małym stopniu uv^zględ- 
nia te zmiany w procesie dydaktycznym.

Szczególną uwagę zv;racają słuchacze na przygotow’anie ich do 
pracy na przyszłych stanowiskach. Wielu z nich proponowało, aby
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już pod koniec II roku wprov.adzac podział słuchaczy na grupy 
pod kątem stanov;isk, które obejm.ą po ukończeniu studiov; np. gru­
pa dov;ódc6w, grupa szefów sztabu, grupa dydaktyczno-naukowa itp. 
i dostoso\'/yv.»aó odpowiednio do tych grup programy kształcenia. 
PrOt̂ raray te vvinny z Iśolei w większym stopniu uv;zględniać przygo­
towanie absolwentów do kierow'ania pracę, i życiem jednostek w ok­
resie pokojowym, tzn. bardziej przygotov/ywaó w zakresie planowa­
nia, gospodarki i administracji, przepisów prawnych itp. Słuchacz 
znając wcześniej swoje przyszłe; stanowisko mógłby również przy- 
gotowyv;aó się do jego objęcia w drodze samokształcenia. Ponadto 
badani oficerowie sugerov;ali, abv na II roku przeprowadzić kilka 
ćwiczeń na mapach, podczas któryżch należałoby obsadzać poszcze­
gólne funlicje z uwzględnieniem _przyszłych stanowisk.

Wielo krytycznych uwag zgłaszano również pod adresem cyklu 
zajęć kończącego studia w akademii. Stv;ierdzano, jest on zorga­
nizowany nie w odpowiednim terminie, gdyż odbywają się wtedy 
egzaminy oraz słuchacze zajęci są. opracovzywaniem prac dyplomowych. 
Istnieje viówczas małe zainteresovzanie tymi zajęciami, chociaż 
znajomość tej problematyki jest oceniana przez nich jako niezbęd­
na v; przyszłej pracy. Za mało uwzględniana jest t̂ /ni cyklu pro- 
blematyk.a dotycząca d2:iałalności gospodarczej w jednostkach, pla­
nowania szkolenia oraz przepisów praw*nych i innych aiebów norma- 
- t-ywnych, regulujących tok służby i pracy w jednostkach v;ojsko- 
v;ych,

' 1/^JEł*ogramy orz edmiot ów sp oł eczno-n olitvcznvch

Opinia słuchaczy o przedmiotach społeczno-nolitycznych jest 
mocno zróżnicow'ana. N.,:jwiększy brak jednomyślności w ocenie przy­
datności prograrnóv? kształcenia z punktu widzenia przyszłej służ- 
bv dotyczy trzech przedrniotóvK naukowego komunizmu, filozofii



i socjologii oraz ekonomii politycznej i polityki gospodarczej.
¥ stosunku do pozostałych przedmiotóv; stopień zgodności opinii 
był znacznie większy* Bardzo kontrowersyjne były poglądy dotyczą­
ce naukowego komunizmu, ponieważ największy odsetek słuchaczy

oceniło ten przedmiot jako zbyt obszerny, a jednocześnie 
aż 2 1 ,8/0 badanych zaliczy^ło go do przedmiotów o programie niewys­
tarczającym.

Do przedmiotóv; o przeładowanym programie zaliczano ponadto 
pracę partyjno-polityczną /2 1 ,8/o/ oraz filozofię i socjologię 
/17,5/'o/. Natomiast wśród przedmiotów o programie nie\7ystarczają- 
cym oprócz naukowego komunizmu,v^mieniano jeszcze pedagogikę woj­
skową /2 0 ,0%/ ekonomię polityczną i politykę gospodarczą /18,8!?b/, 
psvchologię v;ojskową /l7,5/ oraz ekonomikę wojenna^ /l3 ,7 ń̂/«

V/iększośó słuchaczy właściwie ocenia rangę i znaczenie tvch 
przedmiotów, ale występowały rów'nież po jedyncze wy/po\viedzi wska­
zujące na niezrozumienie potrzeby ich studiowania. Niektórzy 
nawet uvjażali, iż programy z przedmiotów społeczno-politycznych, 
a szczególnie z filozofii i naukowego komunizmu, są za obszerne 
jak na akademię dowódczo-sztabową.

Wielu badanych wskazyv^ało na potrzebę zorganizowania zajęć, 
w formie jakiegoś kursu, podczas któiy;ch słuchacze rozwiązywaliby 
konkretne problemy w dziedzinie v;ychowania, kształtowania dyscy­
pliny oraz stosunków międzyludzkich. Ponadto niektórzy postulo- 
vjali też, aby w większym stopniu niż dotychczas przygotowywać 
oficerów w procesie dydaktyczno-wychov;awczym do pravjidłowej ana­
lizy i oceny zjawisk polityczno-militarnych zachodzących świecie, 
Postulat ten wydaje się być szczególnie v;ażny w śvjietle postawio­
nego przez Ministra Obrony Narodowej wymogu, iż każdy oficer wi­
nien bA/ć sv;ojego rodzaju społeczmnn ekspertem w ocenie sytuacji
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międzynarodowej i zjv-;aisk polityczno-militarnych.

• 3• Froyramy przedmiotów z dziedziny kierowania i zarządzania 
Słuchacze doceniając przydatność tych przedmiotów, domagają 

się poszei’zenia niektór3̂ cli z nich. Chodzi im głóvmie o te przed­
mioty, które w dużym stopniu wywierają na kształtowanie
umiejętności i navą;ków dowddczych oraz ułatwiają kierowanie jed­
nostkami wojskov;ymi. Do takich przedmiotó\7 - w przekonaniu słu­
chaczy - należy zaliczyć v; pierwszej kolejności: planowanie, 
organizację i metodykę szkolenia takt^/cznego /35,6%/, teorię 
organizacji i kierowania /28,1l^/ oraz administrację v;ojskową 
/23,1/o/. Dwa pierwsze przedmioty uzyskały największą liczbę gło­
sów spośród wszystkich nauczanych v; A3G jako te których
programy uznano za zbyt zawężone. W następnej kolejności vgniiie- 
niano cybernetyczne podstawgs? dovjodzenia /l8,1lo/ v; uzasa.dnieniu 
swoich opinii respondenci stwierdzali, że akademia dobrze przy­
gotowuje ich do kierowania działaniami bojoi-ą/mi oraz do dowodze­
nia oddziałami i związkami taktycznymni podczas ćwiczeń, ale 
zbyt mało przj^gotowuje do kierowania działalnością jjednostek 
v/ojsko-wych w okresie pokojovg/m. Doświadczenia tej sferze 
działalności, przychodzących do akademii słuchaczy, są niewiel­
kie, co wynika głównie z ich młodego wieku i krótkotn-młego 
stażu w dov;odzeniu pododdziałami.

"i programy przedmiotóv; ogólnych
Pewien niepokój mo, a budzić opinie badain/ch o programach 

języków obcych. Proponowali oni jednocześnie urządzenie nov;o- 
czesny^ch i dobrze v;yposażonych laboratoriów do nauczania i ucze­
nia się jęzvkóv; obcych. Niektórzy;- wyrażali pogląd, że nauczanie 
języków obcych powinno obejmować program trzyletni, a zajęcia 
powinny odbywać się systematycznie w każdy^m tygodniu. Wskazyw’ano
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róvmieź na potrzebo częstszego prov;adzenia konwersacji w danym 
języku z lektorami.

Nie budzi natomiast zastrzeżeń pi^ogram z technologii pracy 
umysłowej, który został uznany za wystarczający przez około 75/̂  

respondentów. Wynika to prawdopodobnie stąd, że problematyka ta 
jest częśsiowo realizowana w W30, a obecni słuchacze to w zasa­
dzie już absolwenci tych szkół.

2• Opinie o metodach kształcenia
Pogla^dy słuchaczy na temat stosowanych w procesie dydaktyct-

no-wycnov;avjczy^m w akademii metod kształcenia są znacznie zróżni-
cov^ane, zarówno co do zakresu ich stosowania, jak i stopnia
przydatności. Odczuwają oni wyraźnie niedosyt wylvOrzystynA?a.nia

wzajęć praktycznych. Sugerowali, aby znacznie większym zakresie 
stosować: ćv;iczenia pokazowe /39,4%/, praktyki w jednostkach 
/37,5%/, podróże połowę /3ń,4%/ oraz ćwiczenia szkieletowe 
/30,1%/. Częściej prowadzone zajęcia praktyczne w polu i z woj­
skami v;ychodziłyby naprzeciw jednej z podstavjov;ych zasad dydak­
tycznych, którą jest zasada łączenia teorii z praktyką. Nie zdo­
będzie się kwalifikacji dowódczych, ani jakichkcłviek inszych, 
tylko w drodze studiowania podręczników, instrukcji i regula­
minów. Wielu słuchaczy dostrzegało potrzebę zmniejszenia ilości 
"ajęć grupowych na salach na korzyść ćwiczeń pokazowych, 
a zwłaszcza praktyk w jednostkach. Dotychczasowy system praktyk 
był jednak mocno kryty ko v;any. Słuchacze proponowali zmienić 
formę i czas praktyk. Uważali, że odbywanie praktyk w obecnym 
terminie przynosi małe korzyści. Wskazanym byłoby, aby słuchacz 
mógł uczestnicz3?ć czynnie Vv oprać o wyrwaniu jednostkach rocznych
planów szkolenia, ćwiczeń oraz brał udział w inrp/ch podstawov/ych 
przedsięwzięciach szkoleniowych. v/ tym celu wskazanym byłoby
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przedłużyć czas tr"vvania prakt^/k i zmienić termin icli odbyv'ania, 
rezygnując jednocześnie z prakt3?ki kv/atermistrzowskiej /z vg^ją- 
tkiem grup tyłowych/.

Słuchacze przypisywali dużą role w przyswajaniu i systematy­
zowaniu wiedzy samodzielnemu studiowaniu, ale jednocześnie pod­
kreślali, że jest ono w’ akademii znacznie utrudnione. V/ynika to 
między innymi z braku w bibliotece wystarczającej ilości niek­
tórych podstawowych podręczników, jak np.: ‘̂ Działania bojowe 
pułku”, ’’Regulamin walki” itp. Natomiast na półkach oibliotecz- 
nych zalega \viele materiałów nieaktualnych bądź przestarzałych.
Na ogół nie brakuje również literatury do przedmiotów uznav;anych 
za uzupełniające.

V/ażnq, role w przyswajaniu, utn^alaniu oraz systematyzowaniu 
wiadomości odgrywają; także prace dyplomowe oraz prace ind^/widual- 
ne. Znaczenie prac indywidualnych rośnie zwłaszcza wtedy, kiedy 
stanowią one zalą.żek lub cząstkę przyszłych prac dyplomovych.

liedług opinii słuchaczy najskuteczniejszymi metodami spraw­
dzania wiedzy są egzaminy i kolok\\’ia, a w niektóiy/ch przypadkach 
- także ćwiczenia sprawdzaja,ce, Wiele jednak wątpliv;ości u słu­
chaczy rodzi stosowany w akademii system kontroli i oceny wyni­
ków kształcenia. 2le pojęte, przez niektórych kierowników grup 
taktycznysrh i wykładowców, przodownictwo i współzawodnictwo pro­
wadzi do ’’walki” o wysokie oceny za wszelką cenę,

V/iele kry^tycznych uwag wypowiedziano na temat stosowanych 
w akademii metod nauczania. V/ większości przypadków istota tych 
uwag sprowadzała się do tego, że są one przestarzałe. Bardzo 
rzadko vykłady prowadzone są metodą problemową, a ponadto nie 
zaw^sze przekazywane w nich treści podav;ane są w przystępny 
sposób. Wykłady z niektórych przedmiotów są. mało konkretne i nie
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pokryv.’a,ją. się często z późniejszymi wymogami. Badani oficerowie 
viielokrotnie podkreślali v; swoich wypov;iedziach, że na zajęciach 
grupowych z taktyki ogólnej i sztuki operacyjnej pov;inno się kon­
centrować uwagę słuchaczy na najbardziej istotnych zagadnieniach. 
Na wszelkich zajęciach grupowych należałoby unikać szablonowości, 
wykładowcy powinni szukać ciekav;szych rozw'iązań niż te, Icfcóre 
zamieszczone sa. w metodyczne lub w skrypcie. Częściej powinni 
stosow^ać dyskusję nad rozwiązaniami słuchaczy oraz dawać im możli­
wość uzasadnienia swoich decyzji. Nie stosować natomiast naciąga­
nia rozwiązań słuchaczy na wzór ćv;iczeiiia metodycznego, bo prowa­
dzi to do o grani« c żeni a ich samodzielności i inicjatyw^/, a w kon- 
sekw’encji do schematyzmu.

Niektórzy oiicerow’ie zv;racali uw’agę na to, że za mało stosowa­
ne są ćv;iczenia sprawdzające z zakresu pracy na mapach. Sądzili, 
że po każdym cyklu wykładów np. z taktyki ogólnej dotyczących 
natarcia na miasto powinny być przeprow^adzone ćwiczenia sprawdza­
jące znajomość tej problematyki. Każda praca sprav/dzająca z kolei 
powinna być omówiona i ocena uzasadniona, ponieważ słuchacz chce 
w’iedzieć dlaczego otrzymał taką a nie inną ocenę.

Powszechnie vypow’iadano się róv;nież za szerszym wykorzysty­
waniem w procesie kształcenia technicznych środków dydaktycznych. 
Słuchacze twierdzili, że nauczyciele akademiccy stanowczo za ma­
ło korzystają podczas zajęć audytoryjnych ze środków’ audiov,’izual- 
nych. Zdecydowana v;iększośó z nich /aż 6?, 5/o/ uznała, że niewys­
tarczająco vvykorzystyw’air/ jest film, a 40żj badanych oficerów 
miało podobne zdanie o sto30v;aniu magnetofonu. Prawie w ogóle 
nie używane są w zajęciach ir.ag:netow=idy. Wykorzystując środki 
audiov,izualne można byłoby zilustrov;ac przerabiane zagadnienia 
teoretyczne np. praktycznym działaniem wojsk na poligonie lub 
na polu walki, co bardziej przybliżyłoby teorię do pr .ktyki,
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a tym samym v;płynęło na lepszą recepcję treści oraz jej zapamio- 
tariie.

W z..'dav;ala.jcąĉ .mi stopniu natomiast stosowane są v; procesie 
kształcenia, takie środki dydaktyczne, jak: schematy, wykresy, 
tablice i rzutniki. Sporadyczne uwagi w tym wzglęvdzie dotyczyły 
jakości oraz staranności wykonania materiałów dydaktycznych 
prezentowanych podczas zajęć. Chodzi tutaj głównie o ich dobrą 
czytelność z każdego miejsca sali.

Bardzo często słuchacze narzekali na zbyt duże obciążenie 
ich pracami czasochłonnymi i uciążlivg/rrii, do których zalicza.ią 
klejenie map i wrysowywanie na nie sytuacji taktycznych. Powodują 
one v;g nich w rezultacie przemęczenie i znużenie oraz ograniczają 
czas v;łaściwego przygotov;ania się do zajęć.

Duże niezadov;olenie u słuchaczy v;yv;ołuje organizacja nauki 
własnej. Uważali oni, że ’większy nacisk należałoby położyć na 
samodzielne studiowanie, ale jednocześnie chcieliby; w w’iększym 
stopniu sami decydować o miejscu i czasie \v'łasnego uczenia się 
/utiizr/mując zasadę, że ]iorzysta.nie z materiałów? niejawai^/ch może 
odbwwać się tylko w; wjyznaczonych salach/. Postulowaki jednocześnie, 
aby zezwala jąc ewentualnie na większą sv,?obodę vi nauce własneg 
zwiększyć wymagania w zakresie egzekwowania wiedzy oraz w więk­
szym stopniu stosować metody sprawdzające. Podczas nauki własnej 
słuchacze powinni mieć zapewniony łatwiejszy dostęp do materia­
łów i środków dydaktycznych służących przygotowaniu się do semi­
nariów, ćwiczeń i zajęć grupowych. Oficerowie sugerowali w zwią­
zku z tyra, aby:
- zapewnić łatwiejszy dostęp do materiałów w bibliotekach, 

które charalctery/zują się małą przepustowością ;
- wycofać z bibliotek nieaktualne podręczniki, akrypty, biuletyny 

i inne materiały szkoleniowe;
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- wprowadzić w bibliotece tainej sy tern wcześniejszych zamówień, 
nie trzeba było długo czekać i żeby mieć pewność, że zamóî jio- 
ne materiały na pewno się otrzyma;

- bardziej przestrzegać w bibliotekach zasady, aby pojedyncze 
egzemplarze zawsze znajdowały się na miejscu tj. w czytelni.
Cenne wydają się również być propozycje słuchaczy, aby opra­

cować i Vi?ydać w ASG V/P novjoczesne podręczniki i skondensowanej 
wiedzy, szczególnie z przedmiotów specjalistjrcznych oraz bardziej 
zróżnicować w praktyce dydaktycznej egzaminy i kolokwia oraz 
seminaria i ćwiczenia, które w obecnej formie w' ząsadzie nie 
różnią się od siebie.

3• Opinie o wpływie procesu dydaktyczno-w>ychow’av;czego na osobo­
wość słuchaczy
V/ przekonaniu badanych proces dA;daktyczno-v;ychowawczy w ASG V/P 

wpływa najwięcej na kształtov;anie się postaw ideov;o-moralnych, 
w tym szczególnie na gotowość do obrony socjalistycznej Ojczyzny, 
światopogla.d naukowy, patriotyzm i internajonalizm. Natomiast co 
piąty badany tw’ierdził, że proces studiów wywNera mały wpływ na 
wyrabianie poczucia godności i honoru oficera LV/P. Fakt ten wyda­
je się być niepokojący, a zarazem w;inien skłaniać do odpow^iednie- 
go ukierunkowywania pracy wychowawczej ze słuchaczami.

Proces kształcenia w; akademii V7pływ;a na rozwój intelektualny 
słuchaczy, a zw'łaszcza na kształtowanie wyobraźni takbyczno-ope- 
racyjnej /58,1;ó/ oraz sprav;ności myślenia /55,Db^/ czyli cech oso­
bowości niezbędnych dov^ódcy i oficerowi sztabu każdego szczebla 
dowodzenia.

Niniejszy natomiast wpływ wvwiera proces studiów» na kształto­
wanie się umiejętności dowódczo-sztabowych słuchaczy. V/ tym kon­
tekście słuszne wydają się być w»cześniej sy¿gnalizowane propozycje
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słuchaczy, aby przedłużyć czas trv;ania praktyk w jednostkach 
oraz v; większym zakresie stosować w procesie kształcenia metody 
praktyczne«!

Spośród ogółu umie^jętności dowódczo-sztabowych v>; przekonaniu 
słuchaczy w procesie dydaktyczno-wychowavjczym v; akademii w naj- 
vjiększym stopniu są kształtov^ane: umiejętność orientacji i zvjią~ 
zanej z tym ogólnej oceny terenu, umiejętność rozwiązywania pod­
stawowych zadań stawianych sztabom oraz metodologiczne umiejęt­
ności podejmowania decyzji, N torniast w małym stopniu są kształ­
towane umiejętności w zakresie korzystania z tecłiniczrj^ch środ­
ków dowodzenia oraz prov;adzenia działalności \\»ycliovmwczej w jed­
nostkach we współpracy z organizacjami partyjnymi i młodzieżov;y- 
rni. Stąd zrozumiałe są postulaty niektórych słuchaczy, aby wię­
cej zajęć prowadzić w Szkolnym Ośrodku Do odzenia, z użyciem środkóv; 
łączności.

Proces studióv; w akademii nie vą;wiera vjiększego v;pł3?wu na 
kształtowanie się postavj zawodowych u słuc:iaczy, na rozbudzanie 
zainteresowali i zamiłovjań zawodowych oraz właściwie pojętych 
aspiracji i ambicji. Zjawisko to można jednak wytłumaczyć tym, 
że stosunek do zawodu oficera oraz do służby wojskowej został 
w zasadniczej mierze ukształtowany już w szkole oficerskiej, a nas­
tępnie krw;stalizov^ał się jeszcze przed rozpoczęciem studiów 
w A3G V/P podczas przebiegu zawodov;ej służby v;ojskov;ej. Studia akade­
mickie w ocenie badanych w niev7ielkim stopniu wpływał}/ także 
na wyrabianie samodzielności, dobrze pojętego koleżeństwa, wyma­
galności oraz opanowania podczas działania i-/ sytuacjach trdunych.

Absolwenci ASG V/P v; zasadzie poz}/tywnie wypov/iadają się na 
temat ich przygotowania do rozwiązywania zadań taktyczno-opera­
cyjnych zarówno o charakterze dowódczym, jak i sztabowym w v/arun-
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kach bojovjych. Gorzej natoraiast oceniają^ przygotov;anie do kiero­
wania jednostkami w warunkach pokojo\A;ych, szczególnie w takich
sferach jak;
- uzyskivjanie gotowości bojowej i utrzymywanie odpowiedniego 

jej stopnia;
- organizowanie i provmdzenie szkolenia ogólnowojskov/ego i tech­

nicznego;
- działalność ideowo-polityczna, partyjno-młodzieżowa, kulturalno- 

wychowawcza i społeczna;
- przygotowanie i efektywne 'wykorzystanie bazy szkoleniowej v; wa­

runkach garnizonowych i poligonowych;
- prowadzenie kontroli i nadzoru nad pracą służb kwatcrmistrzows- 

kich.

WNIOSKI I PROPOZYCJE

Z przeprowadzonej analizy wyników; badaii słuchaczy wynika 
szereg wniosków; i Toropoz^cji, które w swej istocie zmierzają 
do zw;iększenia efektywności kształcenia w; ASG ¥P* Dotyczą one 
w; najogólniejszym zarysie modernizacji programów kształcenia 
oraz zmian w dziedzinie organizacji i przebiegu procesu dydakty­
czno-wychowawczego •

V/ zakresie programów; kształcenia nasuwają sią następujące 
wnioski i propozycje;
- słuchaczom akademii, charakteryzujących się obecnie młodym

wiekiem i małym doświadczeniem wojskowym, szczególnie niezbędna 
jest wjiedza z zakresu kierowania życiem i szkoleniem jednostek 
v;ojskowych w; warunkach pokojowych. nika stąd potrzeba zw;róce- 
nia większej uw;agi na przygotow;anie w; tej dziedzinie, a zwłasz­
cza na podniesienie rangi przedmiotów służących kształtów;aniu
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umieJi^tności i nawyków dov;ódczych;
- słuchacze grup specjalist3/cznych stwierdzają, źe akademia nie­

wystarczająco przygotowuje ich w zakresie taktyki swojego ro­
szą] u Vv’ojsk, Wskazanym byłoby zatem rozpatrzenie potrzeb}/
i możliwości zv;iększenia w’ programach liczby godzin na tak- 
-tykę specjalistyczną;

- v; ramach przedmiotów społeczno-politycznych należałoby 
bardziej wyeksponować problematykę z dziedziny wychowania woj­
skowego oraz uwzględniając postulatj^ kierownictwa naszej 
par*tii i zapotrzebowanie słuchaczy, podnieść na wyższy poziom 
edukację ekonomiczną słuchaczy;

- postulaty słuchaczy zakresie nauczania językóv; obc^/ch 
dotyczą, przede wszystkim podniesienia poziomu i rozszerzenia 
programów oraz gruntownego zmodernizowiania o a z y dydaktycznej 
do realizacji tych przedmiotov;.
Natomiast w dziedzinie doskonalenia organizacji i przebiegu 

procesu dydaktyczno-wychowawczego z przeprowadzonych badań wynika, 
ao3/:
- przeanalizować możliv;ości znalezienia nowj^ch rozv;iązań w- orga.- 

nizacji nauki vjlasnej i samokształcenia, które ^gwarantowałĄ/by 
słuchaczom większą swobodę w \vyborze miejsca uczenia się 
/uwzględniając zasadę, że korzystanie z materiałów niejawnych 
może odbywać się tylko w ścisłe do tego celu wyznaczonych pomie­
szczeniach/ ;

- powszechniej stosovjac techniczne środki dydaktyczne, a zw'łaszcza 
środki audiowizualne /film, magnetowid itp./;

- przeanalizować możliwość zwiększenia ilości zajęć praktycznych, 
tj. ćwiczeń z Vł?ojskami, pokazóv;, podróży polovych itp.;

- v; prov;adzonych ćwiczeniach w akademii v;ięcej V!/ykorzystywać 
techniczne środki dowiedzenia;
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częściej stosować zajęciach metody dydałctvczne aktywizujące 
słuchaczy i wyzwalające pomysłowość oraz inicjatywę; 
v;ięcej dyskutov;ać podczas zajęć grupov;ych nad rozwiązaniami 
słuchaczy, w’ykazując jednocześnie ich pozytywne i negatywne 
strony;
rozpatrzvć możliv;ość i celowość v;prowadzenia zmian w organiza­
cji praktyk słuchaczy, systemu przodownictwa i vyspółzawodnic~ 
twa, gdyż \\̂  obecnej postaci prov;adzi on do zawyżania ocen oraz 
różnego rodzaju manipulacji ocenami;
ciągle doskonalić metody kontroli v;iedzy i umiejętności słu­
chaczy w kierunku ich maksymalnej obiektywizacji; 
w toku trz^^letnich studiów w akademii przygotować oraz wdro­
żyć słuchaczy do pernianentnego podnoszenia i doskonalenia wie­
dzy ogólnej oraz kv/alifikacji facho\';ych.
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