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le Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi projekt koncepcyjno-wstfpny

rozwigzania zadahn wchodzgcych w zakres problematyki dotyczgcet
nauczycieTa ASG WF w zakrjsij)

ocenianialdziatalnosci naukowej*prowadzonej.w-Akademii Sztabu
gonornlBego Problematyka ta, zgodnie z zadaniem projektowym
systemu informatycznego- kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP,
wytypowana zostata do automatyzacji, Poniev/ez gtdéwna dziatalnosc
w tym zakresie opiera SI€ przede wszystkim na konstruowaniu ocen,
modudowi temu nadano kryptonim OCENA,

Prace projektowe an modudem OCENA wchodzg w zakres prac
nad systemem kierowania dziatalnoscig naukowa w Akademii Sztabu
Generalnego WP, ktéry z kolei jest jednym z podsystemdéw systemu
kierowania dziatalnoscig ASG WP,

Dziatalnos¢ naukowa wojska, w tym takze Akademii Sztabu
Generalnego WP, odbywa sie w systemie niemal catkowicie otwartym,
to znaczy takim, w ktorym brak jest cyklicznego /w znaczeniu
kréotkich odstepéw czasu/ sprzezenia zwrotnego miedzy nakdtadami
a wynikami, W systemie takim poréwnywanie naktadow i1 wynikéw jeste
bardzo trudne, a czasami wrecz nierealne. Stad i modele ocenowe
dziatalnosci naukov/o-badawczej podawane w literaturze przedmiotu,
jak i1 budowane dla wkasnych potrzeb przez niektére placowki naukowo-"
badawcze, sa kostruowane przy zak#adaniu wielu uproszczen, |
Nieco ihaczej sprawa ta przedstawia sie w resortach cywil-

nych, Tam corocznie dokonuje sie pomiaru wynikéw swojej dziatalnosci!

przez sporzadzanie bilanséw majatkowych oraz rachunkédw strat i1 zys- i

kow. Dziatalnos¢ nakowo-badawcza prowadzona w takim systemie moze



by¢ zatem oceniana w sposdéb jednoznaczny,

W otwartym modelu gospodarczym wojska rowniez dokonuje sie
cyklicznego rozliczenia wydatkéw budzetowych, szacuje sie uzyskane
w nim przyrosty parametréw taktyczno-technicznych, ocenia wyniki
organizacyjno-sprawnosciowe, Dgazgc do wiarygodnosci tychze szacunkéw]
przyjmuje sie zasadle, Zze prowadzenie dziatalnosci naukowej w wojsku
wugze sie kazdorazowo % oceng rozpatrywang w roéznych kategoriach,
miedzy innymi jakosci /Zopisowych/ i ilosci /liczbowych/. Z kolei
zagadnienie ocen, zgodnie z literaturg ekonomiczng, sprowadza sie
do miar zwanych efektywnoscig, ktdéra w odniesieniu do dziatalnosci
naukowo-badawczej ma duzy repertuar znaczeniowy. =

Na przyktady znany prakseolog polski Jan ZieleniewsKi rozpad
trujac efektywnos¢ pracy naukowo-badawczej w znaczeniu neutralnym
okreslaj ze praca jest efektywna jesli wywotuje efekt, natomiast
efektywnosciag pracy naukowo-badawczej w sensie uniwersalnym okres$la:

1/ skutecznosci - stosunek dwoch wielkosci, przy czym w liczni-
ku jest wielkosSC pozytywna np. efekt, zas w mianowniku viielkosc
negatywna np. nak#ad”;

2/ wydajnos¢ - stosunek wielkosci pozytywnej do wielkosci
negatywTOj, ktdéra jest constans;

3/ skutecznos¢ lub wydajnosc "wzgledna".—l;odobraie jak sku-
tecznosci lub wydajnosé, przy czym ze zbioru wszystkich prac rozpa-
truje sie tylko jedng prace, wyrdézniong np. z uwagi na okreslony
rodzaj pracy;

/
4/ ekonomieznos¢ - stosunek dwu wielkosci, przy”czym wspol-

1/ J. Zieleniewski, Organizacja zespo4déw ludzkich: wstep do teorii
organizacji i kierowania, PWN, Warszawa 1967, s, 242 - 268,



nym miernikiem dla licznika 1 mianownika sg koszty,

T, Kotarbinski z kniei, w swojej ksigzce pt. "Studia z zakre-
su filozofii, etyki i nauk spodecznych', prezentuje nieco iInny
poglad na efektywnos¢ pracy naukowo-badawczej. Rozréznia on efek-
tywnosc* 2/ :

1/ przedmiotowa, ujav/nlajaea sip w wynikach poznawczych badan
naukowych; o danym badaniu powiemy w tym przypadku, ze jest efekty-
wne, gdy wyniki w nim uzyskane przyczyniaja Sie do ogolnego rozwoju
nauki ;

2/ spoteczng, majagcg miejsce wowczas, gdy uzSskane dzieki
nimi rezultaty powoduja dodatnie przeobrazenie postaw spotecznych,
wpdywaja na harmonizacje stosunkow miedzyludzkich, ich moralnag
sublimaelde;

3/ ekonomiczno-techniczng badan, oznaczajacq zaleznos¢: tym
wieksza efektywnosé, I wiekszy wynika z niego, pozytek dla techno-
logii 1 ekonomiki.

W odniesieniu do oceny dziatalnosci naukowej”™ mozna stosowac
rowniez wskazniki oceny wziete z innych dziedzin dziatalnosci ludz-
kiej, Na przyktad, wychodzgac z zatozenia, ze informacja jest przed-
miotem zainteresowania zaréwno w pracy naukowo-badawe?zej , jak i
systemach informatycznych mozemy - za efektywnoscig systeméow infor-
matycznych - rozpatrywa¢ operacyjng i ekonomiczng efektywnos¢ pracy
naukowo-badawczej,

Nga podslawie powyzszych rozwazaniach teoretycznych nalezy

stwterdzié, zp jedng ze wspdlnych cech jakie towarzyszg pomiarom

2/ T. Kotarbinski, Studia z zakresu Ffilozofii, etyki i nauk spole-
cznyeh, Ossolineum, Wrockaw-?/arszawa~Krakéw 1970, s, 111.



efektywnosci we wszystkich metodach sa trudnosci w wyznaczaniu
adekwatnych ocen. Odnosi sie to szczeg6lnie do dziatalnosci nauko-
wo-badawczej prowadzonej w wojsku, a przede wszystkim w instytu-
cjach odpowiedzialnych za rozwéj nauk wojskowych. Jedna z nich

jest Akademia Sztabu Generalnego WP,

2. Miejsce, cel i gtéwne zadania modudu OCENA

W ramae-h informatycznego systemu kierowania dziatalnoscig
naukowg w Akademii-Sztabu Generalnego WF wyrdézniono cztery moduty
/rys. 1/, ktére obejmuja:

- ewidencje 1 sprawozdawczoSc;
- planowanie 1 organizowanie;

rozliczanie Ffinansowe;

ocenianie nauczycieli®™ ASG
Modudy te dotycza problematyki rozwigzywanej poszczegblnych
podsystemach, a wiec zwigzanej z:

- pracami badawczymi;

pracami wdrozeniowymi;
- ksztatceniem kadr naukowych, w tym z prowadzeniem studidw
doktoranckich;

\

upowszechnianiem dorobku naukowego kadry akademii;

dziatalnosciif kot naukowych stuchaczy.

Modu4 oceniania nauczycieli ASG WP -

/kryptonim OCENA/, sposréd wczesniej wymienionych modudéw
systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP~spednia bardzo

wazng role. Wynika ona z faktu, ze obiektem ocenianym w tym module
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Ca ji”p,odstawie ich”ocen niag?] by¢é oceniane j
sg poszczegolIni nauczyciele akademiecCy7v lak™ powni”3[ wszystkie

jednostki naukowo-dydaktyczne uczelni* Oceny te sg naste>pnie w3iko-
rzystywane w procesie podejmowania decyzji dotyczacych celdow dzia-
+alnosci naukowej prowadzonej w akademii”™ drég ich osiggania oraz
rozdziatu zasobéw bodacych w dyspozycji uczelni, jak réwniez w pro-
cesie podejmowania niektérych decyzji personalnych.
Ocene jednostek organizacyjnych akademii oraz je-j pracow-

nikéw naukowo-dydaktycznych przeprowadza sie w celu:

N - ustalenia stopnia zgodnoéci wynikoéw dziatalnosci naukowej
z postawionymi przed akademig zadaniami statutowymi”i planowymi;

- zidentyfikowania elementéw, ktére wptywaja dodatnio lub
ujemnie na przebieg dzdatalnosci naukowej;

- okreslenia wptywu wynikéw prac naukowo-badawczych na po-
tencjat 1 gotowos¢ bojowg wojsk oraz na postepnaukowo-techniczny
w ramach resortu obrony narodowej ;

- okreslenia aktywnosci twérczej i wartosci dorobku nauko-
wego poszczegdlnych pracownikéw akademii oraz jej jednostek orga-
nizacyjnych;

- gromadzenia podstaw naukowych do doskonalenia programéw
dydaktyczno-naukowych 1 wychowawczych, a takze bazy techniczno-
szkoleniowej i laboratoryjnej;

- prowadzenia odpowiedniej polityki i1 planowania przedsie-
wzie¢ zwiekszajacych ogolng efektywnos¢ akademii;

- ustalenia stopnia wykorzystania potencjatu badawczego
i technicznego akademii;

- opracowania wieloletniego "banku” tematdéw prac badawczych;

- okreslenia poziomu naukowego zakonczonych prac badawczych;

- okres$lenia kosztow i efektdéow pracy®badawczej dla potrzeb

\

kalkulacyjnych;



- porownania rezultatéw prac badawczych®z nakdtadami ponie-
sionymi "na okreslone lub zamierzone efekty.

Modud+ OCENA zav;iera¢- bedzie wartosci roznych wspotczynnikow
i wag wykorzystywanych w procesie obliczania ocen oraz algorytmy
ich obliczania, jak réwniez niektdére dane realizacyjne z poszcze-*
golnych rodzajéw dziatalnosci naukowej® prowadzonej w ASG V. Szcze-
gotowy zakres informacji modudu OCENA zostanie przedstawiony w dal-
szej czesci niniejszego opracowania.

Zasady wspOdpracy modudu OCENA z poszczegdélnymi nodsysternami
informatycznego systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP
beda ustalone.w trakcie realizacji technologii przetwarzania infor-
macji w module. Niektdre z nich, takie jak przyjecie jednakowych
kodoéw /Zindeksow/ i ddfugosci skrotéw dla tych samych nazw zostaty
ustalone juz wczes$niej w czasie opracowywania poszczeg6élnych pod-
systemow, Jest to o tyle wazne," ze modud OCENA w zdecydowanej wie-
kszosci wykorzystywat bedzie informacje zaoisane w tych podsystemach

Zasadniczym zadaniem modudu CCBNA jest ocenianie - zgodnie
z przyjetym algorytmem postepowania - poszczegdélnych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych akademii
w zakresie dziatalnosci naukowej, a takze przechowywanie tych ocen
i Ich dostarczanie organom zarzadzajacym akademig i1 jej podstawo-
wymi jJednostkami organizacyjnymi w zadanych przekrojach 1 zestawie-
niach statystycznych. Zestawienia te bedg dotyczy¢ wszystkich lub
wybranych pracownikow
naukowo-dydaktycznych, jJak réwniez obejmowaé¢ beda wszystkie lub
wMybrane rodzaje dziatalnosci naukowej prowadzonej w Akademii Sztabu
Generalnego WP. Modut moze by¢ potraktowany jako element catoscio-
wego systemu oceniania nauczycieli akademickich za ich wszechstronng
dziatalnos¢, to jest w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktyczno-

wychowawczej i stuzbov/ej.
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3* Struktura organizacyjno - informacyjna modudu OCENA

Struktura organiz;cyjna modudu OCENA sktada sie z elementév/
odpowiadajacych, tak pod wzgledem ich nazwy jak i funkcji, jedno-
stkom organizacyjnym Akademii Sztabu Ggnheralnego WP* VW strukturze
modudu,”™ przedstawionej schematycznie na rys. 2, wyroézniono tylko
-te jednostki organizacyjne, akademii, ktore bezposrednio zajmuja

zakresid®
sie ocenianiem nauczyciela, akademickiego w dziatalnosci naukowej.

Dziatalnos¢” naukowa w Akademii Sztabu Generalnego VA prowa-
dzona jest w ramach istniejacej struktury organizacyjnej, to znaczy
w wydziatach 1 katedrach wydziatowych oraz w pozawydziatowych jed-
nostkach dydaktyczno-naukowych uczelni, Kierov/aniem ta dziatalnoscia
zajmuja sie przede wszystkim: komenda akademii, a zwlhaszcza jej
komendant oraz jego organ doradczy - Rada Naukowa 1 zastepca komen-
danta do spraw naukowych, a takze Oddziat Naukowy oraz szefowie
i inne osoby funkcyjne jednostek dydaktyczno-naukowych akademii.
Wszyscy oni realizujg wiele funkcji, miedzy innymi ocenianie
dnostkach podlegtych poszczegélnych rodzajow dziatalnosci naukowej.
Bezposrednim realizatorem konkretnych przedsiewzieé¢ 1 zadan tej
dziatalnosci sg - wkaczeni organizacyjnie do poszczegdlnych jedno-
stek dydaktyczno-naukowych akademii & pracownicy naukowo-dydak-

tyczni ASG.WP, "

Riyioteka_Naukowa stanowic¢ jbe.dzie gtéwne 2zréddo informacji
podstawie ktérej weryfikowane beda dan” *
V"Sntyeza€e doi”obku naukowo-pubXi’eystycznego poszczegbélnych pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych akademii.
Y/ydziat Kadr spednia¢ tu bedzie podwdjng role: bedzie on

zroddem informacji, gddéwnie informacji ewideneyjno-personalnyeh;



2- Struktura organizacyjna modudu OCKNA
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bedzie takze g#éwnym odbiorcg ocen, przede wszystkim indywidualnych,
wykorzystywanych w podejmowaniu niektdorych decyzji personalnych.

GHownymi zréddami informacji modudu OCENA- oprécz wymienio-
nych wczesniej "Biblioteki Naukowej i1 Wydziatu Kadr - bedg: Oddziat
Naukowy, wszystkie jednostki dydaktyczno-naukowe akademii /wydziaty,

Ca_przede wszystka/
katedry”™i instytutu/»Briaztposzczegoéilni pracownicy naukowo-dydakty-
e czni ASG V/P.
(_komenda_ )
G+oéwnym uzytkownikiem modudu bedzieltMd”at Naukowy ASG M,

a jego wspotuzytkownikami:

- komenda Y/ydziatu Y/ojsk Ladowych;
komenda Y/ydziatu Wojsk Lotniczych i OPK; *
- szefowie wydziatowych i1 pozawydziatowych katedr /Zinstytu-
Vv b | - [
- inciy>aaualrii pracownicy naukowo-dydaktyczni ASG V/P,
G+owny uzytkownik - bedzie miat dosten do
wszystkich informacji zapisanych w module, natomiast pozostali
uzytkownicy - tylko do informacji dot™czacych jednostek organiza-

cyjnych akademii”™ bedgacych w ich kompetencjach sduzbowych.



4* Koncepcja ocentania nauczycieli ASG WP

w zakresie, dziatalnosci naukowej

Ocena dziatgOLnosci naukowa”™, przedstav/iona w postaci ocen
poszczegolnycti rodzajéw tej™ dziatalnosci, staje sie bardzo roz-
myta 1 w warunkacki ASG WP jest mato przydatna. W akademii, bazu-
jac na doswiadczenigc]! praktycznych, przydatne sg dwie oceny
z zakresu dziatalnosci naukowej. Jedna z nich dotyczy pracy na-
ukowej l/oraz upowszechniania jej wynikéw, a druga - dziatalnosci
w zakresie ksztatcenia kadr naukowo-dydaktycznych. Ponadto w
ASG. WP oceniana jest takze dziatalnos¢ kot naukovyych stuchaczy.
Jednakze kota te nie wystepuja przy kazdej[, jednostce dydaktyczno-
naukowej akademii 1 za ich prace odpowiadaja tylko nieliczni
pracownicy tych jednostek. Stad ocena tego rodzaju dziatalnosci

bedzie sktadowg pierwszej z wczesniej wymienionych ocen.

" 4*1_. Kryteria naukowosci oraz jakosciowe i iloSciowe
kryteria oceniania dziatalnosci naukowej
, nauczyciela ASG V/P_w zakresie,.
PrzystepUch do oceniahia""/hziakalnosci naukowej ustalmy
czym ma charakteryzowa¢ sie praca, aby mozna byto jg uznacd
za naukowg ?
Og6lna metodologia nauk, jako podstawowe kryterium nauko-

wosci, okresla kryterium rozumowania; wnioskowania, dowodzenia,

1/W dalszei czesci opracowania pod pojeciem pracy naukowej rozu-
mie¢ bedzieny catg triade rozwojowg nauki, czyli prace badawcze,
rozwojowe iiwdrozeniowe.



W y i wejyTikowaaia 2/- Poprawnos¢ rozunLOwania nie jest jednaij
precyzyjnie okreslona i1 dlatego powyzsze kryteria zostaty rozbudowane
i uszczegb6towione. Obecnie do podstawowycii kryteridw pracy naukowej
zalicza sie 3/:

17 wk#ad merytoryczny: za naukowy uznaje sie tylko ten rezultal]
badan] ktéry odzwierciedla o0o$ niewiadomego o. obiekcie badani

2/ podstawy metodologiczne; wynik badan powinien zawierac¢ uza™,
sadnienie wyboru, tematu badawczego, Kkrytyczng ocene literatury, cha-
rakterystyke stosowanych, metod badawczych, w;eryfikacje hipotez
i uzasadnienie twierdzen}

3/ naukowo$¢ aparatu pojeciowego; wyniki badan powinny byé
opisane w jezyku danej, dyscypliny}

4/ niepowtarzalnos¢ wynikéw: tym wieksza warto$é wyniku nau-
kowego, im mniei w nim powtdrzen}

5% sprawdzalnos$é wynikéw badan; jesli nikt, oprécz zespotu
badawczego, ktéry osiagnagt wynik nie moze na drodze eksperymentu
lub Innej powtdrzy¢ uzyskanego wyniku przy identycznych warunkach
wyjsciowych, to wynikédw badan nie mozna &;rowadzaé do arsenau nauki
jako wiedzy obiektywnej}

6/ systematyzacje uzyskanych wynikoéw: za nienaukowe uwaza sie
wyniki niekompletne, nieuporzadkowane wed4ug zasady logicznego
wynikania} ,

7/ stopien i zakres zastosowan; bezpos$rednie lub posrednie
zastosowanie wynikow badan w praktyce} ®

8/ prognoze rozwoju badanego zjawiska; wymaga sie okreslenia
problematyki, dotyczacej, badanego zjawiska, do dalszej penetracji

naukowe je

2/ A* Kilinski, Kryteria naukowe, OPT, Katowice 1977,, s» 48,

3/ W. Banka, Metodologiczne podstawy organizacji 1 kierowania
zespotowymi pracami badawc%nni, WAP, Warszawa 1977, s# 359-364



Kazda praca nauKowa ¢est realizowaaa przez ludzi naZywanych
pracownikami naukowymi* Dlatego tez do powyzszych, kiyteriow dodawane
sg takie kryteria, jak: zaangazowanie i wspOdpraca z otoczeniem*

Méwiac o zaangazowaniu w pracach naukowych ma sie na mysli
nie korzysci materialne,, a przede wszystkim osobistg satysfakcje
z rozwigzywania probleméw dotychczas nieznanych spoteczenstwu, jak
réwniez z rozwoju whasnego intelektu*

Wspoédpraca naukowa z otoczeniem polega g#déwnie na bezposSrednim
prezentowaniu przez pracownikd?/ naukowych swoich spostrzezen i1 wnio-
skéw z przeprowadzonych badan* Najlepszym, sposobem prezentacji wy-
nikéw badan jest ich opracowanie pisemne, zostawiaja”™ce trwaty Slad
po kazdej pracy badawczej* Pisemne opracowanie wynikow badan, sped-
niajace powyzsze kryteria, zalicza sie do prac naukowych 1 jako takie
podlegaja ocenianiu* -

Przystepujac do oceniania jakiejkolwiek pracy naukowej nalezy e
najpierw przyja¢ odpowiednie kiyterium tego oceniania, przez ktére
rozumie sie zasade warunkujacag preferowanie okreslonych wynikow
i korzysci pdynacych z rozwigzania poszczegdélnych prae naukowych
nad inne wyniki i korzysci, przy czym kryterium to powinno by¢ nie-
zalezne od miernikéw zastosowanych do pomiaru nakthdéw i efektéw*

Potrzeby obronnosci kraju okres$laja bainzo réznorodne czyn-
niki, w oparciu o ktére formutowane sg nastepujgce Kkiyteria ocenia-
ma prac naukowych w dziedzinie obronnosci kraju 4/:

— operacyjne i1 taktyczno-techniczne: preferencja Srodkow
i metod walki zapewniajacych najwiekszg skutecznos¢ dziatania,*

e - ekonomiczne: preferencja rozwigzan maksymalizujacych efekt
dziatania przy z goiy okreslonych nak#adach]

- spoteczno-organizacyjne: preferencja rozwigzan prakseolo-

gicznych}

4/ Ramowa metodyka analizy i oceny efektywnos$ci prac badawczych,
MON, Warszawa 1983, s* 70-71*
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- dydaktyczno-v;ychowawcze: preferencja rozwigzan zapewnia-
Jjacych przyswajanie w najkrotszym czasie zasad pragmatyki wojskowej
i spoteezno—politycznej;*©

- informacyjne: preferencja rozwigzan maksymalizujacych
wartos¢ merytoryczng informacji, Jjej pojemnosc¢, zasipg i1tp,:

- teorioDOznaWcze: preferencja rozwigzan konkretnych, opar-
tych na prawdziwych przestankach naukowych itp.; " "

- ideowo-polityczne: preferencja rozwi.gzan dotyczacych
strnktru ideowych i politycznych.

n Powyzsze kryteria sa uwzgledniane przy opracowywaniu kryte-
riow obowigzujacych w wyzszym szkolnictwie wojskowym, podawanych,
oficjalnie w rocznych i wieloletnich wytycznych do dziatalnosci
badawczej W sitach zbrojnych PRL. Na ich podstawie ASG V/P aktualizuje
wltasne Kkryteria oceny pracy naukowej, uwzgledniajace profil uczelni,
jej potencjat badawczy oraz zakres prowadzonych prac naukowych.

Z kolei, ze wzgledu na specyfike wojskowych prac naukowych, "kryteria
te dotyczy¢ powinny ilosciowych /mierzalnych/ oraz jakosciowych
/niemierzalnych/ efektow uzyskiwanych w wyniku realizacji tych prac.

Podstawow,ymi kryteriami ilosciowymi oceny pracy naukowej,
podawanymi literaturze przedmiotu, s3a:

1/ efektywnos¢ brutto:

E = Pi - Ki

gdzie:
E - efekt ekonomiczny brutto;
PN - wartos¢ produktu /Zefektu/ catkowitego i-tego tematu
pracy naukowej ;
- wartos¢ kosztéw poniesionych na realizacje i-tego tematu
"pracy naukowej .

2/ efektywnos¢ netto

gdzie:

- efekt ekonomiczniy netto;



~ ci roczne odpowiednio efektédw i1 kosztow
i-tego tematu orscy naukowej;

- wartos¢ kosztow catkowitych na realizacje i-tego
tematu pracy naukowej,

Z koleil podstawkowymi kryteriami jakosciowymi, zalecanymi do
stosov/ania w instytucjach naukowo-badav;czych, sa:

1/ kryterium publikacyjne: jego miarg jest liczba publikacji
uzyskanych w okreslonym orzedziale czasu /najczesciej jednego roku/
przez Doszczegdlne jednostki dydaktyczno-naukowe lub jJej pracownikow;

2/ kryterium podnoszenia kwalifikacji: okresla liczbe uzyska-
nych stopni naukowych przez czdonkédw poszczegdélnych jednostek
dydaktyczno-naukowych uczelni;

3/ kryterium oryginalnosci: okresla czy wyniki ocenianego
tematu pracy naukowej prowadza /zapoczatkowuja/ do czego$ /cos/
nowego ?

4/ Kryterium nov™osci: okresla czy uzyskane efekty sag nowe,
tzn, czy uzyskano je po raz pierwszy ?

Jezeli powyzsze kryteria zaroéwno ilosciowe, jak i1 jako-
Sciowe "spedniajg jednoczesnie role miernika dajgcego sie jednoznacznie
okresli¢, to moga by¢ one wykorzystywane do oceniania pracy naukowej.
W warunkach Akademii Sztabu Generalnego VP jest to prawie niemozliwe,
szczegblniew odniesieniu do kryteridéw ilosciowych. Poszczegélne
tematy pracy naukowej sg tu bardzo z#ozone”tySJ™Nich rozwigzania
potrzebne sa z reguty kosztowne urzgdzenia i przedsiewziecia badawcze
doswiadczalne i weryfikacyjne,yprzedmiot ich badan jest zazv”czej
wielodyscyplinarny, konfliktowy i awangardowyMiesci on w sobie
procesy niepowtarzalne, niezunednie rozpoznane, trudniejs™fee do ujecia
w normatywne ramy ilosciowe niz w dziedzinach dziatalnosci cywdlnej.
Z tych to powodow™ niemozliwoscig jest wyznaczenie dokdtadnych kosztow
realizacji okreslonego tematu pracy naukowej, jak i okreslenie war-
tosci w"szystkich efektédw uzyskanych w wyniku jego rozwigzania. Ponadto
w pracy haukowej prowadzonej w ASG WP spotyka sie wiele tak zwan;ych
tematow prestizov,/ych, ktorych konieczno$¢ rozwigzania wynika z po-
trzeb wyzszego rzedu, a nie z rachunku ekonomicznego, W takiej sytu-
acji przedstawione kryteria oceniania pracy naukowej®" stajg sie mato
przydatne.



W Akademii Sztabu Generalnego WP - korzystaj?|c z doswiadcze”
innych uczelni wojskowych, szczegolnie WAT i1 WAP - opracowano system
Sﬁﬁktowy oceni;;ia ﬁauczyciela akademickiego w zakresie dziatalnosci
naukowej. U jJego podstaw legto zatozenie mozliwosci pordédwnywania

(-tematu badaweze£0 j

wysidtku wkozonego w opracowar™™™Icsig™kinaukowe j , skryptu, artykudtu,
badz referatu, -jak rowniez koniecznos$¢ porownyv;ania ze sobg, od
strony ilosciowej 1 jakosciow-ej, osiggnie¢ poszczegdlnych nauczycieli
akademickich w zakresie dziatalnosci naukowej, a szczegélnie w pracy
naukowej i upowszechnianiu jej wynikédw oraz w ksztatceniu kadr
-naukowych. W opracowaniu systemu bazowano,na v/.ymienionych wczesniej,
kryterium publikacyjnym i kryterium podnoszenia kwalifikacji.

Nalezy zauwazy¢, ze obliczone przy pomocy tego systemu oceny
poszczegdIn™ch nauczycieli akademickich moga -by¢ wykorzj”~stane do

oceniania /porownywania/ konkretnych jednostek dydaktyczno-naukowych

akademii.

4*2, Punktowy system oceniania nauczyciela ASG WP

w zakresie dziatalnosci naukowej

Kazdym system punktowy stosowany do oceniania jakiegokolwiek
rodzaju dziatalnosci ludzkiej, a tym bardziej nauczyciela ASG WP
w zakresie dziatalnosci naukowej, ma wiele niedomagah, Podstawov/e
z nich polega na tym, ze system taki moze by¢ stosowany do oceny
czynnikéw jednorodnych, wystepujacych w identycznych v/arunkach.
W naszym przypadku kazda oceniana czynnos¢ jest rézna /na przykdad
opracowanie rozprawy habilitacyjnej, r?feratu, recenzji, czy tez pod’
niesienie, kwalifikacji w zakresie znajomosci Jjezyka obcego/ i1 kazda

z nich jest realizowana w innych warunkach organizacyjnych



/na przyk#ad nraca indywidualna i praca w zespole/ oraz dotyczy
roznych zagadnien z roznych dyscyplin naukowych uprawianych w ASG WP
n Z kolei gtéwnymi zaletami takiego systemu sa:

- otwartos¢: istnieje mozliwos¢ zwiekszenia lub zmniej*szenia
liczby ocenianych kryteridow lub zagadnien w ramach tych kryteriow;

~ elastycznos¢: wyraza sie mozliwosScig zmiany liczby punktéw
przydzielanych poszczegélnym zagadnieniom wyselekcjonowanym do oceny
w ramach danego Kkryterium;

“ mozliwos¢ stosowania wspétczynnikdédw wagowyeh: przy ich
pomocy ustala sie priorytety ocenianych kryteriow;

~ mozliwos¢ oddziatywania na ksztatt polityki naukov/ej pro-
wadzonej w akademii;

- mozliwos¢ poréwnywania ze sobg efektédw uzyskanych w wyniku
rozwigzania roznorodnych tematéw, z jakimi spotykamy sie w akademii.

Zalety te w pordéwnaniu z wczesniej wymienionymi niedomaga-
niami przeelgdzaja. o stosowaniu systemu punktowego do oceniania

nauczyciela ASG WP w zakresie dziatalnosci naukowej.

nauczyciela ASG IIP w zakresie
4,2,1 1 Punktowy system oceniania pracy naukowej

i upowszechniania jej wynikéw

# zakresie pracy naukov/ej 1 upowszechniania jej “wynikow®
kazdy nauczyciel akademicki oceniany bedzie na podstawie uzyskanych
w tym wzgledzie rezultatiw, Ocenianiu podlega¢ bedzie
kazde zadani™ /czynnos¢/ naukowe, ktdorego wykonanie zostanie udoku-

mentowane oddzielnym OD-racowaniem opublikowanym lub zaewidencjonowanymi
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w bibliotece ASG WP, w jednej z kancelarii akademii lub w dzienniku
wykonawcy nauczyciela akademickiego®. Oceny poszczegélnych nauczycieli
oblicza¢ bedzie komputer zgodnie z przyjetym algorytmem postenowania,
W obliczaniu wykorzystywane beda tylko dane dostarczone z poszczegol-
nych Zréded informacji wejsciowej modudu, Z wartosciami obliczonych
ocen zapoznawani beda bezposredni przetozeni poszczegélnych nauczy-
cieli1 akademickich.

Ocena dziatalnosci nauczyciela akademickiego w zakresie pracy
naukowej 1 upowszechniania jej wynikow dokonywana bedzie pod wzgledem

nastepujacych punktéw widzenia, nazywanych dalej kryteriami:

pracochdonnosci pracy;

rodzaju pracy; . -

- v/yréznienia pracy;

rodzaju dziatania naukowego,

V/ ramach kazdego -punktu widzenia /kryterium/ wyodrebnia sie
rodzaje zadan /czynnosci/, przypisujac za ich w;>konanie okreslong
liczbe punktéw. Uwzglednia sie przy tym zaréwno ilosciowg, jak i1 ja-
kosciowg strone oceny dziatalnosci nauczyciela AVSG VPiI W ten sposéb,
w ramach przyjetych Kkryteridw, przyjmuje sie nastepujace zasady
ocentania:

1, Pracochtonnos¢ pracy - ,

Mierzona jest ona objetoscig opracowania: kazda strona

maszynopisu jest réwnowazna 1 punktowi,

2. Rodzaj pracy
. Kryterium to obejmuje rozszerzony uk#ad wykazu dorobku
naukowego, przypisujac kazdemu rodzajowi pracy okreslong liczbe

punktéw® :

17 monografie, studia, rozprawy, opracowanie tematu badawczego:
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“ wydane poza resortem MON - 220 pkt;
oo wydane w resorcie MON — 200 pkt; =
2/ artykuty /komunikaty naukowe/ w:
A - prasie zagranicznej - 20 pkt|
- Biuletynie Informacyjnym Sztabu Generalnego /P,
Zeszytach Nauko”~ch ASG WP AV/AT, V/AP itp,/ - 16 "pkt]
- Mysli Wojskowej, przegladach wojskowych ,
i periodykach pozaresortov;ych
- periodykach miesiecznych
- prasie tygodniowej / " "
- prasie codziennej
3/ podreczniki akademickie - 160 pkt;
4/ skrypty - 100 pkt;
5/ inne opracowania:

- sprawozdania naukowe, metodologie, regulaminy,

.instrukcje,., projekty itp, - 120 pK]
- - redakcja pracy zbiorowej /kierowanie praca/ - 80 pK]
~ referat wygtoszony na konferencji ~ -15 -~

- plan prac naukowo-badav;czych /dla instytutu,
viydziatu i wyzej/ - - 10 pkj
- recenzje:
f n - dorobku naukowego

- pracy promocyjnej
- Innego opracowania
- artykutu

~ hasto w encyklopedii /sdowniku itp./

4, ~ ekspertyzy, opinie, konsultacje naukowe
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3, Wyrdéznienie pracy -

Kr™terium to oddaje g#dvmie strone jakosciowa dziatalnosci

naukowej nauczyciela akademickiego. Uwzglednia sie w nim tyiks naj~

czesciej spotykane nagrody przyznawane za osiagniecia WV pracy naukowejl

a wiec:
- nagrode panstwowg - 120 pkt;
~ nagrode ministra obrony narodowej 100 pkt;
, ~ nagrode szefa Sztabu Generalnego V/ lub
>/ W konkursie Tim.Tgen, Zaw;dzkiego— ~ SO pkt;
- nagrode komendanta akademii “ 60 pkt;

- nagrode otrzymang w innych konkursach

/przyznang przez innych przetozonych/ e~ 40 Pkt.

4, Rodzaj dziatania naukowego -
W tym kryterium przyznawane beda punkty za:

17 zorganizowanie konferencji /sesji, symnozium/ naukowej :

- miedzyinstj~tucjonalnej - 15 pkt;

~ akademickiej - 10 pkt;

“ wydziatov/ej /katedralnej/ - 6 pkt;
ztonkowstwo: ,

- komisji naukowej PAN - 10 pkt;

- komisji naukowej resortu MON - 8 pkt;

- Rady Naukowej ASO /P AVAT, V/AP itp./ ” 5 pkt;

V. - Ra"dy Wydziatu - 3 pkt;

kierowanie praca kota naukowego stuchaczy - 15-pkt.

Suma punktéw przyznanych w ramach poszczegélnych kryteriéw

stanowi o0g6lng ocene nauczyciela akademickiego w zakresie pracy

naukowej 1i-upowszechniania jej wynikéw - NA,, Wyrazie to”mozna nast(

pugacyia wzorem:
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gdzrie:
“ liczba Dunktéw /ocena/ m-tego nauczyciela akademickiego
za osiggnhiecia w pracy naukowej;
m=1,2,3j.»,M - wektor numeréw ocenianych nauczycieli;
i = 1,2,3,4 - kolejny numer kryterium oceniania;
j=1.2.3.»». “ wektor ocenianj”~ch zadan /czynnosci/ w

ramach i-tego Kkryterium;

~Nijm 7 liczba punktdéw przyznana m-temu nauczycielowi akademi-
ckiemu za j-te zadanie /czynnos$¢/ wedtug i-tego kryte-
rium, przy czym-przy ocenie rodzaju pracy- za kazde
zadanie /czynnosc¢/ zespotov;e nauczyciel otrzymuje pun-
kty przypadajace na jednego wykonawce: to jest w wyso-
kosci okreslonej ilorazem liczby punktéw za okreslone
zadanie /czynnos$¢/ podzielonej przez liczbe wykonav/céw.

Ocene katedry wydziatowej Blub pozawydziatowej oraz instytutu
za prace naukowg - mozna okresla¢ liczbg punktow uzyskanych
przez jej nauczycieli akademickich, przy czym uwzglednia sie tylko
nauczycieli pracujacych w ASO VP minim~trzy lata lub posiadajacych
stopien naukowy doktora. Do jejJ wyznaczenia mozna zastosowaC naste

pujacy wzor:

gezie:
- liczba punktéw /ocena/ m-tej katedry /instytutu/;

M - liczba nauczycieli akademickich uwzglednianych w ocenie
jednostki dydaktyczno-naukowej akademii.

Ocene, poszczeg6lnych w;>*dzialéw 1 grupy POzawydziatovi/ych jedno-
stek dydaktyczno-naukowych akademii mozna obliczy¢ jako Srednig ary®
tmetyczng ocen katedr /instytutéw/ wchodzgcych w sk#ad wrydziatu

/grupy jednostek pozawydziatowych/ weddug nastepujgcego Vizoru:
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gdzie:
W:: ocena m-tego wydziatu /grupy jednostek pozawydziatowych/
za prace naukowg i upowszechnianie jej wynikov/;
M liczba wydziatéw /grupy jednostek pozawydziatowych/.

4,2»2. Punktowy system oceniania nauczyciela akademickiego

w zakresie ksztatcenia kadry naukowej

<0Oceniajac nauczyciela akademickiego w tym zakresie bierze
sie po |Liwage nizej wymienione przedsiewziecia, przyznajac za ich
realizacje nastepujace liczby"punktow:

1. Uzyskanie tylutu i1 stopnia naukowego - k:

X - profesora zwyczajnego -250 pkt;
- profesora nadzwyczajnego. - 20U pkt;
[ - doktora habilitowanego - 80 pkt;
- doktora - 5) pkt.
2. Prace z doktorantasii
- kierowanie praca doktorska /promotorstwo/ - 20 pkt.
rocznie;
prowadzenie zaje¢ planowych, w tym egzaminéw
WW‘ . oraz udziat w komisjach kwalifikacyjnbich: ;
rA' 1 godzina zajeé" réwnowazna jednemu punktowi .
3. Podwyzszenie whasnych kwalifikacji - k*:
- odbycie poé4rocznego st.azu naukowego - 30 pkt;

- uzyskanie kole-jnego stopnia znajomosci jezyka

obcego , - 20 pkt;
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* zaliczenie kursu Dodyplomowego:

- rocznego “ 15 PKt;
- p6trocznego - 10 pkt.
4* Punkty dodatkowe - k ,:
1/ za wypromowanie doktoranta:
- w ciagu dwoch lat od chwili wszczecia
L przewodu - 8 pkt;
- w ciagu 2 -5 1lat od chwili wszczecia
’ przewodu '.3 pkt;
2/ za wdrozenie wynikéw pracy promocyjnej
do dx#8i:aiKissést procesu dydaktycznego - 10 pkt;

3/ za upowszechnienie wynikébw pracy promocyjnej:

n - w~ponad pieciu publikacjach ‘ ~ 7 pkt:

F

<ix - W trzech.do pieciu publikacjach - 4 pkt;
- w jednej do dwéch publikacjach , - 2 pkt;

4/ za wyroznienia otrzymane w zakresie ksztadcenia
kadr naukowych: a "

- uzyskanie tytudu 7Zastuzony nauczyciel

/ PRL” - "150 pkt;

A i-“”,ﬁ - otrzymanie Medalu Edukacj"! Narodov/ej - 100 pkt;
=T

w ' - uzyskanie tytutu ~Zastuzony dla ASG WP” - 60 pkt;
*m WAl U

uzyskanie tyEu}u "Przodujacy nauczyciel

ASG WP” . i - 30 pkt.

Ocene poszczegdlnych®"nauczycieli akademickich za dziatalnosc
w zakresie ksztatcenia kadr naukowych oblicza sie w ten sam
spos6b jak ocene za dziatalnosS¢ w zakresie pracy naukowej 1 upowsze-
chniania jej wynikovj. Podobnie postepowa¢ mozna przy obliczaniu oceny

katedry - K i oceny wydziatu /grupy katedr pozawydziatowych/ - W



Suma punktéw uzyskanych przez nauczyciela akademickiego
za dziatalnos¢ w zakresie pracy naukowej i upowszechniania jej v/ynikow]
oraz w zakresie ksztatcenia kadr naukowych daje jego- ogolng ocene

w zakresie dziatalnosci naukowej, czyli: n

N Y K

Przy obliczaniu oceny za dziatalnos¢ naukowg okreslonej katedryj
/instytutu/ czy wydziatu /grupy jJednostek pozawydziatowych/ mozna
postepowa¢ analogicznie jak przy obliczaniu oceny ogolnej nauczyciela
akademickiego.

Wed4ug obliczonych w ten sposdb ocen mozna poréwnywaé ze sobg
osiagniecia poszczegdlnych naucz¥cieli akademickich oraz okreslonych
jednostek organizacyjnyeh uczelni w zakresie catoksztattu dziatalnosci]
naukowej, jak i jej wyodrebnionych rodzajoéw, prowadzonych w ASG V/P,

Przedstawiony powyzej system oceniania nauczyciela akademickiego]
w zakresie dziatalnosci naukowej jest otwarty 1 mozna go rozbudowacd
o dowolne kryteria. Mozna dotgczy¢ do niego takze system ocenienia

nauczyciela akademickiego- w zakresie dziatalnosci dydaktycznej.
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5. Zbiory danych modudu OCENA

5.1» Uwagi wstepne

Przystepujac do okreslenia zbioréw danych modudu OCENA dokonano
nejnierw analizy przeptyvm informacji miedzy elementami jego struktury
organizacyjnej, przedstawionej na rys, 2., jak réwniez analizy dotych-
czasowych dokumentOY/ w zakresie oceniania dziatalnosci naukowej, spo-
rzgdzanych przez poszczegdlnych uzytkownikéw i wspétuzytkownikédw
modudu. Na tej podstawie okreslono nastepnie zawartos¢ informacyjnag
modudu. Wyniki takiej analizy z regW stanowiag podstaw-e¢ do zapro-
jektowania dokumentow wejsciowych /zroddowych/ oraz dokumentédw wyni-
kowych ~odutu. W naszym przypadku snrawa .ta ma sie podobnie. Jednakze
przy konwersacyjnym tiybie przetwarzania informacji, a taki"wkasnie
zatozono przystepujac do projektowania catego systemu NAUKA-MIKRO,
posta¢ i1 forma dokumentédw 2Zroddowych nalezg do soraw drugoplanowych.
Najwazniejsza sprawg staje sie wtedy zakres informacji zrédiowej.
Faktem Jest, ze g4éwny uzytkownik modudu - Oddziat Naukowy nie dys-
ponuje catym zakresem niezbednych informacji /a jezeli nawet tak,
to tylko w odniesieniu do pewnych spraw wycinkowych 1 to w postaci
bard-zo rozoroszonej/i bedzie je zbierat ze wszystkich jednostek
dydaktyczno-naukowych akademii, Z tego to powodu zaprojektowanie do-
kumentu zréd+owego modudu OCENA staje sie konieczne. Jego postac
zostata przedstawiona w punkcie 5.3.

Informacja wynikowa modudu ma zaspokoié¢ wszystkie zagdania
jego uzytkoy/nikéw. Zadania te majag przewaznie charakter dorazny
i czesto wycinkowy, co w gtéwnej mierze zdecydowato 0 przyjeciu kon-

wersacy jnego trybu przetwarzania danych. Jednak uzytkownicy modudu
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oczekuja ~ oprécz bezposredniego "dialogu z kornDuterem" - takze ser-
wisu odpowifkednich -zestawien realizowanych na komputerze W' postaci
tabulogramow®™ maszynov/ych /wydrukéw/. Koniecznym staje sie zatem
opracowanie odpowiednich zbioréw informacji zawierajacyh niezbedne
dane do wtasciwego funkcjonowania modudu, jak réwniez przedstawienie

formy 1 tresci wymaganych dokumentéw® wynikowych.

5.2* Zawartos¢ informacyjna modutu

Na podstawie analizy potrzeb informacyjnych uzytkownikéw modudu
co do rodzajoéw i zakresoéw informacji zwiazanych z ocenianiem dziatal-
nosci naukowej prowadzonej w Akademii Sztabu Generalnego WP sporzE”za
sie hastowy wykaz rodzajéw informacji charakteryzujacych obiekt*®
modudu* W przedstaw®ionym opisie systemu oceniania /punkt 4.2./ zawarto
caty zakres informacji wykorzystywanej w module. Na jego podstawde
nalezy okresli¢ posta¢ poszczeg6lnych zapiséw, to znaczy ich chara-
kter /numeryczny czy alfanumeryczny/, d¥ugos¢ zapisow w znakach,
pedng nazwe pola i1tp., a nastepnie opracowa¢ strukture oraz zawartosé
informacyjna poszczegdlnych baz dan™ch, wykorzystywanych W technologii
przetwarzania informacji w projektowanym module. Zadanie to zostanie

rozwigzane w ramach projektu technologicznego modudu OCENA,

5.3, Dokumenty Zzrédiowe

Dane do modudva OCENA beda zbierane na jednym dwustronnym

dokumencie zrdéddowym, ktérego kazda strona stanowi oddzielny doku-

ment, odpowiadajacy ocenianemu rodzajowi dziatalnosci naukowej.









Ich wzory przedstawiono w opracov;aniu. Kazdy z nich dotyczy jednego
nauczyciela akademickiego 1 powinien by¢ przez niego wypedniany.

2 tego powodu dokumenty te sa mato S%ormalizowane, a ich wypednianie
polega¢ bedzie gtoéwnie na wpisaniu swoich .osiggnie¢ w dziatalnosci
naukowej w okreslonym przedziale czasu. Szczegotowy sposob s”Orza-
dzania tych dokumentéw oraz ich przesytania do gtéwnego uzytkownika

modudu zostanie przedstawiony w dokumentacji eksploatacyjnej.

r 5.4* Dokumenty wynikowe modutu

w sktad okresowego serwisu informacyjnego wchodza dwa naste-
pujace dokumenty wynikowe modudu:
le Ocena nauczycieli akademickich przydzielonych do. \
Iy
za osiaggniecia w zakresie dziatalnosci naukow"ej
2. Ocena nauczycieli akademickich z tytutem /stoDniem/
naukowym /zawodowym/

za osiggniecia w zakresie dziatalnosci naukov/ej

Pierwszy z nich wykonywany bedzie dla okreslonych grup jedno-
stek organizacyjnych akademii, ktéorych pedne nazwy nalezy umiescic
w miejsce kronek w tytule dokumentu. Grupami tymi s3a:

- Akademia Sztabu Generalnego WP;

- Wydziat Wojsk Ladowych;

- Wydziat Wojsk Lotniczych i CPK; "

- pozawydziatowe jednostki dydaktyczno-naukov/e akademili;

"t - katedra Zinstytut/."









gruD
Z koleil drugi dokument “wykonywany bedzie dla nauczycieli

akademickich z nastepujacii tytutami /stopniami/ naukowymi

/ zawodowymi/:

profesor /zv/yczajny i nadzwyczajny/;

docent;

doktor;

oficer dyplomowany /réwnorzedn5v»

Wzory omawianych dokumentéw zamieszczono W niniejszam opra-
cowaniu, Podano w nich jednoczesnie nazwy poszczegélnych pdél oraz

rodzaj 1 liczbe znakéw w tych polach.



6* Przetwarzanie danych w module OCENA

Technologia przetwarzania danych w module OCENA oparta .
bedzie na bazie komputera IBM PC/XT z wykorzystaniem jezyka baz
danych dBASE 111 PLUS. Umozliwia to zbudowanie omav/ianego modudu
w postaci struktury drzewiastej, bardzo wygodnej dla nieprofesjonal-
nej obstugi mikrokomputera. Jej gtdéwng zaleta jest wxswigtiHHIsxKM
mozliwos¢ prowadzenia uzytkownika po zbiorach i programach modutu, -
realizujacych zatozone zadania. Prowadzenia tego dokonuje sie przez
wyswietlanie na ekranie monitora "menu" ~ swoistego rodzaju listy
wyboru, na podstawie ktérej uzytkownik podejmujac odpowiedniag decy-
zje /wykonujac okreslony rodzaj dziatania/ moze dalej realizowacd
swoje zadania. Podstawowe listy wyboru /"menu'/ przedstawiono w dal-
szej czesci tego zagadnienia.

W technologiil przetwarzania,opartej na powyzszych zatozeniach,
nalezy ponadto zapewnic:
- aktualizacje baz danychf
- obstuge podstawowych "menu'';
- realizacje okresowego serwisu informacyjnego.
Kolejnos¢ realizacji powyzszych zadan moze by¢ rézna. Sprawa
ta zostanie rozwiazana po opracowaniu catego systemu NALTKA-MIKRO,

a rozwigzanie to znajdzie swoje miejsce w iInstrukcji eksploatacji

tego systemu.



6.1* Podstawowe listy wyboru realizowane w module

Menu - 1
1 - ocena dziatalnosci w zakresie pracy naukowej 1 upowszechniania
jej wynikow
2 - ocena dziatalnosci w zakresie ksztatcenia kadr naukowych
3 - ocena +aczna

4 - realizacja wydrukow N - «

Menu - 2
\l
1 - nauczycieli akademickich z okreslonej jednostki dydaktyczno-
naukowe j akademii -
\Y
2 - nauczycieli akademickich z okreslonym tytutem /stopniem/ nauko-

wym /zawodowym/

Menu
1 - wykaz jednostek dydaktyczno-naukowych akademii
2 - wykaz nauczycieli akademickich z okreslonym tytudem /stopniem/

naukowym /zawod™owym/ < -

Menu - 4 n "
1 - wykaz nauczycieli akademickich z okreslonej jednostki dydaktyczno-|

naukowej akademii

Na ekranie monitora, dla odpowiednich wyboréw dokonanych

]
z Menu - 1 /wybory z pozostatych Menu okreslaja tylko zakres informa-

cji w ramach poszczegélnych wyboréw z Menu - 1/, powinny sie ukazac
nastepujace informacje:
ad.l:-- stopien wojskowy, tytut i /lub/ stopien naukowy lub tytut

zawodowy, imie 1 nazwdsko;



ad»

v

- nazv;a jednostki organizacyjnej akademii, w ktdérej pracuje
oceniany n;uczyciel /przynaleznos¢ stuzbowa/;

- nazwa zajmowanego stanowiska stuzbowego;

- liczba rodzajéw prac z rozbiciem na:

- monografie, studiai, rozpraw’;;

- artykudy /komunikaty naukowe/;

- podreczniki; .

- skrypty;

- inne opracowanfal/'. ; ,'

~ ogo6lna pracochtonnos¢ tych prac /liczba stron/;

- liczba przyznanych nagréd i przez kogo;

- liczba 1 rodzaj dziatan dodatkowych;

- og6lna suma przyznanych punktéw» -

2:
- stopnie, tytulby, imie i nazwisko, przynaleznos¢ stuzbowa,
zajmov/ane stanowisko - jak w punkcie 1.;
{ w zakresie uzyskania tytudu /stopnia/ naukowego:

- nazwa tytudu /stopnia/ i data jeg0" otrzymania.
- W zakresie pracy z doktorantami:

“ promotorstwo: stopnie wojskowe, imiona i nazwiska
doktorantdéw oraz ich przynaleznos¢ stuzbowa.
- praca w komisjach: stopnie wojskowe, iImona i nazwi-
/ ska doktorantéw oraz daty obrona ich prac,
~ prowadzenie zaje¢: rodzaj zaje¢ /egzaminu/ i liczba
godzin.
- w zakresie podwyzszenia whasnych kwalifikacji:

Przy koniecznosci uscsielenia tego wp™kazu nalezy kierowac¢ sie
wykazem ze strony 21.
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i .data uzyskanych kwalifikacji.

- nazwa
stopnie wojskowe,

- w zakresie wypromowania doktorantoéw:

ona 1 nazwiska doktorantéw, ich przydziaty stuzbowe

im
oraz daty wszczecia przewodow i obrony prac;

- w zakresie wdrozenia wynikow:

tytut pracy”™ ktérej wyniki zostaty wdrozone

“ rodzaj i

- rodzaj 1 tytut ooracov/ania, w ktéi”™™m zastosowano

wyniki nracy wdrozonej;

- data wydania opracowania;

- w zakresie upowszechnienia wynikow:

ktorej wyniki zostaty upowsze-

- rodzaj i tytut pracy,

chnione ;
di, numeré
- tytutfwydawnictwa, "W ktérym wyniki upov/szechniono

- w zakresie otrzymanych v/yréznieii:

- nazwa 1 -data przyznanego wyroznienia;

- og6lna suma przyznanych punktéw.

informacje ujete w punkcie 1 i 2. -

nalez™ poda¢ wszystkie
32 1 33.

ad, 3:

ad, 4: jak dokumenty wynikov/e przedstawione na str.

Opracowujgc technologie przetwarzania informacji w module

nalezy przewidzie¢ mozliwos¢ drukowania wszystkich danych,przedsta-

wianych na ekranie monitora, w ramach dokonanego wczesniej wyboru.
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