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1. WARIATITY ROANMOIU POTMCJIALU NAUKOWEGO

Pct-rzeby w zakresie rozwoju potencjatu naukowego dydaktyki
wojskowej zostaty okreSlone w czys$Sci badav/czej prognozy* Wyzna-
czajac je kierowano si™ gtdwnie przyszitg problematyka naukowo-
badawczg, ktéra powinna by¢ podjeta na rzecz doskonalenia teorii
i praktyki szkolenia zotnierzy, wojsk, dowddztw i sztabow* W tym
etapie prognozowania chodzi o okreslenie mozliwosci realizacji
tej problematyki, a zarazem o urealnienie wykonawstwa wszystkich
wyréznionych probleméw naukowych.

Na potencjat naukowy dydaktyki wojskowej sktadajg sie: pracowni-
cy zajmujacy sie dydaktycznymi badaniami naukowymi, zaplecze
naukowo-badawcze oraz srodki finansowe niezbedne do prowadzenia
badan. Dla wyznaczenia tego potencjatu postuzmy sie metodg uprosz-
czong polegajaca na oszacowaniu mozliwych zmian wymienionych skiad-
nikébw przez okreslenie prawdopodobnych tendencji ich rozwoju. Uzy-
cie innych metod /np. ekstrapolacji, wspétzaleznosci zjawisk/ oka-
zato sie niecelowe ze wzgledu na dysponowanie bardzo ograniczonym
zbiorem danych empirycznych, dotyczgcych historycznego rozwoju in-
teresujacych nas komponentow potencjatu naukowego. Dydaktyka woj-
skowa jest bowiem w poczatkowym stadium swojego rozwoju i jeszcze
nie ma dostatecznie duzej liczby doswiadczen. WykazaliSmy to w
czesci historycznej prognozy.

Pierwszym zadaniem, ktére nalezy rozwigzaé, jest jakoSciowy i
ilosciov/y rozwo0j kadr naukowych, czyli pracownikow zajmujgacych
sie tworzeniem nowej wiedzy dydaktycznej adekwatnej do aktualnych
i przysztosciowych potrzeb szkolenia \"ojskowego. Bedg to przede
wszystkim oficerowie zatrudnieni w Instytucie Dydaktyki Wojskowej,
Zaktadach Dydaktyki Wojskowe] WAP i WSO. Sg to instytucje powotane
do prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i dysponujgce ku

temu wyk\"ralifikowang kadrg. Wdziatalnosci'tej powinni partycypov/ac
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oficerowie zajmujacy sie organizacja szkolenia na szczeblach
okregow wojskowych /rownorzednych/, dowodztw rodzajow wojsk i stuzb
oraz zwiazkéw taktycznych 6 oddziatéw*

Do prowadzenia badan mogg by¢ angazowani oficerowie w stanie
spoczynku - emeryci i rencisci, a takze pracownicy cywilni za-
trudnieni w drodze umowy o prace, posiadajacy odpowiednie kwali-
fikacje dydaktyczno-naukowe. Rezerv/y te nie bytly dotad nalezycie
wykorzystywane.

Rozwoj dydaktycznych kadr zwigzany jest z mozliwo$ciami zdo-
bywania przez oficerow kolejnych stopni 1 tytuiéw naukowych, to
zas zalezy od mozliwosci rad naukowych w wyzszym szkolnictwie
wojskowym. Pozyt3nnym zjawiskiem w tym zakresie jest wzrastajgca
liczba rozpraw doktorskich 1 habilitacyjnych podejmujgcych pro-
blemy szkolenia wojskowego, a takze rosngca liczba profesoréw
w akademiach wojskowych. Pozwala to wnioskowan, ze w kolejnych
podokresach prognozy proces rozwoju dydaktycznych kadr naukowych
bedzie stopniowo narastat. Liczy¢ sie jednak nalezy w przysztosci
nie tyle z iloSciowym, ile z jakosci Potrzeby jakosSciowe-
go rozwoju kadr dydaktycznych w sitach zbrojnych juz obecnie na-
bierajg znaczenia priorytetowego.

Rozwojowi potencjatu kadrowego sprzyja¢ moze polityka naukowa
resortu MON. Swiadczg o tym v/ysltkl resortu skierowane m.in. na
doskonalenie organizacji wojsko\fych badarn naukowych, ich koordy-
nacje i ujednolicenie w skali catych sit zbrojnych. Jeszcze w
biezagcym roku ukaze sie odpowiednie zarzadzenie ministra obrony
narodowej, ktére - jak mozna sie spodziewacC - zapewni bardziej
sprzyjajace warunki do dynamizacji dydaktycznych badan naukowych
w prognozowanym przedziale czasu.

Racjonalnie prowadzona polityka naukowa stanowi konieczny
ale nie wystarczajgcy warunek dynamizowania potencjatu naukowego

dydaktyki wojskowej. Realizacja chociazby najlepszych zatozen
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takiej polityki wymaga bowiem odpowiedniego wsparcia finansowego,
bez ktérego trudno liczy¢ na ol$niewajgace vr/niki naukowo-badawcze.
Tymczasem nie ma pewnosci co do tego, czy wszystkie tematy nauko-
wo-badav/cze, v/yszczeg6lnd)one w poprzednim (“~racov/aniu prognozy,
zostang w petni zabezpieczone pod wzgladem fiskalnym. Skutki
ostatniego kryzysu spoteczno-politycznego oraz zadituzenie panstwa,
moga jeszcze w ciggu wielu lat v/ymusza¢ ograniczenia w zakresie
rozwoju instytucjonalnego dydaktyki wojskowej, hamowaC rozwdj
kadr naukowych i zaplecza naukowo-badawczego.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ ostabienia konfrontacji militar-
nej pomiedzy przeciwstawnymi stronami, ztagodzenia sprzecznosci
miedzy nimi. W przypadku tak uprawdopodobnionego biegu wydarzen
moze doj$¢ do porozumienia w Spiewie redukcji zbrojen i sit zbroj-
nych, obnizenia nakladéw na wojskowe badania naukowe i zmniejsze-
nie liczby pracovjnikdw naukowych. PrzyzwyczailiSmy sie juz tylko
do niekorzystnego rozwoju sytuacji mlfdzynarodovrej, i od lat
bezkrytycznie to przyjmujemy, a ksztatt jutra moze byC¢ zupeinie
odmienny niz go sobie obecnie wyobrazamy.

Badania dydaktyczno-naukowe obejmg tematy wyszczegdllnione
nizej w postaci tabeli. Dla kazdego tematu oszacowano liczbe X
roboczogodzin oraz podafeo przyblizony koszt opracowania* Zestaw
tematow jest taki sam, jak w czes$ci badawczej prognozy.

Biorgc pod uwage powyldsze rozwazania i zaktadajac jednak wzrost
potrzeb szkoleniowych w sitach zbrojnych, a zarazem koniecznosé
doskonalenia teorii i praktyki dydaktyki wojskowej, przyjmujemy
dwa mozliwe warianty rozwoju potencjatu naukowego tej dyscypliny,
a mianowicie;

- wariant minimalny z prawdopodobienstwem 0,6]
- wariant maksymalny z prawdopodobienstwem 0,4,
Wariant minimalny charakteryzuje sie tym, ze uwzglednia

przede wszystkim obiektywne czynniki hamujace rozwo6j potencjatu
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Jednocze$nie nastgpi przestawienie tych zaktadéw na realizacja
nastf*pujgcych zAd&n:

- badanie systemu dydaktyczno-wychowawczego danej uczelni w zakre-
sie stosowan”™h form i metod ksztatcenia i samoksztatcenia;

- badania efekt3rwnosci wykorzystania infrastruktury dydaktycznej
oraz \\?ytyczanle kierunkéw jej rozbudowy i modernizacji;

- badanie sprawnosci ksztatcenia, ustalanie przyczyn wykruszalnoSci
oraz okreslanie sposobdéw przeciwdziatania temu zjawisku;

- poszukiwanie opt™nsalnych sposobéw prov~adzenia zaje¢ przez kadre
dydaktyczno-wychowawcza;

- kierowani/e dziatalno$cig metodyczng uczelni /w katedrach,
cyklach przedmiotowych, pododdziatach/;

- aaaliza i ocena programéw ksztatcenia oraz formutowanie wnioskéw
i propozycji dotyczgcych noddrflkacji tresci programowych;

- sterowanie procesem pedagogizacji kadry i prowadzenie z nig
za™0 doskonalgcych umiejetnosci pedagogiczne;

- Sledzenie rozwoju mysli wojskowej, zwitaszcza w dziedzinie taktyki,
w sferze dydaktyki i psychologii wojskowej w celu witasciwego
ukierunkowania dziatalnos$ci dydaktyczno-v;ychowawczej szkoty.

Wyszczegdblnione zadania pozostajg w $cistej korespondencji
z problematyka badawczg dydaktyki wojskowej na caty okres prognozy.
Ich wykonanie'wymaga¢ bedzie zaangazowania do pracy nauczycieli
akademickich o wysokich kwalifikacjach zav/odowych i duzym doswiad-
czeniu pedagogicznym.

Whoryzoncie 25-letnim powstang w okregach wojskowych i1 rodza-
jach sit zbrojnych specjalistyczne zespotly badawcze, ktore we
wspotpracy z Instytutem Dydaktyki Wojskowej, jako organizmem o
Zasiegu resortowym, podejma problematyke tematéw 5, 7, 8,t 9,

a globalna liczba pracownikéw naukowych wzrosnie do okoto 120.

W sumie wariant minimalny zakMa niematy, bo 71% wzrost liczby

dydaktycznych kadr naukowych. Jednak najbardziej Istotne zmiany



iinyst”Nig w jakosci kadr oraz w zakresie udziatu specjalistow w
procesie badawczym. llustruje to tabela 1.

W porownaniu do stanu przedprognostycznego zwieksza¢ sie wydat-
nie liczba pracownikéw posiadajgcych t3rtuty profesora oraz stopnie
doktorow habilitowanych i doktorow. Jest to uzasadnione aktualnym
rozpoznaniem mozliwosci wyzszego szkolnictwa wojskowego w zakresie
realizacji rozpraw peomocyjnych opracov/ywanych przez oficerow
bedacych nauczycielami akademickimi, a takze wykladowcami w cen-
tralnych Osrodkach szkolenia oraz pracownikami pozauczelnianych
instytucji wojska. Wzrastajgce tene>0 doktoryzacji i habilitacji
dydaktycznych kadr naukowych jest stwierdzong w poprzednich opra-
cowaniach prawidtowoscCi ktéra w przysztosci bedzie podtrzymyveuia
i wzmacniana polityka naukowag kierownictv;a sit zbrojnych.

Za tak optymistycznym rozwojem jakosSc¢i oxym kadr naukowych
w dydaktyce wojskowej przemawia sposobienie stuchaczy akademii
wojskowych do dziatalnosci naukowo-badawczej. Tak np. w ASG WP
w kazdym roku akademickim organizuje sie 1 ksztatci grupe dydak-
tyczno-naukowa, ktorej skitad wchodzg stuchacze o szczegdlnych
predyspozycjach do dziatalnosci naukowej. Po ukonczeniu studiéw
wielu z nich - szkoda, ze nie wszyscy - Kieruje sie na stanowiska
dydaktyczno-naukowe, W ten, sposéb tworzy sie cenne zaplecze
kadrowe o potencjalnych mozliwosciach przyspi®“zonego rozv;oju.

W poczatkowym okresie ich dziatalnosci zawodowej, pod kierownic-
twem samodzielnych pracownikéw naukowych, wykonujg oni prace o
charakterze pomocniczym, a n”tepnie podejmujg prace promocyjne.
Przewiduje sie zatem odpowiedni udziat absolwentéw akademii
wojskowych w tworzeniu nowej wiedzy dydaktycznej, co znajduje
odbicie w tabeli 1* -

Charakterystyczne jest wystepowanie w dydaktycznych badaniach
naukowych specjalistow trzech grup nauk; humanistycznych, wojsko-

wych i technicznych. Jest to uzasadnione z jednej strony historig
rozwoju dydaktyki wojskowej, a z drugiej - przyszig probleiMityka
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badawcza obejmujgcg we wzajemnych zwigzkach i zaleznosSciach
wazkie zagadnienia metodyki szkolenia wojsk, dowddztw i sztabdw,
doskonalenia kadry zawodowej i inne. j~daktyka wojskowa jutra
rozwija¢ sig bedzie tym lepiej, im bardziej nia dotychczas
potrafi zespala¢ mysl pedagogiczng z nowymi ganeracjami techniki
bojowej, technicznymi Srodkami informatyki, urzadzeniami symulacyj-
nymi i audiowizualnymi oraz osrodkami informacji. Teoretyczna mysl
dydaktyczna rozwijana w powigzaniu z mozliwosciami nowoczesnej
techniki wojskowej, Srodkami technicznymi przystosowanymi do
wykorzystania w szkoleniu wojskowym oraz zespolona z teorig sztuki
wojennej, doprowadzi do wypraco\rania jakosciowo doskonalszej teorii
dydaktycznej, adekwatnej w szczegdélnosci do potrzeb sposobienia
bojowego wojsk w warunkach poligonowych i terenowych. Sg to zanie-
dbane sfery dydaktyki wojskowej, sporadycznie i przyczynkarsko
penetrowane dotad przez naukowcéw tej dyscypliny. Moze i powinien
je "zagospodarowac” spojny wysitek baditzy specjalistéw szkolenia
I wychowania wojskowego, psychologii wojskowej, taktyki, sztuki
operacyjnej i strategii, cybernetyki. Informatyki, mikroelektro-
niki. Badania tych specjalistow, prowadzone bez wzajemnej wspo6it-
pracy, skazane bytyby na niepowodzenie. Hawet wybitni badacze,
dziatajgcy samodzielnie, miast w zespotach badawczych, nie osiggng
pozgdanego wyniku.

Zachodzi zatem potrzeba opracowania koncepcji rozwoju poten-
cjatu kadrowego, ktora zapewnitaby taki, jak w tabeli 1 udziat
specjalistow w dydaktycznych I™“danlach naukowych* Niezbedne jest
w tym celu prowadzenie stosownej polityki kadrowej, skierowanej
na zabezpieczenie przysztych potrzeb badawc2yc”. Zadbanie o kadry
stanowigce zaplecze bedzie tu miato duze znaczenie.

Biorgc pod uwage aktualny udziat poszczegdlnych specjalistow
w badaniach naukowych mozna stwierdzi¢, ze dydaktyka wojskowa

nie jest jeszcze przygotowana do podjecia przysztej problematyki
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badawczej. Niepokojgcy jest w szczegolnosci niemal zupeiny brak
specjalistow informatyki i miktoelektronlki, a problematyka
" naukowa wymaga ich znacznego - okoto 30% udziatu w globalnych
potrzebach kadrowych. Jednakze proces informatyzacji nauczycieli
akademickich i stuchaczy wyzszego szkolnictwa wojskowego przebiega
pomysS$inie i dlatego jest uprawdopodobnione, ze w najblizszych
kilku latach dydaktyka wojskowa otrz3nna niezbedne ukompletowanie
kadrowe w tej specjalnosci. Pozostate specjalnosci w gmipach nauk
humanistycznych i wojskowych ma™g liczng reprezentacje, a ich stan
jakosciowy /w sensie kompetencji naukowych/ osiggnie W3rmegany poziom
w ciggu 3 ~ 5 lat.

Wariant maksymalny rozwoju dydaktycznych kadr naukowych przed-
stawiony jest tabelg 2. U podstaw jego opracowania lezy przeswiad-
czenie o0 zaistnieniu najbardziej sprzyjajacych warunkéw wzmacnia-
nia potencjatu kadrowego dydaktyki v/ojskowej. Nie bedzie istotnych
M tym zakreise ograniczen. Do konca horyzontu 25-letniego liczba
kadr wzro$nie o 100%. Wzrost ten W pierwszym podokresie wynosi¢
bedzie 27%» c--w drugim - 17%, a trzecim - okoto 35%. Ewentualne
bwk! kadrowe, ktére moglyby wystgpi¢ zwilaszEza w pierwszym
podokresle prognozy, bytyby likwidowane przyjeciem do pracy
badawczej pewnej liczby pracownikow spoaa wojska - np. oficerow
w stanie spoczynku.

Nieco szybciej niz w wariancie poprzednim przebiegat bedzie
jakosciowy wzrost potencjatu kadrowego. Wyrazi sie to gtdéwnie
zwiekszeniem liczby badacay - profesorow i doktorow habilitowanych.

Inne elementy tego wariantu sg analogiczne do wariantu po-

przedniego i dlatego nie bedziemy ich tu powtarzac.

1.2. Zaplecze naukowo-badawcze

Do podstawowych elementéw 2:aplecza dydaktyki wojskowej mozna

zaliczy¢;
- personel pomocniczy;
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- baza biblioteczna,;
- baza szkoleniowa /gabinetowa, potowa i poligonowa/»

Mozliwosci zwiekszenia personelu pomocniczego, wykonujacego
na rzecz kadry naukowej rozne prace biurowe, kreSlarskie, orga-
nizacyjne itp., zostaty juz przedstawione w czesci dotyczacej
rozwoju kadrowego.

Rozwéj bazy bibliotecznej, obejmujacej pozycje wydawnicze
literatury pedagogicznej, bedzie sie odbywatl w oparciu o dotych-
czasowg sie¢ bibliotek funkcjonujgcych w szkolnictwie wojskowym,
zwigzkach taktycznych i operacyjnych. Nie przewiduje sie powstania
specjalistycznej biblioteki dydaktyki lub pedagogiki wojskowej,
chociaz juz obecnie wystepujga i wystepowaC bedag takie potrzeby.
Postep w tym zakresie polegat bedzie gtéwnie na informatyzacji
bibliotek wojskowych, a w szczegdlnosci na rozwoju informacyj-
nych ustug komputerowfich. Dzieki temu'osiggnie sie wymagany obieg
informacji b prowadzonych w wojshach dydaktycznych badaniach
naukowych, nowych publikacjach i réznych materiatach stuzacych
wsparciem dla tych badan.

Baza szkoleniowa, w oparciu o ktdrg realizuje sie proces
badawczy, bedzie permanentnie modernizowana i unowocze$niana,
natomiast ilos¢ kompleksow tej baty - poligonéw, placow cwiczen,
obiektow szkolenia specjalistycznego - nie ulegnie zmianie.

Rozwéj bazy w kolejnych horyzontach prognozy zaznaczy sie
przede wszystkim wzrostem liczby Srodkéw automatyzujacych np*
sterowanie polem tarczowym, oceng wynikéw strzelan, kierowania
przebiegiem szkolenia oraz dowodzenia wojskami. Wzrosnie udziat
srodkéw syraulujgcych albo zastepujgcych rzeczywiste zjawiska i
procesy przewidywanego pola walki zbrojnej, a przez to osiggany
bedzie wiekszy realizm przysztej wojny. Rozwéj Srodkéw automaty-
zujgcych i symulujgcych jest uprawdopodobniony wykorzystaniem

w ich budowie elementow techniki laserowej, Swiattowodowej i ho-



logr*afieznej.

Oproécz tego na szrokg skale rozv/inie sie symulacja koie>ute-
rov.'a 1 zwigzane z nig symulacyjne gry komputerowe, znajdujace
liczne zastosov/ania zarOwno w procesie szkolenia dowodztw, szta-
bow i wojsk, jak réwniez w dydaktycznych badaniach naukowych.
Dzieki tej metodzie badania dydaktyczne stang sie bardziej efek-
tywne i obejma niedostepne dotychczas obszary penetracji naukowej,
Modelowanie symulacyjne, pojmowane jako metoda - stanie sie jedng
z podstawowych procedur badawczych problemov/ dydaktyki v/ojskowej.
Techniczne S$rodki informatyki, a W szczeg6lnosci szeroko dostepne
mikrokomputery edukacyjne, sprzyja¢ beda” doskonaleniu teorii i

praktyki szkolenia v/ojskowio.

Mozliwosci zabezptedzenia potrzeb finansowych

Dydaktyka wojskowa nalezy d© dyscyplin nie wymagajacych -
w poréwnaniu do innych nauk - duzych nakiadow na badania nauc*
kowe. WykazaliSmy to w pc”~rzednich opracowaniach tego tematu.
W badaniach tych bowiem wykorzystuje sie w znacznej mierze $rod-
ki i materiaty znajdujgace sie w dyspozycji instytucji wojskowych
/szkét, oddziatéw, zwigzkow taktycznych, komend polig(mow/, a
sam proces badawczy odbywa sie niejako "przy okazji” rbéznego ro-
dzaju zajec szkoleniowych prowadzonych w warunkach gamizono-"
wych badz polowych. Przede wszystkim poligony 1 place c¢wiczen
spetniajag tu role laboratoriéw badawczych.

Jednakze przyszte badania dydaktyczne beda znacznie drozsze
w poréwnaniu do prowadzonych dotychczas. Odnosi sie to w szcze-
gélnosci do tematow 2, 3, 5, 6, 7, 9, 11# ktére wymagac¢ bedag
znacznych naktadow sit i Srodkow. Tematy te muszg b~¢ realizo-

wane w ooarciu o techniczne srodki informatyki, a te wymgaja od-
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powiedniego oprogramowania uzytkowego. Koszty oprogramowania sta-
nowig okoto ST kosztow tozonych na sprzet.

Catos¢ potrzeb fiskalnych przedstawia tabela Ich rozkiad
w poszczegolnych horyzontach prognozy skorelowany jest z okresami
realizacji tematéw oraz rozwojem potencjatu kadrowego dydaktykKi
wojskowej, z tym ze dla horyzontu 25-cio letniego podano koszty
orientacyjne.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, Ze maksymalne wydatki
na dydaktyczne badania naukowe przypadnag na drugi podokres prog-
nozy. Relatywnie biorgc - nie sg to koszty duze. Sg zatem realne

i mozliwe do zaspokojenia.
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tematu

10.

11.

12.

13

Trese¢ tematu

Dobér 1 uktad tresci programowych dla potrzeb ksztat-
cenia kadr oraz szkolenia wojsk, dowddztw i sztabow.

Zasady i sposoby wspoma/”nia procesu studiéw w akadem-
iach i W30 za pomoca technicznych $rodkéw informatyki,
dowodzenia, rozpozrania i tacznosci.

Metody modelowania symulacyjnego i gry komputerowej
w ksztatceniu kadr dowddczo-sztabowych.

Modernizacja systemu doskonalenia kadry zawodowej w
aspekcie potrzeb wynikajacych z informatyzacji
proces6w dowodzenia i kierowania sitami zbrojn”~/mi.

Dydaktyczne problemy wyrabiania odpornosci i w“<brwa-
tosci zoinierzy w wykonywaniu zadan w warunkach
duzych napieé¢ psychicznych.

Metodyka przygotowania i wykorzystania w szkol-
nictwie wojskowym multimedialnych Zzrédet wiedzy.

Metodyka przygotowania wojsk, dowddztw i sztabéw
do niezbrojnych form walki /Zinformacyjnej, psycho-
logicznej, radioelektronicznej, dywersyjnej,
biologicznej itp./

Doskonalenie metod i form organizacyjnych szkole-
nia wojskowego w warunkach garnizonowych i poli-
gonowych.

Szczegoétowe dydaktyki szkét, osrodkéw szkolenia,
dowddztw i sztabow zwigzkéw taktycznych /Zoperacvjnych/
kurséw doskonalenia /przeszkolenia/oraz metodyki
przedmiotowe.

Metodologia ksztatcenia zindywidualizowanego
w wyzszym szkolnictwie wojskowym.

Wskazniki efekt/wnosci dydaktycznej ¢wiczen
taktycznych i operacyjnych.

Metody, techniki i procedury dydaktycznych
badan naukowych w wojsku.

Razem

Liczba
roboczo-
godzin

9.000

20.000

30.000

5.000

15.000

6.000

9.000

5.000

10.000

4.000

5.000

4.000

122.000

PROBLEMATYKA NJTUKOWA

Koszt w tys.z#t
wg stawek
z 1986 r.

1.800

4.000

6.000

1.000

5.000

1.200

1.800

1.000

2.000

800

1.000

800

244.0U(i
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Wariant wdnluelny uwzglednia prognoze rozwoju dydaktykKi
wojskowej w warunkach niekorzystnego ukiadu czynnikéw rozwojo-
wych. Wariant ten uwzglednia stan rozpoczei”eh badan nauko-
wych w dziedzinie dydaktyki wojskowej. Cecha charakterystycz-
ng tego wariantu jest przesuniecie lub wydituzenie w czasie

rozwoju przewidywanych”sktadnikéw strukturalnych dydaktykKi

wojskowej.

2.1. Wariant maksymalny rozwoju struktury dyecyplinowej

dydaktyki wojskowej.
2.1.1. Prognoza zmian w horyzoncie piecioletnim

Na podstawie dotyohczasoi?ych doswiadczen i przeprowadzonybh
badann mozna stwierdzi¢ okreslone przestanki co do rozwoju do-
tychczasowych elementéw skitadowych dydaktyki wojskowej,

Z ogolnej dydaktyki wojskowej rozwinie sie 1 wyodrebni teoria
doboru i ukiadu tresci ksztatcenia /szkolenia/ wojskowego. Wy-
nika to z potrzeb praktyki szkoleniowej. Zakres tresci ksztat-
cenia i ich ukilad stanowi bowiem podstawe do konstruowania
programoéw, ktdére dotychczas - jak stwierdza sie w literaturze
- sg zbyt obszerne, czesto ”"przetadowane” wiedza encyklopedycz-
ng. Dotyczy to nie tylko os$wiaty cywilnej, ale takze szkolnictwa
wojskowego.

Problematyka doboru tresci ksztatcenia od kilku lat podej-

mule Sie w cywilnym szkolnictwie wyzszym. Rowniez w szkol-

X/ Patrz:"Tendencje zmian programowych w szkotach wyzszych”,
wyd. Instytut PAIllItyki Naukowej, Warszawa 1984.
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niotivie tvojskowym  czynione sg proby opracowania teorii dobo-
ru i ukiadu tres$ci ksztatlcenia. Mozna wiec sadzi¢, ze do konca
tego pieciolecia zostanie ostatecznie opracowana teoria doboru
i ukiadu tres$ci ksztatcenia wojskowego.

Ponadto nalezy oczekiwac¢, ze w tym piecioleciu zostanie opra-
cowana teoria pomiaru efektywnosci proceséw ksztatcenia /szko-
lenia/ wojskowego. Pierwszy krok w tym zakresie juz zostat pod-
Jety.**/

Nalezy réwniez przypuszczac, ze dydaktyka wojskowa, nadaza-
jac za ogoélnym trendem Swiatowym, w tym piecioleciu wypracuje
wiasng teorie wykorzystania srodkéw informatyki, a tym kompu-
terow w procesie ksztatcenia wojskowego™**N ktdra wyodrebni
sie jako nowy dziat ogdélnej dydaktyki wojskowej.

W obecnym piecioleciu nastgpi dalszy rozwdj dydaktyk szczego6-
towych. Sposréd dotychczas wyrdznianych najbardziej dynamicznie
rozwijajg sie teoria i praktyka dydaktyki wyzszej szkoty wojs-
kowej. Trend ten zostanie najprawdopodobniej utrzymany. Swiad-
czy o tym duza iloSC rozpoczetych prac promocyjnych nauczycit-
li akademickich,dotyczacych tejze problematyki.

W tym piecioleciu, w zwigzku z wprowadzeniem na wyposaze-
nie wojsk automatycznych systemow dowodzenia, zaistnieje potrze-
ba przeszkolenia wiekszos$ci kadry naszych sit zbrojnych, a w

szczegoOlnosci kadry $Srednich 1 wyzszycz szczebli dowodzenia.

x/ Problematyka opracowywana przez pik dr B. Szulca z ASG WP,
dotyczy teorii doboru i ukiadu tresci ksztatcenia.

xx/ Rozprawa habilitacyjna ptk dr K. Zegnatka dotyczy m in.
tej problematyki.

xxx/ W ASG WP aktualnie realizowany jest temat naukowo-badaw-
czy pk. "KOMPUTER'. Ponadto obroniono juz kilka prac dok-
torskich, ktérych tematy dotyczyly wykorzystania kompute-
row w procesie ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowybh.



Przeszkolenie to realizowane bedzie w formie kursdiv« W zwigz-
ku z tym, ze kursy takie, zm wzgledu na osobliwg tres¢, zasad-
niczo beda réznity sie od dotychczasow%}ch kursow doskonalgcych,
uprawdopodobnione Jest, ze wyodrebni sie wzglednie samodziel-
na dydaktyka kursow przeszkolenia oficeré6w w zakresie stoso-
wania automatycznych systeméw dowodzenia.

W ostatnich latach w sposdéb zorganizowany przeszkola sie
oficerow na stanowiska nauczycieli akademicfich.xr“J W praktyce
Juz funkcjonuje system doskonalenia pedagogicznego nauczycieli
akademickich, 1 dlatego mozna oczekiwac, ze w najblizszym pie-
cioleciu zostanie opracowana stosowna teoria. W tym kierunku
podejmowane sg prace naukowo-badawcze.

W najblizszym piecioleciu intensywnie rozwija¢ sie beda
metodyki przedmiotowe.

Wraz z rozwojem mysli wojskowej co do obrazu przysziej woj-
ny oraz z rozwojem taktyki i sztuki operacyjnej, sposrdéd wszyst-
kich metodyk przedmiotowych najbardziej dynamicznie bedzie sie
rozwija¢ metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego, a w tym
szczegOlnie stuchaczy wyzszych szk”™ wojskowych, a takze do-

wodztw i sztabéw taktycznych i operacyjnych.

x/ W ASG WP na trzecim roku studiéw zorganizowana Jest grupa
szkoleniowa stuchaczy kandydatéw na stanowiska nauczycieli
akademickich, zwana grupg naukowo-dydaktyczng. Ponadto od
kilku lat funkcjonuje Zaoczne Podyplomowe Studium Pedago-
giki Wojskowej, w ktérym ksztatci sie corocznie kilkudzie-
sieciu nauczycieli wyzszego szkolnictwa wojskowego.

XX t Na przyktad praca naukowo-badawcza pk. ”"NAUCZYCIEL" reali-
zowana w ASG WP pod kierunkiem ptk dr R. Sznajdira.
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W celu wydobycia wszystkich waloréw poszczegélnych rodzajow
¢wiczen taktycznych /Zoperacyjnych/ i efektywnego ich wykorzys-
tania w procesie szkolenia istnieje obecnie potrzeba opracowa-
nia metodyk szczegdétowych poszczegdlnych rodzajéw cEwiczen. Moz-
na wiec stwierdzico ze do konca tego pieciolecia wyodrebnig sie
jako pewne samodzielne catos$ci /poddziaty metodyki ¢wiczen/ nas-
tepujace metodyki szczegdtowej w

- metodyka c¢wiczenia grupowego;

metodyka gier wojennych; / na mapach/;

metodyka c¢wiczen szkieletowych /w terenie/;

metodyka c¢wiczen taktycznych z wojskami.

Reasumujac, w najblizszym piecioleciu z ogdélnej dydaktyki
wojskowej wyodrebni sie: teoria doboru i ukiadu tresci ksztat-
cenia /szkolenia/ wojskowego; teoria pomiaru efektywnosci
procesu ksztatcenia /szkolenla/wojskoweg|Jd/ teoria wykorzys-
tania komputeréw w procesie ksztatcenia /szkolenia/ wojskowego.

W ramach dydaktyk szczegdétowych wyodrebnig sie: dydaktyka
kursow przeszkolenia oficerow w zakresie stosowania automatycz-
nych systemow dowodzenia oraz dydaktyka przygotowania nauczycie-
i akademickich. Ponadto rozwing sie metodyki przedmiotowe, naj-
bardziej za$ metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego, a w
tym metodyka c¢wiczen taktycznych. Wyodrebnig sie z niej metody-
Ki poszczegdélnych rodzajow cwiczen.

x/ Podjete juz zostaty tematy w ramach prac promocyjnych. Na

ljrzykiad pptk dypl. |, tysiak - praca dotyczy c¢wiczen szkie-
letowych; pptk dypl. J. tazarek - praca dotyczy cwiczen gru-
powych w sali« k ponadto juz obronione prace doktorskie:

ptk dr R® Sznajdra, ptk dr K. Soitykiewicza i ptk dr M. GoOr-
czyka.
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2.1.2« Prognozowane zmiany w horyzoncie pietnaetoletnim

Sukcesywnie rozwija¢ sie bedg poszczegdlne dotychczasowe
czesci skiadowe dydaktyki wojskowej stosownie do rozwoju nmys-
li wojskowej i wraz z rozwojem teorii pedagogicznej w Kraju
i na Swiecie.

Na wyposazenie i uzbrojenie wojska wejdzie techniko bojowa
kolejnej generacji, ktorej eksploatacja bedzie bardzo kosztowna*
Jej wykorzystanie do celéw szkoleniowych miatoby brzeviienne
skutki ekonomiczne* W zwigzku z tym rozwinie sie i zostanie ppw-
szechnie wprowadzona do procesdéw szkolenia wojsk technika symUf
lacyjna, zastepujgca oryginalny sprzet bojowy. Powoduje to ko-
nieczno$¢ wypracowania teorii stosowania symulacji komputero-
wej w procesie ksztatcenia /szkolenia/ wojskowego.

Trudno dzisiaj jednoznacznie oceni¢, czy teoria symulacji
wyodrebni sie jako samodzielny dziat ogdlnej teorii wykorzys-
tania komputeréw w procesie szkolenia. Biorgc jednak pod uwage
zakres potrzeb i walory symulacji komputerowej mozna przypusz-
cza¢, ze bedzie ona waznym dziatem teorii dydaktyki wojskowej.

Konieczno$¢ rozbudowy bazy szkoleniowej, w tym réwniez zwiga-
zanej ze stosowaniem symulacji komputerowej, powoduje potrzebe
tworzenia osrodkéw /centrow/ szkolenia zoinierzy stuzby zasad-
niczej," ktore stanowi¢ beda rodzaj wojskowych szkdét zawodo-
wych szeregowcéw. Spowoduje to potrzebe opracowania dydaktyki
szczegoOtowej tych osrodkéw. Mozna sadzié, ze do konca najbliz-

szego piettiastolecia wyodrebni sie z obecnych dydaktyk szcze-

x/ Mowit o tym szef GZSB WP podczas wykitadu dla stuchaczy
ASG WP w czerwcu 1986 r.



gotowych nowa dydaktyka szczegdétowa, a mianowicie dydaktyka
osrodkoéw /centrow/ szkolenia zoinierzy stuzby zasadniczej,
mtodszych specjalistow wojskowych.

Rozwo6j teorii symulacji znajdzie swoje odbicie rowniez
w metodykach przedmiotowych, a gidéwnie w metodyce szkolenia
operacyjno-taktycznego,

W zwigzku ze wzrostem kosztow owlczen taktycznych i opera-
cyjnych zachodzi potrzeba prowadzenia gier /¢éwiczen/ kompute-
rowych. Jawi sie zarazem potrzeba opracowania teorii takich
gier.

Trudno obecnie przewidzie¢, na jakich szczeblach dowodzenia
1w jakiej kolejnosci bedg stosowane gry /c¢wiczenia/ kompute-
rowe; czy najpierw na szczeblach taktycznych, czy tez operacyj-
nych. Wydaje sie jednak, ze ze wzgledu na ilo$s¢ dotychczas
prowadzobych c¢wiczen gry komputerowe beda stosowane w pierw-
szej kolejnosci na szczeblach taktycznych. Wystgpi zatem ko-
nieczno$¢ opracowania ich metodyki.

V najblizszym pietnastoleciu, w zwigzku z ogélnym rozwojem
dydaktyki wojskowej, a takze w zwigzku z rozwojem badan dyzl
daktycznych w wojsku, zostanie opracowanametodyka dydaktycznych
badan naukowych w sitach zbrojnych. Jak dotad do badan tych
wykorzystuje sie o0g6lng metodyke wojskowych badan naukowych 1
metodyke badan pedagogicznych /stosowang poza wojskiem w cy-
wilnych procesach badawczych/, a to nie stuzy dobrze dydaktyce

wojskowej.
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2.1.3« PrognoBo™ane zmiany w horyzoncie d\iriidzicstopiecioletniin

W dalszym ciggu sukcesywnie rozwijaC¢ sie beda przedstawione
wyze] dziaty dydaktyki wojskowej i metodyki przedmiotowe.
Nalezy oczekiwaé, ze najbardziej dynamiczny rozwdj zaznaczy
sie w szczeg6towych metodykach przedniiotowych. W zwigzku z wy-
posazeniem wojska w sprzet techniczny kolejnych generacji, je-
go obstuga stanie sie bardziej kosztowna i wymagaC bedzie wy-
sokokwalifikowanych specjalistow. Spowoduje to, ze juz na nis-
kich szczeblach dowodzenia sukcesywnie wzrastad bedzie ilosc¢
kadry zawodowej niezbednej do obstugiwania i wykorzystywania
waloréw taktyczno-bojowych nowoczesnej techniki. Waznym elemen-
tem szkolenia wojsk bedzie szkolenie 1 utrzymanie wysokiej kon-
dycji eksploatacyjnej obstug i1 uzytkownikéw teftze techniki.
Zrodzi sie potrzeba masowego szkolenia zawodowych specjalis-
tow wojskowych. Trudno sobie wyobrazi¢ ich szkolenie w wydaniu
obecnego szkolenia kursowego, W tej sytuacji racjonalnym roz-
wigzaniem etanie sie rozwinieta koncepcja ksztatcenia usta-
wicznego.

Dlatego tez mozna przypuszczac¢, ze wyodrebni sie nowa dy-
daktyka szczegoOtowa, a mianowicie dydaktyka ustawicznego ksztat-
cenia doskonalgcego zotnierzy zawodowych niskich szczebli do-
wodzenia i ZBBOdowych specjalistéw wojskowych.

Metodyki przedmiotowe doskonali¢ sie b”da wraz z postepujgcym
utechnicznienlem szkolenia wojskowego, a zwlaszcza pod wpty-
wem szerokiego stosowania Srodkéw informatyki, dowodzenia

i tgcznosci*
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W metodyczG szkolenia operacyjno-taktycznego nalezy ocze-
kiwa¢ » ze komputerowe gry /c¢wiczenia/ taktyczne i operacyjne
beda w peitni wykorzystywane. Dalszemu doskonaleniu beda pod-
legaty metodyki opracowania, organizowania i1 prowadzenia tych
gier.

Reasumujgac, nmozna stwierdzi¢, 2w stosownie do rozwoju mys-
Ii wojskowej i pedagogicznej w kraju i na sSwlecie rozwijaC sie
bedzie teoria i praktyka dydaktyki wojskowej.

Ze wzgledu na wzrastajgcg konieczno$¢ uwzgledniania czynni-
ka ekonomicznego sukcesywnie wzrasta¢ bedzie rola teorii dy-
daktyki wojskowej i jej wplyw na efektywnos¢ procesu ksztatce-
nia /szkolenia/ wojskowego.

Narzedziami materialnymi rozwoju dydaktyki wojskowej, szcze-
gb6lnie metodyk przedmiotowych, stang sie techniczne Srodki
Informatyki oraz Srodki symulacji zastepujgce oryginalny sprzet
bojowy oraz umozliwiajgce modelowanie réznorodnych sytuaciji
dydaktycznych adekwatnych do potrzeb pola walki. Miedzy Innymi
pod ich wplywem nastgpi widoczny rozwdj metodyk przedmiotowych,
wyodrebnia sie nowe dydaktyki szczegdtowe i rozwinie sie o0gol-

na teoria dydaktyki wojskowej,

2,2, Wariant minimalny rozwoju struktury dyscyplinowej dydak-

tyki wojskowej

Wariant ten uwzglednia niekorzystny ukiad czynnikéw rozwo-
jowych dydaktyki wojskowej, a takze stan rozpoczetych badan

naukowych.
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2.2,1. Prognoza zmian w horyzoncie piecioletnim

Biorgc pod uwage uwzglednianie w coraz szerszym zakresie
czynnika ekonomicznego, mozna przyjacC, ze najszybciej rozwi-
nie sie i wyodrebni w samodzielny element struktury dyscypli-
nowej dydaktyki wojskowej teoria pomiaru efektyimos$ci w pro-
cesie ksztatcenia /szkolenia/ wojskov?ego.

Natomiast jjrognozowana w wariancie maksymalnym teoria do-
boru i ukitadu tres$ci ksztatcenia wojskowego, chociaz wynika
takze z potrzeb piaktyki szkolerilo™ej, ze wzgledu na stopien
trudnosci i ztozonos¢ tej problematyki, jako samodzielny ele-
ment struktury dydaktyki pojawi sie pod koniec pieciolecia
lub na przetomie piecio - 1 pietnastolecia.

Mozna oczekiwacC, ze podobnie bedzie z teorig wykorzystania
komputeréw w procesie ksztatcenia wojskowego.

Ocenia sie, ze w obecnym piecioleciu sukcesywnie beda roz-
wijaty sie dydaktyki szczegotowe.

Przedstawiona w wariancie maksymalnym dydaktyka kursow
przeszkolenia oficerow w zakresie automatycznych systemoéw
dowodzenia, w wariancie minimalnym moze w ogoOle nie wyodreb-
ni¢ sie jako samodzielny element dydaktyki wojskowej. Bedzie
to miato miejsce szczegdlnie wtedy, gdy zautomatyzowane sys-
temy dowodzenia wprowadzane bedg na wyposazenie wojsk w tempie
wolniejszym niz przewidywano. Wowczas w procesie ksztatcenia
wojskowego wykorzystanie zostany dorobek Istniejgcych juz dy-
daktyk szczegotowych, a szczegdlnie dydaktyki kurséw doskonala-

cych.



Pomimo tegO] ze w ostatnich latach w spos6b zorganizowany
przeszkala sie oficerow na stanowiska nauczycieli akademickibh,
a w praktyce funkcjonuje system doskonalenia pedagogicznego,
to przy niesprzyjajacym uktadzie rtfznych czynnikow/, mozna
oczekiwaé, ze opracowanie teorii przygotowania nauczycieli
akademickich przesunie sie w czasie jako saffiodzielna dydaktyka
szczegOtowa pojawi Sie na przetomie plecio« i pietnastolecia,

Z metodyk przedniiotowych w najblizszym piecioleciu najbar-
dziej intensywnie rozwija¢ sie bedzie metodyka szkolenia opera-
cyjno-taktycznego, w tym szczegdlnie metodyka cwiczen taktycz-
nych .

Biorgc pod uwag™ stan zaawansowania prac badawczych, mozna
przypuszczaé¢, ze w tym piecioleciu rozwing sie i wyodrebnij
Nako samodzielne elementy, metodyka c¢wiczen grupowych i nme
todyka c¢wiczen szkieletowych. Katomiast metodyka gier wojen-
nych i ¢éwiczen taktycznych z wojskami ulegnie dalszemu dosko-
naleniu, a jej catosciowe opracowanie przewiduje sie w hory-

zoncie pietnastoletnim,

2.2,2, Prognozowane zmiany w horyzoncie pietnastoletnim

W wariancie minimalnym przewiduje sie rozwo0j 1 wyodrebnie-
nie w samodzielne elementy struktury dydaktyki wojskowej te
jej elementy, ktore w wariancie maksymalnym przewidywane
byty na okres piecioletni.

Mozna oczekiwaé, ze praktyka szkoleniowa wymusi rpewadj

takich elementow dydaktyki wojskowej, jak:
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- teoria doboru i ukiadu tresci ksztatcenia /szkolenia/ woj-
skoT”ego™

- teoria wykorzystania komputeréw w ijrocesie ksztatcenia
/szkolenia/ wojskowego;

/dydaktyka przygotowania nauczycieli wojskowych.

Ponadto zostang opracowane metodyki szczegotowe pozosta-
tych rcdzajow cwiczen /gier wojennych i ¢wiczen z wojskami/.
Mozna oczekiwa¢ takze, ze na bazie teorii wykorzystania kom
puterobw w procesie ksztatcenia, pojawi sie, pod koniec piet-
nastolecia teoria komputerowych gier /¢éwiczen/ taktycznych
I operacyjnych.

\

2.2*3« Prognozowane zmiany w horyzoncie dwudziestopiecioletnim,

Zgodnie z koncepcjg wariantu minimalnego nastgpi dalsze prze-
suniecie w czasie rozwoju poszczegoélnych elementow struktury
dy;lcyplinowej dydaktyki wojskowej.

W horyzoncie dwudziestopiecioletnim z teorii wykorzystania
koinputeréw wyodrebni sie, Jako w miare samodzielna catosc,
teoria stosowania symulacji komputerowej w procesie ksztat-
cenia /szkolenia/ obstug techniki bojowej. Ponadto uksztat-
tuje sie dydaktyka osrodkow /centrow/ szkolenia zoinierzy
stuzby zagsadniczej - specjalistow wojskowych.

Mozna takze oczekiwacC, ze w horyzoncie dwudziestopiecio-
letnim ostatecznie zostanie opracowana teoria komputerowych
gier /¢wiczen/ taktycznych i operacyjnych 1 nastgpi rozwoj

ich metodyk.
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Wolniejsze tempo rozwoju dydaktyki wojskowej przyjete w war-
iancie minimalnym spowoduje, ze tempo naukowych badan dydaktycz-
nych bedzie nizsze niz w wariancie maksymalnym. Dlatego toz
mozna oczekiwac¢, ze metodyka dydaktycznych badarn naukowych
wyodrebni sie jako samodzielny element dydaktyki wojskowej

dopiero pod koniec dwudziestopiecioleciae



30 -

SPIS fass CI

%b Warianty razwaju patei™~Jain naukawaga

1»2« Eaplaeza na”™owiH”adawaze
1,3 MaziiwasSai zabazpiaazania potrzeb

finansowych

Struktiira "yssypilAowa dydaktyki wojskowej
2«1« Wariant ffiaksynalny rozwoju etrokiory dys*
oyplinawaj dsrdaktyki wojakowaj
2*1«1« PrognossGi nclan w horyzoncie pieeloletnlin
2»i«2. Prognozowana niany w horyzoncia
pietnastOlatnIim
2«1«3. JNeognozowane zatiany w horyzoncie

dw”zlestoplecioletnin

2*2 e« Wariant minimclny rozwoju struktury dys-
oypllnowej dydaktyki wojskowej
2.2.1, ProgMza 1wlan w horyzoncie pleciolet«*
nim
2,2,1« Progtmaowane zniany w horyzoncie piet-
nastoletuim
2,2,3, Prognozowali w”™any w horyzoncie dwu-

dziestoplooiotetnim

Zalgcznik 1, draf rozwoju struktury dyscypli-

Strona

11

18
18

22

24

28

26

2T

28

nowej dydaktyki wojskowej. Wariant naks

Zatgcznik 2« Graf rozwoju struktury dyscyplinowej,

Variant slnlewlny
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